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ELL. TRABAJO A DOMICILIO EN EL PAIS VALENCIANO.
UNA APROXIMACION A LA ECONOMIA SUMERGIDA

Enric Sanchis

INTRODUCCION

EN los tltimos afios, esencialmente desde la economia, pero también desde

otras disciplinas sociales, se ha hecho un esfuerzo importante por analizar
nuestro proceso de industrializacion, tanto en sus causas generadoras como
en las transformaciones que ha introducido en la estructura econémica y social
valenciana.

Aunque ya se han intentado algunas aproximaciones, uno de los elemen-
tos todavia menos estudiados en este sentido es el mercado de trabajo, pro-
bablemente como consecuencia de las limitaciones que acusa la base estadis-
tica de partida. Dentro del mercado de trabajo valenciano se detecta la
presencia de una particular relacién de produccién que, a principios de siglo,
provocé rfos de tinta en toda Europa, para posteriormente verse relegada al
cajon del olvido. Nos referimos al trabajo industrial a domicilio.

Sin embargo, esta actividad productiva goza de una larga tradicién en el
Pais Valenciano. En el momento del despegue, durante los primeros 60,
conocié un desarrollo espectacular que no se ha visto contrarrestado por la
actual crisis econémica, sino mas bien todo lo contrario.

E! trabajo a domicilic es uno de los elementos que explican nuestra incor-
poracién a la economia moderna, fenémeno de consideracién obligada a la
hora de ofrecer una interpretacién completa de nuestro proceso industriali-
zador. Pero el tema no se agota entre el Cenia y el Segura ni tampoco Pirineos
abajo. Por el contrario, su insolente actualidad, rompe las vitrinas del “museo
de curiosidades socio-econémicas” donde habfa sido confinado, para plantear
comprometidos interrogantes a las interpretaciones escolasticas de los procesos
de industrializacion y de sus consecuencias, y a la metodologia que sustenta
las estimaciones oficiales sobre paro y fuerza de trabajo.

Desde hace algiin tiempo estamos intentando analizar el fendmeno en el
Pais Valenciano a partir, en primer lugar, de un conjunto de hipétesis gene-
rales, relacionadas con ciertas tendencias que se vislumbran en las economias
capitalistas avanzadas y, mds en concreto, en sus mercados de trabajo, y, en
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segundo lugar, de otro grupo de hipétesis, mds particularizadas, directamente
conectadas a la realidad valenciana, que son, en definitiva, las que nos expli-
caran el problema en sus connotaciones especificas y, por lo tanto, su mayor
virulencia entre nosotros, en relacién con otras formaciones sociales capita-
listas mds o menos desarroliadas.

Unas y otras hipétesis constituyen los cimientos de un largo trabajo de
campo en el que se pusieron a prueba. El proceso se realizé, entre otras cosas,
a través de una encuesta sociolégica, dirigida a unas 300 trabajadoras a domi-
cilio, distribuidas en unos 60 municipios de una docena de nuestras comarcas.
A falta de los resultados de la encuesta, en este trabajo nos proponemos:
a), explicar c6mo velamos el problema al inicio de la investigacién y las dificul-
tades que encontramos para aislar el trabajo a domicilio de otras actividades
productivas similares; b), exponer el concepto formal de trabajo a domicilio
que tuvimos que utilizar para evitar equivocos y ambigiiedades, y ¢), aislar
aquellos rasgos de nuestra estructura econdmica y social a los que atribuimos
una mayor vinculaciéon con el tema.

TRABAJO A DOMICILIO E INDUSTRIALIZACION

El trabajo a domicilio, tal como lo conocemos en la actualidad, nace his-
téricamente con la revolucién industrial. Por una parte es heredero de la
industria doméstica, desarrollada en un marco de relaciones sociales de pro-
duccion precapitalista, y, por la otra, es el resultado de la desintegracién
de esas mismas relaciones de produccién que impidié a ciertos estratos de
la fuerza de trabajo (campesinos, artesanos, etc.) continuar gandndose la vida
como hasta entonces, sin que ello supusiera que se les aseguraba automdtica-
mente la integracién en la fibrica.

A nivel general se puede afirmar que la evolucién del trabajo a domicilio,
desde su nacimiento hasta nuestros dias, se caracteriza por la pérdida de
importancia relativa en el conjunto de la economia de los paises desarrollados,
pero al misme tiempo por la fuerte resistencia que opone a su absoluta des-
aparicion. La buena salud de que goza y la coincidencia de la mayoria de los
estudiosos del tema en que el progreso técnico no va a ser capaz, por si
solo, de acabar con el trabajo a domicilio, nos impiden considerarlo exclusi-
vamente como un subproducto del atraso econémico y social. Experiencias
como la suiza' nos ensefian que la consolidacién del capitalismo no implica
necesariamente su erradicacidn, y que, incluso desde una éptica social pro-
gresiva, no siempre es deseable la desaparicion del trabajo a domicilio.

Ante esta situacién de hecho, se nos fue conformando una de nuestras
primeras hipdtesis de partida: que la organizacion descentralizada de la pro-

! Vid. A. Zimmermann, “El trabajo a domicilio en Suiza”, en Revista Internacional
del Trabajo, sep.-oct. 1950.
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duccién (y, por lo tanto, el trabajo a domicilio como una de sus formas)
no es incompatible con el crecimiento econémico entendido en términos de
progreso técnico.

La contrastacién de esta hipétesis es posible a través de dos vias: una,
relativamente sencilla, que utilizarfa el andlisis sectorial para acabar conclu-
vendo que el trabajo a domicilio es caracteristico de determinadas industrias,
fuera de las cuales no serfa mis que un fenémeno patoldgico o residual; y
otra, mucho mas comprometida, que partiendo de la existencia de fuertes
conexiones intersectoriales, intentarfa demostrar que la organizacién descen-
tralizada de la produccién es susceptible de ser utilizada por la mayorfa de
los sectores industriales.

Demostrar lo bien que funciona el trabajo a domicilio en determinados
sectores es bastante fdcil. Basta con recoger la experiencia italiana en este
terreno 2 0, sin ir mas lejos, las conclusiones de los estudios del profesor Ber-
nabé sobre la industria valenciana del calzado.® Para decirlo con pocas
palabras, la clave del problema son las economias de escala. Aquellos sectores
donde los costes medios no se reducen —o no se reducen notablemente—
al aumentar la escala de produccién, no tendrin graves dificultades para orga-
nizar su produccién de forma descentralizada. Y ello puede ser consecuencia
directa de las caracteristicas técnico-econémicas de determinados productos,
o bien hay que explicarlo superando el anélisis estrictamente econdmico para
introducir algunas variables procedentes de otras disciplinas como por ejem-
plo la preexistencia de un tejido de pequefias y medianas unidades productivas
y de una tradicidén artesana en la zona donde se vaya a desarrollar la des-
centralizacién, tipo de empresario predominante en el sector, etc.

Creemos, francamente, que las explicaciones que se han dado sobre la
existencia de trabajo a domicilio en la actualidad, dentro de ciertos sectores
industriales, son incontestables. Pero, si nos quedamos a este nivel de andlisis,
corremos el peligro de acabar sentenciando el cardcter residual del trabajo a
domicilio, ya que los sectores donde el problema se ha estudiado con mas
profundidad (calzado, textil y confeccién fundamentalmente) son caracteris-
ticos de los pafses de industrializacién intermedia y tendencialmente regre-
sivos en las economias mds avanzadas. Por ello hemos querido dar otro paso,
para intentar aproximarnos a una explicacién de las posibilidades de perma-
nencia del trabajo a domicilio en las economfas de capitalismo avanzado,
dentro del sector industrial.

Muy esquemdticamente, nuestra posicién se podria resumir diciendo que
el progreso técnico —haciendo excepeibn, quiza, de cuando implica la orga-
nizacién de la produccién en ciclo continuo— no reclama necesariamente la
concentracién de la actividad productiva en unidades cada vez mayores, y,

1 L. Frey, Lavoro a domicilio e decentramento dell’attivita produttiva nei settori
tessile e dell’abbigliamento in Italia, F. Angeli, Milano, 1975,

3 J. M. Bernabé Maestre, La industria del calzado en el Valle del Vinalopo,
Dpto. Geografia Univ. Valencia, 1976,



542 Enric Sanchis

por lo tanto, la desaparicién del trabajo a domicilio. En efecto, el progreso
técnico conlleva una profundizacién en la division del trabajo, es decir, la
transformacién de una tarea compleja en varias componentes simples, que
al no requerir un control de calidad tan riguroso, pueden ser encargadas al
exterior. Ademds, la desaceleracién del ritmo de innovaciones tecnoldgicas
—fenémeno que antes o después se manifiesta en todo sector industrial una
vez ha superado los afios de juventud— provoca que las modificaciones expe-
rimentadas por el producto o por los semielaborados sean cada vez menores
y mds espaciadas, por lo que se van reduciendo las dificultades practicas de
desarrollar la estrategia descentralizadora.

Por otra parte, el descubrimiento de nuevas fuentes de energia —funda-
mentalmente de la electricidad— ha permitido trasladar la fuerza motriz alli
donde interesaba instalar la unidad productiva y no al revés, como ocurria
cuando las maquinas eran movidas por el vapor. El proceso técnico, en mu-
chas ocasiones, ha significado también un importante abaratamiento de los
bienes de equipo y de los materiales empleados en la produccién, por lo que
ha permitido a capitales relativamente modestos poner en marcha pequeiias
unidades productivas que, para elaboraciones muy concretas, trabajan a unos
niveles de costos muy competitivos. Esta es una posible explicacién de la
prictica de las subcontrataciones, ya que, como algunos han demostrado, *
las economias de escala no siempre se consiguen en el proceso productivo
propiamente dicho sino en el abastecimiento de materias primas y en el con-
trol del mercado de ventas.

Explicar la viabilidad de la “fdbrica difusa”, en términos estrictamente
econdémicos es, a nuestro entender, delicado, pero correcto a nivel de plantea-
miento. Sin embargo, la estrategia descentralizadora encuentra una explicacion
mds asequible cuando se introducen en el razonamiento las variables institu-
cionales. Los estudiosos italianos han relacionado su generalizacién con los
acontecimientos que culminaron en el “autunno caldo” del 69; 5 y entre
nosotros —es nuestra hipdtesis— quizd se podrian establecer conexiones entre
la evolucién del trabajo a domicilio en los tltimos afios y la consolidacién del
sindicalismo democratico. Ello quiere decir que las posibilidades de organizar
el trabajo y de mantener la disciplina laboral varfan con el tamafo de la
unidad productiva. De esta manera, lo que en buena légica econdémica tal vez
no es ficil demostrar, encuentra su justificacién cuando contemplamos el
sistema econdmico en sus relaciones con el tejido social en que se integra.

En este sentido es interesante abordar el tema a partir del andlisis de las
diferencias cualitativas existentes entre los distintos colectivos que conforman
la fuerza de trabajo; diferencias que han dado lugar a la teoria de las seg-
mentaciones en el mercado laboral, unas veces generadas por el sistema

4 ]. M. Blair, “Does Large-scale Enterprise Result in Lower cost? Technology and
Size”, en American Economic Review, 1948.

5 A. Del Monte y M. Raffa, “Innovazioni e decentramento produttive nell'industria
manifatturiera italiana”, en Studi economici, nim. 3, 1977, pigs. 147-99.
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econdmico, otras hincando sus raices en la estratificacion social. Asi, se con-
sigue sustraer a los trabajadores a domicilio del campo de la “sociologia de
lo anecddtico™ para integrarlos, junto con otros colectivos que desarrollan
su actividad en condiciones similares, aunque no a domicilio, en el mercado
de trabajo secundario.® De esta manera, el trabajo a domicilio va perdiendo
relevancia como fendmeno aisladamente considerado para pasar a primer plano
sus relaciones con ciertas tendencias generales que se estdn manifestando
en los sistemas econdmicos y en sus mercados de trabajo.

Hay un hecho objetivo incuestionable: el trabajo a domicilio es un fend-
meno mayoritariamente femenino. Por lo tanto, la clave de muchos de los
interrogantes que plantea hay que buscarla en el anélisis de un problema mds
amplio: las relaciones entre mujer y trabajo, pues es aquif donde encontramos
motivaciones, actitudes y dificultades, que coadyuvan a explicar la formacién
de una oferta de trabajo femenino a domicilio.

Desde este angulo tropezamos con otro grave escollo: las limitaciones de
que adolece la metodologia tradicional de cilculo de las magnitudes funda-
mentales del mercade de trabajo. Limitaciones que se multiplican cuando
de lo que se trata es de cuantificar la integracién de la mujer en el mer-
cado de trabajo, y que se hacen pricticamente insuperables cuando las muje-
res son trabajadoras a domicilio.

Por dltimo, aunque en nuestro esquema analitico el trabajo a domicilio
viene concebido como un fendmeno eminentemente estructural, no podemos
dejar de sospechar que las duras condiciones en que se mueve el mercado de
trabajo durante los iltimos afios, afectan de alguna manera al objeto de nues-
tro estudio. En estos momentos estamos en condiciones de afirmar que
alrededor de un tercio de la oferta de trabajo a domicilio viene directamente
generado por el paro. Es decir, el trabajo a domicilio es una alternativa al
desempleo o a la inactividad, Si el fenémeno fuese captado correctamente por
las estadisticas oficiales, se registrarfa un incremento de la tasa de actividad
¥ una disminucién de la de paro.

Cuando dédbamos los primeros pasos en nuestro trabajo de campo pudimos
observar cémo, en el Pafs Valenciano, el trabajo a domicilic en su acepcién
tradicional —es decir, el realizado en el domicilio del trabajador por encargo
de un tercero— coexiste con otras formas de organizacién de la produccién de
las que a veces es diffcil distinguirlo. Nos referimos a las agrupaciones de
trabajadores a domicilio en un local comiin —bien compartiendo simple-
mente el local, bien organizandoe colectivamente la produccién— y de los muy
populares entre nosotros “locales clandestinos”, cuya diferencia fundamental
con una pequefia fibrica es probablemente su situacién al margen de la ley.
Esta constatacion nos ha obligado a adoptar una definicién inequivoca de lo
que entendemos por trabajo a domicilio, para poder seguir adelante.

5 Vid. entre otros, Reich, Gordon y Edwards, “Dual Labor Markets. A Theory
of Labor Market Segmentation”, en American Economic Review, vol. 63, nim. 2,
mayo 1973.
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CONCEPTO DE TRABAJO A DOMICILIO

Establecer un concepto operativo de “trabajo a domicilio” nos plantea dos
tipos de cuestiones; una muy sencilla —diferenciarlo de la industria domés-
tica— y otra bastante delicada, que es la de saber cuindo nos encontramos
ante un grupo de trabajadores a domicilio y cuindo ante lo que podriamos
llamar una ‘“fabrica ilegal”.

El andlisis del trabajo a domicilio que Marx desarrolla en E! Capital es
muy claro respecto de la primera cuestién.” La industria doméstica presu-
pone la existencia de un artesanado urbano independiente y de una economia
rural también independiente. Esta forma de produccién precapitalista —en
el sentido de que todavia no se puede diferenciar entre el capitalista y el
trabajador asalariado— funciona bien para el autoconsumo bien para un mer-
cado de ventas al que se tiene acceso directo. El trabajo a domicilio surge
a medida que se van diluyendo estas relaciones, como actividad dependiente
de un tercero, que es el que decide el destino final de la produccién. El
hecho de que la condicién social de los que trabajan en industrias familiares
y de los trabajadores a domicilio sea tantas veces semejante no debe impe-
dirnos su diferenciacién, pues “mientras unos son, en realidad, pequefios
industriales que asumen, aunque a escala reducida, los riesgos y los beneficios
de un empresario, los otros, a pesar de su aparente independencia, no son
sino asalariados ligados a los empleadores que los ocupan por verdaderos
contratos de trabajo a menudo mds riguroso que los de los obreros de la
fabrica”. ®

Esta distincién conceptual normalmente se mantiene por los estudiosos
del tema. Asf, por ejemplo, la OIT definia en 1948 el trabajo a domicilio “como
un sistema de produccién en ¢l cual un empleado solo o con uno o dos
ayudantes trabaja para un empleador en un lugar escogido por el trabajador
(frecuentemente su propia casa), con material que puede o no proporcionar
el empleador. De esta manera difiere de la produccién corriente de la fibrica
en varios aspectos importantes, principamente en el hecho de que es una forma
de produccién descentralizada en que existe por lo general muy poca vigilan-
cia de los métodos de trabajo. El trabajo industrial a domicilio difiere también
de las artes y oficios domésticos, ya que no es una forma completamente inde-
pendiente de produccién”.? Este fue igualmente el criterio sostenido por
Castroviejo y Sangro en su estudic pionero sobre el trabajo a domicilio en
Espafia, donde insisten en que no se trata de la industria familiar. '° Por dltimo,

? C. Marx, El Capital, Libro I, pdg. 385, FCE, México, 1973.

8 V. Paulin, “Le travail 2 domicile en France”, en Revista Internacional del trabajo,
vol. 37, nim. 2, 1938, pdg. 206.

% Vid. “Trabajo industrial 2 domicilio”, en Revista Internacional del trabajo, vol. 38,
nuim. 6, 1948, pdg. 856.

19 A, Castroviejo y P. Sangro, El trabajo a domicilio en Espafia, pags. 9-10, Imprenta
de la Suc. de M. Minuesa, Madrid, 1908.
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la propia Ley de Contrato de Trabajo sanciona esta diferencia al explicitar
en su articulo 115 que “No se considerard trabajo a domicitio: a) El trabajo
individual o colective en taller de familia que se efectiie en un domicilio para
satisfacer directamente las necesidades domésticas. b) El trabajo auténomo,
individual o colcetivo, o en taller de familia, entendiéndose por trabajo auté-
nomo el que se hace para la venta directa del prcducto sin intermedio de
patrono”. !

El problema se plantea, como deciamos, cuando nos encontramos a un
grupo de personas trabajando para un tercero en algun tipo de local que no es
directamente asimilable a lo que se suele entender por fébrica. En este punto,
la taxonomia establecida por la legislacién laboral no nos es de mucha utilidad,
ya que introduce diferencias entre fenémenos que son muchas veces sociold-
gicamente idénticos.

En efecto, el trabajo a domicilio en grupo es juridicamente posible, ya que
la mencionada Ley de Contrato de Trabajo, en su Art. 116, incluye entre los
sujetos del contrato de trabajo a domicilio a “Los trabajadores que en el domi-
cilio de uno de ellos trabajen a destajo por cuenta de patronos 0 empresarios,
en compaiifa a partir ganancias”; 2 y de hecho, en la Orden del Ministerio de
Trabajo de 20 de diciembre de 1948 se establece un modelo oficial de CONTRATO
DE TRABAJO COLECTIYO A DOMICILIO. * Sin embargo, en el ya citado Art. 115,
en su apartado c) se especifica que tampoco se considerard trabajo a domicilio
“El trabajo que se realice en el domicilic de un patrono o bajo su vigilancia
o la de sus representantes”. Y aqui es donde aparecen las dificultades, pues
en la realidad muchas veces se confunde 1a figura del “representante del patro-
no” con el trabajador a domicilio més capaz que hace las veces de supervisor
del trabajo del grupo. Del mismo modo, las matizaciones legales que se pueden
hacer a las diferentes relaciones que se puedan establecer entre el patrono, los
trabajadores y el local donde se retinem, son secundarias cuando se intenta
analizar las caracteristicas socioeconémicas del fenémeno; sobre todo si luego
resulta que, tanto en el caso del trabajo a domicilio colectivo como el de local
ctandestino, la legislacidn laboral no se aplica y que ambas actividades se
realizan fuera de la “fibrica” y pertenecen al mundo del trabajo negro. Por
todo ello hemos rastreado entre las investigaciones precedentes para tratar de
averiguar si se encontraron con este problema y qué tratamiento le dieron.

Castroviejo y Sangro, siguiendo las directrices de la Asociacién Internacio-

nal para la Proteccién Legal de los Trabajadores, definieron su objeto de estu-
dio en los términos siguientes:

Il Ley de Contrato de trabajo, Art. 115, Coleccién textos legales, pdg. 66, Madrid,
1974,

12 Tbid. pdg. 67.

3 vid. L. E. de la Villa, El trabajo a domicilio, pdgs. 488 y ss., Aranzadi, Pamplona,
1966.
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a) Trabajo a domicilio en su sentido propio, es decir, el trabajo
que en su casa gjecuta el obrero con o sin el auxilio de otro u otros
y por cuenta de un contratista. Entran en esta categoria ciertos
trabajadores a domicilio, cuya independencia es sélo aparente, ya
que en realidad caen bajo la muy estrecha dependencia de fabricantes
o de grandes almacenistas.

b) Trabajos efectuados en talleres a los que no alcanzan la regla-
mentacion legal, ya por considerirseles como talleres de familia, ya
en razén del corto numero de obreros ordinariamente empleados, ya
en razon a la naturaleza de la industria, ya por cualquier otra cau-
sa”. " Es decir, se decantan por incluir en su investigacion el trabajo
realizado en talleres situados al margen de la ley, independientemente
de que en pura técnica juridica pueda o no recibir el tratamiento de
trabajo a domicilio.

Por su parte, el profesor de la Villa, en una investigacién eminentemente
juridica, pero impregnada de muchas sugerencias socioldgicas, nos advierte
de cémo “el trabajo a domicilio evoluciona hacia la industria de trabajo a
domicilio; ...cada vez son mas frecuentes las figuras del trabajador a domi-
cilio en un marco colectivo. Por ejemplo, el taller familiar; ...ademads, el trabajo
a domicilio realizado bajo la forma de companias o corros, a partir ganancias;
por ultimo, el supuesto del patrono de trabajo a domicilio, figura hibrida que
realiza en su taller o pequeria explotacion industrial, valiéndose de un personal
propio, trabajo para otro”. ' Parece como si de la Villa, cuando escribia estas
lineas, estuviese pensando en la situacién del Pais Valenciano veinte afios
después, pues sus observaciones se ajustan literalmente a nuestra realidad
actual. Huelga decir, por ltimo, que también los estudiosos italianos integran
estas formas de organizacién de la produccidn en sus andlisis sobre el trabajo
a domicilio, ya que tanto éste como aquéllas encuentran su justificacion eco-
némica en la politica de descentralizacién productiva puesta en marcha por las
empresas de mayores dimensiones.

Esta es la realidad; la incidencia que ulteriormente tenga sobre ella la
legislacién laboral es otro tema que, indudablemente, provocara consecuencias
importantes desde la perspectiva socio-econdmica, ya que cuando la Inspeccidn
de Trabajo se haga menos tolerante o cuando los sindicatos tengan mayor capa-
cidad de intervencidn, es muy probable que —al igual que en Italia— comien-
cen a proliferar los trabajadores “auténomos’, las cooperativas de produccién
y las pequefas fibricas, todos ellos juridicamente en regla, al tiempo que vere-
mos cémo va “disminuyendo” el fendmeno del trabajo a domicilio.

18 Castroviejo y Sangro, op. cit., pag. 4,

15 De la Villa, op. cit., pag. 60.

16 Vid., por ejemplo, Crespi et al,, Il lavoro a domicilio. Il caso dell’Umbria, pdg. 12,
De Donato, Bari 1975.
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Las consideraciones anteriores, asi como el hecho de que desde una pers-
pectiva socioldgica una y otra forma de produccion son muy semejantes —am-
bas se mueven dentro del mercado de trabajo secundario, movilizando a lo
que se estd dando en llamar el sector débil de la fuerza de trabajo— nos indu-
cen a pensar que la posicion metodolégicamente mds correcta es la de partir
de un concepto de trabajo a domicilio suficientemente amplio, que nos permita
englobar a todas aquellas actividades productivas realizadas “fuera de la fi-
brica”, pero estrechamente vinculadas a ella. La produccién en el domicilio es
el fenémeno mds frecuente y quiza el sociolégicamente més llamativo, pero el
tema no se agota en la vivienda del trabajador.

EL TRABAJO A DOMICILIO EN EL PAfS VALENCIANO

El trabajo a domicilio goza de una larga tradicién entre nosotros los valen-
cianos. Pero su desarrollo verdaderamente espectacular se ha producido con el
de nuestra industria, es decir, durante los dltimos veinte afios, y es en este
marco donde nos planteamos la interpretacién del fenémeno.

Aunque no podemos ofrecer datos, ni siquiera aproximativos, sobre su evo-
lucién, tenemos la sospecha de que el problema alcanza especial virulencia en
nuestro Pais y de que se estd viendo estimulado durante los 1iltimos cinco
afios. Por ello, hay que pensar que las especiales caracteristicas socioecondmi-
cas del Paifs Valenciano lo convierten en terreno particularmente abonado para
el desarrollo del trabajo a domicilio. En este sentido, una vez disefiado el cua-
dro global de interpretacién, es conveniente introducir algunas proposiciones
mis directamente conectadas con nuestra realidad inmediata que enriquezcan
el analisis. A ello dedicamos el resto de este trabajo.

La estructura industrial

Nuestra industrializacién '” arranca de los afios inmediatamente posteriores
al plan de estabilizacién de la economfa espafiola, apoyada sobre un tupido
entramado de actividades artesanales preexistentes. Quizd por ello se ha des-
arrollado principalmente a través de sectores de bienes de consumo (calzado,
mueble, textil, juguete, cerdmica, etc.) y ha respetado una cierta dispersién en

7 No queremos extendernos en demasfa sobre un punto (las caracteristicas de
nuestro modelo industrial) que ha sido ya ampliamente analizado por otros autores.
Aqui nos limitaremos a destacar los elementos mds directaumente relacionados con
nuestro estudio. Para ulteriores profundizaciones pueden consultarse, entre otros, la obra
colectiva dirigida por E. Lluch, L’Estructure economica del Pais Valencid, L'Estel,
Valencia, 1970; del mismo autor, La via valenciana, E. Climent, Valéncia, 1976;
J. A. Tomids Carpi, La economia valenciana: modelos de interpretacién, Fernando
Torres, Valencia, 1976; }. M. Del Rivero, La industria valenciana hoy, Banco Industrial
de Catalufia, Barcelona, 1977; y, mds recientemente, VV. AA., Introduccié a I'economia
del Pais Valencia, E. Climent, Valéncia, 1980,
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su localizacién espacial (la aglomeracién mas importante —el Area Metropo-
litana de Valencia— es relativamente pequefia, afectando sdlo alrededor del
millén y medio de personas).

La estructura de nuestra industria es marcadamente liliputiense, superando
ligeramente el tamafio medio de diez empleados por empresa.® Ello nos da
una idea de la importancia que ha debido tener la movilizacién de la ayuda
familiar y el recurso al trabajo a domicilio en el nacimiento de muchas em-
presas, que, gracias a la baratura de la mano de obra, realizaron una acumu-
lacidén de capital relativamente considerable en un corto periodo de tiempo.

En términos generales, puede afirmarse que la tecnologia empleada es bas-
tante rudimentaria, por lo que ha podido ser aplicada por la mano de obra
procedente de la artesania y también por la fuerza de trabajo ex-agricola, que
se ha ido cualificando sin grandes traumas sobre el puesto de trabajo, ante la
inoperancia o, mejor, inexistencia de las instituciones especificamente encar-
gadas de la reconversiéon profesional de la mano de obra. Nos atrevemos a
afirmar, por otra parte, que la innovacién tecnolégica no ha impedide en casi
ningun caso la prictica de fraccionar o de subcontratar la produccién (bien el
producto completo bien algunas de las fases del ciclo productivo) entre em-
presas mds pequefias, estamos haciendo los llamados locales clandestinos o
trabajadores a domicilio; entre otras cosas porque el coste real de la mano de
obra se reduce mucho con el tamafic de la unidad productiva, superando el
ahorro potencial que generarian unas supuestas economias de escala.

En algunos sectores la incidencia del trabajo a domicilio ha sido y es fun-
damental, contribuyendo “a explicar la localizacion de las empresas y el rdpido
crecimiento industrial experimentado en las dltimas décadas en el Pafls Valen-
ciano” ;' ademds, a veces, se ha constituido en puente entre la agricultura y la
industria, coadyuvando a la fijacién de la poblacién sobre las dreas deprimidas
v a la competitividad de la industria, ya que la no dependencia exclusiva del
trabajo a domicilio posibilita la aceptacién de salarios mas bajos.

A nuestro entender, es erréneo considerar el tamafio de 1as empresas como
problema, pues dadas las caracteristicas de los sectores en que se integran,
dificilmente podria ser de otra manera. Como alguien ha dicho, “la atomiza-
cion no debe juzgarse aprioristicamente negativa basandose en las hipotéticas
—v no claras— ventajas que las grandes empresas tienen respecto a ia expor-
tacién”.® Lo que si es cierto es que esa atomizacién en muchas ocasiones
conlleva dificultades para las empresas, pero nuestro prondstico es que a ellas
no se responderd —ni creemos que sea deseable— con la concentracién, sino
mas bien por la via de las organizaciones interempresariales para unificar el
frente ante cuestiones como el aprovisionamiento de materias primas o el con-
trol del mercado de ventas.

18 Del Rivero, op. cit., pag. 69.
1% Vid. Introduccic a l'ecomomia..., cit.,, pigs. 111-112.
2 Del Rivero, op. cit., pdg. 143.
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Si relacionamos las caracteristicas fundamentales de la industria valenciana
—tan superficialmente aqui descritas— con el andlisis que apuntdbamos un
poco mds arriba, forzosamente tenemos que legar a la conclusién de su espe-
cial aptitud para el cultivo del trabajo a domicilio. Esta aptitud consustancial
se ha visto probablemente reforzada por la crisis, vocablo de connotaciones
miultiples que afecta, al menos, en tres vertientes a nuestro discurso.

La crisis econdomica

En primer lugar, desde una perspectiva sectorial-espacial, el recurso al tra-
bajo a domicilio o a la subcontratacién (en sentido propio o impropio) es el
dltimo vestigio de una larga tradicién industrial que se ha visto truncada en
ciertas zonas por la caducidad de antiguos criterios de localizacién o por la
falta de capacidad de las empresas para adaptarse a las nuevas exigencias del
mercado. Nos referimos fundamentalmente a las comarcas montafiosas de Cas-
telld, que en tiempos de Cavanilles contaban con una importante infraestruc-
tura industrial y durante los ultimos treinta afios han venido sumiéndose pau-
latinamente en la depresion. En este sentido, se podria pensar que el trabajo
a domicilio es el efecto —o quizéd la causa— del diferente ritmo a que ha dis-
minuido el empleo y la poblacién en ciertas comarcas. Asi mismo, la reestruc-
turacion de algunos sectores industriales ha tenido como corolario la poten-
ciacion de las unidades productivas de menores dimensiones, ampliando por
lo tanto las posibilidades de recurso al trabajo a domicilio. Este fenémeno se
ha producido durante lo que Bernabé ha llamado la segunda industrializacion
del calzado,? y parece que también ha afectado a algunas ramas del textil. 2

En segundo lugar, la Crisis econ6mica general que padecemos desde hace
ya algunos afios, se deja sentir especialmente sobre los sectores productores
de bienes de consumo; ello dificulta seriamente las previsiones sobre la evo-
lucién de la demanda (sobre todo para unas empresas que en su gran mayoria
utilizan el expeditivo “marketing” de trabajar sobre pedido), lo que —junto
a otros factores de orden institucional— hace que los empresarios huyan de
las inmovilizaciones de capital y utilicen el trabajo exterior para ajustar su
capacidad productiva a su demanda. Pero no por eso debemos considerar el
trabajo a domicilio como un simple amortiguador, ? pues la descentralizacién
parece obedecer a una estrategia a més largo plazo, que va a provocar una
auténtica reestructuracién en muchos sectores, en virtud de la cual un cierto

21 1. M. Bernabé Maestre, Indistria i subdesenvolupament al Pais Valencia, Ed.
Moll, Mallorca, 1975.

2 R. M. Jordd Borrell, “Alcoy: la crisis textil de 1965 y sus repercusiones”, en
Cuadernos de Geografia, num. 18, 1976.

2 Asi ha sido considerade en algunas ocasiones, por ejemplo por E. Machancoses,
Estudio sobre Putting-out system. Andlisis tedrico e historico, Tesis de Licenciatura,
Facultad Econémicas, Valencia, 1976.
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nimero de empresas van a ir convirtiéndose paulatinamente en simples al-
macenes, 2*

Por 1ltimo, puede hablarse también de crisis de la industria valenciana en
relacion con la situacién cada vez mds dificil para nuestros productos en el
mercado internacional. La demanda interior no satisface la capacidad produc-
tiva de la mayoria de nuestros sectores industriales, por lo que cada vez es
mayor su dependencia de los mercados exteriores, Pero, en estos tltimos,
el éxito ya no va a poder apoyarse —como una vez— sobre los bajos precios
derivados de unos niveles salariales propios de pafses subdesarrollados. Y ello,
por una parte, porque la vieja docilidad de la mano de obra —fruto del hambre
y de las capacidades disuasorias del Ministerio de la Gobernacién— afortu-
nadamente se ha acabado; y, por la otra, porque la fabricacién de productos
rudimentarios y baratos ya se lleva acabo con éxito en varios paises del tercer
mundo, que se encuentran ahora en el punto de partida de la via que comenzé
a recorrer la industria valenciana hace veinte afios,

Como ha sefialado Tomds Carpi, “la industria valenciana... no ha sido lan-
zada a la conquista de los mercados exteriores por los exportadores, sino por
los importadores. Esto es debido tanto al pequefio tamafio de las empresas
como al desarrollo de las redes de comercializacién en los paises desarrollados
y las nuevas estrategias de las organizaciones privadas de alcance mundial”. ®
En este sentido —continda Carpi— “podemos hablar de la dominacién de la
industria valenciana por el gran capital transnacional o por las grandes cadenas
de compras de los pafses desarrollados a través del comercio y no del capital,
o tecnologfa, que es lo normal”. % En otras palabras, a nivel general, la “po-
litica de ventas” de nuestras empresas no ha sido la de colocar marcas ni la
de controlar canales de comercializacién, sino la de reventar precios. Cuando
paises como Taiwan o Brasil —con sus fnfimos niveles salariales— comienzan
a vertir sus productos sobre el mercado mundial, los grandes importadores ale-
manes o norteamericanos no han encontrado ningtin tipo de obsticulos para
dirigir hacia ellos su demanda de pedidos.

# Quizd sea esta estrategia lo que explica el fenémeno apuntado por Amando de
Miguel y J. Martin respecto de la participacién de la mujer en el Textil: *la crisis del
73 tiende a ver crecer la tasa de feminizacién de los Servicios, en tanto que disminuye
en casi todos los subsectores industriales, incluyendo el Textil en el que tradicional-
mente representa una amplia mayoria”. Universidad, fdbrica de parados, péig. 100,
Vicens-Vives, Barcelona, 1979. Nosotros creemos que al menos en el textil, esa dismi-
nucién es ficticia y viene motivada por la no inclusién del trabajo negro en las esta-
disticas.

* Tomds Carpi, op. cit., pdg. 151.

% Ibid., pdg. 154. Las apreciaciones de este autor nos parecen, en general, correctas.
Sin embargo, su afirmacién sobre la no dominacién de nuestra industria a través de la
tecnologia, creemos que es muy discutible. De hecho, nosotros mantenemos lo con-
trario como hipdtesis, es decir, la incapacidad de dar una salida a la situacién en térmi-
nos de innovacién tecnolégica en un sentido muy amplio, es uno de los elementos que
explican el recurso a la descentralizacién y el trabajo a domicilio.
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La industria valenciana se encuentra ademds con otra dificultad adicional
para mantenerse sobre el mercado internacional: una parte sustancial de los
materiales empleados en sus procesos productivos proviene de la importacidn
(muchas veces originaria de los mismos pafses de que venimos hablando), estd
controlada también por grandes empresas multinacionales ¥ sus precios se han
visto fuertemente incrementados durante los wltimos afios. Si tenemos en
cuenta que dentro de la estructura de costes de nuestras empresas destacan
clarisimamente el 37 por cien que se emplea en la adquisicién de materias
primas y el 26 por cien que supone la mano de obra,Z podemos aventurar
un diagnéstico del problema: falta de control de los mercados de compras y
de los de ventas; incapacidad -—a pesar de las recomendaciones que insisten-
temente vienen haciendo instituciones como el Instituto de Promocién In-
dustrial— de evolucionar hacia producciones mds sofisticadas o de mayor
calidad, o incluso hacia la fabricacién de tecnologia susceptible de ser expor-
tada a los nuevos paises productores; y, por iiltimo, paulatina pérdida del
contro] de la mano de obra,

De la encrucijada se esti saliendo —aparte de descapitalizando los sec-
tores, asegurando las rentas de los afios de “vacas gordas” en negocios como
el de la especulacién inmobiliaria— desplazando inversiones hacia los paises
con salarios mds bajos, para vender desde all{ (a los mismos clientes) lo que
desde aqui ya no se puede seguir vendiendo,®* o bien “buscando el tercer
mundo en casa”, es decir, recurriendo al trabajo exterior, mds barato y mucho
menos problemitico. *

La estructura demogrdfica

La localizacién del trabajo a domicilio en determinadas comarcas, debe
guardar relacién con la dindmica experimentada por Ia poblacién valenciana
durante los afios de la industrializacién y con la evolucién del campesinado
en este mismo periodo. Los movimientos migratorios intrarregionales han
convertido en demogrificamente regresiva a la mayor parte de la franja in-

7l Del Rivero, op. cit., pdg. 93.

2 Vid., por ejemplo, Las Provincias de 14 ¥ 16 de febrerc de 1979 sobre los intentos
de creacion, en el norte de Africa, de empresas de calzado mixtas hispano-marroquies.
Lamentablemente en este caso no hemos podido recurrir a otra fuente de informacidén,

2 Este tipo de salidus se ha buscado también por parte de otras estructuras muy
similares a la nuestra. Dice J. P. Houssel: “para limitar las cargas de mano de obra,
se ha buscado la solucién de desplazar unidades de produccién hacia los paises en vias
de desuarrollo, o de reforzar ciertas estructuras preindustriales, como el aumento del
recurso al trabajo negro a domicilio en Italia. Sin embargo, parece que las soluciones
hay que encontrarlas en la elevacién del nivel de formacidn profesional y en la bus-
queda de especialidades a medio caminc entre los bienes de consumeo fabricados u
bajo precio en los paises en vias de desarrotlo ¥ los bienes de equipo de elevada tecni-
cidad”. “Les industries autochtones en milieu rural”, Revue de géographie de Lyon,

1980/4.
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terior del Pafs. ¥ Muchos de los pueblos alli situados se van convirtiendo
paulatinamente en auténticos asilos de ancianos, en el sentido de que cada
vez es mayor el peso de los grupos de edades mdas avanzadas. Entre éstos,
es importante el papel que juega el sistema de jubilacién agraria como ga-
rante de una renta de subsistencia (alrededor de las doce mil ptas. mensuales).
En este contexto, el trabajo a domicilio se convierte en la solucién ideal para
alcanzar unos niveles de consumo mdas decorosos, al tiempo que permite
ocupar las horas en “algo util” y ayuda a digerir los programas televisivos,
insustituibles en las largas tardes de invierno.

Los trabajadores a domicilio de la industria alimentaria

Desde 1950, la agricultura valenciana ha venido sufriendo una sangria
ininterrumpida de fuerza de trabajo.* Este proceso, normal en toda sociedad
que se acerca a la industrializacién, no debe hacernos pasar por alto el hecho
de que, “en su conjunto, la poblacién laboral agraria no ha seguidc una evo-
lucidn lineal, que implicaria una acentuacién de su caricter ‘‘capitalista”
v una regresién de sus componentes ‘“precapitalistas”. Muy al contrario, a
pesar de la disminucién global de los efectivos de este sector, no sélo se man-
tiene el nimero de labradores que no utilizan mano de obra asalariada, sino
que aumentan de forma relativa si lo comparamos con el resto de los com-
ponentes”. 2 Es decir, que la reduccién de la poblacién agricola se ha pro-
ducido en el estrato de los empleadores, de los asalariados y de la ayuda
familiar, mientras que se ha respetadc la capa de campesinos formalmente
independientes.

Segiin Cucd y Juan, el afianzamiento de las pequenas explotaciones agra-
rias vendria explicado por el proceso de proletarizacién en que se encuentra
inmerso el modesto propietario agricola, en el sentido de que su creciente
articulacién en el mercado significa la pérdida gradual de su independencia
econdmica. En realidad se podria establecer un cierto paralelismo entre la
estrategia descentralizadora de las empresas industriales y las relaciones que
mantienen los campesinos independientes con los grandes complejos de la in-
dustria agroalimentaria (“tu me compras la cria y el pienso al precio que yo
digo v vo te compro el animal adulto a un precio fijado por el mismo proce-
dimiento’).

La independencia de estos campesinos es, pues, en gran medida ficticia;
tan ficticia como la de nuestros trabajadores a domicilio. Unos hacen jerseys

¥ Vid. D. Molla, Estructura y dindmica de la poblacion en el Pais Valenciano,
F. Torres, Valencia, 1979.

31 Vid. D. Molla, “La formacié social valenciana dels anys 70", en Arguments, n° 2,
L’Estel, Valéncia, 1975.

R ], Cucd y R. Juan, “La proletarizaciéon del campesinado y su relacién con el
desarrollo capitalista: el caso del Pais Valenciano”, en Agricultura y Sociedad, julio
septiembre 1979, pdgs. 146-47, Vid., también a este respecto, VV. AA. La giiestid
agraria al Pais Valencia, Aedos, Barcelona, 1978.
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con sus maquinas y con la lana que les proporcionan, y los otros engordan
coles en su tierra y con los abonos que les venden los que luego se las van
2 comprar. Quizd no sea aventurado definir 2 estos pequefios y medianos ex-
plotadores agricolas como los trabajadores a domicilio de la industria ali-
mentaria.

Decadencta de la sociedad rural

Pero lo que a nosotros nos interesa poner de relieve es que en el senc de
estas familias campesinas también aparece a menudo el trabajo industrial a
domicilio en el sentido que lo estamos analizando. En efecto, siguindo a estos
mismos autores, el proceso de proletarizacién apuntado se materializa en la
degradacién de los ingresos de la tierra (aumento de los costes de produccién
y deterioro de los precios de venta), precisamente en el momento en que se
incrementan las necesidades de liquidez para alcanzar unos niveles de con-
sumo considerados actualmente como irrenunciables. Este aumento de las ne-
cesidades de consumo responde a fuerzas objetivas y subjetivas. Por una
parte, “al mismo tiempo que se ha producido una adaptacién al modo de pro-
duccidon dominante, también ha habido una asimilacidn del tipo de consumo
que entrafia el creciente proceso de industrializacién, Aunque todavia sub-
sisten formas parciales de autoconsumo, la mayor parte de los bienes y pro-
ductos que constituyen el standing de vida de una familia de campesinos,
responde al esquema de consumo de las ciudades; en su suministro se da
una dependencia del exterior y, por lo tanto, han sido comprados a los mismos
precios™. # Por la otra, la penetracién de la cultura de masas en el campo
también debe haber jugado su papel, mixime en una sociedad como la nuestra
donde la frontera entre lo rural y lo urbano cada vez es mas dificil de fijar.
Como ha sedialado J. F. Mira, “la expansién industrial de los dltimos quince
afios en el Pafs Valenciano no se ha limitado a las 4reas o niicleos de carac-
teristicas urbanas. Dejando aparte la ocupacién industrial de los pueblos de
I'Horta -—efecto, en definitiva, de la inmediata influencia urbana—, existe
el hecho de que industrias de tradicién comarcal o de nueva introduccién
van instalindose progresivamente en zonas més alejadas de las ciudades y
propagandose por las dreas estrictamente rurales”.* Ello trae como conse-
cuencia que “los modelos de vida urbanos son cada vez mas visibles y mds
préximos, y exigen la disponibilidad de unos recursos econémicos cada vez
mayores..., que cada vez menos gente puede obtener de la tierra™. %

Ante esta situacion, los campesinos han ensayado varias respuestas, tanto
individuales como colectivas, que Cucé y Juan analizan detenidamente en su
trabajo. De todas ellas, a nosotros nos afecta muy directamente una, la de la
busqueda de otras fuentes de ingresos al margen de la explotacion agricola

¥ La giiestid agraria, cit., pag, 95.
M 1. F. Mira, Els valencians { la terra, pdg. 102. E. Climent, Valéncia, 1978.
% Ibid., pdg. 180,
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familiar, actividad que concierne no sélo al cabeza de familia sino también a
la mujer v a los hijos. “La familia ha dejado de ser, casi por completo, la
unidad de trabajo agricola, al menos en una gran parte del Pafs Valenciano.
El nimerc de ayudas familiares se ha reducido de una manera sistematica
y progresiva; las mujeres, que en algunas comarcas no trabajan de una ma-
nera muy directamente relacionada con el campo, han pasado a tener otros
tipos de ocupaciones, y ahora trabajan en los almacenes de confeccion de
fruta, o bien haciendo faenas por encarge en su propio domicilio —jerseys,
ropa, zapatos...— o bien trabajando en las fdbricas de los pueblos cercanos.
Los jévenes son los que mas rdpidamente se han alejado de las actividades
agricolas, escogiendo la independencia econémica que comporta el hecho de
tener un salario y un horario fijos’. %

El trabajo a domicilio se presenta, pues, como una especie de bisagra que
permite a un tiempo mantener en pie ciertas explotaciones agricolas mar-
ginales {marginales en el marco del sistema de relaciones sociales en que se
integran, pero no ciertamente desde el punto de vista de los que comercia-
lizan su produccién) y ofrecer mano de obra barata a nuestros sectores indus-
triales tradicionales, debido a los menores salarios de reserva de estos estratos
de la fuerza de trabajo. De la misma manera, el trabajo a domicilio puede
estar actuando como desacelerador de las corrientes migratorias hacia los
centros urbano-industriales, Este tipo de situaciones nos sugiere también la
importancia que tiene considerar la familia y no el individto como unidad
de analisis en los estudios sobre oferta de trabajo, enfoque que estd dando
excelentes resultados en Italia ¥ y que deberia frecuentarse mds entre nosotros.

Sociedad de consumo

La necesidad de integrar una renta insuficiente no debe plantearse (inica-
mente en relacién con los ingresos de la tierra. El hecho de que la gran
mayorfa de los trabajadores a domicilio sean mujeres es un posible indicador
del cardcter integrativo de esta actividad respecto del salario del marido,
provenga o no de la tierra. Y, como apuntdbamos un poco mas arriba, el
deseo de superar el nivel de renta actualmente disponible no hay que conec-
tarlo forzosamente a problemas de subsistencia. En muchos casos, se trata
mds bien de asegurarse el acceso a una serie de consumos detentadores de un
cierto status.

Este fendmeno no es simple consecuencia de la penetracion de los mds
media y la cultura de masas, hay que relacionarlo también con ciertas actitu-
des tradicionales todavia plenamente vigentes en una sociedad que conserva
muchos rasgos comunitarios. La primera comunién de los hijos, por ejemplo,
en muchos pueblos va acompafiada de reformas en las viviendas, como la

% La qiiestid agraria..., cit., pig. 98.
37 vVid., por ejemplo, M. Paci (ed.), Famiglia ¢ mercato del lavoro in un’economia
periferica, F. Angeli, Milano, 1980.
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cubricién de la fachada principal con azulejos; el ajuar de muchas jévenes
obreras incluye mantelerfas y otros elementos de fibra natural de excelente
calidad; la participacién en algunas fiestas supone desembolsos no despre-
ciables. El nivel de vida de los obreros industriales de muchos pueblos valen-
cianos, en definitiva, es superior al de sus colegas de las grandes metrépolis,
Por lo tanto, a veces puede ser incorrecto predicar la marginalidad econémica
de las trabajadoras a domicilio, sobre todo —insistimos— si se acepta que
la fuerza de trabajo es el conjunto de familias mas que el de individuos.

El empresario

Hemos sefialado ya que la estructura industrial valenciana es caldo de
cultivo especialmente idéneo para el desarrollo del trabajo a domicilio. Ahora
se tratarfa de ver hasta qué punto la conformacién sociolégica de nuestros
empresarios amplia o reduce la tendencia a recurrir al trabajo exterior. Para
ello contamos con la investigacién que hace algunos afios realizé el profesor
Picd, #® de cuyas conclusiones destacaremos aqui los elementos mds directa-
mente relacionados con nuestro estudio. Hay que advertir de antemano que
este trabajo adolece, desde nuestra posicién, de dos importantes limitaciones
que se circunscribe a la provincia de Valencia —por lo que sectores como
el calzado, textil o juguete ven disminuida su presencia—, y que no considera
las unidades productivas inferiores a los cincuenta trabajadores, auténtico
crisol en el que encontramos la mayorfa de las motivaciones de oferta y deman-
da de trabajo originarias del fenémeno que nos ocupa.

De la definicién que el empresario valenciano ofrece de sf mismo, destaca
su poca inclinacién al riesgo y su debilidad por la bisqueda del negocio a
corto plazo, llegando incluso a afirmar que su mentalidad atrasada ¥y poco
formada es uno de los obsticulos mds graves para el desarrollo econémico, *
Esta situacién es quiza consecuencia de la relativa juventud de muchas de
nuestras empresas, de la extraccién social de los empresarios —menos elitista
que la de la clase empresarial espafiola en su conjunto—, % y de su escasa
formacién teérica, ya que el 43 por cien s6lo habia cursado estudios primarios
o bachiller. 4

La proximidad de la fecha de nuestro despegue industrial se adivina tam-
bién en la escasa presencia de gerentes asalariados, sélo el 25 por cien frente

¥ I. Pic6, Empresario e industrializacidn. EI caso valenciano, Tecnos, Madrid,
1976.

¥ Ibid., pdgs. 167 y ss.

“ En 1974, el 19 % de los empresarios eran de extraccion obrero-artesanal, por-
centaje que sube mucho en nuestros sectores mas tradicionales (40 °, en la madera v
31 % en construccidn, vidrio y cerdmica} y que todavia lo haria con mds fuerza si se
hubiese considerado todo el Pais y las empresas mds pequefias. Muchas de las con-
clusiones de Picé pueden revisarse mentalmente teniendo en cuenta estos dos elementos.
Ibid., pdgs. 17-18.

4 Ibid., pdg. 118.
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al 50 por cien de empresarios propietarios y al 25 por cien de empresarios
accionistas. ? Esta situacidn tiene que sesgar inevitablemente las decisiones
sobre la marcha y el futuro de la empresa. Por lo tanto, todavia “estamos
muy lejos de la separacién entre propiedad y gestion de la empresa, fenémeno
que comenzd a producirse hace ya mucho tiempo en los pafses més industria-
lizados”. * Hay una confusién entre el patrimonio particular y el capital social,
y, en este sentido, la empresa no es sino una simple prolongacién del taller
artesano o de la explotacién agraria familiar. Este es —apunta Pic6— "uno
de los obsticulos mds importantes que tienen nuestros hombres de negocios
para ser gerentes de empresas capitalistas en el sentido moderno de la
palabra™. #

“En este cuadro -—continda Pic6— la gestién econémica tiende a hacer
propios los fines de conservacion y mantenimiento de la posicién soctal alcan-
zada, que son los de la familia, y a rechazar aquellas soluciones tecnoldgicas
y organizativas que pueden imponer, con el qumento de las dimensiones, la
cooperacién con otros grupos o el recurso al crédito. Se trata, pues, de una
direccién conservadora que condiciona el desarrollo empresarial a las capaci-
dades operativas y financieras del restringido grupo familiar, Innovaciones,
cambios de dimensién, créditos, etc., que se rechazan también porque las
bases intelectuales y culturales del empresario le hacen sentirse radicalmente
inseguro en un contexto mds vasto o distinto”.

Es de esperar que este tipo de empresario considerara el recurso al trabajo
exterior como una de las soluciones mds satisfactorias para muchos de sus
problemas. En este sentido, serfa muy interesante llevar a cabo un anilisis
del sistema de subcontrataciones, que estd ampliamente extendido entre
nosotros y no es mas que una parte de la estrategia de descentralizacién
productiva. Por otra parte, la timidez de nuestros capitanes de industria tiene
que haberse agravado con la crisis econémica y el cambio politico. Ademds,
embarcarse en ampliaciones de la capacidad productiva y, por tanto, del in-
movilizado, no deja de ser, desde la miopia del corto plazo, una decision
econémicamente poco racional cuando se puede recurrir a unidades produc-
tivas que practican costes inferiores a los propios (por producto completo
o por fase), maxime cuando ello no implica compromisos legales, al producirse
un desplazamiento hacia la “otra” economia: la del trabajo negro.

Si trasladamos el discurso al campo de las empresas con menos de 50 tra-
bajadores, las conclusiones probablemente vendrian a reforzar nuestra posicion.
Aqui, las carencias de formacién y la extraccién obrera deben estar todavia
mis acentuadas, vy es el propio sistema de trabajo a domicilio el que estd
por detrds del nacimiento de muchas empresas. En confeccion y géneros de
punto, por ejemplo, “los intermediarios que canalizan el trabajo de encargo

2 Ibid., pag. 124,
43 Ibid., pdg. 124.
# 1bid., pig. 126.
4 1bid., pdg. 127.
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para las empresas tienden ficilmente a convertirse a su vez en pequefios
empresarios; la entrada en el sector requiere una reducida inversién en capital
fijo. Los primeros afios 60, con un mercado en expansidn, fueron especial-
mente favorables para que se diera este tipo de crecimiento por difusién”. %

Estos empresarios han conocido en su propia carne el subdesarrolio y el
neocapitalismo. Sus actitudes econémicas responden, mis que a la conserva-
cién de un patrimonio familiar inicialmente inexistente, a la afirmacién del
status recién adquirido mediante el consumo suntuario (la ética puritana de
Weber ha sido arrasada por la sociedad de consumo), impidiendo de esta
forma la capitalizacién de las empresas ¥ su ulterior consolidacién. Trabajan
sobre pedido y estdn prontos para abandonar el sector cuando las dificultades
se hacen insuperables, no tienen poder sobre el mercado de ventas ¥ son
eslabén fundamental en el sistema de trabajo a domicilio.

Con estos antecedentes no es diffcil imaginar el estado en que se en-
contraran las relaciones laborales en nuestras empresas. Ya en 1974 los em-
presarios reconocfan la magnitud de los problemas de organizacién del tra-
bajo, 7 con sus graves repercusiones sobre la productividad. Pero, arropados
por la legislacién franquista, nunca se preocuparon de ir poniendo las bases
para un entendimiento mas realista con sus trabajadores, y las relaciones labo-
rales se encuentran todavia faltas de pragmatismo e impregnadas de connota-
ciones autoritario-paternalistas. Como decfa PicS, “en una situacién asi es
facil adivinar qué es lo que ocurrird cuando se abran las puertas a la libertad
sindical. Urgentes reivindicaciones obreras a una empresa desorganizada vy
debil, regida por un empresariado poco preparado que se inclinard mas por
soluciones autoritarias que por pactos pragmiticos pueden terminar rdpida-
mente con un esfuerzo industrializador que ha sido tarea de muchos afios”.
No vamos a afirmar que la democracia esté dando al traste con las empresas,
pero no puede negarse que el trabajo a domicilio es una forma muy expedi-
tiva de resolver conflictos con los sindicatos representativos,

Se echa en falta, en definitiva, una conciencia de clase que plantee solu-
ciones colectivas ante problemas comunes. Huyendo de los riesgos y buscando
siempre el negocio rdpido y seguro, nuestros empresarios-francotiradores
lanzan el “sélvese quien pueda” antes de sentarse a analizar las dificultades,
El trabajo a domicilio es la respuesta individual e inmediata a problemas
que solo pueden resolverse desde una perspectiva a mis largo plazo. ¥

% E. Reig, Andlisis regional y crecimiente industrial: el caso del Pais Valenciano,
1958-75, tesis doctoral, Fac. Econémicas, Valencia, 1977.

47 Vid. Pic6, op. cit., pig. 146.

4 Ibid., pdg. 155.

4 Hay muchos ejemplos que demuestran las actitudes “piratas” de muchos em-
presarios. Un directivo de una fébrica de mantas de Albaida nos contaba cémo surgié
en Ontinyent una planta de hilado frute de la coordinacién de varias pequefias y
medianas empresas textiles, que intentaban de esta manera reducir costos de materias
primas. La experiencia estd a punto de fracasar, si no lo ha hecho va, debido a que
cada empresario intenta conseguir precios de favor para sus pedidos.
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A la investigacién de Picé, sin embargo, cabria hacerle algunas puntualiza-
ciones. El futuro de nuestra industria, en gran medida a caballo entre Europa
y el tercer mundo, se enfrenta a graves interrogantes. Una de las conclusiones
en que mis insiste este autor, es que parte de los problemas son fruto del
cardcter marcadamente familiar que conservan muchas empresas. Esto es
cierto. Pero no debemos olvidar que dificilmente podria ser de otra manera,
ya que nuestra industrializacién es, en buena medida, consecuencia de la
voluntad de superar un medio agricola hostil y de la movilizacion del ahorro
y del trabajo familiar.

Contra lo que vulgarmente se cree, gran parte de nuestro suelo es extrema-
damente pobre para la agricultura. Al menos, es insuficiente para soportar
unas densidades de poblacién que, a pesar de los trastornos de los ultimos
anos, se han mantenido bastante elevadas. Por ello, el valenciano, desde hace
tiempo, ha aplicado su ingenio a la obtencién de unos ingresos extraagricolas:
los campesinos de toda la Peninsula conocen las fajas morellanas que, a pie
o en mulo, les hacfan llegar a los mercados de los pueblos; en todas las
romerias habfa uno de Albaida vendiendo cirios; desde las sierras de Mariola,
Benicadell y otras muchas se bajaba la nieve hecha hielo a los centros de
consumo, precedente de los helados de Xixona, cuyos carritos se han paseado
hasta por América... ® El gedgrafo francés Pierre Deffontaines 51 recorrid estas
tierras mediados los cincuenta (antes por tanto de la industrializacidn) y
quedé profundamente sorprendido de la gran variedad de “industrias” a través
de las cuales se intentaba completar unos ingresos agricolas insuficientes.

En otras palabras, la sociedad valenciana ha dado muestras de un dina-
mismo que ha transformado profundamente muchos de nuestros pueblos, en
contraste con la situacién de otras regiones limitrofes. Cuando ciertas condi-
ciones se dieron, la industrializacion surgié desde dentro, con una vitalidad
autéctona, al margen del Estado y del capital monopolista, que llegaron mucho
mas tarde. Primeras firmas mundiales hunden sus raices en pequefios talleres
familiares. Asi, Sdez Merino, el rey de los tejanos, que comenzd vendiendo
en los pequefios mercados rurales las prendas que confeccionaban en su
pueblo montafiero (Millares) algunas mujeres en arcaicos telares en sus casas,
Ramén Mira (el tfo Tomata), que hace cien aifios, en Onil, decoraba muifiecas
de barro; o Rafael Pay4, hojalatero de Ibi, que a principios de siglo tuvo la
feliz ocurrencia de “hacer, aprovechando los materiales sobrantes de que dispo-

En estos momentos, resulta mds barato transportar ciertos productos desde Italia
a EE. UU. que desde aqui, a pesar de la menor distancia. Ello es debido a que los
empresarios italianos han cerrado filas ante las navieras ofreciendo precios unificados.
En Valencia hubo hace poco una reunién de empresarios sobre el tema y se llegd a
un acuerdo. Al dfa siguiente ya se produjeron varios intentos de conseguir, bajo mano,
precios menores, Como consecuencia, los italianos siguen llegando con ventaja al
mercado estadounidense.

% [. F. Mira, op. cit., pigs. 99 y ss., ofrece muchos ejemplos de este tipo.

51 P, Deffontaines, “Los horizontes de trabajo en el Macizo de Alcoy”, en Estudios
Geogrdficos, nim, 71, pags. 275-80, 1958,
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nia, una simpdtica tartana, copia seguramente de la que utilizaba en sus largos
y penosos viajes”.® Y el trabajo a domicilio estuvo junto a esas unidades
productivas familiares en la gestacién de nuestro arranque industrializador,
que toma de ellas su fuerza. El problema es —y en ello coincidimos con
Picé— que aquellos elementos que propiciaron el cambio de nuestras bases
econdmicas estdn ahora dificultando su consolidacidn.

El mercado de trabajo

La evolucién de algunos de los pardmetros bésicos del mercado de trabajo
en el Pais Valenciano debe guardar algén tipo de relacién también con la
extension del trabajo a domicilio. La cafda de la tasa de actividad —poblacién
activa sobre poblacién total— desde el 43'86 por cien en 1955 al 37'30 por
cien en 1975, y de la tasa de ocupacién —poblacién ocupada sobre poblacién
total— desde el 4328 por cien al 3593 en el mismo perfodo, ® no deja de ser
de alguna manera contradictoria con los saldos migratorios positivos que
ha venido registrando el Pafs Valenciano durante los tltimos afios. ® El fené-
meno es complejo y habria que introducir otros elementos en el analisis, pero
no es aventurado suponer que la ampliacién de esa economia paralela de que
forma parte el trabajo a domicilio debe haber jugado su papel. De la misma
manera podria interpretarse la creciente importancia que estd asumiendo
—seglin las dltimas encuestas sobre la poblacién activa— la ocupacién margi-
nal en el Pais Valenciano.

La relacién entre tasas de actividad y trabajo a domicilio es clara en el
caso de las mujeres. La tasa de actividad de las valencianas, como la de las
espaiiolas, sigue reduciéndose dristicamente en las edades de contraer matri-
monio; * y, como era de esperar, una parte sustancial de las trabajadoras a
domicilio iniciaron su actividad en fecha posterior —mds o menos lejana—
al matrimonio, con motivo del cual abandonaron su empleo en el mercado
de trabajo oficial,

Todo ello nos sugiere cosas importantes. En primer lugar, que las ideo-
logias tradicionales sobre la mujer y la familia continiian plenamente vigentes
entre nosotros. De hecho, la trabajadora a domicilio se encuentra espiritual-
mente mucho mas cerca del ama de casa que de la obrera, y las razones que
invocan muchas mujeres para no trabajar son las mismas que exponen otras
muchas para trabajar a domicilio. ® En segundo lugar, que, aunque no fuera

% E. Bolinches, “Payd: juguetero mayor del reino”, en Valencia Semanal, nim. 110,

24 de febrero al 1 de marzo de 1980, pdg. 28.

2 Banco de Bilbao, Renta nacional de Espaiie y su distribucion provincial 1955-75,
pdg. 67, Bilbao, 1978.

# Vid. D. Molla, Estructura y dindmica de la poblacion..., cit., pig. 86.

55 Vid. VV. AA,, Paro y fuerza de trabajo en el Pais Valenciano, psg. 86, Conselleria
de Treball del Pafs Valencia, 1979.

% M. Guilbert y V. Isambert-Jamati, Travail féminin et travail @ domicile, pag. 210,
CNRS, 1956.
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asi, la mujer casada debe hacer frente a dificultades especificas y objetivas
cuando pretende mantenerse o integrarse en el mercado de trabajo oficial
fruto de la inhibicién del Estado en la dotacién de ciertos equipamientos
sociales basicos. En tercer lugar, que no puede establecerse una relacién sim-
plista entre ciertos aspectos de la legislacién laboral (concretamente, la tan
traida y llevada flexibilidad de plantillas), y la difusién del trabajo a domicilio
y otras formas de ocupacidn irregular.

En efecto, buena parte de nuestras empresas se caracterizan por una pre-
sencia relativamente importante de mano de obra femenina y muy joven en
sus plantillas. Ello ha permitido un ahorro apreciable en el coste del trabajo
—vya que la mano de obra femenina es mucho mas barata y, ademds, se ha
abusado del contrato de aprendizaje—, y una flexibilidad real permanente
de las plantillas: la baja voluntaria por matrimonio puede reponerse O no
en funcidén de la coyuntura. No puede afirmarse, pues, que una mayor flexi-
bilidad en la normativa sobre licenciamientos provocaria automdticamente
la integracién del trabajo exterior, sobre todo mientras el recurso al trabajo
negro siga sin reportar ningin riesgo para las empresas y la financiacién de
la Seguridad Social siga siendo tan irracional.

* K *

Por ultimo, en esta enumeracién de posibles elementos en juego, no podia-
mos dejar de hacer un hueco a lo fortuito. Parece que el valenciano tiene
una especial capacidad para dar las respuestas mds variadas a las situaciones
adversas. A raiz de las fuertes heladas de invierno del 56, muchos de nuestros
pueblos naranjeros se vieron mermados por la emigracidn. Oliva, por ejemplo,
conserva desde entonces una colonia de dos mil personas en Paris, que se
mantiene al tiempo que no deja de renovarse constantemente. Y esa misma
climatolégica razén ha sido el detonante que ha desparramado el trabajo a
domicilio en fechas cercanas por algunos municipios de la comarca del Comtat,
constituyéndose as{ en una curiosa alternativa a la emigracion.

Y, va en el terreno de lo anecdético, en ciertos pueblos de la Canal de
Navarrés las mujeres han sustituido la tradicional tricotosa por la elaboracién
mucho mas lucrativa de los populares cigarros caliguefios, que luego se co-
mercializan de contrabando en varias ciudades de la Peninsula. Parece que
la cosa viene de cuando se perdié Cuba y aparecié por alll una mujer que
conocia el proceso. Hemos podido saber que esta actividad en algunos mo-
mentos ha llegado a tener cierta importancia entre algunos municipios de
I'Horta. Los decomisos no son raros en la Canal, pero se tiene la impresion
de que su frecuencia varfa en funcién de la situacién econdmica general:
a mds paro menos control. En este caso no podemos sino congratularnos de
la flexibilidad de criterios mostrada por los funcionarios de Hacienda.
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CONCLUSION

Trabajo a domicilio ha existido siempre en algunos pueblos valencianos.
Con la industrializacién (hace veinte afios) conocié un fuerte impulso y se
desparramé intensamente por el resto del Pais. Las particulares caracterfs-
ticas de nuestra industria, la crisis econdmica, los desequilibrios territoriales,
demograficos y de renta, la situacién del campesinado, la penetracién de la
sociedad de consumo y la simplificacién de las labores domésticas, las carac-
teristicas sociolégicas de nuestra empresarialidad y la consolidacion del sindi-
calismo democratico, la evolucién del mercado de trabajo, la vigencia de las
ideologfas tradicionales sobre la familia y el papel de la mujer en la sociedad,
la inhibicién del Estado en algunas parcelas de la realidad (equipamientos
sociales) y su lamentable presencia en otras (Seguridad Social) son algunas
de las variables que estin incidiendo sobre la evolucién del trabajo a domi-
cilio en el Pafs Valenciano y también, probablemente, en otras regiones espa-
fiolas. Lo interesante serfa saber el peso especifico aproximado que tiene cada
una de estas variables en la aparicién y fomento de esta forma de organiza-
cién de la produccidn.

A nuestro entender, la teorfa de la segmentacién no explica tanto la apari-
cién del trabajo a domicilio como su posterior consolidacién. El origen del
trabajo a domicilio parece que hay que buscarlo en el modelo de industriali-
zacion espontdnea que en gran parte ha seguido el Pafs Valenciano. Como ha
explicado el profesor Houssel, la industria espontinea se basa esencialmente
en una vieja tradicién artesana, mano de obra abundante, poco exigente y
poco cualificada, escaso nivel tecnolégico y facilidad de incorporacién al
sector, propagacién por imitacion, alto recurso a la subcontratacién y espe-
cializacién en articulos rechazados por la gran industria. En este contexto,
el trabajo a domicilio jugé un papel fundamental durante las primeras etapas
de nuestra industrializacién. La teorfa econémica dual v la existencia de
segmentaciones explican probablemente las dificultades con que tropiezan
la economia valenciana en el dltimo perfodo para encontrar un nuevo modelo
que le permita consclidarse ante el agotamiento del esquema espontdneo.

El agotamiento del modelo de industrializacién espontdnea ha llegado de
la mano del fuerte incremento de los costes de produccién (materias primas y
mano de obra) y de la aparicién de nuevos paises productores, mientras que
sigue sin controlarse la comercializacién de nuestros productos, sobre todo
en relacién con los mercados internacionales. Hay, pues, un primer tipo de
dificultades gestadas en el seno del sistema econémico ¥y que, en iltima ins-
tancia, tienen su origen en la colocacion del Pais Valenciano a los mdrgenes
del sistema econdémico mundial,

En la medida en que siguen siendo vilidas las conclusiones de la investi-
gacion del profesor Picé sobre nuestro empresariado, estas dificultades se ven
ulteriormente reforzadas en el sistema social, que no ha sabido generar una
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clase empresarial capaz de reaccionar progresivamente ante ellas. Asi, el re-
curso al trabajo negro, a domicilio o no, ha sido el ant{doto inmediato mds ge-
neralizado ante el aumento de los costes de produccién; ha sido, por lo tanto,
una falsa respuesta que no hace sino prolongar la agonia de una industria
sumida en una profunda crisis estructural.

La pasividad o fdlta de eficacia con que la Administracion ha respondido
siempre a los problemas de la pequefia y mediana empresa no ha servido,
evidentemente, para neutralizar la miopfa empresarial. Se ha echado en falta
sobre todo una politica que estimulara la creacién de organizaciones inter-
empresariales para hacer frente a cuestiones como la adquisicién de materias
primas, la imposicién de marcas en el mercado, investigacion en disefio indus-
trial y tecnologfa, control de los canales de comercializacién, ahorro ener-
gético, etc.

Pero si el sistema social, por una parte, agrava las dificultades en definitiva
impuestas por la divisidn internacional del trabajo, por la otra coadyuva a
encontrar la solucién de “parcheo” que supone el recurso al trabajo a domi-
cilio. Las ideologias tradiciondles sobre la familia aparecen aquf como el mas
precioso aliado de las fuerzas econémicas que estin generando la formacion
de una oferta de trabajo dispuesta a aceptar las duras condiciones en que se
desarrolla la actividad domiciliaria.

Esta es la forma mas caracterfstica que asume la llamada economia sub-
terrdnea entre nosotros los valencianos. La importancia que estd asumiendo

este nuevo fenémeno en toda Espafia tiene que servir para sacar del ostra-
cismo esta curiosa actividad que nunca debid dejar de ser estudiada.









