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D.2

TREBALLS DE RECERCA PUBLICATS

X. Aymerich, F. Serra: "Resonant tunneling cu-
rrent for general junction potential barrier".
Phys. Status. Scl {(A), 51, 583-591 (1.979).

X. Aymerich, F. Serra: “Zero bias anomaly due
o elastic tunneling in MIM structure'. Phys.
Stat. Sol. (&), 54, €55-663 (1.979).,

J. Mill&n, F. Serra, J. Buxd: "A criterion for
determining the switching vcltage of a metal-
thin insuletor Si(n)-Si(p+) device". Revue de
Phys. Appli. 14, 921-925 (1.979).

F. Ldpez-Acuilar: "A simple linear method in
pband theory". Phys. Stat. Sol. (B), 95, 171-179
(1.979) .

TREBALLS DI RECERCA ACCEPTATS PER A LA SEVA PUBLI

CACIO

E. Lugue, A. Ripoll, J.J. Ruz: "Dynamic micro-
programming in computer architecture redefini-
tion". Euromicro Journal. Vol. 6 n°. 2 (1.980).

LLIBRES

COMUNICA&IDNS PUBLICADES

E. Luque, A. Ripoll, J.J. Ruz: "Used orilented
tuning in a microprogrammable computer”. Mi-

croprocessors and Their applications 77-85, Ed.



J. Tiberghien. North Holland (Euromicro-79,
Goteborg, Suecia, Agosto 1.272).

E. Luque, F. Tirado, L. Moreno. "2 modular
microprocessor-based control system". EURO~_
IFIP-79, 263-272, E4. P.A. Samet, North Ho-
lland 1.979 (Eurc IFIO-~79, Londres, Septiem-
bre 1.979).

E. Luque, J. Ruz, A. Bautista, A. Ripoll. "Da
tabase concurrent processor". Procc. Sth Int.
Conf. on Very Large Data Bases. (1.979) (St_h
Int. Conf. on Very Large Data Bases, Rio de
Janeiro, Brasil, Octubre 1.979).

E. Lugue, J. Ruz, A. Bautista, A. Ripoll : "An
eguipment specially designed for the relational
management of data". Procc. Convention Informa-
tigque, 149-157 (1.979) {Convention Infeormatique
Paris, Francia, Septiembre 1.979),

X. Aymerich, F. Serra, J. Millan: "Caracteristi
cas tensidn corriente a baja polarizacifn en es
tructuras MIM con trampas en la capa fina del
aislante". Actas 5a. Reunién Esp. del Vacio y
sus Aplicaciones (1.979) (5a. Reunién Esp. del
Vacfo v sus Apl. Barcelona, Septiembre 1.979).

¥X. Aymerich, F. Serra, J. Millan: "Influencia
de la capa fina aislante en la caracteristica
estdtica de conmutacidn en una estructura me-
tal-aislante Si(n)-Si(p+)“. Actas 5a. Reunidn
Esp. del Vacio y sus BApl. (1.970)(5a. Reunién
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Esp. del Vecio y sus Aplic. Barcelona, Septiem-
bre 1.979).

E. Lugue, . Ruz, P. Hermida:"Dispositivo para
cperacicnes entre conjuntcs orientados a siste
mas de memoria inteligente". Actas Cong. Infor
mética y Automdtica, 1193-1203 (1.979) (4°.
Congreso Informat. y Autom., Madrid, Octubre
1.979) .

E. Lugue, .. Moreno, F. Tirado: "Memoria hibri
da". Actas Congr., Informat. y Autom., 1225-
1235 (1.97%) (4°. Congreso Inf. y Autom. Ma-
drid, Octubre 1.979). I

E. Lugue, J.J. Ruz, A. Ripoll: "Arquitectura

de un microprocesador no-numérico para SOpOr-—
tar funciones elementales de base de datos'.
Actas. Conj. Inform. y Autom., 1273-1283 (1.979)
(4°. Congr:sc Inf. y Autom. Madrid, Octubre
1.979).

E. Lugue, A. Ripoll, A. Bautista: "Redefini-
cidn de la arguitectura de un ordenador micro-
programabls". Actas. Congr. Inform. y Autom.
1264-1272 (1.979) (4°. Congreso Inf. y Autom.
Madrid, Octubre 1.979).

E. Lugue, A. Bautista, J.J. Ruz: "Memorias
tolerantes a fallos con recuperacién de con-
tenides". Actas. Congr. Inform. y Autom.1284-
1293 (1.979) (4°. Congr. Inf. y Autom. Madrid



Octubre 1.979).

I. Serra, E. Lugue: "Identificacidn de un proce

"
.

so a partir de un modele "a priori” Actas
Congr. Inf. y Autom. 1.979, 96-1C2 (4°. Congr.

Inf. y Autom. Madrid, Octubre 1.979).
ALTRES TREBALLS DE RECERCA

X. Aymerich,F. Serra: "Electronic energy distri-

bution in tunneling phenomena".

X. Aymerich, F. Serra: “Characterization of the
conductance derivative at non zero bias in MIM

structures".

X. Aymerich, F. Serra: "On the structure in MIM

tunnel conductance".

X. BAymerich, F. Serra, J. Mill&n: "Conduccidn
en dispositivos electrénicos de barrera tiinel:

transicién resonante-tfinel directo".

J. Millan, F. Serra, X. Aymerich: "Capacidad
de la estructura metal-aislante Si(n)—Si(p+):

Criterio de conmutacidén".

J. Pascual:"Uniaxial-stress dependance of the
first-order Raman spectrum of rutile.I. Expe-

riments".

J. Pascual: "Uniaxial-stress dependance of the

first order Raman spectrum of rutile.IIl. Model
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calculation.

J. Pascual: "Potenciales de deformacidn de los

fonones activos RAMAN del Mng“.

J. Pascual: "Estudioc en presidn uniaxial al mo-

do Raman FB(B. ) del rutilo™.
. lg

F. Ldpez-Aguilar, J. Costa: "Coulomb correlation
effects in 4f bands of Eu203".

J. Costa, 7. Lépez-Aguilar: "Methed to determi-
ne excited bands by means of coulomb correlation

. - . |
U in semiconductors and insulators'.

F. Ldpez-Agyuilar, J. Costa, J. Mufoz: "Occpation
potential versus coulomb correlation in 4f insu-

lator™".

J. Costa, F. Ldpez-Pquilar: "Method to determine
excited bands by means of coulorb correlation U

in semiconductors and insulators™.

F. Lépez-hguilar, J. Costa, J. Muficz: "Occpa-
tion potential versus coulomb correlation in

4f insulator".

F. L6pez-Aguilar, J. Estela, J. Rlegret, J. Cog
ta: "Estructura electrdénica del CdS bhajo pre-

sién".

F. lL6pez-2guilar, J. Costa: "Canje antiferro-

magnéticc en materiales 4f".



E. Lugue, A. Ripoll: "Tunning user programs in
a microprogrammable environment".

E. Lugue, A. Ripoll: "Seleccidn secuencias mi-

croprogramables”.

E. Luque, L. Moreno, A. Ripoll: "La micropro-
gramacifén y su proyeccidn en la arquitectura

de los ordenadores".

L. Moreno, T. Oses: "Algoritmo de reemplazamien
to basado en la localidad espacial”,

I. Serra, F. Serra: "Métodos de anflisis de fil

tros de capacidad conmutada”.

ASSISTENCIA A CONGRESSOS, SEMINARIS I ESTADES DE
RECERCA

Lugque. "Euro IFIP-79". Londres, Inglaterra, Sep-
tiembre 1.979.

X. Aymerich, F. Serra, J. Millidn. 5a. Reunidn
del Vacio y sus Aplicaciones. Barcelona, Sep-
tiembre 1.979.

E. Lugque, L. Moreno, A. Ripoll. 4°. Congreso
de Informitica y Automitica. Madrid, Septiem
bre 1.979.

CONFERENCIES I SEMINARIS DONATS PELS MEMBRES
DEL DEPARTAMENT
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E. Lugue. "Organizacién y arquitectura de orde-
nadores”". la. Escuela de Veranc de Informética.

Vigo. Julio 1.979.



EXTENSIO UNIVERSITARIA

CONTRACTES 0O SERVEIS DUTS A TERME PER A INSTI-
TUCIONS PUBLIQUES O PRIVADES

"Control mediante microprocesador del proceso
de inyeccién de pléstico"”. Ingenieria Disefios
Electrdnicos.

E. Lugque, L. Moreno, F. Tirado.

PUBLICACIONS O CONFERNCIES DE DIVULGACIO CIEN
TIFICA

TRADUCCIONS CIENTIFIQUES
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MEMBEES DEL DEPARTAMENT:
DIRECTOR: Ramén Corbalin Yuste

PERSONAL DOCENT
Titulacid

Ramén Corbal&n Yuste Dx. (CF}
Manuel Ramén Ortega Girdn

Dr. (CF)
Alejo vidal-Quadras Roca

Dr (CF)
Francisco Fernindez Moreno

Dr(CF)
Carmen Baixeras Divar L1(CF)
Montserrat Casas Bmetller

L1 {(CF}
Miguel Gonzalo Cestero L1 {(CF)
José Luis Font L1(CF)
Ramén Vilaseca Alavedra

Dx (CF)
Gaspar Orriols Tubella Dr(CF)
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COL.LABORADCRS I PERSONAL ABSENT
PERSONAL ADMINISTRATIU
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MITJANS

BIBLIOTECA
Revistes:

BMERICAN JOURNAL OF PHYSICS

FUNDAMENTALS OF COSMIC PEYSICS

JOURNAL OF PHYSICS (3B)

NUCLEAR TRACK DETECTIOXN

OPTICA PURA Y RPLICALCA

OPTICS COMMUNICATIONS

OPTICS LETTERS

PHYSICS TODAY \

Neombre total de llibres de la biblioteca: 255

MATERIAL CIENTIFIC

3 MICROSCOPIS LEITZ-ORTHCPLAN

3 " ' -DIALUX

1 LUPA ESTEREOSCCOPICA LEITZ

2 COMPARADORS DIGITALS MILLITRCN n°. 1234 1IC
2 PALPADORS n®. 1303

1 LASER D'BRRGON SPECTRA PHYSICS 165-09

1 LASER DE COLORANT SPECTRA PHYSICS 380-A

1 O5CILOSCOPT HFWLETT-PACKARD 7044-A

1 FONT D'ALT2 TENSIO KEITHLEY 244

1 AMPLIFICADOR DE CORRENT KEITHLEY 427



C. DOCENCIA

C.1 ASSIGANTURES DE LLICENCIATURA

FISICA GENERAL Teor.Proh.Lab
ORTEGA Ap 1 Qui,
"o " Lab. GONZALO An 1 Qui.
FISICA GENERAL Teor.Lab.
‘ FERNANDEZ An 1 Fis.
" " Prob. Lab.
) CASAS An 1 Fis,
FISICA GENERAL Tecr. Prob.
BAIXERAS An 1 Mat.
FISICA GENERAL Teor. Prob.
ORRIOLS An 1 Bio.
" "t Lab. GONZALQ An 1 Bio.
FISICA GEﬁERAL II Teor. Lab
FERNANDEZ Sem 2 Pis.
" " " Lab .BAIXERAS Sem 2 Fis.
FISICA ATOMICA ¥ NUCLEAR
Teor.Prob.Lab.
VIDAL-QUADRAS An 5 Fis.
OPTICA Y ESTRUCTURA DE LA
MATERIA Teor. CORBALAN An 3 Fis.
" " Prob. ROSO 2n 3 Fis.
" " Lab. ORRIOLS An 3 Fis.
OPTICA CUANTICA Teor. CORBALAN An 5 Fis.
" " Prob. Lab.
. VILASECA An 5 Fis.
ESTADO SOLIDO Teor. VILASECA An 4 y 5 Fis.

" " Prob. ROSO An 4 vy 5 Fis.
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C.2 CURROS DF DOCTORAT
Radiacién cdsmica: Composicifn, origen y Pro-
pagacitn. alejo Vidal-Quadras Roca, 40 hores.

C.3 TESIS DOCTORALS

C.4 TESINES

Resconencias rdltiples producidas en &tomos al-
. . . .

calinos por campos de radiofrecuencia internos.

Autor: Luis Rosc Franceo, Director: Ramdn Corba-

14n Yuste.



D. TNVRETICACTO

D.1 LINERAS DE RECERCA

1- "Estudio del espectro de carga y masa del
grupo del Hierro a diferentes energias,
asi como.de su propagacién en el medic in
terestelar”.

El cbjetiu d'aquest treball es 1l'extrapo-
lacié dels fluxes observats de la compo-
nent VH (2082 <€ 28) de la Radiacié Cdsmi-
ca a lo alt de 1'atmbésfera i a les fonts.
El coneixement de la composicid 1 de les
abundancies relatives.del grup del Ferro
es de gran interés per a contribuir a es-
clareixer l'origen dels ions cBsmics, 1
estatd'evolucié de les sevas fonts i me-

canismes d'aceleracid de les mateixes,

2- "Espectroscopia liser no lineal de &Atomos
y moléculas sencillas". Estudio tedrico
y experimental del comportamiento de un sis -
tema de tres niveles irradiado por ondas
electromégneticas estacionarias intensas.
Anflisis de las resonancias multifotdnicas
de RF en un vapor orientado dpticamente.

D.2 TREBALLS DE RECERCA PUBLICATS

A. Vidal-Quadras, M. R. Ortega.

Productions of fragments of Mass Number

6 A 11 in 12C, 14N and 160 spallation by
Alpha Particles at Energies near threshold.

Il Nuove Cimento 49A, 235-246 (1.979).
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A, Vidal-Quadrss, M. Casas, M. R. Ortega
Excited Levels 1lsn, n-1 of the two-electron
stom.

Am. J. of Phys. 47, 787-730 (1.979).

G. Orriols.

Nonapsorption Resonances by Nonlinear Coherent
Ef fects in a Three-Level System.

Il Nuovo Cimento, 53B, 1 a 24 (1.979).

G. Alzetta, L. Moi amb G. Orriols.
Nonabsorption Hyperfine Resonances in a So-
dium Vapour Irradiated by a Multimode Dye-La-
ser.

I1 Nuovo Cimento, 52B, 209 a 218 (1.979).
LLIBRES

M.R. Ortega
Leccicones de Ffisica General
U.A.B. Barcelcna (1.979).

R. Vilaseca

Espectroscopfa Molecular No Lineal. En: Escue-
la de Optica Cuantica - II Curso, 245-272.
Editors: E. Bernabeu y J. C. Amaré. Zaragcza
S.E.D.O. (1.979).

COMUNICACIONS PUBLICADES
M. Ortega, A. Vidal-Quadras, F. Fernéndez,

C. Baixeras, M. Casas, M. Gonzalo, J. Medina,

J. Segueiros.



A Charge and Mass Discrimination Method in
Lexan Ploycarbonate.

Procc. of loth International Conference So-
lid State.

Nuclear Track Detectors 1041-1046, Ed. H.
Frangois. Pergamon Press (1.980). Lyon (Fran
cia), julio 1.979.

J. Segueiros, J. Medina, C. Baixeras, M. Ca-

- sas, F, PFerndndez, M. Gonzalc, M. Ortega, A.

Vidal-Quadras.

Composition of the Iron Group at Low Energies.
Procc. of thh International Cosmic Ray Con-
ference 1, 301-306 (1.979).

ALTRES TREBALLS DE RECERCA

C. Jacquot, J.N. Suren, A. Ruiz Jimeno, E.
Villar, F. Ferndndez Moreno.
Report of C.R.N. PN 80-3. Strasbourg (1.979).

ASSISTENCIA A CONGRESS0S, SEMINARIS I ESTADES
DE RECERCA

F. Fern&ndez, A. Vidal-Quadras y C. Baixeras.
10th
Nuclear Track Detectors.

International Conference on Solid State
Lyon (Francia), julio 1.979.
REUNIONS INTERNACIONALS

F. Ferndndez: Sesiones de trabajo de Radio-

biologia. Clermont-Ferrand (Francia), marzo
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1.979.

C. Baixeras v A. Vidal-Quadras. European
Workshop on the Teaching Module on Ioni-
sing Radiation and Protection of Man. Mu

nich (Alemania), noviembre 1.979.
ESTADES DE RECERCA

F. Fernindez.

C. R. N. Strasbourg (Francia), junio 1.979.

F. Fernandez

C.0.N.1.E., Madrid, noviembre 1.979.

F. Ferni&ndez y M. Gonzalo.

C.R.N. Strasbourg {(Francia), diciembre 1.97%
v Leboratoire Biologie Medicale Université
paul Sabatier. Toulouse (Francia), diciembre
1.979.

CONFERENCIES I SEMINARIS DONATS PELS MEMBRES
DEL DEPARTAMENT

Conferencies:

Ramén Corbaldn Yuste.

Espectroscopfa Atdmica de alta resolucidn.
Facultad de Ciencias de la Universidad de
Santander, 4 y 5 de junio de 1.979.



D.10 CONGRESSOS, SEMINARIS, CONFERENCIES, ORGANIT-

ZADES PEL DEPARTAMENT

"Intragabity laser stark spectroscopy".
Por: M. Allegrini (Laboratorio de Fisica
Atémica e Moleculare di Pisa), mayo 1.979.

"Radiofrecuency experiments on molecules
inside the cavity of an infrared laser".
Por: E. Arimondo ( Instituto di Fisica di

Pisa), mayo 1.97%.

"Deflection of a Na beam by resonant stan-
ding wave radiation".

Por: A. Arimondo ( Instituto di Fisica di
Piga), mayo 1.979.
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.2

DEPARTAMENT DE FISICA TEORICA
SECCIO DE FISIQUES '

MEMBRES DEL DEPARTAMENT
DIRECTOR: Manuel Garcia Doncel

PERSONAL DOCENT

Titulacid Cat. Dedic.
Bernat Ancochea Dr.+ Encarregat de curs
Prof. agregat al INB -P-
Mariano Baig Prof. Aj+Bc b
Carles Bona _ Prof. Aj+Bc -P-
Albert Bramon Prof.. agregat mecan. teoric.
‘ —E-
Juan Carretero Prof. Aj o
Frangesc de Paula Comellas
Prof. Aj. -P-
Frangesc Xavier Fustero
Prof. Ag. =E-
Manuel Garcfa Doncel Prof. agregat F. Teorica -E-
Josep A. Grifols Prof. ad. Fisica Teorica -E-
Eduard Massd Prof. Aj+Be -P~
Antoni Méndez Prof. ad. Fisica Teorica -E-

Carlos Pajares (de baixa el 30-9-79 per trasllad
a la Universitat de Santiago).

Ramdn Pascual, Catedratic de Fisica Matemdtica.
Vicerrector d'0Ordenacid Acad,

Angel Salas Prof. ad.Fisica Teorica

COL.LABORADORS I PERSONAL ABSENT

Juan Sol& Peracaula, Llicenciat

Fernando Cornet, actualment al servei militar

Antoni Varias, Llicenciat, actualment al serveil
militar.
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Enric Verdaguer, Becari Postdoctoral en Cardiff
Francisco de Aguila, Becari Postdoctoral en Ox-
ford

A.3 PERSONAL ADMINISTRATIU

Merce Pascual, secretaria



B.

MITJIANS

B.1 BIBLIOTECA

Revistes:

Unes 25

Nombre total de llibres de la biblioteca: 1750
MATERIAL CIENTIFIC

Calculadora de sobretaule Hewlett Packard 9820
amb Ploter: tenim accés a la terminal d'una UNI-
VAC 1108 del Centre de Calcul de la Universitat
Lector impresor de microfilm 3M.

Pendents de la instal.lacid d'un ordinador PDP
en la Universitat amb una terminal intel.ligent

i una pantalla, compartits pel Departament i la
Seccid de Matemidtiques.
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C. DOCENCIA

. C.1 ASSIGNATURES DE LLICENCIATURA

FISICA GENERAL Teor i Prob

ANCOCHEA An 1 Geo.
METCDOS MATEMATICOS Tecr 1 Prob

FUSTEROC An Fis.
METODOS MATEMATICQOS II Teor i Prob

SALAS An Fis.

MECANICA I ONES Teor 1 Prob

BRAMON An 2 Fis.
METODOS MATEMATICOS III

Teor 1 Prob

MENDEZ An Fis.
FISICA QUANTICA Teor 1 Prob

PASCUAL An Fis.
MECANICA QUANTICA Teor i Prob

BRAMON An Fis,
MECANICA CLASSICA Teor i Prob

SALAS Sem Fis.
MECANICA Teor 1 Prob

GRIFOLS An Mat.
HISTORI2 I EPISTENCLOGIA DE LA FISICA

Teor i Prob

DONCEL An 4 i 5 Fis.
RELATIVIDAD Teor 1 Prob

FUSTERO An 5 Fis.
TEORIA QUANTICA DE CAMPS

Teor 1 Prob

DONCEL An 5 Fis.
PARTICULAS ELEMENTALS

Teor 1 Prob

MENDEZ An 5 Fis.



CURSOS DE DOCTORAT

"Phenomenologfa de mesons". Dr. A. Bramon.

"Dinamica de sistemes de particules en Relati-
vitat". Dr. X. Fustero. )

"Boscns de Higgs". Dr. J.A. Grifols.
"Radiacid Gravitacional”. Dr. A, Salas.
TESIS DOCTORALS

F. DEL AGUILA. "Analisis de desintegraciones a

tres cuerpos". Directos M. G. Doncel
TESINES

A. VARIAS. "Factor de forma del pifn en la regién
del ¢y (3772)". Director A. Bramon.

J. A. CARRETERO. "Interaccidn Escalar de Corto

Alcance en Mec8nica Relativista Predictiva". Di-

rector ¥X. Fustero.
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D. INVESTIGACIO

D.1 LINIES DE RECERCA
Al Departament es trekalla essencialment en tres
camps: Partfcules Elementals, Relativitat i His-

toria de la Fisica.

a) Particules Elementals

Un dels temes que es treballen &s l'estudi de
l'espin i peolaritzacid de les partfcules. En
aguesta 1fnia s'ha posat a punt un formulisme
per descriure desintegracicns a tres cossos, i
en col.laboracid amb el CERN i la JEN se n'ha
fet una primera aplicacid fenomenolbdgica. Tam-
bé seguirem treballant en l'andlisi d'ampli-
tuds en experiencies amb blans i feix polarit-
zats.

Un altre dels temes de treball &s l'interaccib
electromagnética dels hadrons; en aguesta lfnia
s'ha treballat en l'estudi d'acoblaments gauge
del fotd i dels mesons vectorials, I s'esti
analitzant el problema per a d'altres mesons

i col.lisions fotd-fotd.

Dins de la teoria unificada d'interaccions fe-
bles i1 electromagnétigueshom es treballa al-
guns aspectes fenomenolBgics, masses de bosons,
deteccid de mesons de Higgs, etc. També es tre
balla en algunes consequencies dels models de
gran unificacié, com el SU(5),

En el camp de les interaccions fortes es tre-
balla amb problemes de dualitat, introduint
noves relacions de superconvergencia que s'es
t&n generalitzan i aplicant a processcs d'in-



B)

teres. També s'estudia el trencament de sime-
tries SU(2) i SU(3), ja sigui a nivell de Cro
modin8mica Quantica {QCD) o a nivell més feno
menoldgic. Tamb& dins el marc de la QCD S'han
estudiat pertorbativament els "jets" de lepto
produccid i es treballa en el problema de les
masses dels Quérks.

Dins del marc de les interaccions fortes se -
segueix treballant també& en alguns aspectes -
fenomenoldgics de producci$ d'hadrons a molt
alta energfa, aixi com en alguns aspectes de

la teoria de camps de Reggeons.
Relativitat

D'una banda s'ha desenvolupat un formalisme
dirigit a quantificar la Mecé@nica Relativis-
ta Predictiva; s'estd treballant en la interac
cid de partfcules amb o sense spin i s'estu-
dia el cas d'estats lligants. Tamb& s'estédn -
fent aplicacions d'un metode basat en desenvo
lupaments multipolars a £f de generar un mo-
del classic relativista de particules amb spin
les interaccions i seccions eficaces de les -
guals estin éssent objecte d'anadlisis.

En el formulisme de Newman-Penrose s'han estu
diat les solucions de les eguacions d'Eins-
tein que es troben variant els parémetres de
la métrica de Kerr en les variables 1, trobant
la métrica de Kerr-Newman. S'estd estudiant -
les sclucions gue es generen en incloure una -
dependeﬁcia angular.
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També es treballa en problemes de radiacid en
teorfes de camp no lineals com a preparacid -

per a l'estudi de la radiacid gravitatoria.

c) Historia de la Fisica

S'estd estudiant l'introduccid del concepte
de reversid temporal per Wigner a l'any 1.932
i es sequiri analitzant l'evolucid ulterior

d'agquest concepte.

D.2 TREBALLS DE RECERCA PUBLICATS

F. DEL AGUILA y M.G. DONCEL, "Three-Body Decayns
and Hyperspherical Harmonics". Actas de 7th. Win
ter Meeting (Segovia, 1.979), 419-455.

M. BAIG y C. PAJARES. "Intermediate Inelastic
States in pd Scattering and the Triple-Regge Coup
lings". Phys. Rev. 20D, 1148 (1.979),

A. BRAMON y F.J. YNDURAIN. "Quark Mass Effects as
SU{(2) and SU(3) Violations". Phys. Lett. 8OB,
239 (1.979).

A. BRAMON y F. CORNET. "Contact Terme in e.m. de
cays of mesons". Phys. Lett. 83B, 235 (1.979).
A. BRAMONy E. MASSO. "Absortive cuts in forward
High-energy Collisions". Phys. Rev. D19, 838,
(1.979).

A. BRAMON y A. VARIAS. "Unitary and Gluonic Co-
rrections to Fy". Phys. Rev. 20D, 2262 (1.979).



A. FERNANDEZ-PACHECO, J. A. GRIFOLS y'I. SCHMIDT.
"A relativistic description of the electromagne-
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C. LOPEZ y C. PAJARES. "Interacciones fuertes a
altas energias". FT-UAB-D-2.

A. MENDEZ, A. RAYCHAUDHURI y V.J. STENGER, "QCD
Effects in semi-inclusive neutrino processes".
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A. MENDEZ y T. WEILER. "QCD Predictions for jet
transverse momentum in leptoproduction”. Phys.
Lett. 83B, 221 (1.979).

A. MENDEZ. "QCD tests in hadron production by
leptons”, Proceedings of "Neutrino Physics at
Accelerators”". Oxford (1.978).

C. PAJARES y R. PASCUAL. "Associated multipli-
city and pp cross-section". Nucl. Phys. B147,
135 (1.979).

C. PAJARES y R. PASCUAL. "Absortive correctiocons
to the Drell-Yang formulas". Phys. Rev. 20D,
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C. PAJARES. "The octet component of the pomeron”.
Proceedings of "Hadron interaction at High Ener-
gy". Marsella (en colaboracibén con M. BAIG, A. -
BRAMON vy E. MASSO), (1.978).
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A. SALAS. "World~line invariance in predictive
mechanics". J. Math. Phys. 20, 2459 (1.979).

TREBALLS DE RECERCA ACCEPTATS PER A LA SEVA PUBLI-
CACIO

F. DEL AGUILA, M. AGUILAR-BENITEZ, M. CERRADA,
M.G., DONCEL y PH. GAVILLET. "Dalitz Arrays of
thew, ¢ , A, and B; Resonances” (Preprint CERN),
Z. Physik, C.

A. BRAMON v F. CORNET. "Hadronic Gauge Couplings
in Meson Decays". Z. Physik, C.

A. BRAMON y E. MASSO: "On the quark content of
the” (980) and other scalar mesons". Phys. Lett.
B.

J. A. GRIFOLS y R. PASCUAL. "Contribution of
charger Higgs boson to the anomalous magnetic

moment of the muon". Phys. Rev., D.
LLIBRES

A. BRAMON. "Lectures on electromagnetic inter
actions of hadrons". FT-UAB-D-3.

COMUNICACIONS PUBLICADES
A. MENDEZ. "MAsses of gauge bosons in expanded

electroweak gauge models". Presentado en el In-

ternacional Symposium on Lepton and Hadron In-



teractions. (Visegrad, Hungria, Septiembre 1.979).

D.8 ASSISTENCIA A CONGRESSOS, SEMINARIS I ESTADES DE
RECERCA

A) Assitencia a escoles i congressos

C. BONA, J. A. CARRETERC, F. COMELLAS vy X.
FUSTERO. Jornadas relativistas, Granada, Junio
1.979.

A. BRAMON, M.G. DONCEL, J.A. GRIFOLS, R, PAS-
CUAL y C. PAJARES. Asistencia al Winter Mee-
ting on Fundamental Physics, Seqovia, Febre-—
ro 1.979.

M.G. DONCEL. Asistencia a la Conferencia del

Centenario de Einstein en Berna, Suiza.

J.A. GRIFOLS. Asistencia a la EPS Conference
on High Energy Physics, Ginebra, Junio 1.979.

A. MENDEZ. "Weekend Meeting on QCD". Ruther-
ford Lab. Febrero 1.979.

A. MENDEZ. "International symposium on Lep-
ton and hadron interactions"., Visegrad, Hun-
grfa, Septiembre 1.979.

C. PAJARES. Asistecia al "Second International

Symposium on hadron structure and Multiparti-
cle Production". Kazimierz, Polonia, Mayc 1.979.

91



92

A. SALAS. Asistencia al Marcel Grossmann Mee-
ting sobre Relatividad General, Trieste, Julio
1.979.

Estancias d'investigacid a l'estranger

F. DEL AGUILA, una semana en la divisidn E.P.
del CERN, Agosto 1.9279.

C. BONA y X. FUSTERO. Una semana de estancia
en el Institute Henri Poincaré, Paris (Diciem
bre 1.979).

A. BRAMON. Estancia de tres semanas eh el labo

ratorio de Frascati, Roma, Italia.

A. BRAMON. Estancia de tres semanas en el CERN
{Ginebra) .

M.G. DONCEL y F. DEL AGUILA, una semana de es
tancia en la Universidad de Burdeos, Junio -

1.979.

A. MENDE?Z. Desde enerc hasta septiembre en el

Department of Theoretical Physics de Oxford.

F. DEL AGUILA, desde octubre en Department of
thecretical Physics de Oxford.

A. SALAS. Estancia en Temple University, USA,
del 17 al 24 de Junio de 1.979.

F. VERDAGUER. Todo el afio en la Universidad



de Wales, Cardiff.

D.3 CONFERENCIES I SEMINARIS DONATS PELS MEMBRES
DEL. DEPARTAMENT

a) Cursos, cursets i seminaris nacionals

M. G. DONCEL, seminaric sobre "Three Body
decays and Hyperspherical Harmonics" en
Winter Meeting on Fundamental Physics, Se-
govia.

M. G. DONCEL. "Génesis de la relatividad y
epistomcloufa de Einstein". Conferencia da
da en la Academia de Artes y Ciencias de
Barcelona, en las Universidades de Salaman
ca, Granada y Milaga, en la Fundacidn de
Juan March de Madrid y en el Centro Pigna-
telli de Zaragoza.

M. G. DONCEL. "De la Fisica mecanicista a
la teoria de campos. Conferencia dada en -
ocasién del centenario de J.C. Maxwell, en
"las Universidades Autdnoma y Central de -
Barcelona y en la de Santander.

J. A. GRIFOLS. Curso monogréfico sobre -
"Teorias unificadas de las interacciones
fuertes, débiles y electromagnéticas". UAB.

J. A. GRIFOLS"Bosones de Higgs cargadas y
en contribucidn a (g—2)p". Seminario UAB.



A, MENDEZ. "Masses of gauge bosons in ex-
panded electroweak models". Seminario UAB.

E. VERDAGUER. "Ondas gravitacionales", Pul-
sar PSR 1913+16, enero 1.979. Seminarioc -

UAB.

b) Seminaris d'investigacib a l'estranger

F. DEL ACUILA. "New Determination of the u,
¢ and A, Dalotz Arrays". CERN, Agosto 1.9279.
C. BONAy X. FUSTERC. "Cuantidicacién en el
formalismo predictive", Institute Henri Poin

care, Paris.

A. BRAMON. "Gauge couplings in e+e—" Fras-

cati, Roma.

A. MENDEZ. "Masses of gauge bosons in expen-
ded electroweak mcdels", seminario dado en
Oxford, Julio 1.979, Zagreb, Septiembre 1.979.

D.10 CONGRESSOS, SEMINARIS, CONFERENCIES, ORGANITZA-
DES PEL DEPARTAMENT

M. AGUILAR-BENITEZ, JEN, Madrid. "Anflisis de

amplitudes con intercambio de extrafieza". Abril
1.979.
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C. BOHIGAS, IPN, Paris."Algunos aspectos de movi-
mientos colectivos en nficleos". Noviembre 1.979.

J. DASH, CPT, Marsella. "Recent Development in
Diffractium Scatering”. Mayo 1.979.

J. DIAS DE DEUS. Instituto Materia Condensada,
Lisboa. "Centauro, Geminion and multipion events".
Noviembre 1.979.

A. FERNANDEZ~-PACHECO. Universidad de Zaragoza.
"Modelo de Ising Cudnticp y grupo de renormali-
zacién". Enerc 1.979.

L. GONZALEZ-MESTRES. CERN, Ginebra. "Desarrollo
topoldgico, Pomeranchucon y estados glubnicos".
Junio 1.979.

X. LLOBET. Ecole Polotechnigue de Paris, serie
de tres seminarios sobre Fisica de Plasmas. Mar-
zo 1.979., .

5. NARISON, CPT, Marsella. "Reglas de suma en
Cromodindmica Cudntica". Junio 1.979.

E. DE RAFAEL, CPT, Marsella. "Masas de Quarks y
Cromodon@mica Culntica". Noviembre 1.979.
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B. MITJANS

B.1 BIBLIOTECA
Revistes:
Journal of non-Equilibrium Thermodynamics
The Journal of Chemical Thermodynamics
Solar Energy
The Atmospheric Sciences
Nombre total de 1libres de la biblioteca: 130
B.2 MATERIAL CIENTIFIC
Equip d'andlisi Térmic Diferencial, Termogra
vimetria i Dilatometria Netzsch STA-429, DTA-
404 DTA404-T, 402-T(interval 90K-15C0K) .
Calorimetre Diferencial de Barrido. Perkin-_
Elmer DSC-2 amb Intracocler II i 2Autccero {in

terval 235K-1000K) .

Equip de mida de radiacid solar.



C.

DOCENCIA

C.1 ASSIGNATURES DE LLICENCIATURA

FISICA GENERAL Teor MORA
" " Prob SURINACH
" " Lab PEREZ
» " "Teoxr BARO
" " Prob SURIRACH
" " Lab PEREZ
MEC.y TERMOL. Teor
TEJERINA/BARO
" " Prob
BORDAS/IBAREZ
Lab LLEBOT
TERMOL y MEC. ESTADISTICA
Teor TEJERINA
" " " Prob IBAREZ

FISICA GRAL. III Teor BORDAS/BARO
" " " Lab SURINACH
TERMODINAMICA Teor CASAS
" Prob PEREZ
MEC. ESTADISTICA Prob JOU
" " Teor JOU
MEC.FLUIDOS Teor RUBI
" " Prob RUBI
TERM.PROC,IRREVERSI. Teor CASAS

" " " Prob RUBI
CURSOS DE DOCTORAT '

An

An
An

g g

I e T e S TR

An 2

An

An
An
Sem
Sem

An

An

An

An
An

Mo s Bl WOW W W

Bio.
Bio.
Bio.
Qui.
Qui.
Qui.

Qui.

Qui.
Qui.

Fis.
Fis,
Fis.
Fis.
Fis.
Fis.
Fis.
Fis.
Fis.
Fis.
Fis.

Fis.

Termodinémica no lineal. Jos& Casas VAzquez, 25

hores.

Ecuaciones de Gibbs generalizadas y extensién

a la T.P.I, David Jou Mirabent, 25 hores.
Formulaciones de la Termodinfmica. Fernando Te
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jerina Garcfa, 25 hores.

C.3 TESIS DOCTORALS
Sobre la formulacidn termodinémica de los flui-
dos con estructura, Miquel RublI Capaceti (Autor),
Josep Casas Vazquez (Director).

C.4 TESINES

Disefio y construccidn de la ATD, Santiago Suri-

flach (Autor), Santiago Bordas (Director).

100



D. INVESTIGACIO

D.1 LINEAS DE RECERCA

1°., Se prosigue y profundiza la extensién de la
termodindmica de procesos irreversibles. Las
ecuaciones de evolucién de los flujos disipa
tivos y sus fluctuaciones y funciones de co-
rrelacién contituyen nuestros principales ob
jetivos. Se aplica el formalismo a sistemas
hidrodindmicos simples, a sistemas hidrodi-
nédmicos con estructura interna y a conducto
res de calor v electricidad. Asimismo se es
tudian precblemas de estabilidad hidrediné-
rmica mediante diversos métodos variacionales.
(j. Casas, D. Jou, C. P&rez, D. Pavén, J. E.
Llebot,M. Rubf). ’

2°, Desde un punto de vista experimental se es-
dia el transporte de electrolitos de natura
leza diferente a través de membranas inorgd
nicas con cbjeto de evaluar diferentes par§
metros (potencial de membrana, permeabili-
dad, espesor de las capas limites de difu-
sidén, densidad de la carga de la membrana,
etc.) que caracterizan el transporte. Se
estudia, igualmente, la influencia de diver
sos factores (temperatura, presifn, nivel
de concentracidn, etc.) en el proceso de
transporte. (J.A. Ib4fiez, J. Hernéndez, Ma.
C. Gonzilez, F. Tejerina).

3°. Habiéndose ohtenido buencs resultados en
las investigaciones llevadas a cabo sobre
las propiedades té&rmicas y la estabilidad
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de los vidrios de los sistemas ternarios
Se-Sb-Ge y Se-Te-Ge, en la actualidad se
estdn arpliando dichas investigaciones
para el sistera cuaternario Se-Sh-Ge-Te
con los métodos de andlisis +térmico dife
rencial vy difraccidédn de rayos X. También
se estdn correlacionando las propiedades
térmicas v eléctricas de los mismos. (M.D.
BARO, S. BORDAS, M. GELI,M.T. MORA, S.
SURINACH) .

D.2 TREBALLS DE RECERCA PUBLICATS

l__

1

G. LEBON, D. JOU and J. CASAS VAZQUEZ,
"Thermal effects in laminar, incompressi
ble, wviscous and unsteady, plane stagnat
tion flows™. J. Non-Eguilib, Thermodyn.
4, 31-46 (1.979).

D. JOU, J. PEREZ GARCIP? and J.M. RURBI,
"Variaticnal solutions for two-stream
mixing of powerlaw fluids". Appl. Sci.
Res. 35, 393-407 (1.879).

C. PEREZ GARCIA and J.M. RUBI, "Some
results on the stability problem of micro
polar fluids".Phys. Lett. 74 , 164-166
(1.979).

D. JOoU, J. CASAS VRZQUEZ and G. LEBON,
"A dynamical interpretation of second-_
order constitutive equations of hydrody

namics”.



10.-

J. Non-Equilib. Thermodyn. 4, 349-363
(1.979). '

D. JOU, J.M. RUBI and J. CASAS VAZQUEZ,
"A generalized Gibbs equation for second-
order fluids". J. Phys. A 12, 2515-2520
(1.979).

D. JOU and J.M. RUBI."Heat fluctuations
and a generalized Gibbs egquation", Phys.
Lett.72 A, 78-80 (1.979).

J.M. RUBI, "Mas allid de la hipdtesis de
equilibrio local". Cursc de introduccidn
T.P,.I. II Seminarios, 99-110, Eds. J. Casas
Vazquez, D. Jou, Bellaterra (1.%79).

D. JOU, "Algunas propiedades de la ecua-

cidn de Gibbs generalizada". Curso de in-
troduccibén T.P.I., II Seminarios 113-128.
Eds. J. Casas Vézquez; D. Jou, Bellaterra
(1.979).

D. JOU and G. LEBON, "A continuum theory
of liquid He 1II based on the classical
theory of irreversible processes". J. Non-
Equilib. Thermodyn. 4, 259-276 (1.3979).

J. CASAS VAZQUEZ and D. JOU, eds. "Curso

de Introduccifn a la Termodinfdmica de Pro

cesos Irreversibles". II Seminarios, Uni-
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versidad Autdnoma de Barcelona (1.979).

11.- F. TRJERINA, "Las formulaciones de la Ter-
modindmica". Universidad Autédnoma de Barce
lona (1.979).

12.- M.D. BARO and F. TEJERINA, "Capacidades ca
lorificas del sistema Sb Te, . ". Proced.
I. Conf. 1Int. de Discl. de no-electroli-

tos. Santiago de Compostela (1.9279).

13.- S. BORDAS, N. CLAVAGUERA, J. CR2AS VAZQUEZ,
M,T. CLAVAGUERA-MORA, "Glass-forming abili-
"ty in the Ge-Sb-Se-Te quaternary system".
Thermochim. Acta. 28, 387 (1.979).

14.- $. BORDAS, M. GELI, J. CASAS VAZQUEZ, N. CLA
VAGUERR, M.T. CLAVAGUERA-MORA, "Sur les con-
ditions gue determinent les limites du do-

maine de formation de verres". J. Chim.
Phys. 76, 981 {(1.979).

15.- N. CLAVAGURERA, M. GELI, S. BORDAS y M.T. MO-
RA, "Cinética de c¢ristalizacidn en régimen
isotermo v nc isctermo. Aplicacidn a alea-

ciones vitreas del sist. Ge—Sez;Sb—Se Jor

2
nadas Cientificas cerdmica y vidrio. Publ.

Univ., de Barcelona {1.979).

D.3 TREBALLS‘DE RECERPCA ACCEPTATS PER A LA SEVA PU-
BLICACIO
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G. LLEBOT, D. JOU and J. CASAS VAZOUTZ, “An
extension of the local equilibrium hynote-
sis". J. Phys. A.

D. JOU, J. M., RURI and J. CASAS VAZQUEZ,
"Hydrodynamic fluctuations in extended irre

versible thermodynamics". Physica.

D. PAVON, D. JOU and J. CASAS VAZQUEZ, "Heat
ceonduction in relativistic fluids™". J. Phys.
A.

C. PEREZ GARCIA and D. JOU, "On heat fluc-

tuations near a critical point". Phys.Lett.

D. JOU and C. CASAS VAZQUEZ, "Fluctuations
of dissipate fluxes and the Onsager-Mach-
IupFUNCTIONS". J. Non-Egquilib. Thermodyn.

J. M. RUBI and J. CASAS VAIZIQUEZ, "Thermo-
dynamical aspects of micropolar fluids. A
non~ linear approach". J. Non-Equilib. Thexr
modyn.

D. JOU and J.M. RUBI, "On a group of trans
formations that leave invariant the form
of the entropy production". J. Non-Eguilib.
Thermodyn. -
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12.-

13.-

J. CASAS VAZQUEZ, D, JNU and J."M. RURI,
"Extended irreversible thermodynanics:
evolution and fluctuations of dissinative
“luvas’. “itses Internatinnal “chool an?
Symposium on Statistical MMachenics 1-14
june 1.9%0.

. PAVON, DL J0OU and J. CARAC UANNTMT

.
"Electric confucticon in raelativizntic ey
tend ther —ofdynamics 'L T jon-Taouwilil,

Mhiermodyn.

LTTBOT v T. TRANE

VRZATET TMarso A2 Intro
duccién a la terrcodinimica de nrocesos irre-

versibles”. I Cursc cencral, Tmiversifad -

tdnora de Narcelona.

T GANRITC T, DOLTLICNT ant T, OERITRI N

’

Tlactrokinastic mvronz

a2 new  exneril-
mental method to oktain cross-cnefficients".

J. Non-Eguilib. Thermodyn.

J. IBAMEZ and F. TEJERINA, "Quantum model
for transport through membranes". Int. J.

of Quan. Chem.

J. IBARNEZ and F. TEJERINA, "Diffussion salt
flow through membranes and permeability de-
termination from potencial mesurements",

Membrane Sciences.



14.+ M.D. BARO, S. SURIFNACH and F. TEJERINA,
"The Ge-Sb-Bi ternary phase diagram. 6th.
ICTA.

15.- J. IBANEZ and F. TEJERINA, "A guantum app-
‘roach to linear thermodynamics of Irrever

sible Pfocesses". Int. J. of Quan. Chem

16.- 8. BORDAS? M. GELI, J. CASAS VAZQUEZ, M.T.
CLAVAGUERA MCRA, '"Phase diagram of the ter-
nary system Ge-Te-Se". Thermochim. ACTA.

17.- J. CASAS VAZQUEZ, J.M. RUBI and J. JOU, "On
the stability of dilute suspensions". PCH-
80 Conference, Madrid 1.980.

D.4 LLIBRES
Curso de Introduccifn a la Termodinadmica de Pro
cesos Irreversibles,., II Seminarios, Edits. J.
Casas Vazquez y D. Jou, Bellaterra 1.979.
Termodinémica: Teorfa y Problemas con solucio-
nes programadas. F. Tejerina. Editorial AC, Ma-
drid 1.979.

D.5 COMUMICACIONS PUBLICADES
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L6 COMUNICAMIONT PURUSTIITARLS

1‘_

(R
1

. MORDAS, v, 4GULI, T, CLAVACGULRD oy MR
CLAVAGUERM-MORP . 'Corrolaticons entre le
Adiaararme Jes nhases ot les propi@dtés

Ades verres. lpplicafion au systeme Ge-SL-Te-Se.
S5ere. Journée J'Trudes fes Egquilibres entre
phases, Trero 1.87%, Thatenay-Malabrv.

1. oTAVACUTION a0 Snnnra . M, GELT oy MUT.
CLAVAGUER? =MARE, "Condicicnes de formacién

de vidrios en aleaciones de calcogenuros.
Sistemra Ge-Sh-S%e. 1T Reunidn Nacicnal de G.

E.F.E.S., Jaca, Sentiembre 1.979.

S. RBRORDAS, . GELI, N. CLAVAGUERM, M.T. CLA
VAGUERZ-MORA, "El sistema ternario recipro-
co 3GeSe+Sb,Te, s ?CGTe+Sb2893”. 1 Conf. In
ternacional de Termodin8mica de Disolucio-
nes de no Electrolitos, Santiago de Composte

la, Octubre 1.979.

M.T. CLAVAGUERA-MORA, N, CLAVAGUERZ, "Dia-
grama de fases ternario Se-Ge-Se-Te". I
Conf. Internacional de Termodin@mica de Diso
luciones de no Electrcolitos. fantiago de Com

postela, Octubre 1.979.

D.7 ALTRES TREBALLS DE RECERCA




D.8 ASSISTENCIA A CONGRESSOS; SEMINARIS I ESTADES

DE RECERCA

I Conferencia Internacional de Termodindmica

de Disolucidn de no-electrolitos, Santiago de

Compostela.

Asistentes: M.D. Bar$,S. Bordas, M.T. Mora,
M. Geli, '

Seme. Journde d'Etude des Equilibres entre
Phases. Chatenary—Malabry. Univ. Paris XI
(Francia) .

Asistentes: M.T. Mora.

Mechanics of Micropolar Media. Udine (Italia)
Asistentes: J.M. Rubi.

2da. Reuni&n Nacional de G.E.F.E.S., Jaca, Sep
tiembre 1.979,
Asistentes: M.T. Mora.

Estancias;
—=r-aiclasy

Santiago BORDAS. Estancia de 1 mes en 1la Univer
sidad de Paris XI (Francia).

<. Miguel RUBI. Estancia de 1 mes en la Univer
sidad P. et Mdm. Curie de Paris (Francia).

Fernando TEJERINA. Estancia de 1 mes en 1a Uni-
versidad Claude-Bernard de Lyon (Francia).

CONFERENCIES I SEMINARIS DONATS PELS MEMBRES
DEL DEPARTAMENT
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"Termodiné&mica extendida". J. CASAS VBIQUEZ.
nepartamento de t{sica Fundamental, Univer-

sidad de Santiago de compostela, Mayo 1.979.

"ias formulaciones de la Termodindmica". F.
TEJERINA. I conferencia Tnternacional de Di-
soluciones de no-electrolitos, Santiago de -

Cemrpostela, Octubre 1.979.

CONGRESSQS, SEMINARIS, CONFERENCIES, ORGANIT-
7ADES PFL DEPARTAMENT

Curso de Introsuccidén a la Termodinamica de los
Procesos Irreversibles, pellaterra, 25-29 de
Septiembre de 1.979.



0.— OBJETQ DEL INFORME

Este Informe estd escrito con el objetivo de apuntar una visidén global del sector
de las Telecomunicaciones, en lo gque a su situacidn actual y futuro previsible se

refiere, como base de estudio para planteamientos mds generales y ambiciosos.

En este sentido he dividido el Informe en tres partes, la primera, constituida por
los 4 primeros capitulos, trata de dar una visién muy general del sector en lo que
a Historia, fundamentos técnicos, servicios actuales y previsién de desarrollo fu-

turo, se refiere.

La segunda parte constituida por el capitulo 5 forma,por decirlo asi,el nicleo del
Informe. Debido a esto y a riesgo de repetirme, he procurado resumir,cuando lo he -
considerado necesario, conceptos o ideas ya expresados, a fin de gue una lectura -

de este capitulo sitie al lector por si misma, en el contexto del problema.

Finalmente los anexos que se acompafian, pretenden aportar los datos que pudiera —

precisar un estudio mas profundo de estos temas.

Logicamente las ideas y conceptos que se expresan lo son a titulo personal, no sien

do necesariamente atribuibles a politicas, planteamientos o tendencias de la CTNE.

1e— INTRODUCCION

"o es bueno que el hombre esté solo". Estas palabras del (Génesis y una parte de su
profundo significado nos hacen pensar en la permanente e implicita necesidad del -

hombre en comunicarse con sus semejantes y con su entorno.

Del nacimiento de esta necesidad han provenido los mds diversos convenios de inter-
comunicacidn y desde las mds rudimentarias a las mds sofisticadas técnicas para que
esta comunicacién alcance un dmbito cada vez mds amplio. Esta comunicacidén producida
entre dos puntcs mas o menos distantes han dado nacimiento al término que encabeza -

este Informe: Telecomunicacidne.

Ambiciosa expresidén ésta, en cuya significacidén podemos englobar, genéricamente, -—
cualquier técnica gue permita el envic y (o) la recepcidn de una informacidn a dis-
tancia. Dado gue, a su vez, la informacién puede ser oral, escrita, visual, codifica
da etc. podriamos, asimismo, englobar en el concepto cualguier sistema de comunica -
cidn conocido, sea de los denominados persona a persona (correc, teléfono etc.) o de
los que conocemos como de comunicaciones de masas (prensa, radio, T.V. etc.), siempre

Que se produzca entre dos puntos relativamente remofosy
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En lo que sigue, me limitaré a la aplicacidén de las denominaciones gue se definen
en la documentacidén del IV Plan Nacional de Desarrollo que define las Telecomuni-—

caciones&x) como el conjunto de los subsectores de:

Telégrafos
Teléfonos
Comunicaciones méviles

¥ Teleinformatica

2.— EVOLUCION HISTORICA E INCIDENCIA CON OTRAS TECNICAS

Para hablar de la historia de las Comunicaciones se debe contemplar la de tres -
técnicas bien definidas: El telégrafo, el teléfono y la radio. Voy a continuacidn,

a dar una riapida pasada por sus principales jalones en el correr de los tiempos.

El uso de las comunicaciones es, como queda dicho, consustancial con la propia -
existencia del Hombre. Desde las m3s remotas épocas, los humanos han utilizado —-
los mds diversos procedimientos para hacer llegar sus sefiales de un punto a otro.
Existen abundantes ejemplos que van desde la utilizacidén de hogueras, sefiales de -

humo, a simplemente el uso de instrumentos de aire o de percusidn.

Bstos primeros procedimientos dan nacimiento a una necesidad perentoria, en aras

de la riqueza y claridad de los mensajes: la codificacidn.

Como en la utilizacidn del lenguaje, el hombre debe desarrollar una serie de con-—
venciones, sefiales y c6digos que le permitan el intercambic de informacidn con «—

otros poseedores de las claves empleadas.

2.7« Bl Telégrafo

Indudablemente y durante la mayor parte de la historia de la Humanidad, se consi -
deré mas econdmico o fiable enviar un mensajero a lomos de un rocinante, o simple

mente a pie, que instalar sisfemas més sofisticados de comunicacidén. Quizas uno -
de los primeros paises en utilizar un sistema de sefializacidén de forma masiva fué

Inglaterra bajo la amenaza Napolednica, al instalar un sistema de semdforos a fina
les del siglo XVIII, ideado justamente en Francia por los hermanos Chappe, en la -
costa Sur de Inglaterra y de alli hasta Londres. Con este sistema se podian compo-—

ner hasta 192 sefales.
.o//..
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Este tipo de sefializacién fué ampliamente utilizado en toda Europa hasta bien en-—
trado el siglo XIX.

Entretanto, hacia 1.793 parece que los miembros de la Asamblea Francesa introdu-
cen el término "telegrama" para denominar los mensajes enviados por el sistema —
Chappe.

El impulso definitivo al envio de comunicaciones codificadas, lo did sin duda S.F.
B. Morse en 1.844 al enviar por primera vez un mensaje codificado segin su cédigo
de puntos y rayas, hoy universalmente conocido, utilizando un sistema de comunics -

cidén eléctrico.

Los equipos practicos en que se basaba la transmisidn, habian sido inventados en -
casi simultaneidad por el aludido Morse en USA y Wheatstone y Cooke en Inglaterra,

si bien poseian diferencias notorias entre si.

Los sistemas telegrificos fueron creciendo cubriendo para 1.850 Inglaterra, Alema —

nia, Francia y buena parte de USA como una malla.

El Parlamento Inglés fué el primero en nombrar un Director General de Comunicacio
nes que cuidara de la "adquisicidn, explotacidén y mantenimiento de equipos de tele

grafia eléctricos", en 1.868.

Otro paso decisivo en el desarrollo de las comunicaciones, fué el tendido del pri
mer cable submarino transatlidntico realizado en 1.858 {ras innumerables peripecias
¥ varios intentos fallidos, aungue su existencia fué efimera ya que funciond difi-
cultosamente s6lo unos dias. No fué hasta 1.866 que se consiguid tender el primer
cable efectivo, en cuanto a funcionamiento, con cuya instalacidén el telégrafo al -
canzd su etapa final, empezando a pensar sus entusiastas en el escaldn siguiente:

el Teléfono.

2.2. Bl Teléfono

No debemos dejar de considerar que como todas las invenciones, la del teléfono tu
vo sus bases en los descubrimientos de hombres cuyas aportaciones al progreso de -
la fisica fueron tan definitivos como Clark, Maxwell, Cooke, Wheatstone, Ohm, Hertz,
Gray, Ampé¢re, Popov y tantos otros. Estas investigaciones de base, permitieron a -

un joven alemdn, Philipp Reis, el desarrollo del que debe ser considerado como el -

primer teléfono, en 1.860.
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De todas formas si a Reis le corresponde, sin duda, la denominacidén de inventor -
del teléfono, la gloria de tal denominacidén ha sido siempre patrimonio de Alexan-
der Graham Bell, disputado en todo caso con su coetaneo Elisha Gray en una liza -
de la que parece haber salido mejor librada la habilidad politica y empresarial -
que la cientifica. La primera patente fué solicitada por Bell en 1.876 y en 1.877
su suegro G. C. Hubbard iniciaba la explotacidén de la telefonia creando la Bell -
Telephone Co, con Bell y su esposa como accionistas mayoritarios. En el afio siguien
te (1.878) empezé a funcionar la primera central telefénica del mundo en New Haven,

USA, y un afio después la segunda en Londres que podia conectar a 25 abonados.

Con el nacimiento de la Bell Telephone Co, madre de las gigantescas Western Elec -
tric ATT e ITT, se iniciaba la historia de una de las mis fabulosas empresas de —

nuestra época.

De todas maneras, en el aspecto técnico, la plenitud del ieléfono se alcanzd en ——

1.906 con la aparicién de la vdlvula termoidnica.

A partir de 1.913 se empezd a aplicar rigidamente en USA la ley Sherman (antimono-
polio) y la compafiia de Bell, ATT fundada en 1.885 empezé una vigorosa expansibn -
por Europa montando factorias en Inglaterra, Francia, Bélgica, Espafia y Alemania -

bajo el nombre de International Western Electric, mas tarde vendida a ITT.

En lo que a Espafia se refiere 1los primeros ensayos se realizaron en 1.878 intentan
do enlazar Barcelona y Zaragoza. Bl primer circuitoc telefénico con hilo doble se es
tablecié entre Madrid y Manzanares el Real y la primera reglamentacidén telefdénica -

fué publicada por Real Decreto en 1.882.

El crecimiento un tanto desordenado y repartido entre diversos concesionarios se -~

reestructura al concederse en 1.924 la explotacidén del servicio Telefénico a la Com
pafiia Telefénica Nacional de Espafia. Existian entonces 78.124 teléfonos en el con =
junto del Estado.

2e.3e La Radio

En lo que a la Radio se refiere su historia empieza realmente con las experiencias
de Hertz. Aplicando, a través de una bobina, una gran tensién a dos conductores en
frentados y unidos a sendas placas metdlicas, se producia una descarga entre ellos,
gque se amortiguaba en el tiempo. De esta manera se radiaba una sefial amortiguada, -

pulsatoria.
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El receptor estaba constituido por un bucle con sus extremos enfrentados entre —

los que se producia una descarga cuando se recibia la sefial emitida.
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Con este aparato Hertz obtuvo campos eléctricos de 30 cm. de longitud de onda. Con

la publicacién de sus trabajos, en 1.888, daba plena validez a la teoria de Haxwell.

De esta manera y con base en estas experiencias, Marconi en 1.894 conseguia una co—~
municacidén entre dos antenas separadas por 450 mts., que posteriormente prolongd, —
aumentando el tamafio de las antenas, constituidas por cubos metdlicos elevados a 8

mts. de altura. La primera patente se regisiré en 1.896 y gracias a ella se conver-

tia en el inventor oficial de la radio.

Como todos los inventos la paternidad de la radio le es igualmente discutida a Mar-

coni y adjudicada por algunos a A.S. Popov, y a D.E. Hugues por otros.

En todo caso el éxito de Marconi fué inmediato. En werano de 1.897 fundé la "Wire -
less Telegraph and Signal Co Ltd" mds tarde convertida en "Marconi's Wireless Tele

graph Co',

En Diciembre de 1.901 se consiguid el envio transatlantico de la letra S en cddigo
Morse. En estas fechas Marconi era todavia incapaz de medir las longitudes de onda
de las sefales y optimizar las condiciones de transmisidn. Hubo que esperar hasta
1.905 para que se establecieran comunicaciones regulares entre Glace Bay (Canads) -
¥ Poldhu (Inglaterra).

La vdlvula de Lee de Forest en 1.906 seria, una vez mis, el espaldarazo definitivo

a un sistema de telecomunicacidn.

La primera emisora de radiodifusién (8XK) se inagurd en Pittsburg en 1.919 y en -
1.923 existian unas 500 emisoras en USA.
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En el periddico londinese "Nature", A.A. Campbell-Swinton describia en 1.908 el -
primer aparato de televizidn a vdlvulas, si bien las técnicas para construir el

tubo, no fueron desarrolladas hasta los alios 30, por la RCA americana y EMI de =—
Londres. De todas formas el desarrollo espectacular de la televisidén se produjo -

inmediataﬁente después de la segunda guerra mundial.

Es indudablemente evidente que los sitemas de telecomunicacidn, que se extendieron
con enorme rapidez, se convirtieron en un elemento base de nuestra civilizacidn. -
La propia naturaleza de los sistemas hizo necesaria una accidn reguladora a escala
nacional e internacional. De hecho, los convenios internacionales en estos campos

han sido de los mas fructiferos en lo que & la cooperacidn internacional se refie-

re.

FUNDAMENTOS TECNICOS

En Telecomunicacidén se pretende conseguir, expresindolo en los mds simples térmi -

nos, el envio de una informacidén enire dos puntos distantes cualesguiera.

Las técnicas de Transmizidén permiten el fluir de la informacidn a través de los -
medios de Transmisidn, siendo los Centros de Commutacidén los que ligan temporalmen

te, mientras se produce la transmisidn, los puntos emisor y receptor.
En este apartado pretendo presentar los rudimentos de la Transmisidén y de la Conmu
tacidn, con el objeto de conseguir una visién global de su problemdtica, estado de

desarrollo y previsiones de futuro.

3eie La Transmisidn

Cuando se trata de transmitir una sefial a distancia, el primer efecto a tener en -
cuenta es el de la debilitacién de la misma, con lo gue puede desvirtuarse su con-
tenido. En el caso de transmisidn en forma de corrientes eléotricas estas se debi-
litan a los pocos kildmetros de manera que a partir de una cierta distancia seria
imposible reproducir la sefial original. Las técnicas de Transmisidn pretenden por
tanto entregar la informacidén al receptor, situado a cualquier distancia con poten

cia suficiente de forma econdémicamente rentable y con una calidad razonable.
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El primer paso para evitar la atenuacién de la sefial en las transmisiones, fué el
de "cargar" las lineas. Esta operacidén consiste en aumentar la autoinduccién, lo

cual provoca una reduccidén sensible de la atenmuacién. De todas maneras el paso de
finitivo vino, una vez mds, de la mano de la vilvula termoidénica que permitié el -
disenio de "amplificadores". Asociados a las lineas estos fueron los verdaderos -

vencedores de las distancias.

El problema econdmico (mdximo aprovechamiento del circuite), se vid enormemente -
favorecido con la incorporacidn de los "sistemas multicanales™ o sistemas de alta
frecuencia, que permiten transmitir por un sole circuito fisico varias comunicacio

nes simultdneas, en base a un mejor aprovechamiento del especiro de frecuencias.

' La necesidad de seguir mejorando la rentabilidad obligé a pensar en un portador -
fisico que fuese capaz de iransmitir espectros de frecuencia mucho mayores. Asi -
se llegd al desarrollo del "cable coaxial" capaz de transmitir bandas mds anchas.
Hoy los "coaxiales" constituyen el esqueleto de las vias principales en la infraes
tructura de telecomunicacidén nacional e internacicnal. A través de ellos se pueden
conseguir hasta varios miles de "circuitos" simultdneamenie, por el mismo portador

figico,

Pero los conductores metdlicos no son los Unicos que pueden actuar como portadores
de los circuitos. Otro medio iddéneo al fin conseguido es la radio. En este campo ~
existe una enorme variedad de posibilidades que van desde la utilizacién de la onda
corta hasta las microondas. Un apoyo importantisimo a este tipo de portador han si-
do la aparicidn de los satélites de comunicaciones, que permiten interconectar con-—

‘tinentes como alternativa de los cables submarinos.

3.2. Las Técnicas de Transmisidn

La mids simple de ellas es la conocida como, técnica de Baja Frecuencia. Es decir -
enviar directamente las corrientes de frecuencias por la linea aérea o cable. Natu
ralmente al portador hay que asociarle una serie de equipos que complican el pro-

blema (repetidores, transformadores de linea, bobinas hibridas etc. etc.).
Le siguen las técnicas de Alta Precuencia, o sea las que transforman las frecuen -~

cias vocales en otras mis altas antes de transmitirlas. intre estas téonicas se -

cuenta la de Divisién de Frecuenciaz.

ee//es



BEsta técnica aprovecha el hecho de que las frecuencias que son posibles transmitir
por un portador son siempre superiores a las necesarias a una conversacidn (en el
caso del teléfono). Si conseguimos transformar las frecuencias correspondientes a
una conversacién a otras superiores, podemos agrupar varias simultdneamente, den~
tro del espectro completo que puede transmitirse. Colocamos asi varias conversacio
nes juntas, ocupando distintas bandas de frecuencia pudiendo transmitirlas simulti

neamente por el mismo portador. Asi se obtienen los denominados sistemas MULTIPLEX
por Divisién de Precuencia {lDF).
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Pero si asignamos una fraccidén de tiempo a cada comunicacidén de manera secuencial,
y cumpliendo una serie de requisitos, varios canales pueden transmitirse simultinea
mente por el mismo portador, repartiéndose su tiempo de ocupacién. BEstos son los -

denominados sistemas Multiplex de Divisidén de Tiempo (MDT), y que constituyen sig=—
temas de transmisidén de impulsos.
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Estas son las tres técnicas que abarcan todos los sistemas y procedimientos de -
transmisidén hasta hoy conocidos, si bien la base de los grandes sistemas de Teleco’

municacién siguen siendo, hoy por hoy, los sistemas MDF.
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3e3. Medios de Transmisidn

Como hemos ya visto las sefiales 2 transmitir son o bien una serie de frecuencias
vocales o un conjunto de seilales de alta frecuencia, resultado de la conversidn
de aquellas, o, finalmente, un conjunto de impulsos, originados por la informa —

cidén correspondiente a un cierto nimero de canales, en forma Secuencial.

Ahora bien, esta informacidn debe de ser "enviada sobre determinado soporte™ (x).
Este soporte lo constituyen los medios de transmisidén el mds tradicional de los -
cuzles es un par de hilos o conductores, en forma de linea aérea o cable de pares

gimétricos.

Estos medios complementados con los correspondientes equipos (repetidores etc.) -
permiten sin mayores problemas transmitir frecuencias mucho mas altas que las que
constituyen el margen de frecuencias vocales. Pueden utilizarse por tanto para -——
transmitir bandas correspondientes a sistemas Multiplex de hasta unas docenas de -

canales (12, 24 y hasta 60 canales).

Para sistemas de capacidades superiores (varios centenares de canales) precisa la
utilizacién de coaxiales. Soportados en este tipo de cables son corrientes actual-
mente sistemas de 2.700, 7.680 y hasta 10.800 canales, todo ello en modalidad MDF.
En lo que a MDT {impulsos) los sistemas en explotacidn acostumbran a ser de 24 o 30

canales.

Los enlaces radioeléctricos han sido y son empleados en las redes de Telecomunica
¢ibén, como medios de transmisidén a gran distancia, compitiendo hoy en dia en coste,
calidad y servicio con los cables coaxiales y constituyendo con éstos la red basi-

ca de transmisidn.

Su diferenciacién fundamental de los medios anteriormente descritos es que s6lo =
precisan medios fisicos en los puntos origen y destino (estaciones emisora y recep

tora).

Existen fundamentalmente tres tipos de enlaces radioceléctricos, los sistemas de -

onda corta, radioenlaces de microondas terrestres y via satélite artificial.

Cuando la distancia entre la estacidén emisora y la receptora es excesiva se coloca

entre ambas una estacidén repetidora que regeners las sefiales.
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Cada radiocanal cuya capacidad en canales telefénicos seria de 960, 1800, 2700, -
utiliza una Banda distinta de frecuencias que a su vez es diferente en cada senti
do de transmisidn. Es decir un radicenlace se puede asimilar a un coaxiazl y cada -

radiocanal de agquel a un tubo o par coaxial de éste.

3e4. Los medios de transmisidén futuros

Como se desprende de todo lo dicho el desarrollo de los medios de transmisidn esti
ligado a 1a posibilidad de emplear bandas de frecuencia cada vez mayores, de lo =~
que depende el nimero de canales telefdnicos que pueden establecerse. Los cables -
simétricos permiten 1llegar a 350 — 400 KHz, los cables coaxiales a los 500 MHz (60

MHz en la prdctica) etc.

De ahi el gque se deba buscar medios capaces de transmitir miles de MHz que puedan

soportar millones de comunicaciones. Entre éstos se vislumbran los siguientes:

a) LOS GUIA ONDAS: Consistentes en un tubo de seccién circular, eliptica o rectan—

gular, de unos 5 cm. de didmetro, cuya superficie interior es metdlica (cobre)

recubierta con elementos aislantes  y el correspondiente soporte de resistencia
mecénica. Estos elementos se usan actualmente para cortas distancias, como unio
nes de antenas con equipo radio etc. Se estén desarrollando experiencias para -
transmisidén a larga distancia con guiaondas circulares en la banda de 30 a 50 -
GHz, que permite utilizar 21 radiccanales bilaterales para transmitir en ambos

sentidos otras tantas sefiales complejas de 564 Hbits/seg., banda correspondiente

a un sistema Multiplex TDM que soporta 7680 canales telefénicos.

b) TRANSMISION POR RAYOS LASER: Sin entrar en el fendémeno fisico de la produccién

de rayos LASER, su empleo en la transmisién de informacidn se basa en modular -

alguno de sus pardmetros (amplitud, frecuencia, fase o polarizacién) con la se
fial que contiene aguella informacidn, obteniendo ésta por demodulacidn en el -

extremo receptor, pudiéndose obtener anchos de banda del orden de los 100 MHz

La transmisidn directa por el espacio del rayo LASER presenta dificultades por
la gran atenuacion que puede sufrir en determinadas condiciones fisicas de nie
bla, lluvia, aire polucionado etc. Sin embargo presenta un rendimiento Gptimo

para la transmisidn, por ejemplo, entre satélites artificiales.
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c) TRANSMISION POR FIBRA OPTICA: La fibra dptica viene a resolver las dificultades

que plantea la transmisién directa en el espacio del rayo LASER. Por ello pare-

ce que el medio de transmisidén masiva con mis futuro. En esencia consiste en un
hilo largo, delgado y flexible de vidrio o de otro material transparente capaz

de conducir en su interior un rayo LASER o en general, un rayo luminoso. Visto -
en seccidén dicho "hilo", consta de un ndcleo circular de vidrio, rodeado por una
cubierta de otro tipo de vidrio y todo el conjunto, cuya seccidén tiene un didme—
tro de 0,2 mme, envuelto en una camisa opaca y absorvente a la luz. La conduccidén
de la luz se realiza cuando el indice de refraccién del vidrio del nicleo n, es -

ligeramente superior al del vidrio de la cubierta e

Las fibras épticas tienen una gran capacidad de transmisidén de informacidn dada
la anchura de banda que soporian pudiendo llegar a 10 Gbits/seg./Km. en transmi-
sién digital. '

Hoy en dia se fabrican ya cables de fibras dpticas de muy diversos tipos y capa
cidades, con tecnologias que se estan beneficiando de un ripido desarrollo. Asi
mismo se estdn desarrollando diversos tipos de equipos terminales y repetidores
en los gue Se tratan y agrupan las seifiales individuales (canales telefdnicos) =
hasta llegar a constituir bandas base de sefiales digitales de por ejemplo 6312

Mbits/seg., que representan unos 100.000 canales telefdénicos normales.

Como resimen de 1o dicho hasta ahora se incluye el cuadro gue recoge los medios

de transmisién existentes y futuros y un orden de magnitud de su capacidad en -

canales telefdénicos, funcidén de la banda de frecuencias transmisible por ellos.
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3.5, La Conmutacidén y la sefializacidn

Para que la comunicacién entre dos terminales se produzca, es precisa y en princi-

pio suficiente, la existencia de un circuito fisico que los una.

Segiin este planteamiento para comunicar un punto con otros varios bastaria la exis
tencia de tantos circuitos como pares de puntos a interconeciar. Este constituys -

el principioc de intercomunicacién de un interfono.

In este caso cada aparato debe poseer tantos pulsadores como receptores posibles ~
tenga de sus llamadas. La seflalizacidén se producirad apretando un pulsador y mandan
do a través del circuito seleccionado una sefial, siendo este mismo circuito el gque

soportarad después las seflales de la conversacidn.

Un sistema de este tipo se hace en todo caso inviable al aumentar indefinidamente
el nimero de circuitos, de ahi la necesidad de la conmutacién o establecimiento de
circuitos temporales de comunicacién entre sus puntos, dado que no todos se guieren

intercomunicar con simultaneidad.

La primera conmutacidn fué la manual a través de operadora que conectaba a través
de clavijas los circuitos de los teléfonos de su centralita a varias lineas de en-

trada "compartidas" por todos ellos,

La sustitucidn de la operadora por elementos automdticos did nacimiento a las cen-

trales automaticas.

Los dos elementos fundamentales de un Centro de Commutacidn son, la red de cone -

xién y la Unidad de Control e interfases.

La primera es el conjunto de elementos por los gue se encamina el trifico siendo -
12 segunda el elemento inteligente del Centro y encargado de completar las comuni-
caciones, tanto estableciendo la comunicacién como reintegrando todos los elemen-

tos a su estado de reposo una vez concluida, asi como llevar el control
En los sistemas de conmutacidn convencional todos los elementos son de naturalesza

electromecidnica. Esto implica un elevado coste de conservacidén, lentitud de opera-

cibn, gran volumen y reducida inteligencia.
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Con la aparicién de los procesadores electrdnicos se ha pasade a sistemas de conmu
tacidn avanzada, en que las funciones de control se reservan a procesadores mis o
menos potentes de programa almacenado. Los sistemas de control por programa almace

nado pueden clasificarse segin su red de conexidn a:

- Sistemas de conmutacidn espacial o por divisidén en el espacio

- " " " temporal " " ) " " fiempo

En los primeros a cada comunicacidén se dedica un camino fisico en la red de cone -
xién, transmitiéndose las sefiales de forma analdgica. Segin la tecnologia utiliza—
da pueden ser sistemas electromecdnicos o electrénicos (segin los puntos de cruce

sean electromecdnicos o electrédnicos).

Los sistemas de conmutacidén temporal son aquellos en los gue un mismo camino fisi-
co es utilizado, por divisidén em el tiempo, a la vez por varias comunicaciones. FEn
estos sistemas se aplican técnicas de multiplexacidén por divisidn en el tiempo a -
la red de conexidén. (Los mis conocidos son los Sistemas MIC de modulacidén por impul

sos codificados).

Actualmente la mayor parte de los sistemas comercializados tienen red de conexidn
espacial electromecanica y control por programa almacenado {sistemas semielectrd
nicos) en sus diferentes variantes. Los nuevos sistemas estdn constituidos por re
des de conexidén digitales (MIC) y control por programa almacenado (sistemas elec -

trénicos).

En lo que a Hspafia y a la red telefénica respecta, la CTNE después de considerar —
aspectos de explotacidn, tecnoldgicos e industriales, ha adoptado las siguientes -

decisiones de base:

1+~ Aplicar los sistemas de barras cruzadas modernizados, Pentaconta 2000 de SESA
¥ ARE-11 de INTELSA, para dar continuidad a la produccién nacional y al mismo
tiempo propiciar la adecuacidén de las fibricas existentes a las nuevas tecno -

logias .

2.~ Seleccionar dos dnicos sistemas: 1240 de ITT y AXE con selector de grupe digi-
tal de L.M. Ericson.
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34~ Participar en los desarrollos de estos sistemas.

4.~ Promover el desarrollo de las versiomes gque amplien el campo de aplicacidn de

estos sistemas.

4o~ SERVICLOS DE TuLECOMUNICACION

Hay una serie de servicios bisicos de Telecomunicacidn que daré por explicados -——

simplemente con citarlos dada su difusidn.

del. Servicio telefdnico

Ademas del servicio basico se pueden considerar una serie de servicios complemen-
tarios y de equipos que complementan el servicio badsico. Cito a continuacidn los ~

mis importantes a titulo de catdlogo.

d.1.a Servicios complementarios

- Despertador

- Noticiario

~ Informacidén horaria
- Policia

- Informacidn

- Radiotelefdnico de conferencias y mensajes con barcos

— Teléfono automdtico en vehiculos
= Mensafénico

- Telefénico en ascensores

~ Servicio musical

- etc. etc.

4.1.b Bouipos complementarios

- Contestador automatico

Marcador automatico

i

-~ Contadores

Teléfonos multilineas

Centralitas

—- etc. etce.
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4.1.¢c Otros servicios telefdénicos

S.A.C. Servicio de Alarmas Codificadas. Este servicio, soportadc en la Red Telefd

nica Conmutada, permite la conexidén de Alarmas (sensores de diversos tipos)
a una Central de Alarmas (robo, incendio, inundacién etc.) que lleva el con

trol de las incidencias gue surjan tomando las decisiones gque convenga en -
cada caso.

Estas alarmas pueden ser instaladas tanto en agencias bancarias a efectos -

de seguridad como en chalets o en la cabecera de un enfermo,

Telereunidn

Consiste fundamentalmente en unir las dos mitades de una mesa de reunicnes a distan
cia, gracias a la intervencidén de una cdmara y equipo de sonido y proyector y panta
1la en cada extremo y los correspondientes enlaces.
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Lste servicio se monta normalmente entre puntos fijos acondicionados al efecto. =

In Bspafia existe entre Barcelona (Edificio fstel) y Madrid (Hotel Villa Magna) .

4.2. Servicios Telegrificos

Télex nacional e internacional
S«.P.CeM. Servicio Piblico de Conmutacidn de Mensajes

Servicio piblico soportado por la Red BEspecial de Transmisidén de Datos
(descrita mis adelante) que permite la conexién miltiple de terminales -
¥y realiza funciones de encaminamiento miltiple de mensajes, almacenamien

to temporal de los mismos, repeticidén de llamada por teminal ocupado etc.
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4.3, Servicios de Transmision de Datos

La aparicién, en los albores de los afios 50, de los ordenadores electrdnicos y su
espectacular posterior desarrollo, ha propiciado la utilizacién, proceso y manipu
lacién de los datos de tal manera que ha dado nacimiento a dos de las tecnologias

de mayor significacibén e incidencia en un futuro préximo.

La primera de ellas es la Informdtica o Proceso de Datos que Martin Vergés ha tra
tado en otro capitulo en profundidad. La segunda la Transmisién de Datos o mis ge
nericamente la Teleinformdtica ha nacido como resultado del aprovechamiento por -
parte de los ordenadores de las facilidades que, en orden al transporte de la in-

formacidén, dan las Redes de Telecomunicacidn.
Voy a describir a continuacidn, siempre a grandes rasges, los servicios actuales
¥ aguellos que se vislumbra como de mayor futurc en el subsector de la Teleinfor-

matica.

En el dmbito de los actuales Servicios Teleinformiiicos debemos distinguir tres —

tipos.

a) Aquellos que se apoyan en la estructura bisica de la Red Telefénicae Nacional ——
de CTHNE.

b) Servicios que aprovechando "circuitos" telefdénicos "fijos" se constituyen en ==

Redes Privadas.
¢) Servicios soportados por la Red Especial de Transmisidén de Datos.

4e3.2 Red Automatica Conmutada

La Transmisién de Datos mediante la RAC, al compartir los medios de transmisidn y
conmutacién de la red telefdénica, ofrece una primera solucidén para el usuario in-

teresado en un servicio conmutado de dmbito nacional e internacional.

Este servicio es adecuado a aguellas aplicaciones en las cuales las consultas a un
ordenador central son esporidicas y no es significativo el tiempo requerido para -

el establecimiento de la conexidn.
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La operativa de este Servicio es tan simple como la del uso del teléfono. La comu-
nicacién con el terminal distante se establece mediante seleccidn previa por disca
do para, acto seguido, ya sea manual o automdticamente anunciar la transmisidn de

informacidn. Posibilita el uso alternativo de voz y datos.

Actualmente la RAC permite su utilizacidn tanto para el Servicio de Transmisidn de

Datos propiamente dicho como para el de Alarmas Codificadas.

El Servicio de RAC permite velocidades de 200, 300, 600, 1200 y 2400 bits/segundo.
Los equipos moduladores/demoduladores (modem) los facilita la CTNE de acuerdoe con

las siguientes recomendaciones del CCITT.

Modem 200/300 baudios (bits/segundo) V=24 y V-21
mo 600/1200 V=24 y V=23

" 1200/2400 " v-24 y V-26 bis

4.3.b Circuitos Punto_a Punto

En este tipo de servicio los circuitos se constituyen entre los puntos que el zbow
nado contrata, enlazédndolos de una manera permanente y "rigida", pudiendo realizar

se la transmisién por canales de impulsos, telefdénicos o de handa ancha.

Esta modalidad permite abonos a circuitos urbanos, interurbanos e internacionales
para transmisidn de datos entre dos puntos fijos en aguellas aplicaciones donde -

se transfiere un volumen de informacidn relativamente alto.

Los servicios que se ofrecen se clasifican segun la velocidad de transmisidn que -

permiten ent

- Alguiler de circuitos por canal de impulsos (hasta 200 bits/seg.)
- Alguiler de circuitos por canal telefénico (hasta 9.600 bits/seg.)

— Alquiler de circuitos por canal de ancho de banda superior al telefdénico
(hasta 64.000 bit/seg.)

Normalmente, el circuito se terminara en casa del abonado sobre conversor de sefial

(Adaptador de Impulsos Telegraficos o Modem).

eeffen



Con el fin de proteger los equipos de abonado y facilitar las labores de manteni-
miento, el circuito accede a Cajas Conmutadoras de Proteccién, equipos de muy re-

ducidas dimensiones y que permiten facilidades al usuario.

Redes de Uso Privado — Multipunto

Se consideran como Redes de Uso Privado agquellas redes constituidas por circuitos
de la Compafiia Telefénica y normalmente con equipos de conmutacidén, concentracidn
y/o multiplexacidn facilitados por Telefdnica, dedicadas al uso exclusivo de un -

usuario.

El Servicio Multipunto es un caso concreio de la Redes de Uso Privado. Esta facili
dad permite aprovechar un enlace principal para varios terminales, empleando técni
cas de concentracidnj el ordenador conectade a diche enlace principal controlari -
el encaminamiento de la informacién realizando '"polling" sobre los terminales dis—

tantes de su competencia.

4.3.c Red Especial de Transmisidn de Datos

En 1.971, la CTNE, con la ineludible exigencia de ofrecer una mejor calidad de ser
vicio y al mismo tiempo optimizar y racionalizar la utilizacidn de sus medios y re
cursos, opt6é por crear una red piblica especificamente orientada hacia la transmi-
sién de datos: la Red Especial de Transmisién de Datos (RETD).

Bisicamente, la Red esta constituida por:

-~ Centros de Red.
- Equipos y circuitos de telecomunicacidn.

- Iguipos terminales y ordenadores de usuario.

Los Centros de Red, también denominados puntos de acceso a la Red, son ordenadores
especialmente dedicados a comunicaciones con funciones de concentracién y conmutam
cidén a los cuales se conectan los equipos terminales de datos (ETD: centros de cil
culo y terminales de abonado). Los Centros de Red se sitdan en posiciones estraté-
gicas, de acuerdo con la distribucién geogréfica y densidad de estos eguipos termi
nales de datos de abonado. &n la actualidad, la RETD en Espaha ofrece a sus abonag—~
dos T1 puntos de accesos a la Red, esto es, las 50 capitales de provincia y 21 ciu

dades importantes mas.
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Los enlaces entre centros de Red, asi como los circuitos de conexidn de abonados
a estos Centros, son circuitos telefénicos como los actualmente en servicio, ocum
pliendo tan solo determinados requisitos de ealidad y confiabilidad especificos -
para transmitir datos. Asi pues, la RETD se puede considerar como un valor ahadido
a la infraestructura creada para el Servicio Publico Telefénico, ya que ambas uti-

lizan el mismo soporte basico: la Planta Comin.

Como Red de transporte, la RETD internamente utiliza una técnica de transmisidn —
denominada CONHUTACION DE PAQUETES a través de circuitos virtuales, que facilita,

entre otras, las siguientes ventajas:

- Gran flexibilidad y capacidad de interconexidén de diferentes clases de
ordenadores y terminales de abonados, con distintos protocolos y velogi
dades.

- Mejor aprovechamiento de circuitos, con el consigulente ahorro de medios
de transmisién y, por lo tanto, poder ofrecer tarifas reducidas en base

al volumen de datos transmitidos.

~ Ofrecimiento de servicios de transmisién de datos, con un adecuado tiem
po de llamada-respuesta, alto grado de confiabilidad y minimo nivel de -

tasa de errores.

~ Reduccién de los tiempos, problemas técnicos y econdmicos de puesta a -
punto, operacidén y mantenimiento de los sistemas de teleproceso de abona

dose.

La RETD ofrece conexiones a los abonados a través de circuitos virtuales en sus -

modalidades de permanente o conmutado.

Circuito virtual permanente: De manera similar al punto a punto, se logra una cor—
respondencia biunivoca entre Equipos Terminales de Datos de abonados, de modo que
la Red siempre dispone de capacidad ldégica para atender el trafico generado por -

los mencionados terminales.
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Circuito virtual conmutado: Mediante el procedimiento de "llamada virtual" un Equi
po Terminal de Datos solicita una comunicacién a la Red, la cual establece el cir-
cuito virtual con el otro Eguipo Terminal de Datos llamado, enlace que quedarid es-—
tablecido durante el tiempo de intercambio de informacidn, lo que permite que un -

terminal pueda acceder a distintos centros de cdlculos de abonados.

Dentro de las modalidades permanente o conmutado existe la posibilidad de los deno
minados enlaces MULTILINEAS, por donde, mediante una sola conexién fisica, se pue~

den intercomunicar varios EDT a través de varios circuitos virtuales.

Los Equipos Terminales de Datos sincronos o asincronos acceden fisicamente a la —
RETD a través de enlaces que los unen a los Centros de Red més proéximos. Estos en—
laces pueden ser por circuitos dedicados punto a punto o multipunto, sobre canales
telegréficos o telefénicos a 2 & 4 hilos y a velocidades entre 50 baudios y 9.600
bps. (hasta 64.000 bps. usando circuitos de banda ancha), existiendo también la -
posibilidad de acceso a la RETD a través de la Red Telefdnica comin o Telex a ve-

locidades inferiores, entre 50 y 1200 bps.

A.de Servicios futuros

Bstos futuros nuevos servicios, con modernas prestaciones y basados en tecnologias
avanzadas, son objeto de estudio para su implantacidén a corto y medio plazo en las
redes de Telecomunicacidén, fundamentalmente en la Red ispecial de Transmisidn de -

Datos. Son destacables les siguientes:

Leler DATAFONO

Es un terminal orientado a la transferencia electrdnica de fondos para uso combi-
nado de voz y datos. Permite la autorizacién remota de compras con tarjetas de =
crédito con banda magnética, verificacién y actualizacidén inmediata de saldos en

todo tipo de transacciones, aplicable asimismo a gran mimero de operaciones hanca

rias.

Consta de teléfono, lector de pistas magnéticas, teclado para entrada de datos y
visualizador de mensajes. Es opcional la instalacibén de impresora y teclado de -
identificacidén personal. Su conexidn serd a través de la Red Automatica Conmuta=

da convencional de voz y de la Red Especial de Transmisidn de Datos.
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Leleb VIDEOTEX

Mediante el empleo del televisor doméstico permite, a través del teléfono y la red
piblica de transmisién de datos, acceder a un ordenador y obtener en pantalla in -~
formacidn escrita o griafica sobre servicios generales, asesoramiento, noticias, -

economia, ciencia, tecnologia, etcétera.

Su instalacién y manejo es sumamente sencillo, ya que se basa en las facilidades -
de los televisores y teléfonos convencionales ¥ dnicamente precisa un pequefio te~
clado para llevar a cabo la operativa conversacional de intercambio de datos, en -

modo tutorial.

Aedoc TELETEX

El Servicio Piblico de Teletex facilitard a sus abonados la transmisién de textos

alfanuméricos, a través de la Red Piblica de Transmisién de Datos de la Compafiia -
Telefénica, de forma que el extremo receptor obitenga un texto idéntico al emisor,-—
de memoria a memoria y sin interrumpir el trabajo de mecanografia y edicidén reali-

zada en modo local.

Bisicamente, un terminal teletex englobari las funciones de: mdguina de escribir,
procesamiento {edicién y recuperacién de textos), transmisién y recepcidén de tex—

$os y manipulacidn de datos o accesc a ordenadores como terminal de datos.

dedsd FACSINIL

Un terminal facsimil posibilita la transmisidén electrénica de la informacidén con~

tenida en un documento.

Los servicios de telecopia, mediante terminales apropiados, ofreceran facilidades
al usuario no satisfechas por otros medios de telecomunicacién. Destacan los siguien

tes servicios en desarrollo:

-~ Telefax: Comunicacidn directa entre usuwarios privados a través de la Red
Telefénica Conmutada, con migquinas facsimil analdgicas actuales y digita

les en un futuro proximo.

— Datafax: Servicio similar a Telefax, utilizando la Red Especial de Trans—

misién de Datos (REID).
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~ Burofax: Permitird comunicaciones de telecopia entre oficinas piblicas,

empleando las redes conmutadas.

Adicionalmente, a través del Centro de Servicios Afiadidos de la RETD se facilitard
el interfuncionamiento de los tres servicios, con posibilidades de almacenamiento

vy retransmisidn de documentacidn grifica o escrita.

Aedee SERVICIO PUBLICO DE BASES DE DATOS (SPBD)

Este servicio, mediante un terminal (teletipo o pantalla), facilitari a los usua~
rios de la Red Dspecial de Transmisién de Datos (conectados a través de circuitos
punto a punto, Red Automitica Conmutada o Telex) el acceso a las hases de datos —
publicas contenidas en ordenadores conectados a la RETD, ordenador de la Compaiiia
Telefénica y otros ordenadores piblicos o privados, asi como a agquellas bases de -
datos almacenadas en ordenadores conectados a redes de otros paises que estardn —

interconectadas con la RETD.

Las bases de datos serdn de contenido cientifico, técnico, econdmico, con informa-—
cidn concreta o referencias hibliogrificas, como ayuda a la investigacidn, desarro
1lo de proyectos, estudios téenico-scondmicos para ingenieros, quimicos, médicos,-

etcétera.



5w ALGUNAS CONSIDERACIONLES A TENER EN CUENTA, BN LA RENOVACION TECHNOLOGICA ¥ FUTURO
Di LAS TRLESCOMUNICACIONLS

Voy a tratar de sintetizar en este capitulo diversas consideraciones, no necesaria
mente conexas, y come resultado de las cuales podamos llegar a conclusiones en el -

ambito de la renovacién tecnolégica y el futurc de las Telecomunicaciones.

Si algunos conceptos pueden ser repetitivos para aquel que haya leido los anterio-
res capitulos, lo son con el dnimo de que el presente sea, a modo de resumen en lo
que convenga, suficiente par situarnos, de manera mis superficial si se guiere, en

el contexto del titulo,

Indudablemente si alguna tecnologia ha tenido un desarrollo espectacular en los 1l

timos alios ha sido la electrédnica.

Desde la valvula de vacio de los albores de 1.900 hasta los circuitos conocidos co
mo VLSI (integracidén a muy alta escala) van 80 afios en tiempo y una inmensidad en -
rendimiento y posibilidades. Pero lo mas importante es que siguiendo esta escalada

pa#a%é%ifa-de progreso hemos de ver cosas espectaculares en los préximos 20 afios.
ecponenaig

Primero fué la explosidn de posibilidades gque se¢ brindaron a la voz y que modifica
ron los hdhitos de informacidén de noticias pasando el liderazgo de la prensa a la -
radio, posteriormente el "testigo" fué recogido por la imagen (T.V.) produciendo -
otro impacto en diversos medios de comunicacidén. Indudablemente las Telecomunicacio
nes estdn ya tendiendo la mano a la cual va a pasar de nuevo este simbolo de vanguar

diz.

Pero es que cuando se hable de Telecomunicaciones, automdticamente se piensa en el

Telégrafo, el Teléfono y si se quiere la Radio/T.V., siendo en cambio la hermana me
nor de estas técnicas, poco conocida todavia, la que parece llamada a ocupar un lu-
gar de privilegio entre los subsectores de alto desarrollo. Emparentada a la vez —
con las Comunicaciones y la Informitica, me refiero naturalmente a la Teleinformdti

ca o Telematica.
Los mids conservadores estudios parecen ir confirmande la tendencia segin la cual 'el

trafico proveniente de la transmisidén de datos puede igualar el correspondiente a la

transmisidén de voz hacia el afio 2.000. O sea | dentro de 20 aiios !.
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En la confianza de cumplimiento de las cifras que se estiman en los diversos Estu -
dios, las grandes Compafiias del Sector Informatico se han lanzado de lleno hacia la
consecucién de una mayor participacidén en el de las Comunicaciones y las PTT estan

desarrollando mas y mejores estrategias de proteccidn de su mercado y de desarrollo

de equipos teleinformaticos.

En este sentido es especialmente significativo el documento que adjunto como Anexo 4

copia de un articulo de "Business Week'.

Todos estos hechos nos llevan a la conclusidn de gue el sector de las Telecomunica —
ciones y muy especialmente el subsector de la Teleinformdtica debe ser considerado —
como estratégico en la politica téenico-cientifica e industrial de cualquier pais de

sarrollado.

5.1+ Marco del Bestatuto de Autonomia de Catzluiia

Asi como en el Bstatuto de Autonomia del 36 se hacia una referencia expresa al ser—
vicio Telefénico, en el marco del Estatuto del 79 no se hace referencia directa nin

guna a los servicios de Telecommunicacidn.

Es de suponer, por tanto, que las politicas de Telecomunicacidén objetoc del presente

Informe, gquedan bajo la responsabilidad de los Organos Centrales del Zstado.

No obstante y basdndonos en hechos puramente operativos y objetivos, en la planifica
cibén del sector participa, de hecho, y deben de participar desde un punto de vista -
de eficacia, las organizaciones regionales de las empresas u organismos del sector,

a pesar de que los planes generales se generen en ultima instancia en los Organos —
centrales, y, es de suponer, gue de una manera relativamente independiente e incone~-

X e

HePes Kl impacto tecnoldgico

He apuntado en diversas ocasiones el desarrollo gue han tenido algunas tecnologias
en los dltimos afios, pero atfin a riesgo de reiterarme en exceso, Creo que es conve -
niente repasar a titulo de resimen los desarrollos tecnoldgicos gue mayor inciden-—

cia se espera que tengan en los préximos afios en el campo de las Telecomunicaciones.

: a) Microprocesadores. Cuando en 1.945 Eckert y Mauchly instalaban el primer ordena-

dor a vdlvulas, el ENIAC (Blectronic Numeric Integrator And Calculator), para la
oficina del Censo en USA, estaban muy lejos de imaginar que las 16.000 valvulas -
que contenia y la estructura que se extendia por la amplia sala, podrian 35 afics

- - * » K3
después,ser contenidas en un circuito integrado de apenas un cm3.
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El avance que han experimentado los procesadores electrdnicos y el desarrollo
de los microprocesadores impacta de llenoc no sole las Telecomunicaciones sino
cualguier sector relacionado con la electrdnica. Bn los prdximos afios los mi-
croprocesadores formaran parte de cualauier disefio tecnoldégico avanzado en ——
tan diversas aplicaciones como una Central de Commutacién, un terminal de abo
nado, el cuadro de instrumentacidén de un automévil, el frigorificood televisor
doméstico, un sistema de alarma telemando o control, la muileca o el tren elée—
irico de nuestros hijos. Es evidente que va a ser una de las "materias primas”
tecnoldgicas de mayor consumo, que cualguier pais desarrollado atenioc a su rqg

venir debe considerar como econdmica, tecnoldgica y politicamente estratécica.

En el campo de las Telecomunicaciones la utilizacidn de microprocesadores, tég
to en la estructura de sus. redes, como en los eguipos de abonado es un hecho -~
que ha empezado ya a producirse y que convertiri al sector en uno de 108 mayo=

res usuarios.

b) Fibras épbicas y rayos laser. La idea de utilizar el rayo Laser (Light Amplifi
cation by Stimulated imission of Radiation), para transmitir informacién apare
cif desde el momento de surgir esta innovacién técnica, ya que, debido a la sa
turacién del espectro radioeléctrico y al incesante aumento de bandas en servi
cioc en los sistemas actuales, era forzoso pensar en él por sus posibilidades -
tebricas de transmitir seifiales de informacidén mds numerosas gue en todos los -
medios anteriormente existentes., Sin embargo quedan todavia por resolver mu —
chos problemas priacticos antes de gue pueda competir eficazmente con los raw
dicenlaces de microondas o las guiaondas. De todas formas se espera que esta~—
ran solucionados en el momento en que la aplicacién masiva de nuevos servicios

tipo videoteléfono u otros equipos de banda similares los hagan imprescindibles,

El rayo Laser que puede ser utilizado directamente en el espacio, aungue con —
graves inconvenientes (niebls, lluvia, etc.) se ve enormemente potenciado en -
calidad cuando es soportade por medios de conduceidn, muy especialmente las fi-

bras &pticas.

¢) Centrales electrdnicas. En el campo de la Conmutacién la practica totalidad de

las soluciones de futuro apuntan hacia la conmutacidén temporal digital.
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La implantacidén de las centrales controladas por Ordenador deberd hacerse de —

forma paulatina, no por prohlemas tecnoldgicos practicamente resueltos, sino -

como resultado de:

Facilitar,al personal de las empresas explotadoras de los servicios, la asimi-

lacién de las nuevas tecnologias.
Permitir la participacidn nacional en el desarrollo y posterior fabricacién de
las nuevas centrales electrénicas, y la necesaria reconversidén de instalaciones

de fabricacibn.

Favorecer la necesaria amortizacidén de las actuales instalaciones producto de -

extraordinarias inversiones.

Tratar de unificar al maximo las redes de Telecomunicacidn existentes.

d) Satélites de Comunicaciones

Las cuatro estaciones de gran capacidad que actualmente posee la CTNE, para sus

comunicaciones por Satélite, aparte las dedicadas a estudios y experimentacidn,

¥ la creciente utilizacién de estas vias de transmisidén que complementan a los -
cables submarinos es la mejor demostracidén de gue el uso de los satélites de ——
comunicaciones, es ya corriente ennuestras redes de Telecomunicacidn.

En este campo, existe una estrecha colaboracibn, de Espaila, a través de CINE, -

con ESA (Agencia Europea del Espacio) en una serie de proyectos experimentales

(Telecom, Aerosat, Marots, etc.) participando activamente en ellos.

5¢3. La dependencia tecnoldgica como estrategis de Marketing

Un pais pobre es un pais consumidor por excelencia. A medida que los paises van ele
vando su nivel de desarrolle industrial y tecnoldgico, sSon mds y mis capaces de autoa
bastecerse sobre todo en alta tecnologia pasando a formar parte de los 'paises ricos"
¥y, entrando en el club de los "proveedores" se convierten en competidores de los que

hasta entonces los tuvieron por '"clientes'.
Bs indudable, por ianto, que una forma de mantener el nivel de compra de los paises

consumidores es mantenerlos en una etapa de desarrollo relativo, en lo que me atre -

veria a definir como desarrollo controlado.
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Esta etapa se caracteriza por un nivel de desarrollo suficiente para utilizar tecno
logias y procesos industriales que justifiquen el uso y consumo de delerminadas tec
nologias y productos bdsicos, pero reservandose el conocimiento profundo de estas -
tecnologias y desarrollo de productos bisicos para si. La dependencia en este caso

es clarisima y, creada la necesidad, el cliente estd asegurado.

A medida que los técnicos e investigadores van inicidndose en las técnicas y proce-

dimientos hase, van adquiriendo independencia y a la vez capacidad para mejorarlos.

Es por tanto evidente que la dependencia tecnolégica aporta unos clientes que conve
nientemente controlados, dependeran de los abastecimientos de su proveedor, de mane
ra tanto mis definitiva cuanto menos conocidos, y mis caros o escasos sSean los pro-

ductos o técnicas de base objeto de dicha dependencia.

Nuestro pais ha vivido tradicionalmente, y sigue haciéndolo, de espaldas a la inves
tigacién e innovacidn tecnoldgicas, y es, consecuentemente, un magnifico ejemplo -
de esta dependencia especialmente en algunos sectores, de los cuales el informatico

y el electrénico son dos de los mis representativos.

Bn los 1dltimos alios, y en el sector de las Telecomunicaciones muy especialmente, se
han desarrollado notables esfuerzos de innovacidn y desarrollo tecnolégicos, aungue
me atreveria a asegurar que, practicamente todos, se han quedado en la etapa de di-
sefios basados en la arquitectura de equipos, o si se gquiere en desarrollos de los -
que podriamos llamar de aplicacifn o de segundo nivel. Pero ain no hemos llegado ——
a los desarrcllos de hase o de primer nivel que son generalmente los que conducen -

a la independencia tecnolégica.

El ejemplo de los microprocesadores hace este hecho evidente.

Basandonos en el uso de los mismos, se han desarrollado multitud de nuevos equipos
que han producido el benefactor efecto de permitir la aparicidén de expertos en el
conocimiento y aplicacidén de estas técnicase Pero si una determinada situacidn im-
pidiera, como recientemente ha ocurrido, el suministro de dichos microcomponentes
las empresas espafiolas y sus técnicos, con todos sus conocimientos guedarian para -

dos a la espera de suministros,.

oo/ fos



Solo la produccidn de los componentes primarios, da el conocimiento y la capacidad

precisas para la no dependencia industrial.

Indudablemente el elevadisimo coste de investigacidn e instalacién para la fabrica-
cién de microcomponentes y las enormes series que justifican su rentable explotacidn,
hacen dificil acometer tales empresas. Pero quizds un andlisis profundo del tema, -
con visién de futurc daria un balance que sorprenderia a mas de uno. Naturalmente es
te balance deberia analizar a la vez los enormes desarrollos que se puedan acometer
en algunos sectores (terminales informdticos por ejemplo), ¥ la incidencia que estas
producciones podrian tener adecuando a su produccibén empresas elecirdnicas o de elec
trodomésticos mortalmente enfermas. Esto implica logicamente el intevencionismo del -
Estado marcando politicas de desarrollo industrial, coherentes, coordinadas y con —
las minimas dosis de credibilidad y continuidad necesarias para que sean itomadas en -
serioc. Bn este sentido es ilustrativo el ejemplo, que me he permitido incluir en el -

apartado 6, de nuestros vecinos galos.

S5s+4. Bl futuro de las Telecomunicaciocnes

Al analizar, de manera genérica y sin profundizar en exceso, el futuro de las Teleco

municaciones debemos contemplar tres aspectos:

-~ Las Redes de Telecomunicacidn
« Los Servicios de Telecomunicacidn

- Los Eguipos de Telecomunicacidn

a) Las Redes de Telecomunicacidn

Constituyen la infraestructura basica, a la que se conectan los equipos de abona,
do, a través de los cuales nos podemos beneficiar de los Servicios soportados -

por ellas.

Sin 4nimo de ser eshaustivo las principales redes existentes hoy en Hspafla, son -
explotadas por CTNE si bien tienen redes especificas el EBjércitec, la Renfe, RTVE,

la Direccién (eneral de Correos y Telecomunicacidn,
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Iberia tiene una red de uso privado con circuitos alguilados a CTNE y las Compa-—
filas Hléctricas utilizan su infraestructura de cables eléciricos para comunica -
ciones y poseen una notable red de radiocenlaces como soporte de algunos servicios

de telecomunicacidn internos.

Pinalmente tanto las cadenas de Radiodifusién como la Televisidn poseen igualmen-—

te redes propias.

En todo caso la suma de las redes de la DGCT, CTNE y de las Eléctricas constitu -

yen la prictica totalidad de la infraestructura nacional.

La descripcién de estas dos dltimas viene detallada, para el dmbito geogrédfico de

Catalufia, en el anexo 5, en el que se incluye también la Memoria de 1.979 de CINE.

La CTNE es, como concesionaria del Servicio Piblico, con notable ventaja la que -
posee una Infraestructura mis extensa. Bsta infraestructura estd constituida bési-
camente por dos redes commutadas y una serie de circuitos alguilados que dan lugar

a un buen nimero de redes dedicadas,

Las dos redes piblicas son la Red Automdtica Conmutada y la Red HEspecial de Trans

misidén de Datos,

Es indudable que la unificacidn de las diferentes infraestructuras de Telecomuni-
cacién hajo una sola responsabilidad, produciria economias en un sector en que las
inversiones en infraestructura se miden por decenas de miles de millones de pese —

tas.

Perc es que ademds lo que las nuevas tecnoclogias parece que hacen evidente, es la
tendencia a una red integrada (para voz y datos) de tipo digital—temporal. Los -
enormes costes de esie cambio tecnoldgico se multiplicarian, por tanto, al multi-

plicar las Redes.

Igualmente hay otro punto a considerar no siempre evidenciado. 3i se va a una in~
fraestructura Unica se unifican los disefios de equipos favoreciendo, por econdémia
de escalas, la produccidn nacional y provocando por tanto un saludable efecto mul

tiplicador en los beneficios obtenidos por esta unificacidn.
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Légicamente esta infraestructura tdnica, serd utilizada por los diversos orga—
nismos y empresas piblicas ¢ privadas explotadoras de los diversos Servicios

de Telecomunicacién del pais (incluida la radictelevisién).

Entiendo por tanto como rigurosamente necesario, con vistas al futuro la ten-
dencia a unificar la infraestructura de Telecomunicacién poniéndola bajo la -
responsabilidad de una sola Empresa u Organismo que deberi, dada la importan-
cia estratégica del tema para la Comunidad, ser sometida al necesario y esire

cho control de la Administracién.

Los Servicios de Telecomunicacidn

Los Servicios cuya aparicién se espera en un futuro mads o menos prdéximoc han —
sido ya descritos en el apartado 4. En todo caso conviene hacer algunas observa

ciones de tipo general al respecto.

La eventual aparicibén de nuevos servicios, estard condicionada por una serie —

de factores que influirdn decisivamente en sus posibilidades de implantacién:

« Mejora de la capacidad técnica y de tratamiento de las redes, basada -
fundamentalmente en la incorporacidn de ordenadores electrénicos a las
centrales de conmutacién, la adopcidén de redes de conexidén temporales
en dichas centrales, y la uiilizacidn creciente de técnicas de transmi

sidén digitales.

+ Perfeccionamiento de los propics planteamientos técnicos de los servi
cios gue estdn en estudio ¢ desarrocllo, por ejemplo la transmisidn de

imégenes.

o Aparicién de nuevos equipos de abonado, que incorporen en los mismos ~
¥ en sus equipos complementarios, inteligencia, a través del uso de mi

croprocesadores.

« Aparicién de nuevas necesidades que hardn de por si rentables aplica -
ciones que actualmente tienen poco interés prictico {bancos de datos —

por ejemplo).
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En restmen la aparicidén de nuevos Servicios ird notablemente vinculada al in-
cremento del "grado de inteligencia" de las redes de Telecomunicacidén y de los

equipos terminales de abonado (nivel de distribucién de la inteligencia).

Una especial modificacidén que pueden aportar los nuevos Servicios es la apari

cién de una figura inexistente hasta ahora, la del Promotor del Servicio. En —
efecto, los servicios actualmente existentes los explota la propia empresa con
cesionaria del servicio principal. Con la aparicidén de nuevos Servicios que da
rian Valores afiadidos a las redes, puede suceder y sucederi que a la empresa -
que preste el servicio basico le interese subcontratar la explotacidén de servi
cios complementarios, limitdndose a realizar la funcibn "transporte de la in-
formacién". Es el caso de los bancos de datos, o del Videotex. Existirin empre
sas que creardn y actualizarin las bases de datos y cobrardn por ello unas ta—~
rifas complementarias de las correspondientes al transporte por la red de las

informaciones. Indudablemente la aparicién de este tipo de empresas podra pro

vocar un incremento en la rapidez con que se difundan los nuevos servicios, al
complementar su esfuerzo comercial el de las compafiias u organizaciones que -

presten los servicios basicos,

¢) Los equipos terminales de abonado

Los avances tecnoldgicos logrados en las décadas pasadas, avalan cualquier es—
peculacién tendente a presentar como factibles desde el punto de vista téenico

¥y econdémico, el desarrollo de los mas espectaculares y sofisticados equipos.

Si bien las posibilidades gue brinda la tecnologia no parece que dehieran ser
limitaciones al desarrollo de nuevos equipos, estas pueden provenir del mante—~
nimiento de la actual linea de exclusividad que en determinados equipos se es—
tablezca como necesaria, ya que la tnica via que posibilita la fabricacidn na-
cional de series suficientemente importantes para justificar precics competi-

tivos.

Aparatos telefdnicos. Este es el caso de los aparatos telefdnicos bdsicos, que

vendran incorporando nuevas facilidades pero sin un exceso de diversificacidn
que haria inviable la actual fabricacidn nacional.las mejoras tecnolégicas que
es previsible se incorporaran a medio plazo, Seran en el camino de dotar de ma
yor inteligencia los aparatos telefdnicos, aumentar su modularidad y facilitar

su mantenimiento en el propio domicilio. Igualmente los aparatos multilinea -

{Tipo SATAI) pueden ver aumentadas sus prestaciones y simplicidad notablemente
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a la vez que incorporan multitud de opciones (marcador automdtico, contestador

automdtico, almacenamiento de mensajes, reencaminamiento de llamada etc. etGe)a

La incorporacién de contadores como opcidn en el aparato telefénico doméstico -
o profesional es indudablemente otra de las mejoras que apareceran en los prégi
mos afios, y con toda probabilidad y en &mbitos limitados fundamentalmente, (un

edificio, o un complejo industrial por ejemplo) veremos agparecer aunque de mane
ra relativamente paulatina los videoteléfonos, existente ya hoy dia, en una pri

mera fase de pruebase.

Terminales teleinformiticos ()

Es en el campo de estos nuevos terminales de abonado, que no han llegado toda-
via a traspasar el umbral de nuestros domicilios, en el que veremos importantes

avances en 10s prdximos alios.

A millones de hogares en todo el mundo llegan lineas telefénicas, y casi todos
ellos poseen al menos un televisor. De la conjuncidén de las posibilidades de -
ambos, y con la incorporacidén de algunos eguipos que los interconecten y los -
complementen aparece el primer terminal doméstico de muy amplia difusidn. Bste
terminal, y en funcidén de las caracteristicas gue se afiadan al televisor, pue -
de constituir desde un terminal teleinformitico mas o menos sofisticado, liga -
do a un ordenador, hasta un microcomputador trabajando en local o en remoto. Se
abren asi una serie de posibilidades de nuevos servicios hasta hoy dificilmente

imaginables.

Lo transferencia electrénica de fondos y el dinero electrénico (cargo directo en
cuenta) vendrdn enormemente facilitados por el uso de terminales de hajo coste -
con posibilidad de leer tarjetas magnéticas. Uno de ellos, el datifono (teléfo -
no de datos), viene siendo experimentadc en plan piloto por CIHE en algunocs de

sus principales c¢lientes de T/D.

Al Facsimil limitado por el momento por la inexistencia de redes de datos y la
poca calidad de los terminales de abonado existentes, se le abren en esta nueva
etapa muy prometedoras posibilidades que han llevado a diversos paises a desar—

rollar productos de este tipo de muy bajo coste y transmisidn digital.
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Las alarmas telemandos, telemedida y telecontrol son otros aspectos de las tele-—

comunicaciones en los gque se prevee un explosivo desarrollo en los préximos afios.

De esta manera, la Teleinformitica limitada hasta ahora al campo de aplicacidn de
la empresa puede dar otro salto de gigante al llegar a los hogares provocando una
explosidn en el desarrollo de equipos y servicios domésticos de transmisidn de da
tos, y consecuentemente, como mds atrds deciamos, del trdfico de datos a través -

de las Redes Publicas de Telecomunicacién.

5.5« Reflexiones sobre alsunos aspectos lisedos a las Telecomunicaciones

Si es un hecho evidente que la informatizacién y consecuentemente las Telecomunica-
ciones, en 1o que a mecanizacidén de procesos (Teleinformitica) se refiere, pueden -
incidir en forma negativa en los grados de ocupacién de la poblacidén amortizando -
puestos de trabajo, no lo es menos que los nuevos desarrollos en Telecomunicacidn -
creardn a su vez nuevos puestos de trabajo, tanto en los campos de la fabricacién ~
de eguipos como en la instalacidn, mantenimiento y prestaciones de losz nuevos servi

¢ios a implementar.

n todo caso es indudable que la planificacidn de las telecomunicacicnes no puede —
plantearse en forma aislada sino inscribirse en una perspectiva global que integre

una problemdtica social de las Telecomunicaciones.

o es mi intencidn, ni el objeto de este estudio llevar mis adelante estas conside-
raciones, pero parece indudable la conveniente necesidad de realizacidn de un andli-
sis profundo de la evaluacién e incidencia social de la tecnologia en el desarrollo,
y progreso de la sociedad, andlisis gue indudablemente deberia llevarse a efecto en
el marco de un sistema abierto en el gue se manifiesten todas las posibles interaccio

Nnes.,

Regimen de explotacibén de las telecomunicaciones v normalizacidn

Como consecuencia de su propia caractersitica de servicio miblico la creacidén y explo
tacidén de redes de Telecomunicacidn es, salvo raras excepciones, y a nivel mundial,——
una explotacién en regimen de monopolio y controlada por la Administracidén de los —

diferentes paises.

Légicamente hay defensores acérrimos de esta solucidén como los hay de la absoluta 1i

beralizacién de la explotacién de las Telecomunicaciones.
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Sin querer caer en la discusidén de planteamientos politicos, si ereo que debemos ana
lizar una serie de motivos gue deben ser contemplados a la hora de avaluar estas po

sibilidades.

La funcién transporte de la informacién de las redes, hace que estas en una sociedad
basada en la informacidén se conviertan en un bien pihlico debido a su propia esencia

como mecanismo vital de la sociedad.

La proliferacién de infraestructura, evidentemente cara, dificulta la rentabilizacidn

de las miltiples redes favorecidndose esta con la unificacidn.

Los equipos asociados a las redes de telecomunicacién, por su gran difusidén, pueden
dar lugar a series suficientemente importantes para justificar fabricaciones naciong
les rentables desapareciendo o disminuyendo esta posibilidad al diversificar redes, —

procedimientos y equipos.

La dimensién mundial de la Telecomunicaciones hace necesaria la homogeneizacibn y -
estandardizacién para facilitar la compatibilidad y posibilidad de interconexidn de
redes. In el campo de las Telecomunicaciones, y a través de organismos como la OIT y
el CCITT, es donde se han dado ejemplos de acuerdo y colaboracidén entre Organismos -

internacionales y Paises, mis evidentes.

Hay otros aspectos en cambio, en que puede ser mds discutible la oportunidad de utili
zacién de pricticas monopolisticas, como pueden ser la de prestacidn de determinados
servicios o suministro de determinados equipos no hisicos, que es posible que en un -
futuro puedan tener tendencia a liberalizarse, siempre sometidos a condicionamientos
de homologacidn y fijacidn a normas estrictas para evitar incidencias negativas en -

el funcionamiento de las redes piublicas.

5.6+ Biemplo de planteamiento de futuro en Teleinformitica

A primeros de 1.978 se hacia pUiblico en Francia un Informe sobr el impacto de las =
nuevas tecnologias Teleinformdticas sobre la sociedad. El Informe "L'Informatisation
de la société" era el resultado del encargo hecho a Simon Nora y Alain Iine sobre es

te tema, por la Presidencia de la Repliblica Francesa.

Iste detalle era, de por si, indicativo de la importanciaz estratégica que se daba al

tema de la Teleinformidtica.
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Pero el Informe Nova-Minc no fué, a pesar de su posterior éxito mundial, otra cosa -
gque el detonante de una serie de medidas, tomadas por el Gobierno del pais vecino, -
en el desarrollo de este sector. An cierta medida voy a tratar, por su significacidnm,
de resumir algunas de ellas y afladir algin comentario al impacto que personalmente -

preveo pueden tener en un futuro.

Bajo el patrocinio, coordinacién e impulso de la PTT francesa se ha puesto en marcha
una poderosa maguina al objeto de dar nacimiento a lo que se pretende que sea una in

dustria de vanguardia en Teleinformatica.

En 1.979 se han dedicado del orden de 50.000.000.000 Pts o fomentar esta indusiria, -
estando previsto para 1.980 invertir por parte del estado otros 68.000,000.,000 Pisa

Pero ; adonde va a ir ese dinero ?

El objeto de estas inversiones serd:

- La red THANSPAC

~ El videotex TELETEL

- Bl anuario telefdénico electrénico
—~ Las telecopiadoras de gran difusidn
- Bl satélite TELECOM-1

~ Los microprocesadores

La red TRANSPAC. Red especial para la transmizidn de datos por conmutacidn de pagque~-

tes, en funcionamiento desde 1.980 es eguivalente a la RETD espaiiocla operativa desde

1.972.

TRANSPAC, gue ha sido desarrollada por un pool formado por SESA Logica y TRT y finan
ciada por la Administracidn, prevee soportar 25.000 terminales en 1.985. Para una se
gunda fase se pretenden desarrollar unos nueves equipos para la Red basados en el uso

de los microprocesadores.

El videotex TELETEL. Equivalente al VIDLOTLX espafiol. Se financia el desarrollc, por

parte de un grupo de compaiifas (Thomson - CSF, latra, Telic,y TRCwRTC) francesas, de

un terminal de bajo coste ya que se pretende que tenga una masiva difusidn.
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El proyecto se iniciard en su fase piloto, en la poblacidén de Velizy a finales de es
te afio, instaldndose en unos 3.000 domicilios particulares terminales que permitirdn
recibir una serie de informaciones diversas (compras, reservas, informacién etc.)

Una aplicacién particular del Teletel es el

Anuario Telefdnico electrdénico. Basado en el desarrollc de un terminal de muy bajo cos

to (400 F.F) congistird en sustituir las guias y anvarios telefdénicos por este termi -
nal, colocade gratuitamente al usuario, de bajo coste a través del cual se podran con
sultar las guias gque se deseen. Zl proyecio piloto se desarrollarsd en el Departamento

de Ile-et-Vilaine en base a unos 250,000 abonados experimentales.

Telecopiadoras de gran difusidn. Financizcidn del desarrollo de un telecopiador tele

fénico de muy hajo costo(unos 2,000 F.F), capzz de tramsmitir un DIN A-4 en menos de

dos minutos.
El desarrollo del terminal se ha encomendado a Thomson—CSF, SAGEM y MATRA.

Tl Satélite Telecom—1. Puesta en Orbita (1.983) del satélite Telecom 1. Sun funciones

seran, ung de tipo clidsico, comunicaciones a 4/6 GHz con los dominios franceses de ul
tramar y otra enfocada a objetivos Teleinformiticos, transmisidén numérica de datos a
gran velocidad (11/14 GHz) . Las aplicaciones de este segin la funcién son tan diver—
sas como alguilar enlaces de alta velocidad entre dos puntos, aplicaciones en video—
conferencias, etc. El satélite se desarrollard por parte de Hatra y Thomson—CSF y las
estaciones por Telspace. El Telecom 1 se convertird asi en el segundo satélite Telein
formidtico del mundo. Z1 primero el SBS ha sido desarrollado conjuntamente por I8, -

COMSAT y AEINA y se prevee ponerlo en Srbita a primeros de 1.981.

Los_microprocesadores. Este producto que hemos, anteriormente calificado de hisico,

va a recibir tambien la atencidn de la Administracidn.

Hemos igualmente indicado gque la microelécironica obliga a considerar grandes inver—
siones y series muy numerosas. Quizds por ello lo que parece haber acordado la Admi-—
nistracién francesa es llegar a los necesarios acuerdos con Motorola para instalar,-
entre ambas, una fabricacién francesa del M-68.000 el mds moderno de los micros de -
Motorola que abastecerad de forma exclusiva a las empresas relacionadas o subvencio—

nadas por la Administracidn,.
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Con lo anteriormente descrito jque se propone la Administracidén francesa?.

fn mi opinidn se esti consiguiendo inyectar una actividad suplementaria en un sector
electrbnico en orisis que podria llevar a graves problemas a la industria electrdni-
ca francesa, como estd llevando a la de otros paises que no han tomado las mismas o
parecidad medidas. Se consigue por tanto dar trabajo a unas empresas y facilitar el
desarrollo de unos productos que podran tener un gratificante efecto de sustitucidn
o complementacién a sus productos tradicionsles. Pero si el consumo masivo de estos
productos se produce, justificando asi los bajisimos precios a que se quieren obtener
los equipos, la industria teleinformitica francesa dificilmente encontraréd productos
que a plazos relativamente cortos puedan competir seriamente con los suyos. Piensese
en este sentido en los 400 francos del terminal de pantalla de la guia electrdnica -
y los casi 20,000.000 de terminales a instalar en Francia o los 2000 F¥. del telefagc

gimil.

La Administracién francesa estd por tanto apostando a la carta de la Teleinformdtica
del orden de los mil millones de délares al afio. Indudablemente si las previsiones dé
miles de profesionales son ciertas a nadie deberd extraflar que dentro de unos afios -
nuestro pais vecino sea uno de los mds podercsos en una indusiria que parece, decidi-

" damente, llamada a ser de vanguardia.

5.7. La Problemidtica Lspaficla

Podemos admitir como evidente, gue la incorporacién de las nuevas tecnologias a las
Telecomunicaciones va a provocar un cambio profundo en las posibilidades, politicas

y desarrollos del sector.

'Bs igualmente evidente que, estos cambios van a incidir directa y profundamente en -
el entorno social, pudiendo provocar a mas o menos largo plazo ¥y con mayor O menor -
intensidad cambio en los habitos, formas de relacién y comportamiento, y costumbres

en general de la sociedad.
Quisiera, como conclusién de este Informe, analizar algunos aspectos de esta inciden

oia en tres ambitos, el entorno social, el de las empresas del sector y el de la Ad-

ministracidn.
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Del entorno social

La problemdtica del cambio y de la innovacidn tecnolégica que se derivarad de la apli
cacifn de las nuevas tecnologias al sector, incidird de menera directisima en el en-
torno social, provocando el nacimiento de funciones y problemas hasta hoy inexisten—

tes.

Bn el pasado la Teleinformidtica ha llegado tan solo a un cierto nimero de empresas, -
en su mayoria financieras, de gran tamalio modificando substancialmente los habitos de
trabajo y las formas de gestibén. El paso que ya parece inmediatc es la penetracidn de
las nuevas técnicas en el dmbito de la generalidad de empresas, el comercio y el ho-
gar. Se produce, en consecuencia, una generalizacién de la incidencia social de la -

Teleinformatica.

La multiplicidad de nuevos servicios, eguipos y facilidades, obligaran a plantearse -~
de forma muy concreta la probleméiica de coordinacidn y comercializacién de los mis—
mos, de manera suficientemente creativa. para favorecer que la sociedad asuma en for-—
ma inteligente y rentable (econdmica y socialmente), el inmenso campo de posibvilida-—
des que las Telecomunicaciones le van a brindar en los prdéximos afios. @sto obligard -
indudablemente a las empresas concesionarias y a la Administracidn, a revisar a fondo

sus politicas comerciales y de informacidn al piblico.

' La aparicidn de estas nuevas posibilidades de las Telecomunicaciones produciran efeg
tos que deben presuponerse importantes en aspectos tan criticos como. cuestiones de -
empleo y cualificacién o proteccidén de las livertades y derechos individvales. lividen
temente parece inevitable que si se quiere aprovechar el potencial, en lo gque a racio
nalizacién de trabajo se refiere, de las nuevas tecnologias, su aplicacidn se puede —
traducir a pérdidas de empleo. Parece ldégico, no obstante, pensar que las mejoras de
productividad y. por. tanto nivel de competitividad del Pais, pueden compensar sobrada
mente con su efecto generador de riqueza el efecto, negativo en este aspecto, de la
aplicacidén directa de las mejoras técnicas. Por otra parte se produce de manera auto
mitica una elevacidn de la cualificacidn general del conjunte de la sociedad que se

habitia a la ubtilizacidn de poderosas y complejas '"herramientas de trabajo".

In lo que a libertades y derechos se refiere este es un punto ampliamente debatido ¥

; discutido desde hace ya tiempo, e indudablemente deberd seguirse desarrollando la opor
tuna legislacidn al respecto. De todas formas el derecho al uso de la informacidn —
concerniente a personas fisicas y juridicas entra de lleno en el problema del funcio-

separacidn de pode

ee//ae

Namiento de las instituciones y del eguilibrio de la informacion y
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res en las democracias.

Hay en este sentido una serie de cuestiones que deberdn de tener respuesta en log ——

préximos alios.

— Definicidn de las necesidades de informacidn para los poderes piblicos

en el desarrollo de sus funciones.

—~ Definicién de necesidades y derechos en materia de informacidn por parte
de los ciudadanos {como utilizadores de servicios, entes politicos, con-

sumidores etc.)

— Definicidén del eguilibrio entre cuestiones de seguridad nacional y pro-

blemas de informacidn.

- Regulacidén de '"monopolios" de la informacidn
by

etc. etc.

De las empresas

Las empresas del sector y fundamentalmente las mas significativas estan tomando medi
das para la adapbtacidn pavlatina de estas nuevas tecnologias pero creo gue se de debe
rén destacar alguncs puntos a titulo de sintesis de los principales problemas y opor

tunidades gue se les presentan:

La problemdtica de las Telecomunicaciones y rmuy especialmente de la Teleinformdtica
debe de ser abordada con el espiritu de una gestidn de oportunidad, por contraposi-

. ” e 0 -
cidn a gestidn de crisis.

Evidentemente muchas empresas ligadas al sector pueden estar siendo gobernadas por -
lo que defino como gestidn de crisis o gestidn de empresas en una situacidn de crisis.
Los objetivos de esta gestién son mds de contencidn que de relanzamiento. La Telein -
formitica nos plantea una oportunidad y ello conlleva desarrollo de nuevos productos

vy sistemas, investigacibn, nuevos planteamientos de comercializacidn etc.
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La adaptacién de la actual infraestructura de las nuevas tecnologias va a ser necesa
riamente lenta, tanto por motivos econdmicos {amortizacidn de inversiones existentes
y adecuacidn de lineas de fabricacién), como politicos (adecuacidén del personal a las

nuevas tecnologias con la necesaria reconversidn etc.).

luchas empresas de sectores préximos (Aparatos electrdénicos y de RTV por ejemplo) pue
den tener en los nuevos equipos que Se preveen productos alternativos o complementa —

rios para sus actuales fabricados.

Es necesario acometer la investigacidén e innovacidn de nuevos equipos tratando de que
sea al mayor nivel posible para reducir ls dependencis exterior y aumentar el wvalor -~

5

atiadido,

De la Administiracidn

Tanto en Telecomunicaciones como muy especialmente, en Teleinformitica la Adminis-~
’ '

tracién debiera jugar un papel fundamental.

Bs evidente que estamos ante un sector que, tanto por la importancis de las inversio-—
nes que abvsoribe, como por la riqueza indusirial que subsidiariamente crea podemos con

siderar de excepcional.

La fijacién de politicas claras (recordemos el caso de nuestro pais vecino) puede te—
ner una incidencia muy importante en un futuro, tan importante como la de decidir la

dependencia nacional o no en tecnologlas que pueden ser bisicas en un futuro.

Indudablemente el lanzamiento de un plan nacional que canalice fuertes inversiones ha
cia el sector no parece probable que en la actual situacidén pueda producirse, pero si
seria viable la reorganizacién profunda del sector tratando de dirigir y potenciar -
(con las medidas fiscales adecuadas) la inversién privada hacia el mismo, favorecien

do la innovacidn y desarrcllo de productos y servicios nacionales.

Por otrz parte la Administracidén deberia de cunaplir a nivel de gobierno una funcidn

de potenciacién de las ventas nacionales.
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Efectivamente los desarrollos en el sector son cada dia mds importantes. Espafia em—
pieza a poseer ung tecnologia de Telecomunicacién propia, gue puede ser una de las -
fuentes de exportacibn de tecnologia mas imporiantes. Debe, no obstante, tenerse en
cuenta que estos imporiantes tipos de venta {casi siempre de miles y decenas de miles
de millones de pesetas), tienen casi siempre una importante connotacidén politica ins—

trumentandose como parte de "acuerdos entre estados'.

Tinalmente la Administracidn debe coordinar los necesarios esfuerzos de normalizacidn
Unica forma de evitar, en un sector en explosiva expansidn, la diversificacidn de equi
pos y procedimientos inconexos entre si o con las normas internacionales de mayor rango

gue los homologan a nivel internacional.
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ANEXO 1

DEFINICION DE LOS SUBSECTORES DXL, SECTCR DE THLECCHUNICACIONES
SEGUN LA DOCUMENTACION DiL IV PLAN DE DESARROLLO

Subsectores de Correos y Telésrafos:

Estos sectores engloban los servicios de Correos, Telégrafos (clésico y Télex) y -
la Red Telefdnica Oficial.

En espafla afecta estos servicios la Direccién General de Correos Yy Telecomunicacio
NS o

De estos subsectores tomaré en consideracidén, dado el dmbito del trabajo, vnicamen—
te el de Telégrafos.

Subsector de Telefoniz

Se consideran en este subsector los servicios Telefénicos, entre los que se inclu -
yen los servicios, urbano, interurbano e internacional en todo el territorio nacio—
nal.

No entran en consideracidén los servicios telefdénicos dentro de un recinto privado,
sin conexidén a la Red Telefdnica Nacional ni los de la Red Telefdnica Oficial in —
cluidos en el subsector anterior.

Dentro del subsector se considera también, como modalidad separada, una gama de -
servicios de informacién y auxilio como son los de, informacién horaria, informacién
general, despertador, informacidén metereolégica, deportiva y de noticias, avisasde -
policia ¥y bomberos etc.

Todos estos servicios se apoyan en la Red Telefdnica General gue ademis facilita so-
porte a otrag ramas de las Telecomunicaciones como transmisién de telegramas, retrans
misiones telefdénicas o de T.V., seguridad en vuelo, fototelegrafia y facsimil etc -
etc.

La explotacidn de los servicios telefdénicos estd encomendada en exclusiva a la Compa,
fiis Telefdnica Nacional de Espafla, S.A. a la que por Decreto de 21 de Diciembre de —
1,970, por el que se reorganizan los servicios de Telecomunicacién, se le otorga ade
mas-la explotacidn en las estaciones costeras y portuarias, asi comoc se le autoriza
el establecimiento explotacidén y desarrollo del servicio piblico de transmisién de -
datos, y de los generales y especiales para la transmisidén de informaciones salvo los
servicios piblicos de mensajes telegrdficos, incluido el Servicio Télex, reservindo —
se la Administracién el derecho a establecer un servicioc oficial para la transmisidn
de datos e informaciones entre sus Organismos.

Subsector de Teleinformatica

En el concepto Informitica se incluyen el conjunto de desarrollos tecnolégicos y —
principios metodoldgicos directamente relacionados con el disefio, construccidn y uti
lizacidén de equipos automdticos para el tratamiento de la informacidn englobando tan
to los sistemas tipicamente denominados de proceso de datos como agquellos otros en -
los que se reemplaza la supervisién humana de medios y equipos mecanizados por ung -
supervisidén parcial o totalmente automitica. iixponerbes. +tipicos de estos dliimos son
los sistemas de adquisicién de datos meteorolégicos, médicos y de control de tréfico
¥ los sistemas de control de procesos industriales.
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El uso combinado de las técnicas y procedimientos de tratamiento de la informacién

Yy de los medios de telecomunicacidn da origen a un nueve concepto, Teleinformatica,

en el que pueden considerarse comprendidos todos aguellos servicios de transferencia,

almacenamiento o procesc de informacién, que los tradicionalmente llamados usuarios -

de proceso de datos, junto con los usuwarios de sistemas automdticos o semiautomiticos,
necesitan para satisfacer sus especificos requisitos de tratamiento.

Quedan, pues, incluidos dentro del Ambito del subsector los sistemas y redes de tele
comunicacién a nivel urhbano, interurbano o internacional, utilizados para la itransmi —
5ién de datos, telefoto, telemando y telemedida.

Quedan asimismo incluidos dentro del dmbito Teleinformdtica todos aguellos equipos -
(terminales, concentradores, multiplexores, frganos de conmutacién, modems, adapta -
dores en general, unidades de control, bastidores, etc.), necesarios para el uso y —
optimizacidn de los circuitos y redes anteriormente mencionados.

En un orden mis amplio y atendiendo a claras tendencias hoy ya evidentes, deben incluir
ge en el subsector todos aquellos servicies de recogida, elaboracidn, tratamiento y -
diseminacibn de la informacién que, utilizando medios de telecomunicacién, permitan -
ofrecer a los usuarios soluciones generalizadas a sus problemas de administracién, ges
tién y cdlculo. Bste tipo de servicios,hoy ya iniciados en algunos paises, llegarin -
a constituir en su dia verdaderos "Servicios Piblicos de Teleinformiatica", que ofrece-
rdn al usuario facilidades de proceso, acceso a la informacién, recogida en bancos de
datos de utilizacidén comin y uso compartido de bibliotecas de programas cada vez mds —
numerosas ¥y perfeccionadas, atendiendo pricticamente a todas las dreas de la vida de —
empresa, entidades e individuos.

Subsector de Comunicaciones Méviles

Il Subsector de Comunicaciones li6viles abarca los llamados Servicios kéviles, que —-
son los que permiten la transmisién a distancia de la informacidén (telefonia, telegra

fia, datos, facsimil, cédigo, etc.) por medioc de instalaciones o equipos de radioco -
municacién entre Estaciones de Base (fijas) y Sstaciones Méviles, o entre Bstaciones
Méviles entre si,

Los Servicios Méviles pueden clasificarse atendiendo a sus objetivos o caracteristi -
cas, de acuerdo con diversos criterios:

a) Una primera clasificacién los diferencia como Terrestres, Haritimos y Aeronaiticos,
segin el lugar donde se encuentre la estacidén mévil.

b) Otra clasificacién, que comprende a las tres anteriores, los distingue come unidi -
reccionales y bidireccionales, segin que transmitan la informacidn en uno solo sen
tido o en ambos sentides.

¢) Los Servicios Méviles Terrestres, segin el 4rea de cobertura, pueden ser locales,
nacionales o internacionales. En los Servicios ildviles Maritimo y Aerondutico las
comunicaciones son nacionales ¢ internmacionales segin que la estacidén fija y la -
mévil sean o no de la misma nacionalidad.

d) Con relacién a las frecuencias asignadas, y dentro de un emplazamiento ¢ zona des«
terminados, los Servicios Méviles pueden distinguirse por: utilizar canales exclu
sivos (que sirven a un solo usuario); canales compartidos (que sirven a varios —
usuarios determinados), o canales colectivos (que sirven a cualquier nimero de —
usuarios).
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e)

f)

g)

h)

Segin que los servicios tengan o no acceso a la Red Telefénica General, son pi-
blicos y privados.

Las diversificaciones de clasificacidén se aumentan en atencidn a otras caracte-
risticas, por ejemplo:

Con o sin secreto.

{fanuales o automaticos.

Por su emplazamiento se subdividen en:

Portuarios.

Costeros.

Urbanos.

Ferroviarios.

De Carreteras, etc.

Con referencia a la siltuacién en el espectro radiceléctrico utilizado, pueden
clasificarse los servicios en:

Ondas hectométricas o MF (ondas medias).

Ondas decimetras o HF (ondas cortas).

Ondas métricas o VHF.

Ondas decimétricas o UHF.

Finalmente, a efectos pricticos, cabe clasificarlos, de acuerdo con la modali -

dad funcional de explotacidn, en servicios con acceso y sin acceso a las redes
nacionales piblicas de telecomunicacidén, como se indica en la figura siguiente:

Comunicaciones
méviles
Con acceso a la red general Sin acceso a la red general
de vias piblicas de telecomunicacidn de vias piblicas de telecomunicacidnl

—— liensafénico | canales de
frecuencia
comin
——-——4 Manmaal Ai]
[ canales de
———————] frecuencia
exclusiva

Automitico

canales de
frecuencia
colectiva

Buscapersonas
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Entre los primeros se encuentran los Servicios Mensafénicos mamial y automati-
CO.

Los segundos se subdividen a su vez en las siguientes modalidades:

Redes de frecuencia comin:

Son aguellas que permiten la utilizacidn, por un mimero variable de usuwarios -
diversos, de las mismas frecuencias, aungue con los disposiiivos correspondien
tes de sefializacidn que garantizan el Secreto de Comunicacidn entre grupos de
usuvarios para los que la magnitud de su $rifico no justifica la utilizacidn in
dividual de frecuencias.

Redes de frecuencia exclusiva:

Son agquellas en las gque el usuario dispone de unas frecuencias para su uso ex-
clusivo dentro de los limites de la zona geografica autorizada.

Redes de frecuencia colectiva:

Son aguellas redes en las que, debido a una estricta limitacidén de determinadas
caracteristicas técnicas de los equipos, puede usarse la misma frecuencia en de
terminadas zonas y para un nimero ilimitado de usuarios.

Redes buscapersonas:

Son redes unidireccicnales, con equipos sometidos a una limitacidén de sus ca=
racteristicas, en las que la sefial sélo se transmite en una direccidn, sin que

esté permitido en el terminal receptor la existencia de sefiales de respuesta.

Todas estas redes admiten, a su vez, una ulterior clasificacién de acuerdo con
la ubicacidén de la estacidén terminal.

Atendiéndose a esta dltima clasificacidn, los Servicios Moéviles actualmente —
existentes son los sipguientes:

A) Conectados a la Red Nacional de Telecomunicacidn:

Aviso a personas.

Aviso a vehiculos.

Teléfono manual en vehiculos.

Serviciomanual maritimo.

Teléfono automdtico en wvehiculos (restringido).
B) No conectados a la Red Nacional de Telecomunicacién:

- Servicio de Defensa y Seguridad Nacional (frecuencias exclusivas).
- Servicio de radiotelefonia privada (frecuencia exclusiva).

~ Servicios especiales (frecuencia exclusiva).

- Servicio aerondutico (frecuencia exclusiva).

~ Sistemas de autopistas y carreteras con redes de gestién (frecuencias exclu
sivas).

- Sistema de banda de 27 MHz (frecuencia colectiva).

— Sistema de buscapersonas.
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SOPORTES FISICOS DB LOS CIRCUITOS

~

Seguin su construccidn,

Aéreos (sobre postes, fachada etc.)

Canalizados (individual, miltiple)

Enterrados (con mds 0 menos proteccidn)

Subamarinos

Hertzianos (sélo se ven las antenas

1

~ »

Segin su constitucidn:

~ LINBA AEREA D& HILO DESKNUDO
~ CABLE D& PARES
Redes urbanas
Redes interurbanas de corta distancia
- CABLE DE CUADRETES
D.Me= interurbanas distancias medias
BEstrella: Portadora sistemas Alta Frecuencia
— ~ CABLES COAXIALES
Uno o varios pares (tubos)
D1/Dy = 152/4,4, 2,6/9,5, 3,1/13,5
~ RADIOENLAGES
de onda corta
de microondas, terrestres
via satélite artificial
— MEDIOS DE TRAHSMISION EN DESARROLLOC
Guiaondas
Rayo Laser

Pibra éptica
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ANEXO 4

IOl QUE SE PLANTEA DETRAS DEL CAMBIO EN LA MAXIMA DIRECCION DE LA ATT
(LA MAYOR REORGANIZACION EN LA HISTORIA DE LA ATT VA A DAR LUCAR A ——
UN {ENFRENTAMIENTO DIRECTO ENTRE LA BELL TELEPHONE COMPANY ¥ LA I.B.M.)Y
InA

lovme_especial de la Revista Business Week de 6 de noviembre de 1978

Cuando en febrero préximo Jhon D, deButts deje la Americam Telepho
ne & Telegraph Company lo hard tras haberse acreditado como un singuliar
estratega en la Jefatura mixima de la Corporacién. D. deButts ha dirigi
do la ATT durante la é&poca mis comprometida, en la cual el avance tecno-
1dgico ha dado lugar a que sus equipos y servicios se hayan ido volvien
do obsoletos y cuando al mismo tiempo la Bell Company, hasta entonces -

protegida durante casi setenta abos bajo el amparo de un monopolio le--

.gal, fué de repente y contra su voluntad lanzada a un nuevo periodc de

competencia con otras compafiias m&s experimentadas en el dominio de la

nueya tecnologia, Aungue en su fuero interno D. deButts estaba convenci

do de que el régimen de monopolio convenfia tanto a la Bell como a sus -

usuarios y en ese sentido llevd a cabo una amarga lucha para conservar-

lo,en definitiva se did cuenta de gue la opcidn de Bell era o acomodarg.,

-

a aceptar el cambio o no sobrevivir,

Cuando D, deButts inicia el camino de su retiro todos comicnéan a
darse cuenta gue durante los seis afios de su mandato al frente de la ﬁﬁh
yor corporacidn del mundo, ha llevado a cabo con meticuloso :cuidado un
cambio tan radical en la estrategia de la Corporacidn que poCcos hombres.
se hublcaen atrev1do a intentar algo semejante. Partiendo del roconoci-—
miento de la competencia como un nuevo elemento de hecho para la Bell -~
Company, el planteamiento  de D, 'deButts se resume en enfrentarse al -
cambio a través de una completa adaptacién de la estructura de la Compa
fifa, a través de la ampliacidn del ccneepto de -los preductos y servicio:
que estdn dentro de su dmbito y también modificandoc su objetivo fin=1 -
desde el antcrlor que con51°+1d en quc la Bell era duena )'4 genola ce to

do el proceso reglamentacd o de atenc;én a1’ scrv;c1o a otro nuevo que se

orienta a conocer cuales son realmente las recesidades Gel mercado.

En res umcn, io qub ha heche D. deButis ha sido pOqu en malch; un

-

plan disebado para ¢ue la Bell hagawﬂrentamal.cambiovauﬁwva desde-una -

-

compaﬁia.de teléfonos. en. r3yimen de ionopoclio. & un. suninistra dohm ek vlclo

1
titivamente impzsiucse en-touaswc*nses de-sistemas da conxn;gac cnes, in

y——

cluyendo servicios computarizzdos quc muaostyan puco parec;do cenr agueli.

a. lo que la ATT se ha dedicado Lradicionalmente. EL nuevo equipsn diveet.
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vo llevardi a la ATT a una especie de batalla con las compaiias de una
tecnologia mis sofisticada y mis expertas en marketing del paSfs como
la I.B.M. vy, si todo resulta segfin sus planteamientos, la palabra “te
léfono", por lo menos en la concenc16n que de la misma tenemos hoy -
dia, llegard a significar tan poco en €l propio nombre comercial de la -
ATT como significa la palabra "telédgrafo” en la actualidad.

La preparacidn del montaje adecuado.-

Aunque aparenteﬁente parecid inoportuno el anuncio hecho pGblico
el 18 de octubre pasado de qué D. deButts se va a retirar con un aflo
ée.anticipacién Yy que Charles L. Brown va a sucederle, lo cual sorpren
did incluso a los altos directivos de la ATT; resulta que también el
relevo se acomoda al gran esquema planeado por D. deButts. D. deButts
queidebe'haberio pensado muy bien,quizds haya llegado a la conclusién

- de que una vez que la estrategia ha sido decidida no hay un medic me-

jorique este relevo para senalar al enorme colectivo profesional de -~
la gompafifa Bell,- 750.000 personas,- que ya.estd todo ﬁreparado'para
langar el nuevo asalto al mercado. Como observa Asher Ende, un funcio
nario con 27 anos de experiencia de la Comisién Federal de Comun1cac10
nes, ya jubilado, yque participd en el culminante acontecimiento que -
fué la decisidn: Carterfme-de-la F.C.C. en 1,968, "deButts es el Moises
que llevd a su pueblo hasta el umbral de la Tierra Prometida Y Brown -
es el José& que debe luchar con los Cananeos”. Hay que recordar que la
decisidn en el caso Carterfone fué la primera de una serle de actuac10
nes de la F.C.C. que han permitido que. 1os~compet1doresade :Bekl, muchos
de.ellos. provenientes, del-sector del tratamiento procesado-de la~ infor-
macidn, se hayan apuntado tantos en lo gue hasta entonces habia venido

siendo el &mbito monopolistico de la Bell Company .

éegﬁn la opinién,genera%,Brown es'sobre‘todo un vgrdadero_éxperto'
en tareas de gestidn y su personalidad resulta adecuada para asumir la.
nueva estrategia dé deButts y ponerla en practica,pero es a deButts a
quien se le reccnoce el mérito de haber llevado 'a cabo el cambio de -
mayor trascendencia mediante su prbpuestatkycestién para la ATT desde
que Theodore Vail, primer Presidente de la ATT 'y se consolidd hace se——
tenta afios como una leyenda viva en el dmbito de las telecomunicacio—-
nes al aceptar una regulacidn gubernamental para -evitar gue los movi--—
mientos antitrust pudieran descomponera’lacompania telefénica y al mis

mo-tiempo formulando una propuesta que se convirtid en el procedinien-

to de requlacién de sus operac1ones y convirtidé a la Bell Companv en -
el mds rentable de los serv1c;os pﬁbllCOS. Con unos bencf1c1cs de =



3¢,5 mil milicnes de$en 1.977, la Bell ocupa el cuarto lugar entre todas

lals Corporaciones y es sin dificultad la que cuenta con una activo ma-—

yo
‘BExxon Corporation.

Del mismno modo que Vail comorendlé que la regulac16n legal

ine 1tab1e, deButts ha visto que es inevitable que este sistema

ne.| "Cuando ocupé& este puesto acababa de,produCLrse_1a.deq1316n
fon

rio que nos teniagmos que convertir en una .compaitfia mds orientada

", indica deButts y aftade que "al’llegar la ‘tompetencia era

+ 94 mil millones " de'$ 1o que es m&s del doble de la que le sigue

era -
termi-
Carter
noto--
hacia

&1 mercado”. Robert E. La Blanc, uno de los principales socicg de la -

Firma de Consultores Salom&n Brothers v quien fue hace algﬁn tiémpo ~

Analista en la ATT afade que "en la historia de la Bell Company

deButts

ocupa el segundo lugar por su importancia, precedido solamente por Vaiij

Eﬁ definitiva la estrategia de deButts exige:'

\ iz, - Una.gompleta reorganizacidn de la gestién. de la ATT. En —-

lo que significa sin duda la mayor reorganizacién en la ~—-

. vida de esta enorme Corporacidén, la Compafifa. Bell deberd

medificar o bien los cargos o bien los destinos o respon~ -

sabilidades~de una tercera parte de-su pléntilla. El cambio

en la estructura de la Compania alcanzara a todos los nive-

les, desde el de el Presidente con una remuneracidn de

600.000 $ anuales hasta el del celador cuyos 1ngresos
de 18,000 $ anuales. : '

* . - - - - -

son -

22 -~ Laurevisiémﬁdewtodoéelnprograma:de;marketing»de»lawcompaﬁia,

ya.que- la-Bell se-est& orientando hacia .los.temas-relaciona-—

- dos--con.el. tratamiento de-la informacidn, por lo cual todo. e

l1lo responde a un esfuerzo dirigido a devolver golpe por gol

pe a sus nuevos competidores en este dmbito. Aunque no so en

frentard con la I.B.M, en la produccién de las unidades cen-

trales o ldgicas de Proceso de Datos, la ATT..ya-ha. comenzado

‘& presentar-al mercado un-continuo aluvidn-de<nuevos. produc—

tos.que-van-desde-centralitas y terminales de-funcionamiento.

¥. éomputarizado*f“hastaqredeshde“comunicaciones*parawelwtrata~

‘ “ niento-de~datos., todos.ellos. disefiadospara- permitir-a~uvrna -

compania-telefbdnica-ponerse.al-dfa~con unarrevolucibnwensel

campo-del~proceso~de-datos-que~serestaba-llevando=a~cabora -

suéairededorrrsianue*eriawparticipara.



32, - Te;ef que hacer frente a la normativa que estd en el. ambien-
te'y que resulta la mds confusa y potencialmente amenazadora
'con gue nunca jam&s se ha enfrentado la Compania. La mayor -~
parte de la estrategia de la Bell gira en torno a la aproba-
cibn por parte de la Comisidn Federal de Comunicaciones de -
las propuestas de la ' ATT para incluir entre la_gama de -
sus servicios los de proceéo ~de -.datos y: en que la Bell -

' consiguiese por si misma templar los animos surgi&os en -
P Washihgton hacia la abolicidén total de cualquier tipo de nox
mas en relacion con las comunicaciones entre los distintos -

. | 1 " Estados de Nérteamérica, lo que significa un avance que la -
compania todavia no estd preparada para asumir, aunque a lar
. go plazo, la Bell Company parece estar prepardndose para 1le
.gar a un compromisc mayor con las autoridades Y en ese sen-
tido aceptaria la competehcia si el Gobierno cesase paulati-

namente en sus intentos de desmembrar a la ATT. El hecho de

que deButts haya elegido este preciso momento para retirarse

. subraya con precisifn la importancia que tiene para la:Bell €
i la actualidad llegar a un compromiso. La firme postdra de -~

deButts a favor del viejo sistema de‘moncpolio ha molestadz

a las autoridades con ideas liberalizadoras y también a al--
gunbs de sus propios colegas. Por ello deButts puede darse -
cuenta en este momento de gque su sucesor se encontrard en une
posicifn md&s adecuada para llegar a un acuerdo con el Gobler-

no.

— 4% .-~ Una labor dec1d1da para motivar a todo el personal con un cst
' . piritu competitivo y aunque esta sea una delicada prueba de
- la nueva estrategia tal vez sea en definitiva la medida méas

-@ificil de llevar a.cabo. Para abordar esta tarea, la ATT -

viene estableciendo el programa de entrenamiento m4s ambicio

so jamés realizado, -en-un-esfuerza- para lograiqueﬁsus.emplea

- dos-adopten-la mentalidad. de pensar en- términos. de-venta-y -

no simplemente de recibir peticiones; de.tratar- con competi~

doreszmno confautoridades-reguladoras-de servicios y-en de=-

fLinitiva de obtener.beneficios al mismo tiempo-que se-sigan-.

atendjiendo ‘debidamentelos -servicios.

Una nueva clasificacidn de las reponsabilidades. -

Aunque Brown sc refiere a su nueva misidn en términos muchos mis



p—

ponderados y menos apasionados que como lo hacfia deButts, es ——
consciente de la importancia Y la amplitud del proyecto y en ese
.sentido afirma que "se_ trata de un.camblo radlcal que es. el mayor
que se ha acometido en toda la historia de-1la Compania"

Desde cualgquier aspecto que se contemple resulta que lo més noto~
rio de este cambio es la enorme reorganizacidn de la Compania. -
Aunque deButts comenzd a modificar gradualmente la estructura cor
porativa de la ATT poco déspueé de ser nombrado Presidente en. -
1.972, la medida mds importante se hizo pGblica el afio pasado cuan
do la Compaififa anuncid la creacién dentreéwnuevosmcaIQOS'da Vice--
Presidentes-Ejecutives, uno encargado de los abonados no particula
res, otro dedicado a los abonados particulares- y.el tercero con -~
| responsabilidades especificas sobre la propid-red de comunicacio~~
’Des. Sorprendentemente, se trataba del primer intento de importan-
| cia de la Compania para acomodarse estructuralmente,de acuerdo con
las lineas de sus sectores de actuacidn mé&s relevantes, Aungue la
mayoria de las otras compafifas habian abandonado hace tiempo el -~

tipo de organizacién funcional, la Bell se adhlrﬁo a este tipao de
organizacidn fun01onal en los afios 70 separando las responsabil a

" des a partir de las tareas realizadas, es decir, las de trifico,

conservacidn, instalacién e ingenieria y todas las actividades de
ventas fueron llevadas indiferenciadamente, junto con la factura--
cién y la atencién a los abonados, a un departamento llamado "Co~-
mercial”™ que debia tratar al mismo tiempo con loa abonados particu
lares y no particulares. Como hace notar Kenneth J.. Whalen, Vice--.
_presidente Ejecutivo encargado de la atencidén a los abonados parti
culares "no existia una clésica estructura de marketing como la ~
que_t;enen por ejemplo Procter & Gamble, I.B.M. o General Electric",

Antes de que apareciese la competencia, el servicio telefénico.no_r
necesitaba ajustarse a ias necesidades del usuario, pero ahora, ‘con
unos competidores gque- se- 11evan a los clientes de la Bell, se estd po
fin adaptando una estructura mejor concebida para responder a las -
necesidades de los usuarios,y una vez que esta nueva es tructuraya e
té casli completamente establecida a nivel de las oficinas principa-
les en New York, la Bell estd - imponiendo la misma estructura a

sus ‘19 compafiias filiales opérativas de teléfonos. Hacia mediados

’de-este mismo mes todas estas filiales habrin recibido ya las ins-

trucciones oportunas para que se consiga en todo el &mbito de la -



_Adﬂ;cambiar su estructura organizativa desde una de' tipo funcional
a otra orientada al mercado, sin embargo todavia muchos observado-
es son éscépticos en relacifn con los proyectos de la Compaiifa de
levar a cabo dichos planes con entera normalidad, y en este sentido
oward Anderson, Presidente de Yankee Group, una firma de Massachus:
ets dedicada a la investigacién del mercado de las telecomunicaciov
nes, predice que "durante los dos proximos alios podremos contemplar

el mis absoluto caos en la Bell"

Con el prop6sito de evitar precisamente esta consecuenciatla'

‘Bell ha progrémado cuidadosamente el establecimiento de unas fases

.graduales de la reorganlzacxén, poniendo en pré&ctica al mismo tlem

'po el establecimiento de unas normas jerarqulzadas sobre el funcio

namiento que debe ir adoptando la Compania. La tarea coordinadora

" de 1la reorganizacién de las companias filiales operativas seri lle

vada a cabo por William M, Ellinghaus que ocupa el puesto que Brown
ha dejado vacante al acceder a la Presidencia. Se trata de una ta-

;reé'que occupard la mayor parte de su tiempo durante los pr&ximos -

18 meses que es el plazo en el que se espera llevar a cabo la reor

-

>

ganlzac16n y €l mismo afirma que "el mayor retoc en este momento -
- 'I
_ establecer la nueva estructura y asegurarse de que llega a todos -

los destinatarios y estos la asimilan".

‘Fundamentalmente la reorganizacidén alcanzar&d a unos 250.000
Aempleados de la Bell que de una u otra forma se relacionan con el
-usuarlo‘ Incluso los celadores se dedlcarén exclusivaments -
atender o bien a los abonados particulares o bien a los no particu
lares pero no a ambos a la vez, ¥..cada departamento.. sera totalnente
responsable-en .relacidn con el servicio detoda la demanda,de_suﬁseg
tqr‘de'actuaciénaenvel.mercado,lo gue incluiré. desdz.el desarrollo
de nuevas-ideas y el-disefio de nuevos sistemas hasta. la. instalacién
Y mantenimiento de .los equipos, Evidentemente o qﬁe Bell espera es
gue la nueva estructura haga que se establezca un mis estrecho con
tacto entre sus managers y los ambitos concretos de mercado gue ~‘
-Jes correspondan,’@&modo que &sto se pueda traducir en-una atencibn
mids répida a las necesidades del usuario“y_en una respuesta mis ra
pida a la competencia y como dice Thomas E. Bolger, Vicepresidente
Ejecutivo encargado de los abonadoa particularcs, 'esta medida ha-

rd que el marketing penetre en los miv hondo de nuestra organlza~-
c;ﬁn" '



i ‘
Hasta ahora, la ATT habia dedicado poca atencibn al marketing y
omo admite Whalen "las..técnicas de venta y de marketing que utilj

abamos. estaban muy rigurosamente reguladas y orientadas b&sicameg;

t"por la politica de tarifas".

{La Bell tenia una carencia tan total de expertos en'marketing -

gie cuando comenz6 a establecer los principios de su nueva organiza
cibn tuvo que salir al exterior a buscar expertos en el tema. Ape--—
nas un aho despu@s de la fecha en gue tomd posesifn deButts creb el
primer departamento- de marketing de la Compafifa con Whalen al fren-

‘te,a quien did carta blanca para llevar a cabo todo lo que fuese ne

cesario a fin de infundir en la ATT una orientdcidn hacia el merca-

do y entonces Whalen hizo algo que hasta entonces se habia‘considerg
do .como sacrilego-en la Bell,.és decir, fichd a un extrafo para ocu-—.
par el puesto recien creado de director de marketing y predicar el -
evangello del marketlng a los altos directivos.— Hste extrano resul—

_té ser Archlbald J. McGill quien habia sido con anterioridad Vlcepre
- sidente encargado del marketing en la I.B,M... Esta fué la primera -

vez que Bell nombrd a un alto cargo de su organizacidn sip llevar a
cabo una promocién interna y a partir de entonces ha aumentado el .~ -
clutamiento de personél de otras companias famosas por sus técnicas
de marketing, En este momento la mitad de los 800 directivos de mar-
keting en el sector de abonados particulares han sido reclutados ha-—
ce poco tiempo en compafifas tan conocidas por su prictica del marke-»
ting como Procter & Gamble, I.B.M, y Colgate~Pa1molxve. '

.

'Una éstratégia de venta_de'"sistemas".-

Las nuevas jovenes promesas del marketing de la Bell tratan de qué
el programa de marketing de la misma se parezca al de la I.B.M., adop
tando la clave de la téctica de marketing que utiliza la famosa firma
productora de equipos de proceso de daﬁos, es decir "vender .la.solu~--
Ciﬁn adecuada a cada caso”, En lugar de fijar éu atencidn en }os equi
pos concretos, como una centralita automatlca, la ATT 1ntentaré a par
tir de ahora realizar un andlisis de todas las necesidades que tenga
el usuario en el ambito de las comunicaciones y ofrecerle a continua-
cibn el sistema-mis adecuado para atenderlas. Esta nueva tendencia co
mercial iIncluso movi6 a la Bell a lanzar el pasado afio un lema eficaz
des@g'el punto de vista de las relaciones pGblicas y en ese sentido -

sustituyd al que anteriormente utilizaba ("nosotros le escuchamos") -

“POr un nuevo m&s incisivo y directo ("el sistema es la solucibn®). -



n este nuevo lema tambien se plantea una no disimulada defensa del
slistema de 1ntegra01on orgidnica en vertical de la propia Bell, La -
venta de sistemas es ahora "la clave, el corazbn y el espiritu de -

" niestra estrategia comercial' declara Bolger y como anade J. Roger -
Moody, Vicepresidente Ejecutivo de Teletype Cprp.,.una filial de ATT
deflicada a la produccién de terminales, "al pasar de ser un monopolio
a ber una compafiia competitiva, la ATT debe también convertirse, desde
ser una compaiia telefénica-a ser una compaiia dedlcada a la venta de

s;stemas de comum.cac:x.onesv

Para proporcionar a su nueva y més agresiva'organizacién comercial
material que vender, la Bell ha venido ultimamente lanzando una olea-
da de nuevos productos para promocionar la venta de sistemas, Se tra-
ta de unos productos en cuya concepcibn se-han- fundldoalas tecnologiaq
md&s avanzadas en el procesamiento de datos y en las comunicaciones Y
son la respuesta de la Bell a las docenas de nuevos é&@petldores a los=
que ha tenido que enfrentarse desde que la Comisidn Federal de Comunl
caciones comenzé hace diez afios a dictar una serie de decisiones que
permitfan una auténtica competencia en instrumentos telefdnicos y ter.
minales de comunicaciones, en centralitas autom&ticas y en transmiws-.
res privadds por satélites y microondas para redes vendidas a abona--
dos no particulares, Como consecuencia de aquellas decisiones la Bell
ha tenido gue defenderse de mds de 50 competidores con ideas nuevas -~
en termlnales y centralitas y dgmés de 15 competidores, 1ncluyendo la

R.C.A, y la ITT en redes privadas‘ : ST

‘La Belltamblen se defiende de la competencia en el campo de las comu
nicaciones telefbnicas de larga distancia,en el cual compaiias indep;;
dientes como la MCI Comunnications Corp. iInstalan lineas de larga dis
tancia capaces. de hacerles 1la competencia,a las que luego conecta a -~
la red 1ocal de la Bell, procedimiento qgue permite sabotear los rendi
mientos de servicios de la Bell como el llamado Servicios de Mensajes
Telefdnicos/Servicio Telefbnico de Distrito (FTS/WATS) Y puesto que -
servicios como el WATS son vendidos por la Bell a las 500 mayores em~
bpresas de los EE, UU, mediante lo cual la Bell logra alcanzar casi 1.
mitad de sus ingresos, resulta amenazador para la ATT que se plantee
competencia sobre este tipo particular de servicios.

*Nuevos programas de software,-

Al tiempo que la reorganizacidn alcanza a todos 1los niveles de la
compafiia,la nueva politica comercial agresiva trata de incluir. tecno-

.
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logia avanzada en el tratamiento de datos en todos los aspectos
que presentan sus nueva$ ofertas de servicios de comunicaciones,

pero ninguno de los nuevos servicios de tratamiento a la informa

© cibén que se proponen es tan ambicioso o potencialmente tan amena

zante para la competencia como el Servicio Avanzado de Comunica-
ciones (ACSi. Este servicio que se anuncif en julio pasado consis
te en una red nacional de manejo de datos capaz de almacenar da—~
tos asi como de orientar autom&ticamente su transmisibn a dlferen
tes zonas del pais y codificar y decodificar mensajes para acabar
con la incompatibilidad gue existe entre los equipos de proceso
de datos y los terminales de los diferentes fabricantes. En este
momento solamente Telenet Corp. y Tymnet Inc. ofrecen un-. tipo -

‘de red comercial como este y como dice McGill "en los afios 80 -

el BACS serd el m§§39 més adecuado para solucionar las necesidades

' de nuestros abonados no particulares asi como las del Gobierno®.

2ot i

Este nuevo servicio no podré estar listo'para aparecer en gl -
nercado hasta 1,980, incluso aunque la Comisidn Federal de Comuni

' caciones le diese su aprobacibn inmediata, pero las consecuenc1as

que traerd para la competencia resultan abrumadoras ya que con =
capacidad incorporada para el proceso de datos, un usuario del mi§

Mo que sea fabricante puede usar esta red para descomponer autom&-—

ticamente un‘pedido en varias series de mensajes que indiquen al -
departamento de produccién la cantidad de productos gque debe fabrl
car, al departamento de transporte donde enviar el pedldo, al,de-—
Dartamento de contabilidad donde enviar 1la factura Y al departamen
to de compras la cantidad de materias primas que debe comprax para'
sustituir a las que se han utilizado al cumplimentar el pedido. -

Puesto que en este momento,y para las compaiifias gue utilizan el ma

- nejo de datos en tiemno compartido, lograr aguello supone una enor-—
‘me cantidad de tiempo para poder ‘atendér este tipo de servicios y cual
-quier otro b&sico en el proceso de datos, el ACS puede desde este -

momento amenazar la supervivencia de dichas compaiias. AsfY, Jack -
Biddle, Presidente de la Asociacibn Profesional de procesa de datos
Y comunicaciones se refiere al ACS cQmo "la red m&s grande del mun-
do de. tiempo compartldo“ ' ?

-

Pero si se le afiaden programas de software capaces de llevar a -

cabo tareas rds complicadas, el ACS podria en definitiva hacerse con

un gran sector del mercado de equipo para tratamiento de la informa

cifn dado que esta clase de tareas las realizan en la actualidad -



. equipos de t.ratamie.nto de datos de un sofisticado hardware y software que --
vénden la I.B.M. y otras compafifas a un precio superior a los 30.000 3.

También en lo gque se refiere a las nuevas centralitas automiti-
éaé,esté Siguiendé la ATT el mismo camino hacia su computarizacibén -~
Cuando en 1,975 1la Bell present6 su primera centralita automitica lla
mada "Dimensidn", lo -hacia“con un retraso de afios en relacién con las
nuevas centralitas P.B.X. de sus competidores que, en estos momentos con
sigquiena su favor una venta de céda cinco que se realizan en un merca-
do donde hace 10 afos la Bell tenia el monopolio. En la actualldad -
"la Bell trata de hacerse con este sector del mercado y,a tal fin, a -
pr1nc1plos de este afio la Compaifiia hizo piblico el primero de una nu-
merosa serie de programas de software de amplia aplicacifn que permi-
X tlrén a los usuarios usar la centralita "Dimensién" para algunas fun-
" ciones de tratamiento de la informacidn. Este primer programa de soft
ware destinado a la hosteleria permite que la centralita "Dimensién"
pueda utlllzarse para realizar autom&ticamente llamadas—despertador -

b4 controlar las dlsponlbllldades de alojamiento.

4 - .
Hasta el presente una parte de los productos més avanzados e - -

tratamiento de la informacidn se han conseguido por la filial Telety-
pe que aparece un poco olvidada, Precisamente porque esta filial Tele
type no lanzd terminales de tipo ‘computarizado hasta 1. 975, es decir

varlos anos despues que lo hicieran sus competldores, la participacis
» de esta filial en el mercado de las comunicaciones vy de los terminale
- de proceso de datos descendi6 desde mis del 90% que tenia hacia la mi
tad de los afos 60 a menos del 5% gue ha llegado a tener en la mitad
~ de los afios 70, pero en julio pasado Teletype yva fué capaz de presen—
tar su segunda generacibén de terminales de tipo computarxizado y preci
samente esta nueva agresividad comercial explica la razdn por la cual
esta flllal incrementd el afo pasado sus * ventas en un 50

El teléfono como instrumento bisico tampoco se estd librando de
esta nueva politica comercial agresiva, pero otra vez mis la Bell sigu
la téctica de responder a las innovaciones presentadas por los demés e
lugar de proceder a realizarlas ella misma. No obstante, hace dos afic
la ATT comenz6 a abrir tiendas por todo el pais en las cuales los-usu
" rios podian. e3coger .entre una pueva.y més.amplia gama de teléfonos. de
~diseho-especial. También por unos pocos dblares mensuales la compafifa
ofrece al usuario un servicio de atencién Y control de llamadas en au

sencia del mismo de su domicilio. También la Bell estd llevando a cabc



en este momento una tarea orientada a acelerar el desarrollo de nue-

- vos sistemas de comunicaciones,a través de los cuales se pueda conec
tar desde el propio domicilio con bases de idatos lejanas,a través de

las cuales se puedan obtener una amplia variedad de servicios de ti-
po educativo, de entretenimiento y financieros, tanto mediante comuni

cacibn por video como por voz.

Esta nueva politica comercial hace que la Bell se enfrente encon:
damente contra el sector industrial del proceso de datos ¥ su mis im-
portante fabricante como es la I.B.M., pero teniendo en cuenta gque -
los fabricantes de equipos de proceso de datos han utilizado el nuevo
régimen de libertad que les concedié la Comisién Federal de Comunica-
ciones introduciéndose en el mercado de. las comunicaciones propic de
la ATT, era 16gico pensar que la Bell actuarfa a la reciproca. La * -
B%anc,'de la firma de consultores Salomdn Bros. dice"que se ha produ
cido tal fusidn entre-las “tecnologias de proceso de datos y de comu-
nicaciones gue si la ATT no'hubiese actuado como lo est§ haciendo, hu~
biese quedado excluida para—-el futuro de sectores completosdel merca-
a o" yJhon C., LeGattes, Presidente del Centrd.'para la Investigacién -

NEstatal de la Informacidn afirma que "lo que en realidad se plantr -
'es una guerra entre dos tipos diferentes de sectores de producc1on -
por el control de un nuevo y cualificado mercado®.

Con mucho, los dos mayores rivales en dicha confrontacién serin
la . I,B.M y la ATT y como declara Moody de la filial Teletype se tra-

- ta de "la mayor pﬁgna a gue tiene que hacer frente el conjunto de la

Bell System; se trata de un enfrentamiento continuo". Este enfrenta-
miento puede muy bien poner fuera de combate a muchos pedquefios compe
tidores,y se teme que la Bell aplique beneficios obtenidos en areas
de explotacibn doﬁde todavia estd protegida por una regulacidn mono-
pplistica para-asegurarse-unos precios que-perjudiquen-a sus-rivales
de. las. areas donde se Plantea competencia;y asf muchos de estos nue-
Vos rivales de la Bell estdn pidiendo anlmosamente que no se la per-

mita participar en el campo del proceso de datos. Sin embargo la re-

.gulacibn actual favorece esta clase de traspaso de recursos financie

ros y por ejemplo, el servicio de larga distancia de la Bell que es
altamente rentable contribuye con 3mil 'niillohes’.de.$ cada ano a que las
tarifas de servicio telefbnico urbano se mantengan bajas. Richard R.
Hough, Vicepresidente Fjecutivo encargado de los servicios de la red
de transmisidn de datos, admite que "aunque a primera vista pueda ar'

:gumentarso que este traspaso de recursos no es correcto, hay que pen



- 12 -~

.sar que si lo es,si tomamos en cuenta razones sociales”. El mismo
Hough estd de acuerdo en afirmar que la Bell en muchos casos no -
sabe indicar con exactitud cuales de sus servicios deben soportar
una carga mayor que contrlbuya al mantenimiento de la red de trans

mlslon de datos.

-Las autoridades gubernamentales pierden la paciencia éon la in
capacidad de 1la ATT para determinar el origen de sus costes y asi
como indica Ernest F, Holllngs miembro del Senado y del Subcomitéd
que actualmente se ocupa de estudiar la propasicibn sobre una nue-
va ley de comunicaciones "cuando la ATT me dice gue tardari tres -
‘afios en averiguar los costes de sus productos y servicios creo gue
en realidad me estdn diciendo que no tienen el menor interés por -
aberlguarlo“ La ATT trata de hacer desaparecer este tipo de comen

1
sistema de contabilidad "func10nal" que permita asignar m&s acerts

tarios negativos mediante una tarea conjunta que lleva a cabo con

g Comisidn Federal de Comunicaciones para desarrollar un nuevo -

damente los costes a cada servicio, La Comisién Federal de Comun1~‘
cacilones, que esta dispuesta a aprobar cualquier tipo de cambios en

este sentido,viene desde hace unos pocos afios estudiando el proble
Mma pero como dice Frederick C, Heubner, Administrador de la divi-—-
$ibn de contabilidad y finanzas de la Comisién de Servicios Phbli-
cos de Wisconsin, "todavia se tardar4 bastante en alcanzar unos re
sultados satisfactorios”, Por otro lado,la Bell se queja de que -
1as exigencias de 1as autoridades reguladoras 1o que m&s bien hacen

.

es limitar su propia capacidad como un competldor mis en el mercado R
al retrasar sus autorlza01ones a los nuevos productos que la Bell
quiere lanzar al mercado, Asi Whalen de 1a compaiiia Bell se queja
_de que "cuando guise presentar nuestro nuevo teléfono modelo Snoopy
tuyve gue ir a visitar a 54 diferentes autoridades admlnlstratlvas -

que han venido dando sus aprobac1ones escalonadamente” .

Es ev1dente que toda nueva estrategia de la Bell gira en torno
a como el Gobierno modifigque el sistema administrativo de regulacidn
hoy en vigor pero, 1ron1camnnte, las mismas autoridades que obliga--
ron a la Bell a lanzarse a la competicidn abierta pueden ahora evi——
- tarlo si responden a este espiritu competitivo limitando las nuevas
ofertas de productos de la Bell.
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é; am;aro de una disposicién legal acordada entre la Bell y el
Departamento de -Justicia en 1,976se perﬁitié a las comparniias filia-
les operativas de la Béll comercializar servicios de comunicacio--
né oficiaimente regulados y sobre esta-base,sﬁS‘nuevos productos Y
el
fuera del ambito de actuacibén reconocido alli a una compaiia telefénica
Vviddel de la CCIA se gueja delque si bien el monopolio de la ATT

vicios orientados al proceso de datos pueden considerarse como -

- "solo les autoriza a transmitir informacién y poseer y manejar el -~
‘Pdleoducto"-por donde circunlan los mensajes, con el transcurso del

tiembo se habrén hecho con los propios pozos de petrbleo, con las ~
refinerias y con las estac1ones de servicio en todos los extremos -

del "oleoducto"", l

En este momento se est&n llevando a cabo investigaciones por -
%a Comisidn Federal de Comunicaciones para fijar si se debe permitir
a la ATT comercializar los nuevos terminales de su filial Teletype,
algunos de los programas de software de la centralita "Dimensién” -~
P.B.X, y el Servicio Avanzado de Comunicaciones (ACS) y aungue hasta
ahora.la Comisién ha favorecido de modo general la nueva orientacs t
de la Bell, "los que pertenecemos al Gobierno no tenemos mis remedio
‘que éargar con los resultados que se derivan de la actuacidn seguida
poxr la ATT ya que somos en parte responsables de. la situacidn creada
sl. tenemos en cuenta que la ATT ha venido actuando bajo un régimen -
de tutela por parte del Gobierno Federal? explica un asesor de la re
cientemente c¢reada Agencia Nacional- para las Telecomunicaciones y la
Informacifén {(NTIA) en el Departamento de Comercio. Este es el pensa~
miento gue en gran parte existe tambi&n entre las autvtidades adminis
‘tratxvas de los distintos Estados, los cuales comlenzan ‘a desempenar
un papel mds activo en la tarea de vigilar los nuevos proyectos co-
merciales de la Bell, Como afirma Heubner de la Comisién de Servicios
_?ﬁblicos de Wisconsin, al referirse a la ATT, "si vas a entrar en una
competencia abierta no puedes hacerlo con una mano atada a la espalda

-

Unos_equipos obsoletos v no amortizados.-—

La disposicibn acordada de 1,956, puede ger con dlflcultades el -
: unlco precedente para apoyar los desecos de la Bell de que la Com1516n
Federal de Comunicaciones clasifique a sus nuevos servicios computarsi

zados dentro del esguema de comunicaciones reguladas administrativa--—

-mente y mientras la cowpafiia se esfuerza a toda prisa en cambiar para



llegar a ser méds competitiva, también espera con grave preocupacién
ve Washington retrase su proyecto de eliminar toda regulacién en - _
ateria de telecomunicaciones. Esta postura aparentemente incongruente
explica en parte por el hecho de que la Bell se encuentra en una
ihcdmoda situacidn a consecuencia de la gran parte de equipos que tie
n no amortizados Y obsoletos. Solamente el 19% del inmovilizado de
14 compahia que alcanza un total de 101,8 mil millones'de$ ha sido amor
tizado y se ha hecho fundamentalmente porque las autoriades adminis-
trativas tratando de evitar el incremento de las tarifas telefdnicas
~han obligado a la Bell a seguir un esquema de amortizacibn de ‘Indices
mis bajos de los que la compafifa Bell libiera deseado aplicar. Sin embargo
si dichas autoridades administrativas van a permitir la competencia -

0

‘en otros servicios. que actualmente estidn en régimen de monopollo, la
Bell podria competir con eficacia, solamente si llevase a cabo medidas
considerables respecto a la depreciacibén de equipos envejecidos gue -
quedan obsoletos frente a 1los nuevos equipos que utilizan sus competi
dores, Como dice Larry F. Taréy, principal responsable de una de las
secciones de la Comisidn Federal de Comunicaciones "a la Bell le gus-—
taria dejar saldado este tema con mucha mayor rapidez de lo que no"o-
tros estamos dipuestos a aceptar y desde luego, mucho m&s deprlsa to
dav1a de lo- que desean las autoridades de los distintos Estados gue -
son mucho mas conservadoras“ En este punto hay que decir que las au-
toridades no se muestran en su conjunto contrarias a la aspiracidn de
.la Bell de que se retrase la aparicidn de la competencia,a fin de pre
servar el equilibrio financiero de la compafifa y un funcionario de 1a
NTIA dice que "es evidente que se necesita un cierto-tiempo de tranSLc
cifn". Sin embargo en el mejor de los casos el intento de la Bell pax:
frenar la competencia puede resultar solamente una accién dilatoria y:
que el filtimo cartucho utilizado por la Bell para dar consistencia a -
su situacibén monopolistica bajo sﬁpervisién de las ahtoridades,tuvo I
~gar en 1,976 cuando patrociné la Ley de Reforma de Utilizacién de las
Comunicaciones que, apodada la "Bell Bill" ("La ley de la Bell") por -
Sus contrarios gue la juzgaron como una disposicibn en beneficid excl
sivo de la Bell, fue pronto hecha descarrilar a pesar de un esfuerzo -
de presidn a su favor sin.precedentes llevado a cabo por un equipo de
;la propia Bell. ‘ ‘

La existencia de una competicifn abierta en el ambito de las te-
1ecomun1ca01ones estd efectivamente obtenicndo cada vez. mayor apoyo -

~en las arcas gubernamentales Y la propia Comisidn Federal de Comunlcg_
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ciones estudia.una propuesta para autorizar la competencia en las-

. rédes de larga aistancia que pueden conmutar llémadas entre dife~
| rentes puntos, medida que apunta directamente a las entrafias del
dominio de'la Bell, derivado de su propio ambito de actuacién tra-
dicional. En un intento de revisar la ley de comunicaciones de -
1974, el representante por California en el Congreso Lionel Van -
Deerlin ha presentado la ley de comunicaciones de 1978 gue podria
liberar a la Bell de las limitaciones derivadas de la disposicién
‘aéordada de 1.956 si a cambio la Bell dejase actuar a su filial -
Western BElectric que factura 8 nil millones. de $ al afio como una fi--
llal "a distancia” o independizada. Sin embargo, mis que a cual--
quler otra amenaza gubernamental lo que realmente lleva al pénico
;a la Bell es la amenaza de desposeerla de sus flllales ya que la
Bell cree que es su operatividad vertical, segln su estructura, -
-és uno de los puntos criticos sobre los que descansa su nueva -
estrategla de marketing, sin embargo la posibilidad de gue aquella
separacibn se pueda llevar a cabo es mucho mayor en este momento
que en cualgquier otro de la historia de la compafifia y la mis serla,
amenaza en este sentido viene, desde luego, por un pleito antitrust
pPlanteado hace cuatro afios ante el departamento de Just1c1a Y cuyo
Juicio pliblico se celebrari dentro de 18 meses, que pretende que -
" se’ separen de la -Bell no solo la Western Electric sino también su -
altamente rentable Departdmento de Lineas de Larga Distanica, lo ~
cual obligaria a una forzosa escisibn de los Laboratorios Bell. Es
to, que significa un verdadero anatema para la Bell "oajo ninguna
condicibn se llevara a cabo de modo voluntario" asegura deButts y
el experto en marketing McGill afiade que “seria la mejor receta pa
ra el desastre ya gue en una industria de alta tecnologia no hay
mas remedio que tener establecida una estructura vertical",

Lb6gicamente, una ATT no integrada encontraria totalmente. imposi
ble poder competir con eflca01a con una compafiia como la I.B.M. 1nte
grada verticalmente, pero 1a Bell destaca que la decisién legal que
recaiga en el plelto antitrust entablado afectaria también al servi-
cio telefbnico normal que presta a sus usuarios, ya que si tuviese que
iadquirir sus equipos de suministradoresAjcnos a la prcpia ATT tendria
dque pagar por los mismos un 20% mis de lo que a'ella:le cuestan y so-
lamente por esto, segln dicen los cxpertos podria incrementarse en un

17% el prcc1o medlockﬂ.rCClbO telefbnico,
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Pero tambien a algunos de los competidores de la Bell les preocu—
a que una Westérn Electric independiente pqaiera llegar a convertir
3¢ en una amenaza mayor. COn unos ingresos de 8 billones de $ el pa-
shdo afio, esta filial de la Bell dedicada a la produccion de equipos
ek varias veces mis grande que su mds cercana rival norteamericana -
13 ITT y por otra parte la Western Electric ha comenzado ya a diri--—
gir su atencifn mis alld de la propia Bell para llevar a cabo contra
tos de suministros en los mercados internacionales, como por ejemplo
.el contrato de 500 millones de. $, del que le corresponden 107 millo-
nes de $ a la Western, que recientemente ha sido concluido para ser-—
vir una red de comunlcaclones al Gobierno de Arabia Saudit. La Blanc
asequra que "si sacas a la Western Electric de la Bell System'lo que
lbgrarés €s convertir a una ballena en un tiburén que se comers vi-——
vds a .todos sus rivales",
\ -

" Un _compromiso con el Gobierno,n

Sin embargo, las propias pres;ones gubernamentales rara term*l s
con el monopollo de la Bell al permltlr la competencia en mayores -
sectores del mercade de telecomunlcaCLOnes,puedbnconvertlrse en la me
jor. defensa de la Bell frente a la forzosa desintegracifn que se le
_qulere imponer, va que en definitiva sitfia a la Bell en una situacidn
adecuada para alcanzar un gran compromiso con el Gobierno. Este com-—
promiso, que seria radlcalmente opuesto al que logrd hace 70 aiios Theo
dore Vall se resume én la aceptacién de una mayox compeuenc1a para en
contrapartlda conservar sus estructura vertlcal actual.

. Dado que deButts se ha mostrado tan explic1tamente opuesto a -
cualguier forma de competencia, es evidente gue no resulta el hombre -
mds adecuado que la Bell podrifa enviar para sentarse en la mesa de ne

_gociaciones Y quizds el hecho de que el mismo deButts se haya dado -~
cuenta de esta circunstancia,como la mds re]evante ,CS 1lo que explica

su anticipada renuncia a la Presidencia. Sin embargo Brown que no apa
rece en principio asociado a la postura inicial de deButts + S€& encuen-
tra en una mejor posicién para negociar y ya est4 manifestando lo que

- aparentemente rcsulta una llamada al compromlﬂo al decir que “hnuestro
més importante propésito corporativo es tratar de alcanzar un acuerdo

| nacional desde los puntos de vista admlnlstratlvos, leglslatlvos Yy le

gales que sefiale con clarldad la° reglas del juego bajo las cuales ]a‘
Bell puede y debe actuar"
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Pero incluso aunque Brown sea capaz de concluir con éxito tal
com,{promisd,, todavia la Bell tendr& que’enfrentarse conuna mayor limita
ci‘n de tipo interno para llevar a cabo su nueva estrategia orien-
tada haci& el mercado, es decir, con su personal, ya que los direc
tivos de la Bell han sido formados para actuar con éxito en un am-
biente politicamente determinado por una regulacidn especial en el
qué resulta mis importante conseguir unas favorables autorizaciones
ﬁéra incremento de tarifas,deé las autoridades administrativas de -
lds_distintos Estados, que proporcionar un servicio qﬁe este ajusta
66_é las necesidades particulares de cada usuario. Para ganarse la
aprobacién de las autoridades administrativas lccales los directi-
- yos de la Bell tienen el propdsito de proporcionar un buen servi--
¢io a toda la comunidad y no es una coincidencia gue estén decidi-
.dos a reunirse con todo tipo de ayuntamientos para conseguir ha---
cerse. patentes 7y ser estimados, Los direétivos de la Bell debe-
ran ya forzosamente reconocer que_debén atender las necesidades de
,distiﬁtos sectores del mercado,pero no es una tarea facii el modi:?
car actitudes que vienen estando profundamente arraigadas en el es-—
tilo de actuacidn de la Bell desde'comiehzos del sigib.‘Como hace -~
notar McGill "me trajeron a la ATT para ayudar a que la compafifa -
comprendiese lo que'es el mercado v cdmo establecer los sistemas de
actuacibn adecuados asi que lo que estoy haciendo es una tarea de ti

po instructivo",

‘con la llegada de la competénéia viene,por supuesto,el riesgo -
de pérdidas 16 cual debe traer como consecuencia el mayor cambio de
actitud 'de los empleados de la Bell. Esta circunstancia significa
gue la Bell System tendrd gque generar una nueva motivacidn por los -~
beneficios,dado que los beneficios ya no estardn garantizados por uns:
régulacién especial, Como un servicic pﬁblico,régulado gue es, los ix
 gresos y beneficios de la ATT estdn basados en el volfimen de sus act:
vOs, no en la productividad‘de aquellos activosby en este terreno de I
productividad la ATT solo pobremente puede compararse COn su mayor y
nueva rival la I.B.M.. Asi, en un mercadd librc:la ATT probablemente
tendria que ptescindir de muchas cosas superfluas para poder mantene:
se en la brecha y como observa Robert Harcharik, Presidente de Tymne
"esta es una mentalidad que nunca se ha desarrollaao en el senc de l:

- ATT, pexo no tiene m&s remedio que hacerlo en c¢l nuevo ambiente en g
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va a desarrollar su actuacién”"y William S. Cashel Jr. Vicepresiden
te y Director Financiero de la Bell ahade que "la preocupacifn por
obtener benefiéios deberd sexr mis profunda en la organizacién de lo
qﬁe hasta ahora ha sido ya que en este momento nuestro objetivo es
doble y se refiere tanto a la rentabilidad como a la atencién del -
servicio". . '

Para llevar a cabo'estoﬁ cambios de actitud colectiva, la ATT
se ha lanzado a través de un amplio camino de reeducacibn profesio-

nal. Sus 1,800 altos directivos.ya han pasado por un seminario dedi
cado a la nueva politica de la corporacién en lo relativo a la direc

cidn y al mercado como nuevas circunstancias en la vida de la Bell

y unos 15,000 directivos de nivel menor,asi como supervisores, estén
ya pasando por dlversos tipos de cursos de entrenamientos en marke-

tlng.
l El fallo del Videoteldfono.-—

Mientras que la Compafifia todavia tiene un largo camino que re-
correr para inculcar en-sus empleados.la bisqueda del ‘beneficio, es

td al mismo tiempo 1nponlendo la prueba mis severa desde el punto »

- de vista financiero a su nuevo programa de desarrollo de producto;.

Como admite el experto en marketin Whalen "siempre hemos tomado en.
consideracibn las cosas que creiamos gue eran importantes pero aho-~
ra debemos estar seguros de que aquello poxr lo que nos decidimos es
prec1samente lo que desea el usuario. '

En ninguna parte resulto la actitud anterior de.la Bell mis no
toria que respecto del multimillonario programa acometido en los -

anos 60 para desarrcllar el Videoteléfono. Los ejecutivos de la Bell

parecian tan animados por su descubrimiento técnico que cuando se pre
sentd el nuevo producto en 1.969 con gran alarde, predijeron que las

Ventas anuales del Videotel&fono alcanzarian en 1.980 la cifra de mil
" Millones de $§ pero como luego la realidad demostré, los directivos de -

-la Bell fueron mucho m&s entusiastas en relacidén con el nuevo- artilug:

que los potenciales clientes del mismo quienes rechazaron el nuevo -
servicio por no creer justificados los 100 $ mensuales que la Bell pe
dia por el mismo, Asi, practicamente sin demanda-alguna por el Video-
teléfono, la Bell se vi6 obligada a retirar el producto de la prueba

del mercado dos ahos despues de su prespntacién, lo que hace asegurar

a Cashel que "antes de que un nuevo ploducto se lance en seriec a par-

tixr de ahora estaremos seguros de que pasard con el con el tlcmpo”




éara muchos de’ sus usuarios este cambio de la Bell con un in—-
tento de aproximarse a las necesidades reales del mercado, tal vez
nol es todavia algo mis que un intento . Un directivo de una corpo-
xacién cliente de la Bell que gasta en servicios de comunicaciones
alrededor'de 1 milldén de $ mensualeé, principalmente de los servi-
clos de la Bell, hace notar que mientras los nuevos competidores -
de la ATT se dedican fundamentalmente a desarrollar productos que
permitan atender las'necesidades de la COrporacién que &1 dirige -
1a Bell todavia trata de "forzarnos a cambiar nuestro modo de actua
c%éq& fin de podernos aplicar los procedimientos que ellos ofrecen™
'y, 'aitade que "es imposible mover a un elefante con la misma rapidez

que ﬁbn ratén",

+

El nuevo Presidente de la ATT Brown estd de acuerdo en gue la
‘tarea de hacer llegar con claridad el mensaje del marketlng a todos
ios niveles de 1a corporacldén "estd lejos de haber sido completada

todavia",. Para que este mensaje surja efecto, Brown debe convencer a
16s eméleados de la Bell de que a pesar de su soberbio historial co
- mo un monopolio legalmente regulado, la ATT no tlene en la actual’-
dad otra eleccibn que ser un competidor més, porque cuando la Bell -
no sea capaz de hacer frente a las necesidades de los usuarios és—-—
tos tendrdn ya otras compafifas a las que acudir. Como. dice el mismo
Brown "estamos reestructurando nuestra organizacién a f£in @e que po
damos ocuparnos de la mejor manera p051ble de nosostros mismos, de
nuestros usuarios y de nuestros accionistas, y no importa Cuales sean
las circunstancias que surjan, pero ocurra lo que ocurra seremos -
competitivos",
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T1 presenie Documento iene vor finalidad ofrecer wna visidn
panorinica de la situacidn aciual, evolucidén ¥y rerspectivas a cor
to ¥ medio plazo de los distintos servicics que tiene encomendados
la Compafiia Telefénica, referidos al dmbito territorial de Catalun

ya.

Esta exposicidn estéd precedida por una descripcidn de la orga~
nizacidn terrikorial y administrativa de la Compaiiia, contenida en
el punto 2. EZn el apartado 3 se relacioran, acompeiiados de una su-
cinta nota explicativa, los servicios néé importantes aue actual-—
mente tiene en explotacidn ccmercial la Compaiifa Telefdnica, su evo
lucién en Catalunya en la década 1970-79, ampliando le infermecidn
con meyor aportacidn de datos a2l cortemplar la situzeidn actuzl, re
ferida al 1-1-80.

En el punto 4 se incluye, en breve sintesis, ias princi?ales -
actuaciones que la Compaiife tiene previsto emprender en Caialunya
a corto y medio plazo, comprendidas deniro del Plan de Instalasio~
nes 1980-84. Como es obwio el Plan de Instalaciones tiene caricter
més vinculante en los tres primeros afios y mds indicativo en loz -~
dos restantes. Asi pues se trata de un Plan ejecutivo para el zafio
1980, en cuyos respectivos Programas se indica el cumplimiento con
seguido hasta el mes de setiembre. Para el bienio 1981-32 este Flan
servird de bvase para la confeccién del Progreme de Obras e Insizla-
ciones 1981-82 actualmente en fase de elaborecidn ¥ concrecidn de~
finitiva, Pare los dos tltimos afios, 1983 y 1984, oue sobrepasan,
en tiempo, el perfodo tipico en gque puede realizarse la constiuc~
cién de una nueva central telefdbdnica, dehen tomarse lzs accicnes
gue propugra el Plan, a titulo simplemente orientativo. Deszde oiro
aspecto hay que decir que el Plan de Instalaciones es coherents, a
nivel global, con el Plan de Inversiones que la Compafiia ha someii

do 2l Gopierno espafiol.

.

Finalmente, en el punto 5, se desarroclla el Plan de Insiala-~

ciones 168C-34 en cada una de las provinciazs catalanas informando
sobre la sifuacidn del servicio {2lefdnico 2l comienzo de 1980, st

evolucidn en el auinguenio y las unidades ffsices

are llever 2 -

Al I (]

se aportarédn a la planta telefénica, afio por =fio,

$€rmino las orevisiones del propio Flan.
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ORGANIZLCION TORRITORIAL ¥ AMITINISTRATIVY DB LA COHPANTA TOLEONTICA.

Con el fin de obiener unz mejor prestacidn de los servicios que
tiene encomendados, el territoric espaiiol se encuentra dividido en

Direcciones Regionales.
R+

" la Direccién Regional de Catalunya abarca el Zmbito del Princi~
pado y- comprende las provincias telefénicas de Barcelona, Gironz, -
Lleida y Terragona. Lz sede de la Direccidén Regional de Catalunya
se encuentrz ubicada en Barcelcna en el edificio Istel de la Avda.
de Roma de esta ciudad. B

- La Direccidén Regional es el superior 6rgeno de Direccidén y res-
ponsabilidad de la Compafifa dentro del mbito de su respectiva juris
diceién territorial. '

Al frente de la Direccién Regioral se encuenira el Director “égig
nal que cuenta con la asistencia de un Director Regionzl Adjunto.

Como Srganos de asistencia para el desempefio mis adecuado de la
misién que tiene encomendada, la Direccidén estéd auxiliada por cuatro

Subdirectores Regionales encargados respeciivamenie de las activide~

des de Plantz, Explotacidn, Secretariaz y Fecondmica. El primerc diri
_ 3 EX% ’ =

giendo los programas de obras e instalaciones, el segunde estarndo 2l
frente de los grupos encargedos del mantenimiento de las instalacio~
nes y de las :elaciones con los zbonados y usuarios, el Subdirector

Econémico es el responsable de las funciones econémicas y financieras
¥ el Subdirector de Secretaria tiene a su cargo los asuntos relacio-
nados con el personmal y la administracién. 3

. -

La organizacidn bésica de la Direccién Regionzl, para una mejor
racionalizacién del trzbajo y por tanio para una mayor fluidez en-las
actividades estd subdividida en Secciones.

”"

. .la Direccifn Regional de Catalwnya se encuentra subdividida a su
vez en cuatro orgarismos provinciales ejecuiives, derominzdos Deloge-
ciones Provinciales, que abarcan cada wna de ellas las provincias de

Barcelona, Girona, Lleida y Terragone estando la cabecera en la res—

‘pectiva capital de provincia.



Al frente de cada Delegacién Provincial se encuentra el Deléga—
do Provincial que estéd direciamente asistido por un Sutdelegedo, 2
excepcién de lz Delegacién Provincial de Barcelona que, debido a su
importancia y magnitud cuenta con tres Subdelegedos directamenté Tes
ponsables de las dreas de Servicios, Comercial y Secrétaria, respec—

tivamente.

En la figura 2.1 se reflejg la divisién territorial de la Direc—
cidén Regional d= Catalunya, mientras que en la 2-2 se puede ver el

organigrama correspondiente.

Esta orgenizacidén es la consecuencia de un proceso de descentra—
lizacidén que se implantd en la Direccidn Regional de Catalunye en 1974,
llevérdose las experiencias obtenidas 2l resto de las Direcciones Re—

gionzles.
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3.1,

LA RTD TSLIFONICA

La Red Telefénica estd estructurada jerdrquicamente rara
conseguir la %otal interconexidn de los abonados segn sus re
querimientos.

In la figure 3.1. se representa la estructura telefénica

a2 distintos niveles internacional, nacional ¥ provincial,

Para cursar el tréfico.internacional la C.7.H.E. dispone |
de 3 Centrales de Prinsito Internacional, una de sllas ubicada
en Barcelona. In la figure 3-2 se refleja la ﬁa:%e del terrifo-
rio espafiol gue telefSnicemente devende de la Central tutomdti

ca d@ Barcelonza,.

En la figura 3.3 se representa 1la distribucidn del Trifico
Internacional de Salida de Catalunya.Se observa que un 874 del
total se dirige 3 Buropa.

A nivel nacional, existen en Espafia mn total de 6 cemivales
de trénsito de 3°¥ orden o Centrales Nodales. La fige 3.4 expli

ca2 la zona que depende de la C.XN. de Barcelorz.

Finalmente en las figuras 3.5 2 3.10 se detalian las Grandes
Arterias de Transmisidn existentes en Catalunyz para los Servicios
Internacional, Mecional y Provincial, y el enceminamiento del trd

fico telefénico en czda uno de los Sectores,

Esta Red Telefdnica permite establecer, zdemds del Servicio
Telefdnico propiamente dicho unsa serie de servicios complementa—~
) T

rios imporiantes.

Seguidaemente se hzace una breve exposicidn de los servicios

Que actualmente ofrece C.T.1,E, en Catalunya.

e T T P e T
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SERVICIO ¥

TACTONAL

3e2e1.

Servicio Urbano

A2 comienzo del prescnte afic Catzlunya cusnia con
unos 2,480,000 teléfonos y alrededor do 1.451.000 1i
neas que prestan el serviclo a octros tantos zhorados,
La densidad telefénica ea de 41,8 taléfonos por 100 hz
bitantes, superior a la media racional éga-es de 30,9
teléfonos por 100 habitantes, y la relacidn de tele Q
nos a lineas de 1,7. ‘

Simul tdnsaments hay una lista de espera en torro a
los 171.000 demardantes, de los cuzles alrededor de
61.800 estdn en Pase de cumplimentacidn, lo que sitda
a la demanda telsfénica en la cifra de 1.622.0C0 lineas.
El grado de atencidn es, por tanto, del 894,

Dol total de abonades, el 99% disponen de smervicio
teleférico automitico,

Dol conjunio de Municipios existentes en Catalurnya
— el 815% son aterdidos telefénicamente por 378 cantry
los automiticas, el 16,5% por 212 cenirales marmales y
el 2% restante carece de servicio telefénicc,
De los 1775 niicleos de poblacidn regisirados, 1481 -
disponen de sercicio telefénico en tanto que los 294
restantes carscen de él.

2

Aproximadamente, el 85% de los abonados de las zg

nas rurales disponen de servicio automitico.

El volfinen de conferencias interurbanas cursades en —
el pasado afio alecanzd da cifra de 391,3 m_llones, da
las cuales el 987 fueron automiticas.
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Barcelona
Girona
ILlsida
Tarragona

3.2.2.

b A s s

Entre los tsl8foros ipsialades, 1a gran payoria

son de uso privade, mientras otros son ﬁelafovos o

blicos qus pueden encontrarse en la via plblica (ca—

binas), e

en edificios publicos cozo Correos, estaciom

nes de farrocarril, aerophertoa, etc. y otros en otro.

tipo do locales atendidos por su titular. EL ntazero

des estos teldfonos plblicos existentes en Catalunya -

a finales de 1979 ora:

En Via Edificios serdides por

Piblica Pﬁbli;os su_titular = Total
3765 550 L N
631 12 118 761
283 47 414 744
554 36 122 712
5233 645 1116 6994

Con objsto de conectar los teldfonocs & las centrz

les respectivas se utilizan unos 5.000.000 Em, de par

en cables urbanocs.

En la figura 3-11 puede verse la evolucidn de las

,llneas en servicio desde 1970, mientras que an la 3.12

se refleja la evolucidn de los isléfonos,

Sexrvicio Interurbare

Para el encaminamiento del td

zae

Ticc interurbano ss

dispone a fin de 1979 de las 51gulentes cenirales:

45 Centrales de Transito de 1°% orxden ,

6
1

"

1t

3

i

29
3¢

erdan,

orden, .

lo que da un total ds 52 centrzles int srurbanas, en

las que estdn irstalados unos 150.0C0 enlacos autond

ticos .
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cacliones manuales a través de operzdora.

SERVICIO II==afacIcoay

Lo
Zn el apartado 3.1. y= se adelantzban 2lgunzs caracieris—
ticas de éste Servicio, como el &rea geogrifica dependiente .
de la Ceniral Initermacional de Barcelona y la distribucidn del

tréfico internacional de salida de Catalunyz .

El tréfico telefdnico internaciomal se encemina a través
de la Central Automftica Internacional (CAIl.) instalada en el
edificio de Bardelona (Sepilveda). lLa mayorfa de los zbomados
de Catalunye marcando el prefijo 07 accedenaa dicha Central -
gue les permite conectarse antomdticamente cen cualguier abo-

‘nado de los siguientes pafses @

a) ¥urope ;v Cuenca Mediterrdrea., Ausiria, Bélgice, Dina—

merca, Francia, lfnazco, Holanda, Hungria, Irianda, Ite~

(S5 ]

lia, Vaticano, S. Marino, Luxemburgoe, ¥arruecos, Norue-

g, Polonia, Portugel, Reino Unido, Rep. Fed. Alemane, -

Suecia, Suiza y Liechtenstein.

+

b)  Intercontirentales. Africa del Sur, Argentina, Austra-

lia, Brasil, Canadd, Chile, Jolombia, Costa Rica, Teuador,
El Salvador, Bstados Unidos, Filipinas, Formosa, Gustema~
la, Japbén, Méjico, Nicaragua, Rep. Dominicana, Venezuela

e Israel.

Adends exisie un'Cuadro'Internacional'(CIl) rara las comuni--

Se dispone finalmente de una Central Auiordiica Izternacio—
p2l de Aborados C.A.I.A. que tiene aciualmente 20CO lfness irs—

‘taladas y pepmite la conexién directa de salida con 1z red inial.

El ntimero de conferencias irternacionales fue de 10,8 millo-

nes, de las cuzles el 93% fueron automfiicas.
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3.4, TELRTIFQRATICA
El Servicio de Teleinformética comprende todo lo relacio—
nado con la transmisién de informecibén de un punto 2 otro me-
diante circuitos de la Compafifa. S5i la informacidn transmiti-
da es procesada, se ultilizan circuifos de Trannizién de Datos, -
en caso contrario se requieren ¢ircuitos de Impulses.
Los diferentes servicios teleinformiiicos que actualmente.
estdn a disposicién de los abonzdos, son los sizuientes :
Clase de Circuitos Servicio aue prestan ¥edio de Trensmisién
Pransmisidn Punto a punto Canales telefénicos
- de Multipunto " "
Datos Red Zutom. Cornmutada " "
Red especial (tiempo " Jelef, y Telegraf.
real)
' Teletipos Canales telegrificos
Impulsos Telex n L
Servicio Péblico de " "
- Conmut.de HMenszjes T -
(S-P-C.I’Io)

En 1a'figura 3.13 se representa simbdlicamente lz estructu~
.r2 aétual de la Red de Transmisién de Datos e Impulsos.

Fn cuanto a la Red Especial de Transmisién de Detos (R.Z.7.D.),
se trata de una Red Piblica de Datos que se ocred er 1971, ¥y aue
utiliza la técrica conocida aciualmente por Conmutacidn de Pague-

tes ., Esta Red Especizl tiene un doble aspecto:s

. a) Comunicaciones., Utiliza la infraestructura de trensai-

sién de la Compafifa, potenciada con une ampliz red de sig-
temag telegrdficos en toda Zspafia. B Cotelunya = mediades
de 1979 se dispcnfa de 384 sistemas cor 3270 canales telew

grificos.



3.5.

" b) Centros de Concentracidn (€g8) v Cexiros de Conmuiacién v

Retransaisidn (cca . Utilizan miniordenadores, distri-

buidos por tcde Bspafia con ubicacidn en todas las pobla-

ciones de gren entidad,

En la actuzlidad existen en Catalunyza 2 Centros de Concen—
tracién ubicados en las Centrales de Barcelona (Paralelo) y Bar—
celona (Guipdzcos), dotedos con 6 y 1 concentradores, respecti-
vanente.

En la central de Barcelona(Paralelo) estén ubicades, adecAs
del Centro de Concentraciln, las Posiciones de Conirol de‘Trans-'

misién de Datos y Telegrafia y los sistemas telegriaficos con to-

- dos los equipos ascciados. Tl Centro de Concentrzcidn dispene de
6 Ordenadores Honeywell Bull con capacidad de 283 lineas sada -~

" uno.

SERVICTOS MOVIIES

3.5.1. Sistemas de Comunicaciones Méviles Terrestres

Loa sistemas de comun10aczon°s méviles tarrestres
que ofrece la C.T.N.Z. para la cobertura del dmbiio de
lz Direccién Regional de Catalsnya,en la zctualidad son.

los siguientes @

a) Sistema de Teléfono Automético en Vehfculos, Para

el fZrea de cobertura de Barcelon“ (ver figira 3.14)

se dispone aciualmerte de 12 “adlocanales. Depen—~
" dierdo del tridfico telefénico a cursar, se pueden
éonectar aproxinadamente unos 25 abonzdos por ra-—

diocanal,

1= comunicacién de un aborade fijo con un.vehiculo

' Be rezliza 2 través de Yos enlaces del propico abo-
nado con la central de Barcelona {Loreto)} y a 3ra-
vés del equipo " Interface' de la propia ceniral
Se pone en antena por los trensmisorss de S. Pedro
Martir y de Stz, Elena del Yontsenj siendo capiado
por el receptor del mévil.
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1a conunicacidén vehiculo mévil —~ abonado £ijo se
realiza a través de wna de las tres estaciones
receptoras de Sta. Elena del Honiseny, Yonjuich

¥ Montafla Pelada enlezando estas con el equipe .-
® Interface” de Barcelona (Loreio) y & través
de éste con la Red Telefénica. '

Sistemas Mensaffénices. X1 "Servicio Mensafdénizo"

tiene por objeto hacer llegar un mensaje hablado

& una personz que sSe encuenire desplazada de su

residencia o lugar'de trabajo habitual.

El contenido del mensaje debe ser diptado perso—

ol

glé~

fono de la Red Nacional a una posicidn especial

nzlmente por el impositor desde cuzlguier

gltendida por una operadora aue toma nota del tex—
to parza, acto seguido, ser trermsmitido por radio
a2l eparato receptor " Henséfono"™ gue porta la

persora a quien va dirigido.

El alcance de este servicio, por radiocanzl, se
extiende a una franja de terriiorio de aproxime—~
damente unes 40 Kms. de profundidad.

Para el Zrea de cobertura de Catalunya (ver figu-
ra 3.15) existen en la actualidad 3 radiccarales
en servicio con capacidad para 870 zhonedos cada

Unoe

El centro operacional se halla uvbicada en la plan

ta 12 de lz central de Barcelona (Catalunya).

"Para este servicio exisien tres repetidores situa-~

".dos et Nira. Sra. de los Angeles, Sta, Elera del

Hontseny, S. Pedro Mirtir.
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Rodiotelefonia privada. Para este servicic exige

te un sistema que es explotado en la actualidad
por el Departamento de Conservacién de la Compa~—
fifa, constituido por una Bstacién Base, con el
centiro operacional ubicado en la 28 planta del
edificio Entel (Rda, S. Pedro,9), un repetidon
situado en S. Pedro Mirtir y 28 Equipos Méviles.

Sistem2s para autopistas. Parz la concesionaria

A.C.E.S.4, que explota las autopistas A-19 (lon-
gat —liatars), A-17 (Barcelona~Frontera Framessa),
A7 (Molins de Rey—Salow), A=T (Circumvalacién
Barcelona), el contrato con la Compafifa cubre 1a
Red de Gestidn, Policia, Postes S.0.S. y Red de

Direccidn.,

Existen para esta concesionaria repetidores en
Ntra. Sra. de los Angeles, Sia. Blenz del Mont—

seny, Sant Jeroni, Montjiich y Marmelld.
El Conirol de todas estas autopistas se ubica en
Granollers en el Area de Mantenimiento de 4.C.E. -

S.A.

Para la concesionaria A.C.A.S.A. que explota la

‘autopista A-2 (Peaje Mediterrdneo-—Alfajerfn), el

contrato cubre tarbién la Red de Gestién , Poli~
cfa, Postes 5.0.S. y Red de Direccidn.
" .

Existen para esia concesionaris repetidores en
1érida, Cogulla y Sta. Quiteria-la Almolda.

El conirol de esta aufopista asinismo estd ubica-
do en Oranollers en el Arez de Mantenimienio de
A.C.E.S.A. como centro princiral y en Lleida co-
mo certiro secundario.

A~

En la figura 3-16 puede verse grificamente lo des—

" erito antericrmente.
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3.5.2, SIC;~£¢S DE COLUNICACICIES MCOVIIES MARTTIMAS

Los sitemas de comunicaciones méviles maritimas
que tiene instalados la Compafifa para el litoral qua
aberca la Direccién Regional de Catalunya cubren los -
Servicios costeros en 0.M. ¥ V.H.F. oue a continuacisn .~
se detallan .

a) Servicio Radiotelefénico en Ondes Uéctorét icag

( Gnda mediz). Fsie Servicio de largo alcance per

nite el esiablecimiento de conferencizs de o con
. ‘ : barcos, que estén navegando hasta unas 250 millas
— de la costa, 2 través de la Estacidn Costera de
' » Vilassar de iar. '

Las frecuencias de trabvajo de la Estacidn GCostera
¥ del barco estén establecidas en 1730 y 2013 Xhz.
. respectivamente. La frecuencia internacionzl de -
b - , _ S Se0eSe estd establecida en 2.182 Xhz,

b) Servicio ?ud"ote‘egréflco en Ondas Bectoméiricas

(Onda Hedia). Zste servicio, de caracterfstices

de propagacibén ¥ 2lcance igual al anterior, per-~
. : : o nite cursar telegramzs de o con barcos. La Este-
cidén Costera, se halla igualmente en Vilassar de
Mar. Esta Estacién Costera estd conectada oon la
. Central de Telégrafos lo que permite wna pran agi
lidad de maniobra tanto en el Senuldo Tierra—3Baz

0 como en el de Barco Tzerrao

"Las frecuencias de trzbajo de la E. Costera son
de 441y de 512 Xuz. y las del barco 425 y 512 Kuz.
-La frecuercia internacional de S.0.S. es de 500QKhsz.

.

c) Servicic Dadiotelefdénico en Cndas Méinicas (7.5.7.)

Este servicio de praxmimidad (30 millas) permite es—
tablecer conferencias radictelefbénicas de barccs

mercantes en general, buques de pesca, de navagacidn



)
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3.6.

" deportiva, etc. entre sf{ o con sus armadores, consig-
natarios, empresas, familiares, etc. a través de las
siguisntes esiaciones cogsteras en funciomamiento ac-

tuzlmente pars la cobertura del litoral cataldn.

Barcelona — Tibidabo con tres canales en servicio, dos de
trabajo : 12 el 26(161,95 Mhz.) y 22 el 27 (161,90 lhz.)
¥y uno de llamada y socorro intermecion=l : el 16(156,80 Ibz.)

Bagur con tres canales en servicio, dos de trabajo : 12 el
27 (161,90 ¥hz) y 22 el 26 (161,95 ¥hz.) 7 uno de llameda y
socorro intermacional : el 16 (156,80 M¥hz.) '

Marmelld con tres canales en servicio, dos de trabajo ¢
12 el 25 (161,85 khz) y 2¢ el 26 (161,95 ¥hs.) ¥ wno de
llemada y socorro internacional : el 16 (156,80 ims).

El Centro de operaciones de este servicio se halla ubi-~

cado en Barcelona. Ver figura 3.17

FILODIFUSION (Hilo musical)

la finzlidad del servicio de filodifusién es facilitar o

los abonados conectados a este servicio , la recepcidn siml-

ténea de programas musicales, informativos y culturales, oue

a través de la propia lineas telefénica y mediante £iltros -
liegen a un receptor adecuado, que permite seleccicper a vo

Juntad el caﬁal deseado, pulsando unz teéla presintonizada.

B la actualldad existen cuatro canales de misica, wno in
formativo ¥ otro cultural, funcionaado unes 20 horas diaries,
rudiendo efectuarse la recepcién de un canal musical en este-—

reofoniea.
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12 meyoriza de los municipios de le periferia industrial y zmo—
na turistita colindante, quedando inclufdos en este servicio

unos 3% municipios con mds de 18.000 abonados.

SERVICIO DX ALARMAS C"V”RALIu;DAS

Tiene por finalided la transmisidn, a itravés del par fisi-
co de abonados, de las sefiales procedentes de cualguier alarma
activada en su domicilio. Esta sefal pasa, en clave, al cuadro

de avisos de la policia, reduciéndose considerablemente el tiem

' po de actiuzacidn de las autoridades, a la vez que se ésegura la

méxina discrewcidn ¥ secreto en el nétodo de aviso. Mediante —
este servicio se consigue enlazar, las dependencias ds aguellos
abonadog 2l servicio ielefénico que lo soliciten, con la Jefa~-
tura Superior de Policia, teniendo en cuenta las clusules o~
existentes en el contrato firmado entre la Direccién General

de Seguridad y la Compaiia.

Para asegurar'este servicio existen, en la zonz urbara de
Barcelona, des centrales de eveluacidén (A7), una central priﬁ—
cipal (HZ) y wna subcentral de abonades(UZ) por cada &rea Lo
cal urbenz. Estes dltimas tienen por funcidn conectar y-dbn%ro—
lar permanentemente todas las lineas de su érea ¥y a la vez su-
ministrar informacién, a la central principal, scbre cualquier
anoralfa detectada en la red.

..Ia certral principal tiene como misidn conirolar permanen—
temente las subcentrales, mediante exploraciones consecutivas,
que ‘le permiten detectar lz informacién transmitida, pasdndola
a la ceniral de evaluacién de Telefbénica, cuya flnalzdad es pre
‘sentar en forma: éptica y escrita la informacién que procede de

lzs subcenirales de abonados.

En cuanio a 1a central de svaluacién de la Jefaturs Supe—
rior de Felicfa, esti ubicada en lzs dependencizs de esta or—
ganiémo en Via Layetana. Su funcién es 12 misma que la de Te—
lefdnica, pero el sistema de irdicacién es nuwdrico eon impre~-

sora que indica: fecha, hore, nimero de zbonado y situacién s

& la vez que ve acciona una sefal acdstica en ¢2s0 de alarma.



4, FPLAN DE DNSTALAiCIONES 1 £C-814

El objeto de este apartado es relacicnar las principales accionss a

realizar por la Compafiia Telefdnica en Catalunys duran 1t el Quinguenio
1980/&4. '

La inversidn previsia para dicho periodo en Catalunya es dol»orden

de 83,000 millones de pesetas de 1980, siendo esta inversidn aprozimads
- menis el 20% doi total nacional,

Ho esta contomnlado en el presente Plan de Instalacionss el conjunto

de obras cuya necesidad estd originada por los prdzimos Cazpeonatos Mun-
diales ds Pitbol, |

S

4.1 SEAVICIO URBAYO
Durante el Quinquenio 1980/84 se ha previsto la instalacidn en
vCatalunya de 738,080 ruevas lineas automiticas, lo que repx a3en
ta wn 204 del total nacional, Ia dlstribucion vor &fios es la gie
guiente:
: e Quingueni

1980 1981 1982 1983 1984 , 1980/84

160.440 143,900 141.390 - 144 .680 147.670 738.080
Estas lineas corresporderin a 1z instalzcidn de 143 msvas cen-
£ ,tralea b s la ampliacién de 312 cent“alas existentes,

. ‘Es de deatacar el hecho de que en dicho quinguenio 19uQ/84 S9 —
reallzaran 1nstalacionos de eguipo de cormtacién con conirol
electrdnico en 29 centrales.

4.2 _SERVICIO INTERURSAYO

-Con wotivo del incremento de lineas previsic en el bienio ¥ del

.aumsnto normal de irdfico telsfénico, se hace necesario la 2

pliacidn en las centrales de Trinsite, contabilizdndosa un to-
tal de 74 otras, que Supandrin la instalacidn de 27,712 exlacas

autordticos,

A contimacién se adjunian los Programas da Commutacidn Urbana correspordien
tes al poricdo 1980/%4.
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50 1980
talscidn i
Sector Clese de . Ii2 do ' Puestac
_Centra 1 (Subzector) Ohrs Lineas Sistema Servici
. Parcelorz-LCarizsle Barcelcna Amp, 7¢C0 P 13-6-EC
Barcelona~CGaipizeoa " Anpe T7¢CC .B
Rarcelona~S. Andrés " Am*_a'. 100Co ARE 13-3-C¢
‘Barcslona-Via fugusia . Azmp 10CC0. . AR®
‘Cornella-s Tldeforso " Amp Toc¢” " P 194:_“
8. Joan Despil " Amp, 2500 » 11--7-84
Sts. Coloka de Gr.-Maripa " Mo 1c000 . . P 20-5-5¢
Sta., Coloma ds Cr.-Singuerlin u N.C, 108CG. ", P 2375
Castelldefols » Mmp. 4600 3
Gavd _ . " Amp. 3000 P g e
¥asnou " Amp, 2¢ao P T
¥olins de Rey w Amp. - B5CC0 P - 30~5-3¢
Moncada } Resixec’. " Ltro, . 2080 P . 12~9-Ti
Rubi 3 " Ao, 3000 F 19521
S. Cugat del Vallés " A, © 2000 P
S. Felfu de Llobr. " Amp, 400’3 P 23-T~C
Viladzcans " Amp. 4000 P - 658
Calella Calella Amp. 10G0 P 3-7-5
Granollers-Corgost Granollsrs N.C. TOO0. ; ARR  _23-6-8
Igualzda-Clavé Izualada Amp. 40C0, . P
Mataré-Peraris Katard Amp. 6000 P 133
Mataré-Sta. Ana " Amp.. 30C0 P 2-5-8¢
Argentonra i " Amp., 5C0O P 135254
S. Vicerg do Yontalt " Amp. 500 P
Sabadsll-Cruzs Alia Sabadell, Amo. _6cCo. P
Sabadell-T=dusiria L Amp. £ae0” AP
Blanes Hlanes Ay, 2C0 r 13-5-3
Tossa do Mar " Ao ' 450 b3 y I N
Clot Clot Arp., 3CCQ = 11-1=ac
Palafrugzll Palafrugsll Axp. 2070, ?



: Ine¥alaziin
Secior Clzse 45 N2 de
Contzal (Subsactor) Obra Linezs Sisse
S. Feliu de C. 5. Feliu de Cu. Aap. 1CCO P
Feus-rrim Rous Amm, 5000 P
Ttoug-Vil3 " Ao, 40C0° ?
Canorils H Amp, 10C0 P
Vila~seca i Salou A At 2000 ?

Tortosa
Vondrall

e B

=

. ~

22—5—\ :

26-5.3¢
- -



.‘ ,
[

- Seceiln Planss — LIIEAS AUTCHATICAS PC-32
- DIRZCCICY RTHTIONAL I3 cairnira
A0 1.930 |
Clase de e de. Puesta en
Central Ssctor Obra. Linezs servieio
Guardicla de Berga Berga H.C. 300 26~5-3C
Llisse de Tall Granollsrs JE=R - 400 17-1-80
Carme . Izuzlada N.C. 3¢0 29~5.£0
fortmanen " | HeCe : 95
Artds Menresa Lizp, 400 93580
Calder o M.C. 200 23~7-80
Bruc, Bl Karborell M.C. 200 1-2-80
Hestalets da Pierolz 1" N.C. 200 31~3-80
Vallvona g W.C. 300 13-3-80
Sto.M? de Corcs Vic H.Cs 200 6-3--80
Seva . o N.C. 300 17-7-80
Avipyonet Vilaf.del P, K.C. 200 23-1~80
- 8,P2dro de Rivdeviilles " N.C. - 500 24~4-80
Bordils ' Girons H.C. 300 , i
Kedifs n N.Co 90 22.5.80.
Planas, Las . " N.C. 300 25~5-80
S.Felin de Pallarocls " N.C. 300 - 12~2n80 :
Camallera -~ Morreella M,  I.C. 3c0 "29-3-80
Baz (S.Tsteban) Olet N.Ce 300 21-2-80
?reées, Les " N.C. 400 | &-5-80
Corsé Palafruzell TeCe . 200 '
Peratallads, " N.C. 2cc | 25 ~9-80
4lp Puigoerdd Amp. 400 12-9-80
S.Joan de les inadacses Ripnll Amp, 300
Sarroce de Lérida Lleida ¥.C. 100.  7-8-80
Pens Pons Amp. 100 14-3-80
Sorribes {ia Vansa) Lz Seuw d'Urzell N.C. 100 .
Tolorin noo .C, 30 18-3-80
‘Bosos Viella H.C. 300 23-7-80
. Bollpuig Pérroca o, 506
¢ Guin d2 Freizanni Carvera Y.C. 3e0 ' 15:-';-80
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. Class de e de- Puesin om
Central Saector Chra Lineas Sarriciy
-~ 7~
Bohd Tremp N.C. 60 5530
Dzpluga de Trancoli - Monthlanc Lmo, 20C

65

orta de S. Juan
Riba~roia d'Thre
Hontroig

- Poboleda

Alfara de Carles

Benifallst
Xér‘aa
Ulldeconz
Pera<ort

Salomd

Al

| o e—AeE i e e ey

iora d'Ture

"’

Rews

f1
Tortoza

n

114

"t

Valls

-1

¥.C.
N .G

Amp.
H.Co»
H.C.

0.C.

HoCo

H.C.-

HeCo

2CC
2C0
260

Py shel
ooz

10-1-80

25~9-50

14-5-80
15586

e e R



L c.n iwom

- . n.’.edv-‘—-’b
TSI AT YT ATTAY
DILESSION DTOTOULL

- LoCATALYIYA ‘

LINELS  AUTCIATEICAS  NORUALTS

. ' DIRECCION REGIOVAL CATATANIYA

Ao 1.981

1

Sector . Clase de 12 de :

Central " (Subsector) Obra  Lfneas Sistema

Barcelona~Eehréx .  Barcelona ¥.¢. 10000 - T a®

Barcelora-Segrers re o Lmp, 8co0 7 P é

Barcsiona~S,. Anirés . v  Amp. 10000: = ARF

Barcelone~Sarrid _ o " .- | AriD. 2000 P Z

_i“} Bardzlora-TorTras ¥ 32ges h o ' Amp. - goee:. 3 %

o Barcelona~Dravesera " ' Lnpe 10000{j}' P2 |
‘Badalera~la Morera " o N.C. 6600 - P2

Badalone~Venids o Amp. 20000 P2
‘Cerderyole~Ripcllet " _ . Meps 700D
lolled _ Lo Amp, 3000
Parets _ i . Amp. 1000
Prat Ge Llobregat - g Amp. 6050
8. Azdreu de la Barca T " ‘ ‘ Amp. 1500
S. Boi de Llcbregat om  Amp. 7000, -+

e Mouwboul Granollers Amp, T80

e Bl B ¢

a7 Y

-2

v
f

o

e ]
aldes

g o

et

S. Vicenc da Castellies Hanresa Amp. 10C0
7, brera Martorell ¥.Ca 1000 -~ - P
» . j

Premif de Mor © ©: Mataré  Amp. . 2000

13
0

Vie=Reyes Catblicos . Vic Anpe 20C0 P

) S. Sedumni d'fncia - . Vilaf.del® - W.C. 1003l T P
Vilaneva i 1= Geltrd  Vilandg 12 G, Ausp. 5007 . P
Sitges - n " Amp. 20CC P
Girona~Ciiell - Cirona ¥.C. 120007 7 P-2
I-1 Bscala Forr.de ¥.  Aup. 1000 .

P
Baryoles - : Bamyoleé ‘ Anp, 1500 P
-. Figueres - “Figueres tmp. 3000 P

ke

Fipcll ‘Ripell ' - Amp. 1020

Ileida-larte .. lleidda Amp. ~ 30CC P

Yollieruzs, , Mollerusa Anp. 1060 P

TorredenbnrTa ' Torrsderbarra  I.C. e T E P
Totel +0. 132.200. °

AR AN Y I S ey f e ]



[

(

~
LY

N
C. Lodaiia

—— T T T e
DIRZCCION REST

(14

-~
e

ey
RV

RS
7. - Seccidn Planes

T

]

Contral

Puigreig -
S, Fruitos de

Masguefa

S. Baudilio de Llusznes

S. Bipolit de
S, Padro ds To
Tqradell

La Alounia

La Granada

-
53.3" =3

L
Vol

rakid

Cassa de la Selwva

Corvii de Tex

»
regh

" Fornells de 1z Salva

Cuart
S. Gregord.

.

S. Martin és Ilémanra

r Vilovi de Cfar

lassanzt de Cabrenys

Port:n e 1a 3
Arbucises
Alfés

ATeo
Idavors3

elva

o LDIEAS AUTQLATICIS Phw2?
DIRECCICH RBGICIAL CaTarhiva
AN0 1987
Secioxr Class de N2 de
{Subsector) Obra Lineas
Berga B 200
Granollers AP 5CC
o i 300
" AP 400
Igualada XC 100
¥anreea ANP 300
"o pe 0
b AP 4CC
Martorell Al 300
Vic i :éGQ
" P32 500
A AID 200
" o 500
Vilafranca P. NG 3Ce
B 300
Cirona AP 5C0
L X 2co
" Py 300
oo e - 300
" xC 400
" il 60
u IC 460
Figusrss ANP 1C0
Llangd X 400 (1)
Breda AP 2C0
Lleida NG 2C0
" XC T 400
" X 300
Pons I 300
L; Sew A'Egzell o7 160
Sort e 60
" 1 &0

21



NOTA : Tambien se insialarid una central mdvil de
+ trard a Vilabella,

" NC

mTAL'IICC.‘

Sector Clase da e de
Central (Suhszcton) Cora Lirans
Ritersz da Tardds Sort W 90 ;
Isonz Tremp e 200 : .
La Risra deo Gayi Tarragona N 400
Reda de RPari " AFP 3C0
Sta. Coloma do Cueralt, Monthlanc - AXP 2C0
Bishal de Falset, La - Reus e 1€0
- Vilella Zaja oL . JES 200
Alcanar Tortosa AMP 20

Rodefiz Valls . : NC 2C0
Vilarzedaona 400

7C0 lireas en Braf'im, que concen—



AT
C.T.0,.%,

D-r-)“v*'ﬂ'rvr LTnaTAT ~_L

LA U B A s WL O )

. CATALUNYA
Seccidn de Flansa

Sy TTVIA NTO LT ARNATIT
I-IL" JJ‘. “--:\...J.J.“v LS Tl R )

DIRSCCICT BESISTLL DT ATALUTYA

R0 1982

et i ey et i et

Instalacidn

-

 Yilafranea Gel P-Df3rs

Clase de 18 de
Central Sector Obra Lingeas Sistema
" Barcalena-Zoranova "Barcelona " AmDe 6CO0" A
Barcelona-Clot . o © Amp. 30G0 -~ 5
.Barcelona~-Loreto u  amp, 80O -¢ A
Barcalona—-Roma - Y ' Amp. 20C0 P
Barcelora—-Travesera oo Amp, 30001 = P2
Cortera de Llobregat " ¥W.C. 2000 C TP
Esplugues-Pelegzi K : H.C. 5cee - T P2
Montornés del Vallés " ‘ - Amp, 15¢C0 P
S. Viceng dels Horts = - Amp. 1000 ?
Sta. Coloma de G-Singilerlin w Arp, 16000. P
Stz. Perpstua de YVogeda " Azpe. 2000 P
lalgrat de Mar Calella  Amp. 1000 T
Pinsda de Mar " " Amp. 1000 ?
Carrigz, La Granollers Amp. 560 P
Palau de Plegazars LS +X,C. 1000 " p
S. Celoni " o Amp, - 10CO P
S. Felfd de Codines L N.Co . 50 P
Capellades | Toualzda N.6. 1000, TP
Kanresa-edro LI Manresa " Amp, 6000 . AEm
Castelibisbal ¥artorsll N.Ce s 10C0. . P
Piera | L - M.C. C15C0° . P
Cabrils Matard N.C. 25007 P
Canet do Mar L  Amp. 1000 P
Sabadell-Llull Sabadell Amp. &0Co %
Barbvera del Vallés " Amp, 4CQ0 P
Castellar del Vellés v Amp. 1500 P
Centallesn Vie T.C. 106" . P
" Xanlleu " ' Amp. 1100 P
Toralld n ' Amp. 15 P
Tona " ' , ite. 10C0 - tP

-t
'S

Vila#, del P. Am. 1020 ARP

23
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T

C

Central

14 &

1
actor Ch

- Torroezlla de Hontzrl

Vilafranca del P~Cuinera
b

Vilaf, del P, Armp,

Cubeliles Vilavova 112 G 3.C. 16CC
5. Pers de Ribes " _ H.Co 1CCC.
Anglés Ciiona A, 700

Porthou:

Torroeliz de X, Amp.

Llangé Ampla

oW W g tg

Bishal,la. . Palafrugell Lmp. 5C0 P
Palamds " . Amp, 10C0- P
Roses . Roses AED o 1000 P
Playa de Aro B : 5.Feliu ds G. .Amp. P

Sta. Ceolcna de F.

Fleide--Garrigas

Sta, Coloma ds F,Amp,
Lleidsa Amp.,

- 2000

Lleldg-iisiones LA “Ap. 8000° AT
Borges | ' Blangues o - N.C, 106C - 3

‘Tarragona~-Imperial .

‘Tortosz-Pezcadores

" _Amposia

Valls

Balagusr . © Amp,

n . Avp,
Mora dfEbtre ¥.C.5.
Torticsa Azp.

' u‘>; . Amp,
v
Valls Amp,

£00C-
1500
1000
2000,
5C0
3000”7

mm'."‘.’.‘.

. 128500

Balaguer 1050 P
Solsona _ Solsona N.C. 10CO F
Seu d’Urgell, La Seu 4d'U, Amp. 1000 F
- Térrega . Térrega Anmp. 6o P
T_arrzzgmlé.vkanccli s '.‘_."a.r:t'agona N .C-.' socq’ - 493

ARF

4]



r1ostom
JOR AR e e Y

DT TP=r e et

P ST Sl & £ O]
CGATATINY A
e e BTALI A
o : v
=~ 3oCcliin iz

LITNEAS AUTCHATIONS PT=52

B e dihed o

DITECCICH  ITGI0UAL CATALUNYA

ANO 1,682

A .

’ Sectow Clase de
Central (Suescolor Cora
Girorellsz Berza Anp. .
Serchs _ » NaCo
-Cénoves o érénollers, Amé.
Castalliersol . : » ' Amp.
Llinfs ' " Amp.
Rocz, La ' ' " . Amp.
Ste. Balelia de Ronsona : n Amp.
Callits . Hanresa Amp.
¥evarclls ‘ " Amp.
Navig u inmp,
Santpador ‘ L Amp.

— Suris . " Amp. .
Arexys de Munt Matard Amp.,
Dosriuvs " . Amp.
Lizgona, ba : Vilafr.del P. H.C.
S. Martfn Sarrocz ) w 7 NG
Amer ' , ' . Girona N.C.

-Celdes de Walavella | -on . Amp.
Flassd o I Axp.
Besald : ' Yanyoles Amp.
Capmany Piguercs NaCe
Yilajuiga . e Aro.

8+ Jozan les Fouts Olot ' Amp.

Camprodiéa " Amm,
Ilzzsatlzia S. Paliu de G- Arn,
Viczerns Sta.Colcms P. Amp.
Breds Brads, Amp,
Alnzrrds Ileida Lmp,
Airabieah 3 H-C.
Torregrossa " ’ H.Co




Sectar
(Subsector)

- .
Yo ey ey
CE‘.;.:».. e.-J'a

- Artesa de Segre

A
Orgonya
Sort

Alcover

Balagmier'
Artesa de S.
ia Seu d'Urgell
Sort
Reus

1

"

“Portesa

it

{lagse do
Obra -

e 4 P S, Gt

NeCa
Anpa

Jihierol

Amp.

Amp.

TOTAL oo

2 de

-
Lineas

260 (1)
260
260
200
300
200
200
100
300
400

12.860

‘4
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t Mmoo
it g
LRI BN AN B

AT AN TS T TR AT AT v
DIEZCCICH RRGY AL 2%

WA ATV
LINEAS AU AR

My
R

STTTIEIET TY
TR e

DIRRCCIO

ST Ty AT AT

PO LS R W

= 4

A
4

I

Coade

D 1953

-

Instalzcidn
_ Clase de 2@ ds
Central Sactor Qora  Lineas Sictama
Bzrcelona~lardd Barcelona Amo, 10.00C A2%
Barcolona-Clot - n Amo. 20,006 - F-2
3 " Amp. 4 .CCO 3

" Barceloxna-fGracila
Y

Barcelona~Sagzera

—2arealiona=San Pablo

_-Sparraguera
QOlesa ds Yontserrat

¥atard~Perands

S, Ardrau ds Llavaneres

Vilassax de Mar
Terressa—anat

Vic~8an Fidsl

Vilanova 1 la Gelird -

Calonga
Fuigeerdd

Cervera

u
1t
1
n .
1]

Berga

. - Calella:

Granollers
Tgualada
Manresd
1
Martorell
n .
Matard
L]
. i
Tarrassa
Vie _
Vilanova i la
Palafrugell
Puigcendd
Cervora
Tarragena
Torradeoxbarre

Reaus

i

G.

Amp,
Atp,
Amp.
Amp,
b,
i,

-

Lmpo.
Lmp,
Amp.
Amp,
H.C.
Ao o
1.C.
H.C.
AED,
Ao,
HaC,
Arp.

inp.

P
P
500 P
1,500 P
1.000 P
10,000 P

50 P
2,000 P
10,00¢ .~ &n8
1,000~  ARY
8.0Cx - AX®
20C0. -2

500 P

500 P
1.0C0C  AR®
2,000 ®
2.000 - P

1.03C

2%)

27
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e

TOTAL

. 5.000

130,500

o

Allg q.073
Tratslacion
Claze de ¥ ds=
Gentral Sector Obra Lirsas Sigtona

Corbriis Reus ATD. 2.CC0 D
Montroig-iar n HeCo 1.CCC P
Yorsil, 1 " Aup. 500 P
S, Carlos da la Ripits Tortosa A, 5G0 F
Arbog, L!? Vendrell N.C. 2,000 P
Gava i ‘Barcelona ArD . 2.000 P
Masnou om A_mp, 3.000 P
Rubi " Arp,. P2

28
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C s Leirelua
TETATANT TTAAT AT Ty
DIRECCOI0N BEGICIIY,: D3

CATALUNYA

Seceidn du Flanes

Centp=l

- Ay LT YIATITAALY T
LI AS AUTCIAIOIS &

e

ALRD 1653

'Secto:
(Svtsector)

'Clase dz
- (Obx

e de
Linses

S. Suirzs de Fesora
Viladrau '

Ionjos, Fa

Pla del Pensdés

Se. Quintin de Medicne
QGlré

Albors

Jafre

Rerga
Calellz
Granrollers

MNarresa

n

"

Satvatell
Vis
"

n

X}

1)

Vilf. de. P.
14
i

Girona

ar

Torruzlla dg M,

Sta. Coloms do I

Amp,
Arp.
N.C.
&rsp,
A,
N.Ce
Amp .
Amp.

Ampe
N.Ce
.C.
Ii.C.
n.C.
Acp,
A0 .

ArDe

100

400

3C0

300

200
100
100
200
100
300
500
1C0

130

10

200

300
2C0



PR

Sacitor Clssa 4o
Centesl Hukoector) Olza

S, Hilari Szoalm Breda Amm,
Llamis Lleida - N.C.
Mlzmacsllies i Anpl
Aytona " Alp.,
Benzvent de Lérida " Azp.
Termens n ) Amp.,
Vinalxa " ¥.C.
Mgerri Balaguer 7.C.
Avollanes ‘ " n.c.
Czatelld de Parfaiz " T.0,
Cuballsr ' w v.C.

LAY " H.C.

Vallfogona de Rala
Vilersva de Maya

Ballvis
fuliolsa

Ibars de Urgsl

Bollver do Cexdanya

BEstarri De Ansu
Ciutadills
Se.

Guisona

-

lartin. do ¥aldid

e

“arwi de la Sal
\ibbla dea Segur“
‘Sarrezl '
Bonisanot

Flix

- Casitellvall

Rivdeoms
d

1}

b

Artosa de S

Mollerusa
"

1"

La Seu d%Urgsll

Sort
Tarreza

n

" Corvora

Twarp

Monthlarc

. Mora d1fhre

Reus

4 -

" .
"

Tortosa

"

“

Tall
Terdrs1l

. Arm, -

HAld e

-

¥.C.
N.C.
N.C.

x
nelle

TCTAL Ferbtave sy

100
60
200
$00
200
100
200
30
200
100
200
iCo

(1)
(2)
(3)
(3)
(4)

(4)

30
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DTRDNOTN OEaTONT, e
Disto,u i aswaloiin Vi

R v h
I‘J.T_'-.!-':-ILN'\'-

Saccidén dé Flanes

Ia RN L sha}
i . S

AU e T A

A

Clase de

2 de
Central Sector Obra Linens Sistoma
Barcelera -~ Corts " Barcelona frp, 8200 0. B2 .
rcelona - Guipdzsez " o Atn, 3000 ?
. Parcelonz = Heb®dn " o Lmp,  1CCO0 T AXE
- Bavcelcna ~Llacura " Ao, 3000 P

{

_JAdarcelona ~ Sarrii

Casieildefel
Gexdanyola-~-tiipolict

g I
Cervslilo

¥olins 2e Re

. Moncada i Reizzol:

-8, Boi de Llohrezat
S, Feliu do ILlohreszat
Cardedsu
Avenys de Mar

‘;}Argsntona

3. Viceng de Montalt
.Sabadell - Cruz Altz
Szhadell -~ Indusiria
Gicona - Giield
.Hlanes

" Lloret de ‘¥ar
Ilangd
Olot

. Palafrugzell

S. Feiiu ¢ Suizcls

Lleida - Varte

{ - v v, ~ EREIIE]
‘I\C—’.LTSE,V;'_:"".' o2 h\.;.‘;,j’

" Amp .
[} . N.;C’. R
] }‘_.u__ .

i . XA

n .-'L‘i;;:.} v

" .EJ?AP.-

u ' Am; v
no Awp.

u" Amp.
L. Amp.
Granollera Amp.
¥atard Aop.
] ‘Aﬂp.

i Amo.

Sabadell
". - . . Amp.
Girona
Blanes
] . Aco.
Ilangd
Olot

Falafruzzll Amp.
S. Pelin ds G, A,
Lleida Ao,
Tarragcna'fh i.C.
Reus H.Ce

" G,
"e-.".’:\’-;l'.‘. Arpe

" ‘J.-:L-:? :

CCo
250C0°
4000
5GCC
1CC0
Jeve)
30C0
1000
9000
. 20C0
5CC
1CCO
5¢0

5C00 .
3000
£C00
2000
1500
500
2000
200
1€00
80
16430
4000
2000
5C0
140G

e



Coentral

470 1.584

Vendzrell AUD. &co

]

32



NnomoNT T
s Aualoelie

DIZECGICY RIGICIWL
CATALINTA
- Seccidn Flancs LIVELS AUTCHITICLS 23-n120
DIRZCOION FECICITL CATALUNTA
AtQ 1,284
Sector - Clase de He de
C' +""‘P‘1 {aar -~ dom v
entral {Subsecisr Cbra Linesg
Laga Berga Amp, 2¢0
Liguafreda Grarollers Aroo 300

_ Aratlla del Vallés, Lt
..,  Figaro, 31

Husnaralas

Vilanova de la Roca
Castellold

Copens

-

Se ¥artin ds Tous
Avinyo

b Moia - :

H
o]
B
<r
(29
®
g_:.

Vilumara, EL

Fatadecora )
Y Balenya{Eostalets, Els)
" Perafita S
Roda de Ter
Yedions
Ordal
Vilovi
- Bescard

Vergss

Cornella de Tarri

}..1
Y
(¥R
L vl
[=F
2
=t
v

-
Casteilsy

2cca

n”

n

"
Hartorsll
Torrassa
Vie

"u ’

"

Girona

Mrroella

Banyoles

Clot

Amp,

. N.CL

‘¥ilafran. P.

de M,

N.C.

JAmp.

X.C.
N.C.
N.C.. -
Amp.
Arp.
Afp .
N.C.

Amp.
Amo.
J.C.
Arp.
Amp.
A,

-

=

400
460
1C0
2co

50

2C0

300
200
200
260
200
400
300
200
200
400

90
500
200
100
200
10
300
100
100
100
200

33



Secio

-~
'

-~ (Subszcior)

a3t de
- Line=as

R
i

R .

Villanusva de la Baioa
Bell~Llnch

Bsllcaire de Urgel
Qlians

Vérdﬁ ‘

Corcabella :

S. Antolf i Vilznova
S. Rarbn o
Salas de FPallars
Pont da Suer

Tremp

Altafnllg

‘Montblans :
Pira
Bida, La

St. Feliu G
Sta. Colopa T.

1
u

n
n .

L}

 Mollerusa

Torredembarra

liontbla
1t

"
Yora 4!
" ‘

Rouz

"

"

Tortogs

-~

v
s

8

200 (1)

-1



Saecior Clase de N2 da
(c*." - & ...} S - an
Subeestor) Ohra Linzszs

Tortosa ADe 200
Valls ‘ Amo. 200

Vendrell N.C. - . 4C0

'IUTAL.---.-.-'. 1604?0

3

.35



DIRECCIOY RECIONAL
DE CATALUNTA

5. PLAN DB DSTILACTIONES 198084

MEXORTAS PROVINCTALIS

Contenidb;

* Barcelona
Gironz
Lleida

Tarragona
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