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DOS INTERROGANTS PER COMENGAR.

L objectiu principal d“aquest Seminari 8s el de reflexionar sobre la
relaci6 entre el cooperativisme, i més particularment les cooperatives de
treball_associat, i la creacid de llocs de treball estables. Objectiu
complex i dificil per la quantitat de processos interns i externs que s'aa
ticulen al voltant d aquesta relacid en el marc de 17actual reestructura-—

cidé econdmica i social.

Els interrogants que pretén delimitar aquesta ponéncia sén dos. E1
primer consisteix a preguntar-se si les cooperatives de treball associat
sén un instrument per a mantenir i crear ocupacid, i el segon'estriba en
demanar-se qué €s el que aporten de nou davant la crisi, en la seva re-

cerca de noves formes d”organitzacidé i de treball.

Per aixd la pondncia intenta situar 1”actual expansid de les coopera
tives en el context de 17esgotament de 1”estat del Benestar i de 1”escas-
setat creixent d”ocupacid irdel debat generat per ambdues circumstancies,
per a després intentar comprendre les caracteristi@ues i especificitats
del cooperativisme present, enfront del més tradicional, tot copsant alho

ra les funcicns que juga i pot jugar en 1 actualitat..

Com é&s 1ldogic, la ponéncia no pretén oferir respostes tancades a aques
tes preguntes siné més aviat obrir eixos d”un debat que el Seminari, sens

dubte, enriquird i permetra d aprofundir.



UNS NQUS GENERADORS D”IL.LUSICNS.

Davant de 17actual reestructuracié del mén en el qual hom esta immers,
apareixen un gran nombre dinterpretacions. Les unes, més pessimistes, au-
guren des de perills escatoldgics fins esquingaments fonamentals de practi-
ques 1 valors que sén presentats com a primitius i superats. Les altres,
més optimistes, insisteixen tamb&, en funcié d una modernitzacid i fins i
tot d”una post-modernitzacié que cal abandonar velles il.lusions i antigues
banderes. La tecnologia, la metrdpoli, i la racionalitzacid de 1 estat sén

presentats com les noves divinitats a les quals cal adorar.

Davant la creixent insatisfaccid i incapacitat del model de creixement
econdmic que pressupeosava el cardicter il.limitat dels recursos, 1l expansié
del consum i la plena ocupacié es proposa una perspectiva de transformacions
técniques capaces d”alliberar les potencialitats individuals i col.lectives.

Aixf una nova il.lusié s obriria cami.

Val la pena aturar-se a considerar aquestes propostes. Les unes prove
nen d"autors que hom situaria en una interpretacié de tipus progressista,
les altres podrien agrupar-se en el moviment conegut com la "Nova Dreta',
Ambdés corrents coincideixen a adjudicar a 1”estat un paper central en el
disseny de 1a societat. També ambdues parteixen del qliestionament a les foE
mes de la seva intervencid i en la necessitat d una redefinicid. Perd diver

geixen sobre la forma que ha d"adoptar aquesta intervencid.

En el primer corrent de pensament s assenyala que la societat occiden—
tal estd vivint una segona, o fins i tot una tercera, revolucid industrial,
la qual comporta una reduccid de la necessitat d”aplicacié de la forcga de:
treball humd, en funcid del salt tecnoldgic. Aixd implica 1 acceptacid d”un
atur estructural. Davant d”aquesta situacid el valor treball ja no pot és-
ser central en la vida social. Cal trencar els motllos mentals i el sistema
de valors que el treball estructura, i acceptar un nou sentit que vindria do

nat per les possibilitats d utilitzacid del temps de no treball. Aquest com



prendria 1 autcocupacid, i la vivéncia d’un temps lliure, creatiu i social

ment Gtil.

Un dels instruments claus per a obrir aquests camins seria 1 estat.
Aquest féra 170nic que podria redefinir i redistribuir la forga de treball,
al mateix temps que assegurar a tothom uns ingressos i prestacions sota la

forma de salari social.

La temptativa d aquesta visid no deixa de tenir interés. Intenta re-
convertir un fet: 17atur, en una virtut: I17oci 1lliure. Aixi 1 home-tre—
ball es converteix en 1"home-liidic. Perd aixd contrasta enormement amb la
realitat actual en la qual tot va en el sentit de reforgar 1 home-produc-—
tiy, on precisament els grups majoritariament exclosos sén els considerats
menys productius (vells, joves, dones, ...) i on la maquina continua escla
vitzant]l“home, Hom no veu a través de quin procés es pot ¢anviar una ten-
déncia sobre la qual pressiona un consumisme aclaparador, i sobretot, qui-
nes s6n les forces 1 els grups que poden ajudar a canviar-la. La referén—
cia a un estat benefactor, paternal i distributiu no sembla Que solucioni

la qliestid.

Brecisament aquest darrer &s-una de les principals preocupacions de
la segona escola. Per a la nova dreta, els plantejaments anteriors cauen
en la trampa d“augmentar la preséncia de 1”estat, tot reforgant el pro-—
cés en el qual aquest esdevé una mena de tecno-estructura despullada de to
ta ideqlogia i gestionada no tant amb 17objectiu de governar sind el d”or—
ganitzar i regular la distribucid del camp econdmic i social. A 17inrevés,
per a ells, cal la remodelacisé d"un estat "lleuger", que no intervingui en
la vida econémica, que es limiti a una funcid politica que ‘defineixen com
la de 17autoritat i no com la de 17administracié. Per a ells, una socie—
tat post-industrial d“alta tecnologia i débil activitat humana porta vers
una situacid de pauperacié creixent, de major atur i a una dependéncia

dels ciutadans més gran envers 1 estat-tutor-tecno-burocritic.



Tampoc aqul hom no veu com de la desaparicid de les traves politiques
sobre la vida econdmica se’n poden derivar Gnicament avantatges i no crei-
xents ruptures i desequilibris del mén social. El contracte societari tam
bé fonamenta la vida econdmica i politica. La restriccidé de 1°Gitima, en

Jes actuals circumstancies, no augura res de bo....

L"ESGOTAMENT DE L“ESTAT DEL BENESTAR.

L existéncia d"aquestes visions il.lusionadores, i potser‘un xic il.1u
ses, nho es poden entendre si no se situen en el context de 1 esgotament,
sempre relatiu, és clar, de les politiques econdmiques i soclals dels dar-
res quaranta anys. No é€s el cas d explicar-les aci. Perd si d”assenyalar

aquells trets que més incideixen sobre els interrogants plantejats.

En efecte, des de la crisi comengada 1”any 1973, els fonaments sobre
els quals s"han edificat els estats del Benestar s estan esberlant i s “aixe
quen un conjunt de critiques i propostes per a modificar-lo i transformar—
lo. A l7anomenat estat del Benestar cada cop li s més diffcil: 1) conser
var 1"equilibri entre la intefvencié piblica i la iniciativa privada lucra
tiva (Keynesianisme); 2} assegurar les condicions de reproduccid de la for
¢a de treball; 3) mantenir el consensus ideoldgic entre les grans orienta
cions (lliberal, conservadora, socialdemocridtica i cristiana) que el varen
originar; 4) trobar noves fonts de legitimacid a partir dels principis
d’igualtat, llibertat i seguretat. Crisi fiscal, incapacitat de resoldre
velles i noves necessitats, ruptures dels discursos ("més estat, menys "es
tat"), efectes perversos que provoquen que els que més ho necessiten, menys
poden gaudir de les prestacions i serveis, i evidé&ncia que un cert iguali-

tarisme no s"ha aconseguit, generen un malestar creixent.



El ciutadd europeu es troba submergit pels impressos gue ha d omplir,
per unes prestacions que no arriben en el moment adequat, tractat comun ng
mero, classificat sota criteris tan generals que el massifiquen i l‘homogg
neitzen, o tan especifics que molt pocs poden acollir-s”hi. E1 ciutada

subjecte actiu esdevé un assistit permanent.

L atur que sobretot colpeja els joves, les dones i els sectors més fe
bles de la poblacis, la persisténcia iel desenvolupament dels mecanismes
d"exclusid i de marginacié, la creixent‘opacitat de la cultura metropolita
na i les creixents dificultats dels canals d integracidé i articulacid so-
cial (escola, treball, habitatge,...) plantegen reptes que posen en giies—

tid les politiques socials tradicionals.

Davant d aquests problemes i reptes s aixequen veus que volen tornar
als origens decimondnics, altres que desitgen introduir modificacions par-
cials, les de més enlld que voldrien trencar uns motllos que consideren in

servibles,

UNA CRUTLLA REEMERGENT: L “ECONOMIA SOCIAL

Ja des dels inicis d"aquest segle i en un altre context, en el si del
moviment obrer es va formular una nova perspectiva de transformacisd de les
relacions econdmiques i socials a partir de la xarxa d”organitzacions cons
tituldes (sindicats, cooperatives, mGtues, etc...) per a resoldre les ne-—
cessitats socials. Sota noms diversos, seguint mﬁltipies viaranys, 1 eco-

nomia social reemergeix amb nova forga en la darrera década.



Aixi s”obre cami 1”antiga intuicié de crear un nou espai entre la dimen
sidé lucrativa, generadora de desigualtats 1 la plOblica, generadora d”anquiloc
saments i rigideses. Tot i que 1 entrecreuament de les dues dimensions si-
gui ara molt més gran que abans (discurs universalitzant de la iniciativa

privada, discurs d eficacia i rendibilitzaci6 de la piblica).
Tampoc el nou espai no estd exempt d ambigiiitats.

Per un costat, es tracta de crear sortides per a les persones que sdn
rebutjades pel mercat de treball i es veuen excloses dels processos d inser-
cid social. S insisteix llavors en un treball socialment (til i la dignifi-
cacid que aixd pot suposar., També s”accentua la utilitzacid del temps 1liu—
re en una perspectiva de superacid de les alienacions de la societat de con~

sum.

Per un altre costat, es veu aquest nou espal com un element de revita-
litzacidé de la xarxa associativa, com un moment d innovacié de les formes
participatives i demccratiques, com un lloc d‘experimentac;é d”alld que .ni
1”empresa tradicional, ni "l 7estat del benestar" poden portar a terme. La
reduccid de costos, la recerca de noves fonts de legitimacid, fins i tot un
disseny alternatiu al sistema actual, reforcen argumentalment I“economia so-
cial. Aquesta es constitueix en una crulIlla de discursos i practiques, com-—

plementaris a vegades, contradictoris en altres ocasions.

Tanmateix, en aquest mén en ebullicid, que pren formes tan diverses com
el moviment NIMO holandé&s que agrup més de 1.300 empreses alternatives que
inclouen granges ecoldgiques, centres de distribucid, escoles, impremtes, un
banc cooperatiu i dues fundacions; les cooperatives autogestionaries del
Nord 4"Itdlia; els centres locals de creacid d ocupacid anglesos; les expe~
riéncies alternatives alemanyes; els esforgos de desenvolupament local, etc...,
es dibuixa urmrmodel divers de relacions econdmigues, socials i cilturals.

Aixi s”insisteix en la qualitat i no en la quantitat, en 1I7equilibri entre
el temps de treball i el temps d"oci, en el desenvolupament d~experiéncies

reduides i la generacid de recursos locals, en 1 alterndncia del treball ma-



nual i 17intel.lectual, en 1”autoresolucid de les necessitats i en la re
cerca de noves formes d”organitzacid del treball i de la vida associati-

va.

En el si d"aquest moviment i en molts paisos (Anglaterra, Bélgica,
Italia, Holanda, etec...), la forma cooperativa pren una nova embranzida.
Si en el vell Continent Europeu es genera una nova saba de l’experimentg

cib econdmica i social, aquesta circula per aguestes venes i circuits.

L"ARA I AQUT

En el nostre pais, al costat d"iniciatives culturals, més o menys es
tructurades que comparteixen aquestes perspectives, es déna el fenomen
d”"un desenvolupament de 1”economia social. En aquest sentit, les dues ex
periéncies més importants es trobarien en les Cooperatives de Trebail As-
sociat i les Societats Andnimes Laborals que sobretot afronten la crisi

de 1 ocupacibd.

Les darreres sbn empreses que tenen el seu origen en els anys seixan
ta, a 17aixopluc d’una legislacié franquista, la qual volia facilitar
17accés dels treballadors a la direccid de les empreses. Aquest tipus
d"associacid laboral, pren un pes quantitativament rellevant,: sobretot a
partir dels darrers anys sétanta:i vuitanta, com a resposta a la necessi-

tat de conservar els llocs de treball afectats per la crisi industrial.

A Catalunya hi ha 300 empreses (SALS) afectant un col.lectiu de 9.597

treballadors (Taula 1). La gran majoria d”elles, neixen d“empreses tradi-



cionals en crisi, que molt sovint estaven en suspensid de pagaments i gue
sbn assumides pels seus treballadors per tal de mantenir els seus llocs
de treball. La viabilitat econdmica és el primer repte al qual es dedi-

quen la majoria dels esforcgos.

TAULA - 1. DISTRIBUCIO DE SALS LOCALITZADES A CATALUNYA (Novembre 1986).

Nombre Nombre .

Sector econdmic empreses % treballadors %

Metall. . ., . . . . . . 108 36,00 3.176 38,70
Téxtil. . . . .. . . . . 46 15,35 2.413 25,15
Serveis/Transport . . ., . . 32 10,65 224 2,35
Comerc. . « « « o v o+ . 29 9,65 309 3,20
Arts Grafiques . . . . . . 18 6,00 459 4,80
Fruita. . . . . . . . . 18 6,00 185 1,95
Quimic. . . . . . . . . 18 6,00 531 5,55
Construccid . . . . . . . 7 2,35 57 0,55
Altres. . . . v W . . . 24 8,00 1.703 17,75
T 0T A L 300 100,00 9.597 100,00

Font: FESALC.

Caldra contemplar el seu proper desenvelupament, i observar si 1 an~
terior tendéncia es va trencant,tal com s”apunta en un darrer informe de
}a FESALC, en el qual es posa de manifest que en els darrers mesos s es—
tan constituint una série de SALS de nova planta, sobretot per part de tre
balladors en atur que capitalitzen el subsidi, tot creant una empresa SAL.
Aixd canviaria les motivacions i els interessos respecte a 1l anterior ti-

pus de SALS obrint nous camins.
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La creacié de cooperatives de treball associat a Catalunya es dispara a
partir de les acaballes dels anys setanta, i ha seguit un ritme accelerat
(Taula 2). De 251 cooperatives existents 17any 1979 a Catalunya, s"ha arri-—
bat a 1.934 empreses cooperatives a final de 1 any 1985 que en aquests mo-
ments tenen una incidéncia en els diferents sectors econdmics, tal com es

pot cbservar en la Taula 3.

TAULA - 2. COOPERATIVES DE TREBALL ASSOCIAT REGISTRADES A CATALUNYA
(1979-1985).

Any Nombre de cooperatives
1979 251
1980 386
1981 569
1982 800
1983 1.137
1984 1.508
1985 1.934

Font: Registre de la Direccid General de Cooperacid de la Generalitat de
Catalunya. '

TAULA - 3. COOPERATIVES DE TREBALL ASSOCIAT PER SECTORS ECONOMICS (Desembre

de 1984).
Sector Cooperatives (%)
Agrari 1,3
Industrial 47,6
Construccid 15,6
Serveis 35,5
Font: "El cooperativisme de treball associat a Catalunya". Direccid Ge-

Neral de Ccooperacid, 1986.
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LES COOPERATIVES DE TREBALL, SOCIALTTZADORES DE POBRESA? CREADORES
DE NOVES IDENTITATS.,

Aquesta onada de cooperatives de treball associat, es presenta general
ment com un fenomen vinculat a una situacid d"atur, i per tant com un movi-
ment defensiu. Aquesta visid, no és nova, ja que molt sovint s”ha vist la
histdéria del moviment cooperatiu, com un moviment queneix de la pobresa, de
la necessitat, com un element de resistdncia envers les adverses consequién—~

cies del procés d7industrialitzacid.

Sense voler negar del tot agquesta visidé i sense oblidar que la viabili
tat econdmica &s una condicié sine qua non per la supervivéncia i el desen-—
volupament, caldria també fixar-se en les altres raons que afavoreixen la

constitucid d empreses cooperatives.

és veritat gque en aquests moments de crisi econbmica'el creixement del
moviment cooperatiu es déna bdsicament en les empreses cooperatives de tre-
ball associat, mentre que aixd no es déna igual en altres tipus de coopera-—
tives. Tampoc no cal negligir que si bé els indexs de natalitat sén molt
alts, també ho sbn els de mortalitat. De fet, en la recerca que el Gabinet
estd efectuant, hom troba que aguest index se situa al voltant d un 30% de
les cooperatives nascudes després de 1979. Aixd implica reforgar al maxim
les estructures de sosteniment financer, de formacid empresarial, de coordi

nacié inter-cooperativa, i d”estratégia de gestié.

Perd interpretar 17expansié :actual del moviment cooperatiu Unicament
com una supervivéncia és reduir-se també a una andlisi de la crisi en ter—

mes econdmics.

Contrariament, tal com s"ha assenyalat al llarg d"aquesta ponéncia, la

crisi té altres dimensions. Algunes d”elles estan connectades amb 1”actual
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resurgéncia del moviment cooperatiu a Europa i a Catalunya. Davant de la
manca de treball, les cooperatives ofereixen una possibilitat d"autocrear—
se. Davant la inseguretat i la desarticulacid social ofereixen un marc de
socialitzacid i de pertinenga a un col.lectiu precis., Davant de la passi-
vitat i manca d”innovacid ofereixen un lloc d”experimentacid i participa—
¢id, fins i tot davant la cristal.laitzacié i burocratitzacid dels grans

aparells i de 1l"estabilitat de les relacions socials i politiques, esdeve-

nen una esperanga de dindmica i de transformacid.

De forma difusa i amb tonalitats ben diverses segons cada pafis i cada
circumstancia moltes d aquestes caracteristiques es dibuixen en el mdén del
nou cooperativisme. Aquest,fora de les nostres fronteres, vol trencar els
motllos anteriors. Aixi enfront de la grandadria i la quantitat oposa la
petitesa i la qualitat, enfrontde la divisid de tasques oposa la rotacid
dels llocs de treball, enfront de 1l7existédncia d“assalariats oposa el re-
torn al caracter societari, enfront de la reciusié corporativa oposa la
necessitat d"una projeccid exterior vers la comunitat, enfront de 1"anqui
losament democratic oposa el desenvolupament de la informacidé i dels ca-
nals de decisié, Fora,la disténcia i fins i tot la ruptura entre el vell

i el nou cooperativisme &s forca considerable.

Aci, 1 d"acord amb els primers resultats de la nostra recerca, les
diferéncies entre les cooperatives creades abans de 1979-1981 i les poste
riors no sén tan clares, i hom troba elements vells i nous, tradicionals
i innovadors que travessen la frontera d”aquests dos anys. Aix{ més que

parlar de vell i nou, caldria distingir entre antic i recent.

Hom ha elaborat unes hipdtesis didcroniques i sincrdniques. En el
darrer cas, sembla confirmar-se la distincid entre una primera fase en la
qual eis futurs cooperadors viuen entusilsticament Jla germinacid de la
idea, una segona en la qual el projecte es concreta i es formalitza on
apareixen els primers problemes i contradiccions, i una tercera, en el cas
d"haver supefat les dues primeres, en el qual s”inicia 1“experidncia. Aques

ta, en desenvolupar-se,pot o consolidar-se o esllanguir-se. Quines sén les
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condicions internes i externes que fan avengar una o altra via és una pre

gunta a contestar posteriorment.

En el primer cas apareix una tipologia que permet distingir un conjunt
de factors de causalitat i de viabilitat. Sembla que del nombre de coopera
tives creades, unes responen a la crisi industrial i la desaparicid d em-
preses, altres a la iniciativa de 17administracid piblica, especialment la
de 17ambit local, unes terceres a professionals que mancomunen el seu tre-
balli oferint uns determinats serveis i unes quartes a les temptatives, so-

bretot de gent jove, de crear-se treball i un iloc de socialitzacid.

En qualsevol cas, la majoria de cooperatives recents posen en.evidéncia
una dualitat, la d“ésser una eina de salvaguarda i creacid de treball, la de
constituir-se en un marc on es construeixen determinades formes d”identitat
social, Aixi 17analisi del cooperativisme actual portaria vers la recerca

de les funcions que compleixen.

En el terreny econdmic es potdiferenciar yna funcis residual, de mante
niment per 1”economia central de sectors i empreses obsoletes i poc pro-
ductives, d"una funcid de descoberta i complement en la mesura que les coo-
peratives es veuen obligades a utilitzar grans dosis d"imaginacié i esfbrgos

per a poder ofertar productes i serveis innovadors o poc explotats.

En el terreny social, les cooperatives instauren nous canals de legiti
macid per a les institucions, al mateix temps que ajuden a pal.liar certs
efectes de la crisi i a superar determinats 1imits de 1”estat protector.
Perd igualment sén marges d”autonomia i de participacid, on es formen alguns

dels elements innovadors d“identitat lligats al mén laboral i social.
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1.~ PROBLEMAS FINANCIEROS DE LAS PYMES

Y COOPERATIVAS EN GENERAL.



l.- Estructura financiera de las PYMES espafiolas

Los problemas de las PYMES han sido, histdéricamente,
tema de estudio y de debate, sobre todo en estos Ultimos
afios, en los que se ha demostrado la incapacidad de la
gran empresa para crear empleo y en contrapartida el gran
dinamismo experimentado por las PYMES para adaptarse a la

situacidén de crisis econdmica y a la creacidédn de empleo

neto.
Analizando los datos facilitadoes por la Central de
Balances del Banco de Espafia para empresas industriales

al 31-12-84, observamos:

Que a medida que disminuye el tamafio de la empresa,
disminuye también la proporcidn y utilizacidén de fuentes

de financiacidén ajena a largo plazo.

Que en las empresas de menor tamafio (< 9 trabajadores)
el nivel de utilizacidn de la financiacidén bancaria es 1la

tercera parte de las empresas de mayor tamafio (> 500

trabajadores).

Segun una encuesta, elaborada por el Congreso Inter-
nacional de Pequerias Empresas, en el afio 1.984, para 12

paises, incluido Espafia, se observa:

- Que el 66% de 1las empresas espafiolas encuentran

dificultades para conseguir capital.

- Que la tercera parte de las empresas creadas después
del afio 1.979 y también Y3 de las empresas de tamafio
infericr a 10 trabajadores han visto frenado su
crecimiento como consecuencia de dificultades a 1la

hora de conseguir préstamos.



Las nuevas empresas nacen con una estructura financiera
adecuada, lo que en muchos casos les hace inviables desde
un punto de vista financiero, gue se traduce con posteriori-
dad en su estructura econémica y en algunos casos les lleva
a tener que llegar al cierre y la desaparicidén de la empre-

sa.

La comparacién internacional de la encuesta antes cita-

da, tiene gran interés en relacidén con el tema del empleo.

le resulta dificil a su 23,3 | %,2 38,2 69,9 [36,3] 68,4 ] 47,4
anresa ansequir capital
Se ha frenab el creci- 2,3| 55,4 28,6 2,7 (3,1] 34,7| 5,0

utilizadas:
- Cr&dito bencario. 66,5 33,5 63,6 38,4 |43,1] 50,6 | 50,7
- Proveedores. 38,2 33,2 4.6 38,4 117,11 30,1 | 4,1
~ Familiares y amigos. 80| 25,4 12,0 21,0 22,8 119 16,5
- Prestamistas. 1,7 3,0 7,3 9,4 8,4] — 5,0
Nimero medio de personas 1,84 2,10 2,64 2,84 | 2,5 2,66 2,39

entre los Qe se reparten
bereficics de 1a emresa.

Fuente: Internacional Small Business Survey, 1984.



Variacion media 9,59 45,82 66,33 49,5

57,9 | 91,9 7,9 53,1

- Quedara cow esta 40,5 5,7 5,7 32,4
— Disminuyera 1,6 3,0 0,6 3,4

Si wlviera a naoer 58,3 39,3 93,0 80,1

12,77 4,8

21,2y 23,97

29,33

69,5
27,7
2,0
0,4

Fuente:

Internacional Small Business Survey,

1984,




La empresa espanola de nueva creacidn es la de tamafio
medio 1inicial, en términos de numero de trabajadores,
considerablemente menor, que los de los demds paises. La
empresa medla espaficla nace con un promedio de 4'8 traba-
Jadores, mientras que nuestros convecinos paises europeos
nacen con un tamafic medio de 20'3 trabajadores, el mayor

del contexto internacional.

La variacidon media del empleoc de la nueva empresa
espafiola es también inferior a la media, pero lo mas
preocupante de la encuesta es la disposicidn para crear
empleo 6 para que el nUmero de empleados crezca, gque en
el caso espafiol es el que refleja un porcentaje inferior.
De tal manera que la potencialidad para crear empleo en

Espafia en base a la creacidén de nuevas empresas es bastan-
te limitada.

LLegado a este punto, es bastante ldgico que nos plan-
teemos desde un’ punto de vista econdmico y social, la
posibilidad de crear empleo en base a la empresa coopera-
tiva, como fdérmula que puede generar entre los trabajado-
res respuestas a la situacidn de crisis de la gran empresa

y de la empresa tradicional y también a los desempleados.



1.2.- Problemas financieros de la empresa cooperativa de

trabajo asociado.

Desde un punto de vista econdmico-financiero, atendien-
do al tamafic de empresa, en cuanto a nUmero de trabajado-
res, estructura productiva, etc... podemos decir que la
empresa cooperativa en general, es una PYME mas, vy padece

todos los problemas y dificultades que a ellas les atafen.

Las cooperativas de trabajo asociado (C.T.A.) nacidas
de trabajadores en paro, de directivos en paro o de- empre-
sa privada en crisis, el primer problema que tienen que
resolver es el de 1la viabilidad econdémica, financiera,

comercial y directiva de la empresa que van a poner en

marcha.

El aspecto financiero de la empresa cooperativa en el
momento de su nacimiento es fundamental para el éxito o
fracaso de la misma.

Una empresa mal financiada, con un balance fundacional
desequilibrado, como suele ser usual, financiando inmovi-
lizados con créditos a corto plazo, ante la falta de
recursos propios suficientes por parte de los socios y de
préstamos a largo plazo agiles Yy en condiciones, puede

ser la base de un fracaso empresarial.

El principio cooperative del “*“interés 1limitado al
capital”, segin la Gltima formulacidén de la Alianza Coope-
rativa Internacional, en su XXIII COngreso de 1.966, dice
que "el interés del capital al socio, si se le paga, debe
estar estrictamente 1limitado". Este principio condiciona
la posibilidad que tendrian algunas cooperativas de acudir

al mercado de capitales, para conseguir socios que pudie-



ran participar en la financiacién del proyecto atraidos
por la espectativa de viabilidad de 1la empresa y de la

consecucioén de beneficios.

E]l extracto social al que pertenece el socio cooperati-
vo y la falta de medios econdmicos suficientes para apor-
tar a la sociedad o para garantizar operaciones financie-
ras con terceros es otra desventaja con la gque se encuen-
tran las cooperativas de nueva creacidén e incluso 1las ya

constituidas y en desarrollo.

n

En el caso tan usual de que se utilice la via coopera

tiva para la reconduccidén de empresas capitalistas en
crisis, la situacién todavia se agrava, ya que cuentan
con la hostilidad del sistema financiero que tienen en su
entorno, la desconfianza de los proveedores para realizar
suministros a crédito, y también en algunos casos, 1la
desconfianza de 1la clientela para poder cumplir sus

compromisos de éntrega de pedidos.

También es conveniente hacer notar que los trabajadores
que han tenido que convertirse en socios cooperativistas
de la empresa para la que trabajan, han llegado a esta
situacidén con unos ahorros nulos y unas disponibilidades
financieras inexistentes o negativas, que dificultan 1la
posibilidad de realizar las'aportaciones a capital necesa-
rios para llevar adelante un buen procesc de reconduccidn
de empresa privada en crisis a empresa cooperativa con
posibilidades de futuro.

La fdérmula juridica de cooperativa, todavia despierta
recelos y falta de credibilidad entre los intermediarios
financieros privados y oficiales de tipo convencional, en

comparacién con otras férmulas mAs convencionales del



trafico mercantil, tales como la S.A., la S.L. o el empre-
sario individual. Esto provoca un mayor nivel de estudio,
© de garantias reales o patrimoniales para conceder una

operacidn financiera a una empresa cooperativa.

Las subvenciones oficiales por creacién de empleo vy
los préstamos oficiales y privados con subvencién de
interés por parte del Fondo Social Europeo (F.S.E.)
todavia se conceden con retraso y existe el grave problema
de las garantias patrimoniales. Todavia la Banca Privada
y la Banca Oficial basan la concesidén de sus operaciones
de crédito en la existencia o no de garantias patrimonia-
les de empresa o de los propios socios, y no en la viabi-
lidad de 1los proyectcs empresariales que se presentan.
Normalmente si se tiene un proyecto viable pero no se
tiene patrimonio empresarial o de los socios no se puede

conseguir financiacidn.

La solucién histéricamente apuntada de las Sociedades
de Garantia Reciprocas para hacer frente a esta problemi-
tica de avales,esta bastante vetada para las cooperativas,
ya dque no existe ninguna presencia cooperativa en los
organos de representacidén y gestidén de este tipo de socie-
dades y por otra parte el coste de estas operaciones y el
contra-aval exigido es en muchos casos superior al exigido
por la propia Banca 0Oficial.

El auge de la subcontratacidén, consecuencia de un
proceso de especializacidén y de externalizacidn de activi-
dades de las grandes y medianas empresas, han provocado
un fuerte desarrollc de las PYMES en general y en concreto
de la empresa cooperativa. Esta situacidén provoca ciertas
tensiones de tesoreria de las cooperativas que actlan en
el mercado de la subcontratacidn de pocos compradores vy

con gran poder de compra y de negociacién de las condiciones



financieras de la compra,

A los problemas financieros apuntados del momento
fundacional de la empresa cooperativa o de la financiacidn
de nuevas inversiones, habria que afladir los propios del
desarrollo empresarial de la cooperativa, los derivados
del incremento del activoe circulante de la sociedad (Exis-
tencias, Realizable y Disponible), a medida que ésta se
va desarrollando, inicia su proceso productivo y comercial
y el ritmo de concesidén de crédito a sus clientes es
significantemente superior al crédito recibido por hancos

y proveedores en general de la sociedad.

La falta de previsidén en el cadlculo del Fondo de Manio-
bra necesario (ACTIVO CIRCULANTE-PASIVO CIRCULANTE) y en
la financiacién del activo circulante, provoca agobios vy
desequilibrios financieros, que experiencias cooperativas
gue podrian tener un futuro asegurado, se ven amenazadas
de muerte precigamente en el momento en gue se produce el

despegue de la actividad.

En general, los problemas financieros de la empresa
cooperativa, también son consecuencia de una falta de
planificacidn estratégica a medio y largo plazo y de una
falta de planificacién anual de la gestidén o de una defi-
ciente o no adecuada ejecucidén de las mismas; cualquier
decisidn empresarial tiene una traduccidén o consecuencia
financiera que debemos planificar, ejecutar, y controlar
para poder asegurar el futuro de la cooperativa, desde un

punto de vista empresarial y social.



2.- SOLUCIONES FINANCIERAS PARA

LAS EMPRESAS COOPERATIVAS.



.

2.1.- La financiacidn por los socios y la autofinanciacidn

La financiacidén por parte de los socios es la que se
nos revela como la mas econdémica, la mas estable y la mas

segura para la sociedad.

Las aportaciones a capital social de los socios se
distinguen en obligatorias y voluntarias. Las obligatorias
tienen gue ser suscritas por igual para cada uno de los
socios y desembolsadas al menos en un 25%,en la legis-
lacidén estatal. Deberian proceder de aportaciones dinera-
rias de los socios, pero en algunos casos, proceden de
aportaciones en especie (maguinaria, herramientas, vehi-
culos, materias primas,etc.}) o en trabajo de los socios.
Las aportaciones vcluntarias son consecuencia de nuevas
aportaciones de los socios o bien de beneficios o retornos
cooperativos no monetarizables. Estos dos tipos de apor-
taciones son lo gue se llama Capital en riesgo y responden
frente a terceros de las operaciones realizadas por 1la
sociedad. También 1la cooperativa puede admitir de sus
socios aportaciones voluntarias no incorporables al capi-
tal social, que pueden servir para financiar proyectos de
inversidén, pero no tienen la consideracidén de capital en

riesgo.

El bajo nivel de ahorro de los futuros socios de coope-
rativas ya existentes o de cooperativas nueva constitucidn
de trabajadores en paro, directivos en paro o trabajadores
de empresa privada en crisis, hace que el capital social
que aporta el socio sea insuficiente y no proporcional a
la necesidad de inversidn por puesto de trabajo creado o

de nueva creacidn.

El Real Decreto 1044/1985 de 19 de Junio, BOE del



2-7-85 que regula el Pago (inico de la prestacidn por desem-
pleo, como medida de empleo, ha significado un gran avance
en la aportacién de Capital Social por parte de los socios.
El citado decreto regula el abono de la prestacién por
desempleo, en la modalidad de pago uUnico, a quienes sean
titulares del derecho a la prestacién por desempleo por
haber cesado en su actividad laboral, y podran recibir de
una sola vez el importe actual de las cotizaciones corres-
pondientes, siempre gque acrediten ante el INEM que van a
realizar una actividad como trabajadores autdnomos q como

socios trabajadores de una C.T.A. o sociedad laboral. .

Desde la puesta en marcha de esta medida en Septiembre
del 85 hasta el pasado mes de abril de 1986, han sido
38.154 trabajadores los que se han acogido a esta medida,
de los que 29.303 han pasado a ser autdnomos, 2.399 a ser
socios de cooperativa de trabajo asociado y 5.952 a ser
socios de alguna sociedad andnima laboral.

.

El total de percepciones de estos trabajadores ha sido
de 34.690'4 millones de pesetas, lo gque supone una media
por trabajador de 909.222 pts.

Las comunidades autdénomas de Catalufia, Madrid y Pais

Vasco son los que figuran a la cabeza con 8.511, 4.989 y

3.381 beneficiarios, respectivamente.

Las lineas de financiacidén en condiciones privilegiadas
de interés y plazo que poseen las cooperativas de crédito
Caja Laboral Popular de Mondragdén y Caixa Popular de Valen-
cia para que los aspirantes a socios, soliciten préstamos
personales para poder obtener los recursos financieros
necesarios para realizar su aportacidén a Capital Social
en la cooperativa, es otra via de solucidén para incrementar

el capital social de la cooperativa.



La autofinanciacidn es otra fdérmula para hacer frente
a las necesidades de Capital en las C.T.A. Aunque la legis-
lacidén cooperativa estatal establece un porcentaje minimo
de 15% (la Ley Valenciana un 30%), para la dotacidén de
fondos de reserva obligatorias, la practica usual de 1la
mayoria de C.T.A. ha sido constituir los fondos de reserva
necesarios y capitalizar o no monetarizar una media entre
el 75% y el 100% de los retornos cooperativos. El ejemplo
seguido por el Grupo Cooperativo de Mondragdén y los éxitos
obtenidos utilizendo criterios de autofinanciacidn, entre
otros, han servido de ejemplc a otros Grupos Cooperativos,
como el Valencianoc y a muchas cooperativas individuales,

que han decidide crecer y capitalizarse.



2.2.- La financiacidn oficial

C.E.E.:

La incorporacién de Espafia a la C.E.E., el pasado 1 de
enero de 1.986, ha posibilitado tener acceso a las ayudas
gue la citada C,E.E. utiliza de sus presupuestos para
fomentar el empleo, disminuir las desigualdades territo-
riales, realizar inversiocnes para crear infraestructuras,

financiar la formacidén de determinados trabajadores, etc.

Pasamos, a continuacidn, a analizar en gque se concretan

dichas ayudas asi como su procedencia:

1) Fondo Social Europeo(F.S.E.):

El tipo de ayudas que concede el F.S.E. es el de
subvenciones, siendc su objetivo:

~

- La formacidén y cualificacidn profesional de

desempleados, emigrantes, etc.

- La contratacidédn de jovenes menores de 25 aifos Yy

parados con mas de 12 meses de paro.

~ La movilidad geografica y profesional de los
trabajadores.

Cuantia de las ayudas:

La cuantia concedida por el F.S.E. puede llegar hasta
el 50% del presupuesto, e incrementarse en un 10% cuando
se trate de acciones realizadas para fomentar el empleoc en
regiones con grandes y prolongados desequilibrios. En
Espafia son considerados como tales regiones, las siguien-

tes: Canarias, Galicia, Andalucia, Castilla-La Mancha,
Extremadura, Ceuta v Malilla.



Cuando se traté de 1la contratacidn de empleados
menores de 25 afdos y trabajadores en situacidn de paro
prolongado (mids de 12 meses), las ayudas concedidas por el

F.S.E. tendran como tope el 15% del salario bruto.

Tramitacidn:

Se solicitan para cada ejercicio antes del 31 de julio
y se presentan directamente a la Unidad Administradora del
Fondo Social Europeo, dependiente del Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social. La comisidn, una vez reunida en Bruse-

las resolvera, todos los afios durante el mes de octubre.

Beneficiarios:

Los beneficiarios de las ayudas pueden ser organismos

piblicos o privados.

2) El Banco éuropeo de Inversiones (B.E.I.)

El B.E.I. es uno de los organismos creados por el
Tratado de las Comunidades con el objeto de promover el
progreso econdmico y social de los Estados de Europa:

forman parte de él los 12 miembros de la C.E.E.

El B.E.I., concede préstamos para realizar inversiones,
principalmente en los sectores de la industria, la energia
y la 1infraestructura, gque promuevan el desarrollo de las
regiones nuevas desarrolladas, o que revistan un interés

comin para varios Estados miembros.
Cuantia:

Hasta el 50% de las inversiones fijas a un tipo de

interés menor o igual al que esté en vigor, hay gue tener



en cuenta que el B.E.I. no tiene fines de 1lucro, la

duracidén del préstamo oscila entre 7 y 10 afios, con perio-

dos de carencia de 2 a 5 afos.

Los representantes del B.E.I. en Espafia son:

I.C.0O.

-

3) E1 Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)

El FEDER contribuye a la correccidén de los principales
desequilibrios regionales en la Comunidad, mediante présta-
mos bonificados y subvenciones a fondoe perdido, para
aquellas regiones con retraso en su desarrollo y a la
reconversidén de regiones industriales en declive:

EL FEDER aportara hasta el 55% del coste del proyecto,
los recursos obtenidos por Espafia del FEDER se destinaran
para subvenciones bien sean para inversiones o bara
puestos de trabajo, vy para bonificaciones de la cuota

empresarial de la Seguridad Social durante un maximo de 12
afios.

4) El Fondo Europeo Agricola de Orientacién y Garantia

EL FECGA-ORIENTACION:

El FEOGA tiene como objetivo, el mantenimiento de 1la
renta de la poblacidén agricola, sin embargo, la politica
de precios no es por si solo suficiente y, por ello, se
hace necesario un complemento que asegure, mediante un

incremento en la productividad, el logro de esa meta.



El FEOGA-Orientacidon, nace como un conjunto de partidas
presupuestarias destinado a financiar proyectos gque mejoren
la infraestructura y las condiciones de transformacidn vy

comercializacidn de los productos agricolas.

Dado que la politica agricola de garantia ha contribui-
do a la-creacidén de excedente permanentes de ciertos pro-
ductos , la intervenciones del FEOGA-Orientacidn, preten-

den orientar a los productores hacia cultivos no excedenta-
rios.

Con cargo a este fondo financiero, se pueden obtener
ayudas para la reestructuracidén, modernizacidén y desarrollo

del sector pesquerc y del sector de la agricultura.

Para completar esta informacidén, acompafiamos a conti-
nuacidén un cuadro resumen en el que se incorporan datos
oficiales de cada tipo de ayudas, indicando de donde proce-
den, en gue consisten, las condiciones exigidas para tener
acceso a ellas, su cuantia, la tramitacidén que debe seguir-
se en cada caso'y el presupuesto en ecus referido al afo
1.984.



LA EMPRESA EN LA CEE enancincion

Cantidad total
Procedenclai Tipo de » Destinog Condiciones Cuantia Tramhacién CEE {1984) | Reglsmentaciin
1 (ECUS)
+—
| ¢ Mirusviidos aptot Merta § virian prowe-
! pars o kb ca, 40 e Unided Ad-
. * Emgronias miratradons dei
¢ cambien de
[ denc
' o Tisbajdores do
: P somelidos &
| -
FEOGA ferfentaciin | Sutwancires = Moprar la ssnchs| — Exdonss agricoies de | — 25 8 50 pov 100 ce la} ~ €] proyecto debe - | La mayoris o6 lee s | 828 x 108 s CEE
¥ poacsl N de esplctaconeg ronis bag & renas versidn M on 101 DIO- | venciones van  Apdes . XSYTY
; agricsies, elaseine.|  destavorecides — € Estaco amas puri o secior agrem, ot [ty )
st comerond-| ~ Pora ncremerr I8 | conmie oW Spor 0| necinelss de inver- | na. como « 20088
| ot y meslome|  producevided, sl | ywenpesa $50] e sme )| 088 00 SQue, XL dee2n
s atn 3e procducios oo de marcaces ¥ | oo K0 s Shuacitn e | seciicdid, ne, care- JOL 08 151145
! — Moowmisectn y i re0uGH it |~ En paecs of minmo|  Tas expiotaciones | leres, drenam, wc)
] N o rguonel | 90n 20.000 ec agricien . ,
! barcos da pasce Loe Estacos praeen i
l QAP § Y o s solciudes an
awnzacin dy fee e 36 3 Je achitee +
0NN 0 phecads dul afo antenicr 0 2 i
¥ crmtbons wa de 31 de mano
dal a0 en curso .
CECA Prasiamct y huoss ~ Pua swersioras on| — 20.000 acub o6 of |- Tioo demisrde gualc] — Los pristamos dvee | Alecis parciimante af | E25x50% e — Afticulos 4 v 56 Tra-
dhaiied & cartiin priatarmc mdooemo pot Aio haats o 3% L X % [ vacier catey o tado CECA
Yol peane| ewinoceedomed| o rectarneniy ¢ 1 Cow- | pevo tandide & ~ Tstade de Paris
clonelelr % produe- A — Masta ol 30% Geicoe-|  sidn por ol Estedo]e Emprases Go otms 184.198¢
cion, maprrsimedio | — A vavis dol BEL &) W delainenidn miarbro. En Expafta|  sectores que den el —Parun
ombierse, salde de| sociededes Of me- |— Pars wiended, prie-|  aksvisdeiNPdeln- ] de & producios det "N k42T
poaducios cadoeh|  ronde X0  ecus | weos & e plato|  duave y Enengle i, § Qub Loy * 186783 de
Gonirgeon, conene- de i conun fpo oo el | — Pore prislamos gio- | yen O modmicen +- 135K
afn y modemizaciin beoyporei 9% dei]  bojes nrwvde e k|  vindee del seckr
oo vivigfithes y cres- cone ergicaces Srancierss: | ¢ A vsbejacons deepe-
oA 08 Ol pen — Wi 1500 acun| o Boo e Colio bn- | o ol sace Qe
despadiion o tice Guaiied comiirden U St
;oo o Sorce Hpacelo | ded independiaris
-~ Tombidn par e ¢ Beo. deCridin Lo- [ & La scomvenide siscis
acatn ol 1SN Y 00 [ ] & o 108 MeCRe
o casge mocil, - fongm g el
op 1000 S8 S0QLrided ompien & Wbaadises
aNgne aa ol irsbay X dn ouins seciones foor-
‘bo-sideniegion)
EURATOM (CREA) | P Ivernones pare proccir | Hesls 20002108 ecus | Hasle 20% decoste dee | — L Comigiin remmis | — Achiteder: Wx 1P ey Reghamersc TI740. O
dectricidad avclewr, wersidn I concesidn & Pollica de aprei 3
monins de: insisiacionss B BEL melizz i {oe- sicremienio
para ol of cicle e ¢ Proyecios e i
combumbie . vesligecin v pe
[ 2]
l;:w’ﬁl“
¥ nosmas -
s
« Conirct de ln sege>
ricked
¢ Desamolo de o
PURSES COMReS
* Palacionss enbisie-
B L
I o Pardicacitn ane-
: olics
! t
F.ED. Ayugas & 108 paises jFBNCe proyecios O | Lis smpresss CONBIRG- Las convocaicries de | — Una vez apmbados [§.500x 30" s + Pare IV Trataag de Roma
ACP Gaeanci of DRISSS 08 | 10r8S O SUMIIINRdON osconcurcsdecon- | 108 proyecios, dpee- FED. .
- AMvca. Coritn y Pacficn | son o o ot pelses ACP s onel| cen concwaos de {{1905-1990)
(ACPY o pactoras - | 0 00 CEE (TON) y Bolain GCE| cowaoy sminsio
i, e, 400N | DIICIDE o KR0S (serie S) on o que pueden |-
Wi, hrges, Suapories | g ia dooumentucién y|  parscips empresss
'y Comunicacieres. * Abmiscimienios fve- g relativos 8i| commiiee .
\oriaion, wic} CORCYI0 8 = Los programes y po- .
o Trabaps icomeiuccie- COMUAN oAl Ycka 68 publican s :
e ecicics, o) gt Combsitn Eso- |  septratns FED @ !
& Servicios (eetedios, e on Modrd orndi Gkl 4
asistencie Wcnica, Serard 41), e B N wliche & B
) BCEwm » o b CEE
miaConbon i Do- | on Buumsles, Senici
oo Dlluaidn.
PAISES  WEDI [Concuns La CEE Mnencie ton] iwarsicres pom of do W E£D Loa proyecans 06 reslaen
M&- peiamrca. ¢ wibwarcio-| sarcilo ds s8t08 palies, s reaporestiided o
setindes o va & MO8 prayecios de bee wmt
dcaarwally SONee, CRspracis WC- | Cullrs ¥ PIONECIs
NG @ Somacidn oty | hmivigles o e PYME,
sioral oh poines medh | nacsiios an v
L] au—mﬂ“
Fuente: Cuaderno IMPI

20 -



AYUDAS DE LA CE A LAS EMPRESAS

2 w m Mwm mm Mm 3
3 $s 1> 35 mamm
i E llaEE i
mmi ,.m i M
¥ ity ;
Do il 21 i (e ik .mM T AT
i wW~mm,_wm,__w...§mmmw mmm.m Nmmmm | m.”wmmwﬂ . wmmm,mm“
Mmm i? DMu W YE mmva YT w & ».mH. Mm ” 3 i
| i lhdihdich | irmawg R mmw :mwmm.,m,
mummm, 53 8 m mm
g |l i il
! il : nw Hit ik
hlit TEFTTEACEnITIN RIS
Bt i T ﬁ i
it T T i e
il Gl &f&:m
b L
Mm mmzsiil m_ mmu ;
m ] ) m B

24



LA EMPRESA EN LA CEE /snancucion
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Acompafiamos también a la presente, resumen del Presu-
puesto Comunitario de 1.985, Como¢ podrd observarse el
70'18% del presupuesto de gastos estd destinado al FEOGA-~

Garantia, para la regulacidén del mercado agricola y ganade-

ro comun.

Presupuesto Comunitario 1985

INGRESOS % MEcus |M Pts. GASTOS % MEcus M Pts.
VA covnenn.. 54,38| 15.462 |2.164.680 FEOR Garan- | 0,18 19.954|  2.793.560
D ’ & | - TR
AUAE covennnn 30,23 8.595 (1.203.300 Politica re-

- icnal y
Anticipos F
AT ... .. 6.98| 1.985 | 277.900 [trnsperentes 5,97|  1.6% B1.70
. Politica sc-
Prelévarents .
Krimolas (*) . | 3,81 1.083 151.620 cial........ 5,72 1.626 227.640
. . Reentolso
otizacianes .
por el azicar . | 3,60| 1.024 | 143.360 [evkros... | 4,451 1265 ¥77.100
Otres irgrescs | 1,00] 284 | .70 |Cooeracian
teroercs paid
SES. cverann 3,67 1.043 146.160
i .
tode la
Gmisicn,... | 3.1 &84 123.%0
Otros Gastos | 6,90 1.962 274.680
TOTAL ....... 100,00 28.433 | 3.980.620| TOIAL ..... 100,001 28.433 3.980.620

Fuente: El impacto de 1la adhesidén a la CEE en el Coope-

rativismo Espafiocl. José M2 Ormaechea. 1.986,



ESTADO ESPANOL:

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social:

La incorporacién de Espafia a la C.E.E. posibilita acce-
der a las ayudas que el Fondo Social Europeo tiene estable-
cidas, no obstante se hace necesario completar el marco de
la politica de empleo con otras actuaciones para fomentar

el cooperativismo, el trabajo auténomo y las iniciativas

locales de empleo.

El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social tiene los

siguientes programas de empleo (orden de 21-2-86, B.O.E.
de 27-2-86):

Programa I.- Apoyo al empleo en Cooperativas vy Socieda-
des Laborales.,

Programa II.- Promocién de iniciativas locales para la

)

creacidén de empleo.
Programa III.- Promocién del empleo auténomo.

Programa IV.- Apoyo salarial para la contratacidn de
mujeres en profesiones u oficios en los

que se encuentren subrepresentados.

Programa V.- Integracidn laboral del minusvalido.

Programa I.-

La finalidad de este programa es conceder ayudas
econdémicas para la creacién o conservacién de puestos de
trabajo, mediante la constitucién, ampliacién de nlmeros
de socios o mantenimiento de Cooperativas o Sociedades
Laborales, asi como subvencionar la asistencia técnica vy

formacidén que mejore la gestién de las mismas.



Beneficiarios:

a) - Las Cooperativas de trabajo asociado, asi como los

socios de trabajo de otro tipo de Cooperativas.

b) - Las Sociedades Laborales.

c) - Las Cooperativas de segundo grado integradas mayorita-

riamente por Cooperativas de trabajo asociado.

Subvenciones

a} - Subvenciones de hasta 250.000 pts. por socio trébaja—
dor, cuando se trate de desempleados menores de 25
afios o parados mayores de 25 afios que lleven inscritos
al menos un afic en la correspondiente O©Oficina de
Empleo y adquieran la condicidn de socios trabajadores

de una Cooperativa.

b) - Subvenciones financieras 'para la reduccidén de los
intereses de créditos para inversiones en capital
fijo. En <caso de constitucidén, podrad concederse
subvencién de interes de créditos para circulante

siempre que no superen el 25% de la inversiédn.

c) - Se conceden ayudas de caricter excepcional para coope-
rativas de trabajo asociado de nueva creacidn consti-

tuidos exclusivamente por jévenes menores de 25 afios.
d) - Subvenciones para asistencia técnica y formacidn.

La subvencién financiera para 1la reduccién de 1los
tipos de interés de créditos, serd como maximoc de seis
puntos de tipo de interés fijado por la Entidad que con-

ceda el crédito. Esta nueva modalidad de ayuda financie-



ra sustituye a los préstamos directos que venia concediendo

hasta el 31-12-84 el Fondo Nacional de Proteccidn al Traba-

jo y que en los seis Ultimos afos concedid las siquientes

ayudas:
PRESTAMOS DEL FNPT A LAS COOPERATIVAS
Bereficiario ﬂmnnﬁgreﬁajars(mﬂesdegs)

Nos {C. Valenciama (1) |Espefia (2)] % (1){2)| C. Valenciana (1)| Espafia (2)] % (1)(2)
1979 676 5.647 | 12,0 6.855 | 2.319.106 13,2
1980 470 8.466 5,5 20.295 | 3.249.097 6,4
1981 850 7980 | 5,6 27.7% | 3.687.811 5,6
1982 512 4.974 | 10,3 277.301 | 2.534.958 10,9
1983 63, 7.384 8,5 214.855 | 3.74.847 5,8
1984 57 2.007 | 12,7 191.436 | 1.395.847 13,7

Fuente: Secretaria General Técnica dei Ministerio de

Trabajo y Seguridad Social.




La subvencidn financiera vigente en la actualidad no
podra superar la cuantia de 500.000 pts. por socio inte-

grante de una cooperativa o sociedad laboral.

Los préstamos para ser subvencionables deberan ser
concedidos por aquellas sociedades de crédito gue tengan
suscrito un convenio a tal objeto con el M2 de Trabajo vy

Seguridad Social. A nivel ilustrativo citamos al
- Banco de Crédito Industrial.
- Caja Laboral Popular-Mondragdn.

- Caixa Popular-Valencia.

Las ayudas para asistencia técnica podran ser concedi-
das de oficio o a instancia de parte. El coste de la asis-
tencia técnica podrd ser subvencionado en su totalidad,

cuando sea promovida de oficio o hasta el 50% cuando sea a

instancia del interesado.

R

Programa II,-

Este programa tiene como finalidad promover, impulsar
y financiar aquellas iniciativas que generen empleo estable

mediante la creacidén de pequefias o medianas empresas.

Las citadas iniciativas deberan concretarse en proyec-

tos de empresas gque cumplan los siguientes requisitos:

- Nueva creacidn.

- Dimensidén pequefia o mediana.

- Creacidén de puestos de trabajo estables.

~ Viabilidad técnica, financiera y econdmica.

- No pertenecer a sectores en crisis o sujetos a



planes de reconversidén industrial.

Los mencionados proyectos deberdn estar promovidos,
participados o financiados por Entidades y Organismos

municipales, provinciales o autdnomicos.

Tendran prioridad aquellos proyectos que empleen a
jévenes menores de 25 afios o desempleados mayores de 25
afics y menores de 45 afios que lleven, al mencs, un afio

inscritos como parados en la correspondiente Oficina de

Empleo.

Subvenciones:

- Las mismas del programa I.

- Subvencién de hasta 250.000 pts. cada contrato por
tiempo indefinido de las personas descritas con

anterioridqd.



BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL (B.C.I.)

Definicidn

El BCI es una entidad financiera de caracter publico
que desarroclla su funcién en el sector industrial. Su
actividad principal es la concesidén de préstamos para

inversiones y comercializacidn de empresas industriales.

Objetivos

El BCI, como instrumento financiero publico, estéa
obligado a seguir, junto con los co¢bjetivos que le son
propios como entidad bancaria, las directrices de politica

econémica gue marca, en cada momento, la Administracién
del Estado.

Actuaciones

El BCI tiene diversas lineas de crédito, los incentivos

a la creacidén de nuevas empresas o a las ya existentes

son:

* Crédito a la PYME o cooperativa

Con el objetivo de financiar los planes de inversidn
en actives fijos {maquinaria, 1instalaciones, obras de

acondicionamiento, edificios de nueva construccidén y terre-
nos) y en inmovilizado inmaterial (compra de tecnologia,
patentes, homologaciones, estudios de mercado...), el BCI

tiene dos lineas de crédito:

- Créditos para capital fijo.

Importe: 75 por ciento de la inversiédn,



con un limite maximo de 30 millo-

nes de pesetas.
Tipo de interés: 12'50 por ciento.

Plazo: seis afios, con un aflo de caren-

cia.
- Créditos para capital circulante.

Importe: 25 por ciento de la inversidn,
con un limite maximo de 15 millo-

nes de pesetas.
Tipo de interés: 12'50 por ciento.

Plazo: dos afios, con un afio de carencia.

La obtencidén de este crédito estd vinculada a la con-

cesién del anterior.

* Linea industrial general.

— Financiacién de los planes de inversién en
inmovilizado material e inmaterial de la industria en
general, sectores prioritarios y de aquellas empresas que

estan situadas en zonas preferentes.

Importe: 70 por ciento de 1la inversién
para empresas pequefias y media-
nas, 35 por ciento de la inver-
sion para grandes empresas. Para
aguellas empresas con unos recur-

' sos propios superiores a 3.000
millones de pesetas, la finan-

ciacién sera del 20 por ciento.



Si

el crédito no supera los 250

millones de pesetas, podra finan-

ciarse el 70 por ciento de 1la

inversidén, independientemente de

los recursos de la empresa.

Tipo de interés: 13'00 al 14'00 por cienf@.

El tipo de interés preferencial

serda aplicable a los proyectos

que aporten:

Plazo: 9

incremento o mantenimiento, del
empleo.

mejora de salde en la balanza
de pagos.

innovacidén tecnolégica.

ahorro energético.

anos, con posibilidad de uno o

dos anos de carencia.

* Crédito a las Sociedades Promotoras de iniciativas

locales de empleo (ILE)

Este incentivo surge

del convenio de colaboracidn

entre el BCI y el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Financiacién de proyectos de inversidén que generen

empleo de caracter fijo y que cumplan como minimo dos de

los requisitos siguientes:

+ Promover el desarrollo de zonas deprimidas

econémicamente o utilizar recursos locales y ociosos.

+ Formar parte de un proyecto mas amplio en el

que participen otros agentes de la vida social.

+ Atender a demandas sociales no satisfechas.



+ Ser innovadores en materia de organizacidn
econdémica y social.

+ Ofrecer empleos a trakajadores jbévenes en desem-
pleo.

- Crédito para capital fijo.

Importe: 7% por ciento de la inversidén en

activos fijos nuevos.

Tipo de interés: 10 por ciento. Subvencionade por
el Ministerio de Trabajo y Segu-

ridad Social.

Plazo: 8 anos, con dos aflos de carencia.

- Crédito para el capital circulante.

Importe: 25 por ciento de la inversidn.

Tipo de “interés: 10 por ciento. Subvencionado por
el Ministerio de Trabajo y Segu-

ridad Social.
Plazo: 3 afios, con un afio de carencia.
Este crédito esta vinculado a la obtencién del ante-
rior. Ambos créditos son incompatibles con los que otorga

la linea PYME del BCIT.

Garantias
Cualquiera de las admitidas normalmente en derecho.
Destinatarios

- Linea PYME: empresas industrialesy de servicio que no

superen los 200 millones de recursos propios.



- Linea industrial general: empresas industriales y de

servicios.

pequenias y medianas empresas de nueva creacidn
Y C€On unos recursos

- ILE:
que generen empleos estables
proplios que no superen los 200 millones de pesetas.



BANCO DE CREDITO AGRICOLA (BCA)

Definicidn

El BCA es una entidad financiera del sector publico
gue desarrolla su funcién en el sector agroalimentario. Su
actividad principal es la concesidén de préstamos para
inversiones y comercializacidén de explotaciones agricolas

e 1ndustrias agroalimentarias.
Objetivos

Al igual que el BCI, el Banco de Crédito Agricola estéa
obligado a seguir las directrices de la Administracién del
Estado, conjuntamente con la consecucidén de los objetivos

propios de su caracter de entidad financiera.

Actuaciones

El BCA financiard, de comin acuerdo con el BCI y para
.evitar solapamientos entre las dos entidades, los proyectos
de inversién de las empresas del sector agroalimentario, a

excepcidén de aquellas gue hubieran trabajado anteriormente
con el BCI.

Los incentivos del BCA a la creacidn de nuevas empresas

son:
* Linea PYME
- Créditos para el capital fijo.
Importe: 75 por ciento de la nueva inver-

sién, con una cuantia maxima de

30 millones.



Tipo de interés: 12'50 por ciento.

Plazo: 6 aflos, con dos afnos de carencia.
~ Créditos para el capital circulante.

Importe: 25 por ciento de la inversién
con una cuantia maxima de 15

millones de pesetas.

Tipo de interés: 12'50 por ciento.

Plazo: 2 afios, con un afho de carengia vy
reembolsos fraccionados a los 12
y 24 meses desde su percepcidn

por el prestatario.

La concesidén de este crédito es vinculante con la
obtencidén del anterior. Ambos incentivos pueden beneficiar-
se de la subvencidn a los tipos de interés procedente de

otros organismos estatales.

* Créditos a las Industrias Agroalimentarias.

Financiacidn de los planes de inversidn de las indus-

trias agroalimentarias dentro de las competencias del
MAPA,

Importe: 80 por ciento de la inversidén en
el caso de entidades, 70 por
ciento en el caso de industria-
les. Si los préstamos no superan
los 3 millones de pesetas, su
concesiodn corresponde a las

Cajas de Ahorro y Rurales.

Tipo de interés: del 12'50 al 14'00 por ciento.



PAIS VALENCIANO:

Conselleria de Trabajo y Seguridad Social

La ley de 1la Generalidad Valenciana 9/1984 de 29 de
diciembre, por la que se aprobd el Programa Econdmico
Valenciano para 1984-87, establecid entre otros, un progra-

ma de fomento al empleo.

De acuerdo con dicha Ley y con la Ley 15/1985 de 30
de diciembre de Presupuestos de la Generalitat Valendiana
para 1986, la Conselleria de Trabajo y Seguridad Social ha

fijado, entre otros los siguientes objetivos prioritarios
para 1986:

l.- El programa de Iniciativas Locales de Empleo.

2.- El1 fomento de formas de economia social, o de

trabajo asociado (Cooperativas y Sociedades Labora-
les).

Tendra caracter prioritario la concesién de ayudas

para el fomento de empleo a través de Cooperativas y Socie-
dades Laborales.

Las ayudas se destinan a los siguientes fines:

l.- Subvenciones para la creacidn o mantenimiento de

puestos de trabajo.

2.- Ayudas para la formacidn ocupaciocnal.

3.~ Asistencia Técnica.



2.3.- La financiacibén privada

Las empresas obtienen financiacién privada basicamente
de las entidades financieras, de los proveedores-acreedo-

res.

Légicamente la financiacién obtenida es muy distinta
segin provenga de uno u otro ente, tanto en su modalidad-

formalizacidn como en su coste.

La financiacién obtenida de las entidades financieras
es distinta segin sea el objeto y necesidades de dichos
recursos: asi para financiar necesidades de estructura
fija se acude, o se debe acudir, a la modalidad de présta-
mos a medio y largo plazo, dependiendo de la velocidad de
generar recursos que tenga la inversidén a realizar. Ha de
tenerse en cuenta que unc de los problemas graves con que
se encuentran las PYMES y las cooperativas es la de finan-
ciar activos fijos con recursos a corto plazo con la consi-

guiente problemédtica de estrangulamiento financiero.

Para financiar el circulante necesario normal de la
actividad, las PYMES y Cooperativas suelen acudir a pélizas
de crédito, al descuento de papel o clasificaciones comer-
ciales, asi como a la financiacién via proveedcres, acree-

dores, etc.

La financiacidén privada a medio y largo plazo suele

ser bastante dificultosa por dos motivos principales:

1) falta de garantias para obtener los préstamos necesarios.

2) precio demasiado elevado del dinero, a pesar de la
flexibilidad experimentada ultimamente en los tipos de

interés.



La financiacidén privada a corto plazo, a través de
pélizas de crédito, descuento comercial y financiacidén via
proveedores, suele ser menos problematica en cuanto a las
garantias se refiere, lo cual suele originar que se utilice
para fines que no son los mas adecuados, es decir para

inversiones en inmovilizados.

Podriamos concluir este apartado diciendo que la finan-
ciacidén privada es, por norma general dificultora para las
PYMES y Cooperativas, dado su elevado coste y las Garanptias

que son necesarias para su obtenciébn,

Las Socliedades de Garantia Reciproca que estan llamadas
a solventar el problema de las garantias de las PYMES
creemos que tienen que jugar un papel en el futuro bastante
mas importante del gque han tenido desde su aparicidén hasta
la actualidad.

A parte de ias formas convencional de financiacidn
existentes en el mercado, existen nuevas férmulas que van
tomando peso y relevancia, tales como el leasing, el facto-
ring, la financiacidn via pagarés de empresa o la con-
versién mas o menos progresiva de las compaiiias de seguros
y de los futuros Fondos de Pensiones en entidades de finan-
ciacidén. Estas nuevas formas multiplicaréan 1é oferta finan-
ciera en el mercado, de forma que podran cubrirse mas
diversa y ampliamente las necesidades financieras de las

PYMES y cooperativas en general.



2.4.- El Cooperativismo de <Crédito. La experiencia de

Caixa Popular.

2.4.1.- El Cooperativismo de Crédito en general

Plantear el Cooperativismoc de Crédito como una de las
soluciones financieras a la empresa cooperativa, no es una
afirmacién gratuita, si tenemos en cuenta el caracter
"adjetivo"” y ‘"mutualista" del Cooperativismo de Crédito
espaficl, que limita la posibilidad de ser socio dé una
cooperativa de crédito a las cooperativas o a los docios
individuales de las cooperativas asociadas y limita también
la realizacion de operaciones activas a los socios de las

coooperativas asociadas.

Histdéricamente y por imperativos legales, el Cooperati-
vismo de Crédito Espafiol ha nacido "peéricamente“ en

funcidén de los otros sectores cooperativos para financiar-
lo.

La legislacidén espaficla, a este nivel, se resume en:
Real Decreto 2860/78 (Art. 1) <<... por exclusivo objeto
social, servir a las necesidades de financiacién de las
Entidades Cooperativas a ellas asociadas y a lasde los
socios de éstas>>; Ley 52/74 General de Cooperativas,
(Art. 51.3.) <<... sblo podran realizar operaciones activas
con sus socios y los miembros singulares de las entidades
asociadas>>. La nueva Ley de Cooperativas, gue de nuevo se

encuentra en tramite parlamentario, prevee la obligatorie-
dad de regular este tipo de entidades mediante una nueva

Ley de Cooperativas de Crédito.

Suponemos gue el futuro marco Legal del Cooperativismo



de Crédito serd mas abierto y con menos restricciones,

permitiendo la creacién o el desarrollo de un Cooperativis-

mo de Crédito "sustantivo", que permita la aportacidn de

capital social de cualquier persona gque lo desee y también
que permita financiar operaciones con socios y no socios

favoreciendo la dispersién de riesgos, sin que tengan la

consideracidon de "terceros". Al igual que existe en la CEE

con los Bancos Populares, las Cajas de Crédito Mutual o

Agricola o la Raiffeisen.

En la practica, el Cooperativismo de Crédito Espafiol

se divide en tres grandes grupos: Cajas Rurales, Cajas de

Profesionales y Empresarios y Cajas Cooperativas y Popula-

res.

Algunos datos significativos del sector,

nerse en el siguiente cuadro resumen:

pueden obte-

Concepto 1.983 1.983 * 1.984 * 1.986 * 1.985
N¢ Entidades |[Recursos Acreedores |Recursos Acreedores |Recursos Acreedores | Oficinas

Cajas Rur. 127 556.337 709.000

. 874.799 3.1%0
Profesion. 21 37.966 53.744
y bBrpresr.
Caja Lab.
Popular 1 97.938 119,144 146.971 164
Caixa Pop. 1 826 1.112 1.530 6
TOTAL 150 692.967 864.000 1.023.200 3.39%0

* Millones de Pesetas.

41 -




En 1984 los depdsitos de las cooperativas de crédito,
sobre el total de recursos ajenos del sistema bancario
espafiol representaban un 4'5% cuando en la CEE dicha cucta

representaba el 16% del mercado.

En 1985, los recursos acreedores de las Cooperativas
de Crédito (1.023 billones de ptas.} representaban el
2'43% sobre el total de recurscs acreedores de Cooperativas
de Crédito (42 billones de ptas.) del &mbito de la CEE,
cuando el P.I.B. espafiol es el 7'1% del P.I. de la CEE,

1) Cajas Rurales

Sus Socios son cooperativas agricolas o socios de las
cooperativas asociadas. Han realizado un importante papel
de captacidén de recursos financieros de los ambitos rurales
del estado espafiol. Dichos recursos han financiado 1las
necesidades de las cooperativas agricolas asociadas y de
sus socios. Han'Hispuesto de abundantes recursos financie-

ros excedentes, que en épocas de alza de los tipos de
interés colocaban en el interbancario.

La operacidén mas importante en las Cajas Rurales se
realizdé en el afic 1983, con la creacidén del Grupo de Aso-
ciado Banco de Crédito Agricola-Cajas Rurales, que agluti-
naba a un total de 64 Cajaé, la mayoria provinciales. De
ellas habra 18 Cajas con problemas financieros y necesidad
de sanearse, liquidarse o venderse (Jaén, Madrid, Reus,

Salamanca, Gerona, Pirineos, etc...).

Incluyendo los recursos del B.C.A., el Grupo Asociado
dispone de recursos del orden de cerca del billdén de pese-
tas y 2.500 oficinas abiertas en todo el estado. Las ventas
realizadas de Cajas Rurales en c¢risis a entidades financie-
ras privadas y Cajas de Ahorros, por imperativo del Fondo
de Garantia de Depésitos de Cooperativas de Crédito y del

Banco de Espafa sin el acuerdo y el consentimiento del



Plazo: 9 afios, con un afio de carencia.

Garantias

Cualguiera de las admitidas normalmente en derecho.

Destinatarios

Linea PYME: pequefias y medianas empresas del sector
agroalimentario, con unos recursos propics que no
excedan de 200 millones de pesetas y que no estén
participadas en mas de un 20 por ciento por empresas
de mayor dimensidén (a excepcidén de 1las entidades
participadas por las SODI o de agquellos promovidas

por la D.G. de Industrias Agrarias y Alimentarias).

Linea Industria Agroalimentaria: entidades e indus-

triales del sector agroalimentario.



Grupo Asociadoe han llevado a un cierto impds de relaciones

entre el Banco de Espafia y el B.C.A. Grupo Asociado.

2) <Caja de Profesionales y Empresarios

Las de profesionales agrupan a organizaciones de Inge-
nieros, médicos, farmacelticos, abogados, etc... y su
nacimiento vino auspiciado por los fondos comunes de los
Colegios Profesicnales respectivos. Captan recursos de sus
colegiados y realizan operaciones activas entre sus miem-
bros. Utilizan algunas organizaciones cooperativas . como
pantalla juridica.

Las de empresarios nacieron, en general de organi-
zaciones o pequefios grupos de empresarios gue no tenian
recursos suficientes para plantearse la posible creacidn
de un banco. También aqui podemos incluir, cooperativas de
crédito de origen diverso.

)

3.- Cajas Cooperativas y Populares

Tienen su origen en Grupos <Cooperativos formados por
Cooperativas de Trabajo asociado, consumo, viviendas,
ensefianza, etc... gue crearon la Cooperativa de Crédito
para servir de intermediario financiero captador de recur-
sos e inversor en la financiacidén y desarrolloc empresarial

de las cooperativas asociadas.

En este capitulo incluimos a la mayor cooperativa de
crédito del estado espafiol, Caja Laboral Popular de Mondra-
gén, creada en 1960 por las cooperativas Vulgor, Arrasate,

Funcor y San José para hacer frente a una triple carencia.

- Medios Financieros que posibilitaran el desarrollo



comunitario.

- Coordinacion y asesoramiento técnico Yy empresarial.

- Seguridad Social.

El esfuerzo y empefio de Don José M2 Arizmederrieta Yy
la enorme visién de futuro que tuvo en crear un "Banco
Cooperativo"”, se ha revelado a través de los afios como uno
de los fundamentos clave del éxito del Grupo Cooperativo

de Mondragdn.

3

Escribir en pocas lineas, afios de trabajo, de ilusidn,
de solidaridad y de éxitos empresariales vy cooperativos,
es sumamente dificil. Algunos datos significativos de su

memoria al 31-12-85 son los siguientes:

- Recursos Ajenos Acreedores 147.000 Millones (14'36%
de los recursos de cooperativas de crédito del estado

espafiol). -
- Capital y Reservas 14.000 Millones,

- Asocia a un total de 173 cooperativas industriales,
consumo, viviendas, ensefianza, servicios y agroali-

mentarias,

- Las cooperativas asociadas aglutinan a un total de

17.176 puestos de trabajo.

- Como entidades, de superestructura posee ademas de
la Caja con subdivisién Empresarial-LKS, a Lagun
Aro, entidad de previsién social y de Seguros, Iker-
len, centro de investigacidén y los Grupos Cooperati-
vos Comarcales, en los gue se asocian las cooperati-

vas de base.

~ Tiene 164 oficinas bancarias, ademds de una dele-

gacién en Madrid y otra en Barcelona.



- El Fuerte crecimiento experimentado por Caja Laboral
ha hecho que sus fondos superen ampliamente las

necesidades financieras del Grupo Cooperativo.

El Grupo Cooperativo de Mondragdén, siempre abierto Y
hospitalario a cualquier iniciativa empresarial-comunitaria
que desee conocerlo o a cualquier investigador que se
proponga estudiarlo. Ha sido y es modelo de experiencia
cooperativa de grupo a nivel mundial.

El éxito del modelo ha sido conocido e investigado por
profesionales del mundo de la empresa, de la politica, del

campo sindical, del cooperativismo, de la Universidad,
etc...

También en el apartado de Cajas Cooperativas y Popula-
res, se encuentra la Cooperativa de Crédito Caixa Popular,
que nacida en 1977 en plena crisis econdmica, ha seguido y
adaptado el Modelo de Mondragén a la realidad del Pais
Valenciano.

2.4.2.- La experiencia de Caixa Popular

Caixa Popular nace en 1977 con un doble objetivo:

- <Captar los recursos financieros necesarios para
financiar el crecimiento, la expansion y desarrollo
de su Grupo Cooperative Asociadoe en el &mbito del

Pais Valenciano.

- Prestar los servicios técnicos de asesoramiento ¥
consultoria necesarios para el desarrollo empresarial

de las cooperativas asociadas.

Los origenes del Grupo Cooperativo promotor de Caixa



Popular, hay que situarsloen el afio 1969, en que un grupo
de profesionales inicié la puesta en marcha de la Coopera-
tiva de Viviendas Populares y de Coinser, cooperativa de

servicios inmobiliarios que gestionaba la Cooperativa de
Viviendas.

En el afio 1970, este grupo de profesionales realizd
una visita al Grupo Mondragdén y tras el conocimiento de
las distintas cooperativas, las conversaciones con Don
José M2 Arizmendarrieta y las reflexiones posteriores, -
vieron las posibilidades de desarrollar un cooperativismo

de grupo y de trasladar y adaptar la experiencia al ambito
del Pais Valenciano.

Se tomd el propdsito de destinar fondos de Coinser a
la promocidén y desarrolle de iniciativas cooperativas
desde una prespectiva de grupo cooperativo y asi se hi;o.
Desde la promocidn de escuelas cocperativas, cooperativas
de trabajo asociado en sectores de construccién, muebles o
servicios, la creacidén de la cooperativa Consum en el afio
1975 siguiendo los pasos de la Cooperativa Eroski y 1la
misma creacién de 1la Caixa Popular fueron proyectos del
quingquenio 1970-1975.

La autorizacidédn del Bancc de Espafia para la apertura
de Caixa Popular fué una labor dificil, ya gue aunque
legalmente, las disposiciocnes en vigor preveian que con un
Capital Social de 500.000 pts se podia poner en marcha una
Cooperativa de Crédito, el Banco de Espafia exigid primero
5 millones, posteriormente 15 y finalmente en el ano 1977
para conceder la inscripcidn en el registro de entidades

financieras del Bancoc de Espafia exigid 50 millones.

Caixa Popular inicid sus operaciones con la apertura
de la primera oficina en el afio 1978 en Alaquas, siquiendo
los rasgos basicos del Modelo Cooperativo de Mondragdn

adaptados a la realidad Valenciana:



- La actividad de la Caixa de realiza por medio dos
divisiones: La Divisidén Bancaria, que realiza 1la
funcion financiera y 1la Divisién Empresarial que
realiza la funcidn asesora y coordinadora del Grupo

Cooperativo asociado.

- Los trabajadores de la Caixa son a su vez socios de
trabajo.

- Se intenta seguir un nivel de disciplina baéasico
entre las cooperativas asociadas. Firma del contrato
de sociedad, remisidén de informes periddicos, elabo-

racién del Plan de Gestidn Anual, etc.

La Caixa en este periocdo de 1978-1983 va creciendo,
captando recursos, abriendo oficinas y creando o asociando

cooperativas de trabajo, ensefianza, viviendas, servicios,
etc.

Ante las necesidades de dispersién de riesgos y de
inversién en un mayor numerc de entidades y también ante
la crisis de algunos grupos de bancos industriales, se
inicia un proceso de reflexidn en Caixa Popular gue culmina
hacia fimales de 1983 con la afirmacién de Caixa Popular,
como entidad financiera vinculada a un Grupo Cooperativo
con el que mantiene relaciones de mayor flexibilidad y a
la conversidén de la Divisién Empresarial en el actual
GRUPO COOP, cooperativa de trabajo dedicada a prestar
servicios de consultoria a las cooperativas asociadas a la
Caixa, a otras cooperativas y Sociedades Andnimas Laborales

vy a las empresas en general.
Caixa Popular financia las necesidades de inversidén vy
de circulante de sus cooperativas socios y dispone de

recursos financieros sobrantes.

Algunos datos significativos de la evolucidén de Caixa



Popular y su grupo cooperativo asociado son los siguientes:

Evolucidén de Ventas y Socios Trabajadores de Coopera-

tivas Asociadas.

Concepto 1978119791980 (1981|1982 (1983 |1984 {1985

Ventas

. 1.711 13.365 [4.179 {4.878 ] 5.328B { 5.939 |6.950 |8.103
Millones .

NQ Socios 334 | 512 | 666 | 734 | 941 [1.023 1.053 1.290

Fuente: Memoria Caixa Popular,

Evolucidédn de los Recursos Acreedores

Afios 1978 {1979 {1980 |1981 |1982 [1983 [1984 |1985 Ofgggre

Recursos | 46 1 96 1 207 | 373 | 573 | 826 |1.112]1.530] 2.100
Acreedores

Incremento

-~ 163'84(171'5(80'68{53'43|44'31{34'62|37'57 3725
Anual %

* Millones de pesetas. Fuente: Memoria Caixa Popular.

Caixa Popular integra en la actualidad a un total de
53 cooperativas, centradas en los sectores siguientes:
Muebles, Construccidén, Textil, Vidrio, Ceramica, Juguetes,
Viviendas, Ensefianza, Servicios, Consumo, Artes Graficas,
Metaldrgico, etc... Practicamente las cooperativas que
tienen cierta importancia en los sectores mencionados

estan asociadas a la Caixa.

- 49 _



La experiencia de Caixa Popular en el Pais Valenciano
nos demuestra las posibilidades de traslacidn y adeptacidn
del Modelo Cooperativo de Mondragdén a una realidad histdéri-

ca, cultural y empresarial distinta a la de Euskadi.

También nos demuestra la viabilidad de la cooperativa
de Crédito como intermediario financiero para financiar
las necesidades de inversidén y de circulante de cooperati-
vas ya constituidas o de nueva creacidn.

Caixa Popular y su grupo Cooperativo Asociado  hacen
patente el principio de 1la intercooperacidén entre las
cooperativas asociadas. Una intercooperacion en la vertien-
te empresarial y también en la vértiente federativa o de

Organizacién del Movimiento Cooperativo.

Desde Caixa Popular se aportan los medios financieros
necesarios para impulsar la creacion y desarrollo de expe-
riencias coopefhtivas gque generen empleo estable, gue
apakten valor afadido y gque sean experiencias viables vy
competitivog en sus sectores respectivo§ desde ﬁn punto de

vista empresarial-cooperativo.

Valencia, Noviembre de 1986.
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"MONDRAGON Y LA RESPUESTA A LA CRISIS"

Jos€é€ Ignacio Mora.

Assessor de Relacions Institucionals
de LAN KIDE AURREZKIA (Caja Laboral
Popular) de MONDRAGON.
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Nuestra experiencia cooperativa nacid hace justamente 31 afios para dar
una respuesta no sélo a la falta de iniciativa empresarial y vacio de
formacién existente trds los duros afios de posguerra, sino también con el
estimulo claro y rotundo que ha movido nuestro dinamismo durante la corta
historia que nos contempla Y Que se resume en la frase " desarrollo
integral del Pais Vasco ".

Uno de los retos esenciales ¥ casi razdn de ser del Grupo Cooperativo de
Mondragén es por elle la creacién de emplec y a través de esta premisa, la
creacidn de riqueza y la elevacidn del nivel cultural y social de todos y
cada uno de los ya casi 20.000 socios de que consta actualmente el Grupo.

Pero la crisis iniciada en el mundo por el alza de los precios del
petrdleo en 1973 no ha pasado desapercibida para nadie ¥ menos para el
colectivo social que representan las estructuras ¥ la base de nuestro Grupo
Empresarial. Por ello, si inicialmente la creacidén de empleo era un
indicador elevado en nuestras magnitudes ecdénomicas, y asi, nuestro
objetivo social se cumplia a la perfeccién, ahora, con una tasa anual Qe
incrementec laboral de aproximadamente el 3,3% en el Grupo, las estrategias
han ido mds por la via de la consolidacidn ¥y el mantenimiento de los
puestos de trabajo creados, sin renunciar, clarc estid a nuestro objetivo
primordial.

Para entender nuestras estrategias de promoccidn, mantenimiento y
censolidacidn de la fuerza laboral, es preciso dar unas pinceladas muy
breves sobre la estructura organizativa de nuestra experiencia para asi
centrar mejor el tema que desarrollarsd esta ponencia y que no es otro que
la estrategia de suspensién de la crisis Y creacién de empleo en el "“GRUPO
MONDRAGON" .

COOPERATIVAS DE BASE Y ENTIDADES DE COBERTURA

Partiendo de su limitado origen, el grupo cooperativo asociado a Caja
Laboral Popular comprende en la actualidad un total de 171 cooperativas,
distribuidas en los sectores de actividad siguientes:

INDUSTRIALES +.vvvvevnenennna.. 94
AGROALIMENTARTAS .......00vvee.. O
~ DE CONSUMO .....ovevunnnnnnnnn. 1
DE ENSENANZA ......oc.ovvunn... 45
DE VIVIENDA .....ovvivnvennnnen. 17
DE SERVICIOS .i.vviveevvenneeen. 5
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Asociacidén a Caja Laboral Popular

La Asociacidn de las distintas Empresas cooperativas a CAJA LABORAL
POPULAR se realiza mediante un contrato de Asociacidn que regula sus mutuas
relaciones.

Unicamente conviene subrayar, que son las Sociedades Cooperativas las que
poseen la cualidad de socio de CAJA LABCRAL POPULAR (lo que implica la
correspondiente aportacidén de capital) y no al revés. Este hecho marca el
modelo de organizacidn del Grupo Asociado, al mantener cada cooperativa su
plena soberania compartida con las demas cooperativas y con los socios
individuales a la trayectoria de CAJA LABCRAL POPULAR.

Entidades de Cobertura

Las llamamos asi porgque su funcidn reside en ofrecer apoyo a las
cooperativas en un ambito concreto de su gestidn empresarial.

Algunas de ellas (Caja Laboral Popular, Lagun-Aro) estan concebidas en la
practica como "Cooperativas de Cooperativas" per tanto, son punto de 1a
asociacidn de cooperativas de base integrando asimismo como socios
individuales a sus trabajadores respectivos. Las entidades de cobertura con
las que contamos son:

Caja Laboral Popular

Su funcién esencial es la financiacidén, asesoramiento ¥ promocidén de
nuevas cooperativas,

Lagun—-Aro

En su estructura originaria, CAJA LABORAL POPULAR incluia una Seccién
Scocial, responsable de la gestidn del sistema propio de asistencia vy
provisidén social, cuya necesidad constituyé uno de los factores que
impulsaron a constituir la Entidad.

Sin embargo, la evolucidén de 1la Seccidn Social de CAJA LABORAL POPULAR,
en el sentido de su creciente importancia, condujo a aconsejar su
configuracidén como Mutua de Provisidn Social, naciendo asi en 1969 como
entidad de pleno derecho LAGUN-ARO. Lagun-Aro cuenta ademis hay con el
servicio de Medicina de Empresa y con la nueva entidad de Seguros Lagun-Aro
de muy reciente creacién. '
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Ikerlan

Centro de Investigacidn tecndlogica creado en 1977 por un Grupo de
Empresas Cooperativas y el apoyo decidido de CAJA LABORAL POPULAR y ESKOLA
POLITEKNIKQA. Su creacién responde a la necesidad de integrar e impulsar la
actividad de investigacién, principalmente aplicada.

En 1982 se firmd un acuerdo con el Gobierno vasco Y pasd a ser una
entidad tutelada por el Ejecutivo Autdnomo en virtud a un convenio de
colaboracidn.

Lankide Export

La necesidad de competir con garantia en el mercado exterior, impulsd la
creacién en 1980 de esta Entidad como instrumento de apoyo financiero a la
exportacién de las cooperativas que componen el Grupo Cooperative Asociado
a CAJA LABORAL PCOPULAR.

Ikasbide

Surge en 1984 como un centro de formacidn cooperativa empresarial y
vasca. El1 objetivo de IKASBIDE es dar respuesta a una serie de carencias
que durante estos afios se han ido observando en nuestras cooperativas tales
como:

- Formacidn socio-cooperativa

- Formacidn técnica de postgraduados
- Formacidén vasca

Hezibide Elkartea

Su objetivo bésico reside en la coordinacidn e impulso de todas las
actividades educativas apoyadas por las cooperativas ubicadas en la comarca
del Alto Deba. Como tal, integra en su proyeccién presente a centros de
enseflanza de diverso nivel, entidades econdmicas privadas que colaboran a
su sostenimiento e instituciones piblicas implicadas en el desarrollo de la
enseflanza en la comarca.

Caja Laboral Popular

El estudio més detallado de esta Entidad cooperativa de Crédito nos
ayudaré a encontrar las claves de nuestro actual desarrollo. CAJA LABORAL
POPULAR tiene dos divisiones claramente diferenciadas. Por un lado, esti la
DIVISION BANCARIA que atiende a las operaciones tipicas de un banco en
cuantc a modalidades de ahorro, captacidn de pasivo, concesidn de créditos
y financiacién de empresas con un esfuerzo concentrado en la atencidn de
las necesidades financieras de las cooperativas asociadas a CAJA LABRORAL
POPULAR como labor prioritaria y esencial.
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Por otro lado, estd la DIVISION EMPRESARTAL cuya labor principal es el
asesoramiento, control y promociédn de nuevas cooperativas o de las ya
existentes. Para ello cuenta con un importante staff de profesionales que
estan integrados en cada una de estas siete &reas:

~ Area de estudios

—~ Area de promocién agroalimentaria
— Area de promocidén industrial

- Area de intervencidn

- Area de asesoramiento

- Area de auditoria e informacién

- Area de urbanismo y edificaciones

Dentro de los aspectos mas importantes en la estructura de CAJA LABORAL
POPULAR es la distribucién de 1la representacion en los érganos sociales
tales como la Asamblea General ¥ el Consejo Rector en los que el 60% de sus
miembros provienen de las Cooperativas Asociadas y el 40% son
representacién directa de los trabajadores de CAJA LABORAL POPULAR.

En la actualidad cuenta con més de 170 oficinas repartidas en el Pais
Vasco, Navarra, una en Madrid ¥y otra en Barcelona de reciente apertura.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA EXPERIENCIA

Los més de 19.600 socios de todas las Cooperativas Asociadas a CAJA
LABORAL POPULAR suponen una fuerza humana y ecbnomica importante y por ello
nuestro objetivo no debe ser dGnicamente el de conseguir unas empresas
demecraticamente administradas. Conscientes de que "el movimiento se
demuestra andando™ o que la meta no es perdurar, sino avanzar', nuestro
entramado cooperativo se ha unido en Grupos Comarcales donde tienen cabida
varias empresas y donde el nexo de unidn es la proximidad geogréfica.
Actualmente existen en nuestra experiencia 12 grupos comarcales esparcidos
por todo el Pais Vasco y Navarra.

La Asociacién en Grupos Cooperativos abre un amplio abanico de nuevas
posibilidades a las cooperativas individualmente consideradas.

- En primer lugar, ofrece a las cooperativas la posibilidad de
beneficiarse de las economias de escala a las que su superior
dimensién combinada les permite acceder.
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~ La implantacidon de determinados servicios comunes, de dificil sustento
para cada cooperativa.

- Asimismo, ofrece la posibilidad de homogeneizar sus normas de
funcionamiento interno y de llevar a cabo una actuacidn comiin con
respecte a su entornoc social,

- Por 0ltimo, la creacidn de Grupos Cooperativos supone la aparicidén de
una estructura intermedia entre CAJA LABORAL POPULAR y las
cooperativas de base, que dado el elevado nimero, permite agilizar y
optimizar las relaciones mutuas.

Otroc de los campos de Asociacidén en los que estamos trabajando
actualmente es la consecucidén de Grupos sectoriales de convergencia
comercial y tecnoldgica de las cooperativas que lo integren y gque operen en
un mismo sector industrial.

Esta organizacidén sectorial todavia no tiene un desarrollo completo,
aunque ya hay alguna realizacidén concreta como supone nuestro actual Grupo
Alimentario EREIN. :

EL FUTURO

Nadie puede prever este concepto tan manoseado en los tiempos en los que
vivimos y en los que la incertidumbre es el principal reto que tenemos que
afrontar.

Nuestra experiencia también es consciente de este reto Y por esc ya se
estan dando los primeros pasos en el esclarecimiento de ese futuro.

Por elle, se han creado en 1984 dos organos comunes de supraestructura,
en los que CAJA LABORAL POPULAR participarad como una cooperativa mas. Estos
dos dérganos son el CONGRESO COOPERATIVO ¥y el CONSEJO DE GRUPOS.

Dentro del Congreso Cooperativo estaran presentes los representantes
libremente elegidos por las Cooperativas Asociadas y los Presidentes y
Directores Generales de los Grupos Comarcales. Su funcidn es la de debatir
conjuntamente y aprobar las l1ineas bdsicas de actuaciodn conjunta en temas
como los principios cooperativos, tratamiento de los factores productivos
basicos, aprobacidén de la politica industrial del Grupo y la constitucién
de entidades comunes.
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El Consejo de Grupos es un drgano de ejecucidén, coordinacién y arbitraje
intercooperativo. Participan en este Consejo de Grupo los Directores
Generales de los Grupos Comarcales, junto con los Directores de CAJA
LABORAL POPULAR, LAGUN-ARO, EROSKI, IKERLAN Y DIVISION EMPRESARIAL DE CAJA
LABORAL POQOPULAR.

MEDIOS TECNICOS EXISTENTES PARA LA CREACION DE EMPLEO

Entre los medios técnicos existentes en el Grupo Cooperative para la
creacién de empleo, cabe destacar:

a) Lan Kide Sustaketa (Divisién Empresarial), que desarrolla una labor
promotora a través de las Areas de Promocidén Industrial ¥ Promocidn
Agroalimentaria.

Dicha labor se ha materializado en la constitucidon de 38 nuevas

cooperativas en el periodo comprendido entre 1971 y 19886.

b) Los Grupos Comarcales cuyas normas de organizacidn incluyen
practicamente en su totalidad:

- La promocidén de nuevas cooperativas en el irea de su influencia,
entre sus fines explicitos,.
- La previsién de constitucidn de departamentos o servicieos de

promocidn incluidos en sus Servicios Centrales.

c¢) E1 Consejo de Grupos, 6rgano intercooperativo de reciente
constitucidén, entre cuyas funciones béasicas figura explicitamente la
elaboracién de la politica de promocién del Grupo Cooperativo,

MEDIOS FINANCIEROS EXISTENTES PARA LA CREACION DE EMPLEO

La labor histdéricamente desarrollada por Caja Laboral Popular ha sido la
de servir de instrumento financiero para la creacidén de cooperativas y por
consiguiente de apoyo al empleo. Las posibilidades financieras que aporta
nuestra Entidad posibilitan el otorgamiento de préstamos, siempre en
condiciones ventajosas con respecto a otros intermediarios financieros para
las cooperativas asociadas Y para aquellas cooperativas generadas
directamenmte por las estructuras del Grupo. :
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Caja Laboral ha materializado las cendiciones y modalidades de apoyo
financiero para la creacién de empleo cooperativo y ademas ha procurado que
estas condiciones cumplan las premisas de rigor, generalidad, sencillez de
aplicacidén, equidad y flexibilidad. Algunos de los tipos de figura
financiera para vehicular dicho apoyo son:

a) Aportaciones al Capital Social de las Cooperativas, con un
méximo del 15% del Inmovilizado material de las mismas y un
limite general situado en el 1% de los Recurso Acreedores de
Caja Laboral Popular,

b} Créditos sin intereses, a un plazo de tres afics, en cuantia que
no podra exceder al 70% del Inmovilizado material de 1la
Cooperativa, ni superar los tres millones de pesetas por empleo
generado en el periodo de dos afios. Su nivel global maximo se
limita al 5% de los Recursos Acreedores de Caja Laboral
Popular.

¢) Créditos al 8% de interés, a un plazo de tres afios, y con un
nivel global méximo del 6% de los Recursos Acreedores, con
idéntico cdmputo al establecido para la modalidad anterior.

OBJETIVO DEL QUINQUENIO 1986-1990. CREACION DE 2.000 NUEVOS EMPLEOS.

Para alcanzar este objetivo se observan tres vias esenciales para la
asociacidn de empleos:

a) Por crecimiento de las Cooperativas preexistentes (756 empleos)

b) Por Asociacién de Cooperativas no integradas en el Grupo (500
empleos)

¢) Por promocién de nuevas cooperativas (800 empleos).

Se propone como objetivo para el periodo temporal 1986-1990 la asociacién
de 2.000 empleos netos, considerandose que:

a) Se trata de una cuantia alcanzable, como se comprobari en el
desarrollc posterior.

b) Se trata de una cuantia exigible por la sociedad vasca, a tenor
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de los recursos financieros puestos a disposicidn del Grupo
Cooperativo.

Medidas a adoptar por L.K.S.

Para la consecucidn de los objetivos propuestos, cabe efectuar las
siguientes reccmendaciones, en forma de medidas a adoptar por L,.K,S, en
relacién al plan de creacién de empleo 1986-1990:

a) Proceder al reforzamiento de los recursos humanos del Area de
Promocidn Industrial, tanto desde una perspectiva cuantitativa
como cualitativa, ‘

b) Optimizar el funcionamiento de los delegados en el extranjero.

c) Adecuar en lo necesario el funcionamiento de las demas Areas y
Departamentos a los objetivos de creacién de empleo, con un
especial énfasis en el Departamento de Personal, que debe
incluir como objetivo prioritario de su gestién coadyuvar a la
bisqueda y formacidn de posibles promotores de nuevas
cooperativas. Tal ha de ser el objetivo que presida el
desarrollo del "Plan de Formacidn Directivo-Gerencial", cuya
primera experiencia fué abordada con éxito en junio de 1985.

Medidas a adoptar por los Grupos Comarcales

Para la consecucién de los objetivos propuestos, cabe efectuar las
siguientes recomendaciones, en forma de medidas a adoptar por los Grupos
Comarcales en relacién al plan de creacién de empleo 1986-1990:

a) Creacién de Departamentos de Promocidn, integrados en los
Servicios Centrales de los Grupos ¥y dotados de personal
susceptible de protagonizar el proceso de creacién de nuevas
cooperativas.

b) Elaboracién, a través de dichos Departamentos, de planes
concretos de creacidn de empleo. Atendiendo a la situacién
objetiva de cada Grupo.

c) Asuncién, en su caso, de compromisos concretos en relacidn a
las directrices emanadas desde el Consejo de Grupos, con
respecto a

- La ordenacién sectorial del Grupo Cooperativo teniendo en

cuenta la politica industrial asumida por el Consejo de
Grupos.

Maod 5102 ©
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. Colaboracién financiera en el marco global establecido por el
proyectado Fondo Intercooperativo de Solidaridad.

Medidas a adoptar por el Consejo de Grupos

Para la consecucidén de los objetivos propuestos, cabe efectuar las
siguientes recomendaciones, en forma de medidas a adoptar por el Consejo de
Grupos en relacién al plan de creacién de empleo 1986-1990 ¥ que debe
contener;

. La politica industrial del Grupo Cooperativo considerado en
su conjunto, que establezca los sectores de actuacidn
prioritaria.

. La politica de colaboracién financiera intercooperativa para
promocidén de empleo, materializable en 1a constitucidn del
Fondo Intercooperativo de Solidaridad.

. La politica de difusidn de las caracteristicas de la empresa
cooperativa, al objeto de que nuestro modelo societario sea
correctamente conocido por la sociedad vasca en la que se
inserta el Grupo.

. Ademés de esto, sera necesario, que permitan mejorar la

prestacidén de reubicacién actualmente existente en Lagun-Aro,
- optimizando la gestidn desarrollada por esta Entidad.

LAGUN-ARC Y EL DESEMPLEQO

Nuestro Grupo, como ya he dicho antes, no ha permanecido al margen de la
crisis mundial desatada em 1973. Es por ello, que sin dejar de todo nuestra
tarea constante de promocidén de empleo, hayamos tenido que concentrar
también nuestro esfuerzo en consolidar Y conservar nuestra fuerza laboral
actual, sobre todo, -en situaciones concretas en las que algunas
cooperativas se han encontrado con un desempleo estructural que el Grupo
por principio y por actuacién solidaria ha tenido que asumir y dar
solucion.

En este terreno, es LAGUN-ARO quien tiene que desarrollar toda su
imaginacidén y quién ha encarado el problema elaborando unas normas de
acuerdo con el consenso general de todo el Grupo.

Asi, en situaciones de desempleo estructural, cuya declaracidn se efectia
por la Comisién de Prestaciones a efectos de aplicacién de la Normativa de
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ayuda al Empleo, con lo que ello conlleva de fijacidn de los excedentes
permanentes de personal, Lagun-Aro contempla basicamente tres prestaciones:

* La baja por indemmizacidn
* La baja por prejubilacién
* La reubicacidn

* La indemnizacidn

Es una prestacidon de facil aplicacién, porque a su no excesivo coste une
la liquidacién del problema por baja de socio. No obstante, debe tenerse en
cuenta que esta solucidén solo serd posible en la mayoria de los casos si el
socio afectado cuenta con un puesto de trabajo alternativo fuera del Grupo.

* La Prejubilacién

Contrariamente, es una prestacién muy costosa, pues supone un compromiso
de larga duracidén (hasta alcanzar la edad de jubilacidn ordinaria).

* La Reubicacidn

Por su parte, constituye la modalidad de tratamiento del desmpleo en la
que Lagun-Aro pone mayor énfasis, puesto que mantiene el derecho al
trabajo, constituye el mayor alivio a la financiacién del desempleo y es
una solucidn esencialmente cooperativa dentro del Grupo.

No obstante, es la prestacidn que origina mayores contestaciones, ya que:

. La Cooperativa cedente, en busca de una mayor rentabilidad,
declara como excedentes a los que presentan mayores dificultades
para desarrollar su puesto de trabajo, sin establecer un
sistema coherente de cesidn.

. Los propios socios trabajadores no se sienten atrafdos por la
posibilidad de una reubicacidén definitiva en otra Cooperativa,
dificultando la solucidn del problema al situarse en mitad del
camino entre la Cooperativa de origen y la receptora.

- Finalmente, la Cooperativa receptora, presionada por otros
compromisos de su propio entorno (hijos de socios, etc.) acepta
a duras penas el recurso al bolsin de trabajo intercooperativo,
poniendo dificultades de infravaloracidn del puesto vacante, de
ofrecer los trabajos menos atractivos etc. .

10
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Como es 14gico en este discurrir no fluido, son las causas médicas las
que se defienden mejor, aunque la mayoria de nuestros puestos de trabajo
quedan al margen de lo que puede considerarse, como toxico, penoso o
peligroso.

Por otro lado, las "huellas" que el correr de los afios imprime en la
estructura fisiolégica (cuando no existe un imprevisto patoldgico) no
suponen, a la luz de la ciencia y de la experiencia, graves inconvenientes
para mantener la capacidad laboral. Ademéds, los inconvenientes no se sitian
en la parte fisica, sino més bien en el aprendizaje, adaptacidn, etc. .

Aunque pueda parecer obvio, hay que recalcar que la solucidn primordial
del desempleo radica en la creacidn de emplec, ampliando actividades,
creando nuevas cooperativas, etc. .

Mientras tanto, debe apurarse el mecanismo de la reubicacioén, eliminando
las trabas existentes, ya citadas, para su correcta utilizacidn. A estos
efectos, el Consejo de Grupos entiende como necesaria la adopcidn de unos
criterios de actuacién que deben servir de guia en la actuacidén de
Lagun-Aro y las Cooperativas Asociadas.

En concreto, se recomienda el establecimiento de los siguientes criterios
de actuacién en la prestacidn de reubicacidn:

1) No admitir como mutualistas los nuevos ingrescs producidos en
las Cooperativas, sobre todo en mano de obra directa, si antes
no se han agotado las posibilidades del bolsin de trabajo
intercooperativo.

En este sentido, y para evitar actuaciones desleales, deben
vigilarse:

a) Los ingresos a través de sociedades filiales o de otro
tipo.

b) La realizacidn de trabajos subcontratados que, en todo
caso, habran de comunicarse.

c¢) Los incrementos de indices de los incorporados del

exterior,

2) Exigir informe escrito de la Cooperativa tedricamente receptora
en el que se seflalen las razones objetivas por las que no ha
podideo llevarse a cabo la reubicacidén, no admitiéndose los

11
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rechazos tacitos, incuestionables y al margen del socio
afectado.

3) Establecer un periodo maximo, orientativamente de un afio, para
qQue la Cooperativa receptora ofrezca al reubicado la opcidn
para la reubicacién definitiva. Este periodo podrad computarse,
a juicio de la Comisidn de Reubicaciones, cuando el puesto de
trabajo sea ofertado en varias reubicaciones provisionales.

4} En cuanto a la Cooperativa cedente, exigir una Normativa de
declaracidn personal disponible, estableciendo los criterios
para la inclusiédn en dicha condicidn de disponible {edad,
antigiiedad,etec.), asi como la reduccidn o desaparicién de las
horas extras en la seccidn o producto que ha provocado la
disponibilidad, sobre todo en las franjas profesionales
coincidentes o préximas a las de los declarados disponibles.

5) Cuando el socio afectado por la disponibilidad alegue causas
médicas que dificulten su reubicacidn, éstas deberan ser
contrastadas por los servicios médicos de Lagun-Aro y de las
Cooperativas cedente y receptora, cuando asi lo requiera la
Comisidon de Reubicaciones.

6) Bonificar los ingresos definitivos estableciendo las ayudas
oportunas (como reduccidén de cuotas de provisidn, ayudas en
metédlico, etc.), sobre todo cuandec se trate de puestos de
trabajo a distancias superiores a los 50 kilometros de su
trabajo anterior.

José Ignacic Mora
Asesor de Relaciones Institucionales

Mondragén, 3 de Diciembre de 1986

12
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1. INTRODUCCIO.

Aquestes notes es deriven dels resultats d"una recentinvestigacié, por
tada a terme per la Fundacid Corazzin de Venécia i pel Departament de Poli-
tica Social de la Universitat de Trentoc. Es tracta d"una recerca dirigida
a analitzar els factors d"éxit de les empreses cooperatives que actuen en
el sector industrial i ha estat impulsada per 17ISFOL, un institut, lligat
al Ministeri de Treball, que a Itdlia s”ocupa dels problemes del tre-—

ball i de 1 ocupacid.

La recerca ha aprofundit aspectes econdmics i socioldgics de 1 autoges
tid 1 s"ha desenvolupat a través de la confrontacid entre dos grups de coo-—

peratives:

- el primer, estd format per empreses gque han iniciat 1 activitat els
anys“50 en la regid de 1“Emilia Romagna i que formen part del '"nucli histd-

riec" de la cooperacid italiana;

- el sepgon, esta format, en canvi, per empreses de recent constitucid,
nascudes en el Véneto i en la Lombardia després del 1976, que representen
una ''nova generacid" de cooperatives. La confrontacid entre aquests dos
grups estd dirigida a mesurar quina és la forga relativa de dues experié&n-
cies autogestionaries que presenten un bon nombre de diferéncies, perd que
poden ésser enteses (forgant una mica) com a dues fases successives d”un ma

teix recorregut econodmic i productiu.

Per bé que no va dirigida explicitament a verificar 1 impacte de 17opi
nié cooperativa sobre la dindimica ocupacional, la recerca ofereix indicis
interessants per esbrinar els factors que garanteixen una més gran satisfac
cié, quantitativa o qualitativa, de la sol.licitud de treball expressada

pels socis cooperadors.

En presentar els principals resultats d"aquesta recerca cercarem sobre

tot de sintetitzar les caracteristiques dels dos grups d empreses per sepa—



rat; intentarem després destriar els factors d“&xit de la cooperacid indus
trial, en sentit més ampli, llangant la hipdtesi que les empreses de la re
gié Emilia reflecteixen els problemes de la cooperacié en la "fase de madu
resa", mentre que les empreses del Vénetec i de la Lombardia tendeixen a pa
lesar els problemes tipics de la cooperacidé en la "fase inicial d acumula-—

cid i1 d7arrencada".

2. LES EMPRESES DE L"EMILIA O "DE L EMPRESA MANAGERIALE EN LA FASE
DE MADURESA".

El grup de les cooperatives emilianes presenta, en el seu conjunt, un
comportament positiu durant tot el periode considerat per la recerca. En-
tre el 1976 i el 1982 s"ha registrat un augment mitjd anual de facturacid
al veltant del 20%, mantenint un ritme d expansid molt constant del valor
produit, superior a la mitjana dels preus a 1 engrds. E1 grup ha augmen—
tat aixi mateix 1 ocupacid de 1.693 a 1.829 llocs de treball demostrant que
posseeix sélides bases industrials (una sola empresa ha vist davallar els
ocupats de 87 a 55). Estd format el grup sobretot per empreses mitjanes-—
grans, situades dins un ventall de sectors forga ampli, amb productes pro-—
pis i estructures comercials: rajoles de ceramica, calgat, materials de
fusta, cables eléctrics, materials per a la construccid o per a la indis-
tria meca&nica. Es dedueix, doncs, daixd que recull un conjunt d empreses
actualment consolidades econdmicament, les quals a través de molts anys
d"activitat han aconseguit una posicié rellevant en 1 interior de les pro—
pies arees de competéncia, desenvolupant estratdgies de mercat i d inversid
complexes i fins i tot costoses; Totes elles sbn empreses "manageriali",
amb una estructura interna dividida en qué les decisions estratégiques sén
preses pel Consell d Administracid en relacié dialdctica amb la Direccid
Técnica (formada per managers exteriors) i ambels representants sindicals

dels treballadors.



Aixd no obstant, es tracta d”empreses que s adonen d un descens de 17efi
ciéncia en el pas del temps que repercuteix en els beneficis finals, atesa
la rigidesa del cost del treball, les politiques d inversions i d amortitza—
¢id i el creixement de les c3rregues financeres. E1 cost del treball, parti-
cularment, augmenta el propi pes sobre el valor afegit, des del 55% al 66%, a
causa d”un increment de 1 ocupacid que no s compensat per un creixement sa-
tisfactori de la productivitat;. les amortitzacions passen del 12% al 1%, 5%,
com a conseqliéncia de la dindmica de les inversions; el cost del crédit, fi-
nalment passa del 7% el 1976 al 15% el 1982 (sempre com a quota del valor afe
git), marcant el ritme de creixement més intens de tots els altres compo-
nents del cost. bbviament, aguest procés oposat del valor afegit i dels al-
tres components del cost, tendeix a reduir en el temps els marges de benefi-

cis 1 guanys.

Aquesta tendéncia és, tanmateix, forga lenta. £s evident també gque la
din&mica dels costos de finangament és comuna a la major part de la inddstria
italiana i no constitueix, dones, ni un factor especific, ni un aspecte preo-—
cupant d“aquest univers cooperatiu., Es cert, perd, gque la dinamica del cost
del treball pot ésser interpretada (almenys en part) com el fruit d"una poli-
tica ocupacional especifica, oposada respecte a la prdpia de la inddstria ca-
pitalista nacional i orientada a rebutjar la hipdtesi d"una drastica reduccid

de les plantilies en la fase conjuntural de davallada.

En aquest sentit cal recordar, d”altra banda, que gairebé totes les em-
preses del grup de 17Emilia han sofert una notable frenada en la dinamica ocu
pacional d“encd el 1980, arribant a preveure periodes de creixement intensiu
{amb 1 hipdtesi de reduccid del personal). Cal posar de relleu aixi mateix el
desequilibri del compte econdmic "consolidat'" del grup (veure Taula 1), esta

condicionat sobretot per la preséncia de dues empreses amb fortes dificultats.

No hi ha dubte, perd, que els ajustaments han arribat amb un cert retard
i d"una manera 'incoherent'" amb el procés de la productivitat, precisament per
qué el vincle d7ccupacid ha representat una frenada sensible a la posta en mar

xa de politiques de reestructuracié.



3. LES EMPRESES DEL VENETO I DE LA LOMBARDIA O "DE L EMPRESA SOLIDARIA
EN LA FASE D ARRENCADA".

E1 grup de les cooperatives vénetes i lombardes presenta dades econdmi-
ques positives en el pericde 80-82 (restringit a dos anys a causa del fet
que la major part de les noves cooperatives analitzades han sorgit després
de 1980), mostrant taxes d”increment interessant en la facturacidé i en 17ocu
pacid. En particular aguestes empreses registren una expansidé sensible de
les vendes (+26,7% de mitjana cada any) que, tot essent mantinguda per un
efecte estadistic, demostra una notable voluntat i capacitat de creixement.
Fins i tot des del punt de vista de 1l ocupacid el sistema "Lombardo-V&neto"
produeix un creixement substancial passant de 699 treballadors el 1980 a 759

el 1982,

Es tracta de resultats forga interessants sobretot si es té en compte
que el conjunt es verifica en una fase negativa del context econdmic extern.
Com veurem més endavant, només la capacitat de creixement, tanmateix, es de-
mostra un factor insuficient per garantir un desenvolupament permanent i es-—
table per a aquest grup d"empreses industrials, mentre que sembla é&sser forca
més important la capacitat de mantenir una dindmica equilibrada dels compo-:

nents de cost i d"aconseguir objectius de maximitzacid® del benefici.

La primera impressid positiva, en efecte, s"esfuma gairebé& en el moment
de la percepcid que les dades de la facturacid no reflecteixen correctament
el funcionament d”aquestes cooperatives "de recent constitucié". Encara que
el sistema global presenta uns guanys rellevants (veure Taula 2), no es pot
deixar d observar que aquests sén aconseguits a través de la gestid "no ca-
racteristica" de les empreses. La suma dels components que es distribueixen
el benefici empresarial (cost del treball, amortitzacid i cost del diner) su
pera en efecte el valor afegit giobal, deixant entreveure la hipdtesi que el
resultat final sigui aconseguit a través de fonts que no provenen del produc

te empresarial.



Aixo significa que, malgrat el fort creixement mitja anual de la factu
racid, el valor produit (que conté també la variacié neta del magatzem) no

ha estat suficient per satisfer les exigéncies de remuneracid dels factors.

Obviament, els funcionaments de cada una de les cooperatives compreses
en aquest segon grup sén prou diversos 1 no manquen casos d empreses clara-
ment positius, perd és evident la sensacid que les cooperatives lombardes i

vénetes sén forga més fragils que les ''cogermanes" emilianes.

Cercant de copsar quins poden ésser els factors que determinen aquesta

diferéncia de comportament, hem posat de relleu el segiient:

-~ sobretot es tracta, en la seva majoria, d”empreses que treballen per
compte de tercers en sectors tradicionals amb una elevada intensitat de tre-

ball i elevada competéncia;

— en segon lloc es tracta d empreses que mantenen nivells de productivi
tat per cap molt moderats, en rad principalment de la dimensié ocupacional

escollida.

Algunes cooperatives treballen a compte de tercers en el sector del ves
tit, altres també ho fan en el sector grafic editorial o treballen segons en
cdrrec en el sector de les instal.lacions eléctriques i s ocupen del subminis
trament de particulars o components estdndard per a la mecdnica i 1 electrd-
nica. Encara que la dinamica de la combinacidé producte-treball &s molt inten
sa entre aquestes empreses, algunes de les quals van sortint progressivament
del mercat de sub-proveiment, la major part d”elles presenten caracteristi—
ques de forta dependéncia per part del c¢lient final en un context de competén

cia elevada.

La dimensié mitjana d aquestes cooperatives é&s forga iimitada, inferior
als 100 treballadors. Excepte en tres casos, que sorgeixen de nou, es tracta
d"empreses que provenen d’una recent situacid de crisi i es configuren com a

associacions entre treballadors, que es proposen superar una fase critica de

desocupacid.



Les cooperatives vénetes i lombardes sorgeixen, per tant, sobretot en
sectors amb forga competéncia, com a resposta a crisis empresarials, i deno

ten elements de feblesa tipics de les petites empreses.

Tanmateix, suporten també dificultats especifiques, que les afecten
precisament quant a realitats autogestionades enla fase inicial. Com é&s ob
vi la cooperacid &s una férmula de gestid elegida (en el sector industrial)
sobretot per grups de trebaliadors, amb un objectiu d ordre sclidari, més
que no pas amb ambicions de tipus empresarials. A més a més de les dificul
tats habituals per a una empresa que es mou en un context de competéncia,
sense un producte propi ¢ una estratégia de mercat, una cooperativa autoges
tionada es troba amb el deure d afrontar també el problema de les fonts de
finangament i1 de la dotacidé de recursos humans, ja sigui en termes de quali
tat de les competéncies presents (Masriero, Gherardi en concepte de Funda—

ci6—Coalicid) o bé en termes de quantitat de 1 ocupacid.

En la valoracid de quines poden ésser les principals mancances i els
punts forts d”aquest tipus (o fase) de cooperacid, hem verificat com 17equi
libri del balang només estd assegurat per la possibilitat d”aplagar el pro-
blema de la inversidé i la captacid externa del capital necessari per a 17ad
quisicid de les maAquines i de les instal.lacions. Tot restant estable el
valor afegit, que varia de forma imperceptible entre 1980 i 1982 (passant
del 49,3% al 48,7% del valor produit), sdn de fet els costos d amortitzacid
de les inversions i el cost de finangament d’aquests els que provoguen una

pérdua de rendibilitat de les empreses considerades.

Aixd significa que aguestes empreses, creades amb 1l objectiu minim de
la supervivéncia i de la remuneracid del treball, . troben notables dificul-
tats per passar a la fase de 1l acumulacid sense haver eixamplat els marges

de rendibilitat i el valor afegit per treballador.

El fet de treballar per encarrec 1 per compte de tercers (element comi
a moltes empreses, com ja s"ha dit) fa poc rellevant el problema dels finan

caments a curt termini, mentre que la disponibilitat a mantenir nivells sa-



larials mcderats ofereix a aquestes cooperatives una importantissima font
d"autofinangament i de resisténecia, fins i1 tot en condicions de mercats difi

cils.

Aixd no obstant, tot just es presenta la necessitat d”aconseguir finan-
gaments externs per a les inversions (fins i tot per taxes limitades compro-
vat que les carregues financeres representen ei 5,3% del valor produit) i de
pagar les amortitzacions per maquindries (també molt limitades), es palesa
clarament la impossibilitat d"aquestes empreses de fer front a les cbligacions

propies 4 empreses industrials.

En una tal situacidé és un factor d”éxit determinant la disponibilitat
de les instal.lacions en lloguer o bé el suport de subjectes externs, que
s“encarreguen d"efectuar a compte del sistema cooperatiu les inversions ne-

cessaries,

Al contrari, es poden enumerar com a factor de fracas: les relacions de
mercat elegides {(de subproveiment), que garanteixen nivells massa exiguus de
valor afegit, i el vincle de 1 ocupacid. Entre les empresés del Véneto i
Lombardia, la combinacidé d aquests factors assegura un valor afegit mitja per
treballador insuficient per mantenir nivells salarials acceptables i compati
bles amb les exigéncies de remuneracid del capital de tercers i d amortitza-

cid.

Per tot el que es refereix als limits posats per la forma cooperativa al
finangament de les inversions, sembla evident com existeix, per a totes les
cooperatives "de recent constitucid", el "greu problema" de 1”acumulacid ini-
¢ial. La férmula, que consisteix a col.locar de costat la forga moral i téc-—
nica d"un grup de treballadors, per objectius de produccid, perd alhora la fe
blesa econdmica d"aquests, dins una perspectiva econdmica de desenvolupament

accelerat, constitueix un vincle substancial.

D"una banda, moltes empreses noves del Véneto i de la Lombardia comencen

sense una dotacid de capital propi suficient per cobrir els immobilitzats téc



nics (i aixd impedeix el recurs a formes de crédit ordinari); d"altra, en can
vi, parteixen amb un llast d”ocupacid (sobretot en el cas en qué es formin ar
ran d"una crisi empresarial) que impedeix uns nivells d eficiéncia que perme—

tin taxes accelerades d autofinancament.

4. ALGUNES REFLEXIONS SOBRE LA RELACIO QUCUPACIG-RENDIBILITAT DE L”EMPRESA.

Més en general es podria deduir la hipdtesi que 17cbjectiu de mantenir
la méxima ocupacid sigui contradictori, en la primerafase de 1 autogestid,
amb 17exigéncia d”engrandir el valor afegit per ci3pita, no només procurant
moderacions remuneratives, sind també augmentant la productivitat del tre-

ball.

Per cooperatives noves i sense capital, no existeix cap altre cami de
desenvolupament, que el d” augmentar fortament la rendibilitat i el flux d au=
tofinangament. Es, per tant, essencial a la supervivéncia d”aquest tipus d”em
preses el suport extern del moviment cooperatiu en laprimerafase (veure tam—
bé Vanek). Els subjectes que donen suport a 1 autogestid deuen efectivament
garantir les condicions de finangament o de "lloguer" de les instal.lacions

durant un periode relativament llarg de temps (no inferior als 5 anys).

Perd, per impedir que el suport extern esdevingui in(til, &s necessari
que el conjunt dels socis assumeixi com a objectiu una rendibilitat de 1 ems
presa que sigui suficient per alimentar una progressiva capitalitzacid ini-
cial. Aquesta de fet es produeix, paradoxalment, després de 17opcié coopera-—
tiva i no préviament, tot i que els socis és possibleque-contribueixinemﬂ)prég
tecs i lliuraments al compte de capital en la fase d”inversié inicial. Es,
tanmateix, probable, com de fet ha succeit entre les empreses vénetes i lom-

bardes, que la impossibilitat de recuperar el capital invertit, en cas de fa-
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1lida, tendeixi a descoratjar el sistema de la contribucid directa, deixant
només a 1l7autofinancgament (o a préstecs de llarga durada a costos molt mode-

rats) la feina de '"crear" el capital necessari a la fase de consolidaciéb.

No és potser casual que els socis actius en les empreses dels cens "lom
bardo-véneto" estiguin compromesos amb préstecs que no superen el milid de
lires per capita, mentre que en les cooperatives emilianes que ja funcionen,
el préstec €s de prop de quatre milions de lires per capita, Cal dir que
els préstecs dels socis, com tots els altres tipus de finangament, es l1liuren
a la cooperativa nomé&s quan aquesta darrera ja ha consolidat la propia estruc

tura.

En aquest punt s introdueix una reflexid sobre un ulterior, important,
aspecte critict la distribucid del rédit entre consums i estalvi d empresa.
No hi ha dubte, en efecte, que existeix una fortissima tensid, per part dels
socis de les noves cooperatives, al sosteniment de la inversid col.lectiva
realitzada, per bé que aixd no es tradueix en una immediata disponibilitat a

finagar-ho

Els nivells salarials testimonien el nivell d”atencid que s ha posat amb
17cbjectiu d equilibrar els comptes empresarials, per evitar sancions per
part de 1"exterior, perd també per sostreure recursos als consums individuals

per destinar-los a la inversid cel.lectiva.

D”"altra banda és evident que aixd succeeix més sovint en les empreses
gue disposen d'una estratégia ben definida, mentre que no es déna en empreses
en els quals la solucié cooperativa resulta "externa' al conjunt dels socis

(en certa manera ''soferta').

Esta ben clar, a més, que en qualsevol cas la percepcid que el conjunt
de salaris &s un cost empresarial (que cal pagar fins i tot quan no hi ha
marges) i1 no una divisid del valor afegit entre els socis. Per aquesta raég,
almenys en la intencid, totes les empreses cerquen de respectar els minims

contractuals, tot i acceptant de limitar els nivells i les diferenciacions.
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Cerquen, en resum, de trobar parametres objectius. Menys evident é&s, en can
vi, la percepcid que la distribucidé del ré&dit és un moment "politic" clau

en el procés d acumulacid "cooperativa',

La distribucidé del rédit empresarial es configura, efectivament, com un
problema central sobretot en la fase inicial ("di avvio"), perd no sempre és
captat com a tal per part de tots els components empresarials i sobretot pels
treballadors de la produccid. Quan aixd es verifica, amés de donar-se conflic
tes 1 incomprensions, és la prdpia supervivéncia de la societat la que es tro
ba en risc d"ésser qgliestionada. Val la pena de citar el cas d"una empresa,
que ftreballa per a tercers, en el sector del vestit, constituida majoritaria
ment per dones. Enfront d”un creixement massa moderat dels salaris respecte
a les limitacions posades pel valor afegit, 1 empresa ha vist desaparéixer
els marges de beneficis (precisament en el periode analitzat per nosaltres).
Ha esclatat un conflcite entre les sdcies treballadores i el nucli dels mana-
gers, que s ha resolt només amb la definicié formal d"una autoritat que té ac
tualment la funcid d advertir a tots els components: empresarials les exigdn-
cies de la inversid comuna. L empresa s ha trobat, tanmateix, enfront d una

drastica reduccid del procés d acumulacié inicial.

L andlisi ha evidenciat, en conclusid, que aquestes empreses "de recent
instal.lacid" afronten nusos problemdtics gque poden ésser considerats només
com el fruit de conjuntures particularament desfavorables. El nus de l'aéu—
mulacié inicial, enprimer lloc, es planteja com un problema de rendibilitat
i d"eficiéncia, que no depén del periode econdmic i del sector en quéd es tro
ba 17empresa. No es tracta d”una qliestié que es pugui resoldre tan sols amb
politiques de finangament o d”increment exogen del capital social. FEs signi
ficatiu, en canvi, que precisament sobre 17acumulacid inicial, incideixen

profundament les opcions ocupacionals i la definicid d"una estratégia.

S5i pot dependre de les consideracions d”un ambient extern particularment
atent i favorable, el futur de la cooperativa es manté estretament vinculat

a l17estructura i als objectius de la component social. Es tracta de verifi-
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car, aleshores, fins a quin punt els objectius encara prevalentment socials
dels "nous cooperadors" (o el manteniment de nivells ocupacionals incohe-
rents amb el posicionament elegit per 1 empresa) mantenen una particular re

sisténcia al desenvolupament d experiéncies industrials d éxit.

5. UNA SINTESI DELS ELEMENTS D"ESTRATEGIA I D ESTRUCTURA.

Amb la intencid d oferir una sintesi del recorregut analitic desenvolu
pat per la recerca sobre aqueét punt hem preparat un esquema interpretatiu
(resumit en el Quadre 1), que ordena les empreses de la nostra mostra segons
el "nivell d empresariaiitat" i del "grau d”atencid dirigit a 17&xit econd-
mic". Naturalment no é&s possible utilitzar indicadors preeisos en aquest

sentit 1 l7andlisi es limita a certes associacions de caracter general.

La nostra hipdtesi &s que la classificacid donada a les empreses segons
17origen ("endowed", defensives i noves) s associa a una "escala d” empresa—
rialitat" ordenant els grups socials que formen les cooperatives segoné
l7orientacié envers 17éxit econdmic i empresarial (orientacié que respecta un
criteri de preponderancia i no d7excliusid)}. Les "endowed" (vegi”s Cornforth
-cooperatives que hereten una situacié econdmica favorable), per la propia
"natura", tindrien un maxim de "tensid'" empresarial, mentre, al costat opo-
sat, les noves (cooperatives creades de nou per socis que provenen d experieén
cies diverses i motivats a iniciar una activitat '"alternativa") no sorgirien
mai amb explicites intencions de beneficis econdmics, siné més aviat amb ob-
Jectius socials. En el centre, les defensives (cooperatives que hereten una
situacid econdmica negativa per la gestid capitalista precedent), que tot i

no néixer amb objectius econdmics, es troben gairebé immediatament en la ne-—
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cessitat d”assumir una estratégia empresarial, perd no disposen d"una "natu

ral" vocacié interna a 17éxit econdmic i competitiu.

A l7altre costat del nostre quadre sindptic, la classificacid de les
possibles estratégies (Coop Idea) dels grups dirigents empresarials (orien-
tacions als objectius socials, a la rendibilitat o conservacié dels recur—
sos interns i a 17expansid competitiva) defineix una escala d ordre de les
propies estratégies, segons l1”atencid dedicada als objectius d"&xit econdmic

(sempre segons un criteri de preponderancia).

Com es veu, les empreses es distribueixen tot al ilarg de la diagonal
del quadre (amb alguna excepcid), indicant que no existeixen cooperatives
"endowed" que tinguin una orientacid vers el sistema social (siguin antigues
o recents i que existeixen, al contrari, empreses noves orientades rdpidament

al maxim éxit econodmic.

Amb alguna simplificacid ens sembla que podem dir que, en el sistema auto
gestionari, existeix una mena de relacié de "causa—efecte" entre estructura

inicial del grup fundador i estratégia de 1 empresa.

Aixi com en 17andlisi de les petites empreses, es pot dir que coneixent
algunes caracteristiques "claus" de 1 empresari, é&s possible preveure amb una
certa aproximacid la trajectdria econdmica de 1”empresa, en 1”an3lisi de 17au
togestid és possible afirmar que, coneixent 1 origen de 1l7empresa i les carac
teristiques del pacte social, es pot preveure 1a trajectdria econdmica., Es
pot aleshores hipotitzar que existeixen caracteristiques implicites en
cada grup de socis fundadors que condicionen des::d"un comencgament el compor-—

tament econdmic de 1 empresa.

El gquadre sindptic, gque resumeix els tipus de les empreses italianes de
dues generacions diverses, ofereix aixi mateix una_imatge interessant de gquin
pot ésser el recorregut (en termes de fases del cicle de vida) d-una coopera—

tiva "tipus".
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Nascuda amb intencid solidaria per mantenir 1 ocupacid o per experimen
tar formes noves d organitzacid social (empreses noves i defensives amb ob-
jectius socials o de conservacid dels recursos), 1 empresa cooperativa ten-
deix progressivament a organitzar el "punt de vista" econdmic de 1 empresa,
val a dir que s“orienta a aconseguir objectius de tipus econdmic a través
d”un més gran compromis sobre la inversié. En un primer moment es dota,
per tant, d’una estructura "managerial" de tipus simplificat ("administra—
tiu"), en un segon moment tendeix, en canvi, a extremar la divisid interna
fins a trobar una direccié ("leadership") empresarial de tipus complex ("ex

pansiva').

Naturalment, el pas d"una fase a 17altra no es fa d“una manera automi—
tica, i sovint esdevé de forma traumdtica. La recerca d”una major eficién
cia econdmica passa efectivament a través d”una cada vegada més pronunciada
divisié del treball. Perd la divisid del treball i de les tasques socials,
per bé que es fa en funcid del desenvolupament, tendeix, perd, a generar de
sigualtats i contradiu, per tant, una de les principals raons que conduei-
Xen un grup de trebailadors a cfear una cocperativa, més aviat que no una
empresa capitalista: la hipdtesi que és possible realitzar un itinerari
d"éxit econdmic sense posar en perill les bases de 1”igualtat i de la soli-

daritat.

Aixd, tanmateix, no &s sempre possible, atds que la divisid del trebéll
implica la definicidé d”una jerarquia i el tr3nsit a una solidaritat de tipus
orgénic., Com ja havia evidenciat una anterior recerca de la Fundacid Coraz—
zin (1985}, a cada canvi de fase les empreses cooperatives tendeixen a per-
dre una mica del cardcter original i a assumir caracteristiques que en qual—
sevol cas s apropen a les tipiques de les empreses capitalistes. No és facil
trobar el punt d”equilibri entre els pols oposats representats per les exigég

cies de 17é&xit social i de 17&xit econdmic.

Cal deduir, per tant, que no és del tot erroni que existeixin limits no

tables a 1 expansi6 del sistema cooperatiu, en el sector industrial, atés que
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existeix una forta reticéncia per part del sistema social a acceptar trans
formacions profundes del pacte inicial. L7estatut inicial de la coopera-

cié (la solidaritat social) bloqueja sovint les empeses autogestionades en
un nivell més baix (des del punt de vista econdmic)} respecte a les empreses

capitalistes.

6. CONCLUSIONS OPTIMISTES I DE PROPOSTES.

Es cert gue tot aixd no comporta necessariament un judici de feblesa
s.bre el sistema cooperatiu. Abans de tot perqué també moltes empres-:s ca-
pitalstes dels sectors tradicionals no necessariament esdevenen expansives
i managerials. I en segon lloc, perqué és prcbable que les empreses auto-
gestionades de qualsevol tipus disposin d"una gamma d”amortiguadors econd-
mics bastant més amplia que les empreses capitalistes del mateix tipus, per

la qual cosa poden sobreviure, sovint, molt més temps.

Veiem alguns exemples trets del grup d empreses vénetes, emilianes i

lombardes que hem estudiat a Italia.

Entre les cooperatives més petites, nasciudesdenou o d”una fallida (amb
primordials objectius socials), les crisis es deuen generalment a la incapa-—
citat de preveure i controlar variacions del context extern, a la lentitud

de les innovacions i a la baixa eficiéncia.

En aquestes posicions la flexibilitat constitueix el principal factor
de supervivéncia. La disponibiliat a suportar horaris de treball superiors

a la norma, a acceptar prestacions de treball molt intenses en alguns perio-
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des i, si és necessari, nivells salarials molt inferiors als nivells mitjans
contractuals, sén efectivament els amortiguadors tipics preferentment utilit
zats, mentre no existeixen vincles institucionals i sindicals. Des d"aguest
punt de vista les empreses de la nostra mostra, que tenen preponderants ob-
jectius socials, s"adequen perfectament a 1l estereotip de la petita empresa.
Es diferencien, com a maxim, per la qualitat de la vida social (que en les
empreses managerials estd sovint viciada per la preséncia autoritaria del ti

tular).

Es diferencien, en canvi, d"una manera sensible precisament per la qua-
litat dels serveis reals i financers que reben de 1l ambient. Les organitza-
cions de suport extern sdn en efecte un factor clau en 17&xit de les petites

empreses i més encara en els sistemes de petites empreses.

Des d”aguest punt de vista no és improbable que la manca d”organitzacions
eficients de formacid i sosteniment de 1"autogestid, sigui una de les causes
de dificultat que incideixen sobre la cooperacid en el Véneto i la Lombardia,
aixi com la preséncia de la Lega i de nombrosos centres de.suport per a les
petites empreses és un factor d avantatge per a l’autogesfié "recent" en 1°Emi

lia Romagna.

Pel que es refereix a les empreses defensives, que es dirigeixen a 1”7 ob-—
jectiu de consolidar el nivell de rédit i d”ocupacid inicials, la principal
font de crisi est3 representada per la baixa eficidncia i benefici. La impos
sibilitat de satisfer les exigéncies del sistema social (a més a més del sim-
ple manteniment de 1”ocupacid) i la lentitud amb qué s”arriba a la consolida-
cid de 1 estructura sén ambdés factors que omplen aquestes situacions de riscs

i conflictes.

Aixd no obstant, la implicacid de la forca de treball en els objectius
a llarg termini de 1l empresa, serveix per reduir el risc real de crisi’. en
aquestes empreses més que no pas en les empreses capitalistes del mateix ni-

vell.
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La propietat de 1 empresa, en aquest cas, fa que el marge de contracta
cidé entre la direccid técnica i el grup dels treballadors sigui més ampli.
L exigéncia de remuneracid a curt termini dels recursos humans sovint es veu

substituida pel benefici a llarg termini de 1 ocupacié.

Es (til en aquest sentit citar el cas de 1 empresa del vestit (que tre
balla per a tercers), que hem citat abans: &s significatiu, en efecte, que
en verificar la contradiccidé entre remuneracid del factor treball i necessi-
tat de consclidar la inversid comuna, el grup de les sdcies treballadores
hagi decidit preferentment el 1larg termini, econfiant als managers la defi-—
nicié de 1 estratégia i agilitzant un "canvi politic" que era, en canvi,

impossible amb la precedent gestié capitalista.

Es només un exemple, perd explica bé& com ha estat possible, gricies a
17autogestid, obrir un tipus de joc que &s generalment absent en les empre
ses capitalistes (les guals, no podent garantir en el llarg periode, es de-

cideixen contra una major rigidesa de la forga de treball).

Potser per aquesta rad més d"un observador ha sostingut (M. Baglioni,
1980) que la férmula cooperativa té un major &xit en els sectors d”una major
intensitat de treball i amb una rendibilitat mitjana reduida. On existeixen
menys marges per la remuneracid monetdria dels factors, la supervivéncia .
empresarial es garanteix només per una millora substancial de la qualitat po

Iftica i social de la inversiéd.

Fins i tot per a aquest grup d”empreses, &s important també el suport
d organitzacions externes, orientat a fer créixer la intencicnalitat estrate
gica i a estructurar un sistema eficient de relacions entre components so-
cials. Es sobre aquest punt que cal intervenir amb més forga, a través de
17oferiment de serveis formatius i d assessorament "polftic'. Saber "orga—
nitzar" el conflicte social, com hem vist, pot ésser un factor d"&xit espe-

cific de la cooperacid d"aquest tipus.
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Per a les empreses managerials en expansid el problema principal consis
teix en 1l 7adequacid de l7estructura a 1l estratégia de la direccid i en la me
diacid dels interessos d empresa amb els de cada un dels socis. No existei-
xen, perd, problemes de remuneracid de les instdncies socials (des del punt
de vista monetari) i no existeixen especials vincles a la reinversié del ROI
(Return on Investment). Existeix, cert, el problema de la rigidesa de 17ocu
pacid en politiques de creixement intensiu i la possibilitat que es formi un
debat de fons entre el cicle de vida de 1 empresa i cicle de vida dels socis.
També en aguest cas la possibilitat d”"ajornar els beneficis de la inversid
en el temps &s un avantatge que la direccid de la cooperacié pot utilitzar a
diferéncia de la direccid capitalista. Com en el cas precedent, el fet que
la figura de l7accionista coincideixi amb la del treballador, transforma la
manca d”un ROI monetari sobre la inversid (de temps i de treball) fet per
1"empresa, en un ROI no monetari substitutiu. Els acords formals fets en al
gunes grans empreses, entre direccid i treballadors, poden ésser interpre-
tats com exemples simbol de quing tipus de joc és possible exercir dins d una

empresa autogestionada, fins i tot si es troba en la fase managerial.

S"ha d”observar, ,en canvi, que en la cooperacid italiana, la impossibi-
litat de transferir la propia part, pot frenar la disponibilitat de la forga
de treball, quan aquesta es troba a ia fi de la vida activa. En aquesta fa-
se el retorn esperat per la conservacid futura del lloc de treball &s sempre
més reduit (i sense utilitat) i lavdisponibilitat a substituir el rédit mone
tari amb beneficis no monetaris o amb una ulterior expansid de 1~ empresa ten

deix a disminuir.

Sembla, a més a més, que 1 oportunitat d"avantatges, com la garantia del
treball per als fills o familiars, pot &sser un antidot a la progressiva des
vitalitzacié de 1”empresa en la fase managerial. Es cert que, en aquest ni-
vell es plantegen problemes complexos que, un cop més, només 1 ambient extern
pot resoldre eficientment. Des del punt del suport fécnic, formatiu i d™Mas-
sessorament politic", 1l organitzacid externa pot fer poca cosa, en situacions
experimentals des del punt de vista dels equilibris interns. Serveis i es—
tructures operatives no manguen a les gran empreses managerials. En canvi,

poden servir molt aquells serveis de coordinacid que gestionin 17ajornament
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dels recursos dins el sistema cooperatiu, conjugant les estratégies dinver
si6 amb les estratégies de la base social. Cal citar en aquest punt el cas
de Mondragdn (Thomas i Logan), com 1 7{inic cas en qud el problema de la fina
litzacid del cicle vital d"una cooperativa ha estat estudiat i resolt a tra
vés de 17activacid d”un servel bancari que conjuga les exigéncies de cada
un dels cooperadors amb les exigéncies d estabilitat de les empreses i de
la direccid técnica industrial. Es aquest tipus de suport que manca en
aguesta fase a Itdlia i que podria fer la cooperacid encara més forta del

que ja ho é&s en relacid al sistema capitalista.

Existeix, efectivament, un greu problema de "mobilitat" dels recursos
individuals i col.lectius, que encara ha d"ésser resolt. En un sistema ca-
pitalista, la continuitat de 1”empresa, fins i tot dins de profundes trans
formacions, estd assegurada per la mobilitat del capital. Aquest tipus de
mobilitat €s inferior en la cooperacié i representa un 1ligam, en certes fa

ses, igual com constitueix una oportunitat en d”altres.
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Departament de Treball
Generalitat de Catalunya

Institut per a la Promocio i la Formacié Cooperatives

Via Laietana, 16, 9a. planta Teléfon 319 33 63
08003 Barcelona

SEMINARI SOBRE "COOPERATIVISME I QCUPACIOM

Barcelona, 2, 3 i 4 de desembre de 1986,

La ponéncia que Jacques Defourny, professcr de la Uni
versitat de Liége i responsable de recerques del CIRIEC,
presenta a aquest Seminari es fonamenta essencialment en

els dos textos .que es presenten a continuacid:

"LES NOUVELLES COOPERATIVES,
ESPOIR POUR LA WALLONIE?"
Lidge, 1982.

"LES NOUVELLES COOPERATIVES
DIS ANS APRES"

Liédge, 19865.

(Traduccié de 17original francés)



LES NOVES COOPERATIVES, ESPERANGA PER A VALONIA?

Jacques Defourny.

Lidge, 1982.



I. APROXIMACIO GLOBAL.

Avui dia ha esdevingut un lloc comi afirmar que el mdn occidental tra
vessa una profunda crisi estructural. Fins i tot hom parla d”una crisi de
civilitzacid. Entre els valors més commosos, el treball, pilar de tantes
societats humanes, coneix un triple gliestionament: econdmic, atés que les
nostres economies cada cop sén menys capaces d oferir una ocupacid a tots
aquells qui la desitgen; cultural, perqué el treball en les seves formes
modernes (parcel.litzacid, jerarquitzacid, repetitivitat de tasques) ha
perdut una bona part del seu sentit; ecoldgic, en la mesura que nombrosos
treballs contribueixen a la destruccid del nostre medi natural i a 1”esgo-

tament dels recursos terrestres.

En aquest context, 1l agreujament de la crisi econdmica ha estat el de
tonador per 17explosié de tota una série de formes alternatives d empreses.
En efecte, l7cbligacié de crear o de salvar el propi lloc de treball, si
hom no vol restar ¢ tornar a trobar-se en atur, o acceptar un treball gens
satisfactori, condueix cada cop més moltes persones a prendre efectivament
iniciatives i llangar-se, en grups generalment restringits, envers expe-
riéncies diverses que hom pot anomenar com alternatives, noves cooperati-

ves, nous empresaris, etec.

Aquests termes signifiquen que, a més de la creacié d ocupacid, es

tracta d”experimentar noves concepcions de 1 empresa:

- quant als criteris de gestié (recerca de viabilitat econdmica, més

que no pas del maxim benefici);

- quant als modes de gestid (tend@ncia a 17autogestié i a la responsa

bilitat col.lectiva);

- quant a les relacions entre els treballadors (tendgncia a la solida

ritat i a les formes d7igualtat};



- quant a 17eleccid de productes i de serveis oferts (recerca de neces

sitats veritables, no artificialment creades);

- quant a la tria de técniques de produccié (redescoberta de 1 artesa-—

nat i dels oficis, recerca de métodes tot respectant el medi ambient);

- quant a les relacions amb 17entorn social (tend&ncia al servei de po

blacions locals).

Es evident que aquests diferents elements no es troben de la matei-
xa manera ni en idéntic grau en totes les noves formes d“empresa. Perd la
recerca de "quelcom diferent", com a minim en un dels aspectes ja esmentats,
evidencien el que és coml a les diverses iniciatives: la voluntat d esdeve-
nir actor de la propia vida en algun dels seus aspectes, particularment el

del treball.

IT. TERMINOLOGIA.

Hom fa cada cop més sovint referéncia al desenvolupament d"empreses
alternatives" o simplement d""alternatives". A més a més, 1 associacid que
es proposa jugar el paper de pal de paller a Valdnia, ha pres el nom de So-
lidaritat d7Alternatives Valones. Es cert que aguest terme, com ho demos—
tren les ratlles precedents, permet d abastar el conjunt del fenomen. Per-—
sonalment, perd, no m"agrada aquest terme, atés que defineix el fenomen en

termes negatius. No afegeix cap projecte constructiu.

L expressid 'nous empresaris" em sembla que manifesta massa poc la rup

tura amb el sistema dominant. Sembla assenylar un nou sorgiment de 1 es—



perit d”empresa derivat de la revolucid industrial. Ara bé&, com ja s ha sug

gerit abans, la recerca de canvi és sovint molt evident.

Hi resta 1 expressi6 ''noves cooperatives". Es cert que 1l7estatut juri-
dic de societat cooperativa, adoptat per la gran majoria, no ho &s per part
de tots. Fins i tot, bastants no es refereixen explicitament a la doctrina
cooperativa., Tanmateix, aquesta darrera expressa forca fidelment 1 essen-
cial del fenomen: en efecte, co-operar, vol dir actuar, &sser actor, no tot
sol sindé amb d"altres, intentant democratitzar el tenir, el poder i el saber.
Els grans principis cooperatius, directament inspirats en la Carta dels Pio-
ners de Rochdale, van, amés, en el sentit dels elements alternatius citats
abans. Per tot aixd, fora gque s”inventi un nou terme, em sembla desitjable
de parlar de noves cooperatives en el sentit d”empreses creades en la linia
d“"una nova cooperacié, perd no sempre estructurades sota la forma juridica

cooperativa (1).

ITIT. FORMES I AMPLITUD DEL FENOMEN.

Es molt dificil, si no impossibie, abastar de forma precisa una reali-
tat tant recent i alhora amb tanta mobilitat com la nova cooperacid. Tanma—

teix, a fi de donar una idea de les seves formes i de la seva extensid, hom

{1) Les expressions "tercer sector" o "economia social’, sovint també uti-
litzades, no sén prou adequades per tal com abasten realitats molt més
dmplies que les que es tracten aqui (en concret les mitues i les coope-
ratives tradicionals). Quant a 1 expressié "empreses col.lectives",
llangada per la revista "Autrement", perd menys utilitzada, corre el
risc que 170pinid piblica la confongui amb "col.lectivisme™.



pot suggerir que es desenvolupa en tres terrenys privilegiats (2).

1. La petita i mitjana empresa amenacgada de tancament,

Esdevé que els treballadors, per salvar llurs llocs de treball, intenten
de recuperar tots plegats 1 empresa. Les primeres experiéncies d”aquest ti-
pus a Valdnia es van iniciar els anys 75-76. Algunes s"han saldat amb fracas
s0s més o menys importants deguts a diferents raons que seria interessant
d”estudiar (3): aixi, per exemple, després d"una llarga lluita, la cooperati
va nascuda de 1l antiga societat Salik a Quaregnon ha hagut finalment d”aban-—
donar tota l7activitat. E1 cas de les "poBleries" Somy a Couvin és més deli
cat. Després de dos anys d”autoproduccid, han estat adquirides per una so-:
cietaf privada classica, perd elles conserven éertes empremtes del sistema
posat en marxa pels treballadors. D aguest primer periode hi subsisteixen
sobretot els Textiles d”Ere prop gde Tournai, on els efectius de la cooperati
va han passat de 48 a 150 en 5 anys; els Sabliéres de Wauthier—Braine consti
tuits en societat andnima, perd on els dos organismes que aporten fons econg
mics (S.N.I. i C.0.B.) accepten de fet una autogestid quotidiana per part de
la decena de treballadors; i finalment el Balai Libéré, cooperativa de nete-
Ja dels edifiecis de 1la U.C.L., que ocupa un centenar de persones. En aques-—
ta darrera, perd, sdn els importants conflictes amb la direccid, més que no
pas 17amenaca de fallida, els que han portat als treballadors a assumir per

ells mateixos 1 activitat.

(2) Aquesta classificacid estd en part inspirada en la revista Autrement
qQue participa ampliament a 1”animacié de la nova cooperacié a Franga.
Veure: "Et si chacun créait son emplol", Autrement, 20/1979, i "Dix
heures par jour (avec passion)'", Autrement, 34/1981.

(3) Aquests fracassos poden dificilment constituir arguments contraris a la
recerca de la fdérmula cooperativa. Aquesta, en efecte, no ha fet més
que encallar-se alld on una empresa classica Ja havia fallat. A més,
les condicions de partenga, heretades de 1 empresa desapareguda, hipote
caven sens dubte en part 178xit de 1”experidncia cooperativa, -



Aquestes empreses pioneres han estat i continuen estant sostingudes so
bretot pel moviment obrer i els sindicats cristians, i més en concret per
la Fundacid André Oleffe. Tanmateix, en els dos darrers anys, s han ende-
gat altres experiéncies semblants amb el sosteniment sindical, tant de la
FGTB com de la CSC. AixI han nascut la cooperativa Socomef (antiga empresa
Thomson de fabricacid d”encenedors) a Theux i la dels Antics Treballadors
de Martin-Fréres (productes téxtils) a Verviers, mentre que s estan duent a
terme intents de represa en forma de cooperativa a les marbreries Dejaiffe
a Mazy, en un garatge Simca-Talbot a Lidge i a Sartel (fabricacid de casse-

roles) a Houtain-Saint-Siméon.

2. La petita empresa creada del no-res en un sector tradicional.

Es el lloc on la multiplicacid de noves cooperatives es déna amb més
rapidesa. En efecte, a certes experiéncies ja antigues, com Terre-Wallonie
Vivegnis (recuperacidé i manipulacié de papers i vestits) i la Poudriére a
Bruxelles (recuperacid, traslilats, produccié agricola), en les quals es prac
tica una autogestid forga extensa amb unes 60 persones, s han afegit en els
darrers dos o tres anys unes cinquanta petites empreses més, posades en mar-
xa col.lectivament per una mitjana de 3 a 5 persones, i constituides en la
seva majoria en societats cooperatives. Els sectors preferits sdn la cons=
truccid, 1 agricultura, 17 impremta, la fusteria-ebanisteria, la restauracié
i el petit comerg d”alimentacié. Cada un d”aquests sectors compta efectiva

ment amb més de 5 empreses.

La llista de noves cooperatives d”aquest tipus es fa més extensa setma

na a setmana, atés que nombrosos projectes estan en curs de realitzacid per

tota la Valodnia.



3. E1 sector terciari superior.

Hom troba en aquesta darrera categoria petits grups de persones molt
qualificades que ofereixen serveis especialitzats. Els centres mddics
sén els més nombrosos, perd, més significatives sén cooperatives com S.T.A.
a Chimay que ofereix serveis comercials, técnics i administratius, i que
ha passat de 3 a 24 treballadors en menys de 6 anys. La cooperativa Alico
a Liége es dedica a la comptabilitat i a la gestid i, igual com el Chan-
tier Coopératif a Nivelles aixi com la Fundacid Oleffe a Bruxelles, ajuda
a la creacid d7altres petites empreses autogestionades. Es pot mencionar,
aixi mateix, a titol d”exemple, una cooperativa d”arquitectes, Coop—-Arch
a Bruxelles, i la recent cooperativa Microselect a Liége que, en el ter—
reny de la microelectrdnica, realitza estudis i assegura la realitzacid
de prototipus. Finalment, en la mesura que es tracta d”activitats punta,
hom pot sens dubte incloure aqui algunes empreses o semi-empreses com Al-
ternative a Biercée, que es mouen en el terreny de les energies dolces,

principalment la solar.

En resum, es pot estimar que Bruxelles i la regid valona compten amb
una trentena de centres de medicina de grup i una vintena més de noves coo

peratives en el terciari superior.

I el sector sdcio-cultural?

Alguns consideren que cal incloure dins de la nova cooperacid un gran
nombre d”associacions amb finalitats essencialment socials o culturals,
Per il.lustrar la importancia d”aquest sector, es pot citar 1 associacid
sense finalitat de lucre (ASBL) Les Grignoux a Liége, gue composta per di
ferents grups aplega més de mil persones. Per donar una idea de la seva
diversitat, només calldir que inclou d”altres ASBL com Oasis a Wavre que
ofereix basicament un servei d“alfabetitzacid als immigrats, i associa-
cions com la que organitza la Féte des Fous a Sainte-Walburge-Liége sobre

la base d”una experiéncia original de democricia local.



Es cert que aquestes associacions viuen sovint els valors fonamentals
de la cooperacié i que moltes d”elies tenen una problematica d”innovacid
social o cultural, és a dir una recerca d”alternatives. En aquest sentit,
contribueixen ampliament a difondre 1”esperit de la nova cooperacid i ser-

veixen de vegades de trampoli per al llancament d"empreses cooperatives.,

Tanmateix, es tracta gairebé exclusivament d”associacions sense fina-
litat de lucre que ofereixen serveis en gran part no comercials, tot uti-
litzant essencialment una md d”obra voluntiria o de molt baix cost (quadres
especials temporals, objectors, etc.). No es pot, doncs, parlar veritable-—
ment d empreses ni considerar-les com les solucions alternatives per 1~ eco-
nomia valona. Ara bé&, aquest article se situa en una perspectiva principal
ment econdmica. £s per aixd, tot i reconeixent la importéancia d aquestes
associacions que no s”inclouen aqui entre les noves cooperatives en sentit

estricte.

Els criteris que hom ha elegit no signifiquen per tant que tot es pu—
gui compartimentar sense cap mena de dubte. Aixi els magatzems de Monde-
Oxfam, ASBL basada sobretot en el treball voluntari, formen part sens dub-
te del sector sdcio-cultural, perd per rad de la seva insercid en els cir-
cuits econdmics, hom podria classificar-~les en el segon grup de noves coo-—
peratives. TIgualment, els despatxos d advocats (boutiques de droit), cada
cop més nombrosos a Valdnia, pertanyen en principi al terciari superior,
perd no constitueixen prdpiament empreses (voluntariat important, serveis

sovint no comercials, obertura algunes hores a la setmana).
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IV. ESTRATEGIES I LOGIQUES DE FUNCIONAMENT.

D altres tipologies sén possibles i permeten abordar les noves coopera
tives sota perspectives diferents. La que Frangois Martou ha desenvolupat
consisteix en una classificacid de noves formes d”empresa en funcié de 1 es

tratégia principal que aquestes se suposa que adopten (4):

- 17estratégia defensiva de 17ocupacié correspon al comportament dels
treballadors que es fan carrec d"una empresa en fallida per conservar llur

treball;

- l7estratégia defensiva d”estatuts i activitats del tercer circuit de
treball (sobretot els quadres especials temporals) tradueix una voluntat de
sobreviure al cardcter temporal de 1 ocupacié per mitja gel desenvolupament

de projectes de caire cooperatiu;

- 17estratégia ofensiva pel poder dins 1 empresa estd perfectament il—

lustrat per 1 experiéncia del Balai Libé&ré, mencionat abans;

- l7estratégia ofensiva per 1 7ocupacié reflecteix la problemidtica de
totes les noves empreses cooperatives endegades sobretot per crear llocs de

treball;

- finalment, l7estratégia ofensiva per un altre tipus dactivitat carac
teritza les organitzacions que corresponen a les necessitats i a les maneres

de produccid alternatives.

Aquesta interessant tipologia mereixeria, tanmateix, un nivell més fort
de precissid, sobretot en el que fa referéncia a la cinquena estratégia.

Qué s”entén en concret per necessitats alternatives? D“altra banda, cal-

(4) Francgois Martou:; "Le développement des cocpératives, opportunités nou-—
velles pour 17emploi?", ponéncia a les jornades d estudis organitzades
per 1l7associacid Futuribles sobre el tema "Innovations et emplois nou-
veaux". Paris, octobre 1981.
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dria admetre, cosa que no &s explicita en 17autor, que diferents estratégies
poden coexistir practicament en el mateix nivell en diverses experiéncies.

Aixi, nombrosos grups lliguen indisociablement les dues darreres estratégies.

Una altra contribucib, més socioldgica, &s la presentada per un grup de
reflexié que ha treballat el 1978 en la iniciativa d“un departament del Mi-
nisteri de la Comunitat Francesa (5). Sense entrar en el detall de les re—
cerques d aquest grup, cal mencionar simplement que es distingeix en el si
de la nova cooperacid, quatre 1ldgiques de funcionament: una logica de proble
mes que s”oposa a la de les necessitats, una 1dgica de la produccid en cposi
cié a la del consum, una 1dgica d autonomia col.lectiva com alternativa a
la dependéncia institucional enfront de les estructures, una logica de soli-

daritats en 1loc del pluralisme institucional.

V. TREBALLADORS O USUARIS.

Per finalitzar amb les tipologies, sembla indispensable, en alld que con
cerneix les noves cooperatives, superar les distincions clissiques entre coo-
peratives de produccid, cooperatives de consum, cooperatives de creédit, coope
ratives agricoles, etc. Per justificar aquesta tesi,hom pren dos exemples.
Els magatzems cooperatius tradicionals sempre han correspost a cooperatives

de consumidors, perd, entre les noves cooperatives, certs magatzems han estat

(5) Document de treball no publicat sobre la nova cooperacié. Bruxelles,
1979,27 pp. '
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principalment creats per iniciativa dels qui hi treballen i no de llurs
clients. Una bona il.lustracid 17ofereix Coupiches a Marcinelle, on algu
nes persones han decidit trobar productes exclusivament valons i vendre”ls
en el magatzem que ells han obert amb aquesta finalitat. Sembla clar que
aquests comergos autogestionats estan molt més a prop de les petites coo-
peratives de produccid, també autogestionades, que no pas de les coopera-—
tives de de consumidors. Igualment, una impremta cooperativa gestionada
pels propis treballadors com 17Atelier a Lidge o la Ciaco a Louvain-la-Neu
ve no té, en el seu funcionament, gaires coses en comi amb una impremta
cooperativa tradicional en qué els treballadors sén simples empleats, i
els principals cooperadors sén exteriors a l’empresa (per exemple, un sin-
dicat i una mitua). Anomenar-les totes cooperatives de produccié amaga,

doncs, les diferéncies essencials.

Si hom vol explicar el que és veritablement la nova cooperacid, sem—
bla légic partir dels agents que assumeixen la responsabilitat de l'emprg
sa, atés que ells sbn els principals cooperadors: o bé perqué detenten la
majoria de les veus en 1 7assemblea general o dins de 170rgan de gestid de
signat per ella, o bé perqué ells gaudeixen de drets més importants que
la resta de cooperadors per la possessié de participacié d"un tipus parti
cular (6). Entre els agents, hom troba generalment aquells qui han assu-
mit la funcid determinant d”empresaris, &s a dir els qui han creat efecti

vament 1 empresa.

Cal considerar ara la relacié que aquests principals cooperadors man
tenen amb 17empresa. Si ells hi treballen, es podra parlar d"una coopera
tiva de treballadors, tant si produeix mercaderies o serveis, com si es

dedica a la distribucié. Si ells utilitzen la cooperativa sense que hi

(6) En el cas d’empreses que no posseeixen el estatut juridic cooperatiu,
hom considerard també els agents que les gestionen efectivament,
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treballin a fi d"obtenir béns, serveis o crédits, es parlard d"una coopera

tiva d"usuaris o de consum.

Aquesta distincid no pretén aplicar-se a la perfeccid en tots els ca-
sos, pert reflecteix certament els dos comportaments que caracteritzen la
nova cooperacid., Fins fa poc, tal distincid no era pas necessaria perqué
Bélgica no comptava pricticament amb cooperatives de trebaliadors. Actual
ment, cal parlar de treballadors o & usuaris per situar els fonaments i
17orientacid de la cooperativa, tot seguitreprendre eventualment les dis-

tincions cldssiques per precisar.la naturalesa de la seva activitat.

VI. EN LA CRUILLA DE DIFERENTS CORRENTS D”IDEES.

8i 17abundancia d”iniciatives noves ha estat essencialment provocada
per la crisi econdmica, és fonamental, per comprendre aquest fenomen, veu-
re-hi també 1”expressié concreta de diferents corrents d"idees que actuen
sobre la nostra societat com onades. Alguns d"aquests corrents sén molt
recents, d”altres molt més antics. Existeixen semblances entre molts
d"ells, perd se”ls pot considerar com a distints. Tots , en qualsevol cas,
tenen com a minim un element comi amb les noves formes d“empreses, fins i
tot, si segons els casos, llurs influéncies respectives poden variar forta
ment. Sense pretendre 17exhaustivitat, aquests corrents, a la eruilla

dels quals es troben les noves cooperatives, sén principalment sis:

1) En primer lloc, jo citaria amb tota naturalitat el vell moviment
cooperatiu, el qual, després de 150 anys, ha vehiculat les idees dels pio-

ners de la cooperacié (R. Owen, C. Fournier, J.P. Buchez, els Picners de
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Rochdale, etc.). Tot i que moltes de les cooperatives tradicionals han per
dut una gran part de llur dinamisme i de 1lur originalitat de partida, te-
nen el mérit d haver-se mantingut dins un context sovint molt hostil i d"ha

ver Pestaf fins avui com a testimonis d”“un altre projecte de societat (7).

2) Dins 1’emprémta d"aguest primer corrent, jo veig la vena autogestio
naria de maig 68, la voluntat de retornar a 1 home el control de les seves
condicions de vida, particularment scobre el seu lloc de treball. Es tracta,
doncs, com ho ha expressat bellament Henri Desroche, d“"una utopia a la re-
cerca de la seva practica”, mentre que el moviment cooperatiu avui seria s0
bretot "una practica a la recerca de la seva utopia" (8). Aquestes expres-
sions permeten entreveure alld que aguests dos corrents peden aportar-se mi
tuament, i a més a més 1 interés que hi hauria a dirigir una mirada més cri
tica sobre certes actituds doctrinaries que oposen durament cooperacid i au

togestid.

3) Després dels anys seixanta, un altre corrent s ha manifestat per de
senvolupar, enfront de 1 anonimat imposat pels grans conjunts (ciutats, em—
preses, etc.)}, valors comunitaris que intenten donar a les relacions huma
nes una més gran riquesa i un lloc mds important dins la vida dels indivi-
dus. La influéncia d”aquest corrent roman molt forta avui dia, com ho tes-
timonia la revifalla d”interés per entitats tals com barris i comunitats de

base o 17éxit d"un terme com "convivialitat" ("econvivialité") (g).

(7) Les obres més citades per explicitar aquest projecte sén sens dubte les
de Paul Lambert: "La doctrine coopérative", (3a. edicid augmentada),
Bruxelles, '"Les propaganteurs de la coopération', 1964; i d"Henri Des—
roche: '"Le projet coopératif", Paris, Editions ouvriéres, 1976,

(8) Henri Desroche: "De 1 utopie comme champ d"alternatives". Autogestions,
1/1980, 9-22.

(9) Els llibres d"Ivan Illich han jugat en aquest respecte un paper impor-
tant. Veure sobretot I. Illich: "La Convivialité", Paris, Le Seuil,
1973.



15

4) Una altra infludncia evident avui és 1-cnada ecologista. La defen
sa de la natura no és més que un aspecte de 17ecologia si aquesta es defi-
neix més globlament per la voluntat de reconstruir una harmonia entre 1"ho
me i el seu entorn, tot respectant millor 1”un i 1-altre. L“extensid dels
terrenys abordats per 17ecologia &8s d"altra banda ben il.lustrat per les
reivindicacions del moviment ecologista en favor d”una democracia politica,
partint en primer lloc de les col.lectivitats locals i en favor del desen—
volupament d”iniciatives econdmiques que procedeixen d aquests darrers o

de grups més restringits de persones amb un esperit cooperatiu (10).

5) Després d”alguns anys, veus cada cop més nombroses s aixequen tam—
bé per criticar la intervencid de 1”Estat en totes les dimensions de la vi
da del ciutada i per proclamar, sobretot en matdria econdmica, una més
gran llibertat i un més gran respecte per la iniciativa individual (11).
Aquestes idees, caracteristiques del que s anomena sovint el nou liberalis
me, han Jja experimentat éxits electorals importants, sobretot a Anglaterra
i a Estats Units. .Envers les noves cooperatives, el moviment neo-liberal
comporta, tanmateix, certes ambigiiitats: els valors individuals que els si
tua en primer pla poden desenvolupar-se en detriment de valors col.lectius,
com la solidaritat i la igualtat, per tant fonamentals en la major part de

les alternatives.

6) Finalment, en el si de 17esquerra, institucionalment o no, una re-—
flexid s"ha engegat, primer a Franga i després a Bélgica sobre el projecte
socialista, el qual, segons certs autors, roman massa lligat a les estruc-
tures de la societat industrial. Pensant en 1 era postindustrial, un nou
socialisme o un post-socialisme (aprés-socialisme) hauria d” ésser construit

en una perspectiva menys centralitzada, gque permeti 1 home engrandir al ma

(10) "90 propositions des &cologistes", Namur, Parti Ecolo, novembre losl.

(11) Veure per exemple Henri Lepage: '"Demanin, le liberalisme", Paris, Li-
vre de poche, Pluriel, 1980.
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xim els seus espais de llibertat i d"autonomia (12). Molt controvertides,
aquestes tesis poden ser interpretades, o bé com un nou corrent, o bé com
una expressid renovada d una de les dues grans tradicions del moviment so—
cialista: aquella que, en relacidé a unes perspectives més aviat estatals,

s"ha inclinat envers una forta descentralitzacid de poders (13).

Les distincions ofertes fins ara comporten una part d”arbitrarietat.
A més, d"altres corrents podrien afegir-se. Aixi per exemple, hauria de
situar-se, al mateix nivell que els altres, el corrent que comunica idees
com "stop al creixement" o "small is beautiful" que, d”enga el comengament
dels anys setanta, posen en qilestid el model occidental de creixement i
de consum (14). Perd també es pot pensar que aquestes tesis sén assumides
en gran part avui dia pel moviment ecologista que combat, tant la malver—
sacid com el gigantisme, i planteja en contraposicid la recerca dels aspec

tes qualitatius.

VII. QUIN FUTUR ES PREVEU PER A LES NOVES COOPERATIVES?

Per rad del nombre i la diversitat dels corrents que preparen el ter—

reny on arrelen i després esclaten una multitud d”iniciatives noves, cal

(12) Hom cita aqui simplement els dos llibres que han fet vessar més tinta:

- André Gorz: "Adieux au prolétariat (Au-deld du socialisme)", Paris,
Editions Galilée, 1980.

— Alain Touraine: "L aprés-socialisme'", Paris, Editions Grasset, 1980.

(13) Veure en aquest sentit.el discurs de Michel Rocard en el Congrés de
: Nantes del Partit Socialista Francés, el 18 de juny de 1977.

(14) D. Meadows etal.: "Halte & la croissance!", Primer raport del Club de
Roma, 1973.

E.F. Schumacher: "Small is beautiful", London, Blond and Briggs Ltd.,
1973.
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fer tres observacions importants:

- E1 desenvolupament potencial de noves cooperatives esta molt subesti
mat en aquests moments. E1 ressd important que troben la major part de les
idees esmentades fa pensar que una part gens menyspreable de la poblacid va
lona pot ésser atreta per aquestes noves formes de treball i restablir efég
tivament, perd d"una altra manera, aquest esperit d empresa, la desaparicid
del qual tant deplora la nostra economia. A més a més, atés que elles sén
1”expressib, provocada per la crisi, d”idees i d”aspiracions profundes, les
noves cooperatives no constitueixen solucions de recanvi provisionals que
desapareixen automdticament un cop superada la crisi. Llur arrelament en
1”esperit del temps permet considerar-les com una nova experiénecia econdmi-
ca i social, que encara certament ha de demostrar la seva viabilitat a llarg
termini, perd que podria molt bé desenvolupar—se considerablement en les prd

ximes décades.

— 5i les noves cooperatives constitueixen un element original que, amb
molts d"altres, pogués contribuir al redregament de Valdnia, cal encard que
1lur desenvolupament s estructuri una mica. Llur multiplicacid anarquica
en terrenys molt diversos és una prova, certament, del seu dinamisme, perd
també de la seva fragilitat. De fet, sense disposar d estadistiques molt
precises, es pot senyalar que 1lur taxa de mortalitat &s prou elevada. En
altres paraules, sense ofegar 1 abundor d”idees i d"iniciatives que consti-—
tueix 1lur forga seria necessari oferir-les—hi un marc de suports juridics,
técnics i econdmics dins el qual poguessin desenvolupar-se amb més seguretat
i rigor. Més en concret, es tractaria sobretot de definir un estatut juri-
dic propi per a les cooperatives de treballadors, de crear un organisme de
finangament i d”assisténcia técnica adaptat a les necessitats de les coope—
ratives, i finalment de prendre mesures per encoratjar grups d aturats i
col.lectius locals a posar en marxa petites empreses gue tendeixin progres—
sivament a autofinangar-se. Aquestes darreres mesures podrien ben bhé inspi
rar—-se en el programa d"iniciatives locals endegat el 1971 al Canada i en
el programa experimental de creacid d”ocupacid comunitiria introduit el 1977

pel govern de Quebec.
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— Tot i que les noves cooperatives puguin ésser "apadrinades" per dife
rents institucions (sindicats, federacions, cooperatives, associacions de
desenvolupament regional, etc.) en la seva posta en marxa, el conjunt del
fenomen no hauria d"ésser reivindicat per cap moviment., De tota manera, ia
major part de les alternatives sén molt geloses de la seva autonomia, prin-
cipi, d"altra banda, fonamental de la cooperacid. En aquest sentit, 1 ex-
pressid "lliure empresa col.lectiva" serveis per desmarcar-se de les dues
doctrines econdmiques dominants, tot i que no pretén definir-les completa-
ment. De tot aixd es pot deduir que una competdncia entre les estructures
existents per apropiar-se un maxim de noves cooperatives no provocaria més
que una divisidé i un afebliment de la xarxa de creativitat i de dinamisme
que, per conservar i enfortir la seva originalitat, hauria de forjar-se els
seus propis mitjans i recursos. Es tractaria, més aviat, que tot reconei-—
xent 17especificitat i la riquesa d”aquestes experiéncies, les energies
s acumulessin per permetre que arribessin fins al capdevall de les seves pos

sibilitats.

Tot el futur de les noves cooperatives a Valdnia depén, al meu enten-
dre, d'una amplia presa de consciéncia d”aquestes tres realitats essencials

que hom acaba de mencionar i de les accions que se’n derivin.

Per acabar, jo voldria repetir que tot el que s"ha dit fins ara en
aquest article no sén més que elements d anadlisi, i no tracten de cap mane-
ra de tancar les noves formes d empreses dins de conceptes estrets. Al con
trari, jo no he volgut mé&s que expressar 17amplitud i la intensitat de
17abundor existent amb miltiples manifestacions. L~ {nica veritat en aquest
terreny és la que s”imposa quan es comprova que tenen vitalitat les noves
cooperatives: en una Valdnia profundament afectada de catastrofisme, homes

i dones aixequen el cap i proclamen que un altre futur és possible.
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Des d"un punt de vista econdmic, les cooperatives de treballadors 1
les empreses autogestionades sense estatut cooperatiu constitueixen les
manifestacions essencials de la nova cooperacié. F£s per aixd que la bi-
bliografia que segueix es refereix tant al tema de la cooperacid com al
de 1l autogestié. Inclou la major part de 1libres importants apareguts
en francés o en anglés sobre aquests temes tot deixant de banda els arti
cles per rad del seu nombre, cosa que 1li donaria una dimensid certament

massa important.

Una llista molt més completa de les obres i articles publicats arreu
del mdn sobre la cooperacidé i 1 autogestié és oferta cada tres mesos per
la revista internacional del CIRIEC, els "Annales de 17economie publique,
sociale et coopérative". A més, una gran part d aguesta literatura es
pot consultar en el propi CIRIEC en el "Centre de documentation sur l’écg
nomie coopérative et sociale" (principal biblioteca belga en aquest ter-

reny).
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INTRODUCCIO

Tot i1 que la renovacid cooperativa a Occident s"hagi manifestat d enga
1978-79, les primeres experiéncies remarcables i reeixides a Bélgica daten
de 1975. La '"nova cooperacid", té, doncs, 10 anys i és per aixd que potser

és una ocasid interessant per fer una reflexid.

Sense pretendre esgotar el tema, i encara menys dir la darrera paraula,

Jo voldria intentar respondre bastant breument a quatre giliestions concretes:

1) ¢Com es presenta avui el paisatge cooperatiu com a resultat d”una
tradicid més que centendria, i quin lloc ocupen els.projectes cooperatius

més recents, 17onada neo-cooperativa d aguests darrers anys?

2) ;Quins sén els grans trets d”"aquesta nova cooperacid en el Sud del
pais on aquesta &s més forta, perd també en el Nord en qué &s menys conegu—

da’?

3) ¢Com les noves cooperatives intenten estructurar-se i quins sén els

principals objectius d"aquests intents?

4) ;Sobre quins suports la nova cooperacid pot comptar fora de les ppé

pies estructures i on podria trobar nous aliats o col.laboradors?
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I. EL PAISATGE COOPERATIU BELGA.

Després de més d”un segle de realitzacions molt diverses, la cooperacid
belga es reparteix avui dia bastant clarament en alguns grans sectors econd—
mics: 17estalvi i el crédit, 1 asseguranca, la distribucid farmacdutica i
17agricultura. Quant a les cooperatives de consum, després d~haver ocupat
una part del mercat forga important, actualment experimenten un clar retro-

cés.

La cooperacié s ha desenvolupat, doncs, gairebé exclusivament en els
sectors primari i terciari i s"ha estructurat en algunes grans xarxes: al
costat del mén agriccla dominat a Flandes pel Boerenbond (sindicat de page-
sos) i estructurat a Valdnia per les Unions Professionnelles Agricoles (UPA),
els altres sectors sdn representats per la Fédération Nationale des Coopéra-
tives Chrétiennes (FNCC) i per la Fédération Belge des Cooperatives Socialis

tes (Febecoop).

Aquesta cocperacid, gque hom anomena tradicional, aplega al voltant
d"un milid i mig de membres, ocupa unes 20.000 persones, i realitza una xifra

de negocis superior als 80.000 milions de francs belgues.

Al costat d”aquestes cooperatives, la gran majoria bastant antigues, hom
veu emergir després d”"una decena d”anys nombroses petites empreses que e€s re—
lacicnen amb la cooperacid, bé d una manera explicita per llurs estatuts, bé
implicitament per la dindmica associativa que les sosté. Aquestes cooperati-
ves M"arrivants", com diria Henri Desroche, es distingeixen de les cooperati-
ves "arrivées" en diversos aspectes, entre els quals es podria citar el pro—

jecte original de 1 empresa, la seva naturalesa i el seu funcionament.

1) Quant al que es refereix a 1 objectiu inicial, mentre que les coope-
ratives fundades ara fa 50 o 100 anys es dirigien a millorar el poder adqui-

sitiu i el nivell de vida d”una classe obrera explotada, les Jjoves cooperati
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ves dins la crisi econdmica actual sén sobretot instruments de creacid i de

fensa de 1 ocupacid.

2) Atés que tenen objectius diferents, també s6n de naturalesa diversa.
Les cooperatives tradicionals sén cooperatives d usuaris engegades per
aguests pels béns i serveis que elles oferien, mentre que les noves sén coo—
peratives de treballadors formades i gestionades per aquells qui hi troben

un 1loc de treball.

3} Finalment, atés que tenen objectius i1 naturalesa diferents, elles
encarnen i vehiculen el projecte cooperatiu amb accents variables: a 17em-
presa capitalista classica, la cooperacid tradicional oposa sobretot una 1i
mitacid de la remuneracid del capital i una utilitzacid diferent d”una part
almenys dels beneficis, ja sigui per la practica del descompte, per ia par—
ticipacid dels clients cooperadors en els beneficis o pel finangament d obres
socials. Per la seva banda, les joves cooperatives insisteixen també sobre
la primacia del treball -el treball lloga el capital, i no a 17inrevés- i,
gracies a 1lur nombre restringit de cooperadors, realitzen molt millor el
principi de gestid democratica. Al contrari, es pot observar que la preocu
pacidé per la qualitat dels productes es constata ampliament pels dos costats
(1): per exemple, les cooperatives de consum i de distribucid farmacdutica
fa ja temps que sostenen el moviment de consumidors, i un cert nombre de no-
ves cooperatives tenen com a mdbil principal la produccié o la distribucid

d"una alimentacidé més sana.

(1) La preocupacid per la qualitat dels productes &s un dels principis de
la cooperacid, perd no figura entre els sis primordials assumits per
1'A1ianga Cooperativa Internacional (A.C.I.).
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II. ELS PERFILS DE LA NOVA COOPERACIO BELGA.

Després d“haver esmentat els aspectes innovadors dels projectes coope
ratius més recents, hom intenta d aprofundir més en concret aquesta reali-

tat neo-cooperativa, comparant el Nord 1 el Sud del pais.

En termes quantitatius estd clar que la renovacid cooperativa &s més
forta a Valdnia i a Bruxelles que no a Flandes. Una certa aproximacid
17ofereixen les segilients xifres: de 150 a 200 empreses, amb uns 2.000 lloccs
de treball en el sud del pais, i unes 50 empreses de petita dimensidé a Flan

des (2).

Com explicar aquesta diferéncia? Sens dubte la crisi econdmica ha es
tat més profunda a Valdnia i la cooperacid neix de la necessitat. Perd,
més enlld de les situacions econdmiques objectives, nombrosos testimonis in
sisteixen sobre un factor més subjectiu: 17afirmacié del dinamisme regio-
nal, més marcat a Flandes -només cal recordar Flandes Technology-, orienta-
ria 17esperit d empresa sobre les vies més classiques i conduiria menys a
17exploracié de noves formes d”emprendre i de treballar. Aixd explicaria
que les iniciatives econdmiques alternatives a Flandes semblen essencialment
obra d"individus o de grups militants molt compromesos en la lluita per una
agricultura i una alimentacid bioldgica, o bé en 1 experimentacié de tecno-—

logies dolces i del '"small is beautiful" (3).

(2) Hi hauria a Flandes una vintena de petites cooperatives autogestionades
i una trentena d“agricultors alternatius. També es poden mencionar de
300 a 500 magatzems d"alimentacié bioldgica, perd la major part exis~
teixen sense relacid amb el funcionament cooperatiu. Finalment, diver—
ses iniciatives econdmiques de caire associatiu tindrien el seu origen
en organitzacions sdcio-culturals que intenten autofinangar-se.

(3) "Kleinschaligheid" és una de les expressions favorites del moviment al-
ternatiu flamenc.
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A Valdnia, aquest tipus de produccions alternatives també sdn presents,
perd les noves cooperatives sén molt més nombroses en les activitats trédicig
nals: la construccid, la impremta, el comerg a la menuda i la restauracid,
els serveis materials i intel.lectuals, i fins i tot de vegades la indistria.
En altres paraules, la recerca d alternatives a Valdnia se situa menys sovint
que a Flandes a nivells de les técniques de produccid, perd sobretot en el
funcionament de 1 empresa: es tendeix vers 17autogestid, envers una més gran
solidaritat entre treballadors, envers la disminucid, o fins i tot, la supres

8id6 del ventall de salaris, etc.

Aquests diferents trets situen clarament la nova cooperacid valona dins
la renovacié cooperativa, tal com es manifesta en la major part dels paIsos
occidentals, sobretot Franga, Gran Bretanya, Itdlia, Espanya, Canada, mentre
que el fenomen a Flandes sembla més préxim al moviment alternatiu alemany, en
particular de totes les iniciatives aplegades en el si del Netzwerk Selbsthil
fe.

TIT. LES ESTRUCTURES PROPIES DE LA NOVA COOPERACIG.

Igual com les cooperatives d usuaris s han organitzat en grans federa-
cions intersectorials, les cooperatives de treballadors han cercat, després
de 5 anys, d estructurar-se de forma autdnoma. A Valdnia i a Bruxelles
s han creat tres xarxes diferents que tenen per missid donar suport i repre-
sentar la nova cooperacid. La Fundacid André Oleffe (F.A.0.) aplega les ex-
periéncies lligades al moviment obrer cristid i sobretot algunes empreses,
de més de 50 o fins i tot 100 persones, recuperades després.de 1llur faliida

amb el suport de sindicats i cooperatives cristianes. Disposant dels suports
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institucionals més importants, segueix les empreses de prop i les hi ofereix
un suport logistic considerable. Les associacions Solidarité des Alternati-—
ves Wallones (S.A.W.) i les Nouvelles Coopératives apleguen gairebé totes

les petites cooperatives creades del no-res. La S.A.W., que voldria &sser

el lioc de trobada de tots els components de la nova cooperacid, duu a terme
accions en diversos sentits, perd pot &sser sobretot considerada com la prin
cipal animadora de la renovacid cooperativa valona, en particular per mitja
de la seva revista Alternatives Wallonnes. L7 associacié Nouvelles Coopérati
ves, desenvolupa una tasca menys institucional i promou concretament una so-
lidaritat funcional entre les empreses per mitjid de xarxes sectorials, per

exemple per a la fusta i la construccid.

A Flandes, si la coordinacidé del moviment alternatiu no estd assegurat
per cap estructura, hom pot, tanmateix, citar algunes associacions amb di-
verses funcions que intenten donar suport als projectes i establir 1ligams
entre ells: el Kooperatief Overleg i 17Adviesburo a Turnhout, el Netwerk
Zelfhulp Vlaanderen a Bruxelles, Anders Werken Limburg a Hasselt i Leefbaar

is Anders a Tirlemont.

81 aquestes estructures, tant al Sud com al Nord del pais, s6n cadascu—
na l7expressié de lligams entre iniciatives cooperatives, la qliestid de la
intercooperaci6 roman, tanmateix, molt ampliament plantejada, i condiciona,
al meu parer, tot el futur d"aquesta rencvacid encara massa feble. En efec—
te a través de la intercooperacid es perfilen dos objectius crucials, d7altra
banda - mituament depenents: la credibilitat de 1a nova cooperacid, i 17efi-~

cacia del suport que se”ls hi aporta.

Es evident que la credibilitat de la renovacié cooperativa no es podria
fonamentar sobre la importancia quantitativa del moviment. Essent minim el
pes econdmic d aquest, €s en l7experimentacid social que representa, aixi com
en la seva forga simbdlica, que radica tot el seu poder d”atraccid. Perd en
cara és necessari que él projecte original que 1i ddna tot el seu sentit no
desaparegui enmig de les baralles i enfrontaments, o de les escissions ideo-

ldgiques que el poden invadir. Aquest risc no &s pas petit car 1”abundor
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sobtat de projectes cooperatius, 1 sobretot 1lur ressd forga desproporcio
nat dins 17opinid pGblica, han fet que la gliestid de 1lur '"representacid
politica" davant els poders piliblics o arreu ha esdevingut delicada, i fins

i tot també el tema de la seva utilitzacié per altres finalitats.

iQuina quantitat de rivalitats ineficaces per coordinar o parlar en
nom d"una fraccid infima de 1 econocmia valonaj Certament &s important
que la nova cooperacid pugui fer-se sentir. Perd, scom creure gue ho po-—
dréa fer sense parlar d”una sola veu, sense gue una veritable intercoopera
cid s”estableixi més enlla de les federacions existents? ;Qud &s el que

restard d"un moviment embrionari si es trenca en tres?

I a més a més, el que &s més important, és necessari que les realit-
zacions concretes continuin; altrament, un cop que hagi passat lfentusiag
me per la novetat, la bella idea cooperativa o autogestionaria es desin-
flard com un globus. Es per aixd gue el problema de la credibilitat de
la nova cooperacid porta a una segona giiestid, 17(nica que, segons el meu
parer, val la pena que es plantegi: quin sosteniment s”ha aportat efecti-

vament a la renovacié del cooperativisme?

IV. EL SUPORT A LES INICIATIVES COOPERATIVES.

Igual com els autodnoms o les grans empreses disposen d una munid d” or
ganismes de sosteniment i d"un arsenal d instruments legals comercials o
financers concebuts en funcid de llurs necessitats especifiques, les ini-
ciatives cooperatives han de poder recolzar-se sobre un marc logistic que
els hi doni més seguretat i rigor. Aixd &s realment aixi perqueé la coope

racié afegeix a 17objectiu de viabilitat econdmica, comuna a qualsevel em
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presa, un projecte social que converteix la seva missid particularment exi

gent i delicada.

En el context belga, tres vies, segons la meva opinid, condueixen

vers un millor fonament per a la cooperacid de treball.

1) Una accid concertada i un reconeixement de les "agdncies de desen-

volupament local".

Només cal dirigir una mirada vers 1l estranger per constatar_que les
cooperatives de treballadors només han superat el nivell de marginalitat
alla on han pogut comptar amb fortes estructures de sosteniment per una
ajuda a la gestid, una assisténcia técnica, comptable, juridica, comercial,
ete... Els consorzi italians i la Caja Laboral Popular del complex coo-
peratiu de Mondragdn a Espanya sén,- sens dubte els exemples més assenyalats,
perd la iniciativa de les Cooperative Development Agencies a Gran Bretanya,

en la meva opinid, ho sén encara més.

A Valdnia, una dotzena d7associacions, entre les quals es troben les
tres ja citades, s”inscriuen explicitament dins una problemdtica de desen—
volupament local i d"economia associativa (4). Dins de la seva diversitat
es complementen i proporcionen ja un suport important a les iniciatives
d"ocupacid de tipus cooperatiu., Tanmateix, veient la feblesa dels seus pro
pis recursos, no poden generalment oferir a llurs treballadors més que estg
tuts precaris (C.S.T., T.C.T., convenis anuals amb la Regid a la Comunitat).
En aguestes condicions, 17accid d aquests "agents de desenvolupament local'
per seguir la terminologia de la CEE, pot difficilment desplegar-se amb to-—

ta la seva eficacia i la continuitat desitjades.

(4) S”enumeren en 1 Annex.
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Reunides per primer cop 17abril de 1985, aquestes "agéncies de desen
volupament local" han decidit d”ajuntar llurs forces a fi d”aconseguir
dels poders pGblics un reconeixement de la seva funcié en el suport a la
creacibé de llocs de treball i per reivindicar un finangament que les per-
meti alhora de treballar amb un personal molt competent i d”inscriure 1lur
accid a més llarg termini (5). Segons el meu parer, el pas realitzat és
important i podria &sser el comenc¢ament d”una col.laboracié sobre molts
altres aspectes, com per exemple el de la formacié dels agents de desenvo

Jupament o la creacid de bancs de dades comuns.

2) Una solidaritat recuperada amb el moviment obrer i les cooperati-

ves tradicionals.

Hom coblida sovint que la primera branca de la cooperacid que es desen
volupa a Bélgica fou la cooperacid de treball. Tot i que la llei no re-
conegué les societats cooperatives fins el 1873, les associacions obreres
de produccid es desenvoluparen des de 1849. La creacid del Parti Ouvrier
Belge el 1885 les dond un impuls molt particular, perd, després de la pri-
mera guerramundial, el moviment obrer belga establi distancies progressiva
ment envers aquest tipus d empreses, considerades com a col.laboradors del
sistema capitalista. Les conseqiidncies que se’n derivaren foren fatals per
a les cooperatives de treballadors, que desapareguerenpépidament i per molt

de temps de 1l escena belga. En nombrosos paisos, al contrari, el moviment

(5) Per exemple, hom podria utilitzar amb aquesta finalitat una petita
part de les sumes que es deriven de la moderacid salarial, de les
quals ara com ara es beneficien sobretot els autdnoms via el Fons
de participacid i el crédit subordinat als aturats.

A Quebec en tot cas, el govern s"ha adonat ben bé de la importancia

d"un suport d’aquest tipus: deu "grups de consells" de 3 a 10 consul-
tors acaben d”ésser reconeguts i financats sobre la base d”un contrac
te quadriennal. -
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obrer restd solidari de la cooperacid de treball, tot i que es constata una
mena de llindar en la gestid que els sindicats mai nc han acabat de franque

jar.

Actualment, les noves cooperatives, tot i vetlilant gelosament per pre-
servar llur especificitat i autonomia, han de retrcobar aquesta solidaritat
perduda. Sense parteners, sense el suport de grups soclals més amplis,
aquestes iniciatives tenen elrisc al final d"esdevenir simplement illes sim

patiques i exdtiques.

Els temps no sbn potser desfavorables. Després de 10 anys, la radica-
litat i de vegades la intolerancia de totes les joves experiéncies sembla
que deixen pas una mica més al pragmatisme i a 1 7cbertura. D7altra banda,
la cooperacid tradicional, molt marcada pel desengany en la distribucid, i
el sindicalisme, obligat a redefinir la seva identitat, necessiten potser

més que mal noves pistes,

3) L7accid davant els poders piliblics.

Un organisme financer, la SOFICATRA (Societat Financera d”Iniciativa In
dustrial per als Quadres i Treballadors) ha estat creada el 1983 per la So-
cietat Nacional d"Inversions per vehiculitzar préstecs o adquirir participa-
cions en les empreses posades en marxa pels propis treballadors. Ja he re-
cordat la indispensable intervencié dels poders piblics en el finangament
dels agents de desenvolupament. Entre altres mesures, les més citades sén
la creacid d”una Societat Regional Valona de Desenvolupament Cooperatiu o,

fins i tot, d"un Secretariat d"Estat per a 1"Economia Associativa.

Per part meva, insistiria sobre una mesura més limitada, perd d“una con
siderable repercussié. Es tractaria, com en molts paisos, de declarar en 1a
llei la possibilitat d"ésser alhora assalariat i administrador d”una coopera

tiva (6). Actualment 170ffice National de Sécurité Sociale rebutja la quali

(6) Paisos com Franga o Itdlia tenen fins i tot estatuts dirigits exclusiva
ment a les cooperatives de treballadors.



tat d assalariats als treballadors que sén alhora membres del Consell d"ad
ministracid de llur empresa, atés que el seu lligam de subordinacid no és
suficient. En altres paraules, les cooperatives d assalariats tenen prac-
ticament el pas barrat envers 1 autogestié. Ara bé, si en certes coopera-~
tives els treballadors elegeixen deliberadament el estatut d autdnom, les
cooperatives de construccid no poden beneficiar-se dels subsidis del ché-
mage-intempéries. Igualment, en les empreses, recuperades en forma de coo
peratives després de la fallida, dificilment es pot demanar a les persones
habituades, durant molt de temps, a 1l estatut d”assalariats, éue es llen-

cin a la inseguretat que comporta 1 estatut d autdnom.

Es de desitjar que aquest desconeixement, per part de la 1lei, de l’e§

pecificitat de les cooperatives de treballadors sigui aviat resolt.

D “una manera més general, els prdxims anys sabran dir sens dubte si
existeix a Bélgica un real esdevenidor per aquesta punta de llanga de la
cooperacid, en la qual els homes cerquen d ésser alhora socis i companys

("sociétaires et compagnons'").

37
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LE CIRIEC...

CENTRE INTERNATIONAL

DE RECHERCHES ET D’INFORMATION
SUR L’ECONOMIE PUBLIQUE,
SOCIALE ET COOPERATIVE

STATUT : Association internationale a but scientifique.

Om_._ﬂw_zm : Fondé & Genéve en 1947. Transféré 4 Liége en
57.

BUT : Etudier et promouvoir les secteurs et activités éco-
nomiques qui ont pour but le service de l'intérét général
(entreprises publiques et entreprises privées d’intérét
géneéral comme les coopératives et les mutuelles).

MOYENS : La recherche scientifique, la collecte et {a dif-
fusion d’informations, la publication de travaux.

MEMBRES : Les sections nationales établies dans 14 pays
_‘m.mmmac_ma des collectivités (entreprises et institutions
diverses) et des individus liés & I'économie publique,
sociale et coopérative.

Siége international du CIRIEC (et de la Section belge)

Batiment B 31
(Faculté de Droit, d’'Economie et de Sciences Sociales,
Tour Nord, 3° étage)

Université de Liége au Sart Tilman
4000 Liége — Teél. (041) 56 27 46 (Parkings 15 et 16)

et la nouvelle
coopération

— Oon<m5nc que P'émergence de multiples expériences
moonmqmgmm téemoigne d'un renouveau a poursuivre et
a fortifier;

— wo_:o:m. par un nombre croissant de personnes et
d’'organismes intéressés par ces initiatives nouvelles:
le CIRIEC belge propose différents types de services :

1. Publications 2. Documentation 3. Formation
4. Recherches 5. Consultation

1. PUBLICATIONS

A. LES ANNALES
La renommée internationale du CIRIEC est surtout due
& sa revue scientifique publiée trimestriellement en trois
éditions (francaise, anglaise et allemande) et diffusée dans
plus de soixante pays: les Annales de I'économie publi-
que, sociale et coopérative.
Cette revue a laquelle collaborent de nombreux spé-
cialistes belges et étrangers, comprend :
— des articles, notamment sur les sujets suivants :
- Autogestion et coopération (numéro spécial, 2/1978 -
6 articles).
- Mondragon : une expérience de développement coo-
pératif dans le secteur industriel (3/1980).

- La démocratie coopérative, les consommateurs et les
travailleurs (1-2/1981).

- L’Etat et le développement coopératit (3/1981).

- Facteurs essentiels influengant les coopératives agri-
coles de production (3/1981).

- Mondragon et les aspects doctrinaux du projet coo-
pératif (3/1981).

.- Le réle des coopératives en Pologne (1/1982).

« La viabilité des coopératives agricoles de production
(1/1982).

-— un relevé bibliographique de tous les livres et articles
parus dans le monde sur les thémes couverts par le
CIRIEC;

-— des présentations de livres.

B. LES « WORKING PAPERS »

Lancée en 1982, cette nouvelle collection vise a diffuser
sous une forme simple et souple des synthéses de recher-
ches menées au CIRIEC ou en ccllaboration avec celui-ci.

Déja parus:

J. DEFOURNY : Les nouvelies coopératives, espoir pour la
Wallonie?, 82/01, 21 p.

M.A, SAIVE : Le financement et I'organisation des coopé-
ratives industrielles : 'exemple de Mondragon, 82/02,
27 p.

J. DEFOURNY : The Problem of Self-Financing in Workers’
Cooperatives : a Survey, 82/03, 29 p.

A paraltre :

M.A. SAIVE : L'économie sociale en Belgique : un premier
apergu, 82/04.

A. ANDRE, C. DEVILLE, J.P. FITSCHY : Les nouvelles coo-
bm\ﬁm:_\mm de la province de Liége - Données de base,
83/01.




2. DOCUMENTATION

A. UN CENTRE DE DOCUMENTATION INFORMATISE

En exploitant une documentation accumulée pendant
de nombreuses années et en bénéficiant du concours de
I'Unité informatique de la Facuité de Droit, le CIRIEC a mis
sur pied un « Centre de Documentation sur PEconomie
Coopérative et Sociale »,

Outre un grand nombre de livres, le Centre de Docu-
mentation rassemble la plupart des revues publiées dans
le monde entier sur I'économie coopérative et sociale.
Dans ce domaine, il constitue une des principales sources
documentaires en Europe.

Les références de tous les documents et, pour chacun
de ceux-ci, un ensemble de mots-clés ont été placés sur
fichiers informatiques. Cette technique permet de répondre
avec un maximum d’efficacité et de rapidité a toutes les
demandes : recherches a partir du nom de ['auteur ou
sur base de themes déterminés, prise en compte de
contraintes gquant aux zones géographiques concernées,
gquant aux langues utilisées, etc...

Enfin, le Centre de Documentation du CIRIEC est
jumeleé & celui du Program on Participation and Labor-
Managed Systems de I'Université américaine de Cornell
(premier centre mondial sur I'économie de I'autogestion et
des coopératives de travailleurs). A ce titre, il posséde une
copie de son fichier documentaire (3.500 références).

Le Centre de Documentation est ouvert du lundi au ven-
dredide 9 h a17 h.

B. UNE BANQUE DE DONNEES

Le CIRIEC est aussi en train d’établir une banque de
données comprenant essentiellement :

— les rapports d'activité et divers documents des princi-
pales sociétés coopératives belges;

— des dossiers individuels sur les nouvelles coopératives
wallonnes et bruxelloises:

— d'importantes séries statistiques sur les sociétés coo-
pératives ouvriéres de production frangaises dans le
cadre d’'un accord avec la Confédération Générale des
SCOP (Paris).

3. FORMATION

A. UN NOUVEAU COURS:
COOPERATION ET AUTOGESTION

Renoguant avec une tradition qui, du temps de Paul
Lambert (1912-1977), a fait de Liége un haut lieu de I'ensei-
gnement de la coopération, le CIRIEC organise a partir de
fanvier 1983 un cours de 30 heures (15 x 2 heures) intitulé
« Coopération et autogestion ».

Accessible 4 tous, il sera donné par plusieurs membres
du staff CIRIEC et quelques collaborateurs extérieurs tous
les lundis soirs de 18 & 20 h dans les locaux de I'Université
a la Résidence Dumont (1 étage), 32, place du XX Aot
(premiére séance le 10 janvier).

L'objectif du cours est de donner une formation solide
& tous ceux qui, dans un domaine fort méconnu, souhaitent
approfondir leurs connaissances.

Plan du cours

1. lLa pensée coopérative et 'utopie autogestionnaire (un
retour aux sources).

2. La coopération et I'autogestion dans le monde (les prin-
cipales expériences belges et étrangéres).

3. La theorie économique de la coopération et de 'auto-
gestion (les apports de la science économique).

4, Perspectives d’avenir — Conseils pratiques (statuts juri-
diques, financement, gestion...).

La participation aux séances de cours est gratuite. Par
contre, aux personnes qui deésirent présenter 'examen et,
en cas de réussite, obtenir un certificat délivré par {'Uni-
versité de Liége, il est demandé d’acquitter le montant de
I'inscription (2.000 F) au Diplome d’Economie et de Ges-
tion. Cette inscription donne aussi accés & 'ensemble du
programme du Diplome : une trentaine de cours d’initiation
aux problémes économiques, organisés en soirée par
I'Université et la Province de Liége et parmi lesquels I'étu-
diant peut en choisir dix a répartir sur un maximum de
cing ans. .

B. LES CONFERENCES ET SEMINAIRES

A la demande de divers organismes (institutions d'en-
seignement, syndicats, fédérations coopératives, etc...),
certains membres du staff CIRIEC donnent réguligérement
des conférences ou animent des séminaires sur des thémes
correspondant & leurs spécialités respectives.




4. RECHERCHES

A. LES CONTRATS

Sur la base de contrats signés avec différents comman-
ditaires, le CIRIEC réalise des études relevant aussi bien
de la recherche fondamentale que de la recherche appli-
quée. Dans les derniéres années, son équipe de cher-
cheurs a notamment travaillé sur les sujets suivants :

— le complexe coopératif de Mondragon;

— les agences publiques ou semi-publiques de dévelop-
pement coopératif,

— la coopération traditionnelle en Belgique;

— les nouvelles coopératives en Wallonie (étude générale
et nombreuses études de cas);

— lss coopératives ouvriéres de production en France;
—- la theéorie économique de I'entreprise autogérée.

B. LA GUIDANCE D’ETUDIANTS

L'intérét des jeunes pour la nouvelle coopération
ameéne le staff du CIRIEC a guider dans leurs travaux un
nombre croissant d’étudiants tant de I'Université de Likge
que d’autres institutions.

5. CONSULTATION

A. UNE ASSISTANCE AUX ENTREPRISES

Dans les limites des compétences et de la disponibilité
de ses membres, le CIRIEC aide des entreprises en forma-
tion ou en cours d’opération.

Outre des informations économiques et juridiques, il
offre un service de guidance générale : lieu privilégié de
renseignements, le CIRIEC peut utilement orienter les nou-
veaux entrepreneurs coopératifs en fonction de leurs
besoins ainsi qu’éventuellement les mettre en contact avec
des institutions et des praticiens des affaires préts a leur
fournir une aide désintéressée.

B. UNE ACTION AUPRES DES POUVOIRS PUBLICS

En s’'appuyant sur ses recherches et sur sa capacité
d’expertise, le CIRIEC est régulierement appelé & parti-
ciper a divers travaux au niveau des autorités régionales,
nationales et européennes. Auprés de ces institutions, son
action vise notamment & promouvoir des mesures en
faveur de I'économie coopérative et sociale : création d’or-
ganismes financiers adaptés aux besoins des coopératives,
reconnaissance par la législation belge d’un statut de coo-
perative de travailleurs, encouragement du secteur de
I’économie sociale par les instances de la C.E.E., etc...




CENTRE INTERNATIONAL DE RECHERCHES ET D‘INFORMATION SUR
L’ECONOMIE PUBLIQUE, SOCIALE ET COOPERATIVE
(CIRIEC)

LE CENTRE DE DOCUMENTATION SUR L'ECONOMIE SOCIALE ET COOPERATIVE

Le Centre de documentation offre 4 grands types de services correspondant
a différentes étapes que parcourent souvent les personnes désireuses de lancer
des initiatives locales demploi.

I. Une documentation générale

Pour une premiere approche du monde de la coopdration

Une abondante documentation est disponible sur t'origine et les développe-
ments de 1'économie sociale et coopérative en Belgique et dans le monde. Elle
comprend outre un grand nombre de livres en diverses langues, la plupart des re-
vues publiées dans le monde entier en matigre d'économie coopérative et sociale.

Tous ces documents étant répertoriés sur fichiers informatiques (références
complétes et résumé du contenu par mots-clefs), i1 est facile d'opérer des re-
cherches a partir des noms d'auteurs, de themes déterminés, etc.

IIV Un fichier d'initiatives d‘emploi en Belgique

Pour avoir une idée des initiatives d'emploi de type coopdratif en Belgique

Un fichier manuel présente les nom, adresse, secteur dtactivité, date de
création, nombre de travailleurs... d'environ 200 nouvelles coopératives belges.

IIT, Des dossiers sur des initiatives d'emploi

Pour étudier plus précisément .l'une ou 1'autre expérience ou s'en inspirer

Des dossiers individuels comprenant documents internes, coupures de presse,
etudes de cas ... consacrés a environ 180 nouvelles coopératives et 3 quelques
organismes de socutien peuvent &tre consultés sur place,




PUBLICATIONS DU CIRIEC

T e e M s o i o = e ) e s o —

Abonnement annuel (4 numéros)
Le numéro

LIVRES

——

- -

Le budget de 1'Etat belge (1980)
De Belgische Staatsbegroting (1980)

La crise des finances publiques par
G. Quaden (1984)

WORKING PAPERS

e e . ——

Les nouvelles coopératives, espoir pour la Wallonie ?,

(J. Defourny) - 82/01

The Emergence of Workers' Cooperatives in Belgium,

(J. Defourny) - 82/01

Le financement et 1'corganisation des coopératives
industrielles : L'exemple de Mondragon,

(M.-A. Saive) - 82/02

The Problem of Self-financing in Workers' Coopera-
tives : A Survey - (J. Defourny)- 82/03

L'economie sociale en Belgique - Un bremier apergu,

(M.-A. Saive) - 82/04

L'expérience belge des déficits publics,

(G. Quaden) - 83/01

Financing Public Enterprises Experiencies and
Present Tendencies in Belgium,

(M. Van Hecke) - 83/02

Le "nouveau consommateur" : mythe ou réalitéd,

(V. Boniver, Y. Laguesse, B. Thiry) - 83/03

Les nouvelles coopératives de la province de
Liége - Données de base, (Ch. Deville, A. André,
J.-P. Fitschy) - 83/04

La demande de véhicule neufs et le parc auto-
mobile, (B. Thiry) - 83/05
De Sociale Ekonomie in Belgid - Een eerste

overzicht, (M.-A. Saive) - 83/06

Economie sociale et renouveau coopératif -
Définition et problémes de financement,
(M. Marée, M.-A. Saive) - 83/07
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SEMINARI
SOBRE

COOPERATIVISME: _ ‘3,
i OCUPACIO | 533;)

Les cooperatives, avt.”
alternativa a la crisi de I'ocupacio?

2, 3 i 4 desembre 1986

Lloc: Casa Elizalde
Carrer Valéncia, 302, Barcelona

Sota els auspicis del
PATRONAT CATALA PRO-EUROPA
de la Generalitat

1)
NabX
Generalitat de Catalunya

Departament de Treball .
Institut per a la Promoci6 i la Formacio Cooperatives



OBJECTIUS DEL SEMINARI

Ei principal objectiu del Serminar| és el d'aprofundir en la relacio que
s'estableix entre les cooperatives de treball associat i la creacié de liocs
de treball estables, en aquests moments de crisi de l'ocupacio.

Es pretén d'oferir un marc en el qual estudiosos del mén laboral i
cooperativistes posin a debat els problemes que aguesta relacio origl-
na.

En aguest sentit, es tractaria d'analitzar el paper de les cooperati-
ves de treball asscciat a I'hora de crear ocupacié en la conjuntura de
reestructuracié del marc economic 1 industrial. També s’haurien d'ana-
litzar les especificitats del moviment cooperatiu actual, per plantejar-
se fins a gquin punt és una alternativa a la crisi d’ocupacid i quines son
les condicions socials, economigues i culturals gue ajuden a la creacid
i desenvolupament i continuitat de les cocperatives i quines pel con-
trari s'obstaculitzen.

Aixi la qiiestio central es planteja al voltant de l'interrogant sobre
si el cooperativisme de treball associat és un element eficag per a man-
tenir i procurar una expansio d'ocupacié en un marc de transformacio
industrial i dins d'una reestructuracié dels mercats de treball. Tenint
present que V'actual creixement del cooperativisme de treball associat
s'ha produit juntament amb una crisi de I'empresa tradicional 1 en un
context de crisi econdmica que ha generat un creixent index d'atur.

Aquests elements, conjuntament amb altres factors de caire socio-
cultural, han propiciat que s'hagi generat una forta expansi6 en la crea-
ci6 de cooperatives de treball associat, curiosament | de manera pro-
nunciada. almenys en el cas de Catalunya. en alguns dels sectors pro-
ductius més colpits per la crisi 1 en les zones més afectades per I'atur
industrial. Parallelament. el tipus d'empresa cooperativa ha estat as-
sumida per collectius de gent jove, ien altres casos 'a seva creacid res-
pon a la iniciativa de I'administracié publica.




PROGRAMA

DIMARTS, 2 DE DESEMBRE

17.00Inauguracié per I'Honorable Sr. Oriol Badia, Conseller de Treball.

17.30 Ponéncia: Vell i nou cooperativisme davant la crisi, per Jordi Estivill, socidleg, di-
rector del Gabinet d’Estudis Socials.
Colloqui.

DIMECRES, 3 DE DESEMBRE

8.30 Ponéncia: L'experiéncia del cooperativisme a Walonia (Belgica), per Jacques De-
fourny, responsable del Departament d’Economia Cooperativa | Social del CIRIEC.

Col-loqui.

11.15 Descans.

11.45 Poneéncia: Les cooperatives autogestionaries del Véneto (Italia), per Paolo Gurisat-
ti, membre de la Fundacié Corazzin, de Venécia.
Col-loqut.

16.30Ponéncia: Mondragon i el repte de fa crisi, per José Ignacio Mora, assessor de rela-
cions institucionals de CAJA LABORAL POPULAR (Lan Kide Aurreskia).
Col-loqui.

18.00 Descans.

18.15 Ponéncia: Les politiques d'ocupacio a Catalunya i les cooperatives de trebali asso-

ciat, per Victor Forgas, vice-president de la Federacié de Cooperatives de Treball
Associat de Catalunya i membre substitut del Consell Consultiu de la CEE.

Col-logui.

DIJOUS, 4 DE DESEMBRE

9.30 Ponéncia: El financament del cooperativisme, per Manuel Ferrer Beltran, membre
del Grup COOP del Pais Valencia.

Colloqui.
11.30 Descans.

11.45Taula Rodona: Les cooperatives i l'ocupacio, amb la participacio de:

— Ramon Salabert, de la Federacié de Societats Anonimes Laborals de Catalunya.

— Pere Montana, del Servei Municipal de Formacié Cooperativa de I'Ajuntament
de Sabadell.

— Miquel Mus, director del Centre Ocupacional de I'Ajuntament de Sant Pere de
Ribes.

— Un representant de la cooperativa ECOTECNIA.

— Jaume Estrems, president de la Federacié de Cooperatives de Treball Associat
de Catalunya i de la Cooperativa Cristalleries de Matard.

14.00 Cloenda def Seminari pel vice-president de ['institut: el director general de coope-
racid de la Generalitat.



INSCRIPCIO

Per assistir a aquest Seminari és indispensable formalitzar la inscripcid en-
viant el full adjunt degudament emplenat abans del 28 de novembre a I'l.P.F.C.
Tots els inscrits podran retirar un dossier personal amb abundant documen-

tacio sobre el tema.

ORGANITZACIO TECNICA

Tota la preparacié i I'organitzacio técnica del present Seminari ha
estat a cura del GABINET D’ESTUDIS SOCIALS amb domicili a Ronda
Universitat, 21, 8¢ D, teléfon 317 72 00, ext. 93, 08007 Barcelona.

(i
] L4
I.P.F.C.
Via Laietana, 16, 9a. planta

08003 Barcelona
Teléfon 319 33 63

DLB-38.887-86 PG Bomquet. Tel (93} 215 73 26



FULL D'INSCRIPCIO

En/Na
de professio
amb domicili al carrer i nam.

poblacid
s'inscriu com a participant en el SEMINARI SOBRE COOPERATIVISME | OCUPA-
CIO, que tindra lloc els dies 2, 3 i 4 de desembre de 1986.

de novembre de 1986

Signatura

Envieu aquest full, emplenat a Institut per a la Promocid i la Formacié Cooperatives - Via Laietana, 16, 9a. planta - 08003 Barcelona









a J__unta de Govern

. D'acord amb Particle 4 de la llei de creacié de l'lnstitut, componen
la Junta de Govern:

— el president, I'honorable conseller de Trebali,

~ el vice-president, el director general de Cooperacio,

. — cinc vocals elegits pel Consell Superior de Cooperacié,
= cinc vocals nomenats pel conseiler de Treball | '

' — el director de I'institut

Actua com a secretari, amb veu | sense vot, un col-iaborador
deil Departament de Treball, técnic en matéria cooperativa.

Son funcions de la Junta de Govern:

— Aprovar els plans generals i els programes d'activitats.

— Elaborar la proposta de pressupost i aprovar els comptes i la
memoria anual.

— Aprovar convenis de col-laboracié amb entitats dedicades a la
promocio i la formacié cooperatives. :

|







Objectius de l'institut

~ A. Fomentar el cooperativisme a Catalunya pel conjunt de valors
i _ humans i socials que comporta, perqué entenem que les
e o cooperatives continuen essent les societats idonies en diversos
' sectors econdmics i perqué volem contribuir a la recuperacié
[ o : ‘del paper historic d’aquesies societats dins del moviment
A social i cultural de Catalunya, atés gue sempre han estat un
i gran mitja de progres.
\ 8. Contribuir intensament a la formacio de directius, tecnics i
Lo _ quadres per a tota classe de cooperatives a fi que aquestes
| : funcionin amb competitivitat i modernitat.
F C. Col-laborar amb centres publics i privats de tot tipus que
| es dediquin a la promocio i a la formaci6 cooperatives, tenint
‘ en compte les especificitats de cada sector econdmic d'aquestes
| societats i establint les prioritats segons les necessitats
i ‘de cada moment per tal d’ampliar 'abast de Faccio de promocio
[ i formacié. :







Activitats

— Organitzacio6 de cursos de formacio a diversos nivells sobre
cooperatives de treball, agraries i d’altres classes.

— Producci6 d’audio-visuals que contribueixin a una millor
comprensio det moviment cooperatiu, aixi com a una millor formacio

dels seus membres.

— Produccié de publicacions que serveixin de documentacio
i suport téenic per a tot tipus de cursos de formacio.

— Organitzaci6 de seminaris, simposiums, jornades, etc.,
que contribueixin a aprofundir en el coneixermnent de temes
relacionats amb les cooperatives. )

~ Aquests serveis es poden demanar directament a la seu
de l'Institut.
— Via Laietana, 16, 9.7 planta, 08003-BARCELONA, tel. 319 33 63
o als Serveis Territorials del departament de Treball
(Unitats de Cooperatives):
— BARCELONA — Gran Via de les Corts Catalanes, 612, tel. 302 46 68
— GIRONA — Av. Jaume |, 41, tel. 21 04 16
_ LLEIDA — Av. del Segre, 2, tel. 24 86 54
— TARRAGONA — Carrer Ixart, 11, tel. 2336 14

D. L. B-7648/1085- EGunisa suc, Cusco- A Dquanca, 19 - 5. Adrla Basts

estudi dugd/mollet






CIRIEC

Université de Liége
Sart Tilman Bat. B 31
4000 LIEGE (Belgique)
Tél. (041) 56 27 46



Le CIRIEC est une crganisation internationale non gouvernementale. |
possede en Belgique la personnalité civile au titre d'association internatio-
nale & but scientifique (arrété royal du 27 juillet 1961).

ORIGINES

Le Centre International de Recherches et d'Information sur I'Economie
Collective a été créé en 1947 par le Professeur Edgard MILHAUD, écono-
miste frangais enseignant & I'Université de Genéve, déja fondateur de ia
revue "Les Annales de I'économie collective”. C'est avec l'aide active d'amis
suisses que Milhaud constitua le CIRIEC et le fit vivre & Genéve jusqu'en
1957. Préoccupé de sa succession, il engagea I'Assemblée générale du
CIRIEC tenue & Paris la méme année & transférer a Liege {Belgique) le
siége central de I'association, le Professeur Paul LAMBERT devenant
directeur puis président du CIRIEC.

L'expression d' "économie collective" inventée par Milhaud pour qualifier
globalement les différents secteurs de I'économie orientés vers la recherche
de lintérét générai ne s'est pas généralisée dans le langage économique.
Surtout aprés la seconde guerre mondiale elle fut malheureusement
assimilée dans certains milieux au concept d'économie collectiviste. Pour
éviter toute équivoque, lintitulé du CIRIEC a été iégérement modifié pour
prendre en 1974 la dénomination plus claire, sinon plus attrayante de
"Centre international de recherches et d'information sur l'économie
publigue, sociale et coopérative”,

Au décés de Paul Lambert en 1977, le Professeur Guy QUADEN est
devenu directeur du CIRIEC international. Le Dr. Anton RAUTER, Directeur
de la Fédération des coopératives autrichiennes KONSUM, en est président
depuis 1980.

OBJECTIFS

Le CIRIEC a pour objet d'entreprendre et promouvoir la collecte
d'informations, a recherche scientifique et la publication sur les secteurs et
activités économiques qui ont pour but le service de lintérét général :
interventions des pouvoirs publics en matiére économique; plans nationaux
et régionaux; entreprises publiques nationales, régionales et municipales;
coopération et autogestion: rdlg économique des syndicats. ‘



L'action du CIRIEC vise sur ces sujets & une information et a un
enrichissement mutuels des praticiens et des scientifiques.

"L'adhésion au CIRIEC n'implique pour les membres adhésion a aucune
théorie politique, économique ou sociale. Elle implique uniguement
adhésion & ses statuts”. (Art. 5 des statuts)

MEMBRES

Le CIRIEC groupe des membres coliectifs et des membres individuels.
Les membres collectifs sont les agences, les entreprises et les organisations
relevant de I'éconcmie publique, sociale et coopérative et, en outre, les
institutions qui, sur le plan scientifique ou culturel, ont un intérét pour ces
problémes.

Il s'efforce de créer dans les différents pays des sections nationales visant
les objectifs décrits ci-dessus. Dans les pays ol existe une telle section, c'est
en principe elle seule qui est directement membre de l'association
internationale. Dans les autres pays, le CIRIEC a la possibilité d'enregistrer
directement des adhésions isclées d'entreprises, institutions ou personnes
intéressées par ses activités.

ORGANES

Les organes du CIRIEC sont I'Assemblée générale, le Conseil
international et le Praesidium, ainsi que le secrétariat permanent dont le
sidge se trouve & Ligge.

L'‘Assemblée générale

Elle est I'organe supréme. Elle se réunit tous les deux ans a l'occasion
des congrés internationaux organisés par le CIRIEC. Elle nomme les
membres du Conseil et le Président, les Vice-présidents, le Trésorier et le
Directeur. Les rapports du Conseil, de la direction, de la rédaction des
Annales, du Trésorier et des contréleurs financiers sont soumis a son
approbation.

Le Conseil international

Mandataire de I'Assemblée, le Conseil, composé au maximum de cing
membres titulaires et de c¢inq membres suppléants par section natio-
nale, prend les mesures nécessaires pour assurer I'exécution de ses
décisions et prend lui-méme les décisions complémentaires permettant aux
difiérents organes du CIRIEC de remplir au migux leur mission. Le Conseil
se réunit en principe deux fois par an.



Le Praesidium

Dans lintervalle des réunions du Conseil, c'est au Praesidium qu'il
appartient de prendre et d'appliquer les décisions. N est composé du
Président, des Vice-présidents, du Directeur et éventuellement de deux
autres membres au maximum, élus par le Conseil.

Pour la période 1984-86, e Praesidium imternational du CIRIEC a été
composé comme suit :

Président : Dr. Anton Rauter, Directeur du Konsum Osterreich.

Vice-présidents : Dr. Alberto Mortara, Secrétaire général de la Section
italienne .
Roger Ramagkers, Secrétaire général de la Fédération
belge des coopératives.

Membres : Dr. Walter Kliemt, Directeur de la Société d'électricité publique
de Westphalie (VEW).
Guy Quaden, Professeur & I'Université de Liege, Directeur du
CIRIEC.
Jacques Vattier, Vice-président de Ia Fédération nationale de
la Mutualité frangaise. '

Le secrétariat permanent

Le secrétariat permanent est actuellement localisé a Liége, Batiment B31,
Université de Liége au San-Tilman, B 4000 Liege, Tél. 041/56.27.46.

ACTIVITES

La publication des Annales tous les frois mois et l'organisation des
grands Congrés internationaux tous les deux ans constituent les princi-
pales activités régulieres du CIRIEC. D'autres publications sont éditées
occasionnellement et des colloques spécialisés sont organisés de temps 3
autre. Le CIRIEC collabore également avec d'autres organisations interna-
tionales proches de ses domaines d'activité,

Par ailleurs, une Commission scientifique internationale composée de

scientifigues délégués par les sections nationales travailie sous l'autorité du
Conseil.

Les langues utilisées par I'association internationale sont l'anglais, le
frangais et l'allemand.



LES SECTIONS NATIONALES

Le CIRIEC compte actusilement des sections nationales dans une
douzaine de pays occidentaux.

Comme le CIRIEC lui-méme, les sections naticnales ont pour principales
activités la recherche, la publication et l'organisation de manifestations
publiques. Plusieurs editent leur propre périodique. Beaucoup ont constitué
une ou piusieurs commissions scientifiques. La plupart crganisent des
journées d'études nationales et parfois internationales. Enfin, elies
organisent en principe & tour de role les Congrés internationaux du CIRIEC.

Ces sections sont inégalement actives et représentatives. En témoignent,
par exemple, les chifires des différentes délégations nationales aux derniers
Congrés du CIRIEC (Vienne, 1982 et Florence, 1984). L'Autriche, la
Belgique, I'Allemagne et I'talie ont chaque fois inscrit e plus grand nombre
de représentants venus des différents secteurs concernés (public, coopératif,
mutualiste, syndical, universitaire). Les autres pays étaient moins bien
représentés.

‘intention de la direction internationale du CIRIEC est de contribuer au
renforcement de certaines sections existantes et & la constitution de nou-
velles sections dans quelques pays qui n'ont malheureusement pas été
touchés jusqu'a présent par nos activités.

En 1985, nous avons eu la grande joie denregistrer la constitution d'une
section japonaise du CIRIEC et en 1986 d'une section espagnole.

QUELQUES ADRESSES

Allemagne :

Gesellschaft fiir 6ffentliche Wirtschaft und Gemeinwirtschaft,e.V.
SarrazinstraBe 11/15, 1000 Berlin 41

Président : Hans-Georg von KOESTER, Membre du Comité Directeur de

PIndustrieverwaltungs- GmbH
Secrétaire : Dipl. Volksw. Wolt LEETZ
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Sections nationales

Argentine :

instituto Argentino de Investigaciones de economia social
Moreno 1729, 1903 Buenos Aires

Président : Dr. Arturo VAINSTOK, Président de la asociacién argentina de
cooperativas y mutualidades de segurc

Autriche :

Arbeitsgemeinschaft der ésterreichischen Ge meinwirtschait,
Stadiongasse 6-8, 1010 Wien.

Président : Johann HATZL, Adjoint au Maire de Vienne
Secrétaire : Herbert TIEBER, Député

Belgique :

Section belge du CIRIEC, Université de Liége au Sart-Tilman,
Batiment B 31, 4000 Liege.

Président : Mme Léona DETIEGE, Député
Secrétaire : Guy QUADEN, Professeur a I'Université de Liege

France :

CIRIEC-France
BP 287, 75624 Paris Cedex 13.

Président : Jacques VATTIER, Président de la Mutuelle générale des PTT
Secrétaire ; Michel DAUPHAS

Espagne :

CIRIEC-Espagne

Eloy Gonzalo 4-1°A

Madrid 28010

Président : J. L. MONZON CAMPOS, Professeur a 'Université de Valence
Gréce :

Centre hellénique du CIRIEC,
Rue Omirou 51, Athénes 135

Président : E. SPILIOTOPOULOS, Professeur & 'Université d'Athénes
8



Sections nationales

Israél :

Section israélienne du CIRIEC
Arlosoroff Street 93, Tel Aviv

Secrétaire : Ben RABINQVITCH, Directeur de Hevrat Ovdim

ltalie :

Centro italiano di ricerche e dinformazicne sull’ economia delle

imprese pubbliche e di pubblico interesse,

Via Fratelli Gabba 6, 20121 Milano

President : Prof. Piero SCHLESINGER, Président de la Banca popolare
di Milano

Secrétaire : Dott . Alberto MORTARA

Japon :

Section japonaise du CIRIEC

c/o Prof. Shusaku YAMAYA

Toyo University

28-20, 5 Chome, Hakusan

Bunkyo-Ku, Tokyo 112

Président : Hisao ONOE, Professeur & I'Université de Kyoto

Portugal :

Centro de Estudos de Economia Publica e Social,
Av. Julio Dinis, 11 1000 Lisboa

Président : Carlos OLIVEIRA CRUZ
Suisse :

Association suisse du CIRIEC
Case postale 2521, 4002 Bale

President : Paul BUSER, Directeur général de la Banque centrale
coopérative



LES ANNALES

Les Annales de I'économie publique, sociale et coopérative, revue
scientifique trimestrielle du CIRIEC, sont a lorigine de Ia création de
rassociation elle-méme. En effet, si le CIRIEC n'existe que depuis 1948, les
Annales sont nées dés ie début du siécle de la volonté d'Edgard Miihaud,
économiste frangais enseignant & I'Université de Geneve.

Elles ont paru de 1908 & 1924 sous le titre "Annales de la regie directe”
puis de 1925 A4 1974 sous celui de "Annales de I'économie collective"”.

Les Annales pénétrent actuellement dans plus de 60 pays. Malgré des
moyens financiers limités, le CIRIEC est une des rares organisations
internationales qui ait réussi & maintenir jusqu'a présent la publication d'une
revue en trois éditions distinctes (anglais, frangais, allemand). Les co(is de
plus en plus élevés de |a traduction et de I'mpression des textes et les
progrés de la connaissance des langues ont cependant conduit a la
publication des articles dans leur seule langue originale. lls sont toutefois
toujours accompagnés de résumés dans les deux autres langues.

Pour qui s'intéresse a I'économie publique ou sociale, les Annales
constituent un outil de travail précieux car chaque numéro, méme lorsqu'il
est consacré a un théme précis, contient un reievé bibliographique des livres
et aricles récemment publiés & travers le monde dans les domaines
couverts par le CIRIEC et classés en six rubriques : thécrie de I'économie
publique; politique économique et sociale; planitication; entreprises
publiques; coopération; autogestion-participation.

AU sommaire des derniers numeros

Compte tenu de la diversité du public des Annales, la direction de la
revue essaie de réaliser un difficile éguilibre entre les articles théorigues et
empiriques ainsi que dans la publication de travaux de pointe et de textes de
synthése. Dans les derniéres années, on a privilégié la parution de numeros
thématiques. On trouvera ci-dessous la liste des thémes qui, depuis 1980,
ont fait l'objet de numéros spéciaux (les autres numéros étant composés
d'articles variés) :



Les Annales

- Politiques de localisation des services bublics {n’ 1-2/1980)

- L'Etat et I'acier en Europe {n" 4/1 980);

- Actes du Congrés (CIRIEC) de Lisbonne (n° 1-2/1981);

- Le contrdle des prix (n* 4/1981);

- Crise et renouveau de la planification (n* 2/1982);

- Actes du Congrés (CIRIEC) de Vienne (n° 3-4/1982);

- L'entreprise publique en Amérique du Nord (n" 1/1883);

- Théorie économique des entreprises coopératives (n° 2/1983);
- Marchés publics et politique economique (n° 2/1984);

- Actes du Congrés (CIRIEC) de Florence (n° 1-2/1985);

- L'entreprise publique en Europe {n° 3/1985);

- La performance comparée des entreprises autogérées (n° 1/1986);

- La privatisation des entreprises publiques. Le débat européen
(n* 2/1988).

Abonnements annuels et années précédentes

Pour la Belgique : CIRIEC, Universits de Liege au Sart Tilman, Bat. B31,
4000 Liége

Compte n° 001-1312950-34 du "CIRIEC", Liége (prés la Caisse

genérale d'épargne et de retraite)
Abonnement annuel : 1.000 francs belges

Pour les autres pays :  Annales -CIRIEC, route des Acacias 9,
CH -1227 Genéve (Suisse)

Compte de chéques postaux : n° 12-2107 ou Compte "Annales-CIRIEC"
prés la Banque centrale coopérative, Genéve

Abonnement annuel : 60 francs suisses

Numéros isolés : 16 francs suisses - 350 francs belges



LES CONGRES INTERNATIONAUX

Les congrés internationaux de 'économie publique, sociale et coopéra-
tive ont lieu en principe tous les deux ans. Ils sont organisés par e CIRIEC
avec le concours de ses sections nationales et constituent une manifestation
visant a contribuer au rayonnement de ces secteurs d'activités.

Les premiers Congrés internationaux ont eu lieu successivernent &
Genéve (1953), Liege (1955), Puteaux (1957), Belgrade (1959), Vienne
(1961}, Rome (1963}, Berlin (1965), Liége (1968), Montreux (1970), Vienne
(1972), Hambourg (1974), Tel Aviv (1978), Athénes (1978).

Le 13&me Congrés du CIRIEC, organisé par le secrétariat international et
Iinstitut des Participations d'Etat du Portugal, s'est tenu & Lisbonne en 1980
sur le theme "Autonomie-Contréle-Participation dans les entreprises publi-
ques, sociales et coopératives”. Il a rassemblé 524 participants venus de 22
pays. Parmi les principaux rapporteurs : e Professeur M. Posner de
PUniversité de Cambridge et M. M. Boiteux, Président d'Electricité de
France.

Le 14eme Congrés international du CIRIEC a été organisé par la section
autrichienne & Vienne en 1982 sur le théme "L'économie publique, sociale
et coopérative, garante du progreés social”. I! a rassemblé 900 participants
venus de 23 pays et a été inauguré par le Président de la République, le Dr.
Kirchschlager. Parmi les principaux rapporteurs : le Vice-Chancelier
d'Autriche F. Sinowatz et les Ministres C. Lalumiére (France), W. Claes
(Belgique) et U. Colombo (ltalie).

Le 15eme Congrés international du CIRIEC s'est tenu & Florence en 1984
sous les auspices de la section italienne et sur le theme "Développement ou
stagnation : linitiative publique et coopérative sur le plan national et
international”. Il a connu une affluence record : prés de 1000 participants
venus de 42 pays. Parmi les principaux rapporteurs : les Ministres E. Heath
(Grande- Bretagne), M. Rocard (France), N. Andreata (ltalie) et le Professeur
L. Thurow du M.LT. Le Président de la République S. Pertini a adressé un
message aux congressistes.

A linvitation de la Section belge, le 16@me Congrés international aura
lieu a Bruxelles du 9 au i1 juin 1986 sur le théme “Le financement de
I'économie publique, sociale et cocpérative”. La séance d'ouverture sera
rehaussée de la présence de Sa Majesté le Roi des Belges.
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LE CIRIEC DE 1884 A 1986

Au lendemain du 15éme Congrés international du CIR!IEC, qui a connu
un succés sans précédent, dil tout a la fois au site enchanteur de Florence et
& la gualité du programme et des rapporteurs, I'Assemblée générale du
CIRIEC s'est tenue & Sienne le 19 avri! 1984 dans les locaux du groupe
bancaire "Monte dei Paschi”.

Le Conseil international du CIRIEC s'est réuni a Bruxelles, en novembre
1984, & Milan en mai 1985 et & Paris en novembre 1985. Le Praesidium
s'est reuni de son cété a [nnsbruck en février 1985, 4 Séville en septembre
1985 et & Munich en février 1986. Les principaux sujets a l'ordre du jour de
ces diverses réunions ont été la préparation du 16éme Congrés interna-
tional (Bruxelles, 1986), la politique éditoriale et 'avenir des Annales, la
constitution de nouvelles sections nationales (Espagne, Japon) et les
travaux de la Commission scientifique internationale.

Reconstituée dans le cadre du Congrés de Florence, la Commission
scientifique internationale du CIRIEC, présidée par le Professeur T.
Thiemeyer, de I'Université de Bochum, a choisi comme théme de travail pour
les années 1984-86 le débat, ocuvert aujourd’hui dans de nombreux pays,
sur la privatisation des entreprises publiques. La Commission s'est réunie a
Francfort en juillet 1985 pour préciser I'cbjet et la méthode de ses
recherches et & Bruxelles en novembre 1985 pour discutar une premiére
série de rapports nationaux. Ceux-ci, revus et corrigés, font I'objet d'un
numéro spécial des Annales (n° 2/19886).
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