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1. OBJECTIUS GENERICS DE LA RECERCA.

La crisi econdmica i social dels darrers anys ha comportat un replante
Jjament de 1l empresa tradicional i una reestructuracié del marce econdmic i
industrial. En aguest context s8"ha generat un procés creixent de creacié
de noves empreses cooperatives, tant a Catalunya com a altres paisos d"arreu
d"Europa.

Les dificultats en els mercats de treball assalariat, els canvis de va
lon envers el treball -sobretot per part d alguns joves-, la crisi del sec-
tor industrial i 1 aparicid de novesactivifats-sobretot en el sector de
serveis—-, sén alguns dels factors que han facilitat 17actual onada d empre-
Ses que prenen la forma de cooperativa per tal d- assegurar ocupacid i perme

tre sortir de la condicid de treball assalariat.

La recerca té com g objectiu 17analisi i estudi d"aquest fenomen, que
alguns defineixen com a "nou cooperativisme", per contrast amb el cooperati

visme de treball associat de caire més tradicional.

Aquest balang que ara es presenta, s ha estructurat en tres parts. En
primer lloc s ha plantejat el context en qué s”estd produint la creacid de
cooperatives. Per aixd s ha realitzat un recorregut pel marc sdcio-politic

i econdmic.

En un segon aspecte, la recerca ha estudiat 1l estat actual del moviment
cooperatiu de treball associat a Catalunya, a través d"un treball de camp.
AqQuest s"ha concretat en un conjunt de visites a les empreses cooperatives,
per tal de realitzar-hi unes entrevistes en profunditat i per recollir-hi
dades de caire general que ajudessin a oferir una fotografia estatica 4~ aques
tes. En aquesta fase; s han recollit les motivacions del perqué la gent es
decideix a formar part d”aquest moviment cooperatiu. També, s ha intentat
copsar quins sén els limits que delimiten 1 aparicis 4~ aquestes noves coope

ratives, i quins factors condicionen les velles.
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Aix0 ha conduit a plantejar les contradiccions que es generen a 1l hora
de compaginar la perspectiva d”ésser una alternativa estable a la crisi
d ocupacid i 17esdevenir un element per a la recerca i el disseny de noves

actituds, de nous valors en relacid al marec laboral i social.

En tercer lloc la recerca es conereta en un assaig de comparacid entre
els resultats del treball empiriec, realitzat sobre la situacié de les coope
ratives de treball associat de casa nostra, i la situacié d”aquestes fora

del nostre pais, i molt especialment en la regid del Véneto (Italia) i de

Valdnia (Bélgica).

b
s



Nb——

-

2. FEL CONTEXT SOCIO-CULTURAL.

2.1. Uns nous generadors d7il.lusions.

Davant de l7actual reestructuracié del mén en el qual hom esta immers,
apareixen un gran nombre d”interpretacions. Les unes, més pessimistes, au-
guren des de perills escatoldgics fins esquingaments fonamentals de pricti-
ques i valors que sén Presentats com a primitius i superats. Les altres,
més optimistes, insisteixen tamb&, en funcié d una modernitzacid i fins i
tot d"una postihodernitzacié,que cal abandonar velles il.lusions i antigues
banderes. La tecnologia, la metrdpoli, i la racionalitzacid de 1”estat sén

presentats com les noves divinitats a les quals cal adorar.

Davant la creixent insatisfaccié i'iﬁéapacitat del model de creixement
econdmic que pressuposava el caricter il.limiﬁat dels recursés, 1”expansié

del consum i la plena ocupacid es proposa una perspectiva de transformacions
técniques capaces d“alliberar les potencialitats individuals i col,lectives,

Aixf es van creant unes noves il.lusicns.

Val la pena aturar-se a considerar aquestes propostes. Les unes prove
nen d“autors que hom situaria en una interpretacid de tipus progressista (1),
les altres podrien agrupar—-se en el moviment conegut com la "Nova Dreta" (2).
Ambddés corrents coincideixen a adjudicar a 1”estat un paper central en el
disseny de la societat. També ambdues parteixen del gilestionament a les for
mes de la seva intervencid i en la necessitat d”una redefinicid. Perd diver

geixen sobre la forma que ha d”adoptar aquesta intervencid.

En el primer corrent de pensament s assenyala que la societat occiden-
tal estd vivint una segona, ¢ fins i tot una tercera, revolucié industrial,
la gqual comporta una reduccié de la necessitat d“aplicacié de la forga de
treball humd, en funcid del salt tecnoldgic. Aixd implica 1l acceptacid d”un
atur estructural. Davant d”aguesta situacié el valor treball ja no pot és-
ser central en la vida social. Cal trencar els motllos mentals i el sistema
de valors que el treball estructura, i acceptar un nou sentit que vindria do

nat per les possibilitats d”utilitzaci$ del temps de no treball. Aquest com
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prendria 1”autoocupacis, i la vivencia d un temps lliure, creatiu i social

ment Gtil.

Un dels instruments claus per a obrir aquests camins seria 1 estat.
Aquest féra 170nic que podria redefinir i redistribuir la forga de treball,

al mateix temps que assegurar a tothom uns ingressos i prestacions scota la

forma de salari social.

=

La temptativa d’aquesta visié no deixa de tenir interés. Intenta recon-
vertir un fet, 1 atur, en una virtut,i 17oci lliure en una possibilitat d‘alli
berament. Aixi 1 home-treball €s converteix en 1l home-lidic. Perd aixd con-
tragta enormement amb 1la realitat actual en la qual tot va en el sentit de re-
forgar 1 home~productiu, on precisament elsAgrups majoritariament exclosos sén
els considerats menys productius (vells, joves,~dones, .+.), on la maquina con
tinua esclavitzant 1 home i on Tatur és viscut i assumit en termes de deterio-—
rament del nivell d”ingressos, de la posicié familiar i social i amb un sentit
de culpabilitat. Hom no veu a través de quin procés es pot canviar una tendén
cia sobre la qual pressiona un consumisme aclaparador, i sobretot, quines sén
les forces i els grups que poden ajudar a canviar-la i com. La referéncia a

un estat benefactor, paternal i distributiu no sembla que solucioni la qiiestig.

Precisament aquest darrer €s una de les principals preocupacions de
la segona escola. Per a la nova dreta, els plante jaments anteriors cauen
en la trampa d“augmentar la preséncia de 1estat, tot reforgant el pro-
¢és en el qual aquest esdevé una mena de tecno-estructura despullada de to
ta ideologia i gestionada no tant amb 1“objectiu de governar sind el d”or-
ganiftzar i regular la distribucié del camp econdmic i social., A 17inrevés,
per a ells, cal la remodelacid d un estat "lleuger",‘que no intervingui en
la vida econdmica, que es limiti a una funcid politica que defineixen com
la de l”autoritat i no com la de 1l administracid. Per a ells, una socie-
tat post-industrial &Télta tecnologia i débil activitat humana porta vers

una situacid de pauperacid creixent, de major atur i a una depend&ncia

més gran dels ciutadans envers 17estat-tutor-tecno-burocritic.
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Tampoc aqui hom no veu com de la desaparicid de les traves politiques
sobre la vida econdmica se’n poden derivar lnicament avantatges i no crei-
xents ruptures i costos del mbén social. El contracte societari tam
bé fonamenta la vida econdmica i politica, La restriccié de 17Gltima, en

les actuals circumstancies, no augura res de bo....

i

- 2.2. L’esgotament de 1l Estat del Benestar (3).

L existéncia d"aquestes visions il.lusionadores, i potser un xic il.lu
ses, no es poden entendre si no se situen en el context de 1 esgotament, sem
pre relatiu (4), és clar, de les politiques econdmiques i socials dels dar-
res quaranta anys. No és el cas d"explicar-les acf. Perd si d”assenyalar

aquells trets que més incideixen sobre els interrogants plantejats.

En efecte, des de la crisi comengada 17any 1973, els fonaments (5) sobre

els quals s han edificat els estats del Benestar s”estan esberlant i s "aixe
quen un conjunt de critiques i propostes per a modificar-lo i transformar—
lo. A 17anomenat estat del Benestar cada cop 1i &s més dificil: 1) conser
var 17equilibri entre la intervencié piiblica i la iniciativa privada lucra
tiva (Keynesianisme); 2) assegurar les condicions de reproduccid de la for
¢a de treball; 3} mantenir el consensus ideoldgic entre les grans orienta
cions (lliberal, conservadora, socialdemocritica i cristiana) que el varen
originar; 4} trobar noves fonts de legitimacidé a partir dels principis
d“igualtat, llibertat i seguretat. Crisi fiscal, incapacitat de resoldre
velles i noves necessitats, ruptures dels discursos ('"més estat, menys 'es
tat"), efectes pervérsos que provoguen que els que més ho necessiten, menys
poden gaudir de les prestacions i serveis, i eviddncia que un cert iguali-

tarisme no s ha accnseguit, generen un malestar creixent (6).
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El ciutada europeu es troba submergit pels impressos que ha d”omplir,
per unes prestacions que no arriben en el moment adequat, tractat comun ng
mero, classificat sota criteris tan generals que el massifiquen i l;homogg
neitzen, o tan especifics que molt pocs poden acollir-s”hi. E1 ciutada,

subjecte actiu esdevé un assistit permanent.

Latur que sobretot colpeja els joves, les dones i els sectors més fe
bles de la pcoblacid, la persisténcia i el desenvolupament dels mecanismes
d"exclusid i de“marginacid, la creixent opacitat de la cultura metropolita
na i les creixents dificultats Qels canals d’ integracid i articulacid so-
cial (escola, treball, habitatge,...) plantegen reptes que posen en glies-
ti6é les politiques socials tradicionals.

Davant d”aquests problemes i reptes s aixequen veus que volen tornar
als origens decimondnics, altres que desitgen introduir modificacions par-
cials, les de més enlld que voldrien trencar uns motllos que consideren in

servibles,

2.3. Una cruilla reemergent: 1 economia social.

Ja des dels inicis d”aquest segle i en un altre context, en el si del
moviment obrer es va formular una nova perspectiva de transformacid de les
relacions econdmiques i socials a partir de la xarxa d”organitzacions cons
tituides (sindicats, cooperatives, mitues, etc...) per a resoldre les neces
sitats socials (7). Sota noms diversos, seguint miltiples viaranys, 1 eco-

nomia social reemergeix amb nova forga en la darrera década.
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Aixi s"obre cami 1l antiga intuicié de crear un nou espai entre la dimen
si6é lucrativa, generadora de desigualtats i la pdblica, generadora d’anquilg
saments i rigideses, tot i que 1”entrecreuament de les dues dimensibns si-
gui ara molt més gran que abans (discurs universalitzant de la iniciativa

privada, discurs d”eficdcia i rendibilitzacid de la piiblica).
Tampoc el nou espai no estd exempt d " ambigliitats.

Per un costat, es tracta de crear sortides per a les persones que sén
rebutjades pel mercat de treball i es veuen excloses dels processos d”inser-
cid social. S insisteix llavors‘en un'treball socialment Gtil i la dignifi-
cacid que aixd pot suposar. També s accentua la utilitzacid del temps 1liu-
re gn una perspectiva de superacid de leéxal;enacions de la societat de con-

sums.

Per un altre costat, es veu aquest nou espai com un element de revita-
litzacié de la xarxa associativa, com un moment d”innovacié de les formes
participatives i democratiques, com un lloc d"experimentacid d”alld que ni
l%empresa tradicional, ni "1”estat del benestar" poden portar a terme. La
reduccié de costos, la recerca de noves fonts de legitimacid, fins i tot un
disseny alternatiu al sistema actual, reforcen argumentalment 1”economia so-
cial. Aquesta es constitueix en una cruilla de discursos i practiques, com-

plementaris a vegades, contradictoris en altres ocasions.

Tanmateix, en aquest mén en ebullicid, que pren formes tan diverses com
el moviment MEMQ holandés que agrupa més de 1.300 empreses alternatives que
inclouen granges ecoldgiques, centres de distribucid, escoles, impremtes, un
banc cooperatiu i dues fundacions; 1les cooperatives autogestionaries del
Nord d"Itadlia; els centres locals de creacid d’ocupaq;é anglesos; les expe-
riéncies alternatives alemanyes; els esforgos de desenvolupament local, etc.
es dibuixa unmodel divers de relacions econdmiques, socials i culturals (8).
Aix{ s”insisteix en la_qualitat i no en ia quantitat, en 17equilibri entre
el temps de treball i el temps d”oci, en el desenvolupament d”experidncies

reduides i la generacid de recursos locals, en 1l alternidncia del treball ma-



| 10

| v
nual i 17intel.lectual, en 17autoresolucidé de les necessitats i en la re

) cerca de noves formes d”organitzacié del treball i de la vida associativa.

En el si d aquest moviment i en molts paisos (Anglaterra, Bélgica,
Ttalia, Holanda, etc...), la forma cooperativa pren una nova embranzida (9).
5i en el vell Continent Europeu es genera una nova saba de 1l experimentacid

econdmica 1 social, aguesta circula per aquestes venes i circuits.

- 2.4. Les cooperatives de treball, socialitzadores de pobresa? Crea-

} dores de noves identitats?
Aquesta onada de cooperatives de treball associat, es presenta general

l ment com un fenomen vinculat a una situacid d”atur, i per tant com un movi-
ment defensiu. Aquesta visid, no és nova, ja que molt sovint s"ha vist la

l historia del moviment cooperatiu, com un moviment queneix de la pcbresa, de

la necessitat, com un element de resisténcia envers les adverses conseqiién-

“ - cies del procés d industrialitzacid.

Sense voler negar del tot aquesta visid i sense oblidar que la viabili
tat econdmica és una condicid sine qua non per la supervivéncia i el desen-—
volupament, caldria també fixar-se en les altres raons que afavoreixen la

constituci6 d empreses cooperatives.

k

és veritat que en aguests moments de crisi econdmica el creixement del
moviment cooperatiu es déna basicament en les empreses cooperatives de tre-
ball associat, uentre que aix®d no es déna igual en altres tipus de coopera-
tives. Tampoc no cal negligir que si bé els indexs de natalitat sén molt
alts, també ho s6n els de mortalitat. De fet, en aquesta recerca, com es
podra comprovar, hom treba que aquest Index se situa al voltant d”un 30% de
les cooperatives nascudes després de 1979. Aixd implicaéreforgar al maxim
les estructures de sosteniment financer, de formacid empresarial, de coordi

nacidé inter-cooperativa, i d”estratdgia de gestié.



o~

11

Perd interpretar 17expansid actual del moviment cooperatiu Gnicament
com una supervivéri®ia &s reduir-se també a una anilisi de la crisi en ter-

mes econdmics.

Contrariament, tal com s”ha assenyalat al llarg d aquesta recerca, la
crisi té altres dimensions. Algunes d”elles estan connectades amb 1"actual
resurgéncia del moviment cooperatiu a Europa i a Catalunya. Davant de la
manca de treball, les cooperatives ofereixen una possibilitat d”autocrear-
ne. Davant la inseguretat i la desarticulacid social ofereixen un marc de
socialitzacidé i de pertinenga a un col.lectiu precis. Davant de la passi-
vitat i manca d"innovacid ofereixen un lloc d”experimentacié i participa-
cié, fins i tot gdavant la cristal.litzacid i burocratitzacid dels grans

aparells i de l7estabilitat de les relacions socials i polftiques, esdeve-

~nen una esperanga de dindmica i de transformacid.

“ De forma difusa i amb tonalitats ben diverses segons cada pais i cada
circumstancia, moltes d“aquestes caracteristiﬁues es dibuixen en el mén del
nou cooperativisme. Aquest,fora de les nostres fronteres, vol trencar els
motllos anteriors. Aix{ enfront de la granddria i la quantitat oposa la
petitesa i la qualitat, enfrontde la divisid de tasques oposa la rotacid
dels llocs de treball, enfront de l°existd@ncia d assalariats oposa el re-
torn al caradcter societari, enfront de la reclusié corporativa oposa la
necessitat d”una projeccid exterior vers la comunitat, enfront de 17anqui
losament democratic oposa el desenvolupament de la informacié i dels ca-
nals de decisifé. Fora,la distdncia i fins i tot la ruptura entre el vell

i el nou cooperativisme &s forca considerable,

Acf, i d"acord amb els primers resultats de la present. recerca, les
diferéncies entre les cooperatives creades abans de 1979-1981 i les poste
riors no sén tan clares, i hom troba elements vells i nous, tradicioconals
i innovadors que travessen la frontera d aquests dos anys. AixI més que
parlar de vell i nou, caldria distingir entre antic i recent.

Hom ha elaborat unes hipdtesis diacrdniques i sincrdniques. En el
darrer cas, sembla confirmar-se la distincid entre una primera fase en la
qual els futurs coopefzﬁors viuen entusidsticament la germinacid de la
idea, una segona en la qual el projecte es concreta i es formalitza on
apareixen els primers problemes i contradiccions, i una tercera, en el cas
d”haver superat les dues primeres, en la qual s inicia 1“experidncia. Aques

ta, en desenvolupar-se,pot o consolidar-se o esllanguir-se. Quines sén les



12

condicions internes i externes que fan avengar una o altra via €s una pre

gunta a contestar posteriorment.

En el primer cas apareix una tipologia que permet distingir un conjunt
de factors de causalitat i de viabilitat. Sembla que del nombre de coopera
tives creades, unes responen a la crisi industrial i la desaparicid d”em-
preses, altres a la iniciativa de 1l administracié piblica, especialment la
d"ambit local, unes terceres a professionals que mancomunen el seu tre-
ball: oferint uns determinats serveis i unes quartes a les temptatives, so-

bretot de gent jove, de crear-se treball i un lloc de socialitzacié.

En qualsevol cas, la majoria de cooperatives recents posen en evidéncia
unia dualitat, la d”ésser una eina de salvaguarda i creacid de treball, la de
constituir-se en un marc on es construeixen.determinades formes d”identitat
social. AixI 1”7anadlisi del cooperativisme actual portaria vers la recerca

de les funcions que compleixen.

En el terreny econdmic es potdiferenciar yna funcié residual, de mante
niment per l7economia central de sectors i empreses obsoletes i poc pro-
ductives, d"una funcid de descoberta i complement en la mesura que les coo-
peratives es veuen obligades a utilitzar grans dosis d”imaginacid i esfdrgos

per a poder ofertar productes i serveis innovadors o poc explotats.

En el terreny social, les cooperatives instauren nous canals de legiti
macid per a les institucions, al mateix temps que ajuden a pal.liar certs
efectes de la crisi i a superar determinats 1imits de 1 estat protector.

Perd igualment sén marges d“autonomia i de participacid, on es formen alguns

dels elements innovadors d“identitat 1ligats al mén laboral i social.

PSS



T — e

13

3. LA METQDOLOGIA D ANALISI.

3.1. Uns punts de partida.

De bell antuvi la recerca afronta un panorama complex i dificil de de
limitar. La complexitat es posa de relleu en la diversitat Qe les motiva-
cions per a crear cooperatives, dels moments escollits per a fer-ho, de les
perspectives i representacions culturals i ideoldgiques dels iniciadors, de
les respostes que cada una d elles ddna als reptes econdmics, tdecniecs i s0-
cials, de la miGtua influéncia entre els faqtors externs i interns, i gde les

condicions que afavoreixen el seu desenvolupament o que el limiten. .

Aquesta diversitat impedeix portar a terme un tractament homogeni de
la realitat cooperativa. Aquesta, molt sovint s“analitza com un tot, agru-
pant situacions ben diferents, i aixd comporta generalitzacions abusives,
La present recerca intenta Superar aquest obstacle partint de la complexi-

tat i diversitat esmentades,

Una altra explicitacid necessaria rau en la bPérspectiva dels recerca-
dors davant l’objecte—subjecte del seu treball. Hom no parteix d una posi
¢id neutral, per altra banda gairebé impossible d”aconseguir, sing d”una
visid del mén cooperatiu com un element positiu en 17aveng vers un tipus
dorganitzacid social més equitatiu i auténom. Aix3d no vol dir que en la
historia i situacid actual del cooperativisme no s’hagin donat i es donin
incoheréncies i retrocessos, En qualsevol cas, 1la recerca pot ajudar a

fer-los aparédixer i a veure com s”estan resolent en el nostre pais i a fo-

ra.
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3.2. Les hipdtesis,

La creacid de coéperatives de treball associat a Catalunya es dispara
a partir de les acaballes dels anys setanta, seguint un ritme accelerat,
tal com es pot observar en la Taula nim. 1. De 251 cooperatives de treball
existents 1l”any 1979, s”arriba a 1.934 empreses cooperatives a finals de
1%any 1985. Aquestes enel moment actual practicament incideixen en tots
els sectors ecendmics, sobretot en la indistria i els serveis, tal com es
posa de manifest en la Taula ndm. 2. La seva distribucié territorial &s
molt desigual, si es té present\que el 84% de les noves cooperatives regis
trades en el periode 1980-1985 estan situades a la provincia de Barcelona,

segons es pot veure en la Taula ndm. 3.

TAULA - 1. COOPERATIVES DE TREBALL ASSOCIAT REGISTRADES A CATALUNYA
(1979-1985).

Any Nombre de cooperatives
1979 251
1980 386
1981 569
1982 800
1983 1.137
1984 1.508

1985 1.934

Font: Registre de la Direccid General de Cooperacid de 1a Generalitat de
Catalunya.
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TAULA - 2. COOPERATIVES DE TREBALL ASSOCIAT PER SECTORS ECONOMICS (Desembre

de 1984).
Sector Cooperatives (%)
Agrari 1,3
Industrial 47,6
Construccid 15,6
- " Serveis 35,5
Font: "El cooperativisme de treball associat a Catalunya". Direccid Ge-

Neral de Cooperacid, 1986.

TAULA ~ 3. DISTRIBUCIO PER PROVINCIES DE LES COOPERATIVES DE TREBALL
ASSOCIAT INSCRITES DURANT EL PERIODE 1980-1985.

Nombre Cooperatives %
Barcelona 1.415 . 84
Girona 45 2,7
Lleida 100 6
Tarragona 123 7,3
TOTAL 1.683 100

Font: Registre de la Direccié General de Cooperatives de la Generalitat
de Catalunya.

Bl
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Aquesta onada de noves cooperatives de treball associat dels darrers
cinc anys planteja una série de gliestions, que hom articula al voltant de

tres hipdtesis.

Per una part, i en coheréncia amb alld que s"ha dit anteriorment, es
parteix del fet qﬁe aquest moviment cooperatiu de treball associat, abasta
un gran nombre de situacions diverses. Aix{ cal determinar un fenomen com
plex, enquadrat en els contextos econdmics i social en qué emergeix, aixi
com per la intencionalitat dels promotors. Conseqlientment hom ha diferen-
ciat quatre tipologies basiques sobre l origen de les cooperatives perfi-
lant-ne i distingint-ne les variables que les caracteritzen. A partir
d"aquesta primera aproximacid tipologica, la recerca 1°ha ampliada. Dels
résultats del treball empiric se’n derivén.;a conformacid de tretze tipo-
logies. Cada una d’elles queda caracteritzada per un conjunt_de trets es-

pecifics.

Unes cooperatives responen a la crisi industrial i a la desaparicié
d"empreses, altres a la iniciativa de les administracions plbliques, espe—
cialment les d”ambit local, unes terceres a professionals que mancomunen
el seu treball, oferint uns determinats serveis 1 unes quartes s originen
a través de les temptatives, sobretot de gent jove, de crear-se treball i

un lloc de socialitzacié (Taula nlm. 4).

La segona hipdtesi es pot formular aix{: les actuals iniciatives coo-
perativistes, se solen presentar com a "noves" davant del cooperativisme
més o menys tradicional. De fet en la darrera onada hi ha elements i mani
festacions que mostren la dificultat que hi ha per realitzar una diferen-
ciacid entre '"nou" i "vell" cooperativisme,

Sovint la ruptura entre el nou i el vell ve donat per visions que re-
cullen realitats de més enlld de les nostres fronteres, en quéd 1 existéncia
d”un "nou" cooperatiyisme es fa més patent, i on el trencament dels motllos

del cooperativisme tradicional cristal.litza en unes formes alternatives a

les anteriors.



17

' SUCTOOTPRITUOD
JADS ST T swetqgoad
Snss s que ‘suoTo

-en3Is ap T endi)
op jejTxstdwoo ewUn
Jesd0 3edaTd 307

SOTWQUOOa ssFjeruene STe usutad so

~ "OTWQUODS T TBTJIISNPUT juswejsness 8P JUOLIus QtTooBaI vaTdeaodood

|

TETJIISNPUT QTSJISAUCDST —

TTeQ@I3 Sp SOOTT STSP JUSWTUSUBM TO

€— TIVEINl 3d D0TI TE YINIINVH
sesaudws_p oToRWIOISURIY -

4

rlnmsﬁpmcampHMAlll.mHMﬁoom mﬁmnmm\v OTOONUILSUOD Sp 3BTTIOR] *stdoad
’ ﬁ stedss gsnas
*TeTo0S T 0139 J9j0BJ SI8 JBITWITOP v
=80 op sni3ioslqo sun J12d ssuetqgoad AlllllerMﬂnpmsvcH
e ded eatjeaadooo et \.\wq
/ I3 19 JTTtar -7
' *saopedadood syop cwm/ ¥ ﬁwwmwmp 1o JT8Ta1p - |
TJ0,T WOO IXTE ‘TRamInd T B0 . -7 I
—T3QToepT eoae_ T swejuodur sa STEUOTSSg -7 I
TR : <~ 4+ e ~oad asd sepinpuoos, €— *SToAL98 9p Sosaadua - - |
-sTespT ./\ L _-7 .
G
sun_p ‘sgoyfea mcﬂvﬁ OTO8J2U0D 3 {21008 3B]lTIEpPTIOS € = BUWOUQINE BATIBRTOTUT 4
rd
.moamowOHﬁ@ T STBIN}TND _ - -
T -
‘nr3e3Trenb nijzoalqo £ 1e9pT 2299(ouad P
é Sont3ea9docy —— SUOTORI}STUTWPB-SUOTONI T3 SUT FUSURZTO0D g &
“*nrjeztjuenb nrjoslgo &~ oroednoooqne_p s15eload \\\a H
.omwmazoo. *anje ue € sjeperwose sa0peTIRqeIy ST9

‘SOTWQUOOY SaFjeluear

o A. TIVEIYL 30 2071 Td AS-YVIHD

*{SEAOL) *ITeQSJ3 °p sqeousuw 579 us epedon evuswtad aad usquasaad g oanb sTa

. ,rith-nv

"SHAILYYAJ00D SIAON FA INAWIAOW 't CWON ¥INYLD

Pl

Kd
ety — P—— prm— - o ~ ——— s . . —



18

Aci semblaria que les diferéncies entre les cooperatives creades abans de
1979 i les posteriors no sén tan clares, i hom troba elements vells i nous, tra
dicionals i innovadors que travessen la frontera divisdria de 1l abans i dels

després dels inicis de 1l actual onada de cooperatives de treball associat,

Una tercera hipdtesi consisteix en plantejar les fases del desenvolupament
de les cooperatives distingint tres grans fases. Aquestes vindrien definides
per la génesi, l7%origen formal i el transcurs de la vida cooperativa.

La primera, la ge génesi, es podria caracteritzar per la reunié d-un conjunt
de perscnes que decideixen formular un projecte cooperatiu. Aquest grup promo-
tor intenta autoconvéncer-ge i persuadir altres de la viabilitat dels objectius

que ‘persegueixen.

Es una etapa en 1a qual se cerca una cohesid del grup, per tal de concre—
tar els objectius i l7activitat a desenvolupar per la Coooperativa. Acostuma a
ésser un moment en el qual el debat se centra en les motivacions idecldgiques o

concretes dels promotors i on les contradiccions se situen en aguest ambit.

La fase d origen ve determinada per la formalitzacid de la cooperativa i
acostuma a caracteritzar-ge per l entusiasme col.lectiu, i per la dinadmica so-
cial participativa, També, sol donar-se una forta unié entre els socis, i les
decisions sén preses generalment per tots els membres, destacant-se un gran vo-

luntarisme per part d aquests.

En aquesta fase els organs de 1l%empresa tenen un grau petit de diferencia-—
cid i de divisid funcional. Normalment es delimiten 1l estratégia empresarial i
L organitzacis interna. En aquest sentit poden apardixer els primers proble-
mes com a conseqiidncia de les dificultats de compaginar els objectius socials
1 la viabilitat organitzativa i econdmica i la superacﬁé de la situacig econdmi
ca, generalment precaria en aguest estadi.

Es fan presents un cert nombre de contradiccions que poden conduir a la
Cooperativa a reconsiderar les seves finalitats, les seves activitats i 1la

resposta organitzativa de la qual s”ha dotat,
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La fase de transcurs ve delimitada per l7intent d”enfortir econdmicament
la cooperativa. £s 1”etapa que determina la seva consolidacid o el seu falli
ment. La cooperativa va rebent les influéncies de 1 exterior {(mercat, finan-
ces, ete...) l7obliguen a fer reajustaments i a replante jar-se els seus objec

tius inicials.

El seu desemvolupament demana a les cooperatives el modificar 1l organit~
zacid, tot potenciant de manera progressiva 1l assumpcid d”una estructura fun—
ciocnal. Els canvis en l7organitzacid de les tasques de produccid i de gestig,
la implantacié en el mercat, la recerca de solucions financeres, acostuma a
genérar un procés d especialitzacid dels coneixements i dels rols dels socis

.

en el si de la cooperativa.

El pas de la fase projectual a les successives, implica una capacitat de
lectura de 1l entorn, tant empresarial, com social, per tal d”anar delimitant
els recursos i les estratégies necessaris per aconseguir abastar els objectius
programats. De la capacitat estratégica en superar cada un dels estadis depén

la consolidacid o bé 17esllanguiment de la cooperativa.

La darrera hipdtesi que tracta de diferenciar les fases del desenvolupa
ment cooperatiu ha estat present al llarg de la recerca. Perd no s ha fet
un tractament especific, ja que la metodologia utilitzada que permetia com-
provar la versemblanga de les dues primeres, no era la més adequada per la
tercera. Certament per avaluar aquesta caldria utilitzar un métode molt més
qualitatiu, de seguiment continuat d”un nombre selectiu de cooperatives. En

aquest sentit, aquesta és una via que queda oberta per a futures recerques.

.
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3.3. El treball de camp.

Una etapa prévia a la recerca ha estat la de recollir les publicacions
i investigacions realitzades sobre el moviment cooperatiu, tant a Catalunya
com a fora. Atés que un dels objectius de la recerca &s el de la compara-
cid de resultats, s“ha dedicat una major atencid a la literatura especialit
zada 1 molt especialment a la produida a Italia, Bélgica, Franga i Anglater
ra. En l7annex nim. 1 es facilita una llista bibliocgrafica referida al te-

ma de 1l ocupacid i el cooperativisme.

» Una vegada formulades les hipdtesis de la recerca, que poden ésser contras—
tades amb les d”altres investigacions estrahgeres, la tasca segiient ha estat la
de confeccionar un llistat actualitzat de les Cdbperatives de Treball Associat
de Catalunya. D7aquest llistat s“han seleccionat aleatdriament un 10% de coope-
ratives registrades el 31 de Desembre de 1985. Aquesta mostra només té en comp-
te la variable any de constitucid de la cooperativa, prenent-se 1”any 1980 com a
data de diferenciacid, de forma que el nombre de cooperatives sigui igualment el
10% de les registrades abans d aquell any i de les formalitzades entre 1981 i

1882,

D7aquesta manera es va confeccilonar una llista de 166 cooperatives, de les
quals 45 havien estat constituides abans 1980 i la resta s havien inscrit en el

pericde posterior.

Es varen seleccionar sis enquestadors als quals se”ls va explicar el con-
Jjunt de la recerca i les modalitats concretes de 1l enquesta. Aquesta tenia dues
finalitats, una d”ordre estdtic i una altra d ordre dindmic. La primera es re-
collia en una fitxa (veure annex ndim. 2) que registrava un conjunt de variables
estructurals de cada cooperativa. Concretament abastava 18 registres que poden
ésser agrupats entres blocs: un primer grup de variables anaven dirigides a acon
seguir una descripcid Tormal de la cooperativa, un segon tractava de registrar
les caracteristiques dels socis i un tercer recollia l7origen i les motivacions

en la constitucié de 1 empresa cooperativa.
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Quant a la finalitat dinamica, s"ha realitzat mitjancant unes entrevis
tes obertes, perd orientades, les quals eren sol.licitades amb antelacid, a
un ¢ varis dels socis de la cooperativa, i tenien una durada que oscil.lava
entre hora i hora i mitja. Les preguntes estaven esquematitzades enun guié
(Taula ndm. 5), per tal de facilitar-ne el seu posterior estudi i poder-les

analitzar d”una manera sistemitica.

Les entrevistes perseguien 1°objectiu d”abastar el procés de la coope-
rativa, i el guid estava confeccionat per a recollir les caracteristiques
de cada una de les fases de la cooperativa: génesi, origen formal i trans-

curs.

- Cal dir que en tot moment s“ha entés que els dos instruments metodold-
gicé, eren complementaris. Aix{ la fitxa, s ha utilitzat no solament com
un instrument metodoldgic tancat, sind que s"ha enfocat com un trampoli,
que oferfs suggeréncies i pistes, que havien d”ésser recuperades i aprofun-

dides en 1”entrevista ocberta.

De les cooperatives que es van seleccionar per tal d"ésser visitades,
s"han pogut entrevistar 123 (annex ndm. 3), mentre que amb 43 no ha estat
possible connectar, unes perqué han desaparegut, altres perqué han canviat
de domicili, o bé per errades en el llistat, i algunes, molt poques, perqué

s’han negat a rebre els enquestadors (annex nim. 4).

De les 123 entrevistes completades, 42 d elles pertanyen al grup de
les constituides abans de 17any 1981, mentre que la fundacid de les 81 res-—

tants es produi en el quinquenni 1981-1986.

AixI el treball empfric sobre el cooperativisme de treball associat de
Catalunya, que &8s recull en les parts dues i tres d”aguest estudi, s ha rea

litzat comptant amb la informacid facilitada per aquestes 123 cooperatives.
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TAULA NUM. 5. GUIO ENTREVISTA,

Génesi

Factors desencadenants.

(Condicions socials mitjangant les quals sorgeix la inquietud

de formar la cooperatival.

o

Caracteristiques del grup promotor.

S

Motivacions. (Perqué).
Finalitat. (Per a qué).

o

Concrecid de 1 activitat.

Origen

e

4

Objectius. (Socials/empresarials).
Estratégia. (Proveidors/clients).

Base estructural. (Caracteristiques).

. Estructura social (sdcio-politica): assemblea,

consell rector.

. Estructura empresarial (econdmica/productiva): direccid,
quadres,

treballadors.

Funciconament d”aquestes estructures.

Base financera. (Econdmica).

Organitzacid de treball,

Tipus de treball.

R

Relacions amb la comunitat.
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Transcurs

Capacitat estratégica. (Com s estableix 1 equilibri:

. entre els recursos disponibles i1 els mercats;

. coherédncia entre 17estratégia i els recursos).

Recerca de 1 7eficacia econdmica:

. Afectacid en els objectius socials.
. Afectacié de la dinamica social,

. Incidéncia a 1 organitzacid dels treballs/de la produccid.

Evolucid dels criteris que incideixin en el funcionament concret de la coo-

perativa. N

Principals prcblemes i conflictes que han sorgit des de la seva fundacié.

- Etagpes i fases que es poden diferenciar.

Modificacions més rellevants de la cooperativa:

. en els seus objectius;
. en la seva capacitat estratégica;

. en la dindmica social i organitzativa.

.t



24

Per acabar, hom vol agrair 1l 7interés i 17ajut de Josep Castafio, Direc
tor de 17Institut per a la Promocié i la Formacid Cooperatives, que en tot
moment ha animat la realitzacié de la recerca. També cal remarcar la se-
riositat del treball efectuat per les sis enquestadores: Montserrat Batet,
Ascensié Cobos, Elia Galan, Esther Regatero, Roser Rispa i Rosalia Romago-
sa. També cal donar les gricies a tots els responsables de les coopera
tives visitades per les seves deferdncies i per haver ocupat un temps de
llur treball en contestar les preguntes de l”enquesta, aixi com a totes
aquelles persones que en algun moment de la recerca han aportat la seva

col.laboracid.

k¥4
7

.
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NOTES

(1)

(2¥

Gorz, A.: "Los caminos del paraiso". Ed. Laia. Barcelona, 1986. Schaff,
A.: "La crisis de la civilizacién industrial". Ponéncia presentada a les
Jornades "Atur i ocupacid juvenil". Barcelona. Maig, 1986. Aci hom tro
ba tesis semblants en els llibres de Racicnero i les aportacions de Gar-—

cia Nieto, J.N.: "Exigencia para una politica del empleo alternativo. Pla

nificar el future". Ed. Fundacié EMI. Barcelona, 1984.

Per a un coneixement més ampli d”aquest moviment es pot consultar Benoit,

A., Faye, F.: "Las ideas de la nueva derecha". Ed. de Nueva Arte. 1986.

(3) En un altre article s”estudien les relacions entre la politica social 1

(4)

les primeres cooperatives en 1 Anglaterra del dinou. Estivill, J.: "Coo-
perativas y politica social. Los origenes". Revista de Politica Social
y Servicios Sociales, n? 2. Madrid, 1985. No deixa d”ésser interessant
senyalar que el naixement de les cooperatives era, també, una resposta a
les noves lleis de pobres de 17°&pocca i que aquestes lleis de pobres for-
men part de la prehistdria dels estats del benestar. Flora, P., Heiden-
heiner, A.J.: "Il nucleo storico e il cambiamento dei confini del Welfare
State" a "Lo sviluppo del Welfare State in Europa e in America"'. Ed. Il

Mulino. Bolonia, 1983. (Pag. 33).

Els estats del benestar continuen assegurant alts nivells de seguretat i

prestacions per als ciutadans autdctons, aixi com obtenen graus prou im-

.

portants de consensualitat politica i social.



(5)

(6)

(7)

(9)
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Estivill, J.: "L estat del Benestar i el benestar de l7estat". Revista
de Treball Social, nim. 99. Barcelona. Setembre, 1985. Veure també& en
el mateix ndmero la "Bibliografia Internacional Selectiva sobre 1l Estat

del Benestar".

Estivill, J.: "Los papeles perdidos de las politicas sociales" a "Politi

ca Social y Serviciecs Sociales". Ed. Marsiega. madrid, 1986.

Doncy, A.: "L économie sociale". Université Libre de Bruxelles. Brus-

sel.les, 19686,

Engellau, P., Sojberg, C.: "The informal sector and the MEMO mouvement'.
Aspen Institut Nordic Countries Office. Stockolm, 1384. Robertson, J.:
"The scene alternative'". Londres, 1983. Rev. Pointillés: "Travail/em-

ploi. Les voies de 17alternative", nim. 12. Brussel.les, 1984.

Pirson, R., Taylor, J.: "La scéne alternative'. Ed. 22 Mars. Brussel.les,
1985. Van Der Abbeele, E.: "Perspectives per a una economia alternativa'.
Quaderns d“Alliberament, nim. 11. Barcelona, 1986; i '"Mouvements alterna
tifs et crise de 17état" a '""Revue Internationale d Action Communantaire",

nim. 10. Montreal, 1986.
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1. BASES DOCTRINALS DEL COOPERATIVISME DE TREBALL ASSOCIAT.

Un dels temes centrals que posa de relleu aquesta recerca &s el de la
complexitat de motivacions, discursos idecldgics i perspectives culturals
que traQessen el mén actual de les cooperatives. Hom podria pensar que
aixd és un fenomen recent i que aquesta diversitat &s el resultat de la com
plexitat dels pgbcessos tecnologics, socials, econdmics de la nostra socie—
fat. Realment no &s aixi, i per. aixd es dedica aquest capitel a repassar
sintéticament 17itinerari histdric del cooperativisme de treball associat
posant 1”accent en les seves bases doctrinals. Aixd pot ajudar a centrar
la situacid actual i a veure com aquesta &s filla d un moviment que té unes

/

arrels molt llunyanes.

Convencionalment els origens del:cooberativisme de treball associat se
solen situar amb 17irrupcid de l7industrialisme i la creixent importancia
de la classe treballadora. El capitalisme generalitza el treball per comp-
te d"altri i solament els assalariats a unes péssimes condicions de vida i
de treball. Com a resposta a aquestes condicions s”origina un moviment as-
sociatiu de defensa (caixes de resistédncia, mitues, etc...), que a poc a poc
també pren caracters més reivindicatius. En aquest marc, eé constitueix el

cooperativisme de consum i de produccid com a realitat tangible i viable.

Ara bé&, no es pot ignorar que el cooperétivisme, com a capacitat d au-
toorganitzacid per a fer front a unes necessitats econdmiques i socials, té
una dimensid que supera aquells moments histdrics i s”endinsa en idees i
fets anteriors. D"alguna manera es pot afirmar que les idees socialitzadg
res que implicitament o explicitament comparteix el cooperativisme van més
enllad, i es troben presents en tots els pobles i en molts moments de llur
histéria, sota férmules d“ajudes mitues, daprofitament col.lectiu dels re
cursos, de solidaritatrgrupal davant de les catastrofes naturals i de situa

clons greus personals o col.lectives.
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De fet, i per marcar una fita, es poden trobar les arrels del coopera
tivisme en els esforgos associacionistes dels segle XVII. Les prlmeres
propostes socialitzadores, promogudes per Plockboy i Bellers, s entronca—
ven amb els fonaments de la moral cristiana i 17igualitarisme de tots els
homes dacord amb els seus origens i destins comuns. Pel primer la forma
de superar les condicions infrahumanes dels camperols i les classes popu-
lars era la seva unié en una vida associativa comunal. Pel segon a partir
de la solidaritat i 1 amor al proisme havien de constituir-se grups de tre
ball que cooper&tivitzessin el benefici, rebent cada membre uns bons de
consum, substitutoris del diner.\ Com assenyala J. Divar (1) les dues pro-
postes intentaven crear unes uniﬁats tancades d”ajuda mitua que soluciones
sin tots els problemes dels seus membres. Aquesta mena de coldnies demana
ven a aquests un grau molt alt 4~ aporta010 personal en funcid d"un impera-
tiu moral, i fora de tota idea d acumulacid i gestid empresarial. També

el seu tancament, per preservar-se de la corrupcid exterior, limitava la

seva implantacid i irradiaciég.

Infield (2), després d afirmar que els origens del moviment cooperatiu
tenen un caracter religids no conformista, suggereix la divisid en tres ti
pus: les religioses, les sdcio-reformistes i les orientades per considera-
cions econdmiques. Les dues primeres, que ell anomena utdpiques, haurien
estat més freQUents fins el segle XIX. La seva vida acostuma a ésser cur-
ta i el seu fracds no ve determinat per factors econémics,‘siné per proble

mes de convivéncia interna i per manca d experidncia.

Vers la fi del segle XVIII el lliberalisme havia ja madurat el seu
ideari i al costat de la defensa de les llibertats individuals promovia un
mercantilisme lucratiu sense limitacions. La creixent explotacid dels pro
letaris urbans impulsava l”aparicié d”idearis que defensaven 1l emancipacid
obrera. Per la importancia que tindrad per 1l esdevenidor del cooperativis-
me de treball, potser cal destacar les aportacions de Saint Simon, pel qual
la solucid consistia gn la col.lectivitzacid dels mitjans de produccid i la

constitucié dels anomenats "tallers nacionals! de caracter piblic.
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Vers la primera meitat del dinou les idees dels associacionistes-coo
perativistes.varen anar-se consolidant i fent-se propostes especifiques
d”organitzacié. Autors com Owen, Fournier i King van ajudar a concretar
els principis generals del cooperativisme que serien recollits en els es-
tatuts dels "Equitables Pioners de Roéhdale", 17any 1834 (3). Normalment
aquest document és considerat com la carta fundacional del cooperativisme.
També Buchez, uns any abans, i per la seva banda, havia intentat reg*amen

tar la vida interna del cooperativisme.

Dels tres autors citats, Owen, fervent seguidor de les idees de Be-
llers, sobresurt perqué va funda} varies associacions integrals de produg
¢id i consum, totes elles regides per la idea de la solidaritat col.lecti
va. Com tots els altres autors, considerava el treball com la base del
valor econdmic i entenia que la interrelacid entre aquest i els mecanis-
mes de consum, tot evitant intermediaris, era la millor férmula per la con

secucid d”una economia que respongués a les necessitats populars.

Pel seu costat, Fournier va observar que les injusticies del seu temps
provenien de les diferenciacions econdmiques i de la no participacid dels
obrers dels beneficis productius. Desconfiant de la capacitat distributi
va del poder politic, defensava que 1l emancipacié popular només podia tro-
bar-se en els mecanismes d"auto-ajuda i de la unié. Aixi es tractava de
crear agrupacions de treballadors de tipus familistic (falansteris) que,
tot mantenint la propietat individual, posessin en comi el treball, King,
seguidor d"Owen i que va influenciar pederosament els cooperadors de Rochda
le;, preconitzava que per promoure el cooperativisme calia comengar per uni-
ficar esforcgos al nivell del consum per a passar després al de la producecid.
També compartia 1 escepticisme respecte als poders plblics, i pensava que
els treballadors només podien comptar amb llurs forces. Aixd el portava
a defensar que un dels motors del cooperativisme havia d”&sser la formacid

i l7autoeducacié dels seus membres.

La via senyalada per Saint Simoh, fou assumida per Buchez que, proper

a les idees comunitaristes cristianes, entenia que el canvi soclial havia de
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generar~se a partir de les associacions coaligadeé de productors, els quals
havien de donar un destl econdmic i social a 1l excedent que creaven. Blanc,
seguidor de Buchez, partidari també de 1 associacionisme laboral, en canvi
es distingeix de l antiestatalisme dels autors, en admetre un Estat que ha

via de fer la funcid de banquer dels pobres.

Tots aquests autors, i altres que no és el cas de citar aqui, varen
erear un marc doctrinari complex i travessat per moltes matisacions segons
- les diverses culgyres i estructures dels paisos d”on procedien. Perd tots
ells compartien la idea que calia no gquedar-se Gnicament en el terreny de
les idees, sind que s havia de passar a llur aplicacidé. A poc a poc, i a
l "mesura que 1l aprenentatge de la practica ho anava imposant, els processos
de gestid empresarial varen incorporar-se al mén cooperatiu. També val a
) _ dir que, a partir de la segona meitat del dinou, comengaren a promulgar-se
i ‘ legislacions especials sobre el cooperativisme: Llei Anglesa de 1852,
Lleis Francesa i Portuguesa de 1867, Llei Alemanya de 1868, Llei Belga de

1873.... No deixa d ésser interessant resaltar que la primera Llei de

1°Estat Espanyol referida al cooperativisme no es promulga fins 1931.

Ja ben entrat el segle XIX, la cooperativa accentua el seu caracter

empresarial, i es deixen, paulatinament, en un segon pla, les considera=

cions més globals. Una nova fornada d autors i experiéncies sorgeixen,

) tot insistint en trobar sortides practiques als grans criteris més ideold
J gics. Aixi, Gide per exemple, defensa el respecte i la incorporacié dels
eixos operatius de l7economia empresarial. Tal com diu Infield: "Les coo
peratives utdpiques s havien fonamentat en "credos" religiosos impulsats

per la idea de la reforma social. La cooperativa moderna ha desenrcotllat

un nou tipus d organitzacié..." (4).

D"aquesta forma 1l integrisme cooperatiu de la primera época va essent
substituit per un pragmatisme més important que desemboca en un major plu-
ralisme d”"idees i de situacions. Tipoldgicament aquesta diversitat pot

-

presentar-se aixi:
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a) Moviment social i renovacid pedagdgica: en l7origen, el cooperati

visme és considerat com un moviment natural i popular fonamentat en les

ajudes mityes. La formacid i la pedagogia serien elements claus de 1l7eman

cipaciéd.

b) Socialistes-associacionistes. L associacionisme dels treballadors

€s la clau per a resoldre els problemes sccials. Només ells poden portar-

ho a terme.

¢) Socialistes—estatalistes. L7estat ha d"ésser el motor de la vida

econdmica i 1l element principal de la distribucid per a compensar les desi

gualtats.

d) Cristians socials, Partint de consideracicns étiques i de criti-

ques al lliberalisme individualista, veu en les cocperatives un mitja per

construir una societat més justa.

e) El solidarisme. La concepcid i la practica de la solidaritat en-

tre els individus i els grups com a principi alternatiu a l7individualisme

i 17esperit lucratiu.

D’alguna manera aquestes tipologies es reflecteixen en la histdria
del cooperativisme. Aquest ha anat posant més 1”accent en una o altra pers
pectiva segons un conjunt de factors que van des de 1l estructura i conjuntu
ra econdmica, tot passant per la composicid i forga dels moviments socials,
la relacié de forces politiques, la cultura popular i la dominant, per aca
bar en la naturalesa i resposta de l7estat juntament amb les ideologies
preponderants. Tot i 1 esquematisme que suposa, hom pot distingir quatre

grans fases.

La primera, tal com s”ha suggerit, scrgeix com a resposta tant a la
precarietat de les condicions de vida i de treball com a la preponderancia
de l7individualisme mercantil. Sobre la base del treball associat s hi
edifica una visid de referma i d alliberament social. La realitat dominant
impedeix la realitzacid d"aquests ideals transformant moltes vegades les

cooperatives en "illes d autoproteccidg'.
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En la segona fase la utopia de reforma social va cedint el pas en fa
vor de les fdrmules organitzatives que, tanmateix, plasmen en les fdrmules
societiries els principis democratics i de solidaritat. E1 moviment asso-
ciacionista cristal.litza en cooperatives que s insereixen en ¢l marc de

1%economia capitalista.

La tercera fase vindria caracteritzada per una insercid major en aquest
marc i per la lluita per la supervivéncia que porta a les cooperatives a ac-
ceptar els criteris de gestié empresarial i a trobar-se confrontades amb les
contradiccions -generades per llur intervencid en el mercat, el sistema finan

cer, la tecnologia, etc....

Una darrera fase, en la qual hom se situa, vindria donada per 1 assump
cid d’un cardcter instrumental i pluralista. Per a uns esdevé una eina per
trobar o continuar tenint treball, per a altres és un marc de socialitzacid,
per als de més enlld &s una férmula que possibilita noves maneres d enten-
dre el treball i les relacions socials, per als de més eng¢gd és un element
del nou ordre industrial i de les sortides a la crisi de l7estat del Benes-

tar.
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2. APUNTS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL COOPERATIVISME DE TREBALL

ASSOCIAT A CATALUNYA.

Evidentment no es tracta en aquest apartat de fer la histdria del coo
perativisme de treball associat, per altra banda, forga estudiada, sind de
preséntar alguns moments del seu desenvolupament que il.lustren 1la comple—~
xitat i papers Eiversos que les cooperatives han anat jugant a casa nostra.
També aci, aquestes han estat una resposta dinamica a les circumstancies
imposades per 1 ordre econdmic, social i politic.

' També aci les primeres cooperatives néixen com a consegiiéncia de 17in
dustrialisme neixent. Els primers assaigs de cooperativisme de treball as
sociat apareixen per combatre la depéndéncia i 1 assalaritzacid creixent,
tal com succei en altres paisos. Tots els historiadors coincideixen en
senyalar que la primera cooperativa coneguda és la creada per un grup de
teixidors de Barcelona 17any 1842. Liderats per Joan Muns i sota el ncm
de "Compafiia Fabril de Tejedores de Algeddn de Barcelona", comencen les
seves activitats amb la finalitat de donar feina als treballadors en atur,
havent aconseguit uns ajuts de Ll administracid loecal i provincial, sota

la forma de crédits. Sis anys més tard han de plegar sobretot per motius
d”ordre politic. Aix{ ho explica Ventosa i Roig: "Després d”una lluita
aferrissada, acaba per desaparéixer aquesta cooperativa de produccié, que

té el valor d una experiéncia econdmicament reeixida" (5).

Després d”aquest primer assalg sorgeixen noves iniciatives. Com ha
succelt molt sovint, la conjuntura politica en 1 Estat Espanyol impedeixen
el seu enfortiment. E} conjunt de les associacions obreres es veuen sotme
Ses a actuar en la semiclandestinitat. L7any 1857 es promulga un decret
que les dissol.

Tanmateix, algunes cooperatives continuaran funcionant dins d una cer

ta tolerancia, permetent-se noves constitucions, com "La Obrera Mataronen-
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se', cooperativa industrial, originada per teixidors, i que també ha de tan

car uns anys més tard (6).

Ventosa senyala que un dels col.lectius que mé€s animd lacreacid de
cooperatives de treball, fou el dels boters. Obrers, que en aquells moments
eren dels que estaven més ben considerats i més ben pagats. Aquest autor
diu que la creacidé de cocperatives per part d aquests treballadors, trobava
el caliuenla seva aspiracidé de suprimir els patrons, assumint ells les fun
cions d'aquellsi Pretenien portar a terme les idees defensades per Owen i
Buchez: "Que els obrers percebessin Iintegrament el producte del seu treball®

(7).

» Mentre, les cooperatives del téxtil i, d7altres topaven amb la dificul#
tat d aconseguir un cert capital per tal de>boder establir-se i iniciar la
seva activitat; en el cas dels boters, aquestat dificultat era menor ja que
el seu treball el feien a ma, i cada obrer era propietari de les eines que
necessitava. Per tant, n"hi havia prou que es reunissin un grup de treba-

lladors, que amb unpetit capital, poguessin pagar el local de treball.

El cooperativisme, ha d”esperar 1“any 1868 perqué sigui plenament reco—
negut, i d’aquesta manera més regular. Perd no &s fins la Llei d”Associa-—

cions de juny de 1887 que pot funcionar sense massa obstacles legals.

A partir d"aquest fet, i sota la influéncia de les doctrines coopera-
tivistes i dels assaigs realitzats a Fran¢a, on predominava la cooperativa

obrera de produccid, es propicia l7extensid del cooperativisme a Catalunya.

Ara bé, el cooperativisme de produccid de treball, després d”una pri-
mera embranzida, queda redult a un segon terme, en la mesura que és déna
més fort el cooperativisme de consum. Solament en uns casos molt concrets
apareixen noves iniciatives: '"La vella tradicid de les cooperatives de pro-
duccid obrera subsisteix i, després d una vaga perduda, no mancaven entusias
tes que iniciaven 1la formacié de la cooperativa corresponent entre els obrers

derrotats, iniciativa que moltes vegades no passava de projecte, i en altres
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es concretava en una nova societat, sobretot en el téxtil, que malgrat els
esforgos i sacrificis dels iniciadors, sucumbia sovint a causa de 1 escas~

setat de mitjans econdmics" (8).

Aquesta dificultat del cooperativisme de produccid, i la seva supeditg
cié davant del de consum es posa de relleu en algunes de les conclusions
del Primer Congrés Obrer de Barcelona de l17any 1870. En aquest es va cons-
tituir una comissid, sota el lema "La cooperacidbn, su presente y su porve-
nir', la qual va redactar un dictamen que fou recollit en les conclusions
del congrés, eﬁﬂqué s”afirmava que la cooperacié de produccid, havia de de-—
cidir- se pels productes d”immediat consum dels obrers. Tot seguit es remar
cava que: '"La cooperacid de consum era 17lnica que no solament pot aplicar-
se_en tots els casos i circumstincies, sind que ha de servir d7element o
mitja d7iniciacié general per a tots els obrers, els quals pel seu retard,

diffcilment podran gaudir avui dels beneficis de la nova idea" (9).

De totes maneres, el cooperativisme de treball catald anird avencant en
la seva estructuracid. Aix{ 17any 1899, se celebra el Primer Congrés Catala
de la Cooperacid, organitzat per la Cambra Regional de Cooperatives de Cata-
lunya que s”"havia constitult un any abans. Aquesta, 1 dany 1913, també orga-—
nitza a Barcelona el Primer Congrés de Societats Cooperatives Espanyoles. Men
trestant s havia creat a Barcelona el Museu Social, en el qual té& un lloc pre

ferent 1”impuls del cooperativisme.

Mentre arreu dels palsos europeus el ccoperativisme é&s reconegut a tra-
vés de lleis especifiques, a Catalunya i a la resta de 1 Estat Espanyol el
cooperativisme, i en concret el de produccid, es regeix per un seguit de nor
mes disperses. Aixi apareix 17any 1923 una reial ordre, en la qual s ordens
la constitucid d-una comissidé que redactés un avantprojecte de llei de coo-
pertives. L7Institut de Reformes Socials és l7encarregat d elaborar les ba-
ses d aquest. Perd no &s fins 1”era republicana que es dicta un decret regu-
lant el régim juridic de les empreses cooperatives, obrint-se un rapid desen

volupament i moderniitacid del moviment cooperatiu de casa nostra,.
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A partir d aquesta llei, el Govern de la Generalitat de Catalunya fa
plibliques unes bases per al foment de les cooperatives de treball, les
quals, si eren constituides d”acord amb la nova llei, podrien concérrer a
subhastes pibliques en millors condicions gue les empreses privades.. Pérez
Bard, recull una part de la nota de la Generalitat que feia plblic les ba-
ses per coptar a aquests aventatges. Nota prou significativa, de la imatge
que es tenia del cooperativisme en aquells moments: "Decisid d"ajudar a la
creacié i1 foment de les empreses obreres que tendeixen a establir un régim
de supressid de 1l assalariat, mitjangant 17associacid pacifica per a la

realitzacid del treball en comd".(10).

Aquesta iniciativa sembla que va tenir algun ressd. Es van fundar di
verses cooperatives de treball, sobretot en el camp de la construccié, al-
gunes de les quals reeixiren, mentre que d”altres duraren poc pel fet d"ha

ver estat constituides sense les degudes garanties d”eficiéncia. (11).

Mentrestant, les cooperatives de produccié i treball de Catalunya es
reuneixen per tal de crear un drgan propi. AixI el 1935 es constitueix de
finitivament una Federacid de Cooperatives de Produccid i Treball amb sei-

xanta entitats federades (12).

Tanmateix, val a dir que: "A partir de 1932, quan la crisi econdmica
fou molt aguda, es crearen sobretot a Barcelona i rodalies, cert nombre de
cooperatives de produccié de tota mena. Perd, en general, en 1l aspecte doc

trinal i organitzatiu anaven a remolc de les cooperétives de consum" (13}.

Per altra, la Generalitat havia promulgat durant 17any 1934, la Llei
de Bases de la Cooperacid per a Cooperatives, Mutualitats i Sindicats Agri-

coles., I aquest mateix any s aprova la Llei de Cooperatives de Catalunya.

La Guerra Civil, afecta el conjunt del moviment cooperatiu; en 17ini-
ci, perqué algunes d“elles van haver de fer front a les incautacions que
alguns grups realitzen de manera indiscriminada durant els primers mesos

del seu esclat. Perd també, perqué canvia la valoracid del cooperativisme
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per part d"alguns col.lectius, que fins llavers l"havien rebutjat. I basi
cament, perqué el cooperativisme de treball, coneix un desenvolupament

quantitatiu forga considerable.

Pérez Bard explica aquest creixement a partir de la resposta d alguns
petits propietaris davant de la Llei de Col.lectivitzacid: "Moltes empre-
ses obligades a col.lectivitzar-se defugien la col.lectivitzacid emparant-
se sota el nom de cooperatives de produccid, que els havia estat atorgat
un bon xic a la lleugera, i1 que en realitat servia per a salvaguardar els

interessos paﬁ;onals" (14).

Després de la guerra, el moviment cooperatiu, i en concret el de tre
bgll, viu un daltabaix, essent posat sota la "férula'" del Sindicat Verti-
cal del franquisme. Aquest promulga una série de normes i lleis que deixen

el moviment sense ales.

Durant aquest periode, i malgrat les condicions adverses, algunes coo
peratives continuen essent un lloc de respir democratic. Un fet rellevant
per la influéncia que ha tingut no solament en el cooperativisme de treball
de casa nostra, sind en general, és 1l establiment, 17any 1956, en el Pafs
Basc de la primera unitat productiva de 1l actual grup cooperatiu de Mondra

gén.

Uns anys abans, un grup d antics militants del moviment cooperatiu in
tenten constituir a Barcelona un centre d”estudis cooperatius, per tal
d"ajudar a crear noves promocions de cooperativistes. Com moltes altres

inicitives va ésser dissolt per les autoritats.

Durant tots aquests anys, el cooperativisme de treball viu una vida
molt esquifida. Josep Castafio, assenyala que "a partir dels anys 50, i so
bretot durant els 60, es crearen bastants cooperatives de produccid a gai-

rebé tot Catalunya, perd sobretot a la provincia de Barcelona" (15).

<t
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El mateix autor senyala tres raons: "Unes es crearen a partir d’emprg
ses en fallida per tal d”evitar 1”atur. Segons sembla des del mateix Sin-
dicat Vertigal es recomanava la conversid d”aquest tipus d empresa en coo—
perativa, les quals obtenien molt sovint ajudes del govern. Altres sdén
construides per treballadors provinents d un mateix ofici i activitat, que
s havien quedat sense feina. I finalment, destaca la constitucié d”una

série de cooperatives per tal de fer feines de subcontractacid" (16).

El cas és que el cooperativisme de treball de casa nostra, no ha tin-
gut una vida enlluernadora al llarg del seu desenvoiupament. Solament, en -
els inicis i en algun altre moment molt puntual, com durant la guerra civil,
la seva preséncia ha estat quantitativament important. Sobretot si se’l com

para amb el cooperativisme de consum i agrari.

Aquesta situacid comenga a modificar-se a la fi dels anys setanta, amb
la manca de treball, i amb un conjunt d iniciatives que sorgeixen, tant per
part de les diferents administracions i institucions, com de col.lectius gue
busquen algun tipus de sortida. Tot plegat ha propiciat que en aquests mo-
ments el nombre de cooperatives de treball associat s"hagi incrementat i que

el cooperativisme es trobi en una cruilla diversa de 1l anterior.
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Aquesta segona part de la recerca inclou tres capitols. ELl primer
consisteix en la descripecid de les cooperatives analitzades d acord amb

un conjunt de variables. Aquestes sdn: 1l antiguitat, la distribuciéd

-territorial, la dimensid, el sector econdmic i les caracteristiques dels

seus socis. Aixd permet tenir una visié global i pormenoritzada de les

123 cooperatives de treball associat estudiades.

El segon pretén contestar a la pregunta de si existeixen prou ele-
ments definitoris per a delimitar un "nou'" cooperativisme a casa nostra.
Es tracta de comprovar si la distincid que-g'acostuma a fer a fora entre
un tipus de cooperativisme més tradicional i un altre més innovador es
pot aplicar a la nostra situacid, Precisament el tercer capitol compara
les cooperatives constituides abans de 1981 i les de després, per esta-
blir que aci les diferéncies més aviat es troben en el caricter antic i

recent del cooperativisme.
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1. CONCENTRACIG TERRITORIAL DE LES CCOPERATIVES.

Les 123 cooperatives entrevistades i estudiades estan distribuides

territorialment en quinze comarques, tal com es pot cbservar en la Tau-

- 1la nm. 6.

De la seva observacid sobresurt que un elevat nombre de cooperati-
ves estudiades estan localitzades en la comarca del Barcelonés, represen
tant el 50,45% del total, i basicament estan ubicades a la ciutat de Bar

celona el 42,30%.
Aquesta comarca és seguida pel Vallés Occidental amb el 18,70% i el
Baix Llobregat, que representa el 8,95% de les cooperatives. Després vé

nen les comarques del Garraf amb el 7,30% i el Maresme amb el 4,10%.

TAULA NOM. 6. DISTRIBUCIO COMARCAL DE LES COOPERATIVES ESTUDIADES.

Comarques Nombre Percentatge
Alt Camp 1 0,80
Emporda 1 0,80
Anoia 1 0,80
Bages 1 0,80
Baix Llobregat 11 8,95
Baix Camp 1 . 0,80
Barcelona {ciutat) 52 42,30
Resta del Barcelonés 10 8,15
Garrotxa 1 0,80
Garraf 9 7,30
Gironés 1 0,80
Maresme 5 4,10
Osona 3 2,45
Tarragonés 2 1,65 .
Vallés Occidental 23 18,70
Vallés Oriental 1 0,80
TOTAL 123 100,00

FONT: Elaboracid propia.
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La taula mostra un elevat grau de concentracid territorial de les coo
peratives estudiades, la qual cosa no ha d"estranyar, ja que aquest feno-
men també es posa de manifest a través de la distribucid territorial de
les cooperatives de treball associat registrades. Tal com es pot chservar
a la Taula nim. 7, el 40% d”aquestes estan ubicades en el Barcelonas i
prop del 70% en 17area formada per les comarques del que s”anomena regié 1

(Baix Llobregat, Barcelonés, Maresme, Vallds Occidental i Vallds Oriental).

TAULA NOM. 7. ﬂbISTRIBUCIO COMARCAL DE LES COOPERATIVES DE TREBALL ASSO-
CIAT REGISTRADES..

%

Comarques - cooperatives registrades
Baix Llobregat \", 2,9
Barcelonés 40,2
Maresme 2,7
Vallés Occidental 13,1
Vallés Oriental 3,9

Resta de comarques de la
provincia de Barcelona 11,8
Comarques Gironines 3,7
Comarques Lleidetanes 6,3
Comarques Tarragonines 8,4
100,0
FONT: "El cooperativisme de treball assoclat a Catalunya". Direccid

General de Cooperacid. Departament de Treball. Generalitat de

Catalunya. 198s.

Aquesta concentracid de les cooperatives de treball associat al vol-
tant del cinturd industrial de Barcelona, és la conseqiiéncia 1ldgica de 1a
distribucid territorial de Catalunya, tant pel que fa a les activitats

industrials, com per la ubicacid de la poblacis,
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Cal tenir present que sén comarques que registren unes elevades taxes
d”atur i on els canvis produits durant els darrers anys en relacid a 1 es-—

tructura industrial s“hi han fet més patents.

En una primera lectura sembla que én bona mesurala restructuracié del
sistema econdmic i industrial ha estimulat la creacié de cooperatives de
treball associat, fonamentalment en aquelles zones geografiques on es tro-
ben les bosses d atur més grans i que més es fan sentir, com &s en el cin-

turé industrial de Barcelona.
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2. ANY DE CONSTITUCIO.

Segons la variable any de constitucid, de les cent vint-i-tres coopera
tives considerades, trenta-quatre d"elles van sorgir abans que les competén
cies en matéria cooperativa fossin traspassades al Govern de la Generalitat,
l1%any 1979, La resta s"han constituit dins el périocde comprés entre 1 any
1980 i 1986. Per tant, el 66% de les cooperatives entrevistades han iniciat
la seva activitat empresarial durant els darrers sis anys, mentre el 34%
correspon a cooperatives sorgides entre 17any 1931, quan es constitueix la
coopéerativa de treball més anti;a que s ha visitat, i 17any 1980, com es pot

observar en la Taula nim. 8

TAULA NUM. 8., DISTRIBUCIO DE LES COOPERATIVES SEGONS L”ANY DE CONSTITUCIO.

Antiguitat Nombre Percentatge
Fins 1"any 1940 4 3,25
1941-19%0 1 0,80
1951-1960 3 2,45
1961-1870 7 5,70
1971-1975 6 4,85
1976-1978 7 5,70
1979 6 4,85
1980 8 6,50
1981 18l 14,65
1982 16 13,00
1983 13 10,55
1984 17 13,85
1985 12 : 9,75
1986 5 4,10
TOTAL 123 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.
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La Taula nim. 8 posa de manifest que l7any d inflexid de la tendéncia
és 1981, ja que en aquest any se’n creen 18 cooperatives i 17any anterior
només 8. Aixé també es dSna en termes de les cooperatives registrades a
Catalunya, i en el cas del conjunt de 1”Estat Espanyol i a Andalusia (1),

com posa en evidéncia la Taula nlm. 9.

' TAULA NOM. 9. EVOLUCIO DEL COOPERATIVISME DE TREBALL ASSOCIAT A L7ES-

TAT ESPANYOL (*),

“éﬂl_ . Cooperatives
1979 426
1980 \ 1.301
1981 S 1.479
1982 - 1;514
1983 1.533
1984 1.486
1985 1.405
TOTAL 9.144
(*) Menys el Pals Basc.

FONT: Boletin d"Estadisticas Laborales, 1979-1985.

Aquest punt de ruptura de la tendéncia i la major dindmica de creacid
de cooperatives, segurament té a veure amb la consciénecia del caracter per
manent de la crisi i la necessitat de trobar-hi sortides, al mateix temps
que és en aquests darrers anys quan s han arbitrat un gran nombre de mesu~-
res de foment de 1 ocupacid, moltes delles dirigides a facilitar 1 autoo-

cupacib.

’a%ﬁ?:j?&
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També és presumible que hagi influit el procés general de democratit
zacid i1 en particular el de les diverses instancies pibliques (eleccions
generals 1979, eleccions al Parlament de Catalunya 1980, eleccions'munici
pals 1979), aixi com els esforgos que es van fent en favor del cooperati-
visme des de les instancies pibliques i privades. A tall d exemple es po
den citar la creacié de la "Direccidn General de Cooperativas" (1977) i
el Reglament del Govern Central (1978}, 1 existéncia del Consell Assessor
de la Cooperacié de 1a Generalitat des de 1978, 1l atorgacid de competén-
cies a la Genemalitat en aquest terreny i la creacié de la Direccidé Gene-
ral (1980), l7existéncia de la Fundacid Roca i Galés des de 1976, els cur
s0s de la Caixa iniciats el 1973, el naixement de la Fundacid ESICO (1979),
etc....

En la Taula nim. 10 es pot veure la distribucié de les cooperatives
Segons la seva antiguitat per Zmbits territorials. El 62,8% dé les coope
ratives estudiades del Barcelonés s”han constitult durant els darrers
anys. Pel que fa al Baix Llobregat i el vallas Occidental, els percentat
ges sén el 58,30 i el 63,70% respectivament, mentre que per a la resta de
les comarques barcelonines sén el 75% i per les restants de Catalunya &g
el 85,7% les que s”han constitult durant el periode que va de 1l any 1981
fins el 1986. També cal constatar que abans de 1979 només sobresurt el
percentatge de cooperatives creades en el Baix Llobregat (18,15%), potser

resultat que la erisi industrial s”hi nota abans que en altres comarques.
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3. ELS PRINCIPALS SECTORS D ACTIVITAT ECONOMICA,

Les cooperatives considerades en 1 estudi es distribueixen en quinze
sector econémics._ Com queda reflectit en la Taula ntm. 11, les principals
activitats econdmiques de les cooperatives de treball associat estudiades
sén les relacionades amb el metall i les que es desenvolupen en 1-3rea de
serveis.

En aquesta taula s observa que el 21,15% pertanyen al metall i el
29,35% al sector de serveis, les\quals es distribueixen proporcionalment
de la seglient manera: el 13,85% actuen en el camp de serveis a les empre-
ses, un 1,65% en el terreny cultural, i el 13,85% restant treballant en

el camp del serveis assistencials.

Segueixen en importancia pel seu nombre les cooperatives que es dedi
quen a la construccid, les quals representen el 13,90%, i a continuacid
les que actuen en el mdn de l”ensenyament amb un 8,15%. Les del teéxtil
sén un 7,30% i en menor nombre segueixen les d”arts grafiques, transports,

alimentacié, vidre, fusta,.....

TAULA NUM. 11. DISTRIBUCIO DE LES COOPERATIVES SEGONS EL SECTOR D“ACTIVE
TAT ECONOMICA.

Sector d activitat Nombre Percentatge
Arts grafiques 5 4,00
Alimentacid 5 4,00
Construccid 17 13,85
Ensenyament 10 8,15
Fusta 4 3,25
Metall 26 21,15
Naval 1 . 0,80
Quimic 2 1,65
Serveis empreses 17 13,85
Serveis culturals 2 1,65
Serveis assistencials 17 13,85
Téxtil o 9 7,30
Transports 4 3,25
Vidre 4 3,25
TCTAL 123 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.



Ara bé, si s observa la Taula nim. 12, es veu la distribucié de les
cooperatives de treball associat segons l7activitat a qué es dediquen
per ambits territorials, i s"hi constata que hi ha diferéncies considera

bles.

Aixi les cooperatives ubicades al Baix Llobregat, es troben distri-
-buides principalment en quatre sectors: construccié, fusta, metall i téx
til, amb un 18,18% per a cada un d"ells, el que representa el 72,72% del
total. Mentre que en el Barcelonds la proporcid més gran 1l ostenten les
cooperatives dedicades a l"area-de serveis, amb el 33,90%, seguides per
aquelles que treballen en el metall amb el 19,35% i les del sector de la

construccid amb el 17,75%.

A la comarca del Vallés Occidental, de les vint-i-tres cooperatives
visitades, el 30,50% s6n del metall, el 17,40% sén del téxtil i el 13%

sén del sector de la construccid i de serveis.

Dins les cooperatives ubicades a la resta de la provincia de Barce-
lona, destaquenles que actuen en 17area de serveis les quals representen
el 40%. De les situades a altres zones de Catalunya, sobresurt el 57,10%

de les cooperatives considerades que actuen en 1 irea de serveis.

Com pot observar-se, hi ha moltes diferdncies entre els diversos am
bits territorials pel que fa a les cooperatives dedicades al sector ser-
veis, mentre que les del metall estan representades de manera més homogé

nia en les diferents zones.
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TAULA NOM. 12. DISTRIBUCIG,.PER SECTCRS D ACTIVITAT I TERRITORIALMENT.
Resta
Baix Vallés Provincia Resta
Sector Llobregat | Barcelonés | Occidental | Barcelona Catalunya Total
'd"activitat |Total % |Total % |Total % |Total % |Total % |Total %
Arts grafi-
ques - - 4 6,45] 1 4,351 - - - - 5 4,00
Alimentacid 1 9,10 1 1,60 o 8,70 1 5,00 - - 5 4,00
Construccid 2 18,18 11 17,75 3 13,00 1 5,00} - - 17 13,90
Ensenyament - - 6 9,70 1 4,35 2 10,00 1 14,30 10 8,15
Fusta 2 18,18 1 1,860 - - 1 5,00 - - 4 3,25
Metall 2 18,18} 12 19,35f 7 30,50 3 15,00 2 28,60| 26 21,15
Naval . - - 1 1,60 - - - - - - 1 0,80
Quimic 1 9,10 - - 1 4,35 | - - - - 2 1,65
Serveis - - 21 33,90f 3 13,00f 8 40,00| 4 57,10{ 36 29,30
Téxtil 2 18,18] 1 1,60f 4 17,40 2 10,00| - - 9 7,30
Transports 1 9,10 1 1,60 1 4,35 1 5,00 - - 4 3,25
{ vidre - - 3 4,85 - - 1 5,00 - - a4 3,25
TOTAL*" 11 100,00| 62 100,00| 23 100,00| 20 100,00| 7 100,00|123 100,00

FONT: Elaboracid propia.

Les cent vint-i-tres cooperatives estudiades, totes

quant es va realitzar el treball de camp, i relacionades

qué varen ésser constituides (Taula nim. 13}, porten que

elles funcionant

segons 17any en

les que -actuen en

el camp de l7ensenyament i les del sector d”arts grafiques s han consti-

tuit durant els darrers sis anys, i que de les cinc del sector de 17alimen

tacid, quatre tenen €l seu origen en el periode 1981-1986, i tres delles

ho fan com a menjadors escolars.

En el sector de s€rveis, el 66,65% de les cooperatives s han creat

dins d"aquest mateix periode, proporcid molt semblant a les del téxtil i

transports, amb el 78 i el 75%, respectivament.




TAULA NOM. 13.

DISTRIBUCIO PER SECTORS ECONOMICS I ANTIGUITAT.

55

Sector Fins 19840 1941-1960 1961-1970 1971-1980 1981-1986 Total
d"activitat Total % |jTotal % |Total % |Total % I|Total % [Total %
Arts grafiques - - - - - - - - 5 100,00 5 100,00
Alimentaciéd - - - - 1 20,00 - - 4 80,00 5 100,00
Construeccid - - 2 12,00 1 6,00 6 35,00 8 47,00| 17 100,00
Ensenyament - - - - - - - - 10 100,00 10 100,00
Fusta 2 50,00 - - - - - - 2 50,00f 4 100,00
Metall - - - - 3 11,50 6 23,10] 17 65,40)] 26 100,00
Naval - - 1 100,00{ * - - - - - - 1 100,00
Quimic - - - - - - 2 100,00 - - 2 100,00
Serveis - - - - 1 2,80  11 30,55 24 66,65| 36 100,00
Téxtil - - - - 1 11,00 1 11,00 7 78,00 9 100,00
Transport - - - - - - 1 25,00 3 75,00]. 4 100,00
Vidre 2 50,00 1 25,00 - - - - 1 25,00 4 100,00
TOTAL 4 3,25 4 3,25 7 5,70 27 21,951 81 65,851123 100,00

FONT: Elaboracid propia.

Resumint la Taula nGm. 13, cal ressaltar en prfmer lloc que en els dar-

rers sis anys hi ha hagut un gran nombre de cooperatives que s han constituit

en sectors d”activitat, pilars fonamentals de la indlstria manufacturera de

Catalunya, com sén el sector del metall i del téxtil, que per altra banda han

estat els més castigats per la reconversis industrial d”aquests darrers anys.

També s ha de posar de relleu que de les trenta-sis cooperatives estudia

des del sector de serveis, vint-i-quatre d elles s han creat en el periode

1981-1986, havent-hi perd una gran diversitat entre elles, tal com s examina-

ra més endavant.



Un altre element a recollir d"aquesta taula és 1”alt nombre de coope
ratives de treball associat que s han constituit dins del camp de 1 ense-

nyament.

Tot plegat condueix a posar de marifest el fet que el sistema d’emppg
Sa cooperativa és assumida en aquests moments, per diferents col.lectius
de treballadors i de professionals que la consideren una via per acomplir
les Seves necessitats d ocupacid i de realitzacid perscnal, tot anant a la

recerca de noves maneres de realitzar el seu treball.

.
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4. LA DIMENSIO SEGONS EL NOMBRE DE _SOCIS I D"ASSALARIATS.

Les cent vint-i-tres cooperatives de treball associat estudiades agru

pen én aquests moments uns 2.386 socis, la majoria dels quals homes, el 82%,

iel 18% restant dones.

Els socis, segons 1 ambit territorial de les cooperatives, es distri-
bueixen de manera que el 58, 35% pertanyen a cooperatives ubicades en el Bar

celongs, el 18,95% en el Vallés Occidental i el 6% en el Baix Llobregat.

La resta de cooperatives de treball associat de la provincia de Barce-—
lona ocupen el 12,90% dels socis i el 3,80% pertanyen a les cooperatives de

la resta de Catalunya (Taula nom. 14).

TAULA NUM. 14. DISTRIBUCIO DELS SOCIS PER AMBITS TERRITORIALS.

Ambits territorials Nombre Percentatge
Baix Llobregat 143 6,00
Barcelonés 1.392 58,35
Vallés Occidental 452 18,95
Resta provincia Barcelona 308 12,90
Resta de Catalunya 91 - 3,80
TOTAL 2.386 100,00

FONT: Elaboracid propia.

La mitjana de nombre de socis per cooperatives dels Ambits territorials,
Taula ndm. 15, déna que el Barcelonés té la més alta, 23 socis per cooperati
va, nombre superior a la mitjana del conjunt que és de 20 socis. Mentre per
al Baix Llobregat i per a les cooperatives de la resta de Catalunya, la mit-
Jana és de 13 socis per unitat empresarial, la qual esta per sota de la del

conjunt,
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Lo
TAULA NOM. 15. MITJANA DE SOCIS PER COOPERATIVA.

Ambits territorials Mitjana (socis/cooperativa)
Baix Llobregat 13 socis per cooperativa
Barcelonés 23 socis per cooperativa
Vallés Occidental 20 socis per cooperativa
Resta provincia Barcelona 16 socis per cooperativa
Resta Catalunya 13 socis per cooperativa
Mitjana del conjunt 20 socis per cooperativa

FONT: Elaboracid propia.

-

La comparacid del nombre de socis en funcid del sector d activitat s

~

gueix la distribucid que es manifesta a la Taula nim. 16. El sector dé
serveis aplega el 34,95% dels socis de les cooperatives de treball associat
esgudiades. A continuacid segueixen en‘iﬁporténcia el nombre de socis que
correspon al sector del metall, en el qual es troben localitzats el 21,30%;
d"altra banda, el 11,80 1 el 12,30% corresponen al sector de la construcecid

i al del vidre, respectivament.

TAULA NOM. 16. DISTRIBUCIO DELS SOCIS PER SECTORS D ACTIVITAT ECONOMICA.

Sector dactivitat Nombre Percentatge
Arts grafiques 34 1,40
Alimentacid 60 2,50
Construcciéd 281 11,80
Ensenyament 79 3,30
Fusta 40 1,70
Metall 509 21,30
Naval 13 0,55
Quimic ) 26 1,10
Serveis 833 34,95
Textil 124 5,20
Transports a3 3,90
Vidre 294 12,30
TOTAL 2.386 100,00

FONT: Elaboracié propia.
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de les cooperatives i el 34,95% dels socis

ddna un percentatge a l”entorn d“un 21%.

Relacionant aquests percentatges amb el nombre de

59

cooperatives, Taula

17, s’observa que en el sector serveis es troben localitzades el 29,30%

i en el metall, aquesta relacid

En les cooperatives del sector

del vidre la relacié és molt diferent, ja que representa el 3,25% de les

cooperatives i acull el 12,30% dels socis.

Mentre que per als sectors de

1”ensenyament, arts grafiques i alimentacid la relacid és inversa, tenen

una més gran representacid percentual quant al nombre de cooperatives i un

index més baix en la distribucidé dels socis.

TAULA NOM, 17..

RELACIO PERCENTbAL ENTRE EL NOMBRE DE COOPERATIVES I S0CIs.

Sector d activitat

Cooperatives (%)

Socis (%)

Arts grafiques 4,00 1,40
Alimentacid 4,00 2,50
Construccid 13,90 11,80
Ensenyament 8,15 3,30
Fusta 3,25 1,70
Metall 21,15 21,30
Naval 0,80 0,55
Quimic 1,65 1,10
Serveis 29, 30 34,95
Téxtil 7,30 5,20
Transports 3,25 3,90
Vidre 3,25 12,30
TOTAL 100,00 100,00

FONT:

18),

tor del vidre,

de la mitjana general que és de 20 socis per cooperativa.

Elaboracié propia.

Fent la mitjana de socis per sector d activitat econdmica (Taula ntm.

hom troba que la més alta l7ostenten les empreses ubicades en el sec-

que és de 74 socis per cooperativa, xifra molt per damunt
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A continuacid segueixen les cooperatives del sector serveis i transports,
que tenen una mitjana de 23 socis. La resta Jja estan per sota de la mitjana
del conjunt, essent els sectors d"arts grafiques i d"ensenyament amb una mit-
Jana de 7 i 8 socis percooperativa, respectivament, els que tenen un nombre

menor d associats.

TAULA NOM. 18. MITJANA DE SOCIS PER SECTOR D”ACTIVITAT ECONOMICA.

~ Sector d activitat Mitjana (socis/cooperativa)
Arts grafiques ‘ 7 socis per cooperativa

Alimentaciéd ‘ 12 socis per cooperativa

Construccid 17 socis per cooperativa

Ensenyament 8 socis per cooperativa

L Fusta "+ 10 socis per cooperativa
Metall 20 socis per cooperativa

Naval 13 socis per cooperativa

Quimic 18 socis per cooperativa

Serveis 23 socis per cooperativa

Téxtil 14 socis per cooperativa

Transports 23 socis per cooperativa

Vidre 74 socis per cooperativa

B Mitjana del conjunt 20 socis per cooperativa

g g Nmenngl " ey ameenl —— S s P Sl

FONT: Elaboracié prdpia.
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Les cooperatives de treball associat estudiades occupen 506 treballadors
assalariats, els quals per ambits territorials, Taula niim. 19, treballen

principalment en les cooperatives ubicades en el Barcelonés, amb el 45%.

TAULA NOM. 19. DISTRIBUCIG DELS ASSALARIATS PER AMBITS TERRITORIALS.

Ambit territorial Nombre Percentatge
Baix Llobregat 1086 21,00
Barcelonés 228 : 45,00

] Vallés Occidental 59 11,70
Resta provincia Barcelona 42 8,30
Resta de Catalunya 71 14,00
TOTAL 506 100,00

FONT: Elaboracid prdopia.
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Respecte a la seva distribucid per sectors d~activitat (Taula nGm. 20),
es pot observar que el sector de serveis és el que té més assalariats, el
35%. Segueix el sector de la construccidé amb el 24,50%, el téxtil amb el
15%, i el metall que té el 10,30% del total dels assalariats ocupats per les

cooperatives estudiades.

.TAULA NOM. 20. DISTRIBUCIC DEL PERSONAL ASSALARIAT PER SECTORS D ACTIVITAT.

Sector d activitat Nombre Percentatge
Arts grafiques 18 3,10
Alimentacid “ 7 1,40
Construccid 124 24,50
Ensenyament 11 2,20
Fusta 1 0,20
Metall 52 10,30
Naval - -
Quimic 6 1,20
Serveis 177 35,00
Textil 76 15,00
Transport 15 2,95
Vidre 21 4,15
TOTAL 506 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.

El nombre de socis de les cooperatives estudiades és petit. La Taula
nim. 21 palesa com més de la meitat de les cooperatives de treball asso-
ciat tenen de 5 a 15 socis. El 16,25% tenen el minim de socis -cinc- que
la llei de cooperatives assenyala; el 40,65% sén cooperatives situades

en l7interval de 6 a 10 socis, i el 14,60% tenen entre 11 i 15 socis.
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TAULA NOM. 21.ss%DIMENSIC DE LES COOPERATIVES ESTUDIADES.

Nombre de socis Nombre Percentatge
5 socis. 20 16,25
De 8 a 10 socis. 50 40,65
D711 a 15 socis. 18 14,60
De 16 a 25 socis. i0 8,15
De 26 a 50 socis. 13 10,55
De 51 a 75 socis. 6 4,90
De 76 a 100 socis. 3 2,45
101 socis i més. 3 2,45
TOTAL 123 100,00

FONT: Elaboracié prdpia.

-

La relacié de la dimensid de les cooperatives per sector d"activitat,
(Taula nim. 22) posa de manifest que en éi‘primer interval de 5 a 15 socis,
el predomini pertany a les dels sectors de serveis i del metall, amb el

23,85 i 22,75%, respectivament.

Dins del segon interval, que va de 16 a 50 socis, el bercentatge més
nombrds 1l ostenten les cooperatives que realitzen la seva activitat en el
sector de serveis, amb el 43, 55%, Predomini que també es pot observar en

el tercer interval, el qual agrupa les cooperatives de més de 50 socis.

TAULA NOM: 22. DIMENSIO DE LES COOPERATIVES PER SECTOR D”ACTIVITAT.

5-15 socis [16-50 socis]5l i + socis Total

Sector d activitat Total % |Total % |Total % |Total %

Arts grafiques 5 570 - - - - 5 1,40
Alimentacid 4 4,50 1 4,35 - - 5 2,50
Construccid 13 14,80 3 13,00 1 8,35 17 11,80
Ensenyament 10 11,35 - - - - 10 3,80
Fusta 4 4,50 - - - - 4 1,70
Metall 20 22,75{ 4 17,40 2 16,65 26 21,30
Naval 1 1,157 - - - - 1 0,55
Quimic 1 1,15 1 4,35 - - 2 1,10
Serveis 21 23,85 10 43,585 -5 41,65 36 34,95
Téxtil 8 9,10 - - 1 8,35 9 5,20
Transports . 1 1,15 3 13,00 - - 4 3,90
Vidre - - 1 4,35 3 25,00 4 12,30
TOTAL 88 100,00] 23 100,00} 12 100,00{ 123 100,00

FONT: Elaboracig propia.
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A la Taula nim. 23 s”expressa la relacidé de la dimensid de les coope
ratives respecte al periode de constitucid. Observant aquesta taula es
constata com el predomini de les petites cooperatives és constant al llarg

dels quatre periodes que s han delimitat.

TAULA NUM 23. DIMENSIO DE LES COOPERATIVES PER ANTIGUITAT.

5-15 socis |16-50 socis |51 i +socis Total
Antiguitat Total % |Total % |Total % Total %
Fins el 194C 2 50,00 1 25,00 1 25,00 4 106,00
1941-1970 6 54,50 2 18,20 3 27,30 11 100,00
1971-1980 18 66,65 7 25,85 2 7,40 27 100,00
1981-1986 62 76,55 13 16,00 6 7,45 81 100,00
TOTAL 88 71,55 23 18,70 12 9,75 123 100,00

FONT: Elaboracié propia.

A la columna de les cooperatives més grans, en aguest cas les que te
nen més de 50 socis, es destaca que el percentatge més alt &s produeix en
tre les cooperatives constituides dins el periode comprés de 1l any 1941
fins el 1970, que tenen una mitjana d"uns 40 socis cadascuna, tal com es -
reflecteix en el Taula nim. 24. Aixi es pot formular la hipdtesi que com
més recent és 1l origen d"una cooperativa, més petit &s el nombre dels seus

socis.

TAULA NOM. 24. MITJANA DE SOCIS PER COOPERATIVA, SEGONS ANTIGUITAT.

Antiguitat Mitjana (socis/cooperativa}
Fins 1 any 1940 41 socis per cooperativa
1941-1970 ' 40 socis per cooperativa
1971-1980 18 socis per cooperativa
1981-1986 16 socis per cooperativa
Mitjana del conjunt 20 socis per cooperativa

FONT: Elaboracid propia.
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5. CARACTERISTIQUES DELS SOCIS.

A la Taula nim. 25 s”observa l”estructura d edats dels socis. Analit
zant-la, es pot dir que en conjunt els socis de les cooperatives de treball
associat estudiadés sén relativament joves. Més del 60% dels socis tenen
menys de 41 anys, i 17interval de 16 a 30 anys representen el 30,80%, men-
tre que el segon interval, que recull els socis entre 31 i 40 anys, represen

ten el 30,60% del total, i els de més de 41 anys agrupen el 27,53% restant.

TAULA NOM. 25. ESTRUCTURA D'EDATS DELS SOCIS.

Grups d"edat Nombre Percentatge
" De 16 a 20 anys 70 . 2,95

De 21 a 25 anys 284 . 11,90

De 26 a 30 anys 381 15,95

De 31 a 40 anys 730 30,60

De 41 a 50 anys 403 16,90

De 51 a 60 anys 196 3,20

61 anys i més 54 2,25

Sense classificar 268 11,25

TCTAL 2.388 100,00

FONT: Elaboracid propia.

L origen dels socis s ha diferenciat en quatre apartats, segons el lloc
de naixement: 1) si han nascut a la localitat on esta ubicada la cooperativa,
2) en 173mbit provincial, 3) en algun altre lloc de la resta de Catalunya,

4) en algun altre lloc de l°Estat Espanyol, o bé a l7estranger.

Els totals 1 els percentatges per cada un dels origens es recullen a la
taula nim. 26. Aproximadament el S0% ha naséut en alguna poblacid catalana.
En concret, el 30,90% dels socis han nascut a la mateixa localitat en 1la qual
estd situada la cooperativa, el 15,75% dins del mare provincial i el 2,90% en

altres localitats de les terres catalanes.
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Els socis que provenen d”altres territoris de la resta de 1 Estat Es
panyol o bé de l"estranger, representen el 39,20% del total de socis de

les cooperétives de treball associat estudiades.

TAULA NUM. 26. LLOC D"ORIGEN DELS SOCIS.

Lloc de naixement Nombre Percentatge
Nascuts a la localitat. 737 30,980
Nascuts a la provincia. 376 15,75
Nascuts a la resta de Catalunya. 69 2,90
Nascuts a la resta de 1“Estat

Espanyol i estranger. 936 39,20
Sense especificar. 268 11,25
TQTAL 2.386 100,00

FCNT: Elaboracid propia.

Per a copsar el grau d”instruccié dels socis s han diferenciat tres
agrupaments, els quals defugen la classificacid pormenoritzada que general
ment s’utilitza. Aix{ s”han agrupat diferents nivells d instruccid, ente-
nent que amb un major grau d instruccid es pot gaudir d“un gran d autonomia
1 capacitat major, i que si bé aquest fet no és suficient, a'l hora de ti-

rar endavant qualsevol projecte cooperatiu 8s important.

AixI la classificacié seguida ha delimitat tres nivells. En primer
lloc tenim el grup A, el qual inclou des d"aquells socis que no tenen cap
estudi oficial fins aquells que han realitzat estudis de formacid profes-
sional de primer grau. En el segon grup, el B, s inclouen els socis amb
un nivell educatiu de grau mig, i en el tercer grup, el C, s agrupen tots

els socis amb estudis superiors.

Analitzant la Taula nim. 27 s observa el predomini de socis situats

en el grup A, i que, per tant, tenen un nivell d-estudis reglats més baix.
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TAULA NOM. 27. NIVELL D"ESTUDIS DELS SOCIS.

Nivell d estudis Nombre Percentatge

Grup A (Sense estudis reglats, EGB,
Graduat escolar, F.P.-1). 1.596 66,90

Grup B (BUP, COU, F.P.-2, diplomats
téenics titulars, grau mit-

ja i similars). 367 15,40
Grup C (Estudis superiors). 228 9,55
No const;. 195 8,15
TOTAL ) 2.386 100,00

FONT: Elaboracid propia.

Per altra part, la Taula nim. 28 indica la relacid entre el nivell d”ins
truccié amb el sector d activitat econdmica de les cooperatives de treball as
sociat estudiades. Cal destacar el baix percentatge, 8,90% de socis del grup
A en les cooperatives d”ensenyament, ja que la majoria d ells tenen un nivell
d"instruccié que els situa en el grup B 1 C. La qual cosa no ha de sorpren-—
dre, ateses les necessitats i caracteristiques d"aquestes cooperatives, les

quals sbn promogudes i formades per professionals de 1l ensenyament.

TAULA NUM. 28. RELACIO DEL NIVELL D”INSTRUCCIC PER SECTORS D ACTIVITAT.

Sectors No

d“activitat Grup A % |Grup B % |Grup C % |consten % |[Total %
Arts grafiques 24 70,96 5 14,70 5 14,70 - - 34 1.00
Alimentacid 48 80,00 6 10,00 - - 6 10,00 60 100
Construccid 156 55,50 13 4,860 7 2,50 105 37,40 281 100
Ensenyament 7 8,90 38 48,10 34 43,00 - - 79 100
Fusta 38 95,00 2 5,00 - - - - 40 100
Metall 354 69,55 145 28,50 10 1,85 - - 509 100
Naval 10 77,00 3 23,00 - - B - 13 100
Quimic 19 73,10 5 19,20 2 7,70 - - 26 100
Serveis 491 58,95 98 11,75 164 19,70 80 9,60 833 100
Téxtil 88 70,95 29 23,40 3 2,40 4 3,25 124 100
Transport 85 91,40 8 8,60 - - - - 93 100
Vidre 276 93,90 15 5,10 3 1,00 - - 294 100
TOTAL 1.596 66,90 367 15,40 228 9,55 195 8,15(2.386 100

FONT: Elaboracid propia.
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Es també remarcable la preséncia de socis amb un nivell d estudis més
rellevant en el sector de servelis, que, després de les d”ensenyament, te-
nen el segbn percentatge més elevat de Socis pertanyent al grup C, el 19,70%.
Aixi mateix cal destacar el 14,70% de socis que pertanyen al sector d arts

grafiques i que tenen estudis supericrs.,

Es també interessant relacionar el nivell d’instruccié amb la situa-

- cid professional dels socis abans d"entrar a formar part de la cooperativa.

La Taula nlm. 29 ressalta el fet que aproximadament el 27% provenen
d”una situacié d”atur. En el 9,60% es tracta d”aturats que estaven a la

recerca d”una primera ocupacid.

Cal dir que en el 19,10% de 17ftem "altreg" s"hi recullen molts dels
socis d aquelles cooperatives 1l origen de les quals se situa en el fet de
la reconversid d una empresa que funcionava normalment i es transforma en

cooperativa,

TAULA NOM. 29. SITUACIO OCUPACIONAL DELS SOCIS, ABANS DEL SEU INGRES A
LA COOPERATIVA.

Situacid Nombre Percentatge
Professional 321 13,45
Administratiy 124 5,20
Oficial 265 11,10
Ped 176 - 7,480
Primera Ocupacié 229 9, 60
Atur 413 17,30
Altres 456 19,10
No s”especifica 402 16,85
TOTAL 2.386 100,00

FONT: Elaboracié propia.
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NOTA

(1) Maxime Haubert, posa de manifest el mateix fenomen per Andalusia, en
el llibre: "Cooperativismo ¥ crisis econdmica en Andalucia". Ed.
Instituto de Desarrollo Regional de la Universidad de Sevilla. 1984,
En aquest assenyala que les cooperatives inscrites a Andalusia es
disparen a partir de i'any 1980, a causa basicament de les cooperati

-~
ves industrials.
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1. LES HIPOTESIS DE PARTIDA.

Una vegada descrites les principals caracteristiques de les cooperati
ves estudiades, &s el moment de recordar les hipotesis de les quals parteix

aquesta recerca i que es tracta de comprovar.

Existeix eh aquests moments un corrent de pensament i una practica que
tracta de diferenciar les cooperatives que s han creat recentment de les
qQue varen originar-se en décades passades. Segons aquesta diferenciacié,
s”adjudica a les '"noves" cooperatives un conjunt de virtuts, com una major
democrac1a, una insisténcia en el caracter social, una menor burccratitza-
cid, una defensa del medi ambient i de la qualitat del treball, ete., que
les altres, les "velles", haurien perdut. La pregunta a fer-se consisteix
en veure si existeixen prous elements definitoris perqué aquesta d1ferenc1a

cid sigui vialida ara i aef.

Aquesta visid diferenciadora, que marca la ruptura entre "'well" i "nou",
ve donada per autors i experiéncies que parteixen de realitats foranes. Tal
com es veurad'en el Capitol VIII, en bastants paisos europeus s estd donant
una onada de creacid de cooperatives de treball asscciat que, en gran mesura,

respon a aquesta nova perspectiva.

En el nostre pais, arriben algunes d aquestes idees i alguns col.lectius
es plantegen i tracten d"aplicar-les, Perd, per ara, sén una minoria. Mino-
ria, potser qualitativament significativa, perqué s"insinua, a través d ella,
una via de futur, Fing i tot, és possible que, al llarg de la maduracid de
la vida d”un cert nombre de cooperatives, aquestes vagin dissenyant noves for
mes de participacid i una major consciéncia del que significa el cooperativis
me, com a possibilitat d establir unes relacions humanes i sccials més alli-

beradores.

P .
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Ara per ara, perd, la majoria de les cooperatives creades en els darrers
temps sén més filles de la necessitat que d7un ideari, i tenen en el seu con—
Junt un adcent pragmitic molt elevat. La present onada de cooperativisme a
casa nostra esta més lligada a la recomposicid dels espais econdmics, indus-
trials i laborals, que no Pas a una inquietud explicita de cercar noves for—

mes d organitzacid col.lectiva.

En definitiva, no s”est3 donant, potser per la Joventut del fenomen, 1a
cristal.litzacid i oposicid entre "el vell i el nou" que es produeix més en-
114 de les nostres fronteres. Aquesta manca de clarificaci8, no necessaria-
ment negativa, ve donada per la gran diversitat de les motivacions i caracte

ristiques de les cooperatives creades des de fa poc temps.

Per acotar aquestes hipdtesis s"ha dividit les cooperatives estudiades
en dos grups, segons la seva antiguitat. En un primer bloc s han agrupat
aquelles cooperatives formades abans de 1%any 1980, que representarien el
cooperativisme "vell", "EEEEE"’ relativament consolidat en el temps. En un
Segon grup s’ha reunit aquelles cooperatives que s”han creat en els darrers

$is anys, a les quals s anomena com a recents.

En aquest capitol, a partir d”aguesta diferenciacid, s”analitzen sepa-—
radament les caracteristiques dels dos grups. En el capitol segiient es con
trasten ambdés Erups per copsar les diferéncies i els trets comuns, amb la
finalitat .de veure si existeixen paral.lelismes i/odivergéncies entre les
cooperatives de treball associat de recent creacid i les que funcionen des

de ja fa un cert temps.
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2. ESTRUCTURA DE LES COOPERATIVES "ANTIGUES".

Les cooperatives constituides fins 1 any 1980 i que s han estudiat sdn
quaranta-dues, de les quals prop del 50% sén cooperatives ubicades a Barce-

lona (Taula ndm. 30).

-,

TAULA NOM. 30. DISTRIBUCIO TERRITORIAL DE LES COOPERATIVES CONSTITUIDES
FINS L7ANY 1980,

Ambits territorials Nombre Percentatge
Baix Llobregat "5 11,90
Barcelona (ciutat) 20 47,60
Resta del Barcelonés 3 7,15
Garraf 1 2,40
Maresme 3 7,15
Osona 1 2,40
Tarragonés 1 2,40
Vallés Occidental 8 19,00
TOTAL 42 100,00

FONT: Elaboracid prépia.

Segons la seva antiguitat, Taula nim. 31, vint-i-una d”elles -és a dir
la meitat- s“han constituit durant el guinquenni 1976-1980. Disset s”han
creat des de 1l any 1941 fins el 1975, i quatre de les cooperatives tenen

el seu origen en els anys trenta.

At
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TAULA NUM. 31. ANTIGUITAT DE LES COOPERATIVES CONSTITUIDES FINS L”ANY 1980.

Any de constitucié Nombre Percentatge
Fins 17any 1940 4 9,50
"1941-1950 1 2,40
1951-19860 3 7,15
1961-1970 7 16,70
1971-1975 6 14,30

1976 - -

1977 5 11,80
1978 2 4,75
1979 6 14,30
1980 8 19,00
TOTAL 42 100,00

FONT: Elaboracis propia.

Per sectors econdmics, se situen en déu-camps d"activitat, (Taula ndm.
32). Destaca la seva preséncia en el sector de serveis, en concret en els
serveis assistencials. Aix{ com també en les activitats relacionades amb
el metall i la construccis. També és significativa la Seva preséncia en

el sector del vidre.

TAULA NOM. 32. SECTOR D ACTIVITAT DE LES COOPERATIVES CONSTYTUIDES FINS

L7ANY 1980,

Sector d activitat Nombre Percentatge
Arts grafiques - -
Alimentacid 2 4,75
Construccid 9 19,00
Ensenyament - -
Fusta 2 4,75
Metall 9 21,45
Naval 1 2,40
Quimic 2 4,75
Serveis empreses 3 7,15
Serveis culturals - -
Serveis assistencials 8 21,45
Textil 2 4,75
Transport 1 2,40
Vidre 3 7,15
TOTAL a2 100, 00

FONT: Elaboracid propia.
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Aquestes quaranta-dues cooperatives acullen uns 1.096 socis, que equi
val a una mitjana de 26 socis per cada unitat empresarial. Socis que en
el seu 93,7% s6n homes, mentre que el 6,3% restant correspon a socis fe~
menins. Per grups d”edat, es distribueixen de la seglient manera: el 29,4%
pertanyen al grup de 16 a 30 anys, el 22,3% tenen de trenta-un a quaranta

anys, i el 23,85% tenencuaranta-un o més anys {Taula nim. 33).

TAULA NOM. 33. DISTRIBUCIO DELS SOCIS DE LES COOPERATIVES CONSTITUIDES FINS
L”ANY 1980, PER GRUPS D EDAT. '

Grups d edat Nombre Percentatge
De 16 a 20 anys b 28 2,60
" De 21 a 25 anys 147 13,40
De 26 a 30 anys 147 13,40
® De 31 a 40 anys 244. 22,30
De 41 a 50 anys 165 - 15,00
De 51 a 60 anys 74 6,75
8l anys i més 23 2,10
No consta 268 24,45
TOTAL 1,096 100,00

FONT: Elaboracid propia.

Els socis en la seva majoria han nascut a Catalunya (el 43,35%), dels
quals el 22,35% s6n natius de la poblacid en la qual estd ubicada la coope

rativa i el 32,20% provenen de la restat de 1°Estat Espanyol (Taula ndm. 34).

TAULA NOM. 34. ORIGEN DELS SOCIS DE LES COOPERATIVES CONSTITUYDES FINS
L"ANY 1980,

Origen del socis Nombre Percentatge
Nascuts a la localitat. 245 22,35
Nascuts a la provincia. 203 18,58
Nascuts a la resta de Catalunya. 27 2,45
Nascuts a 1 Estat Espanyol i

estranger. 353 32,20
No consta. 268 24,45
TOTAL 1.096 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.
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La distribucid per sectors d activitat es pot observar en la Taula nim.
35. Aquesta posa de manifest qQue en el cas de les cooperatives dedicades
als serveis assistencials, el 38,65% dels socis tenen de setze a trenta
anys, 1 el 13,65% tenen més de trenta-un anys. Aquests percentatges que-
den matisats pel fet que hi ha un elevat nombre  sense classificar, i que

representa el 47,70%.

De totes maneres, és significatiu constatar que sén les empreses de
serveis aqui recollides les que tenen una representacid més gran de socis
Joves. 3i en les de serveis assistencials aquest fet s"ha de matisar per—
qué hi ha un elevat nombre de socis que no s han pogut distribuir per grups
d”edat, en canvi es pot constatar de manera més fiable en les que actuen
en el camp dels serveis a les empreses. AixI del total de socis que ocupen
aquest tipus de cooperatives, 72,35% tenen de setze a trenta anys, i per

tant solament el 27,65% tenen edats de més de trenta anys.

El segon sector quant al nombre de socis és el del vidre, En aquest
cas el percentatge de socis de més de trenta anys representa el 78,2% del

total, i solament el 21,80% correspon als socis més joves.
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En la Taula nim. 36, es presenta la distribucid dels socis segons el
sexe d”acord amb els diferents sectors d activitats. Destaca que la pre-
séncia de socis del sexe femeni &s percentualment més gran en les coopera
tives del sector de serveis, tant en els assistencials (14%), com en les

de serveis a les empreses amb el 16% del total de socis.

TAULA NOM. 36. DISTRIBUCIO DELS SOCIS DE LES COOPERATIVES CONSTITUIDES
FINS L”ANY 1980 PER SECTORS D”ACTIVITAT I SEXE.

Sectors d activitat Homes % Dones % Total %
Alimentacid 40 97,55 1 2,45 41 100
Construccid 214 100,00 - - 214 100
Fusta 20 100,00 - - 20 100
Metall 113 94,15 7 5,85 120 100
Naval 13 100,00 - - 13 100
Quimic 25 96,15 1 3,85 26 100
Serveis assistencials 265 86,00 43 14,00 308 100
Servels empreses 79 84,00 15 16,00 24 100
Téxtil 19 100,00 - - 19 100
Transport 24 92,30 2 7,70 26 100
Vidre 215 100,00 - - 215 100
TOTAL 1.027 93,70 69 6,30 | 1.096 100

FONT: Elaboracid propia.

En relacié a la variable nivell d instruccid (Taula ndm. 37), es consta
ta que el grup A, en el qual s’expressa la preséncia de socis que tenen estu
dis primaris o que no en tenen representa el 71,25%. Aixd contrasta amb el

3% dels socis que tenen estudis superiors i que estan recollits en el grup C.

TAULA NOM. 37. DISTRIBUCIS DELS SOCIS DE LES COOPERATIVES CONSTITUIDES
ABANS DE L"ANY 1980, PER NIVELL D“INSTRUCCIO.

Nivell d estudis v ) Nombre Percentatge
Grup A (Sense estudis reglats, EGB, Graduat Es

colar, FP - 1). 781 71,25
Grup B (BUP, COU, FP - 2, diplomats técnics ti

tulars, grau mitja i similars). 118 10,75
Grup C (Estudis superiors). 32 3,00
No consta. : 165 15,00
TOTAL 1.096 100,00

FONT: Elaberacié prapia.



De la Taula nim. 38 se“n deriva que el 17,25% dels socis estaven en
una situacid de desocupacid, la gran majoria d”ells a la recerca de la
seva primera ocupacid. Tamb& es pot observar que la situacid ocupacio~
nal de ped, amb el que comporta de baixa qualificacid professional, repre

senta el 15,15%.

TAULA NOM. 38. SITUACIO PROFESSIONAL DELS SCCIS DE LES COOPERATIVES CONS
TITUIDES FINS L"ANY 1980, ABANS D”ENTRAR A FORMAR PART
~ DE LA COOPERATIVA.

Situacid professicnal Nombre Percentatge
Professional 89 8,15
Administratiy . 21 1,80
Oficial C . 148 13,50
Ped 166 15,15
Primera ocupacié 116 10,60
Atur 73 6,65
Altres 152 13,85
No consta 338 30,20
TOTAL 1.096 100,00

FONT: Elaboracié prépia.

Quant al tipus de relacid pelitica, sindical o hé cultural que mante
nien els socis abans de constituir-se 1a cooperativa, s”ha manifestat a

través de les respostes que aquesta era inexistent.

TAULA NOM. 39. TIPUS DE RELACIG QUE MANTENIEN ELS SOCIS DE LES COOPERATI
VES CONSTITUIDES FINS L-ANY 1980, ABANS DE CONSTIUIR-SE
LA COOPERATIVA.

Molta Poca Nul.la
Relacid Nombre % Nombre % Nombre %
Sindical 2 4,75 4 9,55 36 85,70
Politica == 1 2,40 2 4,75 39 382,85
Cultural 3 7,15 6 14,30 33 78,55

FONT: Elaboracid propia.
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En la distribucié del nombre de socis per sectors d activitat (Taules
ndm. 40 i ndm. 41), cal remarcar els del sector dels serveis: que represen-
ten el 36,70% del total, amb una mitjana de 37 socis per cooperativa. Les
cooperatives de construccid, considerades en aquest bloc, acullen el 19,50%
dels socis amb una mitjana de 24 socis per cada una, i les del sector del
vidre amb el 19,60% dels socis, tenen la mitjana més alta, amb 72 socis per

cada empresa cooperativa d”aquest ram.

TAULA NOM. 40. DISTRIBUCIS DELS SOCIS DE LES COOPERATIVES CONSTITUTDES FINS
FINS L ANY 1980, PER SECTORS D ACTIVITAT.

Sector d activitat Nombre Percentatge
Alimentacid - 41 3,75
Construccid 214 13,50
Fusta 20 1,80
Metall 120 10,95
Naval 13 . 1,20
Quimic 26 2,40
Serveis assistencials 308 28,10
Serveis empreses 94 - 8,60
Téxtil 19 1,70
Transport 26 2,40
Vidre 215 19,80
TOTAL 1.086 100,00

FONT: Elaboracid prodpia.

TAULA NOM. 41. MITJANA DELS SOCIS DE LES COOPERATIVES CONSTITUIDES FINS
L7ANY 1980, PER SECTORS D"ACTIVITAT.

Sector d activitat Cooperatives Socis Percentatge
Alimentacid 2 41 20,50
Construccid 9 214 23,77
Fusta 2 20 10,00
Metall 9 120 13,33
Naval 1 13 13,00
Quimic 2 26 13,00
Serveis assistencials 8 308 31,35
Serveis empreses 3 94 38, 50
Téxtil ' 2 19 9, 50
Transport 1 26 26,00
Vidre 3 215 71,66
TOTAL 42 1.096 26,10

FONT: Elaboracié propia.
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Tot prenent com a punt de referéncia 17evolucid del nombre de socis,
des de la constitucid de la cooperativa fins el moment en qud van ésser
visitades a 1 hora de realitzar el treball de camp de l7estudi, es consta
ta que de les guaranta-dues cooperatives, vint d“elles han tingut un pro-
cés positiu en la mesura que hi ha hagut un augment del nombre de socis
que la integren, mentre que en setze ha disminuit el seu nombre. La res—
ta de cooperatives no han tingut variacié en el seu nombre de socis fins

els moments actuals.

S

TAULA NOM. 42. EVOLUCIG DEL NOMBRE DE SOCIS DE LES COOPERATIVES CONSTI-
TUIDES FINS L“ANY 1980.

Evolucié del nombre de socis Nombre %

dboperatives que han augmentat el seu thbye de socis. 20 47,70
Cooperatives que han disminuit el seu nombre de socis. i6 38,00
Cooperatives que no han tingut variacis. 6 14,30
TOTAL 42 100,00

FONT: Elaboracié prdpia.

En les Taules nim. 43 i nim. 44, es pot observar com és en el sector
de serveis on ha augmentat més el nombre de socis, representant una mitja

na de creixement de vint-i-tres socis per cooperativa.

En segon lloc segueix el sector de la construccis, que esta represen
tat per nou cooperatives que han augmentat globalment uns 98 socis; la
qual cosa situa la mitjana d”evolucid 4~ aquestes en onze socis per cada

una de les cooperatives.

Per altra banda, hi ha els sectors que han vist decrelxer el seu nom
bre de socis, com sé6n 1- alimentacid, el téxtil i el vidre. Es en el segon
d”ells on es déna de manera remarcable la disminucid del nombre de socis,
ja que les dues cooperatlves analitzades han passat de tenir 210 socis en
el moment de la seva constitucié, a tenir solament dinou socis en aquests

moments, el que representa que en xifres absolutes han perdut 191 socis.



Aquesta disminucid en el nombre de socis és més mesurada en els altres
dos sectors, ja que les cooperatives del vidre han perdut una mitjana de
quinze socis en cada una de les tres empreses considerades, mentre que les
empreses del sector de 17alimentacid han perdut un total de sis socis entre

les dues cooperatives estudiades d aquest ambit.

TAULA NOM. 43. EVOLUCIO DEL NOMBRE DE SOCIS DE LES COOPERATIVES CONSTITUI
DES FINS L"ANY 1980, PER SECTORS D ACTIVITAT.

Sector dactivitat Socis inici Socis actualitat Diferéncia
Alimentacid 47 41 - 6
Construccid 116 214 + 98
Fusta e 15 20 + 5
Metall 118 120 + 2
Naval 3 13 + 10
Quimic 18 . 26 + 8
Serveis assistencials 93 : 308 + 215
Serveis empreses 54 S4 + 40
Téxtil 210 18 - 191
Transport 21 26 + 5
Vidre 259 215 - 44
TOTAL 954 1.0%6 + 142

FONT: Elaboracié prodpia.

TAULA NOM. 44. EVOLUCIO DE LA MITJANA DE SOCIS DE LES COOPERATIVES CONS-
TITUIDES FINS L°ANY 1980, PER SECTORS D ACTIVITAT.

Nombre Evolucid Evolucid mitjana
Sector d activitat Cocperatives socis per cooperativa
Alimentacid 2 -6 -3
Construccid 9 + 98 + 11
Fusta 2 + 5 + 3
Metall - + 2 -
Naval 1 + 10 + 10
Quimic 2 + 8 + 4
Serveis assistencials 8 + 215 + 27
Serveis empreses 3 + 40 + 18
Téxtil 2 - 191 -~ 95
Transport 1 + 5 + 5
Vidre 3 - 44 - 15
TOTAL 42 + 142 + 3

FONT: Elaboracié prépia.
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Les Taules nim. 45 i nlm. 46 posen de relleu que de les quaranta-dues
cooperatives que conformen el grup de cooperatives antigues tenen un grau
de representacid més elevat les que tenen de cine a guinze socis. 8i es
compara percentualment la representacid del nombre de cooperatives i la
quantitat de socis de cada un dels intervals que delimiten es comprova que
el primer representa prop del 62% de les cooperatives i el 22,5% dels socis.
En el segen interval, comprés per aguelles que tenen de 16 a 50 socis, la
relacid percentual entre la representacid de cooperatives i el nombre de 80
cis, no és tant gran. Mentre que en el tercer interval la connexid entre
€l nombre de co;peratives i el de socis es capgira, ja que el 14,25% de les
cooperatives donen acollida al-51,4% del total de socis d aquest grup de

cooperatives.

TAULA NOM. 45. DIMENSIO DE LES COOPERATIVES CONSTITUIDES FINS L“ANY 1980,

Nombre de socis Cooperatives Percentatge
5 socis. 3 7,15
De 6 a 10 socis. 13 31,00
D711 a 15 socis. 10 23,80
De 16 a 25 socis. 4 9,50
De 26 a 50 socis. 6 14,30
De 51 a 75 socis. 2 4,75
De 76 a 100 socis. 2 4,75
101l socis i més. 2 4,75
TOTAL 42 100,00

FONT: Elaboracid propia.

TAULA NUM. 46. RELACIO PERCENTUAL ENTRE NOMBRE DE COOPERATIVES I SOCIS
(DE LES COOPERATIVES CONSTITUIDES FINS L“ANY 1980} .

Intervals Cooperatives Socis
socis % %
De 5 a 15 socis. 61,95 22,50
De 16 a 50 socis. 23,80 26,10
51 socis i més. 14,25 51,40
TOTAL o 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.
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La Taula nim. 47 relaciona la dimensié i el sector d activitat econd
mica. La primera columna inclou les cooperatives de tamany més petit, és
a dir, les que tenen de 5 a 15 socis. En aquesta columna un 30,75% del
total sén del metall, seguides per les que actuen en el camp de la construc

cid i les de serveis.

La segona columna recull les cooperatives que pel seu nombre de socis

treballadors es poden definir com mitjanes. No hi ha grans diferéncies en

tre els sectors que estan representats, solament destaquen les del sector

de la construccid i les de serveis, amb un 20 i un 30%, respectivament.

En la tercera columna, es aistribueixen les sis cooperatives que tenen
més de cinquanta socis. La meitat d”aquestes pertanyen a les activitats de
serveis, dues actuen en el sector del viare\i 17altra en la construcci8.

D aquestes sis cooperatives només n"hi ha dués que tenen més de cent treba-
lladors i pertanyen'al sector de la construccid i dels serveis assisten—

cials. Aquestes es vanconstituir l7any 1958 i 1969, respectivament.

TAULA NOM. 47. DIMENSIO DE LES COOPERATIVES CONSTITUIDES FINS L7ANY 1980,
PER SECTORS D“ACTIVITAT.

5-15 socis 16-50 socis |51 i + socis Total

Sector d activitat|Nombre % |Nombre % |Nombre % |Nombre %

Alimentacié 1 3,85% 1 10,00 - - 2 4,75
Construccid 6 23,10 2 20,00 1 16,65 9 21,45
Fusta 2 7,70 - - - - 2 4,75
Metall 8 30,75 1 10,00 - - 9 21,45
Naval 1 3,85 - - - - i 2,40
Quimic 1 3,85 1 10,00 - - 2 4,75
Serveis assistenc. 4 15,35 2 20,00 2 33,35 8 19,00
Serveis empreses 1 3,85 1 10,00 1 16,65 3 7,20
Téxtil 2 7,70 - - - - 2 4,75
Transport - - 1 10,00 - - 1 2,40
Vidre - - 1 10,00 2 33,35 3 7,10
TOTAL 26 100,00 10 100,00 6 100,00 42 100,00

FONT: Elaboracid propia.
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Si es capgira la relacid percentual de vertical a horitzontal, es té
una representacié del pes relatiu de les cooperatives segons estiguin si<

tuades en un dels tres intervals per cada sector d”activitat econémica.

La Taula ndm. 48, permet observar aquesta distribucid. Els tres sec
tors amb una representacid més important sén: construccid, metall i lesg
activitats de serveis. S”observa que les nou cooperatives del sector de
la construccid, se situen majoritariament en 1”interval que agrupa les coo
peratives d7un tamany més reduit, ja que sis d"elles tenen de cinc a quin-
ze socis. Les tres restants es distribueixen de manera que dues pertanyen
al grup de les mitjanes, i solament una estd present entre les grans. E1
fenomen &s més rellevant entre les del metall en la mesura que de nou coo-
peratlves vuit d7elles posseeixen un nombre de socis que les col.loca en
la columna de les petites. Una dlstrlbuc16 .més equitativa s’ observa entre
les onze cooperatives del sector serveis: cinc sén petites, tres mitjanes

i les tres restants pertanyen a les grans.

TAULA NOM. 48. RELACIO DIMENSIG COOPERATIVES I SECTOR D”ACTIVITAT (DE LES
COOPERATIVES CONSTITUIDES FINS L7ANY 1980).

5-15 socis | 16-50 socis 51 i + sceis Total

Sector d”activitat | Nombre % |Nombre % |Nombre % |Nombre %

Alimentacié 1 50,00 1 50,00 - - 2 100,00
Construccid 6 66,65 2 22,25 1 11,10 9 100,00
Fusta 2 100,00 - - - - 2 100,00
Metall 8 88,90 1 11,10 - - 9 100,00
Naval 1 100,00 - - - - 1 100,00
Quimic 1 50,00 1 50,00 - - 2 100,00
Serveis assistenc. 4 50,00 2 25,00 2 25,00 8 100,00
Serveis empreses 1 33,33 1 33,33 1 33,34 3 100,00
Téxtil 2 100,00 - - - - 2 100,00
Transport - - 1 100,00 - - 1 100,00
Vidre - - 1 33,35 2 66,65 3 100,00
TOTAL 26 61,90 10 23,80 6 14,30 42 100,00

FONT: Elaboracis propia.
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En la Taula n(m. 49 es poden veure els canals de financament més usuals
utilitzats per les cooperatives d”aquest grup. Cal dir que el total d“aques
ta taula no s”ajusta al nombre de cooperatives que aqui s”estan presentant,
Ja que s"han sumat les diferents modalitats que les cooperatives utilitzen a
1"hora de finangar-se, i &s molt freqient que s“utilitzin més d una via per
poder fer front a un dels principals problemes que tenen plantejat les coope
ratives de treball associat en general. Aquesta taula posa de relleu que la
~ principal via de finangament &és la de les aportacions personals dels socis.
Laltra font de finangament més utilitzada per aquestes cooperatives, i que
és assumida b3sicament per les cooperatives provinents de la transformacid
d”empreses ja existents, és 1a d”incorporar la infrastructura de 1 empresa
en questid: maquinaria, locals, clients,... La tercera via de finangament
ve donada per les subvencions de les dlferents administracions i institu-

cions,

TAULA NOM. 49. VIES PRINCIPALS DE CAPITALITZACIS DE LES COOPERATIVES CONS
TITUIDES FINS L“ANY 1980.

Vies de capitalitzacid Nombre Percentatge 4‘1
Indemnitzacions. 1 1,75
Subvencions, 6 10,55
Aportacions socis. 31 54,40
Crédits personals. 2 3,50
Crédits oficials. 3 5,25
Capitalitzacid atur. 1 1,75
Infrastructura de 1l empresa anterior. 13 22,80
TOTAL 57 100,00

FONT: Elaboracis propia.
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3. ESTRUCTURA DE LES COOPERATIVES RECENTS.

El segon bloc de cooperatives de treball associat estd conformat per
aquelles que s"han constituit a partir de 17any 1981. Sén les cooperati-
ves que formen 17eix central del fenomen que s ha anomenat el 'nou" coope
rativigsme. En aquest cas, hom utilitza, perqué creu que &s un terme més

apropiat, el de recent.

Les cooperatives que s”han estudiat i que se situen en aquest perio-

derde temps sén vuitanta-una. Es troben dbicades en quinze comarques. Bé
sicament estan situades en la c¢omarca del Barcelonés, que compta amb la
preséncia del 48,13% del total, el 39,50% de les quals es troben en el mu

nicipi de Barcelona, tal com es pot veure en la Taula niim. 50.

TAULA NOM. 50. DISTRIBUCIC DE LES COOPERATIVES CONSTITUIDES A PARTIR DE

L7 ANY 1981.
Ambit territorial Nombre Percentatge
Alt Camp 1 1,23
Anoia 1 1,23
Bages 1 1,23
Baix Llobregat 8 7,40
Baix Camp 1 1,23
Barcelona (ciutat) 32 39,50
Resta del Barcelonés 7 7,40
Emporda 1 1,23
Garrotxa 1 1,23
Garraf 8 9,90
Gironés 1 1,23
Maresme 2 2,50
Osona 2 2,50
Tarragonés 1 1,23
Vallés Occidental 15 18,50
Vallés Oriental 1 1,23
TOTAL 81 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.
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La segona comarca més representada en aquesta taula és el Vallés Occi

dental, en la qual s ubiquen el 15% de les cooperatives estudiades.

Amb molta menys preséncia consten les comarqgues del Garraf i del Baix
Llobregat, que representen el 9,90 i el 7,40%, respectivament. La resta

de comarques tenen una representacid menys significativa.

D acord amb la Taula ndm. 51 la distribucid de les cooperatives al
llarg dels anys 1981-1986 és forga equitativa. Només sobresurt 1”7any 1986,
atés que algunes de les cooperatives que en la llista-mostra estaven reco-
llides com pertanyents a 17any 1985, en realitat es van formalitzar en el
registre de la Direccid General del Cooperativisme durant els primers me-
sos de 1 any 1986. Malgrat que incloure-les superava els limits de temps
marcats, hom va tenir-les en compte, ja que, de fet, aquestes cinc coopera
tives han estat funcionant molt abans de donar-se d”alta en el registre, i

per tant complien els requisits de la mostra.

TAULA NUM. S1. ANY DE CONSTITUCIO DE LES COOPERATIVES CONSTITUIDES A PAR-
TIR DE L7ANY 1981.

Any Nombre Percentatge
1981 18 22,25
1982 16 19,75
1983 13 16,00
1984 17 21,00
1985 12 14,85
1986 5 6,15
TOTAL 81 100,00

FONT: Elaboracid propia.



Per sectors d’activitat econdmica, es posa.de manifest una forta pre
séncia de les cooperatives que estan relacicnades amb els serveis (Taula
ndm. 52). En conjunt, aquestes representen més del 30%. Principalment es
distribueixen entre les cooperatives de serveis assistencials, 11,10%, i
les de serveis a les empreses, que representen el 17,30%. Les del metall,

constitueixen el 21%.

Es important destacar la preséncia de cooperatives que desenvolupen
la seva tasca»gn el camp de l”ensenyament, que amb el 12,35% es reafirmen
com el tercer sector més important de les cooperatives recents. Vénen
després del sector de la construccid, amb un 9,90%, el téxtil amb el
8,65% 1 les arts grafiques amb el 6,15%. La resta de sectors d”activitat

J& tenen uns percentatges molt més reduits.

TAULA NOM. S2. SECTOR D"ACTIVITAT DE LES COOPERATIVES CONSTITUYDES A PAR
TIR DE LTANY 1981.

Sector d activitat Nombre Percentatge
Arts grafiques 5 6,15
Alimentacié 3 3,70
Construccid 8 9,90
Ensenyament 10 12,35
Fusta 2 2,45
Metall 17 21,00
Serveis empreses 14 17,30
Serveis culturals 2 2,45
Serveis assistencials 9 11,10
Téxtil 7 8, 65
Transport 3 3,70
Vidre 1 1,25
TOTAL 81 100,00

FONT: Elaboracid propia.
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Per grups d”edat, els socis de les cooperatives constituides durant
els darrers anys, que tenen una preséncia més gran sén els que estan com
presos en l7interval que va de 31 a 40 anys. Representen el 37,70% del
total (Tauia nim. 53). El grup que se situa en 1l interval comprés entre
setze 1 trenta anys sén el 32%. La resta de socis que tenen més de 41

anys, sbn el 30,3% del total.

Aquests percentatges permeten senyalar que el prototipus de soci

-d’aquesta classe de cooperatives tenen una edat que oscil.la entre 31 i

50 anys. Mentre que el 43,85% restant, es distribueix en els dos grups
extrems: el 32% sén socis que pertanyen als grups més joves, que van dels

16 als 30 anys, i el 11,85% representa la poblacid de més edat.

TAULA NOM. 53. DISTRIBUCIO DELS SOCIS PER.GRUPS D"EDAT (1981-1986).

Grups d edat Nombre " Percentatge
De 16 a 20 anys 42 3,25%
De 21 a 25 anys 137 10,860
De 26 a 30 anys. 234 18,15
De 31 a 40 anys 486 37,70
De 41 a 50 anys 238 18,45
De 51 a 60 anys 122 9,45
6l anys i més 31 2,40
TOTAL ' 1.290 100,00

FONT: Elaboracid propia.

La Taula nim. 54 permet observar que els sectors d"activitat, que per
centualment tenen uns socis relativament més joves, sén: alimentacid amb
el 59,2% dels socis d"aquest sector, arts grafiques amb el 57,2%, i engenya

ment que té un percentatge del 52,5.

Una altra dada que sobresurt és que tots els socis que constitueixen
les dues cooperatives que actuen en el camp dels serveis culturals tenen

unes edats que van de 21 a 25 anys.

Per contra el sector d7activitat que compta amb un percentatge més
baix de socis joves &s el del vidre, enla mesura que solament 171,30% dels
seus socis tenen menys de 30 anys. Socis que en la seva majoria pertanyen

a edats situades entre els 31 i els 50 anys, que representen el 85,70%.



20

"erdoad oroRJOQRTH  :INOJ
00T 062'T |Ov*e Te |SP'6 22T |[Sv'8T 8c2 - lOL‘Le 98V |ST'S8T tvez [09°0T LeT |sz'e ey TYIOL
00T 4L 00‘€T  OT - - 016 L 09°‘9s 69 - - oe‘t 1 - - SJPTIA
00T 99 - - - - 0T‘6 9 00‘9s L OL‘6T €1 09°0T L 09‘y £ JJo0dsueay,
001 ¥OT S6°0 T 0E‘6T 02 02‘oe T2 0L°‘1€ €€ s9‘g 6 SZ'8T 61 S6‘0 1 TT3X3]
00T €81 SE‘Y 8 00‘8T €€ oz's 1 0z‘9z 8y 0642 1S 06‘6 81 Sp'g OT [°Qus)sISse STaAJag
00T 8T - - - - - - - - - - 00‘00T 8T - - STEIN]INO STOALSS
00T Vee 08‘1 v 08T v S6‘'2T 62 GE‘PE  LL 09‘ze €L 094 LT 06‘g 0Z | seseadwa sytaagsg
00T 68t gs°t 9 ST'v1  §§ 06°2E 82T [0s‘9c 2vT |o0s‘6  s£ o1‘'r 91 OE‘T g ¢ TTe3 el
00T wom - - 00°‘ST € 00'0T 2 00‘st 6 00‘0T ¢ oo‘oe v - - Bysny
00T 8L 092 z SP‘9 g (|sv'e g 00'‘ze &2 oo‘ze o2 05‘02 91 - - juswefussuyg
00T 69 - - Sh*'T T SPfoE 12 0.‘0S GE 08‘'s v 09°TT @ - - 9 TAoNI} SUO)
00T 42 -~ - oL‘'e 1 0I‘1T ¢ 0092 L 0T‘1IT ¢ 00°LE OT OT‘1T € oTORUBUTTY
00T S€ - - - - 08z T 00‘or tI 09‘gr 41 09°‘8 ¢ - - senbryead sijay

% 18301 % 8IqQUION % aaquop % saquon| % saquoN| 9 aJIquoN % aqquoN| % SJQUON [3BITATIOE_ P J0308¢
T30 * T shue 19| sdue 09-1G | sAue og-Tp | sAue Op—1g | SAUE 0£-9z | SAue Go-1z | SAue Oz—91
"(986T-T86T) IVIIAILLOV.Q SHOLDIS mwa«am‘n SdnUD ¥¥d SIN0S STAQ QIDNETHISIA °¥S "WON VINVL
n
—— ——— e e . Pl r—— — —ren—y P e # A A———

ety E— ey e,



L—“Ml‘—ﬁ—b—-—-_,——__

91

El sector que presenta un més alt equilibri entre els diferents grups
d edat, &s el de serveis assistencials, tal com es pot veure en la Taula

P

nam. 54.

La preséncia de socis femenins, &s majoritaria entre les cooperatives
dedicades a l”ensenyament i a l7alimentacid, que representen el 56,40 i el

55,55%, respectivament del nombre total. També estan a prop d ésser majo-

ria en les cooperatives de serveis a les empreses, ja que representen el

44,65% dels socis (Taula nGm. 55).

Les cooperatives que compten amb una més petita preséncia de dones
sén les del sector del vidre, que solament representen un 1,30% dels socis.

Igualment succeeix enlesde la fusta (S%i;_

TAULA NUM. S55. DISTRIBUCIO DELS SOCIS PER SEXE T SECTOR D ACTIVITAT
{1981-1986).

Sector d activitat Homes % Dones % Total %
Arts grafiques 30 85,70 5 14,30 35 100
Alimentacid 12 44,45 15 55,55 27 100
Construccid 66 95,65 3 4,35 69 100
Ensenyament 34 43,60 44 56,40 78 100
Fusta 19 95,00 1 5,00 20 100
Metall 353 90,75 36 9,25 389 100
Serveis empreses 124 55,35 100 44,65 224 100
Serveis culturals 12 66,65 6 33,35 18 100
Serveis assistencials 118 62,85 68 37,15 183 100
Téxtil 65 62,50 39 37,50 104 100
Transports 54 81,80 12 18,20 66 100
Vidre 76 98,70 1 1,30 77 100
TOTAL 960 74,40 330 25,60 1.290 100

FONT: Elaboracid prépia.
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Els socis que conformen la darrera onada cooperativista, sén majorita
riament nascuts a Catalunya. En concret, el 38,15% han nascut a la matei-
xa localitat on estd ubicada la cooperativa, el 13,40% en 1 ambit de la se
va provincia i el 3,25% provenen d"altres llocs de Catalunya. La resta, o
sigui el 45,2%, provenen d”altres indrets de 1 Estat Espanyol o bé de 17es

tranger (Taula nGm. 56).

TAULA NOM. 56. _ORIGEN DELS SOCIS (1981-1986).

Lloc de naixement . Nombre Percentatge
Nascuts a la localitat. 492 38,15
Nascuts a la provincia. . 173 13,40
Nascuts a la resta de Catalunya. ‘\ '\ 42 3,25
Nascuts a la resta de 1 Estat Espanyol i

estranger. 583 45,20
TOTAL 1.290 100,00

FONT: Elaboracié prdopia.

En la Taula nGm. 57 es pot esbrinar com el 68% dels socis tenen un ni
vell d”instruccid, que els situa en el grup A, és a dir que tenen un nivell
d"estudis reglats baixos. Mentre que la resta es distribueixen aix{: un
18,70% en els que tenen estudis mitjans i el 13,30% que han fet alguns es-

tudis superiors i universitaris.

TAULA NOM. 57. DISTRIBUCIO DELS SOCIS PER NIVELL D”INSTRUCCIO {1981-86).

Nivell d estudis Nombre Percentatge
Grup A (Sense estudis reglats, EGB, Graduat Es

colar, FP - 1). 878 68,0
Grup B (BUP, COU, FP - 2, diplomats técnics ti

tulars, grau mitja i similars). 241 18,7
Grup C (Estudis superiors). 171 13,3
TOTAL 1.290 100,0

FONT: Elaboracid propia.
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La Taula nim. 58, permet veure que el 35% dels socis estaven aturats,
distribuits de tal manera que el 8,80% eren joves que buscaven la seva pri
mera col.locacid laboral, el 28,35% restant, era gent que ja havien tingut

algun tipus de relacié amb el mén laboral.

També es pot destacar el percentatge (18%) dels socis que assenyalen

que tenien una categoria professicnal, abans d’integrar-se a la cooperati-

~va. De la mateixa taula també sobresurt el baix percentatge de socis que

provenen duna categoria laboral de peonatge.

TAULA NOUM. 58. SITUACIG LABORAL DELS SOCTS (1981-1986).

Situacid laboral Nombre Percentatge
Professional 232 18,00
Administratiu 103 8,00
Oficial 117 9,00
Ped 10 0,80
Primera ocupacié 113 8,80
Atur 340 26,35
Al tres 304 23,55
Nco consta 71 5,50
TOTAL 1.290 100,00

FONT: Elaboracié prdpia.

Sobre el possible tipus de relacid existent entre els socis abans de
constituir-se 1la cooperativa, la Taula nim. 59 indica que aquesta s ha
donat scbretot en el marc cultural. Segueix el percentatge dels qui afiE
men haver tingut relacions lligades amb les activitats sindicals, Per
contra el marc politic és el que es presenta com el menys significatiu en

les relacions entre els socis de lesg cooperatives estudiades.

TAULA NOM. 59. TIPUS DE RELACIO ENTRE ELS SOCIS (1981-1986).

Relacid v Molta Poca Nul.la
Sindical 12,35 9,90 77,75
Politica 6,15 4,95 88,90
Cultural 23,45 8,65 67,90

FONT: Elaboracidé prépia.
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Per sectors d”activitat econdmica, els socis que formen part del re
cent cooperativisme es concentren principalment en dos: el del metall i
el de serveis. Aix{ s aprecia en la Taula nim. 60 com el 30,15 represen
ta el percentatge de socis que estan reunits en les cooperatives del me—
tall. Mentre que les de serveis acullen el 32,95% del total, que es di§
tribueixen entre el 17,35% pertanyents a les de serveis a les empreses
el 14,20% en les assistencials i 171,40% restant en les cooperati

ves de serveis culturals.

TAULA NOM. 60. DISTRIBUCIO DELS SOCIS PER SECTOR D ACTIVITAT (1981-86).

Sector d activitat - Nombre Percentatge
Arts grafiques 35 2,70
i Alimentacis . 27 2,10
’ Construccid ' \\A_ 69 5,35
Ensenyament © 78 6,00
Fusta 20 1,55
Metall 389 30,15
Serveis empreses 224 17,35
Serveis culturals - 18 1,40
Serveis assistencials 183 14,20
Téxtil 104 8,10
Transport 66 5,10 .
Vidre 77 6,00
TOTAL 1.290 100,00

FONT: Elaboracié propia.

La mitjana més alta de socis l‘ostentél’empresa del vidre aquf recolli
da (Taula nim. 61)., Segueixen les cooperatives del metall que tenen una
mitjana de prop de vint-i-tres socis. En tercer lloc segueixen les tres
del sector de transports, amb vint-ji-dos socis treballadors per cada una
d"elles. Tot seguit vénen les del sector de serveis assistencials que ocu-

Pen una mitjana de vint socis.

Entre les cooperatives que tenen una mitjana més petita, hi ha les
del sector d arts grafiques (7 socis), ensenyament (8 socis), alimentacid

1 serveis culturals (9 socis).
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TAULA NOM. 61. MITJANA DE SOCIS PER SECTOR D ACTIVITAT (1981-1986).

Sector d activitat Cooperatives Socis Mitjana
Arts grafiques 5 35 7,00
Alimentacid 3 27 9,00
Construccid 8 69 8,62
Ensenyament _ 10 78 7,80
Fusta . 2 20 10,00
Metall 17 389 22,88
Serveis empreses 14 224 16,00
Serveis culturals 2 18 9,00
Serveisg assistencials, 9 183 20,33
Téxtil 7 104 14,85
Transport 3 66 22,00
Vidre 1 77 77,00
TOTAL 81 1.290 15,92

FONT: Elaboracié proépia.

La distribucid percentual és molt semblant entre les cooperatives que
han augmentat el nombre de socis, des de la seva constitucid fins el moment

actual, i entre aquelles qQue han disminuit, o que no han variat.
De les vuitanta cooperatives estudiades, vint-i-vuit no han augmentat
el nombre de socis. Vint-i-sis han reduit el seu nombre i la resta d"empre

Ses cooperatives no han sofert cap variacid (Taula nlm. 62),

TAULA NOM. 62. EVOLUCIO DEL NOMBRE DE SOCIS {1981-1986).

Evolucid dél nombre de socis Nombre Percentatge
Cooperatives que han augmentat el nombre de socis. 28 34,55
Cooperatives que han disminuit el nombre de socis. 26 32,10
Cooperatives que no han variat el nombre de socis. 27 33,35
TOTAL 81 100,00

FONT: Elaboracid propia.
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En conjunt les cooperatives han augmentat el nombre de socis amb un
total de 277 nous membres (Taula niim. 63). Els sectors d activitat que
més han canviat positivament el seu nombre de socis treballadors sén les

de serveis amb 238 nous socis.

TAULA NOM. 63. EVOLUCIO DELS SOCIS PER SECTOR D ACTIVITAT (1981-1988).

Sector d activitat Socis inici Socis actuals Diferéncia
Arts grafiques 36 35 -1
Alimentacid 28 27 -1
Construccid 57 69 + 12
Ensenyament 74 78 + 4
Fusta 29 20 - 9
Metall : 386 389 - 7
Serveis empreses : 91 224 + 133
Serveis culturals 14 18 + 4
v Servels assistencials 82 .. 183 + 101
Téxtil 106 . 104 -2
Transport 70 66 -4
Vidre 30 77 + 47
TOTAL 1.013 1.290 + 277

FONT: Elaboracid prdpia.

Aquest augment és més important en les cooperatives que actuen en el
camp dels serveis a les empreses i en les assistencials, mentre que les
dues cooperatives del sector cultural estudiades només s’ han incrementat

amb dos nous socis cada una d elles (Taula niim. 64).

TAULA NUM. 64. MITJANA D"EVOLUCIO PER SECTOR DACTIVITAT (1981-1986).

Nombre Evolucié Mitjana d”evolucid de
Sector d activitat Cooperatives socis socis per cooperativa
Arts grafiques 5 ~ 1 - 0,20
Alimentacid 3 -1 - 0,33
Construccid 8 + 12 + 1,50
Ensenyament 10 + 4 + 0,40
Fusta 2 -9 . - 4,50
Metall 17 -7 - 0,41
Servels empreses 14 + 133 + 9,50
Serveis culturals 2 + 4 + 2,00
Serveis assistencials 9 + 101 + 11,22
Téxtil o 7 -2 - 0,28
Transports 3 - 4 - 1,33
Vidre 1 + 47 + 47,00
TOTAL 81 + 277 + 3,45

FONT: Elaboracié propia.
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En les Taules ndm. 63 i 64 s observa que 17(nica cooperativa del sec
tor del vidre considerada en aquest bloc ha tingut un creixement de 47 nous
socis treballadors; també en el sector de la construccié es produeix un aug
ment en el seu conjunt. Mentre que en la resta s ha prodult una disminucid
en el nombre de socis, encara que cal dir que aquesta é&s molt poc rellevant

en la majoria dels casos.

El cooperativisme que ha sorgit durant aquests darrers sis anys té un
tamany reduit. Aixd s observa en la Taula nim. 65. El 65,42% de les coo-
peratives tenen un nombre de socis que oscil.la entre 5 i 10 socis. Si se
sumen aquelles que tenen fins a 25 membres per cooperativa el percentatge
arriba a ser el 82,70. Solament dues cooperatives, una del metall i una

altra del vidre, tenen més de 75 socis.

TAULA NUM. 65, DIMENSIO DE LES COOPERATIVES PER NOMBRE DE SOCIS (1981-86).

Nombre de socis Cocperatives Percentatge
5 socis. 16 19,78
De 6 a 10 socis, 37 45,67

D11 a 15 socis. 8 9,88
Pe 16 a 25 socis. 6 7,40
De 26 a 50 socis. 8 9,85
De 51 a 75 socis. 4 4,95
De 76 a 100 socis. 1 1,25
101 socis i més. 1 1,25

TOTAL 81 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.

La Taula nim. 66 mostra que el primer interval representa el 75,30%
de les cooperatives, recollint el 33,40% del total de socis. Mentre que
el segon agrupament significa el 17,25% que abasta el 29,25% dels socis;
i el tercer interval representa solament el 7,45% pel que fa a les coope-

ratives, ocupant el 37,35% del total de socis.
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TAULA NOM. 66. DIMENSIO PERCENTUAL ENTRE EL NOMBRE DE COOPERATIVES I SO-
CIS (1981-1986).

Interval socis Cooperatives (%) Socis (%)
De 5 a 15 goeis. 75, 30 33,40
De 16 a 50 socis. 17,25 29,25
51 socis i més. 7,45 37,35
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.

-

La primera columna de la Taula nam. 67 agrupa les cooperatives de ta
many més reduit (de 5 a 15 persdnes) que per ordre de més amenys actuen en
el metall, ensenyament, serveis i construccid., La resta de sectors estan

m@lt per sota del 10% de representacid.

TAULA NOM. 67. RELACIO DIMENSIONAL PER SECTOR D'ACTIVITAT,(1981~1986).

5-15 socis [ 16-~50 socis |51 i + socisg Total

Sector d”activitat |Nombre % _|Nombre % INombre % |Total %

Arts grafiques 5 8,20 - - - - 5 6,15
Alimentacid 3 4,90 - - - - 3 3,70
Construccid 7 11,50 1 7,10 - - 8 9, 90
Ensenyament 10 16,40 - — - -~ 10 12,358
Fusta 2 3,30 - - - - 2 2,45
Metall 12 19,70 3 21,40 2 33,40| 17 21,00
Serveis assistenc.. 4 85,55 4 28,60 1 16,65 9 17,30
Serveis culturals 2 3,25 - - - - 2 2,45%
Serveis empreses 9 14,75 4 28,60 1 16,65 14 11,10
Téxtil & 9,80 - - 1 16,65 7 8,65
Transport 1 1,65 2 14,30 - - 3 3,70
Vidre - - - - 1 16,65 1 1,25
TOTAL 61 100,00 14 100,00 6 100,00| 81 100,00

FONT: Elaboracid prépia.

En la segona columna es registren els percentatges de les cooperatives
que tenen de 16 a 50 socis que actuen en els serveis assistencials i en els

serveis a les empresgs, que representen el 28,60% cadascuna d elles,
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En la tercera columna s"hi troben aquelles cooperatives que tenen més
50 socis. Aqui el predomini és de les del metall, Ja que de les sis coope
ratives dues pertanyen a aquest sector. Les altres quatre es distribuei-
xen aixi: dues en el sector de serveis (una d”assistencial i 1 altra de
serveis a les empreses), una en el sector del téxtil, i la darrera en el

del vidre.

Si es posa 172mfasi en relacionar el tamany de les cooperatives, amb
els sectors d7activitat, resulta que cinc sectors: arts grafiques, alimen-
tacié, fusta, ensenyament i serveis culturals tenen un tamany petit (Taula

nGm. 68}).

TAULA NUM. 68. TAMANY DE LES COOPERATIVES EN CADA SECTOR (1981-1986).

5-15 socis | 16-50 socis ({51 i + socis Total

Sector dactivitat | Nombre % |Nombre % |Nombre % |Total %

Arts grafiques 5 100,00 - - - - 5 100
Alimentacié 3 100,00 - - - - 3 100
Construccid 7 87,50 1 12,50 - - 8 100
Ensenyament 10 100,00 - - - - 10 100
Fusta 2 100,00 - - - - 2 - 100
Metall 12 70, 60 3 17,65 2 11,78} 17 100
Serveis assistenc. 4 44, 45 4 44,45 1 11,10 9 100
Serveis culturals 2 100,00 - - - - 2 100
Serveis empreses 9 64, 30 4 28,60 1 7,101 14 100
Textil 6 85,70 - - 1 15,30 7 100
Transport 1 33,35 2 66,65 - - 3 100
Vidre - - - - 1 100,00 1 100
TOTAL 61 75,30 14 17,30 6 7,40] 81 100

FONT: Elaboracid prdpia.

El canal de finangament que més usualment utilitzen les cocperatives
de recent constitucié és majoritariament el de les aportacicens de cada 50
ci (41,50%). Participacid financera de cardcter personal, que encara és
més significativa en constatar que existeix un 16% provinent de 1la sol.li

citud de crédits a nivell personal.
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En segon lloc, destaca la via de les subvencions i la d7assumir la in

frastructura de 1 empresa anterior, sobretot per aquelles cooperatives que

sén fruit d”un procés de transformacid.

TAULA NUM. 69. VIES PRINCIPALS DE CAPITALITZACI

0 (1981-1986).

Vies de capitalitzacid

Nombre Percentatge

*

Indemnitzacions., 5 4,75
Subvencions. 23 21,70
Aportacions socis. 44 41,50
Crédits personals. 17 16,00
Crédits oficials. 2 1,90
Capitalitzacid atur. 3 2,85
Infrastructura de 1l empresa anterior. 12 11,30
TOTAL 106* 100,00

(*) Cal dir que el total d"aquesta taula no s7a
peratives que aqui s’estan presentant, ja q
ferents modalitats qQue les cooperatives uti
hangar-se, i és molt freqiient que s utilitz
der fer front a un dels principals probleme
les cooperatives de treball assocciat en gen

justa al nombre de coo
ue s han sumat les di-
litzen a 1 hora de fi-
i més d”una via per po
S que tenen plantejat—
eral.

FONT: Elaboracid prdépia.
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Aquest cinqué capitol que completa la segona part ofereix una cbmpg
racid entre les cooperatives que s han constituit abans de 1981 i les
que ho han fet des?rés. Aquesta comparacid, feta a continuacié dels ter-
cer 1 quart capitols, es presenta seguint el mateix esquema que s ha apli
cat per 17analisi anterior. Aixi, doncs, s aniran comparant les anomena-
des cooperatives antigues i les recents d acord amb la seva distribucid
territorial, el-sector d activitat econdmica, les caracteristiques dels

socis 1 les formes més usuals de capitalitzaciéd.

N

L.
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1. VERS UNA UBICACIO MENYS CONCENTRADA.

D"acord amb la distribucid territorial, el primer que cal destacar, a
partir de la Taula nim. 70, és que les cooperatives que formen el bloc de
les antigues, estan concentrades en set comarques, mentre que les coopera-—
tives que representen el cooperativisme de treball associat recent estan

repartides en quinze comarques.

Si es para l7atencid en els ambits territorials delimitats, en els
quals estan representades els dbs conjunts de cooperatives, el del Baix
Llobregat, compta amb un percentatge més alt de cooperatives consolidades
que en les del bloc de les recents. Aquestﬂ predomini, també &s posa de

relleu pel que fa a la comarca del Maresme, i a Barcelona ciutat.

Per contra, en la comarca del Garraf, figura un percentatge més gran
de cooperatives recents que de les antigues, 9,90 i 2,40%, respectivament.
Mentre que a la resta de comarques es constata una preséncia similar de

cooperatives en els dos blocs.

TAULA NOM. 70. DISTRIBUCIO TERRITORIAL (%).

Comarques Antigues Recents
Alt Camp - 1,23
.Anoia - 1,23
Bages - 1,23
Baix Llobregat 11,90 7,40
Baix Camp - 1,23
Barcelona (ciutat) 47,860 39,50
Resta del Barcelonés 7,15 . 7,40
Emporda ) - 1,23
Garrotxa - 1,23
Garraf 2,40 9,90
Gironés _ - 1,23
Maresme 7,15 2,50
Osona 2,40 2,50
Tarragoneés 2,40 1,23
Vallés Occidental 19,00 18,50
Vallés Oriental - 1,23
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.
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De l7analisi d aquesta taula, es desprén gue el cooperativisme de tre
ball associat, tradicionalment s’ha centrat majoritariament en el marc ter
ritorial conformat pel Barcelonés, Baix Llobregat, Vallés Occidental i el
Maresme. Per altra banda es pot dir, que 1 actual moviment s’estéﬁ per
tot el territori catalad, aixé sf, amb una preséncia quantitativa molt més

rellevant a Barcelona i la seva area d7infludncia més immediata.

e
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2. UNA ESPECTALITZACIO SECTORIAL DE LES COOPERATIVES RECENTS.

En relacid a la distribucid de les cooperatives per sectors d activi
tats (Taula nim. 71) es pot observar com hi ha unes activitats presents
en un dels blocs mentre que no succeeix el mateix en 1 altre. Aixi, sec-
tors com arts grafiques, ensenyament i serveis culturals, solament estan
representats en les recents, i en canvi no hi consten el naval i el qui-
mic. .

"~

TAULA NOUM. 71. SECTORS D ACTIVITATS (%).

Sectors d activitat Antigues Recents
Arts grafiques - 6,15
Alimentacid 4,75 3,70
Construccid 19,00 9,90
Ensenyament - 12,35
Fusta 4,75 2,45
Metall 21,45 21,00
Naval 2,40 -

Quimic 4,75 -

Servels assistencials 21,45 11,10
Serveis culturals - 2,45
Serveis empreses 7,15 17,30
Téxtil 4,75 8,65
Transport 2,40 3,70
Vidre 7,15 1,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.

Les activitats comunes als dos blocs de cooperatives, construccid, ser
veis assistencials i vidre, tenen una representacid major en les cooperati-
ves creades abans de 1981. Per aquestes és significativa, perd, la diferéncia
percentual de les del téxtil ja que és aproximadament la meitat de les re—

cents.
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En les activitats de serveis hi ha en conjunt uns percentatges bastant
similars entre els dos blocs. Perd mentre que, en les cooperatives de tre-~
ball associat antigues, les de serveis assistencials tenen una més gran he-

gemonia, més del 21%, les de serveis a les empreses tenen un 7%.

En el bloc de les recents, el percentatge més alt 1 ostenten les coope
ratives que actuen en el camp dels serveis a les empreses, seguit per les

assistencials i les culturals.

Cal dir qﬁ; hi ha una diferéncia qualitativa remarcable, entre les cogl
peratives de serveis assistencials d”un i altre bloc, ja. que les coo-
pertives antigues majoritariament sorgeixen de la voluntat de pares de nois
i noies amb problemes fisics i psiquics,.ger tal de buscar camins que perme
tin la insercid, tant laboral, com social,ld’aquests. Sén cooperatives en
les quals els socis sén els fills, perd que deleguen les responsabilitats
en els seus pares. Generalment, sén conduides per professionals en régim

d assalariats.

Per altra banda, la majoria de les cooperatives que iritegren-el grup
de les recents s originen per part de grups de professionals o de gent que
estan relacionades amb el camp de 1l assisténcia sanitaria o bé dels serveis
socials, que veuen la cooperativa com una possibilitat de millorar els seus

serveis i de realitzar les seves tasques professionals.

.
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3. LA COMPARACIO DE LES CARACTERISTIQUES DELS SOCIS.

En relacid a les dades contrastades que es recullen en la Taula nim. 72,

es pot afirmar que no hi ha grans divergéncies entre les cooperatives dels

dos blocs.

TAULA NOM. 72.

ESTRUCTURA D"EDATS DELS SOCIS (%).

Grups d edat Antigues Recents
De 18 a 20 anys 2,860 3,25
De 21 a 25 anys 13,40 10,60
De 26 a 30 anys 13,40 18,15
De 31 a 40 anys 22,30 37,70
De 41 a 50 anys 15,00 18,45
De 51 a 60 anys 6,75 2,45
61 anys i més 2,10 2,10
No consta 24,45 -

TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.

Sclament cal

resaltar el fet que en 1 interval que agrupa els socis

que tenen de 31 a 40 anys la diferdncia &s destacable entre els dos blocs.

Perd cal dir que en conjunt les dades posen de manifest un cert predo

mini de socis en edats intermédies,

com en les recents.

tant entre les cooperatives antigues,

La comparacié de la variable estructura d’edat dels socis amb els sec

tors d activitat econdmica,

dos blocs: alimentacid, construcecid, fusta, metall,

tampoc no ofereix diferdncies notables en els

serveis assistencials,

serveis d”empresa, tdxtil, transports i vidre (Taula nim. 73).
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En el sector de 1l alimentacid es verifica que entre les cooperatives
consolidades hi ha un predomini de socis que pertanyen al grup d’edat que
va dels 31 als 40 anys, mentre que entre els socis de les cooperatives re
cents hi ha un predomini de socis relativament joves: el 48,10% tenen

menys de 25 anys (vegi’s Taula nim. 74).

TAULA NUM. 74. SECTOR DE L"ALIMENTACIO PER GRUPS DEDAT (%) .

Grups d”edat Antigues Recents
De 16 a 20 anys - 11,10
De 21 a 25 anys 4,90 37,00
De 26 a 30 anys ~ 36,60 11,10
De 31 a 40 anys 56,00 26,00
De 41 a 50 anys - 11,10
De 51 a 60 anys 2,SQ 3,70
61 anys i més - . -

TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prapia.

En ¢l sector de la fusta, Taula nim. 75, es déna un cop més el predo
mini de socis d”edats intermédies, tant en un bloc com en 1 altre. En per
centatges inferiors hi ha una preséncia de socis més grans de 40 anys, en
tre les ccoperatives consolidades. Per contra s observa en les cooperati

ves de darrera constitucid 1 existéncia de socis relativament joves.

TAULA NOM. 75. SECTCR DE LA FUSTA PER GRUPS D EDAT (%).

Grups d edat Antigues Recents
De 16 a 20 anys - -

De 21 a 25 anys - 20,00
De 26 a 30 anys 15,00 10,00
De 31 a 40 anys 40,00 45,00
De 41 a 50 anys 15,00 10,00
De 51 a 60 anys 15,00 15,00
61 anys i més ‘ 15,00 -
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.
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La Taula nGm. 76 ens remarca com en el sector dactivitat del metall
hi ha una preséncia de socis d edats més Joves en les cooperatives anti-
gues que entre les recents. Aixi si s agrupen els tres primers intervals,
que reuneixen els socis que tenen de 16 a 30 anys, en les consolidades re

presenten més del 230%, mentre que en les recents, solament sén el 15%.

TAULA NOM. 76. SECTOR DEL METALL PER GRUPS D EDAT (%).

Grups d edat Antigues Recents
De 16 a 20 anys 1,65 1,30
De 21 a 25 anys . 10,00 4,10
De 26 a 30 anys ' 19,20 9,50
De 31 a 40 anys 26,65 36, 50
De 41 a 50 anys 25,00 32,90
¥ De 51 a 80 anys 15,85 14,15
61 anys i més 1,65 1,55
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.

La Taula ntm. 77, mostra que en el cas de les cooperatives assisten-
cials, els dos blocs tenen un predomini de socis relativament Jjoves, presu
miblement més entre les consolidades, ateses les caracteristiques d”aques-
tes, que en gran mesura sén promogudes per pares de joves deficients, tal

com ja s"ha assenyalat anteriorment.

TAULA NOM. 77. SECTOR DE SERVEIS ASSISTENCIALS PER GRUPS D EDAT (%).

Grups d”edat Antigues Recents
De 16 a 20 anys 3,60 5,45
De 21 a 25 anys 25,65 9,90
De 26 a 30 anys 9,40 27,90
De 31 a 40 anys 7,80 26,20
De 41 a 50 anys 4,55 8,20
De 51 a 60 anys 1,30 i8,00
61 anys_.i més - 4,35
No consta 47,70 -
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prapia.
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En el cas de les cooperatives del téxtil, segons les dades registrades
en la Taula ndm. 78, es constata que entre les cooperatives antigues hi ha
una presénq;a molt baixa de socis joves, que representen prop del 16%, i que
contrasta amb el 28% de socis de menys de 30 anys que tenen les cooperatives

recents.

TAULA NOUM. 78. SECTOR DEL TEXTIL PER GRUPS D”EDAT (%).

Grups d”edat Antigues Recents
De 16 a 20 anys - 0,95
De 21 a 25 anys - 18,25
De 26 a 30 anys 15,80 8,865
De 31 a 40 anys . 26,30 31,70
De 41 a 50 anys 10,50 20,20
De 51 a 60 anys 10,50 19,30
61 anys i més 15,80 C,95%
No consta 21,10 -

TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracidé prdpia.

Les cooperatives de treball associat del camp dels transports, majori-
tariament estan conformades per socis que tenen unes edats que estan per
damunt dels 40 anys. Les cooperatives recents, tenen una preséncia més gran

de socis joves (Taula nim. 79).

TAULA NOM. 79, SECTOR DELS TRANSPORTS PER GRUPS D EDAT (%) .

Grups d edat Antigues Recents
De 16 a 20 anys - 4,60
De 21 a 25 anys - 10,60
De 26 a 30 anys 7,70 13,70
De 31 a 40 anys 38,45 56,00
De 41 a 50 anys 53,85 2,10

De 51 a 60 anys - -
61 anys i més - -

TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prdpia.
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Finalment, les cooperatives del sector del vidre, tant les que formen
part d"un bloc com de 17altre, estan constituides basicament per socis que
tenen més de 30 anys, encara que entre les noves, aquests estan més con-
centrats en 1l 7interval que recull el percentatge de socis d“edats intermé-

dies, que tenen entre 30 i 40 anys, tal com s observa en la Taula nim. 80.

TAULA NOUM. 80. SECTOR DEL VIDRE PER GRUPS D'EDAT (%).

Grups d edat Antigues Recents

De 16 a 20 anys 0,90 -

De 21 a 25 anys . 6,50 1,30

De 26 a 30 anys 14,40 -

De 31 a 40 anys 34,00 76,60

De 41 a 50 anys 21,40 9,10
B De 51 a 60 anys 17,20 -

6l anys i més 5,80 13,00

TCTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.

En el seu conjunt, es pot dir que en la majoria de sectors, el grup

d"edat més representat és el que agrupa els socis que tenen de 30 a 40 anys.

En segon lloc, també es pot suggerir que l antiguitat de les coopera
tives no significa necessariament una preséncia menor de socis joves, al-
menys atenent els resultats gque s observen en les dades recocllides. Aixi
s"ha vist com en els sectors del metall, serveis a les empreses i del vi-
dre, els socis joves sén més nombrosos en el bloc de les antigues, que en

les cooperatives més recentment creades.
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La majoria dels socis de les cooperatives estudiades sén homes, fet
que €s més remarcable entre les cooperatives arrelades (93,7%), i només
un 6,3% de dones. En les recents, en canvi, els socis homes sén el 74,40%

i les dones representen una mica més del 25% (Taula niim. 81}.

TAULA NOM. 81. DISTRIBUCIO DELS SOCIS PER SEXE I SECTOR D ACTIVITAT (%).

Homes Dones Total
-Sector-d activitat Antigues Recents|Antigues Recents Antigues Recents
Arts grafiques - 85,70 - 14,30 - 100
Alimentacid 97,55 44,45 2,45 55,55 100 100
Construcecid 100,00 95,65 - 4,35 100 100
Ensenyament - - 43,60 - 56, 40 - 100
Fusta 100,00 95,00 - 5,00 100 100
Metall 94,15 90,75 5,85 9,25 100 100
Naval 100,00 - - - 100 -
Quimic 96,15 - 3,85 - 100 -
Serveis assisten. 86,00 62,85 14,00 37,50 100 100
Serveis culturals - 66,65 - 33,35 - 100
Serveis empreses 84,00 55,35 16,00 44,65 100 100
Téxtil 100,00 62,50 - 37,50 100 100
Transport 92,30 81,80 7,70 18,20 100 100
Vidre 100,00 88,70 - 1,30 100 100
TOTAL 93,70 74,40 6,30 25,60 100 100

FONT: Elaboracié propia.

Per sectors d”activitat econdmica, segons les dades recollides en la
taula anterior, es posa de manifest que, entre les cooperatives constitui
des fins l7any 1980, el predomini dels socis masculins es produeix en tots

els sectors d’acfivitat.

Pel que fa a les noves cooperatives, en sectors com arts grafiques,
construccid, fusta, metall, transports i vidre, la preséncia de socis mas
culins és molt considerable. En canvi en sectors com alimentacié, ensenya
ment i serveis a les empreses, el percentatge d"homes i dones esta molt
igualat. Per (ltim, els serveis culturals, serveis assistencials i el

téxtil, mantenen un predomini de socis homes, que gira a 1l entorn d”un 65%.
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La Taula nim. 82 mostra el més gran predomini de socis nascuts a Cata
lunya en les cooperatives de recent creacid., Sobretot de socis que sén

originaris de la mateixa localitat en qué estan ubicades les cooperatives.

Les dades, també presenten uns percentatges superiors per al grup de
socis que sén nascuts a la resta de 1 Estat espanyol, o bé en algun altre
lloc de 1l estranger. Perd, un cop més, s"ha de posar de relley que en
aquesta variable hi ha un alt percentatge de socis que pertanyen a les coo
peratives considerades en el bloc de les antigues, i dels quals no es coneix

el seu 1lloc de naixement.

TAULA NOUM. 82. LLOC D ORIGEN DELS SOCIS (%) .

_Lloc de naixement L Antigues Recents
Nascuts a la localitat. . 22,35 38,15
Nascuts a la Provincia. 18,55 13,40
Nascuts a la resta de Catalunya. 2,45 3,25
Nascuts a la resta de 1“Estat espanyol i

estranger. 32,20 45,20
No consta. 24,45 -
TOTAL 100,00 <100, 00

FONT: Elaboracid prdpia.

Seguint amb la caracteritzacid dels socis, cal cbservar que hi ha una
preséncia més gran de qualificacid d estudis reglats en els socis que for-
men part de les cooperatives recents (Taﬁla nim. 83). Mentre aquestes te
nen un 13,3% de socis amb estudis superiors, en les altres aquest nivell

només el tenen el 3%.

La mateixa cosa succeeix en les dades que recullen la preséncia de so

cis amb estudis mitjans. La diferéncia és de vuit punts (Taula ndm. 83).
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TAULA NOM. 83. NIVELL DINSTRUCCIS DELS SOCIS (%).

Nivell d estudis Antigues Recents
Grup A (Sense estudis reglats, EGB, Graduat Escg

lar, FP - 1). 71,25 68,00
Grup B (BUP, COU, FP -~ 2, diplomats técnies titu

lars, grau mitja i similars). 10,75 18,70
Grup ¢ (Estudis superiors). 3,00 13,30
No consta. 15,00 =
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.

La situacié laboral dels socis abans d”entrar a formar part de la
cooperativa, reafirma el fet d una preséricia més gran de socis que tenen
una qualificacid més destacada en les cooperatives dels darrers sis anys.
En primer lloc, cal destacar la preséncia dels professionals en aquestes

(Taula nim. 84).

En segon lloc, es posa de relleu 17alt percentatge que representa la
situacié laboral de ped, en els socis de les cooperatives antigues (15%),
mentre que en els socis de les altes cooperatives no arriba a 171%.

»

s
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TAULA NOM. 84. SITUACIO LABORAL DELS SOCIS (%).

Situacid laboral Antigues Recents
Professional 8,15 18,00
Administratiu 1,90 8,00
Oficial 13,50 9,00
Ped 15,15 0,80
Primera ocupacié 10,60 8,80
Atur 6,65 26,35
Altres 13,85 23,55
No consta 30, 20 5,50
TOTAL ‘ 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.
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Un altre fet a remarcar és la importancia dels que abans d associar—
se a la cooperativa estaven aturats. Aquesta situacid és produeix més en
els socis de les noves cooperatives que en el de les antigues. Mentre les
primeres tenen un 35% de socis que provenen de 1l atur, els de les altres

representen un 12%.

La Taula nim. 85 permet observar que les relacions sindicals, politiques
i culturals dels socis de les cooperatives constituides en els darrers anys
han estat més nombroses que en el cas de les més antigues. En aquest sen-
tit, sén relativament 51gn1f1cat1us els percentatges que recullen les rela
cions sindicals i culturals. En el primer cas l”explicacid es troba en la
reconversié d”empreses existents i en el fet que els treballadors decidei-
ien constituir-se en cooperativa. Quant al segon, potser la rad principal
resideix en l7existéncia d“un nombre de cooperatives de serveis, que sdn

promogudes per gent que molt sovint tenen un vincle pel fet de participar

en tasques socials i culturals comunes.

TAULA NOM. 85. TIPUS DE RELACIO ENTRE ELS SOCIS (%).

Molta Poca Nul.la
Relacid Antigues Recents Antigues Recents Antigues Recents
Sindical 4,75 12,35 3,55 9,90 85,70 77,75
Politica 2,40 6,15 4,75 4,95 92,85 88,90
Cultural 7,15 23,45 14,3 8,65 78,58 67,90

FONT: Elaboracié prdpia.

De la Taula num. 86 es pot destacar la dlferent dimensid de les coo-
peratives del sector de la construccid (19,50%) en les cooperatives conso
lidades i solament un 5,35% en les constituides recentment. E1 mateix fe
nemen es ddéna en leﬁ de serveils assistencials, en el vidre i en el de ser

veis a les empreses.
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En canvi, la major dimensid de les noves cooperatives només es produeix

en el sector del metall, que representa el 30,15% i 1711% en les altres.

En conjunt, es pot suggerir gue les cooperatives constituides durant
els darrers sis anys, contrasten amb les anteriors, per gaudir d“uns majors
percentatges de preséncia de socis, en els sectors del metall, serveis a les

empreses, i en el téxtil. Mentre que les antigues tenen una major dimensié

©en la construccid, els serveis assistencials i en la branca del vidre.

TAULA NOM. 86. DISTRIBUCIO DELS SOCIS PER SECTOR D"ACTIVITAT (%).

Sector d”activitat Antigues Recents
Arts gréafiques - 2,70
Alimentaciéd . 3,75 2,10
Construccid N 19,50 5,35
Ensenyament o - 6,00
Fusta 1,80 1,55
Metall 10,95 30,15
Naval 1,25 -
Quimic 2,40 -
Serveis assistencials 28,10 14,20
Serveis culturals - 1,40
Servelis empreses 8,60 17,35
Téextil 1,70 8,10
Transports 2,40 5,10
Vidre 19,60 6,00
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prapia.

En la Taula ndm. 87, s observa una major mobilitat en les cooperatives
consolidades, en les quals el 47,70% han vist augmentar el nombre dels seus
socis, el 38% els ha vist reduir, i solament el 6% tenen un nombre de socis

similar al que tenien en el moment de la seva constitucid.

En les cooperatives que formen el bloc de les recents, els percentat-
ges que registren 17evolucid del nombre de socis, estan forga equilibrats.
Es pot destacar que el percentatge que representen les cooperatives que han
vist com el seu nombre de socis s redula, és relativament alt, sobretot

tenint en compte que la que té un periode més llarg de funcionament és de
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sis anys, mentre que per a les consolidades, hi ha cooperatives que tenen

una antiguitat de més de cinguanta anys. Aquestes dades reflecteixen que

d”alguna manera 1 actual fenomen de creacid de cooperatives é&s encara un

moviment poc madur i poc estabilitzat.

TAULA NOM. 87. EVOLUCIO DEL NOMBRE DE SOCIS (%) .

Evolucié Antigues Recents

Cooperatives que han vist augmentar el nombre de socis. 47,70 34,55

Cooperatives que han vist disminuir el nombre de socis. 38,00 32,10
Cocperatives que no han vist variar el nombre de sccis. 6,00 33,35
TOTAL " 100,00 100,00

FONT: Elaboracié propia.
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Comparant la mitjana d”evolucid de la dimensid de les cooperatives per

gector d activitat, entre els dos blocs de cooperatives es constata que
aquesta coincideix positivament en tres sectors dTactivitat: construccid,

serveis assistencials i serveis a les empreses (Taula ndm. 88).

La divergéncia apareix en les del sector de la construccié que ha es-
tat al voltant dels onze socis. Les cooperatives del bloc de les recents,
han generat un creixement mitjd que se situa entre un i dos socis. La di-

feréncia €s molt més gran entre el conjunt de les cooperatives de la bran-

ca de serveis assistencials, en tant que en el bloc de les més antigues, la

mitjana de creixement &s d”unes 26 persones per cooperativa, i entre les

que s han creat més recentment, el creixement mitja, és d onze socis.

Seguint amb 1 analisi d”aquesta darrera taula, els sectors que han vist

disminuir el seu nombre de socis, tant pel que fa a un bloc com a 17altre,

s6n basicament les activitats del sector de 17alimentacid i del téxtil.

Les dades que es recullen en aquesta taula, també permeten observar

com els sectors de la fusta i de transports han tingut una mitjana de crei-

xement positiu en les cooperatives consolidades. Mentre que les altres

han vist disminuir el nombre dels seus socis.
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En conjunt, el bloc de les cooperatives més antigues tenen una mitjana

d"evolucid a 1l entorn de tres socis per cooperativa.

cooperatives recents la mitjana &s una mica més rellevant.

TAULA NUM. 88. MITJANA D EVOLUCIS PER SECTOR D ACTIVITAT.

En canvi, per a les

Sector d activitat Antigues Recents
Arts grafiques - - 0,20
Alimentacid - 3,00 - 0,33
Construccid + 10,88 + 1,55
Ensenyament - + 0,40
Fusta + 2,50 - 4,50
Metall + 0,22 - 0,41
Naval + 10,00 -

Quimic + 4,00 -

Serveis assistencials + 26,85 + 11,22
Serveis culturals’ ; - + 2,00
Servels empreses + 18,00 + 9,50
Téxtil - 85,00 - 0,28
Transports + 5,00 -1,33
Vidre - 15,00 + 47,00
Mitjana final + 3,00 + 3,45

FONT: Elaboracié prdpia.

Les dades exposades en la Taula nim.

entre la mitjana de socis per cooperativa i sector d activitat, permeten

fer les segiients observacions:

89 en qué es presenta la relacid

- En el seu conjunt, les cooperatives de més tradicid tenen una mitja

na de 26 socis per cooperativa, que és bastant superior a 1a que tenen les

cooperatives del bloec de les més noves, que és de 16 socis per cooperativa,.

- La mitjana més alta, tant en un bloc com en laltre,

cooperatives del sector del vidre.

l7ostenten les
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- Les cooperatives del sector de serveis, tant en la branca de les as
sistencials, com en les de serveis a les empreses, tenen una mitjana de so
cis que &s superior en el grup de les consolidades. El mateix succeeix en

tre les de 1l alimentacid, construccié i transports.

- Les cooperatives que formen el grup de les ncves, i que tenen una
mitjana superior a les del bloc de les consolidades estan situades en el

sector del metall i del téxtil.
- La comparacid de la dimensié de les cooperatives en funcid del nom-

bre de socis, reafirma el fet que les cooperatives del grup de les consoli

dades tenen una dimensidé més gran que les recents.

TAULA NOM. 89. MITJANA DE SOCIS PER COOPERATIVA I SECTOR D”ACTIVITAT.

Sector d activitat Antigues Recents
Arts gréafiques - T 7,00
Alimentacid 20,50 3,00
Construccid 23,77 8,62
Ensenyament - 7,80
Fusta 10,00 10,00
Metall 13,33 22,88
Naval 13,00 -

Quimic 13,00 -

Serveis assistencials 38,50 20,33
Serveis culturals - 9,00
Serveis empreses 31,35 16,00
Téextil 9,50 14,85
Transports 26,00 22,00
Vidre 71,66 77,00
Mitjana final 26,10 15,92

FONT: Elaboracid propia.

Concretant una mica més, la Taula nim. 90 permet veure que les que te
nen cins socis, que és el minim delimitat per la Llei de €ooperatives de
Catalunya, estan més representades en el bloc de les recents. El mateix

PO

fet es destaca en les que tenen de sis a deu socis.
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TAULA NUM. 90. DIMENSIO DE LES COOPERATIVES (%).

. Socis Antigues Recents
5 socis. 7,15 19,75
De 6 a 10 socis. 31,00 45,65
D711 a 15 socis, © 23,80 9,90
De 16 a 25 socis. 9,50 7,40
De 26 a 50 socis. 14,30 9,85
De 51 a 75 socis. 4,75% 4,95
De 76 a 100 socis. 4,75 1,25
101 socis i més. 4,75 1,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.

A partir de les dades de la Taula ntm. 81, resalten principalment dues
qgliestions. En primer lloc que es confirma la dimensid més gran en les coo-
peratives més arrelades ja que les que tenen més de 50 socis representen

més del S0% dels socis del total d"aquest bloc.

En segon lloc, també es dedueix d“aquesta taula una presdncia de coo-
peratives de tamany més petit en el bloc de les noves, Jja que les de més
de 50 sccis, solament ocupen el 37% del total de socis, i les que tenen de

5 a 50 socis, representen el 92% d empreses i el 62% dels socis.

TAULA NOM. 91. RELACIO PERCENTUAL ENTRE NOMBRE DE SCCIS I COOPERATIVES.

Antigues Recents
Intervals Cooperatives Socis Cooperatives Socis
De 5 a 15 socis 61,95 22,50 75,30 33,40
De 16 a 50 socis 23,80 26,10 17,25 29,25
51 socis i més 14,25 51,40 7,45 37,35
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

FONT: Elaboracidé prdpia.
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Segons la Taula nim. 92, les cooperatives d un tamany més petit, en el
bloc de les consolidades, principalment es concentren en tres sectors, me-
tall, construcecid i serveis assistencials, mentre que en les de recent cons

titucid es manifesta una distribucid més semblant en els diferents sectors.

TAULA NUM.,82. RELACIO DIMENSIG I SECTOR D ACTIVITAT (%).

De 5 a 15 socis [De 16 a 50 socis| 51 socis i més
Sector d activitat Antigues Recents|Antigues Recents Antigues Recents
Arts grafiques - 8,20 - - - -
Alimentacidé ~ 3,85 4,90 10,00 - - -
Construccid’ 23,10 11,50 20,00 7,10 16,65 -
Ensenyament - 16,40 - - - -
Fusta 7,70 3,30 - - - -
Metall 30,75 19,70 10,00 21,40 - 33,40
Naval 3,85 - - - - -
Quimic 3,85 - 'ﬂ.ll0,00 - - -
Serveis assistencials 15,35 6,55 20,00 28,60 33,35 16,65
Serveis culturals - 3,25 - - - -
Serveis empreses 3,85 14,75 10,00 28,60 16,65 16,65
Téxtil 7,70 9,80 - - - 16,65
Transports - 1,65 10,00 14,30 - -
Vidre - - 10,00 - 33,35 16,65
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prépia.

En el cas de les de 16 a S0 socis, cal constatar que les més antigues
estan presents en 8 dels 12 sectorsd”activitat. Sobresurt la seva presdn-

cia en la construccid i els serveis assistencials.

En les cooperatives noves, la seva preséncia es déna en cinc sectors,
principalment en el de serveis, tant en els assistencials, ‘com en els dedi

cats a les empreses.

En relacid a les grans, i d”acord amb les freqliéncies daquesta taula,
resulta que les cooperatives consolidades tenen una més gran preséncia en
el sector de serveis assistencialsi en les del vidre. Les noves es concen
tren basicament en el metall. Aquest és el sector on sén més nombroses les

cooperatives que tenen més de 50 socis de treball.
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Prenent aquells sectors que compten amb major preséncia en els dos blocs
(construccisd, metall, téxtil i les diferents branques de serveis), es manifes
ta que en.el sector de la construccid, les cooperatives del Bloc que recull
aquelles que s”han constituit darrerament, sén basicament empreses petites,
mentre que les consolidades estan distribuides en les tres dimensions. E1
contrari es produeix en les del metall, en qué les cooperatives més antigues

s6n de tamany petit i les recents gaudeixen d”una major preséncia en els al-

. tres dos tamanys (Taula ndm. 93).

TAULA NOM. 93. DIMENSIO PER SECTOR D"ACTIVITAT (%).

5-15 socis 16-50 socis 51 socis i + Total
Sector An An . An An
d activitat tigues Recents tigﬁés Recénts tigues Recénts|tigues Recents

Arts grafiques - 100,00 - - - - - 100
Alimentacid 50,00 100,00| 50,00 - - - 100 100
Construccid 66,65 87,50 22,25 12,50 11,10 - 100 100
Ensenyament - 100,00 - - - - - 100
Fusta 100,00 100,00 - - - - 100 100
Metall 88, 90 70,60} 11,10 17,65 - 11,75 100 100
Naval 100,00 - - - - - 100 -

Quimic 50,00 ~ 50,00 - - - 100 -

Serv. assisten. 50,00 44,45 25,00 44,45 25,00 11,10 100 100
Serv. culturald - 100,00 - - - - - 100
Serv. empreses | 33,33 64,30; 33,33 28,60 33,34 7,10 100 100
Téxtil 100,00 87,70 - - - 15,30 100 100
Transports - 33,35f100,00 66,65 - - 100 100
Vidre - - 33,35 - 66,65 100,00 100 100

FONT: Elaboracid prdpia.

Mentre que les cooperativesg consolidades de serveis es distribueixen
de manera bastant equitativa en les tres dimensions, les del bloc de les

noves sén basicament cooperatives de tamany petit i mitja.

En el téxtil es constata que la totalitat de les empreses cooperatives
que formen part del grup de les antigues sén petites, és a dir que no tenen
més de 15 socis per unitat émpresarial. Aquest fet no es déna d-una manera

tant absoluta en les de recent constitucié, tot i que també tenen un nombre
bastant alt amb yna dimensié petita.
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Per finalitzar amb aquesta contrastacié de les diferents variables es
tructurals dels dos blocs de cooperatives estudiats, la Taula nim. 94 posa
de relleu les vies més utilitzades per a la seva capitalitzacié. El més
fregiient en els dos casos Son les aportacions individuals dels socis. Aguest
fet es déna més en les antigues que en les altres. En aguestes també& es ca-

pitalitza a través d aconseguir crédits de bancs i caixes a nivell personal.

TAULA NUM. 94. VIES DE CAPITALITZACIO (%).

Vies de capitalitzacid Antigues Recents
Indemnitzacions 1,75 4,75
Subvencions . 10,55 21,70
Aportacions socis 54, 40 41,50
Crédits personals 3,50 16,00
. Crédits oficials ) 5,25 1,90
) Capitalitzacid subsidi atur -~ 1,75 2,85
Infrastructura de 1l empresa anterlor 22,80 11,30
TOTAL 100,00 100,00

FCNT: Elaboracid propia.

La segona via dgue utilitzen és la de les subvencions provinents de les
diferents administracions estatal, autondmicai local. Aguesta modalitat ha
estat mé&s utilitzada en la darrera onada de cooperatives, que més aviat

sembla que utilitzin menys el procediment dels crédits oficials.
La via de capitalitzar els subsidids i les indemnitzacions, és una al-

tra modalitat que s utilitza, sobretot en les cooperatives constituldes

durant els darrers sis anys.

m
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- LA DIVERSITAT DELS ORIGENS I LES MOTIVACIONS
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1. A TRAVES DE LA NECESSITAT O DE LA LLIURE ELECCIC.

El moviment cooperatiu de treball associat actual, és un territori que
articula diferents realitats i motivacions. Respon a una gran gamma d exi-

géncies i motivacions, sovint contradictdries entre elles,

La seva diversitat es manifesta en els origens, en el tipus de compro—
mis adquirit, en les opcions organitzatives adoptades i en les activitats

que desenvolupa.

Tal com ja s"ha comentat, aquesta diversitat no &s un fenomen nou i té
una continuitat fins els nostres dies. En SQue§ta tercera part de la recer
ca, dividida en dos capitols, es tracta de presentar aquesta diversitat ela
borant unes tipologies a partir d"un conjunt de caracteristiques que sinte-—
titzen uns modus diferenciats d”entendre i operar en el camp del cooperati-

visme de treball associat.

Com és evident, no sén iguals i moltes vegades ni tan sols similars,
les motivacions que sorgeixen de la necessitat o les que ho fan des de la
lliure eleccidé. Un nombre considerable de cooperatives s originen en proces
sos de transformacid i tancament d empreses tradicionals, algunes neixen per
qué les activitats han deixat d”&sser rendibles per al sector privat, altres
apareixen com a conseqiiéncia de la necessitat de crear el propi lloc de tre-
ball. En la majoria d aquestes experiéncies 1 esperit cooperatiu hi &s molt
poc present, els recursos i el coneixements sdn escassos, 1 el futur és una

incdgnita que molt sovint es resol negativament.

Una altra linia que també es troba present en l7onada cooperativista a
casa nostra ve donadé per part de professionals i joves que amb ganes de di-
rigir i enriquir les prdpies ocupacions creen iniciatives sota la férmula
cooperativa. Aquestes en alguns casos obeeixen a una espontaneitat cons-

cient, en altres gz programes plblics d autoocupacid.
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L actual moviment cooperatiu, parteix basicament de dues situacions, se
gons si la iniciativa troba la seva arrel en una agrupacié voluntaria, o bé
és fruit de la reconversid d”una empresa existent. De les experiéﬁcies estu
diades, 80 s6n iniciatives espontanies, que formen una cooperativa i consti-
tueixen una empresa de nova creacif. Quaranta-tres provenen de la reconver—
sié d"una empresa tradicional, constituides a partir de la transformacid

d”"empreses ja existents (Taula nim. 95)}.

TAULA NOM. 95.~ COOPERATIVES QUE CREEN UNA NOVA EMPRESA O BE ES RECOLZEN EN
UNA D EXTISTENT.

Antigues Recents Total
Nombre % Nombre % Nombre %

Cooperatives que originen una \\n

nova empresa. 27 64,30 53 65,45 80 65,00
Cooperatives que s originen de

la transformacié d”"una empresa

existent. 15 35,70 28 34,55 43 35,00
TOTAL 42 100,00 81 100,00 123 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.

La preséncia d’unes i altres, segons si la cooperativa pertany al grup
de les antigues, o bé al de les recents, és bastant similar, tal com s “obser
va en la Taula nim. 95. Sembla, doncs, que aquesta similitud permet avengar
en la diferenciacid entre unes i altres. Aixi cal verificar quines sén les
caracteristiques de cada grup i quins subgrups poden establir-se en l7inte=

rior de cadascq.
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2. COOPERATIVES QUE ORIGINEN UNA NGVA EMPRESA.

Hom pot delimitar en l7interior de les cooperatives que creen una no
va empresa sis conjunts segons les caracteristiques del seu origen. (Taula

ndm, 96).

Un primer conjunt, &s el de les cooperatives promogudes per treballa
dors en atur, que han estat acomiadats d"una mateixa empresa, o bé prove-

nen de diferents factories. N

Un segon conjunt el formen les cooperatives impulsades per treballa-
dors autdnoms, és a dir que treballen per‘éompte propi i que decideixen

associar-se.

Un tercer conjunt, esta constituitper aquelles iniciatives volunta-.
ries, que pretenen crear la seva proépia empresa. En aquest, s hi troben
cooperatives promogudes per professionals, i per treballadors assalariats.
En altres casos la iniciativa es presa per un grup de persones amb vincles
familiars, o bé per individus que ja estan realitzant una tasca en comd i
decideixen formalitzar-la a través de la férmula de la cooperativa. Final
ment hi ha unes cooperatives que tenen el seu origen en un col.lectiu de

gent jove.

Un altre conjunt, el formen aquelles cooperatives que han nascut com
iniciatives de caire social i assistencial. En alguns casos sén promogu-—
des per col.lectius de professionals, provinents tant del camp social, com
del sanitari, que molt sovint Ja estaven actuant. En altres, les coopera-
tives sdén promogudes i impulsades per grups de pares de nois i noies amb
problemes de disminucid, per tal de buscar un cami per la reinsereid labo
ral i social d aquests. Hi ha altres casos, en qué la cooperativa es con

creta a partir del desdoblament d”un servel assistencial ja existent.
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El cinqué conjunt, estid constituit per cooperatives promogudes per
gent que prové d’altres cooperatives, i que per raons d’estratégia»d'aqueg
tes, decideixen un procés de desdoblament de les seves activitats creant
una nova empresa. També es pot produir un procés d unificacid de dues o
més cooperatives petites. En altres circumstancies, es déna el cas de
gent que, provinent d”una altra cooperativa, s"ha distanciat d”aquesta per
no estar d acord amb el seu funciocnament i decideixen constituir una nova
cooperativa, d acord amb les seves idees.

-~

Finalment, hi ha les cooperatives que sén animades i promogudes per
part d”institucions i administracions pibliques. Generalment a partir de
les politiques adrecades a fer front a la desocupacid i a la dinamitzacié

de les economies locals.

e
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3. COOPERATIVES QUE ES CONSTITUEIXEN A PARTIR D EMPRESES JA EXISTENTS.

En les cooperatives que s”han constituit a partir de la transformacid
d”alguna empresa ja existent (Taula ndm. 97) es manifesten dos tipus de coo
peratives. En primer lloc les que provenen de la modificacid. Aquesta pot
ésser animada, des de la mateixa direccid, tot implicant els treballadors
per tal que assumeixin els costos de la crisi i evitant d”aquesta manera la
possible desaparicid de 1l empresa. En altres casos la iniciativa recau en
el col.lectiu déls treballadors, sigui a través del Comite d"Empresa o bé
per part d algun sector de la plgntilla, que anima a la resta de companys,
per tal que assumeixin la férmula cooperativa, per assegurar la continuitat

de l7empresa i els seus llocs de treball.

- ~

En segon lloe, hi ha un nombre significatiu de cooperatives, que s ori
ginen a partir de la transformacid d"empreses tradicionals que Ffuncionen

normalment, i gue per diferents giestions es transformen en cooperativa,

En algun cas, obeeixen a plantejaments estratégics de 1l empresa, en
d"altres és la conseqiidncia de la unificacid de dues o més empreses petites.
En altres es determinen pel fet de la Jubilacid de 1 antic empresari que
atorga la propietat i 1a gestid de 1l empresa als treballadors, els quals

es formalitzen com a empresa cooperativa (Taula ndm. 97).

TAULA NOM. 97. COOPERATIVES CONSTITUIDES A PARTIR DE LA TRANSFORMACIO
D"EMPRESES JA EXISTENTS.

proposta empresarial.
Transformacid d”una empresa en crisi
iniciativa dels treballadors.

estratégia empresarial.

Transformacid d”empreses funcionant unificacié de diferents empreses.

normalment o . = - .
o Jubilacié de l7antic empresari.

FONT: Elaboracié propia.
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Cal situar la distribucié d-aquests components en els dos blocs de coo
peratives, antigues i recents, que fins ara s"ha estat utilitzant (Taula

nim. 98).

El primer que destaca d”aquesta .taula, &és que el conjUnt de cooperati-
ves, que sén fruit d”iniciatives promogudes per gent que prové d altres ex—
periéncies cooperatives, aixi com aquelles que sén animades i promogudes per
algunes institucions pibliques i privades, sobretot per part de l’administré
cidé local, es concentren en el bloc de les recents; és a dir per aquelles
cooperatives que s’han constituit durant els darrers sis anys.

Mentre que les iniciatives que sén promogudes per treballadors autdnoms
és caracteristic del cooperativisme més tradicional, en la mesura que es .-

constata la seva preséncia solament en aquest bloc.

En segon lloc, cal senyalar que els percentatges més alts, estan repre-
sentats pels conjunts que recullen aquelles iniciatives voluntaries que s’ori
ginen en col.lectius que s agrupen per tal de crear la seva propia empresa,
un 23,55% del total. Segueixen aquélles cooperatives gque s han constituit
a partir de la transformacid d”empreses vivint un procés de crisi, les quals

representen el 22,75% de les cooperatives estudiades.

Finalment sobresurt en les cooperatives antigues una preséncia conside
rable del conjunt d”iniciatives de caire social i assistencial. Elles re-
presenten prop del 24% de les cooperatives d"aquest bloc. Mentre que en el

de les recents aquestes iniciatives encarnen el 9,85% del total.
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capfTor VII

ASSAIG TIPOLOGIC
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Aquest sete capitol acumula la informacid quantitativa i qualitativa
del treball de camp realitzat, de cara a confeccionar unes tipologies que
responguin a la pluralitat de les situacions que es donen en el cooperati
visme de treball associat a casa nostra. Per a cada un dels tretze tipus
que es presenten es donen les principals caracteristiques que el definei-
xen. En funcigd d"elles cada tipus pren un perfil prou acusat i diferen-
ciat dels altres, tot i que a vegades una determinada variable pot trobar-

se en diferents tipus. ~
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1. L7ATUR COM A VIA.

Aquestes cooperatives sén formades basicament per treballadors que es
trobaven, abans de formar-la, en atur. Poden ésser promogudes tant per
treballadors d”una mateixa empresa, com per un grup d aturats gue prove-
nen de diferents empreses, que s agrupen per tal de constituir una coope-

rativa per fer front a la seva situacid.

Es tracta en total de setze cooperatives, de les quals cinc pertanyen

al grup de les antigues i les onze restants sén de recent constitucié.

Aquestes cooperatives, s”“hi ubiquen en sis comarques, tal com es pot
veure en la Taula ndm. 99, essent dominants les del Barcelongs i comarques

més properes.

TAULA NOM. 99. DISTRIBUCIQ TERRITORIAL DEL TIPUS 1.

Comarques Percentatge
Baix Camp 6,25 ’
Baix Llobregat 12,50
Barcelonés 43,75
Maresme 12,50
Osona 6,25
Vallés Occidental 18,758
TOTAL 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.

Sobresurt el sector de la construccid, seguit del metall i de la fus

ta (Taula ndm. 100).
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TAULA NOM. 100. DISTRIBUCIO SEGONS EL SECTOR D”ACTIVITAT DEL TIPUS 1.

Sector d activitat Percentatge
Arts grafiques 6,25
Construccid 31,25
Fusta 18,75
Metall 18,75
Serveis a les empreses 12,50
Téxtil 6,25
Vidre 6,25
TOTAL 100,00

FONT: Elaboracié prépia.

N

Aquest tipus de cooperatives impliquen uns 189 socis, que principalment
estan reunits en 17interval dels que tehéﬁ dg 31 a 50 socis. Percentatge
que és molt superior al del conjunt de cooperatives analitzades. Aixi,
mentre aquestes representen el 67,20, les primeres sén el 47,%50% (Taula nGm.

101).

TAULA NOUM. 101. DISTRIBUCIO DELS SOCIS PER GRUPS D EDAT DEL TIPUS 1 (%).

Grup d edat Tipus 1 Total mostra
De 16 a 20 anys - 2,95
De 21 a 25 anys 4,7% 11,90
De 26 a 30 anys 14,30 15,95
De 31 a 40 anys 34, 40 30,60
De 41 a 50 anys 32,80 16,90
De 51 a 60 anys 11,10 8,20
81 anys i més 2,65 2,25
No consta - ’ 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.

Com &s desprén de la Taula ndm. 102, la situacid laboral anterior do
minant és la de 1l atur (79,5%). Cal posar de relleu el baix percentatge
de soclis que estaven - la recerca de la seva primera ocupacid, en relacid
al del conjunt de les 123 cooperatives que formen el total de 1 estudi

(Taula ntGm. 102).
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TAULA NOM. 102. SITUACIO LABORAL PREVIA DEL TIPUS 1 (%) .

"Situacié laboral Tipus 1 Total mostra
Professional 6,85 13,45
Administratiu ] 1,00 5,20
Oficial 9,00 11,10
Ped 1,00 7,40
Primera ocupacid 2,65 9,60
Atur 79,50 17,30
Altres - 19,10
No consta - 16,85
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prdpia.

Cal dir que en la majoria de les cooperatives promogudes per treballg
dors en atur, molts dels seus socis tenen uns nivells d estudis reglats,
del Grup A, &s a dir que o bé no tenen cap mena d”estudis oficials, o que
en tot cas tenen estudis basics, com: EGB, Graduat Escolar, o FP - 1. En
la Taula niim. 103, es pot contrastar com el percentatge d aquests tipus és

bastant més rellevant que el del conjunt de les cooperatives de la mostra.

TAULA NOM. 103. NIVELL D"INSTRUCCIG DEL TIPUS 1 (%) .

Nivell d estudis Tipus 1 Totzal mostra
Grup A (Sense estudis reglats, EGB, Graduat Esco

lar, FP - 1}. : 94,70 66,90
Grup B (BUP, COU, FP -~ 2, diplomats técnics titu

lars, grau mitja i similars). 4,75 15,40
Grup C {Estudis superiors). ‘ 0,55 9,55
No consta. - 8,15
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.
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Els socis, en gran part no han nascut a terres catalanes. El1 75,15%
provenen d"altres zones de 1l Estat espanyol. Percentatge que,un cop més,
és molt superior que el del conjunt de cooperatives que s han analitzat

(Taula nim. 104).

TAULA NOM. 104. LLOC D'GRIGEN DELS SOCIS DEL TIPUS 1 (%).

Lloc de naixement Tipus 1 Total mostra
Nascuts a.la localitat. 11,65 30,90
Nascuts a la provincia. 12,20 17,75
Nascuts a la resta de Catalunya. 1,00 2,90
Nascuts a la resta de 1“Estat espanyol

i estranger. 75,15 39,20
No consta - 11,25
TOTAL "~ 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.

Aquestes dades porten a definir un tipus de cooperatives ubicades prin
cipalment en la comarca del Barcelonés, treballant primordialment en el sec
tor de la construccidé i1 conformades amb socis d”edats madures, amb nivells
d instruccid baixos i que majoritdriament estan formades per treballadors
emigrants. §56n empreses d un tamany petit (Taula ndm. 105), que basicament
s"han finangat i capitalitzat a través de les aportacions dels socis.(Taula

ndm. 106).

TAULA NOUOM. 10S. DIMENSIO DEL TIPUS 1 (%).

Tamany Tipus 1 Total mostra
5 socis 18,75 16,25
De 6 a 10 socis 62,50 40,65
D11 a 15 socis 12,50 14,60
De 16 a 25 socis - 8,15
De 26 a 75 socis - 15,45
De 76 a X0 socis 6,25 2,45
101 socis i més - 2,45
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prépia.



141

TAULA NOM. 106. CAPITALITZACIO DEL TIPUS 1 (%).

Modalitat Tipus 1 Total mostra
. Indemnitzacions 12,50 3,70
Subvencions 6,25 17,80
Aportacions socis 62,50 46,00
Crédits personals ‘ 12,50 11,70
Crédits oficials - 3,00
Capitalitzacié atur 6,25 2,45
Infrastructura - 15,35
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propla.

Es tracta de cooperatives que s han creat principalment com una via
contra la desocupacié amb la finalitat de poder tenir un lloc de treball
i un salari. Moltes vegades treballen en 17{nic camp que els socis conei

Xxen.

Tal com es deia en una de les entrevistes: "Els socis fundadors tre-
ballaven en una mateixa empresa del sector de la construccid, i per con—
flictes interns es va declarar una reestructuracidé de plantilla. Llavors,
alguns dels obrers, ens vam trobar sense lloc de treball, la qual cosa era
més greu, per tal com la majoria de nosaltres tenfem un nivell cultural
baix, molts amb prou feines sabiem llegir i escriure. Amb unes edats poc
propicies per competir amb els més joves, en el mercat de treball. En
fi, véiem poques possibilitats de poder trobar un lloc de treball fix. Per
la qual cosa, quan un técnic, que també estava afectat per la reestructura-
cid, va proposar la possibilitat de formar una cooperativa, la majoria dels
treballadors vam acceptar la idea". Més o menys, aquesta situacid es repe-

teix en totes elles.

Els motius per a constituir-se en una empresa cooperativa sén diferents:
per a uns aquesta férmula estd protegida per les Administracions i per tant
és més rendible i més facil la seva constitucid, que no pas una societat and

nima.
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Per a altres es tracta d aprofitar gue '"en aquells moments l'Adminig
tracid Central, atorgava unes ajudes a fons perdut d unes 500.000 pessetes
per cada soci". Altres han manifestat que la motivacid es trobava en 17&nim
de crear una empresa que fos dirigida i portada per ells mateixos, per tal

de no trobar-se una altra vegada amb un acomiadament.

Aquestes cooperatives estan estructurades i organitzades de manera molt
senzilla. Generalment els seus organs solament sén els imprescindibles pera la
seva legalitzacib. Totes manifesten que es regeixen per 1 Assemblea General
i pel Consell RéEtor, perd que a l"hora de la veritat, a causa en part del
seu tamany, la majoria d”elles prenen les decisions de manera molt informal.
AixI per exemple s”afirma: "tots els cirrecs sén rotatius, i les decisions
les prenem entre tots els socis, mentre treballem, sense necessitat de cons
tltulr un espai formal, a part de 1° estrlctament obligat pels estatuts'", I
també: "si no sorgeix un assumpte especial, extraordlnarl per al funciona-
ment de la cooperativa, no fem cap tipus de reunid i les decisions es van
prenent sobre la marxa. Tot recau sobre el President, que alhora fa d en-

carregat, supervisa i distribueix les activitats".

Aquesta manera d actuar, també es posa de manifest amb altres respostes,
com: ."L assemblea general, es reuneix exclusivament un cop l7any, i tot re-
cau sobre el consell rector, en el qual tots els cirrecs sén rotatius, menys
el de president, atés que existeix un baix nivell cultural entre els socis,
fet que no permet que tots ocupin aquesta responsabilitat, ja que el presi-
dent &€s la persona que porta tota l7organitzacid del treball. Solament,
qQuan aquest ho creu oportd, demana el parer al consell rector i aquest a

l”assemblea.

Molt sovint el cirrec de president recau sobre aquella persona que ha
portat el pes en el procés de constitucid de la cooperativa: "el carrec de
president é&s fix, 1l“ostenta la persona que fou 1l animador de la cooperativa,
Ell s”encarrega d”assignar els altres carrecs representatius del consell rec

tor i d”imposar les lfaies d actuacid de la cooperativa",

Altres, segueixen més els principis cooperativistes i atorguen un major
protagonisme a l assemblea: "la cooperativa &s regeix per 1 assemblea i el

consell rector. Mentre aquest darrer és qui decideix scbre els possibles
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treballs a acceptar, és 1l assemblea, que es reuneix cada quinze dies, 1 sem

pre després de les hores de treball, la que déna el vist i plau d aquests".

En general es constata que aguestes iniciatives més lligades a la neces
sitat de tenir un treball i uns ingressos, posseixen un esperit cooperatiu
baix. Adhuc, es destaca que la forma més important de capitalitzar la coo-

perativa, és a través d"una autocexplotacid.

Aquesta situacid, juntament amb 1~ aspecte econdmic, sén els que generen
la majoria de problemes, i no ajuden gens a crear un ambient harmdnic i efec
tiu per tal de consolidar les cooperatives, tant des del punt de vista econd

mic com social.

Una altra font de conflictes, estd ebtrictament lligada a la situacié
descrita, i es produeix més sovint amb la mé;ca.de liquidesa. Aixd comporta
que molts socis abandonin la cooperativa. Algunes d”elles han manifestat que
el seu principal problema, en aquest sentit, rau en el caracter cooperatiu:
"Esser cooperativa ha estat un entrebanc per tal d”aconseguir crédits dels

bancs i de les entitats privades".

Una altra font de conflictes afecta les relacions de la gent: "Els prin
cipals problemes i conflictes que s"han plantejat sén a nivell de relacions
internes, en relacid a les incomptabilitats en 1l ordre personal entre els
socis. Existeixen unes actituds d intolerancies entre alguns socis, i per
tant és molt dificil arribar a acords". Davant d"aquesta situacid, algunes
cooperatives actuen de manera taxativa: "En un principi hi havia alguns so-
cis que no s”adaptaven al régim de l’empresa, perd els vam treure i es van

acabar els problemes".

Un altre aspecte que origina tensions en el si de leg cooperatives
d”aquest tipus, sorgeix quan alguna d’elles arriba a aconseguir algun tipus
d”excedents. Llavors, comencen a aparéixer discrepancies entre els socis

que, molt sovint, condueixen que alguns dels socis decideixin abandonar-la.
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Altres problemes que han destacat sobretot les cooperatives més anti
gues, deriven del fet de com adequar els seus productes a les necessitats
dels mercats. La qual cosa determina, molt sovint, canvis profunds en la
seva organitzacid, que no sén generalment assumits per tots els seus mem-

bres.

i
i
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Tres sdn les cooperatives de la mostra que es cataloguen en aquest ti

pus. Es tracta de cooperatives que, per l7any de la seva constitucid, fog

men part del bloc de les antigues. Estan ubicades en lés comarques del

Barcelonés, Baix Llobregat i el Vallds Occidental. Pertanyen als sectors

del metall, téxtil i transports.

TAULA NOM. 107.

DISTRIBUCIO DELS SOCIS PER EDATS DEL TIPUS 2-(%).

Edats Tipus 2 Total mostra
De 16 a 20 anys N 2,95
De 21 a 25 anys 3,90 *™ 11,90
De 26 a 30 anys 7,80 15,95
De 31 a 40 anys 41,20 30,60
De 41 a 50 anys 33,30 16,90
De 51 a 60 anys 13,80 8,20
61 anys i més - 2,25
No consta - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prdpia.

TAULA NOM. 108.

NIVELL D7INSTRUCCIO DEL TIPUS 2 (%).

Nivell d"instruccié Tipus 2 Total mostra
Grup A (Sense estudis reglats, EGB, Graduat

Escolar, FP - 1). 92,15 66,90
Grup B (BUP, COU, FP - 2, diplomats técnics

titulars, grau mitja i similars). 7,85 15,40
Grup C (Estudis superiors). - 3,55
No consta - 8,15
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.
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Els socis tenen unes edats bastant elevades, si es compara els seus

percentatges amb els que recullen el conjunt. de cooperatives de la mostra

(Taula ndim. 107), i un nivell d”instruccid baix, ja que el 92% tenen estu

+dis del grup A {Taula nim. 108}, molt per sobre de la mitjana del total.

D7aquests socis, més de la meitat han nascut fora de Catalunya (Taula n(m.

109).

TAULA NOM. 109, LLOC D”ORIGEN DELS SOCIS DEL TIPUS 2 (%).

Lloc de naixement : Tipus 2 Total mostra
Nascuts a la localitat. ‘ 15,70 30,90
Nascuts a la provincia. : 27,45 17,75
5 Nascuts a la resta de Catalunya. - 2,90
’ Nascuts a la resta de 1 Estat espanyol :
i estranger. . 56,85 39,20
No consta. - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.

Aquestes cooperatives formades i promogudes per treballadors autdnoms,
tenen 1l origen en la necessitat d”ampliar el seu camp de treball, fet que
individualment, se”ls presenta envoltat de moltes dificultats. Tal com ex
plicaven en una cooperativa de transportistes de Gava:.'La cooperativa es
va constituir 17any 1973, i fou conseqiidncia de la jniciativa d”un grup-de
transportistes que treballaven per compte-propi de manera individual. La
finalitat era la de poder treballar a més granrescala, de manera que no
sigui cada persona individual la que diariament hagi de buscar el treball.
Es tractava de crear uns serveis centrals, i tenir una persona contractada,
que en aquest cas actua com a gerent de la cooperativa, i que entre altres
funcions té la de distribuir les comandes que arriben en el si de 1a coope-
rativa".

En un altre cas, la motivacid és molt semblant, es tracta de treballar
plegat per tal d augmentar la seva capacitat empresarial. Es una cooperati

va que es va constituir l7any 1979, amb vuit persones. La majoria de les
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quals. ja havien estat treballant en una mateixa empresa com assalariats, uns
anys abans. Aquesta empresa va proposar als seus treballadors que s’organiE
zessin pel‘seu compte, i que aixi els hi traspassaria part de la seva produc
cid. Alguns dels treballadors van acceptar i s”intal.laren en un taller pro
pi, tenint com a base del seu treball les comandes de 1l antiga empresa. Pe-
ré a mesura que va anar transcorrent el temps, 1%empresa els hi donava ca

da cop menys feina. Llavors cada un havia d”anar a la recerca de nous tre—

" balls, de nous clients. Aixd, juntament amb la manca d”adequacié del lloc

en el qual realitzaven la seva tasca, que comportava problemes amb els veins,
van decidir ajuntar-se i treballar conjuntament, en unes condicions més fa—

vorables,

El factor, que els va decidir a convertir-se en empresa cooperativa,
va ésser el consell d uns coneguts que la utilitatzaven. Per a ells era la

més positiva pels avantatges fiscals que oferia.

El darrer cas, és el d una cocperativa de Sabadell, de teixidors auxi-
liars, "drapaires". Aquests generalment sén treballadors autdnoms que tre-—
ballen independentment. Un grup d ells, davant de 1 important percentatge
que quedava en mans dels intermediaris, varen constituir-se en cooperativa
per tal de suprimir-los: "Es tractava de no treballar per a ells {els inter
mediaris), siné anar a buscar la feina directament a les empreses, i aixi

no haver de patir cap descompte en les tarifes",

L organitzacid d”aquestes cooperatives, esta estretament lligada a la
funcid que han de complir. Aixf, en la del metall, que és d”un tamany re-
duit, la seva estructura recau basicament en un consell rector, format per
un president, secretari, vocal i interventor de comptes. Des del moment en
qué es forma 17any 1979, la persona que ostenta el carrec de president, no
ha canviat. Els socis 1i han anat renovant la confianga, perqué segons
ells, portava una bona gestidé. Per altra banda, declaren que no tenen per
costum fer reunions periodiques, i solament quan sorgeix alguna qliestid im-

portant, es convoca una reunid en la qual participen tots els socis.
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La cooperativa de transports, manté encara una estructura més formal.
Estad formada per la junta rectora i 1"assemblea, la qual es reuneix obli-
gatoériament un cop l7any. Perd qui de fet dirigeix i gestiona la-coopera
tiva &s una sola persona, el gerent, que és un treballador contractat i

assalariat.

En el cas de la cooperatives de "drapaires", 1l estructura organitza-
tiva es recolza principalment en 1l7assemblea, la qual es reuneix un cop
cada mes, com_a minim, per tal de discutir els temes que afecten el con<
Junt de la cooperativa: "Per exemple, si hi ha un teixidor que teixeix de
manera molt lenta, i 1l empresa que ofereix la feina s ha queixat, en 1 as-
semblea se 1li crida 1”atencid. Tamb@ es discuteixen els preus a 1“hora
d"agafar una feina". Mentre que el consall rector, format pels cirrecs

que els estatuts estipulen, es reuneix oblféatériament un cop l7any.

Cal remarcar que aquesta darrera t& una estructura empresarial molt
peculiar, ja que cada soci treballa autdnomament amb les seves propies ma-
quines, en un local, pagant el lloguer entre tots els socis. Utilitzen,
a més, un altre local que pertany a la cooperativa, en el qual tenen les
maquines que sén propietat d"aquesta. El president de la cooperativa és
1l"encarregat de buscar el treball entre les empreses. Es un carrec rota—
tori, i gaudeix d”un salari fixat entre tots els socis. Mentre ocupa
el carrec, les seves mAquines les ofereix a la cooperativa, i quan es re—
nova el president antic recupera les seves maguines i deixa de percebre
el sou que rebia per ostentar el carrec. Cal dir que en aquesta coopera=
tiva no s accepta ningG que no sigui auténom i que no puguli aportar les

seves propies eines de treball,

Aquest tipus de cooperatives escapitalitzen basicament apartir de les
aportacions inicials de cada soci, que a més aporten les seves maquines,

o en el cas de la de transport, la seva eina de treball, que &és el camid.

Els conflictes™56n diversos. Uns sén d ordre genéric, com els proble
mes que tenen a 1l hora de demanar crédits als bancs i de cobrar dels

clients. D7altres sdén més especifics. Aix{ la cooperativa del metall ubi

L —
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cada a Barcelona, ha manifestat que el problema que han d”afrontar i que els
crea més enrenou, &s com cobrir les vacants que es produeixen per la Jubila
cié d"alguns dels seus socis, ja que tenen dificultats per trobar persones

especialitzades en el tipus de treball que realitzen.

En la formada per "drapaires", s”afirma que el conflicte més greu, va
consistir que en el procés de voler acabar amb els intermediaris, hi va ha-
ver un cert decantament a convertir-sen ells mateixos. La qual cosa va pro
vocar gque molts socis deixessin la cooperativa. Perd els seus problemes ac-
tuals deriven de les discussions que es generen d acceptar les tarifes que
les empreses els hi volen imposar. Davant d”aixd hi ha dues posicions: uns
que no volen treballar amb preus.baixos, mentre que d”altres estan per la
seva acceptacid, ja que raonen que és més factible agafar feines barates, pe

réo més llargues en el temps, i aixf no haﬁ“dfanar desmontant la maquinaria.

B
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3. LA DIGNITAT DE LA COOPERACIO.

Les cooperatives que s inclouen en aquest grup tenen com a caracteristi
¢a que els promotors sén professionals que s agrupen per-tal de crear la se—
va propia empresa. Molt sovint, gaudeixen d una situacid laboral bastant con
solidada: "Abans de formar la cooperativa, la situacid laboral de la majoria
dels socis era Sptima, Ja que tots treballaven en les seves respectives pro-
fessions, si bé la formacid de la cooperativa ens suposava un al.licient, i vam

decidir posar-la en marxa deixant les nostres ocupacions anteriors'.

En concret, les cooperatives aqui analitzades sdn set. D aquestes, sis
s"han constituit des de 1%any 1981 fins avui; és a dir que formen part del
grup de les recents; l”altra fou formalitzada 17any 1977. Territorialment,
estan ubicades majorment en el Barcelonés, en concret sis sén de Barcelona
ciutat i 17altra pertany a la comarca del Vallés Occidental, a la ciutat de
Sabadell., Les seves activitats empresarials es concreten en dos camps: l’eg
senyament, amb dues de les cooperatives considerades dedicades a una llar
d”infants i una escola d"idiomes; cinc pertanyen al sector dels serveis a
les empreses; tres d”elles es dediquen a l'assessorament, gestid i adminis-
tracidé d empreses, una altra s“ocupa de tasques de manteniment i assisténcia
técnica, i finalment hi ha una altra que actua en el camp de la fabricacié

i instal.lacid d“energies renovables.

Totes aquestes cooperatives tenen una dimensid bastant reduida quant
al seu nombre de socis. De les set cocperatives, quatre tenen de 5 a 7 so-
cis i les tres restants tenen entre 11 i 12 socis. En total hi treballen
unes 59 persones, de les quals 38 sén homes i 21 dones, que percentualment
representen el 64,40 i el 35,60, respectivament, La.majoria d”aguests socis
sdn relativament Jjoves, el 52,55% tenen edats compreses entre els 21 i 30

anys (Taula nGm. 110).

L
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TAULA NUM. 110. DISTRIBUCI§ PER GRUPS D EDAT DEL TIPUS 3 (%).

Edats Tipus 3 Total mostra
.De 16 a 20 anys - 2,95

De 21 a 25 anys 16,95 11,90

De 26 a 30 anys 35,60 15,95

De 31 a 40 anys 28,80 30,60

De 41 a S0 anys ' 16,95 16,90

De 51 a 60 anys 1,75 8,20

61 anys i més - 2,25

No consta - 11,25

TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.

La majoria del socis han nascut a Catalunya, el 28,80% en la mateixa
localitat en qué esta ubicada la cooperativa i el 43,80% en altres pobla
cions. Solament el 27,15% restant han nascut fora de Catalunya (Taula ndm.
111). També tenen un elevat grau d”instruccié, atés que solament el 23,70%
tenen estudis mitjans mentre que el 76,30% en tenen de superiors {(Taula nGm.

112).

TAULA NUM. 111. LLOC D"ORIGEN DELS SOCIS DEL TIPUS 3 (%).

Lloc de naixement Tipus 3 Total mostra
Nascuts a la localitat. 28,80 30,90
Nascuts a la provincia. 18,65 17,75
Nascuts a la resta de Catalunya. 25, 40 2,90
Nascuts a la restat de 17Estat espanyol

i estranger. 27,15 39,20
No consta - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prépia.
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TAULA NUM. 112. NIVELL D”INSTRUCCIO DEL TIPUS 3 (%).

Nivell d7instruccid Tipus 3 Total mostra
Grup A (Sense estudis reglats, EGB, Graduat

Escolar, FP - 1). - 66, 90
Grup B (BUP, COU, FP - 2, diplomats técnics

titulars, grau mitja i similars). 23,70 15, 40
Grup C (Estudis superiors). 76, 30 2,55
No conta - 8,15
TOTAL R 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prdpia.

Aquestes cooperatives, tenen un origen bastant semblant. En atgun cas
sorgeixen de la iniciativa d“un grup de persones que estan treballant en una
mateixa empresa que decideixen constituir-se en cooperativa per tal d'aconsg
guir una "superacid técnica, generant uns serveis de qualitat i una forma de
treballar que permeti la plena participacid de cada undels seus membres'". Sén
gent que coneixen un mateix camp de treball i que molt sovint no estan sa-
tisfets de com 1l empresa en la qual treballaven s organitzava i actuava. De-
cideixen, llavors, adoptar la forma de cooperativa pel fet que els hi permet
desenvolupar una relacid d“igualtat entre tots ells: "La cooperativa neix
del descontent d”un grup de professors d”idiomes, de diferents empreses, que
no estavem satisfets amb el marc en el qual desenvelupdvem la nostra activi-

tat".

Altres vegades, s ha manifestat gue la cooperativa sorgeix per vincula-
cions organiques dels socis, els quals poden pertinyer a un mateix sindicat
o partit politica. Decideixen constituir-se en cooperativa, per tal com
creuen que és la millor manera d”organitzar-se per acoﬁseguir els seus objec-

tius socials i laborals.

P
En un altre cas els factors que desencadenen la formacié de la coopera-

tiva tenen una arrel ideoldgica, perd aquesta no resulta del lligam existent

entre els socis, sind per compartir uns plantejaments: "Partfem d”"una premissa
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ideclogica en tres nivells: en el cooperatiu, respecte al tipus de treball
i a 17organitzacid empresarial”. Les caracteristiques comunes dels promo-
tors sén due tots ells sén llicenciats, i que mantenen una relacid a nivell
universitaria. Aix{ la seva motivacid fou la de ‘'poder realitzar una acti

vitat molt concreta, com era el desénvolupament i estudi de les energies aé

-ternatives. Tot possibilitant una millora en la qualitat de vida dels seus

socis, tant a nivell professional com personal'.

La base organitzativa recau en la majoria d aquest tipus de cooperati-
ves, en l7assemblea; en bona mesura aixd es facilita pel tamany i pel tipus
d activitats que realitzen. D altra banda, el consell rector d”aquestes
cooperatives generalment implica la totalitat del socis: "Ens organitzem a
través de 1l”assemblea, que es reuneix en sessié ordinaria cada setmana'. I
també: "En sessions extraordiniries quan sorgeix qualsevol tema o proble-
ma gue ho requereixi'. Altres vegades s"afirma: "Ens reunim tots els cops
que fa falta, encara que com que el tipus de treball comporta una estreta re
lacid entre els socis, aixd fa que qualsevol problema que sorgeix de seguida
és debatut". S8n cooperatives que es fonamenten en una estreta relacid i
participacid de tots els socis, com a métode de funcionament. En elles
17assemblea i el consell rector formen un sol organ, i les diferéncies sols
es donen formalment, per tal de poder complir amb la legalitat recollida en
els estatuts. "Ens organitzem basicament a través de 1 assemblea, i &s en
aquesta on prenem tots els acords sobre el funcionament de la cooperativa,

i en ella es revisa la seva actuacid i s"analitza el treball".

Es pet dir que aquestes cooperatives han manifestat que no han tingut
greus problemes, ni entre els socis, ni per gliestions financeres. Aquesta
darrera, la solventen a través de les aportacions dels socis, sobretot en
els moments inicials i a través de crédits posteriorment. Cal posar de ma-
nifest que aquelles que han demanat algun crédit, no han soportat cap tipus
de problema, i que la resposta dels bancs i caixes ha estat favorable en la

majoria dels casos.
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Una preocupacié posada de manifest en algunes d aquestes cooperatives,
se situa davant de les possibilitats de créixer. "Hem arribat a una fase en
qué se’ns planteja el dilema d haver d ampliar el nombre de socis, la qual
cosa ens produeix una certa por". Davant d”aixd han d optar entre acceptar
el risc del creixement, o b& mantenir-se en l’equilibri actual. En un altre
cas, afirmen que '"ens estem plantejant la possibilitat d augmentar el nom-
bre de socis, o bé tenir assalariats". La qual cosa implica molt de temps
de discussid i de recerca dalternatives més d acord amb els principis ideo
ldgics sobre els quals s havien constituit. En altres exemples aixd s“ha
resolt utilitzéﬁt la férmula de col.laboradors. Amb aquesta, diuen que po-
den afrontar la creixent demanda, sense necessitat d incrementar el nombre

de socis, ni contractar assalariats.

R
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4. LA RUPTURA DEL TREBALL ASSALARIAT.

De les cooperatives de la mostra, un nombre significatiu sén promogudes
per treballaders, els quals gaudeixén d“un lloc de treball estable, i per di
ferents raons, decideixen formar una cooberativa. S6n iniciatives volunta-
ries animades per col.lectius de gent que s”arrisquen, tot creant el propi

.lloc de treball.

Iniciatives que es troben tant en el grup de les consolidades (8 coope-
ratives), com en el de les recents (5 cooperatives). De les primeres repre-—

senten el 19% i de les segones només el 6,15% del total.

Els sectors d activitat econdmica en els quals desenvolupen la seva
tasca, sén diversos; en tot cas, es denota una major preséncia en el camp de
la construccid i del metall. Els altres sectors representats, sén el téxtil,
el quimic, el de 17alimentacid, vidre i finalment 173rea de serveis a les em

preses (Taula nim. 113).

TAULA NOM. 113. DISTRIBUCIO PER SECTORS D ACTIVITAT DEL TIPUS 4 (%).

Sector Tipus 4 Total mostra
Téxtil 7,70 3,25
Construccid 30,70 13,85
Serveis a les empreses 7,70 13,85
Metall 23,10 21,15
Quimie 7,70 1,65
Vidre 15,40 3,25
Alimentacié 7,70 4,00
Altres - 39,00
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prdpia.

Aquest tipus s ubiquen en quatre comarques, amb un predomini en el Bar
celonés, que compta amb un percentatge del 61,50 del total. Les altres co-

marques representades sén el Vallés Occidental, el Garraf i 1“Emporda.
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La majoria dels socis promotors d aquestes cooperatives sén homes, el
92% del total. En total agrupen uns 380 socis, entre els quals predominen
els dedats mitjanes, tal com reflecteix la Taula ndm. 114. Entre aquests
socis sbén molt similars els percentatges dels que han nascut dins del terri
tori catald i dels que provenen d altres zones de l17Estat Espanyol (Taula
niim. 115). Es tracta de persones la formacid de les quals é&s més aviat
baixa {Taula nim. 118). Aguesta situacid ha determinat que alguna coope-
rativa hagi buscat vies per tal d”ampliar els nivells educatius: "En rela-
cié al nivell d”instruccid dels socis, excepte la persona que actua de ge-
rent, que comp?a amb estudis superiors, la resta de treballadors tenim un ni
vell d estudis primaris i molts de nosaltres, fins i tot incomplets. Per
tal de millorar la qualificacid d"aquests, la cooperativa envia alguns dels

seus socis a uns cursos de 17INEM, amb la finalitat d”augmentar 1lur nivell

~
~

cuitural". S

TAULA NOM. 114. DISTRIBUCIG DELS SOCIS PER EDATS DEL TIPUS 4 (%).

Edats Tipus 4 Total mostra
De 16 a 20 anys 3,70 2,95
De 21 a 25 anys - 7,35 11,90
De 26 a 30 anys 11,00 15,95%
De 31 a 40 anys 27,65 30,60
De 41 a 50 anys 11,85 16,90
De 51 a 60 anys 9,00 8,20
61 anys 1 més 2,35 2,25
No consta 27,10 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.

TAULA NOM. 115. LLOC D ORIGEN DELS SOCIS DEL TIPUS 4 (%).

Lloc de naixement Tipus 4 Total mostra
Nascuts a 1la localitat. 21,00 30,90
Nascuts a la provincia. 14,50 17,75
Nascuts a la resta de Catalunya. 1,60 2,90
Nascuts a la resta de 1°Estat espanyol

R i estranger. 3%,80 39,20
No consta T 27,10 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prdpia.
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TAULA NOM. 116. NIVELL D"INSTRUCCIO DELS SOCIS DEL TIPUS 4 (%) .

Nivell d instruccid Tipus 4 Total mostra
Grup A (Sense estudis reglats, EGB, Graduat

Escolar, FP - 1). 86,00 66,90
Grup B (BUP, COU, FP - 2, diplomats técnics

titulars, graumitja i similars). 13,00 15,40
Grup C (Estudis superiors). 1,00 9,55
No consta - 8,15
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prdpia.

N

La situacid laboral que ostentaven elé\sopis a 1"hora de formar part

de la cooperativa (Taula ndm. 117), és la de pednatge, la qual cosa coinci

deix amb la variable anterior, referida als nivells d"instruccid reglada

molts baixos. De totes maneres, cal dir que aquests percentatges han

d"ésser molt matisats perqué la variable dels qué no consta representa

més del 40%.

TAULA NOM. 117. SITUACIO PROFESSIONAL DELS SOCIS DEL TIPUS 4 (%) .

Situacid Tipus 4 Total mostra
Professional 11,30 13,45
Administratiu 1,00 5,20
Oficial 11,90 11,10
Ped 20,00 7,40
Primera ocupacid 6,30 9, 60
Atur 5,80 17,30
Altres - 19,10
No consta 43,70 16,85
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié propia.
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En 17origen d aquestes cooperatives, hi ha la idea de crear la seva em
presa, per tal de millorar les condicions de treball: '"La motivacis, fou te
nir un treball digne". Generalment les iniciatives sorgeixen de treballa-
dors assalariats, que no estan gens satisfets amb les relacions de treball,
amb qué han de conviure: "Els socis que vam formar la cooperativa, pro-
veniem de diferents €mpreses, que vam abandonar per tal de crear la coopera
tiva, ja que no ens agradava com es treballava en les anteriors". En aquest
cas, el grup promotor s origina a partir de gent provinent de diferents em-
preses. En altres casos, és un grup d assalariats d una mateixa empresa,
que decideixen abandonar-la i crear una empresa cooperativa:'"Perqué teniem
unes relaciocns de treball molt delentes'.

~

Es tracta d iniciatives que es formeﬁ;-po tant per solucionar proble-

mes de manca d ocupacid, sind per poder delimitar una area més gran d”auto-
nomia, per‘tal d“organitzar-se el treball a la seva manera: '"La cooperativa
es va constituir per tal d”emancipar-nos del patrd, no era un problema de

mancé de treball, sind que volfem alliberar—-nos. Créiem que amb la coopera
tiva accnseguiriem alliberar-nos. Créiem que amb la cooperativa aconsegui-

riem més llibertat i que podriem millorar econdmicament".

El fet de constituir-se en cooperativa respon en uns casos a una idea
més Omenys ideal, en d”altres, obeeix a fets més accidentals i més pragma-

tics.

A més dels esmentats, destaquen els casos que veien en 1l empresa coope
rativa un conjunt de beneficis fiscals: "Els objectius sobre els quals hem
constituit la cooperativa, sén de caire estrictament empresarials. La idea
inicial era la de crear una empresa, i el principal motiu que ens va fer de
cidir per la férmula cooperativista, fou el fet que d’aquesta manera podfem
obtenir una série de beneficis fiscals que no posseien altres tipus d’emprg

sa".

D7altres han dit que es van decidir a constituir la cooperativa per la
seva facilitat: "La idea va venir d”un grup de treballadors que vam decidir

establir-nos pel nostre compte, per tal de no sentir-nos explotats per 1%em
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presari. Vam decidir prendre la forma de cooperativa, perqué 1 altra opcid
era muntar una societat andnima. Perd aixd exigia que hi hagués unes catego
ries i especialitzacions que nosaltres no teniem, i no consideravem necessa

ries per realitzar la nostra activitat'.

Un cas molt especific és el d”una cooperativa, formada per un grup de
persones que treballaven en diferents empreses, perd amb uns vincles de pa-
fentiu molt estrets, i per motius econdmics: "Ens vam decantar per consti-
tuir una cooperativa, perqué aixd resultava més barat que formar una socie—

_ tat andnima".

En altres exemples, més lligats a motivacions ideoldgiques, aques-—
tes sén diverses. Per a uns la cooperétiyg era la forma més iddnia de
portar a cap els seus desitjos d”autonomia personal: "Ja que (en la coopera
tiva) la gent ha de prendre responsabilitats, tots hem de decidir sobretot

el que s"ha de fer".

Per a altres, el procés '"sorgeix d”alguns de nosaltres que créiem en el
cooperativisme, com un sistema de treball alternatiu al capitalisme". Afir-
men que tractaven de donar cos a un desig d”igualtat, de portar a cap una no
va experiéncia alternativa, amb uns continguts de gestié democratica.

En un altre cas, s"ha suggerit que el factor desencadenant era: "l exis
téncia d"una consciéncia social que la millor manera de treballar era la for
ma cooperativa”. A aixd s"hi ha d”ajuntar el desig de treballar per a un
mateix, 1 la viabilitat d”un espai empresarial en el sector especific de 1z

seva activitat econdmica.

Finalment, cal resaltar una cooperativa formada 17any 1957, per part
d7un grup de persones amb edats de 30 a 40 anys, que treballaven en el camp
de la construccid i totes elles eren properes a 17HOAC. La idea s origina
a partir d”unes xerrades d”aquesta organitzacid sobre el tema del moviment
cbrer i del cooperativisme en concret, on es planteja la cooperativa com una
forma d”organitzacid de la classe treballadora i com alternativa al capita-

lisme.
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El tipus d’organitzacié que el conjunt d"aquestes cooperatives seguel
xen, sén basicament dues vies ben diferenciades. Mentre unes posen tot
1”émfasi en el consell rector i en algun cas la direccid i preses de deci-
si6 recau en la figura del seu president; altres, segueixen la via assem-
blearia, i totes les decisions es prenen conjuntament per part de tots els

soclis en assemblea.

Entre els primers, la base organitzativa &s molt formal, generalment
és el consell pfctor\el que dirigeix lacooperativa, i "practicament totes les
decisions les pren el president". Fet que s ha justificat, tot dient que
"aixd és imprescindible perqué l”empresa funcioni correctament", juntament
amb l7acotament de les decisions del consell rector per part dels socis.

L assemblea, en la majoria d aquests casos, solament "actua i es convoca
per les directrius que marca la llei'. Aqugsta se sol reunir un cop 17any,

per tal de complir el transit d”aprovar els comptes de la cooperativa.

En aquelles que segueixen una linia més assembledria, n"hi ha que, si
bé tenen delimitat els dos organs (el consell rector i 1 assemblea), a 17ho
ra d”actuar i de funcionar no es distingeixen, ja que: "De fet, tot es dis-
cuteix i es decideix en el conjunt de socis que formen la totalitat de la
cooperativa. En un cas, la base estructural, és a dir, el consell rector
i 1”assemblea no es diferencien, perqué solipent es destaca una persona que
actua com a president, que s“encarrega de 1l organitzacié del treball i em—
presarial. Carrec que és determinat a través d una eleccid en 1l assemblea

de socis.

En altres, l estructura recau directament en 1l assemblea, la qual pren
totes les decisions, existint formalment un consell rector "perqué els esta

tuts assenyalen que s“ha de tenir".

Les diferents modalitats organitzatives que aquestes cooperatives pre
nen, es deuen en bona mesura a les diverses motivacions del seus socis que
sintetitzant van des dels que posen 17&mfasi en els aspectes estrictament

empresarials, fins als que mantenen unes inquietuds més de caire ideolédgic.
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També s"ha de tenir present que entre aquestes hi ha una diferent re
l' presentacid dimensicnal. En la Taula ndm. 118 es pot observar com les 13

cooperatives aqui agrupades, estan representades en diferents dimensions.

i TAULA NOM., 118. DIMENSIC DE LES COOPERATIVES DEL TIPUS 4 (%).

Tamany Tipus 4 Total mostra
5 socis 15,40 16,25
De 6 a 10 socis 38,50 40,65
D"11 a 15 socis 7,70 14,860
De 16 a 25 socis - 8,15
De 26 a 75 socis 23,00 15,45
De 76 a 100 socis 7,70 2,45
101 socis i més 7,70 2,45
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prdopia.

Dels conflictes més peculiars, el que més sovint esmenten és el finag
cer. La rad que s haaportat seria la manca d”un fons acumulat, a través
del qual poder fer front als problemes de liquidesa que sovint tenen: "El
principal problema que tenim en la cooperativa é€s el financer. Aquest es
deu a una disminucié de la demanda i al fet que els clients, cada vegada
més, tendeixen a retardar el pagament de les comandes que se“ls hi servei-

xen des de la cooperativa'. Un problema que també es presenta és cada cop

que les cooperatives es veuen en la necessitat d”adequar i millorar el seu
l parc de maquinaria. Aquest ha estat manifestat basicament per part de les
cooperatives més antigues, les quals es veuen més abocades a la seva reno-
vacid. En les recents, els problemes econdmics deriven de les mancances
( que tenen a l"hora de poder entrar en els canals de distribucié i comercia

litzacié dels seus productes.

En una cooperativa del sector del téxtil, que es defineix com "molt
! especial" diuen: "E1l preoblema recau en el fet que el treball és molt oscil-
lant, en un periode podem estar desbordats de feina, mentre en d”altres po~-
’ dem estar asseguts, Aixd &s degut al tipus de treball que realitzem (passg

dores), ja que un dia podem necessitar vint perscnes i després ens trobem
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sense feina'". Aixd impossibilita 1l entrada de nous socis estables, 1 es
veuen obligats a haver d agafar altra gent, a la qual i per les caracte-
ristiques del sector, han de pagar-los-hi uns salaris baixos, i generai
ment no els asseguren. A partir d”aquesta situacid es planteja un pro-

blema de consciéncia, perqué "a causa de 1”7especificitat de la nostra ac
tivitat, ens trobem que alld que no voliem que ens fessin a nosaltres,

ho estem fenta d altres".

Una altra font de conflictes, és el de les incompatibilitats entre
els socis. Una de les qliestions que les cooperatives incloses en aquest
tipus resalten és la '"manca de fe en la cooperativa, gque molt sivint te=
nen alguns socis" Aixi en una d7elles diuen: "En un principi hi havia un
estat d"eufdria, més de caracter sentimental que de conviccid". Eufdria
qué, a partir dels primers conflictes, és\tnansforma en una manca de con
fianga en la cooperativa. Altres vegades el ffpus de problema més pe-—
remptori ha estat crear un ambient de responsabilitzacid de la gent, tant
en les tasques d organitzacid i gestid de la cooperativa, com en el fet

d assumir el treball concret de cada dia.

AR
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5. LA LEGALITZACIO D UNA ACTIVITAT.

Algunes cooperatives provenen d“un procés de legalitzacid d”una tasca

o bé d7un servei que ja s”estan realitzant. Activitats que, aun nivell

- més o menys empresarial, es porta a terme per part d7un grup de gent en

una situacid d”il.legalitat. Es tracta d iniciatives que s originen en el
que s’ anomena 1 economia sﬁbmergida, constituint-se per diferents raons,
sigui per obtenir la llicéncia fiscal, o bé per tal que la gent que hi par
ticipa, pugui gaudir d“una cobertura de la Seguretat Social. El cas é&s
que en un moment donat, prenen la decisié"dg»legalitzar la seva tasca, i

llavors es constitueixen en una empresa de tipus cooperatiu.

Les cooperatives de la mostra que s agrupen a partir d aquesta carac-
teristica sén cinc. Es troben distribuides en quatre comarques: dues per-
tanyen al Barcelonés i les altres tres al Garraf, Baix Llobregat i Gironés.
Realitzen la seva tasca en el sector de 17alimentacid, en el qual treballen
dues d7elles, en el camp dels transports, en l”ensenyament i en el sector

del téxtil.

Cal resaltar 17existéncia de socis del sexe femeni en aquest tipus
de cooperatives, que representen el 69,70%. La Taula ndm. 119, palesa el
predomini d”edats relativament Jjoves, el 54,60%, tenen menys de trenta anys.
Prop de la meitat dels socis, &s de la mateixa localitat en qué esti ubi
cada la cooperativa,mentre que el 30% ha nascut dins dels limits provincials
(Taula nGm. 120). Es a dir que més del 70% sén nascuts a terres catalanes,

mentre que el 27% provenen d” altres zones de 1 Estat Espanyol.
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TAULA NOM. 119. DISTRIBUCIO DELS SOCIS PER EDATS DEL TIPUS 5 (%).

Edats Tipus 5 Total mostra .
De 16 a 20 anys 6,00 2,90
De 21 a 25 anys 15,20 11,90
De 26 a 30 anys 33,40 15,95
De 31 a 40 anys 30,30 30,60
De 41 a 50 anys 2,10 16,90
De 51 a 60 anys 6,00 8,20
61 anys 1 més - 2,25
No consta - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracidé proépia.

ny

TAULA NOM. 120. ORIGEN DELS SOCIS DEL TIPUS 5 (%).

Lloc de naixement Tipus 5 Total mostra
Nascuts a la localitat. 42,45 30,90
Nascuts a la provincia. 30,30 17,75
Nascuts a la resta de Catalunya. - 2,90
Nascuts a la restat de 1 7Estat espanyol

i estranger. 27,25 39,20
No consta - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prodpia.

Prop del 50% dels socis estaven en atur (Taula nim. 121). De totes
maneres s"ha de dir, que aguest percentatge recull en bona mesura més un

atur formal que real.

El 66,65% dels socis tenen uns estudis basics, mentre que la resta,
el 33,35%, han cursat estudis de grau mitja, percentatge aquest darrer

que és el doble del del conjunt de la mostra (Taula nGm. 122).
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TAULA NOM. 121. SITUACIO LABORAL PREVIA DEL TIPUS 5 (%).

Situacid laboral Tipus 5 Total mostra
. Professional 18,20 13,45
Administratiu 9,10 5,20
Oficial 21,25 11,10
Ped _ 3,00 7,40
Primera ocupacié 6,00 9,60
Atur 42,45 17,30
Altres - 19,10
No consta - 16,85
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.

TAULA NOM. 122. NIVELL D”INSTRUCCIO DELS SOCIS DEL TIPUS 5 (%).

Nivell d7instrucci@ Tipus 5 Total mostra
Grup A (Sense estudis reglats, EGB, Graduat

Escolar, FP - 1). 66,65 66,90
Grup B (BUP, COU, FP - 2, diplomats técnics

titulars, grau mitja i similars). 33,35 15,40
Grup C (Estudis superiors). - 9,55
No consta - 8,15
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.

En general, sdn cooperatives d"unes dimensions molt reduides. Dues
tenen el nombre minim legal de cinc socis. Realitzen les seves activitats
en el camp de 17alimentacid, i en 1 area educativa. De les cooperatives
estudiades, ni ha una altra que es dedica al transport i que té set so-
cis; dues més tenen vuit socis cada una d7elles, i actuen en el téxtil i

17alimentacid.
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Tal com s"ha assenyalat, aquestes cooperatives s“originen a partir de
gent que ja estan realitzant un treball en comi: "La cooperativa neix a
partir d7un grup de gent que anidvem a cosir a un mateix taller, i que vam
decidir organitzar-nos per tal de treballar de manera més seriosa". Es
tracta de buscar una sortida a la situacid d”interinitat, i per tal de si-
tuar el treball en un marc legal: "La cooperativa es va constituir per
part d”un grup de gent que treballdvem amb infants, en una escola bressol,
sense cap tipus de requisits legals. Per tal d”acabar amb aquesta situaciéd,
va sorgir la idea de formar la cooperativa. La nostra principal motivacid

era continuar treballant en aquest sector, perd ja d una manera més legal',

En un cas concret es manifesta que ja estaven treballant Junts amb "es
perit cooperatiu" i 17dnica cosa que van. fer fou legalitzar la seva situa-

s - \‘
cid. \

Una situacid especifica, és la d”una cooperativa d”un grup de mares
que portaven els seus fills a una escola. A més algunes d’elles gestiona—
ven el servei de menjador. En un moment donat, aquest grup de mares, van
proposar al director de l7escola la possibilitat que elles es constituissin
en cooperativa i d aquesta manera assumir tota la responsabilitat del menja
dor. La proposta va é&sser acceptada i aquestes mares van tirar endavant

amb la idea de formar la cooperativa.

Hi ha iniciatives que s originen a partir de la situacid laboral de
grups de gent relativament jove, que solen treballar d”eventuals sense cap
tipus de drets laborals. Es constitueixen én cooperativa per tal de buscar
una sortida a aquesta situacid, alhora que es proporcionen un lloc de tre-

ball més estable.

Entre aquestes cdoperatives, l7estructura organitzativa i social sol
ésser de caire molt formal. S7ha de considerar la seva reduida dimensid.
La qual cosa els permet funcionar de manera molt eldstica: "Tenim una base
estructural constitulda per un consell rector i 1l assemblea, perd aixd és
purament formal ja que les decisions les prenem entre tots els socis'". De

fet aquests organs no es diferencien en la practica: "El consell rector és
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la base sobre la qual funcionem, ja que tots els socis hi estan representats".
Es per aixd que en la practica es reuneixen tots els membres de la cooperati
va ''cada vegada que fa falta, aprofitant qualsevol interrupcid del treball

que es presenta'.

El principal problema é€s econdmic. Peré, d"acord amb algunes de les res
postes recollides "aquest no ha afectat els objectius i la dindmica de la

cooperativa, per tal com era una dificultat, amb la qual ja hi comptavem".

Altres tipus de problemes d aquestes cooperatives, estan relacionats
amb les dificultats que tenen quan volen distribuir els seus productes i do-
nar a conéixer la seva existéncia. Fet molt important en el cas de 1la coope
rativa alimentaria, la qual comercialitza productes i articles naturals d"al
ta qualitat. En un cas diferent, s"ha posat‘de_relleu que el problema ve
causat pel desequilibri entre 17ampliacid de la seva preséncia en el mercat

i 17organitzacis de la cooperativa,

També cal constatar en altres casos la baixa consciéncia cooperativista,
aixl com les poques ajudes que diuen que reben de les diferents administra—

cions plbliques, dels bancs i de les caixes d estalvi.
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6. ELS JOVES A LA RECERCA D”UN PRIMER TREBALL.

S6n cooperatives creades per gent molt jove, que a partir de diferents
situacions, veuen en la cooperativa la millor manera d"organitzar-se per tal

de realitzar algun treball en comii.

En concre%, les cooperatives que aqui s”analitzen sén tres. Totes elles
formen part del grup de les recents i tenen unes dimensions minimes: de cine
a set socis. Es troben ubicades en el Barcelonés, Baix Llobregat i Garraf.
Dues d”elles pertanyen al sector dels serveis culturals: radio i animacid

sé&io—cultural, i I"altra treballa en el sector del metall,

La totalitat dels socis d aquestes tres cooperatives, tenen de 16 a 25
anys. La majoria d”ells han nascut a terres catalanes, prop del 70% en la
mateixa localitat en qué estd ubicada la cooperativa. El nivell destudis
d"aquests socis &s bastant elevat, en la mesura que el 58% tenen estudis mit
jans 1 el 26% estudis Superiors; solament el 15% tenen estudis basics. La
situacid laboral de qué parteixen els socis, &s 1a d"atur, la majoria d’ells
troben en la cooperativa la seva primera ocupacié laboral. En el seu origen
hi ha un interés de treballar en un camp que a la gent 1i agrada, alhora que

veuen que cobreixen una demanda de tipus social i cultural.

Aixi per exemple en dues cooperatives de serveis culturals, els factors
desencadenants foren que ‘'créiem que la unid, tot formant una empresa coope
rativa, afavoria els nostres interessos Joves; els beneficis econdmics ens
donaven wuns marges de possibilitats per poder consolidar un cert nombre de
llocs de treball, tot cobrint una oferta comunicacional, que estava desatesa
dins de la comarca". L altra es va constituir 1l7any 1982, per part d”un
grup de gent jove que estaven en atur, perd que tenien relacid a través de
les activitats no lug{atives, dins de 173mbit cultural i de temps lliure. La
majoria d”ells col.laboraven voluntariament en esplais i mai no havien tre—

ballat de manera remunerada.
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En aquest cas, la creacid obeeix a dos factors: '"Pensivem que la tasca
que féiem era prou important i que aquesta havia d”ésser remunerada. Tambhé
en aquells moment hi havia per part de ! ajuntament la demanda d”una enti-

tat que es fes carrec de la gestid i animacid dels centres d’esplai i cultu

rals'",

La tercera cooperativa s”origina a partir d un grup de joves amb estu-
dis de formacid professional de la branca d"electrdnica, recentment acabats.
La idea de constituir la cooperativa la déna un professor de 1l7escola en la
qual estudiaven. La idea els va atreure pel fet de: "Poder treballar en les
activitats que els hi agradava, i organitzats d“una manera que créiem adequa
da". A més, pensaven que "guanyariem més diners que si treballavem com a

assalariats'. -

~
\.
~

Sén inciatives que mantenen un elevat grau d optimisme i d”1l.1lusid,
que va baixant a mesura que el treball quotidia mostra les dificultats.
Exemples d“aquest procés sén: "En un principi teniem pensat dedicar-nos a
la investigacid, perd com aixd no resultava rendible, vam decidir dedicar-—
nos a daltres activitat: reparacis i instal.lacié d”antenes de TV i porters
electronics". Aixi com tambd: "fins ara la cooperativa ha passat per una eta
pa amb moltes dificultats i poca rendibilitat, la gqual cosa ha portat que
alguns socis hagin decidit abandonar-la".

El principal problema també recau, basicament,en 1l aspecte econdmic:
"Lentitat no resulta suficientment rendible, com per poder invertir en la
creacid de nous serveis que garanteixin una segura continultat en el tre—
ball". Problema que s agreuja, pel fet que: "Els bancs no confien en nosal
tres, i no ens concedeixen crédits". L~ Gnica via que tenen per solucionar
aquest problema econdmic &s aconseguir crédits a titol personal i intentar

acollir-se a alguna de les ajudes que ofereixen les diferents adminsitra-

cions pilbliques.

En una cooperativa, parlen també de la inexperiéncia professional dels

socis. Fet que no ha d"estranyar si es té present que per a la majoria

e
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dels seus socis era el seu primer treball. AixI han reconegut que el fons
els problemes més rellevants a qué han de fer front es deriven basicament
de dos factors: de la manca d experiéncia com a treballadors, i de la manca
de coneixement Per conduir .la cooperativa: "Tots nosaltres haviem estu-
diat electrdnica, perd en la priactica sabiem molt poc. Hem d”anar aprenent
per nosaltres mateixos, sobre la marxa, 1 aixd ens fa cometre molts errors

i es triga molt més temps a fer les feines".

En aquestes cooperatives, es constaten dues maneres d organitzar-se.
Mentre .uns fiuncionen de manera assemblearia, en un cas el pes de la direc-
cid recau en el consell rector. En el segen cas, tota 17estructura esta
personificada en el consell, aquest té delegades les decisions, que sén ges
tionades i coordinades pel president: '"lLa causa que siguem pocs socis i no
p;enguem les decisions en assemblea, es déu‘g les dificultats que tenim per
tal de fer les reunions, Jja que les nostres ﬁaéques laborals, ens obliguen

a treballar en diferents punts de Catalunya.

El fet de funcionar de manersa assembledria, obeeix principalment que
les dues cooperatives que aixi s”organitzen tenen un nombre de socis minim.
El que permet una flexibilitat i una presa de decisions de manera més espon-
tania. Aixd fa que la separacid dels drgans esdevingui un simple proteccol

estatutari.

e
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7. PER A UN TREBALL SOCIAL.

Les 18 cooperatives que segueixén, tenen com a denominador comd que to
tes elles sén iniciatives de caire social i assistencial. S han dividit
en tres subgrups, segons les caracteristiques del grup promotor. AixI, unes
égrupen aquelles que han estat dinamitzades a partir de col.lectius de pro-
fessionals del camp social i sanitari. Les segones sdn animades per pares
de nois inoies disminuits, per tal d”obrir-los-hi una possibilitat de rein-
sercid social i laboral. En tercer lloc, les que provenen de reconvertir en
cooperativa, unes activitats socials i assistencials que ja s”estaven desen-
volupant. Totes elles volen esdevenir uﬁ‘iqgtrument per tal de poder cobrir

unes necessitats socials.

En pagines anteriors, ja s han presentat un tipus de cooperatives que
tenien com a caracteristica més rellevant, que eren promogudes per col.lec-
tius de professionals. En aquell cas la pretensidé era agrupar-se per tal
de crear la seva empresa, amb la finalitat de poder dirigir i gestiocnar el
seu treball d"acord amb les seves inquietuds. Les que ara es presenten es
diferencien de les anteriors pel seu objectiu, Jja que els professionals
promotors bastant unanimement han assenyalat que aquest era exclusivament
social. Es a dir que en totes elles es denota un cert oblit que, en algun
cas, és fins i tot premeditat, de les estructures organitzatives de caire
empresarial. Aquest ometre aspectes técnico-empresarials també es denota
en la manifestacidé explicita que la cooperativa &s solament una situacid
conjuntural, tot a 1l espera que els serveis que estan cobrint, siguin ab-
sorbits per 17administracid pdblica: "Amb la constitucié de la cooperativa
es pretenia, per un costat, crear un servei d”assisténcia psicoldgica diri-
git als infants i adolescents, i per altre que entrés dins de la xarxa pi-
blica d assisténcia. Es a dir, que fos assumida per l7administracid. Per
aconseguir aquest segon objectiu es considera molt important treballar d en
trada sense anim de lucre. Per aixd vam decidir associar-nos de manera coo

perativa",
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Un cas similar, perd amb altres caracteristiques, &s el d una coopera
tiva, promoguda per un grup de llicenciats universitaris que cercaven la
seva primera ocupacid i van veure que aixd era viable a través d"una coope
rativa. Aquesta els permetia negociar amb 1 administracid: "Vam decidir
muntar nosaltres mateixos una escola d”educacid especial, multidisciplinar.
D”aquesta manera, nosaltres serfem els qui podriem gestionar-la i dirigir-
la técnicament. Perd tenfem inconvenients a 1 hora de negociar ajudes amb
17administracidé. Aixd ens va fer decidir el formar la cooperativa, per
tal de poder treballar de cara a 1l administracid".

Les motivacions de la gent que promou aquest tipus de cooperatives que
persegueixen objectius socials, sén alhora cbtenir un lloc de treball i po-
der desenvolupar de manera adequada les seves inquietuds.

Les raons d”esdevenir una empresa cooperativa sén diverses. Una Jja as
senyalada é&s la necessitat d"haver de tractar amb l7administracié. Altres.
vegades l7origen es troba en els consell d"algun advocat: "En un moment de-
terminat un grup de professionals de 1l7ensenyament i del camp de 1 educacid
especial, ens van plantejar la idea de crear un centre d ocupacid per a dis
minuits psiquics. I fou gracies als consells d”un advocat que es prengué

la forma cooperativa".

Altres cops, la rad &s perqué es considera la millor manera de treba-—
llar i d organitzar-se: "S7opta per la cooperativa, perqué pensidvem que po
dia ésser la forma participativa més adequada'. En aquest cas, en 1 ori-
gen de la cooperativa, s hi troben dues persones que treballaven en serveis
per a disminuits. Ells van ser els que buscaven la resta de la gent i han
estat dirigint el procés de la cooperativa en tot moment. Els objectius
que es van plantejar en 17inici, i que diuen que encara mantenen, eren de
dos tipus: uns de caire social, que persegueixen en crear vies d”integra-
cid laboral per als disminuits, un altre, que consisteix en poder sobreviu
re com empresa.

-
Un altre exemple és el d”una cooperativa fruit d-un plante jament sor-
git a partir d’un estudi de les necessitats de la comunitat: "La cooperativa
va tenir els seus primers inicis en la decisid d”una série de persones sen-—

sibilitzades amb el problema de 1~ atur. Aquesta gent va propiciar un estudi
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sobre la problemdtica que més incidia en la poblacié del barri". A partir
d’aquesta anilisi es va detectar una manca d”infrastructura per tal de do-
nar sortides a una poblacid, que en la seva majoria era immigrada, amb un
nivell cultural molt baix i amb unes possibilitats econdmiques i socials
molt limitades. Entre aquesta poblacid destacaven els Jjoves, caracterit-—

zats per un alt index d”atur i per un nivell d estudis molt desigual.

A partir d"aquesta situacid, un religids, vinculat al camp dels ser-
vels socials, juntament amb un conjunt de persones provinents de l’ensenyg
ment, que en 1§"seva majoria es trobaven en atur, van formar la cooperati-
va. La fi que perseguien era promoure la idea cooperativa com a forma or-

ganitzativa entre els joves en atur.

Es aquesta una cooperativa que té un doble objectiu: el primer, esta
centrat enel camp de 1l ensenyament, tractant d‘aconseguir un nivell d7ins-
truccid més elevat entre els joves, a partir de la formacid ocupacional.

El segon persegueix integrar els Joves dins d”una organitzacid laboral; per
la qual cosa, després de tenir-los amb un contracte de formacid durant un
periode, que generalment &s un any, els hi possibiliten 17opcid d”integrar-

se en la cooperativa com a socis.

Dins d"aquest grup de cooperatives, cal comentar el d una que es cons
titueix 17any 1980 a la localitat de Calella de la Costa, arran de la unié
d”un grup de gent que mantenien un cert lligam, a partir de les activitats

de caire cultural i politic que realitzaven conjuntament.

L objectiu que perseguien era crear una llibreria "que estigués al
servei de la localitat, atés gue aquesta tenia una caréncia de llibreries
innovadores!'. Varen decidir-se per la forma cooperativa perqué "aquesta
era la forma d7associacidé que més s”adeia amb els nostres ideals, al mateix
temps que ens garantia uns beneficis fiscals. Partiem de la idea d oferir
un servei sense finalitat lucrativa, dirigit a augmentar el nivell cultural

de la poblacig". .



En aquestes cooperatives predominen els socis relativament joves,

puix el 66,7% tenen menys de trenta anys.

en 1l interval de 21 a 25 anys {(Taula nam. 123).
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D aquests la meitat s”ubiquen

Dels percentatges de la

Taula nim. 124 es deriva que la majoria han nascut en terres catalanes i

es déna una certa mobilitat dins dels limits territorials delimitats per

17ambit provincial, ja que el 66% sén nascuts a poblacions situades dins

de la provincia en la qual esta ubicada la cooperativa.

-sén nascuts en la mateixa localitat sén el 24%.

TAULA NOM. 123

Els socis que

DISTRIBUCIO D EDATS DELS SOCIS DEL TIPUS 7 (%).

Edats Tipus 7 Total mostra
De 16 a 20 anys 11,10 2,90
De 21 a 25 anys 33, 40+, 11,90
De 26 a 30 anys 22,20 * 15,95
De 31 a 40 anys 21,50 30,60
De 41 a 50 anys 9,00 16,90
De 51 a 60 anys 2,80 8,20
61 anys 1 més - 2,25
Ne consta - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.

TAULA NOM, 124

ORIGEN DELS SOCIS DEL TIPUS 7 (%).

Lloc de naixement Tipus 7 Total mostra
Nascuts a la leccalitat. 24,30 30,90
Nascuts a la provincia. 66,00 17,75
Nascuts a la resta de Catalunya. 2,75 2,80
Nascuts a la resta de 1 Estat espanyol

i estranger. 6,95 39,20
No consta - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prodpia.
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En relacid a la situacid laboral (Taula niim. 125), el percentatge més
alt l7ostenta el registre d7altres. Cal dir que aguest recull basicament
els socis d’una cooperativa, que constitueix un taller ocupacional,en la
qual inicialment els. socis eren estrictament un grup de professionals, i en
aquells moments els nois i noies amb disminucions psiquiques tenien 1l esta-
tut d"assalariats. Amb el temps, aquests es van convertir en socis de la
cooperativa. Perd sempre deixant totes les prerogatives i decisions en mans
dels professionals, essent aquests, els socis que queden registrats en el
grup d altres._ Aixd també determina que aquesta ccoperativa es desvil de
la dimensid mitjana de les cooperatives aqui analitzades, ja que, mentre la
majoria d”aquestes tenen de sis a quinze socis, en aquest cas la dimensid
es dispara i se situa en el grup de les grans. Junts, professionals i nois

i noies amb disminucions psiquiques, formen una cooperativa de 90 socis.

.

TAULA NOM. 125. SITUACIO LABORAL DELS SOCIS DEL TIPUS 7 (%).

Situacid laboral Tipus 7 Total mostra
Professional 18,00 13,45
Administratiu 2,10 5,20
Oficial - 11,10
Ped - 7,40
Primera ocupacid 8,40 9,60
Atur 9,00 17,30
Altres 62, 50 19,10
No consta - 16,85
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.

Aquestes cooperatives, mantenen generalment una estructura organitza
tiva que posa l17émfasi en un funcionament de tipus assembleari. A vegades
aquesta actua també com a consell rector. En d”altres, quan el nombre de-
limita una organitzacidé diferenciada, &és sempre 1“assemblea 1 drgan deci-
sori. Les tasques s¢ solen distribuir entre tots els socis, de manera que

aquestes siguin rotatdries.
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Quan la direccié i gestid de la cooperativa recau en el consell rector,
els carrrecs d”aquest sén rotatoris, i hi participen en un moment o altre

tots els socis.

Els problemes més rellevants que han posat de manifest aquest grup de
cooperatives és basicament 1l econdmic. Aixi s ha posat de relleu, en una
cooperativa que realitza la seva activitat dins del camp dels serveis assis-—
tencials i sanitaris: "Els problemes més importants que s”han produit durant
tot el procés, han estat de céire econdmic. Ens trobem que alguns tracta-
ments han d"ésser llargs i a vegades les families tenen dificultats per assu
mir el seu cost. Aixd obliga a adaptar el servei a les economies familiars,
rebaixant la quota, i molt sovint no s“arriba a cobrar res, per tal d evi-
tar la interrupcid del tractament".

Aquestes limitacions econdmiques posen de relleu una de les giestions
que afecten tant aquestes cooperatives, com la resta d iniciatives que s han
recollit en aquest treball. Es tracta de la manca de capital que fa aparéi-
xer el dilema entre la possibilitat d ampliar la seva capacitat empresarial
1 no poder fer-ho per manca de recursos financers: "El conflicte més greu
que tenim es deriva de la contradiceid d"ampliar el servei i no tenir recur-
sos per fer-ho'". Sén cooperatives que ¢s veuen forgades a funcionar, amb un
grau de dependéncia de les ajudes de 1 administracié: "Financerament depenem

en un 50% de les subvencions que rebem de diferents organismes piblics'.

El tema econdmic se cita constantment quanes tracta d"assenyalar el tipus
de problmes més freqilients: "A part dels conflictes estrictament econdmics,
no n"hi ha hagut cap més. No hem tingut cap mena de problema intern entre
els socis , puix la majoria Ja ens coneixiem d”abans, la qual cosa ha permas
17existéncia d“un tracte cordial i igualitari entre nosaltres". Aixd afecta
la seva estratégia, que també es veu afectada per altres factors. També in-
cideix el fet d”é€sser una empresa nova: "I si a m8s ets una cooperativa, els

recels creixen envers el servei’.
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8. PROCREANT NOVES VIES.

Un cert nombre de cooperatives, vuit, tenen el seu origen en el fet de

donar continuitat a un servei social i assistencial que ja s”esta donant.

En alguns casocs, es tracta d"ampliar un servei, mentre que en d altres,
solament es busca un tipus d“organitzacié que permeti el seu manteniment, a

partir de donar-1li una estructura més de caire empresarial.

S6n cooperatives formades basicament per professionals, i que compten
amb la preséncia de socis que provenen de 1 atur {Taula nim. 126). Predomi
neh els que tenen edats que pertanyen al'gr%p intermedi, &és a dir que tenen
més de 30 anys i que no superen els 40 (Taula ndm. 127) i gaudeixen d”un ni
vell d”instruccié bastant elevat en general, tal com es pot veure en la Tau

la ndm. 128.

TAULA NOM. 126. SITUACIO LABORAL DELS SCCIS DEL TIPUS 8 (%).

Situacid laboral Tipus 8 Total mostra
Professional 48,60 13,45
Administratiu 4,70 5,20
Oficial 1,85 11,10
Ped - 7,40
Primera ocupacig 13,10 9,60
Atur 17,75 17,30
Altres 14,00 19,10
No consta -~ 16,85
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracidé prépia.

TAULA NOM. 127. DISTRIBUCIO D“EDATS DELS SOCIS DEL TIPUS 8 (%).

Edats Tipus 8 Total mostra
De 16 a 20 anys 1,85 2,90
De 21 a §§ anys 12,20 11,90
De 26 a 30 anys 22,40 15,95
De 31 a 40 anys 59,80 30,60
De 41 a 50 anys 3,75 16,90
De 51 a 60 anys - 8,20
61 anys i més - 2,25
No consta - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prdpia.
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TAULA NOM. 128. NIVELL D"INSTRUCCIO DELS SOCIS DEL TIPUS 8 (%).

Nivell d”instruccid ' Tipus 8 Total mostra
Grup A (Sense estudis reglats, EGB, Qraduat

Escolar, FP -~ 1). . 38, 30 30, 90
Grup B (BUP, COU, FP - 2, diplomats técnics

titulars, grau mitja i similars). 24,30 17,75
Grup C (Estudis superiors). 37,40 39,20
No consta. - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.

En aquest tipus de cooperatives, hi ha algun cas que esta constituida
per socis "monitors" i per socis "alumnes', sobretot en el camp de 1 ocupa-
¢id per a gent amb problemes de deficiéncia psiquica. AixI han estat pro-
mogudes per professionals, perd han anat integrant nois i noies deficients
com a socis, que sdn representats legalment en el si de 1la cooperativa a
través dels seus tutors. Fet que s"ha de tenir present a 17hora de llegir

els percentatges de les taules aqui recollides.

La dimensid d”aquestes cooperatives €s bastant petita. AixI de les
vuit analitzades, per la seva similitud en l7origen, quatre d”elles tenen
de 5 a 10 socis; dues més tenen de 10 i menys de 25, i les dues restants

tenen 30 i 40 socis respectivament (Taula nidm. 129).

TAULA NOUM. 129. DIMENSIO DE LES COOPERATIVES DEL TIPUS 8 (%).

Nombre socis Tipus 8 Total mostra
S socis 12,50 16,25
De 6 a 10 socis 37,50 40,65
D711 a 15 socis 12,50 14,80
De 16 a 25 socis 12,50 8,15
De 26 a 50 socis 25,00 10,55
De 51 a 75 socis - 4,90
De 76 a 100 socis - 2,45
101 socis i més - 2,45
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié propia.
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Abans ja s"ha comentat quin era 1 origen genéric d aquestes cooperati
ves. Perd darrera d”aquestes s hi troben uns objectius i unes motivacions

molt determinades en cada una d”elles.

En dos casos, la idea de la cooperativa s“origina a partir de la des-
centralitzacié i del desdoblament d“un servei que s“estava donant a través
d“una altra entitat: "La gent que formen la cooperativa, treball&vem en un
centre psiquiatric, el qual en un moment donat es va plantejar la necessi-
tat de descentralitzar els seus serveis, tot muntant un centre laboral per
a’'disminuits psiquics. A partir d aquesta necessitat, i amb la finalitat
d”integrar el disminuit en el mén laboral, tot perseguint un autofinanga
ment de 1”empresa a partir de les activitats, vam creure que la millor ma-
néra d organitzar-nos era sota la forma cooperativa, ja que, era el tipus

d"empresa que més s adequava amb els objectius basicament socials".

"En 17altre cas, el grup promotor estava implicat pel seu treball en
una escola de formacid especial. A partir d”un moment donat, la gent que
treballava en aquesta va veure la necessitat de formar uns tallérs, per tal
de possibilitar una sortida laboral als nois i noies que sortien della.
Aixd fou assumit per una part dels professors que d”aquesta manera separa-
ven el taller ocupacional de la resta de 1 escola: "D aqui va sorgir la
idea de constituir-nos com cooperativa, per tal d”esdevenir una empresa nor
mal d atencid al disminuit", T en aquest cas, també la principal motivacid
era constituir un espai que possibilités un lloc de treball a un cert nom-

bre de disminuits, quan aquests deixessin 17 escola.

Altres cooperatives s“han constituit per a integrar-se després en 17ad
ministracié pldblica: "Abans de crear la cooperativa, ja funciondvem a nivell
privat. Al nostre servei venia gent de tot arreu i les despeses econdmiques
eren molt elevades. Nosaltres tenfiem la idea de fer una psiquiatria de for-
ma diferent, en centres oberts, i no tancats. També voliem que un mateix
equip, pogués donar diferents tractaments als malalts mentals. Per tot aixd,
créiem que el servei havia d"ésser assumit per la funcid pldblica, si no de

manera total, si en bona part. Per la qual cosa, vam creure que el millor
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era presentar-se davant de 1 administracid com una empresa que no buscava
uns beneficis, i que solament perseguien atendre una determinada poblacid
malalta. La via més factible que vam veure, fou la de constituir-nos en

cooperativa",

El pes de 1l administracid també es fa patent en una altra cooperativa.

En aquesta tots els socis fundadors havien estat contractats temporalment

.com a treballadors familiars en un mateix ajuntament. Quan s acabd el con

tracte, aquest els va acomiadar, tot fent-los—hi la proposta que, si es
constitulen en coocperativa, es comprometia a oferir-los-hi algunes ajudes,
és a dir, esdevenir el seu primer client. Llavors, després d7un temps de
reflexid i veient que la demanda no estava coberta van decidir constituir-
se en cooperativa. D aquesta manera intentaven assegurar-se el lloc de
treball 1 cobrir unes necessitats socials gue creien que la poblacid deman

dava.

Cal dir que els problemes que aquesta cooperativa ha tingut durant els
dos anys de funcionament han estat considerables. Primer, per la manca de
treball, puix el calcul de la demanda, no va resultar igual a la prevista.
Per aquesta rad han anat distribuint el treball, de tal manera gue els vuit
socis que formen la cooperativa poguessin treballar almenys mitja Jjornada
cadascd. El segon, és que 17Ajuntament com a principal client es retarda
moltissim en els seus pagaments, la qual cosa obliga als socis a rebre for
ga temps uns sous mfnims sense que a vegades ni tan sols poguessin fer-los

efectius.

Un altre dels factors que han conduit a la constitucid de les coopera
tives ha estat la legalitzacid d”un servel que un grup de professionals Ja
estava fornint: "La cooperativa es va constituir per tal de legalitzar em-
presarialment el servei que don3vem un equip de professionals. Frem unes
persones que estavem treballant en la promocid social de deficients mentals.
Consideravem que era un sector marginat al qual se 1i donava molt poca aten
cibé, 1 per aixd vam decidir crear un servei d”aquest tipus. La radé que ens
va determinar aesdevenir cooperativa 5 ésser que de fet ja estivem treba—
llant en condicions molt semblants. Treballar tots en igualtat de condicions

ens semblava una bona forma laboral.
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En aquest cas, com en la majoria de les cooperatives d"aquest grup, es
gaudia d”’una experiéncia en la tasca que continuara aplicant-se després de

la legalitzacié.

Sén cooperatives promogudes per equips de professionals, que prenen
aquesta forma per ésser la més similar al tipus d”organitzacidé amb la qual

treballaven. Es la manera més assequible que troben per tal de regularit-

~zar la seva situacid laboral.

-~

Un cas una mica diferent, és el d”una cooperativa promoguda per un
grup de gent, ex-presos, a partir de les relacions que van establir arran
de les lluites de la COPEL i de les activitats fetes per les associacions
de familiars de presos. Des d aquests origens intentaren obrir vies per la
reintegracid laboral dels ex-presos: "La idea de la constitucié de la coope
rativa, va sorgir d“un grup d”ex-presos per tai de donar una alternativa a
aquelles persones que, després de passar un temps a la presd, tenen proble-

mes per integrar-se en una dindmica laboral normalitzada.

El que els va fer decidir per la via de la cooperativa, fou perqué no
tenien medis econdmics suficients per tal de seguir altres vies, i van veu
re que la cooperativa era factible sense necessitat de comptar amb un gran
capital i perqué van creure que el tipus d"empresa cooperativa permetia
aplicar un métode eficag pedagdgicament per acomplir 1l objectiu que es plan

tejaven, tenint present el tipus de poblacid vers laqual es dirigien.

Es tracta d’una cooperativa peculiar en la mesura que els seus socis
solament la utilitzen com a plataforma per tal d”integrar-se en la vida so-
cial. Aixi ho manifestava la persona entrevistada: "en els tres anys de
funcionament, han passat prop de 400 persones, &s a dir que han anat aco-

llint gent, mentre el treball ho permetés....". :

A 1 hora de concretar 17activitat de la cooperativa, el grup promoteor
es va trobar amb la dtficultat que la majoria no tenien cap ofici concret
i van optar per introduir-se en dos camps concrets: en el de la construccid,
perqué els hi van oferir un treball en aquest sector, i en la confeccid,

perque veien que no es necesssitaven uns coneixements expecifics.
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Cal dir que en un principi totes les persones que entraven en la coope
rativa eren ex-presos, perd amb el temps van anar modificant el criteri i
es van plantejar la necessitat d“incloure gent del carrer, sense l estigma
d"ésser un ex-pres, i que tingués una certa capacitat laboral. Aixi inten-
taven evitar el convertir-se en un "ghetto" i al mateix temps podien comptar
amb un personal més qualificat, la qual cosa podia ajudar a la resta de

gent,

Per les caracteristiques de la cooperativa, els seus problemes també
sén molt especifics. Aix{ el problema més greu amb el qual s han d”enfron-
tar, &és el de 1 adaptacid d”alguns membres al camp del treball. Aquesta
cosa els dificulta a 1 hora de poder definir el seu projecte de vida. Sén
en aquest cas problemes basicament relacionats amb el factor humi. Una al-
tra de les qliestions que els hi plénteja més problemes, és la desconfianga
envers la cooperativa, que es déna tant entre la gent que hi participa, com
en les seves relacions exteriors, tant entre els clients potencials com en-~
tre les diferents instancies administratives. EL tercer problema és ja
més general, en la mesura que també el manifesten la majoria de les empreses
cooperatives, es tracta dels recursos, de la infrastructura, és una giiestid
de la manca d”un capital financer per poder obrir-se més en els diferents

mercats en qué estan implicats,

El tipus d”organitzacié que prenen la majoria d”aquestes cooperatives,
és forga assembledria, d”acord amb les seves explicitacions. En el cas de
les coopertives que sén formades per socis professionals i per disminuilts
psiquics, el tipus assembleari es manté, encara que els socis deleguin el po
der de decisid en els seus tutors. De fet el major pes es troba en mans dels
professionals, que sén els qui decideixen les linies d"actuaci8, i que, al-
menys per les cooperatives aquf recollides, han estat els promotors de la

iniciativa.

Sembla que l7estructura organitzativa &s de tipus assembleari en els ini
cis de la cooperativa, i si bé alguns la mantenen després, altres manifesten

que es modifica: "En el moment de la constitucid tot es discutia i es portava
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a cap a través de decisions preses en assemblea. En les reunions setmanals
es tractaven tots els assumptes relacionats amb la cooperativa i les seves
activitats. Després en funcid d“una major operativitat de la cooperativa

aixd ha canviat, recaient en el consell rector mds decisions".

Un parell d aquestes cooperatives, que tenen un nombre de socis bastant

reduit, no necessiten cap altre drgan que 1 assemblea.

El tipus de problemes més generalitzats, sén els econdmics. Majoritaria
ment, i per ré% de les activitats que es realitzen, aquestes cocperatives es
veuen subordinades a les diferents institucions, en algun cas perqué sén el
principal client i en d”altres perqué aguestes els ajuden a través de subven
cions. Aquest fet genera molts conflictes, ja que per definicié tenen una
estructura financera molt feble, a més que moltes d”elles solament pretenen
oferir un servei sense 3nim de lucre. Aixd determina la seva supeditacid
constant a les diferents administracions. Totes coincideixen que el retard
amb qué aquestes afronten els seus compromissos menetaris els provoquen gra
vissimes distorsions: "Aix{ ens veiem obligats a haver de baixar 1 abast
dels nostres objectius, la qual cosa afecta la qualitat del treball, del ser
vel que oferim". Aixd origina a més que hi hagi un moviment considerable
d"altes i baixes, i que la seva consclidacid sigui molt dificultosa. Encara
més quan la gent que hi treballa és partidaria de la gratuItat, i es troben
que les ajudes i subvencions que reben no arriben a cobrir les despeses dels

seus serveis.
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9. ELS PARES DE PERSONES DEFICIENTS.

En aquest apartat eS‘presenteﬁ un tipus de cooperatives que tenen un
origen bastant peculiar. S&n quatre empreses que es formen a partir de
la iniciativa de pares, per tal d"assegurar una via laboral als seus fills
Que tenen problemes de disminucid psiquica o fisica: "La iniciativa es va
crear a partir d’alguns pares afectats, que voliem donar un lloc de tre—
ball als nois i noies afectats per alguna disminucidé psiquica i facilitar

la seva integracid social,

Les iniciatives sorgeixen i es perfilep normalment en funcié que les
persones afectades assisteixen a una mateixa escola especial. El proble-
ma dels pares sorgeix a mesura que veuen que els seus fills han de comen-
gar a deixar la institucid escolar per integrar-se al treball i 3 la socie
tat: "La cooperativa és un centre d ocupacid laboral per a disminuits psi-
quics, fundada 1”any 1971, per part d“un grup de pares de nois deficients,
davant de la necessitat d“orientar i continuar la integracié laboral i so-
cial dels seus fills després del seu pas per una escola especial i tenlr

un lloc per continuar la formacid i atencié".

En un cas concret, 1la cooperativa s origina per part d”un grup de pa-—
res, davant de la situacid dels seus fills, que pertanyen a una empresa i
sén acomiadats d"aquesta: "Els Joves que van iniciar 1la cooperativa, esta-
ven treballant en una seccid especial d"una empresa, perd en unes condi-
cions de beneficdncia. No se”ls hi pagava res pel treball que realitzaven,
atés que 1l empresari considerava que els hi feia un favor tenint-los en
l’empresa. Aquest empresari va morir, i els continuadors de 1l empresa els

van fer fora, segons ells, perqué la seccid especial no resultava rendible'.

Davant d”aquesta situacid, i per tal qQue aquests nois poguessin conti
nuar mantenint una relacid laboral, els pares van optar per formar la coo-
perativa contractant un professiocnal que es posés al front d aquesta, tot

delegant en aquest la seva gestid.
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Les activitats que realitzen aguest tipus de cooperatives s$én diverses.
L7Gnic criteri que generalment apliquen és que sigui un treball senzill,

que pugui ésser realitzat pels nois i noies disminuits.

L organitzacié &s una mica diversa de la de la majoria de cooperatives.
Els socis sén els joves, perd aquests deleguen tots els seus drets i deures
en els pares, els quals, a titol de representants dels seus fills, sén els
que constitueixen els diferents drgans de la cooperativa, i els que partici

pen en les decisions que es prenen.

Sovint, aquests drgans formats pels pares dels socis, deleguen la direc
cié i gestid de la cooperativa a un o varis professionals, que generalment

=1

sbn persones assalariades.

El problema que aquestes cooperatives tenen, &s basicament el de la ca
pitalitzacidé. S&n iniciatives que, en el moment en qué es constitueixen, po
sen tot 17émfasi en els aspectes assistencials, oblidant molt sovint els as—
pectes més de gestid empresarial i financera, havent de recdrrer a subven-

cions pibliques a fons perdut.

Algunes d"elles es replantegen els seus punts de partida: "En un princi
pi la cooperativa era vista més com un centre assistencial en el qual es re~
collia un grup de disminuits, que com un lloe de treball, cosa que ha posat
en qliestid la cooperativa més d”un cop. Al final s“ha decidit donar-1i una

direccié de caricter empresarial, tot orgariitzant-la de manera més rendible".

L
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10. UN COP MES, TORNEM-HI.

El desenvolupament del cooperativisme de treball associat a partir dels
anys setanta, ha afectat un gran nombre de gent, els quals després d un pri-

mer contacte més o menys positiu, ha anat constituint noves iniciatives.

Les cooperatives que aquestes persones creen s han agrupat en un bloc.
En el conjunt sén quantitativament i qualitativament significatives, ja que

se’n comptabilitzen vuit de 1la mostra estudiada.

Les raons que condueixen a constituir una nova experiéncia, sén varies
Segons les cooperatives aquf reunides. En concret nhi ha que sdén fruit del
desdoblament d”una cooperativa en funcionament: "la cooperativa inicial comp
tava amb dues branques d”activitat diferenciades. En un moment determinat,
per tal de superar algunes divergéncies d”interessos entre les dues activi-
tats, es va creure oportd separar;les tot  constituint dues empreses coopera

tives diferenciades".

Un procés peculiar &s el d”un col.lectiu de gent que estan relacionats
amb una cooperativa de l73rea de serveis a les empreses, ubicada a Madrid, i
que actuaven com a representants d"aquesta a Barcelona. A la llarga aquest
col.lectiu es va desvinculant dels lligams com a sucursal i e¢s transforma

en una cocoperativa autodnoma.

Aquests casos de desdoblament afronten un creixement de caire empresa-
rial. Perd no sempre &s aixi. Hi ha un cas en qué el desdoblament é&s assu
mit com la forma de fer front a la crisi que a nivell empresarial sofreix
la cooperativa: "La totalitat dels socis provenfem d’una de les cooperatives
més grans i importants que existeixen a tot 1°Estat espanyol. A causa d"una
crisi que s hi va produir, es va proposar que els socis que ho volguessin po
dien formar altres cooperatives més petites distribuides en diferents zones
de 1"Estat espanyol. Per aixd es van repartir els beneficis que cada soci
havia anat acumulant. Amb aquest capital es va crear la nova cooperativa.
Aquesta, perd, continua mantenint estretes relacions amb l7anterior, puix
la seva activitat principal és la reparacig d’electrodoméstics de la mateixa

marca'.
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En un cas molt concret, la nova cooperativa és el fruit de la unié de
dues cooperatives, per tal d”aconseguir un grau més elevat de competitivi-
tat empresarial. Es tractava de dues experiéncies cooperatives que "1lui-
tavem per constituir un nous tipus d”empresa, més humana i econdmicament
més rendible". La idea de fusié va venir donada pel fet que compartien
unes feines que a cada una d-elles 1i eren molt diffcil de realitzar per si
soles. Aixd va propiciar que entre els socis de les dues cooperatives anés
prenent cos la idea de la fusig. Aquest procés va ser llarg, ja que va
caldre solucigpar els problemes d ajust empresarial i huméd i la redefinicié

de les noves pautes de funcionament de la nova cooperativa.

Finalment, altres €8n fruit de les inquietuds de socis de cooperatives,
e€}s quals les abandonen perqué no estan d”acordamb el seu funcionament: "E1
factor desencadenant de 17actual cooperati&a va ésser que un grup de gent
Que formavem part d”una altra cooperativa no estavem d”acord amb la seva
linia. Era una cooperativa només foermal, perd en 1a realitat contractava
molta gent i tenia un comportament no cooperatiu. Davant d”aquesta situa-

cid, alguns vam decidir formar una ccoperativa de veritat",

En una de les cooperatives aqui considerades, els seus promotors abans
havien format part d“una altra la qual fou creada per un col.lectiu de gent
provinent de 1”atur d”una mateixa empresa. Un grup d’ells van decidir aban
donar-la, perqué no estaven d"acord amb la forma que prenia: "La idea ini-
cial de constituir 1a cooperativa va partir de dos socis de 17antiga empre-
sa. Van decidir originar-ne una altra en la qual ells portessin la direc-
cld i assegurar un més alt rendiment". Segons un dels socis treballadors,
no és destranyer que aquestes dues persones actuessin posteriorment molt

lluny de 1~ortoddxia cooperativa.

Aquest tipus de cooperatives parteixen de problemes estrictament econd

mics, que en algun cas han provocat tensions i conflictes interns.

El consell rector é&s 17drgan basic de presa de decisions. Solament hi
ha dues excepcions. Una perqué lorganitzacié central és l7assemblea. L-al

tra perqué el consell rector i l”assemblea tenen un valor formal i simbdlic,
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en la mesura que tota la direccid recau en el cirrec del President, el qual
"a vegades consulta amb els altres socis, en els passadissos, quan s origi-

na algun tema que no pot resoldre per ell mateix'".

Generalment sén cooperatives amb una dimensid bastant reduida, atés
que la majoria tenen de 5 a 10 socis (Taula ném. 130). Encara que també

n“hi ha un parell que superen els 25 socis. Aquests tenen unes edats que

‘tendeixen a ésser més aviat grans (Taula ném. 131).

TAULA NOM. 130. DIMENSIO DE LES COOPERATIVES DEL TIPUS 10 (%).

Nombre de socis Tipus 10 Total mostra
5 socis 12,50 16,25
De 6 a 10 socis 50,00 40,65
D711 a 15 socis : 12,50 . 14,60
De 16 a 25 socis - : 8,15
De 26 a S50 socis 12,50 10,55
De 51 a 75 socis 12,50 4,90
De 76 a 100 socis - 2,45
101 socis i més - 2,45
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.

TAULA NOM. 131. ESTRUCTURA D”EDATS DELS SOCIS DEL TIPUS 10 (%) .

Edats Tipus 10 Total mostra
De 16 a 20 anys 7,20 2,90
De 21 a 25 anys 15,25 11,90
De 26 a 30 anys 23,75 15,95
De 31 a 40 anys 37,40 30,60
De 41 a 50 anys 18,70 16,90
De 51 a 60 anys 0,70 8,20
61 anys i més - 2,25
No consta - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié propia.
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Els socis també manifesten un cert nivell educatiu (Taula ndm. 132).
També cal destacar (Taula ndm. 133) gue un percentatge rellevant dels so-
cis provenen de 1 atur, i en concret de gent que cerca la seva primera ocu
pacié. La majoria d”“ells provenen d-altres llocs de 1"Estat espanyol (Tau

la niim. 134).

TAULA NUM. 132. NIVELL D”INSTRUCCIO DELS SOCIS DEL TIPUS 10 (%).

Nivell d”instruccid Tipus 10  Total mostra
Grup A (Sense estudis. reglats, EGB, Graduat

Escolar, FP - 1). 33,00 30,90
Grup B (BUP, COU, FP - 2, diplomats técnies

titulars, grau mitja i similars). 38,20 17,75
Grup C (Estudis superiors). ‘ 28,80 39,20
No consta - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié propia.

TAULA NUM. 133. SITUACIO LABORAL DELS SOCIS DEL TIPUS 10 (%).

Situacid Tipus 10 Total mostra
Professional 8,00 13,45
Administratiu 51,00 5,20
Oficial 8,00 11,20
Ped 2,00 7,40
Primera ocupacié 2,00 9,80
Atur 29,00 17,30
Altres - 19,10
No consta - 16,85
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié propia.

TAULA NOM. 134. LLOC D"ORIGEN DELS SOCIS DELS TIPUS 10 (%).

Origen , - Tipus 10 Total mostra
Nascuts a la localitat. 18,00 30,980
Nascuts a la provincia. 4,30 17,75
Nascuts a la resta de Catalunya. 2,15 2,90
Nascuts a la resta de 1°Estat i estranger, 75,55 39,20
No consta - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prdpia.
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11. LA INTERVENCIO PER LA CREACIC D OCUPACIO.

La forga de l17actual moviment booperatiu depén, en bona part, del pro
tagonisme que els Ajuntaments i altres instancies pibliques han pres i es-
tan prenent. Des d"aquestes s“ha animat i promogut la creacid de coopera-
tives de treball associat amb la.finalitat explicita de lluitar contra
17atur. De les set que aqul es contemplen, cinc s”han originat sota 17aixo

pluc de 17administracid i dues sota el de Caritas.

La perspectiva central d”aquestes iniciatives &s la creacid de llocs
de treball per a joves, amb el projecte secundari d”ajudar a 1 aprenentatge
organitzatiu i de gestid d”una empresa.. El brocés d"iniciacid é&s divers.
Aixi, una primera cooperativa pren forma quan 1”Ajuntament fa la proposta
a un grup de dones gue col.labdraven voluntariament amb el departament de
Servels Socials: "En principi, el nostre desig era formar part de la plan-
tilla de 17Ajuntament, perd vam acceptar formar part de la cooperativa ja
que véiem que en aquell moment no es podia entrar en 17Ajuntament. L objec
tiu que persegufem era el d”ajudar gent necessitada, tot subsistint no-
saltres amb el nostre treball"., De fet, el seu finangament es cobreix a
través de subvencions, i el fons social s utilitza per la formacid cultu-

ral i el reciclatge professional intern dels socis.

Un procés andleg és el éeguit per una altra cooperativa, perd que es
recolza en Caritas. Aquesta &s la institucid que va fer la proposta a un
grup de veluntaris que ajudaven gent gran que cobren el Fons d Assisténcia
Social. La motivacid era crear uns llocs de treball regular i facilitar

la promocié personal d aquests voluntaris.

Un tercer cas sorgeix de 1”&rea de Serveis Socials d~un Ajuntament amb
el doble objectiu de fer_front a l7atur juvenil i cobrir un servei de menja
dor per a algunes escoles del Municipi. Un dels treballadors socials de
17°Ajuntament va convocar dos professionals de la cuina que es trobaven en

atur 1 els hi va plantejar el projecte de formar una cooperativa.
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Aquests van acceptar i van reunir un grup de gent jove que estava en
atur. Uns quants d aquests varen &sser seleccionats. Va resultar que la
majoria d"ells provenien d agrupacions escoltes i d”esplais. Després se’ls
hi donaren unes beques salari per assistir a uns cursets sobre cooperati-
visme. Una part d aquest salari és el capital sobre el qual es comencga a
treballar en la cooperativa, a la qual se li faciliten tots els elements

i materials necessaris per al seu treball a través de la Generalitat.

Un cas similar, on 17activitat &s 1a mateixa, és a dir cobrir el ser-
vel de menjador d”una escola, perd una mica diferent el seu desenvolupament.
El seu origen se situa en una escola piblica en la qual el menjar gue ser-
vien als nens era elaborat per una empresa de fora de la localitat. Els
pares van cridar l7atencid sobre el fet que 17escola estava equipada de tal
manera que s hi podia elaborar el menjar i que s”estava pagant a tres per-—
sones per realitzar tasques de vigilancia durant el periode de menjador.
Per resoldre aixd 1”ajuntament va proposar la formacid d“una cooperativa.
D”aquesta manera es podia donar feina a un grup de joves i realitzar un mi

llor servei de menjador a 1l”escola. Es busca una cuinera i un grup de jo-—

ves, amb els qual s organitza la cooperativa.

Perd la situacid més freqiient consisteix que les cooperatives promo-
gudes pels ajuntaments sorgeixin de les arees de treball, tot aprofitant
la gent que &s contractada a través dels plans d”ocupacid. S6n iniciati-
ves en algun cas individuals que reben el suport de l7Ajuntament, en d al
tres és aquest el que ho promou: "La iniciativa va sorgir de 17Ajuntament,
que &s el que va proposar lacreacid de varies cooperatives, entre les quals
sorgeix la nostra. Aixi 17ajuntament va realitzar varies convecatdries,
per tal de conéixer les persones que estaven intressades". Es varen selec

cionar unes quantes i es va posar en funcionament la cooperativa.

Una darrera iniciativa ha anat a carrec de Caritas. Va agafar un grup
de joves que pertanyien a la JOC i els va donar una formacidé sobre cocpera—
tivisme., Juntament &mb aquest grup de joves, Caritas també va seleccionar
un col.lectiu de gent de més edat, per tal que actuessin com a tutors dels

Joves. La motivacid se centrava en la creacidé d“un nombre determinat de
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llocs de treball. Perd la finalitat darrera perqué Caritas ajudés a cons
tituir la cooperativa, era que aquest col.lectiu de gent jove aprengués a

organitzar-se i a funcionar en grup.

La concrecid de 17activitat laboral va venir donada per la diversitat
d”oficis i de nivells culturals dels.sccis. L homogeneitzacid a través
del reciclatge era dificil. Per la qual cosa es va plantejar 17actuar en
el camp dels serveis a partir de la diversa configuracidé laboral i cultural

dels socis.

Les caracteristiques estructurals d”aquestes cooperatives sén en pri-
mer lloc que predomina un tamany reduit, com a maéxim tenen 10 socis, enca—
ra que algunes sdn més grans (Taula ndm. 135). Aixd &8s 1ogic atés que les
institucions promotores volen oferir sortides laborals al mixim possible

de gent.

TAULA NOM. 135. DIMENSIO DE LES COOPERATIVES DEL TIPUS 11 (%).

Dimensid Tipus 11 Total mostra
5 socis 4,30 16,25
De 6 a 10 socis 42,85 40,65
D711 a 15 socis - 14,60
De 16 a 25 socis - 8,15
De 26 a 50 socis 28,60 10,55
De 51 a 75 socis 14,25 4,90
De 76 a 100 socis - 2,45
101 socis i més - 2,45
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prépia.

En segon lloc, el grup d”edat més representat és el que esta comprés
entre els 31 i els 40 anys (Taula nim. 136). Socis que basicament tenen
un  nivell d7instruccid relativament baix (Taula ndm. 137). Cal assenya
lar que aquestes cooperatives estan constitufdes preferentment per socis
del sexe femeéni, que representen el 83% del total. Aquesta variable s ha
de tenir en compte a 1l hora d observar la Taula ndm. 138, en la gual es

recull la situacié laboral dels socis abans d entrar a formar part de la
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cooperativa. El percentatge més alt és el de les persones que es trobaven
en atur. El registre d altres també é&s significatiu perqué un bon nombre
de persones que pPertanyen a aquest grup de cooperatives no han tihgut una
relacidé prou formal amb el mén productiu. Moltes de les persones aqui re-
gistrades afirmen que sdén mestresses de casa a 1 hora d”omplir el gliestio-

nari del cens de poblacid, per exemple.

TAULA NOM. 136. ESTRUCTURA D EDATS DELS SOCTS DEL TIPUS 11 (%).

Edats Tipus 11 Total mostra
De 186 a 20 anys 4,80 2,90
Pe 21 a 25 anys 5,50 11,90
De 26 a 30 anys 22,60 15,95
De 31 a 40 anys 55, 50 30, 60
% De 41 a 50 anys . 8,90 16,90
De 51 a 60 anys 2,70 8,20
61l anys i més - 2,25
No consta - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.

TAULA NUM. 137. NIVELL D"INSTRUCCIC DELS SOCIS DEL TIPUS 11 (%).

Nivell d7instruccid Tipus 11 Total mostra
Grup A (Sense estudis reglats, EGB, Graduat

Escolar, FP - 1), 86, 30 30, 80
Grup B (BUP, COU, FP — 2, diplomats técnics

titulars, grau mitja i similars). 8,90 17,75
Grup C (Estudis superiors}y. , 4,80 39,20
No consta. - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prdpia.

TAULA NOM. 138. SITUACIO LABORAL DELS SOCIS DEL TIPUS 11 (%).

Situacié laboral Tipus 11 Total mostra
Professional -~ 13,45
Administratiu - 5,20
Oficial 0,70 11,20
Peé - 7,40
Primera ocupacid 8,90 9,60
Atur 49, 30 17,30
Altres 41,10 19,10
No consta - 16,85
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.
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El modus organitzatiu predominant en aquestes cooperatives é&s l'assem
blea "informal": "Quan hi ha un problema, una qliestid a decidir es discu-
teix entre ‘tots". Aquest seria un tipus d organitzacié, un altre és el que
manté estrictament el protagonisme i la separacid entre assemblea i consell.
Generalment aixd es déna en les qQue pretenen oferir un marc de sceialitza-—

cié i de participacis.

Una vegada més el principal problema és 17econdmic, si les subvencions
no es mantenen. Perd en el cas contrari, alld que es destaca sén les rela-

cions entre els socis. Alguns problemes plantejats giren al voltant dels

aspectes organitzatius del treball, sobretot la qiiestid dels horaris. Segons

sembla, 17eix se situa també en la manca d“una conscidnecia cooperativa: "El
problema amb el qual ens hem trobat, és la manca de consciéncia cooperativa
per part de la majoria dels socis. Es tendeix a repetir els esquemes propis
de 1l empresa privada: tractament jerarquic, esberar que actuln els "jefes",
despreocupacid pels temes globals de 1 empresa, etce". Semblaria que hi ha
un cert desconeixement i una manca de confianga envers la férmula cooperati-

va, aixi com una incultura gestional important.
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12, MANTENIR EL LLOC DE TREBALL.

La restructuracid del sistema productiu que es genera a finals dels
anys setanta, esdevé un flux que propicia en gran mesura la constitucid
d empreses cooperatives. La transformacid d“empreses de caire tradicional

en societat cooperativa és un fet constant durant els darrers temps.

Perd totég les transformacions no obeeixen a uns mateixos imperatius.
N”"hi ha que pretenen una reduccid de costos, de les carregues socials,
d”altres persegueixen alguns aventatges fiscals. A vegades sén fruit de
la necessitat de donar continuitat a 1° empresa, Ja que el seu antic propie
tarl, generalment a prop de la jubilaci, decideix plegar i ofereix als
treballadors la possibilitat que es fassin carrec de 1° empresa. Mentre

que en d”altres, la transformacid és la conseqiiéncia d"una posicid de de-

fensa dels treballadors per tal de poder mantenir els:seus llcos de treball,

davant de la crisi de 1l empresa.

Del conjunt de les cooperatives de la mostra, aquestes sén les més
nombroses, en concret representen el 35% del total. La majoria sén fruit
de la transformacié d”una empresa en crisi. S“originen com a conseqiidn-
cia de convertir en cooperativa unes activitats que per diferents raons
han deixat d"ésser rendibles per a 1 antic propietari: "La cooperativa es
va constituir amb la idea de mantenir 1 empresa, que va entrar en erisi
i estava ensuspensié de pagaments. Quan l;empresa va decidir disoldre’s,
els treballadors van realitzar viries assemblees per determinar quina po-
sicid prendre. Alguns van decidir cobrar la indemnitzacid i acollir-se
a 1l 7atur, uns altres van aconséguir treball en altres empreses i una bona

part vam decidir constituir-nos en cooperatival.

Aquest és un procés que a grans trets es repeteix en la majoria
d”aquestes iniciatives. Es una decisid que prenen els treballadors, per
tal de no quedar-se sense feina, i entrar a formar part del col.lectiu

d"aturats. Darrera d"aquesta circumstancia, hi ha un concepte d empresa
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cooperativa que possibilita engrescar la gent en un projecte que ha de re
flotar i assumir una empresa que ha deixat de ser rendible econdmicament:
"Entre 1a gent que vam tirar endavant la idea de constituir-nos en coope-
rativa, hi havia també anims i ganes de provar alguna cosa nova, de poder

treballar de manera diferent a com ho haviem fet fins aguell moment".

De totes maneres el fet de constituir una cooperativa respon més a
una necessitat que a un voluntat meditada: "Vam decidir constituir 1a coo
perativa després que ens varem convertir en propietaris d“una part de
17empresa, amb la qual cosa podfem aprofitar .la seva infrastructura, els
seus clients. Perd sobretot perqué era l7(nica opcié que vdiem per tal

de noquedar-nos en atur'.

Altres testimonis afirmen: "1a cooperativa es va formar a partir de
l7anterior empresa. Aquesta va fer fallida i els propietaris van deixar-ia
en mans dels treballadors, per tal de cobrir els deutes que havien contret
amb nosaltres. Llavors ens vam fer carrec, amb 1“0nic motiu de mantenir
el nostre lloc de treball. No hi havia altres raons de tipus social". En
aquest cas, es tractava de mantenir el lloc de treball, Ja que eren un grup
de treballadors molt especialitzats del camp del vidre, i no creieh que els

hi fos facil trobar-ne d altres.

En altres casos les raons que condueixen a la constitucid d”una empre-
sa de tipus cooperatiu recau en aspectes més concrets: "En un principi vam
dubtar entre formar una S.A. o una cooperativa. Finalment ens vam decidir
per la darrera, principalment perqud oferia una série d”aventatges fiscals,
que no oferia una S.A.". En un altre exemple es feia el segilient racnament:
"Perqué a més de poder comptar amb una sdrie de beneficis fiscals, era 1a

férmula conseqiient amb 1la nostra condicid de treballadors".

Molt sovint el projecte €s promogut per un grup reduit de treballadors,
perd la situacid més reiterada és que el grup originari és el comité d“em-
presa. La cooperativa es conforma amb la finalitat de no quedar-nos sense
treball, com alternativa a 17atur i la idea neix en el comité d”empresa.

En principi, 1la majoria del personal era reticent'.



Pl

197

adp

D altres empreses en crisi arriben a constituir-se en cooperatives, a
partir de la proposta de 1l antic empresari de modificar Jurldlcament el seu
estatut: "La cooperativa, és la transformacid 4~ una empresa en crlsl, per
la qual cosa 1 empresari va proposar com a sortida formar-ne una. Aguesta
eés va formar arran d una petita empresa de la construccid, de dos socis gue
es trobaven en una crisi per 1l escassa demanda de treball i a la gran quan-—

titat de deutes.

Un dels dos~empresaris va llengar la idea de foermar una cooperativa,

cosa que es va portar a cap amb els treballadors que van secundar la propos

- ta essent acomiadats els que no hi van estar d”acord".

£

" Els socis d"aquests tipus de cooperétiyes compcsen una poblacid madu-
ra (Taula nGm. 139). El 50% dels socis tenen edats de més de 40 anys i el
33% tenen de 31 a 40, i solament el 17% tenen menys de 30 anys. Llur nivell
d"instruccié &s bastant baix, ja que el 78% pertanyen al Grup A, (Taula nim.

140). La majoria sén nascuts a terres no catalanes.

TAULA NOM. 139, DISTRIBUCIO PER EDATS DELS SOCIS DEL TIPUS 12.(%),

Edats Tipus 12 Total mostra
De 16 a 20 anys C,75 2,90
De 21 a 25 anys 4,75 11,90
De 26 a 30 anys 11,30 . 15,95
De 31 a 40 anys 33,20 30, 60
De 41 a S0 anys 28,00 16,90
De 51 a 60 anys 18,00 8,20
61 anys i més 4,00 2,28
No consta - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracié prépia.
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TAULA NOM. 140. NIVELL D"INSTRUCCIO DELS SOCIS DEL TIPUS 12 (%).

Nivell . Tipus 12 Total mostra
Grup A (Sense estudis reglats, EGB, Graduat

Escolar, FP - 1), 78,00 30,90
Grup B (BUP, COU, FP ~ 2, diplomats tacnics

titulars, grau mitja i similars). 18,00 17,75
Grup C (Estudis superiors). ‘ 4,00 39,20
No consta. - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prodpia.

Aquestes cooperatives tenen unes dimensions entre petites i mitjanes,
amb una mitjana de 23 socis per cooperativa. Els sector d activitats més

representats sén el metall, la construccid i 1 ensenyament.

El tipus d organitzacié més usual s estructura al voltant del consell
rector i una geréncia o director. L“assemblea en la majoria dels casos &s

més un organ formal gue real, reunint-se generalment un cop 17any.

Hi ha, perd, algunes d”aquestes cooperatives que funcionen a través
d"un scl drgan, 1”assemblea. Es tracta, en tots els casos, de petites coo
peratives, que funcionen a través de la presa de decisions de tots els so—
c¢cis en comd, distribuint-se el conjunt de tasques que el funcionament de

la cooperativa comporta.

L organitzacié interna genera conflictes: "L”estructura social inicial
ment estava constituida per i‘assemblea 1 el consell rector. L assemblea
delegava bastant poder en el consell, perd aquest es va formar amb personal
poc entés en portar una empresa, i la conduia de mal en pitjor. Per la
qual cosa, i per tal de salvar la situacid, es va donar un "cop d”estat in-
tern", i es va nomenar una persona perqué assumis el cirrec de gestid i di-
reccid, atorgant-ii bastant poder de decisié". En aquest cas 17actuacié

del gerent provoca la baixa de la meitat del sccis: "Era sobretot personal
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d"oficina i encarregats que no feien res i eren els responsables de la si
tuacid". Per altra banda va contractar com a assalariats altres tdcnics

1 va canviar tota l7estratdgia a la recerca de la rendibilitat empresarial.
L assemblea 1 el consell rector solament actuen simbdlicament, ja que tot
el poder de decisib recau en el gerent. A partir d”aixd "actualment la

cooperativa funciona com una empresa més del sector téxtil".

A vegades aquests problemes organitzatius es van solventant en la ma
duracié del progés, assumint una mentalitat i unes pautes més ¢ menys
d”acord amb el cos doctrinari del moviment cooperatiu: "El principal con-
flicte en els primers temps, era que les persones que la formavem, en es-
tar acostumades a’la disciplina empresarial i en trobar-nos en una situa-
cib: més autdnoma, a vegades voliem imposar les nostres idees per damunt
de tot, Aquest fet 17hem superat gracies a la voluntat de tirar endavant

la cooperativa'.

Perd el problema més greu que han d afrontar és poder-se mantenir
econdmicament. Molt sovint la cooperativa ha de fer-se cirrec d”alguns deu
tes de l empresa anterior, aixi com aconseguir una imatge empresarial po
sitiva davant dels proveidors i clients: "El nostre principal problema
sorgeix amb els proveldors, ja que mostraven un cert recel pel fet d ésser
una empresa cooperativa i inicialment observivem una certa desconfiancga per
part dels clients, quan vam decidir formar la cooperativa’. Els comentaris
sobre aquestes dificultats sén abundants: "Al principi la situacid finance-
ra era caotica. Els socis no cobravem. A més haviem de demanar que s’aplg
cés el cobrament de les primeres matdries que utilitzavem. Per altre cos-
tat els bancs no ens donaven crédit. Aix{ va anar fins que vam aconseguir
un crédit del Fons de Proteccid al Treball". Malgrat aquests inconvenients,
"els socis accepten aquestes situacions ajudant a superar-les amb 1a cthig

cidé de mantenir 1 ocupacid'.

De totes maneres sén cooperatives que evidencien una complexitat de
problemes per les circumstidncies sobre les quals es constitueixen: "Els
principals problemes que han sorgit des de la nostra fundacid sén diversos.

En primer lloc ens vam trobar amb el problema econdmic, puix cap organisme
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ens facilitava els diners per tal d iniciar 1la cooperativa. Posteriorment
vam observar que un dels errors fonamentals havia estat el de no distri-
buir d”entrada les responsabilitats i els llocs de treball, atés que tots
els socis consideraven que estaven preparats per portar a cap totes les fun
cions i els resultats van confirmar que no era aixi. Quan es va intentar
donar una responsabilitat a les persones que es veien amb millors aptituds,
e€s van produir enfrontaments entre els socis. Per altra banda, en decidir
segons quins temes per 1 assemblea i el consell rector, melt sovint és pri-
maven els interessos personals per damunt dels de la cooperativa. A més el
tipus de relacid cléassica entre treballador-encarregat fa que moltes vega-

des sigui molt diffecil un plante jament econdmic i empresarial cooperatiu'.
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13. ENCARA ES POSSIBLE LA COOPERATIVA.

En 17apartat anterior s”han examinat les cooperatives que procedeixen
de modificacions jurfdiques d~unitats productives anteriors. Perd no to-
tes les transformacions obeeixen a les mateixes raons. En aquest apartat
e€s presenten cocperatives que provenen d una empresa tradicional, perd que
en aquests casos tenen un funcionament normal. Les racns recauen en fac-—
tors més positius, com poden ésser la necessitat d”ampliar el camp empresa
rial, o buscar noves vies d”implicacidé dels treballadors en les tasques

de l7empresa, o bé que l antic empresarl decideix deixar el negoci i 17ofe

~ reix al conjunt dels treballadors.

‘ En el conjunt sén 15 cooperatives. En .el subgrup de la viabilitat.la
intencié és aconseguir que la gent treballi de manera més flexible: "L em-
presari va proposar la constitucid de la cooperativa a causa de l'especifi
citat del treball que es realitzava, gue necessita d“una gran flexibili-
tat horaria'". Amb la cooperativa, aquest problema desapareix i es ddna
una combinacid horaria més ideal per al tipus de treball que realitzen.

D”aguesta manera poden oferir un millor servei.

També hi ha cooperatives que sdn iniciades per un o varis professio-
nals, que generalment sdn els titulars d un despatx o centre d’estudis.
Per poder desenvolupar el seu treball van incorporant col.laboradors, als
quals proposen de formar una cooperativa. Les raons sén el poder abaratir
despeses 1 el poder treballar tots plegats d°una manera mésimplicada en
el conjunt de les tasques sense entrar en contradiccions amb els seus ideals:
"La cooperativa es va crear a partir d una empresa ja existent. Els pro-
motors eren un grup d”advocats. Al principi només hi treballaven ells,
perd a la llarga fou necessari contractar personal., Vam veure que a mesu-
ra que tenien assalariats la seva estructura empresarial interna entrava
en contradiccié amb els principis en favor de 1l autonomia individual, de
l7anti-repressid, de liassembleisme i de la igualtat entre les persones,
puix constatadvem que el control golament el portaven ells. Llavors vam
decidir de constituir-nos en cooperativa per ésser la forma més idénia de

treballar i de pensar. Aix{ tots participem en el contrel de 17empresa",
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Altres cooperatives es formen per iniciativa de 1 empresari, pensant
que d aquesta manera feia més responsables els treballadors i aixi "ell

podria viure més tranquil",

Hi ha un cert nombre de cooperatives que es constitueixen a partir de
la jubilacié de 1”antic propietari, que ofereix 1"empresa als treballadors:
"La nostra &8s una cooperativa molt particular, Ja que es déna per 1la trans
formacid de 1l empresa en cooperativa gracies a la iniciativa dels propieta
ris, davant de la perspectiva de la jubilacié'. Davant de l7alternativa
de tancar 1l empresa i deixar els treballadors en 1l atur, decideixen muntar

una coopéerativa.

Aquesta situacié també resulta de la voluntat de mantenir el servei
que s ofereix: "La cooperativa es va constituir a partir d”una escola pri-
vada ja existent. En morir una de les dues directores, 1l altra responsa-
ble del centre va proposar als professors, la possibilitat que ells assu-
missin la seva direccid i gestid. D7aqui va néixer la idea de crear la

cooperativa'.

Altres casos s6n fruit de la fusid de dues o més escoles per tal
d”oferir un ventall més gran de possibilitats als seus clients potencials.
Tant en l”7anterior cas com en aquest, la idea empresarial é&s poc definida:
"la cooperativa no era una empresa, sindé una forma de vida, que professio—

nalment permet aconseguir una major qualificacid".

De totes maneres aguest procés de transformacid es presenta preferent-
ment en empreses que funcicnen normalment i que davant d"una possibilitat
de créixer, veuen que la férmula mds viable és la cooperativa. Processos
que es generen normalment en empreses de petita dimensid que a través de
la recerca de nous socls tenen possibilitat d~ ampliar el factor humd i el
de capitalitzacig., A més, que poden compartir els riscos, la qual cosa els
hi déna empenta per engrescar-se en el desenvolupament empresarial de la

seva tasca.

Les cooperatives que s originen a partir d”aquests propdsits, tenen
unes dimensieons molt reduides. Cada una de les 15 cooperatives aqui estu

diades tenen una mitjana d”onze socis. Aixd els hi permet tenir un tipus
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d”organitzacié en una linia forga assembleadria en la mesura que la majoria
d"elles s”estructuren a partir del consell rector, en el qual hi soclen par
ticipar tots els socis. Dins del consell rector cada un dels socis té una
tasca determinada i generalment el ci3rrec de president 1 ostenta 1 antic

empresari.

Els problemes als quals han de fer front sén diverscs, 1 no destaca
cap de particular. Aixi uns ressalten 1 econdmic: "ja que en un principi
et fas uns plantejaments que has d"anar modificant a poc a poc, essent
molt diffcil adonseguir 1”equilibri en cada moment. Quan ens trobem que
algun dels clients es retarda a 1 hora de realitzar el pagament del treball

i com que no tenim capital, aixd repercuteix negativament".

Uns altres destaquen els pfoblemes.dé tipus humd: "A vegades si que hi
ha hagut diferéncies de criteris entre els socis quant a giiestions concre-
tes, perd s"han solventat per la marxa voluntdria d”alguns d“ells, sense
que aixd hagi tingut cap incidéncia en el funcionament de la cooperativa'.
Problemes aquests que es donen molt sovint "per una manca de consciéneia
cooperativista que genera una repeticid d’esquemes empresarials de caire
tradicional, la qual cosa es posa de manifest a 1"hora de 1°organitzacid

del treball, aspecte que comporta moltes discussions'.

Els sectors dactivitat en els quals estan més presents aguestes coo-
peratives sén, per ordre de més = menys: serveis, ensenyament, metall i
téxtil. Sén cooperatives d”una dimensid molt petita. El 60% tenen de 5 a

10 socis (Taula nfim. 141).

TAULA NOM. 141. DIMENSIO DE LES COOPERATIVES DEL TIPUS 13.(%).

Dimensid Tipus 13 Total mostra
5 socis 6,65 - 16,25
De 6 a 10 socis 53,35 40,65
D°11 a 15 socis 33,35% 14,60
De 16 a 25 socis - 8,15
De 26 a 9Q socis 6,65 10,55
De 51 a 75 socis - 4,90
De 76 a 100 socis - 2,45
101 socis i més - 2,45
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid prdpia.
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El 56% dels socis tenen més de 30 anys, la majoria d’ells sén homes que

han nascut a Catalunya (Taula nim. 142).

TAULA NUM. 142. ESTRUCTURA D EDATS DELS SOCIS DEL TIPUS 13 (%).

Edats Tipus 13 Total mostra
De 16 a 20 anys - 2,90
De 21 a 25 anys 12,00 11,90
De 26 a 30 anys 32,00 15,95
De 31 a 40 anys 31,00 30,60
De 41 a 50 anys 14,00 16,90
De 51 a 60 anys 8,00 8,20
61 anys i més 3,00 2,25
No consta - - 11,25
TOTAL 1C0,00 100,00
FONT: Elaboracié prdpia. ' \'\>

El 64% dels socis pertanyen al Grup A, el 20% al Grup B, i el 13%

restant sén socis amb estudis superiors, (Taula ndm. 143).

TAULA NOM. 143. NIVELL DINSTRUCCIO DELS SOCIS DEL TIPUS 13 (%).

Nivell d”instruccid Tipus 13 Total mostra
Grup A (Sense estudis reglats, EGB, Graduat

escolar, FP - 1). 64,00 30,50
Grup B (BUP, COU, FP - 2, diplomats tdcnies

titulars, grau mitja i similars). 20,00 17,75
Grup c {Estudis superiors). 16,00 39,20
No consta - 11,25
TOTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracid propia.

D”aquests socis, el 37% sén professiocnals i el 27% provenen de 1l atur

(Taula nim. 144).
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TAULA NOM. 144. SITUACIO LABORAL DELS SOCIS DEL TIPUS 13 (%).

Situacid professional Tipus 13 Total mostra
Professional 37,00 13,45
Administratiu 3,00 5,20
Oficial 9,00 11,20
Ped 11,00 7,40
Primera ocupacid 10,00 9,860
Atur 17,00 17,30
Al tres 13,00 19,10
No consta - 16,85
TGTAL 100,00 100,00

FONT: Elaboracidé prdpia.

Resumint, d"aquestes cooperatives qué sén fruit d”un procés de trans
formacié d”empreses tradicionals, moltes pretenen aconseguir una reduccid
dels costeos de personal, de les carregues socilals, avantatges fiscals. Al
tres persegueixen la creacid d”una empresa més participativa a través de
la qual els treballadors se sentin més implicats. Sén cooperatives peti-
tes quant al nombre de socis, que tenen una preséncia significativa en el
camp dels serveis, i estan cenformades per uns socis que tendeixen a tenir
unes edats mitjanes, amb una certa qualificacidé laboral, o en cas contrari
gaudeixen d”un cert grau de formacib, entre estudis mitjans i superiors.
Si bé en el conjunt predominen els homes, hi ha algunes cooperatives en
les quals la preséncia de dones é&s significativa. La seva capitalitzacid
és bastant reduida, generalment es constitueixen solament sobre la base
de la infrastructura de l°empresa anterior, que en alguns casos s amplia

amb algunes aportacions en forma de capital per part dels socis.

.
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Aquest capitol analitza la situacid actual de les cooperatives obreres
de produccid a quatre paisos de 1"Europa occidental (Franca, Bélgica, Ita-

lia i Gran Bretanya).

S”han elegit els esmentats paisos, atés que llurs situacions sbcio—ecg

nomiques i les iniciatives cooperatives que s"hi estan duent a terme no sén,

.en principi, massa llunyanes a les endegades a Catalunya durant 1°Gltim de—

cenni. En cada un d”aquests paisos es fa un petit apunt histdric del que
ha estat 17inici i posterior desenvolupament de la cooperacid de produccid

d”en¢éd els seus inicis, al segle XIX.

Un aspecte basic de diferenciacid quant a la situacid d“aquests paIsos
i la viscuda a Catalunya és l’extraordinafi desenvolupament de la cooperacid
general, de les fortes estructures existents i 1”existéneia de grans centrals
cooperatives en ells. Es aquesta la rad primera que permet parlar en aquests
paisos europeus de '"tradicional o vell" coopeativisme, distingint-lc de les .
'noves" iniciatives cooperatives. Aquestes, defugen de bell antuvi tota la
carrega de burocratitzacid, gigantisme, delegacid,e tec., de qué puguin estar

impregnats aquests "monstres" de la cooperacid europea.

Es tracta d"endegar i posar en marxa experiéncies que puguin ésser auto
gestionades directament pels propis socis-treballadors, amb un control molt
proper de la marxa de la cooperativa i amb una recerca de noves férmules

d"organitzacié del treball.

Cal dir que, metodoldgicament, tenint en compte que es tracta de 17ana
lisi d"un fenomen extraordindriament recent, s”han hagut d utilitzar recer—
ques fetes als diferents paisos que no totes coincideixen quant a enfoc i
manera de tractar el tema, i és per aixd que és prou dificil encara en aquests
moments fer un treball aprofundit qQue resalti i compari el possible paral.le-
lisme de les diverses iniciatives cooperatives de produccié en el darrer de-
cenni a Europa. Es una fita a la qual hom s’haura d“anar apropant a través

de posteriors recergues.
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1. LES COOPERATIVES OBRERES DE PRODUCCIO A FRANGA.

Itinerari histdric.

.,

Les primeres associacions éooperatives, 0 associacions obhreres, aparei
Xen a Franga vers el 1830. Antoni (1) exposa com la cooperacid en el seu
canunt, i la cooperacid obrera en particulgr, estd lligada al naixement
del capitalisme, els abusos del qual 1°han fet necessaria. Les cooperatives,
en efecte, sé6n una de les respostes populars a les conseqiiéncies de la con-
centracid dels treballadors entorn de la mdquina, de la concentracis dels

capitals en la societat andnima.

.Les ¢ooperatives franceses neixen i comencen a desenvolupar—-se entre
1830 i 1890 i sén com la reaccid contra el capitalisme industrial duta a
terme per part dels treballadors molt qualificats que volen fer funcionar
1 empresa seguint unes regles diverses de les del diner i el benefici capi-
talista. La lliure associacid, la cooperacid es constitueix com a projecte

alternatiu al capitalisme, sostingut per un cert nombre de tedrics.

Segons explica Claude Vienney (2), durant la seglient fase, que s”estén
des de 1870 a 1950, els canvis de l7aparell productiu consagren el lloc pre-
ponderant de la inddstria capitalista en 17economia i limiten, contraria-

ment al que ésperaven els pioners, les cooperatives obreres a uns certs sec
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tors econdmics que no han estat acaparats pel capital. Aquests sectors es
caracteritzen per la importiancia de la qualificacié professional en rela-
cid al capital necessari; per la preponderancia de la produccid sobre 1g

comercialitzacié dels productes; per la inversid dels beneficis en la pro-

mocid professional dels treballadors, més que no pas en les maquines.

Durant aquesta llarga etapa les cooperatives obreres es dirigeixen SO

. bretot als sectors de la construccid, la impremta, les inddstries mecani-

ques 1 elé@ctriques, que sén els qQue continuen tenint major pes dins 1%orga
nitzacid i les estructures de representacid del moviments de les SCOP (So-

ciétés Coopératives Ouvriéres de Production).

D”engd 1960, comenga un nou periode per a les cooperatives, atesa la
concentracid creixent del capital, la inté?na;ionalitzacié dels intercan-
vis i els augments de la productivitat. Calia constatar fins a quin punt
la crisi del petroli crea © no un nou entorn diferent per a les activitats
cooperatives. Les noves técniques d impressid afecten, per exemple, les
cooperatives d impremta. Es produeixen també canvis en la comercialitzacid,
la innovacié tecnoldgica, la productivitat en tot el referent als intru-

ments de precisié.

S”obren, en canvi, nous sectors a l%activitat cooperativa. Sectors
tecneldgices, com la informatica, en quéd la qualificacid professional Juga
un paper primordial; activitats tercidries i prestacions de serveis (estu-
dis, consulta, formacisd, turisme, animacid cultural) experimenten un consi

derable creixement i sdn una font de creacié de llocs de treball.

Un fenomen nou, com a conseqiénecia de la crisi i del context de res-
tructuracisd industrial, é&s 1l aparicié d”empreses en dificultat 1a direccid
de les quals se’n desentén i sén els propis treballadors els qui les poden

assumir en régim cooperatiuy.

En aquest recorregut historic, el lligam entre el moviment cooperatiu
i el moviment obrer eg pot dir que va ésser particularment efectiu durant

la primera etapa, en la qual es van crear nombroses cooperatives. A final
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del segle XIX i comengament de 17actual, perd, el moviment obrer, en la se
va expressié sindical i politica, va prenent distancies envers la coopera—
cié en tant que projecte social i polfitic. Aquesta distancia, arran del

Maig'68 i de certes experiéncies recents, com la de LIP, sembla que va dis
minuint, 1 els sindicats se situen amb una nova actitud davant les coopera

tives.

La nova cooperacid.

Els darrers anys han vist l’aparicié.de\ﬁnoves cooperatives" (3 ),
creades per persones provinents de moviments socials que ftenen com a punt
de referéncia el Maig'68, i que volen viure unes noves relacions col.lecti
ves de treball i reinventar de forma molt empirica una certa puresa del

projecte cooperatiu dels pioners.

A més a més, a partir de 1981, el moviment cooperatiu a Franga ha pres
una altra dimensié. L economia social, incloent les cooperatives, les mi-
tues i les associacions, forma part de les reformes d”estructura inscrita
en el pla provisional al costat de 17extensid del sector piblic, i que in-

clou la creacid d”una delegacid interministerial per a l%economia social.

Caracteristiques de les SCOP.

El 1982 existien a Franga 1.050 cooperatives de produccid, afiliades

é la Confederacid General de SCOP, amb 35.000 persones treballant, el 57%

de les quals eren socis. A part d“aquestes, cal comptabilitzar, segons el

e
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Ministeri de Treball, unes 200 més no afiliades a la Confederacig. D7encad
el 1970, el nombre de les cooperatives de produccid es duplica, tenint en
compte que és durant els darrers quatre anys (1979-1982) quan la progressid

és més forta, Segons es pot veure en 1z Taula nim. 145,

' TAULA NUM. 145,
EVOLUCIG DEL NOMBRE DE SCOP (1970-1982).

Nombre de SCOP
ANY afiliades a la Confederacié Index
1970 52@ 100,0
1971 - 531 - 101,7
1972 540 103,4
1973 520 ' 99,6
1974 527 101,0
1975 545 104,4
19786 559 107,1
1977 552 ' 1085, 7
1978 573 109,8
1979 698 133,7
1980 811 155,4
1881 933 178,7
1982 1.050 201,1

FONT: Confédération générale des SCOP, Servei d’Estudis i Documentacis,

El tamany d~aquestes cooperatives el reflecteix la Taula nim. 146,
Un 45% d aquestes té menys de 10 treballadors; un altre 43% no arriba als
50; el 5% se situa entre els 51 i els 100, i només 70 cooperatives (el 7%)

supera els 100 assalariats.
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TAULA NUM. 1486,
TAMANY DE LES SCOP (1982).

Nombre Nombre
Tamany de SCOP % d assalariats %
D°1 a 9 treballadors 475 45 2.578 7
De 10 a 50 treballadors 448 43 10.401 30
De 51 a 100 treballadors 57 5 ‘ 3.888 11
Més de 100 treballadors 70 7 17.988 52
TOTAL o 1.050 100 34.865 100

FONT: Confédération générale des SCOP, Servei d Estudis i Documentacid.

Si hom pren, perd, el nombre d”assalariats, les de més de 100 agrupen
més del 50% del total, ocupant el segon lloc les que ocupen de 10 a 50 tre

balladors, que apleguen el 30% del total d”assalariats.

Sis d"aquestes cooperatives figuren entre les mil primeres empreses

franceses de més de 500 treballadors.

Per sector d”activitat, el primer lloc 1”ocupa la construccié i acti
vitats connexes amb el 39% de les cooperatives i el 44% dels llocs de
treball (vegi”s Taula ndm. 147). En segon lloc, i en una forta progressis,
hom troba el sector de prestacions de serveis intel.lectuals i culturals
amb un 19%; aqﬁi hi ha gabinets d”estudis lligats a les professions de la
construccié {gedmetres, topdgrafs, estudis técnics, urbanistes, arquitec-
tes,....), gabinets d”estudis econdmics i de consulta, grups de teatre,
etc. Segueix el sector de la impremta i editorials-amb un 10% (fotocompg
sicid, fotogravacid, diaris, etc.). També amb un 10% el sector de la me-
canica, de manipulacid dels metalls i de l7electricitat, que aplega un bon

nombre de petites empreses que funcionen en régim de sotscontractacig.
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DISTRIBUCIO DE LES SCOP SEGONS EL SECTOR D“ACTIVITAT (1982),

Tamany mitja
de la SCOP en
Nombre Nombre nombre d”as-
Sector d activitat de SCOP % assalariats % salariats
Construccid, etc. 409 39 15.365 44 38
Prestacid de serveis
intel.lectuals i cul
turals. 198 19 2.422 7 12
Mecanica, manipula-
¢id metalls, electri
citat. 109 10 5.152 15,5 47
Impremta, llibres. 102 10 ~2.128 6 21
Prestacid de serveis »
materials. 98 9 4.118 12 42
Cuir, teixit. 48 5 2.518 7 52
Fusta, mobles, vidre. 42 4 2.538 7 60
Alimentacif, agricul
tura. 29 3 499 1 17
Diversos. 15 1 125 0,5 8
TOTAL 1.050 100 34.865 100 33

FONT: Confédération Générale des SCOP, Servei d“Estudis i Documentacid.

Un dels punts d interds envers les cooperatives el constitueix el te

ma de 1 ocupacid, la creacid de llocs de treball.

En la Taula ndm. 148,

es pot veure la contribucid de les cooperatives a donar resposta a aquest

problema, d”encd el 1975.
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TAULA NOUM. 148.
NOMBRE DE LLOCS DE TREBALL CREATS PER LES COOPERATIVES (1975-1981).

Nombre de coope Nombre de lloes de -
ANY ratives creades treball creats
1975 51 1.095
1876 42 1.184
1977 76 1.135
1978 103 1.287
1879 140 1.894
1980 T 154 2.665
1981 228 3.202

FONT: Confédération Générale des SCOP, Servei d°Estudis i Documentacid.

*

Cal afegir a aquest nombre unes 200 cooperatives més que $”han creat
també durant aquest periode, perd que no estan afiliades a la Confedera-
cid. La brogressid, tal com es pot veure en el citat quadre, &s positiva,

i 17augment &s considerable, sobretot d"engd el 1979,

Segons 1 origen, les 804 SCOP existents al comengament de 1981 es po
den classificar en tres grups. El primer, agrupa les cooperatives que
s"han creat de bell nou, 576, que representen el 72% del total. Un segon
grup esta format per les empreses que s han trobat en dificultats i que
els propis treballadors han tranaformat en-cooperativa per salvar els
llocs de treball; aquestes sén 138, el que representa un 17%. El darrer
grup esta constituit per les cooperatives que s"han creat com a transfor-
macid d”empreses capitalistes que funcionaven amb normalitat; sén 90, un

11% del total.

Dels 35.000 llocs de treball de les SCOP existents el 1982, un 64%
sén fruit de 1a creactd de cooperatives de bell nou, és a dir, procedents
de 17acord de persones que s apleguen per iniciar una activitat econdmica

en el marc cooperatiu.
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Si hom observa, perd, la Taula nim. 149, es constata que, d"enca el 1977,
existeix una distorsid progressiva entre el nombre de cooperatives noves i
el nombre de llocs de treball; en efecte, si en nombre de cooperatives crea-—
des encara les creacions de bell nou dominen (58% el 1981), sén les empreses
salvades i transformades en cooperatives les que creen més ocupacid cooperati

va (56% el 1981).

TAULA NOM. 149,

EVOLUCIO DEL TIPUS DE COOPERATIVES CREADES I DELS LLOCS DE TREBALL CREATS
(1977-1982)*.

Canvi
Creades Reanimacié d”em d empreses

de vell nou preses en crisi a cooperatives TOTAL
Nombre Nombre Nombre Nombre
Nombre assala Nombre assala Nombre assala Nombre assala
ANY SCOP riats SCOP riats SCOP riats SCOP riats
1977 27 411 17 1.097 5 2105 49 1.613
55% 25% 35% 68% 10% 7% 100% 100%
1978 37 476 20 462 10 345 67 1.283
55% 37% 30% 36% 15% 27% 100% 100%
1979 66 711 23 574 11 457 100 1.742
66% 40% 23% 34% 11% 26% 100% 100%
1980 85 708 30 1.372 18 469 133 2.549
64% 28% 23% 54% 13% 18% 100% 100%
1981 128 949 70 1.923 21 444 219 3.319
58% 30% 32% 56% 10% 14% 100% 100%
1982 42 333 24 737 8 105 _ 74 1.175
57% 28% 32% 63% 11% % 100% 100%

* Només es consideren aqui les cooperatives efectivament reeixides.

FONT: Confédération Générale des SCOP, Servei d Estudis i Documentacié.

En les cooperatives creades durant aquests darrers anys es constata, en
primer lloc, que la qualificacié dels treballadors és gran; a més, la intensi-
tat de capital de les activitats creades és relativament feble, i, en tercer
lloc, el factor treball &s, en general, predominant per sobre de la idea del

producte.

RS
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Quant a 17andlisi dels diferents tipus de creacid de cooperatives, les

cooperatives creades de bell nou sén promogudes per grups d individus, pro-

{essionals liberals o no, que s uneixen per posar en comi les seves competén
cies i exercir la seva activitat en un quadre juridic diferent del tradicio
nal de 1l empresa, dins un ambient de treball menys Jjerarquic, més igualita-

ri, més participatiu i amb unes relacions humanes diferents.

Els problemes amb qué es troba el grup per crear la cooperativa sén sem

blants amb els que es troba qualsevol creador d “empresa.

ay,

La Confederacid de les SCOP aporta la seva ajuda en les diferents fases

del projecte (redaccié dels estatuts, formalitats juridiques, etc.).

El problema financer é&s un dels principals que han d”afrontar els qui

volen crear una cooperativa.

Pel que fa a les cooperatives que es formen com a conseqiiéncia d'integ

tar salvar empreses en situacid de crisi, la practica apunta que cal que es

donin una série de condicions a fi que s’eviti un possible fracds, i aixd
comporti una mala imatge per a la férmula cooperativa. Aquestes condicions

semblen ésser les segiients:

= que l7empresa en crisi tingui un mercat relativament viable;

- els instruments de treball (maquindria, etc.) han d ésser aprofitables;

- el personal ha d"estar motivat per prendre en les seves mans 1 activi-
tat de 1l empresa;

— un certs recursos financers han d’ésser recollits per salvar l antiga
empresa i engegar la nova cooperativa;

~ comptar amb dirigents competents per reprendre la gestid de la coope-—

rativa.

La Confederacid de les SCOP acostuma a fer un diagndstic de la situacid
de 1l empresa i establgix un eventual pla de rellancament per a la futura coo

perativa,
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Es particularment dificil la tasca de reunir els fons necessaris per
aconseguir salvar 1”empresa i rellancar-la com a cooperativa. Aixd s in-

tenta per.diferents vies:

— el personal lliura les indemnitzacions de 1~acomiadament que ha re
but com a primer capital de la cooperativa;

- eventualment existeix una ajuda financera per part del moviment coo

peratiu d”un crédit a tornar en set anys, procedent de les disponibilitats
del Fons d expansid de les cocperatives;

- els poders piblics, aporten, si el projecte de rellangament é&s crel
ble, o bé subvencions en forma de primes de desenvolupament regional basa-
des en el nombre de lloecs de treball creats i en les inversions, o bé prés
tecs a llarg termini del Fons de desenvolupament econdmic i social;

- les col.lectivitats locals poden atorgar subvencions a les SCOP;

- els bancs cooperatius (Caixa central de crédit cooperatiu, Banc fran
cés de crédit cooperatiu o Banc de cooperatives de consum) o no cooperatius,

concedeixen préstecs a mig termini.

El tercer grup sén el fruit de la transformacié d’empreses capitalis-<

tes en funcionament en cooperatives. Aixd succeeix per assegurar la seva
superviveéncia en el cas que 1 amo deixa l7empresa {voluntat prdpia, jubila-
cid, mort....). Els motius s6n simplement economics, o bé tenen un cert
contingut autogestionari. La iniciativa prové del propietari o dels seus
hereus, que no volen continuar amb 1l empresa, i ho comuniquen als treballa

dors (4),.

La transformacid, des del punt de vista financer, es realitza per mit
J& de la "venda" de 1”empresa als assalariats durant un periode de cinc 1
deu anys, aplicant la llei sobre 1la participacié dels assalariats en els
fruits de lexpansid, i evitant que aquests hagin de fer un desemborsament

important de bon comengament.
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! 2. LES NOVES COOPERATIVES OBRERES A BELGICA.

! A Beélgica, la primera branca de la cooperacid que es desenvolupd fou
la cooperacid de treball. Tot i que la llei no reconegué les societats

I cooperatives fins el 1873, les associacions cbreres de produccid es desen-
voluparen des de 1849 (5). La creacid del Partit Obrer Belga, el 1885,

I les dona un impuls molt particular, perd despréds de la primera guerra mun-

dial, el movimegt obrer belga establi distincies progressivament envers

’ aquest tipus d empreses, considerades com a col.laboradores del sistema ca
pitalista. Les conseqliéncies que se”n derivaren foren fatals per a les

l - : cooperatives de treballadors, que desaparegueren rapidament i per molt de

temps de 17escena belga.

Arran de la crisi econdomica, es constata un fenomen que es pot definir

(U,

com la '"nova cooperacid", és a dir, es veuen emergir nombroses petites em-
preses que es relacionen amb la cooperacid, bé d una manera explicita per
llurs estatuts, bé implicitament per la dindmica associativa que la sosté,

Agquest fenomen sorgeix al marge de la cooperacid anomenada tradicional (es

N

talvi, crédit, assegurances, distribucid farmacéutica, agricultura), que
aplega més d”un milid i mig de membres, ocupa unes 20.000 persocnes i reallt

Zza una xifra de negocis superior als 80. 000 milions de francs belgues.

Les noves cooperatives, en canvi, s6n només unes 200 empreses, amb uns
2.000 llocs de treball, a Valdnia, i unes 50 petites empreses a Flandes. La
importancia i 1~especificitat de la nova cooperacid no prové, per tant, del
$eu aspecte quantitatiu ni del seu volum global de negocis. Més aviat es
distingeixen de les tradicionals pel projecte original, per la seva natura—-

lesa i el seu funcionament.

Pel que fa a 17objectiu inicial, mentre que les cocperatives fundades
ara fa 50 o 100 anys es dirigien a millorar el poder adquisitiu i el nivell
de vida d”una classe Sbrera explotada, les noves cooperatives s6n més aviat,

dins la crisi econdmica actual, instrument de creacié i defensa de 1 ocupa-

‘ cif.

——
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Referent a la seva naturalesa, les noves cooperatives estan integrades
—gratalesa

per treballadors i gestionades per ells mateixos, mentre que la cooperacid

tradicional é&s més aviat d usuaris que hi recorren pels béns i serveis que

les cooperatives els hi ofereixen.

El funcionament també é&s divers, atds que les cooperatives de treballa
dors posen 1l accent sobre la primacia del treball i, gracies al nombre res-—
-tringit de cooperadors, realitzen molt millor el principi de gestid democra

tica.

Les noves cocperatives de produccid es pot dir que es desenvolupa en

quatre terrenys o situacions diverses.

En primer lloc, en 1la petita i mitjané‘empresa amenacada de tancament.

En aquests casos, els treballadors, per salvar llurs llocs de treball, in-
tenten recuperar tots plegats 1empresa, introduint la férmula cooperativa.
Les primeres experiéncies es van iniciar 17any 1975 a Valdnia. Els resul-
tats han estat molt diversos per 1la quantitat de problemes que s hi contenen.
S6én experiédncies que ha estat sostingudes generalment pel moviment obrer, i,

sobretot, pels sindicats {CsC, FGTB).

Un segon grup d experiéncies han nascut de 1a iniciativa d“unes poques

persones que s"ajunten, i, partint del no-res, engeguen petites empreses ges
tionades col.lectivament i constituides en general com a societats cooperati
ves, en sectors de produccid tradicionals. Els sectors preferits sén la

construccis, 1l7agricultura, la impremta, la fusteria-ebenisteria, la restaura

cid i el petit comer¢ d alimentacid.

La tercera categoria esta integrada per petits grups de perscones molt

qualificades que ofereixen serveis especialitzats. Els centres médics sén
els més nombrosos. N"hi ha també cooperatives Gue ofereixen serveis comer-
cials, técniecs i administratius. Hi ha aiguna cooperativa d’arquitectes,
d"altres que es mouen en el terreny de 1la microelectrdnica i en el de les

energies dolces.
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Una darrera categoria seria la que s anomena el traspds d empreses pa-

tronals sense successor. Es ddna cada vegada més en les empreses en qué

1%amo arriba a l7edat de jubilacid sense tenir successor. L empresa funcio
na, no té especials problemes econdmics, perd no hi ha ningi que la compri

1 que continui a fer-la funcionar. Aleshores 17amo ven sota diverses férmg
les juridiques 17empresa als seus treballadors. Té 1l avantatge que s asse-

gura d entrada un base molt sdlida, sense problemes.

Defourny (6) suggereix que, a part que les noves iniciatives hagin es-
-~ - g
tat provocades per la crisi econdmica, cal veure-les com 1 expressid concre

ta de diferents corrents d idees que actuen sobre la nostra societat. Els

principals corrents serien els segiients.

Primer, la recuperacié de les idees originals prdpies dels pioners de
la cooperacidé. En segon lloc, la vena autogestionaria del Maig Francés“68,
és a dir, la voluntat de retornar a 1 home el control de les seves condicions
de vida, particularment del seu lloc de treball. A més, el corrent dirigit
a desenvolupar els valors comunitaris que intenten donar a les relacions hu
manes una més gran riquesa i un lloc més important dins la vida dels indivi
dus. L“onada ecologista, en el sentit de la voluntat de reconstruir una har
mcnia entre 1 home i el seu entorn, seria un altre punt d”infludncia. S"ha
estés forga, aixi mateix, el corrent tendent a criticar la intervencid de
1"Estat en totes les dimensions de la vida del ciutada i proclamar, sobretot
en matéria econdmica, una més gran llibertat i un més gran respecte per la
iniciativa individual.

Es obvi deduir que aquestes idees -o algunes delles- influencien implf
citament o explfcitament sovint els iniciadors i promotors d"aquestes noves

iniciatives cooperatives,

Territorialment, com s"ha indicat abans, la nova cooperacid esta més

desenvolupada a Valdnia que a Flandes. Una primera rad seria el fet que
la crisi econdmica ha-estat més profunda a Valdnia. Perd, més enlld de les
situacions econdmiques objectives, cal tenir en compte el dinamisme regional,

més desenvolupat a Flandes, que orientaria l%esperit d’empresa sobre les vies
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més classiques i conduiria menys a 17exploracié de noves formes d”empresa i
de treball. Aixd explicaria que les iniciatives econdmiques alternatives a
Flandes semblen essencialment obra d-individus o de grups molt compromesos

en la lluita per una agricultura i una alimentacid bioldgica, o bé en 1 ex-

perimentacié de tecnologies dolces.

A Valdnia, aquest tipus de produccions alternatives també sdn presents,

perd les noves cooperatives sén molt més nombroses en les activitats tradi-

cionals (construccid, impremta, comerg a la menuda, restauracid, serveis ma

terials i intel.lectuals, inddstria). En altres paraules, la recerca d”al-
ternatives a Valdnia se situa menys sovint que a Flandes a nivell de les
técniques de produccid, perd sobretot en el funcionament de l17empresa: es
tendeix vers 1 autogestis, envers una més gran solidaritat entre treballadors,

envers la disminucié, o, fins i tot, la supressid del ventall de salaris.

Aquests diferents trets situen clarament la nova cooperacid valona dins
la renovacié cooperativa, tal com es manifesta en la major part dels paisos
occidentals (Franga, Gran Bretanya, Italia, Espanya, Canadd), mentre que el

fenomen a Flandes sembla més proxim al moviment alternatiu alemany.

En el capitol de problemes, a part dels derivats de les dificultats de
finangament, comuns a les cooperatives arreu, a Bélgica cal afegir 1 absén-
cia d”un estatut especific per a les cooperatives de treball. Només existeix
el general per a tot tipus de cooperatives, concebut inicialment per a les
cooperatives de consum. Cal afegir, com a problema, la feblesa de les Agég
cies de Desenvolupament Cooperatiu, que haurien d estar integrades per pro
fessionals competents que ajudessin al sosteniment o ajut a la gestid de les
cooperatives que comencen o encara no consolidades. I, per dltim, 1l abséncia
d“organismes piblics que afavoreixin o donin suport a les noves cooperatives

de treballadors.
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3. LES COQPERATIVES AUTOGESTIONARIES A ITALTA.

A Italia, la represa del fenomen cooperatiu es dbna vers la meitat dels
anys setanta i amb unes caracteristiques que en part sén les de la coopera-—

cibé histdorica i en part diferents de la cooperacid tradicional.

A partir ge 1982, de les 136.484 cooperatives existents a Itilia, 21.341
(15,7%) sén de produccid i treball. Es pot dir, per tant, que tenen un pes

superior al constatat en altres paisos que s”analitzen aqui (7).

= Algunes d aquestes cooperatives neixen d“una crisi empresarial, com ins
trument per salvar l7ocupacié. Perd no manquen casos en qué la forma coope-
rativa esdevé una opcid-iniciativa d“algunes persones per evitar el treball
assalariat o per altres motius ideals: pensi’s en I7onada de cooperacid Juve
nil que es va manifestar durant la segona meitat de la década dels '70, so-
bretot perd no exclusivament en 17agricultura, en un clima cultural favorable
al protagonisme social i a dissenys de diversa qualitat de la vida, units a
hipdtesis d”un canvi de manera d”enfocar la funcid del treball i la seva or-

ganitzacid,

D7altres experi@ncies han nascut amb finalitat de solidaritat social (re
cuperacié de drogodependents, integracié de disminuits, etc.), en les quals
els socis treballadors enfoquen el treball i 1l°empresa, que, per suposat, ha
de mantenir les exigéncies d”eficdcia econdmica, vers uns objectius més amplis,

de caracter étic i social.

Totes aquestes realitats subratllen la prdpia especificitat respecte a
la cooperacié histérica organitzada, representada per les grans centrals de
la cooperacié italiana, remarcant 1 aspecte "d"autogestié". Especificitat
que es tradueix en criteris d”autonomia, d"igualtat substancial, de corres-
ponsabilitat general, de participacid real dels socis membres, en una perspec

tiva de millora qualitativa de la relacid home-treball.
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En aquest horitzs una bona part tenen 1l empremta cultural i les Arees
ideoldgiques d origen del cooperadors que donen vida a aquestes experién-
cies, aspecte que té una necessiria incidéncia, fins i tot, en el funciona

ment concret de la cooperativa.

Cal preguntar-se, perd, si aquestes experiéncies han aconseguit realit
zar practicament els objectius socials que s han marcat, garantint alhora la

rendibilitat econdmica i la consolidacid de 17experiéneia iniciada.

Una recerca, duta a terme per la Fondazione Corazzin (8), i realitzada
scbre 1%evolucid de nou cooperatives del sector manufacturer, permet de do-
nar unes respostes inicials. La majoria situades al Véneto, i algunes a la
Lombardia (vegi”s Taula néim. 150).

Les empreses examinades (diverses per dimehsié, sector, producte, mer-
cat, anys dexisténcia, condicions estructurals inicials) demostren un con—
sistent dinamisme, demostrat pel fet que tant els llocs de treball com la
facturacid tenen una tendéncia creixent, i, fins i tot, en alguns casos,
molt consistent. Per bé que les dificultats econdmiques estiguin lluny de
poder afirmar que ja estan superades, totes les cooperatives han aconseguit
1 objectiu de manteniment de 1%ocupacid, generalment creant nous llocs de
treball o garantint 1-absorcid de treballadors inicialment exclosos. Les
citades empreses tenien en el moment de la seva constitucid un conjunt de
565 treballadors, que augmenta fins el 762 en el moment de la recerca, és

a dir, quatre anys després. En la mateixa proporcid creix la facturacid.

Que el manteniment, i, si &s possible 1"expansib, dels nivells d ocu-
pacid representa per a 1l empresa cooperativa un objectiu clar i essencial
es confirma no només per aquestes dades relatives al nombre de treballadors,

sindé per 1”analisi de les estratégies de les cooperatives.

La iniciativa dirigida a sortir de situacions de subproveiment, per po
der comptar amb un mercat propi (o com a mfnim a disminuir la dependéncia
d”intermediaris), s “acompanya amb 1”esforg d”augmentar la rendibilitat de
les comandes, diversificant els clients o apuntant a productes més remunera

dors.
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Tanmateix, aquests resultats positius no poden ser interpretats com de
finitius. Escassetat de recursos técnics i managerials, desequilibri entre
l’estructurg i l7estratégia, de vegades dificultats financeres, infravalorg
cid de determinats problemes econdmics i de mercat, poden amenagar en certs

casos els esmentats resultats positius.

Cal, a més a més, distingir les diverses situacions de les empreses ana

litzades.

En el grup de les cooperatives més petites (menys de 30 socis), tot i
tenint una voluntat de creixement, hi manca la capacitat de trobar un punt
d"equilibri entre mercat i recursos interns. No hi ha uns elements basics
de coneixement dels problemes de gestid i de marketing. L empresa que posa
per damunt de tot 17objectiu del creixement, es troba aviat en una situacisd

de greu desequilibri que repercuteix de seguida sobre 1”estabilitat financera.

En les empreses de mitjanes dimensions (entre S0 i 100 socis), 1 expe-~
riéncies dutes a terme demostren la possibilitat de trobar un just equilibri
entre el mercat i els recursos disponibles. La fase d“engegament, de creixe
ment inicial es tradueix en una consolidacié que posa al descobert dificul-
tats de lectura del mercat i de mobilitzacid de recursos.. E1 cam{ es fa més
planer tal com neixen aquestes empreses: totes actuen inicialment en ¢l mercat
del subproveiment (molt menys complex) buscant, dins d"ell, o bé diversificar
els clients aconseguint major autonomia, i/o millorant 1a rendibilitat de les
comandes (productes de qualitat més elevada). Només en algun cas es busca

la solucid del cami propi.

En els casos d empreses de gran dimensid (més de 200 socis), es ddna un
procés que requereix amplis coneixements, capacitat d"elaboracié estratégica,
instrumentalitzacid analitica i un grup dirigent molt estructurat, En ambdés
casos es tracta de cooperatives Que es creen per salvar les fallides prece-
dents de dues empreses capitalistes. L aposta, doncs, és notable: aconseguir
salvar 1l empresa, mantenint els llocs de treball. Fortes inversions i modi-
ficacions de la produceid sén dues decisions que es brenen de bon comengament.

En conseqliéncia, el nivell d”inversié esdevéa fix, no variable respecte al mer
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cat, amb una imperiosa necessitat de rendibilitat de la propia inversid. EI

resultat econdmic és, de moment, positiu.

Perd ﬁés que la dimensid, semblen &sser les condicions soclals en qué
es desenvolupa 17inici de la cooperativa les que determinen els resultats
successius. En efecte, la capacitat d”elaborar una estratégia empresarial
coherent, rendible i adequada a les condicions de 17ambient en el qual cada
empresa ha de moure”s, apareix correlacionada de manera significativa amb
la composicid social del grup que ha creat la cooperativa, amb la "coalicig"

que ha definifxel pacte fundador de 1l experidncia.

Es defineixen "coalicions pures" les cooperatives formades exclusivament
per socis d origen treballador; 'coalicions mixtes" les cooperatives que
compten també amb empleats i/o dirigents, técnics o, en un cas, l ex-propie-

tari.

En el primer grup d”empreses, la dotacid inicial de recursos humans i
de coneixements fa diffcil 1“elaboracid d’una estratdgia adequada; en el se
gon grup, en canvi, les empreses demostren una significativa capacitat 4~ 1n

novacid d opcions i de comportaments.

Des del punt de vista de la dinamica social i organitzativa, les empre
ses presenten caracteristiques generals particularment significatives, E1
procés 4~ institucicnalitzacid de 1~ organitzacid empresarial potencia progres
sivament 1 estructura funcional, a la qual correspon 1 adquisicid de capaci-

tats i competéncies especifiques.

S”assisteix, en general, a una substancial disminucié de 1 estructura
jerdrquica; en la major part de les empréses desapareixen les figures dels
caps i, quan continuen, es redueixen a funcions de 'coordinacig" sense dret
de sancid; sobretot s apunta vers 1'autoresponsabilitzacié, s a dir es po-
sa 1 accent no tant sobre el paper de treballador assalariat, com sobre el de
"soci"; aixd comporta-en conseqiliéncia una drastica reduccidé dels controls ex-—
terns, la prevaléncia de 17avis sobre la "sancié'". Els socig se senten im-
plicats en les decisions i en la vida empresarial; aixd varia molt entre les

empreses de coalicid pura o mixta, perd és indubtable que el particular pa-



228

per de '"soci'" garanteix de tota manera un "dret d”opinid" potencialment uti
litzable. La mobilitat interna en sentit ascendent &és molt marcada en algu
nes empresés, amb 1”adquisicié de noves capacitats. Menys significatius
sén els intents de modificacid de 1 organitzacié del treball, que no sén ni
innovadors ni excepcionals; fan referéncia, en efecte, a les tres férmules

classiques (rotacid, recomposicid, enriquiment dels grups) .

Pel que fa al sistema social i als canvis organitzatius, sén prou sig-
nificatives les diferéncies entre cooperatives nascudes de coalicid pura o

mixta.

Les primeres estan marcades per un fort igualitarisme salarial i per
les condicions salarials; prevaleix el paper de 'soci'" sobre el d4”assala-
riat; legitimacid de la direce¢id sobre 1la bése politica (com garantint el
pacte fundador); escassa divisid funcional i proximitat en la identificacid
dels papers i de les responsabilitats productives-gestionals; forta disminu
cib de la jerarquia, escas pesidels controls externs; abséncia del dret de
sancid, si no és per part de 1l assemblea; escassa formalitzacid dels organs
i del grup dirigent; estret control de coheréncia amb el pacte fundador so-
bre els processos de decisid relatius a les opcions estratégiques; irrelle-
vancia dels processds decisionals relatius a les opcions sobre condicions
de treball, per tal com ja han estat prefigurats en el pacte de creacid; re-—

buig del conflicte per salvar la unitat dels components de la cooperativa.

Les cooperatives de coalicid mixta reflecteixen un grup amb una forta
potencialitat respecte a 1l objectiu de 1-eficiéncia gcondmica, sovint en de
triment d’una dinamica social més participativa. En aquestes el paper de
treballador prevaleix sobre el de soci. E1 pacte soclal fundador es basa
sobre la defensa de 1“ocupacid i sobre objectius diversificats segons el pa
per contingut; la legitimacié de la direccid es basa en la competéncia téc-—
nica; la divisid funcional estd ja en la fase d”inici i es va progressiva-
ment potenciant; el grup dirigent gaudeix d”una amplia delegacid per part
dels socis; es constata una escassa participacid en els processos de deci-
816 relatius a les opcions estratégiques, mentre sén importants els proces-—
sos decisionals que influencien les condicions de treball; el conflicte fa

aparicid en forma de parcials enfrontaments al grup dirigent.



e~

"f&'

229

Les dues tipologies semblen, doncs antitétiques:

- elevat igualitarisme, participacid, control mutu, indeterminacié de
les funcions, escassa capacitat estratégica, en el primer cas;

- fortes diferéncies, amplia delegacié i escassa participaci8, dialéc
tica dels poders (en alguna ocasid) i rellevant capacitat estratégica en

el segon.

A la préctica, les dotacions humanes inicials, les motivacions, 1la na
turalesa del pacte fundador accentuen els objectius econdmics o els objec-
tius socials. La sintesi esdevé problematica i s “aconsegueix amb dificul-
tat. La recerca d eficdcia econdmica sembla disminuir les dindmiques so-

cials i viceversa.

Mentre que 1~ abséncia de distancia entre els papers sembla afavorir
una forta propensié envers 1la innovacid social, la disparitat en les expe-
riéncies, la preséncia de miltiples capacitats representa el trampoli

vers la projeccid de tipus empresarial.

Perd aquesta contraposicid tendeix a esfumar-se en el temps a travéds

d“una doble transformacid.

En les coalicions pures, després de les fases inicials de creixement,
les dificultats econdmiques duen aviat a un procés d institucionalitzacig
que avalul competéncies i afavoreixi 1 assumpcisd de responsabilitats i
17aprenentatge de técniques gestionals. Sota 1- empenta d”aquests nous fac
tors la prdpia direccid es va transformant: legitimada al comengament so-—
bretot per criteris "politics", a poc a poc tendeix a apropiar-se de fun-

cions especificament técniques.

La coalicié pura sembla constituir una forga propulsora inicial a- ele
vat interés, produeix solidaritat, implicacid, creixement de coneixement,

cohesid del grup, perd a mig termini la seva "innovacié" tendeix a disminuir.
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La confrontacié amb els vincles econdmics, amb les dimensions de mercat,
amb els problemes quotidians i de gestié de la produccid, obliguen a reobrir
una dialdctica entre principi d7igualtat (&sser soci) i principi de diferen-

ciacid (treballador).

Aquest procés, que es presenta sovint amb caire dramidtic en les coali-
cions pures, trenca el pacte creador basat en l7igualitarisme; reobre els
‘conflictes, sovint tallats amb el recurs del que "es va establir de bon co-

mengament’.

En altres paraules, la coalicid pura sembla ser només una fase inicial,
un estat naixent, no el projecte madur d una realitat autogestionaria, en el
qual la contradiccid entre diferédncia i igualtat és permanent i és en reali-
tat el veritable factor dindmic. Perd preciéamgnt perqué és un estat naixent,
ella representa una ocasid de cohesid, de mobilitat interna fonamental per a

la fase successiva.

En les coalicions mixtes, la formalitzacid realitzada pel grup dirigent
constitueix ben segur un factor d”&xit per aconseguir els objectius de desen-
volupament. Perd sovint ella condueix a una tal centralitzacid del poder de
decisid i a una delegacid tant dmplia, que comporta un efecte considerable
sobre el coflicte social dins 1”empresa. En aquest cas, la unicitat del cen-
tre decisional i la seva disténcia del paper de treballador provoquen la fal-
sa alternativa de la delegacid o de la revocacid, falsa alternativa perqué no
existeix possibilitat real de revocacid si es déna la concentracid en un sol

sentit de la informacid, si no hi ha possibilitat d”elaborar alternatives.

La superacié dels poders de decisié entre "tdcnics" responsables de 1la
gestid i els "politics" (consell d"administracid) responsables de 1 estratd-
gia a llarg termini, realitzada per algunes cooperatives, representa en canvi
el veritable principi de dinamisme, des del punt de vista social, en les coa-—
licions mixtes. Aixd permet evitar una relacid unidireccional i exclusiva en
tre assemblea i grup dirigent; els "socis" tenen la possibilitat d expressar
llurs adhesions envers els subjectes i organs diversos, concedint o denegant
la delegacid respecte a un camp d opcidé més articulat, on cada organisme es
veu obligat a permetre la confludncia d”informacions per rebre una delegacid

que li pot ser treta.
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El principi de la dialdctica dels poders i del control de 1g delegacig,
é€s a dir de la possibilitat de concedir-la i treure-la, és un dels mecanis-

mes fonamentals dins d”una fase de maduracid del procés autogestionari.

Una segona recerca, que es pot considerar com a complementaria de 17an

terior (9), estableix comparacions entre dos grups de cooperatives., E1 pri

mer esta format per empreses que han iniciat 1°activitat en els anys 50 en

la regid de 1°Emilia Romagna i que formen part del 'nucli histdric" de la
cooperacid italiana. FE1 segon esta format, en canvi, per empreses de recent
constitucib, nastudes en el Vaneto i Lombardia després de 1976, que represen

ten una "nova generacié" de cooperatives.

En la Taula ndm. 151, es pot veure el pes que les cooperatives de pro

ducc1o d aquestes tres regions tenen en el conjunt d"Ttdlia, al voltant del

20%.

TAULA NOM. 151. COOPERATIVES DE PRODUCCIO EXISTENTS A ITALTA I EN LES RE-
GIONS DEL VENETO, LOMBARDIA I EMILIA ROMAGNA (31-XI1-82).

Territori Nombre cooperatives % sobre el total
Véneto 1.151 5,37
Lombardia 1.5852 7,24
Emilia 1.344 6,27
ITALIA 21.431 100,00

FONT: Ministero del Lavoro. Ttalia.

La confrontacié entre aquests dos grups estd dirigida a mesurar quina
és la forga relativa de dues experilncies autogestionaries que presenten un
bon nombre de diferéncies, perd que poden ésser enteses (forgant una mica)

com a dues fases successives d-~ un mateix recorregut,

La hipdtesi que &g presenta &s que les empreses de la regid Emilia re-
flecteixen els problemes de la cooperacid en la fase de maduresa, mentre
que les cooperatives del Véneto i Lombardia tendeixen a palesar els proble—

mes tipics de 1la cooperac1o en la fase inicial 4-° acumulacid i d”arrencada.
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En la regié Emilia, immediatament després de la guerra i durant la dé

cada dels '50, es constata un clima politic de "caga de bruixes", de retro
cés empresarial arran de 17expulsid de 1“esquerra del govern i més en gene
ral d”un desplagament de les relacions politiques al que segueixen opcions
econdmiques de retrocés que afecten el sector industrial perd sobretot

drees territorials, simbol de 1%oposicid, en primer lloc ! Emilia Romagna.
Precisament aquesta regid esdevé lloc i simbol de la capacitat de resistég
cia i d"organitzacid i gestid alternativa tant de 1 economia com del terri

tori.

La cooperacid s insereix en aquest context en qué ja era tradicional
l7esperit associatiu. L7atur, que afecta en primgr lloc els obrers més po
lititzats i1 que els impedeix una altra sortida per a la supervivéncia, fa
que la cooperacid sigui una de les escasses solucions possibles, fonamentg
da sobre la ‘“bona voluntat" j l%esperit de sacrifici, amb una escassa do-

tacibé técnica i amb una elevada contribucid del treball manual.

Tanmateix, precisament pel seu cardcter de "defensa" de la supervivég
cia d’un territori, d”una expressid politica, troba en la solidaritat d”ins
titucions, partits, sindicats, associacions del moviment cooperatiu, les
condicions primdries per a la seva arrencada, condicions que no es poden
trobar, amb aquesta intensitat, ni en periodes successius ni en altres arees
territorials., La solidaritat externa és l7element central que, Jjuntament
amb la cohesid interna, supleix la manca dels elements técnics i empresa-
rials; solidaritat, certament, no limitada als sub jectes institucionals,

sind empeltada dins del conjunt del teixit social.

El moment, doncs, en qué es creen aguestes cooperatives histdriques

posseeix les seglients caracteristiques:

- en el nivell extern:

- un ambient cultural que accepta la cooperacid no només com
una alternativa d”ocupacid, siné també com a component intrinseca de la de

fensa del principal baluart territorial d aglutinacid de 1 esquerra;
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- un ambient econdmic general que agreuja els problemes d”ocupa
cid i‘que no legitima la forma cooperativa com a productiva de renda;

. un ambient social molt homogeni des del punt de vista.politic,
amb fortes expectatives davant les noves empreses cooperatives, capaces d ac
tivar una eficag xarxa de solidaritat;

. un ambient institucional que a la desconfianga dels operadors
econdmics classics afegeix la intensa activitat de suport, de promocid, de
sosteniment actiu desenvolupada per una série d agents en mutu acord entre
ells (ens locals, associacions del moviment cooperatiu, sindicat, etc.);

- en el nivell intern:

« un grup promotor en el qual es mesclen i es reforcen motiva-
cions ético-ideals i utilitaristes de supervivéncia;

- unes relacions internes al grup prevalentment de cara a cara,
possibles per la petita dimensid i per 1 escassa estructuracisd de la coope-
rativa;

. una experiéncia en la conduccid de 1 empresa que es 1liga amb
17escas pes que té encara la tecnologia;

. la simplicitat de la 1inia de comandament representada exclu-

sivament per la direccid.

Cal subratllar en la fase de creacid de les cooperatives histdriques 1la
preeminéncia dels factors socials tant en el nivell intern com extern. La
fundacié de les cooperatives estd caracteritzada per una igualtat en les
condicions internes, control cara a cara, delegacid en la direccid gde tipus

politico-sindical, una xarxa de relacions externes.

En les regions del Véneto i Lombardia, en canvi, el context ambiental

i les caracteristiques de les cooperatives creades del 76 al 81 sén prou di
ferents. El seu naixement estd influenciat pel cicle de lluites del periode
68-73 i l7ampliacid al 74-76. Un cicle de liuvites que ha incidit profunda-—
ment en el panorama social de la Lombardia i encara més en el Véneto, obrint
una via de conflictivitat inusual amb reivindicacions fortament igualitdries,
fet que incidird d”una manera important en la génesi d algunes cooperatives.

La cooperacid, tal com es desenvolupa en ambdues regions, sobretot en el sec
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tor industrial, estd plena d”elements tant pragmatics (defensa del lloc de tre
ball) com d oposicid, lligats a temes com 1l abandd del treball subordinat, 1a

recerca d’una qualitat de la vida, etc.

S”insereix, perd, aquest moviment en un context poc legitimat, on no exis
teix la xarxa social de solidaritat, on 1"homogeneItat politico-institucional
estd prou dividida, on les associacions del moviment cooperatiu tenen poques

arrels, excepte en els sectors de la distribucib i de consum. FEl caricter

antagonista, com d“un moviment contra-cultural, de "contratendédncia" que en-

vaeix moltes de les noves experiéncies, fa encara més diffcil 1°dsmosi amb

17ambient, el contrari del que succeelx en les cooperatives d Emflia.

A més a més, el context econdmic ha canviat. Tot i la crisi econdmica
i les dificultats per a trobar treball, lé‘situacié italiana és ben llunyana
de la dels anys '50, no només des del punt de vista de la incidéncia sobre
1%ocupacid sind també per les noves barreres des del comengament derivades de
les transformacions tecnoldgiques i del producte. Els 25 anys transcorreguts
han fet que la gestid de 17empresa, fins i tot de petites dimensions, sigui
més complexa, la competéncia s ha fet més dura i el procés de caducitat del
producte més rapid. Aquests elements obliguen les noves cooperatives a sor-
tir rapidament de la fase inicial, per evitar llur desaparicid o la contfnua

incertesa de llur supervivéncia.

Dins l”anomenada "nova cooperacid!" predomina 1”espontaneitat, experidn—
cies afllades i sovint al marge del teixit social, sobretot en el moment de
la seva creacib. L abséncia d aquest teixit social, instituciocnal i cultural
favorable explica en part la manca d"homogeneitat inicial, la pluralitat de

les experiéncies i dels processos successius.
Quant al grup fundador, es poden distingir dos tipus:
Un grup fundador, format per treballadors en la seva totalitat, molt po-

lititzats, amb una direccié interna legitimada en el nivell politic i sindical;

les caracteristiques s assemblen a les cooperatives dels anys '50: petites di
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mensions, igualtat interna, control cara a cara, abséncia de recursos técnics,
recurs a la propia professionalitat i als coneixements del procés com a Gnie
mitja disponible; fins i tot es constata una mena de desafiament envers un
context exterior sbécio—cultural-politic diferent. La idea cooperativa no es-
td massa ben definida, els factors socials ocupen el lloc prioritari; els re-
ferents a la complexitat del mercat i de la gestid d empreses sén més aviat
1lunyans d aquests grups promotors. No existeix una divisid entre socis i

treballadors, tant en el moment de la creacid com durant les segiients fases.

El segon'érup aplega casos diversos des del punt de vista del grup ini-
cial i promotor, i de la direccid. L7objectiu ocupacional é&s el que ddna cos
al naixement d”aquestes cooperatives. Com a grup, no hi ha uns motius ideold
g%cs, ni tampoc el desafiament g 1° amblent exterior no passa a través d-una
iéeologla igualitaria, sind més aviat sobre un pragmatisme que té en compte

els vincles del mercat i el lloc de treball.

L especificitat del grup promotor (ex-empresari, treballadors que ocupa-
ven funcions técniques, nou grup dirigent)} posa 1l accent Ja des del comencament
sobre els aspectes managerials (una major atencid al mercat, als vincles que

se'n deriven, als recursos disponibles respecte als objectius a aconseguir).

Les cooperatives que sorgeixen, doncs, en 1 3rea de Lombardia i Véneto,
del '76 al '81, apareixen en un context politico-social-cultural molt diferent
al de 17Emilia Romagna; la cultura, en certs aspectes antagonista, expressada
pels grups fundadors accentua 17aillament d”aquestes experiéncies, depenent,
aixi, el seu &xit i supervivéncia gairebé exclusivament, en la fase inicial,
de factors interns, dels recursos que poden trobar els propis socis. Els
pocs suports externs sén de tipus voluntarista 1 espontanis, i funcionen com
a element de promocid, perd sdn poc eficagos un cop que 17empresa camina.

Tot aixd provoca una forta manca d homogeneitat en els processos i en la seva

capacitat de desenvolupament.
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4. LES COOPERATIVES OBRERES A GRAN BRETANYA.

Gran Bretanya es pot consideraf com el bressol del moviment cooperatiu.
Per limitar 1 excés de 1 explotacié del nou modus de produccid, arran de la
révolucid industrial del s. XVIII, van fer aparicié les lleis socials, els

sindicats i les cooperatives.

Com expressid de la solidaritat obrera, sindicats i cooperatives es
crearen en la linia dels esforgos d”ajuda mitua orientats vers la defensa

dels interessos obrers.

Les cooperatives de produccid donaren als treballadors la possibilitat

de posar fi a la seva explotacid en tant que assalariats.

A 1l7entorn de 18%0, es formaren els primers tallers autogestionats.
El 1882, es funda, malgrat la no reeixida d"importants empreses cooperati-
ves (Ouseburn, Scottish Cooperatives Ironworks....), la Federacid de coopera
tives de produccid (CPF). Aplegd el 1900 més de 100 cooperatives. Poste-
riorment, va anar davallant el nombre, fins que, d”engad el 1976, s ha consta

tat un nou resorgiment d"aquest tipus de cooperatives.

Ja el 1980, el Directory of Co-operatives, publicat per 1la Co-operative
Development Agency (9), déna una llista de 330 cooperatives obreres existents
a Gran Bretanya en aquell moment; aixd significa que en cinc anys es crearen

unes 250cooperatives noves.

Posteriorment (10), hi ha hagut un extraordinari augment de les coopera-
tives de treball en el darrer quinquenni (vegi“s Taula nim. 152), quadrupli-~

cant el seu nombre i ocupant uns 11.000 treballadors.
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TAULA NUM. 152, EVOLUCIO DEL NOMBRE DE COOPERATIVES DE TREBALL (1980-1986) .

Any 1980 1982 1984 1986
Nombre Cocperatives 330 498 911 1.400

FONT: Finnegan, Gerry: "Cooperative Development in Great Britain". Conferen-
ce on Futur Co-operative Development in Northern Ireland. University

of Ulster. Setembre, 1986.

“n

Les 330 existents el 1980, segons el nombre de treballadors, es dividei-

xefi tal com reflecteix la Taula nim. 153.

TAULA NOM. 153. COOPERATIVES OBRERES SEGONS EL NOMBRE DE TREBALLADORS.

Nombre de treballadors Nombre de cooperatives
Més de 500 treballadors. 1
De 250 a 500 treballadors. 2
De 100 a 249 treballadors. 7
De 50 a 99 treballadors. 8
Be 20 a 49 treballadors. 25
De 10 a 19 treballadors. 54
Menys de 10 treballadors. 234
TOTAL 331

FONT: Sibille, Hugues: "Leg Coopératives ouvridres de production". Ia Do

cumentation francaise. Paris, 1982.

Com es pot comprovar, la gran majoria sén petites cooperatives de menys
de 10 treballadors. Només hi ha 10 amb més de 100 treballadors socis.
La Taula ndm. 154 distribueix les cooperatives segons els sectors en

qué aquestes actuen.
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TAULA NOM. 154, DISTRIBUCIO DE LES COOPERATIVES OBRERES SEGONS EL SECTOR

ECONOMIC.

Sector Nombre cooperatives
« Detall, distribucid, proveiment i produc

cid alimentaria...oviiieuineeiiniiieeernennenaass 112
. Impressid 1 ediciBeue s ieeeeesncennnnens eressesesess 61

Construccid, renovacié de 1 habitatge,

neteja i reciclatge de deixalles....cvvvevenennnaas. 33
- Enregistrament, produccié cinematografica

I musical, Leatre. o ieeseeesseecnannceann seses 28
- Enginyeria, electrdnicai quimica........ et eeneaa 26
. Consell, consulta i formacid........ Cherate e . 21
. Calgat vestits i téxtil....vuvvvnen.n Cteseenaan see. 19
. Artesanat, fusteria, ebenisteria......... cesenssres 19

. Proveiment i lloguer de transports, EEpg
racid de vehicles....... . [ I 1

FONT: Sibille, Hugues: "lLes Coopératives ouvridres de production"”. La Do

cumentation frangaise. Paris, 1982.

En primer lloc, el sector de la distribucié. La gran majoria de les
cooperatives a la menuda formen part d una xarxa de proveiment d”aliments
complets que pertanyen al "camp alternatiu', lligat al moviment ecologista.
Aquests grups sdn favorables a les cooperatives concebudes com organitza-

cions descentralitzades i democratiques.

Les cooperatives situades en el sector de la impremta sbn també sovint
fruit del moviment alternatiu, Es publiquen un bon nombre de publicacions

lligades a diversos grups alternatius, comunitaris, etc.

El tercer grup el formen les cooperatives lligades a la construccid
d"habitatges. A Gran Bretanya, els sindicats d“aquest sector sempre han
estat favorables a les cooperatives. Les consideren com un instrument de

regularitzacid del treball en la construccid, oferint als treballadors els
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mitjans per controlar el seu propi treball, i com una férmula per evitar 1la
contractacid submergida o negra per part d empresaris, sense concedir als

treballadors els beneficis socials derivats de les cotitzacions corresponents.

Es pot dir, en aquest apartat sectorial, que tradicionalment les coope
ratives obreres de produccid €S concentraven en tres branques industrials:
vestit, impremta i calgat. La nova onada cooperativa s"ha diversificat i

s"ha dirigit més aviat cap a la distribucié a la menuda i la impremta.

-

Cooperatives i ocupacié.

A part de la creaci§ d“ocupacid que representa 17inici de qualsevol coo
perativa, cal subratllar que sovint aguestes neixen amb la finalitat explici
ta d7oferir un lloc de treball a col.lectius (dones,joves, estrangers...) la
situacié dels quals dins el mercat de treball é&s menys favorable. Aixi ma-
teix hi ha iniciatives cooperatives dirigides a salvar els llocs de treball

amenacats per la crisi (job saving co-operatives).

Malgrat que semblin poc importants els 11.000 llocs de treball correspo
nents a les 1.400 cooperatives existents comparats amb els prop de 4 milions
d”aturats, cal no menysprear la difusié en augment progressiu d aquest nou ti

pus d”organitzacid de la produccid.

Una rad essencial d"aquesta progressié cal veure-la enlexisténcia de
nombroses organitzacions de suport envers les iniciatives Cccoperatives, tals
com la Federacid de Cooperatives de Produccid (CPF), el Moviment per a 1°Em-
presa Col.lectiva (ICOM), la Comunitat de Treball (J,0.L.), 17Agéncia de De-
senvolupament Cooperatiu (C.D.A.), el Centre per a Iniciatives d”Ocupacié
(CEI), el Beechwood College (centre de formacig de les noves cooperatives),

etc. -
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Tipus de cooperatives segons 1l origen.

En un estudi realitzat el 1983 per Cornforth (11) es distingeixen qua

tre tipus de cooperatives.

En primer lloc, es parla de les cooperatives nascudes de la transfor-

macié d empreses existents a proposta de 1l anterior propietari. Aquestes

no semblen tenir problemes de rendibilitat ni han sofert especials trasbal

505 a causa del canvi de la férmula empresarial. El principal problema
que cal tenir en compte &s el desenvolupament d”un efectiu control democra

tic de la gestis.

El segon tipus sén les cooperatives ancmenades "defensives" que han
nascut de la crisi d”empreses capitalistes. Aquestes no sembla que puguin

tirar endavant si no és amb un adequat suport extern.

El tercer tipus esta integrat per les anomenades "alternatives" i crea
des per professionals qQue es proposen més aviat respondre a unes necessitats
de tipus social que no pas per un benefici econdmiec. En aguestes &s molt im
portant 17elevat capital hum3 de qué disposin per aconseguir sobreviure (es-
coles, serveis assistencials, centres d- assessorament, etec.), tot i que so-
vint aquestes tiren endavant per 1l entusiasme dels propis socis i per les

subvencions piibliques.

El darrer tipus és el que es dirigeix directament a la creacid 4~ ocupa
cib. En aquestes també és badsica la qualificacid de la forga de treball,
uns managers adequats i l7assisténcia técnica d- agéncies externes com 1~ Agen
cia per al Desenvolupament Cooperatiu (CDA), Cornforth insisteix en la im-
portancia del sosteniment extern, fent referéncia que les cooperatives angle
ses de produccid del segle passat se™n sortiren sovint per la seva relacid

amb l1”associacié de les cooperatives de consum.

Jefferis i Thomas en una altra recerca (1985) (12) insisteix molt aix{
mateix en la trascenddncia dels ajuts externs per assegurar el futur de les

cooperatives analitzades.
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El titol d”aquest darrer capitol inclou la paraula provisional perque
aixi ho sén les conclusions a les quals s"ha arribat. En efecte, no poden
ésser definitives, primer, perqué la realitat social &s dindmica i canviant,
i encara més en el camp actual del cooperativisme. Segon, perqué aquesta
recerca en pressuposa una altra de més aprofundida que analitzi acuradament
la vida interna d”unes quantes cooperatives., I tercer, perqué qualsevol

recerca socioldgica inclou un marge, el més petit possible, d”error i d atzar.

Aquest capitol inclou una primera part destinada a recapitular les prin
Clapls qliestions que s”han anat tractant al llarg de tots els capitols, i
una segona part que presenta unes reflex1ons i linies generals per on cal-
dria investigar de cara a explicar la recent onada de cooperativisme a Cata-

lunya.

Cal entrar, doncs, en el resum recordant les hipdtesis inicials. Hom
situava la nova emergéncia del cooperativisme de treball associat en el con
text de 1la reestructuracid del mén industrial, econdmic i social, Fenomen
complex en el qual, al costat de la permanéncia de velles estructures, nei-
xen formes inddites de treball i d organitzacid social. Logicament les coo
peratives no poden escapar—se a aquesta dinamica i, per tant, comparteixen

la diversitat d”interessos i motivacions més globals.

Segons el seu origen, s”assenyalaven quatre possibles vies, unes podien
ésser el fruit de la crisi d empreses tradiciocnals, altres eren promogudes
per institucions i administracid, algunes trobaven el caliu en col. lectius
de professionals, i finalment s“apuntava una quarta via concretada en 1n1c1a

tives de gent Jjove,

La segona premissa inicial era verificar fins a quin punt eren certes
les afirmacions que presenten com a '‘nhovesg" aquelles cooperatives creades
en els darrers anys i que insisteixen en la ruptura que suposarien davant
de les que varen originar-se en temps anteriors. D~ antuvi no s “escapava
als autors de la recerca les dificultats d- establir a casa nostra unes fron

teres tan taxatives entre unes i altres experiéncies.
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Aixd no obstant, i a partir d’aquestes dues hipdtesis, la de la comple
xitat i la.de diferenciaci8, s ha desenvolupat la recerca gque finalment ha

quedat estructurada en cinc grans apartats.

El primer abasta el marc introductori en el qual s expliquen els objec
tius i la metodologia de la recerca, alhora que s intenta delimitar el con-
. text sdcio-cultural en el si del qual s”estd produint 1 actual onada de coo
perativisme de treball associat. Un conjunt de discursos i propostes posen
de relleu la insatisfaccid envers el model de creixement econdmic imperant
després de la II Guerra Mundial i el fracads relatiu de les politiques econod
miques i socials aplicades en aquest periode. Un cert esgotament de 1 es—
tat del benestar refrenda encara més la %dea que una gran part dels fonaments

anteriors s”estan modificant després de lrﬁmomenada crisi del 73-74. D7 al-
guna manera, aquestes modificacions propicien la refloracid del que hom ano
mena economia social a travds de la qual el cooperativisme pren una renova-

da embranzida.

Tanmateix, aquests fendmens no:.estan exempts d ambigiiitats. Aixi hom
es pregunta si les cooperatives sdn socialitzadores d“una pobresa creixent
0 possibilitadores de noves identitats productives, socials i culturals.

Efi  aquest sentit seria una reduccionisme excessiu explicar el creixement
del nombre de cooperatives només en funcid de 1 atur. La situacid és molt
més complexa, com es demostra en aquest estudi, i altres elements d”ordre
qualitatiu tenen la seva infludncia. En definitiva, les cooperatives sén a
1"hora actual una eina per crear llocs d ocupacid i per a salvaguardar-ne,
perd també sén un espai en el qual es constitueixen determinades formes

d’identitat i d”organitzacid.

Aquesta multidimensionalitat es troba present des dels inicis del coo—
perativisme, tant des del punt de vista doctrinari (socialisme utdpic, crisg
tians socials, renovacid pedagdgica, solidarisme, ete...) com al llarg de
la seva histdria. En el seu itinerari ha anat posant 1l accent sigui en 1la
visidé ideal, sigui en la forma organitzativa, sigui en la gestié empresarial,
tenint sempre present que la tensid principal ve donada de la resposta a unes

condicions adverses de treball i de vida. Aixd també es verifica en el de-—
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senvolupament histéric del cooperativisme a Catalunya. El primer apartat
acaba posant l7émfasi en aquelles experiéncies que millor palesen la di-

versitat de papers que ha jugat.

El segon apartat es dedica a presentar els resultats del treball em-
piric, realitzant sobre una enquesta/entrevista a un total de 123 coopera
tives. Aquesta mostra sembla suficientmentsignificativa com per genera-
litzar fins a cert punt els resultats.

El primer pas és el descriure-les, d”acord amb un conjunt de variables
que ajuden a situar les seves principals caracteristiques. Entre altres es
pot destacar la forta concentracié a Barcelona-ciutat i que actuen princi-
palment en els sectors del metall, de la construccid i en el dels serveis
dirigits a empreses i assistencials. D”acord amb la mostra estudiada, 1~ any
1981 seria el punt divisori en el desenvolupament cooperatiu., Aixi mateix
queda clar que com més petita &s la seva dimensid guant a nombre de socis.
Aquests sdén relativament joves, practicament la meitat han nascut a Cata-
lunya, tenen un nivell d”estudis més aviat baix, i una quarta part d-ells

estaven en atur abans de crear la cooperativa.

Tot seguit s”intenta donar resposta a la diferenciacid entre vell i
nou cooperativisme, agrupant-se el conjunt de cooperatives estudiades en
dos blocs segons si s”havien constituit abans o després de 1980. Després
d“estudiar les caracteristiques dels dos blocs, de la seva comparacid en
sobresurt que les cooperatives recents estan més distribuides per les co-
marques catalanes que les antigues i que alguns sectors sén especifics
d“un dels dos blocs. Aix{ les primeres estan en el d”arts grafiques, en-
senyament i serveis culturals, i les segenes en el naval i la quimica.
Les edats dels socis sdn relativament semblants, tot i que en les recents
predominen més els joves que en les antigues. També ‘en aquestes s obser-

va una major preséncia femenina i una menor dimensig.

Tanmateix, nosembla que aquests pocs trets especifics puguin donar
lloc a una delimitacid clara entre les cooperatives que funcionen des de
Ja fa un cert temps i les de recent creacid. Tal com s"ha dit en el ca-

pitol IV, "ara per ara la majoria de les cooperatives creades en els darrers
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temps s6n més filles de la necessitat que d“un ideari, i tenen en el seu

conjunt un accent pragmdtic molt elevat".

Logicament la conclusié a la qual s”arriba és que més que parlar de
vell i nou que implica una connotacid rupturistica s"ha de parlar de an-

tic i recent cooperativisme.

La tercera part de la recerca entre en 1”examen de la seva complexi
tat. El cooperativisme avui dia presenta mGltiples cares, articulant di
ferents exigéncies i motivacions en el moment de la seva constitucid.
Unes iniciatives troben el seu impuls en una associacid més o menys vo-
luntaria, mentre que d altres sén el fruit d’empreses ja existents, que
poden estar en situacid de crisi o no. Aquesta doble forma es déna tant

en el bloc de les recents com en el de les antigues.

En 1l7interior de les cooperatives de nova planta es poden delimitar
sls conjunts segons el seu origen: promogudes per treballadors en atur;
per autdnoms; voluntaries; per crear la prépia empresa, iniciatives de
caire social i assistencial; per gent provinent d"altres cooperatives; 1
per fi unes que sén originades a partir d”institucions i administracié

pablica,

En 1”%interior de les cooperatives que s han constituit a partir de-
la transformacié d”una empresa ja existent, s"hi manifesten dos conjunts:
les que ho fan a partir d“una situacié de crisi i les que es configuren

a partir d"una empresa que funciona sense especials problemes.

A poc a poc, ha anat apareixent la complexitat d~unes circumstancies
que no es presten a dicotomies senzilles. Aixf s”han perfilat progressiva
ment unes tipologies que recullen la pluralitat del cooperativisme de tre
ball associat a Catalunya. Cada un dels tretze tipus establerts presenta

una suma de caracteristiques prou peculiar per a diferenciar-lo dels altres.
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El primer, agrupa les cooperatives promogudes per treballadors en atur,
la finalitat principal dels quals és crear un lloc de treball fix. Per pa-
radoxal que pugui semblar, 1 atur &s una via vers el cooperativisme. El1 se
gon grup es pot resumir al voltant de la idea més val sumar gue restar, és
a dir que per necessitats d”ampliacid i diversificacid del mercat exterior
o de l7organitzacié interna, treballadors autdnoms decideixen associar-se
sumant esforgos en la creenga que aixi podran resoldre qliestions que si res
tessin sols no podrien fer-ho. E! tercer el formar aquelles cooperatives
integrades per.professionals qQue gaudeixen d’una bona situacid, perd que op
ten per aquesta férmula en funcid d"unes relacions de treballs més igualita
ries, autdnomes i participatives. La dignitat de la cooperacié és el que
els atreu.

Un altre grup és el format per personeé'que volen millorar les condi-
cions de treball que tenen, tot trencant amb el caracter assalariat. L'ecg
nomia submergida €s la font d”un altre grup que fonamentalment estd format
per aquells que volen legalitzar una activitat més o menys il.legal i s 7in-
clinen per la cooperativa pels avantatges (fiscals, Seguretat Social) que
poden oferir. Els joves, que és un col.lectiu cada cop més present en el
mén cooperatiu, tenen creixents dificultats per incorporar-se al mercat de
treball. Alguns d“ells tenen suficient iniciativa i autenomia per, tot
creant una cooperativa, cobrir una demanda i aix{ aconseguir llur primer

treball.

Darrerament, els serveis socials entesos en sentit ampli, tenen un fort
increment i aixd déna lloe que, en funcid de cobrir determinades necessitats
socials (sanitari, disminults, vellesa), professionals d"aquest camp s asso-
¢iin sota la férmula cooperativa. Un altre grup, connectat amb 17anterior
sector, és el d7aquelles que també constituides per professionals volen am-
pliar o descentralitzar serveis Ja existents. Un te;cer grup, també relacio
nat amb els anteriors, perd mds especific, &s el dels pares de persones defi
cients, els quals quan els seus fills deixen 1”escola intenten trobar una

L.

sortida de cara a llur integracid laboral i social.
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"Un cop més, tornem-hi" podria ésser el lema d"aquelles persones que ha
vent tingut ja una experiédncia en la cooperacid, desdoblen o creen una al-
tra iniciativa per raons diverses, perd sempre en la perspectiva del desenvo

lupament cooperatiu.

Darrerament, algunes institucions privades i 17Administracid Pliblica,
scbretot els Ajuntaments, prenen protagonisme en la promocid de cooperatives
sigui perqué volen crear treball especialment per a joves i dones, sigui per-
qué significa una reduccid de costos o b&€ una millora de la qualitat dels

serveis.

Un peniiltim grup &s el que agrupa les cooperatives que sbén el resultat
d"una empresa en crisi que &s assumida pels treballaders de cara a mantenir
llurs llocs de treball. Per fi el darrer g;ﬁp estd composat per transforma-
cions d”empreses sense problemes, perd que per una o altra causa (jubilacid

empresari, etc....) abandonen la forma mercantil i esdevenen cooperatives.

Cada un d”aquests tipus queda caracteritzat pel col.lectiu promotor,
les caracteristiques dels socis (sexe, edat, situacid laboral, nivell d”ing-
truccid, lloc dorigen), la motivacié fundacional i per les propies especifi
citats de les cooperatives (antiguitat, sector d activitat, dimensid, vies
de finangament, organitzacié interna i problemes més rellevants})., Aixd queda

reflectit en 1la taula-resum que es troba al final d"aquestes conclusions.

La recerca conclou fent una panoramica sintética del cooperativisme de
treball associat g Italia, bélgica, Franga i Gran Bretanya., Es tracta d una
fotografia rapida que enfoca aquelles qliestions que poden ésser més compara-
bles amb les hipdtesis d"aquesta recerca. Potser 17element que contrasta
més amb la situacid d"aqui és que en aquests paisos existeix una llarga tradi
cid no interrompuda i que el cooperativisme es troba en un grau prou elevat
d7institucionalitzacid i articulacié. Aixd comporta que es pugui parlar
d’un cooperativisme més tradicional, organitzat en les grans centrals i que
davant la pérdua d elements més ideoldgics o davant del bes de la burocracia,
sorgeixin nous moviments que critiquin aquests aspectes i vulguin renovar el

mén cooperatiu buscant férmules no anquilosades d organitzacid del treball.

R
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En el rerafons d”aquest mdén en ebullicid s-hi dibuixen unes linies que
ara només s obren perd que constituiran els interrogants que han de verte-

brar la futura recerca.

Un primer interrogant ve donat per la incidéncia que la reestructuracis
del mén econdmic i productiu estd generant sobre el cooperativisme. La deso
cupacid estructural expulsa molta gent del mercat de treball, perd també é&s
un impuls per a autocrear-ne, una via vers el cooperativisme. La demanda
de flexibilitat actual &s un repte al qual poden respondre millor les peti=
tes unitats ben cohesionades. No &s aquest un cami possible de les coopera-
tives? Aquestes, llavors, nb tindrien un paper residual, d”aprofitament

d"uns espais que ning no vol occupar?

Si cada cop és major la urgéncia de trobar férmules d una major integra
cidé dels treballadors en els mecanismes empresarials, les cooperatives no po
drien constituir un banc de proves interessant? 8i &s aixi, qué poden ofe-
rir en el camp de 1 eficidncia organitzativa? Aguanten millor els embats

de la crisi, s”adapten amb més &xit a les diferents conjuntures?

Un segon interrogant se situaria en el mdén social, en el qual la crei-
xent opacitat de les grans ciutats i les dificultats de 1 estat del benestar
fan aparéixer necessitats socials que no es resolen. Les cooperatives, a
més de crear determinades formes d identitat social, solventen a menor cost
i amb un tracte menys anquilosat determinades situacions de risc i precarie-~
tat. En aquest sentit, no reagafarien 1 histdric paper d”aglutinament defen
siu davant les necessitats socials més peremptdries? No és aquesta una fun-

cid supletdria, perd alhora recreadora de nous espais de solidaritat?

Uns tercers interrogants provenen del camp cultural. De fet, hom assis
teix a una manca creixent de participacié sindical, politica en un sistema
en el qual els poders constitults estan més llunyans d“un ciutada que ha pas -
sat a ésser un assistit permanent. Davant d”aixd s “aixequen veus demanant
una recerca de vies més democratiques i participatives. Les cooperatives o
comparteixen aquelles posicions o esdevenen una escola permanent de compren

sié dels conflictes i d”innovacid social?
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ANNEX 2

FITXA GENERAL

Nom de la cooperativa

Nam,

, Adreca

Tel.

Comarca

Any de constitucié de la cooperativa

Activitat econdmica principal

Altres activitats

Sector
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8. Nombre de socis:

~ en el moment de la constitucié. ., . . .

- actuaiment . . ., ., . . . e P

9. Nombre de treballadors no s0cls:

- en el moment de la constitucid. . . e .
- actualment ., . ., ., ., . e v e e .
i .

10. Caracteristiques dels socis actuals:

Per edats Homes Dones Totals

16-20 N

21-25

26~-30

31-40

e 41-50

51-60

6l i+

TOTALS

11. Nivell d7instruccid dels socis actuals:

a) estudis primaris (EGB, Graduat Escolar, FP ir. grau). . .

b) estudis mitjans (BUP, COU, FP 2n. grau, diplomats,
enginyers técnics i similars). . . . .

¢) estudis superiors . ., . T

12. Lloc de naixement/origen dels socis actuals:

Py

a) nascuts a la localitat . . . . . e e e e ...
b) T a la provinéia de Barcelona . . . ., . ., . .
c) " a la resta de Cataluﬁya- e e e e e e,
d) " a la resta de 1”Estat Espanyor . . . . . . .‘ |
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13, Situacid professicnal dels socis, abans d”entrar a formar part de la coope-

rativa:

a) professional/tdcnic. . . . . e

b) administratiu. . . . . s e e .

c) oficial. . . . .. . . . . .
diped . . . . . . . . ... .
e) busquen la la. ocupacié . . . ,
f} en situacid d atur . . . e e .

g) altres (especificar)

14. Abans de formar part de la cooperativa, els socis mantenien alguna activitat

sindical en comi:

15. Abans de constituir la cooperativa, realitzaven els socis alguna activitat

politica en comii:

- molta E]
- poca E]
- gens []

16. Abans de constituir la cocperativa, realitzaven alguna activitat sd¢io-cul-

tural en comii, a través d”un mateix centre o institucid:

- molta [j
- poca []
- gens []
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17. Origen de la cooperativa:

a) empresa de nova constitucid:

- col.lectiu de joves en atur.

b) transfdrmacid d~una empresa ja existent:

18. Motius de la constitucid de la cooperativa:

treballadors acomiadats i en atur.

recolzament en alguna institucié/ad

ministracié ., , . , .
iniciativa autdnoma . .

altres (especificar)

.
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empresa en crisi , ., .,

proposta obrera, . , .

.

canvi per iniciativa empresarial.

000

altres (especificar)

19. Dades sobre 1la

alternativa contra 1~atur
raons ideoldgiques. . .,
estratégia empresarial .
beneficis fiscals . .

altres (especificar)

OOooo

persona que respon:

- Edat

—————— e

- Carrec que ocupa dins de la cooperativa

~ Temps que fa que forma part de la cooperativa

DATA DE L“ENTREVISTA

NOM DE L“ENQUESTADORA
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LLISTA DE COOPERATIVES COMPLETADES

Barcanova Promocié Obrera, Stat. Coop.
Can Ensenya.

Col.lectiu Ronda, assessoria juridica.
Cooperativa de Treballadors Emili Mira.
Replai. -~

Cooperativa ladrillera "Bavila Torreblanca".
Cooperativa de Matarifes de Sabadell.
TEKNOKROMA .

Agrupacid vidriera. R
Modelistas reunidos.

Transportes CGava,

La Valliranenca.

Coop. Catalan Nacreda.

Mare Nostrum.

AKOQ electrdnica.

Cooperativa industrial de produccid i serveis per la
Vidriera del Maresme, Coop. Obrera Vimaco,
Toasci, Tallers Oliva Artes.

Textil Samboiana.,

Cooperativa industrial articulos de caucho.
Fusters de Mataré,

Construcciones generales.

Cooperativa industrial de promocién obrera, Cipo.
Cooperativa industrial textil, Cointex.
Fabrica de vidre La Verneda.

La Llopa.

Taller Aguilé.

Cocperativa industa&al obrera de forjadors.
Informacidn técnica y formacién.

Taller el Xop.

construccid.
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Cooperativa industrial de herramientas de corte.

Sondeos y anclajes.
Grupdem.

Cooperativa La Fageda.
Llar d"infants La Lluna.

Escola Maragall.

Net-Neteja i altres serveis de manteniment.

Ecotécnia.

Montajes Parets.

ETATEX.

Escuela Montesori.

Line Staff, grup d assessors,
Cooperdiesel.

Escola Sant Josep.

" Molduclarc.

La cuina.

Divisid i recollida de dades.,
ILURO.

Obras y servicios del Vallés.
Joves Cuiners Nyam Nyam.

Bon Profit.

Nuaments meclnics.

Instituto Genus.
Cornellacons.

Irabajadores familiares.

Vila de Gricia.

Mobba.

Eisa.

ITC.

Pasadoras de Sabadell.

Speaker”s corner school of english.

Grafiques Ara.
Copelco.
Canig8,
Ceprocoop.
Barsat,

Barcelonesa del vidrio.
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Ceodema. wiys

El Ciri.

Liber.

Granja escola "Can Pere".
Obras urbanas.
Fustam.

Mecamon.

Feines de casa.
Yuka.

Sant Roc.

Pozanco.

Todo baiio.

Serveis pedagdgics.,

CEPA.

.CONDUCTTL.

Lampisteria Napols.
Laboratorios LESPAR.
Muntatges eléctries Vilanova.
L Agulla.

Vilanova Radio.

MELACIC.

Centre técnic eléctric Garraf,
BIOCOP.

HERMESA.

Fordges Sant Just.

TIPLAY.

. Gabinete Interconsulting.

Escola Guimbarda.
SLUPIN.

MONTGROS.

STUCK.

Sol solet.

Sant Cristdfol.
KAESAL.

MAYP. -
Metal.lirgica Rabarte,
TIMING.

TOBBER.
Transportes Muntaner,
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Taller OQcupacional.

Metall Vic.
SOLC.
Calandra.
Aula Emi.

El Tinter.
Ambulancies del
Alsina.
Terrany.
Seima.

Vives.
Contex.
Exodo.

Les Ganxetes.
Cosip.

Tallers Grume.

Vallés.
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it ANNEX 4

LLISTA DE COOPERATIVES NO LOCALITZADES

COBASA.

Xarxa.

Serpro.

Qualitat, gestid i serveis.

Gabinet d”estudis i serveis empresarials.
Autoescola equip.

Tallers blancs.

GIRSAT.

Garraf, S.C.L.

Productes refractaris Ibérica.

Cooperativa industrial de construccid, Verge de la

Cooperativa Grup d-Accid Teatral, GAT.
Cooperativa Obrera Hierbabuena.,
Reproducciones Gr&ficas,

Graficas Marls.

Lerum, S.C.L.

Maquinaria auxiliar de obras piblicas,
La Mercé, S.C.L.

Llar d“infants, coop. de treball associat.

Cooperativa industrial de minusvalids Egarense.

Videoreport.
Conmatex, construccid de maquinaria taxtil.
Aplicaciones informaticas.
Eina informitica.
Fruits La Cava.
Grupc de ensefiantes auténomos.
Masfiel.
Melacic,
Obras urbanas.

-
Planing familiar de Manresa.
Surcisa.

Teca.

Trebbass.
La Cornisa.
Iluminacién y rotulacién.

Mercé,
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Suministros y construcciones.
Indeco.
Mediterrénea Tarraco. Cometa.
Cooperativa obrera Nou Barris.
Idees i edicions.
Spurco Pedagdgic.
Amba,

Universal Motors.
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