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RESUM

L objecte de la present comunicarcrid és la revisid de la unitat,
considerada com a element basic del sistema escola, per tal de

descobrir—ne les caracteristigues essencials, les raons que
semnblen Justificar @2l seu ds  com  a peca elemental &an
1"organitzaciad des 1"escaola, les disfuncians due genera

P'aplicacid estricta de la seva concapcid actwal, i les alterna-—
tives gue podrien plantejar-se —des de la seva modificacié Ffins a
la proposta de nous elements organitzative— per tal de donar 1loc
& una nova estructura de 17 agrupament dels alumnes 1 del pla
docent, gue possibiliti els canvis curriculars gue e regue—
relen.



REVISIO DE LA "UNITAT" COM A ELEMENT EASIC DE L ORGANITZACIO DE
LTESCOLA FRIMARIA

A partir de la Llei General d'Educacid de 1970 ha estat habitual
designar els centres escolars en funcig de llur nombre dunitats,
en especial els centres publics d'E.G.E. E1 model basic era el
del centre de wvuit unitats; @s a dir, una unitat per a cada un
dels vuit anys d estudis de 1°Educacid General BRasica. Necessi-
tats de més places escalars i disponibilitats de 81 municipal
padien donar lloc a centres amb més capacitat:; ara hé, el nombre
d'unitats d"aguests centres havia de =er un maltiple del nlmero
basics aixi 8 construiren centres de setze 1 vint-i-gquatre
unitats. ..

Lartament era més facil determinar pet via legal 21 nombre d’anvs
d’estudis de 17E.G.ER. que conseguir gue la demanda de places
s’ adaptas a lTaferta de les escoles. Malgrat que els projectes
arquitecténics  tenguessin en compte les necessitats del moment,
variacions en la tasxa de fecunditat i en la de migracidé podien
desaiustar Facilment les previgions inicials.: Finalment, les
ezcoles havien d'adaptar-se a les tluctuacions de  demanda  de
Places escolars: maodificacions de 1"espal del projectec inicials,
reconvarsions funcicnals, annexosz, etc. san el testimoni ad’un
pFroces dadaptacid gue no necessariament podem donar per conclids.

Allée gque no ha sufert gaires transformacions, en canvi, ha estat
el concepte mateix d'unitat. Fodem preguntar-nos quines sdn  les
notes gque caracteritzen aguest corcepte. Tal valta aguestes notes
setrien:

&) entre el conjunt dunitate d un centre escolar s°hi
reparteix tot el conjunt d'alumnes i a cada unitat hi  estan
assignats en exclusiva un grup  d'alumnes: cada alumne
pertany a una i només una unitat;

b el noambre dels alumnes que constitueix cada unitat ve

dalimitat per W omirim i un mamim establerts per
I"administracia educativay

c la  wunitat esta constituida per alumnes que cursen o1
mateix any d estudis, o, 31 mes no, anvs d’estudis succes-~
Siugs

o) la composicid de la unitat roman constant  durant tot
I7any academic;

e) els alumnas 4 una unitat romanen Junts tot el temps de
classe 1  durant totes les classes;

) cada unitat té assignat  un professor-tutor;

g) cada unitat necessita, com a minim, una aula: no pat
haver—-hi més unitats gue aules (o espais habilitats par  a
servir com a tals).

Aquestes caracteristiques han donat lloc a que, dinse el slstema
escola, el sub-sistema unitat quedas constituit per tres elements
-grup, professor, aula- en una forta interaccid. Especialment en
1"educacid pre-escolar i en els cicles inicial i mig, on el
professor se fa carrec de la docéncia de totes —o quasi totes--



les arees a la seva unitat, ha estat habitual que entre cadae una
de les tres parelles formades peis tres factors esmentats exrigtis
una forta relacia, que, en molt de casoz, podriem qualificar com
a exclusiva 1 reciproca. Com a contrapes de tan forta intra-

relacid, no era imprevisibhle gue entre sub-sistemes aix{
constituits se donas un nivell molt feble d'interrelacia

("loosely coupled systems"). Fer definicidg, les interrelacions
haviern de produir-ze fora del temps 1 17 espai de la classe; &
dir, en el temps d'esplai, en 1" hara d’ Pezclusiva", en les
activitats extra-escolars. ..

En el cicle superior la situacic Mavia de ser diferent en  la
mesura que el professor estavae mas aviat assignat a una area o
arees del curriculum i ne a un grup dalumnes. Lnoaguest cicle,

1"auia podia aestar assignada a un grup d'alumnes o & wun proftessor
(0 & una area’. L abséncia duna relacid exclusiva entre grug 1
professor s ha  vengut manifestant en  ia caomplesitat en la
confeccid de 17 horari carrespoenaent a aquest cicle. Des  d aguest
purnt de vista, 1l organitzacid de 1= segona etapa o cicle superior
da la EGE ha vengutb presantant una problematica méc sembilant a ia
del batuxillerat que a la de la pirimera etapa.

La unitat, tal com 17 hem descrita, ha sstat i e mantén com ia
peca basica de la construccid de l7organitzacid escalar, a despit
de les possibilitats d altres alternatives, com haurien pagut
ésser el pnivell -cada nivell Caorrespon & un any dels estudis— o
el cicle.

La unitat cam a grup d’alumnes

Cada alumne pertany necessariament i  eon exclusiva  a  alguna
unitat. Les unitats poden ser vistes com el resultat o dun
agrupament o d'una divisis de 17alumnat d°un centre escolar.

En el primer cas, ele alumnes matriculats a una #scola  serien
agrupats segons diferents criteris —sexe, edat, llengua, wmtc. E1
criteri més usual és el de 17any d'estudis que =  ha  de Cursar,
gue depén bé de l7edat o dels anys diestudis cursats. Ern &l cas
d'utilitzar aquest criteri, el nombre de grups seria  lgual @l
nambre d anvs que duraen els estudis impartits an aguell centre,
perds els grups resultants podrien ser molt diferents gquant a 1lur
tamany. Com podrem veure no sempre coincideixen els nmombre
dunitats i el nombre danys d estudis.

51 consideram les unitate cam el rescltat d una divisiag, &8s clar
que el dividend és el nombre total d’alumnes del centre escolar;
ara be, quin és el divisar? El nombre de docents a temps complet?
El nombre d aules o espais susceptibles de ser habilitats com el
tals? El més petit d’agquests das namerog?

Es  ben cert que el nombre d’unitats ve limitat pels recursos de
personal i d espai docent disponibles: el namero d’unitats no pot
ser superiar a l1'inferior dels dos nameros , d’aules i de
praofessors. Tanmateix les unitats no deriven mai d'una senzilla



divisis del total d alumnes pel namero de prafessors o  aules
disponibles. Tal procediment donaria grups del mateix tamany,
Perd no rescldria la qiestid particular de determinar a quin grup
va cada alumne.

Com  vewrem més envant les unitats resulten d*un procés miute
d*agrupament i de divisid. El que ara importa remarcar  &s  gue
cada alumne pertany a una i nomes una unitat.

La unitat com & nombre d” alumnes determinat

Faons educatives aconsellen no wltrapassar un maxim d’alumnes per
mestero; raons  economiques  acansellen o amar més avall diun
minim. &= habitual asscciar el nombre dalumnes per mestre, la
ratic, amb la qualitat de l"ernsenyament: hom hi veu una relacid
inversa, La lluita per 1a qualitat de I'ensenvament se reduai s
moltes vegades & una 1lluita per disminuir el nombre d”alumnes per
mEstre i per dignificar &l zou dels ensenyants. d€s ben hbo de
compreandre Coombz quan atirma que l'ensenyament é&s "una indistria
der costoo Creinente”, Ja que a tots &1~ sistemes escolarc la
partida  corresponent  ale salaris dels professors  as la mes
important de totes les despeses de funcicnament .

Davant aguestes amenaces, alg economistes aconsellen
iTestabliment d ur nombre minim d”alumnes, les unitats per sota
del gqual han de desapardivaer o fusionar—-se. D*agui venen totee
les politiques de cencentracid i tota 1a praoblematica del
transport escalar.

El maxim, e1 minim, la ratio, depernen en cada cas de) punt  de
compromis entre pedagagia, economia... i demografia! Fodem obsar-
var o coam, en el cas espanyol 1 a gairebé tots els paisas
desenvolupats, la ratio en el nivell Primari va davallant amb al
temps, encara que  no sigui tant per un augment del nombre de
mestres, com pels efectes de la reduccis de la natalitat,

Incidentalment convendrs dir que 1'Us de 1a ra&tio com a indicador
estadistic requereis precaucias, par qgquant, essent un mitja, pot
amagar grans desigualtats. E1 Ggue resulta, en canvi, més decisiu
2% el nombre maxim d’alumnes per unitat, arribat al qual s*ha de
procedir necessariament a uma divisid del grup. Aquest nombre
m&im  pot  ser malt meés il. lustratiu a les Comparacions entre
diterents sistemes escolars.

Sigui quin sigui el arup basic —unitat, mivell, cicle, gscala
unitaria—~ resultat del proces de agrupament de 1"alumnat, Sari
afectat per leg precedents consideracions de tamany. La qglestia
no €s el nom del grup basic, sino el pombre dels seus compoanents,

Hi  ha un nombre ideal? Elsg individualistes radicals dirien gque
si: un! En els altres casos, pot donar—-se una divergéencia notahble
d'opinions. Nosaltres pensam que a cada méetode didactic, a cada
activitat, i convé un nombre i una composicid. Si hom pensa
exclusivament en el model didactic en qgue el professor és
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1 emissor i cada un dels alumnes és el receptor d'un mateis
missatge, s natural gue hom cerqui de reduir i d°homogeneit rar
al maxim el rnombre de receptors, 51, en canvi, hom vol aplicar
alguna versid del métode de projectes o de treball en equip,
potser sigui convenient treballar amb un nombre dalumnes gue
permeti wna estructuracis del grup en sub-grups.

21 el que compta es només la relacid de cada alumne ambh @l seu
mestre, s natural que aguest vulgui tenir un  nambre petit
d”alumnes per poder dedicar més atencis a cadascun d'ells. Si
compten també les relacions entre els alumnes 1 17aprenentatge de
l"autonomia respecte de la figura de 1l adult, tal vaolta Convengui
pensar en equips 1 en grups, en el si dels quals els equips se
relacionen.

Independentment del nombre d elements del grup, &1 qgue és
important és saber estructurar—1os en funcid dele regueriments de
la dinamica del gyrup 1 de les activitats que s han de dur a
terme. D7 aguesta maEnara; el grup pot tenir una estructura mée o
menys "permanent’ 1/0 unes estructures canviants en funcid de les
activitate & realitzar.

Aquestes possibilitats de estructuracid i regstructuracid interma
del grup estan en mans del seu tutorg en canvi, 2n relacid a les
altres, cada unitat apareiv com un caniunt tancat, amb un nombre

1__una compesicid invariahles durant, com a minim, tat un  any
academic.

La unitat com a agrupg dalumnes del mateiy anv d'estudis

El primer objectiv de 17agrupament de 17 alumnat és farmar grups
dalumnes del mateix nivell d estudis. Er la mesura que hi ha una
correspondencias entre nivell d estudis i any d’estudis, podem dir
que hom pretén la comstitucid de girups on tots els alumnes cursin
el mateis any d'estudis.

En el cas que el nombre d'alumnes que cursen un  any diestudis
determinat sigui inferior al minim establert per la  auvtaritat
educativa per a la creacid duna unitat, caldrd pensar an alguna
fusid o aguest grup amb algun altre corresponent a  un nivell
immediat anteriaor o posteriar. 5i en canvi el nombre 4" alumnes
que  cursen un  determinat any destudics és superiaor  al maxim
autoritzat, aleshores s ha de conmsiderar la possibilitat de crear
mes duna unitat per a aguaell any d'estudis.

Alxe que és tan senzill de dir, & la practica no sal ser tan  bo
de fer: la realitat -el ndmero de nins i nines que cursen cada
any destudis~ s38l resistir-se a encaixzar en els esquemes
‘acionals  —el mateix ndmero de grups petr a cada any d'estudis,
cada un d'ells amb el numero carrecte d'alumnes. Encara gue cada
any  se produis el mateix nombre de naixements i el balang
migratori de nins en edat escolar fos constant, la prapia
dinamica de 1 escolaritzacid —“promocions, repeticions, abandons-—
trastocaria facilment les previsions inicials. Certament no &
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gaire racional pretenir que da clientela escolar encaixi en uns
esquemes  aprioristics gue tenen tota la simplicitat -estéetica
pard disfuncional- de les construceions acionals que eludeixen
la realitat dels fets,

La pretensid racionalista és tan inviable en alguns casos, qgque la
propia  administracid ba d°admetre quer alumnes de distintg anvs
d'estudis estiguin integrats en la mateixa unitat. De fet, an
diferents casos, la unitat pot agrupar: a) part dels alumnes d’un

nivells ) tots ele alumnes d*un nivells; o) alumnes de més dun
nivell 4, Fins i tot, d) totz els alumnes d'un cicle o0 &) mas
d’un gicle, fins arribar al cas de les escoles unitaries, on tota

I"egcola és una sola unitat. Ara bé, les situacions c, d i 2 wdn
vigstes com a gErcepcionals, negatives, transitaries. ..

La unitat com a grup constant al llarg de tot 1*any acadéemic

Al nostre veure, aquesta caracteristica deriva de la cambinacidg
de  dues opinions amplament eutesos: &) a efectes de la seva
socialitracid, és important que cada alumno formi part dun QL
b} 17any  académic és la unitat temporal  me sdequada  per  a
17assignacid d un segment d'estudis. La consegliéncia que se s8]
derivar dfaguesta combinacis ésg Gue @ls alumnes han de romandre
dins  un grup que no sufreisi variacions en la seva compazicid,
com & minim durant un any academic.

S8i bhé és cert que les persones que formen un grup necessiten  un
temps per conéixer-—-se, per teixir les relacions que permetin  la
cohesid i el manteniment del grup, alleée qgue pot ser mes
discutible @és quin pot ser el tempe aptim de vida del arup, s1 és
que existein una duracid dptima. Fer aque I"any i no el semestrea,
o el frimestre, o el mes, o la setmana... o el cicle de dos o mes
anys®  Fer guée una norma exterior al grup ha de reqgular el temps
mirnim de permanéncia dels seus membres? Els arguments pareixen
més  aviat administratius que educatius. L any g’ imposa  com  a
unitat de temps en nombrosaos aspectes de I"administracios no  té
res  dlextrany gue en el sistema escolar =7 hagi impasat  tamhbe
aquest cicle temporal. Fodem chservar, a més, com 17any académic
=’ ha de subljectar a PPamy  matural, en la mesura que ele
pressuposts, les estadistiques i els exercicis de les administra-
cianeg pibliques se refereiven a ANYEsE que comencern pel gener i1 ne;
pel seteabre...

Més enlla dels problemes d’adaptacid de 1"any academic a 17 any
natural, el que si és clar es la periodicitat anual d’alguns
esdeveniments molt relevants per al funcicnament de 1'eccola:
conCursos opasicions,  concursos de trasllats, constitucié dels
claustres de prafessors, adscripcid de professores a nivells i
arees, periodes de matriculacid, anomenament de carvecs directius
provizionals, etc. No ens ha de sarprendre que en aquest imperi
de la anualitat, els alumnes siguin assignats a unitateg per a un
periaode anual, malgrat que arguments estrictament educatius
poguessin aconsellar altres alternatives.



Quires alternatives? La primera qluestid a planteiar seria si hom
ha d”imposar uns limits temporals entre els guals la unitat ha de
romandre constant en la seva composicid. L adscripecid d alumnes a
unitats pot ser un procés d'una certa complexitat i, a la vegada,
la reestructuracid de 1'agrupament dels alumnes pot induivr a 1la
necessitat d'altres canvis en tota 17organitzacid de 17escola. La
consideracité daguests Ffets i de la conveniéncia d'una minima
estabilitat del grup, per tal que en el seu =i s"hi teixeixin les
relacions socials, ha de desaconsellar una freglient reestructura-
¢id de les unitates, Per altra part, =i hom vol tenir en compte el
principi  de la individualitracié del proces educatiu, és bo de
constatar gue, com més llarga sigui la duracid d una determinada
etapa educativa, mi2s  se destacaran les diferéncies entre ols
ritmes individuals daprenentatge, finzg al punt que el fracas en
ags0lir els objectius minims planteiats & la Fi d un any académic
li pot suposar a 17alumne haver de repetic  tot un any. Deg
d”aguestes consideracions no ens ha de zorprendre gue en escaoles
—especialment nord-americaness—- on s’ ha volgut aplicar a fons
principi d’individualitzacid, s°hi hagin implantats urmita
tempaorals més curtes gue 17 any. Fodem concloure, donoe, guie
srguments  didactics propugnen periodes temporals més  curts gue
17 ary, raans  administratives aconsellen el manteniment del
cicle anual

Ea
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Se tracta, alezhores, d'un simple dilema entre didactica i
administracid? E£s gue tots ele principis didactics aconeellen la
substitucid de 17any per un cicle temporal més curt, com a
periode en qué ha de mantenir-se constant la composicid de  la
unitat”

Hem parlat del principi dindividualitzacid, segons @l que hom ha
d’adaptar 1l ensenvament al ritme d’aprenentatge de cada alumne.
91 hom namés té en compte aguest principi, el grup d'alumnes fa
mes nosa que falta: el grup és simplement inevitable, perque el
nombre  d'alumnes ha de ser dividit entre un nombre de mestres,
semprea insuficient, Lideal no és ja la reduccid de la duracid
deel cicle temporal, ni tant sols la reduccid del mombre d’ alumnes
par classze; 1 ideal éz la liguidacid dele grups.,

Tanmateix convé tenir present dialtres principies  didactics.
Segons &1 de socialitzacid, el grup no tant sols no s una NOSA,
sino que és imprescindible per a 17aprenentatyge de les normes de
vida en societat, 1 aguest aprenentatge necessita temps 1 wuna
certa permanégncia de les estructures del grup.  Aguesta permanén—
cia del grup no és sols una condicid per a l7adaptacid dels ceus
membres, sino també un efecte d'aquella adaptacié. Els components
d’un  grup no han de tenir gaire interés en desfer—-lo, =i s hi
troben bé.

51 les afirmacions precedents tenen tota 1lur validesa referides
a grups 1 adheréncia als quals és voluntaria, no podem  aplicar-—
les igualment &l cas escolar, on no podem parlar de Cap
voluntarietat ni  en l1"adscripcid, ni en la permanéncia a les
unitats. Hem de reconeixer gque els criteris d agrupament dels



alumnes en unitats no responen tant A& 17aplicacid del principi de
sacialitzacid, com a la simple necessitat de repartir ele alunnes
entre els mestres disponibles y les aules o espais habilitats,

51 tanmateisx, sigul per raons economiques, siguwi pel principi de
socialitzacia, hem de agrupar els alumnes, sempre resuitara mes
positiu, més fructifer, aprofitar les possibilitate educatives
dels grups, gue deixar passar el tempe, malhumorate, protestant
petr un nombre, sempre erxcessiu, d'alumnes per mestre.

Hem parlat, peré, d una composicid constant. Fer gue un alumne no
ha de poder passar d unma unitat a una altra en el decure d’un any
academic, siy, en definitiva, el seu apranentatge correspon A un
altre nivell d'estudis? Per qué Ter—-li perdee un any, G, Si mas
no, na deixar—11  aprofitar millor el tenns, en oun nivell
d'estudis més d acord amb el seu aprenegntatge?

H]

La unitat com a curviculum comi

He dina psr suposat que tots ele alumnes de la unitat estan o  un
nivell suficientment semblant d'estudis 1 gue, & més, cada un
d’ells té& un nivell suficientment semblant &n cada vuna de les
areas del curriculum. He suposa,  en definitiva, e tots 1 en
totes les arees poden sintonitzar suficientment bé amb el carmal
d’explicacid del professor. ..

Sense aquests presupdsits seria molt dificil justificar que  toaots
els alumnes de cada unitat hagin de treballar les mateiies areags,
al mateix nivell i ail mateix temps. Tal volta la anica justifica-—
cié presentable &s la limitacid cronica de recursos:  docents i
aules. Hom respon: "S51 tenguessim meés professors,  mes aules,
podriem fer més grups... "

Ningt no negaria les limitacions derivades de la manca de
recursos, tanmateix hom ze demana si 17 Gnric problema és  aguest
Mancanca. Estam convencuts que el prablema no rau =sols e 1
quantitat de recursos, sinc en 1lur gualitat i organitzacis.

Fel que respecta a aquesta arganitzacid, la wnitat, amb les notes
we la defineixen, limita extraordinariament les poszsibilitats de
resstructuraciad. Mentres hom no canvii la seva concepcid,
PVestructura  de relacions exclusives i treciprogues entre grup -
professor - aula presenta tal grauv de tancament, que no déna 1loc
a relacions fora d aguesta triada. Molt sovint les unitats nomes

comparteixan entre olles ela carredors, els banys i els patis!?

Dins aguest mdén tancat, pretesament autosuficient des del punt de
vista didactic, el professor se wveu constanment amb problemes pet
a atendre positivament les individualitats de 1llurs alumnes i
reclama la reduccid numerica, com a dnica solucid.

Confiar que la solucid es troba en la reduccid i en la
homogeneitzacid dels alumnes de la unitat es una esperanga
dificilment realitzable: hom sempre podria demanar una reduccis i



una homogeneitzacid majors.  Fot ser, també, wna bona excusa pet
Justificar uma docéncia de haiva gualitat.

Mentrestant, tots, professar i alumnes es veuen obligats a passar
malt de temps junts per fer les mateixes coses, independaentment
de les aptituds i de 17interas per a fer-les. En 2] parvulari i
en 2ls cicles inicial i mig el temps que ham de passar Jjunts pat
setr  fFacilment taot el temps de docéncia. Les excepcions solen ser
els moments que alguns alumres surten per & la classe de religid
0 que alguns especialistes, contractats per ajuntamerts 0 asso-
ciacions de pares, entren a rellevar el professor per donar
classe d'educacid fisica, misica o alguna altra "maria".

Fodem  observar que en el curriculum per a cada any d'estudis de
LTEGE gairebé totes les matéries sén abligatories. Tant sols se
planteia  la opcionalitat entre etica 1 religid; la immensa
majoria dTescoles no déren & triar erntre diferents idiomes

moderng., Ern el cas del Batxillerat hem comprovat gue els
instituts solen agrupar & la mateisa unitat els alumnes gue s° han
matriculat a les mateives oprians. Llobjectiu és sempre gue tots

@le  alumnes de cada unitat es mantengquin units per a totes les

L7argumant  implicit en tal practica és la seva "senrilleca
Organttzativa". Qualseval altre procediment que es pugui proposar
g considerat, & __priori, "massa complex” i, per tant,

"impracticable". Fer evitar qualsevol reforma, hom sol  adduir
totd’una  la glestid de la "mancs de recursos ' en el cas gue
"expert en organitracid demostri la viabilitat de la rova
estructuracid en base als recursos istents, aleshores  hom
procedeir a parlar de la "resisténcis del professorat a gualsewvol
canvi'., Hem de reconéixer que bona part de tal resisténcia pot
sustentar—se en el no-guesticnament del present concepte
d'unitat.

La wunitat com & grup tutorial

Cada unitat ha de tenir el seu tutor. Be, tots sabem quina és 1a
importancia que la funcidé tutorial =0l tenir a la practicas la
funcid  docent engoleix la funcid tutorialt  Alumnes i professor
=dn quasi sempre unidimensionalitzats en llurs respectiuvs riles
didactics: discéncia i docéncia. Riwa, doncs, lTexercici de la
funcid tutorial, menyspreat 1 descuidat, no acostuma a tenir
gailre incidéncia en el disseny organitzatiu de 17escola.

Si que, an canvi, te gran importancia =1 fet gue un sal profescor
doni  totes les classes a la unitafr de la qual és tutor. Com ia
hem dit, aquesta es la practica habitual fins al cicle super ior
de 17 EGR. visteix el presuposit gue es bo per als més petits
tenir un sol professor; a partir d’agui es suposa que tots els
professors de parvulari i de primera etapa estan preparats per a

donar totes les matéries. La formacidé del professorat i
1"assignacid de la tasca docent te lloc dacord amb agquestes
conviccions aprioristiques. Tots sabem alla que passa amb



matéries com 17 educacid fisica, la misica i els idiomes: no  es
fan, es fan malament o les fan especialistes de fara del claustre
cantractats per associacions de pares o ajuntaments. Fareix que
la LOGSE preveu 1la tformacid d'especialistes de les materies
esmentades, encara que els centres de menys unitats tal volta no
puguin  comptar ambh ells com & membres en exclusiva de 1lursg
claustres, per haver-los de compartir amb altres centres.

El professor sal acceptar de bon grat el concurs dels especialis—
tes, de dins o fora del Claustre. També els servels de professors
de suport, gque atenen temparalment els seus alumnes més problema-
tics. Altra cosa &g caardinar-se amb altreog professors  per  a
I"organitracid de classes on s'hi  mesclin alumnes d'unitate
diferents. Alumnes de distintes urnitats, a un moment determinat,
paden tenir un problema semblant o un interes cami i, Fer  tant,
Podrien ser objecte d un tractament camti, podrien agrupar-—-se per
@ una classe determinada. A4 meés, aguascsts homogeneitzacis podria
ser  berneficiosa no sols per als seus subjectes, =sing per  a  la
resta d*alumnes de led unitats implicades, Fode i a fossibilitar,
inclas, un  millor aprofitament dels recursos disponibiles 1 ura
atencid preferent menys alumnes per mestre— als alumrnes que meég
ha necessitasin a un mament determinat... M1, las! Aquest tipus
de reestructuracid momentania exigeix una flexibilitat mental i
organitzativa no gaire compatihble amb la rigidesa i ei tancament
del concepte actual d'unitat. Fogues coses es paden fer mentres
No es tengui clar que la unitat no &8 la unitat, sing 1"alumne,
la persona,

La_unitat com a 2epail coml i exclusiu

El tancament de 1la tnitat es manifesta figicament en al tancament
de 1 aula. Nar volem negar les avantatges que per a la vida del
grup suposs el fet de disposar o’ un espal propi, pers una cosa ég
aprofitar aguestes avantatges i IMaltra, molt diferent, convertir
I"aula en una presd. tLa consideracid que 17 aula pripia éc 174nic
e5pal on hi tenen lloc toteg les activitats de la unitat, excepte
1"educacis fisica, és molt extesa, Aguesta idea pot provenir, en
bona mesura, de la manca d’'espais SEpeclalment dissenvats per a
determinades activitatss auditoris musicals, gimnas, 1abaratoris,
tallers, otc.

Una altra verzid de 1"organitzacia de 1"espai és aquella que el
distribueix entre matéeries o, millor, professors. En aguest cas,
les ynitats es canverteiven facilment en grups itinerants, que eg
van succelnt an I"ocupacid de les aules. Tanmateix, cada unitat
es manté unida i tancada per a totes les classes; els intercanvis
entre els  alumnes han de ternir lloc fora de la formalitracid
academica.

La distribucie rigida de 1"espai no pot facilitar 17 agrupament
tlexible dels alumnes. El canvi anual en el nombre 1 1ga
Ccomposicid de la poblacid egscolar contrasta amb aquella rigidesa.
Hem de reconeiver que alixi com 1 organitzacis condiciona la
didactica, I"arquitectura condiciona 17organitzacid. Els cantres
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escolars  haurien de gaudir  d'una arquitectura especialment
flexible pel que respecta a les aules i als despatxos, deixant
ohertes leg Passibilitatg d'ampliacia, reconversid, etc.

Alternatives: Grupe primaris 1_qrups secundaris

L'Organitzacid Egscolar hauria de sor util  per col.lacar Cada
alumne a cada moment amb el protessor, els companvs 1 el material
idonis, a 1"espai ideni, per a desenvolupar "activitat TP E 1w
lar  idénia. LYafany per asseolir aguest obisctiu exigaeix la
rentncia  a qualszevo] intent de deivar organitzada o una vegada
per totes l'escola. Exigeis 1Macceptacid de la complexitat | la
ﬁlemibilitat; es a dir, 1"adaptacis permanent del sistema, ro
g0ls  als interessos de les personez o grups que tenen =] podat,
dirms o fora escola, interessades ovint en @) manteninent o e
statu quo en quUE& ez troben a plaer, sina, principalment, & les
necessitats gque presenten els alumnes en 1 1lyr Proces aducatig.

Dir  qgue "alumne, cada alumne, ha de ser la unitat basica de

"organitzacié de "escala, no ha dlentendre’ o com la

reivindicacie dun individual isme radical, Detensam la formacidg

de  grups d’alumres com a 1s millor via HEroa  la socialitracid
1

i 13 H
per tant, en el si d’aguest grups, hauria de tenir-se en campte
el desenvolupament de totes les dimensions de la paerscnal itat, i
No  tant sols de 14 intel.lectual, T, adbug, memoristica. 1
professor hi jugaria fonamentalment la funcid  tutorial. Lraula
seria no solament 1"espai per & la relacid didactica, sino la
“seu social" detl grupn,

Hom pot imaginar grupe que Juntassin alumnes nomes o un any
d'estudis, pert  també  alumnes d'un mateix cicle ("Fami ly

grouping”y. Mo hauria de ser impossible la transferéncia d’um
grup & una altre al 1larg de 17 any acadéemic, S1 aixd converguds
fer a 1’sducacis de 17interessat.

Fers, sobre  taot i & diferéncia de IMactual concepte diunitat,
s&ria  important desterrar 17idea que  tots els  alumnec que
integren cada grupg ham d°assistir tots Jjuntg, al mateix temps, &
les mateiues classes. HNo val dir alxd que tots els alumnes nrg
hagin de fer totes les matéries considerades abligatories, sing
que, guan es cregui convenient, ez poden fgrupar  d'una  altpra
tforma més idenia.

Hem de distingir, doncs, entre el arup al qual 17alumme pertany &
efectes de la seva educacid en gerneral i al qual esta matriculat,
1 el grup o els grups dels que €orma part IMalumne a eftecteg
didactics. En moltse casog pot coincidir la Composicid d”ambdés
tipus de grups;  és a dir, I7alumne pot assistir a més o menvys
Classes amb els seus companys de grup de matricula, perag, quan
sigui convenient, pot formar part de grups de composiciy
diferent,

El primer tipus de grup,  que comparteisx la caracteristica a) del
concepte d'unitat, 1" anomenarenm grup primari, d’acord amb la
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denominacid utilitzada per DAVIES (19&9)1 Farmen un grup primari

tots els alumnes d’una escola que, per & un periode determinat,
tenen les mateixes classes obligatéries i/o les mateives pPossibi—
litats d'opcid. Moltes classes poden fer-se en Grup primari, pero
d’altres poden estar obertes a alumnes de meés d un arup primari o
nomes a part dels alumnes d° un d”aquests grups. Els grups formats
exclusivament en funcid d una classe sdn anomenats grups secunda-—

ris.

Els grups secundaris poden reunic alumnes que han  triat una
mateixa opcid o  alumnes que s’enfronten temporalment amb la
mateixa prablematica a una determinada matéria. Fes no impedei,
a.__pPrigri, gue els grups secundaris no puguin Variatr, ambh  még
motiv, llur composicid al lilarg de 17anv académic.

Tal wvolta les anteriors afirmacians puguin pareixer fruit de 1la
simple elucubracid tearica. En absoclut. LDeszcriuen, tant =0ls, una
practica  habitual & escolecs anglo—savones. Es  més, 2l mateiy
DAVIES presenta en el seu Ilibre un sistema de notacid curricular

quie permeat treballar amb eficacia ix nova complexitat
Grganitzacional. Als interesssats en agquesta nova, almanys agui,
caoncepcid Srganitzativa, = reszta  sino aconzellar—-los
vivament 1estudi del 113 VIES, malhauradament encara no

traduit.

En definitiva, construir 17organitracisé de 17ecscola prenint com a
base no la unitat., sino el grup primatri, fa possible acceptar el
repte no sols de les naves demandes curriculars, sgine inclas de
desenvolupaments encara még complexos i, tal volts, més adapta-—
bles 2 les exigéncies sempre renovades de 17 educacid.

Bunvola, juny 1990,

Tomeuw Ouetglaes,
e
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