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L'ELARORACIO I EL  DESPLEGAMENT DE PROJECTES EDUCATIUS
RENOVADORS.
71 Antanez. Universaitat de Rarceiona. Facultat de

Sera
Pedagog:a. Departament de Didact:ca : Organ:tzac:16 Escolar.

I. Introducc:d.

Les organ:tzac:10nsS,S18¢: Quina saigu: la seva naturalesa o
rropésaits.art:culen 1 ordenen les =seves actuacions da:ns  d4d’un
marc aque vé condic:onat pels s:x elements basics que les
ccnst:tueaxen. Els centres escolars ne =sén una excepc:ié:
objectius, persones, estructura, tecnologia,cultura

ntorn 1nteracc:onen 1 determ:nen el rumb 1

T
institucional i e
e

les directrius que hauran de gu:ar la intervencid educativa 1

e

eztcora de ia i1nstitiuc:d.

Jualsevol crganitzacid minimament estructurada: des d’una

gran empresa comerc:al.a un hospital.un club esportiu o una

SoTi1etat  gastronim:ca coniuminen aquests sS:15 elements 1
estableixen les seves directrius 1 pautes d’actuac:%d rer tal
de desenvclupar un treball rac:cnal r eficacg. Aquestes

d:rectrius 1 pautes poden ser més o menys planificades o
espontan:es 0O estar expressades de manera més o menys

exrlicita o tdcita. perd.en tots els casos sén perceptibles.

etre a daiscusid a hores d’ara si €S necessar: 0

t gquie l’escola -en tant gque corganitzac:d— clarifigua

u

: formul: les seves propostes educatives, o plantejar urn debat
scbre  l'oportunitat o pertinénc:a de planificar el treball

orporatiu SOn exercaicis estér:ls. L’experiéncia de miltiples

9]

institucions escolars.el pes de les evidencies 1 el =saimple

sent:t comu ens estalvien aquesta act:vitat tan poc productiva

3

Partim dconcs de la convicié  de que 1’elaboracid
0

ament de plan= 1 prosectes pess:ibilita  actuac:ons

ir
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:ndrviduals 1 col.lectives nés econdmiques 1 racionals. Els
rrans : Pprojectes craienten a:x¥i mateix la clarificacid
rdeolodgica i crganitzativa 1 possibaliten acc:ons educatives i

: no centrad:ctor:es, perd.a

s}

gestores coordinades.ccherent

i

mes,: sobre tot, serve:¥en per legitimar les actuac:ions dels
ensenyants en una fe:na que ga:rebé sempre ha de realitzar—-se
en sol:tar:.

Fer +totes aquestes raons 1 també vper 1*ineludible

compromis que ha d’assumir qualsevol serve: piblic les escoles

fan projectes de la mate:xa manera que els fa qualsevol altra

organitzacio. A:xi.els Pre:;ectes Educatius recullien les
def:nicieons 1 postures ideolégiques. els propodsits generals
que persegue:x el centre. la seva estructura organitzativa 1
estableixen el marc de relac:ons entre els membres de 1la
comunitat escolar que ordena qdest:ons com la participacid, el
govern del centre.etc... Altres ©pro-ectes reuneaixen els acords
1 Craiteris qQue or:entaran les dec:zions  que cada grup de

professors i professores :.en el seu cas de tot l'equip del
centre,hauran de prendre per desenvcluapar de forma coordinada
la Teva a1ntervenci¢ més estr:ctament educativa (Projecte

Curraicular).

En eis paragrafs seglents 1ntento presentar-vos un
con;unt d’idees en relacidé al sentit 1 el paper que haur:en de
ten:r els projectes institucionals per promoure una escola
cada vegada més auténoma i eficag. Plantejo les vposs:b:l:itats
1 limitacions dels projectes avui,en la nastra real:tat
crncreta, a la llum de 1'analisi dels processos d’'elakcracaic

apiicac:6 que hem pogut fer durant aguests darrers anys

yeut
o1]

observant multiples realitats escolars. Finalment sotmeto a

vostra cons:deracid un seguit de propostes més realistes que

utér:ques que haurien de posar-se en marva s: es vel donar als
rreozectes credibil:tat 10 utilaitat reatl : no fer d'aquests

m 5 documents formals de caire adm:nistrativista. En
vol cas.pretenc oferir uns elements que puguin servir de
r

a la d:5cus5s:6 en  aquestes jornades amb el propés:t
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de que siguin esmenats i enr:quart

vosaltres al

2. Estat de la questaio.

Quan les situacions polit
plantejaments fortament centr
conseqiéncies per al moén escela

menor 1mportanc:i:ac:
al augment de normatives 1 r
b) considerac:2 del=z centr
sense ten:r en compte

caracteristiques particulars
c) d’autonom:ia lim:ita
d)

per

marges

control extern més preoc

indicadors que ne

<
-

contextuals 1 i.en canv:.,un

1 burocrat:c.

e) manca de confianga en e

es traduye:x en abszé

una
consequenc:a.concebre el
de

que

exXecutors 1 executores

curriculars tancades

centrais.

En

desenvolupar

Si1tuaci10ns com

plans i project

originals i autonoms sSdén molt

manera: els projectes no tenen

tingu: amplies parcel.les d’autonomia o bé

en realitats escolars amb un

zensib:litzades,concienciades 1 n

altes de cost : de risc.

demn

"

com fa dues
de

o}

ti1pus

"
.
H

-
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T

qual m’:ncorporoc amb tot el meu

parer

aquestes

persones

S a partir del debat amb tots
1ntereés.

1ques 1 socials responen a

al:stez vy autor:tara:s les

r soler ser,entre d’altres de

eglamentacions,
es escolars indiscriminadament

la seva

™

tipolog:a

3

ts,

upat pel compliment normatiu i

tenen en compte var:ables
enfocament admin:strativista

ls directius

)

0

: professorat que

nc:ra de delegaci1d 1,com a

d’aquells comr a simples
directrius organitzatives :
de les

parteixen agenc:es

de

rnnovadors,

la pcssaibziitat

es particulars,
Dit

en una

limitades. d'una altra

sentat escola gue no

només sén possibles

equip de fortament

1litants

rerscnes

que assumeixen dos:is

tres centres gue

capdavanters



4

desenvolupant propostes 1 projectes instituc:onals renovadors

a Catalunya. Els afanys per asolir un pais 1 una escola
democratics, 1’énfas: rer aconseguir una escola de
rlante;aments,cultura : llengua catalana,l’oposicid ideolog:ca

als dltims temps del franqu:sme.l’adscr:pc:4 a determinades
corrents 1 métodes d:dact:ics annovadors 1,de  vegadez.un cert
act:visme ingenu van ser els elepents que originaren
rlantejaments institucionals,estils 1 maneres de fer que
responien a la idea que ten:m avu: dels projectes educatius.
També en centres escolars de problemiat:ca part:cular: zones
deprimides,alumnat amb necessitats educatives especials,etc,
van desenvolupar-se experiénc:es notables en aquets mateix

sentat.

Actualment,en una si1tuac:d politica 1 SOC14al1l
afortunadament ben diferent, encara que en unna si1tuac:d
escolar forga millorable. &s un fet més habitual que molts
dels nostresz centres escolars, tot fent Wds de les vpetites
parcel.les d‘'autonom:ia de gque pceden gaud:r, concretin les
seves propostes educat:ves mitjangant projectes educatius 1

curriculars.

Quina é&s la wvalorac:6 que podem fer d’aquestes

experiéncies que venim comentant?

Diguem.en praimer lloc,que sS: els centres escolars han de
rrocurar donar la millor respesta a les necess:tats dels seu
alumnes 1,a la vegada,procurar la satisfaccién en el trebal
de l’equip d’'ensenyants.l’'elaboracié 1 desenvolupament de

Projectes de Centre ha contribuit en gran manera a aquests

Proposits. Els projectes elaborats 1 desenvolupats
Partacipativanent sén un instrument indi:Sperszable per tractar
d’aconseguir una escola de qualitat.

Jna revis:d : balang més especifics posa en evideéncia que

w8

1’elaboracidé 1 desenveclupament de prosectes:

it
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a) Fermet un millor aprofitament dels recursos del centre
escolar o del terr:tor:. Aquest fet és especialment notor. en
els Claustres de Zona Rural on els recursos personals i
materials,aixi com el btagatge de formacidé que reuneix tot el

professorat és pesat en comi per impulsar el projecte.
b) Esdeve un exercici de formaci1é permanent del

professorat. £s aquesta una modal:tat de formacidéd centrada en

1'escola,segurament la més eficag, gue z través de |

sobre la practica permet analitzar 1 resoldre problemes reals

mitjancant experi1&ncies 1 actuacions corporatives plan:ficades

1 revisades.

c) A nmeées de servair per fixar els criteris 1 Tautes
generals que serviran per legitimar les actuacions
rarticulars, serveix d'eina d’avaluzcié format:iva i1nterna 1 de
ratrdo de referéncia per promoure actuacions concirents 1
zolidaries i.a la vegada,per correg:r actuacions particulars

discrepants.

d) Afavoreix la continuitat : el relleu.ates que els
bProjecte=s es s:tuen per sobre dels cr:teras partaiculars dels
de les persones que eventualment romanen al centre en rericdes

mes 0 menysg curts.

e) Facilita la implantacidé d’una cultura corporativa
tconjunt de valors,maneres de fer,estratégies d’accid.etc..
compartides) basada en processos col.laboratius, rart.cipat:ius

1 d’anilisy constant del treball.

3. Té sentat l'elaboraci1é de Projectes Instituc:icnals

encara avu:? Quins sén els requisits?

La resposta a la primera pregunta és decididament
afirmat:va per totes les rao venim enumerant : per la
runvaccic de que sdn les eines més adequades rer fer possible

U
actuacions partaculars originals, i1nnovadores 1 autonomes.

SR
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Tanmateix per a gque aquests projectes =sSiguin realment
cperatius 1 no s:mples documents formals de caire burocrat:c
calen determinats requisits. Alguns d’agquests requ:sits han de
ser coberts per cada centre escolar a través d’actuacions
concretes, altres han de ser satisfets per 1'Administrac:d

educativa mitjangant politiques : accions decid.ides.

Pel que fa a les aportacions dels centres.aquestes

haur.:en d*anar orientades a:

a) Elaborar els Projectes amb parsimdn:a. No sén  bones
les presses en un treball on tan important SsSon els processos
d’elaboracid con els productes finals,ni1 tampoc no és
saludable el fet de sentir-se pressicnat per terminis i1mposats

des de fora dels centres o bé no pactats.

b) No pasar directament a l'stara de realitzacié dels
projectes  sense cobrir acuradament les etapes anteriors de

sensibilitzacié/justificacié/motivacié : de planificacié.

c) Partir de la situac:d real =n que es troba el centre
tot recoll:int : recuperant allé que ja esta fet 1 estad donant
4l resultat  satisfactori. Es  tracta de formular un projecte

que planteja petites fites a partir del que ja €5 té 1 no un

o)

propesta de perfecc:6 maxima perd inviable.

d) Promoure metodologies de treball partic:patives on
cadascd tingu: un paper 1 pugui contribuir en funci.é de les
seves <Capacitats,motivacio 1 formacié. La :mpl:caciéd 1
assumpc:16 del projecte de cada persona estan en func:c¢ dels

seus nivells d'implicacié en els processos d'elaborac:..

e} Plante,ar 1’elaboraci14 dels projectes com a una

oportunita® per a m:lilorar el cone:ixement reciproc admetent

com a naturals les si1tuacions de conflicte, inherents a
qualsevol urgan:tzac:6.
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f) Preccurar que les vpersones que han de coordinar :
dinamitzar les +tasques d'elaborac:6 i desenvulupament puguzn
“enir el recolgament d’equ:ps directius forts 1 estables o que
S:2u10 3qUEests matei1xos equ:ips gui les assumeaxin directament.
No coneixem cap centre escolar que amb equ:ps directius que

anvien cada curz hag: aconseguit algun progrés sagn:ificatiu

i

pamt

al respecte.
)  Demanar 1 reivindicar continuament els recurscs que
rac:cnalment Si1guan necessar:s 1 , & la wvegada,vetllar

S2riosament per a que els recursos disponibles: persones,

temps.etc.. s’utailitzin de manera adequada.

Quin haur:a de ser el paper de 1'Administracié Educativa
en l'elaboracidé i desenvolupament dels projectes educatius
dels centres pdblics? Amb aquest mateix titol (Antunez, 1988)
recelliem algunes propeostes que,avui, quatre anys despres
tornem a formular toct actualatzant-les. Les presentem amb la
Tconvitoid de qué  son indispensables especialment en un  moment

en que es vel implantar una Reforma Educativa al nosztre pais.

a' Augmentar les parcel.les d’autonomia de manera
pProgressiva, mitjangant unr procés adequadament plan:ficat,
controlat 1 avaluat on tcts els agents hi puguin partaicaipar.
Més concretament,caldria desenvolupar adequadament 1 agil
1’encarrec de la LOGSE en alld que es refereix a l’autonom.a
redagogica dels Centres fart. 957 titol IV). Ai1xi nmateix
complir el compromis de proporcicnar ajuts i suport en forma
de mitjans materials,personals... i fomentar l’autonomia
organitzativa i el treball en equip,que recorda la mateixa

Lle: Organaca.

b) No press:onar els centres volent que tots FoOrtin  un
ritme sincronic en l’elaboracié dels Projectes,marcant

términis ideéntics 1 sense cons:derar situac:ons particulars.

b
pos

tZ,al contrar:.a parti1r d’'un  coneixement de la situacid real

de  cadasch,orientar i alentar agquests processos de forma

H}

i L e
i 2 a4
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individualitzada mitjangant 1’accié or:entadora dels diferents

serve:s de 1’Administracad.

c) Resvldre de manera wvalent la protlematica de la
Direccié Escoclar. HNeo sembla poss:ble gue es planifiqui 1 €s
projecti cap cosa rellevant quan a les Direccions dels nostres
centres publics predomina la prov:isivonalitat,la reanuncia 1 la
incertesa. S: la Direccid de gualsevol organitzac:é implica el
desenvolupament d’actuacions que dinamitzin el grup huma,el
motivin i aglutinin esforgos organitzant 1 coordinant el
treball col.lectru, ccom pot assumir de bon grat aguestes
tasques un  conjunt de persones que ocupen el carrec a la
forga,sovaint sense cap formac:d especifica,ni tant sSols la
voluntat d’adquirir-la.i que estan des:tjant que transcorr: el

mes rap:dament poss:ble "1'any de cast:g"?

d) Desenvolupar politiques <c¢lares 1 creatives de formacié
permanent del ©professcorat tot fent émfas: en la formac:14 en

centres per facilitar els projectes d'innovac:d 1 m:llora.

e) Millorar la coordinac:d entre els seus Serveis que
faci possible que arribin missatges i1déntics als centres en la
Iinia de no presentar o exigir l'elatorac:é de pro.ectes Ccom a

un requ:sit adminsitrataiu més.

4, Les altres reformes.

La modificacié i Reforma del sistema educat:u d’un pais
es,sens dubte,una tasca ambiciosa i complexa. Molt més encara
31 allé que gque es pretén no sén Gnicament canvis estructurals
5ino també impulsar nous enfocaments curriculars, revisar ol
paper dels professors i professcres : pessibilitar actuacions
autonomes en les institucions escolars. Com a conseqiééncia,la
Reforma que ¢z pretén desenvelupar a Catalunya requereix de
voluntats politiques decid:des,d’una planificacid 1 contro!l

r1goroses,d’una actitud positiva de tots els seus  agents
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-—especialment del professorat- 1,sobre tot,de nombrosos

recursos.

Dit d'upa altra manera: s necessari aSSumir gque per a
que certesg 1nnoOvac:¢ns 1 canvis de caracter general sSiguin
possibles és precis abordar simultian.amwent canvis operat:us
molt més especif:cs.,de caraiacter estructural,adm:nistratiu o
simplement cultural que afecten d:rectament als professors i
professores,agents : protagen:stes,en udltima  instancia,dels

canvis que es proposen.

A aguests canvais que afecten a la vida de l’ensenyant
(professionalitzac:é,estatus 1 descnvelupament professional)
voldria referir-me en les préximes linies. Crec firmement que
el fet de no abordar el que podriem nomenar “reformes
raral.leles menors" :mpossibilitarid enormement o deixara sense

efecte rea: el desenvolupament de lz Reforma que es pretén.

Quines son ajquestes ‘"reformes raral.leles mencrs"?
Doncs,sense anim d’exhaustavitat,ja que podrien 1dentificar-se

d'altres,crec que &s pracritar: abordar les segients:

s La reforma en els procediments per constituir els
ejuips docents,tant en els centres piblics com en els praivats

concertats.

= La reforma en els rocediments d’adscripid del
P

professorat.

» La reforma en les estratégies de motivac:o : dels

criteris per a la promocid del professorat.
* La refeorma cultural de l’avaluacié i control.
Les preguntes que acompanyen a cadascun d’aquests quatre

4apartats pretenen servir de pautes per al debat durant les

Jornades. 51 aquest debat suscita suficientment el vostre



!

intereés, segurament sorgiran algunes respostes que esperc poder
conplementar amb les meves. Per a alguns potser podran
paréixer ingeénues ¢ tal vegada pcc fact:bles. Podran é

qualif:icades com es wvulgui,ara bé,3: som capagos d'anal:tzar-
les amb criteris de racionalitat : penszant especialment en les
necessitats dels nostres alumnes tal vegada semblaran menys
especulatives o tedriques. Per altra part,algunes d'elles ja
han estat posade=z en marxa en altres vrealitats crgan:tzatives

1 mes concretament en sistemes educat:us d’altres palsos.
Ve:em les questions:

4) La reforma en els procediments per constituir els
equips docents,tant en els centres puiblics com en els privats

cocncertats.

-~ Per que ©3 coenstitueixen els equips docents a
l'ensenyament pablic "des de fora" de 1’escola sense comptar

en absolut amb la opinidé o intervencié del prop: centre?

- Per qué es prén questa decisi1é de manera diferent en
els centres publics : en els praivats cencertats quan 1’ar:gen

dels fons de financament sén els mateixos?

- ES el denostat concurs de trasllat el millor

procediment en les acaballes del segle XX7?7

b) La reforma en els procediments d’adscripié del

professorat.

fet
de

Considerant com a satisfactori l1’esfor ue
¢ 9

ha
l1’Adm:n1stracid per definir les plantilles en els centre

tn

Primiria,caldria s: més no revisar si:

- Adscraiure professors a llocs de treball 1 especialitats
i eternum” no és precissament 1'antitesi del que faria

qualsevol organitzac:6 moderna 1 flemible?
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- Z'ha pensat en la “condemna" a la que podem sotmetre
els nostres alumnes s1 aquesta adscripcid vitalic:a ha estat

#rronia en el cas d’alguns professors : professores concrets?

- No es poss:ble assajar algun si1stema més creatiul 1
menys burocratic que :mpedeix: l'excessiva i continua rotac:d
a

de professcrs : professores en alguns centres o ! immcb:l:isme

de l'equip en altres?

c) La reforma en les estratégies de motivacidéd i dels

Criteris per a la promociéd del professorat.

- Es l'aszisténcia a curszos o estudis de fornacid
permanent, segurament molt interessants perd sovint
descontextualitzats, d’aprofitament individual:ista 1

d’aplicabilitat dubtosa a la vida professional d'un ensenyant

el millor s:stema de valorar el seu treball com a docent?

- Nc¢ é= hora ja de valorar 1 sancionar el treball :
I'esforg dels ensenyants a partir del treball que desenvolupen
sn &l centre,en l'exearcici de la seva feina professional més

que alld gue puguin fer fora del marc escolar?

- Coregudes les limitacions de la promocid vertical,no eés

poss:ble posar en marxa estratég:es de promocidé horitzontal?

d) La reforma cultural de 1’avaluacié i el control.

- Essent l'educacié un dret fonamental dels individus,no
€s hora de plantejar-se seriosament la necessitat de reclamar
1'avaluacié :nterna 1  externa del funcionament dels centres i
serve1s educatvius,especialment sSi tenim en compte que tenim la
responsabilitat de pruporcionar un serve: pdblic de Praimera

n2cess:tat”?

- Coaszsiderant concretament el marc de cada esccla,no

seria coportu reclamar : acceptar des de dins dels centres una
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avaluacid externa rigorosa, orientadora, basada en les
circumstancies reals de cada escola,a la vegada gque sén
potenciats els organs de govern per a que realitzin aixi
mateix l’avaluac:d formativa des de dins de les institucions

escolars?

- No és hora de que el col.lectiu d’ensenyants siguem els
Primers interessats en depurar els elements 1 conductes que
secularment impedeixen 1l'assoliment d'una escola de qualitat .

degraden la nostra imatge?

Referéncia

ANTONEZ,S. (1988): "E1l paper de 1'Administracié Educativa
en 1l'elaboracié i desenvolupament dels projectes
educatius dels centres piblics", an Perspectiva
Eacolar,num. 123, marg, pigs. 18-20
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LA RENOVACIO PEDAGOGICA PER A N NOU ENSERMNYAMEMNT
La renovacid pedagdgice com a 21lna de transformacio

Frances« Imbernan

Feflexionar sobre la renovacit osdagdglica vol dir oosar
sobi-e la taula tot el gue te 2 veurs amb el zZistema educatic.
amb la relacid ensenvament/aoren=ntatge. smb 1 educacid =n el
seu  zentih més ampil: vet agui uma dificultab fopamermtal a
1l " hora de tractar aauesta questid. Una altra dificultat 25 1a
"descafensitzaczid" des termes com “"~enovacia" 3 causa ce i
seva orofusa 1 confusa utilit-acio,

Confusio hi ha de vegsdes entre renovaciss i innovac:d. L
me&sS  Si DE2NTEM GUe  &aGuEst segon terme detinzix maillosr 21 ques
valem expr=2ssar. A Caése Nnostra, perd. ham fei servir semore ol
terme rencvacio. o com ho 2ntznen alauns amd =21 s=nkiz ae
rensrar. ce tornar & fer nove una cnsa vella., sind AT uns
intencionalitst mes radical., d’'lntroduir-s2 dintra 4 un
proces. d ' una eskructura o instituclia per transfcirmar~la de
soca—real. am una actl tud de r=sgectie oer la tasca Jja T=ta,
perd genseranit un crocss constant des recerca de [oves joo=es.,
Dronostes bl aooi-rtacions o=r a 1a solucisn delse arcbhlemnes.,
nrocgs aque coh comsorkar un canwvi a@ssancial 2n la ftegria en
la practica =2ducativa.

Pel gu=s fa a la orofusid. 1 "abis =1 terme renowvac:d 2=
tan errag=-at que fime 3 ot slgunes fImI_NistrzCions
Iassumeixe” cCom UWia Seccio mes J=2 1 aparsl: admipistratic,

1. EL TEMPS HA FET CANVIAR LES CIRCUMSTANCIES

D=2s  d= 1" any 19275, cuar com =l Trwit d2 discusesicns
Zzal.lectives va anaréixer =1 document "Fe- una oscealias oli-lica"
(Cdurart &_.= anvs costeriors., 1974 1 1970, gs wva matisar Ioe=
var afegi~ ~cus  sspectes). I ercara cocdrieqm div Tembs cus dos
dels o-iders congoresszos L joraades dels Moviments o2 Bercvac:id
Fecaciclca. = Fan croduitb Grans 1 SEflis C2nvis.

Cohviamart no =3 moment d analitzar = for= els —=mvis
politics., iz reforma d2 les estructures coliticques, =21 Ss.cTema
sarsiamentarl. la nova sstructurs c= 1 esist, la restaurac-- de
la Generailicat L 1 "assumpciddy  de COMmDeT2NCclRS en maiteria
2ducativa. la nowvea lieli d educaczd 2 la r2forma Gus ha
comportat. etc, N'hi ha porou amb recoréixer gqus s hs produit
un canvi aualitatiu a la nostra sccietat en 2ls wltims guince
anvs. la aqual cosa ens ha fet replantejar—nos lensa2nvament
des d'una daptica diferent a la d &ocaues anteriors i aue
locicament ha inflult  en la necassiitzt d una rerovY RCLD
roftunda.

fRouests canvis ens obligusn a partir de ncves orem:iss=s,
= actualitzar els nostres punts de vists, Molwes de l=s
Circumsiancies concretes aue envolitaven I "ensznvament han
Canviao. Hem wvist com molts dels factors guanititatius
(escolaritzacld. construccicns., ratioc, materials. ., . han
sofert wvariacions importants. deixant de= banda =eois oroolsmec
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2. LA RENOVACTO PEDAGOGICA AL SERVEIL

dos component
pedagogica a Catalunva:
Respecte a la primera, no
de r2novacid pedagodgica
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taz
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secundari
N aguesi=
Der a un

Resp=sctz a la segona. | 'escola cublica, hem d=2 dir que 3
fa temps els Mowvimenits de Renocvacild Pedagdcica van decantar
se X trretallar oer 1 'escolsa oublica. perd ars«o  no vol da
unicament Qgues aguests sigul sufracsda  totalment (1 aixd vo
dlr agratuirtat en tot = qu= Gfar=_u 1"2=2013) oe

"Administracid. s1nd gue defensa una escola de cualitaet per
-ofq sEnze disciriminacid i arrelada 1 comoromesa amD el mseci
La renovacic gedagdclca ha de contftiauar trsbalilanm®t ini=znsamen
oer 12 guslitat de 1 escola oublica., pDers airxd "o =ns ha &
fel chlidar gue també. per dives-zses CirTumstanciles., alure
Lious d escoles son tamse sufiragad== amb diners olblics: l=
escoles cancertades=s. La rEnovacio nedacécica Tambz2 Baur L
d’ lncidir en aguestecs,

P=rd la a2fensa  de la cualizat dsz l " enzsenvyament =
censral foublic 1 orivaky 1 de l'escocla publica en ocartrcula-
20t amagar alouns paranvys gue els  implicazs en la rerovac:
pedagdglica hem de saber detzctar 1 combabtre. Per sxe2mple. ne
de rebutjar rer 1l1.lusdaria una COnNCesSCid "romantica” (=
1" mecola gu=s la definerv tom un 2sc22 or Ec-hom oot interven:
d’ igual Fforma 1 amic la maieixa resconsabi!licat. Ts cert S
1 "escola pdopiica &s una 1nstitucid gue 2s oazrimonl de tots,
que totes les Cersones Imolicac=c= ffamiltia, CrofTesscrac
equilpes directius, alumnat, admilinistracions., entocrn sccial. ..
ban de poder particlioar. Dpra cadasclt s=2gons 21 seu rol 101
seva formacia. assumlnt la responsabilitat gue 11 pertoca.

Un altre parany. igualment perilids, gs que =
professorat se senti Ganicament’ funcichari. < a ‘dir
assalariast d=2 1 administracid: el crofesscr-at ha de defugl
d una oroiessionalitat basaca en wn mad=l funcicnarial n=
avancar can a i madel autdnom. amb un control inter
intraprcfessional. on trob: l " estimul necessaril CEer
conjuntament amb els seus comeoanvs. desenvolupar bDrocessc
d’ indagacid, orojectes d interveancid i C craanitzac:
educativa. La reflexid i la re=c2rca en 1'elaboracid de
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coherencira a les propostes renovadores.

FPer tal aque aguests bons Dproposits esdevimguin  una
realitat 1 cada vegada hi siguin m#&s els oprofessors 1 les
professores amb aguest esserit renovador., aguesta escola
publica necessita asnerar una actitud investigadora,.
d autocontrol. d intercanvi d’ idees. experiéncies. Dropostes.,
orojectes. materials... Urna actitud contraria siganifica el
tancament en s1 mateixa. dependre de persones 1 institucions
alienes a la practica professional 1. per tant. esllaviszar-
se cap a la desorofessionalitzacid. Pear evitar aguest Sceri1ll
s han de crear mecanismes de particioacid col.lectiva on la
recerca i 1l 1ntercanvi assumelxin la fita orincional {sunort
col.lectiu. base de dades, trobsdes., .. ). Sense la discussid.
el treball en comd, la divulgacid E

la infTarmacid 1 i

11

d
camunlicacid 2ntre companvs, leos  experidnolec
orajectes de renovacld pedagdoirca pcden semblar Detftiiss 11
enmiqQ d'un oacea d indiferéncia.

La renovacid nedagdgica ha de donar un salt gualitatiu
nassar d impulsar experiéncies de renpcvacid  a cuscar 1
gereralitzacid del canvi.

Lnnovaderes 1 o
1

=

n

=

0

3. RENOVAR LES SITUACIONS QUE CONDICIONEN L EDUCACIO

La enovacid cedagogica 1Lmplice wuna tTasca de recerca -
d'interacciad col.lectiva i, =2ncara oauve 25 desenvolunl =m
gualssvol indret an un docent pugul carticioar. assoleix le=
seves veriltables caracterisciauves 2n el tr=ball a L interio-
dels centres sducatius, n]p} 2  goasn umes  detarmicades
estructures. opractiques. concentes. 1nLt=Er2=s309S 1 valgrs. L=
renovacid individual £ una renovac1é superficial . l1a Lta=cs
col.lectiva ddna un sentit  meés durador a 12 transform=cilc.
Aixd es  aixi oercue acostuma & estar lliigat 2 un proj=cte
Drocl . arr2lat sl med:, on s ha clambeiat 13 dirscussis deis
valors I les finalitats 1 s han cercet les circumsténciss ==
favaorakbles per desenvolupar la tasca orofsssional

i volem gue la renovacid sigul  una tasca majerLtaria. L
no de minories. =]l orofecssaorat na d= Jdlisocsar de= temps ce-
discutir i compartir problemes 1 scluclions. 1 tambe pe -~
elabgrar els proijectes 1 el material que fard servir en 1la
intervencid educativa, la gual cosa vol ir participar en una
tasca de recerca., tan necessaria en qualsevol activitax

professicnal renovadora.
La si1tuacld actual (descemns de la natalitat., Joverntut del

praofessorat. orofessorat sense feina...) permet 1la fixacis de
olantilles esstables. la consclidaci® de crups de sSrofessors
treballant en orogrames de rencvac:id i fin=s 2 tct., dotar <=
persanal administratiu els centres. incrementar les olantilles
als centres, afavorir un millor clima labcoral.

Encara aue la reivindicacid labora1 Nno  sigul tasca
especitvica dels Movimenks de Renovacai: 2dagdaica, ague=sts
tampocc no poden restar ai marge. ben al Coﬂtrari. ja aue l=a
renovacid no serd possible sense una millora de la situaclds b
de la ince=ntivacid laboiral del Draofsssorat HGixo imolica Lna
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demanda d autonomia responsable o siaul uma veritable gestidé
de recursos per part dels centres 1 una lluita contra la
burocratitzacid en la aqual pot caure una institucia on els
orajectes d intervencid poden ser facilment uniformitzats.

La renovacio pedagdgica no opct alinear-s2 amb la
burocracia ni amb la uniformitzacid gue tant acostuma agradar
a les administracions. sind que troba 2l s=u ver:itable cCami en
la diferenciacid 1 1 ' adequacis a l entocrn. 2n 1 autcnomia 1 1la
Darticipacis i la corresponsabilitzacid d una S=stig
democratira.

fquesta gestid col.lectiva 1 democrdtica no s'h de
canfondre amb  un "deixar fer" ni: amb un "entre tocts ho Tarem
tot". s5175 gue cal revestir—la de orofessicnailtat. Tan
perjudicial oot ser oer 1 2nsenyament  una gestid avtoritaria
com ia inexisténcia d ' una gestid oplanificada. La renovacid
pedasdglca. sense abandonar els orincipis de coli.l=gialitat.
demccracia X particicacid. ha de robar uwuma sortida cer
facilitar 12 n=2cessaria orofessionalitat en l1a gestids dels
centr=c. Lta imoortart funcid de 1 's2cuic directiu  en ia
cocrélnacid d aauest gestid no pot cugdar relegst a
deci=sions arbitrdaries o partidistes,. Renavar 1l ensenyament
tambe significa renovar | actual gestid dels centres.”

La renovacld pedagdgica no S ha d imtroduir dnicament a
traves de la transmissia dels contiagubs 3 les aulss,
mitjiancanbt Lécnigues coc=ntis, =ind o©cue hem Ce renovar l==
estructures d'organitcacid. Hem d2 canvier ei G2 conTinus
inamowvible, ami petits camwvizs FTormals, ges de Ta més dun
seglie;: ers referim per exemole & 1 organiizacis <2 centrs en
aules: hor=ris, agruoamenits d'alummes per =2dats: hutoriss:
canals de comunicacid: ageguacid realitat laborai 1 famiiiar:
mobiliary: distribucid o =2soais... L2 r=novaclc oecacdgica
s he ce slanmtejar a necessitat ie remcur=2 aguesies TUTINes,
NCcara a2 20 un noment detsErminat gstiguesssin avalades o=2- 0 On
conc=3ie rencvagor.

4. RECERCA, FORMACIO I AUTCOFCORMACIO COM A BASE DE LA RENCVACIC
FEDAGCGICA

La participaciod del professocrat., cu=z hem anat esmenita
com Si es tractés d’un l=2ma., es imprescindibies o
desenvolusar nroccessaos de renovacld col.lectiva i oer anar
assumint una professicnalitat basada en l avtonomia 1 noc =2n la
degpendencia. Fero els proc2ssos d2 renovacid han de comporiar
tamb® un benefici per ai professorat en 1l amby1t d= la seva
formacid.

=1 professorat ha de robar a Dproo seu experigncisos
innovadores. per analitzar-ies i valorar—-les. sobretotr =i
professorat aue s'inicia  en la tasca occent. Els Tuturs
professaors. i el professors gque s’ i1ncorooren a 1 XA Ka
oblica. han de conviure en un ambient de rencvacisd educativa.
aixd vol dir establir els mecanismes organitzatius 1 legals
que facilitin una veritatle formacid entr=2 iguals {centres
experimentals. total descentralitzacid comarcal de la xairxa de
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formaci1d amb professarat format en tasgues formatives., més
estreta relacid amb lesg universitats, fomentar exgerisncies
col.lectives en =ls centres. .. . sup2radora de la formacid

estandar » encaminada cap & una auvtoformac:id professicnal.

Alxd ens ha de DpDortar a generar oprocessos de renovacld
aue mantinauin una estreta relacid =zntre teori1a 1 practicsa,
entire receyrca 1 accio. La renovacls/innovacid als ceEntres ha
go conjuminar la teoria. la ciracticsa 1 2] comoromis amb el
medl on 2s desenvolupa  aauesta oractics mitjancant procsssos
de recerca cal.lesctiva,

En definitiva. la renovacid pedagdgics ha de2 ser una eina
g2 revisid de la tecria i de transformacis de la oracitica
educativa. L amnalisi critica de la realitat &s wun primer nas
ner entreveurs ies conbtradiccions  Gue es troben entre ia
realitat spcial 1 els valers d una educacidd a la mesura d= 12
Dersona. La rencovacld pedagéglca ha dd anostar per  imtroduisr
l"analii=sr 1 la dendncia d acuestes corntradiccions 1 establir
els camins oer a un tr2bali tramnsformador. [nf=F ol alw] Cauire 20
oractioues "modernitzadores" se2nse i1Nnnovacid. gue acostumen &
ser laualment reorcductaoress. Alxd 1molica tambe no reduilr I
ranovacid a la mera intervencid educativa sindg sortir de les
parets de les aules 1 centires Der col.laborar o assumi:
crotagonismes 2n albtres activiiats cocials. Els PHloviments de
Rengvacid Pedagoglca han d' assumis CZoiez o = ciatl

D'aitra banda. la renpcvacids os=dags
urma Soart de ceracter uthsic. La uropra =4
del oroiessoirat 1 PG = hi poet renuvnciar., &

d ideslisre ni d ingenurzat, =170 arends

trebaltl = cara 3 la rengvacic Comooe a
objeciivs nomes =235 poden assclir a lisrqrg  termini. obiszziivcs
que Doden s=2milar inviaibles =m0 un ce~t  moment i foar-==
realicsl =20 un altrz.

F=r racns conjuntursls la r=2novacid sedagdgics pot tEnis
2N un moment donat =21 supgort Ze I agministracid. oerd me
chstanit aixd s'ha de manitenir tctalment independernt Cc2ls
2parell=zs economicto—acministiratiius. _ =ns2nvament. d=  vegades,
osci1i . la entre la terndencia cerwralitcadors 1 uniformitzaztora
i 18 tencencls auidnocma i difesrsrciadcra, La rengvacic no oot
CIaure Bn el parany de la centralitzacia 1 la unitarmitzacis,
La total independencia dels PMovismsnts d= Renovacid Pesdagsgica
{d= recursas, o activitats, de GrocO=Stes. .. ) 11 perm=2t la
maxims actomnomia. caracter 1morescindibls per evidenciar l==
contradiccions & les guals abans féeiem refergncla.

2. QUESTIONS GQUE CAL ANALITZAR 1 TRANMSFORMAR PER A  UN NGU
ENSENYAMENT . PROPOSTES PER AL DEEAT.

Com & r2sum del gue hem exoosat anteriorment es destacuen
una =éri=2 de propnostes. noc toios les gus es  desorenen del
text. amb la intencid que com a fruit de la seva discussic
puguamn establir alguns criteris per tal cu= la rencvacid
Sedagdglca es  fixi Ul ngu cami. aue recugerant slements doil
passat siguil slhora orospectiva de futur.
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a. Aspectes estructurals

- Total indepcend2ncia dels Moviments de Renovacio
Pedagdgica respecte a 1les Administracioms. La aqual cosa no  ha
de ser i1ncompatible amb la necessitat d aconseguir un sunort
aue es necessarl per a 1 'extensid de la i1nnovacids. pers sSemndre
cue na condicion: les acclions autdnomes.

- Gratuirtat total de l escola publica catalana com A
institucid patrimoni de tots els ciutadans. afavoridora de 1a
participacilio amb funcions diferenciades dels szctors
implicats. amb una oferta oublica suficient per als pericdes
0-3. 3-6. &6-12. 12-16.

- Analitzar els aspectes de 1'estructura dels centros
educatius ague estan perjudicant el opartar endavant oiropostas
renovadores: espals. horaris. organlitzacid amb aules. ..

- Millorar les condicions labcrals de trebsll.
desenvolupar un nou concepte de protessorat com 3
crofessicnal autdnom.

- Participar Com a «col.lectius en altres movimnsnts
socials.

- Reivindicar mecanlsmes legals esscecxfics ous
possibililkain la renovacio (centres exoerimentals.
investigacliorns., ajudes a ocrojectes col.lectius. ..}

D.(Cestis dels cenkres

- Analitzar l'eleccié i funcid dels ecuinz directins i
del claustre.

- Do

tar els centres educatius de persomnal admninistrativ
2r a les feines administratives.

- Crear ambits territorials meés ads=cuats per gestiona
1l escola. Més supocrt a les escoles (oer part dels EAP. Cent-==
de Recurscs. ICE..) en {funcid d'aguests ambits I una mas gran
descentralitracid educahtiva,

- Defugir de la uniformitzaci1d. reivindicar ia
descent'al;tzacié. l especificitat i 1 autonomi i el=

rojecteEs,

- Rewvisar 1l adeauacid dels horaris 5 la realitat social.

- Imoiicar la Universitat, conjuntamert amb els Movimenits
de Rencvacid Pedagdgica., 2n projecies de rencvacis.

c.Professorat

— Coordinacid i racionalitzacid de l oferta de formacsio
permanent.

- Total descemtralltLaCLé i participacis del orofessorat
en la se'a formacid permanent. possibilitar la formacid amb
azsessors 1 entre iguals en les zones o 2ls centres educatbtius.

- Dotar als centres d especialistes 1 de orofesscrs de
suporit segons les necessitats especifigues.

- Establir mecanismes de contirol inter 1
intraorofessiocnal.

— Autonomia en 1l organitzacid d'estructures educatives
en els centres. generar una cultura de ccl.laboracid i una
major profsssionalitzacid docent,

- Elabaorar. discutir i divulgar materials sochre




1nnovacions educatives 1 curviculars prdoles.

- Desenvolupar una analisai critica per denunciar les
contradiccions 1 apostar DEr  una transformacid social L
educativa.

d.Relacid ensenvament—aprenentatas

- Incidir - en una mes gran presencla del catala a totes
les etapes de Il "ensenvament., analitzar 1 posar eémfasi en les
deficitaries., dctar—-les de materaial suficient aue cermeti 21
treball en aauest senkit.

-

- Analitzar la influerncia d= les noves tecnologiss a
1l ensenvament individualitzat, 2 la relacid
professaors/alumnes. al treball de les aules.

- Establair mecanismes d intercanvi. agils. Tivos,
eficacos. d exoeriéncies renovadores mitjancant banc de
recursos &1l servel de tob el orgfessorat.

I per dltim, la recerca. l'analisi. 1 experimentacid L
1l avaluacid dels Drocesscs educatius., en un conceonte
d educacid com a empresa lectiva., 36N condicions

ccl.
imprescindibles oer a la rencovacid pedsadorca.
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2. Dificultat i necessitat de parlar de valors.

ada d ooclrons de val

M

Malograt la prezséncia evident o s s
en l2s  obractiaques pedagGaiaues no s2mpre ha estat senzill
parlar sobre la manera com orizsntar 1 accid educativa d acorc
a valors., La dificultat per tematsitzar obertament la reflexid
sohre =ls valors pensem que te¢ algunes Causes OFou Clares aus

intentarem detallar. Hi ha causes ecopecificques da 1a nostre
situacid (els intents oper part de certes forces socials de
monocpolitzar I i1mposar urna determinada reflexid sobre valors) .
mentre aue altres causes tenen un abast del toct general (les
conceccions de 1l '2scola com a seu de contravalor o molts

S,
deles trets de ia ¢risi o les crisizs de la modernitaty.,

4 intenis do monoooiif-ar la reflexvio scbre valors.
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1l "educacida moral 1 els valors ben allunvades
e

Iintransigéncia i 1a imposicid. No voldriem deixar d

n
N
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receccid que es fa al nostre pais de les procostes de
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Nova —Qu= tan acuradament s'expressen aguant al ta

1 educacid moral en els anomenats "30 opunts de I &sco
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ele wvalars de la democracial. Alguns dels
tmpoartants aue 209 haurien d i1moulsar a ol

1 educacia 2n valars poden sintetitzar—-se en la

2 aprgcLar. mantenlir. 1hCoroorar alzs habit= oe
aprofundir 1= democ-acia, Des o= = SEy S
nalitico—institucional Tim=s a == man
intergersonals. la demacriacia e ~med plantejar—ce
mas justa els confllictes cum nresenta la vida 1n
cal.leckbiva. Fer tant. la de=mgcCcracia com  a
dialda:rc cer plantejar—zz conflicktes 1 lecitimar
nQrmes de  conviwenTia., A3 T8 un Ccontingul
stibstarbiu cue gusritica 12 =R cila-a 1nooroSogTaci
mmrttc 3 e velor desitoabia,

.0 Pardus de coniianca en el paoer ©=2 I ‘escaols.

Tes agas 1= Ii.lustracia 1 s2s<cola =R} Cons1age
d=2is 1ostrwmenTs Drlvileglals peEs a hl
~rmr=cee dismencicac il humana aus agues tLa Crocudn
tmn i FRrsa Ccom tina de los zines m@s 1AOGILET TS DET
condic.ons oerscnals ¢ &aipnomis L ragcromalitac
cacdascur dels indiwvidus els auitdntics SUDISCLES L
actors de la sewva cr&oia historia irdivadusl 1 col
ia vo2gada. les reformes escolars nan format oart de
d'utocoles 1 nropostes d organitzacid sccial Tu
corns:iderat 1 escola com  wuna ajudAa ser a transit
crevist, orometedcr 1 ple d=z sermcit 4= la histd
proares, = interocr=ti com s interporebl, u=s3 ie 1 ==3c
dun dels seus princinsls alirats. Amb SOUEST 2
i'ecsccia 1z ha estat relativament facil anar oer
adaootant projectes 4 emancipacid perzonal 1 social 1
ioss diferenks onades de 1a mode-nitat. Por dir—5H
tarmes gue aaui hem s2morat. els valors d un o slire =
pogut i1moregnar i dirigic l1'educacid amb acar=sni clare
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1l

norama a:10 gue avul no 2s veu tar

E= Drecisament aguesit ca
evicgent. Mo hi ha un orojecte clar d' emancipacid. 1 fins 1 ko
es qu=estiona la possibilitat Ge qusisevol Drojecits
emancicador. Tampoo 85 reIoneix Can subjecte agues pugul
canstruar wuna bistoria de orogrés amb gentit. ni la rad aoorts
Cad Qarancia per inktentar-Fo 1le=s aviabt 1'ie modErn de la rad
2 eztat la cauisa o2 moits delis mals gus Ira ec Datelren
PRousst NOL CanorAmS el minzs 1a npec=sitat de gualis=vyal mens=s
d’ajuda escolar adre2cada ars orctagormistes socials: 1 escole
no td cap paper 2PN Ccap projecite, ds fet no h:z ha projecte,
L @scole dbviament segueir E<istint, per ='ha cuedat senscs
fipalitan crvilitoadors incuaestionatls, Una c=rt co 1 acTual
dezconce-~t guant 21 teme dels v2lors s=hi TCTivat ooy souss s
factors

8 mSs oA moE, A iz critize costroderna a3 l'eszola, Pau s
G sfecir-s=2 i3 craitics a | '=2szola “orm oA sew o2 caontravslors
Lntenem com & tais totesz acurliles f=oriss Zus hen descrit -
“riticst 2l Tanciozname—~t ge I'escolis & btant cue acarzll ds
FRCIOCACTLlS soIZialL =N CcohnoTe T de r=orogiacois o2 l=2c SEewveET
icgecinzies mervs iustes fle= Zue sooen la2gibtime- 1 oeEroeias-
s dzvizid ds= La Secistat = IiassEs) o odels conTravslors
sgcraimenl mes Aar-gliahs {(ers ~=l2-1m al €2vismz, 5. ~5-lsme. o
& 2. btres formss d innoierarncaa I dLELriminAacio? Lz locifoar:
cue s = f=t g agusstees tec-ies Fa conbriboazzt a tirar ner
rerra tots =2lz i1d=als g2 1 e2scola com a tlcc e o-omopoLd
humana 1 de Lransmisslio irglscutibile dels millors valgors
socials. Volgu=sm o no. diwen. 1 escocla sembla acabar =serwvint
Unicament oer  a imoregnar els  joves de marerqs sovwint  ouass
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: a
¢e valors, 1 una reailtat gue =2n sigul de conbravalaors.
Afquest Cancrama  predispoos=2 més  al sil=znc: cus al discur
sobire 2ls wvalgirs escolars. iMalgracz tct., S=2asem ocus tant le
Critica postmoderna com les c-itious= socioldciaues a 1 =scoils=

ogd=

ju}

=
ser wna ajuda per dester certes imataes de 1 escola -
a

[u8
1L

v a reformular alouns criteris  oer
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&
comprocmesa amb 1l ' emancicscid. P=znsa2m. en agusst sentit. gue
ma2gs 2nlla de oroiectes orometedors 1 de <c2ntits orefixats.
1 'escota pot contribulr mocestka i responsablement a 1 anpalisi
concrebta del present. A 1 anallsi del cue avui ens passa ara 1
aguls . 1 d=1 gue avul DAassSa arreu. L 'escola no hauria de
mantenlr—s= al marge dels oarcolemes de marginscld. de gueria.
de destruccld d= la matura, te racisme. d'imcomanizaclid: na
tampec hawria de mantenir-s= al marge dels esforcos de le=s
, persones 1 dels cgrups ague s'enfronkten a aaguests fets., Hem
A pergut les fals=zs s=gureitets oen un final felic d=1 sigre cue
S1Qul., nerd no ger A1 40 desacarerw la responsabilitalt d=
cadascu  respects del curs  de la wvida, ni la ocibligacid
o TriSTar—s=2 amss 18 maxima jucldesa. fuivi makeix. |Tescolas no
te un pase-  orisi=eglat on els esforceos d smanmncicacid  ocsroue
o by ha P cavsea orime~a ni subtechkes Gnlc. Ferd ramaoo Ha de
menvysterir 13 @ comTribicld 2! Zonjunt diaccions socials
oue tenen sEntit loral oer a Gul ies emocren. 1 ocHen alpora
configursr un (AR AEE zlcba. descomesgul ners 2-hgandirst o2r
valors tan coneguits com la susticia I I= zolidaritar-,
Imalrent, I ==ccia ol corpromatr=2’s =0 agureEtes acCions
SErgue a8 MES  GOR S52Jd OUF COnLravs.ors oot oser tznhbd wun 2=zos3:
=0Z1al dz2 reanid,. rzflowid 1 osizcuszidh:r o un; SECRI 0N LNGIVICUS
Dluratr=s osden p=rsar I zarla- sunts d= Ltz =1 gus =2ls cas=za.
in S=54a: ono2= oo b 2ns2vas 1 ODractloar una racionalicat
Dasaca 2n 21 didlesec. ina racicnziitat que guan hom la vol usar
no li gueda gsvrantirt res @mgs gue 12 oosse=sid d un procediment
tolerant 4 encontre d opinicns gue buscuen osperancadament
" criteris Justos d scorg. Un eima d analisi critica dels
contravalors.

2,3 FPeor una 2s5cols inserios e ia tradicis S&de ! Tsducacic

modesrna 1 orogressiséa.

Bo 1 el pessimisme d algun=P2s d2 l== arntsriors ldeess. her
inta2ntat entreveure espais oer Introduir =1 s2ntlt 1 21ls
valors en la tasca =ducativa. £s ben possible que rno sapiguem
massa bé cue significa una escola orogressista. perd &s tamoe




7
cort aua 21s ideals de justicia i Emancicacld o ocoder
considerar—los aliens a ia tasca escolar. Fe una =2scola que

(]
cont-ibueixir a la justicia L a la e
S 1mposa amibh la forca de le t
apans de perfilar tes racns aue en Tonamenten la possibilitas
guen 2l sentit euacte gue avul DpDoceEm donar a agues
termes, Mo ssham disnt gue res no ha canviat 1 gue pader
2nsat. de carc

L

seguir pensant les coses com sempre s’ havien O
mt amb passid. 1 tambe amb volunta!l

nera. Valem dir simoleme
n

tar—la tZ2chnicamsrt. gue 1 2scola pot S2¢ una einc

Gtil en la construccid d uns vida ms2s justh I soilidaria.

Una 25Cola gue conbtripueixi 2 Ter una scciefat més jusita
canvivencral reEqUuere Ly Cconslderiacicns de mol diversgos kipus
aue 2guest 2=zcrift o ni oot e o ha diesconetr2, Aoul gnicament ens
centra 2m 2n 3lguns  azoecisz referents 51 tems dels wvalore.
oerds hs Tarem DESGuUE & mes de sz 1 ohizc>ain Gues s ’'ns Fie
2Rncomerak, és tambe unma ge irms condicions constltuilves mes
imocrtants 4 una esccla progiressisia. L 23c3lia progrossist.
Avui, 21 bona Sard DES2a DEF LA O_=SCcussil sSobre sis valors L
=cbhre la t-aguccocid cuyriculars d aguests valors

L =mm3]lisi dels aspechiss relanionats amo els valocrs, gus er
grucard la rozcts D21 trebaill. la copcratzn 21 Trexz limi1=s dr
refievid cue gaculdament apunbam,

. Fer una =EsCcola guea reflevioni comnzcicenmtment sobire -
mateixa per a combatire els =fectes ocerversos del curriculur
gcult. 1 e & fer més coherents les practicues scedasdgiqgues

X amp l=2s orientacions de valor gus 1 escola ha feb saves. &=
tracta cue 1" accid educativa no == deswincul o de 1=¢
orisntaciaons de wvalor 1 caiguil en =! our t=onocratisme. Per-
tambka ec tracta gue 2ls valors mng gu=cdino =n atirmacicn:
igealisties 1 sillades de ia realitat escolar. sind gus trobilir
traduc-.ions concretes en la oraxi curvicular.,

+ Fer una escola distanciada tamk dels valors absaoluts
intemoorals, com de les propostes de valor rzlativistes. Un=
i

2scola comoromesa amb uns valcrs Mimims i obeaerts 2
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C1ls510ons personals gue diferenclien

1]

infinitat posible de d

+

vida de 1"altra. oDerd universals =ln

irrenuncirables d'analisi de la realitat 1 de construcoci1d d
convivénclia
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3. Una escela gue reflexiona schre si mateixa i un mestre
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rtkza. Ambdues activitats podsn teni
W omement, p2qo & tascea mes 2nrigulidora pe a
nsisteix en reflexicnar scbre la manera com es fanm coh

2ls valors gue defznsa 1 2! curricalum gue 3231
rn e=brina guwins valors posen en joc les tas

Ciaa
cada dia (desemmascara =1 curriculum occulil)r, Gu

sobre la convenieéncia dels valors aque guien  agu2sT=E=S

ues (no tot el gue =23 fa 3 l"escola sera cde=aitja
a e
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l ' escala sobre si mateisxa no =2s una activitat af=gida 1
diferent a l2s gue solen fer-—se en 2ls claustres: la refloexid
critica de 1'escoia ha de concretar-sz2 en el dezenvoluoament L
la Dpraxi currizular., Cs tracta donpcs d'una vyeflsuid deo
l'escola scbhre s1 mateixs 2n la gue es wvinculin 2ls vslors cues
= fer seus &mbk le=s tasouss de ocrogramacids  curyicular cus
cada an 1 cada dia oorten & tarme els mestrecs,

La reflexic critice gn tant gues Lrekball curricular s ha o
r2alitzar en situaclons concretes 1 per millarer =21s crocgrames
d accid concrets. Senze ablidar la importancia de les anmnal:isizs
globals., 1 entensnt gue conewver—les sera un snviguimeEnt
imcortant per a la tasca de construccord curricular critics,
agui orocosem ur treball centrat sa la ordpiz realltat escolzr
i mn Orincipl wvalaidg peEs o2 21la 2n oxclusiva., o3 tracwa, er
ceErta manera. de fer tamb2 sgui una analisi 1 una accio loczal,
manLenint pert sEmore oresent un nlv=2ll de pcensamesnit glaobasl.

Fimzalment, 2ntenem que dagquesta mara-a el mezstrs adagi-21
L pep2r de orotessional o 1ntel.iectual craitic. Es a2 dir. =]
Juwna flgura tecnicament preparada 2o ia seva orofessid, S22
mo ceszslligada de les reflexiors de wvalor schire 21 gue zada cdlie
realitzz, Dun ocrofessional guwe no gesvincula a critica de 1&g
oraxi oroafessional,. D asussia manera =2. s2u treball oren mEa=
sent:t 1 pox SLo2rar 1a separazZ.t a2nire ur momesnt 82 critics
naximailista 1 s5vint i1moossiole. 1 owun albre moment de tr=2bhall
mecanic. repetitiu 1 acritic. La critlica =n la prari =s=d=ve
ALXL una critics aue conduelx a CAanyvLs nossiblas. cers
schretoat &s una critica espevrancada pergue v fent ewvidents
ileus avencos que. sense fer oblidar les moltes limitacicns I
ia gclobalirtat dels oroblemes. donen santik =2 la tasce

4. Hi ha criteris per  educar moralment en una sccietat
{

pluralista?

‘Les oprincipals idees de 1'apartat & 1  baona part

d
explicat més amsliament epn el 1llibre de de J. PUIG v M., TMMARTINEZ
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Proposarr Ui modeal td educacid moir 3l resoesctuds [
i autonomia 1 orientat per cCriteriz racionals, encs secara de
les propestes autoritaries gue dekermiren mhzhierdnomament =1
aue esta bLe L1 el aupe esta malament. P=rd tambeé ens Sesa-
d agu=ils models oue davant d un conflicte moral atirmen s
nomes s pgobk esosrar cue Cadasciz oobg segons Crilibkosrss
subyectius L meEramenit pearconals. Cratem., 20 canvi, aue dawvsnt
d’un conflicke moral no podemn orescindly del joc simul tsel
d aguest dos princiols:

- de |l aubtgnomia del subjecte. gue z' coosa & la  oressi
col.lectiva 1 a [l siienscid de s consci2ncia ilivee o=
cagasclls 1

de ia  rad dialdoica, cu= @ =p3sa a  La geciz.
individuslista cue no cortemcla la  oozsibilitst de parlsr
=0k Lot 2ila gue eng zzZoars guan 2ns t-obam davanit gd'un t=2as
conftlictiu.

El respecte = ! autoncocmia perssnal I ia  consiczracids del
temes contlickius per mitjd del dislsg Formamerist en bor=s
racns Son condilicinns basiguess o2 Ccastls fTowmss ds Cconwvivercizs
persanal 1 col.lestova més jusigs., Forrss g2 comvryr =nci coe
noceEn se- tan warliaces Ccom ho  declid=i<1- els implizzis. 1 con
no facir cossih e l2g  manerse sulbusals Sue Cada nerscra i
cada Qrun poszzZelv. perd gue en cualsewvsl cas estiITan regicss
0 respecltaran wvalors cue sglen provoocsr up ampli coneens. Oz
fet es tiractavs de vEure S. ser damunt de la sluralizacze
d obcions aue oresenten avul les sgciztats democc—atigues 1
complexes, #s cossible pensar racionalment que kb ha craiteris
gue tothom pct reconeixer com a cdes_ftiables.,. = Sixd sensse
tornar a mocdels de wvaelors absoluits. Criteris suficlisnts cer
castir una vida cersonal 1 col.lectivs justa. accesgotant perc

Educacidn  moral v democracia. Barcelona. Laeri=2s., 1989: a:xi cam en =
document de J. PUIG: tducacidn Morai. Caja de2 Matariales gara la Re crns

MEC.
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la multipligitat de cunhkz  de vista. cresnces b manares

d'antendre2 21 aue per a cadasch es una vida bona 1 felaicg.
Fensem gue un model d ' 2ducacid moral distanclret 4 agu=il

bazats en valaors abesaoiuts o en valars relatius, codria

fonamentar-se en els principolis d autoramia i ras dialdgica, i
utilitzar—1los com a si1n=s oer fer possibles valars com ara 1s
ciriticas, ! chertura als éelbres i el respecte dels Drzis
Humans.

9. Elements per a un cur-iculum d educaci® moral.

L edurzacid, mcral pots s2¢ wn ambit de refliec <in indaividosal
col.lectiva aue i) a‘ucy 2 od2tactar L Crivicar =ls asoecis
niustos = 1a realital guotidiana . de lee normes moral
v.genks: 29 impulss: la cronstruccid = fotrmes de vica m=
justes tant =0 =215 anbits microst:cs Com TACroce|Tics . 2
sermzti elagorar avidnotanent. rscional 1 gasllgrza Cri-Cloi
monzErals de vaiorg 4* Zontribueigr 3 T 2ls sducTands fas
seves amn.ella mera de Co-duches L o haenbts ccrersnts 29k 21
N inTipls i NI nes e hiEn o bhastibg L ) LrarEmeT: Aacu=lle
nQrmes Gue T = sCoCietbat 5 3= doerar de man=: a2 democraiilgcs
buscent 1a justizcia L 2! heresitar coi.le=scihiw,

it d una altra manera, cErhzem guo 1 "educacieo morsl (Ve
col.labsrar amb g2ls nmois cer desenvclucar 1 Tormar acuells

K canscitats de judici d accio gue els permetin fer fronx
orien' ar-se amby  autonomia i de forma racioral 2n gu=z1l
femes cu2 plantecen un conflickts ce valors I p=r als ogusls -
=]ls nl la zocietat sdulta disposa de r2z-osta evigsnt,
també 2n gguellss situacinns vitals cue Cemansn un3 o=2Ccisi
sgvint diaficil de orendre pger id2ntics mohiuzs, o dific1: 4
mantenir amb coheréncaa dia rera dia. Sy, com neEm d:it
l =2ducacio moratl sSUDoSsAa orizpntar—-se amoc avktonomia =
situacions de conflicte de vaiors, es Just per aixd que no o<

la pot catalogar de oractica reoroduchtora o inculcadors ¢
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aue orobablement fora m

1 de transformacid oerso

S.°0 Fin=aliiats de [ 'educacis morai.
La formacid de persones autdnomes 1
£ comorometr2 = amb 1 ws critrcg de 1
altres. 1 2! respecte ale Drebg Human
merf g M3 A raract=ritbeat pelas e
SsspeCL fLauen
Lzsermvolozar lege sshructurass wuriv
gu=z o=2-met:n ! oadopcld deE gringipis a2n
. Sdoureie les comoceténcie=s ocialdg
Tago-z tush L oa la particioacids I
Zorate ol ura wmatge o2 31 mateld
o] s v sorbar CoMnEsan T 2D = .
Tjats.

Tormar NESEc Tavaeciiatz i SCan
neseei-1z as- Ccomoromenre = on wn d L
am:= ia “ealifat gus nermneti ziabora
contedtualiitzsats 1 fustos.

v Adgulrics les haoilitats necessarL
2] judici 1 1 accid moral. 1 Ser imou
maners de ser- vaolaguda.

Ssconelxgr 1 assimiiar agu=zlis
desitiables cu2 tenen 21 1A Deciaracia
Tormuelacid Fistdrica amplament acceoitad

_omorendre,. acceptar 1 consbtrulr

£s Liracta. doncs. de des

sobre temes morals

1
1

mn

iy

M

Nnvoluocar unes

cada vesada millors. Pero

'...
N

lor entendre—la com

al 1 col.lsctiva. cG
diralocgants. aispeosade
ran. 1 obhesturg al
., oreiliem gue SuDnesa L
= oue a conCinuacdi
rzals de 1ad iz mo-s
rals cde valo-
coes gue grediz=possn
Lrca
i 2l tipus g2 w.C
Lalors SoErsSchalmes
=i =21z corgivemer t
g Zrit.c 2 creati
normes d rojecte
per a fTer coherent
sar 1las Tormacld d’un
valars Urnlve-s=3lme:r
deis Drats Humans un
normes 4= Coavivencol

Tarmes de pensamen

tamb



es tracta d aprendre 1 anlicar aguesta Capacitat de judica
la DrooDla historia nersonal H caol.lectiva E T1 [
millorar—~la. Finatment, Ia forma del Judoy 1 Ia s,
aclicacid centextual prenen tot =1 s2u valor guan o cueds
Uncament a nNiwvell de raonaments i aCinioNs. sing gue 5
tradupixen comportaments.
5.2 Experigncies ¢ educacict  moral 7ris ha = racilitar
descols.

Guant al tipus dexoeri®niies cus hauria do fer possibis o
curroculum complef disducacid moral. cal cifa~ las SegusEn s

: La orogramacs:d E aplicaci? d um conjunt  cistemacy
d aciivicats pensaceg =2p2Ci Ficamant pe~ afavoris la Tormacis
d=2i s Ladici cel! comoortament moral

2. L organiitzacio de | escola 1 dei CruocTCcizsse £ acorg
TTiter . s gue facZalitinm la participac.d gemocratica 4 alumnes 1
orofwssors, o= maners aqus Sicutl possible enfrontar—-zs
dial roatls problensse o= Convrlvansia 1 Trepall zue 1s
vids Z=coiar g=nera.,

T.oLa planificacid  ae tot 2L curvraculum 2zoolarc o= oman= -
Sue destaguirs I3 aprofitin les aooriunltats e formecio moral
Qi@ Tada matie-ia 1 tota la vida ESCoiar Comoorta.,

4. El Compromis i ia particigacids d=i= alumnas =X
activitats sivicues ro @ clars, p2rd cu2 a 1 esccocia 11 =scau
ce orecarar 1 de facilit ta =2va realitzacis.

2.4 Brtiviiiis esoeciTiones 4 educsar:io morai.

Dedicar zmh cardcter obligator: per 3 Lotz =21s alumes uns
2ar-t del temns escolar {corcentrat 2r una hora de classe r
disrtribuit transversalment) a realitzar unes activitate
@sCcClars ezsecificament cestinades a trebatlar 1’ =2ducscic
moral vao ] alauna Justificacid., Habitualment. =] Siu qus
l educacis moral s'adguiresix en tots els moments de



14

l"escolaritat. i ague ser tant Nno hi ha motius cer dedic
&

wns estons sspocifi~s. Aaoueste opinid zns sembla discut
Lercament rno IzR} haurien d’hawve; clacses d educeacid
enieses com & transmissit de valors absocluts dels adult
Javes, Perd és evident aue la tazca escoiav no ez sodo
agu=st tipus e prachiagues, La clasee intul s2v, tamba
temos de treball activ., reflexiuv 1 creariu dels alumn=s
Lemes morals de manera gues amb 1 ajuds do ! educador a-
5 construlir autdnomamen: 2l seu Gudicy i conducta morstl.
semb!la, doncs, imorescirdinle gL l'estonsa dedicad
l'educacid moral siguil Tealment ura estona dindagacisd
refleie 1 de dialsg sobre temes o apast moral, 1 s =1
de Tisiemss O 1nculicacid a2 vaLigores i ciresnces., -
agu==zios ez Lonhnes. 1 Trtiancsnt unes LasSauEs convseEnLe™
LTOCTEMASES 1 Orepgsr3Ces. 23 Lracta de conteibvle & foem
ivS ol moral dialocent L autsnon, i una Conduoooa
volguda 1 cohzrent. Per aconseguir agueste ochisct-Ls
eiabo-at diverscs metod=2s, 49 entre Is guals destacariz
cliarificacid dels Toois valors., ia comgrenaeidsd Crit.-<
disecuszs16 o= dilemes= marals, 2ls orocediman s
d-amatirbzacic I Cco simalacih, eia ererT 32 DV LS
ies Comcsegudnroies e a progia Qacirid, @ molts daltrae,
ASLiCaciS cohesrznk d aauessts crecadiments a
crablematicues personals 1 socials mes relevantis coans it
Nna contribucid al disseny de Curriculums g educacins
acliicables a 1 aula.

'

9 L'esrols com a comunitalb gemocratica.

Eiz orocediments 2=scolars d educacia moral s&n mol
varilats, nerd Cap "21ls poh subsbitulir ni1 te l'eficarcs
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ealis 1 directes gue o

Jectin 1 uwn mitid recurrent en totes le2= nrgo
2s d'educacis civica. social I moral. Enc =
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assembless 1 altres formes de reogulacid de la convivencia
21 Tr=ball.,. n aualisevol de les seves variages forme=
intensitats. ha de s el reraftons Nnecessarl dels altre
nrocediments deducacio moral 1 Lna fant Crivili=glac
d experieénci=ss significatives

Le= relacionz aue s estableiren entirz els aiumnes., i entr
ells i 2ls =seous rofessors, constitu=irren una Tont Easac
d aprenentatgss morals. cus 2 W2 acTusn com A2 marc aoas dar
sentit kY la resta diintervenciaons seducstives =n 1 Amb:
moral . Per tant, oensem guz un curriculum d educacies moral
Gce comencar Der la creacict 4 un cli
a dir. wuna orgenitTaciad de 1 aula 1
DAartlCcibaczld  de tots =ig implics
oossaisle la lliure discussid de too
en acuzelass situacians, ia cirzsa ©
rormes 1 de sclunions raonades 1 oo

.2 foucecto moral i curimioulum sncoiac.

L sducacid wmoral! no oot de cap mene—a frestringi--s= 3 s
Sxoerisngies  gque 3 cbbsner aquan s organitza denocratlicane-
isa virte sscolar., N1 2 les adaouisicliorns cue nDrogocrclionen s
tasou=s espo=cifioues 4 =ducscid moral, Tot el tomss d estar
a l escola 1 tghes les mateériss cue = h: 1mocarteixen har r
cCoorglinar—se  en un curricilum  deducacid moratl comoie-
L educacig moral., tot 1 cue gue ha de2 comotar amb un T2m:

e a

c
aspeciftic de treball. mo ha da ser urna tasc
rma b

ura en concreft. Nl de cao temps escolar en exclusiv:
e

s2u treball ki ha urn comoonent moral. 1 aguest com
me

considerat 1 reflexionat junt amb el1s te S DropLis de car
u

i
—
1
3
0
3
u
—
3
0
A\l

assignatura. els serd més facll d accectar g
cuelcam aliez a la seva vida 1 esitaran. en c

N

for}
1llor disoosats a cansbtruir 2ls seus criteris de judici

3

s s2ves conductes morals.

(o
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5.7 Educacid moral 1 participacrd socid

Les propostes d' educacid moral gue hem oresentat fins ar:

=GR eminentment académicues L 2estan molkb centirades 20
tipus dactivitate cus €3 possible portar a terme a | escola
Per altra parit. £s wun programa 2n gud dominen les tascgus=s  d:
caire cognitiw  per damunt  de 1"accid 1 del comnortam=n
maral. Es troben a faltar slemanis necessaris en L
. carriculam comolex c =ducacid moral. 2ilaments com ara 1
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Faidos., 1922.




no ha de callar la s2va po=sicid davent dels fets ague la classe
analitza, Ambdues oolnions =80 ern oCcerta mesurs acceptablzss.
Probablementk les ¢« dinigues opcions perjudicials Elaly les CLE

adopten unilateralment un 1
2n praimer llac. oeraue la peutralitat o bel.ligeréancia {ootsear
millor comporomist dels sducacors depéen del ftilous de wvalor gua
2= pOsSS en Jac en 1la discucssid, Hi ha wvalgrs gu= hom oot
consigderar com d ampli consens. o pobtz=eyr formuiacions de wvalor
aue sdn desitizblies per a tothom (valors com la Justicia. )
iliberfat o la eaclidaritat: o olazmacinns de valors com ia
Declaracid d=ls Drets Humanzs: o valors orocedimenitals com =ics
ecssenclialis del joc gzmoccratic), resocscihte gels guals pEasem gus
als ecr Iacdors ooden 2 pobhser han de mozh-2r-se favarablemer s
bel ligerants: ele harn de defersar. £- canvi., hi bs wvalors =
rosicions de wvalaors cue dificilmeEnt poden cereralitzar—-s= =
*othom 1 gue ssvia imoertinent fer—bkh=s,. Son formes d= walaor po
contradicidroies ano =213 Aankter-isr=s vailors. ners gus s sews
adopcid depén d opciocons cersoratis: 2aixi davamk, par exemple.
de —o2rt2s formes de wvide en Toml ., d2 decisicns crofessicnals.
do marsres deo siure la =a2sualziiat, d adopcid de patrons <=
cocmoortament, la majoris do veosdes no 2¢c ocesibliz mantenir-s=
Cel.ilgerant 1 2% mesS ar-Coian re2sTar neutral FeroTant. =2l=
=ducadna-s hauran de2 conolemenitar meutralihkat 2 comorsomis =20
fumcih del! tipus de discussid 1 de walors gue 2= Dmeen 21 jJoc,
centme ta Tormalacla n (i amagar

g}
crmat. ja gu rc &s una regla  aque permetl d:z
dubte entre una situwacld tra
e

1
cas a orendre una decis

n o cada 1d 0

Junt a aguests cirirterils orofessionals de caire etic. poos
trobar tambe algunes indicAacicns Droftessionals de  calre
edacdclc. Quan i com = ha de donar. s5i aic<i 2s co ) 1=

o
ordpra ooini schrae un fet? Zsta
(o

LT E 20N a

c
ctituds pressionants o Lnculcadao
correcte afirmar la prépia oosicid. A banda ds=
aixg, la opracunta, perd,. es referia a 1 ic

gdaoiques que = han ode comolir oer & Ter mes favorable ei

a
silenct o |l expressid d goinitd del orofessor. Dit de manersa



1% de temes polémics el orofessor

n
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sintdtica., durant la discu

ves opinicns. 1 en Drincioi oenser

fD

nc fard propbaganda de les g
cue 23 millor aue tampoc les facl explicites. Es benr clar qgue
quan un professor diana immediatament la sewva opinid. l=c

. discussions 1 investligacions dels seus alumnes tendelxen &

arabar rapidament. Fsr altra banda. els metodes d educacis
mor sl hes aporonlatks demanen aue 1l "ecucsdar no Svanci
siztamiticament la seva pozicid., Malgrat tof. cuan els alumnes
11 ho demgnen. i desorés d un intercanvl ¢ o0pilrions suficient.
25 normal 1 positiu gue ! e2ducador 2xpliqur 21 seu punt de
vista.

La formzaci1d  del orofsssorst rEsgaetie a 12 temazicas de!l
vatars  ha estaf grzument DerjudLcads D27 ung trip.e
dificultat. £} orimer motiu. gue j2 her comembtakht abashament al
comencament d ' aauest  firebail, fa referencila a i escass
—ontfianca  en I "=2ducacio en salors  gue la moshra btradicid
rEcent  =2ns va 1nogcular., E~  ==gon lloc, lz2 gar-2cse nul.ls
Taoraszid  en 1 ambit de l"educsacid morsl ez deu  tambéd  al
desconzivement ous hem oatlii Se les mes rzll=vants tesrizs
expeErisncies gue =" han desenvolupat  =n slbres oDsisos,
Finaiment. tampoc ens ha a&ajudat massa  la cre=encs, =ncerhadsz
perd  exagsrads. cus tokham. cel fel de ser operscna. ecii

) capacitat ocer dedicer-ze a l educacid moral. Aguesta opinid

_ expressa un fons cert. perd oo contempla la conveniencia de le

B Formacid oedagdgica pEr a millorar  alid guz  com & @ssors
numsans eshtem i1incliinats a fer d=2 maners eEspcontinia,

Ens  sembla aue avuil es don2n ls=s  condicicors iddniss per

SUSErar aguests 1 alires motius de caire més Sractic que han
Lmoossibliitat la formacid inicial 1 permanent de2l orcfesssorat
en 1 ambit de 1 educaciéd moral. Per tami. consicderem mecessara
gue an la formacid i1inicial del professorat -—en les Escoles de
Magiskeri. Facultats dJde Pedagogia { en ia formacid dels
norofessors de Secundaria oue orovenen d altres llicenciatures—
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seaur, Derd de cac maneira esta pzrduda la possibilitat de fer
una pedagogia de la gualitat 1 del sentit que aspiri & donar
el tomb a la situacid. Pensem gue pot tenivr més influégncia en

el= alumnes un fet concret carregat de significacid. una
£

actitud personal guantitativamen insignificant oerd
cgualitativament immilinorable, G uma propo=ta currrcular
serinsa i crikbica. que una intTinitat de modes 1 d’ hores d=
televisio. No hauriem de menvsienir els efecies. a curt o
. ilarg termini. d= certs "ssdeveniments” educatius cue a ooc 3

Doc noden amplificar-se =n 1la ment 1 el cor dels alumnes. &=

possible oensar en 1 eficacia d' una osdagogia de la qualitat I

@}
D
s

ia s1gnificacid per damunt d'una cedagoolis mecanica e

h

~
I}
RS
C
al
U]
]
”
83
T
My
Q.
4]
0
QU
a

+ W
U

a )
0
n]
g m
1w
§ 3 W
0 L
b= [T
I~
PI] [
O 0
i 3
i) a .

s [
iT} m O
1 -
= |4
> v 3J
o n

[ I B R A
1 fy bt
B "y o~ D
0l Y 0 f

W
il

]
M)
n

H

rt
n
N
r
i\
=
[
n
[
-
i}
=
n
0
C
)]
3
]

finelixen un

0
N
fa
{1
n
I
[N
rt
(™
n
m

m
n
't
ur
p—t
ih

entrs el gue "eg i et Gue "Faurla de ser

3
-
]
PJ
>
N8
0
I
in



.\

‘1'_;’ Ly

NIJ'RHALITZACH'J LINGUiSTICA | ESCOLA

Aquest escrit ha estat redactat en gran part sobre les bases segiients: 1a ponéncia
EFnsenysment de I8 Hlengus | normeliizecio ngiistice , presentada al Col loqui de
Socielingiiistica: Llengua i Futur (la Nucia, 22-1X-1989); 1" article f¢/
castells 8l colsls: un estagy provisionsl 7, publicat a 1a revista Escola Catalana (n.
274, novembre de 1990) ; 1a ponéncia few snys densenyenment del catsls s ro-
catelsnoparisnts, presentada 3] Segon Simposi sobre 1'ensenyament del catala
a no-catalanoparlants (Yic, 6-1X-1991) ;1 la conferéncia £ ensenyement & I
llengus, uns assigrelurs sempie pendest, 1egida en 13 3e3310 inauqural de les
Jornades sobre 1lengua i ensenyament (Barcelona, 7-1X-1992).

Normalitzacio lingliistica i Reforma

Una analisi rapida dels tres decrets del 28 d'abril que
estableixen 'ordenacicé curricular fins al final de I'educacid
obligatoria (decrets 9471892 per a I'educacid infantil, 95/1992 per
a I'educacio priméria i 96/1992 per a }'educacio secundaria) ens
donara una imatge de normatitat absoluta des del punt de vista
lingiiistic. Qualsevol que desconequi 1a nostra situsci0 creuria que
la llengua catalana no té cap mena de tensid, 1 que és parlada,
escrita, estudiada i transmesa sense cap mena de condicionament
politic, histaric, social o cultural com a maxim intuira que el
castella té les mateixes possibilitats curriculars que &1 catalg,
perque 1'alumne ha de dominar catala i castella d'una manera
equivalent tant a final de primdria com de secundaria (vd. annexos
corresponents; area de liengua) malgrat que en un article del decret
(el 6 per a Infantil, el S per als altres) diw £/ calsls. cam & llengus
pripis de Calalunys, o és tembé gz I ensanyament & ulilitzers
narmeiment cam & Hengue vehiculsr 7 0 sprenentalge de 7 educacia
inranl 1/ primerias/ Secunasris obligataris

Pel que fa a la normalitzacid lingiistica, no trobem, en
1'ordenacio de Y'educacid infantil cap més indicader que aquest
nnrmalment, Tot i que sguesta ordenaciy dons maites pautes de
reflexid per al mestre, no hi ha cap referéncia a la situacio
sociolinglistica del pais, ni als programes d'immersid, ni al proces
psicolingUistic d'adquisicid d'una 1lengua diferent de 1a familiar,
etc. E] mateix podriem dir de les ordenacions de primaria i de
secundéria, tot i que en aquestes ja hi ha algun element més per a
18 reflexid. Aixi, 'ordenacio de primaria diu en el preambul: 4
catslunyg, 1escale he de serlaspdl an 1 8lumne s0guireist é/s
sanysis aideniiiatl rscians! prapis og 1g nasirs personslitsl
cal lective: 18 MSiorie, 18 culturs, &l pslrimoni, jes lredicians 1,
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sabretal. /e llengus prapis ¢/ 1 mes endavent (Annex, drea de
lenqua): £77 &l desenvolunsment del curriculum de | lengus celars
lenir en compie /es variants dislectsis i el contex? sacialingiistic
Jcultursl ge 1 8lumnst 7 ge 7 ascals per sdeguer-hi &l ri lme, jes
aslrelégres, 61s recursas il metedalagis (..} Encara que d'una
manera massa criptica, aquest conlex? sgcialingiistic 7
cyliura? fareferéncia a una situacic linghistica no uniforme, una
situacié que exigeix atencid a la diversitat. Aquesta idea es
repeteix a I'ordenacid de 1a secundsria obligatoria (Annex: area de
llengua), quan parla de /especire Fingiistic de Catelinys, jes dodes
SeCrolingiistigras besigues de Jes gues flenguas gue s hi usen mas,
/as nermes 18gels gue en reguien je convivéncis; i també quen diu
Que cal palracinsr uns Série e ¥alors 7 & 8ctituds miimement
17igats sl 7 entarn lingistic ge I 8lumnet. Aquesta frase podria
quedar ambigua, perd hi ha un paragraf del preambul que, al meu
entendre, ddna la pauts per interpretar-la correctament. £
SGUESIE GBS BOUCHIIVE & heurs de pader consalicsr el dominy arsl i
escril o 1o Jlengue calslons i sdguirir le compelencie suticient en
&/ sew Uk saciel  Aquesta competéncia suficient en el sey is
sacigl és, doncs, l'abjectiu G1tim del grad superior de
I'ensenyament obligateri, i per tant és també la fita dels graons
precedents, encara que no hi sigui citade d'una manera expressa.

Un dltim apunt en aquesta lectura dels tres decrets ens el déna
també 1'ordenacid de secundéria, quan diu que (Annex; drea de
Yengue) &/ professar de Jiengua 1 Jiteratirs ne s he de cansicersr i
linic n7 tan sals &} PrInCips! respansshie del desanvalupsment oo
les nelilitats snteriors fcomprensic | expressic arsls 7 escrites)
L erecte, tols els professars de 1 etaps hen de contrituir &
MENIOrEr 185 CORECIIES g2 Comprensit 7 expressid Es a dir tots els
mestres sdn mestres de llengua. Tots els mestres, sigui quina sigui
la seva especialitzacid o I'etapa educativa en qua treballen, son
models de llengua en el sentit més genui i especific. éQuina
solidesa tenen els seus coneixements de liengua? éCom influeixen
en {'Us lingdistic dels alumnes les seves técniques didéctiques, ta
seva actitud personal, 1a seva experiéncia professional? ¢Quina
capacitat, quina necessitat senten i quines possibilitats reals
tenen de posar-se al dis no només en 1a seva egspecialitat concreta
(matematiques, educacis especial, ciéncies humanes, etc.) sing
també en aquesta altra especialitat, 1a de I'ensenyament de 18
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1lengua, que tambeé els és propia, tant per sentit comu com per
ordenacio curricular, i que ha d'informar tota la seva activitat
pedagogica? Aixo, que per @ qualsevol Ylengua i per a qualsevol
societat té una gran importancia, adquireix en el nostre cas una
transcendencia dificilment adjectivable o quantificable.

El model de llengua

Aprendre significa copsar uns models, imitar-los i integrar-
los en el propi repertori d'habilitats per tal de poder-los utilitzar,
en tot o en part, en situacions paral.leles o relacionades amb les
que ens van induir a percebre el model Aixo es valid per ala
majoria d'aprenentatges, i és particularment complex quan pariem
dels models de llengua gque intervenen en l'aprenentatge.
L'estructuracié del sistema lingilistic, de 1a competencia
lingiistica d'un individu, es fa a partir de 1a suma o superposicio
dels registres, canals, missatges, funcions i objectius mes
diversos. Per a cada situacid vital -transcendent o intranscendent-
I'individu adult ha rebut una gran quantitat d'inputs lingdistics de
tota mena. llargs o curts, formals o informals, monologats o
interactius, irats o calmats, sincers o fingits, orals o escrits, etc,
etc, etc. Per tant, ef repertori hingiistic pot donar resposta a
situacions molt diverses, i fins i tot, per deduccid o analogia, a
situacions mai no plantejades amb anteriontat. Aquesta
importancia cabdal d'un model de llengua m{ltiple, variat
omnipresent constitueix una de les rigueses fonamentals de 1'ascola
per al treball de 1lengua, i és tambeé un dels principals problemes
per a 'aprenentatge dei catala per part dels alumnes no-
catalanopartants a través d'un mit)a formal com és 1'ensenyament,
ja que ta presencia de models més informals ~com els col.loguials i
els familiars- s mes aviat escassa, desigual i, moltes vegades,
inexistent. L'escola, a més a més, dificilment podra mai substituir
aquesta abséncia i aportar models famitiars amb intensitat
suficient; i menys encara ho podran fer els models escrits Ens
trobem, doncs, davant d'un percentatge importantissim de poblacié
escolar al qual demanem que assimili i consolidi un estandard
lingdiistic sense tenir accés -0 amb un accés minso- als models de
1lengua informals.

Aixd expiica en part el desequilibri que cbservem entre
coneixement i us, ja que 'alumne intueix la manca de solidesa dels
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seus registres informals en la llengua que ha aprés, i per tant
inhibeix les seves capacitats expressives espontanies.

Aguesta influencia desigual dels diversos registres lingiistics
constitueix, al meu entendre, el repte fonamental amb que
c'enfronta 1'escolaritat obligatoria pel que fa a 'objectiu de dotar
tots els alumnes d'un coneixement de 1a 1lenqua solid, estable,
equilibrat i polivalent. No crec pas que la disputa ja tradicional i
cranica entre el model hinghistic d'obediéncia estricta @ V'ortodoxia
normativa i el model populista del 'catal6—que—ara-es—parla", 0
~catald light”, no Crec, repeteixo, que tingui tanta transcendencia
per al futur de la 1lengua com 1a feble presencia, o finsitotla
mance absoluta, de tot el segment de models que ara comentem.

D'altra banda, els problemes ascolars relacionats armb el
domini académic de la liengua catalans (ortografia, morfosintaxi,
lexic i semantica, coneixements metalinguistics, etc.) no tenen
Y'arre! profunda en el model de 1lengua "dur” o en el model
“tglerant™ tols dos plantejaments s'inscriuen en el registre formal
de 1a llengua, i1 per tant 1o distoncia que ni ha entre 'un i I'attre &s
curta, molt més curta que no pas 1a que hi ha entre els registres
formals i els informals. £]1 mateix passa en la immensa majoria de
liengies -en algunes, d'una manera molt mes accentuada encara que
no pas entre nosaitres. Crec més aviat que hi ha un doble problema
d'una banda, 1 @ Causa de raons politiques i socials prou conegudes,
tenen encara poca golidesa dels pstandards oral i ascrit, que son 13
base primera en que s'estintola qualsevnl activitat escolar; de
1'altra, 1 o causa tambe de les mateixes raons socio-politiques, els
registres col.loquials eyxerceixen poca pressid en e} neo-partant -5t
gs que se’n pot dir aixi- , fet que i impedeix de gistematitzar a
fons fins i tot la gamma de registres formals que li ha propormonat
'ensenyament. Diriem, d'alguna manera, que el comportament
lingiiistic contextudl dificulte V'adguisicio de 18 competéncia
comunicativa a tot un sector que, en canvi, si que ha adquirit una
parcial competéncia lingiistica a 'escola.

E1 model de 1lengua per a 'ensenyament NG ha d'establir cap
estandard especific diferenciat de I'estandard general, no ha de fer
falses concessions, no ha de fer veure gque facilita res: ha de ser,
simplement, 1a 1lengud yiva, la 11engua genuina, 1a llengua adaptada
al missatge o ala funcio que a cada moment li encomanem els




pariants. Una 1lengua que a vegades brollara impetuoss, amb
imprecisions, amb interferéncies, amb anacoluts; i que d'altres
vegades fluird suaument, smb el sigmificant precis per a cada idea i
amb 'enllag just entre les frases del periode.

Tot aix0 no significa, perd, que el mestre no hagi de tenir un
domini molt més aprofundit de tots els mecanismes lingistics: ha
de tenir coneixement i sensibilitat linglistica per mesurar a cada
moment la dificultat del missatge que proposa 8l seu alurne, ha de
dir alld que vol dir situant-ho en el registre que 1i pertoca, ha de
tenir disponibilitat de sinonims del mateix registre per enriquir i
contextualitzar més la seva informaci1d. Alhora, ho ha de ser
possible, i en canvi passa molt sovint, que un mestre sigui mes
estricte gue el que 1i permet la norma acceptada, i tampoc no ha de
ser possible que passi a 1'inrevés, i que un mestre tolen
corrupcions en l'expressid dels seus alumnes perqué no sap gue son
corrupcions. '

Aquesta abséncia d'un domini de 1a 1lengua flexible 1 profund
alhora és 1a mancanga principal de bena part del professorat. Hi pot
haver diverses causes. Una pot ser la dificultat de consolidar uns
habits docents nous pel que fa a la llengua vehicular de
I'ensenyament. Una altra, un reciclatge lingdistic del professorat
plantejat amb pocs recursos economics i professionalg, executat
massa a corre-cuita i presentat amb massa triomfalisme. | encara
una altra pot ser I'escassedat d'eines adequades: tot Just ara
comencen a apar@ixer estudis de linglistica aplicada d'interes
especific per als ensenyants de 1'etapa obligatdria: estudis sobre el
llenguatge colloquial, les interferéncies, els neologismes, els
1lenguatges d'especialitat, etc. Perd ens falten encara molts
instruments: falten estudis quantitatius d'estadistica linguistica
actuals i aprofundits sobre vocabulari basic i vocabulari disponible,
sobre estructures morfosintactiques, sobre corpus d'errors orals i
escrits; falten estudis sectorials complets i actualitzatls sobre els
nivells d'acceptabilitat de les realitzacions lingiistiques dels
alumnes en els registres comuns {oral/escrit, culte/col.loguial); i
falten, sobretot, les aplicacions practiques de tots aquests estudis
tedrics.

Tinc 1a sensacid que els mitjans de comunicacié han avancat
en el disseny dels models de Ilengua oral i escrita més rapidament i




d'una manera moll mes uniforme que no pas I'ensenyament. Mo vull
entrar ara en consideracions sobre 1'acceptabilitat d'aquests
models: simplement constato que els mitjans de comunicacid han
plantejat, obertament i tot, aquesta discussid, i que I'ensenyament
0 bé no ho ha fet o ho ha fet amb poca intensitat. Un cop d'ull atent
als materials didactics ens fard adonar que el model culte, literari
i cientific hi sol aparéixer amb una abundor desmesurada de mots i
construccions, tant en eis textos per a infants dels primers cursos
d'EGB com per als més avangsats, tant en els materials de 1lengua
com en els de les altres arees. Ja he dit abans que els registres
informats dificilment es poden transmetre en 'escrit, i per tant no
podem pas pretendre que siguin els 1libras de text els que cobreixin
I'abséncia d'aquest tipus de models que pateix 1'escola, el carrer i
18 familia: perd entre aixd i la realitet actual d'una llengua dels
Iibres de text farcida de cultismes i desequilibris lingdistics hi ha
un l1arg cami que no afavoreix la consolidacid d'un estdndard
operatiu i potent (ni, diguem-ho de passada, afavoreix tampos
'aprenentatge fluid dels conceptes que vol transmetre de cap de les
materies escolars)

Repeteixo, per acabar aquestes reflexions sobre el model de
Ttengua, una idea que ja he apuntat abans: no ens hem d'inventar cap
estandard especific per a 'ensenyament de la tlengua ni a no-
catalanoparlants ni a ningu. No podem fer concessions a la falsa
facilitat de substituir sistematicament amb mots manlievats els
mots que presenten algun conflicte en catald, ni podem bandejar els
elements genuins de la nostra llengua en favor dels elements
comuns entre les dues llengies al.legant una més gran
comprensibilitat. Cal, simplement, gue el registre que fem servir a
cada moment sigui per ell mateix un model coherent de llengua.

Els mestres

Un percentatge importantissim d'escoles -1a immensa
majoria- té el catala com a llengua vehicular, bé perqué el grup
majoritari d'alumnes és catalanoparlant, bé perqué sén centres
edherits al Programa d'Immersid. L'especialista de catala, a
diferéncia del que passava fins fa poc temps, s un mestre més del
claustre amb tota normalitat: un mestre que col.labora amb el tutor
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reforgant la seva accid en els moments més importants de la
immersié i que 1& la responsabilitat dimpartir I'assignatura de
llengua catalana si s'escau. Sembla que aquesta f1gura, que algunes
vegades havia estat considerada provisional i subsididria, hauria de
tendir a consclidar-se i a assumir noves funcions dins de 1'escola | i
no pas a desapareixer. La Reforma es presenta plena dinterrogants,
la normalitzacid linglistica no és pas encara estable a les escoles,
i 1a formacio en llengua catalana que tenen molts membres del
claustre no s tan sdlida que es pugui prescindir dels coneixements
i orientacions de I'especialista.

Un altissim percentatge de tutors dels primers cicles no
solament fan ells mateixos 'assignatura de llengua catalana als
seus alumnes, sind que utilitzen el catald com a llengua vehicular
de tota la resta de matéries. Que sigui aixi &s &) més natural, i ens
cal esperar que aguest "altissim percentatge” esdevingui 1a
totalitat; pero cal reconéixer I'esforg que han hagut de fer alguns
d'ells per reprendre 1a seva formacio linglistica amb un reciclatge
que no oferia gaires estimuls i per modificar els seus habits
lingiistics de tants anys de docéncia en castella. | cal recongixer,
sabretot, I'altissim valor huma i professional de molts mestres que
no son catalanoparlants d'origen i que, en canvi, s’han abocat a fer
I'ensenyament en catala amb un entusiasme i una conviccid que han
arrossegat derrere seu tota la comunitat escolar: alumnes, mestras
i pares. Es possible que alquns d'ells no ofereixin encara un model
de lengua prou extens de vocabulari, prou genui de fraseologia o
prou afinat de pronunciacié: perd no hi ha dubte que el model de la
seva actitud personal de compromis ha fet més per 1'escola
catalana que no pas les actituds immobilistes, desganades,
porugues 1 diglossiques de molts mestres catalanoparlants o que
les actituds maximalistes i irreflexives d'alguns altres.

La situacid actual en 1a preparacic ligistica del professerat
és 1a que més comenga a acostar-se a la normalitat (a la normalitat
d'un pais en procés de normalitzacid lingiistica, entenguem-nos). En
aquest sentit podriem remarcar dues qiestions. En primer 1loc, que
totes ies escoles de Mestres deis Paisos Catalans han incorporat
en els seus plans d'estudis Ta formacié en llengua i cultura
catalanes de tots als futurs mestres. En segon loc, cal destacar el
plantejament actual de la Formacid Continuada: em sembla que en
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aquests moments el Pla de Formacid Permanent pot donar resposta
racional a la majoria de necessitats que a nivell especific de
normalitzacio lingitistica pot experimentar un docent, un centre o
una zona determinada Aquest Pla de Formacid Permanent es
completa, pel que fa als mestres no-catalanopariants, amb uns
Plans Intensius de Formacid del Professorat (o PIP) d'unes
caracteristiques molt interessants i que suposen la continuacié
d'una primera experiéncia molt reeixida, Font Rosella, que va tenir
lloc fa alguns anys i que havia estat endegada pels Departaments
d'Ensenyament i Cultura i per I'Ajuntament de Sabadell. He citat el
Pla de Formacio Permanent com a exponent del projecte més
complex i ambicids; perd no podem deixsr de banda maltes altres
activitals, cursos, seminaris i jornades que poden incidir en 1a
formacio continuada del Professorat: Escoles d'Estiu, Jarnades de
Didactica de 1a Llengua, Masters i Postgraus, etc. etc.

Perd aguests plans de Formacid, tant inicial com permanent,
del Professorat tenen també alguns punts febles que en alguns
casos podren esdevenir veritables talons d'Aquil.les de
I'ensenyament de l1a llengua. Parlaré nomeés de dos problemes gue em
semblen preocupants.

El primer afecta 1a preparacio lingdistica dels futurs mestres.
Un fet constatat a les Escoles de Mestres es que una ampla majoria
d'alumnes son de procedéncis familiar no-catalanopariant. Aixd ens
ha de portar a una reflexid serigsa i profunda en primer lloc sobre
les causes que propicien aquest fet, i que van més enlla de les
nostres possibilitats d'analisi actuals, i en segon lloc sobre les
consequéncies que pot tenir per a la totalitat de 1'escola de
Catalunya. De tothom és reconeguda la impeartancia del madel
lingdistic, i a1 11arg de 1a meva intervencid n'he parlat diverses
vegodes. ¢Quins mitjans s'haurien d'arbitrar per tal que aquest
col.lectiu de futurs mestres garantissin un model de lengua genui,
equilibrat i complet que no solament no distorsionés 1a gamma de
registres lingaistics que aporten els alumnes catalanoparlants,
sind que pogués compensar la manca de registres informals que
tenen els escolars no-catalanopariants? E} problema és més greu si
tenim en compte que, a més a més, acaba de comencar una reforma
dels plans d'estudi de Magisteri en qué les possibilitats de formacid
lingGistica dels futurs mestres de tots els Paisas Catalans no
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solament no augmentaran, sind que es veuran drasticament
reduides. Caldria fer una crida urgent als responsables de 1a
formacio inicial dels mestres perqué no oblidin la transcendencia
que té el fet de posar a I'abast dels seus alumnes tots els
instruments possibles perque puguin ser els mestres que 1'escols
catalana necessita.

E1 segon problema preocupant és I'Ensenyament Secundari. En
aquests moments la majoria d'slumnes que acaben EGB
experimenten una frenada, i moltes vegades una recessig, de les
seves possibilitats expressives en catald quan arriben a Secundaria.
El problema, al meu entendre, no se situa en I'assignatura de
llengua, tot i que el component fortament formalitzat que adquireix
aquesta matéria a Secundaria faria desitjable que es pogués
encarar amb mes especificitat el problema dels alumnes que tenen
dificultats per expressar-se en catala. El problema se centra tant
en la retallada horaria -i, per tant, retallada d'intensitat- que pot
suposar 1a Reforma, com en les materies curricutars altres que 1a
llengua: en el vehicle lingdistic amb qué es transmeten, en 1a
qualital del model de 11lengua dels professors i en el nivell
d'exigencia expressiva dels professors respecte dels alumnes
Caldra que Y'administracid actui sobre aquesta etapa educativa amb
una intensitat i rigar que estiguin a 'slgada de 1a importancia i 1a
transcendencia gue té. No pot ser que uns resultats lingaistics que
tant han costat d'aconseguir durant la primera part de V'educacio
obligatdria es malbaratin tan rapidament en la segona part de la
mateixa educacio obligatoria. Aqui, altra vegada, 1a seleccid del
professorat i el control de les seves actuacions docents per part de
I'Administracid hi han de jugar un paper fonamental.

Els métodes i els mitjans

Hi ha una queixa generalitzada (i no nomeés aqui, sind tambe a la
resta de paisos occidentals) sobre la mala qualitat de la
competéncia lingiistica apresa a 1'escola obligatoria: els alumnes
fan faltes d'ortografia, no saben expressar-se per escrit, no
comprenen el que 1legeixen, no 1legeixen ni tenen ganes de 1legir. En
cadena inversa acumulativa, els professors universitaris en donen
la culpa a la preparacid adquirida a secundaria, i els professors de
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secundaria es queixen de les 1lacunes amb qué arriben de primana.
La percepcid de fracds en el domini de la Hlengua escrita augmenta
en els infants de les classes socials més desvalgudes, que son les
que experimenten un fracas escolar més elevat: aixd posa en dubte
la democratitzacio efectiva de I'ensenyament.

Aquesta situacio preocupa des de fa temps tats els implicats
en l'activitat docent (mestres, psicolegs, linguistes) i ha generat
multiples propostes d'actuacid per tal d'intervenir amb mes eficacia
en 1'ensenyament tinglistic i per tal que els alumnes augmentin tant
la seva competencia lingliistica com s seva competencia
comunicativa. Reflexionar sobre aguestes propostes implica
comparar-ies amb els plantejaments precedents; 1a majoria
d'estudiosos ho fan en dos grans blocs: els plantejaments didactics
lradicionals i els plantejaments repayals Esquemadticament
podriem dir gue I'ensenyament tradicional de ta llengua es
fonamenta en el procés de reproduccid d'un model adult, en que el
punt de partida és 1'expressid d'altri i el punt d'arribada és 1a
generacid d'un text per part de I'alumne; enmig de les dues fases hi
ha una fase analitica, molt desenvolupada, que consisteix en estudis
1 exercicis. L'ensenyament linglistic renovat, en canvi, 18 un doble
punt de partida: 1'expressid de V'alumne i models lingaistics
diversos. Per mitja de 1'observacio, 1'alumne constata que hi ha unes
diferéncies entre ambdds, diferéncies que hom intentara reduir
mitjangant activitats especifiques d'aprenentatge. E1 punt de
destinacid &s una expressid oral o escrita

Es evident que aquesta descripcio s una visi0 parcial,
simplista i maniques de la qiestid La naturaiesa no fa salts, i la
didactica tampoc: I'ensenyament evoluciona a poc a poc, i ho faen la
mesura que el cientific explicita nous coneixements 1 el pedagog
troba técnigues que 1i permetin oferir-tos als seus alumnes. De
mica en mica, i de bracet amb la linglistica, 1a sociologia i 13
peicologia, 'ensenyament de la 1lengua va trobant nous caming, nous
metodes, noves tecniques que moltes vegades s'afegeixen a les
anteriors, més que no pas les substitueixen. Yegem-ne algunes
pinzellades, rapides i més juxtaposades que coordinades.

Ir.- Les técniques d'aprenentatqge tradicionals es basaven en
I'andlisi gramatical, els exercicis d'ortografia, el dictat, la
redaccid; si es tractava de I'ensenyament d'una segona
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Ilengua, hi havia, a8 més a més, la traduccid. El plantejament
renovador posa mes emfasi en el desenvolupament personal,
I'expressig, 1a creativitat tant oral com escrita, la reflexid
gramatical basada en la llengua de I'alumne.

2n.- Els textos literaris, sobretot poetics i narratius, que eren
I'inic model de 1lengua proposat per I'ensenyament
tradicional, comencen a ser acompanyats de textos escrits
expressament amb intencid pedagogica, i finalment s'hi
incorporen els textos reals, als quals se so} anomenar
documents autentics: premsa, publicitat, correspondéncia,
magnetafon...

3r.-El mestre era el centre de 1a classe. E1] era el model a
sequir, i programava els ensenyaments que havien de conduir
I'alumne a scostar-se al model. La psicologia cognitiva fa
passar el mestre a un segon pla, com a guia, orientador i
animador de 'ensenyament, i posa en primer terme 'alumne
com a constructor del seu propi aprenentatge, que es un
proces individual intern de I'infant.

4rt.-L'expressid oral, absent gairebé en el plantejament
tradicional, ocupa un lloc central en els plantejaments
comunicatius actuals: 18 transicid, pero, entre aquella
abséncia absolute i aquesta preséncia constant va ser feta
pels exercicis estructurals importats de 1a didéctica
americana d'ensenyament de segones llengiles, gue es van
ocupar de desenvolupar els automatismes en llengua oral i
facilitar el pas a l'escrit.

Seé.-L'aprenentatge de 1a lectura, centrat en el desxiframent de
les grafies, de les sil.labes i de les paraules, ha deixat pas a
una concepcid de la lectura basada en la comprensid de)
sentit: la lectura és una activitat vicual, rapida i global en
que la comprensid s'obté directament, sense passar per la
mediacia fonelogica, gracies a 1a formulacié 1 a l1a
verificacid d'hipotesis anticipatives.

6e.-Com a conseqléncia d'aguell paper central que tenia el
mestre, els métodes d'aprenentatge tradicionals eren només
deductius: el mestre o el 11ibre de text donaven el model o la
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norma que 1'alumne havia d'imitar, aplicar o generalitzar. En
I'ensenyament renovat, el plantejament inductiu ha anat
guanyant espai (sense eliminar, pero, el deductiu): I'alumne,
ara, ja no nomes imita un model i generalitza una norma, singd
que observa, infereix hipotesis, les comprova 1 les aplica.

7@.-Hi ha hagut una transicid generalitzada d'una reflexid
centrada en la competeéncia linglistica i en els coneikements
a I'entorn de la liengua cap a una reflexid centrada en la
competéncia de comuncacid. Aquesta competencia
s'aconsegueix mitjancant el desenvolupament de dues formes
de competéncia subsidiaries- 1a competencia discursiva (amb
la integracid d'estructures de monoleg i de dialeg, el
desenvotupament de la parafrasi, el domini dels géneres
discursius) i 1a competencia sociolingiiistics, que implica
coneixement del valor social dels registres linguistics,
sensibilitat respecte dels factors socials i situacionals que
regeixen les normes i utilitzacid apropiada de les variants
lingitistiques.

Agquests s0n, grosso modo, alguns dels elements diferencials
mes imporiants entre el plantejament tradicional i el renovat.
Repeteixo que de cap manera pretenia donar una visid ni completa m
ordenada de les vicissituds de la glotodidactica. D'altra banda, vull
recordar també que Ta presencia d'activitats renovades no significs
I'abséncia d'activitats tradicionals, fins 1 tot en un mateix
col.lectiu o adhuc en un mateix individu. Aixd podria representar
una incoherencia en el pla teoric; ara bé, aquastes activitats es fan
en el pla practic, i no hi ha en aquest nivell necessariament
incoheréncia si les activitats didactiques proposades permeten una
participacio satisfactoria dels alumnes. D'altra banda, hi ha
tendéncies normativisies importants en la majoria d'ensenyants
que, conscientment o no, pretenen aconseguir una uniformitzacio de
'Us lingiistic, oblidant que 1a motivacid i les condicions
d'utilitzacid auténtica de la 1lengua no son iguals en tots els nivells
socials. No podem deixar de trobar 10giques aquestes tendéncies
normativistes dels docents, estant com estan sotmesos a una
pressid social miltiple {(dels pares, dels programes oficials, dels
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altres professors, etc.) que té com a objectiu aconsequir uns
resultats minims uniformes per a tothom.

Els problames, pero, poden venir no només de la persistancia
desmesurade de plantejaments tradicionals, sind que també poden
venir d'una utilitzacid abusiva i mal sistematitzada de
pisntejsments pretesament renovadors. El plantejament
espontaneista ha fet que moltes vegades no hi hagués intencions
clarament educatives a 1a base d'una determinada activitat, o bé ha
provocat el rebuig de les reflexions lingaistiques, o 'abséncia de
models en la practica escrita, o 1'abus descontrolat de textos
ltiures. D'altra banda, els plante)jaments comunicatius tenen 21
problema que les situacions no son pas infinites, i menys en 1'ambit
de la classe, 1 que, per tant, mestre 1 alumnes es veuen obligats a
repetir, curs rere curs, 1es mateixes activitats susceptibles de
produir els mateixos discursos; a mes, les situacions sovint s'han
de limitar a simulacions ja que 'ambit de 1'aula dificilment podria
generar amb naturalitat 1a majoria de tes situacions comunicatives
imaginables: aquestes activitats simulades queden desconnectades,
doncs, del context social i fins i tot del context escolar habitual, i
corren el risc de transformar-se en practiques ficticies on només
s'aconsegueix de desenvolupar una norma de comunicacia paral.lela
que no té gaire res a veure amb les pracliques corrents de
comunicacio. El mateix podriem dir de moltes activitats
d'aprenentatge que es presenten com a renovaderes i que no son sing
una repeticid falsament contextualitzada (i potser no poden
realment ser res mas que aixo) dels exercicis estructurals més
classics de commutacid i substitucid.

Els problemes també poden venir per I'absencia d'algunes
activitats considerades més o menys “tradicionals™ els exercicis de
pronunciacio, ia traduccid, documents generats amb finalitats
pedagodgiques... Fins i tot en alguns casos hom ha constatat la
desaparicic dels exercicis d'ortegrafia, del dictat, de la redaccid...

Yoldria tornar a remarcar la idea que 'ensenyament s un
continuum sense talls, sense interrupcions i fins i tot sense
compartiments. A sota de les paraules que etiqueten els metodes,
els enfocaments, els conceptes de base i 1es activitats de

superficie, hi ha sempre el mateix substrat: el mestre i 'alumne. El
professor conscient de 1a seva feina sempre ha tingut clars els

13




gt e e —em e e e 4w

objectius gue calis aconseguir, i ha adaptat, modificat o fins i tot
creat els mit)ans idonis per a tal fi. Es impensable que un professor
de Tlengua conscient, tant si és d'ara, com de fa vint anys, com si és
del segle passat, no es proposi com a objectiu que 1'alumne
posseeixi la capacitat de comunicar-se oralment i per escrit en
aquesta llengua. El que pot variar amb el decurs dels anys, i ha
variat efectivament molt, és la preparacio técnica del professor, 1a
concrecid dels objectius, 1a multiplicitat de mitjans i les
condicions externes que influeixen en aquest ensenyament. fa cent
anys no era facil tenir a ma il lustracions de tot tipus, i en canvi
avuil podem tenir a I'instant imatges en moviment de quasi tot allo
que en un moment donat ens interessa. Fins fa relativament poc (dos
0 tres-cents anys com a maxim), la immensa majoria de
comunicacions entre humans eren directes i els missatges es
construien en un context compartit, on emissor i receptor podien
negociar directament; fa un segle, la majoria d'humans havien aprés
g diferir els missatges a traves d'un codi grafic conegut amb el hom
d'escriptura; avui, tots podem diferir els nostres missatges sense
canviar de canal oral, a través de magnetofons, televisic, teléfon,
cinema, contestadors... Quan parlem d'objectius i de metodologis,
doncs, hem de tenir en compte tots aquests elements, que d'una
manera més o0 menys evident condicionen tot el procés educatiu.

| és en la mesura que s'aconsegueixen o no als objectius
proposats que podrem parlar d'una metodologia eficag o ineficac,
independentment de 'etiqueta o de 1a data de naixement de
I'esmentada metodologia.

Pel que fa als mitjans de qué disposa el mestre, els podem
agrupar en tres blocs. En primer lloc, els mitjans de comunicacid en
catala: Rédl:o 41 les emissores municipals, TV3, 1a cadena
d'emissores de 1a Generalitat, TYE -tot i els estires i arronses de
Madrid-, Canal 9, Canal 33.. A nivell de premsa, en canvi, el ritme
es diferent, tot i qgue sembla que de mica en mica es van consolidant
1 estenent. Si cito en primer 1loc els mitjans de comunicacio és
perqué és el recurs espantani més a I'abast dels professors i gue
pot crear habits fonamentals tant per a la consolidacid dels
mateixos mitjans com per a la difusio i estabilitzacié d'un model de
llengua genui i modern alhora.
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En segon loc, uns mitjans de qué no disposavem fa pocs anys i
que avui son d'una presencia quasi normal el constituaixen d'una
banda l'obligatorietat i de I'altra les titulacions. No fa pas gaire
temps que és indispensable haver aprovat el catald per passar de
curs, per tenir el graduat, per aprovar les PAAU, per tenir segons
quins titols universitaris -pocs Per a I'ensenyament no reglat, a
més a més, hi ha diversos certificats (de la Junta Permanent, el
Certificat Internascionel de Catala per als estudiants estrangers,
etc.). Tots aquests elements, és cert, poden ser foc d'encenalls si al
darrere només hi ha la voluntat de fer-ne un ds emblemétic i prou,
perd son instruments de qué disposen totes les 1lengiies normals, i
per tant és positiu que en disposem també nosaltres i que tinguin
poder coercitiu. E1 que ja no és positiu és que només disposem
dinstruments lingiistics coercitius referits a I'ensenyament, i que
en canvyi no en tinguem quan es tracts de les finances, de la
industria, de la recerca, de la legislacié, de I'exércit, de les
relacions internacionals, etc. etc. etc. Perque si per a tot aixd ia
Ilengua no té cap valor, quin valor tindra d'aqui a un temps per a
I'aducacia?

En tercer lloc, finalment, hi ha els mitjans tinguts com a
tradicionals, aquells que han estat sempre els nostres auxiliars a
I'hora de fer classes de llengua: els 1libres i els materials
didactics. Pel que fa als primers, sembla que i'extensid que ha
adquirit 1a catalanitzacid esceolar i, per tant, les necessitats
d'especialitzar I'aprenentatge que han de fer del catals els no-
catalanoparlants hauria d’haver donat origen a la publicacid de més
materials elaborats amb aquest objectiu especific que no els que hi
ha en l'actualitat. Aixo no ha estat aixi, i 1a veritat és que en el
camp de 1'educacid obligatoria 1a immensa majoria de 1libres de
text de ilengua publicats en el periode due comentem no tenen ni
poc ni gaire en compte que hi ha un percentatge important d'alumnes
que fan tot I'aprenentatge en catala i que hi tenen déficits seriosos
en 1'ds espontani; i, pel que fa als materials de llengua destinats
explicitament o alumnes no-catalanopariants, no sembla que
presentin propostes innovadores que responguin a una recerca
especifica: sdn llibres que més aviat pressuposen que la llengua
base d'aprenentatge no és el catala. Jo crec que el tema és viu i que
els mitjans que necessita un alumne cataianopariant per aprofundir
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el coneixement del catala no son exactament els mateixos que
necessila un alumne que no te el catala com a llengua de relacio
habitual. Aixo no vol dir que hi hagi d’haver una duplicitat
sistematica de materials seqons si parlen o no el catala: vol dir
simplement que, com que alguns aspectes de 'aprenentatge sdn
diferents, també han de ser diferents algunes activitats
d'exercitacid i d'ensenyament.

No puc pas detallar tots els materials existents i les
necessitats observades. Voldria citar només algunes mancances.

-no hi ha gairebé materials de lengua que aprofitin a fons el
recurs al video o al caset;

-caldria donar un impuls a les aules d'autoaprenentatge;
alhora, caldria estudiar quina forma haurien d'adoptar perque
esdevinguessin una eina eficag als cicles superiors de
I'ensenyament obligatori;

-1a informatica envaeix tots els ambits de 1a nostra vida;
1'inic que se’n manté gairebé al marge és 'ensenyament, i d'una
manera especial I'ensenyament de 1a llengua. Hauriem de poder
disposar amb naturalitat d'eines informatiques com a un mitja
auxiliar mes;

-no tenim, com tenen tes altres llengldes normalitzades, cap
col.leccid extensa de classics catalans en versions per a Us dels
alumnes de I'escolaritat abligatoria.

Aguestes sdn algunes de les necessitats que se m'ocorren;
possiblement una piuja d'idees improvisada ens donaria en pocs
moments una llarge llista de necessitats molt més peremptiries
que no pas les que he citat.

Els programes d'ensenyament

Com a quart i ultim tema voldria reflexionar cobre els
programes d'ensenyament. Caldria fer referéncia també a programes
tan importants com V'alfabetitzacio, 1a catalanitzacid de nens amb
necessitats especials d'aprenentatge, 'ensenyament a adults, etc;
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pero em limitaré a fer alguns comentaris a 'entorn d'un sol
programa: el d'immersio.

En aquests moments és un programa ja consolidat, que
practiquen centenars d'escoles i que arriba a desenes de milers
d'alumnes. Sequr que &s un programa prou conegut i que ens podem
estalviar presentacions innecessaries.

Hi ha qui t& 1a idea que amb 1'execucid d'aquest programa
I'escola ja ha tocat el sostre de les seves possibilitats pel que fa a
normalitzacid lingdistica, i que anar més enlla ja no s
responsabiiitat de les institucions educatives, sind de la resta de
la societat. Jo diria que 1a primera afirmacid no és certa, i que
'escola té encara molt cami per correr; en canvi, si que 1a segona
és correcla, perd al meu parer es queda curta: el conjunt de 1a
societat no té responsabilitat nomeés a partir d'alli on no arriba
I'escola, sind que té una corresponsabilitat total amb 1'escola
des que 'alumne inicia I'escolaritat L'escola, ho hem vist en
I'exemple d'altres paisos, no normalitza una llengua si
simultaniament no la normalitza la societat.

He al.ludit diverses vegades als models de 1lengua que reben
els infants. Permeteu-me que hi torni des d'una altra perspectiva.
La majoria de nens que segueixen un programa d'immersié a
Catalunya tenen un input lingliistic molt feble perqué normalment
reben molt pocs models i en una situacid molt discontinua, d'attra
banda, el context escolar s clarament limitat en molts camps
d'experiéncia, i per tant el cabal léxic que proporciona 1'escala no
és suficient ni és el més adequat per arribar a cobrir totes les
necessitats expressives. Tot aixd faria que dificiiment s'hi pogués
aplicar amb propietat el concepte immersid, ja que quan paria amb
els companys, juga al pati, surt al carrer, arriba a casa, engega la
televisid o fullejs una revista el nen no es traba necessariament
ficat dins de la l11engua catalana. £1 seu contacte amb la llengua es
limita habitualment als intercanvis que té amb el mestre.

Com mes avanga Y'escolaritzacid, més creix el camp possible
d'interaccions verbals, i el nen ja no s’acontenta dimitar, sind que
es veu impel.lit a assajar produccions verbals meés personals; per
tant, s'estén més la interlangue o dialecte personal intermedi (o
idiosincratic). Aquest estadi intermedi conté elements dels dos
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sistemes lingdistics; analitzat des de la nostra perspectiva, des
del nostre coneixement del sistema, dés de la nostra competéncia
linguistica com a parlants, no &s sovint tan satisfactori com
prometia el perjaode imitatiu anterior, perqué el mateix fet
d'utilitzar comunicativament la lengua que s’apren provoca un
sequit de vacil.lacions, de barreges amb la propia llengus, de lapsus
de memoria, etc.; provoca, en definitiva, moits errors. Errors que no
han de ser vistos com a simplomes de fracds en I'aprenentatge, sing
mes aviat com a senyals que 1'alumne no té prou dades per inferir
I'estructura de 1a llengua a partir d'allo que sent o de 1a realitat
lingdistica que té al seu abast.

Una descripcio exhaustiva de la interlangue castellarcatala
ens donaria molta informacid no pas nomeés dels mecanismes
psicolingiistics que intervenen en l'adquisicid d’'una segana Hengua,
sind que molt probablement retrataria amb forgs fidelitat els punts
forts i febles dels diversos sistemes linglistics en joc; no podem
oblidar que M ha una determinada situacio sociolingilistica que
condiciona i mediatitza fortament 1'esmentada adquisicio, i que per
tsnt gualsevol mecanisme normal d'aprenentatge lingdistic (1a
regularitzacig, el calc, la hipercorreccié..) pot comportar per a l1a
1lengua més febie I'enquistament d'unes estructures hibrides en un
percentatge altissim de Ja poblacié escolar. Si aquest enguistament
s'arribés a estabilitzar en resultaria un greu probiema de
criollitzacio per ala llengua.

L'escola, tota sola, amb cinc hores lectives didries en el
millor dels casos, amb 1a sola interaccié mestre/nen i amb tot un
programa de coneixements per acomplir no pat exercir una pressio
linglistica suficient per fer evolucionar 1a interlangue cap a
estadis més consolidats del sistema. Només assegura que en
circumsténcies semblants al context comunicatiu mestre/nen es
produira una interaccid verbal en catala: és a dir, quan Vindividu
trobi un interlocutor que reprodueixi el mateix esquema cultural,
afectiu i lingaistic.

L'accid de normalitzacid lingdistica ha de tendir, doncs, no
nomes a fer capac 'individu de crear-se una interlangue que li faci
de pont per a comunicar-se amb aqueils intertocutors que
reproduerxen una relacid equivalent a 1a que ha mantingut 8 'escola,
sind que ha d'acabar de consolidar tot el sistema verbal de la
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llengua nova, bo 1 acordant cada cop més el seu dislecte provisional
al sistema linguistic general. A mes, ha de ser capac d'utilitzar la
Ilengua en dmbits i amb persones que no reprodueixin la relacio
escolar, i fins 1 tot hauria d'arribar a ser un interlocutor
“condicionant” (&s a dir, que generés al seu entorn un context
catalanoparlant)

Caldria que 1a planificacid de la normaiitzacio linglistica a
traves del sistema escolar tingués en compte que les possibilitats
de I'escola no s6n infinites: d'una banda, normalitzar la llengua no
es responsabilitat exclusiva de 'escola; de 1'altra, V'escola és 1a
institucio que més hi ha contribuit (amb el concurs dels pares, 2ls
mestres i part de I'administracio educativa). Cal recongixer,
engrescer i reforcar amb ajuts tangibles els pares i els mestres
que fan aquesta contribucig, i implicar-hi molts més elements:
ajuntaments, administracions locals, grups de jovent, etc etc. |
també cal recordar un cop més que, per més que vulguem ser
estrictament professionals, encara no podem prescindir del caliu de
I'entusiasme i de s fe en una causa que va meés enlla del fet
purament educatiu

Hi ha d'haver un tractament de 1a llengua que protegeixi les
sdquisicions fetes i que depassi la programacio escolar estricta. Es
a dir, cal endegar amb valentia tot un conjunt d'estrategies
proteccionistes per tal que els alumnes puguin ser usuaris
naturals de 1a 1tengua Cal, en definitiva, planificar
I'extraescolaritzacio de la llengua.

El primer ambit d'actuac1d haurien de ser les matéries
escolars. A mesura que avanga l'escolaritzacid, augmenta la
formalitzacio dels aprenentatges i augmenta, per tant, la
formalitzacid de la 1lengua que “transporta™ aquests aprenentatges.
Ens trobem, doncs, amb una dissociacid greu: una llengua cada cop
mes formalitzada (més teécnica, i doncs més propera al castella)
sense gue hi hagi un paral.iel en la llengua col.loguial, no
formalitzada. El periode d'adaptacid de la interlangue alallengua
es llarg, i I'espai, el temps, els interlocutors i els contextos no
permeten que hi hagi una sistematitzacid natural i completa de tots
els processos intermedis. Aixd genera una diversitat de niveils en
el grup classe i una diversitat de ritmes i de necessitats, que
caldria cobrir de diverses maneres: amb petits grups, amb
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agrupaments flexibles, amb materials molt sincronitzats, amb
auxiliars potents i atractius (video, informética), etc.

El segon ambit d'actuacid ha de ser 'aula. En 215 primers
moments de ia immersio no és gaire possible anar més enlla de la
relacid en catald mestre-nen. Perd quan el nen s'ha situat, ha
comencat a rebre models diversos i adquireix seguretat en Tes
interaccions més ritualitzades i pautades, caldra trobar sistemses
per augmentar les ocasions d'establir interaccions multiples: amb
altres adults diferents del mestre habitual, entre els nens de 1a
mateixa classe (en uns 1locs concrets de 1'aula, en uns moments
concrets del dia, en un tipus concret d'activitats). Com siqui, caldra
tendir a aconseguir que la 11engua de la classe sigui el catala,
sempre a partir de ptantejaments positius, de jocs, de simulacions,
d'una planificacié molt lenta i esgraocnada, que tendeixi a implicar
tot el grup amb independencia del nivell adquirit.

El tercer ambit d'actuacid ha de ser tota 1'escola. Cal
planificar curosament com, amb una planificacio progressiva i
sistematica, el catala es pot instal.lar en uns dmbits concrets: al
corredor, al menjador, a ia biblioteca, al transport escolar i, d'una
manera especial, al pati. Cal pensar també en campanyes per mit]a
de cartells, megafonia i concursos de cara a aconseguir un
reforgament massiu del vocabulari, una introduccio programada de
modismes i tecucions, I'erradicacio o la prevencid d'uns
interferéncia, etc. Cal també implicar en el procés d'immersid
lingaistica els alumnes més grans per tal que esdevinguin models
d'actuacio per als petits mitjangant una planificacid sistematica
d'activitats.

E} quart ambit d'actuacio, el més complex, hauria de ser
I'ambit extraescolar Caldria pensar en possibilitats molt
diverses, com organitzar activitats en arees significatives de la
ciutat {visita a uns grans magatzems, compra en un supermercat,
visita a una institucid o un taller..) amb una planificacid que faci
que els alumnes intervinguin com a actors i visquin en catala en tal
ambit; o bé sortir sistematicament a jugar al carrer en catald amb
una frequéncia fixa { amb un programa d'actuacid lingaistica molt
concret per part del mestre o meonitor; o bé fer intercanvi amb
altres escoles que estiguin en relacio i que empenyin els nens a
comunicar-se (per teléfon, o trametent-se cassettes, organitzent
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trobades.); o bé impulsar les colonies escolars amb una finalitat
d'immersid lingiistica, tenint en compte tot el que les coldnies
representen: marc diferent de I'habitual, situacions de comunicacio
intensiva, abseéncia de pressio escolar, sentit 1idic, participacid en
activitats autonomes i de satisfaccid de necessitats bdsiques, etc.

Tot aixo no es pol aconseguir en poc temps, ni tan sols
dedicant-hi moit esforc. Cal que 1a immersid comenci a tres anys,
quan comenga 1'escolaritat, i ens hem de convéncer que no pot
acabar fins gue no acabi I'escolaritat obhgatoria, &s a dir, a setze
anys. | fins i tot en aguest cas hem de pensar que no aconseguirem
els objectius si no hi involucrem tots els segments socials
possibles: pares, associacions, ajuntaments, empreses,
institucions, administracié educativa.. Hem de creure que encara és
possible capgirar la situacio i evitar I'assignaturitzaciad o
irlanditzacio de 1a llengua; que encara &s possible aconseguir gue
els nostres alumnes acabin I'escolaritat obligatoria amb un grau
mes alt de competencia linglistica, amb un arrelament molt
superier dels habits comunicatius en catald, i per tant amb un grau
més alt de llibertat a I'hora d'escollir quina ha de ser, de debd i per
sempre, 1a seva liengua.

Josep T15 1 Casacuberta
Gurb, 10 de setembre de 1992
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