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trabajadores} Pricticamente todas ellas han desaparecido o s¢ han irastadacdo a poblaciones vecinas con mas
espacio industrial. Algunas de estas empresas 2 mediados de los setenta comenzaron 3 sufrir fos sintomas de
la crisis, redujeron personal y otras descentralizaron 1a fase de cosido :».nm:?nnaa vBENEo:i_. En ta
aciualidad aproximadamente st dedican a la actividad especifica de nci.nnm.a.: de 10da clase de prendas de
vestir, siguiendo fos listades [AE. airededor de 250 empresas’. De dichas empresas ¥ seglin los resultados de
la encuesta sobre 1a confeccién en ia ciudad el 48% son talleres. ef 27 % comerciales de pronto-moda y ef 8%
comerciales de campafia.

Las proyecciones efectuadas sobre los datos de Ja encuesta indican que las a2proximadamente 250
empresas. que forman fa confeccién emergida de Santa Coloma, agrupan unas 3000 maquinas confeccionistas.
1800 trabajadares y pueden legar 1 factuear al cabo def afo aproximadamente 25 mil millones de pesetas. Sobre
estas cifras habria que incorporar el abundante trabajo a domicilio, y los talleres informales.

De todas formas, los empresarios encuestados (del sector emergido) rompen uno de los tdpicos
establecidos sobre 1a confeccifn colomense: el 48% de las compresas afirma trabajar en ¢l segmento de calidad.
el 46% para la prontomoda, ¥ sblo et 4% para mercadilio.Santa Coloma de Gramenet estd bastante
especiatizada: confeccién de tejido, principalmense algodén, ropa exterior de sefiora. segmento de mercado
medio-hajo, con formas de distribuci6n ambulante (mercadillo), ¥ sobretodo de circuito corto (moda prontal.
Al estudiar ¢l subsecior se observa que, por tipos de producto, de segmento, de empresa de fabricacion, en fa
canfeccifn en Santa Cofoma hay un poco de todo: talleres de confeccisn de piel, de confeccion de género de
punto {interior ¥ sobretodo exterizr), principalmente de tejidos de algodén y de nuevos tefidos; comerciales de
mercaditle. de prontomoda. ¥ \ambién de campafia y pret i porter: ropa de hombre, confeccibn de seflora. de
nifio; ropa deportiva, €1c.

La crisis iniciada el aBo 1992 ha aportado muchas viejas y. también, renovadas incertidumbres: la
competencia de fos paises en vias de desarroilo, tos precios a la baja, ios impagados, etc. Las eropresas intentan
diversificar y buscan auevas formulas, pere la crisis les supone un fuerte motive de preocupaci6n que golpea
sus puntos débiles. Sin embargo ias empresas, los empresarios ¥ los trabajadores de fa confeceién de Santa
Coloma han demostrado, como conjuato, una gran capacidad de adaptacién y supervivencia a lo largo de todos
estos aos de crisis del textil-confeccion. Quizds no se observan muchas empresas que continuen bajo su nombre
inicial después de cinco afos: |a empresa-taller nace, desapartce, vuelve a surgir, cambia de nombre, en muchos
de los casos. También algunos consiguen sobrevivir; perc en conjunto demuestran que sen flexibles delante de

¢ircunstancias poco adecuadas aunque eflo se deba, como comentan algunes de Jos entrevistados, clevando las

?  Entre las empresas actualmente dedicadas a \a confeccitn téxril, adle
queda de las grandes empresas del perfodo anterior a la orisis de los setenta-

grhenta, una empresa dedicada a la confeccitn de corbatas.

', seqgin los listados del Impuesto de Actividades Econémicas de 19331, en

la riudad =stdn registradas 491 empresas de la confeccidn réxtil-piel; de &stas,
1%% ampregas corresponden al apartado de confeccién téxcil. No obstante a= ha de
matizar que de #stas 3196, aproximadamente 130 son empyesas propiedad de
inmigrantes magrebies, Jue en muchos casos utilizan la posibilidad de
constituirse en smpresa para poeder conseguir los permisos de residencia. Por otro
lado, unas 100 empresas estan regigtradas en el aubsector confeccién piel.

3

cuotas de auto-explotacion.

Pero en esta capacidad de supervivencia no 1odo es positivo: 1a fiexibilidad a veces genera rigideces
no esperadas, sobretodo si el reto ¢s conseguir mayor produceitn y mas ealidad. El cambio y 1a transformacion
continuada generan. sobretoda en 1a pequedla empresa (con poca capacidad gerencial y financiera), problemas
de gestion y control: jcomo inicorporar o controlar 1a calidad? ;c6mo controlar el tipo de produccion, el disedo?
jcomo controlar el proceso de trabajo, la cualificacién de los Irabajadores?

Otro punto problemético es la coordinacién. Talleres y fabricantes- comerciales. los dos tipos
principales de empresas en la confeccién de Santa Coloma, tienen unas relaciones marcadas por las
comradicciones y ambigtiedades. Las empresas ¥ los talteres tienen grandes diferenciales los unos respecio a
Jos otyos, en realrioa al producto, la calidad, con lo cual las necesidades de coordinacién o de colaboracién a
medio y largo plazo se ven enartadas por las necesidades mis inmediatas,

Todas estas cuestiones son reveladoras de unos desajustes importantes que generan incertidurnbres: 1a
deslocalizacion hacia zonas rurales de Espafia, hacia los PVD, la presencia de muchos 1aileres magrebies en la
ciudad: las contradicciones entre el rechazo o la acepiacion y wilizacién de fa produccidn sumergida y el trabaio

2 domicilio, son indicativos de la siacion,

2. Procesa de trabajo y tipos de empresa.

En el proceso productivo se distinguen cuatro fases principales: A) Preproduccion: B) Producciin;
C) Acabados: D) Comercializacion y Distribucién. Las empresas y talleres pueden desarrollar una o diversas
fases del proceso; esta puntualizacion sirve para distinguir en ¢! conjunto del procese productivo tas unidades
que son empresa (fabricante-comercial) de las que son (alleres. La fase A es 1a mis creativa. pero para
desarroliaria no sl se ha de dispener de imaginaci6n, sino también de capital y capacidad productiva: por esto
los gabinetes dedicados exclusivamente a disefio no han tenido demasiade éxito por si mismos. COMO 1ampoce
los talleres especializados en el corte. La fase D es 2 mis rentable, exige mis capacidad financiera {sobretodo
si la empresa es de campafial y red productiva normalmente exterior (excepto en ¢l caso de los mayoristas:
forma empresarial priclicamente inexistente en el caso estudiado). Las fases B y C son las fases mis
dependientes y problemiticas (sobretoto fa C}, hemos de tener en cuenta que el precio de 1a confeccidn se ha
mantenido estabilizado a }a baja ea los cinco dltimos afios. Para crear y desarroliar empresas especializadas en
estas fases, nNo se necesita mucho capital (algunos 1alleres se han establecide con 250.000 pesctas), ni tampoco
\a intervencién de mucha mano de obra o maquinaria. Normalmente, los talleres dedicados casi exclusivamente
2 estas fases estin subordinados o dependen de empresas que dominan la pre-produccién ¥ la comercializacion.

En el sector Yas empresas que realizan las fases A y D controlan todo el proceso. Si ademds disponen
de una red de (alieres y de trabajo a domicilto (trabajo exterior) para ascgurar las fases B y C, su situacidn les
permite conseguir cuatas competitivas en el sector.

Las empresas que predominan en Santa Coloma snn las especializadas en produccién (caside) y

acabados, cuestién que genera cierta vulnerabilidad en el sistema empresarial. También hay un nicleo
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(diversificacion. personalizacion, moda, calidad) que han facilitado también el desarrallo de un espacio propio
para la creacion ¥ desartollo de las pequefias empresas y talleres.

Cuarta consideracion, abundando en la problemdtica que genera 1a divisi6n del trabajo en el subsector
que conduce a la especializacidn. s¢ ha de aftadic que entre las empresas emrevistadas que consiguen comerciali-
zar s¢ observan algunas distinciones de interés. Algunas comercializan exclusivamente en la cindad,
principalmente por medio de sus propios almacenes © tiendas minoristas, y tienen un drea de influencia limitada
2 Barcelona y sus alrededores, o como mucho 2 Caralunya. Otras comercializan por toda Espaila, y muy pocas
consiguen llegar 2 la CEE ¥ rmucho menos mis alls de sus limites. Ademds de 1a distribucién geogrifica de los
productos, las difesenciaciones se observan asimismo en el tipo de estrategia comercializadora utilizada 27%
Eaacaoau. 8% campafa), los canales de comercializacién (distribucidn propia a través de su almacén 59%;
o bien, representantes 23% y mayoristas 13 %), los que disponen de una sola marca (15%), de los que disponen
de varias (10%), o no tienen ninguna; los que exponen €0 las ferias del sector (16%), de los que asisien ¥ no
exponen, o simplemente de los que no asisten. También se observan diferencias segin el nimero de modelos
que presentan cada iemporada, el niimero de piezas por modeto (amplitud de las series). la facturacion, la
calidad, esc.

Finalmente estan los talleres (y sobretodo aquellas unidades empresariales intermedias que se definen
cOMmo Cmpresas fabricantes-comercializadoras, pero de hecho son talleres: o bien aquelias que se autodefinen
corao talleres pero, que dada su capacidad, tendrian que considerarse como fabricantes-comerciales).

La tltima consideracién se refiere al papet de las cxperiencias sumergidas en el proceso productivo,
En general la realizacién de una sola fase de !a fabricacitn. cosido o acabados, cefuerza 1a subordinacion v la
dependencia de los 1alleres ¥ el fomento de fa entrada en el trabajo negro o en las experiencias en mayor 0
menor medida sumergidas, como salida posible para conseguir abaratar su producto a costa de Ja precarizacidn
de ellos mismos vy de sus empleados®. La precariedad genera precariedad y ésta toca muy de cerca a
pricticamente todas las empresas entrevistadas o encuestadas, ya pot £star inmersas en |a misma o por contribuir
1 generarla o por competir €n un mismo mercado. El problema de los impagados, de la copia, de los plazos
nue no se cumplen, de ta relacién entre ¢l precio de lapiezay la cualidad de 12 misma, tienen sin embargo mas
imporancia enire las empresas ¥ talleres con peor posicion.

La supervisién y el control de calidad es més dificil en el trabajo subcontratado o en fos talleres
sumergidos porque el proceso esta muche mis disperso, y por consiguiente ei control de las producciones s¢
hace a posteriori. Mecanismos informales como la refacién o el conocerse personalmente entre contratisia y
subcontratado, s¢ ponen en marcha para eiiminar a aquelles que no aportan 1a calidad necesaria, o para
vincularse mds estrechamente con los que \2 ofrecen. Las fluctuacienes de la demanda dificultan no obstante
estos mecanismos informales, cuando en determinados momentos el que contrata no puede asegurar la
cominuidad. ¥ despues puede volver a requerir los servicios del subcontratado.

Que tos ralleres o los trabajadores sean © No sumergidos Do tiene demasiada importancia. Los

5. Sobre la problemitica de la confeccidn sumergida, consultar Jédar,

Mendoza, Sanz [19%1).

vendedores de maguinaria, o Ge materias primas. los intermediarios, los empresarios confeccionisias, los propios
trabajadores, no solo saben de ia existencia de una red implantada en los limites entre 1a ecenomia formal y 1a
informal. sino gue sc mueven perfectamente en su intertor: desarrollanado relaciones de complicidad y de
confianza (en acasiones de Tuprura) basadas en ¢l apoyo mituo o en 1a yuda famitiar, o bien en 1a explotacion
pura y simple. pero que ies ascgura unos minimos a partir de los cudles obtener unos niveles de renta aceptables
o simplemente de subsistencia. Las redes de relaciones expucsias son facilmente identificables a partir de ia

reconstruccion de sus historiales 1aborales, sobre tode si se comparan cod su trayectoria de vida y familiar.

4. Autonomia o dependencia del sistema de empresas confeccionistas de la ciudad de Santa Coloma.

Bonazzi (1991) co un breve pero sugerente articulo plantea los grandes interrogantes que surgen quando
se observa un sistemna de pequeila empresa como ¢l de la confeccién. Por una pane hasta qué punto represenian
una alternativa real en scctores sumidos en la crisis industrial desde hace un buen periodo de afios, por otra
hasta que punto significan estrategias autoocupacionales, de subsistencia y, en cierta mancra de autoexplotacion.
Belussi (1992} reclama precisamente Ia mencién sobre et hecho de que algunos sistemas ilalianos de pequedn
cmpresa, desde la perspectiva temporal, ban pasado por diversas fases; una primera de subordinacifn, pucsio
que nacieron frute de la iniciativa o bien de grandes empresas, o bien de micleos de concentracion del capial:
una segunda fase, de astoomia, &n la que se consolida la experiencia anterior y 5& relanza la industna:
fingmente una tercera fase, de integracién. o bien auwdnoma ca cual las empresas existenies desarrollan
estrategias complementarias ¥ agrupaciones mis o menos consolidadas (grupos de empresas. redes. elc.), o bien
desde el exterior, con conexiones entre grandes y pequedlas empresas como las que aparecen en ios denominados
distritos industriales. En todo caso estos desarrollos no estan al margen, ni excluyen. Ia utilizacién de relaciones
clisicat entre grandes y pequefias empresa como la subcontratacién, 1a subordinacién de redes de pequefias
empresas proveedoras, €1C.

Estas consideraciones conducen a tener en cuenta dos tipos de iniciativas de anilisis posibies, en el
intento de desbrozar el camino que conduzca a la caracterizacion comprensiva del sistema confeccionista
colomense. La primcra s ¢ anflisis por tipos de empresa (talieres. fabricantes-comerciales) ya realizada en
el apartado anterior para delimitar su sistema de control ¥ su capacidad productiva y de mercado. La segunda
(propuesta por Bonarzi en el texto mencionado) es €} anilisis de las empresas en su conjuti1o con respecto a su
ambiente social {0 €ntOMMO)’ soN empresas que poseen autonomia o son bisicamente dependientes?; esto es los
que se preiende en este apartado al apalizar 1a posicion de las unidades empresariales en el conjunto del tejido
productivo confeccionista.

Es impontante. para ohtener un perfil exacto del tipo de empresas que estamot analizando, observar
la posicién que o<'ipan dentro_del proceso productivo (relacionada con las variables ya mencionadas:
dependencia, autonomia, especializacién). La mitad de las empresas se dedican a realizar trabajo para otras
empresas industriates. siendo una minor{a tanto aquellas que realizan todo el proceso productivo en su unidad

propia como las quc ¢ encuentran €n yna posicion intermediz, es decir, que realizan y encargan a fa vez. Estos
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como fenomeno imporante se manifesté en un periodo muy concreto, a principios de los ochenta. pero dado
¢l escaso numere de grandes empresas existente en la localidad, fueron las empresas de ia calie Trafalgar
(Barcciona)'? las que, en mayor medida, promocionaron ¢l fendmeno descentralizador; que adquirié tanto en
su forma emergida como sumergida el cardcter de sistema regido por la subcbatratacidn y/o ja dependencia’’.
En pocos casos las grandes empresas incentivaron directamente (con maquinas y locales; mucho menos con
capita) la creacidn de pequefias unidades empresariales. Por consiguiente mds que un incentivo a la creacién
de 1ajleres y cmpresas dependientes, existid interés en ¢l desarrollo particular de experiencias concretas ¥
controladas (desde cada disiribuidor 0 mayorista), una vez asegurada la calidad o productividad del faller y.
naturalmente, sin ningin coste adicional por parte de la empresa contratista.

En ¢! sistema de especializacidn productiva construide, aunque de entrada no existiesen condiciones
especialmente favorables (por ejemplo. hasta hace pricticamente un ade Santa Coloma estaba apanada de fas
grandes vias de comunicacién, o bien el hecho de ser un municipio sin suelo industrial), las unidades
empresariales han mostrado un gran dinamismo ¥ capacidad de desarroilo. Por cjemplo, las empresas muestran
tener mucha movilidad ¥ capacidad de adaptacién para su implantacién industrial en condiciones limites, asi
como para la creacién de nuevas empresas, y para la supervivencia, incluso a costa de su transformacién casi
\otal, de las ya existentes. Es 2 partir de estos datos que se detecta una de las caracter{sticas jmportantes, enire
las mencionadas por Garofoli para distinguir un drea de especializacion productiva, que s¢ reficre en concrete
2 la cuestion ocupacional: elevada disponibilidad del factor trabajo (especialmente femenine) v fexibilidad
empresarial en el uso de la mano de obra; caracteristicas éslas que se unen a un importante componente de
mercado taboral local, especificamente delimitado en ei subsector de |2 confeccio, que progresivaments parece
haber contribuido a la adecuacion de las caracreristicas requeridas por los puesios de trabajo (muy poco
formalizadas: especificaciones de las tareas y cualificaciones sin precisar) y las caracteristicas de ia mano de
obra (nivel de cualificacién, formacién, edad, sexo, probiemitica ocupacional, etc.}. No obstante, en la
actualidad, los elementos destacables del mercado de trabajo refacionado con 12 confeccién son mds bien
negativos: rotacién de la mane de obra, dificultad de oblencibt e tas cudkificeciones necesarias, BIE,

Asi pués, ta confeccion de Santa Coloma se acerca como sistema contemplado en su conjunto a lo que
se conoce como rea de especializacion productiva, mis que 1] fendmeno agrupado bajo el nombre de distrito
industrial't. Hasta cierio punto s¢ puede intentar caracterizar ef subsector confeccionista de la ciudad, por su

iniciativa cmpresasial ¥ publica (Ayuntamiento, instituciones), como un inicio de vocacién hacia el distrito

- —_—

1 £] centro neurdlgico de la distribucién mayorista de la confeccidn

catalana.

1 La dependencia se obsarva claramente en el estudic realitzado durante
los afios 8B/8% (J&dar, Mendoza, Sanz, 19%1). Santa Coloma ofrecia, por su faita
de empresas de fabricacién [comerciales) a las empresas de Barcelona, y también
de Badalona. mano de obra relativamente cualificada a bajo coste.

2 para los conceptos empleadoe en relacién a la temdtica del distrito

industrial ver Urili {1992:61-563), pontarollo-Martini {1992:931, Messcri (1989:
103 i ss.).

11

industrial (siempre y cuando lo contemplemos conjumamente con Badalona), porque efectivamente Liene un
sisterna soeial y cultural concreto ¥ diferenciado, con fueries vinculos comunirarios, que abraza al sistema
productivo (empresarial y ocupacionalmente). Pero, ¢xisien problemas importantes para formular con rigor esta
caracterizacion, por ejemplo, resulta dificil detectar beaeficios unidos 2 la concepeion de los distritos
industriales. tales como la confianza, o la escasez de relaciones de cooperacion organizativa ¥ comercial mis
o menos formalizadas enire empresas: €sio explica que et oportunismao empresarial (1a copia. por ejemplo)
aparezca de forma relevante, que la circulacion de 1a informacidn sea relativamente lenta. que exisla poca
transparencia y &scasa capacidad innovadoray. finalmente, rigideces de fondo 2114 donde 1a primera impresion
es de dinamismo y adaptacién flexible. No obstamte ta capacidad dindmica del sistema induce a pensar que
también son visibles los indicios de que 1a situacién pucde transformarse con ripidez: es decir gne cualquier
incidencia del mercado o del propio sistema pueda derivar en un proceso irreversible de desarrollo continuado,
o bien lastimar profundamente el sistema.

Pero adin hay mis elementos que alejan al sistema productivo que estamos analizando de 1a estructura
y comportamiento que los analistas relacionan can los distritos industriales. Por ejemplo, si bien se observa una
aroplia divisidn del trabajo entre ernpresas del mismo sector, no se detecta en cambio la existencia de
mecanismos de coordinacifn que agilicen el sistema, ni tampoco se detecta uniA divisidn del trabajo y su
posterior coordinacién con sectores complementarios. No obstante. si son paipables algunos beneficios
relacionados con la flexibilidad y 1a capacidad de adaptacidn (por cjemplo en la captacién de clientes, en 1a
retativa complememariedad de lzs producciones por la via del mercado); también se observan las caracieristicas
que segin Pontarollo { Martini (1989:93), caractetizan al distrito industrial marshalliano”: modesta dimensidén
unitaria de las empresas que lo componen, gran pumero de empresas. ¥ reagrupacién en el mismo ambito
territorial'. Otro problema. para calificar a Ia confeceién colomense de distrito industrial, proviens de 1a falta
de historia y 1radicién industrial, en ia consolidacién de una estrecha interrelacién cntre produccién. cultura y
sociedad (Bianchi. 1992:9).

En todo caso, siguiendo la argumentacion de Vizquez Barquero (1993:57), ciertamente estarms s ante
un sistema productivo local: fos sisiemas productivos locales se localizan en ciudades no meiropolitanas. gire
tienen imporianies funciones urbanas, ne sdle pordgue proporcionan a las empresas locales, servicios
administrativos y servicios reales y financieros, sino también porque les proveen de infraestruciuras para
producir y vivir. Pero. no obstante, estamos ante un sisiema productivo vinculado a un soto sector, el
confeccionista, lo que conduce a la utilizacién del concepto mis preciso de 4rea de especializacion productiva.

La confeccién colomense tienc un grado importante de desarrollo endégeno (sin despreciar las

13 pal wconomista A. Marshall, reclamade como sl pionero en la utilizacidn

dal concepto. y la descripcitn del fanémeno por gran parte de la literatura
aconfmica reciente dedicada a la temitica del diatrito industrial =& del
deparrollo local.

4 por lo que hace referencia a ¢sata dltima caracteristica -1 posible
distrito industrial, vineulado a la confeccidn, no tan s6lo abraza a Santa Coloma
sino también a Badalona. Estas dos poblaciones observadas conjuntamente adquieren
una dimensi&n notable, en referencia al sistema de la moda pronta catalana.
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¢l momento se ha mostrado aliamenie flexible), constituye la tecnologia base, las técnicas tayloristas son

ficilinente aplicables: dividir el trabajo en operaciones sencillas (con las especificaciones concrelas de

herramientas y maieriales), compuestas por un conjunto de movimientos rutinaries; posibilidad de cronometrar
v asignar un tiempa 2 cada operacién, sea medianie ei control de ia_ppoduccion (precio-minuto en la
confeceion), sea mediantc ef contral del trabajo (ritmos, rendimiento) ¥ ,2_ posterior remimneracion salarial
(aplicada fa mayor parte de las ocasiones dc manera

diferente a la pensada por Taylor).

Las cadenas de produccitn utilizadas o pequeiios talleres de menos de veinte trabajadores/as, que
producen serics muy cortas. son cadenas (a pesar de su nombre) que no estan basadas en las nuevas técnicas
de organizacién, oi en <l fordismo, sine en el taylorismo y €n ung de sus principios basicos: 12 separacion de
la programacién (en manos del empresario) respecto de la ejecucion (operarias). También es cierto gue falta
en muchos casos, para llegar a cumnplir pienamente con los precepios del disedo ‘ciemifico’ taylorista, la
ua.n_.un_._mnr.u: \écnica, sohre todo sl tenemos en cuenta gque ian s6lo algunos taileres se permiten el
asesoramiento de gabinetes de métodos y tiempos, © especializados en téenicas organizalivas; pero, £on Cerieza.
1ampoco estamos ante unidades productivas propias de la etapa pre-taylorista en la que, ei trabajador, podia
introducir entre los vacios disciplinarios y organizativos (por ejemplo los tiempos musrtos) espacios proptos de
comrol.

Ciertamente. el sistzma de rabajo en cadena, en los tallerss confeccionistas, estd guiado por
programaciones basadas en la experiencia del propietario, o bien en la de alguna persona a la que €l delega el
control. En cualquiera de estas formas empresariales, existe un sistema informal detectable, de comunicacién
y de informacién, que (ransmite entre aquellos propictarios de aller con cicrta preocupacién por ejercer con
discrecionalidad la direccién jerdrquica del trabajo o. simplemente, por dividir ¥ coordinar el trabaje, los
conocimienios indispensatles. De manera similar a la que algunos empresasios emplean para copiar o intentan
copiar los modeios de ropa a confeccionar, reproducen las formas organizativas que han vivido u observado
directamente: algunes son una caricamra. pero otras mejoran ¢l modelo original.

Estas reflexiones se pueden igualmente aplicar {en ¢l caso de la confeccién) a unidades empresariales
con jerarquia formal {empresa legal con propietario), a un taller cooperative, a una sociedad anénima laboral,
o al grupe de cinco amigas o familiares que trabajan en un pequedio (aller informal, pagando las miquinas y
las infrasstructuras mediante su fondo comin, fruto del trabajo diario. En estos iiltimos casos una responsable
se encarga de 1a supervision directa de las tarzas.

Otro tipo de organizacidn es 1a del taller en el gue las refaciones informales, los factores sociales y
culturales (el parentesco, |a amistad, Tas relactones vecinales o, incluso, ¢f hecho de compartir ¢l género; no
olvidemos que en ek sector predomina ¢l trabajo femenino), en los que se basan estas relacienes, abren un
espacio especifico al ejercicio de formas de control basadas en la autoridad legitima tpor ejemplo. 1a
cualificacién y la expeniencia del responsable o del propietario} ¥ en ¢l ejercicio cultural y moral de esta
autoridad (influencia, compafierisme familiaridad, paternalismo). En estos 1alieres se consigue el consentimenio

de las trabajaderas y cl intercambio laboral a través de mecanismos como la obligacién moral (la propietaria
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continuamente da ejemple), la carga simbélica, o la subordinacion a la autaridad del que contrata y despide.

En esie tipo de organizacitn la costurmbre ¥ las rutinas son elementos complementarios, pero bisicos,
de funcionamento. Como argumentan Doeringer i Piore (1985:69): La cosiumbre en el ceniro de trabajo vs un
conjunto de normas no escritas y basadas en gran parte en las précticas pasadas ¢ precedentes. Estat rormas
pueden regir cualqueier aspecio de Ia relocién laboral, desde la disciplina hasta fa remuneracion. Aunque estos
autores centran la costumbre (o consuetudinariedad) en la implamacion de mercados internos de trabalo, cast
exclusivos de las grandes empresas'®, con las diferencias pertinentes se puede decir que, muchos tallcres
colomense, se basan en la autoridad legitima (relaciones informales) y en la costumbre para conseguir,
precisamente porque s una de et bases de su legitimidad (no sélo intema sino también social). un grado de
estabilidad més elevado en la relacién laboral, de por si precaria. Ya que no s¢ puede asegurar 1a ocupacion
¢s importante obtener cierto consensa social, entre las redes sociales y familiares existentes. para la pricticas
de rotacion incesante de 1a mano de obra existentes. No olvidemos que el mercado ¥ la posicién en et procese
de trabajo. en cuanto Gue condicionantes bisicos de la fortaleza o fragilidad de los talieres, delante del mercado,
son mecanismos que limitan en gran medida la relacion laboral, acentuada por fa actual tendencia predominante
de eliminaci6n de ocupaciones estables en *favor’ de la evennualidad. De hecho muchos empresarios aficman
tener, o preferir. trahajadores fijos, pero la observacion de st priciica laboral confirma, tanto en los 1alleres
legales como en los sumergidos o cooperativas, 1a precariedad y 1a elevada rotacién de la mano de obra.

Otro elemento complementarie de esta forma organizaliva, entendida la complementariedad como
refuerzo organizativo, son los vinculos directos entre producciény reproduccion (o entre elementos £conomicos
y sociales) en estos lipos de talleres, en jos que ia homogeneidad de la posicién social entre responsable-
propictario y operarias juega un importante papel en la obtencian del consentimienio. Esta homogeneidad de
pasicion social cstd relacionada con los vincuios comunitarios de los miembros del tailer. La familia. las redes
familiares y la condicion de género, son también factores explicativos que, en el caso de ta canfeccidn, por los
estrechos lazos gue existen enire produccién y reproduccion lienen, par lo menos, upa imporiancia similar a
las variables econdmicas y organizativas.

A partir de los datos recogidos, en la encuesta sobre la confeccidn colomense, parecc dibujarse dos
tipos de empresas. L mayoria, alrededar del 85%. que trabaja a partir de una organizacitn del trabajo
informal, sin sistemas de cronometraje, control de ritmes o cilculo de escandallos, aundque predommuna en buena
pante ¢l trabajo en cadena. La supervisidn ja realiza directamente ¢l empresario/a y ci sistema de trabajo viene
definido en buena parie por la costumbre ¥ la experiencia de empresario y trabajadores. No sc trata, pues. de
un modelo propiamente taylorista aunque si s da un uso intensivo de la mano de obra. motivado en buena

medida por las caracteristicas initinsecas del proceso de confeccién.

1 pangemos gque un mercado interno de trabajo funciona bisicamente

contratando en =] exterior de la empresa a los trabajadores menos cualificadecs
que pasaran a oOcupar loa puestos de trabajc de menor categorfia. Una vez
introducidos en la empresa entravan en las practicas propias de dichos mercadog
gque conaisten =n ia perspectiva de realizar una carrera profesional en la
empresa, mediante iniciativas de formacién. cualiflcacién y promocidn, que
tendrdn como incentivos mejoras salariales, de estatus y de condiciones Ae
trakajo.
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esta manera se convierten en simbolos legitimadores de la situacian de trabajo (y en consirucciones sociales):
12 juventud ¢ no de las trabajadoras. la educacién o la profesionalidad, la posicidn de ias mujeres ante el trabajo.
los magrebies, los iatleres sumergidos v la competencia desieal que mantienen, la falta de fexibilidad de la

- . . . L 1
mano e obra mientras se mantiene que las mujeres buscan situaciones de trabajo flexibles. ec.
6. Conclusién: el control a trasés de 1a estructuracion de los puestos de trabajoy las reglas no jerdrquicas.

Dadas las incertidumbre del mercado ¥ l1a estraiegia de los que poseen capital en el subsector de no
invertir en la fase de fabricacion, el proceso de trabajo de la confeccion se ha dividio en multiples unidades
organizativas. Entre estas unidades las empresas fabricantes-comerciales (colomenses) son relativamenie
independientes y tienen una cierta capacidad decisoria sobre el mercado de productos ¥ ¢l mercado de trabajo.
Otras unidades. los talleres, ticnen en cambie atin mayores incertidumbres que arrosirar sobre dichos mercados.

El bajo control de estas unidades sobre las mercancias y las relaciones mercantiles conduce a un
proceso de trabajo discontinuo que difumina los lfmites en el interior del proceso de ‘rabajo enire unidades
empresariales y formas de trabajo, entre proceso ¥ mercado de trabajo.

Efectivamente, e} proceso puede iniciarse en una empresa mediana comercializadora, con unos disefias
que puede encargar a un gabinete autdnomo; el patronaje y el escalado puede realizario un trabajador auténcmo
o un taller especializado o 1a propia empresa; lo mismo sucede con ¢l corte: el cosido y el planchado se pueden
realizar a través de muftiples formas de empresa y de trabajo: en (aller o a domiciiio, de manera formal 0
informal. Estas multiples formas de empresa ¥ de trabajo dan lugar a diferentes tipos de sujetos en relacién al
trabaro: el nanﬁuu:o.vqouwﬁumo. el responsable de tailer. fas cooperativas, o las SAL. los trabajadores
autonomas. los asalariados reguiarizados o no, la ayuda familiar. Figuras y formas que se han sucedido en <l
espacic y en ¢l tiempo: el irabajador o trabajadera puede llegar a ser propietario, después socio de uma
cooperativa, después auténomo: también puede ser empresario parz sus empleados ¥ subcontratade para otra
smpresa.

Los empresarios ¥ responsables de tailer reaccionan anie estas incertidumbres adecuando los procesos
de trabajo. que se desarroflan en sus unidades, por medio de una estrucuracidn de los puestos de trabajo, en
¢l marco de una organizacisn jerhrquica en cuamo a la disposicidn {lugares de trabajo -conjunta de personas
y miquinas-, cadena de produccién, organizacién del trabajo) y no jerdrquica en cuanto 2 las relaciones.
Estructuracion de la que intentan exiraer ¢l miximo rendimiento, contemplando en todo momenta fas especiales
condiciones de! mercado de trabaje. Condiciones basadas en Ia flexibilidad y la precariedad de la mano de obra.

También introducen, en esie sentido clementos culrurales, ideotégicos y simbélicos, a los productivos
y ocupacionales, para explicar las politicas organizativas y de control de 1a mano de obra existentes. Las
estrategias empresariales de control, detectadas en ta confeccién colomense responden, pot una pane, 2 la
adaptacion mds o menos mimética de las consignas patronales; por ciemplo las ideas de flexibifidad y
competitividad. lanzadas en esic caso por propictarios poco profesionalizados. Pero por otra responden a

clementos propios, a necesidades nisicas de las propias empresas analizadas (su propia precariedad y

dependencia). De esta manera se interrelactonan ta demanda de los empresarios confeccionistas de flexibilidad
en el mercado de irabajo. con {a alirmaci6n, por parte de los mismos, de que las mujeres buscan farmulas
flexibles de trabajo. Elementa este que diversas encuestas realizadas 1 las trabajadoras colomenses en general
desmienie, puesto Gue Uma gran parne de eltas estan dispuestas a realizar un trabajo estable.

£n definitiva, concluimos con la necesidad de analizar casos concretos antes que avanzar supuestos
modelos alternativos de funcionamiento. La realidad observada permite subscribir lano linealidad del desartolio,
en el sentido que planica la secuencia en cf tiempo de la substitucién de To social por lo economice (el mercade)
y la posterior substirucién de éste por la organizaci6n, para nucvamenic (Piore, Sabel) ser sustituide por
combinados onwwn._nuna:.anan&c. El caso colomense muestra que las empresas y los empresarios no se
vinculan a ningin modelo especifico de organizacién de empresas ¥ de trabajo, sino (y aquf si que tal vez es
adecuado ¢! término) que los utilizan flexiblemente, cn su cstrategia secular de controlar y dividir a los

trabajadores.
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Griafica nom.l

SAL ARICS HORARIOS RHDUSTRIALES.

Comparacién EU4-HEX 19471993,

e .\|\|\\5\l.../s:11

1947 1931 _w.wu 1962 1967 1871 1977 1342 1987 1982
alfes

o= ]

fFuentae: Cilculoe del banco de datoe del proyecto ~comparaciones internacicnales
e interctemporales de precios, galarios, ganancias Yy mnon:nnr<h&nnmm| con base en:
NIPA, US: IHEGI {Trabajo ¥ galarics induetriales, encuesta industrial manaual, Y
gistema eatadlsticas de coyuntura), Banco da México (sistema BANXICO Y boletin

de indicadores econbmicos), Anexo al 4o. informe del mumn:nw<o. México-

Por otra parte, 1a relacién entre el salario estadounidense Y el
salario mexicano crecid de 4.28 ﬁw.puawm\.wmawwv en 1947 a 9.44
Am.umawm\.mmnwmu en 1987. Es decir, en 1987 el salario horaric
pexicano llega 2 representar apenas el 10.6% del estadounidense. En
los ultimos ahos, el salario horarioc mexicano ha crecido de .95 dls

en 1387 a 2.21 dls en 1993 lo cual resulta en una relacidén de 4.85.

De acuerdo con todos estos datos, el salario horarioc mexicano se

esta acercando 3 105 niveles que tuvo en los primeros afics de los
cchenta y Su mnDtOHme: con respecto al sa

esta recuperando.

lario estadounidense se

Los resultados son distintos, <como veremos enseguida, apenas
agregamos a la descripcién que hemos efectuado, un elemento de

analisis: la paridad de poder adquisitivo de las monedas.

2. El salarie horaric nominal mexicano a paridad de poder

adquisitivo.

Alejandro valle Baeza propone un modelo para examinar la:

diferencias nacionales de salarios medios. En el modelo, la

diferencias se explican con pase en: a) 1las diferencias d

ﬁhoacnﬁw<wnmn entre los paises, k) las diferencias en 1

distribucién de la rigqueza entre las clases sociales de los paise

y ¢} las variaciones en 1la tasa de cambio. En este apartad

intentamos examinar solamente el efecto de dichas variaciones par
e] casc de las diferencias entre salarios horarios industriales d

México y Estados Unidos de hmérica.
Para Ver someramente la HEUOﬁﬁmsnwm de la paridad de pode

adgquisitivo (Pu) piénsese en gque en un aho dado la paridad de

peso mexicano con respecto al ddlar estadounidense s@ eles

abruptamente Ppor encima de lo gue lo hacen los precios ¥ 1c

salaries que suponemos cambian al mismo ritmo en ese aho. para !\

<

capitalista que venga a invertir en México la fuerza de trabajo ¢

habra abaratado, perc para los asalariados ja situacién no t

cambiado. De manera.que no puede decirse gue el abaratamiento
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fluctuaciones MAs sSuaves. gllc se debe a due dicha paridad permite
eliminar en parte, posibles efectos de subrevaluacién ©

subvaluacién.
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Misma fuente de grafica 1.

La grifica nom.3 muestra una estimacion del indice de paridad real
que equivale a 1a relacién entre la paridad de mercade y la paridad
de poder adquisitive. La grafica nos indica los niveles de
sobrevaluacidn Y subvaluacién del peso mexicano con respecto al
délar estadounidense. Los puntos Ppor debajo de 100 indican
sobrevaluacién en tanto que los puntos por encima de 100 indican

subvaluacién. Observamos que el nivel mas alto de sobrevaluacidn

ocurre en el afo 1981, mientras gque el mas alto de subvaluacidn
ocurre en 1986. A partir de entonces los niveles de subvaluacion
descienden hasta que el indice 1llega al rededor de 90%

aproximadamente.

Notemos también gque el descensa de 1la subvaluacién del peso
mexicano coincide con el importante descenso de la relacién entre

salarios a paridad de mercado gue vimes en la grafica nam.2 .

Hasta agul podemos destacar varlos aspectos: 1) el aumento
innegable del salario horario mexicano en doélares corrientes, 2}1la
brecha acrecentada entre los salarios mmﬁmmc:MQmumm y mexicano gue
no disminuye notablemente a pesar del crecimiento del segundo, 3)
ja relacién entre los salarios estadounidense y mexicano a paridad
de mercado disminuye de manera importante Y 4) la relacidon de
dichos salarios empleando la paridad de poder adquisitivo no nhe

seguido el mismo movimiento, ni en magnitud ni en tiempo-
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Czmo pedemos cbservar en la Grafica No.1i, las remuneraciones medias
r=cales de la industria manufacturera en términos reales para 1992
presenta un incremento acumulado de 29.2 por ciento respecto de
1:88 El anterier, &8 el incremento del gque informa el gobierno al
principio de éste afo.

Leoemos tomar en cuenta que Se trata de un dato promedio gque
rasulta de la suma de sueldos, salarics Y prestaciones; Y. de un
movimiento gue parte de un nivel muy bajo, el de 1988. Atn asi, el

dacc permite YastIear esa "recuperacidén’.

I.a Sueldos, gsalalarios Y prestaciones.
La 2ncuesta industrial mensual contiene informacidén de tres
calegorias salariales Qque€ componen el dato conocido como

remureclones salariales de los trabajadores de 1la industria

manufactureri.

La categoria sueldos se refiere 2 las Dpercepclones amwOm

rrabajadores adminiscrativos y de confianza.

La categoria salario es el pago que recibe los obreros directamente

vinculados al proceso productivo de la industria manufacturera.
La categoria nrestacipneg 3se€ refiere a los pages hechos a Llos
asalariados en general.

De &ste modo la grafica No 2 se refiere a la avolucién de los
sueldos, salarios ¥ prestaciones. Encontrames dJue en dichas
categorias, presentan incrementog con ritmos diferenciados en los
qltimos cinco afics. purante el periodo 1982-88 la caida en las tres

catesgorias salariales fué persistente como se puede apreciar.
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Los sueldos medics de la industria en cérminos reales tuvo uné
variacién anual promedic de §.58% en el periodo 1988-1992.
En 1990 3ze registra una variacion anual menor al 1%, es deecir,

1as mas baja del periodo. aGn asi, en los afos posteriores 4 198
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En zlez,anos apréximadamente un rarcioc de las familias mexicanas
vieron disminuidos 431.35 puntos porcentuales su poder adguisizivo.
Es wreciso indicar que la brecha de salario minimo Yy salario
industrial se ha MHOmCSQWNmao en los ultimes cuatro afios
(12Aad4-1992). En 1976 los salarios medios diarios industriales eran
3.3 veces =1 salario minimo. Para 1989 pasa a ser de 5.2 veces Y.
en 2393 la brecha es de 7.4 veces el salario minimo. Es decir, en
1992 =25 necesario un monto de mas de siete salarios minimos para
euiparar a un salario medio industrial. Es necesario recordar que
el salario industrial ha detenido su caida del poder adguisitivo,
craciendo a ritmos infimos por lo que 1a brecha del salario minimo
y =1 salario industrial describe mas un alejamineto del salario
minimo gue una recuperacion del salario industrial.

III. SALARIOS MEDIOS DE COTIZACION AL IMSS.

La anterior categoria salarial indica las percepciones del
asalariado en general, registradas por la institucidn.

La SMSM se encarda de ordenar el datoc y publicarlo, haciendelo para
e sectores © actividades econfmicas ¥y calculando un dato cotal.

5. -1ene informacidn para:

1: igricultura 6§} Comercio.
21 Industria extractiva. 1) 1. del transporte ¥

. -‘nduscria de Transformacidén. comunlicaciones.

4 Iadustria de la construccidn. 8) Servicios para empresas Y
5y Industria eléctrica. personas.

9} Servicios sociales.

En éste trabajo hemos calculado el salario nominal y real promedio

de cotizacién semanal; describimos ademds la evolucidn del dato

total con respecto a las percepciones promedio que resulcan de los
sectores que consideramos industriales; e85 decir, la suma de
2,3,4,5y 7.

Excluimos por ahora el anilisis de los salarios &n la agriculctura
y de los servicios sociales.

El indicador presenta ei la grafica Ne. 3 la evolucién del valor
de las percepciones salariales Totalss, en relacién con lo gque
consideramos come el dato salarial de los sectores industriales.

GRAFICA 3

SALARIO DE COTIZACION AL IMSS
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El salario promedioc Total de cotizacién al IMSS observa en 1989
un descensc de 48.8% con respecto a los niveles de 19682.

para el afic de 1383 se frena la caida al presentar un incremento e:
la variacidén de hasta 51.5% y en 1990 se ubicard en 51.2%

Lo anterior lo situda lejos del nivel alcanzado en 1982 aun cuandc

.o
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diferenciado cen un descenso en el periodo 1988-1990, mientras due
12 .ndustria extractiva, la industria de rransformacidn y la

industria de construccién observa un repunte en éste M1SMO pericdo.

CNCLUSIONES -

Le La informacidn que describimos en éste nHwUNMOmmmcmamﬂ
ace_antar algunas ideas : la llamada nrecuperacidn" del galario
pr amedio que afirma el goblerno se ha dado, esta demasiado lejos de
1os niveles salariales alcanzados en 1976.

per otro lado, 1o cbtanido ha renido efactos marcadamente
diizrenciado entre 108 salarios de los trabajadoras mexicanos Y.
donde los salarios industriales no obsexrvan un recuperacidén 3ino,
por =1 momento un freno en su movimiento como 1o muestran los datos
del I[M&S, ¢ una variacién insignificante como se ve con los datos
el INEGI.

La c-risis se sortea & casta de los salarics mexicanos; ahora la

11

nrecuperacidn” acaso (no tendri que ver con el sacrificio de los
proplos trabajadores mexicanos?.

En 1993 se sigue manifestando la inconformidad por los salarios
percibidos y, por las alternativas que el gobierno presenta para
resarcir la pérdida del poder adguisitivo del pueblo trabajador
{bonos, acuerdo de Unomznnw<wawa. etc.). De ningun modo seé puede
considerar gue las condiciones del salarioc presente signos
alentadores, por el contrarioc, la miseria alcanza cada dia a mas

mexicanos y los legres son cada vez mas heterogeneds.

12
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en primer elemento a considerar {en el epigrafe 3} guarda
relacién con €l antericr. Nos referimos a los efectos del
incremento de la Onoazndwcuamn que, en cierta sentido, equivale
2 una aceleracién de la tasa de crecimientc de ta poblacidn
activa. Veremos que son muchos los empleos que han desaparecido
como consecuencia de la regrganizacion empresarial vy de la
introduccion de técnicas intensivas en caplital. Aasi ilas cosas,
sara evitar 1a multipiicacién del paro, no quedaba otra
alternativa gque aumentar la tasa de crecimiento del PIB.

5in embargo, en estos ultimos velnte afios la economia
aspanola ha hecho todo menos acelerar su +asa de crecimiento. Con
ta salvedad de la segunda mitad de los afios ochenta, podemos
jecir gque apenas habiamos dejadco una recesién caiamos en otra
peor. A nuestro entender, la crisis espanola ha sido un reflejo
ampliado de la crisis internacional; ¥y ambas hunden sus raices
mas profundas en el problema de la demanda efectiva. Esta
opinidén no parecera extrafa para todos los que compartan la
nipdtesis keynesiana de que el capitalismo es un sistema
pasicamente limitado por el lado de la demanda. Pera gquilenes no
compartan esta hipbtesis expondremos, en el epigrafe 4, las
diferentes vias por las que la insuficiencia de demanda efectiva
puede dar arigen a 1a destruccidn de emplec o a una creaciodn de
puestos de trabajo mucho mas lenta de lo que se regqueriria para
mantener constante la tasa de parc. Mientras que los tipicos
planteamientos de la demanda, 5 realizan desde una perspectiva
agregada y coyuntural, nosotros abordaremos un analisis sectorial
que ponga al descubilerto los problemas estructurales. Con otras
palabras, tratamos de mostrar como algunos sectores, que en
apocas anteriores habian actuado CORO "1 ocomotoras” del
crecimiento de la renta ¥y el empleo, empezaron a encontrarse con
unos mercados saturados. Y su caida, arrastr® a otros sectores
que le suministraban recursos de una forma directa, indirecta o
inducida.

Nuestro trabajo se concluiréa (epigrafe 5) con una aplicacién
del andlisis shift-share & fin de discernir gué parte del
Jesempleo puede atribuirse a la crisis internacional, gqué parte
ancuentra su explicacion en los desajustes de la estructura
productiva a 1as nuevas condiciones de la demanda y qué parte ha
de explicarse por las peculiaridades nacionales (digamos por la
cérdida de competitividad al subir los costes laborales
unitarios). La necesidad de disponer de datos homogénecs para
la economia internacional y espafiola nos ha obligado a restringir
nuestro estudio a los afios 1980-1991. La restriccidén no es
demasiado onerosa pues en estos afios podemos contemplar el
periocdo de mayor destruccién de empleo (80-85) y el de mayor
creacidén (86-91). Cuando sea posible ¥ conveniente haremos alguna
referencia a los primeros anos de la crisis (1973-80) y 2 12
fuerte recesion del bienioc 1992-53.

4 -
4

A

I

2. COSTES LABORRLES, COMPETITIVIDAD Y EMPLEO.

El coste laboral unitario (clu) tuvo su primera expansisén
en la segunda mitad de la década de los setenta. Mientras otros
paises se ajustaban a la crisis energética reduciendo sus costes
laborales, en Espafia los sindicatos {que estrenaban su libertad
de accién) consiguieron importantes aumentos salariales. En la
década de los cchenta el crecimiento del clu fue algo menor, una
vez estabilizada la situacién politica Y gracias al efecto
combinado de los pactos sociales v del desempleo masiva. De todas
maneras, {(como se aprecia en el [woe % siguid siendo superior
al de los paises de nuestro entorno. Si, como suele ser el caso,
los empresarios fijan el precio aplicando un margen de beneflcio
a los costes primarios, el resultado no podia ser otro que el de
la pérdida de competitividad de los productos espafioles. Esta
pardida de competitividad se agravé en algunog afios por la
existencia de una mayor tasa de inflacidon en Egpafia, no
compensada por las devaluaciones de la peseta. De 1989 a 1992
tuvimos al problema afiadido de la apreclaciaon nominal y real de
la peseta, hecho que cred serlos problemas a las empresas
orientadas hacia la exportacidn.

Que los costes laborales unitarios han crecido en 1los
altimos velnte afios por encima del de otros paises de nuestro
entorno, es un hecho innegable. Pero, shasta qué punto puede ser
considerado el responsable principal de la pérdida de empleoc an
Espafia?. Los econometras no han tenido excesivas dificultades
de encontrar buencs ajustes entre incrementos salariales Yy
pérdidas en el empleo; sbdlo ha gido necesaria la introduccidn de
algun gque oOtro "1ag® *. Ahora bien, no debemcs olvidar que el
axioma "post hoc. ergo propter hoc", no deja de ser una trampa
intelectual. Con otras palabras, que l1a elevacién de los salarios
lleve un tiempo después a la caida del empleo, no guiere decir
que lo primero sea causa de lo segundo. En todo caso esto debe
demostrarse ¢on una teoria coherente. ;Existe esta teoria?

Econamistas y politicos no han tenide dificultades en
encontrar las paginas de la teoria neoclasica donde se postula
la existencia de una relaci6n inversa entre 1a demanda de empleo
v el salario real. Ahora bilen, las restriccliones que se exigen
para poder dibujar una demanda laboral de buen comportamiento son
tan fuertes gue pocos economistas se atreverian a suscribirlas

abiertamente. Para empezar hemos de partir de una funcién de
produccidn perfectamente maleable, donde podemos afladir mas y més
trabajadores al stock de capital existenta. El unico

inconveniente es gue Seé registrarian rendimientos decrecientes
y de ahi que el empresario sblo decidiréd contratar & mis personas
si estos estan dispuestos a aceptar un salario menor. Por las
razones que explicamos en otro lugar (De Juan, 1992), esta
representacion del mercado de trabajo nos parece injustificada
desde el plano empirico y teérico. De todas maneras, estamos

3 31 &) perioda de -.:J.:iu- sa proyacta desds ei afo 1974 al 1994, log ajustas son msucho peorad.
Y ai cogewos parjodos &As ampiics nos podemcs ancontrar con funciones de demanda de crabajo da pendients
positiva.
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capital ahorradores de trabajo. La cara positiva de este proceso
es un aumento de 13 vﬂoacndu<hnma del trabajo. La cara negativa
2s gque, Aal menos en el corto plazo, aparace un desempleo
tecnologico: el mismo producto puede obtenerse con  menos
rrabajadores.

La evolucién de la uﬂochﬁH<Hamn en los diferentes sectores
de la economia espafiola puede seguirse 3 cravés del cuadro 4.
€n las tres primeras columnas se recogen los coeficientes
laborales ordinarios, esto es, el coclente entre al trabajo
empleado en el sector 1 y su produccidn efectiva. Su inverso nos
da 1la ﬁﬂoacnnHQHnmm aparente del trabajo. El problema con esta
nedida es que no tiene en cuenta el trabajo indirectamente
empleado para obtener los medios de produccion incorporados en
=) producto final. Para entenderlo con un ejemplo: hoy dia la
produccidn agricola de 1980 puede obtenerse empleandc un tercio
de los agricultores de aquel afio. Ahora bien, para conseguirlo
se necesita mas fertilizantes y mas maquinaria en cuya produccldon
intervienen oOtros trabajadores. El cociente entre el trabajo
directo y el indirecto incorporada en los plenes agricolas ¥y la
produccion efectiva de la agricultura nos da los coeficientes
laborales verticalmente integrados {recogidos en la tres columnas
centrales del cuadro 4). El inverso de estos coeficientes nos
dara 1la ﬁho&:nanMnmn integral del sector.

Para estudiar las ganancias en competividad de un sector es
preferible operar &n términos de vﬂon:nﬁudwamn inteqgral. Fara
medir las pérdidas directas en empleo, pasta con fijarnos en la
vhomcnnw<uamu aparente. Una idea del empleo perdido a
consecuencia del progreso técnico nos la da el cuadro 5. En las
dos primeras columna indicamos la produccion efectiva del afo
1980 y el emplec al que dio lugar en cada uno de los sectores.
En la columna tercera calculamos 1os trapajadores que se hubieran
necesitado para produclr el output de 1980 con 1a tecnologia de
1585, Y en la ultima columna hacemos lo mismo pero utilizando
1os coeficientes jaborales de 1988. La pérdida de empleo
asociada directamente con la introduccibn de las nuevas
tecnologias fue de 5.47 millones en sl primer periodo Y 1.17
miliones en el segundo. Advertimos que Se trata de una cifra
puramente hipotéetica: la gue hublera resultado si el nivel y la
OGBGOmHnwoz de la demanda no se hubieran alterado. Ahora bien,
a lo largo de la década el nivel de 1a demanda aumentd
(posiblemente por efecto del propio cambio tecnologico). La
composicion de la demanda también camhid; auments sobre todo el
peso relativo de los servicilos publicos gque es el sector Jue
menores ganancias en productividad ha experimentado.

Las observaciones anteriores ayudan a calibrar qué parte de
las pérdidas de emplec pueden asociarse, en &l corto plazo, con
1a introduccidn de técnicas ahorradoras de trabajo. Esto vale
para Espafia y para el resto de los paises. cPerc cual es la
peculiaridad de Espafa? jPuede explicarse el diferencial de la
tasa espaficla de desempleoc poy causas tecnologicas? A nuestro
entender hay dos hechos que mafcan un comportamiento peculiar en
este campo. ! .

%

(a) El1 aumento de la preoductividad a consecuencia de la
introduccidén de nuevas tecnologias ha sido mucho mayor en Espana
gque en OtIros paises de nuestro entorno. En concreto, para el
periodo 1970-84, la tasa anual de incremento de la vﬂoacnnhcwnmn
(aparente) fue del 23.6% en Espafa, nientras gue en ninguno de los
restantes paises de la CEE pasd del 3%. Lamentablemente, las
razones del fuerte ritmo de crecimiento de la productividad no
se encuentran en el ingenio hispano, en el espiritu emprendedor
de los empresarios o en los mayores recursos destinados a I+D.
Se trata simplemente de que partiamos de unos niveles mas bajos
y disponiamos del capital humano ¥ financiero exigidos para
aplicar tecnologias ya experimentadas en otros paises.

(b} Aumento de nﬂoacnnu<wnma por mejoras en la gestidon
empresarial eliminando mucho puestos innecesarios. El desempleo
encubierto fue, sin duda, importante en una economia como la
espaiola, donde la presion competitiva del exterior apenas se ha
dejado sentir hasta fechas reclentes. Este tipo de desempleo
suele encontrar cobijo en las pequefias empresas familiares, gque
son capaces de dar trabajo a todes 1os miembros de la familia con
una nﬁOQCOﬁH<wan\ claroc esta, infima. Por sectores, el
desempleo encubierto era especialmente amplio en la agricultura.
pe ahi gue desde 1960 se haya podido reducir el empleo agricola
a marchas forzadas. otro tanto ha ocurride con las PYMES
industriales. En la actualidad puede considerarse todavia alto
en determinados servicios gestionados por pequefias empresas
familiares no sometidos a una competencia directa. En los
servicios publicos hay también muchos puestos n"artificiales” .
La necesaria modernizacién de las administraciones publicas
acabara con muchos de estos puestos y dejara su huella en la tasa
de desempleo.

4. INSUFICIENCIAS DE DEMANDA EFECTIVR Y DESEMPLEO.

a) El problema a nivel agregado ¥y coyuntural.

De los componentes de 1a demanda agregada analizaremos, en
primer lugar, las exportaciones. Su evolucidén esta estrechamente
ligada a la dinamica de la econcmia internacional. Una recesién
mundial frenard las exportaciones espaficlas, mientras que una
expansidn las estimulard. Sin duda, una parte del empleo perdido
en Espafia durante 1ios altimos veinte afios toma causa de las
recesiones internacionales de los afios setenta Yy noventa.
Independientemente de 1la evolucidn de los costes ¥ la
competitividad, 1as industrias dedicadas a la exportacion habrian
perdido puestos de trabajo a consecuencia de la recesidn
internacional. De todas maneras, Como vimos en la seccion 2, son
pocos los puestos de trabajo cuya pérdida pueda achacarse a la
caida de las exportaciones. Las empresas espanfolas hicieron en
agtos afos un gran egfuerzo de apertura al exterior y, & pesar
de la crisis internacional, lograron aumentar sus exportaciones.

Las recesiones {nternacionales llegaron & nuestro pais con
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iltimas columnas del Cuadro 4.

La aplicacidn de este ejercicic para la economia espafiola
de los afos ochenta s& contiene en el cuadro 6. En las dos
primeras columnas se recoge el empleo UmHaHmo\mwnmao en los
sectores gque responden a una demanda autdénoma, tanto para el
periodo §0-85 como para el pericdo 85-90%. En las dos Gltimas
columnas se calcula el descenso/aumento del empleo total,
utilizando el vector de multiplicadores de 1980 para el primer
pericdo y el vector de multiplicadores de 1988 para el segundo.
Asi los 318.400 puestos perdidos directamente en la construccidn
en la primera mitad de la década cenllevaron una destruccidn de
empleo casi tres veces superior (914.501 puestos). La caida del
amplec en estos cuatro "sSecrtores auténomoes” (ya obedezca a
razcnes coyunturales o estructurales, ya sea consecuencia de una
crisis internacional o nacional) explican la pérdida de 1.335.838
puestos de trabajo en el conjunto de la economia. A esta clfra
hay gue restar, logicamente, la expansion de empleo inducida por
1o0s sactores en expansidn gue se identifican fundamentalmente con
jos servicios sociales prestados por las administraciones
publicas. Como el lector puede apreciar, el poder explicativo
de este modelo de multiplicadores de empleo es sustancial.

5. RECAPITULACION A TRAVES DEL ANRLISIS SHIFT-SHARE

A lo largo de todo el articulo hemos tratado de discernir
Jqué parte de 1la destruccién de empleo habida en Espafia era un
simple reflejo de la crisis internacional y gué parte sa
axplicaba por nuestros proplos problemas Iinternos; qué factores
nodian considerarse de carécter coyuntural Yy qué factores
merecian la consideracion de estructurales y permanentes. La
técnica shift-share nos ayudara ahora a realizar tal
discernimiento. Este aejercicioc podria haberse hecho al principio
del ensavyo (a modo de una visidn de cenjunto) © al final (como
recaplitulacion de conclusiones). El haberloc dejado para el
alvimo epigrafe obedece al hacho de que en estos momentos, una
vez analizadas las causas del desempleo, nNOS resultars mas facil
evitar los peligros de una aplicacidn mecanicista de la técnica
shift-share.

Los resultados del analisis se resumen éen al cuadro 8, que
ha sido elaborado a partir de los datos del cuadro 1. En &l se
da cuenta de las pérdidas / ganancias de empleo para los
diferentes sectores en el periedo de recesién (1980-85) y en el

-
LU

3 Lo primercs rasul tadoa fusron publicados en la# accas ds la VI Raunién de Asepalt Espafia {Da

Juan. Cadarmo, C&ércaies, 1992). Kl articule donde se racogan loe revultados dafinttivos ha aldo acsptade
sarw su publicacién an la raviata Ehthnkhhhrh
. s
Debiara afnsdires tambibn las phrdides ¥ ganancias dal empleo asociads a las ssnarse o mayorWs
exportaciones de 1los bisnasw no loncluidoa. en loa splgrafes l:n.-._.un-.. ssto sa de bisnsw Iintaresdics 7 bisnaw
1a conauma ne duraderc. Las daticigncias wn la informacitn disponibla sconsajan no Laclulr eata componante
jentro dal multiplicando. -
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de reactivacién economica (1885-91)7. En concreto, las dos
columnas encabezadas por las letras ET recogen el efecto total.
Esta cifra puede descomponerse en tres componentes gque, en
traduccidén libre, podriamos denominar efecto global {EG), efecta
sectorial (ES) ¥ efecto diferencial (ED). ElL efecto global
aparece como un reflejo de lo Qque ocurre en la economia
internacional: nes indica cual seria el emplec en cada sector de
la econcmia espafola si hublera crecldo (€=} decrecido)} al mismo

ritmo que la media de la econcmia internacional. El efecto
sectorial toma &n cuenta la tasa de crecimiento especifica de
cada sector en la economia internacional . Luegqg, al mnwunmﬁpm

a la economia espanola, darad un resultado positivo si en Espaiia
dominan los sectores en expansién y un resultado negativo si en
Espafia dominan los gsectores en declive. El efecto diferencial
presta atencidn a las peculiaridades de la economia nacional. Si
en un sector se esta destruyendo emplec a una tasa superior a la
correspondiente a la economia internacional, esta claro que las
raices del problema guedan dentro del pais.

A tenor de la informacién disponible, parece que la
evolucidén de la economia intermaciocnal puede considerarse el
responsable directo de una buena parte del emplec destruido en
la primera mitad da la década y del empleo creado en la segunda
mitad, aungue tampoco deben exagerarse Su importancia-

El efecto sectorial resulta negativo en los dos periodos,
lo que deja entender que la mmﬂmOwawnmnwon productiva espafiola
no era la adecuada Y debia sufrir una metamorfosis. Adviértase
que la cifra glebal no €S excesivamente elevada pues algunos
sectores con signo positivo compensan la cifra negativa de otros.
El problema estructural se encuentra, por tanto, en estos
altimos, y muy en particular en la manufactura. 35i en el grupo
de "economia i{nternacional" hubiéramos incluido a todos los
paises del mundo, la razon del desajuste sectorial habria que
buscarla en el excesivo peso en Espafia de sectores <uya demanda
se encuentra en declive. Ahora hien, como nuestra "aconomia
internacional" se reduce a algunos paises de la OCDE, es posible
que se trate de sectores decadentes en ellos, pero pujantes
en los nuevos paises {ndustrializados. con otras palabras,
detras del efecto sectorial puede esconderse algo mas gque
problemas estructurales de demanda.

El efecto diferencial aparece como el mas relevante tanto
en el periodo de destruccidn de empleo, como en el de creacidon.
El intérprete superficial del analisis shift-share atribuira este
efecto a la pérdida de competitividad de los productos espafioles.
Pero no siempre ha de ser asi. otra explicacidn del efecto
diferencial, igualmente valida, podria encontrarse en que tanto
la recesién como la recuperacidén fueron mucho mas intensas en la
economia espanola.

Una de las ventajas de 1a técnica shift-share es que

T -
Advidrtass que pars la sconoais intarnacionsl al primer pariodo ¢ubra saloc hasta 198, afo sn que
eapwd la Facuparacién.
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CUADRO 2: EVOLUCION DEL EMPLEC EN LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS (miles de personas)

1980 1985 1991 T. BO-B5 T. 85-91
1. imec. mes. 101.7 86.8 64.7 -0.14651 -0.25461
b R — 242 172.8 209.8 -0.28595 0.21412
3. putaica 169.1 149.8 161.4 -0.11413 0.07744
4. rrod. metal. 334 261.3 326.8 -0.21766 0.25067
5 . men/Ord/mat.al, 311.8 254 308 ~0.18538 0.21260
6. Mat. Trmme. 270.1 238 242.4 -0.11884 0.01849
7. optica y practai. 13.9 14.5 20.2 0.04316 0.39310
B . Alta/bebida/tabac 397.1 363.7 388.1 -0.08411 0.06709
9. Yestiles 258.6 175.7 170 -0.32057 -0.03244
10. coern 7 caleado 338.4 273.9 310.2 -0.19060 ©.13253
11. adara/mmbies 262.7 205.3 245.2 -0.21850 0.19435
12.a. graficas/edtc 158 118.3 180.4 -0.25127 0.52494
13. concio 7 plaeric 176. 4 130.5 139.2 -0.26020 0.06667
) 3033.8 4429.6 4757.4 - | -2.35057 1.86495

Fuente: Encuesta Industrial (INE).
Leyenda: T: Tasa de incremento del periodo.

CUADRO 1: EVOLUCION SECTORIAL DEIL EMPLEO (miles de personas)

1980 1985 1991 T:80-85 T:85-91 T.E1:8Q-85 | T.E1:85-91

1. apricuirurs 620 576 465 -0.07097 -0.19271 -0.07233 -0.07797
2 . Mineria 89 87 72 -0.02247 ~0.1724) -0.12456 ~0.26750
3. nemutectur. 2624 2120 2386 -0.19207 0.12547 -0.06191 0.03817
4.0t gan 82 84 86 0.02439 0.02381 0.05882 0.16437
5 . conatruccién 851 554 995 -0.3490 0.79603 -0.07345 0.15571
6 . comere. y Tur. 1038 958 1466 -0.07707 0.53027 0.09253 0.06044
7« trenmports 509 467 542 -0.08251 0.16060 -0.02077 0.18730
B.sar. Fioamc. 346 389 610 0.124277 0.56812 0.21890 0.26795
G . sarv. Pabl1, 1825 2031 2710 0.112877 0.334318 0.08874 0.10908

) 7984 7266 9332 -0.08993 0.284338 0.0363%4 0.09936

Fuente: OECD (1993): Labour force statistics (1971-1991}, -
Leyenda: T-tasa de crecimiento; EI=economia internacional.
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CUADRO 5: TRABAJO DIRECTD £ INDIRECTO. MULTIPLICADORES DE EMPLEC

Codemne Mrvires ov > I Co Inbecy acior [Imveces de I3 HhAtorondone ool Smetes; Me
productvidad integrw) 3
] 85 84 L.J s a8 L] a5 52
o1 1.085026 0.530158 C.381277 1.548301 0.78752 0.568884 182064 1.872867 1.829708
0z 0.07172 0.000528 0.042275 0.270976 0.124751 0.142709 5.680425 5.508729 5.008004
m 0.063425 0.055223 4045906 0345224 D.218554 Q149877 11.05984 6.095325 4441885
o 0.51268 0,201485 0.161132 0841413 0376418 0.288170 2307626 2714533 2.578090
05 0202445 .080287 0.085258 0520548 0.230547 0.188442 437078 4377967 .977885
06 0.347555 0.173598 0.148482 0.643056 QL7544 0249821 KREV<EE] 2.596624 2353425
o7 0.264295 0.130322 0.087082 0.808434 0.296004 0.236144 4.054458 3 4555803 2.562942
] 0.158511 0.080448 0.076952 0.838885 0.478898 0.355538 B.604155 7.43898 6.043528
o 0.550004 0.250808 0.224050 1.004253 D.413856 0.355858 2653758 2.274982 2.08226827
10 0185388 03716528 0126563 0.493252 D.810585 0.2682304 481120 2043057 2.835128
1 0,844500 0.082362 0.200882 1.53147¢ 0.242228 0.328712 2388105 4.78404 2118977
12 0.424006 0.215302 0.188050 0.728818 0354503 0.293456 287 2432721 2.218328
13 0.523666 0.26204 f.222131 0.78088 0.401132 0.31a545 24259713 2190114 £.913323
14 0.452457 0.241835 0.189100 0858827 0.336487 0.278438 2.484858 221714 2117805
18 0.22652 0.127306 0.084092 0688089 0.20187 0.150004 6.975841 2.747384 2917706
16 0171344 0.138889 0.128271 0.344237 0.221401 0.1829010 4.0202342 3.26596 2392547
17 0.697882 0.394828 0.218083 0852682 0481718 0.390011 2112482 1.825377 1775840
Pre Mnoria. les seowres sen:01. Provk L LR L ¥ pesca02. Prockcios enerpdiicos 03, Minarsies y metales frreos y no ferecs 04, Mmamr”')'r & base de miners'as no melifcos 05
rook, N 06 P X ] ¥ oidctrices 07, Material de Fanspode08. Froducios Alimeniicios, bebidas § IAbacoa08. Productos laxties, ruerm ¥ caizado, vesbdon .
Fapel, articulos de papel, impresion;1 1. Procucing de incuairias dh 212, Consinispion y obvid oe ingemiorlz Gvit13. Flecuperackn y reparaciin. Sarviclos da-oomerio, hosiiaris i restaurrmies . Servicis
:-m._,. ¥ 15, O las Jry de crédkio y sagurc,18, D¥os sarvicion destinados 4 la venta:7. Servicios te (as AAPF,, sarvicio domdetoo y oros servicios no destinados &

Fuente: M* Angoles CADARSO y Carmen CORCOLES. Universidad de Castiin-La Mancha. (Trabajo sin publicsd}

CUADRO 4: SALDO COMERCIAL CON EL EXTERIOR (porcentaje sobre el PIB)

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 | 1990
B.Intermed, § -1°-2887 -9.6507 10,5184 ~8.9774 -1.3035 -3.409% -4, 8331 ~4.5838 -4.36%0 ~4.0448 | 32179
B.Capital _3.0787 -0.7219 -5.70%4 ~0.9398 -0.7316 -0.9197 <1.4226 -2.2038 EENITH ~2.9717 | -2.70:2
B.Consumo 1.9221 2,294 7.0783 1.8516 1.6789 3,3951 2.1080 43990 0.48¢7 | -0-2520 ] -0.5231
Tot.Manuf. 09448 1.8410 1.2241 1.83%4 3.1847 2.6918 ~0.3189 -2.4891 -3.6780 -4.5978 | -4.am2e
TOt.E.I:IEl‘B‘ia .s.9530 | -6 @08 -b.2208 | -6.3e63 -3.6048 -5.110% -1.1682 -2.0322 -1.4613 SLg6ae | -1.5049
Total 63248 | ~6.3689 .6.34B1 | ~6.0%60 -1.5788 -31.5748 ~3.4135 -5.1388 -3.8855 -7.2693 | -6.8842

Fuente: Apuntes y documentos econdmicos; Economia Espaiola. Series histdricas. M@ de Economia y
Racienda. Marzo 1991.
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CUADRO 8: ANALISIS SHIFT-SHARE SOBRE LA EVOLUCION DEL. EMPLEQ EN ESPARA

20-88 a5
ET. EG. ES. ED. ET. EG. ES. ED.

T Apricuttor —ad 2256 6741 0as =111 5723 -102.14 -56.08
ZMineris -2 323 -14.33 509 =18 8.64 -31.82 827
3 Mantechrns 504 $5.49 -257.95 -341.55 266 210.64 -128.1 185.08
4.Biecichdad, Gas 2 258 184 -282 2 B82S 546 -11.81
§.Consruccion ~297 097 -§3.47 -234 50 441 55.04 22 35474
A Comarclo, -0 nrn 5320 -176.10 508 8518 -Jr.20 450.1
Tutlsme -

T.Trmnepories —A2 18.52 ~20.10 -31.53 s 46.4 41,07 =12.47
Lbervition Fnec. 4 1289 8i18 .74 21 .65 65.50 11877
S Servicies Piblcos 206 8641 853 A4.10 7% 201.7% 19.78 AST A4S
TOTAL -T18 0057 ~243.47 -788.11 2066 T2i.92 -137.97 1482.04

Fwewia: Elaboraclén propla en base a delos del cusdro 1,

Layenda: ET: stecto otal; EG: stecio global; ES: siecto sactordal; ED: sfecto diierenclal.

et pa—mry ot
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El concepto gque agui vamos a utilizar es relativamente
diferente. Entendemos la precariedad no s&lo en un sentcide
iaboral sino social, es decir, referida al necho de gque "la gente
tiene un tipo de emplec que no le permite consclidar un estatus
s un nivel de vida, una profesidn, una estabilidad gue permita
planiticar el futuro" [ALOS et al., 1988; p-.87)- La precariedad,
en esta linea, seria "la imposibilidad [que encuentran algunos
trabajadores) de proyectarse en el futuroc a causa de una carencia

de control de la situacién presente.

De acuerdo con esta concepcidn gue compartimos, los trabajos
que reducen de forma significativa la capacidad del trabajador
de planificar y controlar su presente y Ssu futuro son trabajos
precarios, al margen de gque correspondan © no a formas atipicas
de empleoc ¥y, en concreto, a formas de empleo temporal. La
definicién, como todas, no esta exenta de ambigliedades Y
problemas y requiere de una mayor concreci6én, tarea en la gue nos
centraremos a continuacidn. Sin embargo su mayor complejidad se
ve compensada por $u mayor profundidad analitica al intentar
captar el contenido global del trabajo, mas alld de las caracte-

risticas formales del contrato.

Conviene aclarar gue los valores de referencia que permiten
definir un trabajo como precario son creados por (o dependen de)
el ampbito social y aconémico de los individuos afectados. En este
sentido, la definicidén del trahajo precario se concreta histdri-
camente: "llamamos «precarior» al empleo que no da acceso a un
empleoc estable y gue impide el ejercicio de ciertos derechos
considerados normales en upa fase histérica concreta. Evidente-
mente la consideracién de precariedad es histérica y estd en
relacién con lo gue eéen cada mwomento se considera «normals"
[RECIO, 1988B; p.40%). Por supuesto, no se trata de un problema
de percepcién subjetiva: la sitvacién de precariedad y su

valoracién no pueden desvincularse de algo tan objetivo como la

3 La definicién as de BAILLEAU,M. (1990): La gituation des jeunes chomeurs
ot 1l-intervanticn afficace des services publics dans las domaines social, de
1'amplol ec de I*esducation. Estrasburgo, consejo de Eurcpa, mimeo. Citado en
[PRIETO, 1991; p-203].

estructura social y productiva, que definen el grado de seguridad
del individuo, los valores ¥ las necesldades que constituyen lo

wnormals,

En definitiva, diferentes realidades socliales, sectoriales
y territoriales, en fFuncién de los procesos histdricos gque han
configurado cada espacic, implican diferentes definiciones de lo
que se considera trabajo precario y diferentes actitudes ante la
precariedad por parte de los trabajadores afectados®. Esta
consideracién pone de manifiesto la oportunidad de emprender el
estudio de la precariedad a nivel local, en espacios diferencia-
dos de movilizacién de la fuerza de trabaijo (mercados locales de
trabajo), definidos por dinamicas productivas, sociales &
institucionales especificas. Se trataria de "situar el mercado
de trabajo en su contexto institucional mas directo" [BAGNASCO,
1989; p-23]1, sin olvidar gue tales contextos sSe enmarcan en

dinamicas mas amplias, nacionales e internacionales®.

Una dltima reflexidn: gran parte de las investigaciones
sobre el trabajo precario observan la situacién de los individuos
en un determinado momento del tiempo, de manera estatica. Sin
embargo, deberiamas introducir la perspectiva dinamica, analizan-—
do las «trayectarias laborales precarias» (evolucidén de las

situaciones precarias de empleo de los individuos 2 lo largo de

@ pernard FOURGADE, analizando la avolucién de las «situaciones de empleo
particularess entre 1945 y 1990 constata gua han sido la progresiva
institucionalizacidn ¥y am:mnnwnnwnwan del trabajo asalariado tipico en ese
pericdo las que hacen aparecer COmo spracariagr aituacicnes que en &pocas
anteriores aran snormalesn [ FOURCADE, 1992).

2 yn gstudio realizado entre trabajadores de PYMES aspafolas, sefiala que en
los gectores industriales eradicionales loa trabajadores han vivida &l proceso
de 0nmnmnwnwnr0: como una cierta agresién, paralela a la descualificacifn y
a la degradacidn de las condiciones de trabajo. En cambio, analizando ia
gituacién del sector calzadoc en Elx {Pails valgnciane), se concluye que la
precarizacién ¥ la informalidad son asumidos por los trabajadcecres "no
solamente como una forma de trabajo, sino como una forma de vida"" {BLANCO ¥y
OTAEGUI, 1990; p.102).

®  gnera los estudics  Bobre precariedad raalizados an Espada <on wuna
perspectiva cercana a la que aqui defaendemos, destaca entra oLIas la
investigacién sobre al trabajo precario an ta industria textil lanera da la
comarca catalana del vallés Occldental [ALOS et al., 1988), realizada por el
Cantre d‘Estudis i Recarca sindlcals dentro de una serie de Lnvestigaciones
sobre el trabajo precaric en catalufa.

4
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acipicas, el desempleo (con percepcidn de una prestacién o sin
aila) o la salida del mercado de trabajo. Pero cambién puede
existir la misma incertidumbre en trabajadores de empresas
sujetas a expedientes de regulacidén de empleo frecuentes © en
sectores con problemas de competitividad, cierre de empresas Yy

Jestruccidn de empleo.
2.2.2. Volumen ¥ garantia insuficiente de ingresos.

El nivel de retribucisn determina en gran parte el nivel de
vida y la posicidén social del trabajador. Los trabajos mal
remunerados deben considerarse precarios, sobre todo sl se
sncuentran ascciades a la pobreza y a una insercién social
insegura. Igualmente, la discriminacion salarial puede ser un
indicador de precariedad. aheora bien, la concrecién tedrica ¥y
operativa de esta dimensién es particularmente complicada y 2

allo vamos a dedicar las lineas que siguen.

Dos <cuestiones de cuantificacién aparecen ligadas al
analisis de los ingresos salariales gue agul nos interesa. La
orimera de ellas se refiere al indicador salarial gque se escoge
para poder comparar diferentes situaciones laborales. A nuestro
parecer, el salario por hora no es un buen indicador para la
comparacidn salarial; guizds fuera mas adecuado el salario anual,
qua permitiria considerar la existencia de trabajos gque no se
Jesempenan a lo largo de todo el ano o de toda la jornada
habitual y que, al margen de gue su salario par hora sea 0 no
normal, pueden Suponer un satario anual reducidc. En la determi-
naciéon de los ingresos del trabkajador habria gue tener en cuenta
no tan sdlo el salario base, sino los complementos salariales
{antigiiedad, primas de vﬂoacnﬁp<pammu y los peneficios extrasala-

riales.

La segunda cuestidn es la determinacion del salario estandar
en comparacién al cual podemcs hablar de insuficiencia del
volumen de lngresos, asi como de discriminacion salarial de unos

crabajadores frente a otros. Un punto de referencia podria ser

el salario de un trabajador tilpico, © pien el nivel salarial
medio de un pais o Sector. pDado que 21 salario depende de
variables diversas (nivel de cualificaciodn, antigiiedad en el
puesto de trabajo, capacidad individual ¥y colectiva de negocia-
cien, etc.), las situaciones de desigualdad salarial tendrian que
analizarse entre trabajadores gue compartieran algunas caracte-
risticas basicas, como por ejemple el nivel de formacién, el

tamafo de empresa © a2l sector de actividad.

5in embargo, Llos elementos para concretar el grado de
insuficiencia de los ingrescs salariales pueden sér otros; por
ejemplo, el nivel de autcnomia gue permiten al trabajador para
desarrollar sus proyectos vitales. La ambigiedad de este criterio
es evidente, aunqgue canecta de lleno con el concepto de precarie-
dad laboral y social que hemos definido. Un salario insuficlente
podria ser el gue no permitiera a un joven independizarse de su
familia con ia edad y de la manera gue socialmente seé cenciba esa
independizacion. Q0 bien seria insuficiente el salarioc gque no
permitiera a un trabajador adulto mantener a su familia de la
manera y ¢on la combinacidn de Lngresos familiares que socialmen-

te esté mas extendida.

pPor ualtimo, es indugable 1la importancia de la ralta de
garantia de mantenimiento de los ingresos salarlales coOmc
dimensién de la precariedad. Este problema asti esencialmente
ligado a 1ia incertidumbre acerca de la continuidad en sl trabajo
y a las expectativas de trabajos [uturos, Pperc también a la
cuestidn de la proteccion social y en concreto a la extensidn de
las prestaciones por desempleo Y las pensiones de jubilacién. Lo
que interesa, en definitiva, es determinar la insuficiencia del
flujo de ingresos del trabajader a lo largo de su vida laboral,

no tan s6le en un momento determinada.
2.2.3. condiciones de trabajo inferiores a la norma.

El concepto de «condiciones de trabajor es comple)o: "puede

incluir percepciones subjetivas ¥ cbjetivas en campos aparente-
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En conclusidn, las dimensiones de la precariedad analizadas
comportan para el trabajador un alto grado de dependencia Y
vulnerabilidad. Sin pretensicnes de prefundizar en este momento,
podemos decir que la incertidumbre que afecta a la actividad
productiva y al sistema econdmico se descarga sobre los trabaja-
dores en forma de precariedad. Esto tiene importantes consecuen-
cias a nivel individual, en la medida en gque seé incrementa
significativamente 1a falta de control acerca del propic futuro,
pero tamkién a nivel colectivo, en la medida en que se Ven

afectadas las relaciones de poder que definen 1a sociedad.

3. .Es precario el empleo temporal?

La discusién sobre la capacidad de las formas atipicas de
empleo para proporcionar al trapajador un nivel aceptable de
control sobre su propio presente y futuro es dificil, dada la
amplitud vy diversidad de dichas formas™. A este nivel de
agregacidén no se puede llegar a nada mas que a conclusiones muy
generales, como las siguientes: "aungue los trabajos atipicos
suelen ser mas precarics que los regulares, @sta no es siempre
asi. No obstante, las tendencias de la incidencia y las caracte-
risticas del trabajo atipico son claramente determinantes de las
tendencias de la precariedad global" [RCDGERS, 1992; p.23]. ©
bien, "“no serla prudente afirmar gue el trabajo en todas las
formas de empleo atipico se preste siempre de modo precario,

inseguro o en condiciones mas rigurosas" [(CORDOVA, 1286; p-443).

Aqul vamos a intentar realizar un analisis de la posible
precariedad de una forma atipica de empleo concreta: el trabaio
asalariado temporal. Sera tan solo una primera aproximacién con
referencias a la realidad espafcla gue nOS permitira aplicar el
esquema de precariedad antes definido al andlisis de una

situacién laboral concreta. pPara ello, examinaremos en gué medida

' podemos sehfalar como formas atipicas ce emplec lag aigulentesa: trabajo

asalariado cemporal, rrabajo a tiempo parcial, trabajo por cuenta proplia ©
autdnoma, trabajo clandestino, trabajc a domicilio, trabajo asociado.
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las dimensiones de precariedad {incertidumbre sobre la continui-
dad del trabajo, volumen Y garantia de ingresos insuficiente,
condiciones de trabajo inferiores a la norma e insuficiente
proteccién legal ¥ colectiva) estan presentes &n el trabkajo

temporal -

conviene aclarar inicialmente gque el trabajo asalariado
temporal es una forma aripica de empleo gue incluye todas las
actividades asalariadas de npaturaleza no permanente. Existe una
relacisn laboral contractual entre empleador ¥ trabajador, pereo
ésta no es de duracidn ilimitada, sino gue s& encuentra definida
para un plazo determinado; de ahi su atipicidad. Dentro del
trabajo temporal vamos a distinguir dos formas de empleco con
rasgos diferenciadaos: los contratos wm;@nnmwmm de trabajo y los

contratos de aprendizaje.

En los «contratos temporales de trabajo»'", el limite de
la relacién laboral se establece normalmente por criterios
objetivos (lo cual no guiere decir necesariamente que el trabaje
desempefado sea objetivamente de naturaleza temporal}: um plazo
determinade en el propilo contrato, 1a finalizacién de una tarea
o gue sobrevenga un determinado acontecimiento. Su expansién en
el mercado de trabajo espafiol ha sido vertiginosa desde mitad de
los afies ochenta, respondiendo a una apuesta empresarial per un
modelo de flexibilidad defensiva, centrada sélo en el ajuste
cuantitativo de las plantillas, Y @& una orientacién de la
politica de empleo gque ha puscadc la generacién de empleo a
cualquier precio, sobre todo si el precio era debilitar la

posicién de les trabajadores en el conflicto laboral.

4% p} grdenamiento laboral eapafiol contempla muy divarsas formas de contrato
que podemod incluir dentro de esta categoria. Primero, el concraco temporal
de fomenta dal empleo, que tiene como Einalidad legal la contratacion temporal
de trabajadores desampleados. Segundo, los contracos de duracidn determinada,
ya sean contratos para obra o servicio determinadosg, cuya duracién as al
tiempo da la obra o serviclio, contratos sventuales par circunstancias de la
produccion {ligadas a excasos coyunturales de la actlividad preductiva da una
emprasa}, contratos por lanzamiento de nueva actividad o contratces de
incerinidad, que tienen como objeto sustitulr a trabajadores de la empresa con
derecho a reserva del puesto de trabajo.
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ssbre Ganancias y Subempleo realizada por el INE en 1990 se llega
3 la conclusion de que los trabajadores <on contrato temporal
Cienen una ganancla anual infericr en casi un 40% a la de los
~rapajadores fijos y en un 30% respecto de la ganancila anual

nedia del conjunce de trabajadores [ARAGCH et al., 1982j}.

por otra parte, la Encuesta de Condiciones de Vida y Trabajo
{MOLTC et al., 1991; pp. 103-109] proporciona datos sobre los
ingresos salariales medios mensuales de los trabajadores gue son
ipceresantes pese a referirse al ano 1985. Los crabajadores fijos
son la categoria gque presenta una menor proporcién de rrabajado-
res en el tramo de ingresas mas bajo y una maycr proparcidn en
21 tramo de lngresos mas alto. En cambio, los trabajadores
cemporales y oscasiconales se concentran proporcionalmente mids que
los fijos y que la media de tcdos los trabajadores en el tramo

de ingresos inferior y menocs en el tramo superior.

rvidentemente, en esas dirferencias salariales negativas para
los temporales intervienen caracteristicas objetivas ligadas a
la temporalidad del contrato (como la antigiedad), pere también
parece existir una politica empresarial de discriminacion de
estos Crabajadores. En un estudio sobre a2l trabajo precario en
el comercio de Catalufa se detecta como causa de las daiferencias
saiariales la antigiiedad gue los temporales no llegan a consoli-
dar, la realizacién mis frecuente por parte de los temporales de
noras extras no pagadas ¥ sl hecho de gue é&stos no cobran
derarminadas primas establecidas a nivel de empresa [ALOS et al.,

t9a8; p-937.

51 nos referimos a ilas condiciones de trabajo de los
trabajadores cCon contrato temporal (fercera Jimensién de
srecariedad), es una evidencia ampliamente compartida gque "los
trabajadores temporales suelen estar mas dispuestos a hacer
frente a condiciones de trabajo dificiles" [MEULDERS et al.,
1962; p.321). En muchos casgs, esto je debe mas a un insuficiente
control sindical y de la Administracion laboral que al espiritu

y la letra de las leyes laborales. AslL, el prdenamiento laboral
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espafocl somete los CONtratos temporales al mismo blogue ncrmativeo
gue los concratos por tiempo inderfinido: "en cuanto a clasifi-
cacién profesicnal, movilidad, tiempo de trabajo, modificacion
de condiciones de trabajo, etc., no axiste mﬂm<wmpo: diferenciada
alguna en relacidén <on los crapajadores temporales" ({SEGURA et
al., 1991; p.42]. Sin embargo, podemos encontrar situaclones de
condiciones de traba)o negativas llgadas a la temporalidad del
contrato en dos ambitos relevantes: las accidentes laborales Yy

la adguisicién de formacién en el puesto de trabajo.

Parece existir una estrecha relacidn entre temporalidad del
emplec y accidentes laborales. Segun la Conselleria de Treball
i mfers Socials, en 1990 el 62,7% de los accidentes de trabajo
en a1 Pais valenciano correspondian a trabajadores con contrato
temporal (gque eran el 36,7% de los asalariados); la mayor parte
de los accidentes corresponden a sectores con una tasa de
temporalidad alta [TORRELLES, 139927 p-8). A nivel estatal, se
sefala gue el 52% de los accidentes de trabajo 2n 1991 correspoen=
dian a ctrabajadores remporales [(gue eran el 230,3% de los
centratoes) ; la incidencia de accidentes en sectoresy ocupacicones
con una tasa de temporalidad elevada era comparativamente mas
alta [CASTANO, 1993; p-221. La axplicacién de esta relacidn entre
temporalidad y siniestralidad es sencillay ampliamente comparti-
da: "contribuyen a e&ste fendémeno gran cantidad de factores
derivados de un cierto desconocimiento del oficio y del lugar de
trabajo, de la inexperiencia y de la insuficiente accgida an la
empresa [de los trabajadores temporales])" [COHSEJOQ COMUNIDADES
EUROQPEAS, 19907 p-1037.

La posibilidad de adguirir formacidén en el puesto de trabaljo
resulta, a nuestro entender, una de las caondiciones de trabajo
significativas. Desde este punto de vista, el trabajo temporal
sera precario en la medida gque no permita consolidar una
vHOnmmpo:mwwumn. La elevada rotaciodn de los trabajadores
temporales Y la escasa duracidn de los contratos en el caso
espafocl, impediria al trabajador adquirir una foermacidn o mejorar

su cualificacién en el puesto de vrabajo. Ademas, es un obstaculo
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anicamenta 28 convenios de un total de 220 contemplaban alguna
--ausula de este tipe. Por ocra parte, 2] desarrollo de actividad
sindical en la empresa por parte de los crabajadores remporales,
aungue tiene una cobertura legal, presenta dificultades avidentes
dada la utilizacidn de ia contratacion temporal por las empresas

como mecanismo de presién sobre los trabajadores.

En conclusién, el anialisis realizado de las dimensiones de
orecariedad asociadas al contrato temporal de trakbajo, a pesar
de tratarse de una primera aproximacién, muestra indicies
suricientes en cuanto a incertidumbre sobre la continuidad del
trabajo, insuficiencia de los iNgresos salariales, condiciones
de trabajo inrferiores a la norma e insuficiente proteccion social
para calificar al trabajo temporal comnoe trabajo precario.
pensamos que este tipo de analisis muestra 1a oportunidad -¥y
cambién las limitaciones- del enfogque conceptual gue hemod

derendide para el estudio de la precariedad laboral.
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£1 otro nueve flanco migratotrio europeoc, la frontera de
Tos 1lamados paises del este, tambian se ve afectrade por un
tipe de inmigracion desconocida hasta ahora, se trata de
colectivos gue ya no presentan rasgas stnicos diferenciados
raspectLo a los autdctonos, ¢onooun nivel de formacidn-
cualificacion considerable, pero desfasada y carentes de la
cultura del trabajo mercantilizado de los paises capitalistas.
La reaccion gue SsSe da  por la llegada masiva de estos
colectivos es diversa ¥ al igual que en el sur, existe una
franja de permeabilidad en la que, pOr su posicidén menos
favorecida aque ail resto de los paises gdel norte, se producen
situyaciones mAas conflictivas, nos referimos, fundamentalmente,
a los territorios de la anterior Republica Democratica
alemana. &n todo C<aso. la irrupcién de los colectivos de
1nmigrantes se ve por parte de los menos favorecidos ¢omoe
caompetencia en el reparto tanto de trabajoc como de
prestaciones sociales, siende rechazados en primer término 10s
inmigrados procedentes del tercer mundo, que presentan
diferencias etnicas visibles vy en sequndo término  1os gue
aresentan diferncias economicas, los pobres del este, en una
zradacién que resulta inversamente proporcional a la

sroximidad étnica de la comunidad receptora: 105 rusos, Tos

g0l4cos. .. 50N menos proximas que 1oS "osits’.
€n este marco no resutta fdcii hablar de “'mercadc de
trapajoc”, pues a la globalizacion de las relaciones econémicas

se contrapone la localizacien de pautas institucionales ¥

culturales que afectan a las relaciones capital-trabajo.

pe ahi Qque consideremos pertinente hacer una somera
cresentacion de las tearias neoliberales del mercado de

trabajo (MT), para a partir de las criticas que se puedan

hacer a las mismas adentrarnos en las teorias de 1a
segmentacion del MT, 1as cuales mas gue nunca adquieren
sentido en relacidon al analisis del fendmeno de la
inmigracién. Ahora bien, Gcreemos que para ello los aspectoes

tarritoriales, sociales y econémicos deben ser 1integrados, de

ahi Qque ia teoria de la dependencia sea una herramienta muy

interesante a este respecto, articulandose con las teorias de

la segmentacidn.

2. LOS MCDELC TEORICOS SOBRE EL MERCADG DE TRABAJO: LA
INCAPACIDAD OE L08 MODELOS NEOLIBERALES PARA EXPLICAR LA
SITUACION DE LOS INMIGRANTES RESPECTO AL EMPLEO.

g1  aumento generalizado del paro en 10s gltimes anos en
Europa (10.5% en mayc de 1.993 para 1a CcEE), después del
pericdc de bonanza economica de la sequnda mitad de 1os
ochenta, en el que sin embarge no  S€ 1legd a controlar este
problema, esta haciendo que se estén radicalizango las
actitudes hostiles hacia 108 colectivos CcoOn mas dificultades
sociales para la integracidn, aun en paises que
tradicionalmente ¥ hasta ahora. habian tenigo un talante
ciertamente acogedor con 1cs ciudadanos pobres del 1lamado
tercer mundo. Este &S el caso de Inglaterra, por ejemplo, Ccon
Ta poblacion procedente de sus antiguas colonias o de
Ajemania, respecto a los paises del sur, donde los recortes &n
Jas cuotas de inmigrantes y de las prestaciones destinadas a

los mismos han disminuido relativamente.

para explticar 1a evolucictn nhabida hasta Jlegar a este
situacion de exclusion del empieo, se han argumentadc
diferentes tecrias aue tienen que ver con el mnm:ﬂm mds <
menos 1ibaral que se pone en sus formulaciones. £n definitiva,
todas esta teorias serian susceptibles de ser agrupadas en dot
grandes grupos: las que plantean ague existe un anico mercadc
de trabajc ague tiende al eguiltibrio ﬁmﬂoum_&wmoAO:u y las Qque

parten de la existencia de mas de un mercado.

Lo Que parece bastante evidente, sobre todo desde 1i
caida del muro' de Berlin, es que el 'mercado” cOMo valio
social ha adquirido una importancia hasta ahora desconocida e

las discursos politicos y en los medios de comunicacio
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trabaio, son derivados de la demanda del producto e&n el
nercado Je Cconsumo. En relacién a la oferta, el razonamientLo
25 simitlar. EI que ofrece su fuerza de trabajc busca
rantabilizar la inversidén que ha realizado en capacitacidn,
asi cuando un trabajador acepta unis condiciones dJde trabajo,
as porque la retribucidn gque espera recibir le compensa de 10s

soste que ha tenido, ya que &s un agante ractonal Y autdnomo.

3. Las primeras criticas que se hiciercn a esta teorias
niciaeron surgir matizaciones, aque manteniendo los mismos
arincipios trataban de corregir las deficiencias observadas
sobre la competencia perfecta ¥ las teorias marginalistas. Es
de este medo Como Seé plantea que pueden ex1sC1r harreras qgue
impidan la movilidad en el MT: teoria de los agquilibrios
carciales, por ejemplo, la existencia de grupos hcmogeneos de
~rabajadores con a misma cualificacién, pedria explicar

a'ementos de rigidez en la oferta de mano de obra.

Je otro lade., la tezoria de la balkanizacién de C. Kerr
¢{3) propone la nocion de balkanizacién para dar cuenta de las
reglas institucionales gque establecen las lineas dentro de las
~uales los individuos estan en competencia, por lo gue propone
centrar al andlisia en los comportamientos particulares de los

a1 ferentes grupos.

4. En relacién al papel del salarioc come elemento
regulador, Becker reformula la tecria del capital humano., para
tratar de expticar los casos &n los gque ho Se Ga una
correspondencia entre productividad, cualificacidn y salario.
para ello utiliza el concepto de preferencia discriminatoria,
4d1ce que los empleadores utilizan dos tipos de indices al
contratar mano de obra: las sefales que indican el nivel

aducacional y la experiencia profesional del candidato

TOugtH.C., CThe Bslhanisation of laber werkers', en DLW, BAAXE igbor_wectlily 1nd 2CGNONIC
opporiucily, Aeath Lzxiaglon, {372 Cin. opor ChSSASu, €. en “Del agoel: neoctaslsy @ las

tearias Je 2 segmentacisn del mercagn ge 1razaie” en Revista 3oc1alagla ler travaje, ng 34

1335 oprimery 2gocal

(caracteristicas adquiridas) e indices sociales, que 58
corresponden  con criterics de discriminacion (caracteristicas
adscritas). E1 aumento de manc de cbra cualificada empujaria a
los empleadores a recurrir con frecuencia a estos criterios de
discriminacién, que con el tiempo se institucionalizan
entrandc a formar partie de la costumbre, puesta que las
diferencias de oS salarios tienden a legitimarse y no s1guen

1a evolucién de la oferta ¥ la demanda {4}.

Las teorias de la balkanizacién vy de 1la preferencia
discriminatoria tiensn una validez descriptiva, pero no
explican por qué ocurre &sto: la experiencia empirica muestra
la inutilidad de seguir agreganda variables al modelc,
1ievande a cuestionar los pianteamientos mi1smoS de los gue se

parte en el analisis econamico del mercado.

2.2, Griticas a las teorias, negliberaltes.

Las criticas que se hacen a los modelos de la competencia
perfecta vy del capital humano, parten de la perspectiva
teorica tantoc como de la avidencia empirica. Se basan en
proponer la existencia de otros modelos alternativaos desde Ta
perspectiva de) analisis de los institucionalista o marxistas,
va sean dualistas, radicales, o bien, los segmentaristas,

desde distintas perspectivas.

Los puntos desde 1os que parte la critica de las teorias

neocldsicas son las siguientes:

1. La noanoamrn_m perfecta no se cbserva 2n la realidad.
La desigualdad ante el empieoc y =1 paroc como reflejo de
desequilibrios va aumentando a medida que se& instrumentan
practicas politicas liberales, esto avidencia que el MT no es

unitario y no tiende al equilibrio. Por tanto existen varios

B T it
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(8). Proponen un analisis que integra la socializacién en el
amplec y la importancia de 1la costumbre, tratando de dar
cuenta de las variables sociales que intarvianen en la

determinacién de los salarios.

7. En la medida en que existe una division internacional
del trabajo que es el resuitado de la adaptacidn al modelo de

crecimienta capitalista, la estructura territorial, base de

los recursos productivos, institucionales y <culturales, va a
tener un protagonismo aspecifica en la evolucidn de las pautas
de relacién de la oferta y la demanda. Por lto tanto, no existe
un unico MT, s8i es aque existe mercadc de trabajo, son muchos

los MT gue existen.

8. Dentro de los MT hay diferentes segmentos para los qQue
las pautas de relacidn oferta/demanda de FT y 1os resultados
de los mismos son diferentes. Piore Y Doeringer proponfan una

tipologia Qgue distinguia entre MT primario, incluyendo en el

mismo a los trabajadores que tenian mejores congiciones de
empleoc Y remuneracién, a los que dividia, a sy vez, en un
sector primario superior, donde se situaban los trabajadores
no sujetos a prdcticas de mercado internc (profesionales), Y
un sector primaric inferior, en al que situaba a aquellos
trabajadores sujetos a pautas de MT nternc y sincicacion. Por

otra parte, se referfa este autor al MT_ secundario. en el que

incluia a los trabajadores con peores condiciones de empleoc ¥
remuneracion, sujetos a astacionalidad en 1la contratacian,
baja cualificacion, escasa sindicacién... Para estos autores
no existe posibilidad de que los trabajadores del segmento
secundario accedan al primaria, debido a las pautas culturales
implicitas en los trabajadores del MT secundario. Eran las

pricticas de mercado interno respecto a la gestidn del trabajo

PIORE. M.J. “Los mercados internos d2 Lravaje” en £}
inlroduccida v compilacién de TORARIA, tuis. Op

2. OGIRIKGER, P.B. cado_de trabaje:

teoriac ;

_er
ot

#

o gue llevaba a esta segmentacién dual que es, por lo tanto,

el resultado de un proceso endageno (9).

consideramos, sin embargo, que la complejidad de las
relaciones socicaconémicas de este fin de siglo, los avances
de la tecnologia ¥y ios rasultados de la aplicacién de ésta,
debido al modelo de crecimiento econdmico por ol que se ha
optado, modifican asta clasificacién, s bien,
astructuralmente, sigue siendo vatida. Fundamentalmente los
cambios afectan a los trabajadores del segmento primaric
inferior que cada vez sa& reduce mds, mientras que 10S
trabajadores del segmento sacundario se multiplican y
subdividen <cada vez mds en colectivos diferenciados en Su

relacién con al empleo.

En la actualidad estdn aumentando la estacionalidad, el
subemplec, el trabajo poco remunerado, ... entre trabajadores
que cwentan con cualificacidén, pasandc una parte importante de
estos a engrosar espacios que antes ocupaban los trabajadores
del MT secundarioc, dividiéndose aste segmento de forma
alarmante en l10s paises eurcpecs. Esta multiseagmentacidn rests
posibilidades a la constitucidn de una identidad de trabajador
fundamentada en una cultura del trabajo particular, afin a le
clase social de pertenencia, lo que dificulta la accién de log
sindicatos, por otra parte, bastante burccratizados ¥
constituidos como aparatos de Estado, en muchos casos. Surger
parajelamente, &n cambio, como resuitade de la ooaumﬁwn*<¢amnl
insclidaridad - de los mejor situados an el empleo,
organizaciones neocorporatistas gque tratan de mantener y/c
aumentar los privilegios de las prdcticas de marcado interno,

instrumentandose intereses particulares frente a los de clase

3. ty0aTssfA, Py PIGRE, M. “Internal labgr aarket and manabwd’ anaiveis” death Lexington Bocks,
571
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padoc que las pautas de democratizacidn aconémica no
existan, Qque los salarios son escasos Y el trabajo es de gran
dureza, Y no se obtiena To suficienta para satisfacer las
pautas de consumo también importadas, hasta antonces
desconocidas por 108 hapitantes de esas Zonas, pero que la
publicidad apareada al modelo de modernizacidn se encarga de
mitificar, $e despierta e "necesidad” del consumo, aforan
conocer el mundo de los ricos, que se prasenta como el
dorade". no sélo en cuantc 2 que se crean expectativas de
poder acceder an esos paises a salarios mas altos, sino que
también se percibe la sociedad de aquellos como Mmas
jgualitaria, incluse con los extranjeros, 1o qQue Ssupone una
Fuerte atraccién hacia la sociedad opulenta donde consideran

que serdn saciadas sus “necesidades”.
I
No obstante al primer mundo responde de forma policial a

sus expectativas, condanande a la ilegalidad y a condiciones
de vida miserables a estos inmigrantes Y afiadiendo a ia
discriminacién acondtmica la discriminacién social por razones

stnicoculturales.

La insatisfaccién de los excluidos del primer mundo
apunta sus iras contra los intrusos, plantedndosa
gcquivocamente an términos de “"competencia” por 21 &5Caso
trabalo disponible, producténdose de hecho situaciones
peligrosas de xenofobia Y etnocentrismo por parte de

individuos gue estan &n la misma cola de los desfavorecidos.

Esta situacién configura una divisidn a nivel
internacional del trabajo en razdédn de 1a nueva organizacidn
del trabajo. La tradicional dicotomia entre paises ricos Y
pobraes, unos productores de materias primas y fuerza de
trabajo simple ¥ otros productores vy exportadores de productos
elaborados, se ve modificada por la transicién que marcan a)
nivel de) territorio una gama de clarcscuros que van desde las
zonas mds pobres, donde también se encuentran empresas que

aplican métodos de MT interno, hasta las mas ricas regiones

1
1
I

del primer mundo donde pueden observarse ghetos de ciudadanos
en situaciones de pobreza ¥ marginacion equivalentes a las del

tercer mundo.

Esto se hace especialmente grave a partir del
desmantelamiento O al aborto del Estado del Bienestar en los

paises del 11lamadc primer mundo.

10. Se comprueba de aste modo qua existe una dimensidn

mm11¢ﬁow¢m“ de la segmentacion del trabajo, Segun sa

constituyan a nivel macrosocial las ralaciones capital-

trabajo., pero ademds hay una segmentacidn aconémica de 10s

trabajadores que 108 divide an razén de las posibilidades que
tangan en cuanto al accesa, calidad ¥y remuneracion del trabajo
y de las prestaciones del debilitado Estado del Bienestar. La
enorme divisién existente hace muy dificil percibir una
identidad como colectivo de trabajadores frente al capital, de
ahi las dificultades de organizacidon de los sindicatos, amén
del alejamiento de posibilidades de coadyuvar un proyecto gue

aglutine a unas bases potenciales tan hetarogéneas.

L.E. Alonso alude @ las contradicciones que se generan
desde la perspectiva sindical tradicional cuando se trata de
fomentar un proyecto integrader:; si se priman los incentivos
de identidad {solidaridad <con un fundamento ideoldégico) y se
sacrifican Tlos incentivos instrumentales, §e anfrentan al
paligro de quedarse sin bases activas; si 3@ limitan a 108
incentivos instrumentales, el sindicato pierde posibilidaes de
audiencia a nivel soacial general, convirtiéndose en un grupo
de interés, mas o menos grande, pera semejante a los demés que
cperan en la sociedad {11). Esto manifiesta Ja tercera
dimensidn de 1la segmentacién de los trabajadores, la

AQmOJOmioouwwAmnAnm. que repercute en la repreduccion de las

condiciones laborales, cada vezZ mis dependientes de las
)

|1, alowsp, LB “Pasiferiisse, fragaentazién social v crieis de los nyevos tovizientes sociales”.
i
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apoyados por la ley, quién accede Yy quién no ¥y cémo  se
distribuye el trabajo. al ne existir una estructura econémica
y sccial que permita la distribucion real del trabajo, las
cosas no cambiardn mucho. Una medida de esta naturaleza
regueriria fomentar el incremento del aparato productivo, que
los empresarios cedan parte de su poder, el de la
contratacién, a los comités de empresa, los cuales en muchas
ampresas no existen, o, a vecas, son poco democrdticos, debido
a la falta de vertebracion social que se da en algunas zZonas,
o no tienan posibilid de existir, daca la cultura empresarial

vigente.

€1 problema desde nuestro punto de vista ha de pliantearse
no separando los 1lamados aspectos “sociales” (distributives)
de 1os “econdmicos” | (creacion de riqueza), la realidad
sociolaboral auna ambos aspectos en los sujetos que llevan a
cabo esta relacion. Asi pues si hablamos de ciencia al
servicio del hombre, cada vez tiene mencs sentido Ja
separacidén o la no contemplacién por parte de las ciencias
sociales de esta integracién. Existen bastantes economistas
que aunan en sus analisis ambas perspectivas, perc el discurso
oficial y el utilizado en politica tiende a separarics sin

tener an cuenta la relacidén existente entre ambos.

si el valor ‘“mercado” ha inundado la cultura occidental
de principic de los noventa, es porgue se ha impuesto la
visidn de mercantil sobre cualguier otro aspecto de la
actividad humana, llegando a considerar al propic hombre como
mercancia en pos de obtener la mayor acumulacién posible de
capital, separdndose incluso en este juege ficticio de la
economia real: el valor de las mercancia sdlo responde a las
coyunturas de intervencién de los que tienen el poder ¥y la
tecnologia a su servicio. El capital financiere es manipulado

an razén de intereses de empresas Que trascienden a los

20

gEstados (14). sin un respaldo real econémica gue respondan al
valor que se Jle atribuys. Mientras en Ja esfera de 1la
produccién de bienes el acento se pone en producir mds y menos
care a costa de lo que sea, se esquilman 10§ recurscs del
planeta y se despilfarra la produccion antre los opulentos,

entre tanto, parte de la humanidad pasa hambre.

iDonde gueda el hombre en esta visién de la economia?.
M4s que nunca las estructuras de poder aque favorecen 1a
acumulacion en este irracional caminoc de crecimiento ¥
competitividad estan en la raiz de los desequilibrios. HNo
existe una “manc negra invisible”™ que acarrea los males, entre
todos, también desde las ciencias sociales, nemos contribuido
a crear y consolidar la situacion actual. por o tanto,
probjemas gue Sson resultado de desequilibrios generales como
ja emigracidn, dificilmente van a tener solucidn en un
contexto en el que sdlo se intenten scluciones paliativas. Es
necesaric un cambic de enfogue de 1a socioeconcmia donde el
hcmbre y no la mercancia sea al eje de los planteamientes
cientificos ¥ pcliticos. Esto posiblemente sea al devenir de
las crisis del actual sistema, Ppero entre tanto, se seguira

reforzando el Estado poclicial.

Come conclusidn a esta primera aproximacién a las tecrias
del HMercado de Trabajo, Queremos resaitar la inutilidad de los
enfogques neocldsicos centrados en ol valor equilibrador del
mercado para explicar fenémenos comoe el paro actual o la
emigracién de los paises pobres Y la conflictividad que
suscita., debido tanto a razocnes epistemolégicas, sobre lo que
debe ser el fundamento y el cbjeto de las ciencias sociailes.
an especial de la economia, c<omo metodeolégicas, ya gue para
dar validez a sus enfogues macroecongmicos 3e cifen a

variables que se suponen externas al modalo, siendo tantas las

spropegrine for Lhe 2eriprEry
peneys inlE i1 CuBND )

14, FITIGEARLD.Y. Maastricht wd the tingle curtency uml.
sretpatacs #n 2b fongrae aternacizaal Thag peritdrras T
3aatiago, M
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Creemos yue un trabajo de estas caracteristicas, debe fecoger aspeclos

ualitativos referentes a las problematicas gspecificas de este colectivo de inmigrantes, con

ol 1iu de obtener directrices que pueden ser de interés para quienes realizan politicas al
respecto. Debido a ¢sto hemos creido conveniente, (dada la escasez de aproximaciones de
esie Lpo. en relacion a otras detipe cuantitativo-estadistico), busar nuestro estudio ¢u una
aproximacidn personal a iravés de entrevistas abiertas, que permitan e intercambio fluido

de ideas, experiencias, opiniones...

Para entender adecuadamente este fendmeno es necesario recoger, dreas del
conocimiento que doten de consisiencia a los resultados obtenidos. y cngloben el

fenomeno estudiado dentro de una perspectiva mis amplia.

Es por ello que en el estemos incluyendo una aproximacidn historica al
{enomeno de |a inmigracién, un andlisis socicecondmico de las causas que la impulsan,
referencias a las caracteristicas sectoriales de las economias del Magreb, y algunos
estudios cuantitativos relacionados con ¢l fendmeno inmigratoria y su percepcion pot

parte de la sociedad espasiola.

Actualmente estamos Jesarrollando las ideas centrales obtenidas fruto de
nuestras ealrevistas. tratando de remarcar aquellos aspectos que hayamos eacontrado mis
relevanies, 0 que apOriEn Bna perspectiva insuficientemente tratada en otros estudios.
Tratindose de una informacicn recabada mediante un trabajo de campo es ¢sta parte 1a que
creemos que aporta mds informaciéna aquellas personas que puedan estar interesadas en

il tema,

_ Poriltimo estamos tratando de reflejar brevemente algunas de las politicas. ¥
legislacién que ha venido desarrolléndose en Espada duranie los dllimos afos, y que
suponen un referente necesano para introducir la parte (inal def trabajo. En esta estamas
intentando recoger propuestas y politicas para mejorar tas condicienes de vida de los
inmigrantes, que se desprenden de los resuttados del estudio, mwﬁ&mw&w&_ propio punto
de vista de los inmigrantes. Este dltimo apartado, deberd recoger tante propuestas
especificas de actuacién, come directrices generales que, podrian onemar ¢l marco de

medidas que se realicen al respecio, paraua correcto enfoque del problema.

Son las lineas generales de este segundo blogue , tresultados de las
enlrevistas, legislacin, politicas aplicadas actualmente, y aquellas conclusiones o
recomendaciones normativas a las que iemos llegado), las que vamos a tratar de exponer

en ¢sta comunicacidn,

Tratarernos seguidamente de describir cual ha sido la metodologia seguida en
12 claboracién de las entrevistas, las cuales constituyen la informacién mas valiosa

contenida en nuestro Lrabajo, por haber sido recabada de forma directa y personal.

En el boceto inicial de nuestro rabajo se nos planted la posibilidad de recabar

informacién mediante dos vias principales:
.- Aprovechamiento de estudios ya realizados al respecto.
- Realizacion de una encuesta-entrevista propia.

Al realizar un primer muestreo de estudios ya existentes, nos enConLramos
con que la mayoria de ellos aportaban un enfoque cuanlitativo-estadistico, basado en
Jatos suministrados por ta administracion o en la captacion de datos medianie encuestas
de tipo "cueslionario cerrado™. Este lipo de trabajos presenta la venlaja de contar con un
elevado grado de objetividad, ya que la subjetividad del investigador gueda circunscrita ‘al
diseiio de la encuesta, y a la interpretacién de los datos, que de todos modos pueden

volver a ser reinterpreiados por parte de aquellos que deseen consultar ¢l trabajo.

Sin embargo, a pesar de esa ventajosa objetividad, este tipo de estudios
posee, en nuestra opinion, dos problemas principales cuando se aplica a un colectiva de
estudio como es el de inmigrantes magrebies. Estos son problemas asociados

primeramente 2 la seleccion y tamafo de la muestra. y en segundo lugar a ta adecuacion
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La colaboracisn de ciertos miembros de la comunidad magrebi en Valencia,
somprometidos en la mejora de las condiciones de esta. que nos han prestado su es¢asa
fiempa. v su tugar de residencia. asi como de todos aqueilos que han participado en las
entrevistas y en la captacidn Je nuevos entrevistados, ha resultado crucial a la hora de
levar a buen término ¢l trabajo. Si bien somos conscientes de que este hevcho podria
conilevar un cieno sesgo en los datos obtenidos, consideramos que las ventajas gue este

melodo apora justifican el sistema empleado.

Aunque las diversas charlas realizadas tenfan un cardcter bastante abierto. y
cada uno podia expresar aquellas inquietudes personales que creyera relevantes. se tratd
de conducir las entrevistas a través de un guidn orientativo, en el cual se pedia a los

" sncuestados® que eXpresasen su opinion respecto a los siguientes temas:

- Pais de origen, en |a actualidad, en ¢l momento de la migracion. situacion

personal antes de residir en Espada ...

- Molivaciones para la migracion, personajes. generales, imagen de Espaiia

en el pais de ofigen, formas de captacidn de csa imagen ...

- Métode utilizado para fa entrada en Espaiia, visado de trabajo, acogida al

penodo de regularizacion, sleccidn de la ciudad de Valencia ...
.- Situacién actual, legalidad, trabajo, vivienda ...

.- Puesto de trabajo, estabilidad. remuneracidn. relaciones con asalariados,
relaciones con cmpleadores, cuaiificaciones. expericncia, relacidn con olros trabajos

Jdesempetiados.

. Relaciones con ciudadanos espaioles, vecindario, administracion, policia,
asociaciones de ayuda a inmigrantes, asociaciones propias de inmigrantes, puis de origen,

Jiscniminacidn ...

- Planes respecto al futuro, regreso a paises de origen, residencia en Espafa,

nacionulizacidn, trabajo, familia ...

- Pollticas consideradas como priodtarias para mejorar 1a sitnacién de los

immigranies a nivel social, laboral, legal ...

.- Otras inguietudes.

Este guicdn fue traducido al drabe. y estuvo 4 disposicion de los entrevistados
que en 1odo memento podian cefirse a él, o hablar de aqueilos puntos que considerasen
mds imporiantes, estuviesen o no en el guicn. Asimismo los encuestados {ueron
informados de que tenian siempre ia posibilidad de no contestar a aquellas pregunias que
considerasen convenicnte, siendo para 10Sotros mds interesants ag; cegilis respuesta a un
aspecto determinado que recibir una contestacion falsa. De todos modos esta situacién no
llegs a producirse, al menos de forma explicita, reflejanda (a mayoria de los encuestados

una buena predisposicion a participar.

El gui6n ha servido a su vez para estructurar la redaccién de tos resullados de

1a encuesta, que aparecen posteniormente.

Siguiendo ¢l guidn anteriormente descrito pretendemos extraer loda una serie
de conclusiones sobre las condiciones de vida de los inmigrantes magrebies en Valenciay

las relaciones con sU enloma.

Seguidamente vamos a tratar en esta camunicacién dos aspectos
considerados relevantes por los propios entrevistados, y que aparecen de forma recurrente

en el conjunto de entrevistas realizadas.
Inestabilidad asociada a los trdmites de regulanizacidn.

Incidencia de la actval legislacidn espadola sobre inmigracidn en el mercado
laboral. La necesidad de un contrato en reiacién con el grado de competencia por un

puesto de trabajo.

Inestabilidad asociada a los trémites de regunlarizacién.

Un aspecto basico en el que coinciden la totalidad de inmigrantes :Em_.nv:.“m
entrevistados como uno Je sus problemas [undamentales consiste en la dificultad para
estar al dia en los documentos que garantizan su permanencia legal en nuestro pais, esta
continua renovacion de "papeles” tiene consecuencias gravisimas que van mucho mis
alld de la pérdida de tiempo ocasionado por estas gestiones, aunque confirman que la
cantidad de tiempo utilizada no es despreciable y muchas veces es fuente de problemas ¢n
¢l lugar de trabajo. Las consecuencias a tas gue se refieren son el agotamiento psicoldgico
que provoca el estar toda el dla con la mente ocupada en la resolucién de esta cueslién, ya

que de ello depende que no lo.repatrien a su pais de origen.
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Hay que resaitar que estos requisitos varian, dependiendo de las
aacionalidades de origen de los inmigrantes, por motivos de tipo politico,{ miembros de
la C.E.}. o siguiendo motivos de afinidad cultural. Este hecho es percibido por aquellos
NI gRAnLES que o Se benefician de estas ventajas, { como es el caso de Jos magrebies

nCre OLTaS), COmO una situacidn discriminatona.

1os requisitos legales y ccondmicos, que nuesira Ley de extranjeria exige a
Jos uxtranjeros para que puedan estabilizar su situacidn dentro de nuestras fronteras, son
Jificilmente superables por los inmigrantes procedentes del Tercer Musda. Ello es fruto
de ta actual politica de cupos que se esta llevando a cabo y ante la cual la Ley 785 actia

como “liitro” para estabilizar la presencia de inmigrantes dentro de nuestro pais.

La consecuencia directa de la situacién expuesla anteriormente consiste en la
aecesidad vital del contrato de trabajo, dado que constituye ¢l instrumento gue abre las
puerias a la legalidad. Esta situacién que hace que el contrato sea mas importante que ¢l
sulario a percibir, €s la que provoca la existencia de numerosos abusos en ¢ imbito

laboral.

Un problema adicional lo constituye el cumplimicento de los pagos a la
Seaundad Social, en este apartado los inmigrankes destacan el seguimiento estricto de que
<on objeto por pane de la administracién, ya que les piden el certificado que acredita que
sstin af corriente en ¢l pago, en la tramitacion de cualquier gestidn. Y la obligatoriedad de

pagarla independientemente de que estén trabajando o no.

En cuanto a la entrada en nuesiro pais, 2 partir del ado 1991 se endurece
considerabiemente dado que se exige visado y determinada cantidad de dinerc en efectivo
oura las personas procedentes de los paises del Magreb. Esta politica supone de hecho un
mecanismo de cupos puesio que la cantidad de visados concedidos por el estado espaiiol
se ajusta cada afio a los objetivos perseguidos por éste. Algunos de estos obsticulos son
superados, segun nos cuentan, mediante la picaresca y la falsificacién de permisos, ya
aue ¢s un hibito extendido en sus paises de origen, donde citando textualmente "desde
que naces los papeles son una fronlera, un Lope que te impide alcanzar lo que quieres”.
Un cjemplo de esto se daen fa exigencia de mostrar dinero en efectivo para demostrar una
\minima solvencia al pasar 1a frontera, donde existen mafias que hacen circular los mismos

hitletes durante 1odo ¢l tiempa.

11

. Respecioal funcionamiento de ia administracién espariola destacan su elevado
arado de arbitraniedad y que £n UMETDSAs ocusiones no existe estabilidad en la aplicacidn
de las leyes, aunque algin entrevistado matiza mas la respuesia y afirma que no us que no
exista estabilidad en la aplicacion, sino que ésta no se vmnn._cn porque muchos
funcionarios que atienden al piblico, segiin él. no estdn cnv.mm...—mwmmu.m .m.wB ello moﬁcn
desconocen la legislacidn <n materna de inmigracién y asesoran mal a los trabajadores
inmigranies. A esia crCusancia se suma el que los inmigrantes estén paco habituados al
wrato con la administracién y hagan. por ejemplo, mis colas de las estnctamente
necesanas ante tas ventanillas, por desconocimiento , y por otra parte lengan reparos a la
hora de plantear algin problema, tomando casi siempre una actitud huidiza por la

incomodidad que les producen éstas situaciones.

También se quejan de la existencia de vacios juridicos y puntos donde fa ley
no estd clara. lo que crea situaciones de indefension, aplicindose en la mayoria de los

casos la solucidn més perjudicial para ellos.

Un apartado ciertamente paraddjico lo constituye la discriminacion que
afirman sufrir frente a los inmigrantes delincuentes, con los cuales se muestran en ia
mayoria de los casos muy criticos; ésta consiste en que mientras los que desean trabajar
tegalmente y por un problema coma la no obtencién de un contrato laboral no se ies
renueva el permiso de residencia, ¢l proceso que siguen si son detectados por la policia
es: detencién, 40 dias en calabozo y repatriacién. Mientras que los que tienen alguna
causa pendiente con la justicia, cuyo delito no es lo suficientemente grave para ingresar en
prision, son obligados a permanecer €n Espaiia hasta la resolucion de su causa, 1o cual

pucde implicar perfectamente un par de afos.

Incidencia de la uctual legislacién espaidola sobre inmigracién en

el mercado laboral

La actual legislacién en materia de permisos de trabajo, exige para la
renovacién anual del permiso de trabajo, haber trabajado legalmente en Espada durante
los doce meses def afio. La centificacion de esta legalidad se realiza mediante el pago
mensual de las cotizaciones a la seguridad social, ( doce cufios en la correspondiente
tarjeta de trabajo), en el caso de los trabajadores por cuenta ajena s necesaria ademas la

presentacién de los diversos COMMMOS de los trabajos desempenados.

12
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En el apartado correspondiente a la dicriminacion que sulten en los puestos de
trabajo. nos indican que dsta se da en la mayoria de los casos de una fonna solapada.
aculta bajo peores condiciones de trubajo. coma es el ¢caso del trabajo a destajo en el
campo. Jonde fas cuadrillas integradas exclusivamenie por lumigrantes sou relegados a
los peores Lampos, 1o déndose diferencias en la remuneracidu por |a jomada de trabajo.
Sin ¢mbargo esta Jiscriminacidn es mas directa et ¢l caso Je las concesiones de las
liceuctas de venta ambulame por los ayuntamientos, en tas cuales un porcemtaje se
cuncede por antigiedad y olra por SOFeo. siendo los trabajadores inmigrantes muchas
veces relegados al sorteo cuando tienen mds antiguedad que alro autéctono al que le
conceden el puesto Ojo. Otra forma de discriminucién la practican al concederles
aormalmente los puestos con meoos afluencia de publico. Por todas estas
Jiscrminaciones nos cuenta que un vendedor ambulante tuvo que poner el puesto i
nambre de su esposa espadola. pero comioe €5 obvio, esta solucion no ¢std a disposicidn
Je todos los inmigrantes. Dentro de este punto nos denuncian con espevial énfasis la

conducta de algunos sysntamientos por destacarse en este lipo ¢ actuaciones racistas.

Creemos por lo anteriormente cesedado que ta legislacion actual sobre
inmigracién es una de las causas principales de la precarizacién de Tas condiciones de
trabajo de este colectivo. dado que si su residencia no dependiese de la posesion de un
contrato en vigor en todo MOMEMO, RO 5€ verian abocados a estas situaciones de
explotacion y fravde encubierto. Esto pravoca ademas la salida de la legalidad de muchos
inmigrantes, desempeiando trabajos sin contrato, pero en muchas Casos con unas
condiviones mis favorables para el trabajador, puesto que cn eskos Casos se da una
remuneracion mds acorde con el wrabajo reatizado, en ausencia de la posicion de puder que

la legisiacion actual otorga al empleador.

Para concluir este apartado destacar que el inmigrante interioriza ta experiencia
de vivir para trabajar y de contar colamente ¢a boras de trabajo. con lo que como en otras

wsieras de la vida emigrar no significa de hecho el acceso a un nivel de calidad de vida

SUPETof.
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. Conclusiones y recomendaciones al respecto

Este upartado de nuestro estudio trata Je enumerar aquellas actusciones gue,
raiz de los resultados obtenidos, creemos que podrian resultar de ayuda para sofventar los
problemas asociados al fendmeno de fos intnigrantes magrebic &ndd vindad de Valencia.
Aunque las politicas que aqui quedan expresadas, han sido concebidas para el dmbito
restringido del objeto de estudio podrian, (en la medida en que se dan ciertas
generalidades en todo el fenémeno migratorio, y teniendo ¢n cuenta tas caracteristicas
comunes de la ciudad de Valencia con muchos otros focos de acogida de inmigranies); ser

aplicables a otros colectivos migrantes, y a o1ros espacios geograficos.

Para la redaccién de este apartado del trabajo se han tenido en cuenia
principaimente las opiniones expresadas por los propios inmigrantes entrevistados, asi
como aguellas conclusiones a tas que hayamos podido {legar los integrantes del estudio, 3

lo largo de toda la reaiizacién de €ste.

Algunas de las propuestas expresadas en este apartado lienen un cardcter
especifico, mientras que hemos considerado necesario incluir algunas recomendaciones

de tipo genérico que puedan servir de guia en cualquier otro tipo de medida aplicada.

Debemos rechazar ¢i enfoque de estas medidas como una amalgama de
actuaciones puntuales, ( la actual politica realizada por |a administracién central espafiola
parece "fomentar” este modelo de actuacién. al existir escasa conexidn oficial entre los
diversos proyectos realizados que deben coordinarse por otras via); por el contrario
deemos buscar lineas de actuacion a nivel global. El fendmeno de la inmigracidn debe
estar presente a la  hora de tomar decisiones @n  numerosos campas, y no guedar

restringido a actuaciones esporddicas.

$i bien en nuestro trabajo hemos tratado de forma global las polilicas que
bemos considerado deberian apiicarse en relacion a la problematica estudiada. En esta
comunicacién solo vamos a esbozar aquellas politicas directamente relacionadas con los

dos aspectos anternormente tratados.
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Creemos por 1anto que la reduccidn de las exigencias para la pennanencia ¢n
Juestto pais en la actual legislacion, unido a un cambio de filosofia en la inspiracion de
csla que aborde ¢l problema de forma més honesta, mas alld de la filosofia estricta del
" sgntrel”: mejoraria las condiciones de estabilidad tabaral y legatidad Jde este colectivo,
redundando esto evidentemente en mejoras en el grado de integracidn y condiciones de

vida det mismo.

Al margen de valoraciones, hay que reconocer que la complejidad técnica de
la Ley de Extranjeria, la deficiente infracstructura administrativa y tanto la limitacidn de
medios como la carencia de una jnvestigacidn sistematica del fenémena, dificultan el
pleno desarrollo de tl politica. Pero, en ditima instancia, el éxito o el fracaso de una
politica de integracién vo dependerd 1anto de tas medidas adoptadas para solucionar ei
sroblerma como del consenso que exista entre las fuerzas politicas y la posicidén més v
menos solidaria que adopte la sociedad civil frente a este fenémeno, asi como la capacidad

que (enga para asimilar y respetar nuevas cuituras y modos de vida.
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huciendo que los empresaries no ofrezcan mucha resistencia frente a los incrementos del
salirio.

Cuando Ja negociacign es completamente centratizada. los incrementos de WiPc, que
llevarian a cabo los sindicatos serian uniformes para todos 108 SECLOfES. En consecuencit
pinguna cmpresa podria repercutir la subida de salarios en aumentos de precios v, por 1anto,
a0 se podrian mitiger las reducciones en el empleo y las disminuciones del vaior real Jde los
benericios. Los efectos negativos resubarian acepruados por el hecho de que no se
producirian variaciones de los precios relativos entre 103 distintos sectores de la economia,
capaces de provocar atenuaciones en el aumento del desempleo. Cuando los agentes sociales
tenen en cuenta (internalizan) esto, s€ Jebilitan los incentivos de los sindicatos a incrementar
los salarios y los de los empresarios & consentirlo. Ei mismo resultado se obtienc si la
negociacién ¢s completainente descentralizada, pucs en este Caso, como jas emnpresas son
precio aceptantes, ninguna de clias puede incrementar el precio de su VUIPUL AMNLE UD AUMEDLO
del salario. Los incrementos salariales perjudicarian a todas por igual ¥ 0o se modificaria
pingln precio relativo. Como los incentivos de sindicatos ¥ empresarios resulian afectados
de la misma forma cuando ia negociacién es completamente centralizada que cuando ¢S
completamente descentralizada, ¢l salario eal resultante €5 ¢l mismo y ¢! empleo ambién.

El impacto del incremento n el grado de centralizacién sobre los salarios depende, entre
oiras cuestiones, de la elasticidad de sustitucion entre los bienes de los sectores que vayan
4 cooperar al aumentar el grado de centralizacion. Si las empresas individuales compiten
maonopolisticamente ¥y, por anto, 12 sustitubilidad enure los ourput de vada una de ellas es
peyueia, ¢ incremento salarial exigido por el sindicato pucde lrasladarse al precio. Ello
implica que, sunque S€ determinen los salarios descentralizadamente, exislan menos
incentivos a la moderacion salarial que cuando las empresas son perfectamente compelitivas.
Pero la relacién en forma de "U" invertida se mantiene ya que la cooperacion de empresas
v sindicatos a nivel de industria confiere mayor poder de mercado, puesio que los preductos
de las empresas de una misma industria son sustitutivos mds proximos yue fos de diferentes
mdustrias.

Por otra parte, Cuantas mas industrias englobe un sindicato, 10§ aUIMEMOS €1l el salario
nominal se trasladardn mds facilmente al nivel de precios agregado, haciendo que las
ganancias salariales que puede obtener ¢l sindicato sean mds reducidas ¢n términos reales.

Ello reduce los incentivos de los sindicatos a incrementar los salarios nominales a miveles

clevados de centralizacidn.

Otra cuestion a [Ener en cuenta ¢s ¢l impacto del grado de centralizacion sobre salarios
y erpleo cuando exisien sectares de la economia enfrentados a la competencia exterior. En
esta situacion, ¢l "trade-off” entre salarios y empleo al gque s¢ enfrentan tos sindicatos difenrd
enere tos sectores de bienes no comercializables y los de bienes comercializables, ya que e
dstos no es posible repercutir los incrementos salariales sobre los precius. En este sentido,
el trabajo de Rasrmussen {1992) pone en evidencia que la centratizacion, entendida en su caso
como cooperacion enire los sindicatos que actian sobre todos los sectores de la economia,
hace que desaparezcan 1as consideraciones especiales que conlleva la compeiencia extenor,
y que se adopie en todos los sectores la misma palitica salarial. En consecuencia, 1a
cemralizacién de las negociaciones conduce a un nivel de empico mayor gque la
descentralizacién. Por olra parie, cuanto mayor sea la competencia internacional menor ¢s
la posibilidad de las empresas domésticas de elevar sus precios relativos, aungue cooperen
entre si. Elio implicaria que la curvamura de la "U" invertida disminuiria al aumentar la
competencia exterior hasea el extremo de que, si los bienes domésticos y los axreriores sOn
perfeclamente sustiturivos, la relacion entre grado de cenrralizacion y salarios reales estaria

representada por una linea horizontal.
2.- MODELC

Elaboramos un modelo tedrico con la finalidad de analizar 1a hipotesis de |2 relacion
en forma de "U” invertida entre grado de centralizacion y salarios reales. en el caso de una
sconomia abierta cuyo gobiermo lleva a cabo la politica monetaria dirigida a equilibrar 1a
palanza comercial. Con estas consideraciones tratamos de Inlegrar, de la forma mis
simpliticada posible, el estudio de la interaccion gobierno-sindicatos con las diferentes
estructuras en las que puede materializarse la negociacion colectiva de los salarios, y eilo en
¢l contexto mas realista de una economia abierta. Asi, podemos profundizar en dos upos de
implicaciones. En primer lugar, aquellas que derivan de} distinto grado de centralizacion y,

-
en segundo lugar, aquellas que se desprenden de las condiciones que impone fa compeiencia
exterior. las cuales intluyen en ¢l "trade-off" ¢nire salarios y empleo al que se enfrentan 108
sindicutos.

Se 1rata de un modelo de equilibrio general en ¢l que existen cuatro tipos Je agentes
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1

- . (2.4
P - HMm..,,..‘m 1-8

My !

$j denominamos 1, a 1a renta nominal de la farnilia i, la restriccion presupuestarta, serd;

P Cpo- PyCy v M, = I
El problema que debe resolver cada familia puede plantearse como la maximizacién de
la uiilidad en dos etapas. En la primera, asignan el gasto, de forna Jptima, entre los Ures
tipos de bignes, asi:
1-a
w M

max U = Cp Cyll—* 9
CnCoMiP oML P (2.6}

s.a: P; ﬁa_ + P, Oz. M =L

Resolviendo este problema obtenemos la demanda de cada tipo Je bien y la demanda de

dinero, cuyas ¢xpresiones soi

c i
H. = D.Jll
m-....

(2.7

. ; 2.n
= Q,—
¥, P,
M, = (1-a)

En la segunda etapa, s€ distribuye, ambién de forma Gptima, el gasto asignado at grupo

de bienes no comercializables entre cada uno de los bienes que lo componen, C, .pam
“u

¢ilo resolvemos:

i L
Muax ﬁ_z =im &Mhﬁ.
o ' set (2.8}

Wil

s.a: LP,Cy = wi
P I -

cuya solucién nos permite oblener \a demanda de cada uno de esios bienes comu:

-8
oL [Py 2.9

N
voom Py |\ Py

Como todas las familias tienen preferencias idénticas y homoteticas sobre ¢l consumo,

podemos agregar sus demandas y expresar el consumo de cada bien y el ahorro como

a
funciones de la renta agregada nominal, { = LI, , obteniendo entonces:
i=l

{2.10)
Cp=a,
,

Cy = o, A 2.1
w....

M= (l-a) ! (2.12)

a1 (Py)® (2.13)
C =21
M om Py | Py

2.2.- Empresas

Supondremos que el grado de competencia’en e} que se desenvuelven las empresas varia
de un sector a otro. Supondremos, ademds, que las funciones de produccién también difieren
de un sector a otro. Esto dlimo justifica que analicemos estas funciones por separado. La

modelizacién del comportamiento de las empresas se realiza siguienda los trabajos de De
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salario que percibe cada familia, ¢l cual depende del sector preductivo en ¢l que es1a esta

N . (2,23}
Yy = { L} donde: 0<P<l empleada. Por nto:

adg ¢l preciv en moneda nacional. ¢n este caso el lipo de cambio nominal, Pr, y dado

<l salario nominal vigente en este sector, Wy, la empresa decide el nivel de produccién que
Comu las dnicas rentas procedentes del trabajo que se perciben son tas sajariales, 1a renta

maximiza beneticios:
agregada nominal podrd expresarse asi:

Max: P Y, - W_L
" rir T™T (2,24} ' M e LWL, W (3.3)
= M7 o Ly W v Ly Py

s.a Yo = (7P

Tenicndo en cuenta que &l beneficio extraordinario se anula en cada uno de los dos

La condicién de primer orden permite obtener la produccién épuma. Sustituyendo este . ) B . ..
o ) sectores productivos, ¢l valor nominal de la produccidn en ¢ada uno de éstos serd igual a las
vaior en lu funcién de produccidén obtenemas ta demanda de trabajo correspondiente a este ) .
rentas salariales: por lo que la renta nominal serd:
SECLOT:
j (3.6
YL
(2.25) ; =M+ P Yo~ P, Y,
Y. = !
Las condiciones de equilibrio (3,10 y (3.2), junto con las funciones de demanda (2.10)
y(2.il)yla identidad (3.6) permiten expresar la produccion cn ambos sectores en funcion
\ 1 12
L. = (-5 Prip (2.26) de la oferta munetaria:
T W
a,  M® 37
Y, = LM 6.7
l-a P,
3 Lywlibrio
. I - . N a, M° (3.3
[ equilibrio en los mercados de bienes y de dinero implica que: Y, = " = >
-
N
3.5 ) , N .
Cr=Y, La demanda de trabajo que se necesita €n cada sector para equilibrar los respectivos
mercados es:
3.2
Cy =Y, ( L - PY,
T W,
(3.3
M = M° L= Pyt
N
W

Introduciendo 2n estas Gltimas expresiones. 103 valores de las respectivas producciones

Junde MY es la oferta monetaria.

La rema agregada nominal estard fortnada por ja suma de las tenencias de dinero y el
i1 12
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aobierno puede expresarse asi:

0 1 (1-9} (3.14)

W

_w T

Es logico que ¢l salario real se calcule utilizando el indice general de precios Jde 1a

sconomia. Asi, en cada seclot se tendra:

N T
««\2\ = |mv| E\H i
sustiwyendo P por (2,2) y By por el valor que se deduce de la ecuacion (2,18) y tomando

fogaritmos’:

(3.15)

Wy, =V * (l-a) wy - @y Pr

(3.16)
Wp, =V ¢ W @y Wy o & Pr

2.4 - Sindicatos

Para analizar fa hipolesis de la relacidn ¢n forma de U invertida entre grade de
cenwalizacion de la negociacion y salarios reales planteamos cuatro @sCenarios o estructuras
cn los que puede materiaiizarse 1a negociacion salarial. Estos cuatro escenarios se diferencian
enre si por el ndmero de sindicatas existentes en cada uno de ellos y por el nimero de
CHIPIEsds U SECLOres productives <n los cuales acuian, No obstante, en cualyuiera de 105
CuAllO esCeparios, sUpOnemos que los sindicatos deciden unilateralmente ¢} salario npominal
sen la realidad la mayor parte de los contratos se fijan en L&rminos neminales), y gque el
cmpresario Jecide el empleo. Al decidir el salario nominal intentan alcanzar un objetive

Jetinido <n Wrminos del nivel de empleo y del salario real. Por ello, en nuestra formulacion

supondrernos que pretenden reducir las desviaciones, del emplec y del salario real, respecto

1, , 4, ., by v son congtanktes.
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a esos valores objetive’. No estamos considerando, pues, la posibilidad, tal vez mas realista,
de que las preferencias del sindicate pudieran cambiar con el nivel al cual tene lugar la
negociacion, como apuntan Moene et al. (1993)'. Definimos la tuncion objetivo de un

sindicato "s" cualgquiera coma:

4
U, = -y (L =1 = (wy = W' Y @b

Jonde v > 1, 1 ¢s ¢l empleo que incumbe ai sipdicato s, 1” es ¢l empleo objetivo, w,, el
salario real que perciben los wrabajadores del sindicato y w" el salario real objetivo (todas las

variables estdn expresadas ¢n logaritmos). Supcndremas, ademas, <"y w<w’

- Escenario 1

Representa el mayor grado de centralizacion en la determinacion de salarios. Este grado
supremo se identitica con la negociacion a nivel nacional, haciendo que los términos del
contrato resullante en la negociacion se apliquen a todos los agenies, trabajadores ¥
empresarios. Ademds, las unidades negociadoras son: una confederacién a nivel nacional de
sindicatos y la confederacion nacional Je empresarios, con un alto grade de coordinacidn
entre sus respectivos miembros.

En el contexto de nuestro modelo lebrico, conviene aclarar, en primer lugar, que no
podemos hablar de negociacion propiamente dicha, puesto que al determinar los sindicatos
el salario unilateralmente es como si el sindicato impusiera a la empresa la aceptacion de sus
condiciones y, a su vez, la empresa impone al sindicato ¢l nivel e empleo que Jdebe aceptar.
En segunde lugar, hay que tenet presente que la confederacion de sindicatos a nivel nacional
s¢ inlerpreta como un solo sindicato que engloba a los trabajadores de los dos sectores
productivos. En otras palabras, consideramos gue 1odos los sindicatos de fa economia s¢ han
coordinado completamente y se COmporian como si se awase de un dnico sindicato,

Finalmente considerames que las empresas \ambién estan implicitamente coordinadas y

-
3 plapreamientos jimilares de la fupcién cbjecrivo del sindicato han 3ido

urilizados por Gyifasen ¥ Lindback (1986} y De Gregorioc at al. (1992}, entre
otros. Sobre la funcién objecive nos remiLimos al capituic 2 desl presente

rrabajo.

Y En este pun, los awores hacen referencia 4 ia distinta definicién de “insiders” que surge segun que la
negociacion sca centralizada o descentratizada, la cual afecraa la sensibilidad de los negocladores en uno y G0 €150
trente al desempleo.
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del salario decididas por su sindicate no influyen sobre e nivel de precios de zse seclor, pero
<i sobre et suldo comercial con el exterior. Ello produce reacciones de la polilica monetaria
que generan una extermalidad negativa sobre la demanda agregada. Ambas externalidades
eran internalizadas en ¢l escenario anterior porque, <o el momento Jde decidir el salario. el
sindicato unico enia en cuenia los dos efectos. En el presente escenario analizamos el
esultado cuando no existe cooperacidn entre los dos sindicatos y, ademds, cada uno oma
como dado ¢l salario fijada por el otro. Estamos, pues, <n ¢l caso de un duopoiio sindical
de tpo Cournot-Nash, de forma que las cfectos negativos anies comentados se manifiestan
plenamente.

Como comentdbamos anteriormente, aungue los sindicatos acnian en distintas industrias,
supunemos que tienen idénticas preferencias y, a efectos simplificadores, consideramos
jambién yue tienen los mismos objetivos de salario real y empleo. En la industria e bienes
comercializables, e sindicato fija el salario nominak, wy, para maximizar su funcion abjetivo
Jdads por (4,1}, mc_.:ﬁam a la restriccion de la demanda de trabajo en dicha industria,
(ecuacion (3,13, y a la regla de politica del gobiemo, {ecuacion (3,14)), y teniendo en
cuenta la definicion de salano real para los trabajadores de ese sector, segin se cxpresa e

la ecuacién ¢3.16)  Por tanto, el sindicato resuelve el siguienie problema de oplimizacion:

Buucu,uiﬁ?<~.u~'A:.q.ﬁx:_.uu
r
: {4.9)
5. a. __._.nn_;iﬁss_.l.UHv
p
quu<+..<ﬂ|n...€....in~_.uﬂ

De lu condicidn de primer orden se obtiene ¢l salario dptimo, como funcion de reaccién
del sindicato en ¢l sector de bienes comercializables (sector T), una vez conocido el salarno

tijado por et sindicato en el sector de bienes no comercializables (sector N):

.7
w,=4 -8

- - Copp+ D w + E wy

Jonde: B,, C.. D, y E, > 0. Podemos abservar que el salario 6ptimo estd relacionado
Lol ey & q

positivamente con el salario en ¢l atro sector w,,. Para entender esta relacion supungamos que

aumenta wy. Este incremento salarial se traducird en un aumento dé¢ py, que hard que se

19

reduzea el salario real en el sector T. Como consecuencia, este salario real se alejurd del
objetivo que persigue <l sindicato y hard que este iltimo fije un salario nominal, wy, Mayor.

El salario épumeo también se relaciona positivamente con Pr. Cuanda, por ¢jemplo, P:
aumenta, la produccion de bienes comercializables también se incrementa. Ante eSta
circunstancia, ¢l gobierno tendrd que incrementar la renta para equilibrar el sector exterior,
lo cual hara aumentar, a su vez, 12 demanda de trabajo. Por 1anto, en csie ¢aso el sindicato
también revisard al alza el salario monetario que prevalece en ese SeCtor.

En ia industria de bienes mo comercializables, el sindicato engloba a todos los
trabajaderes del sector y, por lanio, decide un salario nominal, wy, que s¢ aplicara a todas
las empresas del mismo. La Jemanda de wrabajo a la que se enfrentan es, pues, la de toda
la industria, (ecuacion (3,12)), en ta cual sustituimos el valor de m°® dado por la expresién
(3.14). El salario real que perciben los rabajadores del sector es el derinido en la ecuacion

(3.15). Por tanto, fijardn ¢l salario que resuelve cl siguiente problema:

max Uy = ~¥ (ly = £ = Cwy = W™’
s.a hznm-zz+:~.3-ﬂl_.|85 (4.8)
L p
Wy, =Vt {1-a) wy - &, Pr
De la condicién de primer orden se obtiene:
(4.9)

Eznmulwwﬁ. +ﬁ.~h~.+b~€. - E, wy

donde B,, C;, Dy y B, > 0. De nuevo deducimos ¢i salario 6ptimo como funcion de reaccion
del sindicaw en el sector de bienes no comercializables (sector N} freme al salario fijado por
el sindicato en ¢l sector de bienes no comercializables {sector T). En este caso, el efecto de
W, sobre wy €S negativo. En efecto, por ejemplo, si wy aumenta, la produccicn de bienes
comercializables disminuye, provocando un déficit exterior que inducird al gobierno a reducir
la cantidad de dinero para restablecer ¢l equilibrio comercial. Esta disminucion de ia renia
disminuye i{a demanda de trabajo en el sector N, haciendo que ¢l sindicato fije un salario
menor.

Podemos expresar la solucién de equilibrio como:

20
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decir. el salario nomigal fijade centralizadamente es menor que los salarios nominales fijados
a nivel de industria.

En cuanto al salario real, cuyos valores de equilibrio en cada uno de los escenarios se
oplienen sustituyendo {(4,3) en 4,2), (4,100 y (4,11)en (3.16), y 4,11} en (3,13}, pudemos
decir que el salario real que resulta de la negociacion centralizada es menor que el salario
real que obtiene el sindicato del sector de bienes no comercializables, cuando éste actua
independienternenie. Ello se debe a gue como en la negociacion descentralizada los salarios
qominales son mayores, ¢t precio de los bienes no comercializables también es mayer, pero
<i nivel general de precios se incrementa en menor medida que ¢l salario, resultando, asi,
un salario real mayor. Finalmente, dada la relacion negativa que existe entre nivel de empleo
y salarios, la negociacién centralizada conduciria a un empleo mayor.

- Escenurios 3 y 4

Bajo ¢ste epigrafe nos proponemos estudiar el efecto que proveca la negociacion salarial
gue tiene lugar a niveles mis descentralizados que los analizados en los casos anteriores. Esta
negociacion mas descemralizada se refiere enunma primera fase a la determinacion del salario
por sindicatos que e¢ngloban a la fuerza de wabajo perieneciente a un grupo de empresas
dentro de la industria, pero no a toda la industria. En una segunda fase, cl salario viene

dererminado por sindicatos de empresa. Elio requiere modificar algunos de los supuestos

iniciaimente formuiadoes y abandonar &l enfoque de andlisis general para CEMIamos solamente
¢n un sector de la economia.

introducimos en el sector de bienes no comercializables una estrucura de la demanda
sumtlar 2 la empleada por Calmfors y Deiffill (1988), cuya fundamentacién pusde explicarse
de la manera siguiente. Como sosleniamos al principio, el bien no comercializable es un bien
compuesto de m bienes, imperfectamente sustitutivos entre si con una clasticidad de
sustiucion enire cllos igual a €. Supopgamas, ahora, que estos m bienes pueden agregarse
ef grupos cada vez mas amplios, de forma que un grupo de bienes es considerado por el
consumidor como un solo bien en &l siguiente mivel de agregacion y. conforme el nivel de
agregacion aumenta, fa elasticidad de sustitucion entre cualesquiera dos grupos de bienes se
va reduciendo, lo cual indica que el consumidor considera que los bienes agregados son
custitutivos mds imperfectos. Siguiendo ¢l ejemplo numérico de Calmfors y Dnffill,
supongamos que el nimero iniciat de variedades existente, m. es 1gual a 64. Este es el nivel

s desagregado, al cual Hamaremos nivel h=35 y la elasticidad de sustitucion entre los
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picnes s Bs. Si las 64 empresas productoras de ¢50s bienes se agrupan ¢n grupos de 4, cada
una de elias produce un bien qué es considerado por el consurmidor idéntico a los del resto
del grupo, es decir, existen entonces 16 variedades, y nos <ncontramos en el nivel que
denominamos h=4. La ctasticidad de sustitucién entre los bienes es ©,. Enel nivel h=3,
las 16 empresas apteriores s¢ han agrupado en grupos de 2,y existen 3 bienes con elasticidad
de sustimcién 0. En el nivel h=2 vuelven a formarse grupos de Jdos empresas, resultando
entonces + variedades con efasticidad 9,; y en ¢l nivel h=1 consideramos dos grupos y la
efasticidad de sustimucion entre el bien que produce cada uno de ellos es 8,. Llamaremos
nivel 0 al mayor nivel de agregacion, en ¢l que, en realidad, solo hay un dnico bien.

El consumo del bien no comercializable, para todas las familias, vemdrd representado

por:

‘l_un

¢, < @9 ¥Lie,) > 5:4)
FEL)
an el nivel més desagregado y para ¢l resio Je niveles:
Ll s Nl P
Yoy B 8, j&!

para h = 0,1,2,3,4

donde ¢l subindice j = i.....m denata cada uno de los bienes que componen la cestd. A su
vez. come cada uno de los bienes (ue componen ol bien no comercializable es el resultado
de la agrupacion de algunos bienes del nivel inferior, ¢l consumao del bien j correspondiente

al nivel h tendria esta expresion:

1 LN

= 3 ‘ Ba.n Ba.py
nZ...rz - HAO.Z? _u_.:v T

-

para h=0,1,2,3, y siendo j=1.2,...2% y para h=3:

1
C = ANV 8.
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consideraremos que en un Jeternminado nivel de agregacidn, por ¢jempio, cuando existen 10
cmpresas, cada una Je ellas abastece ana parte considerable de! mercado logal, lo cual hace
Juie st COMPOTEMLIENID [Especio al precio repercuta ¢n el precio de 1a industria. Esia empresa
ieidra que modificar su pregio en respuesta al salarie determinado por ei sindicato, que
sdetnds actia solamente en este subsector.

Planteamos ¢l problema de la siguiente forma. El caso que analizamos corresponde al
aivel de agregacion 4. Cada empresa {que a su vez estd formada por un grupd de cuatro),
fju ¢l precio para maxiizar beneticios, dados la demanda de su producto, ecuacién {5.7),
¢t salario que ha fijado el sindicato en esta empresa, su funcion de produccidn
ecuacion 3,9), y dado el efecio que, de acuerdo con sus cdlculos, produce la variacion de
st precio sobre el precio de 1a industria (ecuacion 3,3). Sustituyendo estas restricciones en

la funcion vbjetivo, la ccuaci6n que debemos maximizar es:

R\ ~ m- nmuwcw

max: P
Yor 16 P, | Py M1l P, ay ! Py

)

Con ta condicién de primer orden obtenemos una expresion en la que el precio se determina
aplicando un mark-up sobre ¢l coste marginal, y el factor de mark-up depende de la
clasticidad - precio de la demanda (considerada en valor absoluto):

E
% = hi.bxvs.b :\.4..,

N E -
CorenPiuen 1 ay

5.10

Cuando la empresa supone que ¢l precio de la industria es constanie dicha efasticidad ¢s
iguad 1 9. Ahora esta elzsticidad serd, en 1érminos absolutos:

e, -® - m_lo P p o 5,12)

J

B pn ©

Esta clasticidad es menor que fa que obteniamos cuando ia empresa era practicamente
insignificante en ¢l mercado y el precio de ta industria no resulaba moditicado cuando la
Cmpeesa modificaba ¢l suyo, (8). Con la etasticidad dada por (5,12), cuando la empresa
varia el precio, las familias perciben una modificacién del precio de toda la industria. Por

ello. la rasa a fa gue sustiruirdn la demanda del output de la empresa por el de el 1esto de
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empresas sera menor. En consecuencia, la demanda a la que se entrenta la cmpresa es mds
ineldstica.

Una vez deierminado Py, la demanda de bienes determinard la Jemanda de trabajo:

nn\ 1 vaL. -8, Am..—wv

- Ly = L
416 Pgay | P *

siendo mz,, = —uz.mm_izfu

Analicemos ahora el comportamiento del sindicato, Como comentibamos anteriormente,
suponemos que se trald de un sindicato de empresa, pero al estar la empresa a su vel
forrnada por un grupo de cuado, el sindicato es consciente de que si modifica el salario, la
empresa modificard el precio y con ello el precio de toda la industria. El hecho de que la
clasticidad de la demanda del output de la empresa sea menor implica gue 1a elasticidad de
la demanda Jde trabajo también sea mds pequefa, dado que €sta ¢s ud demanda derivada de
aquella, Esta circunstancia serd aprovechada por el sindicato al exigic sus demandas
salariales.

Fl sindicato tiene los mismos objetivos que en los escenarios anteriores’, y los pesos
relativos dados a las desviaciones del salario real y del empleo ambién sun los mismos. Las

restricciones a las que se enfrenta sonl {a demanda de wabaja (5,13) y ¢l salario real, que en
wrl . = ! i
logaritmos €5; W, = Wy, * & Pp - & Py

En esta ¢xpresion py ¢s ¢l logarimo de Py, dado por (5,3), pero en él hay que lencr <n
cuenta que el valor de Py, se obtiene de la ecuacion (5,11}

Por todo ¢llo, el problema de optimizacion del sindicato puede escribirse asi:

? Sc iMa J¢ UR sufrucsa aunphlicador, Y& que 3 GBjcuve respectd al mivel dc cmplon va felcrdo al 1arnado de 1o CMpross & s en ¢l que cuud
mplwada ol sudicao. 20 Gbilame, NOICUOE (W CONS Merunad ©3 potibilidad.
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pero difiere en el valor de las elasticidades. En este caso la elasticidad de la demanda Je

crabujo respecto al salario nomiral, en valor absoluto, s ia siguiente:

c
E -9, — (6,3)

Ly W, 4
NN a, i
hi ......_

y ia elasticidad del salario reak respecto al salario nominal:

By w, = | (6,6)

La explicacién de este dltumo resuitado es que cuando el sindicato varia el salario, el
precio de la industria se mantiene constante y, por tanto, también resulta inalterado ¢l nivel
aseneral Je precios; esto significa que todo el incremento del salario nominal se trasiada al
salario real.

Comparemos ahora las elasticidades de la demanda de wabajo que se obtienen en los
sscenarios 3 y 4, es Jecir, las ecuaciones (5,16} y (6,5). Dado que E < 8,, como se deducia
de la ccuacién (5,12), v puesto que el denominador en la expresién de la clasticidad del
cscenario & ¢s menor que en el escenario 3, la demanda de trabajo es mds eldstica en la
sinacion descrita en eb escenario . Esio significa que ¢l sindicato de empresa estarad
desincentivado a incrementar los salarios, puesto que ha de soportar un mayor <oste en
érminus Je reduceion de empleo, frente al sindicato del grupo de empresas. 1a razon estriba
en la posibilidad que licnen las empresas ¢n uno otro caso de poder repercutir sobre los
precios las variaciones en el salario.

En cuamo a la clasticidad del salario real, recordemos que en el caso 3 su valor es
menor que |, mientras que en la simacién 4 ¢s igual a 1. Ello implica que ¢l sindicato de
cmpresa necesita una menor variacién ¢n el salario nominal, para alcanzar su objetivo de
salario real, que el sindicato del grupo de empresas. Por tanto, dado que el salario real
ubjetivo estd siempre por encima det que se percibe, el sindicato del grupo tiene incentivos
2 incrementar mds los salarios que el sindicato de empresa.

Por tanio, dado el efecto sobre la demanda de trabajo y sobre el saiario real, ¢l sindicato

Jel grupo Je empresas fijard un salaric nominal mayor que el sindicato de empresa.
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En cuanto al salario real resullante en cada caso, hay que considerar el-sfecto gue <l
satario nominal origina sobre e precio. En ambas sitwaciones el precio se determina mediante
un mark-up sobre ¢l cosie marginal, pero <n el que denominamos escenario -+ el factor de
mark-up ¢s constante, Como s¢ pucde observar ¢n la ecuacion (6,1), mientras que en el
escenario 3 ¢l factor de mark-up disminuye al aumentar el salario. Es decir, que ante
aumentos en el salario nominal, el precio en el case 4 aumenta mids que en <l case 3. Como
todas las empresas son iguales entre sia cualquier nivel de agregacidn, y también todos los
sindicatos, el precie en el sector serd iguat al que fije cada cmpresa O cada grupo de
empresas, y en funcion de cudl sea éste se dererminard el indice general de precios. Por
tanto, dado que el salario nominal es mayor n ¢l caso 3 y que el mivel general de precios
Jumenta menas gue en ¢l caso 4, el salario real iambién serd mayor.

En conclusion, los supuestos analizados nos permiten afirmar que CUAnIo MAyor es el
poder de mercado de la empresa o sector en el que acaie el sindicato, mayor serd el salario

determinado por éste. ¥ menor ¢l nivel de empieo.

3. CONSIDERACIONES FINALES

E! modelo edrico que hemos elaborado permite demostrar, cn cierta medida, la relacion
en forma de U inveruda entre salarios y grado de centralizacidn. El hecho de que hayamos
utilizado un gran numero de pardmetros y variables hace que las deducciones sean muy
complejas, to cual nos impide, a su vez, realizar una comparacion detallada entre los cuatro
escenarios planieados. A pesar de todo, nuestros resultados revelan claramente queé si exisie
una relacion negativa entre salarios y centralizacion en los extremos de la U. En efecto, por
upa parte. la comparacion entre la negociacién a nivel nacional y a nivel de industria
{escenarios 1 y 2) demuestra que el salario es menor ¢n el primer caso. Por otra, la
comparacion entre el salario determinado a nivel de empresa individual frente a} determinado
para un grupe de cinpresas (escenarios 4 y 3) revela, también, que es menor en el primer
caso. Por tanto, los niveles de negociacion intermedios son los que conducen a salarios mas
altes. Y, teniendo en cuenia qué las empresas deciden el voumen de empleo una vez gqueé
conocen el valor de los salarios, los niveies dé negociacidn intermedios aportan, asi mismo,
(asas Jde desempleo mis elevadas. Finalmente, debido a que los salarios influyen sobre 1os
precios mediame un "mark-up”, estos niveles de negociacién son los que tienen mayores

efectos inflacionistas.
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sueden ser uulizadas, al igual que otras fuentes relativas a los salanos 0 2 la demanda de
Tl o.

\si las cosas, la informacion mds actualizada que se pudo uulizar como referente
sare las poliucas de empleo y formacion fue la proveniente del Censo de 1991, indicador
apropiado desde el punto de vista temporal dado que, coma ya se ha comentado, el periodo
Je anilisis era el tricnio 1990-19921. Esta es la fuente que sirvio de base para la elaboracidn
3¢ 0S mapas que JCompanan 3 esie Tesumen en los que se pan recogido los siguienies

Lspecios significativos de la oferia e trabajo 2 :

- Tasas de Paro Globales
- Tasas de Paro Femenino
- [ndicador de Eventualidad

- Indicador de Cualificacion

Tusus

Las tasas de paro miden la proporcién de la oferia de trabajo que no esid realizada en
el mercado 3 . Como indicadores de la oferta reflejan las diferentes " disponibifidades” de
factor trabajo en los distintos espacios de la Comunidad de Madrid.

En 1991, el nimero de parados de fa C.A.M. era, segun el Censo de Poblacién, de
291 460 personas que suponian ol 14'1% de la poblacién activa total. £l mapa n“l muestra
ta variable por municipios y distrtos de Ja capited y su distnbucion de acuerdo con una
particion en CInCo grupos retativos a la media regional.

L observacidn del mapa nos permile esiablecer una serie de caracteristicas espaciales
JUe fESUImImos 4 continueacion:

a) Existencia de una franja central en el senudo Este-Sur que va desde el Corredor
del Henares hasta casi el limite de la Comunidad. englobando los municipios de la Corona
Metropolitana Sur. En esta franja las tasas de pare estdn por encima de la media
regional, destacando en este senudo alguno de los distritos penféricos madrilefos como San
Blas i17%), Puente de vallecas (17'3%) y Usera (176%) y los municipios de Daganzo
(171 %), Mejoraca (17°2%), Parla (\7'1 %} ¥ Humanes ( 20'2%).

) En sentido contrario, existe otra franja Oeste-Sureste discontinua en el espacio
central cuyas tasas de paro estdn por debajo de la media. Encontramos asi dos grandes
ircas: una. al Suresie, ocupada por las Vegas del Tajo y del Tajuna, y oo amplio espacio al
Noroeste del municipio de Madnd que llega hasta et limite de la Comunidad a través de la

Sierra Centro. En estas zonas las tasas mds bajas aparecen e€n municipios como Brea de Tajo

(5'0%), Perales de Tajuda {5'4%), Cercedilla ¢ 7'7%), <tc. En <l interior del mumcipio
madsilefio ¢l distrito con menor tasa de paro es Chamartin ( 10'8%).

¢) También hay que desiacar la existencia de dos dreas heterogéneas, ambas de
montada: una, al Norte de la C.AM., y ol al Sar. En ellas se emremezclan Inunicipios
con alevadas wsas de paro: Montejo de la Sierra 121'9%), Puebla de la Sierra ( 25%),
Canencia (27'5%} en la Sierra Norte y Cenicientos (24'8%), Colmenar de Amoyo 119'5%),
Fresnedillas ( 20%) en la Sierra Sur .y municipios con tasas de paro bajas como:
Horcajuelo de la Sierm ( 5'7%), El Atazar (2'9%), Navarredonda (0%) en la Sierra Norte y
Santa M? de 'a Alameda ( 10'5%), Pelayos de la Presa (9°8%) ¥ Villa del Prado
{7'0%) en la Sierma Sur.

d) La "almendra"central del munpicipio de Madrid también presenta una gran
heterogeneidad entre distritos, como 5& puede ver en el mapa. Al lado de Chamartin, ya
comentado como espacio de baja 1asa de paro, nos encontramos ¢ distrito Centro con el
16% de su poblaci6n activa en paro.

) Finalmente, debemos destacar que sé produce un efecto fronterizo en algunos
municipios de la periferia regional definido por unas clevadas tasas de paro yue parecen
independienies de las caracteristicas laborales mas generales de las dreas de pertenencia. En
esta siiuacion 2stdn, por ejemplo, los municipios de Aranjuez {(17'2%), Ambite (21'2%) v
Bartres (20'3%).

{ Mapa n®1: Tasas de Paro Globales por municipios y distritos de la C.A.M. Afo 1991).

Las tasas de paro femenino retlejan un segmento del mercado de mabajo cuyas
samcteristicas mds destacables son la mayor precariedad, relativa al conjunto, y la cada vez
mayor amplitud e incidencia en los mercados laborales. Al igual que las tasas de para
globales, las femeninas representan la porcion de la oferta no realizada 4 .

El nimero de mujeres paradas en la Comunidad de Madrid, segun ¢l Censo de 1991,
es de 162.039 mujeres; ¢ decir, el 55% del ol de parados madrilefios. Esto a pesar de que
las mujeres sdlo participan en ¢l mercado <n un 29%, que es la proporcion de mujeres

respecto al total de activos.

En el mapa n"2 se representan las tasas de paro femenino para cada uno de los
municipios de la C.A-M. y de los distrtos del municipio de Madrid, Come se puede ver en

ta leyenda las tasas medias en este segmentoriaporal se sitdan arededor del 21%, frente al
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i Los mapas 4 y 5 son una especie de *negativo fotogrifico” entre ellos, con la
exgepeion de la zora de la Sierra Centro { Hoya de Villalba). El enorme arco que bordea el
centro dei municipio de Madrid y el Oeste ( espacio de gran calidad desde el punio de vista
Je la rormacion) aparece en ambos mapas como espacio de baja cualificacion media . El
qecho de que la Hoya de Villalba presente clevadas lasas de protesionales y de no
usiificados se debe a la convivencia en estos municipios de los residentes tradicionales y de
las capas medias y ahas, esiando los primeros muy vinculados al trabajo en la construccion

Je viviendas para los segundos.

EVALUACION TERRITORIAL DE LAS POLITICAS

Habiendo hecho una breve referencia sobre cuales son los rasgos mds relevantes del
mercado laboral madriledo con los que poder contraslir nuestros resuitados cstamos en
disposicion de abordar ¢! anglisis espacial de las politicas de empico ¥ formacicn de la
Comunidad de Madnd.

Uno de los grandes problemas de la sociedad actuai, sino ¢l mds impornan, €3 la
falta de puestos de trabajo; como consecuencia de ello y de las diferentes clasificaciones de
la poblacidn (mujeres, jovenes, minusvalidos...) han surgido toda una serie Jde instituciones y
organismos distintos, dando lugar a diferentes politicas. Esto supone ¢ntre OlFis COsas que:

- Cada vez los recursos existenies s¢ tienen que dividir entre un mayor nimero de

politicas, lo que supone esCasez de recursos para todas.

- Gran inexperiencia en todas elias debido al poco tiempo que llevan en vigor,

. Descoordinacién entre las mismas generada, a veces, por ei desconcierto y la

incongruencia entre los diversos objetivos (desconocimiento MulLo entre ellas). Esto

crea problemas tamo por el lado de la oferta de trabajo como por ¢l de Ia

demanda.

Desde un punto de vista territonial. en la rrama general del tejido productivo y en la
conformacidn de los mercados de trabajo siguen presentes caracteristicas estructurales que
actiian en contra de la equidad social, del equilibrio territonal, de la necesaria tendencia
hacia una mejor distnbucién de la renta y de la operatividad de muchas politicas ¢n teoria
tendentes a promover empleo o innovacion, o bien a mejorar la calidad de vida en general.

Dentro del organigrama de las diferentes Consejerias que conforman la Comunidad
se seleccionaron aquellas que contaban con instrumentos destinados a la creacion y mejora
del fagtor irabajo. De entre todas seleccionamos, para este rabajo, aguellas de mayor interés
en funcién de la informacién disporuble, destacando:

- Dentro de la Consejeria de Economia de la C.AM.

Direceién General de Empleo

Direccion General de Comercio y Consumo
- Dentro de la Consejeria de la Presidencia

Direccién General de la Mujer

Ei hecho de que las ayudas de las Direcciones s¢ concedan en lérminos absolutos
para toda la Comunidad dificulté un tratamieo igualitario de los Jatos propaorcionades por
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Cuadro resumen de las distintas ayudas anulizadas a lo largo del trabajo.
Para poder interpretar ¢l mismo hay gue tener en cuenia que fa agrupacion de los
mnunicipios y distrios , pard pader sintetizar la informacion ,se hizo de acuerdo a una que

cxistia en et Canso de 1991, por lo que a continuacion aclaramos dicha clasificacion

eGONOMICA.

_Se denominan distritos centrales los de : Carabanchel, Latna, Puente de Vallecas,
San Blas, Usera, Vicdlvaro, Villa de Vallecas y Villaverde.

. Se denominan distritos periféricos al resto de distritos que conforman el
municipio de Madrid.

- Se denominan municipios metropolitanos perifericos a los mumcipios de la zona
Sur y Este de la Corona Metropolitana, esto ¢s, los municipios de: Mdstoles, Alcorcon,
Legands, Fuenlabrada, Getafe, Parla, Pinte, Rjvas-Vaciammadrid, Velhila, Mejorada,
Coslada, San Fernando, Torrejon de Ardoz, Paracuellos y Alcald de Henares.

_ %o denominan municipios metropolitanos centrzies a los municipios de la zona
Norte y Oeste de la Corona Metropolitana, esto es, los municipios de: Villanueva del
Pardillp. Viilanueva de la Cafiada, Brunete, Villaviciosa de Oddn, Boadilla del Monte,
Pozuelo de Alarcon, Majadabonda, Las Rozas, Colmenar Viejo, Tres Cantos, San Sebastian
de los Reyes y Alcobendas.

- Se denominan municipios periféricos regionaies el resto de municipios de la
C.AM,
lemendo presente sl clasificacion se elaboré, como ya s¢ comento, ¢l siguiente cuadro

-esumen: { Cuadro resumen)

Se puede observar como 10s muaicipios y distritos denominados como centrales se
caracterizan por tener unas elevadas tasas de paro, nUmMEro de eventuales y de no
suaiificados. asi como un mayor nimero de poblacion frenie a los denominados municipios y
distritos periféricos caracterizados por lo todo lo contrario.

Si analizamos, por ejemplo, el monto de ayudas que la D.G. Empleo desuné para
wda 1a Regién Madnledia, se observa como el municipio de Madrid recibié ¢n ¢l periodo
1990-1992 el 5B% del total, que s lo que le corespondena en términos de poblacién; sin
cmbargo, las subvenciones s& ceatran en los distritos centrales econdmicamente definidos,

cecibiendo éstos 1.335 pts/ hab freste a las 674 pts/ hab que recibieron los distntos

IE

denominados como periféricos { donde residen eventuales, no cualificados y parados). La
Corona Metropoiiana recibio el 152 centrdndose, lambien, en los municipios centrales de
la misma ( 1.374 pts/ hab frente a las 350 pts/ hab de los municipios penféncos).

Con este ¢jemplo podemos comprobar como fanio para ¢l municipio de Madnd,
como para el resto de los municipios, existe unz preferencia por los denominados distritos ¥

municipios centrales.

CONCLUSIONES

A iravés del andlisis empirico hemos podide comprobar gue ¢l tazmiento espacial de
las politicas de emplea ¥ formacion de la Comumidad de Madnid nos permue vincular las
politicas econdmicas ¥ 1as \erfitoriales. De dicho andlisis podemos sacar las siguientes
reflexiones:

-En la definicion de las politicas analizadas no aparece en ningun caso una referencia
gspacial explicita, Son programas destinados directamente a la poblacion y ello hace
presuponer a los decisores que el espacio no ¢s un elemento referencial imponante.

Las condiciones requeridas para tener acceso 1 las subvenciones 0 i 10s programas
de formacién de la C.A.M pretenden discriminar a favor de los colectivos que realmente
necesiten de esias acruaciones, perc siempre sobre la base personal, independiente del medio
en el que resida la poblacion. Sin embarge , este esrudio entiende que el espacic es un
referente social y econdmico importante, materializacion de las relaciones econdmicas ¥
sociales y, por lanto, un slemento a tener en cuenta en todos los casos en que las politicas

vayan dirigidas a colectivos y actividades concretas.

_A la hora de informar a los habttantes de la C.A.M, la informacion llega <on mas
retraso, © ne llega, a agueilos espacios ¢n los que residen los colectivos que, tedricamente.
mds ayuda necesitan. En este sentido, la discriminacion informativa genera una
discriminacién espacial posiiva hacia los lugares centrales, segun cuadro resumen, de

Madrid {muricipio y Corona Metropolitana).

-La coordinacién de los programas por parte de las distaws Direcciones analizadas
presenta una escasa transparencia, no sdlo en los cbietivos de tas mismas sine desde un
punto de vista espacial. No existen criterios espaciales, respaldados por eniterios econdmicos,

a la hora de decidir el destino de las ayudas.
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MAPA N7 1 TAonos WL b ames ==
LA C.A.M.. Afio 1991 (L.p.=1asa de paro)
- NAVARRO BARRIOS, Juan: "Plan de Empleo: Balance 1988-1990", Economia ¥

Sociedad, N° 6 (Abnl 1992).

e

ta Trabajo, bajo la coordinacidn de Carmen Diaz, forma
zarte de un astudic sectorial mas aplio sobre el mercado de
trapajo madrilerio, con el fin de servir de complemento a los
iiscincos a2studios que parad “gl Plan Regional de Escrategia
warricsrial de la Comunidad de Madrid" se estan realizando en
12 Direccidn General de planificacidén Urbanistica ¥
soncertacion de dicha Comunidad.

1 -a informacion disponible por parte de las distintas
di-zcciones, justifica el hecho de coger el periodo 1390-1992
~emo ambito temporal mds adecuado a la hora de avaluar las
politicas.

2 a a2leccién de estos indicadores, no supone qué no existan
strog posibles & analizar, sin embargo, dado que el mercado de
zrabajo no gra el ckjeto de nuestiro astudio, se considerd
suficiencement2 significativo el grado de profundidad 2legido.

;Tasa ce parc = ( N° de parados / N de activos ) x 100
aTasa de paro femenino = ( N* de mujeres paradas / N° de
nu-eres activas ) x 100

¢ Pﬁ.hw.uqﬁ ..
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MAPA N° 5: % DE CCUPADOS MENOS CUALIFICADUS SL/DIRE 2t e =

POBLACION
OCUPADA. Afo 1991.

%, DE PROFESIONALES Y TECNICOS SOBRE LA

MAPA N°4:
OCUPADA, Afio 1991
Divisidn terriierial por municip ( t.c.= tasa de cualificados) i

Division territorial por municipios ¥ distritos de la C.AM.

ios y distritos de 12 C.AM.
{ t. no c.= tasa de no cualificados)

-
)

YENDA
t.o.< 10%

0% < tec.<15%
15% < tec.< 20%

20% < t.noc. < 25%

20% < te < 25% i) t.noc. > 25%
. L

Lgd) > 25%

CI LTI

/4 20
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MAPA N° 6 : PROGRAMAS de la D® GENERAL DE EMPLEO ,1990-1992.

Divisién tertitorial por municipios y distritos. ( x= pesetas por habitante)

APOYO A LA

GERENCIA

PROYECTOS

GENERADORES DE

EMPLLEO

LEYENDA
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Hay bastante continuidad en el nucleo del andlisis, si bien
su presentacicn ba tenido que cambiar para adaptarse a las
transformaciones experimentadas por el mercado laboral a lo largo
de este dilatado periodo de tiempo. Hasta mitad de los afos
ochenta la interpretacicén dominante situaba la cuestion en el
pasado franquista del sistema de relaciocnes laborales que ofrecia
una sobreproteccién a los asalariados a cambioc de negarles
libertades politicas ¥y sindicales. Se consideraba gque el "viejo
régimen®” permitia flexibilidad en forma de horas extras, flexcs
salariales etc., Pperd ésta se habia deteriorado <con la
legalizacidn de los sindicatos ¥y Sus practicas de control
laboral‘Esta explicacidn ha debido readaptarse a lo largo de la

pasada década especialmente a partir de la introduccion de
diversas modalidades de emplec temporal que han provocade, como
es conocido, una profunda transformacién del sistema de
relaciones laborales ( Sin olvidar el importante papel jugado por
los pactos sociales vigentes hasta 1986 en todo lo que respecta
a moderacién salarial y temas conexos) .

El discurso liberal se plantea hoy en términos de
mmmﬁmsﬂmnwau. Una segmentacidn presuntamente originada en la
existencia de un sistema de contratacién dunal: empleos estables-
altamente protegidos, resistentes a la adaptacidn (se supone por
la negativa de trabajadores Y sindicatos a aceptar cambios en las
condiciones laborales) por una parte— y empleos temporales, a los
que se ven abocados los que no pueden entrar en el sistema
primarioc, por otra.® Este sistema se considera el causante, a ia
4mu,nm diferencias injustificadas entre los trabajadores Y de
ineficiencia productiva al impedir 1la rapida adecuacidn de la
actividad laboral a las necesidades cambiantes de la produccisdn.

Sobre la base de esta interpretacidn se justificaria una
politica desreguladora del mercadc laboral que permitiria a la
vez ampliar el empleo global, al permitir mayor adaptabilidad del
sistema productivo y con ello la competitividad exterior, ¥
reducir las diferencias entre trabajadores, al eliminar las
prerrogativas que convierten en muy rigidos los empleos estables.
De esta forma la liberalizacion del mercado laboral serviria a
1la vez a los dos obejetivos de eficiencia y eguidad.

en las lineas gque siguen trataremos de discutir esta
perspectiva ¥y sugerir lineas interpretativas alternativas. En
primer lugar analizaremos la cuestion de la rigidez del mexrcado
laboral espafol, no sélo tomandc en consideracién los datos
estadisticos existentes, sino también la informacion
suministrada por diversos trabajos empiricos, eén su mayor parte
de base sociologica, que han sido en gran medida warginados en
el debate sobre el mercado laboral y dque aportan una visioén
contradictoria con el discurso dominante.S5i pien dedicaremos a

« Una version clara de este argumenta en MALO DE MOLINA
(1983)

* , esta interpratacion de 1la segmentacion se limita p.ej-
LCRENTE(1992)

este punto el nicleo de nuestro trabajo nos parece interesante
introducir otros dos elementos. En sequndo lugar sugerir algunas
lineas de interpretacicn alternativa de la cuestion del
desemplec. Y en tercer lugar de las posibles consecuencias que
tendra la reforma laboral en cCurso bajo la luz de algunas
experiencias de otros palses.

2. RIGIDEZ ¥ FLEXTBILIDAD EN EL MERCADO LABORAL ESPAROL

Evaluar el funcionamiento de un sistema de relaciones
laborales constituye una ardua tarea en la que es practicamente
imposible eliminar los juicios de valor. A menudo los economistas
fienden a obviar esta cuestién limitando sus propuestas a la
consecucion de un objetivo, cuya bondad no se discute, al que
debe someterse el resto de variables econdmicas. De esta forma
se "naturaliza* el debate econémico y desaparecen 1os intereses
sociales en conflicto. Al trabajar con grandes magnitudes
agregadas (Renta pnacional, producto nacional}, ¥ partir de
presupuestos teéricos gque eluden la comparabilidad entre
sitnaciones personales, es posibles presentar objetivos concretos
de politica econdmica como propuestas de interés univexsal. con
ello se suele minusvalorar el coste social de muchas medidas, la
posibilidad de opcicnes alternativas o se confunde la realidad *

Parece util recordar astas obviedades en un momento en Jue
1a competititivad exterior de la econcmia Se presenta como el
centro de toda la politica econdémica sin considerar los efectos
colaterales gque la adopcidén de tal objetivo puede acarrear,
especialmente cuando el enfdsis se sitia mas en un juego de suma
cero (competitividad para ganar mercados a los otros} gue en un
jueqgo cooperativo (con el que se busca una mejora del bienestar
del conjunto de vaﬁwnwumﬁﬁmmu. Es en este contexto en el que se
plantea el debate sobre la flexibilidad del mercado laboral. Esta
constituiria un medio esencial dentro de una bateria de objetivos
intermedios: la secuencia flexibilidad- competitividad-
crecimiento econémico a costa de los competidores, gue se supone
permitirian alcanzar el objetivo f#inal del bienestar social;
aungue en este $ltimo campo los modelos existentes no permiten

visualizar de que forma se generalizarian los logros del proceso.

Amin aceptande de entrada la bondad de la flexibilidad como
medio de eficiencia economica, nos encontramos de inmediato con
una segunda cuestion. La de definir correctamente el grado de
flexibilidad econdmica. Como ya ba sido puesta en evidencia por
STANDING (1987} su medicidén es taxea dificil. A partir de una
idea inicial bastante sugerente— la adaptabilidad de la fuerza
de trabajo a los cambios productives— no siempre se llega-a una
magnitud de facil cnantificacidn, especialmente cuando desde el
principio del debate ha estado claro dqueé esta adaptabilidad puede
alcanzarse por diversos pedios, no siempre sSon intercambiables

-

¢ por ejemplo NAREDOQ/(1988) llamé la atencion sobre el hecho
de gque al no incluir los cambios en el valor del patrimonic en
las medidas de ja Renta, estaban minusvalorando los cambilcs en
1a distribucidn de la riqueza social.

3
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nan aplicade a enpleados que realizaban tareas permanentes, a los
gue inclusc s& ies ha creado la gspectativa de pasar a fijos al
culminar la duracién maxima del contrato. Puede ser gue su
nrilizacion no sélo se explique por las facilidades de despido
sino porgue al mismo tiempo la temporalidad reduce las exigencias
laborales, e incluso los salarics, de los trabajadore’.Hay gue
advertir ademds gque si Dien en teoria las diferentes modalidades
de contratacion exigen requisitos especliicos en la practica las
enpresas consiguen jugar cen las posibilidades del marco legal
para mantener eventual la partes de plantilla que desean. La
evolucion de la contratacicn posterior a la reforma del contrate
de fomento de abril de 1992 confirma esta presuncion, como puede
observarse en =1 cuadro 2, al praducirse una caida ¢el peso de
esta modalidad en peneficio de otras modalidades ordinarias de
contrato temporal.

CUADRGC 3 CONTRATACION ¥ EMPLEO

ARc Nuevas contrataciones Asalariadocs Tasa contratacién
(en millones ) (millones} (en %)
1978 1,31 8,53 15,2
1982 1,60 7,73 20,7
1985 2,17 7,30 35,2
1987 3,44 7,97 43,1
1289 4,32 8,87 48,7
1990 5,15 9,27 55,6
1991 5,06 9,17 54,0
1992 4,70 9,07 51,8
fuente:
1. INSTITUTO NACIONAL DE EMPLEQ. MOVIMIENTO LABORAL
REGISTRADO

2. INSTITUTO NACICHNAL ESTADISTICA. ENCUESTA POBLACICGN ACTIVA
NCTA: no puede calcularse 1a tasa de rotacion al no existir
estadisticas de contratos temporales caducadces.

Los valores equivalentes para Estados Unidos eran del 39% en 1981
(0.Cc.D.E. 1991%)

No parece que, al menos en astos términos, pueda hablarse de
un sistema laboral rigido. El cociente entre numera de contratos
v poblacion asalariada muestra un copntinuc crecimiento, lo que
indica gue al menos una parte importante de la fuerza de trabajo
cambia de emplec con pastante facilidad (aunque &s posible gue
en muchos casos se trate de recontrataciones en una misma

+ Los mnores salarios de los trabajadores temporales se
explican porque no tienen a menudo derecho al acceso a pluses
relacicnados con la permanencia en el emplec {antiqiedad, cambDio
de puesto de traba’jo, promocicn. .} ¥ puede también variar en
funcion del tipo de ewpresa, categeorla laboral ¥y sector en el gue
se ubican mds gque a la axistencia de una discriminacién en las
politicas de fijacion de salarics por parte de los sindicatos.

6

empresa)’

gna segunda variante es 1a del empleo a tiempe parcial. A
menudo se plantea cemo una medida de reparto de un puesto de
+rabajo entre dos @ mas trabajadcres,pero la mayor parte de
investigaciones apuntan 2 que easte aspecto es pastante
secundario. Es mucho mas importante su utilizacién como medio de
cubrir a baje coste actividades gue por Sus caracteristicas
especificas tilenen und duracicn temporal limitada (y a menudo
deben realizarse en horarios especiales). Ello tiene mayor
relevancia en 21 caso de los servicios donde se producen puntas
horarias de demanda Y donde la actividad es mucho mds divisible
gque en el campo industrial, en el que predominan las
complementariades entre los distintos participantes en un
determinade procesd productive (esta es tambien una razon Jue
explica porque el noraric flexible tiene mds facilidades de
aplicarse en las areas de administracidén gue en las de
produccion)*’ El empleo a tiempo parcial ha experimentado un
leve crecimiento en puestro pais y 3e mantiene en cotas
sustancialmente inferiocres a la media europea: el porcentaje de
ocupados a tiempo parcial ha pasado de un 5,78% en 1987 al 6,25%
an el primer trimestre de 1993. Sin embargo es perceptible una
clara diferenciacidn de situaciones seguin el sexo de los
empleados y el tipo de empleador, Como puede observarseé en el
cuadro 4., destacando la importancia del empleo femenino privado
a tiempo parcial. ES sin empargo posible que el peso de estas
actividades esté subvalorade en 1a Epcuesta de Poblacion Activa
debido a que auchos rempieos" a tiempo parcial estdn ubicados en
irsas informales gue escapan é&n parte al control estadistico:
ayudas familiares en negocios de servicios (p.e} restauracicn),
limpieza domiciliaria a horas, clases wwwﬂwncwmﬂmm.mﬂn.v La
wencuesta scbre condiciones de vida y empleo”, realizada en 1985,
detecto la realizacion de actividades de este tipo ,especialmente
entre persenas clasificadas como inactivas'*.

En este caso tampoco puede hablarse de una extrema rigidez por
cuanto ya existia la contratacién a tiempo parcial en Espaha. Si
no ha sido mas usada, al mencs en el campo formal, la Tazdn debe
huscarse fundamentalmente en los sistemas de organzacicn
preductiva  de las empresas mas Jue én limitacicnes
institucionales. Quizds tambien ,a diferencia de lo que ocurre
en otros palses, a la ausencia de una politica de emplec publico
a tiempo parcial. Lo gue ahora se plantea no &3 tanto la
introduccicn de una modalidad de empleo ya existente, como la
desrregulacicon de determinadas actividades a tiempo parcial lo
gue puede tener efectos distintos de la creacidn de empleo neto.
De una parte puede facilitar la legalizacion de empleos que Ya

-

+ En FINA (1991) se realiza un detallado trabajo en el gue
se constata esta alta movilidad de la fuerza de trabajo

w JALLADE (1985) RECIO (1988) THURMANY TRAH (1989)

1 gRCRETARIA GENERAL DE ECONOMIA Y PLANIFICACICH (1988)
MURQ et al (1991}
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evidente gque la indemnizacidén tiene poco gque ver con las

nmmﬁuwnnwo:mm legales Yy bastante con opciones estratégicas de la

Ls

oropla empresa -
CUADRO 5 PROCESO y COSTE DEL DESPIDO

5 a MOTIVCS QUE HAN ORIGINADO LA STITUACION DE DESEMPLEG {en %}

1987 1991
Fin contrato 51,1 69,1
Despidos Regulacidn Emp. 10,5 6,3
pespido Juzgado Social 6,3 2,4
SMAC 26,5 19,6
{Mediacidn ¥ arbitaje}
3uspension por Regulac, 3,5 1,0
CLros 2,1 1,5

fuente: CCOO (1992) ¥ D.G. de Informdtica Yy Estadistica.SIPRE

5 B COSTE DEL DESPIDO (1991)

SMAC 1,47 mill pts.
Juzgado Social
conciliacion 0,7z " "
sentencia 0,89 " "
FOGASA
Empresas RDenos 25 trab.* 0,66 " "
" insclvencia 0.46 " "
Grandes emprasas** 5,56 " "

« En estas empresas el FONDO DE GARANTIA SALARIAL aporta el 40%
de la indemnizacion

x% Segun Negecciacldn colectiva en grandes empresas

fuente: CCOO {1992)

A la hora de hacer comparaciones internacicnales hay dJue
considerar ademds el marco global en el que se inserta cada
medida. En unos palses, especialmente del Norte de Eurcpa, el
poder sindical {presencia en estamentos de direccion, practicas
de negociaciodn) puede suplir ia regulacidn legal sin peérdida de
proteccidn para los trabajadores afectados, de otra parte hay
que considerar el papel gue juegan en estos paises las politicas
de empleo y 10S sistemas de jubilacion. Las exigencias de
indemnizacidén por despido tenderan a ser mas fuertes allii deonde
sen muy bajas las espectativas de recoloracion (como ocurre en
paises con tasas de nmmmavwmo.am<onmmu o donde no exista una

1» En los cierres de grandes factorias hay due tener en
cuenta gque en muchos casos se trata de operaciones que generan
pingies peneficios inmobiliarios, como lo atestiguan numerosos
ejemplos: villa O©Olimpica de sarcelona, Macosa, Bayer, GEC
Alsthom, etc. En este caso la indemnizacidn puede formar parte
del proceso de winversion" de la actividad inmobiliaria gque
constituye en estos casos el negocic central.

10

politica muy desarrollada de reemplec Y recualificacidén. Es
evidente gque algunos de los palses con mencres costes de despido
tienen per el contrario politicas mas elaboradas de recolocacion
que favorecen la aceptacion de l1a movilidad 1aporal. Bl sistema
de pensicnes jueda rambién un papel importante cuando el proceso
de aijuste de vwwndwwwm tiene lugar a <traves jubilaciones
anticipadas (que ademas del ajuste cuantitativo pueden tener para
la empresa la ventaja de favorecer el rejuvenecimlento de la
plantilla) ¥ las indemnizaciones constituyen un complemento al
sistema de pensiones oficial**. Es elocuente al respecto la
oposicion de las grandes empresas a la propuesta gubernamental
de hacer incompatible la percepcion de ingdemnizacion por despido
y subsidioc de desempleo, ante la umﬁmﬁmnﬁw<m que la misma podia
bloquear el procese de ajuste de personal de edad avanzada'’ .ES
posible que esta critica haya finalmente pesado en la decisidn
de retirar esta medida del proyecto final de reforma.

2.2 Movilidad interna

Un seqgundo campe de flexibilidad riene relacidn con la
capacidad de adaptacidn de la plantilla interna a los cambios de
actividad. También en este caso estamos ante una variada gama de
situaciones que incluyen cambios en el puesto de trabajo (en un
mismo centro de trabajo o entre varias), adaptaciones del horario
de trabajo, cambios en el contenido concreto de la actividad
laboral (que requieren un nivel de cualificacion adecuado pOr
parte del trabajador ¥y, a menudo, un equipo adaptable) etc. Esta
capacidad de ajuste depende en gran medida del modelo de
organizacion del trabajo, del siscema retributivo, del nivel de
cualificacion de 1a plantiila y Do so6lo, cemo a menude se
presenta, de la resistencia de 1gs trabaiadores 2 aceptar
cambios. Esta resistencia es e&n machos c<asos racional, en
respuesta a los costes ﬂEosmﬁmﬂHom en unios casos, de calidad
de vida en otros) producidos por 1os cambios de las condiciones
laborales. En casog limite, como la movilidad geogrdfica de larga
distancia, pueden implicar cambios importantes en el sistema de
vida de la unidad familiar, en su red de relaciones sociales: en
atros [(LLrnos, horario necturnc o festiva) auangue 1os efectos son
menores no sen despreciables. peterminades cambios comao los gue
afectan a categorias tienen un fuerte impacto en las estrategias
colectivas € individuales de valoracion de la fyerza de trabajo,
en la formacién de identidades colectivas. Por ello han sido
campos tradicionales de conflicto Y negeciacion ¥y la demanda
actual de aceptacion indiscriminada de la flexibilidad laboral,
gue lgnora la importancia de estas contrapartidas, mds parece
resultado de un pensamiento tecnocritico que reflexion razonada
tras una evaluacion compensada dg los diferentes costes en juedo.

aan aceptando la imporcancia de esta flexipilidad interna falta

e ———

1 GONZALEZ CALVET {1993) RODRIGUEZ CABRERC (1293)

7 yer al respecto las declaraciones del Director General de
FASA-Renault en el periodico 5 Dias (4 octubre 1993(

11
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100,0 100,0

uentce: F.MIGUELEZ et al. (19%3)
muestra (de las cuales 60% de menocs de 50 empleados)

zsros resultados parecen conerentes con los que ya adelantd hace
unos anos M.PICRE (1986} al comparar 2] sistema 1aboral espafol
zon el de Estadoes unidos y Japoen Y observar Jue si bien en =l
-asc espahol estaba mas protegida la estabilidad del empleo la
existian en cambio menocs rigideces en la demarcacion de puestos
de trabajos, 1lo que provocaba due los diverscs sistemas

comparados se diferenciaran mas por 1a forma de flexibilidad que
por la intensidad de la misma.

2.3 Flexibilidad salarial

constituye este otro concepto -cajon en el que se incluyen
alementos dispares. En unos casos se refiere simple ¥ llanamente
a la moderacion salarial como respuesta a la recesion; en un
sentidc mas estrictoc, a la existencia de pautas de variacicn de
lcs salarios en funcion de fluctuaciones de la actividad
eppresarial [incentivos de procuctividad, salaric ligado a los
peneficios...). algunes economistas destacan la variabilidad ce
los diferenciales de salarics sectoriales © regionales <Como
respuesta a las diferentes situacicnes de cada region o secTor
como medic de ajuste nicroecondémico del mercado laboral.
Légicamente cuanto mayor peso tengan los componentes variables
del salario mayor variabilidad experimentardn las tasas
salariales por sector O regién. El argumento dominante es que el
sistema salarial espancl es rigide en todas sus acepciones Y
bloguea cualguier capacidad de ajuste del mercado laboral.

No existe evidencia de que el comportamiento salarial espanol
hava sido especialmente alcista y los argumentos en este sentido
son mas que discutibles. Existen diversos problemas a la hora de
evaluar las alzas salariales: las bDases de informacion son
dispares - estadistica de convenios colectives, encuesta de
salarics a empresas— Y al ponderar el efecto de los aumentos
salariales pueden dar lugar a algunas moUnm<wH0nmnwonmm.= audn
aceptande posibles sesgos al alza la comparacion internacicnal

» [1as estadisticas de convenios miden las alzas de salarios
wvaloradas por un complejo proceso de ponderaciodn de las alzas
experimentadas en las diversas partidas salariales. La encuesta
de salarios, en base a las declaraciones de las empresas, excluye
las empresas de menos de 5 empleados, algunas actividades de
servicios y puede introducir un sesgo al alza al no haher
actualizado la composicion de la pcbalcion activa
{ ALBARRACIN /ARTOLA ({1950 . Asimismo al 1ncluir a la vez 1los
salarios de los empleados en convenio y de los altos directivos-
cuyos salaries a renor de diferentes astudics empresariales han
axperimentado alzas muy superiores a la media- puede estar dando
una impresiocn jnadecuada de las alzas salariales.
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muestra un mayor abaratamiento de los costes salariales espancles
respecto a 1los europeos duranta la udltima deécada ** Ello
resulta <oherentz con la constatacisn de la caida de la
participacicn de las rentas salariales en el producto nacional,
cuando se considera constante el porcentaje de asalariados sn la
voblacid ocupada {(ROCA, 1993a)* De hecho los salarics reales
han estado creciendo por debajo de la productividad real, gque es
lo que alguna escuela econdmica (SYLOS LABINI (1989) ha sido
considerado el comportamiento vgptimo"” de los salarios y lo que
simplemente sirve para mantener inalterada la distribucidn de la
renta entre trabaje y capltal.

Mis dificil de evaluar es el grado de variabilidad de los
salarios respecto a las variaciones de la produccion. Sequn la
informacion oficial estas partidas representan sdlo un 16% de los
salarios finales, mientras gue para 1as rfuentes sindicales estas
pueden llegar al 40%. Es posible gue esta diferente evaluaciodn
se explique por lo gue unos y otras consideran variable. No hay
sin ¢ue pasar Ppor alto es gue si algo ha caracterizada el
comportamienta salarial de los ultimos afos ha sido la enorme
variedad de situacicnes en las que los representantes de los
trabajadores han negociado zalarios a la baja ante circunstancias
negativas, desde las claisuslas de descuelgue introducidas en los
pactos soclales de principics de la década, hasta los diferentes
acuerdcs alcanzados a lo largo de 1993*

Los estudiocs comparativos que seé han realizado a escala europea
sobre las estructuras salariales muestran que estas son bastante
rigidas en todas partes y tienen una cierta inercia derivada de
la complejidad del proceso de fijacidn salarial en el gue juagan
diversos actores sociales y en los que el diferencial de salarios
no refleja tanto la situacion de los diferentes supmercados de
trabajo como valores de justicia distributiva, justificacicn de
la jerarquia laboral, etc.”. La propuesta de aumentar el peso
de los componentes variables del salario, de hacerlc wmas
dependiente de los resultados de la empresa, aparece CoOmQ una
propuesta general, a escala de la comunidad Europea, orientada
a romper los diferentes sistemas nacionales de salarios con el
objetive hacer viable la politica monetaria disepada en el

1 ypa comparacion detallada en AGUERA {1994)

» [La razén por la que Se tomad constante el porcentaje de
asalariados es para diferenciar el efecto de las alzas salariales
del efecto proceso de asalarizacion. El aumento en el porcentaje
de asalariados en la. poplacieén activa puede dar lugar a un
aumentc del peso de los salariosesin que ello indique gue estOS
estdn creciende sino, simplemente, gque una mayor proporcion de
la vOUHmnwos as asalariada (como ha ocurrido en Espana en la
ultima deécada).

s poch (1993b) .sobre acuerdcs recientes Ya nemos hechao
referencia en la nota 21

7 g.c.D.E (1987b), MARSDEN (1992)
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de desempleo persistentes aun ¢n presencia crecimiento econdémico.
Gna vez mas estamos ante una hipotesis plausible pero gue debe
ser contrastada con la realidad.¥Y la experiencia espafnola muestra
una ruerte reduccidn del desemplec de larga duracion en &l
periodc de crecimiento del empleo (CEBRIAN et al. 1992)(gue nos
nace colegir que la importancia de este fendmeno G parecse
sconstitulr una hipotesis central para explicar el fendmeno del
desempleoc maslve gue explrementa nuestro mercado de trabajo.

3. APUNTES PARA UNA INTERPRETACICN ALTERNATIVA DEL DESEMPLEO
ESPANOL

zn la seccion anterior hemos acumuiado argumentos que ponen
en auda la interpretacion oficial de que el desempleo s& debe a
una extrema rigidez del mercado laboral. Por esto nos parece
necesario introducir una explicacion alternativa.

La economia espafola ha padecido un prcblema endémico de
wsﬁwmo desde, al nenos, el inicio del proceso de
industrializacidn acelerada de los sesenta, aunque en una primera
fasa (1960-71) este problema fue paliado por la valvula de escape
de la migracion exterior. Las razones Jque explican esta debilidad
no se pueden explicar exclusivamente por el fuerte aumento de la
productividad del trabaje provocado por la propia
HunﬁmﬂﬁwmpwnmnHOS sing por la existencia de problemas
sistemdticos que han blogueadc el proceso de acumulacioén. Estos
problemas se han manifestado de forma recurrente en el campo
exterior, en forma de desequilibrios en la palanza de pagos, Y
nan obligado a realizar ajustes recurrentes.

) 1 desequilibrio de la balanza comercial tiene origenes
diversos que, globalmente reflejan 1la fragilidad del sistema
prscuctivo espafiol. En primer lugar astd la encrme dependencia
Qw materias primas exteriores,, especialmente al petroleoc (no
solo como fuente energetica), que obligan a importaciones masivas
y gque pueden provocar importantes deéficits cuando su precio se
eleva (1o que puede ecurrrir no sdlo por alteraciones del mercado
petrolifero sino también por cambios en la apreciacion de la
peseta). En segundo lugar la ausencia de ammmnﬂowwo‘nmnnoHOQHno
autoctond que ha conilevado nao sdle lmportantes pagos Pper
asistencia tecnologica sino,especialmente, una continua
dependencia de las importaciones de bienes de equipo y de consuma
soristicado gque tienen una alta elasticidad renta y gue por tanto
ven aumentada su demanda ¢on el crecimientc de la actividad
economica.* Mientras la primera dependencia es inalterable a
menos gue tenga lugar una profunda reorientacion del sistema
nmnuO|@ﬂoacnﬁw<o ( fuentes de energia, modelo de consume) el
segundo podia ser alterable por el paulatino proceso de
desarrolle tecnoldgicoc Y productivo gque nubiera orientado el
sistema productivo espanol hacia la produccicon de bienes mas
complejos.

» BUESA/MOLERC(1988)
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En sus inicilos esta situacion se explicaba por la combinancicn
de dos factores: un mercado Lnternc altamente protegido y a la
vez de dimensiones limitadas dque noO permitia aicanzar las
ventajas gue promueve 1a divisién del rrabajo (economias de

escala, especializacidn en ireas de alto valor anadide...}. La
mayoria de economistas han rendide a considerar 9que la
vﬂOﬂmnnH&:‘ en todas suS variantes - exterior, pajo nivel de

impuestos Yy cargas socliales, prehibicicn de la actividad
sindical, sector publico promotor de monopolicos u oligopolios
privades -como el factor clave a 1a hora de explicar la
existencia de empresas de pequena dipensidn, &scaso desarrollo
tecnolégico, organizacion geficiente etc.?’ Por elloc se esperaka
que la paulatina apertura axterior de la economia actuaria a la
vez de presion para alcanzar uria mayor eficiencia empresarial ¥
de oportunidad de intervenir en un mercado mds abierto, en el que
podrian explotarse las economias de especializacion.

No parece gue las anteriores previsiones se hayan cumplido.
posiblemente porquela visién opcimista del procese de
internacionalizacion ha olvidado algunas cuestiones asenciales.
En primer lugar que el proceso de apertura ha conducido a las
enpresas espapolas a competir con empresas que llevaban va muchos
afos adaptadas a un mercado de mayoer dimensicén, empresas gue en
algunos casos tenian importantes excesos de capacidad vy gue han
podido utilizar la apercura para ampliar su propio mercado a
costa de las empresas locales.™ En segundo lugar que gran par=e
de la transformacion productiva ha estado protagonizada por
empresas multinacionales que juegan en distintos mercados Yy due
han reorganizado la produccicen interior en funcién de estrategias
bastantes complejas en las que entran tanto aspectos de costes
{ subvenciones, tamano de las plantas, vﬁoxwawamn dal mercado
principal y de centros de investigacion) e incluso determinados
intereses nacionales®®. Ello ha acentuado la dependencia
exterior en productos de alta elasticidad renta. En tercer lugar
que la respuesta empresarial a las presiones del mercado en
terminos de eficiencia puede siempre deducirse en modelos
tedricos con muy pocas variables, pero resulta mds improbable =n
mundos Treales en los que existe una plétora de opciones
alternativas de abtencidn de rentas especialmente cuando estas
resultan menos cemplicadas, arriesgadas o mas rentables a corto
plazo:la nuida de gran parte del empresariado espafol hacia las
variadas gamas de actividades especulativas {inversion

3 p trabajo gue introducia explicitamente estps aspectos
astructurales en la explicacion del desempleo espafiol en FINA
/TOHARIA (1987)

1+ aAlgin avance de esta ‘hipotesis en RECIO(1992} ¥
especialmente ESTEVE (1993)y MONTES {1993)

13 gl ejemplo més evidente es el caso SEAT en el que se han
combinado aspectes economicos (recesion del mercado,
endeudamiento financiero) con intereses politicos. La
transformacidn de la 'industria automovilistica espafola anterior
a la crisis actual ha sido analizada en RECIO et al. {1991)
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~cr—a duracion, muchos de ellos a tiempo parcial {(con lo que las
scmparaciones de volumenes de emplec no se llevan a cabo sobe una
sasa homcgéneal, ¥ de muy bajos niveles retributivos. La
~spstatacicn de gue ia contrapartida ha sido un aumento de las
desiqualdades de renta, e incluso la caida de renta absoluta para
alguncs sectores, as un resultado comunmente aceptado Yy Adue
suplica la uﬂmon:vmnwo: de la nueva administracion Clinton por
campiar el modelo jaboral. Una degradaciaon de las condiciones de
zapeicnamiento de los mercados secundarios de trabajo gue no ha
Zapedndo, PpPOr otra parte, Jue sean los sectores de ingresos
infariores los gue astén mas afectados pericdicanente por el
Zeseamplec*®. La otra cara de esta politica la constituye el
desarTollo de un modelo autoritario de relacicnes laborales en
1 jue se ha supuesto gue ia concentracidn del poder en mancs
mprasariales permitira de por si aumentar la aficiencia
cductiva. Como han mostrado BOWLES et al.(1590) este modelo
cs de promover 1a eficiencia ha generado desigualdades,
sritarismo e inhibicién laboral, aungueé ha permitido una
cribucidén mds regresiva de 1a renta. a la luz de estos datos
parzceg que se plantea a la poblacion europed la eleccién entre
ics modelos igualmente indeseables: uno qJue genera elevado
Jdesaenplkeo (aunque compensa vmnnwmwamznm agte coste <on
srastaciones soclales derivadas del crecimiento de ta
munucnnw<wawn global) y otro &n el gue hay mas gente ocupada, a
zzmbio de una fuerte degradacion de las condiciones de vida y un
avmento de las desigualdades. La crudeza de la alternativa cbliga
como menos a exigir una discusicn mas amplia de las propuestas.
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ia reforma laboral espafiola parece tomar clara opcion por el
mecelo anglosajon (en la medida en que sste ha sido también el
aocelo adoptado por los conservadores britdnicos). Los ejes de
1a reforma actual se pasan en a) el aumento de las nﬁmﬂﬂoamnw<mm
anpresariales en la organizacidn del trabajo, excluyando de rfacto
de la negociacién colectiva aspectos importantes de la vida
laporal, como la movilidad gecgrafica Y buena parte de la
suncional D)Una fuerte reduccion de las garantias al despido Y
jel coste del mismo. ER la prdctica casi desaparece la figura
del despido improcedente asi como gran parte de la intervencicn
ﬂcUmn:mebﬁwH y sindical. c) Se abren espacics a la npnegociacion”
individual entre empresario ¥ empleado, lo que puede depilitar
aun mds la negociacion colectiva. d)la introduccion de nuevas
figuras contractuales Hmﬂnmnnwwwum. tiempo parcial de wenos de
14 horas) con salarios bajos Y derechos sociales limitadisimos.
a) La aparicidn de nuevos agentes privades - empresas de trabajo
-amporal ¥ agencias de colocacian— que pueden tener enorue
influencia en la organizacion del emplec secundario . Una rerorma
lapcral gque se introduce en un contexto de desempleo
elevado,prasiones para la moderacicén salarial ¥ restricciones al
gasto publico y gque Se justifica desde la doble vmﬁmvmnﬁw<w de

que permitirad la creacion de emplec Y reducira la segmentacion

-

2 para el caso norteamericano JUBN et al (1991) APPLEBAUM
Awwmwu.mmWHnmm Awwougwowmzwmwm {1993). para el casa britanico
DEAKIN/WILKINSON (1991)
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laporal.

El atague a la segmentacion se justifica desde un doble
plano. Por una parte se argumenta Jque las mayores facilidades al
despido reducen el diferencial de costeas entre empleadcs fijos
v temporales VY pueden animar a las empresas 2 contratar mas
2mpleados estables (por estd S& elimina el contrato de fomento
del empleo, aungue en aste casoc la nueva legislacien permite al
Goblierno plantearse cada anc su existencia)..Por otra parte se
considera gque el pajo <ceste de los nuevos contratos de
aprendizaje ¥ practicas favorecera la formacidn de los recién
llegados al mundo laboral mejorando con ello sus vomWUHHHQmamm
de colocion en actividades estables. £n la medida que el parc se
wa interpretado coma ufn problema de inadecuacidn de los
desempleados la medida parece légica.

Los efectos de estas medidas sobre el volumen de empleo son
pastante mads inciertos de lo gque se plantea®. pe hecho la
raduccidn de salarios reales y de gasto publico tienen un clare
2fecto depresivo sobre 1a demanda efectiva, tradycible en aumento
del desempleo. HO parece gue en un contexto de calda de la
demanda de consumo las inversiones privadas yayan a animparse por
15 que la esperanza de generacion de empleo descansa
fundamentalmente en dos pilares: el sector exterior Y el
nraparto" de enmpleo inducido por las nuevas modalidades de
contratacién. La respuesta del sector exterior no depende s610
de los costes jaborales sino del conjunto de variables que
cromueven la obtencion de cuotas crecientes de mercado
internacional. Si, como hemos sugerido las dificultades de
expansion exterior estan lastradas por las deficiencias de la
astructura empresarial y 1a dependencia del capital multinacicnal
1a unica via de salida que s& vislumbra es a de promover areas
de eespcializacion con futuro (la alternativa es la incierta
apuesta por la llegada de capital exterior atraide por ui
devaluado sistena de derechos laborales).

Igual de incierto es el efecto ureparto”. La experiencia de
los ochenta muestra que la liberalizacién del sistema de
contratacion se mostro potente cuando la economia global entro
an crecimiento y no actiuo como slepento autcénomo de impulsion del
emplec. En e} caso actual pueden darse algunos alementos dque
sueden tener un cierto efecto estadistice. De una parte la
emersion de empleos actualmente sumergidos (especialmente &
tiempo parcial) que ahora pueden gquedar facilmente

-

© ygpa muestra de la escasa confianza en la creacidén neta de
ampleoc la constituye el documento del proplo MINISTERIO DE
ECONOMIA Y HACIENDA {1993) en el gque se presentaba la propuesta
de un pacto de rentas a 3 mwomﬁwmm>|mmv“ s6lo se hacian
grevisiones de emplec para 1294. En los dos escenarios propuestos
(con acuerdo © sin él)se preveia una caida neta del empleo
siendo, la diferencia de empleo én ambos casocs de 21.000 puestos
de trabajo(una diferencia de 0,17% de la poblacicn activa)
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un tejide de pequenas empresas suxiliares en las que las
-ataciocnes laborales estan muy personalizadas.

1a consolidacidén de este tipe de organizacion productiva
significa una grave amenaza para la implantacidn sindical.
seligro que puede amplificarse i se confirman las amenazas que
planean sobre los servicios publicos y los sistemas de pensiones
{de desempleo, jubilacién, atc.) generalizados. Por una parte la
limitacion de dereches al conjunto de la poblacidén resta a los
sindicatos capacidad de plantear reivindicacicnes generales ¥
puede aumentar la divisien psicologica de las asalariados al
diferenciarse entre colectivos pobres-protegidos ¥ colectivos no
protagidos. Por otra abre , a las ewmpresas Yy sectores avanzados,
grandes posibilidades de definir un terreno privade de
negociaciodn, limitado al nuicleo central de trabajadores, Y
excluyente del resto de la poblacion. De hecho una parte de la
apuesta oficial por ia creacién de empleo se pasa en la
introduccidn de figuras contractuales en las gue S& excluye
expiicitamente el acceso a buena parte del sistema de proteccién
social, una légica gue ha sido analizada en OLIGS contextos y que
muestra la incidencia de estos aspectos en el desarrollo de los
sistemas de segmentacicn laboral y de exclusién de la accioén
sindical.

Como ha apuntado DORE(1992) existen grandes posibilidades de
que se desarrolle en la gran empresa un modelo de relaciones
laberales particular con amplic protagonismo patronal y escasa
autonomia cbrera (o en <ass limite, sin ﬁﬂmmmﬂnwm de sindicates
co autonomia plena}, en el dque las empresas ytilicen la
complementacidn de derechos sociales y el desarrollo de formas
1 mitadas de participacién como medios de creacinon de un entorno
cantrolado. Una experiencia que ha tenido en el pasado diferentes
intentos de puesta en practica (aundque el modelo japones es el
mas nombrado no es el unico, de necho fué el mismo gue intantaron
a principios de siglo las grandes corporaciones norteamericanas
}y. Es posible que el desarrollec de tales relaciones en las
grandes empresas asté frenado a corto plazo por las politicas de
ajuste gue significan 1a reduccion de efectivos laborales y que
impiden crear el clima de colectividad necesario para su éxito.En
ot=os casos cabe esperar el retoIno de combinaciones variables
de autoritarismo VY paternalismo benevolente sustentadas la
combinancion de elevadas cotas de desemplec, reducidos derechos
secciales y un marce legal que concede amplias prerrogativas a los
empresarics- Practicas cuyc desarrollo pone en cuestidén la
presencla sindical en dreas muy exXtensas del mundo laboral. Las
presiones a las que esta sometida la economia espanola, las
orientaciones de politica econcomica y laboral ¥ la desigual
implantacion, organizativa Y cultural, de los sindicatos
constituye un marco de favorable para el desarrollo de un sistema
tal de relaciones laborales.”

a7

En nuestro andlisis no entrames a valorar la propia
dinamica interna de los sindicates. Come nos ha sugerido
J.JORDANA(1993) es posible que la dindmica interna pueda alterar
o reforzar estas tendencias.
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COMENTARIC FINAL

El presente rrabajo he tratacdo mczamﬁmsnmwam:ﬁm,am discutir
con la informacion axistentea la hipotasis de trabajc de la mayor
parte de econcmistas espanolies sequn la cual 1os problemas de
empleo derivan de la inflexibilidad laboral. Sin negar gue puedan
existir rigideces innecesarias en algunos campos y que en QLIros
(formacion, onﬂmSHNmnwoz...u sea necesario introduclr ﬂmauwom vm
introducido otIcs elementos explicativos gque no:mvumﬂo mas
cruciales a la hora de explicar el desempleo awmmnm:nwmk mmmmboH
y ¢ue pueden resumirse en la cuesticon del posicionamlento
internacicnal de 13 economia espancla Y de su estructura de
ﬂwoacnnwo: y propiedad. 3in resolver de frente wmnm ocmwnwﬂn es
bastante @Hmcwmwvwm esperar que el parc masivo 5133 persistiendo
durante mucho tiempo.

En la dltima parte hemos tratado de situar algunas hipotesls
sobre el impacto de las reformas scbre el futurc del mfmﬁmam
1aboral espanocl, preveyendo un aumento de la mm@ﬂﬁ:ﬂmnpbz Yy
diferenciaciodn de condiciones de trabajo y fuertes limitaciones
al desarrollo de la accién sindical.
se trata de hipétesis de trabajo, mas due de ﬂmmcwﬁmaom
definidos. <Considero sin embargo gque Su importancia sacial
obiigan a un estudic continuado de estos aspectos no s6lo para
tratar de averiguar en que medida se trata de conjeruras
adecuadas sino también para elapcrar un cuerpo de evidencia
guficiente que permita replantear el debate monwww” Al fin y al
cabo las actuales orientaciones de politica economica y laboral
se han visto favorecidas por una acumulacion de trabajocs
orientados a plantear una determinada percepcion mhnwmw de los
problemas del mundo labaral.Por esto los que partlclpanos de una
percepcién diferente estamos emplazados tanto a conirontar la
relevancia de nuestras hipdtesis come aportar material gue
permita una critica en profundidad del modelo actual. Una tarea

en la gue estamcs epplazados por igual socidlogos ¥ econcmistas.

Barcelona gener 1894
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siguicron a las mismas. Existen varios factores que determinan ¢} grado de desajuste de los
mercados de trabajo. En primer lugar. la escasa coincidencia entre ias caracterisiicas o
¢xigencias de los puestos vacantes y las cualificaciones de los trabajadores. En segundo
lugar, la poca movilidad geogrifica de las vacantes ¥ de los desempleades, y, finalmente,
fuctores raciales, de edad o de sexo. Fl grado de desajuste crea compartimentos, poco
relacionados entre si, en la fuerza laborai hacienda, por ejemplo, que las diferencias en las
(asas de desempleo por grupos de trabajadores, segun cualificaciones, zonas geograficas o
edad, por ejemplo, suelan permanecer muy estables (Layard y otros (1991}, ¥ el desempleo
alcance cotas mds altas en las zonas menos desarrolladas, en los trabajadores jovenes, y enl

los grupos con cualificacién inferior.

El concepto de desajuste €S especialmente util para explicar dos fendmenos may
generatizados en los paises europeos, y en especial en Espafia, en los ultimos anos, €Omo so1
¢l incrememio del desempleo estructural, y la escasa incidencia del desernpleo sobre ta
reduceion de la rasa de crecimiento de los salarios. Ademas, el desajuste pueds furklamentar
la coexistencia en ¢l tiempo de dos fenomenos que san incompatibles en los modelos
radicionales, como son los eXCeEscs de oferta, es decir desempleo, ¥y los excesos de de

demanda en forma de vacantes.

El objetivo principal del presente trabajo consiste en elaborar un modelo que tiene ¢n
cuenta las caracteristicas del desajuste. as{ como las condiciones que imperan: en cada
momento en ¢l mercado de producios, pard explicar la persistencia de elevadas tasas de
desempleo en Espafia. En 1a seccidn I se ofrece una explicacion inruitiva de la curva U/V,
conocida también como curva de Beveridge, especialmente apropiada para determinar el
grado de ajuste entre la oferta y la demanda de trabajo, y para discermif, cuando satisface
cieras propiedades de estabilidad, entre desempleo estructural y desempleo ciclico. Como
quiera que las propiedades que se exigen a la curva U/V para que aporie resultados
concluyentes en el mercado de trabajo son cmmﬁzﬁ restrictivas, en la seccidn 111 presentamos
un modelo compuesto de la ecuacion U/V y de 1a oferta de vacantes ¢n términes dindmicos.
De esa manera, pueden obienerse los sucesivos equilibrios estables de la tasa Je desempleo
que se van obleniendo cat el paso del tiempo, en funcion de factores institucionales, de ia

formacion y cualificacion de 1a mana de obra, y de la siuacién que presenta ¢! mercado de

productos. En la seccion [V se explica ¢f comportamienio de la tasa de desempleo y de
vacamies de la economia espanofa desde 1983, con la ayuda del modelo dinamico desarrollado

en la seccién anterior. La seccidn V presenta las conclusiones principales.

il. LA CURVA /Y.

En el mundo real se observa la coexistencia de puestos de trabajo ofrecidos por las
empresarios y no cubiertos, o sea vacantes, y de trabajadores que no encueniran un puesto
de trabajo a pesar de buscarlo, es decir, desempleados, como consecuencia de ciertos factores
a los que hemos hecho referencia en la seccién anterior. Este fendmeno puede representarse
en un grafico por medio de uma curva de empleo efective, "eg", que s¢ encuentra a la
izquierda de las curvas de oferta y de demanda de trabajo tradicionales, tal como se observa
en el grifico 1. La curva ge s¢ dibuja para un cierto grado de ajuste del mercado de trabajo,
y se encuentra tanto rods alejada de !0s tramos COTTOS de las curvas de oferta y demanda
cuanto mayor sea ¢} desajusie entre oferta y demanda de trabajo. Inversamenie, la curva ec
estard mas cerca de los Uamos cortos de las curvas tradicionales cuanto mayor sca la
adaptacién geogrifica de tos factores productivos y cuaslo mds elevado sea ef grado de
correspondencia enire 1a .ncm:mnwn.a: que poseen los trabajadores y la que se exige en los

puestos vacanes.

GRAFICO 1
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Jesempleo y de vacantes. Teniendo ademds en cuenta que la suma de las (asas de desempleo

v Je empieo es igual a la unidad, oblenemos:

s(l-u) =g 3

Por orra parte, la probabilidad de que una vacanie sea cubierta, Q, se puede igualar
al producto de la probabitidad de contacto entre un desempleado cualquiera y una vacante P,
y la probabilidad de que wrabajader y empleador se acepien musuamente, condicionada a que

¢l contacto se haya materializado previamente, A, Ash:

Q~ = lh * ~u_ (@)

La probabitidad agregada de contaclo, P, puede calcularse ieniende en cuenta que
la probabilidad de contacto de un rabajador individual que sélo visita una vacante por
periodo es 1/V . En efecto, si ello es asi, la probabilidad de que un Jesempleado no visite

una vacante dada serd:
_ L ®
F\»
Por tanto, la probabilidad de que ninguno dJe los desempleados existentes visite una

vacante dada serd:

poal1--Ll” (6)

Sustiruyendo los valores absojutos por tasas, ¥ reordenando 1a ecuacidn {6), se obtiene

que la probabilidad de que nadie visite una vacante es (7):

B, =1~ =
<.h_c
N
“t! il e
ol- L4LZ T
nﬁ_ﬂl Fbél.. _‘._..nnm.‘.hbnm v,
i v, L

donde L® es la poblacién acriva de la economia, y L° es la demanda de trabajo. Si
en la ecuacién (3) sustituimos g por ¢l producto de a, por B, tal como se indica en {4),
y tlenemos en cuenta (7) para el caleulo de p, . junto al hecho de gue (1-p',) es igual a p,

podremos escribir 1a ecuacion (3) come:

-nZ

v 8

s{l-u) = a 1-e v,

La evidencia empirica parece indicar que la probabilidad de despedir a un trabajador
se relaciona inversamente con la dificuliad de cubrir la vacante que pueda originarse con el
despido. Porello, es razonable suponer que 1a probabilidad de ser despedido, 5 se relaciona
inversamente con ja tasa de vacantes segin la funcién s, = s(v, ), con dsfdv < 0. De acuerdo

con esto, la ecuacion (8) puede reescribirse ask:

Ho )]
m?_u:-n_v =all-e "J¥

La pendiente de la curva U/V se obtiene calculando la derivada duw/dv en la expresion

9y
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en los anos venideros.

I1. LA DINAMICA DEL AJUSTE.

Un requisito indispensable para caracterizar el desempieo y cuantificar sus
componentes mediante {a curva U/V. ¢s que ésta sea estable y que su pendiente ne se
medifigue 2 lo largo del ciclo econdmico. Aunque 2n la literatura econdmica suele resaltarse
que la curva U/V penmanece estable a largo plazo, las opiniones no son undnimes al
respecto, ¥, e cualguier caso parece claro que la curva s¢ modifica cuando se producen
afteraciones en el ajuste del mercado de wrabajo. Los daros espaiicles con los que nosotros
irabajamos, correspondientes al periodo posterior a 1983, parecen indicar que la curva ha
surrido modificaciones y desplazamientos. Veamos brevemente cudies pueden haber side las

causas.

Utilizando los érminos matematicos que womsoM Jefinido en la seccidén anterior,
podemos decir que la esiabilidad de la curva a lo _E.m.c del ciclo econémico requiere que 10
varfen las probabilidades de despido (s), de contacio (p) y de aceptacion {a). Esta dltima
probabilidad depende del salario de reserva que tengan los desempleados y de la
productividad de reserva que tengan los empleadores ¢n Sus vacamies. Por su pare, ia
probabilidad p puede vanar si cambian los esfuerzos de bisqueda de 103 desempieados. los
cuales dependen, 2 su veZ, de las expectativas que s¢ lengan sobre la economia. Algo

semejante sucede con la probabilidad s.

Las consideraciones que acabamos de exponer aconsejan que elaboremos un sistema
Jinamico para determinar 1a evolucion de los pares {(u,v) y de 12 oferta de empleos no
cubicrios. Nuestro sisiema s¢ compone de dos ecuaciones dindmicas. La ecuacion (11), que
hemos obienido siguiendo un proceso semejanie al que se describe en la seccion anterior,
represenia la variacion de la tasa de desempleo en funcién de las tasas de emple¢ ¥ de

vacantes, y de las probabilidades s, 2 y P

10

Hit) = v, (s(1 -u(t)) - apvi0) an

Andlogamente, existe und funcion de oferta de vacanies por parie de las empresas,
que s¢ relaciona negativamente con los salarios y costes de contratacién vigentes en cada

momento en el mercado, y positivamente con el nivel de produccion, tal como:

vi= g2 .C,Y
I4

donde ¢, . $, <0

y 90

La idea es que las vacantes que oferten ias empresas seran un nimero (anto mayor
cuanto menores sean los costes y su gvolucidn para ocuparlas, [anwo si se trata de salarios
reales, como de costes de contratacion y otros. Natese, que detrds de esa relacion subyace
la existencia de una demanda de wabajo que s6lo se incorpara al mercado en funcién de que
los salarios disminuyas, y de una oferia de trabajo creciente con el salario real. La relacidn
anterior también indica que cuando el nivel de produccidn aumenta tammbién crece la oferta

Jde vacanles para unos costes laborales constantes.

Dado que la tasa de desempleo y los salarios mantienen una relacién negativa
podemos establecer una relacidn positiva entre la tasa de vacanies que ofertan las empresas

y la tasa de desempleo existente en el mercado.

Sy = - .
Vi) = gu(® - nClH + nxn (1)

donde g, p, -0

Si, para simplificar las deducciones, suponemos que los costes de contratacion y el
nivel de produccion son exdgenos y no dependen del tiempao, podremos reescribir la ecuacién

anterior en términos dindmiicos:

11
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obedece a que el empleo que corresponde a un sistemna econdmico se deriva légicamente del

nwvel de produccion que gn el mismo se realiza.
1V EVIDENCIA EMPIRICA EN LA ECONOMIA ESPANOLA.-

El esrudio ¢ interpretacién de fa avolucion det mercado de trabajo espafol a la luz del
modelo anterior, tropieza inicialmenite con el problema de la escasa bondad de 1as estadisticas
existentes sobre vacantes. Este problema, que s¢ manifiesta con cardcter general en muchos
paises, ha hecho que varios autores claboren sistemas de correccién de las estadisticas

Jisponibles sobre vacantes.

Asi, algunas estadisticas, cOmMO €3 el caso de los Estados Unidos y Canada, corrigen
10s catos oficiales de vacantes por el namero de demandas de rabajo anunctados en la prensa
de mayor difusion. Elmeskov (1997) corrige las estadisticas de vacantes utilizando
indicadores exiraidos de encuesias indusinales mocnn. 1a escasez de oferta de trabajo. Para el
caso e Espada, dado que los datos de vacantes disponibles proceden de las estadisticas sobre
Movimiento Laboral elaboradas por ¢l Institute Nacional de Empleo, hemos considerado que
la upormina correccion debe tener =n cuenm la capacidad y efectividad del INEM para

intermediar en el mercado de trabajo.

Resulta 1dgico suponer, por ejemplo, que en los periodos donde el INEM es
obsecvady por los empleadores coma mis eficiente en su labor de intermediacion enire oferta
y demanda, la proporcidn de vacantes que s& registra en el INEM sobre el total de vacantes
existentes serd notablemente mayor. Por contra, cuando los empresarios consideren que el
INEM no acmia eficientemente, y que o &5 capaz de enconrar las personas adecuadas para
unas vacantes que ellos poseen, la proporcion de vacantes regisiradas en el INEM sobre el

total de vacanies disponibles serd menor.

La necesidad de calcular la efectividad del INEM como agente mediadot en el
mercado Jde wabajo, nos condujo a buscar un indice que midiese la mayor 0 menor actividad
del [nstituto como agente de contacto entre oferta y demanda. Dado que todos los puesios

de trabajo que se ocupan deben ser scliados ¢n el INEM, el indice que proponemos (1Q) serd

14

igual al cociente entre las ofertas genéricas cubiertas y el otal de ofertas que se hayan

materializado, tanto Tas nominadas como las genéricas.

Cuanto mayar sea el indice de intermediacidn det INEM, 1Q, mis proximo se
encontracd ei valor de las vacantes otales a tas registradas en ei INEM. El valor de las

vacantes corregidas (VC) puede determinarse segin la identidad siguiente:

e - [—=X (16)
1005

El hecho de que el indice de intermediacion esté multiplicado por 0,5 intenta reflejar
¢l rasgo empirica, resaltado en otros estudios realizados en Europa, como los de Elmeskov
{1993) y Pissarides {1990), segin el cual las vacanies registradas suelen necesitar mds tiempo
para ser cubiertas que {as vacanies Que MO S€ regisuran, y que simplemente se nominan,
cuando el empresario ha encontrado un trabajador aceptante. »uchas de las vacantes no se
registran en ¢ INEM porque la clase de trabajo con las que se relacionan tienen cagdcter
estacional y estan pricticamente reservadas a los trabajadores que las pcuparon en la campana
precedente. También puede suceder que una vacante no llegue a existir, a efectos de registro,
cuando se firma ua nuevo Contratd como consecuencia de un simnple cambio en la calificacion

de un puesto de trabajo.

Hemos tenido en cuenra la correccion de tas vacanies a la hora de obtener las curvas
de Beveridge, tamo a nivel sectorial: agniculoura, construccion, Servicios ¢ industria, como
a nivel regional y nacional. Los resultados obtenidos en Garcia Sanchez (1993) permitieron
contrastar que efectivamente los pares (v,u) difieren de los pares (ve,u), pero la evolucidn
temnporal de los valores de ambos pares desde 1987 hasta ahora ha sido muy similar, tanto
en lo que hace refencia a los distintos sectores econdmicos, como en 1o que se refiere a ios

imbitos geogrifico nacional y regional que se analizaron.
Lo anterior nos lleva a pensar que la correccion del dato de la tasa de vacantes en la
forma propuesia en este trabajo no quita validez al procedimiento que Seguirnos para explicar

1a evolucion de !a tasa de desempleo de equilibrio de la economia espafiola con datos del

15
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durante ¢l primer quinquenio de lo afios ochenta. En efecto, cabe pensar que este cambio
senerd una ransformacion de las cualidades que eran necesarias para desempefiar 10s puevos
puestos de trabajo y aumencd, en consecuencia, ¢l grado de desajuste enire las cualificaciones

demandadas por los n?U_nuaoRm y las ofrecidas por los desempleados.

A partir de 1986, tiene lugar una recuperacion del nivel de actividad de la economia,
un aumento de la demanda cel producio, ¥ también de la demanda de trabajo por ser
derivada de aquella. Por tanto, la curva de oferta de vacantes se desplaza hacia Ia izquierda
y esto explica. que la @sa de desempleo de equilibrio de la economia empiece a disminuir,
o 1l menos frene su endencia alcista anterior, .paoakum:aomn en su movimiento, de un

aumento de la tasa de vacantes.

Podemos apuntar algunas medidas de poiitica econdmica que ayudan a explicar esta
evolucion. Asi, en 1985 se crearon las bases del Ptan Nacional de Formacidn e Insercion,
desarrollado en Qrden Ministezial 2 mediados del afio. En 1986 se modificé el mencionado
Plan para adecuar su funcionamiento a las nuevas orientaciones dei Fondo Social Europeo.
Ef aumento del nimero de personas matriculadas y cursos organizados en los planes de
formacion fue expectacular, pues ambos s& triplicaron en 1988 respecto a 1986. Todas estas
medidas ayudaron a incrementar el nivel de formacion de la mano de obra que, en und
primera iase lras el periodo de maduracién, hace aumentar el valor de a, con lo gue

disminuye l1a 1sa de desempleo de equilibrio.

Se debe sedalar que la mejor formacion, que pudo empezar a disfrutar la mano de
obra desernpleada, facilita ajustes de plantillas que se habfan postergado, 2l percibirse camo
mds facil la introduccion de otras écnicas productivas. Parece ser que los incrementos de 1a
wsa de desempleo de equilibrio, resultantes de estos aumentos de 5, no fueron compensados
por las Jisminuciones provocadas por 1a mejor formacidn, y ¢l mayor nivel de actividad

desde 1985.

Las medidas de formacién de la mano de obra redujeron el desajuste entre las
cualificaciones requeridas y ofertadas. Ademds. la reduccidn relativa y absotuta del

desempleo Je targa duracidn desde 1988 a 1991 permitid aumentar os valores de p., pues s¢
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sabe que el esfuerzo de busqueda medio aumenta al disminuir 1a duracién media de estancia
en ef desempleado, y de a, <n 1anto que el grado de acepracién de los empleadores aumenta
cuande disminuye la descapitalizacidn humana de los desempleados. Los aumentos de a y p

desde 1988 a 1991 ayudan a explicar la disminucion media del desempleo de equilibrio.

Una vez que hemos estudiado la evolucion de los pares (v,u) en la economia espafiola,
en los érminos de variacion del ajuste entre oferia y demanda de trabajo. el siguiente tema
gue nos ocupa &5 averiguar si la evolucion seguida ha sido similar en las distintas
Comunidades Autonomas (CCAA) que conforman el Estado Espanol, o si. por el contrario,
existen claras amtm&maamanm en las mismas que hacen que el valor agregado para la
sconomia espaiola sea solo una media de mercados de trabajo con comportamientos muy

diferentes.

Nétese, que al analizar ia evolucién de los pares (v,u) por CCAA estamos
disminuyendo la imperancia relativa del desajusie por razones geogrificas, vacantes y
desempleadas con idéntica cualificacion pero en lugares distintos, y nos estamos centrando

en desajustes por razones de distima cualificacion enwre la vacante y ¢! desempleado.

Al realizar el andlisis de la curva de Beveridge para las 17 CCAA (no se incluyen
Ceuta y Melilla), observamos que todas las CCAA presentan valores de pares (v,u} con
endencias coincidenies con la evolucién a nivel nacional; esto es, valores que s& alejan del

origen hasta 1986 y que se aproximan a éste desde 1989.

Sin embargo, aungue s aprecia una coincidencia temporal de los distintos sentidos
en la evolucion de los pares, se observa que éstos se desplazan en diferente cuantia segin la
CCAA en que nos fijemos. De hecho, se pueden elaborar wres grupos de comportamiento en
funcion de la cuantia de los desplazamientos, lo que nos puede ayudar a caracterizar la

evolucién seguida por la tasa de desempieo de equilibrio.

En un primer grupo se sidan aquelias CCAA que han expenimentado, < 1€ rMinos
netos desde 1983 a 1992, una mejora en su grado de ajuste. Las CCAA Que presentan unos

mercados dJe trabajo maés dindmicos, en el sentido de haber logrado un mejor ajuste entre
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Conocido ¢! compertamiento del grado de ajuste ¢nire oferta y demanda de trabajo
por CCAA, el siguienie paso que debemos realizar s preguniamos qué sectores €CoNOmices
son los responsables de la evolucion seguida a mvel agregado por los pares {v,u). Esmdiando
las curvas de Beveridge secloriales ¢ncomramos que ¢l sector construccién parece haber
mantenido un grade de ajuste muy parecido a to largo de todo ¢l periodo considerado, lo cual
hace que no podamos explicar las variaciones del grado de ajusie que se hayan podido dar
como consecuencia de transtormaciones en dicho sector. La tasa de vacantes y de desempleo
de la construccién variaron a lo largo del periodo, pero en una relacién siempre inversa que
parece responder a variaciones dei nivel de actividad y de los salarios pero no del ajuste en

el seclor.

El aumento experimentado por ¢! desajuste a nivel agregado desde 1983 a 1986 se
explica por los COmpOrtamienios observados en la industria y sobre todo en los servicios. Los
cambios experimentados en la industria a raiz de las elevaciones del precio del petrdleo
QCUNSE}aron reesrUCIUraciones en la industria espafiola que en algunos casos s¢ aplazaron
hasta bien entrada la década de los ochenta. Esto. unido a la generalizacion del uso de la
infurmdtica en el sector servicios durante los ochenta, puede explicar el creciente desajuste

en estos dos sectores.

Finalmente, la agricultura, marcada por ¢l cardcter estacional de su demanda de
trabajo, aparece corresponsable junto al sector industrial, del retorno hacia el origen de los
valores agregados de los pares (v,u} desde 1988 a 1991, aunque-la influencia del sector

industrial fue mayor en este proceso.

Por tanto, en lo que a la asignacién de los desajustes en el mercado de trabajo por
sectores economicos se refiere, se puede concretar que el peor ajuste entre ofena y demanda
que se experimento en 1986 respecto a 1983 se debid a problemas especificos en los sectores
de servicios y, en mepor medida, en el de la industria. La mejora que se observa en el ajuste
Jesde 1988 a 1991 es fruto fundamentalmente, de un mejor comportamiento de la industria,

y. <n menor medida, del sector agricola.

22

¥V CONCLUSIONES.-

En el presente trabajo hemos elaborado us modelo dJindmico para explicar la
evolucion de las tasas de desempleo y de vacanies de equilibrio. Nuestro enfoque representa
un paso adicional con respecto a los (rabajos én los que solamente se utitiza la curva UV
para determinar el valor de la tasa de desempleo estructural y friccional porque existe
evidencia de que la mencionada curva se desplaza a medida que se modifica el grado de

desajuste ("mismaich”) en el mercado de trabajo.

Después de haber demostrado la estabilidad dindmica del modelo, hemos aplicado el
mismo para explicar la evolucion de las tasas de desempleo ¥ de vacamtes en la economia
espafiola, en su conjunto y pot CCAA y sectores econdmicos, duramte el periodo 1983-92.
Los resultados son coherentes con €l funcionamiento de! modelo una vez que s¢ ticne en
cuenta los posibles cambios de los parimetros y su incidencia en los desplazamientos de las

curvas.

El grado de desajusie del mercado de trabajo de la economia espafiola aumentd entre
los afios 1983-86, como consecuencia, principalmente, del aumento del desempleo de larga
de duracién y def cambio tecnoidgico que se experimentt en las empresas espafiolas. Entre
1986 y 1988 el grado de desajuste permanecid aproximadamente estable, y el descenso que
se regisird durante esos afos, acompaiado de un aumento de las vacantes, se debiéd a un
desplazamiento de la curva de vacantes hacia la izquierda como consecuencia del incremento

de la actividad productiva.

Finalmente, entre 1988 y 1992, ¢l grado de desajuste se redujo gracias a los planes
de formacion que se pusieron en préctica a partir de 1987 y a la reduccidén a,n_ a..w.mnav_ac de
larga duracidn que se registré desde 1988. En 1992 el valor del desempleo estructural era
aproximadamente ¢l mismo que en 1983, Por elio, una conclusién bastante evidente es 1a
necesidad de proseguir con rmedidas que mejoren el grado de ajuste del mercado de trabajo
espadol con el fin de desplazar la curva UiV hacia la izquierda y reducir, asi, ¢l desempleo

estructural de nuestra economia.
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Jeculsos humanos existente na nosa sociedade e na dificuliade que iso supon para converterse nun pais
competitive. Resulta realmenre diticit para un pais ao que de cada emprego dependen 2,5 individuos
an dade de traballar te mdls de tres persoas se lEmos en conia tamén os menores de 16 anus)

npetic con suiros nos que ese fndice de dependencia £ o so Je 1,3 uvu |, 4. Realmente & diflcil que

un pais sexa capaz de soportar durante moito tempo este tipo de propoercidng, razén pola que compre
aseanr con rowndidade estrarexias que conduzan a creacion de novos empregos ¢, antes de mdis nada,
frear o procesa de destruccién de emprego sexa cal sexa o secior considerade. Se non € asi compricd
stacerse 1 ilea de que & moi dificil gue a riqueza Jo pais medre, xa que calquer aumento de
productividade serd inmedistamente absorbido poto aumento da proporcién de inactivos ¢ parados,

que dun xeito ou doutro dependen di produccidn dos efectivamente ocupados.

Dado que na nosa experiencia histdrica mostranos con teimosfa a insuticiencia dJos
mecantsmuos do mercado para sair dese clreulo viciuso, € necesario un esforzo esdxeno ao sistema que
permila crear emprego nunha escala suficiente para ir reducindo ese indice Je dependencia, o que 4
sua vez & unha condiciSn para que a economia poda recuperar competitividade e crear novos
cmpregos no futury. E ese estorzo s6 pode vir da man dunba accidn coordinada dos diferentes niveis
da Administracion dirixida a modesnizar ¢ consolidar o sistema productive. Na medida en que unhas
medidas de choque dese calado s¢ se poden acometer mediante débeda resulta imprescindible o
compromise Jo sistema tinanceiro ao proprio empoe que s¢ seleccionan con esMero 0§ proxecios a

Jeometer.

Un avellentamento relativo da pobuacién ocupada

Un datar prevcupante da estrutura da poboacion veupada & o elevado fndice de avellentamento
to 21% supera 08 35 anos de idade cando, p.e., <sa porcentaxe en Espada se situa nun 14%), 0 que
retlexa unha lentisima incorporacién das xeneracidn méis novas (tan sd un 10,0% son menores de 25
anos. en 1anto que ¢n Espafa representan un 14%, sendo tamen este un nivei moi baixo a respeiw
Jdo resto dos paises curopevs). O problema estd, ademais, n gue esa situacién se agudiza cada ano
que pasa debido precisamente a gue 4 atonia na creacién de emprego non posibilita a insercién dos

auvos candidatos.

A gravidade Jeste fendmeno manitésiase igualmente no teito de que para vs menores de 23
105 ¢ mesmo inferior & taxa de vcupacidn (23,2%) que a taxa de paro (38,9%), o que conskitue

sencillamente un despropusito.

Unha baixa participacion da souller no empregy a Huriado

Unha caracterishica gug marca 0 nosa mercado Je raballo § a haixisima ¢ declinante tuxa de
atupacién femining (31%), distanciada do estandar Jus paises Ja UE nus que esa (axa se situa por
encima do 50%. As ruzoéns desa configuracion estin na meoor iaxi de actividade pero sobre wdo na
elevadisima taxa de paro feminina (22,2%). Duus tipus e factores permiten comprender estd
traxectoria;, por un lado. a dedstica reduccidn Ju emprego agrario. que ¢ maloriariamente femininog,
provoca unha caida Jda taxa de actividade ¢ di taxa de ocupacidn femininas ¢, por vutro lado, s
muileres encontran diticultades duplicadas para entrar na actividade laboral, de feito a Laxa de paro

entre as menores de 25 alcanza a 46,3 %.
Da agricuitura aos servicivs... "quiero y no puedo”

A ocupacidn continug marcada pola importancia do sector primaria. Tanto a agricuitura come
a pesca perderon volume ¢ importancia relativa ao longo das dias iltimas décadas (representaban o
50% en 1976 e agora represeata o 30% en 1993); de jodas formas continua sendo unha proreidn
inusual nos paises do nuso entorno. Claro estd que esa levady imporancia refativa débese mdis a0
feito de que os demais seciores estin infradimensionados < crecen pouco (sobre todo o industrial) que
a unha sobredimensién en lermos absolutos do sector agrario, comO comunmente se afiema,

Jeixdndose levir por cmparacidns simpies coas estructuras ocupacionales doutros paises.

Parece puuco sensalo propugnar unha equiparacidn Jas porcentaxes polo mérodo tacil de
reducir emprego nos Sectores suposiamente “sobredimensionados”™ sen, 430 MeSMO emMpa, avmentar

is; ¢ si esto dltimo non somos capaces Je garantilo, mdis vale que Sexamos caulos

v emprego nos demsa

¢ comedidos 4 hora de destrufe. De feito, oon podemos ignorar que desde 1976 a hoxe o sector
agrario perdeu méis da metade do emprego {pasandv de 600.000 a 283.000), ritmo que fai palidecer
a "revolucién verde® europea ¢ cmpeza a crear problemas de despoboamentv en certas dreas de
montafia. Obviamente, nun contexto de competencia voraz ¢ miis Fdcil deixar que desaparezan miles
de empregos cada ang gue desedar estratexias creativas ¢ innovadoras que den saida aos vcupados de
hoxe & creen empregos paca mafdn. Se algo faiaun pesimista a respeito do furo do noso pafs ¢ que
gastamos mdis enerx(as en administear as axudas envenedadas para desiruir capacidade productiva que

en crear aovos productos ¢ novos mercades.
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s ponleria ter ung efectos limitados sobre 4 aduptacidn a corto prazo s fluctucions cusntitativas Ja
Jemanda, pere. en cambio, lerfa efectos negativus sobre 4 productividade o trapalle comoe mostra

un estudiv realizado en 1992 pur Luts Toharia sobre a contratacion tempural.

En definitiva, nadie duda de que o estado de "derribo” da economia espanola (e da galega)
precisa Jde medidas de chogue, a grande duda estd en que quizis non sexa na retorma do mercado
isboral onde deban poderse todas as esperanzas ain unde debun agotarse os esforzos ¢ a imaxinacion.
Crear unha economia compelitiva en Europa nas portas o séculy XXI1 require priogizar a capacidade
innovadora (non sé nas altas tecnoloxlas), re-construir ¢ sistema educativo, asumir o esforzo de
desedar estratexias adaptadas 4s condicidns de vada espacio ¢ algunhas outras medidas de
acompaiamento tales como 2 domesticacion Jo capital financeiro e a implementacién de polfticas
munetarias ¢ de tipos de cambio menos presumidas ¢ 30 servicio du sistema productivo ¢ de paso...
introducir reformas no mercado laboral que creen incentivos para ¢ COMPromiso, a cuaiifacién ¢ 4

adaptahilidade da mao Je obra.

Recuadro 1.

Galiciu: un Mercado de Traballo restrisxido:

Estamus habituados a identificar v Mercado de Traballo coas variables de¢ poboacién
activa € poboacion ucupada, de forma que a primeira “equiparase” § uferta de trzballadores ¢ a
segunda § demanda; 3 diterencia entre vternta ¢ demanda € v paro.

Sen embargy, esa equiparacion simpliticadora perde todd 3 CONsISIENUIA ¢ ECONVINELS
cunha baixa extensién das relacions salariais. En Galicia u taxa de asalarizacidn apenas alcanza
v +5% Ja poboaci6n activa; moi lonxe da usual nos _um.vnm da OCDE (70%). Esta signitica,
xustamente, que [emus un m ivg, constitufdo pur algo mais de medio
millén de ocupados ¢ algo mais de Jouscentos mil parados; o resto, preto de medio milldn, que

non forman parte dese mercado de traballo, son os labregos & as diferentes categorias de

wrabailadores profesionais ¢ autdnomos.

Polo anto, compre saber que cando falamos da evolucion do emprego non estamos
falando s6 do mercado Je trabailo ¢ as recomendacions dunha politica de smprego non
deberian ignorar esta circunstancia; sen embargo, a realidade € que a agricultura familiar non
se inclie no Jesefio das politicas de emprego, por exemplo.

Unha consecuencia metodoldxica que se deriva desta reducida dimensidn relativa do
mercado Je traballo afecta ao cdleulo Jas taxas de paro. O paro retlexa o desequilibrio entre
oferta ¢ demanda de traballadores ¢ 4 taxa de paro mide a imporancia relativa dese
desequitibriv; na préciica, sen embargo, caiculise dividindo parados emre poboacidn activa,
incluindo no denominador de forma incongruente todas as categorias laborais que se moven d
marxe do mercado laboral. Cando esta (eden tanto peso, como ¢ o caso de Galica, dan tugar a
unhas taxas de paro aparentemente menores’. De feito, a taxa de paro convencional de Galicia
(18,8%) ¢ cinco puntos inferivr a media espaiola (23,9%); sen embargo, se as referimos de
forma rigorosa ao marco du mercado de traballv entdn as posicitins mvertense (Galicia 27% ¢
Espafia 24,2%).

1 Este problema foi desenvolto con maior detalle en X. Vence, Capitalismo ¢ desemprego,
Ed. Xerais, 1986
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[ IRT 2]

Poblacicn Ocupada en Galicia 1876- 19383
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Cadro 2: Taxas de Paro (1) Estimadu por Grupos de ldade ¢ Sexo
TAXA DE PARO (D

1988 (989 1990 1591 1992 1993
Ambus sexos 12,18 11,47 i2,18 12,56 17,03 18,8
Menores de 25 anos 26.63 24 27,97 27,17 16,96 389
De 25 ¢ midis anus 9.64 8.34 9,49 10,60 13,71 15,8
16-19 anos 21,89 26,25 22,22 27,02 32,82 413
20-24 anos 28,72 27.61 30,37 27,23 34,65 38.1
25-34 anos 11,60 10,52 11,41 11,92 16,03 18,6
35 ¢ miis 3,39 3,46 3,28 3,41 3.6t 4.9
Yarons 10,38 9,16 10,34 10,80 14,88 16.5
Menores Jde 25 anos 19,88 19,97 22,57 19,01 31,91 33.8
De 25 ¢ mdis anus 3,87 7,43 8,25 3,67 12,31 13.8
16-19 anus 12.49 19,89 14.61 12,79 33.89 379
20-24 anus 23,02 20,00 25,80 21,18 jl.14 325
25-54 anus 9,84 8.09 9,13 9.73 13,23 15.6
55 ¢ mdis 5,29 5,09 4,90 4,59 7,38 6,4
Mulleres 14,6% 14,97 14,88 16,2 20,21 221
Menores Jde 25 anos 34,66 3129 35,93 37,46 436 6.3
De 25 ¢ midis anus 10,78 11.60 11,30 12,21 16,18 18.5
16-19 anvs 32,45 36,05 32,80 45,63 55.35 473
20-24 anus 35,70 7.7 37,27 34,75 39,87 46.0
25-34 anus 14,44 14,56 15,02 15,43 20,28 23.3
35 ¢ mdis k26 [.46 1,44 L85 3.40 3.2

(1) Parcentaxe de paradus respecto Ja pobvacion activa de cada grupo de dade

Funte: INE, Encuesta de Poblacidn Activa. 1V Trimestre
12
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Las propuestas convencionales identifican el problema de la crisis de
crecimiento con et incumplimiento de dos wmomﬂow.n_m,\m de la politica economica
ortodoxa: al aumento del déficit presupuestario y la rigidez del mercado de trabajo.
Segun ssta tesis el desorden generado por el primerc y el estrecho margen de
manicbra a que obliga ef segundo nan supuesto altos tipos de interés y una insuficiente
respuesta competitiva a 'as necesidades del mercado. Los cambios han seguido
alborotando y creando incertidumbre ante la danza de los tipos de interes y. quien mas
quien menos ha sratado de beneficiarse a costa del vecino. Las instituciones
econamicas de orden han dictaminado torrencialmente: bajemos los déficit,
flexibilicernos, coordinemos y, aungue nAunca volvera a ser lo mismo, retornaremos a
crecer y a impedir el hundimiento del sistema. Bien es verdad que habrd gue ajustar
nuestras costumbres a l0s nuevos tiempos: al bajar 1a posibilidad de creacion de
puestos de trabajo, los que hay se repartirdn a base de la parcelacion contractual y, al
mismo fiempo. en una carambola virtuosa, nos haran mas competitivos.

Este esquema que da trabajo a muchos economistas y buenos salarios a
unos pocos, elude datos relevantes de la reafidad econdmica que. poco a peco, ¥ en
circulos minoritarios © alejados de !a cultura que domina. van siendo puesto a flote no

sin grandes dificultades.

Sn esta comunicacion tratamos de paner en avidencia algunos rasgos
caracteristicos de la crisis de empleo actual que. de no tener un desenlace imaginativo
an el area europea, nos puede transportar a un siglo XX1 con enormes conflictos
nacidos de la inestabilidad social que genera el paro.

A nuestro juicio, se ha pasado de un periodo de grecimiento extensivo, Cuyo
eje era el aumento permanante de la demanda efectiva ccn creacion de empleo, a otro
de crecimiento intensivo, cuyo punto de atencion son jos costes de produccién
disciptinados por un mercado _con_demanda astabilizada. Esta dinamica material,
surgida del agotamientd consumidor de una generacion, junto con otras practicas
sociales ha engendrado medidas especificas para el descenso de los costes de

produccion . entre ellas dos son de efecto manifiesto: & mercada Unico europeo y la

senda tecnoldgica de proceso aplicada para una mayor sficiencia.

Esta estrategia de costes ha mundializado 1a sconomia y movilizado areas
de produccion y servicios de las empresas para deslocalizar en geograftas cuya ventaja

cocmparativa fuese mayar. Légica consecuencia de eilg ha sido que. por prmera vez,
~ CONFERENGIAS/ Valencia 1994, paagina 3

los denominades Paises en Vias de Desarrcllo  se nan encontrado Zon ja posibilidad
de industrializarse a costa de los paises desarrollados en lo que 0o quc Dinh ha
conceptuado comao astrategia de 'a complementariedad! . modeto gue irata de
incorporar la agotada sociedad de consumo de masas occidental a aquellos paises que

nunca la disfrutaron?

Ante esto. la perspectiva de un grotecclomsmao o de cualquier otra medida de
aislamiento no tendria efectos positivos: 0% mercados internos suropeos scn de
demanda débil. Tampoco es facil convertirse en abastecedores de productes y avir de
la exportacion. La Unica posibilidad europea as crear una cultura social propia que
comporte, a suU vez, una cultura material con muitiples objetivos, esa opcion 1o puede

ingividuat

ser mAs que una gradual transformacion del modelo de GONSUMO

fundamentaimente simbélico a otro modelo, estéticamente clasico. de CONSUMO mas
colectivo y funcional Este Gitimo es el Unico que puede dar empleo y posibilidad de
repartirlo; puede crear corrientes de comarcio intarnacional en las que Europa serd
competitiva y, ademas colaboradora; puede crear condiciones de desarrollo sostenthie’
y, por ultimo, pusde supocner marcos de cooperacion economicos y po tica entre

Estados.

3. EL CRECIMIENTO INTENSIVO EUROPED O EL TRAMO FINAL DE UNA
EPOCA

En el periodo de incorporacicn de 'a poblacién al consumo de masas de
posguerra, las ampresas se vieron con ja posibrlidad de una axtension continua de 10s
mercados. tanto nactonales como internacionales (basicamente intraindustriales); (a
rigidez relativa de los salarios y costes de produccién era un punto positivo en al
proceso de alimentacion permanente de 13 demanda; la guerra de los mercados
apartaba del ascenaric a la guerra de los costes de produccion. Las politicas
keynesianas y fordistas ayudaban a esa expansion en un marco de Costes inadvertidos
En esa atmostera, el crecimiento permanente de las ventas era & medio habitual para
reducir el coste unitario del producto, por medio de la consecucion de aconomias de

escala.

1 Do Ruc Dinh. 'La complementanedad. nueva tendencia en la division nternacional del traban ™. Rewista
nterrac:onal de Ciencias sociales. pags. 103-110. Marzo, 1993

2 Hay que hacer notar que en el documenio editado por la Comision Curopea sobre “Crecimsento y
empleo se alirma que & desarrolky en ios paises en desarrolio por medio del consumo de los objetos
Gue nasotros hemos yerdo utilizando es una imposibilidad energética y medicambrentat. Palses como
China . Vietnam y olros operan con el supuesto de nuestro mismo tipo de consumo. Soio hay que

asperar  de esta constatacion, enormes problemas poilticos a medio plazo
CONFERENCIAS! Valara 1934 pagna 4
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deslocalizacion. Esta aceleracion se manifigsta en etapas sSuCesivas:

- La deslocatizacion de la primera generacion, en ios sectores tradicionales de
consumo de masas: vestido. calzado, juguetes, relojeria. electrénica.

La deslocalizacion de 'a segunda generacion, gue abordan los servicios y el
inmateriat: et caso de la informatica y el teletrabajo

- Catalogos de todo tipo.

. Programacion informatica: los hindues proponen servicios buenos en
calidad, productividad y coste.

- E] know-how de los PVD llevara inexorablemente a la construceion de
hardware.

. También el caso de los servicios tradicionales: ayuda de gestion a las
empresas (contabilidad), salud (prétesis dentales en China).

- {a deslocalizacion de la tercera generacion, que se ubicaria en los paises del
Este.

- Industria; la mecénica.
- Agricaftura: sector agroalimentaria.

g] informe del Senado francas concluye con una propuesta de
proteccicnismo europeo y medidas de ayuda fiscal y de costes a las empresas. £5 1a
avidencia de qua un buen andlisis puede llegar a una mala conclusion, No obstante, el
trabajo del informe si nos puede hacer ascribir aiguna reflexién.

En primer lugar. aungque la deslocalizacion esta profundizando los problemas
de empleo, io que parece avidente es que la estrategia de deslocatizacién antre dentro
de una perspectiva de permanencia en el mercado por la via de la competitividad
precio que. indudablemente, no es el arma principal europea.

En sequndn iugar, ja competitividad calidad {iqué es calidad?) no parece
tampoco, a medio plazo, una solucién, sobre todo si partimos de ‘a idea de que crear
empleo implica vender grandes cantidades.

En tercer lugar, el ajuste para hacer frente a los problemas de crecymiento
intensiva por la via del precio ectd impidiendo crear emplec en Europa, o creandolo de

poca calidad.
CONFEAENCIAS/ Valenoa 1904 pacpna 7

§. EL EMPLEQ EUROPEO: UN ESPEJISMO

Los defensores det proceso de integracion europea utilizan como argumento
basico para reforzar sus posiciones en 1a defensa de la unificacién de mercados los
datos de crecimiento del emplec en e periodo 1985-1992: segun las estadisticas
comuritarias, el numero de puestos de ‘rabajo creados en ese espacio ha sido de
nueve miflones quirientos mil. De ahi se suete deducir el éxito del programa de
mercado Unico. Perg las cosas no 00 tan simples y el balance. desde otro punto de
vista, puede no ser ian positivo: 'a recuperacion de mediados de los cchenta sstuve
astimulada por ias expactativas creadas por f Acta Unica. pero también. de manera
muy especial, por el descenso del precio del petrdieo, tas modificaciones del tipo de
cambio del délar y del tipo de interés. Modificaciones, al finy al cabo, contingentes y
ante 'as cuales no se podia esperar efectos parmanentes. Y asi, esos anos supusieron
un breve impuiso a la somnolienta demanda efectiva. tanto de bienes de produccion
como de consumo. Una vez pasada esa reactivacion, en 1982 volvio la anemia
astructural del sistema guropeo. Ese crecimiento producido entre 1985-1902 ha servido
como experimento para ensayar nuevas formulas en el mercade de trabajp. 2ste se
flexibilizo-precarizd en toda 'a geografia de la Comunidad Europea y, efectivamente, se
cred empleo. perc en unas condiciones gque es necesario manzar.

En primer lugar, hay que decir que se crearon 1 200.000 empieos =n la CE.
pertenecientes todos al sector servicios, se destruyeron 2 400 000 en la agncultura y
400.000 en la industria. El saldo 0os da los conocidos 9.5 millones de empleos.

En segundo lugar. la contribucion sectorral del empleo ha sido la gue sigue:
casi un 50% en Sanidad. Educacion, Servicios recreativos; un 30°, Banca.
Establecimientos financieros y Sequros; un 25% Comercio y Hosteleria, 2l resto de los
sectores fueron Administracién publica, Transportas y Comunicacicnes, Transformacion
del metal. Construccion y Textiles y Confeccion.

Por ltimo, estos 9.5 millones de empleos son dificimente comparables <on
los puestos de trabajo de la etapa anterior, donde no se habian extendido los sislemas
de contratacian precaria; el conjunte de puestos de trabajo es computo de contratos no
de puestos tijos al 100% anual. Asi, queda por analizar qué supondran las noras
realmente trabajadas sl se valoran en equivalente a tiempo completo, sistema axistente

mayoritariamente 0 ta etapa anterior?

7 Todos estos daios han sido recogidos del informe de las Gomision de ja CE. - El emplec 2n Curepa
19937
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consumo simpdlico, ineficiente. Los objetos perdian su categoria racional de uso y de
funcién para pasar a ser una representaciéon para hortaras gue “guerian ser’, se
wransmutaban en objetos testimonio de ia indignidad mm:mqm_imam, Eurcpa imporié una
~ultura material superficial y la transformé en nmﬂmm.,oﬂ._‘m. Esa categoria ha llevado al
continente a ‘a crisis de axpansion. Es momento de buscar otra naturaleza a la
demanda o inscribir en los modelcs econdmices la tesis de Le Corbusier: 1as formas de
los objetos tienen gue ser el resultado logico de un problema bien planteado. como 08
aviones y los barcos, como el destormillador o ia llave inglesa, objetos duraderos y
gtiles, que ne necesitan de un torrente permanente de ingresos para sef cambiados
cada tres ahos. Las casas, la salud, el descanso, la alimentacion y el vestido deberian
ser concebidos segun el axioma de Le Corbusier. pero, posiblemente la gentg no lo
desee porgue no existe una persuasion cultural para eilo; entonces, vendra la

decadencia.

Febrero 1994

CONFENENCIAS! Valencia 1964, pagna H
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frena 1as posibilidades de utilizar a México para dque
canadd y EUA compitan ¢on Sus rivales trasltadandose aqui.
parece gue 108 sindicatos de los tres paises tendran que
convivir con este problema pol un largeo tiempo.

Este articulo presenta simultineamente, problemas
tedricos Y empiricos. Debido a los muchos problemas gue
axiste can la correspondencia entre la teoria y el andllisis
empirico, www conclusiones gue obtenemos son preliminares.

primerc plantearemos el problema de jas diferencias
salariales a partir de lo ocurrido en la Posguerra con las
moosmamwm 3onnmm5mnwnwdmmu En segundo término resumiremos
algunas de las posiciones de los econcmistas criticos que
se reflieren a 1la cuestién de las diferencias salariales.
Posterijormente desarrollaremos nuestra explicacidn. A
continuacién examinaremos 12 avidencia empirica para
problemas en nuestra

detectar los principales

investigacidn. Finalmente apuntaremos algunas conclusiones

provisicnales '

IT. Planteamiento del preblema
A. Los salarios seom muy diferentes entre México y los otros

dos paises. .
puede aprecliarse en el cuadre 1 4que log niveles
salariales en la industria manufacturera son semejantes en

los EUA y Canadd y muy diferentes a los mexicanos.

-
PR 2

%]

S T T

Cuadro 1
México, Canadd Y Estades

Unidos de América
calario por hora en la

industria manufacturera

pais 1981 ) 1989

México 2.6 1.3
canada 7.6 11.5
EUA 8.0 10.5

Fuente: elabhoracidn propia con informacién de la base de
datos de)} Taller de Analisis Econdémico de la Facultad de
Economia )

En el .-cuadroe anterior se observa que la proporcison
entre los salarios mexicanos y leos de canadd y EUA ha
pasado de ser de wﬁﬂoxwamamam:nm 1 a 3 en 1981 a ser de
entre 1 a 8 o 1 a 9 en 1989. Hay c:w.onm: distancia entre
los salarios mexicanos y los de acuellos palses, ¢pero cual
es la explicacién del cambio tan importante en la
propercidn salarial entre 18981 ¥ 19897. Por otro lado la
gran disparidad salarial es uno de los atractivos gue han
desarrollade la maguila en México y si la situacién actual
volviera a ser la de 1981 habria serios problemas en esa
actividad.

La grafica 1 muestra la relacién entre los salarios en
actividades no agricolas en Méxica expreasados en délares Y
los salarios en 1los otros dos palses norteamericanos desde
1947 hasta 199’. Puede verse que ha habido un pericdo de

acercamiento de los salarios mexicanos a los de Canada Yy

EUA.

-

} Las referancias a las fuentas agtadisticas aparecan =20

apéndice.
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subdesarrolladas es un 50 o 60% de la del obrero medio de De manera gue en lo gque hemos revisade hasta ahora de
1a de las zonas industrializadas..en tanto dque los salarios : literatura critica se desestima la impertancia de la
son 3C veces mas Umuom:.q , ﬁﬂo&:nﬁw<wama para explicar las diferencias salariales

zn una traduccién reciente de un trabzjo de A. Shaikh entre paises pues se considera que las productividades no

i erior de Emmanuel utiliza el término . .
pone la cita anterior mm b “ son tan diversas como lo son los salarilos.

:Unoaconw<wama directa" para referirse al hecho de que ain

. v s gt de t . _ . . N
con medlios de produccion jdénticos la fuerza de rabajo del : v. Hacia una explicacidn

A. Productividad -
i d n ue su contraparte en un R
pais mcwmmmmﬂnovwm&o produce menos 4 P : £n todos los autores antes mencionados hay un problema
pals industrializado. . que consiste en el jinadecuade manejo del rconcepto de

productividad. Ellos afirman que hay fnsulas en las gue en
palises con distintos grados de desarrollo se utilizan woa
mismos medios de produccidn. Pero eso no iguala la eficacia
del trabajo en la produccidn de los bienes considerades ni
cambia el heche de dque los salarios se establecen
socialmente. Mandel, Shaikh y Emmanuel reconccen due una
parte de las diferencias salariales entre zonas con grados
diferentes de desarrcllo se explican por las diferentes
productividades ¥ tratan de distinguir entre las
diferencias atribuibles a las tecnologias empleadas Y las
explicadas per al grado de wacondicionamiento a la
produccidn nmmwnmwwmﬂu:a- sin embargo; la productividad que

analizan es una productividad 1local, a nivel de empresa ©

e ——

? de rama industrial. Zsa es =1 concaplo corrients do

. Emmanuel, .
uexico, 1972, pp-89 productividad: una relacidén entre 13 cantidad de valores de

El Intercambin dezsicual, .mwuwo il eds.,

mds.,

Tarcar HAundo

* gpaikh, A. Zalor yeoumulacion Y crisis,
colomoi 2 ELE . ..
cotembia, 1331, PO : 7 shaikh, N ibid

(o)
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razonable serd ponderar con 1as cantidades de 1los

bienes considerados.
Sea m el valor de la mercancia i, entonces la

productividad m; = i/m seria igual al consumo por trabajador
si esa mercancia fuese el Gnico componente de la demanda
final. La productividad agregada puede ser definida como:
7 = 1/Tym i=1,2..n

también es igual al consumo por trabajador de la canasta y;
i=1,2..n

Argumentaremaos gue los distintes niveles salariales
estin relacionados con la eficacia del trabajo social,
independientemente de que esta desigualdad en la eficacia
se explique por <causas naturales - diferencias en la
mmﬂﬂwwwamm del suelo o de las minas- © por causas sociales,
como son . distintos niveles de acumulacién o el
acondicionamiento de la fuerza de trabajo para trabajar en
la produccidn capitalista.

Un ‘trabajador agricola mexicano ganard -menos dque un
estadounidense aun . cuando iabre tierra de idéntica
fertilidad, ﬁHmUmum. can la misma intensidad,  emplee los
mismos medios de produccidn y sea igualmente explotado,
debido a gue en otras ramas, la productividad sea menor que
la productividad en los Estados Unidos.

Para entender 1o primero supongamas que sélo se
produce malz en los tres ﬂmhmmm_w gque no hay capitalistas

en ningun pals. consideremos que sz produce mafz ccn una

_ productividad de cincuenta tcneladas anuales per haombr= en

.,

EUA y en Canad&. 5i el precio en délares en cada palis es de
dos ddlares por tonelada el producto anual por hombre
ocupado seré& de 100 dalares y el ingreso por hombre ocupado
serd igual al producto. Supongamos gue en México 1la
productividad es de 10 toneladas por afio y que el precio
sea de 10 pesos, el producto anual por hombre ocupado seréa
de 100 pesos y el ingreso gue podria recibir un trabajador
seria, también de 100 pesos por afio. .

5i los tres paises comercian internacionalmente habra
una tasa de cambio gue relacionara unas monedas con otras.
La funcidén de la tasa de cambioc es tratar de unlformar los
precios internacionales. Una tonelada de maliz mexicano
amUmﬁw venderse, en dblares estadounidenses, al mismo
precio gue una vronelada de mafz producida en EUA. Por 1lo
tanto la tasa de cambio debe ser de 5 pesos per ddlar para
que el maiz con precio doméstico de 10 pesos se venda al
misma  precio due el mwnm&O::wamnmw en . el mercado

internacional. Las tasas de cambio en los diferentes palis=2s

serian:

1 délar canadiense = 1 délar estadounidense = 5 pesos
mexicanos.

Por ello los ingresos por hombre ocupadao serian de 100

~ddlares estadounidenses en canadid y EUA, pero sé6lo de 20

ddlares anual23 Ter henbhrz2 oounado =n H3xico. Las

difarencias de productividad awplicarian intagramente las

N
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corriente y la tasa de cambio gque igualarfa los precios, la
tasa de cambio de paridad de poder adquisitivo PPA.
Ahora agreguemos una dosis de realisme y conslderemos

gue hay capitalistas en los tres palfises.

B. sSalarios ¥ productividad

Segin hemos visto, las diferencias de productividad
deben manifestarse como &wmmnmsnwmm en los niveles de
ingreso. Peco la productividad no puede entenderse a nivel
local sino que necesariamente involucra a ia economia.en su
conjunto. Agul-veremos gque algo semejante ocurre no:.mH
salario. Elle serd asi porque el salarie se establece de
acuerdo a las condiciones sociales y de productividad, en
toda la economia y no en una rama particular. Esto es una
parte de los elementos "histdrico morales" de gue hablaba
Marx. Dificilmente podria darse que una empresa o una rama
que disfrutara de condiciones mis elevadas de productividad
se tradujera en salarios ostensiblemente mds altos. La
competencia entre trabajadores se traducird en un tendencia
a la homogeneidad de los calarics medios. El salaric medio
debera expresar la productividad habida en un pals perc
adicionalmente deberd expresar ta distribucién de la
rigueza entre 1as clases soclales. Haciendo la usual
simplificacién de sdlao no:mw&mﬁﬁm dos clases soclales en

muestro medelo con los tres paises norteamericanos, la tasa

anual de salarlie rendri quea sSer Rwencr al producto interno

1=
ul

por hombre ocupado.

Supongamos gque en EUA y Canada los patrones se
apropian de la mitad del producto y en Méxlico de las tres
cuartas partes. El ealario anual seria de 50 délares en
canadd y EUA puesto que el producto por trabajador es de
100 ddlares anuales. En México el salario serd de 5 ddlares
al afio, la cuarta parte de un producto anual de 20 dbélares
por hombre ocupado. conforme la porcidn del producto gue
reciben los trabajadores sea menor el salario decreceré.
Empleando los términos marxistas si la explotacién aumenta
el mmwmﬂwo. disminuye. Pero cuando hacemos comparaciones
internacionales también entra la uwomcnnw<wama, a mayor
Uﬂoaanw<wme mayor salario.

Lo anterior puede formularse asi:

Sa . (1-e,)
- = _— (6)
ZCSy w,(1-eq)

s,Y Sp on los salarios del pals A'Y los del pais B.
e, Y ea SoOn las tasas de plusvalia definidas como 1la
porcién
del trabajo gue se& apropla la clase capitalista.
z es 1a relacidén entre la tasa ce cambio gque

eguilibraria los precios de los paises A y B Y la tasa de

cambio vigente.
cuando ambas son iguales z 25 uno abviamente.

Supongamos due la tasas de plusvalla en México es el
doble de la de EUA Yy que 1a tasa de cambio vigente es la

que equilibra 1os precios; manteniendo las diferencias de

1+
o
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Ahora tenemos dos modelos: un modelo marxista de
‘diferencias salariales (MMDS) y un modelo contable de
&wnmnmznwmm.mmwmﬁwmwmm (MCDS) con obvias semejanzas Yy
diferencias. El rasgeo m&s importante del MMDS es dar un
sentide al MCDS. En la 1iteratura neocldsica sobre
‘preductividad, el preoducto M:WmH:D‘UHc#o por trabajador se
denomina "productividad del trabajo". Esta nomenclatura
estd equivocada ya que 1a teoria neocldsica afirma gue hay
otros factores de produccidn distintos al trabajo. Pero en
1a teoria marxista, el PIB por trabajador oncmmmo puede ser
definido apropiadamente CGmO la productividad. La
diferencia principal entre ambos modelos es el tipo de
cambio. En el MMDS el tipo de cambio utilizado se puede
deducir de la teoria; desde nuestro puntec de vista, con el
MCDS el tipo de cambio no ectd definido; se tiene que optar
por tipo de cambic vigente o el tipo PPA. Esta ambigiliedad
es un defecto del MCDS .

La ventaja del 1CDS es que nos permite verificar la
consistencia de los datos. si el me ﬂow persona ocupada Y
1a tasa salarial no provienen de la miswma fuente, ©5
posible detectar problemas gue surcen de las fuentes de

informacién y sa obtiene asi otra evidencia amplrica que

apoya 21 MMDS, de hecho si c* reemplaza a c en la expresion
7, igualando con 1a expresisn &, obtenemos:

.a.)ﬁwlm.;v TaYa

my(i-ey) : C*Jg¥Ya

Esta expresidn no es totalmente correcta ya que al
lade ifzgquierdo de la igualdad se obtuvo a partir de un
modelo de un solo pien, mientras que el miembro derecho
proviene de un modelo con maltiples mercancias. S5in embargo
la semejanza sugiere que 2] PIB por trabajador ocupado
puede ser analizado ceomo una variable proxy de la
productividad, y que la participacién salarial puede ser
una variable proxy de la tasa de plusvalia.

Veamas COMo s& comporta nuestra indicador de
ﬂﬂo&cnﬁw<w&mﬂ. valor agregado por hombre ocupado. Para eSO
nos limitaremos 2 examinar la informacién de Estados Unidos
de Norteamérica ¥ de México. Los datos muestran que hay una
gran distancia entre ambos paises aunque s@é ha venido
acortando y estd muy influida por 1as desviaciones entre la
taca de cambio de mercade y la tasa de cambioc de paridad de
poder adquisitivo PPA. La grafica 2 nuestra la relacion
entre las productividades a tasas de cambio de mercado y la
relaciodn entre las Unoacnﬁw<wam&mm a la tasa de camblo de
paridad de poder adquisitivo. Se grafica el cocliente
y (US) /cy (MEX) A@ﬂoacnﬁwcwam& agregada en los EU y en México

en ddlares(EU) corrientes) Y rambign el cociante




