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INTRODUCCIO

En els ultims anys, diferents especialistes han afirmat que els
canvis que han experimentat els Palsos de 1'Europa Central 1
Oriental en els darrers anys pot haver estat la transformacio
politico-econémica mes important de la segona meitat del segle XX.

El present treball no preten analitzar aquests canvis, sino que el
seu objectiu és conédixer el paper que han jugat els Paisos de
1'Europa Central i Oriental en el procés d'internacionalitzacio de
l'empresa catalana, fonamentalment durant la década dels vuitanta
i primera meitat dels noranta.

L'Europa Central i Oriental constitueix un conglomerat de quasi 400
milions d'habitants, es dir, una poblacio un 30% superior a la de
1'Europa Comunitdria, i un 7% més gran gue la dels Estats Units,
Canadd i Japd conjuntament. Es doncs, una Aarea geoecondmica que
configura un mercat potencial de primer ordre en el context
mundial.

La transicio d'una economia de planificacio central a una economia
de mercat genera unes necessitats importants pels propis paisos en
transicio que es el que els tan fa atractius per les empreses i els
palsos occidentals.

Un dels principals problemes és determinar, guines son les
estratégies mes apropiades per introduir-se en aquests mercats i
crear unes bones relacions econdmiques amb ells. Aixd fa necessari
conéixer quines poden ser les oportunitats existents d'acord amb
les possibilitats de cada empresa i pais. Tot aixd és el que
provoca la necessitat d'el.laborar estudis de mercat profunds i de
qualitat sobre la realitat econdmica de la zona, quines son les
seves mancances a curt, mig 1 1llarg termini, gquines son les
oportunitats que ofereix i quins son els métodes més apropiats per
penetrar en aquests nous mercats.

Tots aquests estudis han de partir de la base d'una série de
principis, fonamentals per entendre la realitat d'aquells paisos.

En primer lloc cal tenir conscidncia de la diversitat de cultures
i economies a les que ens enfrontem. Cada nacio té les seves
singularitats socials, politiques, estructurals i econdmiques i
aquestes particularitats evidencien 1'existéncia de micro-societats
i1 micro-econcomies.



Malgrat aixé, no eés possible estudiar els Palsos de 1'Est d'Europa
sense considerar-los un conglomerat sorgit d'una especialitzafié i
d'una divisio intermnacional del treball en el marc del CAEM' due
van marcar l'evolucio de cada una de les nacions. Existeixen doncs,
elements comuns a tots ells, perd®d tambée hi ha aspectes distintius
que cal estudiar de manera particular.

En segon lloc, cal fer émfasi en la gran component industrial de
les economies d'aguests paisos. Forma el principal component de la
produccio total d'agquestes economies, 1 per tant, ées un dels
factors claus (i més problemdtics) en qualsevol dels processos de

reestructuracio configurats.

Aquest fet condiciona qualsevol proces d'investigacio gque es
realitzi sobre aquestes economies i les seves transformacions.

Un darrer aspecte a considerar és la constdncia en gue es
produeixen canvis politics, socials 1 econdmics en aguests palsos,
que dificulta en gran mesura, qualsevol investigacio sobre ells
doncs sovint aguests canvis suposen modificacions del marc bdsic i
dels trets principals de 1'andlisi que es realitza i de la seva
metodologia (modificacions frontereres, canvis legislatius,
prioritats econdmiques etc.). Avancar conclusions es enormement
dificil i arriscat donat el dinamisme del proceés.

Amb aquests plantejaments, 1'objectiu del present estudi es
condixer les relacions econdmiques, en forma d'inversions directes,
entre Cataiunya i els PECO's i avaluar 1les possibilitats que
s'ofereixen a 1'economia catalana en el nou context.

El treball requereix que amb anterioritat es realitzi un
reconeixement del passat recent, situacio actual i perspectives
d'evolucio d'aquests paisos, per caracteritzar la seva estructura
economica, i a partir d'aquest reconeixement identificar aquelles
activitats en que Catalunya (per la seva especialitzacio productiva
etc.) es troba en millors condicions pe aprofitar les oportunitats
gque se 1i ofereixin.

1 conseli d'Ajuda Econdmica Mutua
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METODOLOGIA

Per 1'elaboracio del treball d'investigacio, s'ha aplicat una
metodologia tradicional consistent en el seguiment de les
publicacions d'acces general (llibres, monogrdfics, articles de
premsa i de revistes), publicacions d'acces restringit (informes 1
estudis) 1 realitzacio d'entrevistes personalitzades a les
institucions, oficines comercials d'ambaixades i empreses seguents:

INSTITUCIONS

PATRONAT CATALA PRO EUROPA ;

CAMBRA DE COMERCG, INDUSTRIA I NAVEGACIO DE BARCELONA
CENTRE D'INFORMACIO I DESENVOLUPAMENT EMPRESARIAL (CIDEM}
FOMENT DEL TREBALL

DEPARTAMENT D'INDUSTRIA I ENERGIA

INSTITUTO DE COMERCIO EXTERIOR (ICEX)

DIRECCION GENERAL DE INVERSIONES EXTERIORES

DIRECCION GENERAL DE TRANSACCIONES EXTERIORES

CONSORCI DE PROMOCIO COMERCIAL DE CATALUNYA

COMISSIONAT PER A ACTUACIONS EXTERIORS

INSTITUTC DE EUROPA ORIENTAL

DEPARTAMENT D'ECONOMIA I FINANCES DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
DIRECCIO GENERAL DE PROGRAMACIO ECONOMICA

0 COMERCIALS D' ATXADES R ESENTACIO ESPANYA

RUSSIA

HONGRIA
REPUBLICA TXECA
POLONIA
BULGARIA
ROMANIA



EMPRESES

CHUPA CHUES

NUTREXPA

GENERAL DE CONFITERIA
FIBOSA

CODORNIU

FREIXENET

TIPEL

COLOMER MUNMANY
NUTRICER

DERBI NACIONAL MOTOR
JUMBERCA

PLASTICS TA-TAY
LUCTA




L
EL PRQQE& D' LE$EBNACIQNALIIZAC16 DE _L'EMPRESA CATALANA

1.- EFECTES DE LA INTEGRACIQ DE L'ESTAT ESPANYOL A LA COMUNITAT
EUROPEA

El marc legal, operatiu i fonamentalment les condicions
competitives de les empreses catalanes ha patit una profunda
transformacio amb 1'adhesio d'Espanya a la Comunitat Europea.
Aguest fet ha modificat substancialment les estratégies seguides
per les empreses. Un aspecte important derivat d'agquesta nova
situacié ha estat la sortida a 1l'exterior, primer comercial 1
després en forma d'inversic directa de les empreses catalanes com
a forma d'adaptacio a les noves condicions competencials.

La incidéncia gque el Mercat Unic pot tenir sobre 1'economia
espanyola és valorada desde tres punts de vista. Per un primer grup
la incidéncia serd minima doncs els competidors Ja estan
instal.lats a Espanya i els qui tinguin interes en implantar-se en
l'exterior ja ho han fet. Per un segon grup, els efectes seran una
obertura dels mercats i noves oportunitats comercials. Es requerira
una major competitivitat amb especial atencic a la capacitat
productiva i a la qualitat. El conjunt de tot aixd tindrd una
incidéncia positiva en la dinamitzacio de 1'economia. Per un tercer
grup es fa necessari procedir a una concentracio d'empreses a fi i
efecte de disposar d'econcmies d'escala que permetin cobrir un
mercat mées Ampli.

En un primer moment, l'entrada a la Comunitat Europea va reflexar,
per una banda, el dinamisme de les exportacions industrials i per
l'altre, que els sectors més afectats per 1la pérdua de
competitivitat en preus van ser el téxtil i el guimic, mentres que
sectors amb produccic més diversificada com maquindria i material
de transport reflexaven major dinamisme.

En importacicons, el creixement en termes nominals va ser del 20%
anual en els primers cinc anys. L'adhesio a la Comunitat Europea va
suposar un augment de les importacions en sectors com el téxtil, el
paper, la pell i el calgat i en menor mesura en els sectors de
materials de transport, maquindria eléctrica 1 productes
metdl.lics. Aixd va suposar que la balan¢a comercial es deteriores
rdpidament en alguns sectors. Els motius d'aixé van ser el
desarmament aranzelari, 1'apreciacio de la pesseta i 1la forta
pressio de la demanda interna durant la segona meitat dels anys
vuitanta. Es dificil precisar si aquest deteriorament de la balancga
comercial reflexa deficidncies en la competitivitat de base de les
empreses (limitacions tecnoldgigues, de comercialitzacidé, de
qualitat, de dimensio etc.)}. De fet, els resultats satisfactoris de
les exportacions mostren la capacitat d'alguns sectors per competir
en l'exterior.



L'economia catalana encara té avui, un grau reduit d'obertura a
l'exterior. Malgrat aixé, 1'adhesio d’'Espanya a la Comunitat
Europea ha fet invertir el procés augmentant substancialment les
transaccions comercials amb socis comunitaris.

Dades corresponents a tres anys abans de 1l'adhesio, indiquen que
les exportacions representaven a Catalunya el 14% del PIB i les
importacions un 24°9%. Comparant aquesta xifra amb les mitjanes
comunitdries, s'cbserva que &g propera en el cas de les
importacions (25'7% del PIB de mitjana comunitdria) perd llunyana
pel cas de les exportacions (24'9% del PIB de mitjana en la CE).
Com ja s'ha dit, si be es cert que el grau d'cbertura de 1'economia
catalana es reduit, a nivell estatal es 1l "economia que
tradicionalment ha tingut una obertura als intercanvis
internacionals substancialment major a la resta de 1'Estat. Pel
conjunt de 1'economia espanyola, les xifres anteriorment citades
assoleixen els seguents nivells: 12'5% del PIB per les exportacions
i 18'4% per les importacions. Un dels fets que s'ha de mencionar es
la notable concentracio del comerg espanyol i catald amb els paisos
de la CE en els anys posteriors a l'adhesio.

Durant els anys vuitanta, la industria catalana ha estat sotmesa a
un proces de canvi estructural amb dos periodes molt diferenciats.
El primer, de 1.98¢ a 1.984, de crisi i ajustament, i el segon, de
1.985 a 1.990, de fort creixement de la inversio i la produccid.

El canvi estructural ha suposat una progressiva especialitzacio del
sector industrial cap a sectors en els que la demanda creix
moderadament (sectores de demanda mitja), fugint dels sectors
tradicicnals de demanda débil. Aixi, disminueixen el téxtil i 1la
metal.lurgia i augmenten el quimic i l'alimentacio.

Tambe en els vuitanta s'han donat significatius augments de 1la
productivitat. En els anys de crisi aquests augments es van bhasar
en reduccions de plantilla i en els anys d'expansio va ser la
recuperacio de la inversio la causant.

Una gran part d'aquestes inversions van ser protagonitzades per
inversions directes provinents de paisos comunitaris i de altres
paiscs de 1'OCDE.

L'evolucio positiva de la productivitat ha provocat, a la vegada,
una evolucio favorable de la competitivitat en preus de la
industria catalana, amb una millora en el cost laboral unitari.
Malgrat aixé, la fortalesa de la pesseta desde 1'entrada d'Espanya
en el Sistema Monetari Europeu (SME} fins la tardor de 1.992, va
limitar aquests guanys 1 va obligar a les empreses industrials a
mantenir la seva competitivitat mitjangant millores continuades en
productes i1 processos.



Els resultats del comerc exterior plantejen la questio d'una
possible falta de competitivitat de la industria catalana. La
integracio a la CE l'any 1.986 va suposar un canvi drdstic en els
preus relatius de les mercaderies. El progressiu desarmament
aranzelari ha afectat al sector industrial, erosionant la quota de
mercat interior d'alguns sectors gue han hagut, o be de
reestructurar-se, o be de fer un gran esforg exportador.

La meitat de les empreses catalanes exporten entre un 19 1 un 20%
del seu producte. Només un 16% de les empreses exporta mes d'un 50%
de la seva produccio. Ara be, només un 4% de les empreses catalanes
exporta menys del 10%.

Per altre banda, la integracio ha millorat la posicio competitiva
de les empreses al permetre 1l'acces en millors condicions a
matéries primes, productes intermedis 1 bens 4 equip. Aquest fet
afavoreix a les industries transformadores, com eés la catalana, i
s'ha reflexat en un manteniment de les exportacions, gquan el que
estava previst era un colapse de les mat2dixes com resultat de
l'apreciacio de la pesseta i la liberalitzacio del mercat interior.

A principis dels anys noranta, Catalunya tenia una industria que es
caracterizava per ser:

(1) Una industria diversificada, amb sectors molt heterogenis i
centrada en quatre grans sectors: el quimic, el metal.lurgic, el
téxtil i 1'alimentacio, siguent els dos primers veritables
macrosectors pel gran nombre d'activitats gue integren.

(2) Una industria basicament transformadora, amb una escassa
preséncia d'activitats bAdsiques. No existeixen a Catalunya plantes
que realitzin la primera transformacio de les matéries primes a
excepciod del sector quimic, gque engloba desde empreses que porten
a terme aquesta primera transformacio, fins empreses productores de
béns finals, cosa que 1i déna aquest carActer de macrosector abans
mencionat.

Els processos productius de 1la industria transformadora son,
generalment, menys intensius en capital gue els de la industria
bAdsica. Aquest és el principal motiu pel gue en el teixit
empresarial catald predominen les mitjanes i petites empreses.

Aqguesta menor dimensio ha estat conseqglidncia de la tradicional
proteccio i de 1'orientacio cap el mercat interior de la produccio.

En 1l'aspecte tecnoldgic, 1la industria catalana és encara
deficitdria, amb un pes poc significatiu dels sectors generadors de
tecnologia. Son essencialment les filials d°! empreses multinacionals
les que efectuen part del seu I+D a l'estranger, i que han iniciat
l'establiment de centres de investigacio a Catalunya. Els sectors
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autdctons es caracteritzen pel seu paper de difusors de tecnologia,
com succeix en el sector de la maquinadria. Cal destacar perd, dque
els ultims anys les activitats autdctones de generacioc de
tecnologia son molt incipients (electrdénica professional, nous
materials, biotecnologia etc.), 1 el seu desenvolupament es
fonamental pel futur del sector industrial. Aixi, un augment de
l'esforg en I+D a Catalunya €s essencial per manternir i millorar
la competitivitat del sector industrial.

El procés d'obertura de 1'economia catalana, és perd, un proces
desequilibrat, reduit fonamentalment, a la implantacio de
multinacionals en el nostre pais. A principis de segle penetraren
multinacionals en els sectors farmacéutics, equips, material
eléctric i alimentacio. En els anys seixanta en gquimica bAsica,
automdvil, petits electrodoméstics i guimica de consum i en la
segona meitat dels wvuitanta en 1'electrédnica de consum, la
industria auxiliar de 1'automdvil, el paper, les motocicletes i
l1*automocioc en general. Nomes recentement, han estat algunes de les
majors empreses catalanes les gque han comengat a adoptar
estratégias agresives per tenir una preséncia directa en
l'estranger. S'ha passat d'una opcic d'especialitzacid 1 domini del
mercat local a una opcio de diferenciacio global, orientada a
reafirmar la preséncia en els mercats internacionals. Aguest €s el
cami pel que Catalunya podrd disposar d'empreses amb preséncia en
l'exterior 1 de dimensions comparables a les de les grans empreses
d'altres paiscs de 1'GCDE.

Fn el seu conjunt, les empreses catalanes amb participacio en
empreses estrangeres, estan configurades com empreses
muitinacionals perd encara escasament internacionalitzades. La
major part de la seva activitat gira al voltant de la casa matriu
i el grau de divisio internacional d'operacions al que han arribat
es petit. La seva operativa es bAsicament una repeticio completa de
processos. En el seu enfoc acostuma a estar present el pas a la
fase d'empresa multinacional, perd només en 1'aspecte d'integracio
d'executius d'altres paisos en el seu equip directiu. En lo
referent a la propietat, desitgen mantenir el control de 1'empresa
mentre gque la participacio d'altres firmes estrangeres prefereixen
limitar-la a projectes concrets.

La forma general de la seva activitat en l'exterior ha estat la de
sortir amb els seus millors productes i processos. Només en casos
alllats s'ha tractat d'allargar el cicle de vida de productes
parcial o totalment esgotats en el mercat interior, recurrint a la
seva fabricacio en palsos en que encara no és conegut.

En general, la decisio inversora ha vingut precedida de 1la
conviccio de la competitivitat de 1'empresa i de la confiancga en la
seva capacitat per obtenir resultats en altres mercats.
L'experiéncia indica que els resultats es fan esperar i que 1la
introduccido en altres paisos s'ha de fer amb un horitzo temporal a
llarg termini. Els estudis previs s'han de fer en profunditat i
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fins i tot millor del que es fan en la majoria de casos. Un aspecte
tambe fonamental es la seleccito del personal directiu i la seva
integracio en els equips de 1'empresa.

La incertesa derivada de les condicions amb les que es troben en
mercats nous, junt al fet de la dimensio unitdria relativament
reduida de les empreses catalanes, aconsella basar-se en els fons
propis, o com a minim estar en condicions de fer-ho.

En guan als socis a buscar en els palsos de desti, 1 malgrat es
preferix treballar en solitari, els estudis de casos gue s'han fet
al voltant d'aquest tema indigquen que els empresaris prefereixen el
socl financer minoritari, gque sempre aporta coneixements del pais,
de les seves regulacions i especialment contactes i que, a mes a
més, no planteja problemes de gestio. Pel contrari, el soci
industrial té incentius per trencar 1l'alianga 1 convertir-se en
competidor. D'aqui que les empreses, en general, no considerin
aquesta opcid com a dptima.

La millora en resultats 1 en posici6 competitiva de les empreses es
deriva de la diversitat d'implantacions i dels coneixements gue
s'adquirdixen amb 1'exposicio a preferédncies i necessitats dels
consumidors diferents a les habituals, de l'obligacio d'ajustar-se
a especificacions té&cniques i a regulacions que no son les del pais
d'origen. Aixi, 1 entre altres coses, s'adguireix un habit de
relacionar-se amb altres firmes competidores amb les que hi pot
haver importants graus de col.laboracio.

Generalment, les empreses amb inversions productives en 1'estranger
senyalen deficiédncies genériques del tipus 4’ inadequacio de la
formacio universitdria i professional a les exigdncies productives,
escassa participacio espanyola en congressos i simposiums
cientifics o empresarials. Aguestes caréncies que afecten a la
competitivitat s'afegeixen a politiques econdmiques centrades en
ajusts macroecondmics que tambée afecten per diverses vies (tipus
d'interes, inadequacic del tipus de canvi etc.) a la competitivitat
i capacitat d'expansio en 1l'exterior. El suport directe també es
considera insuficient, no només en el capitol de suport financer,
sino fins i tot en la poca ajuda i informacio que ofereixen les
oficines comercials. Fins i tot hi ha hagut moviments orientats a
la creacio d'oficines d'aquesta mena financiades directament per
grups d'empreses.

No obstant, una politica de promocio de la inversio en 1'exterior
sembla viable 1 pot contribuir de forma significativa a 1la
consolidacio 1 expansio de la preséncia d'empreses catalanes arreu
del mon.

IL'andlisi geogrAdfic mostra que les empreses catalanes tenen
repartides les seves filials (comercials o productives) per tot el
mon malgrat Europa Occidental, i concretament 1'Europa comunitAria
es la zona que presenta major concentracio.
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A Franca hi ha situades el 37'5% de les filials productives, a
Portugal el 16'6% i a Alemanya 1 ItAlia el B'3%.

A Amdrica del Sud, Argentina 1 Xile concentren el 44'5 1 22'2%
respectivament i la resta eg reparteix de forma homogénea entre
Brasil, Equador i Veneguela.

Del total d'inversio a Nord-américa i Centramérica, destaca el 50%
als Estats Units, el 33% a Méxic 1 el 18% a Puerto Rico.

A la zona més oriental d'Asia també hi ha una important preséncia
catalana, sobre tot a Hong Kong, Corea, Japo i1 la Xina.

Austrdlia, PakistA, Marroc, Tunissia etc. son altres paisos on les
empreses catalanes han creat seus.

Per contra, les filials comercials estan repartides de forma mes
homogénea: Portugal, Franga, Gran Bretanya i Alemanya contenen cada
un de ells un 20% del total en la zona europea. Itdlia un 10%, 1
els Paisos Baixos tanquen el cercle de paisos mes representatius,
amb un 5% cada un d'ells. L'any 1.991, també la Unido Soviética
concentrava un 5% del total d'Europa.

A América del Sud, dos palsos es reparteixen les filials comercials
catalanes, Xile amb dues terceres parts i Brasil amb una tercera
part concentren la part mes significativa.

A Nord-américa i Centramérica, i al igual que en el cas de les
filials productives, els Estats Units té el major percentatije
(93'3%), mentres gque Madxic es gqueda amb un 6'7%.

La major part de 1les filials establertes en 1'estranger son
absolutament catalanes (80%) i la resta son empreses participades.
Dins de les empreses participades un 17% d'elles tenen el control
de la filial per posseir mes del 50% del capital i un 8'5% son
accionistes minoritaris. La resta (2'4%) s’'han establert en forma
de Joint-Venture.

Normalment aquesta ultima forma d'instal.lacio es deu a les
caracteristiques legislatives, del mercat o del pais en questio.
Aixl les economies planificades centralment 1 que es troben
actualment en un proces de transformacio del seu sistema econdémic,
en un primer moment nomes van permetre 1'instal.lacio d'empreses de
capital estranger sempre gue ho fessin en forma de Joint-Venture.

Histdricament, el procés d'internacionalitzacié de les empreses
catalanes ha tingut lloc al llarg de la década dels vuitanta. De
fet, un 75% de les filials s'han instal.lat en 1l'exterior a partir
dels anys 80 1 nomes un 25% ho van fer abans.
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Cal destacar que de les filials creades durant els anys vuitanta,
un 68% ho van fer en el periode entre 1.985 1 1.990, mentres gue un
32% ho van fer amb anterioritat. L'entrada en la Comunitat Europea
es la causa principal d'agquest important augment en la segona
meitat de la década.

Un important nombre d'empreses han tingut problemes en el moment
d'instalar-se i fins i tot han hagut de tancar alguna de les seves
filials. Les causes mes freqlents son les politico-econdmigques, o
els problemes amb socis locals.

Pel que fa referédéncia a les aportacions realitzades, la majoria
d'empreses catalanes ha realitzat algun tipus d'aportacio no
financera, generalment de tipus tecnolédgic.

Tambe en alguns casos es dona una aportacio post-venta. En general
aquest es el cas de les empreses de enginyeria que ofereixen un
servel técnic despres d'haver realitzat el seu treball.

.— RAONS D NVERSIO A L' NGER

La motivacio basica manifestada per les empreses catalanes per
invertir en 1'exterior es la busqueda de presédncia mercantil, ja
sigui per insuficiéncia del mercat naciconal per absorvir la
capacitat de produccic de l'empresa, o beé, i aixéd compren una
estratégia diferent, per la concepcio mundial del mercat.

La insufici®éncia del mercat nacional es manifesta en unes taxes de
creixement de la demanda inferiors a les possibilitats d'expansio
de 1l'empresa. Aquesta caracteristica, extensible tambe actualment
al mercat europeu, ha portar a les empreses a optar per palSOS en
vies de desenvolupament com a destinataris de la seva inversio.

L'opcic escollida per 1l'empreseriat catald va ser competir en marca
o disseny, perd els obstacles a la introduccio de noves margues en
mercats desenvolupats, 1 a menys gque s'coperi amb tecnologies
punteres, és particularment dificil, costosa i incerta. Malgrat el
mercat natural per la seva produCC1o sigui Europa Occidental, aixd
no implica que el desti 1llédgic de la inversio sigui el mateix. La
variant intermitja va dur a invertir en palsos europeus que
comparteixen ambdues caracteristiques, com Portugal o Grécia. Un
factor adicional tambe va ser el menor cost laboral en aquests
palisos.

Una altre causa generadora d'inversio en l'exterior es
l'aprofitament d4'instal.lacions i equips productius en desﬁs. No
sembla que aquest factor per si sol pugui generar la inversio, perd
si gque és un factor afegit 1mp0rtant que fa disminuir els costos i
els riscs en el moment de la inversio.
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Altres factors a considerar son la garantia en el subministrament
de matéries primes i la possibilitat d'accedir al mercat de desti.

3,- PROCES INVERSOR SEGUIT

En un 90% dels casos, la decisio d'invertir en 1l'exterior ha vingut
precedida d'una preséncia comercial i en els casos en gue aguesta
no existia, les circumstAncies de la dificultat d'acces expliquen
l'eleccio i el procés d'entrada directa. En aquest ﬁltiq cas,
1'estudi especific va tenir un pes determinant en la decisio.

La variant mes habitual de preséncia prévia va ser la de comptar
amb distribuidors no exclusius, es dir compartits amb altres
empreses.

En alguns casos, per dificultats de transferédncia de divises aixi
com per major facilitat per la tasca de promoccido, s'ha decidit
pasar a la fase de produccio en el propi pais, sense gue aguesta
orientacio haguées estat presa en consideracio inicialment.

Com ja hem senvalat, en la majoria de casos s'ha optat per 1la
creacio d'una empresa filial. La compra d'empreses en funcionament
s'ha escollit aproximadament en un 20% dels casos d'inversions
exteriors 1 el de joint-ventures amb empresaris del pais de desti
en un 11%.

Durant els primers moments d'obertura en els pailsos d'economia
planificada la unica forma d'inversio estrangera que s'autoritzava
era 1'establiment de joint-venture. Malgrat aixd, aquesta opcio no
es la preferida pels empresaris catalans. En alguns casos es va
desistir d'aguesta modalitat d'implantacio a la vista de les
dificultats scbrevingudes.

El primer que els empresaris generalment fan després de la compra
d'una empresa local es procedir a la reestructuracio de 1'empresa
adgquirida amb introduccio de procesos i tecnologia mes moderna, amb
el propdsit d'atendre mes eficientment les necessitats del pais de
desti i no amb la finalitat d'exportar desde la nova filial al pais
d'origen.

4.- DIFICULTATS PRINCIPALS

Treballs realitzats al voltant de la internacicnalitzacio de les
empreses catalanes senyalen que un dels principals problemes, 1 que
s'agreuga en el cas dels Paisos de 1'Europa Central i Oriental, es
el de les diferéncies culturals i1 les pecularietats del mercat i
dels hdbits de consum. Aquestes diferdncies obligen a alterar el
disseny dels productes, canviar components, modificar envasos i
similars. Aquests aspectes porten a canvis que, per si sols, no
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acostumen a suposar problemes técnics importants, sino que mes
aviat son exigéncies de posicionament en el mercat. Aquests
problemes, perd, el gue impliquen son importants reptes 1 no
acostumen a ser motius de renuncia a la decisio de invertir.

La captacio de personal directiu i técnics qualificats és un altre
greu problema, no tant per la inexisténcia de persones amb els
requisits de formacio i experiéncia apropiats, sino mes aviat pel
problema que trobar-los no es facil.

Els problemes amb especificacions técniques 1 les trabes
administratives apareixen vinculades. Agquests imperatius son
barreres d'entrada gque la regulacio dels paisos receptors de la
inversio imposen a la preséncia estrangera. En tots els palsos es
obligada la homologacic tan per la venda desde la matriu com per la
produccid en el lloc. Malgrat aixé, les empreses no consideren que
aquests trAmits siguin en general de gran trascendéncia, tot i que
en els Paisos de 1'Europa Central i Oriental son particularment
complicats. La desconfianga dels funcionaris sobretot gquan es
tracta de matéries primes, fa avancar les conversacions de forma
lenta i la costum de canviar d'interlocutors amb frequéncia, cada
un d'ells desconeixedor del procés seguit, allarga encara mes els
tramits.

El financament, per la seva caréncia 1 cost, tambe és un dels
principals problemes en el moment d'invertir a 1'exterior.
Normalment agquesta implantacio es realitza com a part d'un proces
d'expansioc i es fa amb cArrec a fons propis, de manera que no depén
de les condicions dels mercats financers o el moment de la politica
monetAdria. No obstant, afecta a la vida guctidiana de les empreses
1 condiciona la seva disponibilitat de recursos.

En 1l'aspecte de 1la movilitat geografica, el personal de les
empreses occidentals té certes reticéncies a acceptar trasllats a
l'exterior. Aix®d és dequt a factors culturals propis, exigéncies
familiars i altres aspectes entre els que la preparacio especifica
d'aguest personal tambe é&s important. En general les empreses
acostumen a recolzar-se basicament en personal autdcton de cada
pais de destli, malgrat que aix® en alguns casos puntuals, ha
implicat experidncies de desllealtat gerencial, problemes laborals
0 hadbits de treball diferents.

Cal insistir en que 1la major part d'empreses catalanes amb
inversions a 1l'exterior son empreses familiars en expansio. La seva
estratdgia consisteix en realitzar operacions de diversificacio que
no plantejen una alteracio radical en les pautes de gestio. No
formen part, per tant, d'una estratégia globalitzadora tipica de
les empreses multinacionals.
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5.- AVALUACIO I EXPECTATIVES DE LES EMPRESES

En general, les empreses catalanes amb inversions exteriors
consideren correcta la seva preséncia internacional. De fet, cap de
les experiédncies conegudes pensa en redulir agquesta preséncia
internacional i la majoria d'elles estan consideran nous projectes
d'inversio al temps que mantenen i consoliden els actuals, cosa que
requereix 1'aportacio de mes recursos financers i suport a les
filials ja existents.

Els processos d'expansio exterior es basen pradcticament sempre en
la linia d'activitat tradicional.

El desti principal de les noves inversions projectades es la Unio
Europea, ambit al gque es projecta dirigir quasi el 50% de les noves
inversions. Les estimacions diuen que segueixen en importdncia els
Pailsos de 1'Europa Central i Oriental.

De fet, les experidncies anteriors acumulades al llarg dels ultims
anys porta a assumir amb major facilitat 1 seguretat els nous
projectes.

5.1 Deficié&ncies

En general, les empreses senyalen deficiéncies de plantejament o
eXecuclio en les inversions exXteriors de les gue es deriven els
aspectes per millorar en la practica posterior.

Les empreses amb preséncia exterior declaren com a principals
deficiéncies, el retard en la decisio de implantar-se a 1l'exterior

Altres destaquen que els estudis de mercat i dels palsos de desti
han estat rapids 1 deficients. Els responsables d'aquests estudis
reclamen a les seves proépies empreses mes temps per realitzar
aguests estudis i poder millorar la seva qualitat i rigor.

Determinades experiéncies mencionen com a deficiéncia la lentitud
d'implantacio a l'exterior mentres d'altres destaguen la rapidesa
com a factor a evitar en el futur. La contradicci®o d'aguesta
dificultat depen de 1les particularitats i resultats de cada
experiéncia. Els estudis de mercats que es realitzin son pega
fonamental per determinar aquesta velocitat. D'aqui la importAncia
de disposar del temps suficient per poder realitzar-los i garantir
d'agquesta forma, la seva qualitat.

Aquestes contradiccions es repeteixen en altres aspectes. Per
exemple, algunes empreses mencionen com error la compra de
participacio minoritAria mentres que per altres l'error va ser la
compra d'una empresa en funcionament.
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També esporddicament es mencionen com a deficiéncies la
professionalitat de 1'equip comercial, l'estudi 1 seleccio de la
clientela potencial i1 la necessitat de comptar amb un bon suport
técnic.

5.2 Aspectes a potenciar

Els factors que més cal potenciar a la llum de les experiéncies
empresarials 1 en funcio del gque els responsables d'aguestes
manifesten son el comercial, 1la tecnologia (i en especial 1la
investigacio) i els recursos humans.

D'entre aquestes, l'eficiéncia de 1'equip productiu a instal.lar i
1'adequacio de la capacitat productiva a les possibilitats del
departament comercial son altres aspectes destacats a potenciar.

Per la banda dels recursos humans apareix la conveniéncia
d'integrar en 1lfequip directiu de 1la casa matriu als gestors
reclutats en els centres d'inversio.

Un aspecte no particularment mencionat per les empreses perd gue €s
important potenciar es la conveniéncia d'augmentar les
interrelacions entre empreses estrangeres, sigui a traves d'acords
de venda comuns, intercanvis de tecnologia, formacio de personal o
similars.

Aquests aspectes potenciables son coherents amb les deficiéncies
anteriorment mencicnades pel gque fa referéncia a 1l'estudi de
mercats i seleccid de clientela i/o personal comercial. Es llégic
suposar gque la implantacio s'ha fet amb instal.lacions modernes,
perd en els casos en que s'ha optat per 1'aprofitament d'equips en
desus, han aparegut limitacions en la produccio que no han permés
un total aprofitament de les possibilitats del mercat. Aqui es on
la interaccio amb altres empreses podria ser particularment
beneficiosa, doncs podria prevenir i evitar errors en compres de
participacions o equips, innecesariament costoses.

5.3 Problemes i dificultats

Malgrat 1'augment de 1la preséncia d'empreses catalanes a
1'exterior, el nivell global existent encara és baix. Una de les
explicacions és que aquelles empreses que per la seva dimensio i
comptetitivitat podrien haver-se implantat han estat absorvides o
participades per capital estranger.

Les empreses catalanes amb inversions a 1l'estranger afirmen,
freqlentment, que la seva empresa és capdavantera en la implantacio
exterior en la seva activitat. En moltes ocasions aixd es aixi
perque la competéncia no existeix dequt a l'alta especialitzacio
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dels productes. Les empreses gue s'implanten a 1l'exterior son les
uniques del sector, amb una dimensio 1 nivell de produccio
suficient per assumir el projecte.

Molt mes habitual és trobar-se amb empreses gue mantenen la seva
presdncia a l'exterior a un nivell d'exportacié o de delegacio
comercial, perd sense que s'arrivi a la preséncla empresarial en
forma d'inversio directa.

En relacio al lloc de desti de la inversio, les principals barreres
en que les empreses es troben son tradicionalment les creades per
la prédpia competéncia.

Aquestes barreres acostumen a ser de cardcter técnic, relacionades
amb la legislacio de patents i la homologacié de productes. També
en moltes ocasions s'ha hagut d'afrontar el desprestigi que s'ha
creat a 1'entorn de la condicio de productes procedents de
territori espanyol, especialment pel que fa referdncia a aspectes
tecnoldgics.

Altres problemes a afrontar son la necessitat de crear un habit pel
producte a implantar, adaptar-se a les noves costums existents,
sovint molt diferents, dificultats en l'obtencioc de crédit tant
financer com per part dels proveldors, la competéncia de les dgrans
multinacionals del sector (guerres de preus i major capacitat per
utilitzar influéncies), etc.

A nivell intern, un problema que sovint apareix es gue 1'empresari
no estar disposat a pagar els elevats sous que sol.liciten els
executius per fer-se cArrec de la responsabilitat de la implantacio
de 1'empresa en l'exterior. En canvi el directiu responsable de la
implantacid internacional de 1'empresa es queixen de les baixes
remuneracions que reben en funcio del major risc, requeriments de
formacio per exercir el cArrec i la inestabilitat que suposa el
desplacament continu o fins i tot 1la necessitat d'haver de fixar 1la
residéncia en l'estranger.

.= DMINI STRACIONS

Sovint, el problema mes greu eés el desconeixement, precisament, de
l'existéncia d'ajuts, sobretot per les empreses de menor tamany. De
fet entre l'empresariat existeix la sensacio gue hi ha ajuts que es
perden per falta de sol.licituds.

La majoria de les empreses que han rebut algun ajut de tipus
financer, ho han fet generalment a traves del ICEX ("Instituto de
Comercio Exterior") o, en els cas de Catalunya, del COPCA

% Pertany a la Secretaria d'Estat de Comerg. Ministeri
d'Industria, Comer¢ i Turisme.

16



{Consorci per la Promocio Comercial de Catalunya}s. La resta
correspon a ajuts a la investigacio i d'informacio. En aquests dos
ultims aspectes, a Catalunya, destaca el CIDEM (Centre d'Informacio
i Desenvolupament Empresarial)’ i tambe el COPCA.

S'ha destacar perd, el baix nivell econdmic dels ajuts, la majoria
dels quals es corresponen a ajuts destinats a borses de viatge i a

preséncia a fires.

Els responsables d'experidncies inversores manifesten que cap
administracio els hi ha creat problemes en el seu proces
d'implantacio a 1'exterior, malgrat en alguns casos manifesten
entrebancs de naturalesa burocrdtica i1 administrativa. El que si
destaquen eés la poca operativitat de les oficines comercials
establertes en l'estranger. Malgrat els esforgos gue s'han fet,
l'existdncia d'experiéncies negatives quan s'ha acudit a algunes
d'aquestes oficines ha contribuit a 1'allunyament entre aquestes i
les empreses que rarament hil acudeixen per cbtenir ajut. De fet la
periodicitat dels contactes entre empreses i oficines comercials ha
disminuit. En aquesta col.laboracio les empreses, més que ajuts
econdémics demanen informacio.

Els problemes mes grans en agquest sentit els troben les empreses
amb implantacio en paisos subdesenvolupats o© en els Palsos de
1'Europa Central i Oriental. En general ,les empreses es gueixen de
gue les Administracions no han fet tot el que estava en les seves
mans per resoldre els problemes de naturalesa burocratica que
plantejen els governs del pais de desti de la implantacio. En
agquests casos, al tractar-se d'un problema de naturalesa no
econdmica, el paper de les administracions hauria de ser més actiu.

e 0 + SENCIA EXTERIOR

Les empreses amb implantacio a 1l'exterior dediguen un percentatge
significatiu (entre el 4 i el 10% sobre el total de vendes) a
despeses relacionades amb la investigacio i desenvolupament.

Normalment es te la concepcio que quan la implantacid exterior i la
competéncia internacional té 1lloc en mercats amb una elevada
preséncia de grans multinacionals, meés que investigar en nous
productes, el gque s'ha d'aconseguir es guanyar-se un mercat a
traves de la investigacio, tractament i millora de la gualitat dels
productes.

3 Centre adscrit al Departament d'Industria i Energia de
Generalitat de Catalunya.

4 Pertany al Departament d'Industria 1 Energia de
Generalitat de Catalunya
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Es imprescindible, en el moment de planterjar-se la inversio en
l'estranger i de cara a augmentar la competitivitat dels productes,
millorar la qualitat del producte, augmentar el grau de coneixement
dels mercats als que s'acudeix, s'ha de prioritzar la innovacio i
investigacio, potenciar 1'equip humd i sobretot, al responsable de
la implantacio exterior, que a la fi és qui dona la imatge de
l'empresa.

Es important 1lluitar contra la creenga de la complexitat de la
sortida a l'exterior. Les empreses mes experimentades
internacionalment aconsellen paciéncia doncs els beneficis no son
immediats. S'ha de pensar amb molta calma tant la localitzacido com
1'especialitzacio que es busca, el cumpliment de les
especificacions técniques, aixi com combinar confianga en les
prépies forces i actituds humils. Les persones a carrec de
1'expansioé han de ser de confianga probada, d'alta qualificacio,
amb coneixement del producte i plenament integrats en 1l'empresa.

En guant al procediment d'entrada alguns preferéixen la compra
d'una empresa en funcionament per estalviar costos d'inici
d'activitat. En general es resalta la importadncia de no arriscar
molt d'entrada i anar amb molta cura en el moment de l'eleccio del
soci si s'opta per aquesta opcio. Les empreses, en general afirmen
que es mes cémode 1 dona millor adaptacido a l'entorn, un soci
financer que un 4d'industrial.

Les empreses reclamen de les administracions, un augment dels ajuts
(ja sigul en forma de crédits tous o en forma de subvencions a fons
perdut), major flexibilitzacid en les fusions d'empreses, una
disminucio dels tramits administratius i sobretot, una millora de
les oficines comercials on es reflexi una major professionalitzacio
del responsable donat que 1'aportacio practica que puguin fer,
depén d'aquest.

Totes les empreses coincideixen en afirmar que la seva situacio
seria molt diferent en el cas de no haver optat per la inversio
exterior. En general 1l'empresa ha augmentat la seva competitivitat
i s'ha fet mées dindmica, menys vulnerable a les modificacions i
exigéncies del mercat, cuida més els costos, la distribucio i
qualitat dels productes, aixi com el servel a la clientela. La
exposicio directa al mercat extern com a productors ha estimulat
els esforgos en investigacio 1 desenvolupament aixi com la
receptivitat a métodes i productes usuals en altres mercats. En
definitiva l'empresa s'ha fet més innovadora.

Algunes empreses arriven a afirmar que no haurien subsistit nomeés
amb el mercat nacional. En aguests casos, els mercats exteriors
s'han convertit en els seus mercats naturals on hi venen la major
part de la seva produccio.

18



Ir

LES FECONOMIES DELS PAISOS DE L'EUROPA CENTRAL I ORIENTAL
1 .-EL MODETL D E " SOCIALISME REAL "

Els principis fonamentals de 1'anomenat "socialisme real" de model
soviatic, scbre els que es van assentar les economies dels Paisos
de 1'Est a partir dels anys gquaranta son:

- Propietat estatal dels mitjans de produccio en l'agricultura, la
indastria, el comerg i les finhances.

- Sistema de planificacio imperativa i centralitzada del conjunt de
l'economia. A través de complexes plans administrats per un aparell
burocratic corrupte 1 jerarquitzat, s'establien els objectius en
produccio 1 medis a utilitzar. E1 funcionament de 1l'activitat
econdmica es mesurava en funcido del cumpliment dels objectius
gquantitatius fixats en aquests plans (en substitucio dels criteris
basats en els preus i el mercat}.

- El sistema de preus i salaris es caracteritzava pel control
estatal, la requlacioc i la subvencio, i per tant els preus relatius
i el comportament de la produccio reflexava les preferéncies dels
planificadors per sobre de les de la societat.

- Concentracio de 1l'esfor¢ inversor en sectors considerats
prioritaris, baAsicament industrials 1 de bens d‘equip. La
prioritzacio de la inversio en el sector industrial condiciona el
desenvolupament dels altres sectors econdmics.

- L'estratégia d'industrialitzacio es basa en la industria pesada
en detriment de la industria de bens de consum. El1 resultat
d'aquest  proceés €s un sector empresarial desarticulat,
sobredimensionat 1 ineficient.

- L'economia es basa en una elevada intensitat en la utilitzacio de
recursos i en una poc significativa elevacio de la productivitat.

- El model de creixement és extensiu i no participa de la divisio
internacicnal del treball. A mesura gque avanca el temps, la
competitivitat respecte a 1l'exterior es menor i els productes son
de més baixa qualitat. De fet, el comerc¢ exterior estd tambe sotmés
a la planificacio estatal i al model de desenvolupament autarquic.

- Les empreses s'organitzen en base a grans monopolis i oligopolis,
on  manguen incentius per produir eficientment, innovar,
desenvolupar nous productes, i dotar de qualitat el proces
productiu 1 els seus resultats.
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- L'economia estd poc especialitzada, amb consequéncies d'exces de
demanda, incertesa 1 escassetat.

- E1 retard tecnoldgic de 1'economia civil es considerable, amb uns
esquemes productius molt obsolets 1 de gran lentitud en la
innovacio.

- Ltagricultura concentra de dos a cinc vegades mes ocupacio que en
qualsevol economia occidental industrialitzada.

- Hi ha una distorsio i una desintegracio del sector serveis, poc
important en aquestes economies, escassament dimensionat i1 mancat
de recursos. Aquesta situacio limita el funcionament i creixement
del conjunt de 1l'economia.

- La legitimacidé del sistema estAd basat en el "pacte tacit",
centrat en la tolerdncia d’unes productivitats baixes a canvi de
salaris baixos i la seguretat del treball (equilibri social unit a
equilibri econdmic}.

- E1 sistema financer no compleix amb les funcions prépies d'un
sistema de tipus occidental, caracteritzat per un escas
desenvolupament qualitatiu i quantitatiu i la subordinacio als
objectius de la planificacio.

Després d'una década de creixement rapid, a finals dels anys
cinguanta es van comencgar a evidenciar els problemes gque generava
el sistema de planificacic centralitzada de l'economia a traves
d'un estricte control estatal. Amb la mort d4'Stalin {1.956), s'obre
un periode de reflexio a 1'interior del PCUS que cristalitza durant
els anys seixanta amb 1'adopcio de nous mecanismes econdmics que
abarcaven aspectes com els seglents:

- Respecte a la planificacio, es posa major émfasi en els plans a
mig i llarg termini. S'expresen els cbjectius en termes de valor i
es flexibilitza parcialment els plans.

- S'organitza la gestio i administracio de les unitats de produccio
a traves d'unions d'empreses (segons especialitzacié horitzontal),
gue es convertien aixli en intermediaris entre les empreses i els
ministeris.

- Pel que fa referéncia als incentius materials al treball, es dona
certa autonomia a les empreses en matéria de retribucio als
treballadors.

~ En algquns paisos s'introdueixen sistemes flexibles de preus per
determinats productes, excepte els basics.
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- Es flexibilitzen les normes que requlaven 1'important aspecte del
comer¢ exterior. S'introdueixen nous sistemes d'incentius per fer
mes eficients les exportacions i es descentralitza el monopoli
estatal en favor d'un major nombre de ministeris, associacions
sectorials i empreses seleccionades.

Aquest conjunt de reformes econdmiques que avarguen el pericde
1.956-1.97® s'enfrontaren a la resisténcia pasiva i activa de 1la
burocracia conservadora i a la disminucio de la taxa de creixement
de 1l'economia a principis dels anys seixanta.

En consequéncia no es pot parlar de que els intents reformistes
provoguessin canvis radicals en el model original. El que si wvan
suposar va ser una major flexibilitat pel conjunt dels Palsos de
1'Est i 1l'inici d*un abandcnament progressiu i lent del model de
direccio totalment centralitzat de 1'economia.

Obviament, 1l'evolucioc dels aconteixements reformistes foren
diferents a cada pals. Hongria va ser el primer en intentar
introduir modificacions en el sistema d'economia planificada,
seguit de Iugoslavia 1 Poldnia.

Al marge d'agquests fets, el model de "socialisme real”" es va
mantenir en els seus principis bAsics, generant una economia amb un
funcionament singular 1 unes caracteristiques particulars.

Agquest model de planificacic central aplicat en els Paisos de
1'Est, wva permetre el desenvolupament 4d'importants capacitats
productives industrials, que situaren a algunes d'aguestes nacions
en els primers llocs mundials.

Malgrat aixd, no va ser capac¢ d'aprofitar totalment els guanys de
la primera revolucio industrial, pel que fa a 1'especialitzacid en
la produccio de beéens, i molt menys incorporar 1'actual revolucio
tecnoldgica i expansio del sector serveis.

= L STROIKA ECO CA

A partir de finals dels anys setanta es produeix una disminucio

dels indexs de creixement de l'economia d'aquests Paisos, que es
posa de manifest tant en les dades oficials com en les estimades de
manera no oficial. Al mateix temps, la inflacid comenga a créixer
i els mnivells de vida (salaris reals i consum) comencen a
deteriorar-se. Es produeix una sensible desacceleracio en el ritme
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de creixement del Producte Material Net5 a 1'URSS, la RDA,
Txecoslovaquia, mentre que la crisi s'accentuava especialment a
Poldénia i Hongria, amb taxes de creixement negatives. Tambe es
posava de manifest la insuficiéncia, la degradacio i la inadequacio
de les infraestructures d'agquests palsocos, aixi com 1'ocbsclescéncia
i la inadaptacio sectorial dels seus aparells productius i el
deteriorament dels nivells de vida.

Agquesta inflexid en el ritme de creixement durant la década dels
setanta es produeix a causa de l'esgotament del model, agreuxat per
la crisi econémica mundial del moment. Les principals causes
d'aquest esgotament son:

- La nova estratéglia de creixement @conémic centra el protagonisme
en la flexibilitat i la innovacio, plantejaments oposats a la
planificacio centralitzada.

- Aquests palsos funcionen encara, amb estructures productives
obsoletes, dissenvades als anys cinguanta, amb el predomini de
sectors tradiciocnals (grans construccions mecdniques,
siderometal.lurgiques, petroquimiques,...) gque concentren bona part
de les inversions (reforgant-se, per tant, dins el teixit
productiu), 1 que tenen una costos alts, fabriquen productes de poc
valor afegit i de preus desavantatjosos cara la competéncia
externa. Per tant, 1l'estructura i 1la dimensio de 1'aparell
productiu estd desfasat i a mes no aprofiten adequadament les seves
avantatges potencials.

- Comenga a ser notable el creixent desequilibri entre 1l'oferta 1
la demanda provocat per les pricoritats del sistema, tant en
qualitat com en quantitat, aixi com pels criteris politics de
fixacio dels preus. Es genera un exces de capacitat de compra i uns
greus problemes de subministrament.

- La crisi energética posa de manifest la ineficidéncia del model de
creixement basat en criteris irracionals 1 en un us intensiu de
recursos.

- L'estratégia de creixement econdmic autdrquic en el si del CAME,
amb una baixa interrelacido amb les zones més desenvolupades (CEE 1
EFTA, especialment) contribueix a ajornar -en 1'ambit
internacional- la resolucio dels desequilibris esmentats, per la
qual cosa la situacio interna s'agreuja progressivament.
Consequéncia d'aquest deteriorament de la competitivitat, el CAME
experimenta una pérdua progressiva d'importancia en el conjunt del

5 El producte material net es 1la variable macroecondmica
utilitzada en aquests paisos per mesurar els ritmes de creixement
de les seves economies. Consisteix en la produccio bruta de bens i
serveis "productius", desprées de descomptar el consum de capital,
a preus constants.
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comerc internacional gque el portard a la seva dissolucio a
principis dels anys noranta.

L'origen del proces d'obertura dels Paisos de 1'Est d'Europa es pot
situar en el XXVIII Congrés del Partit Comunista de 1'Unio
Soviética (PCUS)} celebrat l'any 1.986. En aquest congres s'elabora
el programa gue  poc despres 5 'anomenarai la perestroika
(transformacio) soviética. Aquesta actuacid es dirigeix a 1'ambit
econdmic amb la conviccio de que el model en funcicnament fins el
moment havia entrat definitivament en crisi, victima del propi
esgotament d'un sistema politicament corrupte i econdmicament
ineficient, que va anar generant un progressiu desfasament
tecnoldgic, una desacceleracio en el creixement econdmic, dgreus
mancances soclials 1 un fort endeutament amb Occident. La
perestroika pretén també impulsar una descentralitzacio en la presa
de decisions 1 aconseguir que els preus es fixin d'acord amb els
costos 1 les condicions de mercat.

L'objectiu, seguit a diferents ritmes per la resta de paisos de
1'area, era dur a terme un proces de transicio del socialisme al
capitalisme. Aquest proces, tot 1 les dificultats a superar, va ser
considerat en un primer moment pels observadors, com menys
problemdtic que 1la industrialitzacio dels Paisos en vies de
desenvolupament, donada 1l'existéncia d'una estructura productiva
que nomes calia reformar. D'altra banda, aquestes transformacions
econdmiques acompanvades de les politiques, havien de contribuir a
modificar el mapa econdmic 1 geopolitic de tal forma gque les
relacions Est-0Oest es convertissin en no antagdniques.

A grans trets, el programa d'intencions de la reforma econdmica que
proposava la perestroika es pot resumir en 6 punts:

- transformacio del vell aparell productiu ineficient, substituint-
lo per un de nou bassat en noves activitats.

- reformar 1 desenvclupar l'agricultura 1 la industria
agroalimentAria, convertint ambdos activitats en sectors dindmics
de 1’estructura econémica capagos de cobrir quantitativa 1
qualitativament les necessitats de la poblacid.

- reduir déficits de recursos i de productes fins eliminar-los. En
el programa es fixava explicitament 1l'any 1.995 com la data limit
per tenir solucionats aquests déficits.

- potenciar un sector terciari (comerg, finances,...) molt
deteriocrat.

- aconseguir una major autonomia de les empreses i de les regions
1 limitar la gestioc burocratica.

- cobrir les necessitats de tecnologia, mitjancant la inversio i
tecnologia estranijera.
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L'altre eix central de 1les reformes promogudes a 1'URSS eés
1'anomenada "glasnot” (transparéncia), amb la gqual es cerca
instituir una societat més lliure i oberta a traves de la critica
periodistica, debats sobre el govern, reconsideracic de la
hist&éria,...

Durant els primers anys de perestroika i glasnot el proces va ser
gradual i progressiu, impulsant algunes transformacions econdmiques
i propiciant una major transparéncia informativa dins de 1'URSS.
Per®d és a partir de 1.989 quan la reforma s'accelera en virtud de
1l'extensio del procés reformista a la resta de paisos de 1'area.

En un primer moment aquesta transicio d'economia de planificacio
central cap a una economia de mercat, 1 malgrat no existir
histdricament cap precedent d'aquest proces de canvi, s'intuia gque
seria més fAcil que la transicid del feudalisme al capitalisme i
mes fAdcil que 1la industrialitzacio dels paisos en vies de
desenvolupament, degut a 1'existéncia d'un potencial econdmic i
industrial important en els paissos socialistes que només calia
reformar junt a una tradicio cultural i cientifica important que
garantia la qualificacio de 1'anomenat "factor treball™.

3.- E ULTA DE LES REFQO

La decisio d'iniciar un proces de canvi 1 transicio cap a una
economia de mercat implicava, necessdriament, tota una série de
problemes de calire productiu, monetari, financer,... alhora que
s'haurien d'afrontar problemes alguns d'ells desconeguts fins el
moment en aquests palsos com ara atur, inflacio,...

El conjunt d'aquests problemes 1 dificultats han determinat
l'orientacio i ritme de les reformes aixi com les perspectives
futures de progres i estabilitat politica i econdmica.

Despres d'alguns anys de reformes cal preguntar-se per l'estat
actual de la situaclo econdmica en aquests paisos.

En general els analistes occidentals manifesten la seva preocupacio
front al deteriorament general dels indicadors macroecondmics,
produccio industrial i agricola, atur i poder adquisitiu.

LLa competitivitat estd basada en subministrar materials a empreses
estrangeres a preus per sota dels del mercat, possibles, a la
vegada, gracies al treball precari 1 als baixos salaris. Els
negocis que neixen es fonamenten en estratégies de supervivéncia,
on la caracteristica principal és l'alta taxa de mortalitat a mans
dels crédits bancaris etc.
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Analitzant 1'evolucio dels indicadors macroecondmics, destaquem com
a mes significatius els seguents:

- Caiguda de la produccio, en particular de la industrial, en
palsos que com ha quedat dit, tradicionalment han articulat la seva
economia al voltant, precisament, de la produccic industrial.

Malgrat la dubtosa fiabilitat de les dades estadistiques oficlals
de Russia 1 la resta de republigues que constituyen la Unio
Sovidtica, és evident la profunda depresio en gue es troben.

La fiabilitat, al menys metodoldgica, de les dades i estadistiques
de la resta de palsos es més alta. En ocasions s'argumenten
dificultats per comptabilitzar 1'activitat del sector privat, en la
gue el naixement i mort de negocis es molt frequent. Cal dir perd,
que agquesta activitat privada es bAsicament comercial i no afecta
al index de produccio industrial.

Analitzant el contingut real de 1la caiguda de 1la produccio
industrial, aquesta podria haver estat positiva si hagues
significat un cessament d'excesos 1 malvarsaments de recursos
vinculats a 1'Antic sistema, on es produla sense tenir en compte la
demanda real fet que provocava una gran quantitat de béns "pel
magatzem". Amb agquest fendmen de malvarsament coexistia
1'escassetat de béns de consum per la poblacio, consequéncia de la
sobredimensioc de les industries bAdsiques o de bens d'equip front a
la industria lleugera, productora de bens de consum.

Costos socials apart, 1’'argument seria consistent si la caiguda de
produccio s'hagues produit en els sectors "malversadors™. Aixd no
ha estat aixi. La caiguda en 1la produccid es reparteix
irregularment. Sectors com el téxtil i 1'agroalimentari pateixen
depressions greus produides per la penetracio de productes (molt
mes que de "productors") estrangers i pel tancament i recessio dels
mercats europeus.

L'evolucido i intensificacid d'aquesta caiguda en els darrers anys
confirma gue la recessio no estd controlada i que no és el fruit
d'una primera fase d'estratégia de reestructuracid. La necessitat
d'afrontar aguesta reestructuracio eés tan evident com, fins el
moment, la seva abséncia.

- La lluita contra la inflacid ha obtingut resultats diversos perd
el nivell de vida ha baixat en tots els Paisos. Bulgdria i Romania
es situen en magnituds properes a la hiperinflacié, sense
perspectives clares de reduccido. Polonia, després d'haver tingut
una inflacio del 55% 1l'any 1.991 sembla que ha aconseguit
estabilitzar-la a nivells préxims al 5% anual en els darrers dos
anys. Hongria, per la seva part, va tenir una inflacio del 36%
l'any 1.990, 29% l'any 1.991 i ha sequit diminuint 1'any 1.992 i
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1.993. L'objectiu es assolir un augment mensual mitj del 0'8% al
llarg del préxims mesos.

Nomes es pot parlar d'axit en la politica antiinflacionista en el
cas de Txecoslovaguia, 1 encara amb matitzacions. Aquesta aturada
de la inflacido s'aconsequeix a costa d'una depressid insostenible
gue ha provocat a la llarga el desmembrament del pais. No es poden
avaluar encara les politigues antiinflacionistes postericors a la
separacio d'ambdues republiques, perd s'apunten ja rebrots en el
moment en que s'ha haqut d'abordar la recuperacio econédmica.

El cas de Russia i1 de la resta de repﬁbliques de la CEI6 apunten
un absolut cacs econdmic i de liquidacio de recursos i actius.

La consequéncia social de l'evoluci¢é  macroecondmica és
1 'empobriment de la poblacio que es manifesta, per una banda en la
pérdua de poder adguisitiu i per 1l'altre en la desaparicio, en tot
o en part, d'un conjunt de serveis socials relatius a la sanitat,
educacio, habitatge, transport col.lectiu etc. que si be havien
patit un proces de burocratitzacio i degradacio en els ultims anys
de 1l'antic régim, cobrien les necessitats minimes 1 bAsligques de la
poblacio. Les politigues d'estabilitzacio segquides pels governs
d'aquests palsos, sequint les recomanacions del FMI i el BM, en la
seva component de restriccio presupuestdria han traslladat el cost
d'aquests serveis al pressupost de les families.

La pardua de poder adquisitiu es dona quan els augments de preus no
s'acompanyan, al matelx ritme, d'augments de salaris ¢ altres
rendes. Per evitar l'espiral inflacionista, els respectius governs
han adoptat mesures destinades a la congelacio salarial, gravamens
extraordinaris contra els augments salarials en les empreses
publiques, congelacio pura 1 dura dels sous 1 salaris dels
funcionaris etc.

Els politics destaguen la necessitat d'arribar a un pacte social
perd ni els dirigents actuals semblen tenir forga moral suficient
per imposar-lo, ni les minimes 1 embriondries organitzacions
socials (sindicats i partits de clase), son capaces d'actuar com a
"canals" cap el pacte.

- L'aparicio de 1'atur és, pels defensors de la transicio a la
economia de mercat, el cost necessari, junt amb la caiquda de la
produccio, del canvi. Perd aquest atur que ha aparegut en els PECO
estd 1lluny de ser friccional, moderat i limitat en el temps.
Aguests mateixos defensors partien del supdsit que 1'obertura de
les portes a la iniciativa privada portaria a la creacio de noves
empreses, nacionals o mixtes, i gue la flexibilitat del mercat
laboral absorviria l'atur a un ritme suficient evitant 1'atur

6 confederacié d'Estats Independents
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massiu. Tambe es preveien mesures elementals i transitéries tals
com subsidis d'atur, suport al treball per compte prépia etc.

El resultat ha estat 1'invers. L'atur ha augmentat massivament en
agquests paisos convertint-se en la principal amenaga per
l'estabilitat d'aquestes societats. Polénia 1 Bulgaria van
sobrepassar en dos anys (1.991-1.992) el 18% d'atur, arrivant en el
cacs de Polédnia a sobrepassar el 25% en sis sectors claus.

Les noves ocupaclons creades pel sector privat corresponen, en gran
mesura, a comer¢ al detall 1 fins i tot a wvendes ambulants de
productes artesanals. Cas extrem eés el de la ex~-URSS on és habitual
sortir al carrer a vendre algun article personal ja utilitzat.

Una situacio igualment greu es detecta a Eslovaquia on 1'atur va
arrivar a finals de l'any 1.991 al 12'7% i que ha augmentat arrel
de la separacio de TxecoslovAguia en dos Estats. Eslovaquia
concentra les industries pesades que hauran de ser reestructuradas.
El problema de 1l'atur a la Republica Txeca no presenta, per ara,
gravetat.

A Hongria, la taxa d'atur s'ha disparat en un context econdmic del
que es creia gque havia comencat 1'adaptacio amb anterioritat als
canvis formals de finals de 1.989 -ja exisitien institucions de
mercat- 1 que, per tant, es produiria una transformaci¢ menys
traumdtica. De fet, durant l'any 1.990 i primera meitat de 1.991 la
taxa d'atur no superava el 3% de la poblacio activa 1i les
previsions semblaven confirmar-se. Perd durant el segon semestre de
1.991 1l'atur va augmentar del 3% al 10% en nomes sis mesos 1
actualment sembla gque aquest percentatje s'ha estabilitzat al
voltant d'aquesta xifra.

El desbordament de les xifres d'atur ha enfonsat les previsions
dels governs en diversos punts, entre ells, el del volum de les
despeses presupuestdries en la partida de subsidis a 1'atur.
L'intent de corregir aquesta desviacio ha portat a endurir les
condicions per percebre'l.

Destacable es le paper que ha de jugar la comunitat internacional
pel gue fa el suport a 1les reformes. BAguest recolgament és
especialment impoytant durant les primeres etapes dels programes,
facilitant 1'acces als mercats exteriors, la transparéncia de
tecnologia, 1les ajudes financeres internacicnals, l'assiténcia
técnica i gerencial, ...

Les reformes han de suposar la substitucio del pla central i de la
direccio de l'activitat econdémica, el que implicard acabar amb el
control de preus i de l'economia en general i1 amb les estratédgies
gue afavoreixin la industria pesada en contra dels sectors de béns
de consum, serveis, habitatge i agricultura.
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Per tot aixd, es fa necessari crear 1 reformar determinades
institucions i mercats a traves de politiques de caire fiscal (amb
els objectius d'eliminar molts subsidis i reformar el sistema
impositiu) i monetari (amb la finalitat de controlar la inflacio,
el crédit i la liquidessa). Tambe cal reformar el sistema financer,
aconseguint monedes convertibles 1 estables. Aiximateix es
necessadria la reduccio de 1la dimensio del sector public,
privatitzant les empreses que calgui i el trencament dels multiples
monopolis i oligopolis estatals aixi com 1'ocbertura als canals 1 a
les pautes prépies del comerg internacicnal (competéncia,
especialitzacio,...}.

En aquest contexte, serd fonamental adaptar la legislacio doncs la
desregulacio i 1a liberalitzacio de 1'economia han d'anar
precedides d'un marc normatiu que permeti el desenvolupament
posterior de les reformes concretes.

4.~ L' UCTURA ECONOMIC S PAISOS DE L'EST. ANALISI SECTORIAL

Els Paisos de 1'Europa Central i Oriental concentren una poblacio
total d'aproximadament 420 milions de persones, un 30% mes que la
Comunitat Europea. La poblacioc urbana es majoritaria, si bé alguns
paisos, com Romania 1 Hongria encara presenten una elevada
proporcio de poblacio rural (48'7% i 40'6% respectivament).

De la seva realitat cal considerar especialment, el gran potencial
econdmic gque ofereixen, 3mb la disponibilitat d'uns elevats
recursos materials i humans

Les economies dels Paisos de 1'Est pateixen uns acusats
desequilibris en 1la seva estructura sectorial. El1 model de
desenvolupament centralitzat ha tingut com a resultat un sector
industrial sobredimensionat. Alhora, dins el mateix sector
secundari tambeé es manifesta un desequilibri favorable a
determinades activitats i subsectors, en funcio més de prioritats
peclitiques que d'avantatges econdmiques.

La conseqﬁéncéa ha estat gque el sector industrial i la construccio
representen mes del 50% de la produccio d'aquests palsos.

El sector serveis es el segon en importadncia. Hongria és el pais
ambp un sector terciari mes desenvolupat, el gqual aporta
aproximadament un 25% del PIB i ocupa el 20% de la poblacid activa.

7 E1 nivell de formacié dels treballadors directes é&s un dels
principals actius que presenten aguests pafsos.
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Per la seva part, el sector primari encara mostra una preséncia
inusual en comparacio amb la CE. Per exemple, en el cas de Romania,
es la segona branca d'activitat econdmica en importdncia darrera de
la industria i per sobre del sector serveis.

4.1 Secter agrari

L'agricultura en els Paisos de 1'Est ocupa una elevada proporcio de
la poblacio activa en relacio amb el mon occidental. A Romania i
Poldnia, aquesta taxa es aproximadament del 30%, mentre que en la
resta de paisos es situa al voltant del 20%.

La major contribucié del sector agrari al producte brut te lloc a
1'ex-URSS, amb una participacid al voltant del 20%. A més a mes, ha
estat en aquest pais on la dimensio i composicié de 1l'activitat
agrdria ha agreujat els tradicionals problemes del sector, derivats
d*uns costos de produccio excessius enfront uns preus de venda molt
regulats. En canvi, a Poldnia hi ha una major preséncia del sector
privat. S'estima que mes del 70% de la produccio es realitza en
granges particulars de petites dimensions.

Tanmateix, el baix nivell tecneoldgic que es constata amb 1'us
intensiu d'inputs tradicionals i 1'us molt limitat de fertilitzants
i pesticides, comporta que el rendiment obtingut sigui dels mes
baixos de 1'Europa de 1'Est.

Hongria, per la seva part, te el sector agrari més eficient. E1 80%
de la seva produccio procedeix de les grans cooperatives, en moltes
de les guals tambe es porta a terme una activitat semiindustrial.
Per 1'economia hongaresa, el sector agricola constitueix una
considerable font d'ingressos. Durant els anys vuitanta les
exportacions de productes agricoles hongaresos ha representat guasi
el 30% del total de divises convertibles.

En general perd, aquest sector presenta acusades ineficiéncies gque
es constaten en un retardament tecnoldgic, uns baixos nivells de
productivitat i, com a resultat, en un dessubminiﬁtrament del
mercat i una redulda preséncia en el comerg exterior®.

8 Un problema especialment greu a 1'ex-URSS, és la pérdua d'una
part de la produccio desde la collita fins al consumidor. Problemes
en els canals de distribucio i manca de sistemes adequats
d'emmagatzematge (refrigeracio, etc.) en soén la causa. En el cas de
1'ex-URSS, les estimacions situen aquesta pérdua en un 20-25%
durants els ultims anys de la década dels vuitanta.
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4.2 El sector industrial

ILLa industria és, amb diferédncia, el principal contribuidor a la
produccio dels Paisos de 1'Est, com també el demandant mes
important de recursos productius. Aquesta situacio evidencia que,
en 1'Ambit econémic, 1l'actuacio en el sector industrial serd la
clau per dur a terme el procés de reestructuracio.

Al finalitzar la Segcona Guerra Mundial, el sector industrial als
Paisos de 1'Est presentava una situacio desigqual. El sector
secundari era hegemdnic a Txecoslovdgquia i la RDA, on representava
el 50% de la produccio i el 40% de 1'ocupacio. A Hongria i Polénia,
la industria aportava el 35% del producte brut, mentre que a
Romania i Bulgdria representava menys del 25%. El retard industrial
en alguns d'aquests Palsos es constatava en la practica
inexisténcia d'activitats industrials gque no fossin les
extractives, algunes metal.lurgiques i d'altres purament
artesanals.

Amb la implantacio dels régims de tipus soviétic s'estableix un
model d’'industrialitzacio partint dels esquemes aplicats a 1'URSS
vint anys abans. Els aspectes més destacables son:

- industrialitzacio accelerada, que comporta unes elevades taxes de

creixement. A meitat dels anys seixanta la participacio del sector
industrial en aguests Paisos ja superava el 60% del total, i
concentrava en tots ells mes del 48% de la poblacio activa 1 mes
del 50% de la inversio.

la industri ada i de bens d'equip. Aquesta
orientacid creava una dindmica que accentuava els desequilibris en
l'estructura industrial. E1 creixement de la produccic es basava en
el dinamisme d'activitats com la siderometal.lurgia, energia,
guimica i materials de construccio, molt per davant de les
industries lleugeres.

- industrijalitzacio autdrguica, tant pel que respecta al comerg

exterior amb el mon no socialista, com per les possibilitats de
complementarietat entre els sectors industrials dels diferents
paisos de la zona. Els intercanvis es feien guasi exclusivament
entre els palsos del CAME i afectaven principalment als recursos
primaris, sectors bdsics 1 béns de produccio. D'altra banda, el
paral.lelisme en 1'esquema d'industrialitzacio dels diversos palsos
feia dificil 1la complementarietat mitjancant 1'especialitzacio
productiva.

- ce icament ext iu, ja gue el rapid creixement industrial
es va fomentar en un elevat consum de recursos, amb escassos
esforgos per a la recerca d'una major eficiéncia productiva. En
consequéncia, 1'impacte sobre el medi ambient ha estat molt acusat.
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- industrialitzacio planificada i gestionada per 1'Estat. Hi havia

una centralitzacid quasi abscluta en la distribucio dels recursos
i el control de 1'excedent econédmic. La produccio industrial estava
nacionalitzada en la seva practica totalitat, ja fos directament en
forma de propietat estatal, o be per mitjd de cooperatives de
produccio.

Es fa doncs palesa la ineludible necessitat dels Paisos de 1'Est de
recompondre el seu sector secundari 1 sobretot, modernitzar la seva
capacitat productiva. El compliment d'aquests objectius passa per
una profunda transformacio estructural que afecti a tots els Ambits
de l'activitat industrial, des de la gestio interna a la dotacio i
utilitzacio de recursos, passant pel reeguilibri entre sectors. Per
assolir aquests objectius és prioritari la creacio d'un teixit de
petites 1 mitjanes empreses, agils 1 flexibles que progressivament
substitueixin els grans conglomerats industrials. I per aixd cal
dotar-se de la tecnologia 1 els equips que possibilitin una millora
de la gestio i la produccio i en consequéncia, l'accés a nous
mercats.

La situacio actual de necessitat de modernitzacio productiva
mitjangcant la importacic de tecnologia constitueix un cercle
vicids, doncs el financament que 1'ha de fer possible es troba
bloguejat pels elevats deutes externs. En agquest context,
l'atraccio de la inversio estrangera eés un objectiu prioritari,
perd gue exigeix un marc politic i econdmic estable. Crear uns
instruments gque possibilitin un flux de capitals per cobrir els
déficits de financament intern ha de ser una de 1les primeres
prioritats dels programes de reformes.

4.3 Sector serveis

El sector terciari ha estat tradicionalment marginat en les
economies de planificacio central, en favor de 1l'expansido de les
activitats materials. Aix®d explica la seva escassa preséncia en el
conjunt de l'economia (sobretot si ho comparem amb la situacio dels
Paisos de la CE) 1 1l'existéncia d'una demanda insuficientment
coberta. En termes d'ocupacio, per exemple, el terciari rarament
supera el 40% de la poblacié activa, 1 en algun pais, cas de
Romania, no arriva al 30%, quan a 1'Europa comunitdria es supera el
50%, al Japo el 55% i als Estats Units fins i tot el 70%.

Tanmateix, el terciari ha experimentat un notable creixement en el
conjunt de 1'economia dels Paisos de 1'Est en els darrers vint-i-
cinc anys. El1 1.970 nomes 1'URSS, la RDA i Txecoslovaquia superaven
el 30% d'ocupacio en el sector serveis respecte el total. L' any
1.987, tots els Palisos ja superaven el nivell del 30% (excepte
Romania) i 1'URSS i Hongria superaven el 40%.
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De fet durant els anys 70 1 8@ s'ha produit una progressiva
intensificacio de la movilitat de la md d'obra entre sectors, amb
un traspads de poblacio activa del secundari al terciari. La mateixa
evolucio ha sequit la inversio. Durant els darrers 25 anys la
inversio destinada al sector serveils ha crescut, en general, a unes
taxes elevades.

Com a trets més remarcables del sector serveis destaguen els
seguents:

- Insatisfaccio de la demanda i, alhora, ineficidncies que es
transmeten a la resta d'activitats. Les pérdues de produccio
degudes a la insuficient provisio de serveis en Aambits com els
transports i1 les comunicacions constitueixen exemples en adquest
sentit.

- Dins el sector terciari, tenen una major importdncia els serveils
vinculats al consum (habitatge, ciéncia, educacio, sanitat, esport,
turisme, administracio, serveis socials) gue els serveis associats
a la produccio (transport, comunicacions, banca, assegurances,
comerg). Els primers concentren mes del 50% de 1'ocupacio total del
sector, augmentant la seva preséncia en els darrers vint-i-cinc
anys, 1 més del 65% de la inversico en la majoria dels Palsos.

- La intensitat de capital del sector serveis és baixa en
comparaci® al rApid desenvolupament cientific i tecnolédgic del
terciari a les economies occidentals (informdtica,
telecomunicacions...)

-~ Mentre que als Paisos Occidentals les activitats que mes s'han
desenvolupat -cas dels serveis vinculats a 1la informatica,
assessorament 1 determinats Aambits del transport- han adquirit
entitat prépia, i s'han separat de les activitats industrials, als
Palsos de 1'Est aquests servels (menys desenvolupats) encara es
troben internalitzats en les empreses industrials.

La necessitat de desenvolupar rapidament el sector serveis eés
evident, especialment si es considera que existeix una demanda
creixent, el que ofereix excel.lents perspectives. Aquest
desenvolupament dependrd essencialment de dos factors. D'una banda
de la disponibilitat de recurssos en quantitat i qualitat i, a mes
a més, els excedents de mA d'obra que s'originaran als sectors
productors de bens (industria, agricultura, construccio) han de
poder ser absorbits pel sector terciari. La situacio respecte a la
inversio sera més problemAtica davant la necessitat d'accelerar el
reequipament i la modernitzacid dels sectors materials a causa dels
daficits existents,
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D'altra banda, les mesures reformistes tenen un important paper a
jugar en relacio amb el desmantelament de la posicio de monopoli de
les empreses estatals de provisio de serveis, facilitant les
iniciatives particulars, i la creacio de petites empreses que
introdueixin una major flexibilitat en els mecanismes de preus.
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S Ji = S ALS _PAI E_L'EUROPA CENT I _ORIENT

l.- HISTORIA DE LES JOINT-VENTURES ALS PAISQS DE_L'EUROPA CENTRAL
I ORIENTAL

Les primeres jinversions es realitzaren 1'any 1.919 a Londres, guan
es va fundar el Moscow Narodny Bank, gue encara avui es troba entre
els 250 bancs més grans del mon. L'any 1.923 va iniciar activitats
una soclietat mixta de transport maritim anomenada The Anglo-Soviet
Shipping Ltd.

D'altra banda, la primera empresa occidental en invertir de forma
directa a l'est d'Europa, l'any 1.921, va ser la companyia nord-
americana American United Company for Chemical and Medical
Products, dedicada a 1'extraccio d'amiant als Urals. Aguestes
experiéncies perd, no tingueren continuitat a causa de la
impermeabilitat respecte a l'exterior de la politica econdmica de
l1'ex-URSS a partir de 1.938 i de la resta de paisos de 1l'est
despres de la Segona Guerra Mundial.

Aguestes relacions es van reanudar timida i lentament durant els
anys seixanta, perd va ser el proces de canvi iniciat a mitjans de
la década dels wvuitanta el gue va comportar unes noves pautes en
les relacions est-~oest i una intensificacio de les mateixes.

Fins el moment, la cooperacio com estratégia empresarial i
econdmica ocupa encara un lloc marginal en les relacions entre els
palsos occidentals i els PECO's. Les seves oportunitats no han
estat aprofitades completament, malgrat s'espera un augment de les
mateixes en els propers anys.

La cooperacio desenvolupada per empreses occidentals i empreses de
l'est s'ha concentrat fins ]l'actualitat, en 1'Ambit industrial i ha
estat molt limitada en les activitats tercidries i praActicament
inexistent en el sector primari.

Pel que fa referéncia a les diverses modalitats de cooperacio en
1"ambit industrial, la histdria de la cooperacid industrial entre
paisos occidentals i paisos de l'est mostra una tenddncia estable
envers la co-produccio com a principal tipus de col.laboracio.
Durant els darrers anys perd, han guanyat en importancia la creacio
de socletats mixtes. Aixi, l'any 1.988 els contractes de joint-
ventures ja representaven el 26% del conjunt d'acords signats entre
empreses de 1'est europeu 1 dels paisos occidentals, essent la
segona modalitat en importancia, per davant del subministrament
d'instal.lacions completes i la cessio de llicéncies.
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Les empreses occidentals, en canvi, s'han mostrat reticents a
l'hora d'adquirir participacions de capital d'empreses de 1'est ja
existents. Els motius principals son, l'excessiva rigidesa en la
normativa legal gsobre adquisicions, els problemes de
convertibilitat i repatriacio de beneficis, inconvenients associats
a la valoracio de les empreses locals...

Un dels factors claus per entendre agquesta expansio en el nombre de
societats mixtes és 1l'existéncia d'una legislacio favorable al
respecte. El primer pais que va permetre constituir societats
mixtes, despres de la Segona Guerra Mundial, va ser Iugoslavia
(1.967) i despres ho van fer Romania (1.971), Hongria (1.972),
Poldénia (1.976), Bulgdria (1.98@), Txecoslovaquia (1.986}) 1 1'URSS
(1.986).

Aquest desenvolupament legislatiu en favor de les joint-ventures es
degut a la recerca per part dels governs de noves formules de
cooperacio econdmica amb els paisos occidentals desenvolupats. Per
tant, s'engloben en una voluntat politica d'cbertura a 1'oest, amb
la intencio de poder sol.lucionar les questions econdmiques de
llarg abast, mitjangant la importacio de capital en forma de
participacio occidental en firmes mixtes. Alguns dels principals
objectius gque justifiquen 1'aparicido d'aguestes legislacions son
1'adquisicic a baixos costos de les tecnologies occidentals, la
promocito de la recerca i el desenvolupament tecnolégic i el foment
de les exportacions en divises convertibles.

Pel costat occidental, les joint-ventures han estat apreciades com
un medi d'aconseguir determinades finalitats gque eren dificils
d'assolir d'una altra manera. Entre les raons que porten als socis
occidentals a acordar la constitucio de firmes mixtes destaguen:

- el desenvolupament de les vendes, ja gue 1'empresa occidental
espera ser tractada de forma privilegiada per part del pals soci 1
accedir mes fAcilment al reste del mercats de la regio.

- la disminucic dels costos, l'augment de beneficis i1 una extensio
dels cicle de vida d'algun dels seus productes.

- el desig d'abastir-se de primeres matéries.

Malgrat aguest entorn legislatiu favorable, la veritable expansio
de joint-ventures es produeix durant la segona meitat dels anys
vuitanta.

Les primeres joint-ventures a Iugosldvia es van establir 1'any
1.967. Durant els anys setanta, Hongria fou el pais mes actiu en la
promocio de firmes mixtes (la primera es va crear l'any 1.973).
Posteriorment el protagonisme va passar a 1'URSS seguit de Polénia,
Bulgdria i Txecoslovaguia.
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L'evolucio de les joint-ventures en el periode 1.967-1.986 va ser
decebadora per les dues parts. L'obertura envers els mercats
mundials que els paisos de 1'est esperaven, va revelar-se limitada,
les transferéncies de tecnologies es centraren principalment en
sectors no punters 1 les restriccions a 1les exportacions
occlidentals d'alta tecnclogia van resultar especialment gravoses.
D'altra banda, les empreses occidentals implicades van constatar
gue les posicions adquirides en els mercats de 1l'est no estaven
garantides contra les politiques restrictives a la importacio i que
els beneficis eren generalment inferiors als previstos.

La veritable expansio de la figura de les societats mixtes es va
produir especialment cap a finals de la dacada dels vuitanta,
posant de relleu 1'augment d'importdncia que l'est 1 1'cest
confereixen a les firmes mixtes com a férmula de cooperacio
econdmica’.

Segons un informe de la Comissid Econdmica de les Nacions Unides de
l'any 1.988, el nombre de joint-ventures entre l'est 1 1'oest a
finals de 1.987 es fixava en 166 (sense incloure Iugoslavia, on es
van fundar 253 empreses mixtes entre 1.984 i 1.986). Es constata,
aixi mateix, que el ritme anyal de creacio de joint-ventures va
passar de 5 en 1.981 a 91 en 1.987.

9 A @onqr;a{ per exemple, al llarg dels anys setanta es wvan
crear nomes 3 joint-ventures, a les gque es van afegir 108 mes els
primers set anys de la década dels vuitanta.
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2.- SITUACIO ACTUAL

2.1 HNombre de joint-ventures i capital invertit

Malgrat gque el nombre d'empreses amb participacio de capital
estranger en els Paisos de 1'Europa Central i Oriental esta
creixent notablement, el volum de capital invertit es encara petit.

La nova legislacio introduida a tots els PECO's a finals de l‘any
1.99@8, ha comportat un rapid creixement en el nombre de firmes
mixtes. L'efecte inicial d'aguests canvis legislatius va suposar,
per exemple a Polénia, la creacio de 61 empreses mixtes en els 4
primers mesos despres de la nova legislatura. A Txecoslovaguia, en
tres mesos es van crear 25 firmes mixtes, mentre gue a 1'URSS es
van signar uns 100 contractes mensuals. Fins 1l'any 1.958 els
principals receptors van ser, amb diferéncia, 1'ex~URSS (32'4% del
nombre total de joint-ventures 1 53'5% del capital total invertit
en joint-ventures per palisos) degut, fonamentalment, al seu
important potencial de mercat interior i Hongria (53'4% i 26'7%
respectivament). A partir de l'any 1.991 i degut al desmambrament
de la Unio Soviética, en aquest pais s'hi constitueixen moltes
menys societats mixtes. A partir d'agquest moment, i a causa del seu
major grau de liberalitzacio, son TxecoslovAguia, Hongria i Polédnia
les capdaventeres en la firma d'acords a traves de la figura de
Joint-ventures.

El capital estranger aportat a les joint-ventures representa, com
a mitjana, el 36% de la inversio total i els principals palsos
inversors han estat Alemanya, Austria, Suis%% i ItAlia 1 en un
segon nivell els Estats Units 1 el Regne Uni -

Per tipus d'activitat, predomina clarament la cooperacioc en el
sector industrial que representa aproximadament el 60% del total
invertit, mentre que el terciari absorveix al voltant del 30%. Per
subsectors industrials, els mes actius per 1la banda de les
activitats pessades son la quimica i la construccié de maquinaria,
1 per la banda de les activitats lleugeres 1'agroalimentaria, que
ha augmentat la seva importancia en els darrers anys.

12 Malgrat aquesta tendéncia general, existeixen determinades
relacions en funcio de la proximitat geogrAfica i cultural. Aixi,
les empreses de Finldndia utilitzen bastant aquesta modalitat de
cooperacio amb les Republiques BAltiques (Esténia, Litudnia i
Letdnia) a partir de l'any 1.989 i amb Russia a partir de 1.991.
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2.2 Dimensio empresarial

Si considerem el tamany de les empreses exteriors, a Russia (i a la
ex-URSS fins 1.991) tenen major importadncia la preséncia de grans
empreses mentre gque a la resta de palisos, en particular a Hongria,
predomina la participacio de petites i mitjanes empreses. De fet,
en poc més de la meitat dels acords de joint-ventures estan
implicades firmes multinacionals, mentre que en el 43'4% dels casos
es tracta de petites i mitjanes empreses.

L'adquisicio d'empreses ja existents en aguests palsos és la segona
forma en importAncia. L'existéncia d'una normativa encara
excessivament restrictiva i les dificultats per la valoracio de les
empreses locals han constituit els principals obstacles a
l'expansio d'aquesta modalitat. La major ©part d'aquestes
adquisicions corresponen a grans empreses, procedents principalment
d'Alemanya, Estats Units i el Regne Unit. Hongria ha estat, tambe,
el primer palis receptor, 1 en general aquesta compra de
participacions anava destinada a controlar basicament el 50% o mes
del capital social de 1l'empresa.

Els principals objectius estratégics d4d'agquestes participacions,
units en la majoria dels casos a les dgrans possibilitats de
beneficis associatﬁla inversions molt petites, han estat augmentar
la qupota de mercat assegurar una capacitat de produccio a baix
cost 1 accedir en millors condicions als mercats de 1'Europa de
l'est.

L'estratégia dominant de les companyies multinacionals per
introduir-se a l'est europeu s'ha basat, en primer lloc, en 1la
constitucio de joint-ventures, perd tambdé assoleix una creixent
importancia la constitucio de filials en aquells palsos, provinents
principalment d'empreses matrius europeas 1 alguna de nord-
americana i1 japonesa.

Aquestes diferents modalitats de cooperacio i la seva expansio en
els darrers anys, constitueixen un clar exemple de la progressiva
import&ncia que els Paisos de 1'Europa Central 1 Oriental estan
adguirint. Es preveu gue aguesta estratégia, encara incipient,
augmentard en els propers anys, car es tracta d'assolir una posicid
avantatjosa d'entrada, en uns mercats de gran potencial de
creixement, un cop superades les fases de reforma dels propers
anys.

1 L'adquisicio de Tungsram per part de General Electric per
150 milions de ddlars, va permetre a aquesta ultima augmentar la
seva guota de mercat a Europa del 5% al 10%.

12 L'empresa britdnica Hunslet, que va adquirir el 51% de la
firma hongaresa Ganz per 3 milions de d&lars, 1li va possibilitar
doblar la seva capacitat de produccio.
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2.3 Socis occidentals

La participacio dels paisos occidentals en les societats mixtes
difereix segons el pais. El criteri d'assoclacionisme entre
empreses occidentals 1 de 1'est ha estat presidit per relacions
histériques i culturals tradicionals i per raons geografigues de
proximitat. Austria, per exemple, és el socl més actiu a Hongria i
FinlAndia en el cas de Russia i1 les Republiques badltiques.

En 1'ambit europeu, tradicionalment les empreses d'Alemanya 1
Austria han estat els principals socis occidentals en les joint-
ventures, mentre que la resta de paisos participava unicament en un
nombre petit de societats mixtes i amb una menor inversio de
capital. D'aquesta resta, Itadlia, Francga, Gran Bretanya 1 els
Estats Units, son els gue es mostren mes predisposats a actuar en
aquells palsos. En canvi, les empreses espanyoles tenen una actitud
més reticent al considerar que les oportunitats es situen en el
llarg termini i la introduccido immediata encara no es considera
prioritaria.

2.4 Andlisi per palsgs

Hongria

La primera llei sobre participacio d'empreses estrangeres data de
l'any 1.972. L'any 1.988 s'aprova l1'Act on the Investments of
Foreigners 1in Hungary que fixa les normes per l'establiment de
firmes amb participacio exterior.

La primera joint-venture es va fundar 1'any 1.974. El1 procés de
constitucio de firmes mixtes ha estat molt dindmic durant els anys
setanta i vuitanta (l'any 1.988 el nombre de societats mixtes es va
doblar respecte al total gque existia al comencar aquell any i
participaven en les mateixes 25 palsos occidentals), accelerant-se
ridpidament durant els anys noranta. L'any 1.989 el nombre de firmes
mixtes superava les 300, i es va arribar a les 900 a mitjans de
1.990.

Inicialment, les firmes mixtes hongareses es centraven basicament
en la industria electrénica, quimica i lleugera, perd en
l'actualitat s'ha diversificat. No obstant, el sector industrial
continua concentrant bona part dels acords de joint-ventures: més
del 16% en la industria fabricant de maquinadria, el 12% en la
industria 1lleugera, el 8% en la industria quimica i el 8% en
l'agricultura i la industria alimentAria. Hi ha una tendéncia a
crear firmes mixtes en el sector terciari, sobretot en el camp de
l'assessorament (8%), en negocis hotelers i de turisme (6%) i en el
sector bancari.
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La participacio promig dels socis estrangers en el capital inicial
de les firmes mixtes és aproximadament del 45'5% i el capital total
invertit per terme mig é€s d'uns 137'586 milions de forints per
empresa {(entorn 2'293 milions de ddlars).

Per paisos, Austria 1 Alemanya concentren el 48% 1 el 39%
respectivament de les joint-ventures establertes a Hongria. Sulssa,
Estats Units, Suécia, Japo, Gran Bretanya, Dinamarca i Finlandia
els segeueixen a una considerable distancia.

Ex~-URSS

L'any 1.987 es va aprovar la primera llei que permetia la creacio
de joint-ventures a 1'URS5S. Aquesta es va modificar posteriorment
en els anys 1.988 i 1.989.

Des del 1.987, any en que es va crear la primera societat mixta, i
fins 1'any 1.990, es va experimentar un substancial proces de
creixement en el nombre de firmes mixtes, especialment des de
finals de 1.988. En els primers mesos del 1.989 el nombre promig de
joint-ventures mensual era, aproximadament, de 70.

A principis de 1.988 exisitien 23 firmes mixtes registrades a 1'ex-
URSS. A finals de 1.990, el nombre era d'aproximadament 2.000
societats mixtes. El1 93% d'aquestes comptaven nomes amb un sol soci
estranger, mentre que el 7% dels casos hi ha varis palsos socis. La
major part (74'38%) de les joint-ventures es localitzaven en 1la
Federacio Russa 1 especialment a Moscou. A continuacido es situaven
Esténia, Ucralna, Georgia i Letédnia.

Per sectors productius, el sector industrial concentrava entorn del
60% dels acords de joint-ventures (com per exemple guimica,
midquina-eina i material informdtic), seguit d'activitats tercidries
com comer¢-distribucio (9'2%), hotels~restaurants (8'5%), sanitat-
cultura-esports (5'2%) i altres (7'5%). A continuacid es situaven
construccio (3'5%), agricultura i pesca (2'8%) i la resta (3%).

Malgrat el creixement intensiu en el nombre de firmes mixtes a
1'ex-URSS, aquest no va anar acompanyat per un augment intensiu en
el volum de capital invertit, sino per una reduccioé en el valor
absolut de les inversions estrangeres per joint-venture. Aixd va
passar degut en bona part, a que el creixement de firmes mixtes en
els Ambits d'assessorament, enginyeria, informacio i altres serveis
no requereix una inversio incial tant important com les realitzades
en el sector industrial.

En aquest radpid creixement de creacio de societats mixtes, els

palsos occidentals més actius van ser Alemanya, Finlindia, Estats
Units, Austria, Gran Bretanya i Italia.
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Poldnia

Va reqular per primer cop les inversions estrangeres 1'any 1.986,
si be des de mitjans dels anys setanta les empreses estrangeres ja
podien fer inversions. En aquest cas, s'ha de diferenciar entre dos
grups d'empreses amb participacid estrangera:

- D'una banda, petites empreses estrangeres pertanyents a persones
d'origen polona&s que actuen en la petita industria i en l'artesania
del sector privat. Les primeres es van crear l'any 1.977. A
principis dels anys noranta en funcionaven unes 700, la majoria de
les quals ocupaven menys de 200 persones.

- D'altra banda, empreses mixtes del sector estatal d'una major
dimensid.

La primera empresa mixta del sector estatal es va crear 1'any
1.986, amb la nova llei. El procés de creacido de joint-ventures a
Poldnia ha estat especialment creixent des de 1l'any 1.988 i
sobretot arran de certes modificacions legislatives del 1.989.
Durant aquest any 1.989 es van aprovar B67 firmes mixtes contra 49
l'any 1.988 i 13 el 1.987, i el capital social d'aquestes
s'elevava, a 1'octubre de 1.989, a 79'4 milions de dd&lars contra
12'6 milions a finals de 1.988. L'evolucio en el nombre de
societats mixtes s'ha caracteritzat, durant els primers anys de la
década dels noranta, per un gran accelerament en l'enregistrament
i creacio de noves firmes.

Per activitats, una quarta part de les firmes es concentra en
agricultura 1 sector agroalimentari, un 20% en serveis, un 17% en
la industria lleugera (téxtil,...), un 9% en industries quimiques
i farmacdutiques, un 8% en turisme i1 construccio d'hotels 1 un 7%
en la construccio i la indistria de materials de construccio.

D'acord amb 1les inversions 1incials, moltes de les societats
poloneses son de dimensio petita i mitjana. Entorn el 60% de les
joint-ventures té un capital invertit de menys de 100 milions de
zlotys (aproximadament 200.000 ddlars). A mes, s'aprecia una
tendéncia cap a la reduccio de la taxa de creixement del capital
invertit. Aixi, mes del 80% de les firmes mixtes enregistrades sota
la 1lei de 1.989 tenen una inversio menor als 10@ milions de zlotys
Algunes fonts estimen unes inversions estrangeres en joint-ventures
de recent creacio de 100.000 ddlars o menys en 44 societats d'una
mostra de 5@.

Dels socis occidentals amb participacio en firmes mixtes, Alemanya
es el principal, amb una preséncia del 40%, seguit dels Estats
Units, Suécia i Austria. Tot i que els Estats Units no son els
principals socis occidentals en nombre de societats mixtes, si que
ho son a nivell de volum d'inversions realitzades. D'altres paisos
importants segons capitals invertits son Alemanya i1 Gran Bretanya.
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Fx-Txecoslovaquia

LLa primera requlacio sobre joint-ventures data de 1'any 1.986, a la
qual es varen introduir modificacions en anys posteriors.

Durant 1.986 es va crear la primera societat mixta, perd sera
despres de la nova legislacio de 1.988 quan s'accelera el proces
d'enregistrament de firmes mixtes.

Per activitats, les empreses mixtes a Txecoslovagqula es divideixen
en 25% maquindria 1 mAquina eina, 18% en serveis i comerg, 13% en
quimica i industria del plAstic, 13% en sanitat, 6% en transport,
6% en electrdnica 1 software, 6% en enginyeria civil 1 13% en
altres activitats.

Fins 1l'any 1.989 no va exisitir cap societat mixta en 1'Ambit de
l'assesscrament i sector bancari.

Els principals paiscos occidentals que participen en societats
mixtes txecoslovagues son, per aquest ordre, Alemanya, Austria,
Binamarca, Franga, i Gran Bretanya.

Bulgaria

La legislacid sobre participacio estrangera en empreses hacionals
es remonta a l'any 1.988, si be en 1.989 es van intreoduir alguns
canvis.

La primera joint-venture es va fundar 1l'any 1.981. Malgrat
l'existéncia d'una normativa estimuladora per la creacido de
societats conjuntes, el procés de desenvolupament d'aquestes ha
estat poc expansiu i molt lent en comparacio a d'altres paisos de
1'Area.

Bona part de les firmes mixtes actuen en 1'Ambit dels serveis
d'enginyeria, encara que amb la introduccio de les modificacions
legals de 1.989 s'han creat gran nombre de societats en Arees
productives. Algunes joint-ventures també tenen, juntament amb les
seves activitats baAsiques, funcions comercials.

Per paisos, resulta dificil establir una ordenacio per importancia,
a causa de gue cap pals occidental ha tingut una conducta
especialment activa en el proceés de creacio de firmes mixtes en
aquest pals. Alguns dels socis de BulgAria son Estats Units,
Alemanya, Japd, Austria, Suissa, Grécia i ItAlia.
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.— EIL. PAPER u NACIO S DE LES PIME

3.1 Trets generals

Al llarg dels darrers deu anys d'obertura politica i econdmica de
1'Est, s'ha produit un important moviment del mon occidental envers
aquests palsos. Aquest moviment s'estd duent a terme per
institucions internacionals, per governs, per grups politics,
econdmics i financers, i sobretot pels grans grups empresarials. Es
per tant, un proces bAdsicament empresarial concentrat en quant a
tipus d'empreses (grans grups multinaciconals), a procedéncia de les
mateixes (fonamentalment alemanyes, austriaques, franceses,
italianes, sulsses, escandinaves 1 nord-americanes), a tipus
d'activitat (destaquen certs sectors productius, especialment de
l1"automébil i 1l'agroalimentacio i tambe els serveis en general), i
a estratégia desenvolupada (en bona part joint-ventures).

Aquest procés d'apropament s'ha realitzat amb una clara vocacio de
posicionament cara el futur. Les empreses busquen la manera de
penetrar per situar-se, en espera de gue les potencials
oportunitats que existelxen en aquests paisos es materialitzin a
mig i llarg termini, una vegada superats els problemes politics,
socials i econdmics actuals. En determinades brangues econdmiques
perd, ja es pot parlar d'oportunitats a curt termini, com per
exemple l'agroalimentari o el de certs bens d'equipament. Es tracta
doncs, d'arribar abans que el competidor per aconseguir el millor
lloc (per exemple, el millor soci local possible) 1 anar
desenvolupant 1'estratégia pertinent (obertura d'oficina comercial,
filial, creacio de fabrica,...) d'acord amb la materialitzacio de
les oportunitats en el temps (curt, mig o llarg termini}.

L*interés, estratégies i principals repercusions pels grans grups
multinacionals envers els Paisos de 1'Europa Central i Oriental son
les seguents:

- 1les grans empreses multinacionals consideren positius per
l"economia internacional, els canvis gque estan tenint lloc a
1'Europa de 1'Est. D'altra banda, opinen que l'obertura suposa una
font de noves oportunitats de negoci a curt i llarg termini.

- A Europa, Alemanya, Itdlia i Franga son els paisos que veuen
millors possibilitats. En el cas espanyol, enquestes recents al
respecte indiquen que un 49% de les empreses consultades opinen que
hi ha oportunitats a curt termini i un 65% a llarg termini.

- Mes d'un terg¢ de les principals multinaciocnals tenen filials a
Europa Oriental, sobretot les europees.
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Les repercusions gue les empreses multinacionals esperen varien
entre les diferents companyles, aixi:

- Per les empreses nord-americanes, l'expansic a 1'Est suposara un
petit percentatge del total dels negocis en els propers anys.

- Les empreses europees son més optimistes. Aixi, el 28% d'elles
preveuen unes contribucions extres en els seus negocis, enfront de
nomes un 10% de les empreses nord-americanes.

- Els grans grups multinacionals s'han vist obligats a alterar o
modificar les seves estratégies a partir dels canvis a 1'Est. Aixi,
gairebe totes les principals companyies han reorganitzat els seus
plans després del proces diobertura i canvi iniciat a 1‘Europa
Central i1 Oriental a mitjans dels anys vuitanta.

- Almenys dues terceres parts de les empreses multinacionals mes
importants tenen plans especifics per explotar les possibilitats de
1'Est. De fet, gairebe tots els grans grups ja han decidit extendre
el seu mercat a aquest bloc. Algunes d'aquestes empreses (al
voltant del 15%) anteposa 1'Est per davant d'altres palsos europeus
no comunitaris.

- Bona part dels empresaris europeus (63%) consideren la
possibilitat de crear una joint-venture amb empreses de 1'Est,
principalment els empresaris d'Alemanya, Franga 1 Gran Bretanya.

- Malgrat les bones oportunitats d'agquests mercats, les grans
companyies no creuen gque la seva preséncia a 1'Est els suposi un
gran volum de beneficis a curt termini.

- Segons les empreses, els paisos occidentals que sortiran mes
beneficiats per la 1liberalitzacio econémics de 1'Est son, per
aquest ordre: Alemanya, Franca, Itdlia, Japo i els Estats Units.

- Les preferéncies de les empreses transnacionals per palisos son,
per aquest ordre, Hongria, Republica Txeca, Polénia i 1'ex~-URSS5. La
Republica Eslovaca i fonamentalment, Romania i BulgAria no es
consideren mercats interessants a curt termini.

- Les preferéncies, segons origen de les empreses san:
~ * les companyies nord-americanes prefereixen Polénia i la
Republica Txeca (degut als seus antecedents industrials i també per
la eficient utilitzacio de la seva tecnologia);
* les companyies de l'Europa Comunitdria prefereixen Hongria

per la seva experiéncia técnica i industrial, i la confianca en la
seva eficiéncia i tecnologia.
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- Bona part de les institucions financeres eurcopeas te plans
concretats a 1'Europa de 1'Est, mentre gue les institucions nord-
americanes mostren poc interes.

També és interessant congixer quin és el grau de preferéncia dels
consumidors de 1'Est envers els grans grups occidentals (els seus
productes i les seves marques).

Els resultats de diferents enquestes revelen els seguents resultats
al respecte:

- Els productes considerats de luxe {com televisors o automébils
d'esport) tenen una major preferéncia gue productes més basics, en
part a causa de que son el reflexe mes visible dels simbols del
capitalisme 1 en part a gue son objecte del desig de les
oligarquies econdmiques i financeres creixents.

- Les margues mes populars i estimades estan 1lligades a automocio
(Mercedes Benz}, electrdnica (Sony) 1 roba d'esport (Adidas), dues
d'elles alemanyes.

- Entre les margues mes preferides per sectors destaca de llarg el
sector de l'autom®dbil, amb firmes com Mercedes Benz, BMW, Tovota,
Porsche.... Altra activitat important es l'electrénica, amb Sony,
Philips i1 Panasonic.

- ExXisteixen grans diferéncies per palsos:

* A Russia, 44 de les margues més conegudes son nord-
americanes, 20 japonesas 1 6 europees.

* A Poldnia, les primeres 35 margues son d'Estats Units, 22
jaopneses 1 43 europees.

* A Hongria, nomes 31 de les 100 primeres marques son nord-
anericanes, 2@ japoneses i 49 europees.

Els resultats assenyalen doncs, gue Hongria ées el mercat mes
propici per l’entrada comercial i1 inversora dels palsos europeus.

3.2 Repercusjons i posicionament de les empreses: principals
activitats afectades i estratégies adoptades

Fins el moment, els grans grups multinacionals han estat els mes
actius en 1'apropament a 1'Est, tant pel gue fa a relacions
comercials com pel que respecta a posicionament fisic (constitucio
de societats mixtes, especialment). Els interessos d'agquests es
centren a curt termini, sobretot a Hongria, Republica Txeca i
Poldnia, i posteriorment a Russia.
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Per pailsos, les empreses alemanyes son les que mes activitat han
desenvolupat a 1'Europa de 1'Est. Abans de la reunificacio,
l'objectiu de les inversions 1 relacions econdmiques de la RFA es
dirigien principalment a la RDA. Despres de la reunificacio, el
desti de les inversions 1 relacions comercials d'Alemanya amb els
Paisos de 1'Est es va diversificar cap els altres palsos de 1'Area.
A Alemanya l'han seguit paisos com Austria, Franga, ItAlia, Suissa
i alguns paisos escandinaus.

Destaca també el fet del menor posicionament d'altres potencies
econbmigues com Estats Units, Japo 1 Gran Bretanya.

El cas de les empreses japoneses sorprén perque han mostrat un
profund interés envers agquests mercats, perd fins el moment la
concrecio d'aquest interés ha estat escassa. Les principals
empreses del Japo han realitzat un primer contacte amb la realitat
dels Paisos de 1'Est per tal de recollir el maxim d'informacio
possible. Consideren que els ex-palsos soclalistes amb millor
perspectives son Hongria, la Republica Txeca i Polénia. Tanmateix,
la realitat mostra poques experiéncies de posicionament en aquests
palsos. Alguns exemples d'empreses japoneses gue han materialitzat
les seves estratégies o pensen fer-ho son:

* Toyota Motor considera la possibilitat de fer una joint-venture
per fabricar cotxes a la Republica Txeca.

* Suzuki negocia la construccio d'una fabrica d'automébils a
Hongria 1 Fuji Bank participa en una societat mixta amb socis
austriacs 1 hongaressos.

* Casio te previst sequir augmentant les seves exportacions de
calculadores a 1'Est.

En resum perd, Alemanya estd doncs duent a terme una intensa tasca
de posicionament en els Paisos de 1'Europa Central i Oriental,
sense esperar a veure l'evolucio de les reformes en marxa.

Un altre pais tambe fortament posicionat en les economies de 1'Est
es Austria, principalment en els palsos geograficament veins. Aixi,
compta amb una important preséncia a Hongria en sectors com el de
la construccio, les assegurances, la distribucio alimentaria, la
restauracio, la fotografia i el consulting.

Durant els darrers anys s'estan duent a terme nombrosos esforgos
per part de tot tipus d'empreses occidentals per tal d'estar
present en qualsevol sector econdmic. D'aquesta manera, trobem
experiéncies, acords, estratégies, en totes les branques
d'activitat de 1l'economia. En qualsevol cas, aquells sectors
econdmics que han enregistrat un major nombre d'experiéncies per
part de les empreses son el sector de 1tautomocid,
l'agroalimentari, el de serveis, el d'electrodoméstics l'eléctric-
electronic, el de les telecomunicacions i el de béns d'equipament.
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D'altres Ambits que també han enregistrat experidncies per part de
companyies occidentals son els de la construccio, medi ambient,
metall, quimic-petroquimic, projectes d'enginyeria {(construccio de
fAbriques, subministrament de tecnologia,...), sanitat, embalatge
i energia.

Les estratdgies adoptades son molt diverses, perd predominen els
intents de trobar un veritable posicionament a traves sobretot
d'establir joint-ventures amb socis locals. Altres estratégies
consisteixen en 1inversions independents, creant plantes de
fabricacio o extenent xarxes de comercialitzacid, o 1'adquisicid de
participacions en empreses locals i cessio de tecnologia, enfront
d'estratégies tradicionals tipicament comercials.

Sector d'automocio

Les empreses automobilistiques son les mes actives pel que fa a
plans estratégics destinats a penetrar en els mercats dels Paisos
de 1'Buropa Central i Oriental. Van ser les primeres i les que mes
estan arriscant. Aquest interés obeeix principalment a les grans
possibilitats que existeixen en uns paisos amb uns nivells
d'automocio molt baixos, amb una demanda desasistida, amb un parc
envellit i amb un nivell tecnolégic baix.

Aquelles empreses que han mostrat major interes per instal.lar
fAdbriques a 1'Europa Oriental son Volkswagen, General Motors, Ford,
Fiat, Renault, Peugot, Suzuki i Toyota. El pais preferit fins 1'any
1.990,, va ser 1'ex-RDA i actualment son Hongria i la Republica
Txeca13

13 A Txecoslovadquia, les empreses automobilistiques van dur a
terme una auténtica batalla fins a finals dels anys noranta, ja que
hi havia sis grups que intentaven obtenir un acord de cooperacid
amb la firma txeca Skoda (principal fabricant del 1'Est, amb 16.0080
empleats 1 una produccio de 180.@8@0 vehicles l'any. Es tractava
doncs, d'una empresa clau per una penetracié exitosa a 1'Est). Les
empreses en lluita eren General Motors, Ford, Volkswagen, Mercedes
Benz, Renault i Peugeot. Després d'una primera sel.leccio quedaren
reduits a Volkswagen i Renault. Finalment, 1'acord de joint-venture
per tal de fabricar cotxes es va signar amb Volkswagen. Aquesta ha
invertit uns 7.000 milions de marcs desde agquella data, i fabrica
al voltant de 400.000 turismes 1l'any.

A Polénia, l'experiéncia mes destacable és que Fiat ha format
una empresa mixta amb la firma polonesa FSO, per la fabricacio de
cotxes. La inversid ha superat els 1.000 milions de ddlars.
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Per empreses, el grup Volkswagen _és la firma automobilistica
occidental mes activa en el proces de posicionament a 1'Est,
sequida de General Motors i a certa distancia, de Fiat.

Volkswagen estd present en dues societats mixtes a la Republica
Txeca. L'objectiu de 1'empresa alemana va ser controlar la majoria
del capital d'Skoda i convertir-la en una filial amb un estatut
similar al de Seat.

General Motors, preveu en els seus plans generals, augmentar la
seva capacitat de muntatge de vehicles a Europa en els propers
anys. Per materialitzar aixd, el seu pld d'inversions contempla la
creacio de plantes a la Republica Txeca, Polonia i Hongria.

De fet, a Hongria ja ha signat un acord de joint-venture amb la
firma de camions Raba, per la construccié de motors i la fabricacio
i venda de vehicles. La inversio inicial va ser de 170.000 milions
de dédlars i1 General Motors controla el 67% de la socletat.

D'altra banda, tambe ha signat un acord amb 1'empresa russa Volga
Auto Works (gque produeix 700.000 cotxes l'any}.

Fiat compta amb una Amplia experidncia en els mercats de 1'Est
d'Europa. Fiat manté negocis amb 1'ex-URSS des d'abans de 1la
revolucio, els quals es van mantenir després de la Segona Guerra
Mundial. Actualment treballa en dos projectes en territori rus.
D'una banda, ajudar a incrementar la capacitat productiva en uns
90@.000 cotxes/any de la major empresa d'automdbils de Russia (amb
un cost de 7.000 milions de ddlars), 1 d'altra, participar en la
instal.lacio d'una nova fabrica d'automdbils (amb una participacio
del 30%) conjuntament amb un soci sovietic (Yelaz) per fabricar
unes 300.0800 unitats 1'any.

A Polénia els projectes son fabricar integrament un mini-utilitari
(en principi, entre 160.000 i 200.000 unitats 1'any), subministrar
tecnologia a la FSO (segona firma polonesa d'autcmdbils) destinada
a fabricar 120.000 unitats a l'any del model "Fiat Tipo™, i
construir plantes per la fabricacio de motors i caixes de canvi per
abastir a fabricants nacionals.

Sector agroalimentari
En aquest ambit les necessitats son molt importants, i les empreses
mes actives han estat les grans multinacionals nordamericanes, com

Mcdonald's, Coca-Cola, Pepsi-Cola, Philip Morris 1 RJR Nabisco.
Totes elles han comenc¢at actuan en el gran mercat de 1'ex-URSS.
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- Otto (grup Alemany), lider mundial en venda per correspondéncia,
ha signat un acord de joint-venture a Poldnia amb el Ministeri de
Relacions amb la Comunitat Europea. La nova societat s'anomena
Otto-Epoka GmbH, i compta amb una participacio del 55% del grup
Otto.

En 1'ambit de les assegurances, destaca l'experiéncia de Assurances
Generales de France (AGF), que va signar una carta d'intencions amb
la fundacio polonessa Mazowsze per la creacido d'una societat mixta
d'assegurances, i que es operativa desde 1.991.

Tambe destaquen accions en els camps de la informacio periodistica
(Maxwell va comprar el 40% d'un diari hongarés), finangament (Visa
ha penetrat amb forga a 1'Est, la Sociéte Generale ha creat un banc
mixte a la Republica Txeca, i Euroventures ha creat Euroventures
Hongria), i restauracié (CBC, filial de la Geénerales des Eaux,
participa en el projecte de netejar Praga).

Electrodoméstics i eldctric-electrdnic

Les empreses d'aquests sectors estan desenvolupant un gran nombre
de plans estratégics per tal de copar unes quotes de mercat dels
Palsos de 1'Est insuficientment abastides fins el moment. Com en el
cas de l'automébil, les estratégies sén multiples, mogudes per un
baix nivell de consum de productes electrodomédstics-eléctrics-
electrédnics que pot créixer rdpidament a curt termini.

Algunes de les estratédgies més significatives son:

- General Electric ha adquirit el contreol del 50% de la firma
hongaresa Tungsram per 150 milions de délars, 1 ha negociat la
formacio d'una societat mixta amb la companyia txeca d'enginyeria
Skoda.

- Samsung ha obert una fabrica de material electrénic especialitzat
per la produccio de televisors en color a Hongria, en associacio
amb la firma local Orion.

- Siemmens ha acordat una joint-venture amb la firma rusa
Moskwitsch, que es dedica a projectar, produir i comercialitzar
autédmates. Siemmens aporta el 51% del capital de la nova societat,
anomenada Mosmatic.

- Philips ha signat un contracte amb la companyia txeca
d'electrdnica Tesla, per fabricar aparells de video.

- Sanyo va posar en marxa l'any 1.991 una xarxa comercial per 1la
venda d'electrodoméstics a Hongria.
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- Whirlpool ha buscat socis per la fabricacio de rentadores 1
microones a la Txequia.

- Unisys Worls Trade ha signat un acord amb SZUV d'Hongria per la
venda de "Know-how" 1 d'ordinadors.

Sector de les telecomunicacions

Les deficiéncies en les infraestructures de telecomunicacions son
importants en els Palisos de 1'Est. Aixd provoca que 1les grans
multinacionals realitzin multiples accions per tal d'assegurar la
seva preséncia en uns mercats incipients.

S'estima que les inversions a 1l'Europa de 1'Est en equipaments
podrien arribar als 30.000 milions de ddlars 1'any 2.000. Hongria,
per exemple, preveu gastar-se entre 660.000 i 770.000 milions de
pessetes (6.500 milions de ddlars) durant la década dels noranta en
la seva xarxa telefédnica, atraient inversions i tecnologia
estrangera.

Aquesta situacio fa moure les companyies europeas i nord-americanes
per tal de situar-se en aquests mercats amb el mAxim nombre
d'avantatges.

Alguns dels grups transnacionals que estan actuant en aquest ambit
50n:

- Les autoritats txecoslovagues van negociar (1.992) amb les firmes
Siemens, Alcatel 1 Ericsson l'establiment d'una joint-venture amb
l'empresa local d'eguipaments de telecomunicacions, per tal de fer
connexions digitals.

- ATT ven terminals digitals a Polénia.

- Les empreses Bell Atlantic i1 US West van crear, abans de 1la
separacio de TxecoslovAquia, una societat mixta amb el Ministeri de
Correus 1 Telecomunicacions d'aquell pais, amb 1'objectiu de
modernitzar i reconstruir el sistema telefénic del pais mitjancant
la construccio d'una xarxa cel.lular mébil. Les autoritats
txecoslovaques tenien el 51% de la nova societat.

- Alcatell Bell, filial belga d'Alcatel va signar, l'any 1.990, la
creacio d'una joint-venture que s'anomena Lembell Telephone, amb la
firma rusa Krasnaya Zarya per la fabricacio de 1'5 milions de
linies telefdniques digitals l'any. El capital de la nova societat
estd controlat en un 60% per l'empresa rusa.
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- BHF, primer fabricant hongarés d'equips de telecomunicacicons, ha
creat una societat mixta amb les companyies austriaques Kapsch 1
Schrack i amb la canadenca Northern Telecom. Tambe ha signat un
contracte amb US West 1 Ericsson per implantar un sistema de
telefonia mdbil.

Sector de béns d'equipament

Aquest sector tambe és un dels camps prioritaris del conjunt de les
economies de 1'Est. La finalitat és modernitzar 1les seves
industries i aconseguir un nivell tecnolégic competitiu. Per aquest
motiu, les accions de les empreses occidentals son diverses i, en
molts casos, portades a terme no necessdriament per grans grups
multinacionals.

Com experiéncies a destacar, senyalem la de la firma austriaca
Fehrer (maquindria especial pel téxtil i paper) que ha signat dos
acords pel subministrament d'instal.lacions per l'aprofitament de
desperdicis de la industria téxtil amb 1'ex-URSS i Poldnia.

3.3 Re tats obtingut osiciona t se

Malgrat agquest panorama expansiu en 1'apropament de les companyies
occidentals envers els Paisos de 1'Eurcopa Central i Oriental, cal
apuntar que gran part dels plans nomes han consistit fins el moment
en un posicionament estratégic de les empreses en espera de millors
conjuntures econdmigues i politiques. Per tant, l'estratdgia de les
empreses ha estat prendre posicions arriscant poc, mentre s'avanga
en les reformes.

Ha existit una gran pruddncia en quant al capital invertit i molts
dels acords signats encara no s'han posat en marxa. Els socis
accidentals han topat amb nombroses dificultats derivades de la
manca d'infraestructures adequades, de problemes d'abastament, de
no convertibilitat de les monedes i repatriacio de beneficis,
d'entrebancs burocratics,...

Aixd ha provocat gque el balang global d'aquesta formula de
cooperacio sigul encara pobre, pel que fa a inversio, preséncia en
el comerg exterior, beneficis o transferédncies de tecnologia.

Entre els principals problemes de les societats mixtes destaca
l'existéncia d'una confrontacido entre els socis occidentals i els
socis locals: mentre aquests ultims desitgen principalment exportar
a Occident per generar divises fortes, els primers volen penetrar
en el mercat interior del pais.
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seqgon, dut a terme per Saenz Merino (confeccio) sobre el 20% d'una
firma mixta a 1'ex-URSS.

L'andlisi de les inversions a la resta de palsos no estableix una
tendéncia estable. A mes a mées d'estar parlant sempre de quantitats
petites que rarament arriven al 0'1% de la inversio total espanyola
a 1'exterior, es produeixen variacions notables d'un any a l'altre.
L'exemple més clar eés el cas de Poldnia on observem gque desde 1'any
1.984 fins 1'any 1.992 la inversié espanyola en aquest pailis no
havia superat mai els 70 milions de pessetes (el 1.992 va ser fins
i tot inexistent). En canvi, en les estadistiques oficials de 1la
Direccio General de Transaccions Exteriors, per l'any 1.993, es
registren inversions espanyoles a Polédnia per un valor de 5.405'6
milions (1'2% del total d'inversio espanyola a l'exterior), xifra
gue supera de molt la guantitat gue fins aquest moment s'havia
enrregistrat per cap pais de l'est. De fet, l'any 1.%88, el de
maAxima inversio, la quantitat total d'inversid espanyola en els
Paisos de 1'Est va ser de 3.788'267.

L'observacio de la resta de paisos demostra la impossibilitat
d'establir un criteri o tendéncia clara a 1l'hora de valorar i
analitzar les inversions espanyoles en aguests palsos. En tots
ells, algun any s'han produit inversions que han superat els 100
milions (fins i tot els 200 i en el cas de Romania els 50@0) mentre
que d'altres anys les inversions han estat nul.les ¢ practicament
nul.les.

Les Xifres de les que disposem]6 referents al primer semestre de
1.994 semblen confirmar la recuperacio de les inversions espanyoles
als Palsos de 1'Est iniciada 1l'any 1.993, malgrat gque en aguest any
nomes es van dirigir a dos paisos, Poldnia (5.405'6) i Hongria
(402'5). Durant els primers sis mesos de 1.994, Espanya va invertir
a l'exterior un total 601.183 milions de pessetes. Si no tenim en
compte l'elevada inversio realitzada per Telefdnica a Peri (274.683
milions de pessetes), la inversio total ha significat 326.500
miilions, dels gque 8.221 van anar als palisos de 1'Europa central i
orinetal (2,52% del total descontat Telefdnica), percentatge que no
s'havia assolit fins el moment (MAx: 1.988 = 1'56%).

Malgrat aixé, la recuperacio de les inversions a l'est d'Europa no
sembla wvenir motivada per la millor situacido politico-econdémica
d'aquest palsos, sino per la recuperacio econdmica dels paisos
occidentals.

4.1 Preséncia espanycla a l'ex-URSS

Fins 1l'any 1.990, 1'URSS va concrentrar prop del 90% de les
inversions realitzades per empreses espanyoles en paisos d'economia
centralitzada i prop del 70% de les joint-ventures dutes a terme

16 Ministeri d'Economia i1 Finances
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amb palsos de 1'Est. Les inversions en empreses mixtes hispano-
sovidtigues s'estimava en 13.000 milions de pessetes a mitjans de
1.990.

En aquells moments gs'havien creat una vintena de societats mixtes
espanyoles a 1'ex-URSS i estaven en negociacio 18 mes. La majoria
estaven instal.lades a Moscou o Sant Petersburg, en alguna de les
tres republiques baAltiques o Ucraina. D'aguestes 20 societats
mixtes en aquella data, nomes dues eren operatives i havien iniciat
el procés de fabricacio. Una estava dedicada a la fabricacio i
venda d'aparells telefénics 1 1'altra estaba dedicada a la
construccio de capacitat productiva per la transformacio de la
ferralla. En el darrer cas, l'aportacio del soci espanyol consistia
en tecnologia per un valor de 3.700 milions de pessetes.

Bona part dels socis locals eren organismes administratius com
sdviets locals o societats que s'ocupaven de la distribucio dels
medis de produccid, si be també hi havia casos en els que els socis
eren empreses industrials (metal.lurgiques), de serveis (instituts
d'investigacio) o kolkhozes.

En la majoria d'experiéncies, els socis locals detentaven més del
50% del capital de la nova firma. L'aportacio promig de les
empreses espanyoles era infericor al 40% i provenia principalment
d'un sol associat. Només en casos excepcionals, vVAries empreses
espanyoles participaven conjuntament en un mateix projecte.

Entre les empreses espanyoles, existia un nombre important de
petites i mitjanes empreses, moltes de les gquals no estaven ben
posicionades en el seu sector d'activitat en el mercat espanyol.

La majoria de les empreses destinaven la produccio al mercat
interior, per®d alguns intentaven exportar a d'altres mercats
europeus, per tal de generar divises fortes.

Els primers contactes de cardcter financer varen tenir lloc a
mitjans dels anys wvuitanta, amb la instal.lacio de wvaris bancs
espanyols. El Banc Central-Hispano i el Banc Exterior d'Espanya
tenen sucursals a Moscou, perd realitzen una activitat financera
débil. Dediquen els seus esforgos, fonamentalment a la prestacid de
serveis a les empreses espanyoles exportadores al mercat rus.

4.2 ci spanvo 0

Del total de firmes mixtes en funcionament a Hongria, la preséncia
espanycla es molt modesta doncs només el 3% son espanyoles.

Fins el moment, les inversions realitzades han estat
protagonitzades per empreses mitjanes i petites. Per sectors, s'ha
de destacar el sector serveis i comer¢ com els més importants, si
be tambe es troben altres experiéncies en altres activitats com per
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exemple, agroalimentacio, acer comu, productes de cultiu,
components per electrodoméstics (sobretot compresors per
rentadores) i eguipaments.

L.a participacid promig espanyola en el capital de les firmes mixtes
es del 50%.

D'altra banda, cal resenyar que a Hongria s'ha produit una de les
pogques adguisicions espanycles d'empreses de 1l'est. Industrias
Peninsular, cap d'un holding estranger, va adquirir 1'any 1.996, el
1% de Balaton Holding {(broker creat 1'any 1.989 per operar en la
Borsa de Budapest) per 20 milions de pessetes.

4.3 Altres
A Polénia, hi ha mes de 10 empreses establertes o amb projectes
concrets (dues d'elles son catalanes), i1 d'altres 50-70 empreses

han estan en conctactes.

A la Republica Txeca, la preséncia espanyola es encara molt
escassa. Nomes hi ha unes 10 empreses amb cficina de representacio.
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RELACTONS E M S _ENTRE CATALUNYA I ELS IS0S DE L'‘'EUROPA
CE N

l.- IMPACTE PER CATALUNYA DE L'OBERTURA DELS PAISOS DE L'EUROPA
CENTRAL ORIENTAL

L'economia catalana s'ha caracteritzat tradiciocnalment pel seu
elevat grau d'obertura a 1'exterior. Durant els darrers anys, les
exportacions han representat entre el 13 1 el 15% del PIB catalA.
Aiximateix, el 25% dels intercanvis comercials espanyols amb
l'exterior es fan a Catalunvya.

Fins al moment, aquesta projeccio exterior de 1'economia catalana
no s'ha manifestat amb igual intensitat amb els Paisos de 1'Est. De
fet, les relacions comercials entre Catalunya 1 els Palsos de
1'Europa Central 1 Oriental han estat tradicionalment débils 1
deficitaries per Catalunya. En els darrers anys, les importacions
catalanes d'aquesta paisos han representat aproximadament el 2% del
total de les compres a l'estranger, mentre que les exportacions han
significat el 1'36% de les vendes a 1'exterior.

Aixi mateix, el comerg¢ exterior catald amb els Palsos de 1'Est
mante la seva proporcio respecte del conjunt de 1'Estat.
Concretament, i pel gue respecte a les exportacions, la
participacioc de Catalunya es aproximadament del 23%, xifra similar
a la participacio de les vendes catalanes a 1'exterior en el total
espanyol.

D'altra banda, Catalunya concentra el 32'82% del total d'inversions
directes espanyoles als PECO'S i el major nombre d'experiéncies
empresarials espanyoles amb 1'est europeu (especialment acords de
joint-ventures i de cessio de tecnologia). Aquesta preséncia, tant
pel que fa a sectors econdmics com pel gue fa a tipus d'empreses,
es molt diversa. Per tipus d'empreses, es poden comptabilitzar un
notable nombre d'experiéncies de petites i mitjanes empreses.

El proces d'obertura i canvi iniciat als Palsos de l'Europa Central
i Oriental ha significat una redefinicio d'estratégies empresarials
a Occident.

Les repercusions gque 1'obertura de l'est europeu estd tenint sobre
el teixit empresarial catald son fonamentalment, de tres tipus:

a) impacte comercial

b) impacte estratédgic en objectius i prioritats (empresarials i
institucionals)

c) impacte com a futurs competidors.
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1.1 Impacte comercial

Malgrat la poca importancia absoluta i relativa que encara tenen,
els intercanvis comercials amb els Paisos de 1'Est han augmentat
notablement els ultims anys. En aquests intercanvis s'ha manifestat
un fort component importador i consequentment, el saldo comercial
deficitari també ha augmentat. La intesificacio de les relacions
comercials amb aquests palsos demostra que aguests mercats son
centre d'atencio per les empreses, tant des de la perspectiva de
venda com de subministrament.

1.2 Impacte estratégic en objectjus 1 prioritats

L'interes de les empreses catalanes pels Paisos de 1'Europa Central
i Oriental es va intesificar a mitjans dels anys vuiltanta amb motiu
dels canvis accelerats que es van produlr a partir d'aquell moment.
Aixd s'ha manifestat en una major veoluntat per part de les empreses
d'accedir a informacio d'aquests paisos i de tenir algun contacte.
En definitiva, 1'empresa catalana es mostra especlalment
interessada des de comengaments dels anys noranta per aproximar-se
als mercats de 1'Est. Aguest interés comporta que moltes empreses
els incorporin entre els seus objectius, tot i que fins aquell
moment no havien rebut especial atencio. Les missions de prospeccio
1 assisténcia a fires han estat els instruments més utilitzats per
introduir-se en els mercats de 1'est europeu. Aquest replantejament
estratégic de les empreses també s'ha traslladat a les institucions
politigques i econdmiques, que progressivament han situat els Paisos
de 1'Est entre els objectius prioritaris de la projeccio exterior
catalana.

Els esforgos institucionals han tingut un paper molt important en
fomentar aquest interés, i estan tenint un gran protagonisme en els
intents de materialitza-lo.

En aquest sentit, les missions empresarials de <caracter
institucional organitzades per la Generalitat de Catalunya a varis
d'aquests paisos aconseqguiren obrir diverses possibilitats
d'establir acords de cooperacio comercials i d'inversio directa. En
el mateix sentit, també cal destacar els viatges d'empreses
organitzats per la Fundacio Empresa Catalunya i Europa a Poldénia i
Hongria: en aquest darrer varen participar 25 empreses.

Cal destacar tambe, les activitats desenvolupades per les diferents
entitats pﬁbl;ques 1 privades, que orienten la seva actiﬁ;tat cap
a la promocio exterior de 1'empresa catalana (COPCA ICEX,
Cambres de Comer¢g, Associacions sectorials i multisectorials,...).

17 Veure a l'anex IV les activitats desenvolupades pel COPCA
als Paisos de 1'Europa Central i Oriental.
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Un elevat nombre d'empreses catalanes +ja ha iniciat una accio
decidida de presa de posicio en els Paisos de 1'Est. Son empreses
gque ja han superat la fase de prospeccio i han iniciat 1la
d'actuacio i penetracio -no tan sols comercial- en aquests mercats.

Fins el moment, els sectors econdmics catalans que s'han mostrat
mes actius han estat el téaxtil, el de maguindria téxtil, el de
madquina-eina 1 el d'utillatge (scbretot per mitjd de relacions
comercials) i els relacionats amb 1'agroalimentacio (mitjangant
acords de joint-ventures). Tambe es comptabilitzen experiéncies en
altres activitats com ara la quimica fina, els transformats
pladstics, la fabricacio de motocicletes, els adobats de pell,
1'equipament elédctric-electrédnic, les finances 1 el turisme.

Les accions empresarials realitzades en aquests mercats han estat
bAsicament comerclals (exportacio-importacio i Xxarxes de
distribucio).

Entre les noves accions en negociacia, s'ha de destacar 1la
tendéncia a 1l'establiment de societats mixtes, situant-se a
continuacio la cessio de tecnologia 1 1'assisténcia técnica.
Malgrat aix®, i despres de gairebe 10 anys d'obertura, el nombre de
societats mixtes constituﬁ?es per empreses catalanes amb Paisos de
1'Est no supera la desena (incloses les establertes amb la Xina,
i que no formen part de 1l'objecte d'aquest estudi).

Normalment 1'aproximacio a aquests "nous" mercats s'ha realitzat,
en una primera fase, per la via comercial (exportacio de productes
per avaluar el grau d'acceptacio d'aguests mercats), i en una etapa
posterior s'ha concretat en acords directes per 1l'establiment de
societats mixtes.

Es tracta principalment d'empreses de dimensio mitjana-gran,
fortament arrelades en el mercat interior i amb notable experiéncia
exportadora (algunes d'elles amb mes firmes mixtes o d'altres
projectes en diversos palsos), amb la suficient estructura per
tirar endevant amb &xit projectes de certa envergadura.

Es concentren principalment en la fabricacido de productes de
primera necessitat, cas del sector agroalimentari, gue concentra la
majoria de 1les societats mixtes catalanes, malgrat tambe es
registren algunes experidncies en sectors com ara el de bens
d'equipament per a la industria lleugera o en algunes branques
dedicades a productes de consum durable.

La participacio de les empreses catalanes en els projectes de
Jjoint-ventures acostuma a anar acompanyada de cessio de tecnologia
1 Know-how.

1 . - . s . .
8 Analitzarem els casos mes significatius posteriorment.
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Els palsos mes atractius per les empreses catalanes han estat 1'ex-
URSS en un primer moment i Hongria i Poldédnia posteriorment. Cal
destacar els significatius esforgos gque es fan per aproximar-se a
1'economia rusa amb el desig de posicionar-se a llarg termini, o
operar a curt termini en sectors prioritaris, on es poden apuntar
un encara reduit nombre %aempreses catalanes que ja han arribat a
acords de joint-ventures

Les principals empreses gque han dut a terme un posicionament clar
a traves de la signatura d'acords de joint-ventures en els Paisos
de 1'Europa Central i Oriental son Nutrexpa, Chupa Chups, General
de Confiteria, Nutricer, Companyia 4'Industries Agricoles, Derbi,
Jumberca, Tipel i Colomer Munmany, malgrat que en 1'actualitat
nomes funcionen les tres primeres.

Altres empreses que han estat en negocliacions per 12 stablimentz?e
més firmes mixtes soOn Nutrexpa, Derbi, Freixenet?’, cCodorniu
Gallina Blanca, Fat, Cu&tara, Construccions Mecdniques Mares i
Industria Espnayola de Poliester.

19 Tambeé resulten significatius els casos de cessio de
tecnologia 1 assisténcia técnica, un dels gquals analitzarem
posteriorment.

20 A nivell comercial i els dos ultims anys, Freixenet ha
col.locat en el mercat rus 30.000 caixes de cava -equivalents a uns
125 milions de pessetes- a traves del seu representant comercial a
Sant Petersburg. Per realitzar aquestes operacions, ha estat
necessari arribar a un acord amb el nucli mes dur de la mdfia que
controla monopolisticament la distribucio d'alcohol 1 tabac.
Aquestes mAflies impossen serveis de seguretat a les empreses i
exerceixen el seu dominli en el mercat de canvis de divises.
Freixenet intenta solucionar els seus problemes a travées de no
actuar com a distribuidors directes, sind a través d'un
intermediari i afiangant els enviaments per mitjA del pagament
anticipat.

21 Codorniu és el protagonista d'uns dels episodis mes tragics
de la preséncia catalana a Russia. El recent assessinat de quatre
vigilants de 1'empresa va posar de manifest el tribut que pot
arribar a suposar 1l'exploracid d'aguest nou mercat amb creixement
exponencial. Malgrat el luctudos fet, Codorniu, que fins el dia
d'avul, havia disfrutat 4° 1mportants éxits en el mercat rus per
mitjd de la seva filial Codlmport s‘*ha vist obligat a paralitzar
en part la seva distribucio a causa de les extorsions i xantatge de
les empreses de seguretat ruses controlades per clans mafiosos. Com
a consequéncia d'aixé, les dificultats de Codlmport han suposat per
Codorniu unes pérdues aproximades a Rissia de més de 1.000 milions
de pessetes.
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Destacar 1'aspecte que no totes les joint-ventures acordades 1
signades estan en funcionament. Nomes algunes han comengat a
materialitzar-se en fases pre-operatives o bé han iniciat
recentment la produccio. Altres firmes mixtes estan a 1'espera de
rebre algun tipus d'ajut (per exemple crédits tous FAD) per tirar
endevant el projecte o be en espera de qgque es compleixin
determinats condicionaments, generalment de tipus financer o
politic que mantenen aturat el projecte.

1.3 Impacte com a futurs competidors

En una primera fase, i com a consequéncia del proces d'obertura de
les economies dels Palsos de ]1'Europa Central 1 Oriental, agquests
esdevindran un objectiu per a moltes empreses europeeas, doncs es
tracta de mercats potencials molt interessants. Per tant, a curt
termini no es preveu gue 1'Europa oriental es converteixi en un
competidor important per Catalunya sino que, al contrari, pot
esdevenir un client de creixent importdncia (tant per les seves
necessitats, com per les caracteristiques estrcuturals del teixit
econdmic catald) 1 un possible subminsitrador de determinats
productes basics.

A mig termini, es preveu gque Hongria, Polénia i la Republica Txeca
es dotin d'una estructura econdmica i industrial que pot esdevenir
competitiva per determinats sectors a Catalunya. Aquestes
transformacions afectaran especialment a sectors tradicionals 1
madurs, amb una tecnologia de nivell mig-baix, amb un elevat
component de md d'obra, i que ja gaudeixen de certs avantatges en
aquests palsos, els quals es basaran en 1l'avantatge "preu", gque no
requereix una atencio especial de temes com la qualitat. En aquest
sentit, el cost de produccic serd un element important de Ilur
competitivitat. Aquest és el cas del téxtil (en la seva vessant mes
bAsica i menys sofisticada), la fabricacio de determinats tipus de
maquindria mecdnica, de maquindria eléctrica (els motors eléctrics
ja son, actualment, un 26% mes barats que els comunitaris) i de
productes metdl.lics.

A nivell general, es considera que a excepcio d'aguests sectors, la

posicio de 1'economia catalana no esdevindrad excessivament afectada
pel potencial creixement i desenvolupament dels Paisos de 1'Est.
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1.4 ImpActe en les companyies transnacionals amb implantacio a
Catalunya

La potencial competéncia dque els Paisos de 1'Europa Central i
Oriental poden excercir sobre Catalunya, es pot manifestar a traves
de que les companyies transnacionals amb implantacid a Catalunya
poden decidir traslladar les seves plantes de produccio, o obrir
les noves factories en els Paisos de 1'Est, que garanteixin una
situacio politica, econémica i social estable per beneficiar-se
dels seus menors costos de produccio. Catalunya ha estat
tradicionalment escollida per les companyies transnacionals com a
plataforma d'introduccio i abastament dels mercats occidentals i en
particular, comunitaris (cas de les transnacionals Jjaponesas 1
nord-americanes). Per la seva situacio geogradfica, pel seu baix
nivell de costos de produccio i pel seu relativament bon nivell
técnic i de qualificacio professional, els Paisos de 1'Europa
Central i Oriental (i en especial la Republica Txeca, Hongria i
PoloE}a) poden pasar a assumir aquesta funcio en els propers
anys©©.

En el cas d'empreses multinacionals ambk instal.lacions a Catalunya
cal tenir present, a mes dels mercats potencials gque representen
els PECO's, altres condicionaments a 1'hora d'abordar el previsible
impacte que poden tenir els canvis a 1'Est. Aquests condicionaments
poden sintetitzar en dos:

- La dependéncia respecte de 1la "casa matriu", el cardcter
d'aquesta i la seva posicio productiva, tecnolédgica i comercial a
Europa.

La consideracic que pugui fer-se d'una transnacional americana o
japonesa és molt diferent de la que pugui fer-se d'una alemanya,
per proximitat geografica, coneixement del mercat, relacions
comercials, coneixements de la realitat socio-cultural...

Els grups alemanys possiblement estiguin més imbricats en els
canvis de 1'Est gue les altres empreses.

Tambe cal considerar la situacié i el grau de dependdncia de 1la
instal.lacio catalana respecte la "casa matriu”, i el tipus
d'activitat que desenvolupa. No és el mateix que es dediqui al
muntatge de peces, que bé constitueixi una divisio dintre de 1la
multinacional amb vida prépia. Per ultim, s'ha de considerar quina

22 Clar es 1l'exemple de Wolkswagen, que en els ultims temps
ha insinuat en algunes ocasions 1la possibilitat de reduir
inversions en les seves plantes d'Espanya (tant de 1la prépia
wWolkswagen com de la seva filial espanyola, Seat) per potenciar les
inversions en la seva filial txeca, Skoda.
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eés la posicido de la transnacional a Europa, ja que pot ocorrer que
l'unica implantacic europea sigui la de Catalunya (cas d'alguns
grups japonesos) o gque, per contra, estigui implantada en diversos
paisos (alguns d'ells més préxims a 1'Est).

- Entitat de les inversions que caldria fer per traslladar o be
crear la implantacio en un pais de 1'Est.

L'activitat que desenvolupli la instal.lacio catalana, la
possibilitat de gue agquesta activitat pugui traslladar-se
fAdcilment, i1 el fet de que els productes finals siguin facils i
barats de transportar, sén també aspectes a tenir en compte. No es
el mateix desenvolupar un projecte d'escassa inversioc gue un que
requereix una forta inversido, un nivell tecnoldgic important, una
qualificacio laboral elevada i un suport infraestructural continuat
(transport, aprovisionament,...)}

Aquests condicionants fan pensar que 1'impacte dels canvis a 1'Est
sobre les transnacionals implantades a Catalunya serd reduit a curt
termini, perd mes significatiu a mig i llarg termini donat que
moltes tenen d'elles tenen per objectiu abastir mercats comunitaris
{cas de les transnacionals japoneses) a partir de la preséncia a
Catalunya. Aixd es previsible que continui siguent aixi en el futur
mes proper, perd és menys previsible a llarg termini, sobretot si
els Paisos de 1'Est (fonamentalment Hongria, Polénia i la Republica
Txeca) segueixen el seu proces d'apropament a la Unio Europea.

Per tant els impactes a llarg termini podrien ser del seguent
tipus:

- En alguns casos, les plantes instal.lades a Catalunya continuaran
abastint els mercats comunitaris i les inversions realitzades per
les "cases matrius" a 1'Est tindran com cbjectiu abastir unicament
aquells mercats.

- en d'altres casos, es pot produir 1'exportacio dels productes
elaborats per la planta situada a Catalunya.

- Un tercer impacte es que es pot donar un augment de la capacitat
productiva de les plantes implantades a Catalunya per tal d'abastir
a 1'Est.

- Finalment, algunes multinacionals implantades a Catalunya poden
abandonar aquesta preséncia 1 traslladar les seves inversions als
PECC's.

Per acabar aquest apartat, una darrera consideracic: un terg de les
inversions estrangeres realitzades a casa nostra corresponen a
empreses ja establertes i aquestes no es previsible, a excepcio
d'alguns casos, que desmantelin les seves plantes per traslladar-se
a 1'Est, al menys a curt termini. Per tant, nomeés una part de les

63



inversions que normalment es dediquen a Catalunya poden veure's
afectades per 1l'obertura de 1'Est.

1l.5 Perspectiva temporal

5i es consideren les possibilitats de 1'economia catalana des d'una
perspectiva temporal, cal establir dos nivells basics:

- Curt-mig termini: En aquesta fase les millors oportunitats es
presenten en aquells sectors dedicats a la produccié de bens basics
i/o englobats en les prioritats econdmiques dels programes
governamentals. En alguns casos es tracta de productes madurs i de
gran consum (per exemple, determinats productes agroalimentaris) i,
en altres casos, de bens d'inversio (cas de la maguindria mecanica
i els equipaments productius en general).

- Llarg termini: Si la fase inicial de reformes es superada amb
dxit, els Palsos de 1'Europa Central i Oriental hauran assolit un
nivell de desenvolupament econdmic 1 tecnoldgic gue els fara
receptius a productes més sofisticats i de major valor afegit. En
agquest moment es preveu la penetracio de nous productes de major
component tecnolédgic (software informatic per exemple) i 1'extensio
a nous segments dels sectors gue han penetrat en el curt termini
(per exemple, productes alimentaris de gualitat, cava...).

Per sectors econdmics, els que majors oportunitats tenen davant
1'obertura dels Paisos de 1'Est es poden agrupar en quatre grups:

- Sectors finals (pel consum). La perspectiva d'accés per a
aguestes activitats es el curt-mig termini i 1'estratégia es basara
tant en 1'exportacio com en la implantacio directa (especialment
per mitja d'acords de joint-ventures). Aix® afectard previsiblement
a les mitjanes 1 grans empreses catalanes que operen en el mercat
mundial, sense descartar la preséncia de grups multinacionals amb
preséncia a Catalunya. Algunes d'aquestes activitats son 1la
fabricacic de productes alimentaris de gran consum i determinats
aparells eléctrics (per exemple, petits electrodoméstics).

A més llarg termini, és factible la penetracic d'altres activitats,
com la perfuméria i la cosmética, el téxtil d'alta qualitat i
l'extensio dels sectors ija presents en el curt i mig termini amb
productes d'un valor afegit mes elevat (cas de la induastria
alimentdria de qualitat i dels aparells electrédnics).

-~ Sectors intermitjos vinculats a la industria lleugera i a les
infraestructures. En aquestes activitats hi ha una major preséncia
de les PIMES i la previsible estratdégia passa per la cessio i la
venda de tecnologia 1 eventualment, 1'establiment d'acords de
cooperac1o Alguns d'aquests sectors amb p0551b111tats a curt i mig
termini son els adobats de pell i la fabricacid de materials de
construccio (productes i estructures plaAstiques per exemple). En

64



una fase posterior, és previsible la introduccio d'activitats mes
complexes 1 de mes valor afegit, com la guimica fina i la
biotecnologia.

- Sectors d'equipament vinculats a la industria lleugera i a les
infraestructures, de nivell tecnoldgic mig-avancgat.

L'estratégia a curt-mig termini passa per la venda de productes, la
cessio-venda de tecnologia i 1l'establiment d'acords de cooperacio
(per exemple, en formacio i servei postvenda) i la implantacio
directa a més llarg termini. Es tracta d'empreses mitjanes i que ja
gaudeixen d'una preséncia important en els mercats exteriors.
Aguest es el cas dels equipaments pel sector agrcoalimentari (per
exemple, la refrigeracio i la maquindria per a l'envasament i
l'embalatge), de la magquindria téxtil (especialment en el génere de
punt), de la maquindria pel plastic, de les maquines-eina, de
l'aparellatge eléctric-electrdnic i d'instrumentacio i de les
instal.lacions pel tractament del medi ambient i la millora de
l'eficiéncia energética.

- Sector serveils, per mitjd d'estratdgies basades principalment en
la cessio-venda de tecnologia i know-how a traves d'acords de
cooperacid gue ja es poden materialitzar en el curt-mig termini. En
determinats casos tambe es possible dur a terme una implantacio
directa. Cal referir-se especialment a activitats com:

* les infraestructures turistiques, i en particular 1'hosteleria,
segment en el que te prioritat la inversio directa.

* els serveis a les empreses (per exemple, en els Ambits
organitzatius i de gestio).

1.6 Ti ! s

Les empreses que gaudeixen de més oportunitats enfront els canvis
en els Paisos de 1'Europa Central i Oriental son aquelles que han
basat la seva expansio en una projeccio exterior. Algunes
d'aquestes empreses ja han comencat a penetrar en aguells mercats.

Com ja hem dit, es tracta fonamentalment, d'empreses de dimensio
mitjana 1 gran, fabricants de productes finals pel consum
(alimentacio, per exemple).

Els mecanismes de penetracio, després d'una primera fase de
comercialitzacio de producte, es basen en la cessio de tecnologia
i la implantacio directa (els acords de cooperacid productiva i,
sobretot, la constitucio de firmes mixtes, ofereixen grans
possibilitats).

Fins la moment, el nombre d'empreses de reduida dimensio amb
experiéncia als Palsos de 1'Est es bastant limitat, al no disposar,
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en general, dels mitjans per introduir-se en aguells mercats.
Tanmateix, la tradicional vocacio exportadora de les petites
empreses catalanes s'ha traduit ja en una certa presédncia en
aquells paisos.

En general, perd, les possibilitats de 1les PIMES catalanes
s'observen en el mig termini, be que la introduccic efectiva
requereix un cert temps de preparacio. En aguest Ambit, els
objectius prioritaris son els seguents:

- fomentar les associacions entre PIMES (per exemple, mitjangant
consorcis) per dur a terme projectes de certa envergadura
(representacio comuna, inversio, societat mixta...).

- aprofitar les vinculacions amb altres empreses de mes dimensio i
en millor posicid per introduir-se en aquells mercats (per exemple,
les empreses de subcontractacio respecte dels grups
multinacionals).

- participar directament en el teixit de PIMES que s'estd creant a
causa del proces de privatitzacions i de dinamitzacio empresarial
d'aquests palsos.

2.- ADEQUACIO DE L'ESTRUCTURA PRODUCTIVA I TECNOLOGICA CATALANA A
LES NECESSITATS DELS PAISOS DE L'EUROPA CENTRAL T ORIENTAL

L'obertura dels Palsos de 1'Est ha significta per les empreses
occidentals multiples oportunitats i interessants possibilitats,
que difereixen segons paisos i sectors d'activitat. D'altra banda,
les empreses occidentals tambe han d'avaluar les oportunitats en
funcio de la seva prépia estructura productiva i tecnoldgica i
adeguar-la a les necessitats que es generen en els Paisos de 1'Est.

En aquest context, Catalunya gaudeix d'unes avantatges i
desavantatges en relacio amb altres economies occidentals. En
general, 1l'ecconomia catalana encaixa bhastant be en les prioritats
d'aquests paisos. Catalunya té un teixit empresarial molt
diversificat, bé que amb un predomini de la %gdﬁstria lleugera i
amp un nivell tecnoldédgic de tipus mig-avanca .

D'altra banda, el predomini de les PIMES dins de la industria
catalana es un altre aspecte a considerar tota vegada que, si be es
cert que manquen de la capacitat de generar recursos de les grans
companyies per fer front a projectes de certa envergadura, la seva
dimensio els atorga uns avantatges en quant a flexibilitat i

23 Recordem que, l'estructura econdmica d'aquests paisos es
caracteritza per uns trets oposats als de Catalunya i un predomini
de les activitats pesades i de baix valor afegit.
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rapidesa per adaptar-se als canvis del mercat. A mes, les empreses
autédctones poden desenvolupar una estratégia prépia, sense els
condicionaments que 1imposa 1l'estratéglia global dels grups
multinacicnals.

2.1 Sectors econdmics de Catalunva amb millors perspectives

Les oportunitats de 1l'economia catalana davant dels canvis en els
Paisos de 1'Europa Central i1 Oriental s'han de considerar a partir
de la diversa situacio de 1'estructura econdmica de cada un dels
paisos 1 de les seves diferents prioritats econdmiques i activitats
d'interes.

En primer lloc, alguns dels trets mes rellevant d'aguests paisos
son:

- problemes estructurals: finangament 1 endeutament,
convertibilitat de 1la moneda, preséncia burocrdtica, dgreus
problemes de telecomunicacions 1 infraestructures 1 un telxit
empresarial privat encara molt incipient.

- sector agrari escassament desenvolupat amb un nivell de produccio
important perd mancat d'inputs agraris (principalment primeres
matéries i bens intermedis), de coneixements i técniques agraries,
d'equipaments agraris i de transformacio-manipulacio de productes
(processament, conservacio,...), de medis de transport 1
distribucio al mercat (recipients, congelacio,...).

- sector industrial caracteritzat per obsolescéncia generalitzada
dels mitjans de produccio (nivell tecnolégic baix a nivell d'equips
i procéssos), especialitzacio en sectors de la industria pesada,
caréncia d'activitats 1 productes de 1la industria 1lleugera,
mancanga de subministraments, components i recanvis, escds pes del
sector privat i elevada preséncia del sector estatal, caracteritzat

per la gran empresa, enh general sobredimensionada, moltes de les
gquals son ineficients i poc rendibles (han estat excessivament
protegides i subvencionades per 1'Estat), déficits estructurals en
quant a competitivitat dels productes, adequacic de la demanda,
qualitat, ...

- sector serveis caracteritzat per una forta concentracic en les
activitats de caire social i déficit en la resta (per exemple,
manquen tots els serveis associats a 1'empresa: financer,
assegurances, assessorament juridic-empresarial...). Aquest sector
estd deficientment equipat i te un nivell tecnoldégic baix.

En segon lloc, cal considerar 1l'estructura econémica-industrial i
comercial de Catalunya i les seves potencialitats.
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En sintesi, es tracta d'un teixit empresarial constituit per
petites 1 mitjanes empreses, amb preséncia important de les
empreses autdctones en els sectors intermedis { amb un
desenvolupament tecnoldgic competitiu) i en alguns sectors finals.
La presé&ncia multinacional és important en les activitats lligades
a sectors basics (com per exemple industria quimica) i productes de
gran consum.

Les possibilitats per cada sector econdémic diferdixen. Mentre que
per unes activitats serd mes idoni el recurs a les tradicionals
relacions comercials (per exemple, a traves de representacions),
per altres serd la cessio de tecnologia en sentit ampli (know-how,
formacio,...) i per altres la implantacio directa a traves, per
exemple, d'un acord de joint-venture.

Aquesta ultima possibilitat sembla recomanable en els sectors de
l'agroalimentacio i alguns bens de consum, i tambe en el suport a
activitats de venda de bens d'equipament (com servei post-venda).

Pel que fa a la plasmacio en el temps de les possibilitats, algunes
activitats inviables a curt termini poden ser viables a llarg
termini (cas de la confeccio de moda o béns de consum cars com el
cava).

Per altra banda, un mateix sector econdmic pot tenir unes
possibilitats a curt termini diferents de les que pot tenir a llarg
termini (en gquant a activitat, producte,... i en guant a estratégia
i métode de materialitzacio de la introduccio). Per exemple, en el
cas de la dolceria o de la quimica fina per ramaderia es pensa en
productes de poc valor afegit a curt termini, per passar a
productes mes sofisticats i de major valor afegit a llarg termini.
En el cas de determinats béns d'equipament, a curt termini
l'estratégia seria la venda i el suport a la mateixa, mitjangant
acords, per anar posicionant-se i arribar a firmes mixtes o acords
de produccio i tecnologia a llarg termini.

Tenint en compte la variable temps, a curt-mig termini els sectors
econdmics amb mes possibilitats seran aquells dedicats a la
produccio de béns basics i/o englobats dintre de les prioritats
econdmigques governamentals: béns de consum agrealimentaris, béns de
consum duraders (petits electrodomdstics i plastics, per exemple},
i bénszp'equipament per a la industria lleugera orientada cap el
consum i per infrestructures.

24 Sectors de desenvolupament mig, de fAcil assimilacio, on
els requeriments en forma de capital no siguin excessius, i
intensius en mA d'obra (mitjanament qualificada).
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En altres casos es tractara de productes madurs en mercats
occidentals (com per exemple, determinats productes alimentaris).
Es tractaria doncs, d'una estratdgia basada en l'allargament del
cicle de vida del producte.

A llarg termini, 1 suposant que la fase inicial dels processos de
reforma s'haurd superat, els PECO's gaudiran d'un nivell de
desenvolupament econdmic 1 tecnoldgic notable dque els fara
receptius a productes mes sofisticats, meées cars, de major valor
afegit, de cert luxe 1 tipics de societats "desenvolupades". Serd
el moment de 1'entrada de nous sectors 1 productes amb les
caracteristiques mencionades i, en definitiva, sectors i proguctes
associats a uns nivells econdmics i tecnoldgics mes elevats®”.

Tambe seria en aquest moment en que es consolidarien els sectors i
productes gque havien penetrat en el curt termini, fonamentalment
amb la sofisticacio dels seus productes. Per exemple, en el cas de
la dolceria, a curt termini hi ha oportunitats per les barres de
Xocolata tradicionals (producte madur i en decliu a Occident), perd
a més llarg termini cal pensar en la dolceria sofisticada.

A nivell d'ipversié directa, aquells sectors de 1'economia catalana
gue tenen mes oportunitats front 1'obertura dels Paisos de 1'Est
son, fonamentalment:

- Sectors finals (principalment pel consum). La perspectiva
temporal d'accés i posicionament per aquestes activitats es el
curt-mig termini, i l'estratégia ha d'orientar-se en la busqueda
d'un socl local adequat amb el gque establir un acord de joint-
venture. Es tractard principalment d'empreses catalanes mitjanes i
grans, amb estratégia mundial i experiéncia exportadora. tot i que
tampoc son descartables aquelles factories catalanes de grups.

Alguns d'aguests sectors econémics son el de productes alimentaris
de gran consum, el d'aparells elédctrics-electrénics (per exemple,
petits electrodoméstics), transformats plastics (per exemple,
d'envasat 1 embalatge) 1 productes metal.lics (peces per la
industria siderurgica i metal.lurgica).

A mes llarg termini, és possible la penetracié de sectors com el
cava, perfumeria i cosmética, moda, suro,... malgrat ja han de

25 Es tractaria de productes com el cava, la moda en téxtil i
confeccio o el software informdtic.
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pensar en anar posicionant-se en l'actualitat26, i 1'extensio dels

sectors de curt termini mitjangant productes mes complexes 1 de
major valor afegit (cas, per exemple, de l'agroalimentacio).

- En el cas dels sectors intermedis lligats a la industria lleugera
i a les infraestructures, el meés adequat seria la venda de
productes, la cessio de tecnologia i, eventualment, acords de
cooperacio. Es tractard, bAsicament, de grans empreses catalanes,
algunes de petites 1 mitjanes, i plantes de grups multinacionals.
Alguns d'aquests sectors econdmics amb possibilitats a curt i mig
termini son el de la quimica fina (farmacéutica o alimentAria-

ramadera), el de 1'agroalimentaci¢ {(biotecnologia, agroindustria,
técniques agrdries, escorxadors 1 magatzematges), materials de
construccio etc.

A mes llarg termini és possible 1'extensid d'aguests sectors a
Ambits més complexes i de major valor afegit, com és el cas de la
quimica fina, l'agroalimentaria (transformacia, envasat i
embalatge, etiquetatge, refrigeracio,...}, el téxtil (mAgquines de
punt i d'acabats per exemple), medi ambient (tractament de residus
industrials, aigua, gas,..., reciclatge), eléctric-electrédnic i
informatic (equipament d'oficina, automatitzacio de procesos
productius o equips robotitzats), energia (generadors eléctrics o
equips d'estalvi d'energia), etc.

- Sector serveis, a traves d'estratégies basades en la cessid i
venda de tecnologia i know-how a traves d'acords de curt, mig i
llarg termini. En alguns casos, es possible realitzar inversions i
dur a terme una implantacic directa. En aquest cas, destaguen les
possibilitats en dos sectors, el de 1les infraestructures
turistiques 1 el dels serveis a les empreses (principalment
formacio mitjancant acords de cooperacio).

2.2 Ti 'em catalan ossibilitat s PECO's

Les empreses catalanes que comptaran amb mes opcions son aquelles
gque tenen experiéncia 1 presdncia a l'exterior i/o estratdgia
mundial, algunes de les gquals estan lleugerament posicionades -o
han tingut ja alguna experiéncia- en aguells mercats. En principi,
es tractard d'empreses de dimensio mitjana i gran, lligades

26 Freixenet va enviar durant la tercera setmana d'enguany la
seva primera partida de cava a 1a Republica de Kashastan, al centre
d'Asia, continuant amb la seva politica d'expansio per les nacions
de l'antiga Unio Sovidtica. Entre els plans immediats de 1la bodega
estd tornar a recuperar quota de mercat a Poldnia.
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especialment a sectors 1 productes finals pel consum, com per
exemple alimentacio de gran consum i petits electrodoméstics.

Tambe es pot pensar en sectors intermedis (com la quimica fina) o
d'egquipament {(cas del medi ambient o de 1'energia). Les
possibilitats per aquestes empreses poden materialitzar-se ja a
curt termini. Els mecanismes de penetracio mes adequats es centren
en la wvenda de producte, la cessio-venda de tecnologia i la
implantacio directa (acords i sobretot, firmes mixtes).

Les petites empreses amb experiéncia a 1'exterior son escasses i
els seus medis estructurals acostumen a ser insuficients, perd en
qualsevol cas les oportunitats hi son bAsicament, en sectors com el
de bens d'equipament (téxtil, plastic, metalls, adobats) i
intermedis (material de construccio o determinats &mbits del sector
agreoalimentari).

Les possibilitats de les pimes catalanes es poden materialitzar a
mig termini. Cal perd un posicionament i una aprox1mac1o ja en
ltactualitat a traves de la venda de productes i cessio i venda de
tecnologia. A més llarg termini, i1 malgrat les dificultats que per
una pime pot tenir, una altra estratégla a tenir en compte es
l1’implantacio directa productiva a traves de la cooperaci®o amb
empreses complementdries de Catalunya.

De fet, les possibilitats de 1les pimes venen motivades per
l'interes 1 receptibilitat que mostren els PECO's envers d'elles,
de tal manera gque la cooperacit amb pimes occidentals (de
tecnologies intermédies i avangades) forma part de les prioritats
econdmiques a tots els Paisos de 1'Est.

D'aguestes, destacaran sobretot agquelles empreses amb possibilitats
potencials, amb experiéncia exportadora i amb 1l'objectiu clar
d'expansio a 1l'exterior, i concretament a 1'Est.

Cal diferenciar entre mitjanes i petites empreses. Les primeres,
pel seu carActer, dimensio i estructura, poseeixen possibilitats a
traves de gqualsevol tipus d'estratégia (exportacio, inversio,
cessio de tecnologia,...). Per contra, les petites estan limitades
per la seva estructura (financera, humana, técnica, de medis...) i
per la seva perspectiva temporal a 1'hora de realitzar les
operacions (bAsicament actuen a curt termini). Les oportunitats
d'aquest tipus d'empreses es materialitzen per la via tradicional
de les relacions comercials, 1 eventualment mitjancant acords en
productes (bdsicament equipament i intermedis), processos,
tecnologia i know-how.
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D'altra banda, es fard imprescindible el recurs a canals intermedis
de recolzament d'operacions (oficines comuns, cooperacio 1
associacio, missions conjuntes, programes governamentals,...).
Aquestes emprezﬁs requereixXen un major recolgament per part de
l1'administracio

3.— EMPRESES CATALANES AMB EXPERIENCIES A %'EUROEA CENTRAL 1
ORIENTAL: ANALISI DELS CASOS MES SIGNIFICATIUS

En aquest apartat s'analitza 1'experiéncia de diverses empreses
catalanes pel que fa al seu posicionament en Palsos de 1'Est. La
primera d'elles es tracta d'una empresa amb inversio directa a
Poldnia en un projecte 100% capital de 1l'empresa catalana. La
segona, es tracta d'una empresa que ha establert una soclietat de
capital mixte amb una empresa local russa. La tercera, per contra,
es una empresa due es dedica a la venda 1 montatgﬁf de lineas de
produccio claus en ma a les republiques de la CEI

Per contra, 1la resta d'experidncies corresponen a projectes
d'empreses catalanes en els Paisos de 1'Europa Central i1 Oriental,
perd que no han reeixit 1 gque no han arribat a estar mai en
funcionament ¢ hi han renunciat després d'inicilar les activitats.

3.1 NO LA
L'empresa Nutrexpa va ser creada l'any 1.%46 1 es dedica a la
produccio 1 comercialitizacio de productes alimentaris de gran

consum.

En la seva estructura accionarial no hi ha participacié estrangera.

27 En 1'Anex V s'estudia, per aprofundir en aguest aspecte,
els programes comunitaris que existeixen al respecte.

28 Tenim constdncia, a traves de diferents institucions, que
l'empresa catalana GENERAL DE CONFITERIA te una important inversio
a Polénia. Malgrat haver intentat parlar amb els directius
d'aquesta empresa, cap d'ells ha estat disposat a col.laborar amb
aquest treball, argumentant qgue no els hi era permés per la
politica de 1'empresa.

29 Comunitat d'Estats Independents que agrupa a les

republiques de 1'ex-URSS, excepte Estdnia, Leténia, Litudnia i
Georgia.
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Nutrexpa és un dels principals grups empresarials catalans. Te una
facturacio propera als 40.000 milions de pessetes, un 10% de les
guals corresponen a les exportacions.

Del total d'exportacions, aproximadament un 3% es dirigeixen als
Paisos de 1'Furopa Central i Oriental.

Sense considerar els Paisos de 1'Est, tenen plantes de produccio a
Méxic, Xile, Ecuador, Brasil, Puerto Rico 1 Xina. Aiximateix,
tenien fAbrigues a Nigeria i Portugal, dque van tancar.

L'estratégia d'introduccido de Nutrexpa sequida en els diferents
palsos en els que estd present consisteix en, una primera fase de
realitzacid d'un estudi de mercat i fixacio de prioritats. A
continuacio s'obra una delegacio comercial per donar a condixer els
seus productes a traves de la publicitat. Si el projecte es
conscolida en l'aspecte comercial 1 s'assoleix un determinat nivell
de vendes s'analitza, a travées d'un estudi de viabilitat econémica,
el projecte d'inversio i es decideix sobre si es produeix o no en
aquell pais i sobre la forma de fer-ho.

La sortida a 1l'exterior per part de Nutrexpa respon a la necessitat
de fer-ho per esgotament del mercat nacional. La guota de mercat
del seu producte principal, Cola-Caoc, és del 65% i es lider en 1la
seva branca.

Altres factors a l'hora de decidir la sortida a 1l'exterior han
estat diversificar riscs i explotar mercats verges. Durant els anys
60 i 72, quan Espanya comencava a deixar de ser un pais tancat,
varen decidir probar 1'experiéncia de Sudamérica. Anys més tard
varen ser els palsos mediterranis els objectius de les seves vendes
i inversions. A finals de 1la década dels vuitanta, el proceés
d'obertura dels PECO'S els va fer pensar gue serien mercats molt
interessants donat que eren verges i poc explotats.

Valoren molt positivament la seva presédncia a l'exterior i el fet
que els seus productes es venguin en 70 palisos. Aquesta vocacio cap
a l'exterior afecta positivament al personal de management que
incorpora una visido més global i mundial als seus plantejaments.

El grup Nutrexpa produeix 50 families de productes, 7 de les gquals
les exporten als PECO'S. El1 projecte de produir a Polénia
consisteix en fabricar primerament el producte Cola-Cao.

Tanmateix perd, l'unic que han fet és seguir la mateixa estratégia
que els seus mes directes competidors, Nestle i BSN principalment,
els quals varen juntar les seves forces 1 han pasat a actuar
conjuntament en els Palsos de 1'Est. El grup Nestle-BSN, actualment
te fabriques a Hongria, Polénia i la Republica Txeca.
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A Txéquia, Nestle i BSN, varen comprar empreses locals gue ja
funcionaven anteriorment i gue pertanyien a l1'Estat. Suchard va
comprar, igualment, una fAbrica a EslovAquia. Pepsico 1 Catbury
varen comprar dues empreses a Poldnia. Per contra, Nutrexpa, no ha
comprat, en cap cas, fAbriques en funcionament sino que la que te
a Poldnia 1'ha montat, completament, de nou en nou.

De fet, els directius de Nutrexpa expligquen que les dues grans
multinacionals abans mencionades, han entrat en els mercats
d'aquests palsos amb molta contundéncia, adquirint conjuntament, el
90% del sector de la confiteria i el 90% del sector de la xocolata.
Aixd dificulta enormement competir amb elles a nivell comercial,
sense produir. A partir d'aquest fet és quan Nutrexpa es planteija
comengar a produir en aquests palsos 1 abandonar 1'estratégia
exclusivament comercial. L'avantatge de Nutrexpa s que hi varen
entrar comercialment abans que els seus competidors.

En l'estratégia dels grups multinacionals s'oblida temporalment
l'aspecte de la rendabilitat i nomes interessa el "mercat" i ser
liders en ells. Posteriorment, i via preus, intenten recuperar les
pérdues i introdueixen, de vell nou, el concepte de rendabilitat.

Per contra, Nutrexpa no pot assumir aquesta estratégia de comprar
les empreses 1locals en funcionament 1 ha de basar la seva
competéncia en qualitat de producte i de distribucio.

Actualment, Nutrexpa realitza publicitat per televisio en tots els
paisos de la zona.

L'estratégia general de 1'empresa, quan es planteja realitzar una
inversio directa a 1l'exterior eés fer-ho amb un 120% de capital de
l'empresa catalana. Malgrat haver seguit aguest principi en el cas
de Polénia, és possible que en els altres palsos es plantejin
buscar socis locals donades les avantatges que existeixen en el cas
d'establir-se com a societat de capital mixte.

Als Paisos de 1'Europa Central i Oriental, Nutrexpa ha mantingut
negociacions amb Polénia, Hongria, 1'ex-Txecoslovaquia, 1'ex-URSS

i Romania.

D'aguestes negociacions han cristalitzat els segients resultats3@.

3¢ A Xina, 1l'empresa va inaugurar una factoria, en la forma de
joint-venture, durant el primer trimestre de 1.99@. Aquest prOJecte
va trigar en concretar-se cinc anys {mes de tres de negociacio i el
reste en instal.lacio). Consisteix en un acord amb el govern xinés
pel dque es crea Tian-Gin / Nutrexpa Food Company, que es dedica a
la fabricacio de Cola-Cao. L'aportacido inicial de cada un dels
socis va ser de 1'2 milions de délars. Nutrexpa participa amb
magquindria i el soci xinés amb terrents i instal.lacions. La
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EX-URSS

El primer intent d’'entrar en el mercat soviétic es va fer 1l'any
1.988. Nutrexpa va concursar en un projecte d'establir una joint-
venture 1 instal.lar una fabrica destinada a produir 10.000 tones
l'any d'aliments infantils, i en la que havien de participar a
traves 1'aportarcio de maquindria i tecnologia. Al no presentar
atractius es va abandonar el projecte el juliol de 1.990.

També es va analitzar la possibilitat de construir una firma mixta
per investigar productes alimentaris amb primeres matéries
sovidtigues com a primer pas per dur a terme algun projecte
d'envergadura, perd l'escds interés de la part soviética el va fer
inviable. Els problemes d'acceés a primeres matéries resulten
fonamentals per desestimar la realitzacio de projectes a 1'ex-URSS.
S'ha negociat, amb 1‘'Ajuntamenbt de Sant Petersburg, la
comercialitzacié de productes infantils com a pas previ per
establir fabriques prépiles gque 1'empresa entregaria "c¢lau en ma",
semblant a la que ja existeix a la Xina.

D'altres accions a l'ex-Unio Soviética han estat:
- "Stand” amb tres persones en una fira agrdria alimentdria

- Nutrexpa ha fet exportacions pilots de diversos productes per tal
de prospeccionar el mercat a través de les tendes internacionals en
divises (amb cobjectius publicitaris).

La demanda de productes de Nutrexpa és important, especialment a
partir de la participacio en la fira. Es centra, per ordre, en
aliments infantils, productes cArnics, caramels 1 Cola—-Cao, perd no
s'ha aprofundit massa en el tema per problemes financers 1 de
primeres matdries. Nutrexpa es mante disposada i oberta a qualsevol
iniciativa relacionada amb Russia.

capacitat inicial de produccio va ser de 2 milions de kilograms
anyals gue han augmentat fins els 4 milions. Hi ha previst
extendre's amb acords d'aquest tipus a altres regions de la Xina.
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Malgrat aquesta predisposicio, els directius de Nutrexpa manifesten
determinades reserves cap aquest pais. L'existéncia de mafies, en
especial en la comercialitzacio de productes de consum, questionen
fins ﬁot la possibilitat de mantenir relacions comercials
estables3 . S'ha aturat ja en vAries ocasions la proposta d'obrir
una oficina comercial a Moscou.

Altres factors que han aturat qualsevol projecte a Russia han estat
l'existéncia d'un quadre politic inestable i un quadre juridic
canviant i poc clar.

Polénia

Els contactes amh aquest mercat van comencar a principis de l'any
1.998. A la fira alimentdria van iniciar contactes amb una empresa
pelonessa {Interprego) que van acabar amb un acord de
comercialitzacio. E1 mes d'agost del mateix any van enviar el
primer carregament de productes i el setembre van comencar a fer
publicitat per televisio. Actualment la demanda de Cola-Cao supera
l'oferta.

Tambe van participar amb un "stand" a la fira alimentaAria de
Poznan, necessari per tot aguell que vulgui introduir-se en el
mercat alimentari.

Actualment existeix una oficina comercial on hi treballen 15
persones, la totalitat de les quals son del propl palis. Nutrexpa ha
valorat positivament 1l'estabilitat i concepcié del marc juridic
existent a Poldnia, fonamentalment el referent a inversions
exteriors.

31 Es frequent el pagament d'importants quantitats de diners
a les mdfies locals per tal de protegir instal.lacions i empleats
i per distribuir els seus productes. Aquest sobrearanzel significa,
sovint, un 150% sobre el preu mig dels productes fabricats a
Catalunya. Les mafies ruses estan constuint una trama que els hi
permeti rebre un tribut de les estructures comercials i obviar,
d'aquesta manera, un Estat incapag¢ d'afrontar el problema. En els
darrers temps han proliferat societats mafioses formades per antics
agents del KGB, que subministren protectors per 300 ddlars la mes.
L'inscripcio registral d'empreses estrangeres -sense la qual
qualsevol exportador europeu ha de pagar a l'aduana una taxa del
35% sobre el valor de l'establiment es un altre factor dominat per
les mdfies. Per solucionar-lo, les empreses exportadores contracten
els serveis de bufets gue destinen a soborns de funcionaris tres
quartes parts dels seus honoraris.
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Nutrexpa ha acabat, recentment32, de construir una planta de
produccio a Polédnia per fabricar-hi el producte Cola-Cao. L'empresa
ha renunciat a la possibilitat de comprar una empresa local en
funcionament tal i com han fet els seus grans competidors Nestle i
BSN, donada la seva petita dimensi0o en comparacio a aquests dos
grans grups multinacionals.

L'objectiu, un cop es produexi a Polénia, és organitzar desde
Poldénia la seva politica d'expansic de vendes cap els Paisos de
1'Est d'Europa com Romania, Ucraina, Russia, Hongria, Bulgaria,
Txégquia i EslovAguia. Concretament, produlr a Polénia els hi
supossard estalviar-se el cost del transport entre Barcelona i
Polédnia.

Els estudis de mercat realitzats per Nutrexpa senvalen dque el
consum de cacau en agquests palisos estd encara lluny dels nivells
occidentals. Aixd els indica que tenen molt marge comercial per
augmentar el consum de cacau.

De fet, 1'empresa a traves del seu producte principal, el "Cola-
Cao", que estd present al mercat polonés desde fa gquatre anys,
espera aconseguir uns beneficis superiors als 8 milions de ddlars
(uns mil milions de pessetes) al finalitzar el present exercici.

La fAbrica de Polédnia produird anualment dos milions de kilograms
de xocolata en pols com aditiu de la llet, una quantitat que tenen
intencioc de duplicar a curt termini.

La iqstal.lacié ocupa una superficie de 1.600 metres quadrats i el
proces de produccio estd totalment automatitzat.

A la vista de 1'augment de les vendes de Cola-Cao a Poldnia, que
aguest any es preveu arribin als 4’4 milions de ddélars, s'ha
previst un augment de la produccio del 36 per cent pel proper any.
En la resta de Paisos de 1'Est, l'empresa preveu un volum de vendes
de 3'8 milions de ddlars per 1.994, amb un increment del 22% per
1.995.

Els directius de 1'empresa afirmen que 1l'eleccic de Poldénia com a
trampoli cap a 1'Est, pergqué aguest pais ha demostrat una major
celeritat 1 agresivitat en el proces de transformacio cap a
l'economia de mercat 1 el capitalisme.

L'empresa ara inaugurada estd situada a la localitat de Stare
Babice, a uns 1@ kildémetres de Varsévia. La inversio puja uns 4'2
milions de délars (aprop dels 540 milions de pessetes). Les
expectatives de 1'empresa son augmentar les seves vendes a Europa
fins els 1.856 milions de pessetes.

32 La planta de produccio ha estat inaugurada, precisament, el
dissabte quinze d'octubre de 1.994.
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Hongria, Txéquia i Eslovaquia

Nutrexpa ha estat buscant empreses en adquests palsos per iniciar
una comercialitzacio de productes (sobretot de Cola Cao), amb
1'idea d'exportar-los desde Catalunya o bée Polénia. No es descarta
la possibilitat d'establir futures Jjoint-ventures. A Praga
actualment tenen oberta una oficina comercial amb 4 persones
treballant. La Republica Txeca és, per Nutrexpa, l'altre pais que
gaudeix d'un marc Jjuridic estable 1 atractiu per les inversions
espanyoles. De fet, fa uns tres anys, Nutrexpa tambe va estudiar la
possibilitat d'establir-se industrialment a 1'ex-Txecoslovaquia,
projecte que es va aturar al decidir-se la divisio del pais. Per
altra banda perd, afirmen que comercialment la divisio no els va
afectar, doncs ambdues republiques varen assumir la normativa
existent. L'unic que Nutrexpa va haver de fer va ser registrar la
seva marca en ambdos paisos per separat.

Com anécdota, es pot explicar que fa algun temps Nutrexpa va haver
d'entrar en un conflicte legal en aquesta republica donat gque va
apareixer en el mercat un producte amb el mateix envds 1 color gue
el producte Cola-Cao. Nutrexpa va denunciar el cas i va guanyar el
conflicte juridic.

Romania i Bulgaria

Per Nutrexpa tenen una problemdtica politico-social massa forta i
no te la intencio, per ara, d'introduir-se per no ser interessants
i no tenir capacitat de compra.

3.2 S.A. CHUPA CHUPS

L'empresa Chupa Chups va sera creada l'any 1.940 i es dedica a la
fabricacio i venda de confiteria.

L'empresa es 100% capital local i 1'any 1.993 va facturar 5.964
milions de pessetes. Actualment ocupa a 308 persones.

A part de la inversio a Russia, tenen actualment inversions
directes a Franga.

L'empresa estd present comercialment en els mercats de 1'Est desde
fa 15 anys. Malgrat tradicionalment les seves exportacions a
agquests paisos no han tingut massa continuitat, hi ha hagut una
tendéncia a 1l'alga. Chupa Chups exporta el 90% de la seva
produccio. Del total d'exportacions, entre un 8 i un 10% es destina
als Palsos de 1'Est.
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L'ex-URSS i 1'ex-Txecoslovdquia varen ser els primers mercats en
que Chupa-Chups va tenir preséncia comercial, despres d'algunes
operacions puntuals anteriors. Es va crear una Direccio de Paisos
de 1'Est a l'empresa, gue inicid relacions continues i permanents
amb Txecoslovaquia, i1 amb interrupcions amb 1°URSS.

A Polédnia, 1'empresa sempre ha tingut relacions comercials
directes, bona part de les quals en divises {(a diferéncia dels dos
casos anteriors). Chupa Chups exporta directament a unes
organitzacions poloneses que comercialitzen, en divises, a 9%@@
botigues del pais.

A Hongria treballen amb una firma mixta hongaressa-austriaca gque
realitza les operacions export-import, i la distribucio interna es
fa a traves d'una empresa privada local.

A Bulgaria i Romania nomes s'han realitzat operacions puntuals.

A part de tenir aquesta activitat exportadora, Chupa Chups ha
iniciat un projecte de joint-venture amb Russia.

Les inversions a Russia van comengar 1'any 1.99@33 i es wvan
consolidar l'any sequent gquan el mes de setembre va comengar la
produccio. La inversio ha consistit en establir una societat de
capital mixte amb una empresa local anomenada Lengor Agropom i que
en un primer moment era de titularitat publica. La participacic de
Chupa Chups en el capital es d'un 75%. La nova empresa s'anomena

A/Q_ _NEVA CHUPA CHUPS 1 estd situada en la ciutat de Sant

Petersburg.

L'aportacio local va ser una participacié en el capital
corresponent a la valoracio de la seva aportacioc en terrenys i
instal.lacions. L'empresa catalana va realitzar aportacions en
capital, transferéncia de tecnologia, cessio de marca i assisténcia
tdcnica en la gestio. A meés rep royalties pel know-how i la
tecnologia que facilita a la firma mixta.

El nivell de la inversio a finals de 1'any 1.991 era de dos milions
de dolars 1 es produien 8.000 tones de caramels 1'any. A fi
d'augmentar la produccid, es preveu arrivar als 1@ milions si les
condicions politiques, econdmiques i socials a Russia ho permeten.

La facturacio anual actual és de 3@ milions de délars.

33 La societat mixta es va enregistrar amb el numero 2267 el
26 de setembre de 1.99%0.
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A mes, aquesta empresa participa en la distribuidora Kombinat
Aazart 1 controla el 5% de 1'entitat financera Pita Bank.
Aiximateix, el grup controla, per mitjAd d'una instrumental
austriaca una participacio significativa en la companyia
d'assegurances russa Garantia, la quarta del sector a la republica,
amb 6@ milions de ddlars en pdlisses de vida.

Els responsables de les inversions internacionals de Chupa Chups
manifesten com a causes generals de les inversions a l'exterior la
insuficiéncia del mercat nacional i 1la concepcidé mundial del
mercat. Afageixen com a causes especifiques per invertir a Russia,
les dificultats d'acces al mercat de desti 1 1'aprofitament
d'instal.lacions infrautilitzades.

Per contra, no consideren causes de les inversions a Russia els
menors costos de produccio, 1l'absorcio de competidors o el
beneficiar-se d'innovacions asequibles en el pals de desti. De fet,
en el seu cas, la inversid a Russia no és el resultat llédgic d'una
preséncia comercial prédvia sino la consequéncia de les dificultats
gue van trobar per accedir comercialment a aquest mercat.

Chupa Chups havia mantingut relacions comercials molt esporadiques
amb 1'ex-URSS. Les dificultats que varen trobar per consolidar
aquesta preséncia comercial els van fer decidir per la inversio
directa abans fins i tot d'obrir una oficina comercial. El proces
va comengar amb la busqueda d'un soci local dedicat a la seva
mateixa activitat.

En un primer moment (1.990), el principal problema que es van
trobar va ser la dificultat d'acceés a la propietat. Al no estar
permesa en agquell moment la propietat privada dels mitjans de
produccio, es funcionava a traves d'uns arrendaments que eren
concedits administrativament i els trAmits dels quals eren lents i
dificultosos. El desenvolupament de la llei sobre privatitzacions
un cop desintegrada 1'ex-URSS va solucionar en gran part aquest
problema doncs va ser possible accedir a la propietat privada a
traves d'un sistema de subasta que posava a la venda terres i
edificis.

Un altre problema gque havien tingut en els inicis, aquest de
caradcter técnic, va ser que la firma mixta presentava una manca de
cobertura de divises per importar essédncies 1 cel.lofanes de
l'exterior. Aguesta questio va quedar sol.lucionat pel soci rus gue
garanteix les divises.
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Actualment, els directius de Chupa Chups destaquen com a pricipals
dificultats d'aquest proces inversor les diferéncies culturals, els
problemes de finangament, les dificultats amb especificacions
técniques 1 sobretot, 1l'abséncia de personal directiu en el palis de
desti. Per contra, el nivell del personal té&cnic qualificat, si be
no ser 1'idoni, és suficientment elevat com per no haver tingut
problemes en aquest aspecte. De fet mencionen com a molt positiva
l'actitut tant dels consellers ruscos com dels treballadors en el
seu proces d'adaptacio a les noves formes de treballar.

Altres problemes es deriven de dificultats per aconseguir 1
assegurar-se el subministrament de matéries primes, dificultats
financeres derivades del tipus de canvi 1 de la inconvertibilitat
del ruble i dificultats en infraestructures de distribucio i
emmagatzematge.

A diferéncia del que es podria pensar en un principi, no han tingut
especials problemes per guestions administratives, ni tampoc per
questions de legislacio mercantil o d'inestabilitat politica.

La fAbrica abasteix només el mercat local, mentre gue per la resta
de Paisos de 1'Europa Central i Oriental s'exporta, per ara, des
d'Espanya.

A la 1llum de 1'experiéncia adquirida i acumulada al llarg d'aquest
temps, els directius de 1'empresa manifesten que haurien d'haver
dedicat més temps 1 recursos a la formacio de directius rusos
sobretot en 1'Area del marketing i de les vendes.

5.A. Chupa Chups ha estat en aguest cas, precursora d'inversions en
agquest palis, donat gue cap dels seus competidors mnacionals ha
seguit la mateixa estratégia.

Malgrat aix®é, no han rebut cap tipus d'ajut per part de
1'Administracio Estatal o Autondmica per implantar-se a Russia. De
fet, mencionen 1'inexisténcia de suports efectius a nivell financer
com ara créqits a llarg pla¢ o cofinancament via project-financing
amb el BERD”'. Destaquen el fet que tots els ajuts institucionals
s'orienten cap a 1'obertura de filials comercials i no productives.

Com a conclussio, els responsables de les inversions internacionals
de Chupa Chupa mencionen que les oportunitats que aguests mercats
ofereixen son magnifiques i que s'han d'aprofitar en la seva fase
inicial d'obertura. Malgrat aixd, el desenvolupament del control de
riscs i proteccid d'actius es tambeé essencial.

34 BERD: Banc  Europeu  per la Reconstruccio i el
Desenvolupament de 1'Europa de 1'Est.
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A nivell institucional, argumenten gque el suport a la inversio
directa per via financera i fiscal és important per raons de
competéncia i oportunitat. No es tracta de donar suport a cap
proces de deslocalitzacio industrial, ja gque 1l'objectiu bdsic es
accedir a nous mercats.

3.3 FIBOSA S.A.

FEl grup FIBOSA va ser creat a mitjans de 1'any 1.990 a partir
d'altres empreses mes petites dedicades a produir maquinaria per
els sectors de la carn, la llet i els seus derivats, especialment
el formatge. Estd ubicat a Riudellots de la Selva, a la provincia
de Girona.

En 1'estructura accionarial del seu capital no hi ha participacio
estrangera.

Fibosa es dedica al disseny, venda 1 montatge de plantes de
produccio cArnica o lactica de diferents envergadures: des d'una
petita fabrica fins a un gran projecte. La dimensio d'aquestes
plantes és variable en funcié de la prépia dimensio del client.

Convertits en el primer fabricant del sector a tot 1'Estat, 1
davant la perspectiva que el mercat interior estava a punt de
saturar-se, els responsables de Fibosa van tenir clar que el seu
futur depenia d'obrir-se a nous mercats a 1l'exterior.

L'any 1.991 tenia una plantilla de 26 treballadors i actualment es
de 150 per tot el grup d'empreses que integren Fibosa, i de 60 per
l1'empresa matriu.

Les seves vendes han pasat de 636 milions de pessetes l'any 1.991,
a ser de mées de 1.300 milions l'any 1.993. D'aguest total de
vendes, el 80% es destina a l'exg?rtacié. El 60% del total
d'exportacions es destina a la CEIYY, i la resta es reparteix
entre Uruguai, Méxic, Argentina, Brasil, Suissa, Hong-Kong,

Lituania i Portug%%. Actualment realitzen una primera incursio en
el mercat =xinés”-, formant un consorci amb la federacio
d'exportadors i importadors, donat 1'important potencial d'aquest
pais.

i 35 Comunitat d'Estats Independents gque agrupa a les
republiques de 1'ex-URSS, excepte Esténia, Letdnia, Litudnia i
Georgia.

36 Altres mercats que estan estudiant son el del Marroc,
Egipte i Turqguia.
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Fibosa opera en els mercats de l'est desde fa uns 5 anys. De fet,
els primers contactes en aguest sentit els van portar cap els
paisos de 1'ex-URSS, i especialment cap a la Federacio Russa, gque
s'ha convertit en el principal mercat d'exportacio del grup Fibosa.

Degut a que uns 800 milions de pessetes del seu total de vendes a
l'exterior (60%) es destina a les republigues gque integraven 1'ex-
URSS, l'empresa ha obert una delegacio a Moscou on hi treballen 9

persones.

Dins del conjunt de plantes de produccio que fabriquen i les seves
dimensions, han estat les miniplantes les gue meés acceptacio han
tingut a les republiques de 1la CEI, ateses 1les peculiars
caracteristiques d'aguests paisos. La xarxa de distribucio es molt
deficient i tampoc no hi ha sistemes frigorifics bons 1 les
carreteres son intransitables durant bona part de l'any degut a les
condicions climatoldgiques; per aixéd, 1'unica manera de fer arribar
el producte al punt de consum e€s tenir petites factories a la vora.

Aquestes fAbriques de reduldes dimensions tenen una modalitat
encara mes singular: miniplantes mébils o sobre rodes. Son petites
factories instal.lades en contenidors condicionats i c¢ol.locats
sobre la plataforma d'un camio o d'un vaixell. Agquesta solucio
serveix per proveir petits nuclis de poblacio dispersats en grans
Arees de Sibéria o del sud del pais 1 que disposen de granjes. La
fAbrica sobre rodes fa un itinerari per cobrir una zona i produir
embotits, formatges o llet pasteuritzada.

Els seus clients son els grans trusts locals del petroli, carbo,
fusta i sobretot 1les granjes estatals (kolhoses) gque volen
transformar el seu génere (animals i productes agricoles) en
productes per consumir {llet, carn i derivats).

En general, als clients sel's convida a venir a Catalunya perqgue
incorperin fonamentalment la mentalitat.

Fins el moment han montat 22 linies de produccio completes en
aquests territoris, l'ultima d'elles inaugqurada fa unes setmanes,
a Sibéria.

Els directius de Fibosa expresen gque els canvis politics que es van
produir a partir de la desintegracic de 1'ex-URSS no els van
preocupar en aquell moment. Els preocupen molt més aspectes
estrictament econdmics com la falta de sentit empresarial i 1la
mentalitat molt diferent dels managers rusos.

Malgrat aixé, afirmen gque el greu problema de les mAfies a 1'ex-
URSS no els ha afectat doncs es normal especular amb bens de consum
no perdurables, (vins, caves 1 altres productes) perd no en
magquinadria.
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Per la construccio 1 organitzacio d'aquestes plantes, Fibosa ha
contractat sempre a técnics locals que, en un primer moment i
malgrat tenir una bona preparacio, trasllada a la seva seu central
de Riudellots de la Selva pergue adquireixin la preparacio 1
mentalitat adequada per desenvolupar el projecte. Els responsables
de Fibosa gqualifiquen aguest aspecte com clau per 1'éxit del
proijecte.

En una primera fase, Fibosa realitza un avantprojecte, sense
compromis, de com hauria de ser la racionalitzacio del treball
segons les normes técniques i sanitAries comunitAries. S'agafa com
a model a seguir les normes de la Comunitat Eurpeoa per si a llarg
termini calgues homolagar els productes resultants a les mateixes.

El procés continua amb la realitzacio d'un pressupost per la venda
de la maquindria, del montatge de la mateixa 1 del know—-how.

En el cas de la introduccio de magquindria transformadora de peces
de bestiar porcil, aquesta permet a les empreses locals realitzar
1'aprofitament integral del porc. El bestiar porci rus és molt mes
greixos que el catald i tradicionalment, en aquells paisos i en
especial a Russia, es desaprofiten moltes parts del porc totalment
aprofitables.

Aquest aprofitament integral permet a les empreses augmentar
considerablement el seu ventall de productes.

El cas de la llet es diferent. Fibosa produeix i realitza el
montatge de magquindria punta per 1'obtencio de formatge premsat. En
general, les vaques a Russia son molt menys lleteres i és
tradicional obktenir-ne pernils cuits.

Per exemple, una vaca a Catalunya produeix, normalment, entre 40 i
4§ litres al dia. A Russia una vaca es considerada molt lletera si
dona, al dia, al voltant dels 20 litres.

El pagament del contracte un cop signat l'acord de cooperacio es
realitza de la sequent forma: un percentatge es paga en el moment
del contracte i la resta amb un crédit irrevocable, en divises, 1

avalat per un banc occidental. Per Fibosa, aquestes tres condicions
son innegociables. Concretament, un dels principals problemes que
els directius de Fibosa han hagut de superar per introduir-se a
Russia 1 a d'altres republiques de la CEI ha estat assegurar-se el
cobrament de 1les vendes en divises. Fibosa, de fet, no ven
directament a les empreses que explotaran les seves plantes, sino
que l'intercanvi es fa mitjangant tradings estatals que extreuen
recursos minerals del pais i amb les divises gue obtenen compren
els seus productes.
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Actualment treballen en la seu de Fibosa a Moscou nou persones,
vuit de les quals son d'origen rus i el nové es el representant de
l'empresa matriu del grup Fibosa.

En el moment del muntatge de la planta, i malgrat gue algun dels
tacnics locals que tenen contractats el qualifiquen d'excepcional,
es desplacen técnics de 1'empresa matriu catalana cap al 1lloc
corresponent per tal de controlar la bona marxa del projecte.

Els materials s'envien en contenidors o per vaixell o per terra, en
funcio de quin sigui el seu lloc de desti.

Fibosa, a més a mées de prestar un servei clau en ma37, aporta el
know-how necessari per obtenir el major rendiment de la magquindria.
A més a més, aquest know-how el porten, innegociablament, desde
Catalunya.

S'han trobat que les empreses locals tenen gran interes en trobar
socis occidentals per establir joint-ventures. Fibosa no contempla
aquesta possibilitat fins d'agui 4 o 5 anys i opta, per ara, en
seguir una estratégia mes comercial, de venda i montatge de
tecnologia.

Els directius destaquen el problema aduaner com una de les
principals dificultats en que s'han trobat. Son freguents les
retencions de contenidors amb productes o tecnologia. Sovint
aquests problemes es solucionen pagant una quantitat de diners. Es
aqui on els ha afectat més el tema de les mAfies 1 dels
especuladors, malgrat afirmen gque les empreses que hi exporten
productes de durada determinada encara han patit molt mes aguests
tipus de problemes.

Com a projecte immediat destaca la inquguracié d'una nova planta
durant el mes d'agost de 1.994 i de 5 mes en els propers dos o tres
mesos.

Destaquen gque durant 1'hivern s'aturen tots els projectes de
montatge degut a les baixes temperatures. Com a molt, es possible
realitzar i avangar en el montatge d@&'interiors, sempre gue els
exteriors estiquin finalitzats.

En relacio a les administracions espanyoles i catalanes, Fibosa
afirma gue cada cop que s'han convocat subvencions hi han optat
perd que en cap ocasio, fins el moment, han rebut cap tipus d'ajut
financer.

37 Linea de produccié que s'entrega completament acabada i a
punt de comengar a treballar.

85




LLa seva preséncia no es limita a la CEI, malgrat ser majoritdria.
A Polénia han montat dues fAbriques de llet i derivats lactics 1 a
Litudnia n'han montat una. Mantenen interessants contactes a
Hongria i a la Republica Txeca malgrat cap d'ells s'ha consolidat,
fins el moment.

Actualment, 1'empresa catalana té com a objectiu Kazakistan, una
altra de les republiques de la CEI que per les seves
caracteristiques 1 la seva riguesa natural pot ser un terreny
abonat per les plantes de Fibosa. En aquesta republica, perd, les
dificultats que han trobat a Russia s'agreugen. S'haurd de lluitar
contra la manca de mentalitat comercial i d'experiéncia en terrenys
com ara els procediments bAsics d'una transaccion internacional.

El seusgbjectiu immediat, perd, és consolidar la seva preséncia a
la CEI”Y, augmentar-la en els altres palsos com Hongria, Pcldnia
i la Republica Txeca i, a més llarg termini, buscar un soci local
per establir una joint-venture a Russia.

3.4 DERBI®

Tradicionalment, aguesta empresa havia tingut pocs contactes amb
els Paisos de 1'Est, ni comercials ni de cap altre tipus. A partir
de l'any 1.991 es produeixen alguns contactes malgrat no considera
l'extensio ver 1'Est com a prioritari, sind en un segon pla.
L.'objectiu de Derbi a 1llarg termini amb aquests paisos és
estrictament comercial i es tractaria de cedir tecnologia i
subministrar components.

Hongria

Derbi va mantenir contactes amb una empresa comercial hongaresa
dedicada tambe a 1'encaixament de peces, anomenada Vidia.
L'objectiu era que fessin el muntatge de ciclomotors Derbi, el qual
resultava competitiu pel baix cost de la md d'obra i també que
tfabriquessin alguns components per vendre posteriorment.

Per realitzar aguest projecte, havia la intencio de fer
transferéncia de tecnologia i una joint-venture. Finalment no es va
arribar a cap acord i es van trencar les relacions a causa
d'interessos contraposats (la firma hongaressa volia que Derbi
controlés el 51% de la firma mixta, mentre que aquesta nomes tenia
intencio de controlar entre el 5 i el 15%).

38 Cada any assisteixen a les fires de granjers de Moscou i
Sant Petersburg, les dues mes importants del pais.

39 Empresa dedicada a la fabricacio i venda de motocicletes i
ciclomotors.

86



Polénia

Els contactes es van iniciar a partir del viatge de la Fundacio
Empresa Catalunya 1 Europa a principis de l'any 1.990. Es va
connectar amb 1'empresa Romet (fabricant de ciclomotors i
bicicletes) i es van continuar els contactes posteriorment amb
viatges succesius de directius i técnics. L'objectiu al crear la
firma mixta era gque Derbi venguées motors al soci polonés perque
aquest els incorporés als seus models i, a més, que fabriques
models Derbi amb tecnologia cedida. Romet havia d'aportar una de
les seves dues divisions (la que corresponia a la fabricacio de
ciclomotors, que estd ben equipada 1 qualificada) i que aixd fos
l'actiu de la nova empresa dque s'anava a crear (terreny, nau,
maquines, personal). Derbi aportaria capital, bens d'eguipament,
cessio de tecnologia i vendria els motors de "4 velocitats". La
participacio seria aproximadament un 20% per Derbi i la resta pel
soci polonés. La firma mixta tenia intencio de comengar a treballar
amb 300 empleats i produir 25.000 ciclomotors 1'any, per passar a
100.000 posteriorment.

Per la materialitzacio de la joint-venture, Derbi va posar dues
condicions:

- que només s'agafes el personal estrictament necessari per
fabricar el previst.

- intentar gae Romet s'acullis a algun tipus d'ajuda (per exemple,
crédits FAD™) per tal de superar els problemes durant els primers
anys.

El projecte de societat de capital mixte, perd, no es va tirar
endevant i al mAxim que es va arribar va ser a l'intercanvi entre
empreses, de peces i components fabricats a Poldnia per Romet.

Altres paisos

- Bs van mantenir contactes amb una empresa amb seu a Riga
{Republica de Letdnia) i amb una altre de Lvov (Repiublica
d'Ucraina) per tal d'intentar fer el mateix que es pretenia fer a
Poldénia, perd en cap dels dos casos es va concretar res.

- El mateix va pasar amb 1l'empresa Jaba de la ex-Txecoslovaquia,
amb la que es van mantenir contactes fa alguns anys perd que ho es
van concretar.

40 Fons d'Ajuda al Desenvolupament
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3.5 JUMBERCAY!

Tradicionalment, ha tingut relacions comercials amb tots els Palsos
de 1'Est, especialment amb 1'ex-URSS. Les exportacions a agquests
paisos ha suposat normalment entre un 7 i un 10% del total de
vendes a 1l'exterior, si bée de manera excepcional 1'any 1.989 van
arribar a representar el 46% de les exportacions de 1'empresa.

Les relacions comercials amb el mercat ex-soviédtic es remonten a
principis dels anys setanta, perd va ser a mitjans dels vuitanta
quan es va assolir un fort creixement.

A 1'ex-URSS, Jumberca te instal.lades més de 700 mAdquines a unes 60
empreses. A més l'empresa ha fet simposiums amb maquindria per
donar a condixer els seus productes.

Treballen amb un representant (genéric) a Moscou, gue compta tambe
amb una oficina a Espanya. Aguest portava l'oferta de Jumberca a
les unitats de compra.

En totes les operacions realitzades, Jumberca no ha tingut
problemes de pagament. Totes les operacions %3taven assegurades per
la companyia espanyola d'assegurances CESC .

L.'empresa va intentar establir una joint-venture amb una firma amb
seu a 1'ex-URSS (dedicada a la teixidoria, amb madquines de Jumberca
i productes interessants), 1 que havia d'estar dedicada a donar
servel post-venda als seus clients (servei técnic, emmagatzmatge i
subministrament de recanvis 1 ©peces, formacio de técnics,
desenvolupament de nous dissenys de teixits,...). La majoria de la
firma mixta havia d'estar controlada per Jumberca, que posava
maquinadria, tecnologia, know-how i la formacio, mentre gque el soci
local posaria les instal.lacions.

També han estat en contacte amb el Ministeri de la Industria
Lleugera i el Ministeri de Defensa per possibles transferéncies de
tecnologia, ja que hi havia moltes empreses interessades en fer us
del know-how de Jumberca, i que a llarg termini podien esdevenir
socis en societats mixtes.

La realitat és que, fins el moment, no s'ha establert cap joint-
venture amb cap empresa local, fonamentalment per la crisi
financera per la que estd passant 1l'empresa que 1'ha fet abandonar
qualsevol projecte d'inversié directa a 1'exterior.

4]
téxtil.

Empresa dedicada a la fabricacio i venda de maquinAria

42 "Compania Espanola de Seguros de Credito a la Exportacion®
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3,6 Lucta®

Lucta ha realitzat, i realitza, operacions comercials a E Hongrla,
Republica Txeca, Republica Eslovaca, Romania i Bulgdria

Ja fa mas de 10 anys que treballen amb Hongria, pals mes adequat
pel tipus de produccio de Lucta (mes desenvolupat en el sector
agrari). L'empresa no considera convenient entrar per ara en el
mercat ex-soviétic, pel seu baix desenvolupament agrari.

Exporten als Paisos de 1'Est al voltant del 3% del total de les
seves vendes a 1'exterior. Lucta exporta aquells productes gque mes
s'adapten a les necessitats del pais, i deixa per mes endevant
productes d'una major sofisticacio.

Lucta ha operat durant molt temps a traves de representants locals
propis i amb una multinacional nord-americana gue comercialitza els
seus productes arreu del mon (amb ella tenen acords de distribucio
i de cessio de tecnologia). En el futur pensen anar prescindint
dels representants propis 1 centrar-se en els acords amb la
multinaciconal nord-americana.

L'empresa te previst continuar amb el tipus d'operacions que estan
realitzant a nivell de volum i wvalor similars, en espera gue els
mercats de 1'Est vagin desenvolupant-se. A llarg termini, Lucta es
planteja la possibilitat de continuar exportant des de Catalunya i
si els mercats de 1'Est ho permeten i es adequat, estudiar en el
futur una possible joint-venture.

3.7 TIPELY®

Han treballat poc amb els Palsos de 1'Est (en operacions puntuals
de venda), perd tenen una gran experiéncia després de 20 anys de
contactes en compra-venda (per exemple, amb Poldnia en pell
semiacabada i amb Hongria des de fa 1@ anys en pell acabada).

El producte que fabrica Tipel te pogues perspectives a curt i mig
termini doncs forma part dels productes luxosos, i per tant no son
prioritaris. A llarg termini potser hi hagi més possibilitats. En
qualsevol cas, es poden seguir realitzant operacions puntuals. Les
possibilitats del sector dels adobats, a curt i mig termini, s'han
de cercar en Jla cessio de tecnolecgia i 1la venda de beéens

43 Empresa dedicada a la quimica fina: aditius,...

44 gn va mantenir tambeé amb Iugoslavia. Actualment en
realitzen amb Crodcia i Eslovénia.

45 Empresa dedicada als adobats.
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d'equipament, segment en el que ja s'estan realitzant un nombre
important d'operacions.

Tipel ha fet bons contactes per realitzar operacions 1 per crear
joint-ventures a nivell de tecnologia, bens d'equipament 1i/o
subministrament de productes, perd no s'han concretat. Els socis de
1'Est accepten els projectes, perd no poden materialitzar els
compromisos per manca de recursos financers (divises). En ocasions
les empreses catalanes gque han subministrar equipaments a empreses
de 1'Est han tardat llarg temps en cobrar la venda.

Per exemple, Tipel va signar un acord de societat mixta amb
l'organisme soviétic Gros Agropom (Ministeri d'Agricultura) per 1la
Republica del Kazajstan. L'objectiu era fabricar curtits pel consum
intern i per l'exportacio, treballant conjuntament amb escorxadors
de la zona.

LLa firma catalana controlaria el 49% i el soci soviétic la resta.
La inversio prevista era de 5 milions de dblars. Tipel aportaria
capital 1 sobretot tecnologia.

El projecte d’'aquesta empresa comuna es va aturar pergue amb la
desintegracio de 1'Unid Soviética, el govern del Kazajstan no va
reconeixer el contracte de joint-venture que Tipel havia realitzat
amp el Ministeri d'Agricultura de la ja extinta URSS.

Tipel tambe va tenir una contracte de transferéncia de tecnologia
amb Ucraina, per venda, renovacio, subministrament de maquinaria i
posada en marxa de tecnologia. El valor de l'operacio era de 1'5
milions de délars. E1 contracte va ser aprovat per tots els
organismes perd es va aturar l'any 1.989 per manca de financament.

Tipel, a mes, ha mantingut contactes amb empreses hongareses, sense
concretar res.

3.8 NuTRICERY®

Aquesta empresa, amb seu a La Bisbal 4d'EmpordA, va projectar una
societat de capital mixta amb una empresa de 1la Republica de
Letdnia. Aquesta societat, que es mante registrada, no ha estat mai
operativa. Els primers contactes es van realitzar per alld 1'any
1.987 i es va aturar el projecte quan va esclatar el conflicte
nacionalista, i posterior idenpendéncia, de les tres republiques

4 g5 dedica a la fabricacio i venda de dolgos i galetes.

47 De fet, va ser la primera societat mixta registrada entre
una empresa catalana (i tambe espanyola) i1 una empresa de 1'ex-
URSS.
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baltiques48.

No tenen en absolut previst reanudar les operacions, malgrat
l'empresa disponia ja del terreny i d'un local. L'empresa tenia un
50% propietat de 1'empresa catalana i un 50% propietat de 1'empresa
letona. El projecte consistia en fabricar cereals per 1l'esmorgar i
comercialitzar-los a 1‘'antiga URSS. Fins i tot, en la missio
multisectorial de 1'any 1.989, composta per 10 empreses i
representants de 1'Administracio, organitzada per la Generalitat de
Catalunya a traves del COPCA, es va visitar les instal.lacions que
Nutricer ja havia adguirit a Riga.

4.- 1¢] RIV. '"EXPERIENCIA DE LE MPRESES
C LANES

Després de 1'andlisi dels casos més significatius d'experidncies
inversores catalanes als Palsos de 1'Europa Central i Oriental, es
posen de manifest una série d'aspectes a tenir en compte:

1.- En el desenvolupament dels projectes poden apareixer tot tipus
d'entrebancs que dificulten, aturen o impossibiliten la seva
materialitzacio (problemes d'interlocutors, problemes financers,
problemes de convertibilitat...) que provoca que sovint Ila
signatura d'un acord no signifiqui res.

2.- En tots els Palsos de 1'Buropa Central i Oriental existeixen
barreres comercials i aranzels gque suposen un sobrecost gque frena
el desenvolupament comercial natural doncs suposa haver de pagar
abans de poder vendre.

En general, es paga un 35% d'aranzels sobre el valor total de la
mercaderia exportada. A Hongria existeixen contingents que s'han de
pagar tant si es ven com si no es ven. Tot aixd augmenta el preu de
venda final.

3.- Els responsables de les diferents empreses entrevistades
manifesten gue la qualificacio del personal local contractat ha
estat, en ocasions, un problema. Per exemple, Nestle es va veure
obligat, en compliment de 1l'acord al que es va arribar amb 1'Estat,
a quedar-se amb els directius de 1l'empresa local que va adquirir.
Aixd 1i va significar a Nestle nombrosos problemes de mentalitat i
qualificacio en aquests directius incorporats forzosament.

Aquesta generalitzaci@,’perb, s'ha de matitzar. A nivell técnic el
nivell de gqualificacio es elevat.

48 Estdénia, Letédnia i Lituldnia.
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El nivell de qualificacio baixa significativament al considerar el
personal directiu i de management . Questions com el marketing i les
técniques de venda resulten molt novedoses per ells i es on mostren
majors deficiéncies.

4.- En la majoria dels casos, la inversio industrial directa es
consequéncia del desenvolupament 1lldgic d'una preséncia comercial
prévia. L'explotacio comercial d'aquests paisos presenta

perspectives favorables donat que son mercats molt verges a nivell
de mardques.

5.- L'alt nombre d'inversions procedents d'Austria cap Hongria
respon a un tipus de picaresca extesa entre els empresaris
hongaresos. Molts d'aquests han domiciliat oficialment una empresa
a Viena i després han instal.lat les seves unitats de produccio a
Hongria amb el que han gaudit de les avantatges de les inversions
exteriors, perd en realitat tot el capital i treball es hongarés.

6.- Un dels principals aspectes a tenir en compte en el moment
d'invertir en un pais de 1'Est es asegurar-se el subministrament de
les matéries primes necessAries per poder desenvolupar amb
normalitat el proces de produccio.

7.- Tot el personal directiu directament responsable de les
inversions a 1l'exterior reclamen més temps per realitzar els
estudis de mercat. Manifesten que aquests mercats son d'un molt alt
potencial tant en nombre de consumidors com en termes de poder
adquisitiu, perd que les especificitats i caracteristiques prépies
de cada un d'ells fan necessari uns estudis de mercat profunds 1
rigurosos per minimitzar els riscs i protegir els actius.

8.- Totes les empresig destaquen el paper jugat per institucions
com I'ICEX i el COPCA™". Destaquen aquesta ultima per la qualitat
i importAncia dels seus promotors a 1'hora de condixer els mercats
i els paisos. Els promotors son persones del propi pais que tenen
uns coneixements del mateix gue els hi permeten explicar, a les
empreses, adquelles coses que no expliquen els llibres.

9.- Tambe destaca el fet gue totes les empreses reclamen prudéncia
i paciéncia a aquelles altres que pensin vendre i sobretot invertir
a 1'Est. Destaguen gue s'ha de tenir capacitat i vocacio de saltar
barreres i dificultats, i no renunciar a mercats atractius per por
o per considerar-los excessivament dificils. S$'ha de contemplar
l'acces a aquests mercats des d'una éptica de mig i l1larg termini.
Intentar materialitzar els objectius a curt termini es prActicament

49 S'analitza la institucio del COPCA (Consorci de Promocio
Comercial de Catalunya) i 1les seves activitats de suport
relacionades amb els Paisos de 1'Europa Central i Oriental en
l'anex 5.
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impossible. Un bon medi per iniciar 1'aproximacio i una prévia
prospeccio del mercat es l'assisténcia a fires empresarials.

10.~- Les possibilitats per sectors es centren, per ordre
d'importdncia en ":

- Bens de consum de primera necessitat {(agroalimentdria}).
- Bens de consum duraders necessaris 1 de fAcil acces per
capacitats adquisitives baixes.

11.- Les relacions amb les autoritats i els dirigents empresarials
solen ser complicades 1 requereixen continuitat, prudéncia,
insisténcia i estar disposat a perdre temps, doncs:

- Es dificil trobar interlocutors valids i amb capacitat de prendre
decisions.

- Es dificil moure's en un entorn canviant, en quant a perscnes,
realitat socio-econdémica, institucions, normativa legal, etc.

- Les negociacions fins a la posta en marxa del projecte acostumen
a durar entre 2 i 5 anys.

- Els interlocutors locals desconeixen plantejaments 1 conceptes
normals de tipus empresarial, comercial i monetari (amortitzacio,
balang, compte d'explotacio, convertibilitat real,...).

1l2.- En ocasions es fa dificil trobar un soci local adequat amb el
que poder establir acords de cooperacio en la forma de Jjoint-
venture. Tambe en aquest aspecte s'ha d'estar disposat a invertir
molt temps.

13.- La participacio de les empreses catalanes en els projectes de
joint-venture es concreta normalment en inversions i1 cessions de
tecnologia 1 Know-how.

l4.- Es important tenir en compte les avantatges de localitzacio
productiva en aquests mercats gque exXisteixen per les empreses
occidentals (recolgament governamental, baix cost de 1la ma d'obra,
gqualificacio laboral...), perd també els desavantatges (problemes
politics, econdmics i socials, competédncia d'altres empreses
occidentals...).

50 Generalment son productes senzills, madurs en els mercats
occidentals i de baix cost. Els productes han d'acomodar-se a la
situacio 1 la realitat dels paisos (en quant a valor, complexitat,
tecnologia i adequacio al grau de desenvolupament del pais,...}.
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15.~- La presédncia de les empreses catalanes en els Palsos de 1'Est
s'ha concretat, fins el moment, en “joint-ventures" en aquells
paisos amb grans mercats potencials (cas de 1'ex-URSS i Polédnia),
i en preséncia comercial, be a traves de representacions locals o
bé mitjancant importadors, en aquells mercats Apés petits i
liberalitzats (cas d'Hongria i la Republica Txeca)5 .

16.- Totes les empreses afirmen que, en 1'aspecte comercial, es
imprescindible assegurar el cobrament anticipat. Aquest
plantejament evita negociacions innecessaries.

51 Aquells paisos amb mercats petits i gue tenen inestabilitat
econémcia i politica no son considerats objectiu de 1'estratégia de
les empreses (es el cas de Bulgdria, la Republica Eslovaca i
Romania).
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CONCLUSTONS

1.~ Les possibilitats de Catalunya envers els Paisos de 1'Europa
Central i Oriental estan en funcio de la situacio estructural des
del punt de vista econdmic i1 tecnoldgic, de les dues parts. Cal
tenir, perd, en compte un aspecte clau: els Paisos de 1'Europa
Central i Oriental plantejen els procesos de reforma envers
economies de mercat amb un fort protagonisme del gue es pot
anomenar "importacio de 1'economia de mercat a traves de les
empreses occidentals”. Aixd significa que en els canvig tindran un
paper notable les firmes occidentals i, per tant, des de les
administracions de 1'Est s'intenta canalitzar el proces de
penetracic d'una manera particular. Es tracta gque la firma
occidental s'impliqui veritablement en el proceés de reforma:

al pensant més a mig i llarg termini que no pas a curt termini.

b} a traves de formules que suposin una preséncia no sols
comercial (de productes o bens d'equip), sind tambe -i molt
especialment- una preséncia fisica 1 directa. Es tracta

d'incorporar management, tecnologia, magquindria, capital i certs
productes de consum, perd no necessdriament a traves de
1'adquisicio sind amb mitjans com inversio, cooperacid i acords de
tecnologia (know-how...), establiment de joint-ventures...

2.- Els mercats més atractius en el temps son Hongria i 1la
Republica Txeca. A curt termini, son els paisos mes interessants
per potenciar les relacions de Catalunya amb 1'Est, degut a les
seves oportunitats, relativa estabilitat politica, estructura
econdmica i industrial...

Aguesta afirmacio perd, nomes es compleix en 1'apartat comercial.
Els casos practics estudiats ens revelen que els palsos gue reben
mées inversié directa procedent de Catalunya son Russia i Poldnia.

En general, Hongria és un pais molt penetrat per empreses
occidentals, fet que revela la seva millor posicio econdmica i de
desenvolupament, perd tambe la major dificultat per entrar.

Poldnia esdevé un mercat potencial molt importantSz, perd amb
déficits estructurals {(economia, industria, 51stema financer,...}.
En consequéncia, aguest pais resultard molt més interessant a mig

52 Especialment si es considera 1la seva importancia
demogrdfica al ser el segon pais de 1'Est en poblacio.
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termini, si aconsequeix superar els problemes, els déficits i les
reformes actuals.

Bulgdria i Rom&nia constitueixen mercats limitats si es considera
la seva dimensic de poblacic, i fonamentalment la seva situacio
econdmica i el poder adgquisitiu dels seus habitants. Aquests palisos
poden formar part d'una estratégia a llarg termini, perd les
opcions a curt termini son molt limitades, tant desde el punt de
vista comercial com d'implantacio directa.

En darrer terme, les republiques que integraven 1'ex-URSS, i
fonamentalment la Federacio Russa, constitueixen mercats atractius,
de grans oportunitats i d'una gran dimensio, perd a la vegada
notablement incerts en sentit politic i econdmic. Tot aixd fa que
aquests palsos s‘'hagin de considerar dins d'una estratégia de mes
llarg termini.

Aquesta estratégia a 1llarg termini implica perd, consolidar i
mantenir els nivells actuals d'intercanvis, amb 1'idea d'anar
intentant un posicionament progressiu, per exemple, amb
exportacions i acords de col.laboracio.

3.- A 1'hora d'examinar la concrecic i materialitzacio real de les
possibilitats de 1l'economia i les empreses de Catalunya, cal
considerar els requeriments imposats per les prioritats reformistes
dels palsos de 1'Est (co-responsabilitat, implicacio en els canvis,
mig i 1larg termini,...), i tambe a la dimensio de les empreses i
a la situacio dels sectors econdmics catalans.

Obviament, aixdé dependrd de cada pais. Aquelles estratégies de
major envergadura (firmes mixtes)}, requereixen mercats grans (cas
de Russia i Polénia) i/o mercats estables politica i econdmicament
(Hongria per exemple).

Per les petites empreses, les opcions estratégiques es centren
principalment en relacions comercials tradicionals en productes,
processos, tecnologia, know-how i equipament, perd tambe en la
col.laboracio i associacid entre petites i/o mitjanes empreses,
creant consorcis amb la dimensio suficient per aprofitar les
sinergies cara estratégies a 1'exterior i poder dur a terme
projectes de més eqﬁergadura (representacio comunitdria, inversio,
societat mixta...)" .

53 En aquest aspecte hi jugen un paper molt important els
incentius, facilitats 1 politiques de suport que desde Iles
institucions publiques es puguin oferir.
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A les Pimes sel's hi obra una nova via d'estratégia gue cal tenir
en compte. Actualment s'estd creant en els PECO's un sector privat
d'empreses que requereix ajut i que estd disposat a col.laborar,
perd gue te moltes limitacions a nivell de recursos, tecnologia,
formacio, estructura... Cal examinar les opcions que aquest petit
empresariat privat ofereix i examinar quina es la possible
participacio de les Pimes catalanes en aquest teixit de petites i
mitjanes empreses que estd sorgint.

Per a les mitjanes i grans empreses, amb vocacio exportadora i
d'Ambit mundial, les possibilitats estratégiques son multiples
(exportacio, inversic directa, cessio de tecnologia...), perd les
opcions passen cronoldgicament per una primera fase d'apropament al
mercat, a través de 1'exportacio i 1'establiment d'uns primers
contactes (representacions comercials...), per passar posteriorment
a formules de major entitat (inversions, participacions en
empreses, i sobretot cooperacio mitjancant joint-ventures).

4.- En global, 1les empreses catalanes encara es troben poc
posicionades en aquells palisos. Aquest aspecte s'ha de potenciar,
donat que es tracta de mercats interessants, latents i1 potencials
que s'estan obrint 1 en els que, desde un punt de vista
empresarial, cal prendre possicionament.

Catalunya porta cert retard en agquest posicionament respecte a
altres paisos, fonamentalment comunitaris. L'interes d'aquests
mercats ve donat per ser encara verges 1 que tot 1 ser incerts 1
d'un notable risc esdevindran importants en un futur (alguns ja
s'en poden considerar avui). Es interesant posar un peu donat que
son mercats de demanda, fet que facilita 1'entrada i el coneixement
dels productes en els mercats.

Si l'entrada es va retardant, Catalunya es trobard en una situacio
de mercats coberts per altres paisos que ja s'han posicionat i on
caldrd desenvolupar una tasca d'oferta (publicitat, major qualitat,
distribucio,...) per competir amb empreses ja consolidades en
aquells mercats. Amb el temps, disminuird 1'avidesa de consum i
s 'hauran de trobar segments mes marginals del mercat.

En definitiva, no cal esperar 1l'obertura total 4'aquests paisos per
iniciar 1'apropament efectiu, sino es vol anar a remolc del que
facin o deixin de fer els altres paisos ja posicionats i gue han
assumit els riscs que avuli per avui suposen els PECO's desde una
perspectiva politica i econédmica.

El posicionament s'ha de basar en plantejaments i objectius de mig

i 1llarg termini, rebutjant d'entrada 1la possibilitat de
materialitzar resultats i beneficis a curt termini.
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El posicionament de les empreses en sectors considerats prioritaris
en els Paisos de 1'Est, especialment els de bens de consum, ha de
ser un posicionament fisic clar a curt o mig termini, doncs son les
activitats que ja estan fent efectives les seves potencialitats en
l'actualitat. En la resta de sectors no prioritaris, cal comengar
amb un posicionament discret, en espera del moment oportu, a traves
per exemple de mitjans comercials.

5.- Malgrat les oportunitats que ofereixen els Palsos de 1'Europa
Central i Oriental, i1 les possibilitats existents per 1l'economia i
les empreses de Catalunya, existeixen una série de condicionaments
i determinants que limiten i afecten a la materialitzacio de les
oportunitats, i que son:

* Frontera psicologica i real que hi ha entre Catalunya i els
PECO's (llunyania, idicma, escasses relacions econdmiques,...}.

* Forta competédncia d'altres palsos, principalment per part
d'empreses d'Alemanya i Itdlia que han arribat rdpidament a acords
per privatitzar empreses en alguns paisos.

* Escassa tradicio exportadora d'alguns sectors econdmics de
Catalunya.

* Escassa tradicio de 1'empresa catalana en quant a 1la
cooperacio empresarial.

* Excesiva importancia dels objectius a curt termini en les
Pimes catalanes.

* Escassa propensio a assumir riscs per part de les empreses
catalanes 1 la seva major intencio en vendre gque no pas en
invertir.

* Insuficient recolgament institucional a les empreses en el
seu acces a mercats exteriors, fonamentalment els gue impliquen,
encara, riscs importants.

6.- En general hi ha una bona acollida a les empreses catalanes per
part dels PECO's. En general, per les seves caracteristiques formen
part de les prioritats d'aquells paisos (dimensio petita i mitjana,
tecnologia intermédia i faAcil d'utilitzar, equips petits,
experiéncia,...).
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Per altra banda, els PECO's tambe estan interessats en alleugerir
la dependéncia que fins ara han tingut respecte d'Alemanya i
Austria, paisos que moltes vegades han accedit a aquests mercats
amb procediments inadequats 1 amb productes no apropiats (per
exemple, instal.lant equips que sobrepassaven de llarg les seves
necessitats en capacitat i1 en coneixement). Els paisos com Alemanya
i Austria continuaran accedint als mercats de 1'Est, perd hi ha
buits gue es poden cobrir amb estructures empresarials 1
tecnelédgigues com la catalana.

7.- Abans d'iniciar l'accido d'apropament als mercats, cal tenir
ben clars els objectius i el grau de compromis que s'estd disposat
a prendre, assumint wuna mentalitat nova, evitant caure en
prActiques tradicionals utils en altres paisos, perd no en aquests.

Es important conéixer 1la realitat directament {(desplacant-hi
personal), acompanyat si es possible, d'algu experimentat i
coneixedor del pais (soci, Administracio, promotor comu,...). El
paper de 1l'intermediari és fonamental, sobretot en els contactes
inicials (els contactes i les relacions personals tenen dgran
importancia a l1'hora d'operar i introduir-se en agquests mercats}.

8.- Les negociacions, a l'hora d'establir una societat de capital
mixta, duren normalment entre 2 i 5 anys. Destaca en aquest aspecte
que les diferéncies culturals i de formacio son notables, fet que
obliga moltes vegades a acudir a les conversacions i1 negociacions
amb esperit didactic (en temes com politiques envers el consumidor,
formacio del personal o gestido empresarial). De vegades, és
inevitable relacionar-se amb executius poc formats en conceptes de
l1'economia de mercat.

9.- Cal acomodar-se a la situacio 1 necessitats dels paisos,
executant projectes d'acord amb el seu nivell econémic i
tecnoldgic. En definitiva, wvendre, produir,... bens i serveis
adequats als mercats.

10.- La penetracio en aquests paisos no és facil. Son mercats durs,
de creixent competéncia (motivada per la preséncia, cada cop mes
gran d'empreses multinacionals occidentals). Les empreses han
d'invertir temps i recursos -els costos d'entrada son elevats- en
promotors, estructures, campanyes, etc. Per tant, s'han d'escollir
i identificar be els objectius, els mercats, els productes, les
empreses i els emplagaments.

99



11.- Malgrat no existeix una homogeneitat entre els diversos paisos
{(cadascun compta amb unes especificitats), guarden unes
peculiarietats similars en quant a:

* Complexitat del sistema burocratic.

* pDificultats financeres 1 de cobrament (escassetat de
divises,...}.

* Dificultat a 1'hora de trobar interlocutors wvalids.

* PrActicament, inexisténcia de cana155$ sistemes interns de
distribucio i comercialitzacio de productes”’.

* JIdiosincracia especifica (diferent mentalitat, diferent
llenqguatge econdmic,...).

* Normativa canviant i marc legal poc clar55.

* Problemes de convertibilitat de monede556.

12.- En les relacions amb els PECO's es important la continuitat i
la insisténcia. Tambe és important considerar la possibilitat
d'afrontar aquests mercats de manera conjunta, en cooperacio amb
altres empreses, tant nacionals com de la Comunitat. L'estratégia
cooperativa o d'accio comu reporta moltes avantatges i sinergies,

54 Sovint 1'aparicio d'organismes que treballen en 1'aAmbit de
la distribucié i comercialitzacio de béns ha agravat les
deficiéncies ja existents. Per exemple, la eliminacio de les
Centrals de Compres, provoca un buit pel que fa l'accés a aguests
mercats ara per ara dificil de cobrir per manca d'estructures com
per exXemple majoristes, magatzems,...

59 En general, tota 1la normativa referent a inversions
exteriors en els PECO's afavoreix 1'entrada de capitals. Malgrat
aixd, hi ha aspectes que sovint han creat dificultats i conflictes.
El dos aspectes gque mes problemes han creat en 1l'aplicacio de 1la
nova normativa han estat la repatriacio de beneficis i l'accés a
llicéncies d'exportacio-importacio.

Els paisos amb un marc legal mes estable i flexibe segons les
empreses occidentals son, Hongria, la Republica Txeca i Polénia.

56 La convertibilitat de monedes sequeix sent un
condicionament fonamental per dur a terme les reformes i per posar
en marxa negocis i operacions amb Occident (tant per governs com
per empreses).
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especialment quan es tracta de Pimes. L'associacio amb empreses
d'altres paisos comunitaris facilita, a mes, l'accés a fons de la
CEE ggas per exemple, de programes d'ajuda a 1'Est, com el
PHAREY" .

13.- En el cas d'establir joint-ventures es recomenable:

al clarificar des d'un bon principi els objectius 1 els
conceptes amb els socis locals.

b) Aprofitar totes les avantatges legals existents.

c) Cercar bé els socis locals (taller, cooperativa,
empresa...) 1 assegurar la seva solvéncia financera 1 la seva
posicio en el mercat.

a) Aportar:

poc capital
molta tecnologia 1 know—how
maguindria inicial

a) Assequrar el subministrament (tant de l'interiocr com de
1'exterior). Cal tenir present les dificultats existents en els
Palisos de 1'Est en quant a subministrament de components i equips
necessaris per 1l'activitat preoductiva. Aguests s'han d'adguirir
normalment a 1'estranger.

f) Assequrar o© crear les estructures de distribucio o
comercialitzacio.

14.- Entre els diferents pasos per l'acces a agquests mercats conve
realitzar:

a) Un analisi previ del pais i del mercat, per conédixer la
realitat socio-econdmica 1 politica del pais i poder sondejar les
possibilitats dels producte, serveis o tecnologia.

b} En cas positiu accedir al mercat a travées de medis com:
* Ambaixades - Oficines comercials, necessAries per

fer un primer contacte amb el mercat 1 per trencar barrers
burocratiques.

57 S'analitza en detall el programa PHARE (i altres programes
de les Comunitats Europea) en 1'anex 6.
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* Visites 1 participacio en fires. Aquest sistema
permet 1'apropament al mercat, el coneixement de les possibilitats
de l'empresa i 1'establiment d'uns primers contactes amb empreses
locals.

* Accions comuns, com missions empresarials, reunions,
i sobretot, mecanismes de representacic comuni ia i centres o
plataformes de negocis de cardcter institucional-™.

* Assiténcia a travées de bancs espanyols a 1'Est, o en
llocs propers. A Russia, per exemple, és important conéixer
1'obertura d'oficines a Moscou del Banc Central-Hispano i del Banc
Exterior d'Espanya.

* Assiténcia a traves de consultings privats amb seu
en aguests paisos. En aquest cas, cal conéixer be els consultings
i tractar que formin part només del primer pas d'apropament per
després independitzar-se. Sovint, la limitacio dels consultings es
gue no coneixen prou bé les possibilitats dels productes de les
empreses que representen.

c) Entre els medis propis de penetracido fisica en els
mercats s'ha de consliderar:

* Encarregar la representacié58e l'empresa a una firma
local, © be crear representacio prépia”?. Aquesta fdrmula es
interessant com a estratédgia de posicionament en el mercat, per
exemple a curt termini.

* Inversio en planta prépia o participacio en empresa
local. Actualment no es aconsellable en la majoria dels palsos.
Resulta mes reccomanable l'associacio amb socis locals.

* Col.laboracio a través de 1'establiment de joint-
ventures. Cal primer fer un andlisi acurat del possible soci local
(solvéncia financera, medis amb els gque compta, acces als
inputs...) per, a continuacio, contemplar la necessitat de fer una
dotacio en capital, tecnologia, know-how i equipament.

58 El COPCA compta, per exemple, amb centres de negocis a
Budapest, Moscu, Praga, Varsovia... D'altra banda, 1'ICEX te
plataformes de negoci a la Hongria, Polénica, Republica Txeca i
Russia.

59 En el cas de representacio prdépia cal tenir present la
necessitat de dotar al representant d'una estructura i d’un
finangament suficient, adequat i continuat.
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MODEL D'ENQUESTA

E CIO

NOM DE L'ENTREVISTAT. POSICIO A L'EMPRESA
RAO SOCIAL DE L'EMPRESA MATRIU

DOMICILI SOCIAL

DATA DE FUNDACIO

ACTIVITAT PRINCIPAL

PARTICIPACIO ESTRANGERA EN EL SEU CAPITAL

DE QUIN TIPUS
PAIS D'ORIGEN

TENIA INVERSIONS A L'EXTERIOR ABANS DE TENIR UN SOCI ESTRANGER;
DESDE QUIN ANY
DIMENSIO DE L'EMPRESA

1.991 1.992 1.993 1.994
VENDES
PLANTILLA

A MES DELS PAISOS DE L'EUROPA CENTRAL I ORIENTAL, EN QUINS ALTRES
PAISOS TENEN INVERSIONS

2.- ESENCIA EN L'EXTERIOR

2.1 EMPRESA. PAIS. ANY. ACTIVITAT. % PARTICIPACIO. % SOBRE EL
CAPITAL _ )
2.2 VALORACIO DE L'APORTACIO LOCAL

2.3 PROPORCIO QUE REPRESENTA L'ACTIVITAT EXTERIOR DIRECTA SOBRE EIL
TOTAL

* EN % DE VENDES
* EN % D'OCUPACIO
* EN % DE RECURSOS TOTALS

2.4 ALTRE TIPUS DE PRESENCIA EMPRESARIAL NO MAJORITARIA
(ASSISTENCIA TECNICA,’DISTBIBUCIO, ETC.}
TIPUS DE COL.LABORACIO. PAIS. DATA INICI
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ALTRE PRESENCIA EMPRESARIAL ABANDONADA.
TIPUS DE PRESENCIA. DATA. PAIS. MOTIU ABANDONAMENT.

APORTACIONS REALITZADES: ASSISTENCIA TRCNICA, GERENCIAL,
ALTRE.

RAONS DE LA INVERSIO DIRECTA

INSUFICIENCIA MERCAT NACIONAL

DIFICULTATS D'ACCES AL MERCAT DE DESTI

(BARRERES A LA IMPORTACIO...)

MENORS COSTOS DE PRODUCCIO (LABORALS O FINANCERS)
ABSORCIO DE COMPETIDORS i

APROFITAMENT D'INSTAL.LACIONS EN DESUS

BENEFICIS D'INNOVACIONS ASSEQUIBLES EN EL PAIS DE DESTI
NORMAL DESENVOLUPAMENT DESPRES D'UNA PRESENCIA COMERCIAL
PREVIA

ASSEGURAR EL SUBMINISTRAMENT DE MATERIES PRIMES
INTEGRACIO VERTICAL O HORITZONTAL

CONCEPCIO MUNDIAL DEL MERCAT

ALTRES. ESPECIFICAR

OCE VERSOR SEGUIT

VA HAVER-HI PRESECIA COMERCIAL PREVIA?

ES VA PASSAR PER FASES INTERMEDIES ABANS D'ARRIBAR A LA
SITUACIO ACTUAL? )

HI VA HAVER COMPRA D'EMPRESA, CREACIO DIRECTA DE FILIAL,
OPERACIO CONJUNTA AMB INVERSORS DEL PAIS O BE ALGUNA ALTRE
MODALITAT?

D S PRINCIPALS
(Marcar les que procedeixin i ordenar-les segons la seva
rellevadncia)

DIFERENCIES CULTURALS

DIFICULTATS DE FINANCAMENT

ABSENCIA DE PERSONAL DIRECTIU EN EL PAIS _DE DESTI _
ABSENCIA DE PERSONAL QUALIFICAT EN EL PAIS DE DESTI
DIFICULTATS DE TRASLLAT DE PERSONAIL LOCAL
ENTREBANCS ADMINISTRATIUS

1 A ESPANYA
2 EN EL PAIS DE DESTI

DIFICULTATS AMB ESPECIFICACIONS TECNIQUES
PROBLEMES LABORALS
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LEGISLACIO MERCANTIL
INESTABILITAT POLITICA

AVALUACIO I EXPECTATIVES

TE PREVISTA LA REALITZACIO DE MES INVERSIO DIRECTA A
L'EXTERIOR, CONSOLIDAR O REDUIR LA PRESENCIA ACTUAL?

QUE HAURIA EVITAT A LA LLUM DE LA EXPERIENCIA ADQUIRIDA?

QUE POTENCIARIA? i j

INCIDENCIA DEL MERCAT UNIC EUROPEU EN EL PROCES DE SORTIDA A

L'EXTERIOR 3
INCIDENCIA DELS CANVIS EN ELS PAISOS DE L'EUROPA ORIENTAL

coO 8]

COMPETIDORS ESPANYOLS

- HAN FET EL MATEIX?
- HAN ESTAT PIONERS?

COMPETIDORS ESTRANGERS
— HAN CREAT BARRERES PREVENTIVES, HAN PLANTEAT PRCOBLEMES?
QUINS?

- HAN REACCIONAT NEGATIVAMENT PLANTEJANT RECOLZAMENT A LES
SEVES AUTORITATS O DIFICULTANT ACTIVITATS?

ACTITUD DE L'ADMINISTRACIO ESTATAL I AUTONOMICA

HA DONAT ALGUN AJUT A LA IMPLANTACIO A L'EXTERIOR?
- FINANCERA

- CONSULTORIA

- ALTRES

HA PLANTEJAT PROBLEMES?

A D DELS CO 9] ES DE L'EMPRES
— CONSELLERS

~= TREBALLADORS

- QUADRES
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10.3

10.4

CONCLUSTONS

QUINS CONSELLS DONARIA A LES EMPRESES? i
QUINA CONSELLS DONARIA A L'ADMINISTRACIOQO (CENTRAL 1
AUTONOMICA)

DE NO HAVER OPTAT PER LA PRESENCIA EXTERIOR, SE N'HAURIA
RESSENTIT LA EMPRESA? i i i
POT CATALUNYA ESTABLIR UNA POLITICA DE PROMOCIO D'INVERSIO
EMPRESARIAL A L'EXTERIOR?

EN CAS AFIRMATIU, QUINS SECTORS S'HAURIEN DE PRIORITZAR 1 A
QUINS PAISOS S'ORIENTARIA?
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ANEX T11

P S STON PANYOLE 'EXTERIOR

4= INTRODUCCIO

La legislacio espanyola ha tingut sempre una actitud
intervencionista respecte a les inversions estrangeres.

La internacionalitzacio de 1'economia espanycla ha imposat una
tendéncia liberalitzadora, reduint el nombre de sectors reservats
aixi com la intervencid administrativa. L'entrada d'Espanya en la
Comunitat Europea reforga agquest proces obligant a adoptar la
normativa comunitdria.

La nova legislacio sobre inversions forma part del proces de
liberalitzacio canvidria gue culmina amb el Reial Decret 1816/1991,
de 20 de desembre de 1.991 sobre Transaccions Econdmigues amb
l'exterior.

El mencionat R.D. 1816/1991 derogava 1'anterior R.D. 2402/1980 que,
en desenvolupament de la 1llei 40/1979 sobre Régim Juridic de
Control de Canvis, establia un régim de control de canvis basat en
l'intervencionisme administratiu amb exigéncia de prévia
autoritzacio administrativa per un Ampli conjunt de transaccions i
transferéncies amb 1'exterior.

Aquesta estructura responia a unes circumpstdncies histériques
caracteritzades per un insuficient nivell de desenvolupament
econémic, una acusada precarietat de les estructures financeres, un
tradicional déficit de la balanga de pagaments 1 una permanent
debilitat del tipus de canvi.

A partir dels anys vuitanta, i en especial a partir de 1'adhesio
d'Espanya a la CEE (1 de gener de 1.986}, l'economia espanyola es
va integrar progressivament en les estructures econdmiques
mundials, cosa gue va afavorir una politica de progressiva
liberalitzacio i eliminacio de restriccions en 1'Ambit del control
de canvis.

En particular, la Directiva 88/361/CEE de 24 de juny de 1.988 va
establir un periode transitori per Espanya, aplicable a determinats
tipus de transaccions, fins 1la total 1liberalitzacio de les
transaccions i transferéncies amb 1l'exterior, que va expirar el 31
de desembre de 1.992.
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El R.D. 1816/1991 de 2@ de desembre de 1.991 que va derogar
1'anterior 2402/1980, 1'0Ordre Ministerial del 27 de desembre de
1.991, conjuntament amb la Resolucio de 7 de gener de 1.992 de la
Direccio General de Transaccions Exteriors i les Circulars 1, 2 1
3/1992 del Banc d'Espanya, venen a liberalitzar la 1legislacio
espanyola d'acord amb lo establert en la mencionada Directiva
88/361/CEE.

L.'obligacio d'incorporar al nostre ordenament juridic el contingut
de la indicada Directiva comunitdria, aixi com el nou context de
llibertat de moviments de capital implantat en wvirtud del R.D.
1816/1991, van fer necessari adaptar la normativa en vigor sobre
inversions estrangeres a Espanya constituida pel R.D. legislatiu
1265/1986 de 27 de Jjuny, desenvolupat pel R.D. 2077/1986.
Aiximateix, va ser necessari establir un nou marc normatiu per les
inversions espanyoles a l'exterior, regides pel R.D. 2374/1986, de
7 de novembre.

.— EL NOU CONJUNT NORMATIU
La recent aparicio:

* De la llei 18/1992, del dia 1 de julicl, per la que s'estableixen
determinades normes en matéria 4d'inversions estrangeres a Espanva,
1 per la que es dercga el R.D. Legislatiu 1265/1986, de 27 de juny,
sobre inversions estrangeres a Espanya.

* Del R.D. 671/1992, de 2 de juliol, scbre inversions estrangeres
a Espanva.

* Del R.D. 672/1992, de 2 de juliol, sobre inversions espanyoles a
l'exterior.

* De la Resolucio de 6 de juliol de 1.992, de la Direccid General
de Transaccions Exteriors, sobre procediment de tramitacio i
registre d'inversions estrangeres a Espanva.

* De la Resulucio de 7 de juliol de 1.992, de la Direccio General
de Transaccions Exteriors, sobre procediments de tramitacio i
registre de les inversions espanyoles a 1'exterior,

ve a completar el procés de liberalitzacidé iniciat pel R.D.
1816/1991, de 20 de desembre, sobre transaccions econdmigues amb
l'exterior, atenen a lo senyalat en la Directiva 88/361/CEE, per la
gue es liberalitzen els actes, negocis, transaccions i operacions
de tota mena que supossin, o0 del cumpliment de les quals, es
derivin, o puguin derivar-se, cobraments o pagaments entre
residents i no residents o transferéncies al o de 1'exterior, aixi
com els mencionats cobraments i pagaments exteriors, efectuats be
directament, bé per compensacio i les transferédncies del o a
l'exterior.
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L.a necessitat d'adaptacio a la normativa comunitdria afecta, entre
altres extrems, a la qualificacio de l'inversor estranger, gue en
el R.D. Legislatiu en vigor fins 1.992 es basava en la nacionalitat
del subjecte inversor i en la localitzacio, dins o fora d'Espanya,
dels mitjans amb els que s'efectua la inversi6, mentres que en la
normativa comunitdria a la que s'adapta la normativa espanyola estd
basada en la residéncia del subjecte inversor.

La nova normativa defineix, en consequéncia, la inversio estrangera
com aquella efectuada pels residents en 1'exterior. La diferéncia
entre inversio estrangera i inversio doméstica afecta,
principalment, a 1'obligacio de declaracio al Registre d'Inversions
1 no a la transferabilitat dels rendiments obtinguts, ja que els
rendiments obtinguts en una inversid estrangera a Espanya son tant
lliurement transferibles com aquells generats en una inversio
doméstica.

Pel que fa referdncia a les clases d'inversions es mante la
distincio classica entre els guatre tipus: directes, de cartera, en
immobles i altres formes d'inversio. La diferéncia entre les dues
primeres, directes i de cartera, es la seguent: tradicionalment
s'ha considerat com inversio directa agquella en que 1'inversor
busca un compromis en forma de gestio o control abans dgue la
rendabilitat, mentre que la inversio en cartera seria aquella en
gue no es pretén el control sindé la rendabilitat.

Per ultim, les denominades "altres formes d'inversio", auténtic
calaix de sastre en la legislacio anterior, son definides amb una
major precisico en l'actual legislacio.

Pel que fa referéncia al régim de les inversions estrangeres a
Espanya, la nova legislacio estableix la liberalitzacio com a norma
general amb tres excepcions, totes elles de cardcter estratégic.

En primer 1lloc, les provinents d'inversors publics d'Estats no
membres de la Comunitat Eurcopea, ja gue s'enten gque les decisions
gue prendran els inversors publics no seran sempre de cardcter
estrictament econdémic. En segon 1lloc, les inversions en els
denominats sectors especifics {(radio, televisio, joc, defensa i
transport aeri), que, a judici del legislador, tenen un interes
estratégic pel pais. Convée dir que aquesta limitacid no afecta als
inversors comunitaris excepte pels sectors de telecomunicacions i
de defensa. Per ultim, les inversions, procedents de palsos no
comunitaris, que poden tenir consequéncies perjudicials pels
interessos de 1'Estat espanyol.
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En tots aquests casos es preceptiva l'autoritzacio.

Com a principi general s'estableix la necessitat d'intervencio de
fedatari public, excepte pel cas de canvi de residéncia. La rao
d'aix®d és doble: proteccio de 1'inversor estranger i garantia de
cumpliment de les obligacions legals.

Pel que respecte als tramits administratius, la simplificacio es la
norma general. Es manté, malgrat tot, la necessitat de verificacio
prévia en determinats casos, l'obligacido de declaracio al Registre
d'Inversions i la exigdncia d'informacio periddica en els casos de
societats espanyoles amb participacio estrangera superior al 50% i
el capital més reserves de la qual superi els 500 milions de
pessetes.

La verificacio administrativa prévia, a diferéncia de
l'autoritzaci6 administrativa, no suposa cap retall al régim
general de liberalitzacio. Es tracta d'una declaracio d'inversio
analitzada per 1'Administracio, perd scbre la que no pot oposar-se
si s'efectua en la forma prevista en el Reial Decret.

Amb el Registre d'Inversions, 1'Administracio preten tenir
coneixement del wvolum i desti de les inversions, al constituir
aguestes dades, variables macroecondmiques de les que és necessari
tenir coneixement. Com a norma general, l'obligacio de declaracio
al Registre correspon a 1'inversor i al fedatari public, excepte en
el cas d'inversions en societats cotitzades, cas en el que
l'cbligacio correspon a 1'Entitat depositaria.

En el cas de les inversions espanyoles en 1'exterior, cas que ens

ocupa en el present treball, les caracteristiques generals son
bAsicament les matéixes.

- O EN VIGOR SOBRE 8] EN L' ERIOR

3.1 Conceptes generals

Subjectes de 1'inversio a 1l'exterior

Segons estipula 1l'article primer del R.D. 672/1992, sobre
Inversions espanyoles a l'exterior poden ser titulars d'aquestes:

* Les persones fisiques residents a Espanya, entenent-se per tals
els espanyols o estrangers amb domicili o residéncia principal a
Espanya.

* Les persones juridiques domiciliades a Espanva.
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* Els establiments 1 sucursals en territori espanyol de persones
juridiques domiciliades en 1l'estranger o de persones fisigues no
residents a Espanya.

A continuacic afageix que les inversions realitzades per persones
fisiques residents a Espanya perderan la seva condicio d’'espanyoles
en l'exterior guan el seu titular perdi la seva residéncia a
Espanya i no adquiriran tal condicic les que realitzi a partir
d'aguell moment.

Les inversions realitzades en 1l'estranger per persones fisiques no
residents a Espanya adquiriran la condicio d'inversions espanyoles
en 1'exterior quan els seus titulars traslladin la seva residéncia
a territori espanyol.

El mencionat article primer tambe estableix que es consideraran
inversions espanyoles a 1'exterior:

* Les efectuades per societats domiciliades a 1'estranger
participades per residents a Espanya en percentatge superior al
50%.

* Les efectuades per sucursals 1 establiments a l'exterior de
residents.

Clases d'aportacions
Les inversions exteriors podran realitzar-se mitjancant:
* Aportacid dinerAria.

* Aportacio a una empresa d'assisténcia técnica, patents i
llicéncies de fabricacio.

* Aportacio a una empresa d'equip capital.

* Capitalitzacio de reserves o drets de crédit i reinversio de
beneficis o dividends no distribuits en els supdsits d'ampliacio de
capital de societats, aixi com 1l'aplicacié de beneficis a
ltampliacio de la dotacid de sucursals o establiments en 1'exterior
de persones fisiques o juridiques residents.

* Aportacio de gualsevol altre mitja o actiu.
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Régim de les inversions a 1l'exterior

Queden liberalitzades amb cardcter general les inversions en
1'exterior, sense mes excepcions que les seguents:

* Quan 1'aportacio per la realitzacidé de qualsevol inversio
espanyola en 1l'exterior consisteixi en bens immobles situats a
Espanya, accions o altres valors gue otorguin dret a participacio
en el capital de societats espanyoles, establiments mercantils o
altres actius situats a Espanva.

*  Quan la inversié projectada pugui tenir consequéncies
perjudicials pels interessos de 1'Estat espanyol i el seu destil
siguin paissos gue no pertanyin a la Comunitat Europea.

Cobraments i pagaments derivats de les inversions espanyoles a
1texterior

Son lliures els cobraments i pagaments derivats de les inversions
espanyoles en l'exterior i de la seva liquidacid. La seva execucio
s'ajustard als procediments establerts en el R.D. 1816/1991, sobre
transaccions econdémiques amb 1l'exterior, en particular en els
seguents articles:

Article 5:

- Els cobraments i pagaments entre residents i no residents, aixi
com les transferédncies al o de 1' exterior, estiguin xifrades totes
elles en pessetes o en moneda estrangera, hauran d'efectuar-se a
traves d'una Entitat de dipdsit inscrita en els Registres Oficials
del Banc d'Espanya (en endevant "Entitats registrades"), amb les
exXxcepcions senyalades en els articles 62 1 72 del presents Reial
Decret.

- BEn tots els supdsits de cobrament, pagament o transferéncia a que
es refereix 1'apartat anterior, el resident haurd d'aportar a 1'
"Entitat registrada" a traves de la que el mencionat cobrament,
pagament o transferéncia es realitzi, les declaracions o
informacions gque es determinen. Les Entidatats registrades no
podran executar cap pagament o transferéncia a l'exterior sense el
cumpliment del mencionat requisit.

- En tot cas, el citat resident haurd de declarar a 1'Entitat
registrada, en la forma que es determini, el seu nom o rao social,
domicili, Numero d'Identificacido Fiscal, nom o rao social i
domicili del no resident remitent o beneficiari del cobrament o
pagament, import, moneda, pais d'origen o desti, i concepte de
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l1'operacio per la gque es produeix el cobrament, pagament o
transferéncia.

- Les Entitats registrades facilitaran, en la forma que determini
el Ministre d'Economia i Hisenda, i dins dels trenta dies seguents
a cada mes natural, la informacié a que es refereix 1'apartat
anterior i, en general, la informacio que sel's hi requereixi sobre
els cobraments, pagaments o© transferéncies exteriors en due
intervinguin, als efectes de seguiment estadistic 1 fiscal de les
operacions.

Article 6:

- Es 1lliure 1l'obertura i manteniment per residents de comptes
denominades en pessetes o en divises en oficines operants en
l'estranger tant d'Entitats registrades o de cr&dit estrangeres,
aixi com els cobraments i pagaments entre residents 1 no residents
mitjan¢ant abonaments o deutes en dites comptes.

- Els residents gque obrin una de les comptes a que es refereix
l1'apartat anterior estan obligades a declarar-la dins dels trenta
dies segﬁents a la seva obertura, en la forma que es determini,
fent constar el seu nom o rad social, domicili, Numero
d'Identificacio Fiscal, classe i numero de les comptes, moneda de
denominacio de la mateixa, i dades identificatives de l'oficina en
dque s'hagi obert.

- Aixi mateix, els residents titulars d'aquests comptes estan
obligats a facilitar, en la forma que es determini, informacio
relativa als moviments, al cré&dit i al dé&bit de les mateixes.

Article 7:

~ Els cobraments i pagaments entre residents i no residents en
moneda metdl.lica, bitllets de banc o xecs bancaris al portador,
xifrats en pessetes o divises, efectuats tant dins com fora del
territori espanyol s6n 1lliures, si bé gqueden subjectes a
l'obligacio de declaracio en la forma i amb 1l'amplitud que es
determini.

- Lo disposat en el pardgraf anterior no destorba el cumpliment de
lo establert en el article 42 del present Reial Decret respecte de
l'obligacido de declaracio prévia o autoritzacio administrativa per
1'exportacio de tals medis de pagament per import superior al
senyalat.
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Disposicio adicional segona:

En relacio amb lo disposat en 1l'article 52 del present Reial
Decret, podran tambe efectuar-se cobraments i pagaments entre
residents i no residents a traves d'aquelles altres Entitats de
crédit i financeres inscrites en els Registres O0Oficials
corresponents del Banc d'Espanya o de la Comisio Nacional del
Mercat de Valors, sempre gue tinguin legalment reconeguda dita
possibilitat i, en tot cas, en 1'ambit operatiu propi de cada una
d'elles. Tals entitats quedaran aixi mateix subjectes a 1'cbligacio
senyalada en l'article 92 del present Reial Decret."

Ajornaments i avangaments de pagaments

Els ajornaments 1 avancaments de pagaments sobre inversions
espanyoles en l'estranger son lliures. En tot cas, es faran constar
en les sol.licituts de verificacio o autoritzacio i en les
declaracions als Registre d'Inversions.

Quan s'efectuin pagaments a 1l'exterior a compte de futures
inversions espanyoles a 1'exterior, aquestes inversions s'hauran de
realitzar en el termini de sis mesos desde la data del pagament del
avangament amb independéncia del termini de declaracio al Registre
d'Inversions.

Aplicacio del producte de la liquidacio i dels rendiments
Les aplicacions del producte de la liquidacido i dels rendiments
obtinguts d'inversions espanyoles en 1'exterior per la realitzacio

de noves inversions, estant liberalitzades sempre gque es compleixin
els requisits i formalitats prévies.

Transmissio entre residents
La transmissio entre residents a Espanya d'inversions espanyoles a

l'exterior es sotmetran als requisits generals de desinversio i
inversi6o simultanis establerts en el Reial Decret.
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La forma de les inversions

Les inversions espanyocles a l'exterior podran portar-se a efecte a
traves de qualsevol de les seguents formes:

* Inversions directes

* Inversions de cartera

* Tnversions en bens immobles
* Altres formes d'inversio

Posteriorment analitzarem amb més detall cada una d'agquestes quatre
formes.

Importacio i Exportacio de titols

Els titulars d'inversions directes o de cartera en valors en
l'exterior podran exportar i importar 1lliurement els titols o
resguards de valors.

Tant la importacié o exportacio, com la posterior reimportacio o
reexportacio, en el seu cas, es declararan al Registre d'Inversions
per mitjd del model d'imprés MC-2, dequdament cumplimentat, en el
termini Q4d'un mes, a comptar de la data en gue es produeixi
l'entrada o sortida.

El Registre d'Inversions Espanyoles

Obligacio de declaracio

l.es inversions espanyoles a 1l'exterior i la seva liquidacidé seran
declarades al Registre d'Inversions del Ministeri d'Economia i
Hisenda.

La declaracio al Registre de les operacions d'inversio espanyocla a
l'exterior haurd d'efectuar-se directament pel titular de 1la
inversio, excepte en el cas d'inversions efectuades en valors
negociables canalitzades a traves d'una entitat mediadora resident,
que actui per compte i risc de 1'inversor com a titular interposada
dels mencionats valors, cas en el gue seran declarades al Registre
d'Inversions per la citada entitat, que a aquests efectes, tindraA
la consideracio d'entitat depositAria.
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Excepcio a 1'obligqacio de declaracio

No es declararan al Registre d'Inversions les inversions espanyoles
a l'exterior:

* Efectuades per societats domiciliades a l'estranger
participades per residents a Espanya en percentatge superior al
50%, gquan aquestes inversions consisteixin en la creacio de
societats estrangeres o en la presa de participacio en les mateixes
qualificables com d'inversio directa, ja sigui en el mateix pais,
ja siqui en un pais diferent a aguell en que tinguin el seu
domicili les citades societats.

* Efectuades per sucursals 1 establiments a 1l'exterior de
residents, quan aquestes inversions consisteixin en la creacio de
societats estrangeres o en la presa de participacio en les mateixes
qualificable com d'inversio directa, ja siqui en el mateix pais, ja
sigui en un pais diferent a agquell en gque tinguin el seu domicili
les citades sucursals o establiments.

Declaracio per canvi de residéncia

Els supdsits d'adguisicio o pérdua de la qualifiacio d'inversio
espanyola a 1'exterior per canvi de residéncia hauran de ser
declarats al Registre d'Inversions en el termini de sis mesos a
comptar del moment en que es produeixi el canvi de residéncia.

La residéncia s'acreditara, en el seu cas, d'acord amb l'article 2¢
del R.D. 1816/1991, de 20 de desembre gue a continuacio es
reprodueix:

Article 22:

1¢ En relacio amb lo disposat en l'article 4.3 de la Llei 40/1979
de 10 de desembre, es consideran residents a efectes de lo disposat
en el present Reial Decret els establiments i sucursals en
territori espanyol de persones fisigues residents a l'estranger o
de persones juridigques estrangeres. Andlogament es consideren no
residents els establiments i sucursals a 1'estranger de persones
fisiques residents a Espanya o de persones juridiques espanyoles.

22 Als efectes de lo disposat en el citat article 4.4 de la Llei

40/1979, la residéncia o no residéncia a Espanya haurd d'acreditar-
se en la forma disposada en el present article.
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32 La condicio de resident a Espanya haurd d'acreditar-se de la
seguent forma:

* LLes persones fisigques de nacicnalitat estrangera, mitjangant
la tarjeta o carnet individual d'autoritzacio de residéncia o
qualsevol altre document public en el que consti la concessio de
l1'autoritzacio de residéncia pel Ministeri de 1'Interior.

Res destorbard 1la condicio de resident de 1la perscna fisica
estrangera, a efectes de la Lley 40/1979, de 10 de desembre, 1 del
present Reial Decret, mentre duri 1la seva autoritzacio de
residéncia, el que tingui a més a mes domicili a l'estranger. En
tal cas s'entendri gue té la seva residéncia principal a Espanya,
amb la salvetat que hagues fet devolucio del carnet o tarjeta
d'autoritzacio de residéncia.

* Els establiments i sucursals en territori espanyol de persones
juridiques estrangeres o de persones fisiques residents a
l'estranger, mitjancant qualsevol document public en el que constin
les dades corresponents a la seva constitucio, d'acord amb la
legislacid espanyola, o certificat d'inscripcié en el Registre
Mercantil.

* Les persones fisiques de nacionalitat espanyola i les persones
juridiques domiciliades a Espanya es presumiran residents a
Espanya, menys quan existeixi una prova en contra.

49 La condicio de no resident haurd d'acreditar-se de la seglent
forma:

* Les persones fisiques espanyoles, mitjancant certificacio de
l1'autoritat consolar espanyola expedida amb una antelacio maxima de
dos mesos, que acrediti la seva inscripcio en el Registre de
Matricula del Consolat o Seccio Consolar de 1'Ambaixada
corresponent.

* Les persones fisiques estrangeres, mitjangant certificacio
negativa de residéncia expedida pel Ministeri de 1'Interior amb
antelacio madxima de dos mesos.

* Les persones juridiques domiciliades a 1'estranger, mitjangant
document dque acrediti la seva naturalesa 1 domicili.

* Les sucursals 1 establiments a 1l'estranger de persones
juridiques espanyoles o de persones fisiques residents a Espnavya,
mitjangant certificacio del Cénsol espanyol corresponent de que es
troben constituits en el pais de que es tracti.
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* El personal diplomdtic espanycl acreditat a l'estranger i el
personal espanyol que, sense tenir 1'anterior condicio, presta
servels a Ambaixades 1 Consolats espanyols, aixi com a
Organitzacions Internacionals, mitjancant passaport diplomatic o
certificacio del Cap de Missid, Cénsocl o autoritat competent de
1'Organitzacid en els que consti tal situacio.

* Els diplomAtics estrangers acreditats a Espanya 1 el personal
estranger gque presti servelis a Ambaixades i1 Consolats estrangers o
en organitzacions internacionals a Espanya, mitjangant tarjeta
d'identitat expedida pel Ministeri d'Assumptes Exteriors.

Fora dels supdsits previstos en l'article 4 de la Llei no es podra
gaudir simultAniament de la condicio de resident i no resident a
efectes de control de canvi.

Transmissions entre residents

La transmissido entre residents d'una inversio espanyola a
l'exteriocr donard lloc a la declaracio simultdnia de la ligquidacio
i de la nova inversio, sempre que procedeixi.

Tramitacio dels expedients d'inversio espanyola a 1'estranger

El procediment de tramitacio administrativa dels expedients
d'inversio espanyola a l'estranger serd 1'establert amb caracter
general per la legislacio en matéria de procediment administratiu,
amb les especificacions gue a continuacio es detallen:

Aportacio consistent en bens immobles, accions 1 altres valors

En els supdsits en que 1'aportacio per la realitzacio de qualsevol
inversio espanyola a 1'exterior consisteixi en beéns immobles
situats a Espanya, accions 1 altres valors gque otorguin dret a
participacio en el capital de societats espanyoles, establiments
mercantils 1 altres actius situats a Espanya, el projecte
d'inversio de que es tracti queda sotmés al tramit de:

* Verificacio prévia quan la inversio vagi destinada a un pais
membre de la Comunitat Europea.

* Autoritzacio prévia quan el desti sigui un pais gue no pertanyi
a la Comunitat Europea.

118



Consequéncies perjudicials pels interessos de 1'Estat espanyol

Quan la inversio projectada pugui tenir consequéncies perjudicials
pels interessos de 1'Estat espanycl i el seu destil siquin palsos
gue no pertanyin a la Comunitat Europea, el Director general de
Transaccions Exteriors queda facultat per suspendre el régim de
liberalitzacio previst amb cardcter general, mitjancant notificacio
motivada a 1'interessat dins del termini previst, que podrd ser
recorreguda.

Un cop efectuada aquesta notificacio, s'elevard el projecte
d'inversio al Ministeri d'Economia i Hisenda per la seva resolucio.
Transcurregut el termini de noranta dies hAdbils desde la
notificacio indicada sense gue s'hagi produit resolucio expressa,
s'entendra desestimada la sol.licitud.

Tramitacio dels expedients drautoritzacio o verificacio
administrativa prévia

Les sol.licituds dfautoritzacio

L'autoritzacio es sol.licitard en el model d'imprés destinat a
l1'efecte 1 que constard de tres exemplars: per 1'Administracio, per
la diligéncia d'autoritzacio i per l'interessat.

En els casos en que no existis model imprés normaiitzat 1la
sol.licitud s'efectuard mitjangant escrit de l*interessat
acompanyat de cépia.

Les sol.licituds es presentaran al Registre General del Ministeri
d'Economia i Hisenda o a qualsevol dels &rgans als que es refereix
l'article 66 de la Llei de Procediment Administratiu, acompanyades
de la seguent documentacio:

* Cdpia de la ultima declaracio sobre 1'Impost de la Renda de les
Persones Fisiques, Impost sobre el Patrimoni o Impost sobre
Societats, segons els casos, del titular de la inversio.

* Memdria explicativa del projecte d'inversio.

L'exemplar per 1'interessat, o la cédpia, en el seu cas, es
retornard a l'interessat en el moment de la seva presentaci6, una
vegada estampat en tots els exemplars el segell, la data i el
numero d'ordre.

La DGTE resoldrd la sol.licitud en el termini de seixanta dies
desde la seva presentacio. Si transcurris aquest termini sense
haver-se produit resolucio expressa, la sol.licitud s'entendra
desestimada.
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La notificacio de la resolucié s'efectuard mitjancant devolucio a
1'interessat de l'exemplar corresponent del model imprés degudament
diligenciat o mitjancant ofici, segons correspongui.

Les sol.licituds de verificacio

La verificacio es sol.licitard en el model imprés destinat a
l'efecte 1 que constard de tres exemplars: per 1'Administracio, per
la diligéncia d'autoritzacio i per 1l'interessat.

En els casos en que no existeixi model imprés normalitzat la
sol.licitud s'efectuard mitjangant escrit de l'interessat
acompanyat de cdépia.

Les sol.licituds es presentaran al Registre General del Ministeri
d'Economia i Hisenda o a qualsevol dels &drgans als que es refereix
l'article 66 de la Llei de Procediment Administratiu acompanyades
de la seguent documentacio:

* Cépia de la ultima declaracio sobre 1'Impost de la Renda de les
Persones Filsiques, Impost sobre el Patrimoni o Impost sobre
Societats, segons els casos, del titular de la inversioc.

* Memdria explicativa del projecte d'inversio.

L'exemplar per 1'interessat, o la cdpia, en el seu cas, es
retornard a l'interessat en el moment de la seva presentacio, una
vegada estampat en tots els exemplars el segell, la data i el
numero d'ordre.

Rebuda la sol.licitud per la DGTE, agquesta verificard el projecte
d'inversio amb el fi de comprovar la seva naturalesa, la seva
adequacio a 1'ordenament juridic i la seva inclusio en els supdsits
liberalitzats, notificant a 1'interessat la seva conformitat o
disconformitat amb el mencionat projecte en el termini de trenta
dies habils desde la seva presentacio.

Transcorregut aguest termini sense que 1'interessat hagi rebut cap
notificacio administrativa en relacié al projecte d'inversio,
aguest s'entendrd verificat i conforme.

La notificacio de la resolucio s'efectuard mitjancant devolucio a
l1'interessat de 1'exemplar corresponent del model imprés degudament
diligenciat i mitjangant ofici, segons correspongui.

El requeriment per subsanar defectes o completar la documentacio
presentada o la sol.licitud d'informaci6o adicional a 1'interessat
suspendran el termini de trenta dies hidbils per dictar resolucio
expressa. El cémput es reprendrd un cop que 1l'interessat aporti la
informacio sol.licitada o repari les omisions o defectes de la
documentaci6o presentada.
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Termini de realitzacio

Les inversions autoritzades o verificades hauran de realitzar-se
dins el termini que, especificament, hagues senyalat
l'autoritzacidé, o en el seu defecte, en el termini maxim de sig
mesos a comptar desde la data de la resolucid o de la verificacio
expressa 0 presumpte.

Transcorregqut el termini, s'entendrd caducada 1'autoritzacio o
verificacio, menys en el cas que s'obtingui prérroga. La prérroga
es sol.licitard mitjangant escrit acompanyat de la verificacio de
la DGTE o de 1'autoritzacio concedida.

Expedients de verificacio o autoritzacio per canvi de residéncia

Les inversions que adguireixin 1la condicidé d'espanyoles a
1'exterior per canvi de residédncia a Espanya del seu titular no es
sotmetran als requisits de verificacio o autoritzacio prévia.

Memdria d'inversions directes a 1l'exterior

Els residents titulars d'inversions directes a 1'exterior hauran de
presentar a la DGTE, en els primers sis mesos de cada any natural,
una memdria d'inversions directes a 1'exterior en sucursals, 0 en
societats, cotitzades o© no cotitzades, en les gque existeixi una
participacio de residents a Espanya igual o superior al 50 per 100.

Per computar aguest percentatge es tindran en compte totes les
participacions de residents a Espanya, ja siguin inversions
directes o inversions en cartera, incluides les participacions de
les gue siguin titulars societats estrangeres participades per
residents i sucursals 1 establiments a 1'estranger de residents,
gque tinguin la qualificacio d'inversio espanyola a 1'exterior.

Aquesta memdria es presentard mitjangant el model imprés MC-13,
degudament cumplimentat. Es presentard un model MC-13 per cada
inversor, per cada empresa estrangera receptora d'inversio directa,
acompanyat de les comptes anuals (Balang, Compte de Resultats i els
seus anexes o0 notes complementdries) de 1'empresa estrangera
corresponent a l'exercici immediatament precedent.
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4.- TIPUS D'INVERSIONS EXTERIORS

4.1 Ipversions directes

Ambit d'aplicacio

Es consideraran inversions directes aquelles a realitzar
mitjangant:

- Participacio societ e eres

La participacio en societats estrangeres que permeti a 1' lnversor,
per la presa de tal participacio o en unio de la que ja tingueés,
influir de manera efectiva en la gestio o control de la mencionada
societat.

Es presumeix que existeix infludncia efectiva de 1la gestio o
control d'una societat:

* Quan la participacio directa o indirecta de 1l'inversor sigui
igqual o superior al 10 per 100 del capital de la societat.

* Quan, ho arrivant-se al citat percentatge, permeti a l'inversor
formar part, directa 0 indirectament, del seu drgan
d'administracio.

Es considera a aquests efectes com un sol subjecte inversor a les
entitats que constitueixin una unitat de decisio perque qualsevol
d'elles controli o pugui controlar directa o indirectament les
decisions de les demés.

S'entenen compreses en aquesta forma d'inversio tant la constitucio
d'una societat com 1'adquisicio de 1les seves accions o de
participacions socials quan es tracti de societats el capital de
les dquals no estiguil representat per acciocns.

L'adquisicio de drets de subscripcio d'accions, obligacions
convertibles en accions o altres andlegs que per la seva naturalesa
donguin dret a participacio en el capital s'equipararid a
1'adgquisicio d'accions.

_ tucid i . . . £
La constitucio 1 ampliacié de sucursals 1 establiments o

1'adquisicio d'aguests uUltims, aixi com la concessio als mateixos
d'anticips reintegrables.

122



- Concessio de prestecs

La concessio a societats o entitats estrangeres de prestecs la vida
mitjana ponderada dels quals sigui superior a cinc anys, amb el f1
d'establir o mantenir vincles econdmics durables.

A aguests efectes, es considera que un prestec cumpleix aguests
fins quan es dona una de les seguents condicions:

- El1 prestamista mante una inversio directa en la societat o
entitat prestataria.

- La remuneracio del préstec consisteix en una participacio en
beneficis 0 estd condicionada a 1'existéncia d'aquests.

Régim aplicable

Amb caracter general no requeriran verificacio prévia les
inversions espanyoles directes a 1'exterior, excepte en els
sequents supdsits:

- Quan 1'import efectiu de 1'operacio siqui igual o superior a
250.000.000 de pessetes.

A aquests efectes, es considerard una sola operacio les inversions
que es realitzin en un termini de sis mesos en una mateixa
soclietat, sucursal o establiment, per un mateix subjecte inversor
o per varis que constitueixin una unitat de decisio.

- Quan l'entitat estrangera objecte de la inversio tingui com
activitat la tenéncia, directa o indirecta, de participacions en el
capital d'altres societats, qualsevol que sigui la guatitat de 1la
inversio.

- Quan el desti de la inversiOo sigui un pais o territori dels
considerats com paradissos fiscals, d'acord amb el Reial Decret
1080/1991, de 5 de juliol.

Inversions indirectes

Tindran la consideracio d'inversions indirectes espanyoles a
l'exterior:

- Les efectuades per societats domiciliades a 1'estranger
participades per residents a Espanya en percentatge superior al 50
per 100.

- Les efectuades per sucursals i establiments a 1'exterior de
residents.
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Quan les mencionades inversions consisteixin en la creacio de
societats estrangeres o en la presa de participacio en les mateixes
qualificable, en ambdds casos, com d'inversio directa, ja sigui en
el mateix pais, ja sigui en un pais diferent a aguell en due
tinguin el seu domicili 1les citades societats, sucursals o

establiments.
Aquestes inversions son lliures excepte quan el desti sigui un pais
o territori dels considerats com paradissos fiscals, d'acord amb el

Reial Decret 1080/1991, de 5 de juliol, qualsevol gue sigui la
guantitat de la inversio.

4.2 Inversions de cartera

Ambit d'aplicacié

Constitueix inversio de cartera:

La subscripcio i adquisicid d'accions de societats estrangeres i de
valors tals com drets de subscripcio, obligacions convertibles en
accions i altres d'andlegs gque per la seva naturalesa otorgquin el
dret a participacio en el capital, tant si s'adquireixen en mercats
organitzats com no, aixi com 1'adquisicio de participacions socials
quan es tracti de societats el capital de 1les quals no estigui
representat per accions, qualsevol que sigui el lloc d'emissio i
d'adquisicic i sempre que les indicades adquisicions no
constitueixin inversio directa.

- La subscripcio i adquisicio de valors negociables

La subscripcio i adquisicidé de valors negociables representatius
d'empréstits, emessos per persones ¢ entitats publiques o privades
no residents, ja siguin de rendiment implicit o explicit, i
d'instruments financers emessos per residents, gualsevol que sigui
el lloc d'emissio i adquisicid.

No tindrAd 1la consideracio d'inversio espanyola a 1'exterior
1'adquis}cié per residents de wvalors 1lliurats singularment o en
l'emissio dels quals no concorreixin les circumstdncies prépies
dels valors negociables.

- La participacio en fons d'inversio

La participacio en fons estrangers d'inversio col.lectiva,
entenent-se per tals els deqgudament constituits conforme a la
legislacio del pais de que es tracti i amb difusio publica i
regular de preus a traves dels mitjans d'informacio general.
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- L'adquisicid de valors emessos per residents

S'assimilard a inversio espanyola de cartera a 1l'exterior
l1'adquisicio per residents de valors emessos per residents 1
adquirits en mercats organitzats estrangers.

Régim aplicable

son lliures, sense necessitat de verificacio prévia, les inversions
espanyoles de cartera a l'exterior.

4.3 Inversions en bens immob

Ambit d'aplicacio

Constitueix inversic espanyola en bens immobles 1'adqusicio per
persones fisiques regsidents a Espanya, © per persones juridiques
domiciliades a Espanya, de la propietat i demes drets reals sobre
bens immobles situats a 1'estranger.

S'enten inclosa en aquesta forma d'inversio 1'adquisiciée per
inversors residents de gquotes proindivises d'un immoble per el seu
gaudiment a temps parcial.

Régim d'adquisicio

Les inversions espanyoles en bens immobles situats a 1'estranger es
sotmetran al tramit administratiu de verificacio prévia guan
1'import total de 1'operacio sigui superior a 250.000.000 de
pessetes.

4.4 tres formes d'inversio

Ambit d'aplicacio

Tindran la qualificacio d'altres formes d'inversio les inversions
espanyoles gue tinguin per objecte:

- Comptes en participacio

- Comunitats de bens

- Fundacions

- Agrupacions d'interes econdémic

- Cooperatives

- Altres supdsits que mitjangant Reial Decret es determinin pel
Govern, a proposta del Ministre d'Economia i Hisenda.
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Régim aplicable

Les inversions a que es refereix 1'apartat precendent son lliures,
amb el trAmit de verificacio administrativa prévia en els seguents
casos:

- Quan el valor total corresponent a la participacio dels inversors
residents, per sI mateixes o en unio de les préviament existents,
sigui superior a 250.000.000 de pessetes.

- Quan, amb independéncia de 1'import, tinguin com a desti els
paisos i territoris considerats com paradissos fiscals relacionats
en l'article unic del R.D. 10806/1991, de 5 de juliol.

5.- C 6 ELS EXPEDIEN CTES E TERA
5.1 De les inversions en valors negociables

Comprén les seguents inversions espanyoles a 1'exterior en valors
negociables, Jja estiguin representats mitjangant titols, Ja
mitjangant anotacions en compte:

- Inversions directes o de cartera en accions de societats
estrangeres el capital de les quals estiqul total o parcialment
admés a cotitzacio en mercats organitzats de valors espanyols o
estrangers, aixi com en dret de subscripcio, o altres andlegs gue
per la seva naturalesa donguin dret a participacio en el capital de
les citades societats, qualsevol que sigui el 1lloc d'emissio i
adquisicio.

- Inversions de cartera en fons estrangers d'inversio col.lectiva
degudament constituits segons la legislacio del pais de que es
tracti i amb difusio publica i regular de preus a traves de mitjans
de comunicacio generals.

- Inversions de cartera consistents en 1l'adgquisicio de valors
negociables emessos per residents 1 adquirits en mercats
organitzats estrangers.

Declaracio de la inversio

Correspondra efectuar les declaracions al Registre dfInversions:

- Als titulars de les inversions quan es mantingui la compta de
valors o el dipdsit de titols en una Entitat domiciliada a
l'estranger, o© adquests es trobin sota custddia del titular de la
inversio.
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- A les Entitats dipositAries residents a Espanya en les que es
trobin obertes a nom de residents comptes o dipédsits dels valors
contemplats en 1'apartat anterior, tant respecte a dites comptes o
dipdsits com respecte a les operacions gque efectuln per compte
prépia.

Les declaracions gue hagin d'efectuar els titulars de Iles
inversions d'acord amb lo anteriorment mencionat tindran caracter
semestral 1 es presentaran a la DGTE durant els mesos de gener i
juliol de cada any, reflexant la situacio del o dels dipésits de
valors corresponents al 31 de desembre i 30 de juny anteriors,
respectivament.

Les declaracions es presentaran davant el Registre General del
Ministeri d'Economia 1 Hisenda o© d'algun dels é&rgans a dque es
refereix l'article 66 de la LLei de Procediment Administratiu, per
mitjA del model MC-12, degudament complimentat, acompanyat dels
extractes de comptes de valors a l'exterior, o cépia del exemplar
per l'interessat, degudament diligenciat del imprés MC-2, si els
valors fossin importats i es troben sota custddia del titular.

5.2 De les inversicons en socjetats no ceotitzades, sucursals i
establiments

Comprén les seglients inversions espanyoles a 1'exterior:
- Inversions directes 1 de cartera en societats no cotitzades
- Inversions en sucursals i1 establiments

- Prestecs qualificats com inversid directa

Declaracio de la inversio i de la liquidacio

La inverqié es declarard mitjancant model imprés MC-10A. La
liquidacio de la inversio es declarard mitjangant model MC-10B.

El reembossament del principal dels préstecs gualificats com
inversio directa es declarard en model MC-10B, que podrd presentar-—
se amb cardcter anual 1 referir-se a tots els reembossaments
parcials efectuats durant 1l‘'exercici.

La declaracio s'haurd d'efectuar en el termini de tres mesos des de
la realitzacio de la inversio o liquidacid. En el cas de canvi de
residéncia, s'haurd d'efectuar en el termini de sis mesos desde que
es pugui acreditar el canvi de residéncia en la forma establerta en
l'article 22 del R.D. 1816/1991, de 20 de desembre, gue
anteriorment s'ha reproduit textualment.
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Els impressos es dirigiran pel titular de la declaracio o el seu
representant a la DGTE, acompanyat de la documentacio gue acrediti
la realitzacio de 1la inversié o de la liquidacio aixi com
ltaplicacio de les quantitats anticipades al pagament de la
inversio. No serd necessari presentar aquesta documentacio guan es
tracti de declaracions efectuades per canvi de residéncia.

En tots els casos s'adjuntard cépia del document administratiu en
el gque consti el NIF del titular de 1la inversio espanyola a
1'exterior.

5.3 icitud de verificacio o autoritzacio
Mitjangcant el model imprés MC-14 degudament complimentat.

Quan la verificacio o autoritzacio correspongui a inversions
directes realitzades a traves de societats estrangeres participades
per residents en percentatge superior al 50 per 10¢ o de sucursals
o establiments a 1'exterior de residents, la sol.licitud s'haura de
formular pels residents titulars dels mencionats establiments i
sucursals o pels residents que participen en dites Societats. Si
existis més d'un resident titular de participacio en la Societat o
l'establiment inversor, tots ells estan obligats a efectuar la
sol.licitud conjuntament, siguent possible gque un o varis d'ells
actuin a aquests efectes en representacio dels demes.

Els expedients de verificacid o autoritzacio es tramitaran d'acord
amb lo establert en el capitol 12 (Tramitacio dels expedients de
verificacio o autoritzacio administrativa preévia).

- 0 s ENS IMMORBLES

6.1 Declaracio de la inversio i de 1a liquidacio

Es declararan en model MC-1lA les inversions espanyocles a
l'exterior en immobles. La seva liquidacio es declarard mitjancgant
el model impréas MC-11B.

La declaracio s'haurd d'efectuar en el termini de tres mesos desde
la realitzacio de la inversid o ligquidacid. En el cas de canvi de
residéncia, s'haurd d'efectuar en el termini de sis mesos desde que
es pugui acreditar el canvi de residéncia en la forma establerta en
l'article 2% del R.D. 1816/1991, de 20 de desembre.
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Els impressos es dirigiran pel titular de la declaracio o el seu
representant a la DGTE, acompanyat de la documentacio que acrediti
la realitzacidé de 1la inversié o de 1la liquidacio, aixi com
l'aplicacié de 1les gquantitats anticipades al pagament de la
inversio. No serd necessari presentar aquesta documentacio quan es
tracti de declaracions efectuades per canvi de residéncia.

En tots els casos s'adjuntard cépia del document administratiu en
el que consti el NIF del titular de la inversio espanyola a
l'exterior.

6.2 Sol.licitud de verificacio o autoritzacio
Mitjangant model imprés MC-15 degudament complimentat.

Els expedients de verificacio o autoritzacio es tramitaran d'acord
amb lo establert en el capitol 12 (Tramitacic dels expedients de
verificacio o autoritzacio administrativa prévia).

- EDIE TRES FORMES D'INVERSIO

7_--‘1= L ] P 1 I .v .6. j 1 1- .1 -é

Les altres formes d'inversio i la seva liquidacio es declararan
mitjancant escrit de 1'interessat acompanyat de cédpia.

La declaracio s'haurad d'efectuar en el termini de tres mesos desde
la realitzacio de la inversio o liquidacio. En el cas de canvi de
residéncia, s'haurd d'efectuar en el termini de sis mesos desde que
es pugui acreditar el canvi de residéncia en la forma establerta en
l'article 2¢ del R.D. 1816/1991, de 20 de desembre.

L'escrit de declaracio es dirigird pel titular de la declaracio o
el seu representant a la DGTE, acompanyat de la documentacic gque
acrediti la realitzacio de la inversio o de la liquidacio, aixd com
l'aplicqcié de 1les quantitats anticipades al pagament de 1la
inversio. No serd necessari presentar aquesta documentacio gquan es
tracti de declaracions efectuades per canvi de residancia.

En tots els casos s'adjuntard cépia del document administratiu en

el que consti el NIF del titular de la inversid espanyola a
1'exterior.
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7.2 Sol.lici verificacio utoritzacio
Mitjangant escrit de 1'interessat acompanyat de cépia.
Els expedients de verificacio o autoritzacic es tramitaran d'acord

amb lo establert en el capitol 12 (Tramitacio dels expedients de
verificacio o autoritzacié administrativa prévia).
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ESTADISTIOUES D'INVERSTONS CATALANES I ESPANYOLES ALS EAi&Qﬁ DE
'EURQPA C
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INVERSTONS ESPANYOLES DIRECTES A L'EXTERIOR

DISTRIBUCIO PER COMUNITATS AUTONOMES

{Imports en milions de pessetes)

ANDALUSIA
ARAGO

ASTURIES

BALEARS

CANARIES
CASTELLA-LLEO
CASTELLA-LA MANXA
CATALUNYA
EXTREMADURA
GALICIA

MURCIA

NAVARRA

COMUNITAT VALENCIANA

PAIS VASC
MADRID

LA RIOJA
CANTABRIA

4903.065
792 .552
576.112

1496.518
740.199

835.61
33.741
37814.411
525.767
382@.524
260.22

2455.552

4230.617

1e088.11

211193.36
282.426
334.873

0.21
13.49
n.19
1.36
0.09
@.88

3.6
75.32

5741.916
2703.633
141.762
1965.467
743.558
2265.839
4155.032
85121.337
309.073
7314.089
185.711
19073.476
3779.555
8872.586
3113%1.89
651.18
398.266

Font: Direccio General de Transaccions Exteriors
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INVERSIONS ESPANYOLES DIRECTES A LPEXTERIOR

DISTRIBUCIO PER COMUNITATS AUTONOMES

(Imports en milions de pessetes)

ANDALUSIA
ARAGO
ASTURIES
BALEARS
CANARIES
CASTELLA-LLEO
CASTELLA-LA MANXA
CATALUNYA
EXTREMADURA
GALICIA
MURCIA
NAVARRA

COMUNITAT VALENCIANA

PAIS VASC
MADRID

LA RIOJA
CANTABRIA

16072.815
2961.385
1122.951
2951.609

59@.082
1794.666
318.7
198620.75
775.518
5921.199
173.314

26838.371
4538.118
6081.282
497468.1

187.302
488.258

11.697
64751.807
3.618
5290.227
18.178
1137.215
4074.751
15487.007
383455.87
12.25
59412.077

Font: Direccio General de Transaccions Exteriors
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INVERSTONS ESPANYOLES DIRECTES A
L'EXTERICR

DISTRIBUCIO PER COMUNITATS AUTONOMES

{Imports en milions de pessetes)

1993

COMUNITAT IMPORT %

ANDALUSIA 6671.18 1.5
ARAGO 884.05 0.2
ASTURIES 1092.18 B.25
BALEARS 424.95 0.1
CANARIES ® @
CASTELLA-LLEO 4733.27 1.07
CASTELLA~LA MANXA 0 )
CATALUNYA 43431.61 9.79
EXTREMADURA 1470.26 0.33
GALICIA 4987.63 1.12
MURCIA 5162.79 1.16
NAVARRA 7934.79 1.79
COMUNITAT VALENCIANA 386.97 @.09
PAIS VASC 19555.08 4.41
MADRID 293610.32 66.18
LA RIOJA 342 0.08
CANTABRTA 52980.67 11.93
TOTAL 443667.75 100

Font: Direccid General de Transaccions Exteriors
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INVERSIONS ESPANYCLES DIRECTES ALS PECO'S

-

DISTRIBUCIO DE LA INVERSIQ PER PAIS

(Imports en milions de pessetes)

1987

1986

1985

1984

%

IMEFORT

IMFORT

IMPORT

IMPORT

POLONIA

O
un
™M
=

ROMANIA

EX-URSS

EX-TUGOSLAVIA

TXECOSLOVAQUIA

HONGRIA

0.768

1.608

BULGARIA

EX-RDA

]

5.468

1.608

@.356

TCTAL
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INVERSIONS ESFANYOLES ALS PECO'S

-

DISTRIBUCIO DE LA INVERSIC PER PAIS

(Imports en milions de pessetes)

1993

1992

1991

%

IMPORT

IMPORT

IMPORT

5405.6

0

60.24
584.49

POLONIA

37.39

188.33

.09
0.¢4

ROMANIA

0.03

242.61

EX-URSS

EX-IUGOSLAVIA

33.08

.03
39.27

@

175.57

TXECOSLOVAQUIA

.09

402.5 ]

?

.04

250.96

HONGRIA

19.23

7]

11.93

BULGARIA

EX-RDA

.29

1

5808.1

.03

316.3

0.2

1326.9

TOTAL

Direccio General de Transaccicns &Exteriors
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X IV

EL QQECAGB I ELS PAISOS DE L*EUROPA CENTRAL I ORIENTAL

El Govern de la Generalitat de Catalunya va crear, l'any 1.987, el
Consorci de Promocio Comercial de Catalunya -COPCA-, amb l'objectiu
de millorar les condicions competitives del pais.

El Consorci estd integrat per la Generalitat de Catalunya, les
Cambres de Comerg, Industria 1 Navegacio de Catalunya i les
principals associacions sectorials 1 exportadores, aixi com per
entitats relacionades amb el mon empresarial, financer i de 1la
formacio en Comer¢ Exterior. Actualment integren el COPCA un total
de 107 entitats.

E1 COPCA té com a objectiu bdsic promocionar internacionalment
1l'empresa catalana, facilitant l'acces de la petita i mitjana
empresa als mercats exteriors, assessorant-les 1 recolzant-les en
la seva activitat internacional.

El Consorci proporciona assessorament sobre estratégies de comerg
exterior i d'establiment de relacions comercials, sobre 1'adequacio
dels productes a la demanda internacional mitjangant estudis,
accions promocionals, informacio sobre canals de distribucié i
contactes professionals, 1 sobre 1'establiment de diferents formes
de col.laboracicé entre empreses.

També ofereix sessions informatives que orienten 1'empresa sobre
les oportunitats en els diferents mercats. A mes, el COPCA
desenvolupa una intensa activitat en el camp de la formacio dels
professionals que operen en 1'ambit del comerg internacional.

Per poder donar compliment a l'objectiu de promocionar la preséncia
internacional de ]1'empresa catalana, actua bAsicament en els Ambits
de 1l'assessorament 1 informacid, prospecciac de mercats, accions
comercials, inversio a l'exterior i formacio.

/ . .- -
60 COPCA: Consorcl de Promocio Comercial de Catalunya

C/ Aribau, 168, 5¢, 428
28836 BARCELONA

Tel. 415.80.20
Fax. 415.67.43
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l.-~ EI. COPCA I LES INVERSIONS EXTERIORS DIRECTES

L'empresa catalana ha estat cada vegada mes conscient que cal
acudir als mercats internacionals. La preséncia en aquests mercats
es basa, generalment, en 1'exportacio. Perd guan les expectatives
de Dbenefici, costos d'oportunitat 1 raons estratégiques ho
aconsellen, 1'empresa ha de realitzar una inversio directa per
consolidar i garantir la seva preséncia i actuacio en altres
mercats.

Una de les maneres d'afavorir aquest proceés es ajudar a detectar
l'existéncia d'oportunitats d'inversid en aquells paisos on
1'empresa tinqui avantatges competitius i condixer quines son les
vies més adequades de penetracio.

El1 COPCA recolza aquesta via de la inversio directa en totes les
seves etapes:

- Identificacio del possible soci i de les formes mes
adequades de cooperacio.

- Establiment del millor model de preséncia fisica.
~ Financament internacional.

- Desenvolupament dels recursos humans.

.~ OR ACIO DEL COPC

El COPCA disposa d'una organitzacio a Catalunya on els seus técnics
processen i analitzen la informacio dels diferents mercats a la
vegada dque estudien els comportaments sectorials de 1'economia
catalana.

El coneixement d'aquestes informacions son el valor afegitm que
el COPCA incorpora a 1l'actuacio de recolzament de 1'empresa
catalana per tal d'afavorir 1la seva evolucioc davant la
globalitzacio dels mercats exteriors.

La tasca dels analistes del COPCA rep el suport de les entitats que
conformen el Consorci, aixi com dels equips professionals dels
diferents Centres de Promocio de Negocis que son 1'eina fonamental
d'actuacio del COPCA.

61 ral i com el propi COPCA ho anomena en la seva memdria.
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El Centres de Promocid de Negocis son delegacions del COPCA a un
pais estranger que actuen com a unitats d'assessorament en comerg
exterior, amb 1'objectiu de facilitar a 1l'empresa catalana una
preséncia a 1'exterior sota qualsevol de les possibles formes:
distribucid, representacio, implantacio comercial o industrial,
sempre d’acord amb l'estratégia i les possibilitats del producte en
cada Area econdmica.

La xarxa de Centres de Promocio de Negocis va ser creada l'any
1.988 1 ha anat creixent fins Qﬁribar a abastar actualment 27
palsos amb un total de 3@ Centres-°.

L'actuacio dels Centres s'adapta i es concreta en funcio de les
caracteristiques de cada empresa, del producte o servel, dels
objectius 1 estratégia i dels factors especifics del mercat
objectiu.

Son l'empresa i el Centre els gui determinen un pla d'actuacio
exclusiu i individualizat, que inclou la proposta d'uns objecius
concrets a assolir 1 una série d'accions especifigques a realitzar
i que defineix una estratégia d'actuacio conjunta en el mercat
objectiu.

Les accions mes habituals que desenvolupen els Centres son:
1) Accions orientades a 1l'estudi i andlisi del mercat:

* Estudi i andlisi del mercat. Es proporciona informacio
sobre:

- capacitat d'absorcio del mercat i tendéncies
previsible.

- possibles barreres d'entrada: 1legals, formalitats
duaneres, normativa técnica d'homologacio, proteccio legal a
patents, marques ¢ disseny.

- validesa dels actuals productes de 1'empresa en el
mercat (homologacions técniques, assessorament en la definicio del
producte, en 1la imatge del producte o servel a presentar al
mercat...).

- la competéncia: posicionament dels productes de la
competéncia al mercat i trets dels principals competidors.

_ 62 D'agquests 30 Centres, als Paisos de 1'Europa Central i
Oriental n'hi ha quatre, situats a Budapest, Moscu, Praga, i
Varsdvia respectivament.
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* Asgsessorament en l'estratdgia de posicionament del producte
al mercat, respecte d'altres productes competitius:

validacio dels actuals productes de 1'empresa al

mercat. )
assessorament en la definicio del producte i la seva

imatge.

- assessorament en la definicio de preus.

- assessgsorament en la recerca de possibles canals de
comercialitzacio o de la millor via per introudir-se al mercat.

* Preparacid de viatges de prospeccio del mercat, seleccio i
organitzacio dels contactes.

2) Accions orientades a la creacio de demanda:

* Agsgessorament, preparacio i organitzacio de la preséncia de
les empreses a certdmens internacionals:

- contacte amb les entitats organitzadores.

- coordinacio, control i seguiment de la logistica i de
l'espal a exposar.

- recerca del personal de suport necessari.

~ assisténcia al stand.

* Agsessorament i implementacio de les campanyes de promacia
adequades al mercat:

- disseny de 1la comunicacio segons els canals de
distribucio.

- assessorament en la contractacio dels mitjans mes
idonis.

~ promocio directa i personal del producte.

3) Implantacio a 1l'exterior i recerca de socis:
* Recerca dels canals de distribucio mes adequats al perfil de
cada empresa o que ofereixen millors condicions per introduir el

producte (distribuidors, agents, representants...).

* Informes comercials 1 financers dels possibles socis
comercials o industrials.

* Assessorament en la seleccio de canals de comercialitzacio
i1 en el seu desenvolupament i planificacio.
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* Assessorament en la negociacio d'acords i en la seva
formalitzaclio legal.

* Organitzacio, seguiment, control i gestio de la implantacio
de sucursals de 1'empresa o de la constitucio d'empreses mixtes, de
venda o de produccio.

4) Accions orientades al desenvclupament de l'estratéagia
d'introduccio al mercat:

Seguiment i control de l1'estratégia i de les accions iniciades:

* Andlisi i seguiment de l'oferta i la demanda existents, de
noves oportunitats i de nous segments de mercat per als productes
de l'empresa.

* Sequiment de les accions de promocio iniciades,
assessorament per a la continuacio de la promocio amb noves
campanyes: indicacio del moment per reiniciar-les o de nous mitjans
a utilitzar.

* Informes periddics sobre els resultats de 1l'estratégia de
comercialitzacio o de produccio iniciades:

- seguiment dels canals seleccionats.

- control del servel post-venda.

- vies d'introduccio o canals de distribuci¢o alternatius
dels productes de 1'empresa.

3.- FUNCIONAME Q Clo OMIQUES

Una vegada s'ha establert un Pla d'Actuacid exclusiu 1
individualitzat, definit amb l'empresa i amb 1l'acceptacid explicita
del Director del Centre, es delimita el temps d'actuacio conjunta
que és condicionat pel pais o mercat objectiu i el(s) producte(s)
gue $'ha d'introduir en agquest mercat.

El temps acordat, en funcio del pla d'actuacida, determina el cost
d'aquest servei per a l'empresa.

Aquesta actuacio conjunta es formalitzat amb la signatura d'un

Contracte de prestacio de serveis entre 1'empresa i el COPCA, que
regula les relacions i delimita les responsabilitats respectives.
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Si 1'empresa desitja seguir utilitzant els serveis dels Centres,
sigui perqué en el pla d'actuacio s'hagi previst una segona fase
d'accio, perqué les circumstdncies objectives obliguin a augmentar
el temps estimat en el contracte inicial, o pergqué sigui necessari
un seguiment o un recolzament de les accions iniciades, es
prorrogara el contracte inicial i es formalitzard per escrit la
concrecio d'aguest nou Pla d'actuacio i del periode de temps
necessari per a la seva realitzacio.

Quan el conveni estd vigent, la relacio que s'estableix entre
l'empresa i el Centre es directa. Els Directors dels Centres de
Promocio de Negocis es desplacen periddicament a Barcelona per tal
d'avaluar i informar sobre 1l'actuacio duta a terme i preparar
1'estratégia per al periode segiient.

Els Centres de Promocio de Negocis actuen simultdniament per a un
nombre limitat d'empreses (de 7 a 13), per garantir un alt grau
d'atencio a les que estan utilitzant els seus servels.

Es respecta la possible competéncia d'interesscos de les empreses
usuaries del Centre i, en consequéncia, aquest no durd a terme
accions simultdnies per empreses potencialment competidores.

La relacio que s'estableix antre 1'empresa i aguest Consorci, es
basa en el principi de confidencialitat.

L'import a satisfer per l'empresa es calcula en fungio del temps
necessari per a resoldre el Pla d'Actuacio establert

Les despeses derivades del normal funcionament i actuacio dels
Centres de Promocio de Negocis per a la realitzacio de les tasques
especifiques al Pla d'Actuacid seran sempre per compte del COPCA.

Aquelles despeses derivades d'altres actuacions o serveis prestats
o contractats especificament per a 1'empresa al Centre de Promocio
de Negocis seran abonades per 1'empresa.

El termini de durada dels contractes pot ser perllongat de mutu
acord entre el COPCA i 1'empresa. En agquest cas les condicions
econdmiques seran establertes en funcio de les actuacions previstes
en el nou Pla d'Actuacions que s'acordi.

63 Pels Centres de Promocié de Negocis establerts als Paisos
de 1'Europa Central i Oriental (Budapest, Moscou, Praga i
Varsédvia), s'estableix una quota per 1l'any 1.994 de 100.000
pessetes mensuals.

149



L'objectiu del COPCA, amb aquesta aportacio econémica de 1'empresa,
es cobrir el 508% del cost de funcionament global dels Centres de
Promocio de Negocis.

L'import satisfet per aquest servei és objecte de deduccio en la
guota de 1'impost de societats per inversio en activitats de
promocio exterior. La deduccio es determina anualment a la llei de
Pressupostos de 1'Estat.

- Vv 0 S0S DE L'EURQCPA CENTRAL ]
ORIENTAL

El COPCA va incloure a finals de l'any 1.989 els palsos de Poldnia
i Hongria dins dels considerats prioritaris. L'estratégia
d'apropament a 1'Europa de 1'Est va comengar, doncs l'any 1.989, i
les activitats mes significatives que s'hi ha realitzat son les
segluents:

4.1 EX-URSS

Una Missio multisectorial composta de 10 empreses i associacions
catalanes va visitar Moscou (Russia)} i Tallin (Esténia) del 15 al
22 de novembre de 1.989. La visita va ser organitzada conjuntament
per 1’empresa mixta soviético-americana SOVAMINCO i el COPCA.

La delegacio catalana va mantenir entrevistes d'alt nivell amb
cadrrecs de 1'Administracio dels governs de 1les Republigues
d'Esténia i de Leténia aixi com de la Municipalitat de Moscou.

Tant a Esténia com a Letdénia es van signar Protocols de
Col.laboracio amb els governs de les respectives Republiques.

El principal objectiu dels empresaris participants a la Missio era
l'establiment d'uns primers contactes amb institucions i empreses
soviétiques i de 1la Republica d'Esténia a fi i efecte de
desenvolupar negocis en el futur i en particular, amb la intencio
de constituir empreses mixtes.

Es tractava tambe de promocionar Catalunya cara 1l'exterior i
aprofitar 1l'estada per sondejar la possibilitat d'establir a mig
termini un Promotor de Negocis del COPCA en aquell pais. El propi
Director del COPCA va realitzar entrevistes amb possibles
candidats.
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4.2 Heongria

Del 8 al 10 de marg de 1.989 es va desplagar a Hongria una missio
empresarial de 22 empreses i1 associacions catalanes de diferents
sectors (plastic, farmacéutic, informatic, alimentari,’ téxtil,
etc.). La missio va ser organitzada pel COPCA i la Direccilo General
de Promocic Comercial, amb la col.laboracio de 1'Oficina Comercial
de 1'Ambaixada espanyola a Hongria 1 de 1la Oficina Comercial
d'Hongria a Espanya.

L'objectiu de les empreses participants en la missio era consolidar
1 augmentar les relacions comercials amb Hongria i 1l'estudi sobre
le terreny de les possibilitats de crear empreses mixtes.

La delegacid catalana va tenir entrevistes d'alt nivell amb cArrecs
de 1'Administracio local, concretament amb el Ministre de Comerc,
el Secretari d'Estat del Ministeri d'Industria, el Vice-president
del Govern hongarés i el Vice-president de la Cambra de Comerg
d'Hongria. En tots aquests contactes es va analitzar 1'estat de les
relacions comercials catalano-hongareses.

D'altra banda, les empreses catalanes van mantenir contactes amb
empreses hongareses dels respectius sectors per tal de concretar
acords d'intercanvis comercials amb perspectives de futur.

Arrel d'aquesta visita, el COPCA va rebre del 16 al 19 de maig de
1.989 una missid inversa hongaresa els objectius de la qual eren
establir contactes amb firmes del nostre pais.

L'esmentada delegacio estava encapcalada pel Secretari d'Estat de
Comerg hongarés 1 coordinada per membres de 1'Ambaixada d'Hongria
a Espanya.

Es van organitzar unes Jornades Técniques scobre possibilitats de
penetracio en aquest mercat, durant les que els ponents hongaresos
feren paléds el seu interés de captar socis catalans i de rellancar
i modernitzar les seves empreses.

El maig-juny de 1.990 es wvan obrir conjuntament amb 1'AMEC64
Centres de Promocic de Negocis a Poldnia i Hongria.

64 Associacié Multisectorial d'Exportadors de Catalunya.
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4.3 Altres activitats

Programa d'Estudis i Gestio Exterior amb 1'Est (Programa Teces)

El mes de setembre de 1.990 es va posar en marxa un programa pilot
destinat a la formacic de 10 professionals dels Paisos de 1'Est (6
d'Hongria, 2 de Polénia i 2 de la ex-Txecoslovaquia}.

Es tractava de l'estada a Catalunya d'aquests durant 6 mesos en
empreses de diferents sectors (les dquals pagaven un sou al
professional en "stage") i a la veqgada van assistir a un curs de
comer¢ exterior de la Fundacio Caixa de Pensions (250 hores). Els
desplacats varen rebre una beca per despeses estructurals.

Els resultats pels participants en el programa pilot 1 per 1les
empreses d'accellida va ser &ptims.

El 15 de mar¢ de 1.992 va finalitzar la II edicio del Programa
Teces amb la participacio de 3@ becaris dels Paisos de 1'Est (12
de 1'ex-Txecoslovdquia, 6 d'Hongria, 5 de Poldnia, 3 de 1l'ex-URSS,
2 de Romania, 1 de Iugosldvia (Bésnia) i 1 de Bulgaria) i 26
empreses catalanes.

El 28 de febrer de 1.993 va finalitzar la tercera edicio d'aquest
programa amb la participacio de 25 becaris (1@ russos, 1 ucrainés,
2 Xinesos, 6& romands, 4 hongaresos, 2 polonesos 1 5 ex-
txecoslovacs ), 1 19 empreses catalanes.

Projecte al Programa TEMPUS de la CEE

Es va presentar, els anys 1.990, 1.991 1 1.992 un projecte al
Programa TEMPUS com entitat coordinadora, en benefici de 1'Escola
Superior de Comer¢ Exterior i la Facultat de Ciéncies Econdémigues
de Budapest i1 com a institucions d4'"stage" ESADE i 1'Escola de
Comer¢ Exterior "Export-Akademie" de Baden-Wurttemberg.

Missions empresarials a 1'Est

S'han organitzat conjuntament amb altres entitats catalanes
diverses missions empresarials a 1'Est. Entre d'altres:

* Missio del sector agroalimentari a Hongria i TxecoslovAquia
{Cambra de Reus}.

65 Desconeixem quants d'ells eren txecs i quants eslovacs.
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* Missic del sector de maquindria a 1'URSS (Cambra de Girona).

* Missio del sector de mAdguina eina a Poldédnia i Hongria (Cambra de
Sabadell).

* Dues missions (biotecnologia i veterindria) a 1'URSS (FIE66).

Prospeccions de mercat

S'han dut a terme vAries prospeccions als mercats de Poldnia,
Hongria, ex~-URSS 1 ex-Txecoslovdquia, i s'’ha coordinat la
participacio de diverses empreses en diferents fires sectorials en
els Paisos de 1'Europa Central i Oriental.

66 Federacio d'Importadors i Exportadors.
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ANEX V

PROGRAMES COMUNITARIS D'ASSITAENCIA %98 PAISQS DES?'EUEOPA CENTRAIL
L I EL. TACIS

ORIENTAL :

l.- EL PROGRAMA PHARE69

Desde que es va iniciar el procés de transformacio de les economies
dels PECO's, la Comunitat Europea va comengar a prestar el seu
suport a les reformes. Per una part a traves d'accions que venien
marcades per necessitats perentdries d'ajut front a 1'enfonsament
d'aquelles economies, fonamentalment en forma de prestecs per
suport a la balanga de pagaments 1 ajuda alimentdria i
d'emergéncia. Per altra banda, a traves d'accions a mig i llarg
termini, 1l'objectiu de les quals ha estat assegurar les reformes
estructurals. Es el cas de l'assiténcia als Paisos de 1'Europa
Central i Oriental a través del programa PHARE i a la ex-URSS a
traves del programa TACIS.

67 Poland and Hungary Assistance for Economic Restructuring

68 rechnical Assistance to the Commorwealth of Independent
States

69 INFORMACIO SOBRE PROJECTES DEL PROGRAMA PHARE

PHARE Advisory Unit

Rue Belliard 68, 2nd. floor, offices 26, 40, 42
B-1040 Brussels

Postal Adress: Comission of the Furopean Communities
B 682/490

B 1049 Brussels

n. (32-2) 299.13.56 / 14.00 / 15.00 / 16.00

Fax. (32-2) 299.17.77

Comission of the Buropean Communities

Directorate General Enterprise Policy Distributive Trade,
Tourism and Economic Sociale {DG XXIII)

80 Rue d4d'Arlon

13 1942 Brussels

Tn. (32-2) 235.94.50

Fax. (32-2) 235.73.35
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Malgrat presentin caracteristiques semblants cal analitzar els dos
pregrames separadament, degut a les diferents necessitats gue
presenten les dues zones a les gque fan referéncia.

El reglament del Consell Técnic pels Paisos de 1'Europa Central 1
Oriental 3906/89, reformat vaAries vegades per tal d'anar incluint
a tots els palsos, regula 1l'assisténcia que la CEE presta als
PECO's.

De fet, el programa PHARE va néixer com instrument d'ajuda a les
economies de Poldnia 1 Hongria 1 es va extendre per a la
reestructuracic de la resta d'economies dels Palsos de 1'Europa
Central i Oriental.

En l'actualitat els paisos que tenen acces al programa son:
Poldnia, Hongria, Bulgdria, Txéquia, EslovAguia, Romania, Albania,
Letédnia, Estédnia, Litudnia i Eslovénia.

Aquesta iniciativa comunitdria col.labora amb  una xarxa
d'institucions financeres gue juguen un paper d'intermediacio i de
co-inversors, gestionant el programa.

Els recursos destinats al programa PHARE procedéixen del pressupost
anual de les Comunitats Europeas.

El nucli central d'aquesta ajuda ha vingut constituida per
1'Assisténcia Técnica, destinada a transferir know-how a economies
amb un greu retard tecnoldgic. A mes, les reformes necessdries no
es poden posar a la practica per falta del finangament impulsor de
les mateixes.

Per aquest motiu 1la Comunitat, 4 1nstAncies dels Governs
beneficiaris haa decidit posar en prActica una série d'instruments
a fi de canalitzar finangament directa per inversions.

Donat que fins el moment, 1l'Assisténcia Teécnica ha absorvit 1la
major part dels fons, 1 sequird acompanyant en tot cas a les
activitats d'inversio, veurem primer com es pot participar en ella
per, posteriorment, fer una referdncia al nou instrument d'estimul
d'inversions.

1.1 L'assiténcia técnica

Com en d'altres Ambits de la cooperacio al desenvolupament, aquesta
te cardcter descentralitzat, tenint el pais beneficiari un paper
clau, tant a l'hora d'escollir sectors de concentracio de 1'ajuda,
com per 1'adjudicacio dels contractes. Aguests fons estan
constituits exclusivament per subvencions.
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Els projectes acostumen a cobrir dos tipus d'Areas:

a) Aquelles relatives a activitats que interessen a tots els
sectors de 1'economia: reestructuracio, privatitzacio, estimul de
petites 1 mitjanes empreses, reforma financera 1 del comerg
exterior.

b) Aquelles relatives als sectors considerats estratégics pels
governs beneficiaris 1 1la Comissid: Energia, Medi Ambient,
Transports, Agricultura, Sector Aduaner, Seguretat Social, Sanitat
i Mercat de Treball.

El ventall d'accions previstes en aquests projectes e€s molt ampli:
experts gque durant un periode prolongat de temps assessoren als
Ministeris encarregats de 1la reforma econdmica o seleccioconen
empreses que poden ser privatitzades o reestructurades; estudis
dels sectors en crisi; diagndstic i evaluacio d'empreses publiques;
creacio d'institucions capaces d'impulsar el canvi econdmic, com
agdncies de privatitzacio o agéncies de promocido d'inversions;
assessoria legal; creacio d'instruments de comerg

exterior; formacio en els aspectes legals, comptables, financers i
estratdégics de la privatitzacio; formacio de managers; etc,

També es subvencionen activitats destinades a facilitar un canvi
tecnoldgic en els sectors basics de 1lfeconomia, anteriorment
citats.

El procediment

L'empresa que vulgui acced%ﬁ als fons ha d'estar inscrita en les
anomenades llistes llarges’®. Per aixd, pot optar per alguna de
les seguents actuacions:

1) Respondre als anuncis de preseleccio publicats en el poce’!.
2) Manifestar intereés per participar en els programes

d'assisténcia del PHARE. A agquest efecte, cal enviar una carta, en
anglés o francés preferentment, al Director del Servei d'Assiténcia

70 Son les llistes de les empreses que han manifestat el seu
interes per accedir als fons del programa i que la Comissié ha
acceptat despreées d'un informe favorable a tal efecte per part de
les empreses consultores. La Comissio de la CE i 1'Estat
beneficilari analitzaran aquestes 1llistes i elaboraran les
anomenades llistes curtes. L'Estat beneficari és qui, finalment,
estd capacitat juridicament per prendre 1la decisid sobre
1'adjudicacio del contracte.

/] Diari Oficial de les Comunitats Europeas.
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Técnica, remitint cdpia de la mateixa al coordinador. La carta ha
d'incluir el sector en el que estd interessat, 1'estatut juridic de
l'empresa, les seves dimensions basiques 1 1'experiéncia prévia
nacional i internacional. La Comissio, en resposta a la carta
d'interes acostuma a remitir un questionari per obtenir dades gque
1i permetin la inclusio de 1l'empresa en un registre informatitzat.

Quan 1l'empresa ja estd inclosa en alguna de les llistes llarges que
utilitza la Comissio, 1 empresa pot intentar obtenir informacio mes
precisa sobre quines accions concretes pensen finangar la Comissio
o el Govern beneficiari.

Un cop 1l'empresa ha decidit en quin sector concret desitja
treballar, pot sol.licitar la seva inclusio en llistes curtes,
(composades per entre 3 i 10 empreses) a la Comissio, o al Govern
beneficiari, mitjangant presentacio personal o carta d'interes. Les
llistes curtes son elaborades per les Unitats de Gestio (en anglés
Project Management Unit, PMU), o pels experts de la Comissio, en
els casos en gue no hi ha Unitat de Gestic en funcionament, sigui
perque encara no s'ha constituit o perque el projecte, per la seva
naturalesa o reduida quantitat, no preveu la creacio d'Unitats de
Gestio.

Per ultim, la Comissio i 1'Estat beneficiari tenen sempre 1la
possibilitat d'adjudicar contractes de forma directa sense pasar
per una licitacio, quan la quantitat del contracte no superi els
50.000 ECU’'s.

LLa presentacio personal acostuma a ser decisiva per la inclusid
d'una empresa en llistes curtes. Agquesta pot fer-se a Brussel.les,
o en el pais beneficiari, davant la PMU competent. En aquest Ultim
cas es molt convenient que, al menys una vegada, 1' empresa s'hagi
presentat a l'expert de la Comissio que desde Brussel.les controla
tot el procés d'execucié d'un projecte concret.

L'organitzacio

al Comissio Europea

Ha constituit dos serveis operatius: un pel PHARE i1 un altre per
l1'ex~URSS. Normalment s ‘encarrega a cada expert d'una matéria
concreta. Aquesta persona te la responsabilitat de supervisar
1l'execucio dels programes, elaborar llistes llarges, i seleccionar
empreses, junt a l1'Unitat de Gestio del pais beneficiari, per les
llistes curtes. Treballa a les ordres d'un Coordinador Sectorial.
En el programa PHARE n'hi ha tres: un per accions horitzontals
(reestructuracié, privatitzacio, pimes, reforma sector financer,
promocio d'inversions i de comer¢ exterior); un altre per sectors
fisics (agricultura, energia, transports i medi ambient) i un
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tercer, per sectors socials (mgrcgt de treball, seguretat social,
sanitat, ONG's 1 Administracio Publica).El Coordinador Sectorial
depen, a la vegada, del director del Servei d'Assiténcia Técnica.

La Delegacio de la Comissid en el pais beneficiari, assessora al
Govern, i vigila que es respecti la legislacio comunitdria durant
l'execucio de ]l'ajuda.

b) L'Estat beneficiari

Nombra un coordinador de 1'ajuda exterior o figura semblant,
generalment un ministre o cArrec similar, que pacta amb la Comissio
els sectors als que aniran dirigides les ajudes en un any concret.
Per realitzar la seva funcio, es recolzen en les Unitats de Gestio,
les quals depenen, juridicament, del Govern del pais beneficiari de
l'ajuda. Estan incloses en un Departament ministerial local 1
integrades per funcionaris locals 1 consultors externs. Son les
encarregades de dirigir tot el proces d'execucio de 1l'assisténcia
i per aquest motiu disposen d'autonomia funcional i financera.
Elaboren les 1llistes curtes, sota el control de la Comissic de 1la
CE, 1 tenen un pes significatiu en 1'adjudicacio final dels
contractes. Per poder desenvolupar la seva funcio, la Comissio
acostuma a crear un fons en un banc local, en ECU's, i a nom del

Ministeri local. La Unitat de Gestio utilitza aquest fons per
compte del ministeri escollit.

c) Els Estats membres de la CE

Participen a traves del Comité de Gestid PHARE, que ha d'aprovar
els programes sectorials i un determinat nombre de projectes, de
1'Assisténcia Técnica. La Comissio de la CE presenta als Estats
membres programes de cardcter sectorial o projectes poc especifics
en els que no es detallen les accions concretes i el cost de les
mateixes. Aixd es degut a que, per una part, la Comunitat vol
deixar a 1'Estat beneficiari la mAxima autonomia per anar definint
amb el temps les accions que desitja finangar amb fons PHARE. Per
altra banda, 1'Assisténcia Técnica per les reformes econdmiques i
politiques, consisteix en un gran nombre d'accions de petita
quantitat dirigides a molt diversos sectors 1 empreses dels paisos
beneficiaris i, per raons de temps, el Comité de Gestid no podria
aprovar un per un agquesta multitud de petits projectes.

A traves d'aquesta participacié en Comités, 1'Administracio
espanyola estd en condicions d'ofer%f informacio a les empreses que
desitgin participar en aquets fons’‘.

12 En concret, la Secretaria d'Estat per les Comunitats
Europeas, la Secretaria d'Estat de Comerg, la Representacid
permanent davant la CE a Brussel.les o l'antena del ICEX en aquesta
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1.2 El suport a les inversions

Amb fons PHARE es financien dos grups d'activitats: suport a Pimes
i suport a activitatsg del Sector Public, tals com Sanitat, Formacio
i Investigacid.

El suport a Pimes compta amb la major part del finangament dins de
l'apartat de recolzament a inversicons. Estd destinat a crear un
teixit industrial en un moment en que les condicions de financament
locals no permeten la creacio i consolidacid de noves empreses.
L'ajuda PHARE te, per una banda, carActer transitori fins que
localment es pugui assumir, i per altra part té carActer
complementari de les altres fons de financament i de les 73
aportacions d'altres institucions internacionals (BEI i BERD'”).

El mecanisme de finangament serd el segiient: la Comissid concedira
subvencio al Govern, que a través d'un banc local o organitzacid
administrativa el canalitzard cap als beneficiaris finals a traveés,
fonamentalment, de preéstecs subvencionats.

Per tant, qualsevol empresa espanycla que desitgi realitzar una
inversio productiva en els Paisos de 1'Europa Central i Oriental
podrd recorrer a aquest nou mecanisme de financament.

1.3 Plantejaments de futur’?

Les orientacions del PHARE per 1.994-1.997 distingueixen entre:
paisos beneficiaris més desenvolupats -Republica Txeca, Hongria i
Poldnia~ els Acords Europeus dels quals constituiran la base per
l'assisténcia al desenvolupament amb la finalitat d'impulsar la
seva integracio en el procés europeu. Els acords per aquests paisos

ciutat, poden recolzar la inclussié d'una determinada empresa en
alguna llista curta en la que estigui interesada. Un cop inclosa,
l'empresa pot buscar el suport de 1'Ambaixada d'Espanya i de la
seva Oficina Comercial en el pais beneficiari per preparar 1'oferta
1 obtenir recolzament.

/3 Banc Europeu d'Inversions 1 Banc Europeu per la
Reconstruccio i el Desenvolupament

74 Malgrat que els fons PHARE normalment no son disponibles
per projectes individuals, com per exemple la venda de mercaderies
i de serveis, é&s possible que aquests projectes puguin beneficiar-
se indirectament si responen a les prioritats definides en els
programes sectorials de cada pals beneficiari. Les propostes
d’aquest ordre han de ser adregades als coordinadors nacionals del
programa PHARE al pais en concret.
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s'apliquen desde 1.993; per BulgAria, Romania i EslovAquia, paisos
considerats amb un nivell de desenvolupament intermedi, s'aliquen
Acords desde enguany. Finalment, Alba&nia i 1les Republiques
Baltiques, en el grac mes baix d'integracic econémica, es
mantindran assistits pel sistema inicial dfajut PHARE.

La Comissio considera que 1la transicid econdmica que estan
experimentant els sis primers paisos regquereix una assiténcia no
nomes técnica sino també financera per tal d'estimular el
desenvolupament dels instruments financers i d'inversié a traveés,
fonamentalment, de préstecs subvencionats.

Aguest tipus d'ajut s'orientard a l'estimul de petites i mitjanes
empreses, a accions en el context de la reconversio regional, a la
millora del medi ambient i a la reestructuracid agricola.

L'assisténcia es concentrard en Areas com, reforma del sistema
institucicnal i legal, modernitzacio de les administracions
publiques a nivell nacional i local, desenvolupament de la societat
civil, millora dels recursos humans amb especial incidéncia a la
reforma educativa a traves del programa TEMPUS (Programa d'Estudis
Universitaris d'Intercanvi Europeu), cidncia i tecnologia 1
promocio, de les inversions a través de Fons d'Inversidé per les

empreses75-
2.— PROGRAMA D'AJUT A EMPRESES MIXTES - JOPP (JOINT-VENTURE PHARE
PROGRAMM}

L'objectiu d'aquest programa, nascut 1l'any 1.991 en el marc del
programa PHARE, es el suport a la creacio i desenvolupament de
societats mixtes entre empreses d'un pais de 1'Europa Central i
Oriental i empreses d'un pais membre de la Comunitat, situades en
els paisos beneficiaris del PHARE. El programa JOPP ajuda a les
empreses de la Comunitat que estan establint empreses en 9€mﬁ, o]
que volen expandir les ja existents, amb socis de la regio’®.

Amb aixéd, es preten estimular la afluéncia d'inversions a Europa
Central i Oriental per part del sector privat. E1 programa
prioritza les societats mixtes formades per petites i mitjanes
empreses locals i de la Comunitat Europea.

75 Tot qixb es realitza en coordinacio amb altres fonts
d'ajuda com son el Banc Mundial, BEI, BERD i donants bilaterals.

76 El programa JOPP considera empresa mixta a tota empresa, el
capital de la qual es trobi en poder de dos o més socis, de palsos
diferents.
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Per fer-ho, les empreses interesades han d'adregar-se a un dels
intermediaris financers seleccionats als Estats membres i que son
responsables de la gestio del programa. En concret, la connexio
entre els serveis de la Comissio de les Comunitats Europeas i les
empreses beneficidries estd assegurada mitjangant la xXarxa
d'agquests intermediaris financers gue participen en el programa.

El JOPP ofereix un determinat nombre de modalitats d'intervencio
segons les diferents fases de creacio i desenvolupament d'una
empresa conjunta en els PECO's, desde 1'estudi de viabilitat 1 els
projectes pilot fins les accions de formacio i transferédncia de
tecnologia, passant per les necessitats de finangament de 1'empresa
conjunta.

Per poder optar als fons del programa JOPP, s'ha de cumplir amb els
seguents requisits:

a) Que I1'empresa conjunta estigui considerada com a tal en la
legislacio del pais d'Europa Central i Oriental que es tracti.

b) Que, com a minim, un dels socis procedeixi d'un pais
comunitari.

c) Que, com a minim, un dels socis estigui establert en un pais
d'Europa Central i Oriental.

d) Que, com a minim, el 75% del capital estigui en poder dels
socis procedents de la CE i dels Paisos de 1'Europa Central i
Oriental.

Les empreses comunitdries que poden beneficiar-se del JOPP son
qualsevol empresa amb intencio de:

- o bé, crear una empresa conjunta en els Paisos de 1'Europa
Central i Oriental

- o beé, desenvolupar o reestructurar una empresa conjunta ja
existent en els PECO's,

Aixd s'aplica a les empreses gue exerceixin la seva activitat en
qualsevol sector productiu, incluint el sector serveis, sempre que
realitzin una inversio directa 1 no es tracti d'una inversio
d'interes unicament financer.

Del programa queda excluit el sector bancari, donant preferéncia a
les petites 1 mitjanes empreses que responguin a les seguents
caracteristiques:

a) Plantilla inferior a 500 empleats,

b} Actius nets fixes inferiors a 75 milions d'ECU's.
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c) Si part del capital pertany a una gran empresa, dque la
participacio d'aquesta no superi un terc¢ del total.

Tambe es donard preferéncia a les empreses conjuntes creades en un
pais de 1'Europa Central 1 Oriental amb actius gue no superin els
12 milions 4d'ECU's.

Per poder beneficiar-se del programa JOPP, 1l'empresa ha de sequir
el seguent procediment:

a) Trobar un possible soci en els Paisos de 1'Europa Central i
Oriental.
b) Elaborar un projecte que pugui tenir com a consequéncia la

creacio o el desenvolupament d’una empresa conjunta.

c) Presentar el projecte a un dels intermediaris financers
integrats en la xarxa.

5i l'avaluacio del projecte és positiva, l'intermediari en questio
el presentard als serveis de 1la Comissio de les Comunitats
Furopeas. Per a fer-ho, aquest intermediari examinard, analitzard
i enviard als serveis responsables de la Comissio la documentacio
presentada per aquelles empreses gue desitgin acollir-se als
beneficis del programa.

A mes, l'intermediari financer <garantitzara, si «cal, el
cofinangament directa o indirecta del projecte presentat.
Gestionara el pagament de la contribucid comunitAria a 1'empresa el
projecte de la gual hagi estat seleccionat i finalment, realitzara
el sequiment de la realitzacio del projecte.

d) Si la Comunitat accepta el projecte, l'empresa haurd de firmar
un conveni financer amb 1'intermediari financer que ha presentat el
seu projecte.

e) La contribucid comunitdria s'abonard de conformitat amb les
modalitats previstes en el conveni financer.

El programa que abarca les diferents etapes de creacid d'una
empresa mixta consta de 4 mecanismes o modalitats:

Mecanisme 1. Identificacio de possibles projectes i de socis
potencials

El finangament a traves d'aquest mecanisme es limitarA al 10 per
120 del crédit pressupuestari total pel programa.
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L'ajuda es prestard si el programa es d'interés general,
utilitzable per tota 1la =xarxa d'institucions financeres 1
preferiblement també per altres dgrups, associacions i inversors
potencials. S'afavorird en especial les accions que redueixin els
elevats costos d'informacio que van units a 1'inversio estrangera.
Qualsevol proposta financera es sotmetrd a les institucions
escollides pel programa.

Mecanisme 2. Preliminars a 1'establiment d'una empresa conjunta

Es beneficiaran els projectes d'inversio Jja identificats 1
suficientment delimitats per cobrir els costos vinculats a la
creacio d'una empresa mixta. Aquests costos adoptaran forma
d'estudis o, algunes vegades, aportacio de capital per les
inversions de la fase inicial.

L'ajuda s'efectuard en forma d'avangament sense interés gque
cobreixi la meitat dels costos. Una vegada creada 1'empresa mixta
l'avangament no haurd de ser retornat. Si 1'operacid no te axit,
l'avangament serd reembosat o es convertird en una donacid un cop
rebut l'estudi i la justificacio de les despeses efectuades.

Mecanisme 3. Necessitats de capital

Es una aportacio de la CEE a una empresa conjunta de nova creacié
a traves d'una institucié financera participant en el programa.

La quantitat i el risc queda limitat a la voluntat de la institucio
financera.

Mecanisme 4. Assiténcia ténica

L'objecte d'aquest mecanisme és la formacid dels recursos humans de
les empreses conjuntes siguin o no de nova creacio. L'ajuda
consisteix en prestec sense interés i pot combinar-se amb una altre
possible aportacid del mecanisme 3.

Les Institucions Financeres participants tenen un paper clau doncs

son les que sol.liciten ajuda a la CEE i poden ser:

a) Bancs de Desenvolupament de paisos membres o de palsos
beneficiaris.
b) Fons d'inversio creats en paisos membres per ajuda a Europa

Central i Oriental.
) Bancs privats de paisos membres o paisos beneficiaris.
ad) Organitzacions multilaterals.
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A Espanya participen en el programa JOPP: Banc Bilbao Vizcaya, Banc
Exterior d'Espanya, Banesto 1 COFIDES (Companyia Espanyola de
Financament pel Desenvolupament} i en la Comissio, la gestio del
JOPP estd encomanada a la Direccio General XVIII, Servei de Crédits
i Inversions.

3.- EL PRO racis’/

A l'objecte d'establir una base legal als programes d'assistédncia
técnica establerts per part de la CE a fi d'ajudar a les autoritats
de Moscu, es va aprovar el 15 de julicl de 1.991 el Reglament (CEE
Euratom; numero 2157/91) amb el que es legalitzaven aguestes
accions.

El 22 de juliol de 1.991 els Estats membres van aprovar la proposta
de la Comissio d'un Programa Indicatiu que definia els sectors
prioritaris pel Programa TACIS.

L'objectiu del Programa és millorar els coneixements i té&cniques
necessdries per accelerar el procés de reforma econdmica a la CEI
1 Georgia, mitjancant 1'augment d'assessoria, assisténcia teécnica
1 experiéncia practica, imprescindibles pel funcionament eficag de
la gestio econdmica i de les institucions relacionades.

El programa TACIS, a diferdncia del PHARE, no dona suport a les
inversions sino exclusivament a l'assisténcia técnica en 1'Ambit
geogradfic de les noves republiques independents.

77 INFORMACIO SOBRE PROJECTES TACIS

Brussel.les

-Oficina Comercial de 1'Ambaixada d'Espanya
Av. des Arts 21-22
Tn. (32-2) 230.14.65

-Representacio Permanent d'Espanya a les Comunitats
Europeas

Boulevard du Regent 52,

1900 Brussels

Tn. (32-2) 509.86.11

-Comissio de les Comunitats Europeas. Registre Central
200 Rue de la Loi
B-1@849 Brussels
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Per altra banda, donat gque en aquestes noves republiques el
desordre administratiu és encara elevat, la Comunitat ha preferit
gue el cardcter descentralitzat que te el PHARE estigui aqui molt
mes matitzat. Es per aixd que la Comunitat s'ha reservat, en els
diferents reglaments anuals reguladors de 1'assiténcia, la
responsabilitat de 1llengar 1les 1licitacions i adjudicar els
contractes.

Per sectors ha estat el d‘energia el mes beneficiat amb quasi el
30% del total de fons del programa, seguit del de formacio de
dirigents, sector estadistic i aduanes, distribucio de productes
alimentaris, transport i serveis financers.

Fins ara els procediments que ha utilitzat la Comissid han variat
d'un any a 1l'altre. L'any 1.991 la Comissio no disposava de
personal sobre el terreny, i per altra part, existia un clar
interes politic en comengar el més aviat possible les accions
d'assisténcia. Per aixd, la Comissio va decidir acceptar aquelles
propostes d'agents econdmics occidentals (en especial d'aquells ja
implantats a 1'ex-URSS)}, presentades per algquna empresa soviética
gque encaixessin en els sectors definits com prioritaris.

Posteriorment, la Comissio, amb aguestes propostes, elaborava
projectes i els trdia a licitacido o els adjudicava directament.
Aquest sistema tenia 1l'avantatge de que els projectes selecciocnats
en la majoria de casos es corresponien amb les necessitats
d'empreses locals, 3ja conegudes per socis occidentals amb
experiéncia a 1'ex-URSS. Malgrat aix®, a la Comissid 1i significava
haver d'estudiar en poc temps una gran quantitat de propostes i, a
mes, sovint les accions aprovades patien d'una certa dispersio. Per
ultim, no sembla ortodox seguir la formula de la presentacio
directa dels projectes per unes empreses gue despreés participaran
en les licitacions i, en molt cascs, s'enduran 1'adjudicacio dels
contractes.

Per aixd, l'any 1.992 la Comissid va canviar la forma de treballar.
No es van admetre les propostes dels agents econdmics, sind que la
Comissido va enviar a 1'ex-URSS missions d4' exXperts, formades per
funcionaris, consultors independents i consultors encuadrats en
empreses comunitadries, que en poc temps (de dues setmanes a un mes)
van definir, conjuntament amb les autoritats locals, els programes
d'accio i els seus corresponents projectes, en les republigues
independents.

En prin01p1, aquest sistema sembla donar ccheréncia a la
distribucio dels fons en relacio a 1' empleat 1'any anterior. Teé
tambe algun defecte, el principal dels guals estriba en que,
dificilment, en tant curt espai de temps, consultors gue
desconeixen el terreny, poden identificar projectes en ocasions
molt complexes. El resultat és que en molts casos, més que
projectes adaptats a la realitat i de caracter transformador, s'ha
comptat amb receptes universals d'escassa eficdcia.
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El funcionament que es preten seguir en els propers anys es un
combinacio dels métodes sequits fins aguest moment. Es dir, es
preten sequir un sistema que combini les missions d'experts
desplagats a 1'ex-URSS 1 gque definéixen plans d'accions i les
linies generals dels grans projectes, amb els agents econdmics, a
traves de les Unitats de Coordinacid que han estat creades en totes
les republiques i que proposaran projectes concrets susceptibles de
ser adoptats per la Comunitat.

La forma d'operar de les empreses interesades78 en les accions ja
aprovades amb carrec al pressupost, es el seguent:

- En primer lloc hauran d'aconseguir els Programes d'Accio i
Fitxes d'Identificacio que la Comissio ha elaborat i distribuit als
Estats membres en el Comit® TACIS. Aixi cada empresa pot comprovar
si les prioritats 1 activitats de 1la Comissié 1 1les seves
coincidéixen. Els programes d'accioc i les fitxes d'identificacio es
poder sol.licitar al ICEX, a la Secretaria d'Estat per les
Comunitats Europeas, a la Direccio General de Politica Comercial o
al Consell Superior de Cambres de Comerg.

- A continuacio, 1'empresa hauria d'assegurar-se d'estar
inscrita en la llista llarga o registre d'empreses de que disposa
el servei TACIS.

- Tant si estd inscrita com si no, 1'empresa interessada en
participar en un licitacio ha de, mitjancant carta de manifestacio
d'interes, solicitar-ho a la Comissio. Respecte a la presentacid
personal i a la carta d'interes serveix el que s'ha dit en relacio
al PHARE. Fins 1 tot en aguest Ambit es més important doncs es
unicament la Comissid, al menys fins el moment, la que executa
l'assiténcia técnica. Per la inclusio en llistes curtes, malgrat és
inevitable realitzar les gestions directament davant la Comissio,
pot sol.licitar-se el suport de 1'Administracic catalana o
espanyola.

- Quan no s'obtingi un contracte per adjudicacio directa,
l'empresa participard en una licitacid restringida. A 1'hora de
preparar l'oferta, tant per respondre als requeriments técnics, com
per la part econdmica, és molt convenient contactar amb el
funcionari encarregat del dossier i obtenir d'ell informacid
addicional sobre la licitacio. Aixi s'eviten els errors en els que
sovint es cau, sobretot guan no es té experiéncia comunitAria.

’78 Fins l'any 1.992 les empreses rarament han participat en el
proces d'identificacido de projectes (a excepcio de posar a
disposicio de la Comissid consultors per les missions). A partir
d'ara possiblement podran, a més de subministrar experts, presentar
a la Comissio els seus propis projectes via les unitats de
coordinacio.
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Per altra banda, i malgrat que en les licitacions prima 1'oferta
técnica sobre 1'econémica, és aconsellable ajustar els preus al
maxim, ja gue algunes empreses espanyoles han deixat de guanyar
licitacions al concorrer amb ofertes sensiblement més cares que les
de la competédncia.

En relacio a les Unitats de Coordinacio formades per funcionaris
locals i consultors d'empreses comunitdries, i malgrat que fins el
moment han jugat un paper poc important, en els propers anys es
prevéu que seran ben conegudes en 1'ambit de 1les empreses
interessades en 1'assistdncia técnica. Per una banda, el seu
treball consistird en filtrar els projectes que es presentin a la
Comissio i dictaminar sobre 1la viabilitat dels mateixos,
assessoran, en el seu cas, als agents econémics locals sobre la
manera correcta de formalitzar la sol.licitud de financament. Per
altre banda, en alguns casos, disposaran d'autonomia per llencar
licitacions i adjudicar contractes, malgrat possiblement aguesta
autonomia serd menor que en el cas de les Unitats de Gestio en
1'Ambit del PHARE. Una altre diferéncia amb les Unitats de Gestiod
és que les seves competéncies seran de cardcter horitzontal,
cobrint tots els sectors de 1l'assisténcia técnica i no estan
insertades en l'estructura d'un ministeri sectorial concret.

4.- EL BE L _BE

El Baﬂg Europeu per 1la Reconstruccic i el Desenvolupament
(BERD)'”, es va crear a l'abril de 1.991 en resposta a les
necessitats de finangament gque es plantejen en els Paisos de
1'Europa Central i Oriental per tirar endevant el seu proces de
transicio econémica.

Els objectius generals del BERD son 1'assessorament, concessié de
préstecs, participacions de capital 1 garanties, a aquelles
empreses © organismes que ho sol.licitin i el fi de les gquals
sigui, tal i com diuen els Estatuts del BERD:

79 Procurement Unit. European Bank for Reconstruction and
Development
Exchange Sqgquare. Londres
ECZ2A 2EH
Tn. (44-71) 338.60.00
Fax. (44-71) 338.64.80 / 338.61.00

Director Executiu per Espanya
Tn. (44-71) 338.64.08
Fax. (44-~71) 338.64.80
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a) Incentivar la transicio cap a la democricia i 1'economia de
lliure mercat.

b) Promoure la iniciativa privada i empresarial en els Paisos de
1’Europa Central i Oriental.

En concret, es pot dir que el Banc és una combinacio de banc de
negocis i banc de desenvolupament. Aixi, al menys el 60% del seu
finangament ha de dirigir-se tant a empreses del sector privat com
a empreses publiques que estiguin duent a terme un programa de
privatitzacio. La resta pot anar dirigit a projectes en el sector
public, ja sigui d'infraestructures o altres.

Un altre dels objectius del BERD es promoure el desenvelupament
sostingut de les economies dels PECO's, respectant el medi ambient.

Per ultim, el Banc només concedeix finangament d'acord a criteris
comercials de solidesa bancdria i d'inversio.

Els recursos del Banc sOn recursos propis, provinents o bé del
capital desembossat o per desembossar, o dels recursos obtinguts en
els mercats financers. El tipus de financament que el Banc pot
oferir es bastant ampli, per® sempre seguint criteris de mercat,
mes gue concessionals o de subvenciéd.

Les diferents formes de finangament que ofereix el BERD son:

a) Préstecs amb garantia o sense ella, subordinats, convertibles
© amb presa de participacio en el capital. La durada mdxima dels
mateixos no pot superar els 10 anys per empreses comercials i de
quinze per projecteg d'infraestructura.

b) Participacioc en el capital d'empreses.
c) Garanties i operacions de subscripcio.

En qualsevol cas perd, el Banc no concedeix garanties de cradit a
1'exportacio ni desenvolupa activitats asseguradores. Els préstecs
s'acostumen a denominar en monedes convertibles o en ECU's, 1 no
s'accepten riscs de canvi en el reembossament.

L'import dels préstecs gque concedeix el BERD acostuma a ser
superior als 5 milions A'ECU's, ja que, en opinid del propi BERD,
imports inferiors no resultarien rentables a nivell operatiu. Quan
€s necessita concedir imports inferiors, s'utilitzen intermediaris
financers locals, i s'orienta als possibles prestataris per que es
dirigeixin a ell.
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Espanya contribueix amb un 3'40% del capital subscrit, el que el
situa en el lloc wvuité, conjuntament amb Canadd, per volum de
capital subscrit. Aixdéd 1i permet tenir un Director i un Director
suplent en el Consell d'Administracio del Banc.

A les licitacions pel subministrament de béns, obres o serveis de
projectes financats pel Banc, poden tenir accés empreses i
particulars de tots els palsos, ja siguin membres o no del BERD. En
aquest sentit, els promotors o «clients del Banc son els
responsables des de la planificacio del ©projecte, tins
l'adjudicacic i administracio dels contractes. El1 Banc pot
aconsellar i assistir als clients en agquest proces.

El Banc fa una distincio entre aquells projectes, el promotor dels
quals és el sector public (Operacions del Sector Public), i aquells
gue son promoguts per empreses comercials (Operacions del Sector
Privat).

Pel que fa a les Operacions del Sector Public, el Banc requereix
les condicions convencionals de licitacio competitiva internacional
en el proces d'adjudicacio de bens i serveis per ell financiats.

Per les operacions del Sector Privat, en les gue el promotor €s una
empresa comercial, el Banc exigeix que les inversions que seran
financiades amb els seus fons siguin rentablesg. E1 Banc no exigeix
a les empreses comercials els procediments formals habituals de
licitacio competitiva internacional exigits per altres institucions
internacionals, a excepcio dels casos en que ho consideri oportu.

Els tipus d'interes aplicables pel Banc als seus clients son
agquells vigents en el mercat (normalment el LIBOR), més un marge.
Els prestecs que concedeix poden ser a tipus d'interés variable o
fixe. L'import del marge acostuma a dependre de les
caracteristiques especifiques del préstec. El1 Banc acostuma a
carregar una comissio per avancat i una altre de compromis scbre la
part no desembossada del préstec.

Les empreses que desitgin presentar-se a un projecte finangat pel
BERD hauran de presentar la seguent informacio:

a} Projectes o] estudis de factibilitat executats amb
anterioritat, socis amb els que ha treballat i cartes d'intencio

signades.

b) Historial 1 experiédncia del promotor.

c) Els fons minims sol.licitats al Banc han de ser 5 milions
d'ECU's.

da) Que el finangament del projecte pugui ser-ho en moneda
convertible.

e) Que el projecte reuneixi els requisits per les prioritats del
Banc.

£) En el cas d'empreses comercials, disponibilitat de capital en
l'empresa o pel projecte.
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El Banc Eurcopeu d'Inversions (BEI) es un organisme autdnom creat
l'any 1.958, dins del marc del Tractat de Roma per financar
projectes que promoguin el desenvolupament egquilibrat de 1la
Comunitat. Els estats membres d'aguesta son els subscriptors del
seu capital. Malgrat el gruix de les seves operacions es concentren
en els estats membres, el Banc s'encarrega també d'executar part de
la politica de cooperacic al desenvolupament de la Comunitat, en
els paisos ACP, Mediterranis i d'Europa Central i Oriental.

Els recursos del BEI poden ser propis o els anomenats capital risc,
gque son recursos de la Comunitat posats a disposicid del Banc.

El finangament amb carrec als recursos propis acostumen a tenir
forma de prestec per projectes viables en aquells palsos la
situacio dels quals permeti assegurar la devolucio de la deute. Els
tipus d'interés aplicables depenen dels vigents en el mercat en
aquell moment en cada moneda, aixi com de la durada del préstec.

Els prestecs condicionats sén aquells la devolucio dels quals esta
lligada a 1'evolucio del projecte, d'acord a una serie de
condicions fixades en el contracte, com poden ser un nivell minim
de beneficis o de produccio.

El finangament amb cArrec a recursos capital risc es dirigéixen
fonamentalment als paisos ACP. Son recursos provinents del
pressupost de la Comunitat que permeten al BEI una major
flexibilitat per establir les condicions del préstec.

Les empreses que desitgin presentar-se a una 1licitacic d'un
projecte finangat pel BEI han de sequir una politica gque inclogui
entre d'altres coses:

a) Contacte permanent amb el pais beneficiari a través
d'organismes oficials del sector que es tracti i si és possible, a
traves d'empreses o particulars gue actuin en certa forma de
representants de 1’'empresa.

b) Seguir de prop els Programes Indicatius que s'aprovin
conjuntament amb la Comunitat.

) De igual manera, han de mantenir una bona relacio amb les
persones del BEI encarregades del proj%ﬁte. Per aixd, cal contactar
amb les oficines del BEI a Luxemburg®®, Brussel.les o Madrid si
resulta més cémode.

80 BANC EUROPEU D'INVERSIONS

100, Boulevard Konrad Adenauer.
L-2950, Luxemburg
Tn. (352) 43.791 Fax. (352) 437.704
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d) S'ha de prestar atencio a les altres institucions financeres
multilaterals, fonamentalment FMI, BM i BERD, que puguin estar
identificant projectes que despres sigquin susceptibles de ser
cofinanciats pel BEI.

e) Per ultim, 1'oferta ha d'estar correctament presentada,
reunint tots els requisits técnics exigits i donant tota 1la
informacio sobre 1'empresea, aixi com sobre altres aspectes
fonamentals que es requereixin.
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ANFX VI

ADRECES D'INTERES

l.- A CATALUNYA

* COPCA (Consorci de Promocic Comercial de Catalunya)
Cc/ Aribau, 168, 52, 44

#8036 BARCELONA

Tn. 415.80.20

Fax. 415.67.43

* ICEX (Institut Espanyol de Comerc¢ Exterior
Avgda. Diagonal, 631-K

38034 BARCELONA

Tn. 330.13.088 / 330.07.63

Fax. 411.19.96

* Patronat Catald Pro-Europa
Cc/ Bruc, 50, 2¢

08019% BARCELONA

Tn. 318.26.26

* Cambra de Comerg, Industria i Navegacio
Avgda. Diagonal , 452

28006 BARCELONA

Tn. 416.93.00

Fax. 416.93.01

* CIDEM (Centre d'Informacio i Desenvolupament Empresarial

Avgda. Diagonal, 403, 19
28008 BARCELONA

Tn. 415.11.14

Fax. 238.20.31
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2.- A MADRID

* Secretaria d'Estat de Comerg¢. Ministeri d'Industria, Comer¢ 1

Turisme. Direccio General del Politica Comercial Multilateral
Paseo de la Castellana, 162

28046 MADRID

Tn. (91) 349.38.55 / 349.38.52 / 349.38.43

Fax. (91) 349.38.23

* Secretaria d'Estat d'Economia. Ministeri d'Economia i Hisenda
Subdireccio General d'Economia Internacional

(Organ d'enllag espanyol amb el BERD)

C/ Alcala, 9

28014 MADRID

Tn. (91) 532.54.42

Fax. (91) 522.84.14

* Secretaria d'Estat d'Economia. Ministeri d'Economia i Hisenda
Direccio General del Tresor i Politica Financera

(Organ d'enllag¢ espanycl amb el BEI)

Paseo del Prado, 6

28014 MADRID

Tn. (91) 531.28.19

Fax. (91) 522.06.19

* ICEX (Divisio de Coordinacio i Inversions)
Paseo de la Castellana, 14

28046 MADRID

Tn. (91) 431.12.49

Fax. (91) 431.61.28

* Direccio General d'Inversions Exteriors
Secretaria d'Estat de Comercg

Paseo de la Castellana, 162, 13¢

28028 MADRID

™. (91) 349.37.88 / 349.36.22

Fax. (91) 349.35.62

* Direccio General de Transaccions Exteriors
Paseo de la Castellana, 162, 11l=

280846 MADRID

Tn. (91) 583.74.00 / 522.10.0@ / 583.59.85
Fax. (91) 583.73.37
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* Secretaria d'Estat per les Comunitats Europeas
C/ Maria de Molina, 39, 7¢

28006 MADRID

Tn. (91) 411.63.41

3.- AMBAIXADES I CONSULATS DELS PAISOS DE L'EUROPA CENTRAL I

EP 10 A ESPANYA

* Oficina Comercial de la Federacic Rusa
C/ Velazquez, 155

28002 MADRID

™. (91) 411.25.24

Fax. (91) 562.97.12

* Consulat de la Federacio Rusa a Catalunya
Avgda. Pearson, 40-42

08034 BARCELONA

Tn. 288.54.32

Fax. 280.55.41

* Oficina Comercial de Bulgdria

C/ Juan Hurtado de Mendoza, 7, 2@

28036 MADRID

Tn. (91) 405.21.61 / 24.02 / 22.99 / 50.82
Fax.(91) 457.18.79

* Oficina Comercial d'Hongria

Paseo de la Castellana, 118, 3@

28046 MADRID

Tn. (91) 561.82.00 / 82.@86 / 82.07 / 82.08 / 82.09
Fax.(91) 561.82.05

* Consulat d'Hongria a Catalunya
Avgda. Diagonal, 477, 1¢

¢8036 BARCELONA

Tel. 405.28.91 / 19.50 / 33.62

Fax. 419.46.08

* Oficina Comercial de la Repiublica Txeca
C/ Joseé Lazaro Galdeano 6, 5¢

28036 MADRID

Tn. (91) 250.17.55

Tx. 22432
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* Oficina Comercial de Polédnia a Espanya
Avgda. del Dr. Arce 25

28002 MADRID

Tn. (91) 265.10.00

Tx. 22652

* Oficina Comercial de Romania
Avda. Alfonso XIII 157

28¢16 MADRID

Tn. (91) 250.11.83 / 458.77.51
Tx. 22433
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