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PRESENTACIO

Al llarg de la seva historia, el Diari de Barcelona ha
tingut una trajectoria singuiar. Ja en el moment de
néixer, I't d'octubre de 1792, es convertia en el dega de
la premsa continental i en el segon d'Europa, despres de
I'anglés The Times (1785). Amb els corresponents
altibaixos, i amb alguns eclipsis obligats, el diari
passaria per multiples i curioses etapes ideoldgiques,
des de la tradicional, monarquica i conservadora —
amplia i constant- fins a 'afrancesada, la catalanista, la
ultradretana i l'autogestionaria. Conegut popularment
com el Brusi —cognom de la familia que l'editaria a partir
de 1814—, el diari sempre s'havia publicat en casteila,
tret de dues excepcions: durant I'ocupacié napolednica,
com a Diari de Barcelona i def Govern de Catalunya, va
editar-se a doble columna en catala i frances; i en plena
Guerra Civil, incautat per Estat Catala, va ser imprés en
catala durant un any (1936-1937), amb el subtitol de
portaveu d'Estat Catala. En tots dos casos, es devia a
circumstancies anormals, fruit de situacions de violencia.

El 1987, en canvi, el diari ressorgira catalanitzat
per voluntat propia dels seus promotors. Aquell any,
precisament, marcaria l'inici de |'etapa més recent del
Brusi, un periode que despertara grans expectatives (a
punt de complir el bicentenari, el diari sortia per primer
cop integrament en catala). Impulsat per I'Ajuntament de
Barcefona i dues empreses solides (el Grup Zeta i



I'ONCE), el diari reapareix amb il-lusié i entusiasme,
perd aviat topa amb més dificultats de les previstes.
Diari de Barcelona (1987-1994), el naufragi d'un diari
nacional en catala és la cronica periodistica d'aquest
periode, set anys d'un diari que reneix famés el 1987 i
morira oblidat el 1994. La seva sera una etapa intensa,
d'optimisme i vicissituds, que arrenca amb unanimitat, i
que aviat patira les conseqiéncies d'una continua
inestabilitat.

El present treball es proposa descriure i analitzar
un periode historic que s'inicia tres anys després de
I'etapa autogestionaria del Brusi i que finalitza amb la
reconversio del Diari de Barcelona en Nou Diari, una
aventura empresarial que ('abocara al tancament
definitiu. Durant aquests anys, el diari aspirava a
consolidar-se com el segon mitjda d'ambit nacional, al
costat de |'Avui. El seu fracas particular tornaria a deixar
Catalunya amb un sol diari d'aquestes caracteristiques, i
evidenciara de nou la precaria situacié de la premsa en
catala. En aquest sentit, el treball no ha volgut passar
per alt ['ocasié0 de reflexionar sobre aquesta
problematica. Aixi cal entendre que al final, amb el
propdsit d'estimular el debat, s'hagi incldos un capitol i
una enquesta dedicades al panorama actual i futur de ia
premsa en catala.



I. EL BRUSI EN CATALA



1. LA GESTACIO D'UN PROJECTE

Després d'un periode de silenci for¢gds, el Diari de
Barcelona va sortir de nou al carrer el 14 de mar¢ de
1987. Amb la reaparicio del vell Brusi, ara publicat
totalment en catala, Barcelona i Catalunya recuperaven
una capgalera histdrica. Tres anys abans, el dega de la
premsa continental, nascut el 1792, havia sucumbit a la
seva darrera crisi. Abandonat a primers del 1980 per
'empresari Josep Maria Santacreu, 1'aleshores Diario de
Barcelona passaria per una intensa i voluntariosa etapa
autogestionaria (1980-1984), perd tot i els esforgos dels
trebailadors, no havia pogut superar la insostenible
situacio economica que arrossegava. El seu dltim
namero apareixia publicat el 22 de marg de 1984.

En el moment de tancar, el Brusi estava en mans de
la societat andonima laboral Publiagraf, propietaria de la
capgalera, I'arxiu i ta maquinaria del diari. Publiagraf
posseia un patrimoni certament excepcional: la segona
capgalera més antiga d'Europa, després de The Times
(1785), i l'arxiu més valuds de la premsa barcelonina.
Aquest semblava el motiu d'una situacidé paradoxal: des
del fatidic 22 de marg sorgirien constants rumors,
dispars i insistents, sobre l'interés de diversos grups i
institucions en adquirir el diari. L'heréncia historica del
Brusi i 1a proximitat del seu bicentenari alimentaven les
expectatives d'un possible reltangament. | Publiagraf,
convenguda que |'Unica alternativa viable passava per la



privatitzacié, decidiria sondejar i negociar possibles
ofertes. El protagonisme inicial dels contactes recau en
Santiago Vilanova, I'altim director del Brusi.

Tan sols dos mesos després, la premsa barcelonina
es feia ressd de la imminent reaparicio del diari, en
catata, a carrec d'un grup empresarial vinculat a
Convergéncia i Unidé (CiU). El projecte, que confirmava
Vilanova com a director, I'encapgalaven Xavier Renau,
ex-president de! consell d'administracio de I'Avui, i dues
persones molt proximes a CiU. Vilanova, per ampliar el
ventall ideoldgic, pretenia incorporar-hi sectors politics
d'esquerres -nacionalistes del Partit dels Socialistes
(PSC) i gent vinculada al Partit Socialista Unificat de
Catalunya (PSUC)- i personalitats del mon cultural.

Simultaniament, la premsa insistia en una altra
oferta formulada temps enrera per Josep Maria Baygual,
ex-gerent d'El Correo Cataldn i1 del mateix Brusi.
Algunes fonts identificaven Baygual com a intermediari
d'un grup empresarial proper a Alianza Popular; i
d'altres, com a representant de l'ex-alcalde de

Barcelona Josep Maria Socias —amic personal seu—, i a
través d'ell, de capital proxim al PSC. Finalment, les
negociacions amb uns i altres no fructificarien, |

l'expectativa d'un rellangcament immediat quedaria
definitivament truncada.



L'AJUNTAMENT ENTRA EN ESCENA

Els intents fallits per trobar una empresa soivent
indueixen Publiagraf a rependre amb I'Ajuntament de
Barcelona unes converses que ja havia mantingut en el
passat per demanar ajut econdmic pel diari. Aleshores,
Vilanova s'havia entrevistat amb !'alcalde Pasqual
Maragall, com també ho havia fet amb el primer secretari
del PSC, Raimon Obiols, i amb perscnes relacionades
amb CiU i I'Avui. Aquest cop, els representants de
Publiagraf seran uns altres, perd Maragall també s'hi
entrevistara quan les negociacions estiguin més
avangades. En principi, 'Ajuntament sembla decidit a
evitar la desaparicié definitiva del Brusi, i sobretot, de
Farxiu historic i I'hemeroteca, que apleguen un material
de gran valor —la col-leccié6 completa del rotatiu, la de
tres diaris més desapareguts després de la Guerra Civil
(E! dia gréfico, Renovacién i La noche), i desenes de
milers de retalls periodistics, fotografies i documents
diversos.

Les converses Publiagraf-Ajuntament arriben a bon
port: el consistori comprara I'arxiu i la capcalera de
Diario de Barcelona entre novembre de 1984 i gener de
1985 per 23 milions de pessetes. Abans de formalitzar-
se la compra-venda, el 12 de novembre se signa un
primer pre-acord sobre {'arxiu, pel qual I'Ajuntament es
compromet a pagar nou milions i mig. Préviament, i per
encarrec de Maragall, el seu valor havia estat peritat per
Jaume Sobrequés, director de 'Arxiu d'Histdria de la



Ciutat. L'adquisicid global es materialitzara
documentalment el 25 de gener de 1985. D'acord amb el
contracte, I'Ajuntament s'obliga a realitzar en el termini
d'un any una oferta publica per atorgar la concessié de
la capcalera a alguna empresa interessada, amb un
criteri de preferéncia per les societats laborals
catalanes.

Des d'aleshores, el desig i la voluntat ferma de
rellancar |'histdric diari, patrimoni Unic de Barcelona, no
admetra marxes enrera. El projecte d'impulsar de nou un
rotatiu de prestigi i al servei de la ciutat aniria quallant
progressivament en les més altes instancies municipals.
Pasqual Maragali, que I'endema mateix de la compra-
venda visita 'arxiu, sera el primer a entusiasmar-se amb
la idea. Mesos després, l'alcalde encarrega a Socias un
estudi de viabilitat sobre el rellangament del Brusi.
Maragall, que viuria molt de prop tot el procés, arribara a
implicar-s'hi personalment. En ambits municipals, més
que d'inspiracié socialista, el projecte es qualificara
sovint com a “intrinsecament maragallia”. En endavant,
l'alcalde plasmaria els seus plantejaments sobre el futur
diari en el decaleg seglent:

1. Catalanista i laic.

2. Exponent de la vida de Barcelona i dels seus
projectes economics, urbanistics i culturals.

3. Culturalment progressista.

4. Defensor de la iniciativa privada i |'economia mixta,
contra els monopolis i les desigualtats excessives.
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5. Respectuds de les institucions, sense admetre
pressions.

6. Contrari al periodisme groc i al desprestigi de la
politica.

7. Separacid Església/ Politica.

8. Contrari a l'intervencionisme (estatal o autonomic).

9. Prioritat als temes educatius, universitaris i altres que
afecten a la joventut.

10. Diari minoritari pero influent.

LA CONCESSIO AL GRUP ZETA

A l'octubre de 1985, [|'Ajuntament traspassa a
I'empresa municipal Iniciatives SA —recentment creada—
els tramits per adjudicar {'explotacié6 del Brusi.
Iniciatives s'ocupara de realitzar estudis de mercat i
informes de viabilitat empresarial abans de convocar el
concurs corresponent. Maragall, contrariament a I'opinid
d'algun dels seus assessors, ha decidit intervenir
economicament en l'operacid, i el traspas a Iniciatives
(promotora d'empreses mixtes a Barcelona) no fa més
que confirmar aquesta tesi. En aquest context s'inicien
els primers contactes amb el sector privat, i aviat es
parlara d'una possible inversié de 900 milions de
pessetes, que es repartiria a parts iguals entre
Iniciatives SA; diversos empresaris, entre ells Antonio
Asensio, president del Grup Zetar; I petits accionistes,
entre els qui hi hauria antics treballadors del diari.
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La suposada operacidé no es produira, perd deixara
entreveure clarament els futurs accionistes del Brusi. A
mitjans d'abril de 1986, el conseller delegat
d'iniciatives, Francesc Raventds, ratifica la voluntat
municipal de convocar el concurs de forma imminent. En
la presentacio de proiectes, segons Raventdos, es
primara l'ds del catalda i només s'exigira que els
concursants siguin espanyols. Al concurs public,
convocat finalment el 22 d'abril, tan sols hi optaran dues
empreses, pendents de constitucié: Publicacions de
Barcelona SA, representada per Francesc Matosas (Grup
Zeta), i Barcelona 85 SA, encapg¢alada per Josep Maria
Baygual, que diu actuar en nom d'un grup d'empresaris
anonims.

L'oferta de Baygual, sensiblement inferior a la del
Grup Zeta, preveia invertir 50 milions de pessetes i un
diari escrit basicament en casteila. El catala (com a
maxim, un 20% de l'edicid) s'utilitzaria en seccions com
les de cultura o ciéncia, i es respectaria en el cas dels
col-laboradors. Aixi mateix, el projecte contemplava la
creacio d'una Junta de Fundadors formada pels ex-
alcaldes vius de Barcelona (Josep Maria Porcioles, Enric
Masd, Josep Maria Socias i Narcis Serra), que
s'encarregaria de vetllar per la independéncia del diari.

La proposta de Publicacions de Barcelona SA, gue
amb 600 milions d'inversido esdevindria la guanyadora,
comptava amb el suport tecnologic i logistic del Grup
Zeta (editor d'El Periodico de Catalunya), i preveia una
edicié integrament en catala. Préviament, Zeta havia
valorat la possibilitat de publicar un diari bilingie -
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seguint el model de! diari basc Deia—, perd aviat ia va
rebutjar. “No érem partidaris de barrejar llengiies, i vam
optar per la innovacié lingiliistica”, recorda Enrique
Arias, l'aleshores director d'El Periddico.

La concessié dels drets d'explotacido de les
historiques capgaleres de Diario de Barcelona i El Brusi
tindra lloc el 16 de juliol de 1986, durant un ple
municipal tenyit d'una certa polémica. Seguint les
recomanacions d'Iniciatives, el ple aprova l'adjudicacié
al Grup Zeta, perd amb el vot contrari de CiU, que
questionara la solvéncia econdmica i la independéncia
politica de |'oferta vencedora. En una dura intervencid,
el president del grup convergent, Ramon Trias Fargas,
ressuscita la critica virulent que ja havia exposat el dia
que es va convocar el concurs. Trias, que llavors I'havia
titlat de “perill per la democracia”, insisteix de nou que
el diari “és susceptible de ser influit politicament” (Ei
Pais, 17-7-886).

Aquest cop, el president de CiU al consistori
carregara contra la Junta de Fundadors, proposta que
Zeta havia recuperat i ampliat amb tres noms més: el
periodista Tristan La Rosa, ex-director de Diario de
Barcelona i ex-delegat de RTVE a Catalunya; l'ex-
senador i cineasta Pere Portabella, i la historiadora
Merce Vilanova, professora de la Universitat de
Barcelona. Trias Fargas tindria paraules per tots: La
Rosa l'identifica com a *“home de Calvifio” (1);
Portabella, de "membre del partit comunista”; i sobre
Vilanova, afirma no saber qui és. Alhora, posa en dubte
la representativitat dels ex-alcaldes Porcioles i Maso, |



desqualifica Socias i Serra per la seva militancia ©
simpaties socialistes. Quant a ia inversié econoOmica,
Trias Fargas afirmara que “amb 600 milions no es pot
muntar un diari”, i afegira que la motivacio de Zeta “és
un dels misteris de la politica que no em puc explicar”.

L'oposicio frontal de Trias anunciava ja quina seria
la futura actitud de CiU respecte del Diari de Barcelona.
El diari, encara que fos en catala, mai no comptaria amb
el suport de la coalicio convergent. D'entrada, la postura
de CiU podia semblar contradictoria, atés el seu caracter
nacionalista, perd tenia un rerafons logic, ja que el Brusi
competiria directament amb el diari Avui —vinculat a la
propia coalicié6 convergent. A pesar de la dialéctica de
Trias, malgrat tot, la votacid final es decidira amb ets
vots a favor de PSC, PSUC i Coalicio Popular. Des
d'ara, Publicacions de Barcelona SA tindra el dret
d'editar el Diari de Barcelona per un periode de 50 anys,
a canvi d'una quantitat fixa de vuit milions de pessetes i
d'una renda anual d'un mili¢ durant els cinc primers
anys —a partir del sisé, el canon hauria de ser d'una
pesseta per exemplar (amb un minim garantit de 10
milions). El contracte d'arrendament, que obliga a la
“independéncia i pluralitat informativa del dian”,
estableix que el rotatiu s'haura de publicar abans del 31
de gener de 1987.

Des del primer moment, la proposta guanyadora,
que assegurava I'uUs de part de la infrastructura del Grup
Zeta (composicio, impressio i distribucio), parteix d'unes
analisis mes que optimistes. La nova empresa preveu
tenir perdues de 150 i 99 milions de pessetes als dos
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primers anys, i obtenir beneficis al tercer, a partir de
tirades superiors als 40.000 exemplars diaris. De
manera similar a l'estudi de mercat d'Iniciatives —que
calculava un forat potencial de 30.000 lectors en catala-
, els estudis de Zeta preveien una difusié mitjana inicial
de 30.718 exemplars, que augmentaria anualment en
uns 5.000 fins arribar a 50.582 exemplars al cinqué any.
Aquestes prediccions mai no s'arribarien a complir. El
futur diari, com demostraran els controls oficials de
difusié, no superard en cap moment el ilisté dels 15.000
exemplars.

UNA EMPRESA AMB TRES SOCIS

Publicacions de Barcelona SA queda constituida el
15 de setembre de 1986 amb un capital inicial de 380
milions de pessetes. Els primers socis de !'empresa
seran Ediciones Primera Plana SA (Grup Zeta) i
I'Organitzacido Nacional de Cecs Espanyols (ONCE).
Iniciatives s'hi incorporara el 4 de novembre subscrivint
integrament una ampliacié de 95 milions de pessetes. El
capital social queda fixat en 475 milions, repartits entre
Zeta (42%), ONCE (38%) i Iniciatives (20%). Si bé les
aportacions respectives havien estat pactades amb
anterioritat, el cert és que la seguent ampliacié de
capital fins assolir els 600 milions —inversié assegurada
en el concurs~ no es formalitzara fins al 15 de febrer de
1988, gairebé un any després que el diari surti al carrer.
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De la composicid accionarial se'n desprén un
consell d'administracid ambp tres personalitats
destacades: Antonio Asensio, president del Grup Zeta;
Miquel Duran, director general de I'ONCE, i Francesc
Raventds, segon tinent d'alcalde barceloni i conseller
delegat d'Iniciatives SA. Al novembre de 1986, el consell
d'administracio de Publicacions de Barcelona (per cert,
registrada en castella) es constitueix de la manera
sequent: president, Antonio Asensio (Zeta), secretari,
Francesc Matosas (Z); i vocals, Ramon Serres (Z}), Jordi
Castany (Z) —conseller delegat—, Miquel Duran (ONCE),
Antonio Vicente Mosquete (O), Blai Sanjose (O),
Francesc Raventds (Iniciatives), Celesti Alcaraz (I), i
Josep Maria Socias (Junta de Fundadors).

Des del principi, el caracter divers dels seus
associats converteix Publicacions de Barcelona en una
societat atipica. Si més no, els accionistes majoritaris
semblen tenir interessos i motivacions diferents. Zeta, un
dels grups periodistics més importants de I'Estat (editor
d'El Periodico, Intervid i Tiempo, entre altres), hi
aportara la seva reconeguda experiéncia en |'ambit
editorial, mentre comenga a abonar el terreny per
introduir-se en el sector audiovisual. En aquest sentit, tot
el projecte professional i periodistic del Diari de
Barcelona seria desenvolupat pel grup d'Antonio
Asensio.

L'ONCE, incorporada a finals de juliol al projecte a
instancies de ['Ajuntament, intervindra exclusivament
donant-hi suport financer. L'empresa dirigida per Duran
estrena aixi la seva futura -i polémica— politica
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d'inversions en empreses de comunicacié. Amb tot, els
responsables de I'ONCE sempre justificaran |la seva
participacié al Diari de Barcelona com un “projecte
social”. Per Blai Sanjosé, el diari “havia de servir per
contribuir a normalitzar el catala i explicar la nostra
tasca social”. Miquel Duran insisteix sovint en el primer
punt, pero també recordara gue “se'ns havia promés un
petit encartament en Braille o, si més no, una edicié
sonora dei Diari" (DdB, 29-7-92).

Per ia seva banda, Iniciatives SA —que havia reeixit
en l'objectiu inicial d'embarcar a dues empreses de
contrastada solvéncia econdmica- rebaixaria
paulatinament la participacié accionarial al diari, tal com
preveien els seus propis estatuts. En el futur, com
quedara reflectit més endavant, la societat municipal
haura de mediar sovint entre el Grup Zeta i I'ONCE per
fer prevaldre l'interés general. A la Junta de Fundadors,
que malgrat fes suspicacies que suscitava tan sols tindra
un caracter purament consultiu, li pertocaria un paper
similar.

L'INICI DEL COMPTE ENRERA

La signatura del contracte d'arrendament de ia
capgalera (10-10-86) i la posterior constitucié de la
Junta de Fundadors —amb les noves incorporacions de
Jordi Mercader i Daniel Font- marquen !'inici del compte
enrera per la reapariciéo del Brusi. A 'octubre mateix,
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s'incorporen el director general, Jordi Petit; el director
del diari, Josep Pernau (nom amb qué s'havia especulat
des del primer dia), i els dos subdirectors: Josep Maria
Huertas i Quim Regas. Tots tres periodistes, procedents
d'El Periédico, compten amb una dilatada trajectoria

professional. Entre altres, Pernau ha presidit
I'Associacié de la Premsa de Barcelona i la Federacio
d'Associacions de la Premsa d'Espanya, i ha dirigit

Diario de Barcelona (1974-1977), Destino (1977-1978) i
Mundo Diario (1978-1980). Huertas, vicedega del
Col-legi de Periodistes de Catalunya, ha treballat en
diversos diaris de Barcelona i és autor de nombrosos
llibres sobre temes barcelonins, en els quals se'l
considera un expert. Regas, membre de {'equip fundador
d'El Periédico, havia ocupat diferents carrecs directius al
rotatiu de Zeta, i també havia estat subdirector del diari
esportiu Record.

Junt amb el dissenyador grafic Fermin Vilchez, el
primer staff del futur Diari de Barcelona comenga a
preparar-ne el model periodistic des de les mateixes
oficines del carrer Urgell que acullen ta redaccio i
administracio d'El Periddico. L'emplagament tan sols
sera provisional; aviat, I'empresa comprara un entresol
de 1.400 metres quadrats al numero 155 del carrer
Tamarit, al costat del mercat de Sant Antoni, on situara
el seu domicili social. L'immoble, propietat de |'empresa
Comercial Electrodoméstica SA, s'adquireix per 106
milions de pessetes (28-10-86).

L'y de desembre s'incorporara I'equip de redactors
en cap (Enric Bafieres, Jaume Fabre i Ernest Udina), i es
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confeccionara el calendari d'incorporacio de la resta de
la plantiila, que tindra fins a 65 periodistes (incioent-hi
la delegacié de Madrid). En l'anomenada cimera de
Castelldefels (17-12-86) s'acaben de perfilar les linies
mestres del diari i !'estructuracid de les seccions.
Segons el projecte periodistic, el rotatiu sotmés a debat
hauria de ser rigoros en la informacié, amé en les peces
complementaries, no dogmatic en la linia editorial, obert
a l'opinié aliena, cosmopolita, exigent en la qualitat,
explicatiu a través de la imatge, i elegant i modern en el
disseny grafic.

El 7 de gener, el reduit equip periodistic s'amplia
amb els caps de seccid i té lloc el trasilat al carrer
Tamarit, on els periodistes compartiran I'espai amb
paletes, fusters, manyans, electricistes i transportistes.
La inevitable reforma de les instal-lacions de l'immoble
costara 45 milions de pessetes. El dia 19, s'hi integra el
gruix de la redaccié, que comenga dos cursets
d'informatica i catala per adaptar-se al sistema
informatic i al model de llengua implantats. Atlhora, es
posaran en marxa la resta de departaments
(administracié, vendes, publicitat, taliers..). La
composicid total de la plantilla sera de 109 treballadors.

Expectatives culturals i repercussions en I'Avui
L'intens procés dels Ultims mesos havia despertat
una expectacié evident. A més de recuperar un patrimoni

historic de gairebé 200 anys i eixamplar el pluralisme
ideologic i informatiu, la sortida del Diari de Barcelona —
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e/ DdB- havia de contribuir de forma rellevant a la
normalitzaci¢ de la premsa diaria en catala. Una premsa,
aleshores, en franca minoria: a primers de 1987, a
Catalunya s'editaven quatre diaris d'informacio i abast
general —tres en castella i un en catala-, dos diaris
esportius (en castelld), un diari portuari (en castella) i 10
diaris comarcals (dos en catala, un bilingle i set en
castella). El 14 de marg, el renascut Brusi esdevindria el
segon diari d'ambit nacional en catala i el quart publicat
en aquesta llengua d'enga de la Guerra Civil, després de
I'Avui (Barcelona, 1976), Punt Diari (Girona, 1979) i
Regié 7 (Manresa, 1984).

En certs ambients periodistics, la imminent
reaparicio del DdB suscitaria algunes inquietuds,
especiaiment entre Prisa i Premsa Catalana SA, editores
d'El Pais i de I'Avui, respectivament. Prisa, que manté
I'edicio catalana d'E! Pais des de 1982, temia la
possible competéncia d'un diari serios i progressista. La
preocupacido de I'Avui era Obvia: per primer cop perdria
el monopoli lingdistic a Barcelona, amb el corresponent
risc de perdre lectors. L'Avui trigaria poc a reaccionar, |
ben aviat introduira canvis decisius, tant empresarials
cam professionals, per esmorteir en el possible les
expectatives creades entorn del Brusi. Mesos abans, a
I'abril del 1986, ja havia modificat el format del diarn.

Al juny, Premsa Catalana SA reduia de 18 a 5 el
nombre de consellers, sota I'argument de buscar "major
operativitat" (E/ Pais, 24-10-86). A finals de 1986, Antoni
Subira sera rellevat de la presidéncia del consell
d'administracio, carrec que fins ara ha compaginat amb
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el de portaveu del grup parlamentari de CiU. Alhora, el
responsable de la sectorial de Cultura de CDC, l'ex-
conseller Max Cahner, sera nomenat editor de! diari.
Cahner contractaria un nou director, Santiago Ramentol
(cap de Cultura d'El Periédico), que hauria de pilotar la
remodelacio de I'Avui cap a un diari més popular i obert
a sectors de |I'esquerra nacionalista.

L'Avui presenta el seu nou disseny i els canvis
d'orientacio el 24 de febrer de 1987. Entre les principals
novetats, destaquen la reordenacidé de les seccions i el
suplement satiric Ahir. L'editorial del dia, titulat “Avui és
dema”, reitera la voluntat del diari d'informar els seus
lectors amb rigor, i i'obligacié de mantenir la maxima
independéncia respecte de les ideologies i els poders
publics. La renovacié grafica de I'Avui, que en alguns
aspectes s'assemblara al DdB, provocara que E!
Periédico —en una nota publicada al dia seguent— I'acusi
de plagiar un rotatiu que encara ha de néixer. La
contrarréplica indignada de [I'Avui tindra forma
d'editorial. La rivalitat Avui-DdB tot just acaba de
comengar. A partir del 9 de marg, I'Avui —que els dilluns
no tenia edicio—- es publicara tots els dies de fa setmana.
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2. JOSEP PERNAU | LA CONVIVENCIA

TRADICIO | MODERNITAT

El 14 de mar¢ de 1987, el DdB sortira al carrer mes
tard del previst a causa d'alguns problemes técnics, perd
rapidament exhaurira els 40.000 exemplars de tirada
inicial. L'entusiasta acollida publica anima els
responsables del rotatiu a reiterar el seu caracter
progressista, catalanista, pluralista i independent. Des
del primer dia, el Brusi insistira en aquest darrer punt,
temerds que l'etiquetin com a portaveu de I"Ajuntament
socialista. “La independéncia angelical no existeix”,
declara Pernau en una entrevista, “si puc assegurar-li
que no serem ni dogmatics, ni sectaris, ni partidistes.
Nosaltres respectarem tothom que estigui a favor de la
tolerancia i de la convivéncia" (El Periodico, 14-3-87). El
Brusi, que reneix conjuntant tradici6 i modernitat,
procurara deixar clara la declaracio de principis des del
primer editorial:

“(...) Qué vol ser ara el vell nou Diari de Barcelona?
Vol ser un diari, només un diari. En un marc tipografic
modern, al servei del qual s'ha posat la tecnologia més
actual, vol ser ['avangada dels nous corrents del
pensament expressats en catala. Torna a néixer amb una
vocacio universalista i per aixdé impulsara sempre les
idees d'una Catalunya progressista | oberta, projectada



al mon i al futur (...) No exclou ningu, perqué tots els
estaments que participen en aquest rellangament (...)
estan convenguts que la nova Catalunya I'hem de fer
entre tots. Per aixo el diari acollira totes les idees que es
debatin a la nostra societat, amb l'ambicié d'ajudar a
construir un pais civilitzat i solidari (...) sociailment i
territorialment equilibrat, modern, integrador i obert,
allunyat de tots els dogmatismes i fanatismes (...) El que
ara en diem tradiciéo llavors era wun distintiu de
modernitat, conceptes que han d'inspirar el nostre
treball {...)" [Suplement de!l namero 1, 14-3-87].

De la definicido general (tradicionatl i modern) se'n
despren un model de diari seriés i amé, concepte gue
s'intentaria expressar des de la primera pagina. Aixi, la
portada conserva.els seus elements clasics (I'escut de la
ciutat i el famos article d'opinié “El Davantal”), perd ja
deixa entreveure la preponderancia del disseny, clar i
innovador. La informacié s'estructurara en quatre grans
arees: “Cronica” [la seccio estelar, ja que inclou totes les
noticies de politica i societat, amb comentaris d'lgnasi
Riera (Catalunya), Enric Sopena (Espanya) i Ernest
Udina (Mo6n)], “Economia”, *“Mirador” [cultura i
espectacles] i “Esports”. El diari es clou amb una
contraportada dedicada a la crdnica ciutadana, escrita
per Joan Barril (cap d'Opinid) i il-lustrada pel dibuixant
Cesc.

El DdB, que pretén atorgar un paper destacat ais
elements grafics, apostaria també per diversificar i
tractar assiduament tots els - géneres periodistics
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(informacidé, cronica, opinié, entrevista, reportatge,
enquesta, satira...). Amb aquesta filosofia es formara
I'equip de reporters o s'engegaran projectes com “La
Tertulia” (debat transcrit per Arcadi Espada) o el “Diari
de Brusilonia” (5-4-87), suplement setmanal que
incorporaria els versos satirics de Salvador Alsius (“Tira
la lira”). Quant a innovacions técniques, el DdB es
presentava com un dels gquatre diaris espanyols amb el
sistema productiu més informatitzat. Totes les arees de
la redaccié (maquetacio, redaccié i tancament-edicio)
tenien video-terminals com a unica eina de treball.

Disseny original, polémica llengua

Amb tot, les aportacions més destacades de la nova
etapa del Diari de Barcelona serien el disseny grafic i el
model linguistic. L'embolcall del diari, el primer de
I'Estat en apostar pel disseny previ, havia estat elaborat
per un equip de primera: Quim Regas, Antoni Cases
(subdirector d'E/ Periddico), i els dissenyadors Enric
Satué -de reconegut prestigi internacional- i Josep
Babiloni (cap de seccidé del DdB). Amb ells, el diari
adoptaria un disseny clar i net, homogeni i escrupolds
en el tractament tipografic, intentant primar la facilitat de
lectura per sobre de qualsevol altre criteri.

El disseny havia de convertir de nou el DdB en un
rotatiu capdavanter, ja que era el primer cop que la
premsa diaria introduia la compaginacio horitzontal. De
cara al futur, el DdB projectava sortir fasciculat (segons
la difusid, estava previst editar-1o en quaderns separats,
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seguint el model del diari nord-america USA Today).
Una altra novetat basica seria canviar diariament, durant
el primer any, l'escut de la capgalera de portada
(experiéncia inedita en la premsa mundial). Els esforgos
del DdB per distingir-se estéticament |li seran reconeguts
mesos després amb el prestigiés premi Laus'87 d'imatge
corporativa (14-12-87), i amb I'Angel de Bronze de la
Comunicacié (20-5-88). Un premi, aquest daltim, que
tambe ti atorgarien pel model de llengua.

Toti aixi, mentre el disseny era unanimement iloat,
el model linglistic crearia polémica. Seguint els
plantejaments de Xavier Pericay, cap de la seccid
d'edici6 i correccid, el diari havia optat per utilitzar un
llenguatge periodistic sobri i precis, funcional i
comunicatiu. Un catala estandard basat en la llengua
oral, “continuador de la llengua viva", que no admetia
formes arcaiques, perd tampoc barbarismes. Pericay ho
explicava amb exempies en el llibre d'estil de! DdB:

(...) No hi caben, doncs, ni “algo”, ni “tenir que’,
pero tampoc “llur’, “adhuc”, “quelicom” o “per tal com”. |,
si bé el diccionari normatiu —el Diccionari General de la
Llengua Catalana, de Pompeu Fabra—- és el punt de
referencia obligat per qualsevol consulta, hem de tenir
tambe molt present que no tot el que hi ha al diccionari
es apropiat per un diari (pensem, per exemple, en les
formes dialectals o arcaiques, en el léxic massa
col-loquial o massa culte, etc.) Pero, semblantment, no
pas tot el que no es troba al diccionari és, per forga,
inadequat. és el cas de les formes “Ristoricament
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legitimes” (decepcionar, verdader, etc.) i dels anomenats
‘castellanismes histérics” (barco, despedir, entregar,
guapo, etc.)

La presentacio plblica del Ilibre d'estil, al febrer de
1988, revifa la polémica sobre el catala lightt/ catala
heavy, sorgida anys enrera arran de la llengua de TV3 i
Catalunya Radio. Quant al llibre, la mateixa directora
general de Politica Lingdistica, Aina Moll, en criticaria
“els judicis de valor absolut” (El Pais, 12-2-88). Durant
un temps, Pericay rebra anonims insultants i indignats
per les transgressions normatives del DdB. L'increpat
considera que el debat “va ser desorbitat i fora de lloc:
I"Avui, tot i mantenir les formes més emblematiques,
tambeé havia canviat a un mode! linglistic semblant, perd
les critiques només van ser pel DdB". El cert és que
I'edicido del llibre d'estil (altre cop, una experiéncia
pionera en els mitjans de comunicacidé en catala) va
exhaurir-se amb tanta celeritat que editorial Empuries va
haver de treure'n dues més en els dos mesos seglents.
Al capdavall, el mateix model linglistic seria adoptat
després per diversos mitjans catalans.

RESULTATS FRUSTRANTS

Tot aquest bagatge (diari innovador, empresa
aparentment solida, professionals experts...) fa que el
DaB arrenqui amb il-lusié i optimisme. Eis 40.000
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exemplars del primer dia li auguren bones perspectives
de futur. El 23 d'abril, el diari assoleix unes vendes de
prop de 50.000 exemplars —en bona part, gracies a la
promoci¢ del diccionari Castella-Catala. L'elevada
difusio de la diada de Sant Jordi, no obstant, tan sols ha
estat un miratge. De l'euforia inicial s'ha passat, a
Vabril, a una venda mitjana estimada en 25.000
exemplars. Abans de I'estiu, segons informes interns, les
vendes reals seguiran una corva decreixent fins a situar-
se en uns 12-13.000 exemplars en dies feiners, i en 18-
20.000 els diumenges. L'empresa, d'altra banda, ja
preveu que el déficit anual augmentara a 163 milions de
pessetes.

At maig, Josep Pernau presenta un informe al
consell d'administracié de Publicacions de Barcelona on
insisteix en el perill d'estancament del diari. Pernau, que
admet que cal enriquir I'oferta i els continguts del DdB,
considerava insuficients els recursos materials de qué
disposava, i alhora, reclamaria accions de promocid per
consolidar i amptiar posicions. Una d'elles sera el
concurs-quiniela sobre els resultats de les proximes
eleccions municipals a les quatre capitals de provincia.
Fins a primers de juny, el diari rebria les respostes de
5.000 concursants, perd la sobtada participacié no
repercutira en cap moment en el niveli de vendes.

L'evolucié negativa de la difusio deixa en
evidencia els estudis de mercat de 'empresa, i sembla
donar la rad als qui opinaven que la sortida del DdB
havia estat debil i precipitada. Segons alguns
periodistes, calia haver engegat amb més empenta i
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radicalisme, i amb uns continguts més definits. Al mateix
temps, la situaciéo dona ales als sectors que, des de fora
del diari, qiestionaven la seva imparcialitat politica. Ef
cert és que Pernau, conscient d'aquests recels, sempre
havia procurat mantenir wuna linia d'eqguilibri i
independencia. | sobretot, un esperit conciliador. Aixi, el
diari minimitzava certes picaraballes politiques que en
altres mitjans ocupaven espais destacats. El 4 de maig,
per exemple, un editorial (“Viatges pel futur de
Catalunya”) i una extensa informacio al DdB havien
equiparat els criticats viatges institucionals del president
Pujol amb els de l'alcalde Maragall (coincidint que I'un
viatjava a lIsrael, i I'altre a Suécia). També Huertas, com
a subdirector, defensava un clar distanciament de
I'Ajuntament i del PSC, amb la finalitat exclusiva de no
perdre credibilitat.

Un estiu mogut

En aquesta conjuntura, Pernau decideix enfocar la
campanya de les eleccions municipals i europees de
juny —segons paraules propies— com una “auténtica
prova de foc” pel DdB. El diari vol aprofitar el 10-J per
demostrar la seva eficiencia informativa i I'esperit
pluralista que tant propugna..Des del punt de vista
informatiu, el DdB es llanga a un seguiment exhaustiu.
Curiosament, en les municipals per Barcelona, el diari
primara CiU per davant del PSC, dedicant-los el 34,5% i
el 31,1% de l'espai disponible, respectivament (3). Tot i
que inclou articles d'opinio de representants de tot
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I'espectre politic, e} DdB aborda el tema electoral en
escassos editorials. Quan ho faci, sera per tractar
d'aspectes genérics com els debats publics (30-5-87),
els atacs personals (3-6-87), les enguestes pre-
electorals (4-6-87) o I'abstenci6 (8-6-87).

A pocs dies del 10-J, la guerra de sondejos entorn
la batalla de Barcelona havia escalfat I'ambient
electoral, i s'"havien difés una gran varietat de resultats.
Especialment sorprenent resultava I'enquesta d'E/ Pars,
que donava una victoria ajustada a CiU. Finalment, pero,
la més encertada va acabar sent la del DdB. Els resultats
van ser: PSC, 21 regidors (el diari n'hi concedia 22), CiU
17 (17), AP 3 (2) i IC 2 (2). La prova de foc de Pernau
semblava superada. Sense esperar a 'endema, el DdB
treia una segona edicié a les 10 de la nit, amb un titular
de portada a cinc columnes: “Maragall, pels peéls”. El
titular molestaria molt a I'alcalde, i aixi ho faria saber a
I'staff del diari. La topada va resultar anecdotica, pero
tenia precedents en lI'actitud d'alguns regidors, que
diversos cops s'havien queixat en privat que el DdB no
donava un bon tractament a la seva gestié. Convé
recordar que el diari tampoc no tenia la benediccié de
CiU. Alguns dels seus diputats, precisament, I'havien
assenyalat com a rival a batre -oposant-lo a I'Avui— en
converses als passadissos del Parlament.

Passat l'episodi del 10-J, la difusi6 del DdB
segueix estancada. Publicacions de Barcelona, ja amb
dificultats greus de tresoreria, comengara a plantejar-se
canvis en la direccié periodistica. Ateshores, 'empresa
ja ha variat el consell d'administracio respecte al
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novembre anterior, amb les incorporacions de Jordi Petit
i José Antonio Reyes Duran. Petit (Iniciatives) reilevava
Jordi Castany (Zeta) com a conseller delegat setmanes
després que el diari sortis al carrer. EI 18 de juny, Reyes
Duran {'havien nomenat conseller en substitucid del
president de I'ONCE, Antonio Vicente Mosquete, que
dies abans havia mort a consequéncia d'un tragic
accident domestic, al caure pel forat de l'ascensor de
casa seva.

El 6 de juliol de 1987, Antonio Asensio proposa al
consell d'administracio el nomenament del periodista
Xavier Vidal-Folch com a director adjunt del diari. Vidal-
Folch, a punt de ser redactor en cap i futur director d'E/
Pais a Catalunya, rebutjara [!'oferta d'Asensio.
L'alternativa de Rafael Jorba (E/ Periddico) també
resultaria fallida. Ateses les circumstancies, Ila
remodelacié de I'staff es posposara fins després de
I'estiu. L'empresa, mentrestant, decideix afrontar les
necessitats economiques fins a finals d'any hipotecant la
seu social per 122 milions (crédit concedit per I'ONCE) i
acordant una ampliacio de capital de 125 milions. En el
futur, el retard a disposar de gran part d'aquests
recursos agreujara la gestié financera, segons
reconeixeria Jordi Petit en la memdoria econdmica de
1987.
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ADEU ALS AJUTS PER LA PREMSA A L'ESCOLA

Amb l'arribada de la tardor esclatara una noticia
desfavorable i conflictiva per la premsa escrita en catala.
Dos dies abans de I'inici del curs escolar, la Generalitat
comunica oficialment la seva decisido de suprimir eis
ajuts publics per la premsa a I'escola. Des del 1979, la
Generalitat enviava subscripcions de diaris en catala a
fes escoles amb el doble objectiu de fomentar I'habit de
lectura de premsa i contribuir a la normalitzacié
linglistica. La supressié de la mesura, que fins ara ha
beneficiat I'Avui, el Punt Diari i el Diari de Girona-Los
Sitios, es justifica per motius econdmics. Andreu Gispert,
secretari general adjunt de Presidéncia, al-lega que les
noves peticions -entre elles, la del DdB- no es poden
assumir, perquée farien augmentar la partida de 100
milions de 'any anterior fins a 260 milions de pessetes.

La decisié unilateral del govern catala sera
durament criticada pel DdB, que acusaria la Generalitat
de falta d'equitat i de transparéncia, i d'haver afavorit
als ultims anys I'Avui amb una subscripcié mitjana de
13.000 exemplars diaris. També I'Avui. més timidament,
imputara a la decisié manca de sentit democratic. Al
novembre, la polémica es trasilada al Pariament, on el
PSC i IC atribuiran a la Generalitat la voluntat expressa
de no ajudar el Diari de Barcelona. Interpei-lat per
l'oposicid, el conseller d'Ensenyament, Joan Guitart,
promet reptantejar parcialment la questié en funcié de
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criteris pedagogics. A pesar de tot, la promocié a les
escoles no es rependra, si bé I'Avui tornaria a rebre
aquests ajuts al 1988, segons consta als informes anuals
de I'OJD (2).

La polemica sobre la premsa a I|'escola (que
tornard a sorgir mesos després) serveix al DdB de
cortina de fum per amagar uns resultats cada cop meés
decepcionants. Si abans de l'estiu la venda diaria en
dies feiners s'havia estabilitzat en uns 13.000
exemplars, ais ultims mesos de I'any havia baixat a poc
mes de 8.000. EIs diumenges, la venda estava
estancada en 14.000 exempilars. Les gestions per
aconseguir subscriptors tampoc no havien prosperat,
malgrat campanyes com e! marqueting telefonic, les
operacions amb les caixes d'estalvis o0 els contactes amb
entitats com la Federacié de Municipis de Catalunya
(FMC), el RACC o el Futbol Club Barcelona. Suposades
inscripcions compromeses per la Generalitat (3.300) o
Ibéria (1.000) mai no es formalitzaran, i el maxim assolit
seran 1.800 subscripcions —incloses les 700 municipals.

Tot plegat conduiria a un balang anual doblement
negatiu. Segons el control intern del diar, la difusio
mitjana del DdB al 1987 sera de 12.000 (dies feiners) i
20.000 exemplars (diumenges) —ben Iluny dels calculs
inicials, que s'havien fixaten 30.000 i 35.000 exemplars,
respectivament. Aquell primer any, el DdB ja quedaria
relegat a la cua del ranquing de la premsa diaria de
Barcelona (4). De manera simultania, Publicacions de
Barcelona tancara el 1987 amb un déficit que duplicava
les previsions de l'empresa: 356 milions de pessetes.
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RELLEU A LA DIRECCIO

A finals d'any, I'empresa afrontara definitivament
I'ajornada remodelacidé de I'staff periodistic. Durant les
setmanes prévies a les festes de Nadal, Enric Sopena
(delegat a Madrid) apareix sovint per la redaccié de
Barcelona, i alguns sectors comencen a sospitar que els
canvis no es limitaran a un simple reforgcament. També
en cercies periodistics corren rumors sobre l'imminent
relleu de Josep Pernau. Un director d'un altre diari de
Barcefona, com a minim, ja en tenia la certesa absoluta.
Finalment, i a proposta d'Antonio Asensio, el consel!
d'administracié de Publicacions de Barcelona aprovara
el nomenament de Sopena el dia 14 de desembre.

La destituci6é de Pernau, apreciat per una gran part
de la redaccid, havia provocat un cert malestar per la
manera com s'havia produit. Després de comunicar-li la
noticia, Asensio marxaria de vacances al Carib. Per la
redaccidé, mentrestant, s'estendrien comentaris sobre
suposades instigacions de Sopena i altres periodistes
disconformes amb I'enfocament que Pernau imprimia al
diari. Sopena -que sempre ha negat aquest extrem-—
oferira a Pernau el carrec de Defensor del Lector (llavors
inexistent), perd I'ex-director prefereix tornar a les
pagines d'opinié d'El Periddico —lloc que Zeta havia
promeés guardar-li des del principi.

El relleu Pernau-Sopena es produira oficialment
amb un acte formal el 12 de gener de 1988, just a temps
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perqué Sopena pugui acudir I'endema a l'audiéncia que
el Rei d'Espanya concedeix a tots els directors de
publicacions del Grup Zeta. L'acte de presa de
possessiéo de Sopena comptaria també amb breus i
optimistes intervencions d'Asensio i Socias, i amb les
emocionades paraules de comiat de Pernau. Antecessor
i successor s'intercanvien llpances, sobretot Enric
Sopena, deixeble de Pernau en époques anteriors, a qui
defineix com “el meu mestre i el de molts de nosaltres”.

El nou director anuncia una etapa “basicament de
continuitat, amb una idea de competitivitat amb els altres
diaris que existeixen a Catalunya, i sobretot en una clara
linia progressista i de rigor que faci del DdB el mitlor
diari actua!” (DdB, 13-1-88). L'endema, el diari incloura
la noticia de la incorporacidé de Montserrat Nebot, ex-cap
d'informatius de  TVE-Catalunya, com a nova
subdirectora del DdB. En endavant, amb Nebot i altres
fixatges futurs, Sopena transformaria el diari en un mitja
molt més critic i compromés politicament que en l'etapa
Pernau.
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3. ENRIC SOPENA O LA BEL-LIGERANCIA

Enric Sopena assumeix el carrec amb |'ambicios
propoésit de convertir el DdB en un “diari de referéncia” —
segons paraules propies—, un diari de lectura
imprescindible quant a politica i opinié, i que sigui prou
diferenciat com per crear un nou espai en el mercat i
robar lectors als altres rotatius de Barcelona. Amb
aquesta finalitat, el director imposara aviat una linia
d'agressivitat informativa sense precedents en l'etapa
anterior, basada en la critica permanent al poder politic
establert a Catalunya —tant persones com institucions. A
partir d'ara, el diari atorgara una prioritat gairebé
absoluta a la informacié politica, i augmentara l'espai
que dedicava a 1'opinié. La nova filosofia del DdB
s'acompanyaria amb alguns canvis formals destinats a
reforcar la seva imatge de seriositat.

Com el seu predecessor, Sopena accedia a la
direccid del Diari de Barcelona amb un ampli curriculum
professional. Abans, entre aitres, havia estat
responsable de la seccidé de Catalunya a l'antic Brusi
(18974-1978), president de I'Associacié de Ila Premsa de
Barcelona, director d'informatius de TVE a Catalunya
(1983-1985) i a Madrid (1985-1986), i ultimament,
conseller de la cadena SER. Enric Sopena faria valer
aquest historial per exigir condicions a l'empresa i
reorganitzar ta plantilla.
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Els canvis triguen ben poc a veure la llum. El 21 de
febrer, el DdB presentara com a novetats formals les
seguUents variacions: augment del cos de la lletra,
lleuger increment del nombre de pagines (de 40 a 42), |
introduccio del color a les fotos de portada i en alguns
suplements. El disseny original, tot i alguns retocs,
mantindria el caracter horitzontal. Quant als continguts,
apareix la nova secci6 de “Politica” (que obrira el diari),
en detriment de I'antiga “Cronica”, i l'opini6 s'ampliara a
dues pagines. Precisament, el nou cap d'Opinié sera
Josep Maria Colomer, professor de ciéncia politica a la
UAB, i com a tal, un especialista en la matéria que es
pretén potenciar.

Enric Sopena —a qui ja havien ofert la direccio en
I'etapa fundacional, quan era cap d'informatius de RTVE
a Madrid- havia aconseguit disposar de més mitjans i
poder contractar alguns periodistes. Poc a poc canviaria
també |'staff redaccional. De moment, reorganitzara la
plantilla amb diversos nomenaments interns. | junt amb
Nebot i Colomer, crida altres periodistes provinents de
TVE: Lluis Garriga, ex-subdirector d'informatius de TVE a
Catalunya, serd nomenat redactor en cap de produccio i
secretari de redacci6; i Anna Celma, ex-delegada del
circuit catala a Madrid, s'incorpora a la delegacio del
DdB a la capital de l'Estat (dirigida ara per Federico
Abascal). Més endavant, Sopena fitxaria Mercé Remoli,
ex-presentadora de l'Informatiu Migdia i del programa
Debat 2, per ocupar la nova subdireccio de Suplements.



EL DIARI ANTI-CIU

Durant I'época de Sopena, el DdB introduira la
publicacié periddica d'enquestes i procurara arrencar
lectors potenciant els suplements diaris. Les enguestes
—-amb un pressupost extraordinari de 33 milions— eren
una de les condicions de Sopena per acceptar la
direccio, i havien de contribuir —segons el director- a
I'éxit del DdB com a diari prestigiés i competitiu.
Elaborades per Gabise —-I'empresa que havia encertat
els resultats de les Ultimes eleccions—, les enquestes
tindrien periodicitat mensual, i afectarien tematiques tan
diverses com la gestié de Josep Lluis Nufiez com a
president del Barga (gener), la independéncia politica de
Catalunya (abril) o les loteries de la Generalitat
(novembre).

Pero per sobre de tot, alld que distingira realment
el diari de lI'etapa Sopena sera la seva agressivitat en la
informacio politica. Ja als primers mesos, el DdB
destacaria per una inusual bel-ligerancia informativa
contra CiU i la Generalitat. Una tendéncia, d'altra banda,
gque també es mantindra en els editorials. Entre febrer i
abril, el nombre d'editorials contraris a CiU dupliquen
els de l'etapa Pernau, i els favorables al! PSC es
redueixen a la meitat (5). L'afany diferenciador, segons
Sopena, requeria un periodisme “molt més punyent i
incisiu® que fins ara: “Si voliem marcar diferéncies
haviem de fer un periodisme bel-ligerant. La premsa de
Barcelona era molt poc critica amb el poder constituit, i
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que aqui representava la Generalitat, i nosaltres vam
optar per plantar-li cara". Alguns periodistes, com el
subdirector Huertas, consideraven aquella opcid
“excessivament esbiaixada”, perd el criteri de Sopena
acabaria per prevaldre.

Des d'ara, encara que el director afirmi defensar
una Optica general progressista i d'esquerres (DdB, 14-
3-88), el Diari de Barcelona es guanyara la fama de diari
pro-socialista —la tan temuda etiqueta de la qual ja no es
podra despendre. En ocasions, s'arribara a acusar el
DdB de diari sectari. L'historiador Josep Maria Figueres,
a La premsa catalana, el definira com "I'drgan oficiés del
socialisme (mentre que I"Avui ho és dels convergents)".
Per Sopena, en canvi, “dir que el DdB era un Avui
socialista és una simplificacioé erronia, perqué si be és
veritat que atacavem les institucions de CiU, tambeé van
haver-hi fortes critiques als socialistes”. Algunes d'elles,
precisament, semblaven contradir el suposat favoritisme
pro-socialista (frau en la recaptacido d'impostos a la
Diputacio, irregularitats fiscals del conselier de RTVE
Eugeni Giral, responsabilitat del governador civil, Ferran
Cardenal, en una brutal repressio policial d'una
concentracid anti-OTAN...). Segons el director, allo
expressava la radicalitzaci6 del Brusi, a la qual també hi
havia contribuit “un recent tomb de suport logistic cap
als socialistes per part de la premsa barcelonina”

De totes maneres, el gruix de les critiques sempre
se les enduran els politics i les institucions convergents.
Des de! primer dia s'accentuen les denuncies sobre la
politica oficial del joc, les loteries catalanes, afers de
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Casinos de Catalunya, irregularitats d'alts carrecs de la
Generalitat, i molt especialment, sobre els negocis
particulars de Lluis Prenafeta, secretari generai de la
Presidéncia. L'enfrontament amb Prenafeta, que en
I'etapa Pernau s'havia prestat a participar a “La
Tertdlia®, arribara al seu grau culminant mesos després.
Al 1989, I'home de confianga de Pujol acusaria el DdB
d'haver-li intervingut el teléfon, després que un redactor

gravés una conversa seva mentre preparava un-

reportatge sobre sistemes de seguretat. El cas s'havia
produit de forma casual: provant un scanner, el redactor
havia reconegut la veu de Prenafeta, que parlava amb la
seva secretaria des del cotxe oficial. La cinta, de
contingut politic irrellevant, no es va publicar, perd una
copia descontrolada havia arribat a mans de I'afectat. El
president Pujol -creient que havia estat victima
d'espionatge politic— se'n queixaria directament a
Raimon OCbiols i Francesc Marti Jusmet, delegat del
govern a Catalunya.

El periodisme “incisiu” de Sopena s'expressara des
del dia del primer aniversari del DdB. El 14 de mar¢ de
1988, la informacié sobre e! programa de CiU per les
proximes eleccions autondmiques coincideix amb un
reportatge d'investigacidé sobre les refacions de Casinos
i la mafia corsa del joc. En la fase pre-electoral, el diari
recupera ta polémica sobre les subvencions a la premsa,
amb un editorial titulat “Doble discriminacié de la
premsa en catala” (DdB, 2-4-88) —que retreu al govern
Pujol els “enunciats vagues sobre la normalitzacié
lingtistica” i la “prioritat embadalida” per la teievisié.
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Durant la campanya, el Brusi se sentira novament
discriminat per CiU i la Generalitat, i criticara que no
insertin publicitat a les seves pagines. El president
Pujol, malgrat tot, 1i concediria una amplia entrevista
després de rebre'n un gquestionari previ.

El 29 de maig, dia de ies eleccions autonomiques,
CiU revalidara la majoria absoluta de 1984, encara que
reduint el seu nombre d'escons de 72 a 69. El mateix
dia, el diari treura al carrer una edicié amb un titular
basat en sondejos de radios i televisions: “Pujol reté la
majoria absoluta”. L'endema sortirien dues edicions més
amb titulars molt semblants: “Pujol guanya, perd toca
sostre” i “Pujol guanya, perdo a la baixa”. Fent costat a
aquests titulars, les analisis post-electorals del DdB
interpretaran la pérdua d'escons de CiU com una victoria
dels partits d'esquerra (PSC, IC i ERC), que en conjunt
hauran guanyat diputats respecte al 1984. (6)

NOUS SOCIS PUBLICS | PRIVATS

L'etapa de Sopena coincidira amb l'entrada de
nous socis a I'empresa. El 15 de febrer, Publicacions de
Barceilona formalitzava |'ajornada ampliacio de capital
de 125 milions de pessetes. EI Grup Zeta i I'ONCE
cobreixen la seva quota amb 52,5 i 47,5 milions,
respectivament. Iniciatives, en canvi, renunciara a
subscriure el 20% restant, que seria cobert per la
Diputacié de Barcelona, a través de Promocions
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Economiques Locals SA (Proelsa). Aixi, amb 25 milions,
la Diputacio adquirira el 4% de les accions, en detriment
d'Iniciatives, que passaria a tenir-ne el 16%. El capital
social quedava fixat en 600 milions.

Un any després de la sortida del diari, Antonio
Asensio comen¢a a plantejar-se canvis en la gestio
empresarial. Dins del consell d'administracio, els mals
resultats econdmics es justifiquen pel creixement lent
del DdB i per no haver assolit les subscripcions
previstes. El 18 de maig, Jordi Petit sera substituit per
I'economista Albert Broggi. E! nou conseller delegat, ex-
director general de Politica Territorial en el govern
Tarradellas, rebria |'encarrec de gestionar més suport
institucional. Asensio, en una reunié amb Duran i
Maragall, havia aconseguit que {'alcalde li garantis
3.000 subscripcions municipals. A finals d'any, tot i els
esforgos de Broggi, amb prou feines se n'hauran
formalitzat 2.500 (destinades a cases regionals,
associacions de veins, gremis i empreses, hospitals,
biblioteques i arxius, hotels i clubs esportius).

El 30 de maig, just I'endema de les autondmiques,
es produiria una nova ampliacié de capital de 500
milions de pessetes. L'ampliacid, de fet, s'havia gestat a
principis del 1988, preveient un possible deficit anual
per la mateixa quantitat. Duran manifesta que I'ONCE
dificilment podra realitzar més aportacions si continua
I'actual tendéncia de pérdues. Aquest cop, la quota de
ies empreses publiques (100 milions) seria subscrita per
Areas SA, un soci privat buscat per Iniciatives, i el
capital social quedaria fixat en 1.100 milions de

41



pessetes. A finals d'any, Iniciatives repetira I'operaciod
amb Proyectos e Inversiones Inmobiliarias SA. Amb tot,
els nous socis —representats per Jaume Bertran, Emili
Cuatrecasas i Jordi Tuset, respectivament— nomeés seran
presents a les juntes d'accionistes, i Iniciatives seguira
mantenint els seus representants al consell
d'administracio.

Durant e! juliol, Asensio insisteix en la necessitat
de reduir costos i incrementar les subscripcions
institucionals. Duran, per la seva banda, anuncia que
I'ONCE podria assumir unes 5.000 subscripcions si el
diari inclogués un suplement per minusval-lids. De
moment, es rebutjara qualsevo! projecte que augmenti la
paginacié del diari (guia d'oci, especial educacif...),
perd en canvi, s'acordara la preparacié d'un supiement
universitari pel setembre vinent. Paradoxaiment, aquest
suplement no veuria mai la Ilum; i en canvi, si que ho
faria el suplement d'educacié. Previament, al juny, el
suplement “Llibres” havia rebut el premi Atlantida 1987
del Gremi d'Editors de Catalunya “per la seva
excepcional tasca de difusié de la literatura catalana’
(DdB, 11-6-88).

UN ROTATIU EN CASTELLA?

Amb la represa del curs escolar, 'empresa torna a
tenir necessitats peremptories de tresoreria. Al
setembre, el conselier delegat, Albert Broggi, reclama
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que la nova ampliaci6é de capital (que no es formalitzara
fins al gener) es desemborsi en el termini maxim de dos
mesos. La proposta no era nova. Com reconeix el mateix
Broggi, les despeses duplicaven els ingressos, i el
balan¢ s'havia d'equilibrar ampliant el capital. “Les
aportacions sempre es complicaven”, explica Broggi,
“perqué Zeta no pagava en liquid -oferia serveis

d'impressid, distribucié, compra de paper...— i I'ONCE
retenia els pagaments... teniem constants problemes de
liquidesa”.

De portes enfora, el DdB oferia una imatge de diari
en expansid. A principis d'octubre presenta en societat
el suplement educatiu “E! Pati", que els dimecres
s'enviaria gratuitament als prop de 1.300 col-legis i
instituts publics de la provincia de Barcelona gracies a
un conveni amb la Diputacié. “El Pati" passava a
engruixir la llista de suplements diaris del DdB
(“Lletres™, “Liibres”, “Brusi jove”, “Ciéncia"...), que havia
anat creixent en un clar intent de “arrencar els lectors
que el diari no aconseguia per ell mateix" (Huertas).
Amb aquesta mateixa filosofia s'nhavien projectat dos
suplements més (de tematica universitaria i meédica),
perd cap dels dos no sortiria al carrer.

A l'octubre, les diferéncies Sopena-Huertas s'han
accentuat tant que el primer decidira prescindir del
subdirector. La defenestracié de Huertas, ['alma mater
dels suplements, enterbolira durant un temps I'ambient
de la redacci6. Huertas acabaria abandonant el diari. El
dia 16, el DdB fa publica la nova remodelacié de l'staff:
Montserrat Nebot (fins Havors subdirectora) ascendira a
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la direccié adjunta, i Jaume Boix i Mercé Remoli seran
nomenats nous subdirectors d'informacid i suplements,
respectivament. Alhora, s'anuncia que els suplements
seran potenciats “d'una manera molt notable” (DdB, 16-
10-88).

Tan sols un mes després, el 21 de novembre, el
consell d'administracié debatria la necessitat urgent de
reduir les despeses de manera drastica. Entre altres
possibilitats, Durdn plantejara suprimir el color i el
suplement dominical, i que el diari passi a ser publicat
en castella. La insodlita proposta, que finalment no seria
tinguda en compte, demostrava fins a quin punt
'empresa havia deixat de creure en el projecte inicial.
Alcaraz (Iniciatives) suggereix transformar el DdB en un
diari d'opinid. Asensio —que manifestaria el seu desig de
dimitir com a president— considera que l'actual model de
diari ha fracassat, i afirma que les pérdues el fan
totalment inviable. Malgrat I'oposicié de Sopena,
I'empresa decidira estudiar un nou mode! de diari.

PRIMERS RUMORS DE TANCAMENT

A finals d'any, com era previsible, Enric Sopena
comenca a veure retaliat el seu pressupost. L'empresa
encarrega a Broggi un projecte per reduir al maxim els
costos del diari. L'ONCE, per la seva banda, realitzara
un estudi de viabilitat paral-lel. Des del punt de vista
dels resultats, si més no, la decisidé sembla justificada. Al
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llarg det 1988, la difusié no haura experimentat cap
augment significatiu. El primer control oficial d'OJD
(corresponent al segon semestre de 1988) revela unes
xifres irrisdries: 25.064 exemplars diaris de tirada
mitjana i 13.674 de difusié. Contrariament, les pérdues
del 1988 pujaran a 812 milions de pessetes.

Segons Sopena, la situacié era consequéncia de la
indefinicié empresarial que patia el diari. “L'intent de
bel-ligerancia informativa”, explica el director, “no va
anar acompanyat de prou agressivitat empresarial. No hi
havia promocio, i el producte estava estancat. El diari
arrossegava els problemes d'haver sortit sense una
inversid important, i I'empresa no es decidia a jugar
totes les cartes”. Per Enric Sopena, Publicacions de
Barcelona era una societat anormal, mancada de ia for¢a
necessaria per actuar com una empresa periodistica:
“L'Ajuntament no tenia capacitat de gestié, a I'ONCE -
malgrat la seva capacitat econOmica- |i faltava
experiéncia, i Zeta es preocupava d'altres objectius
prioritaris”.

El 13 de gener de 1989, Publicacions de Barcelona
realitzava una nova ampliacid de capital de 250 milions,
destinada exclusivament a cobrir les despeses del
primer trimestre. L'ampliacié seria desemborsada pel
Grup Zeta (105 milions), ONCE (95) i Proyectos e
Inversiones Inmobiliarias SA (50), i el capital social
quedaria fixat en 1.350 milions de pessetes. Dies més
tard, Sopena rebra una oferta per dirigir Radio Nacional
d'Espanya, i després de parlar per teléfon amb Asensio i
Duran, decidira acceptar-la. "Vaig estar una setmana
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dubtant, esperava que em demostressin un Gltim intent
seriés de jugar totes les cartes, perd no va ser aixi...”. La
marxa de Sopena (1-2-89), substituit interinament per
Montserrat Nebot, provocara els primers rumors sobre el
tancament del diari, que s'estendrien rapidament per tots
els ambits periodistics.

En aquest context, Nebot exigeix que !'empresa |a
confirmi com a directora i presenti un projecte de
rellangament de! diari en un termini de 15 dies. Mentre
espera una resposta que mai no arribara, Montserrat
Nebot rep l'oferta de tornar a la televisi6. La directora en
funcions no trigara gaire a seguir les passes de Sopena.
El 16 de febrer, el DdB anuncia el seu nomenament com
a nova subdirectora d'informatius de TVE. Aquest cop, la
direccid en funcions del diari recaura sobre Jaume Boix.

40



4. EL DIARI LOCAL

OBJECTIU PRIORITARI: REDUIR DESPESES

Jaume Boix accedeix a la direccid en funcions en
uns moments en qué la continuitat del Diari de
Barcelona esta seriosament amenacada. Al febrer,
I'empresa arrossega unes peérdues superiors a 1.100
milions de pessetes, i tothom és conscient que un buit de
poder podria abocar el diari al tancament definitiu. Boix,
que inicialment acceptara el carrec “per solidaritat”,
exigeix després que el confirmin en el termini d'un mes,
perd la seva ratificacid trigarad dos mesos i mig. El detall,
prou significatiu, contribuiria a augmentar la
rumorologia, potenciada sovint per la vacii-lant actitud
de I'empresa.

Al mar¢ mateix, 'ONCE i1 el Grup Zeta insinuaven el
seu desinterés en sequir editant el diari. El dia 4, Duran
anunciava que I'ONCE no podia fer més aportacions de
capital, i Asensio replicaria adoptant una postura similar.
Raventdés -—que oferira fins a 5.000 subscripcions
institucionals— insta els accionistes a un ultim esforg per
garantir la viabilitat del DdB. També Socias, com a
president de la Junta de Fundadors, s'oposara al
tancament del diari, insistint en el “compromis social” del
projecte. La decisid final, ajornada durant una setmana,
seria continuar amb el diari amb la condicié sine qua
non de reduir les perdues al maxim.

47



L'afany empresarial per retallar eis costos al preu
que fos conduiria inevitablement a modificar el model de
diari. El mateix Jaume Boix, que creia que fins llavors
s'havia insistit massa en els continguts politics, tenia el
convenciment que el DdB havia d'optar per la informacié
local. Boix defensaria aquesta opcié des del primer dia.
“Calia fer un diari que parlés meés de la ciutat, centrat en
la informacid urbana i en els serveis, en la cultura i els
espectacles...”, explica Boix. “Un diari”, continua, “per un
public d'esquerres d'un cert nivell cultural, que enfoqués
la informacid politica des de la perspectiva del debat o
la reflexié. No preteniem competir amb els altres, voliem
ser un segon diari: un diari complementari”.

El director en funcions havia interioritzat aquesta
conclusi6é després d'haver-se dedicat especialment a la
cultura i els espectacles quan era subdirector del DdB.
Abans, contrariament, n'havia estat redactor en cap de
politica. | exceptuant la d'economia, Boix havia dirigit
tota mena de seccions en altres diaris de Barcelona. Si
més no, la seva filosofia actual coincidira amb el nou
retrat-robot del lector del DdB (7): barceloni (85%), jove
(en un 52%, entre 26 i 45 anys), catalanopariant (91%),
amb un alt nivell de formacidé (75%), professional liberal
o administratiu (25%), simpatitzant d'esquerres (54%) I
lector d'altres diaris (87%).

El tandem Boix-Broggi comencga a planificar el nou
model de diari seguint aqueiles premisses. L'empresa,
decidida a retallar despeses, n'estudiaria diverses
alternatives, entre elles un diari local de 24 pagines,
amb una periodicitat de sis dies a la setmana, sense
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color ni dominical. Simuitaniament, Publicacions de
Barcelona SA acordara una immediata regularitzacié de
plantilia. A l'abril, el conseller delegat, Albert Broggi,
presenta un pla de viabilitat amb cinc propostes. La més
optimista reduia les pérdues de 1989 a 400 milions,
basant-se en una difusio de 18.500 exemplars, que
haurien d'augmentar fins a 28.000 al 1992, any en qué
els resultats quedarien equilibrats. Finalment, 'empresa
decidira tirar endavant un diari amb pérdues no
superiors als 300 milions, la qual cosa significaria reduir
la tirada, suprimir el color i sobretot, retallar
drasticament els costos de personal.

LA CONFIRMACIO DE JAUME BOIX

Et model definitiu de diari local no sortira fins a la
tardor vinent, a causa de les miuitiples dificultats que
Boix es veuria obligat a afrontar. De moment, al marge
d'eliminar el color, el diari reduira la seva paginacio fins
a un promig de 32 planes (que en aigun moment seran
28). Ja a principis d'abril, I'empresa comenga a aplicar
l'anunciada reduccié de personal, que inicialment
afectara una vintena de treballadors en situacid
irregular, sobretot periodistes joves que prestaven
serveis com a col-laboradors fixos. També s'acomiadaria
alguns periodistes de plantilla, fet que provocara un clar
enfrontament entre la direccid i els redactors fins al juny.
“Va ser un procés dificil i desagradable”, recorda Boix,
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“perd no hi havia més remei que afrontar-ho: si no
reduiem personal, I'empresa no seguia’.

Durant aquest periode, el director del diari tampoc
no tenia el loc assegurat. Mentre Boix estava en
funcions, sonaria el nom de Jaume Guillamet, cap de
premsa de I'Ajuntament de Barcelona, com a candidat
municipal per ocupar la direccié. La proposta, aturada a
temps pel tandem Boix-Broggi, no passaria d'aqui, i
Jaume Boix sera finalment ratificat el dia 2 de maig. En
la mateixa reunidé del consell d'administraciéo on es
ratifica Boix, s'informa que el diari necessitara 300
milions per arribar a finals d'any, i s'acorda proposar
una ampliacié de capital de 150 milions de pessetes.
Perd aquest cop, a diferéncia d'ocasions anteriors, sota
una condicié “imprescindible”: I'Ajuntament hauria
d'obtenir una subvencidé publica per 150 milions mes.
Asensio i Sanjosé (ONCE) exigiran que el compromis
politic sigui ferm i tingui suport documental.

Un mes després, la situacié continua bloquejada.
Maragall havia mantingut contactes amb Joaquin
Almunia, ministre d'Administracions Publiques, perque el
govern central inclogués I'ajut a la premsa en catala com
una partida especifica dins del finangament public a la
normalitzacio linguistica. En el cas del DdB, l'alcalde
creia que l'ajut podia ser precisament d'uns 150 milions
de pessetes. "Aquest és un desig ferm de I'Administracié
de I'Estat’, escrivia Maragall a Asensio el 26 de maig,
“que asseguraria una font d'ingressos al Diari de
Barcelona”. Tot i aquestes paraules, ni Zeta ni 'ONCE
no es donaran per satisfets, i insistiran a no concorrer a
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cap nova ampliaciéo de capital. De nou, amb l'oposicid
d'Iniciatives, tornaria a debatre's la possibilitat de tancar
el diari i liquidar ta companyia, i {'ONCE s'oferiria per
comprar la capgalera.

Maigrat tot, cap de les propostes no sera
acceptada. El 23 de juny, després que Iniciatives hagi
obtingut un crédit pel valor de la suposada subvencié
(qQue no arribaria fins al 1990), I'empresa aprovara una
reduccié de capital de 1.167 milions per absorbir les
perdues acumulades des del 1987, i simultaniament,
acorda una ampliacié de 400 milions, subscrita per Zeta
(168), I'ONCE (152) i Proyectos e Inversiones
Inmobiliarias (80). El capital social queda fixat en 582
milions de pessetes. Aquell mateix dia, Antonio Asensio
presentava la seva dimissid irrevocable com a president
del conseH d'administracié. La rendncia d'Asensio, que
aquest ja havia formalitzat davant de notari el 7 d'abril
passat perd que havia posposat a petici6 d'alguns
consellers, esdevindria tota una premonicié del que
succeira en un futur immediat.

LA TELEVISIO PRIVADA | LA MARXA DE ZETA

El 25 d'agost de 1989, l'adjudicacié de les
televisions privades marcava una fita en la histdria de la
comunicacid social a I'Estat espanyol. S'acosta la fi del
monopoli televisiu de TVE. E! consell de ministres
concedeix la llicéncia a tres de les cinc empreses
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presentades a concurs: Antena 3, del grup God¢ i altres
accionistes; Gestevision-Tele 5, formada per l'editorial
Anaya, Fininvest (de l'italia Silvio Berlusconi) i I'ONCE; i
Canal Plus, encapgalada per PRISA i el Canal Plus
francés. De la tria final quedaven excloses Univision-
Canal 1, liderada pel Grup Zeta i el magnat australia
Rupert Murdoch; i Canal C, constituida per una trentena
de petits accionistes catalans i administrada pel cineasta
Josep Maria Forn.

L'exclusio de Zeta, que s'havia preparat a fons per
obtenir una de les tres llicéncies en joc, irritara Asensio
de tal manera que aviat promouria una forta campanya
de premsa contra la decisié governamental. A través
dels diaris i revistes que controla, Asensio exigira al
govern que rectifiqui. E! mateix DdB, i'endema de
l'adjudicacio, recollia unes declaracions seves
anunciant un recurs judicial “fins a les més altes
instancies”, davant el que considera “una il-legalitat
juridica” (DdB, 26-8-89). Asensio carregara directament
contra Canal Plus —“pel fet de ser un canal parcialment
de pagament’— i Tele 5, on s'integrava I'ONCE, a causa
d'un “poc clar respecte a la competéncia per I'estructura
fiscal de I'ONCE i per les seves peculiars relacions amb
el govern™.

Els atacs contra I'ONCE i el govern mereixen la
réplica immediata de Durdn, que explicara que el Grup
Zeta havia intentat, mesos enrera, que [|'ONCE
s'incorporés a Univisién. Préviament, Asensio havia
revelat que la ministra-portaveu del govern, Rosa Conde,
Ii havia trucat la nit anterior a la concessié proposant-li
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I'entrada a Tele 5. En pocs dies, la picabaralla dialéctica
puja de to, i Il'enfrontament ONCE-Zeta esdevindra
definitiu. El 29 d'agost, ja decidit a trencar els negocis
amb I'ONCE a Diari de Barcelona i La Gaceta de los
Negocios, Asensio envia una carta a Albert Broggi
comunicant-li la venda de les accions de Publicacions
de Barcelona SA. Abans que hagi passat un mes, el 19
de setembre, Asensio i els seus homes dimitiran del
consell d'administracié. Broggi n'hauria d'assumir la
presidéncia en funcions.

La dimissido d'Antonio Asensio com a president ja
havia estat anunciada, perd no aixi la seva sortida de
I'empresa. En ambits periodistics, Ia marxa del Grup Zeta
es relacionaria directament amb |'afer de les televisions
privades -argument que Zeta mai no ha voigut
reconeixer en public. Diverses fonts d'equips directius
del Brusi entre 1987 i 1989 asseguren que “Zeta feia
merits per la tetevisid privada, i aguantava al diari com
qQui paga [I'impost revolucionari. Al no obtenir una
llicéncia, Asensio va sentir-se estafat i va plegar’.
També Jaume Boix, confirmat com a director tres mesos
abans, opina que “Asensio creia que participant en un
diari promogut per Maragal! obtindria més faciiment la
tefevisi¢. La seva retirada”, afegeix, “va ser una greu
irresponsabilitat empresarial”. En canvi, Enrique Arias
(ex-director de Publicacions de Zeta i conseller al Brusi
al 1989) nega que existis cap vinculacié amb I'episodi
televisiu: “Asensio va aguantar més del que calia, va fer
un esfor¢ desproporcionat fins al final... jo mateix em
sentia dimitit molt abans...". En tot cas, resulta evident
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que la no concessid del canal de televisido seria el
detonant que acabaria amb la paciéncia del president
del Grup Zeta.

APAREIX LA NOVA FORMULA

La retirada del soci principal del diari agafa de
sorpresa alguns dels seus protagonistes. Tant Boix com
Duran, a Lanzarote i a Azuaga (Badajoz) respectivament,
tindrien unes vacances sobtades. Davant d'aquella
noticia, Boix va intentar parlar amb Asensio, sense exit.
Amb Duran va tenir més sort, i el director general de
I'ONCE |i garantiria sense reserves la continuitat del
diari. A la redaccio, no obstant, la sensacio
d'inestabilitat es mantindria fins a la tardor. Fins liavors,
e! DdB havia estat funcionant durant més de mig any
sense subdirector —Mercé Remoli havia tornat al mar¢ a
la televisio—, i els intents de Boix per cobrir la plaga amb
Lluis Molla (redactor en cap d'E/ Pais) havien resultat
infructuosos.

A l'octubre, finalment, s'incorpora Rafael Nadal
com a nou subdirector, i I'staff acabara de perfilar el
model de diari local amb progressives modificacions. La
reestructuracio de continguts incorporaria la secci¢ “La
Noticia”, dues pagines que obririen el diari amb el tema
més destacat del dia, i I'estrena de “Metropolis”, la nova
seccid-estrelia, que incloura tota mena d'informacions |
reportatges referents a l'area metropolitana de



Barcelona. Des d'ara, la seccié de “Cronica” —que perd
la informacié local- es transformaria en “Societat”.
Formalment, la nova férmula apareixera |I'1 de novembre,
amb un editorial (“El paper de la ciutat’) que anuncia la
nova fitosofia del diari. “A partir d'avui”, s'hi escrivia,
“posa en marxa una série de transformacions que
pretenen convertir-lo en I|'drgan de I|a metropoli
canviant”. En endavant, una d'aquestes innovacions sera
el suplement diari “Mirador Guia” —una guia local d'oci i
serveis.

En aquests moments, el DdB va cami de convertir-
se en una propietat quasi exclusiva de I'ONCE. El 24 de
novembre, I'ONCE -a través de les empreses Surba i
Divercisa— adquiria les accions del Grup Zeta (42%) pel
seu valor nominal: 245 milions de pessetes. Certs
contactes amb el grup francés Hersant, interessat en
entrar al diari, no reeixirien. La compra de les accions
de Zeta quedara formalitzada el 21 de desembre, en el
mateix consell d'administracié que nomenara Miquel
Duran com a nou president de I'empresa. Els homes de
Zeta seran definitivament rellevats per representants de
I'ONCE, entre ells Alberto Ferrer, futur delegat i home
fort de Durdn al diari. A finais d'any, I'ONCE ja posseeix
el 80% de Publicacions de Barcelona. Iniciatives, que ha
reduit la seva participacio al 2%, controla |'altre 20% -
en mans d'Areas SA, Proyectos e Inversiones
Inmobiliarias SA (15%) i Proeisa. Els resultats de 1989,
mentrestant, havien experimentat una lleugera millora
respecte d'anys anteriors (14.122 exemplars de difusio i
609 milions de pessetes de peérdues), perd tampoc no
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havien complert la previsio anual. En cap cas, per tant,
no podien considerar-se com a positius.
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NOTES:

(1) Trias es refereix a José Maria Calvifio, director
general de RTVE (1982-1986). Durant el seu mandat,
Calvific havia adquirit fama de gestor pro-socialista.

(2) OJD: Oficina de Justificacio de la Difusié. L'informe
anual OJD 1989, corresponent a I'any anterior, estableix
que |"Avui tenia un promig de 19.872 subscripcions, i
cita textualment: “Les subscripcions col-lectives, que
representen el 31,03% del total de subscripcions, sén
bonificades i corresponen al programa de promoci6 a les
escoles i a carrec de la Generalitat i de diverses
fundacions privades”.

(3) Font: AYEN, X.. Canvi directiu al “Diari de
Barcelona”, Barcelona, 1988 (inédit)

(4) El Diari de Barcelona no se sotmetra als controls de
I'OJD fins al 1988. Al 1987, la difusié mitjana de la
premsa diaria d'informacié i ambit general quedara
establerta aixi: La Vanguardia (201.015 exemplars), E/
Periodico (153.735), El Pais (55.128) i I'Avui (38.890).
Font: Informe anual OJD 1988.

(5) Durant els mesos de setembre, octubre i novembre
de 1987, el diari va publicar 15 editorials contraris a CiU
I 9 favorables al PSC. Entre febrer i abril de 1988
(ambdds inclosos), els editorials contra CiU i a favor del
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PSC van ser 33 i 2, respectivament. Font: AYEN, X. Op.
cit..

(6) SAURA, V. i altres, La crisi d'identitat del "Brusi”.
1972-1982: Vint anys d'historia d'un Diari de Barcelona
a la recerca del lector fidel perdut, Col-legi de
Periodistes de Catalunya (Col-leccio Vaixells de Paper),
Barceiona, 1993.

(7) Perfil del lector-subscriptor del DdB inclés en un
estudi de mercat elaborat per Gabise SA el marg de
1989.
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II. EL CONTROL DE L'ONCE
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1. GARANTIES DE CONTINUITAT

UN NOU HOME FORT A L'EMPRESA

L'any 1990 arrenca amb el control absolut de
I'"ONCE sobre el conjunt de I'empresa i el diari. Al costat
de Miquel Duran com a president de Publicacions de
Barcelona SA, els homes claus en el procés que ara
s‘engega seran Alberto Ferrer i Ricard Martinez. E!
primer, que a finals de 1989 tan sols era un conseller
més, s'erigirda en autoritat maxima de l'empresa per
delegacié de Duran. De fet, Ferrer no només era el seu
home de confianga al DdB, sindé tambe en el grup
d'empreses ONCE, presidit pel mateix Duran. Ricard
Martinez, ex-membre del comité d'empresa, sera
nomenat director general, i executara les ordres directes
de Ferrer. Nominalment, el conseller delegat segueix
sent Albert Broggi (Iniciatives), pero al juny abandonara
el carrec i el substituira Alberto Ferrer, que en la
practica, ja porta temps manant a l'empresa.

El control econdmic de I'ONCE encomana una certa
sensacid d'estabilitat a la plantilla, a causa de la
garantia financera que el fet comporta. Tambe hi ajuda
forca la signatura del primer conveni col lectiu, que sera
vigent per dos anys i fixara el primer marc de referencia
per les relacions laborals entre empresa i treballadors.
El conveni, firmat 't de febrer de 1990, s'interpreta com
un dels primers signes de consolidacié empresarial.
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Aquell ambient, no obstant, no trigara massa a trencar-
se, ja que ben aviat comencgarien a cOrrer rumors sobre
un imminent relleu en la direccidé del diari. Al mateix
febrer, el subdirector Rafael Nadal havia marxat a E/
Periddico, i els diversos intents de Jaume Boix per cobrir
aquella baixa van ser sistematicament rebutjats.
L'empresa desmentia que volgués rellevar Boix, pero el
fet que no fés cap passa per fitxar un nou subdirector
mantenia i augmentava la incertesa.

L'arribada d'Alberto Ferrer suposara un canvi
radical al diari. Els nous plantejaments que imposa
I'home fort de I'ONCE seran una font constant de
friccions tant amb I'altre accionista, Iniciatives SA, com
amb |'staff periodistic del rotatiu. A mesura que passi el
temps —com es veura mes endavant-, les tibantors i els
problemes s'agreujaran fins el punt que, al mes de juny,
Jaume Boix i el seu equip dimitiran en bloc, i Iniciatives
—la societat que havia impuisat el rellangcament del DdB-
es retirara formalment de Publicacions de Barcelona.

El que I'ONCE pretén quan assumeix en solitari la
gestido del DdB és, en paraules d'Alberto Ferrer, “des-
socialitzar el diari, ja que Boix estava excessivament
vinculat al PSC. Nosaltres voliem un diari més plural”.
Un primer toc d'atencid sera !'article que Miquel Duran
publica al mateix DdB el 14 de gener de 1990. Sota el
titol de “Destruir o construir: aquesta és la questio”,
I'escrit del director general de 'ONCE marca les pautes
del que ha de ser e! diari a partir d'agquell moment.
Semblava un avis a l'opinié publica, i especialment a la
Generalitat i al seu entorn politic, -que tes coses es farien

61



d'una altra manera. En una época en qué els mitjans de
comunicacid, i sobretot el DdB, comengaven a parlar del
cas Casinos -presumpte finangament irregular de
Convergéncia-, Durdn reclamava que la premsa no
s'avancés a la justicia i no donés com a certs els fets
que estaven en fase d'investigacié judicial.

L'insolit article de Miquel Duran defensava un to
menys combatiu en ta denudncia de certes irregularitats
“perqué encara hi ha massa coses bones i positives en
qué parar la nostra atencié”. El director general de
I'ONCE anunciava un Diari de Barcelona “plural,
constructiu i politicament independent, sustentat per una
empresa editora que deixi treballar els professionals en
les coordenades esmentades”. Segons algunes fonts, el
famés article responia també a un intent de Duran de
desmarcar-se de determinades informacions sobre la
politica del joc, quan des de la Generalitat s'acusava el
mateix director de I'ONCE d'instigar-ies per castigar
comercialment les loteries catalanes i protegir els
sortejos organitzats per l'organitzacié de cecs.

Aquests plantejaments causen una certa inquietud
en I'altre soci, encara que minoritari, de Publicacions de
Barcelona. L'Ajuntament temia que el diari adoptés una
linia informativa més hostil cap el consistori, i rebra amb
desconfianga els primers moviments de Ferrer al
capdavant de |I'empresa. Aixi, aviat apareixera un
document, batejat com el Decaleg Maragall, on I'alcalde
concreta els principis en els quals s'hauria de basar el
diari (veure capitol 1). Era evident que a !'empresa
coexistien dues definicions ideoldgiques, que si bé no
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eren contradictories, si suposaven una presa de posicié
per part dels dos accionistes. A 1I'staff periodistic del DdB
es té la sensacié que el Decaleg Maragall és més aviat
un moviment tactic per frenar Ferrer. Sigui com sigui, el
decaleg no s'arriba a aplicar mai fins a les ultimes
consequéncies, i si en canvi, les recomanacions de
Durédn. Des d'aleshores, les informacions critiques sobre
la tematica del joc a Catalunya aniran desapareixent
progressivament de les pagines det diari.

Al marge de la linia editorial del DdB, |'empresa
plantejaria altres questions per afrontar e! futur
immediat: el canvi de rotativa, la renovacié del sistema
informatic i una nova politica de promocio del diari. El
consell d'administracidé del 8 de febrer de 1980 aprova
un marc d'actuacié amb una plantilla de 111
treballadors, un diari de 40 pagines i una tirada
aproximada de 21.000 exemplars. Les propostes per
finangar els 1.183 milions que aixd costava preveien un
increment brut de la publicitat en 600 milions de
pessetes —fins aquell moment només se'n recapten 350-
t una difusié mitjana de 15.000 exemplars, que haurien
de suposar 300 milions de pessetes més. El pressupost
es tanca amb la previsid d'una subvencié extraordinaria
de la Generalitat de 150 milions (procedents dels ajuts
del govern central per normatitzacid linguaistica), i amb
una ampliacié de capital de 270 milions de pessetes. En
la mateixa sessid es nomena Ricard Martinez com a
director general de I'empresa.

En aquells moments, lI'element promociona! basic
del diari és una col.lecci6é de classics de novel-la curta
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que, des de 1'i1 d'octubre de 1988, es reparteix els
diumenges de manera gratuita amb cada exemplar del
DdB. La col-leccié6 esta formada per 36 volums,
subvencionats en un 50% per la Diputacié de Barcelona,
i inclou autors com Poe, Victor Hugo, Balzac, Dumas,
Voitaire, Tolstoi o Txekhov. Les vendes del diari
augmenten gracies a aquesta iniciativa. Segons un
informe presentat al consell d'administracié de 'octubre
de 1990, al setembre de 1989 es venien 12.416
exemplars els dies feiners, i 11.911 els diumenges. Amb
els llibres, la difusié de I'octubre sera de 15.0001 14.639
exemplars, respectivament, i la de novembre, de 15.336 i
15.292. A partir de desembre les xifres baixen, pero es
mantenen per sobre de la mitjana de 1989. Aquesta
tdnica seria similar fins al final de la col.leccio, a l'estiu
de 1990, quan les vendes tornarien a caure.

En endavant, I'empresa proposara altres iniciatives
de promocio, perd cap arribara a cristal-litzar. L'ONCE
tampoc no havia estat gaire partidaria de la novel-la
curta, perqué entenia que “era massa elitista”, segons
havia afirmat Ferrer en algunes converses internes. Les
noves operacions s'havien de desenvolupar amb el
suport de I'Ajuntament, perd el creixent ambient de
tensié entre els dos accionistes ho impediria. Durant
I'estiu, Publicacions de Barcelona tenia la intencio de
repartir gratuitament una série de vuit exemplars de
novei-ta negra. De cara al final de 1990, plantejava fer-
se carrec de la col.leccioé municipal Dialegs a Barcelona,
un cop el consistori li cedis els drets d'edicio. També
amb el suport de V'Ajuntament, | sobretot de la
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Mancomunitat de Municipis, s'estudiava editar una
col.leccié de guies metropolitanes.

Publicacions de Barcelona, que fins i tot havia
projectat pubticar un diccionari enciclopédic en catala,
pretenia augmentar els supiements diaris, especiaiment
amb un destinat als disminuits. En aquells moments, el
DdB només publicava “El Pati” i “Lletres”. Els projectes
restants eren un suplement sobre la historia del F.C.
Barcelona —subvencionat pel club i I'ONCE-, una “Guia
de I'Estudiant” i una “Guia de ia Compra”, que segons
els calculs interns, proporcionarien al diari 2.000, 2.000
i 2.500 nous lectors, respectivament. Altres idees
incloien concursos i premis diversos que, organitzats
d'acord amb el sorteig diari de! cupd de I'"ONCE, oferien
interessants perspectives. També es volia obrir una via
d'incentivacio als venedors de premsa, que hauria de
reportar 2.000 lectors mes.

Al costat dels aspectes promocionals, I'empresa
estudiava nous retalls de despeses per reduir el ritme de
pérdues. Paradoxalment, debatria la possibilitat
d'adquirir una rotativa propia, cosa que hauria de
permetre.ajustar millor el tiratge i estalviar-se les prop
de 800.000 pessetes diaries que costava imprimir el DdB
a la rotativa d'El/ Periédico. Una de les opcions
plantejades era comprar la del Nuevo Diario de Cérdoba
per 19 milions de pessetes, perd la proposta també seria
desestimada. Altres intents de retallar despeses, encara
que timidament, si que es duran a la practica. En aquest
sentit, es tanca la delegacié de Madrid, se suprimeix e!
servei médic i d'ATS, es donen de baixa suscripcions a
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diaris i revistes (estatals i estrangers), i s'eliminen les
rutes de distribucié del DdB a la zona de Llevanti les
illes. Alhora, també es canviaran els proveidors de
determinats serveis (manteniment, assessoria fiscal,
missatgeria). Tot plegat, suposara un estalvi anual de 17
milions de pessetes.

MODIFICACIONS AL “PAPER DE LA CIUTAT”

El consell d'administracié de! 8 de febrer estudia
els canvis que aviat introduira el model de diari local
presentat al novembre anterior. Al marg, l'autodefinit
paper de la ciutat seria corregit amb diverses
modificacions més. El director del rotatiu, Jaume Boix, el
defineix com un diari de ciutat, molt centrat en temes
culturals i en l'opinié de personalitats rellevants de la
vida barcelonina. L'informe que Boix exposa al consell
d'administracid palesa un cop més la discussio sobre si
el diari ha de seguir publicant-se en catala, ja que
dedica una pagina a defensar la necessitat de mantenir
I'idioma i a expressar la inconveniéncia del canvi.

L'analisi de Boix parteix de la base que el Brusi ha
de ser un segon diari “per una gran majoria de lectors,
perd que al mateix temps pugui ser utilitzat com a primer
diari per una franja molt amplia del seu public potencial,
que és el jove”. Boix insisteix que el DdB seguira basat
en la informacio local, en la interpretacio i {'opinid, i que
intentara ser una guia de serveis. El canvi més visible és
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'aparicio det “Mirador Guia”, el suplement d'oci |
espectacles, “una guia comentada, una autentica
seleccid”, segons l'informe del director. El punt de
referéncia del diari sera el rotatiu francés Libération.

El 14 de mar¢ de 1990 -tres anys després del
primer exemplar del DdB en catala—, el diari apareix
altre cop renovat. A més del “Mirador Guia”, els canvis
afecten a ia seccidé de “Societat’, que modifica la seva
ubicacié dins del diari, i a la contraportada, que ofereix
un nou disseny i inclou un article del director.
Logicament, el diari ha augmentat la seva paginacié: fins
aleshores tenia entre 32 i 36 pagines,; a partir del marg,
s'hi afegiran les 12 del “Mirador Guia”. Al marge dels
continguts, tambeé apareixen modificacions tipografiques,
ja que el diari passa a tenir cinc columnes en lfoc de sis,
i surtamb un cos de lletra més gran.

El consell d'administracié tornara a ratificar Boix en
el carrec i l'animara a continuar amb la seva tasca. Molts
anims havia de tenir Jaume Boix per superar els
diferents entrebancs que |i anaria posant Ferrer d'ara
endavant. Un dels enfrontaments més importants entre
tots dos succeira a 1'abrit, arran d'un suplement sobre
Barcelona, eiaborat a Madrid per i'agéncia Europa Press
amb un cost de 28 milions de pessetes ~25 de produccié
i 3 de promocidé. “La Barcelona del Brusi”,
col.leccionable diari de 25 numeros sobre la histoéria de
la ciutat, va ser preparat a esquenes del director.
“Estava molt mal fet, amb molts errors, tant historics com
geografics; i tenia una compaginacié que no s'adeia
gens amb la del diari", afirma Boix. El director, que el
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titllara de “vergonyds”, es distanciaria del suplement.._ |
de qui el va promoure.

A mesura que passin les setmanes, les diferencies
Ferrer-Boix s'aniran accentuant. El director volia cobrir
la vacant deixada per Rafael Nadal a la subdireccio,
perd l'intent seria torpedinat pel futur conseller delegat.
En un moment determinat, Boix arriba fins i tot a
emparaular amb la periodista Josefina Vidal la seva
incorporacié a l'empresa. Aixd suposava que Vidal, que
[lavors residia als EUA, havia de tramitar el trasllat de
residéncia; a I'ultim moment, quan la periodista ja era
gairebé a punt de tornar d'America, Ferrer va vetar la
incorporaci6, fet que implicaria ja un cami sense retorn
en les relacions entre la direccid del diari i l'empresa.

L'ENFRONTAMENT BOiIX-FERRER

Alberto Ferrer entén que Jaume Boix encara fa un

diari massa procliu al PSC i a [I'Ajuntament, |
excessivament critic amb CilU i la Generalitat. Boix nega
estar vinculat at PSC —-“no en soéc militant’—, i fins i tot

parlara de conflictes amb altes instancies socialistes per
determinades informacions. Encara que en I'etapa Boix
el diari publica textos critics sobre el PSC, també és cert
que la Generalitat i CiU continuen enduent-se'n la part
més grossa. Ferrer, que desmenteix haver intervingut en
els continguts, ni tan sols en les informacions sobre el
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joc, justifica les seves interferéncies perqué “I'ONCE
volia noticies d'interés general i rendibies”.

Des de I'abril de 1990, ia tensi6 anira in crescendo.
Les topades entre Ferrer i Boix seran continuades, i de
retruc, repercutiran en el treball diari i en la situacié dels
redactors i els col-laboradors. Boix, per exemple, intenta
que s'aprovi un estatut de la redaccié, i elabora un text
que I'ONCE aigualira, perqué l'entendrd com un estatut
de direcci6. Ferrer afirma que “la iniciativa va ser meva, i
van fer-se dos projectes, el meu i el de Boix". El director,
per contra, assegura que és ell qui redacta el primer
text, i que I'assessor juridic de I'ONCE, Santiago Mufioz,
a I'hora de les esmenes, “talla qualsevol element
d'independencia professional”. El text, aixi, quedaria
definitivament aparcat, sense cap vigéncia oficial.

La pugna interna tindra dos episodis remarcables.
El primer afecta indirectament un il-lustre coi-laborador
del dominical, Raimon Obiols, que des del 22 d'octubre
de 1989 tenia una secci6 fixa titulada “El suc dels dies".
Boix recorda que “Obiols hi escrivia com a intel-iectual
d'esquerres, i tractava els temes europeus i culturals
que li interessaven. El primer dia, fins i tot va venir
personalment a portar l'article, il.lusionat per Ia seva
tasca”. Ferrer criticava Boix afirmant plblicament que
Obiols rebia 100.000 pessetes per article. La realitat és
que el primer secretari del PSC en cobrava 10.000, “com
qualsevol col.laborador” (Boix). El cas, més enlia
d'agreujar la relacié Boix-Ferrer, faria que aquest Gltim
es guanyés un altre enemic. El segon conflicte es
produira quan Ferrer amenaci amb no pagar la nomina
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de maig, al-iegant que Iniciatives no havia fet I'aportacio
de diners corresponent a I'ampliacidé de capital acordada
el febrer anterior. Al final, la questidé es resoldria gracies
a la intervencio d'Albert Broggi, que malgrat I'oposicio
de Ferrer, gestionara personalment el credit que
permetra afrontar el pagament dels sous.

En aquests moments, Ferrer ja fa temps que ha
decidit rellevar I'staff del diari. A I'abrit, com a minim, ja
havia sondejat dos periodistes per ocupar la direccio.
Els futurs subdirectors, Pasqual Llongueras i Marc
Alcaraz, fa dies que s'han posat a treballar a la seu del
rotatiu. Per ordres de Ferrer, controlen la feina diaria de
Boix, exigint explicacions a determinades informacions.
La situacid, insolita, comenga a ser insostenible. El 17
de maig, Boix envia una carta de queixa a Duran. “Amb
unes proves de desconfianca”, escriu, “s'esta deixant
des de fa més d'un mes a la direccido sense la mes
minima possibilitat de maniobra”. La missiva apunta que
“la creixent i persistent interferéncia dificulta moltissim
el nostre treball i esta creant un c¢lima (...) que és
exactament el contrari del que necessita un diari”. Boix
afirma que “l'aparicid d'uns anomenats controladors ha
portat les coses a un extrem dificilment assumible”.

La resta de I'staff (els redactors en cap Arcadi
Espada, Lluis Maria Bonet, Lluis Garriga, Xavier Pericay
i Eva Peruga) també escriuen al director de I'ONCE per
queixar-se de la congelacio salarial que els han aplicat,
excloent-los de I'augment fixat al conveni col.lectiu. La
tensio resulta tan evident que fins i tot Albert Broggi,
encara conseller delegat, envia una carta a Duran el dia
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18 demanant ei desbloqueig de la situacio, i lamentant
la preséncia de Llongueras i Alcaraz —que oficialment,
encara no han estat contractats. Broggi adverteix Duran
que aquestes actuacions “no han estat suficientment
consensuades amb la resta de l'accionariat i han trencat
la tradicional unanimitat entre els accionistes”.

A la redaccié del Brusi, eis rumors son a i'ordre del
dia des de fa setmanes. Boix s'entrevista amb Duran per
aclarir la seva situacid, i e! director genera! de I'ONCE i
renova la confianga. El missatge sera trasmés pe! mateix
Boix a I'assemblea de treballadors, perd no trigaria a ser
desmentit per la realitat. Les bones paraules de Durén
no es corresponen amb l'actitud de Ferrer, que ja ha
contactat amb Ramon Perellé per substituir Boix. Perelld
era director de Cadena Catalana, pertanyent a la Rato -
cadena radiofdnica de I'ONCE, transformada després en
Onda Cero. Per convence'l, Ferrer havia arribat a oferir-
li compartir el carrec a la radio amb la direccié del DdB.
El candidat declinaria l'oferta, i suggeriria el nom de
Carles Revés, un periodista que havia dirigit e! diari
Segre i de qui Perelld havia sigut director adjunt.

Finalment, '"ONCE contractara Revés com a nou
director, i Llongueras i Alcaraz com a subdirectors.
Aquests altims ja havien firmat el seu contracte el 29 de
maig, gairebé un mes abans del reileu formal. Revés ho
faria el 21 de juny. Jaume Boix, que dificilment podia
tolerar la humiliacié dels dos controladors, es veura
obligat a negociar ta seva rendncia i la del seu equip.
Als ultims dies, Boix rebria pressions de I'Ajuntament per
aguantar en el carrec. Xavier Roig, cap del gabinet de
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[‘alcaldia, i Albert Broggi, ja ex-conseller delegat (havia
dimitit el 8 de juny), intentaven convénce'l que no
abandonés. La renancia, malgrat tot, es fara efectiva el
25 de juny de 1990. El relleu pren forma de dimissio
pactada, forgada per la politica de fets consumats de
Ferrer. L'endema, Revés comenga a dirigir el diari.

El procés ha estat intens i esgotador. Boix tindra
paraules dures per Ferrer, a qui qualifica de “personatge
sinistre”, i també per Durdn —“va estar fent un doble joc
vergonyant’. Ferrer justifica la crisi afirmant que “Boix
era un periodista massa pur, incapacitat per ser director,
sense visié comercial per atreure publicitat". En un
informe datat el 14 de juny, Ferrer ja observava que el
diari no havia complert les expectatives previstes, i
afirmava que “es cau en antics defectes. Les vendes
només s'han vist augmentades en els casos que hi ha
hagut un suport extern a la gestié del director del diari”.

En el moment de ser rellevat, Boix pacta una
indemnitzacié equivalent al sou d'un any, i aconsegueix
que I'ONCE li encarregui un projecte pel rellancament
del setmanari E/ Mén. L'ONCE n'havia comprat la
capgalera per cinc milions de pessetes en una subhasta
publica a finals del 1988. L'adquisicio va tenir lloc pocs
dies després que la mateixa ONCE, que s'havia
compromés a invertir-hi 20 milions, es fés enrera del
pacte amb els propietaris de la revista just quan el
primer numero d'El Mén ja estava en fase d'impressio.
La sobtada retirada, atribuida a pressions de la
Generalitat, va evidenciar un desinterés que es repetiria
un cop Boix hagués redactat el seu projecte.
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Forga temps després, la hipotética reaparicié d'E/
Mon tindra un daltim capitol rocambolesc. Jaume Boix,
junt amb Arcadi Espada, escrivia una biografia de Joan
Antoni Samaranch, president del Comité Olimpic
internacional (COf). A punt d'enllestir-la, rep una trucada
de 'ONCE dient-li que Duran el vol veure per discutir el
projecte d'El Mén. Boix es desplaga a Madrid, i es
reuneix amb Durédn i Alberto Ferrer. Duran li assegura
que compta amb eil per tirar endavant la revista. L'ex-
director acceptara sempre que no tingui Ferrer com a
interlocutor. Ferrer abandona el despatx, i Duran canvia
de tema. A partir d'ara, s'interessara pel llibre sobre el
president del COIl, a qui es refereix en termes pocC
respectuosos. Acte seguit, davant la sorpresa de Boix,
Duran el fa passar a una altra sala, i |li presenta el
relacions publiques Alfredo Fraile, que li transmetria una
suposada preocupacidé de Samaranch pels continguts
del llibre. Boix, perplex, es nega a comentar el tema, i
abandona la cimera preparada per Duran. D'El Mén no
se'n sentird a parlar mai més. Per I'ex-director del DdB,
I'episodi seria “una mostra més del doble joc hipodcrita
que practica Duran”.
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2. LA RETIRADA D'INICIATIVES

CARLES REVES ASSUMEIX LA DIRECCIO

L'ONCE planteja a Carles Revés un atractiu
panorama per aconseguir que accepti la direcci¢ del
DdB. L'organitzacié de cecs té dissenyat un auténtic
grup multimédia. En aquells moments, I'ONCE forma part
de l'accionariat de Tele 5, i posseeix una cadena de
radio —la Rato, que després es dira Onda Cero—, i dos
diaris més a Andalusia (E! Periddico del Guadalete i EI
Periddico de la Bahia). Alhora, estudia la possibilitat
d'editar-ne un altre a Andorra, que estaria més o menys
vinculat al DdB. Més endavant, el cercle es completara
amb una agéncia de noticies, Servimedia —en marxa a
finals de 1990-, i un altre diari, £l Independiente, on
I'ONCE deté un 8% de les accions, participacié que el 16
d'abrit de 1991 augmentara fins el 65%.

Aquest disseny persuadeix Revés que I'ONCE es
convertira en promotor d'un potent grup de comunicacio,
i fa que accepti l'oferta d'Alberto Ferrer. Aixi, Carles
Revés esdevé el cinqué director que el Brusi ha tingut en
tres anys i tres mesos d'existéncia. Revés sera també el
director del DdB que més temps durard en el carrec, ja
que l'ocupara fins el juliol de 1983. En el moment
d'assumir la direccié, Revés té 34 anys i ja ha estat
director d'informacié de 'Ajuntament de Lleida, i director
de diaris a tres capitals de provincia: Segre (Lleida),
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Punt Diari (Girona) i Catalunya Sud (Tarragona).
Ultimament treballava a la delegaci6 de La Vanguardia a
Madrid.

El desembarc de Carles Revés i el seu equip posa
fi a diverses setmanes d'incertesa al si de la redacci6.
En els dies previs al relleu de Boix, Ferrer va intentar
gue el comité d'empresa s'hi posicionés en contra,
proposta que havia sigut rebutjada. Els rumors constants
sobre la identitat de! futur director havien quedat esvaits
el 12 de juny, quan E!l Pais va publicar fa noticia, perd el
relleu havia trigat gairebé dues setmanes més a
confirmar-se. Sigui com sigui, Carles Revés es trobaria
amb un ciima general d'acceptacidé per part de la
plantilla. Al capdavall, e! canvi significava el punt i final
a una situacio d'enfrontament entre direccid i empresa
que repercutia i dificultava el treball diari. Tot i que la
plantilla era aliena als criteris de I'ONCE, la possibilitat
de normalitzar la situacié va ajudar a assumir el canvi.

Revés havia anat madurant el seu propi projecte
des de feia mesos. En un informe personal datat a I'abril,
afirma que el DdB ha de ser “un equilibri entre un diari
popuiar i un diari referencial”. Segons ei qui seria el nou
director, el DdB havia de ser “I'inic que dediqui a la
ciutat i a la seva area d'influéncia el gruix de la seva
informacid, opinié i serveis”. La idea de Revés era
‘involucrar el diari a tots els estaments de la ciutat,
intentant donar al lector tot alld que a nivell de
Barcelona i Area Metropolitana donen els demés diaris,
alld que no doénen perqué ho desconeixen i alid que
tampoc dénen perque ho llencen a la paperera”. Revés
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també proposava canviar el disseny —“fred, horitzontal i
escassament imaginatiu’—, i augmentar la paginacio.

Un cop arriba al diari, Revés planteja uns primers
canvis d'urgéncia que es concretaran el 4 de juliol, tan
sols nou dies després. Les modificacions afecten a “La
Noticia” —que de dues pagines passa a una—, i a la nova
pagina 2, destinada a serveis. La novetat principal sera
I'aparicio d'una nova seccid, “Primer Bloc”, que engloba
les seccions de “Metropolis”, “Societat” i “Politica
Catalana”. A la pagina 7 de !'edicié del 4 de juliol, el
diari explica que els canvis apareguts es deuen a un
canvi de rotativa obligat, i anuncia un pla de
modernitzacié per la tardor. També es suspén el
“Mirador Guia”, suspensié que de moment ha de ser
temporal, perd que acabaria sent definitiva. Una
innovacié menor pertoca a la secci6 de Cartes al
Director, que incorpora breus comentaris de resposta. El
canvi de rotativa es fard efectiu el dia 10, quan el diari
deixi d'imprimir-se a Ediciones Primera Plana i passi a
fer-ho a GEISA

Paral lelament a 'arribada de Revés, Iniciatives SA
decidira abandonar l'accionariat de Publicacions de
Barcelona. La manera d'actuar dels gestors de I'empresa
no agrada a l'Ajuntament i, sobretot, no ha agradat
l'actitud adoptada amb I'anterior direccid. El 24 de maig,
sis dies després de ia carta de Broggi a Duran, s'havia
produit una reunié entre Xavier Roig, Alberto Ferrer i
Ricard Martinez. Els dos Gltims revelaran al comite
d'empresa el contingut de les converses, marcades pel
rerafons del conflicte Boix-Ferrer. L'Ajuntament expressa
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el seu malestar per les informacions facilitades als
treballiadors, ja que segons la versié municipal,
tergiversen el contingut real de les negociacions.

En una carta enviada el 29 de maig, Roig acusa
Ferrer d'un “trencament molt greu de les practiques
normals, no només en una activitat empresarial, sin6é en
qualsevol accidé col.lectiva entre socis”. En la seva
resposta a Roig, el 31 de maig, Ferrer manté “I'oferta de
dialeg”, perd li recorda un suposat deute del consistori
“com a client del Diari de Barcelona ...., d'urgent
resolucid per part de vostés”. El deute feia referéncia a
subscripcions no abonades. La relacié epistolar Roig-
Ferrer tindria aigun capitol més que demostrara que
I'entesa entre els dos socis de l'empresa editora del
Brusi no és precisament un cami de roses, tot i que
encara s'és una mica lluny del trencament definitiu.

En aquells moments, el distanciament Ajuntament-
ONCE estava també influenciat per la falta de sintonia
entre Pasqual Maragail i Miquel Duran. La seva relacio
personal, amb el pas dels anys, s'havia anat deteriorant.
Amb tot, tindrien temps per un instant de treva. L'11 de
juny, assisteixen a una reunidé convocada per constituir
el futur consell editor del diari, un antic projecte que, de
fet, mai es duria a la practica. La idea consistia en
involucrar un grup de personalitats rellevants del mén
social, politic i econdmic, que servis com a plataforma de
suport per rellangar el Diari de Barcelona. Inicialment,
els noms proposats per les dues bandes eren Francesc
Raventés, Aleix Vidal-Quadras, Carles Guell, Fabia
Estapé, Oriol Bohigas, Ferran Lemus, Antoni Serra
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Ramoneda, Josep Maria Figueras, Joan Hortala, Lloreng
Gomis, Joan Rigol, Nicolds de Salas, Josep Oliu, Roma
Cuyas, Pep Subirés i Pere Grau.

La trobada, que s'havia previst pel 25 d'abril, se
celebra quan les relacions ONCE-Ajuntament ja han patit
més d'una ensopegada, i s'estd negociant la sortida de
I'equip Boix. Aquest cop, la convocatoria s'ha ampliat a
25 notables, que durant un suculent dinar al Palauet
Albéniz parlaran dels actes del bicentenari del DdB, del
déficit econdomic i del futur del diari. Entre els assistents
al dinar hi ha Oriol Bohigas, Alfred Pastor, Carles Sentis,
Santiago Dexeus, Antoni Serra Ramoneda, Pep Subirgs,
Pere Portabella i Quim Monzo (Munsé, segons les notes
preses per Alberto Ferrer). El consell editor, consensuat
pels dos accionistes, mor abans de néixer, ja que quinze
dies després es produira la retirada d'Iniciatives.

La marxa d'iniciatives SA de Publicacions de
Barcelona es faria efectiva en el conseil d'administracid
celebrat el 29 de juny de 1990, tot i que no queda
oficialment formalitzada fins a l'octubre. De fet ja
s'havia comengat a perfilar el 8 de juny, tres dies abans
del dinar al Palauet Albéniz. Albert Broggi presentava la
dimissié com a conseller delegat, i Alberto Ferrer era
nomenat per substituir-lo. Francesc Raventds, un dels
personatges claus de la historia recent del DdB, també
dimitia, i el seu lloc al consell {'ocupava Alfred Pastor,
que temps després sera nomenat secretari d'Estat
d'Hisenda. El dia 29 s'aprova una reducci¢ de capital de
453 milions de pessetes, per compensar perdues
d'anteriors exercicis, i alhora, s'acorda augmentar-io en
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216 milions. L'ampiiacié seria subscrita per Divercisa,
empresa de comunicacié de I'ONCE. Iniciatives no tan
sols no hi acudiria, siné que vendria les seves accions.
Tres dies abans, sense informar def comprador, la
societat municipal ja anunciava a través d'un comunicat
que “queda totalment desvinculada de I'empresa editora
i del seu consell d'administracié” (El Pais, 27-6-90).

La sessidé del 29 de juny se suspén perque els
accionistes puguin discutir-ne els acords, i no es
rependra fins quatre mesos després. El 25 d'octubre
queda formalitzat I'abandd municipal. Abandé relatiu, ja
que Iniciatives ha traspassat les accions a I'Ajuntament,
perd auténticament real, perqué la participacido ja és
purament simbdlica. E! consell ha aprovat una nova
ampliacié de capital de 400 milions de pessetes, coberta
integrament per Divercisa. El capital social queda fixat
en 745 milions. Des d'avui, I'ONCE i les seves empreses
(Divercisa i la immobiliaria Surba), posseeixen ja el
96,53% de Publicacions de Barcelona SA. Formalment,
I'Ajuntament té una participacié det 0,38%, i a traves de
les societats de I'drbita municipal (Areas, Proyectos e
Inversiones Inmobiliarias, i Proelsa), només controla el
3,47% de! capital. A pesar de tot, i en representacio del
propietari de la capcalera, Publicacions de Barcelona
incorporara un nou conseller: Raimon Martinez Fraile.

Ex-regidor de Relacions Ciutadanes 1 actual
director general de I'empresa de publicitat Cid, Martinez
Fraile se'l considera un relacions publiques nat. Amb ell,
I'Ajuntament intenta no perdre del tot la seva influéncia
sobre el  diari. L'ex-regidor - presentaria algunes
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propostes per rellangar e! DdB. Al juliol, ja ha elaborat
un informe sobre la situacié del mercat de premsa i,
especificament, sobre el Diari de Barcelona. L'estudi,
que inclou perfils dels lectors, percentatges dels qui
llegeixen més d'un diari i posicionaments politics
respectius, acaba constatant la limitacio que el nom
Diari de Barcelona suposa per la seva difusio territorial,
i recomana que s'estudii la conveniéencia d'elaborar un
diari bilingle per intentar ampliar les quotes de mercat.

Les propostes de Martinez Fraile per millorar la
situaci6 de Publicacions de Barcelona no s'acaben aqui.
El 17 d'agost de 1990, |'ex-regidor envia una carta a
Alberto Ferrer plantejant-li diversificar objectius amb
l'edicié de llibres. Segons Martinez Fraile, la nova
activitat completaria les inversions de I'ONCE en I'ambit
de !'a comunicacié. Conjuntament amb els diaris, escriu,
“la participacido a Tele 5, la creacié d'Onda Cero i la
recuperacié6 d'El Mdn, I'aparici6 de col.leccions
editorials seria una magnifica operacié”. Martinez Fraile
pensa en una col.leccid basica sobre literatura classica,
premis Nobel, ciéncies, historia d'Espanya, historia
universal, contes, comics, viatges i novel-la negra.
Aquesta “Biblioteca Cero —que és el nom que rebria 1a
col.leccio— es podria adquirir a les llibreries perd tambe
podria ser un element promocional del propi cupé de
I'ONCE, canviant bitllets caducats per un exemplar de la
col leccié”. Com en anteriors ocasions, la proposta no
passara dels papers.

Un dels pocs projectes que es materialitzi sera el
Diari de! Barcelona. D'acord amb un contracte signat
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amb el F.C. Barcelona, durant les temporades 90/91 i
91/92 es va publicar un suplement dedicat al Barga que
es distribuia gratuitament al Nou Camp tots els dies que
hi havia partit. El suplement s'adjuntava també amb el
diari tant eis dies que el Barga jugava a casa com quan
ho feia fora. Duia informacions sobre el partit que
s'anava a jugar, sobre el rival, estadistiques de !'equip,
entrevistes amb jugadors, i repassava diferents episodis
de la historia del club. La primera temporada, et Diari
del Barcelona estava confeccionat en paper normal de
diari. Després de l'experiéncia inicial, i atesa la bona
acceptacié per part del club, el director Carles Revés
decidira apostar-hi fort. La temporada seguent, aixi, el
suplement experimenta una millora substancial, passant
a publicar-se en paper satinat, amb més gramatge i a tot
color..Tot i les excel.lents perspectives que el Diari del
Barcelona oferia des del punt de vista promocional i
publicitari (cal recordar que els dies de partit se'n
distribuien uns 70.000 exemplars), el cert €és que mai no
van ser utilitzades a fons. Els afeccionats del Nou Camp
creien que la publicaci6 era responsabilitat del club, i
quasi mai es va relacionar amb el DdB. Les estratégies
de captacid publicitaria tampoc van funcionar, i el balang
final donaria un resultat econdmic negatiu.

Al llarg det 1990, la difusié dei DdB mantindra una
tendencia a la baixa. Els 15.336 exemplars que es
venien en dies feiners al novembre de 1989 (quan surt el
diari local de Jaume Boix) han passat a ser 11.710 al
juny de 1990 (mes del relleu Boi‘X-Revés). Després de
diverses oscil-lacions, la difusié del setembre haura
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baixat a 10.755 exemplars diaris. Els diumenges se'n
vendran 1.500 menys. La difusié mitjana globa! de 1990,
segons el control d'OJD, sera de 12.715 exemplars.

RECONVERSIO TECNOLOGICA

Simultaniament al procés de retirada municipal del
Diari de Barcelona, I'equip de Carles Reveés treballa en
la preparaci6é d'un nou model de diari, el cinque en tres
anys i mig. E! director incorpora successivament en el
seu staff com a redactors en cap a Jaume Boixados,
Josep Tordera —-Il'Unic que ja era a la casa-, Miquel
Pairoli i Jordi Estapé. Als preparatius de caracter
periodistic, s'hi adjuntard la necessitat d'afrontar la
reconversio tecnoldgica del diari. Segons els tecnics, el
sistema informatic, llegat del Grup Zeta, ha quedat
obsolet, amb el problema afegit que amenaga avaria per
falta de manteniment adequat. La substitucié no deixara
de sorpendre, ja que els equips informatics no tenien ni
cinc anys de vida.

El cas és que entorn del sistema informatic havien
sorgit nombrosos problemes. Publicacions de Barcelona
havia de pagar al Grup Zeta 20 milions de pessetes
anuals pel seu manteniment. La rivalitat entre Asensio i
Duran per l'afer de la televisiéo privada va provocar
diverses dificultats quan es requeria algun tipus
d'assisténcia técnica. En aquesta situacio, el director
general, Ricard Martinez, era contrari a seguir pagant el

82



contracte de manteniment. Mentrestant, els técnics
alertaven d'un perill de col-lapse total. Davant d'aguest
panorama, l'empresa arribaria a la conclusié que la
reconversioé informatica esdevé urgent. Per substituir els
ordinadors Wang, s'estudien tres alternatives. A partir de
les possibilitats dels seus sistemes de software, I'opci6
finalment escoliida sera la d'Apple Macintosh.

El pressupost del canvi suposa una inversio de 91
milions de pessetes. Si la informatitzacié es feia arribar
també fins al departament d'administracid, el procés
s'encaria en 20 milions de pessetes més. El pagament
dels nous equips informatics es faria amb un contracte
de leasing avalat per I'ONCE. La renovacid, que
indirectament provocara un dels conflictes faborals més
importants en la histdria del diari, preveia una reduccio
de plantilla i un estalvi en costos salarials de 36 milions
anuals, que pujava a 52 sumant-hi el retall de despeses
en material i manteniment respecte del sistema Wang. La
reconversid, que es perfila al llarg del segon semestre
de 1990, s'implantara de manera progressiva. Els
primers en utilitzar els nous equips seran les seccions
d'Infografia i Dominical. El gruix de la redaccié no ho
fara fins poc abans de ia sortida dei nou model de diari
de Carles Revés, que veura la llum a I'abril de 1991.

La proposta de renovacio tecnoldgica comportava
que, un cop s'hagués enlilestit, s'aplicaria una reduccid
de personal técnic de taliers, que serviria per amortitzar
parcialment el cost de la inversi6é. Quan l'empresa insti
I'expedient de regulacié per dur a terme aquesta
reduccio de plantilla, el marg de 1991, es trobara amb

83



l'oposicié frontal dels treballadors. Entre aitres, la
presentacié de I'Expedient de Regulaci¢ d'Ocupacio
(ERO) desmantellava e! comité d'empresa (la meitat dels
integrants en quedaven afectats). La regulacié havia
estat adoptada en el consell d'administracio del 25
d'octubre, on es va aprovar rebaixar la plantilla en 22
persones, passant de 116 a 94 treballadors.

L'informe elaborat per avalar la necessitat de I'ERO
derivat de la renovacio tecnologica ocupa nomes un foli i
mig escas. S'hi preveu suprimir el departament de
teletips i el cap de produccid, i reduir notoriament els
departaments de disseny i tallers. A I'hora de veritat,
I'oposicid dels treballadors i els fluixos arguments
tacnics adduits faria que I'empresa acabés retirant
'ERO. La implantacio practica del nou sistema informatic
va demostrar algunes previsions erronies. L'empresa no
havia tingut en compte les necessitats derivades del nou
model de diari que, entre altres coses, suposava un
augment de la paginacié. El cas és que lintent de
regulaci6 parcial de plantilla va deteriorar greument les
relacions laborals al diari, relacions que ja havien patit
alguns entrebancs, fins el punt que el comite d'empresa
va haver de demanar la intervencié de Miquel Duran.

Quan I'ERO anava a provocar una radicalitzaci6 del
conflicte, 'ONCE envia al diari un nou gestor, Santiago
Buscatd. Oficialment, el relieu de Ferrer per Buscaté es
va argumentar per la necessitat de I'ONCE que Ferrer es
dediqués més a la gestié de Divercisa a Madrid, en un
moment en qué s'acabava d'adquirir El Independiente |
comencava a pendre forma, a traves de Divercisa, el
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gran grup de comunicacié que ambicionava Duran. De
fet, les raons de l'arribada de Buscatdé al diari cal
buscar-les en el joc d'influéncies internes de I'ONCE a
Barcelona i, especialment, en l'intent de mantenir un cert
equilibri en el seu grup d'empreses. Buscatd era un altre
home de confianga de Miquel Duran, a qui acompanyava
a tot arreu i amb qui compartia alguns caps de setmana
a la Costa Brava. S'havien conegut quan el primer
treballava a La Caixa, gestionant els comptes d'algunes
grans companyies, entre elles I'ONCE. Duran |'havia
fitxat, i li havia encarregat el control del grup d'empreses
ONCE a Catalunya. Buscatd va arribar a Publicacions de
Barcelona SA en qualitat de gerent.

Igual que Ferrer, Santiago Buscatdé no tenia en
principi cap carrec oficial al consetll d'administracio,
perd va assumir practicament les funcions de conseller
delegat, ja que Ferrer era gairebé sempre a Madrid.
L'arribada de Buscaté, a principis d'abril de 1991,
servira per suavitzar les tensions entre l'empresa i els
treballadors. Amb un taranna més dialogant, Buscatd
retira I'ERO i regularitza diverses situacions contractuals
anomales. El nou caire laboral contrastava amb les
dificils relacions entre els mateixos responsables de
l'empresa. Ben aviat va trascendir {"absolut boicot que
Ferrer i Martinez dedicaven al nouvingut. Miquel Durén
va haver d'intervenir en més d'una ocasid per posar pau
entre els seus homes de confianga al diari. L'anecdotari
que il.lustra les péssimes relacions Buscato-Ferrer seria
abundant. En primera instancia, Durédn volia que fos
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Buscatdé qui anés a Madrid. Com que aquest s'hi havia
negat, finalment va marxar-hi Ferrer.

Des de la seva arribada, Buscatd va procurar
estendre un missatge de normalitat, i va proclamar la
voluntat decidida de reliancgar el DdB, celebrar el segon
centenari —pel qual ja només faltava un any-, i facilitar
ia interrelacid del diari amb la resta de mitjans de
comunicacid de I'ONCE. El temps s'encarregaria de
desmentir aquelles paraules tan conciliadores. El
coneixement i 1'experiéncia de Buscaté en mitjans de
comunicacié no era superior al d'Alberto Ferrer. A la
llarga, com li va passar a Boix amb Ferrer, el director
Carles Revés no s'entendra amb Buscato, fins al punt
que qui assistira a les reunions amb I'empresa sera el
subdirector Pasqual Llongueras.

CANVIA TOT MENYS EL NOM

Durant el segon semestre de 1990 i els primers
mesos de 1991 es va gestant el mode! de diari de Carles
Revés. L'Unic encarrec que té Revés és obrir un diari
que amb l'anterior direccid es considerava massa hostil
a CiU. Com ja s'ha indicat anteriorment, I'ONCE pretén
millorar les relacions amb ['entorn de la Generalitat, i
necessita que la pluralitat informativa del diari quedi
explicitada. L'empresa disposa de dades sobre un sector
de public obert a comprar un diari en catala, que rebutja
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el Brusi perqué el considera un rotatiu socialista. Amb
Revés, I'ONCE procurara redregar aquesta situacio.

El nou Brusi sortira el dia de Sant Jordi de 1991,
apostant de nou per la informacidé local, I'opinié i els
serveis. Aquest cop, el pes de l'opinié sera molt més
eloquent. Tal com escriu Revés, “la nostra voluntat ha
estat la de fer un diari de lectura” (DdB, 23-4-91). Aixi,
moltes noves firmes s'incorporen al diari, entre elies, les
de Raimon, Victor Mora, Jaume Fuster, Fabia Estapé,
Santiago Dexeus, Joan Perucho, Enrique Curiel, Manu
Leguineche, Marta Pessarrodona i Francesc Ferrer.
Acompanyant els editorials d'aquest 23 d'abril, el
president de Publicacions de Barcelona, Miquel Duran,
explica que el nou model de diari és “reflex de |I'espai en
que es desenvolupa, un espai que sempre és plural i on
les opcions de! respecte i de la convivéncia sempre
estan a bastament per sobre els extems”.

La campanya publicitaria de suport al rellangcament
del Diari de Barcelona presenta un esldogan atrevit: “Ho
hem canviat tot menys el nom”. | ben cert que és. La
maquetacio, que recupera l'estructura de sis columnes a
cada pagina, palesa una ruptura total amb el model
precedent. La capgalera de portada té un nou disseny, i
la que va aparéixer el 14 de marg de 1987 i va guanyar
un premi FAD ha estat substituida per esborrar qualsevol
reminiscéncia amb el passat. Ef calaix de sastre que
representava la seccid “Primer Bloc¢” és dividit en
“Barcetona” i “Actualitats”, mentre que la informacid
politica catalana es déna conjuntament amb I'espanyola
en una tradicional seccié de “Politica”. La resta de
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seccions és I'habitual de la majoria de diaris. En un fet
inédit fins aquel!l moment a la premsa de Barcelona, el
DdB s'obre amb la informacié sobre la ciutat i el conjunt
de municipis de I'Area Metropolitana.

La paginacié augmentara fins a les 48 pagines, una
de les antigues aspiracions de Revés. El director
considera que, d'una banda, aixi es guanya espai
informatiu: i de l'altra, s'aconsegueix una predisposicio
psicoldgica més favorable per part del possible
comprador davant un diari més gruixut, “amb més coses
a dir", segons afirmava Revés en l'informe d'abril de
1990. L'augment de pagines facilita la integracio de la
novetat més important del diari: al final de cada Seccio
s'incorpora una plana sencera dedicada a opinio i
serveis. Les contres, com s'anomenen en l'argot intern,
presenten una estructura diferent en funcié de la seccid
que tanquen. Totes tenen el denominador comu d'oferir
una petita entrevista a personatges vinculats al seu
ambit informatiu -—excepte “Moén", que ofereix un
reportatge—, i un article d'opinié. Agenda, enquestes a
persones del carrer sobre temes d'actualitat, recull de
premsa o critiques, es reparteixen per completar les
contres de cada seccié. El diari, en definitiva, té un total
de nou pagines destinades a l'opini¢, set d'elies amb
uns continguts més marcats, adscrits a 1es tematiques
concretes de cada seccio.

El mode! de Revés experimentara un reforcament
important el 3 de mar¢ de 1992. Aquell dia, el DdB
incorpora un suplement diari de 16 pagines, la "Guia de
Barcelona”, que inclou diverses informacions d'utilitat
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urbana. El suplement ofereix les tipiques cartelleres
d'oci i consum, i concentra una série de guies d'oci i
consum, agendes culturals i d'actes ciutadans,
informacions com e! temps, I|'hordscop, teléfons
d'urgéncia, serveis municipals... En certa mesura, la
“Guia de Barcelona” significa recuperar el “Mirador Guia”
que Boix havia posat en marxa dos anys abans. Ara, el
suplement augmenta encara més ta paginacié del diari, i
fara que el Brusi passi a tenir entre 60 i 64 pagines.

Els resultats obtinguts amb el nou model del Diari
de Barcelona tampoc no seran els esperats. En les
explicacions que feia als redactors al presentar-los el
seu projecte, Carles Revés apuntava que |'objectiu era
arribar a finals del 1991 amb una difusié mitjana de
27.000/28.000 exemplars, xifra que mai es va assolir, ni
de bon tros. Poc abans de canviar de model, |'optimisme
que respirava l'estructura empresarial era tan fort que el
mateix Miquel Duran, en una entrevista que publica el
setmanari Tribuna el 23 de marg de 1991, afirma que “el
Diari de Barcelona espera abandonar els numeros
vermells aquest any després del profund pla de viabilitat
realitzat”.

Segons les certificacions d'OJD, la difusié pagada
del DdB 1'any 1991 sera de 9.867 exemplars diaris.
Afegint-hi la difusié gratuita, la xifra augmenta fins els
10.966 exemplars, molt per sota dels objectius marcats.
Revés es queixaria després que i'empresa no va donar
suport suficient al nou model. En reunions amb el comité
d'empresa, Santiago Buscaté havia explicat que, junt
amb la campanya publicitaria inicial, se n'havia preparat
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una altra de “manteniment”. A !'hora de la veritat, el
projecte es va abandonar. L'Unica promoci6é del diari
seria la campanya de marqueting del rellangament, i una
timida politica per incrementar les suscripcions.

Buscatd va intentar augmentar e! nombre de
suscriptors del Diari de Barcelona amb algunes
actuacions dirigides a certs col.lectius professionals,
com el Col.legi de Metges o el Gremi de Perruquers,
enviant gratuitament el diari als seus associats. La
intervencié, perd, no va reportar beneficis concrets. Cal
destacar que la retirada de I'Ajuntament de l'accionariat
de Publicacions de Barcelona va comportar tambe que,
de manera gradual, s'anessin donant de baixa les
suscripcions municipals. El procés s'inicia després de
les eleccions locals de 1991, seguint els criteris del nou
equip econdmic encapgalat pel tinent d'alcalde Joan
Clos. L'actitud del consistori barceloni sera imitada per
altres ajuntaments socialistes. A més dels problemes
financers que implicava, el cas repercutiria negativament
en les difusions. Els intents de Buscaté per corregir
aquella situacio fracassarien, i el diari perdria prop de
6.000 subscripcions. D'altra banda, la puntualitat de
I'Ajuntament de Barcelona a I'hora de pagar mai va ser
res extraordinari, i segons dades internes de l'‘empresa,
al 1994 encara se li deuran les inscripcions del 1992,
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3. CAMPANYA CONTRA L'ONCE | DURAN

ASSETJATS PER LA PREMSA

En la histdria particular del Diari de Barcelona
caldria introduir un petit paréntesi i recordar alguns
episodis relacionats amb la preséncia de I'ONCE en els
mitjans de comunicacié. Durant el 1991, diversos
esdeveniments obligaran I'ONCE a reorientar la seva
politica d'inversions, i I'organitzacié decidira retirar-se
de la premsa escrita. Obviament, aquesta decisi6é hauria
d'incloure també el Brusi, i com a tal, explicaria el paper
que hi desenvoluparia I'ONCE en els mesos seguents.

La magnitud que comengava a tenir el pool
periodistic organitzat per I'ONCE havia inquietat la
competéncia. Al llarg de 1991, i sobretot a partir de la
compra d'El Independiente, la resta de grups periodistics
espanyols iniciarien una dura campanya de critiques
contra l'organitzacié. Els competidors l'acusaven de
desviar-se del seu objectiu prioritari (I'assisténcia social
al col-lectiu de cecs) i, com havia denunciat Zeta al
1989, d'aprofitar-se d'una relacidé privilegiada amb el
govern central. Les critiques es van focalitzar sobre el
director general de la institucié, Miquel Duran. L'ONCE,
com a institucié publica tutel-lada per diversos
ministeris, també va ser acusada d'estar dirigida des del
govern per controlar els mitjans de comunicacio.
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De forma insistent, les tertilies radioféoniques de
determinades cadenes de radio (COPE i SER) i
informacions diverses en diaris | revistes van comencar
a questionar i denunciar les inversions de I'ONCE als
mass-media. Un dels més bel-ligerants seria la revista
Epoca, que el 13 de maig de 1991 va publicar un
reportatge sobre el patrimoni de I'ONCE i la seva relacid
amb el govern. En el reportatge es feia referéncia a
determinades maneres de fer de Miquel Duran “que
podrien superar els limits de! comportament etic”.

Un indicador de l'intent de desenmascarar les
vinculacions de I'ONCE amb el govern central seria el
cas de la gravacié i emissié per fa cadena SER d'unes
converses de! dirigent socialista Txiqui Benegas. En la
cinta magnetofénica es parlava de l'intent de I"ONCE
d'entrar al Grup Zeta, amb el vist-i-plau del govern i amb
el suport de Silvio Berlusconi, soci de I'ONCE a Tele 5.
El suposat acord, una mena d'intercanvi de posicions,
hauria permés que Asensio entrés a Tele 5, i que I'ONCE
accedis a 'a cadena de diaris regionals de Zeta.

L'ONCE havia augmentat la seva presencia a Ef
Independiente el 16 d'abril de 1991. Fins aquell moment,
I'ONCE detenia el 8% d'accions d'Ediobser, 'editora del
diari, i a través d'una ampliacio de capital va passar a
controlar-ne el 65%. En I'entrevista amb Tribuna citada
anteriorment, Duran ja admetia la possibilitat
d'augmentar la participacio “després deis suggeriments
que ens ha fet Ediobser” (23-3-91). La decisio final va
sobtar, perqué segons informava dos dies després El
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Pais (18-4-91), I'ONCE havia anunciat que no acudiria a
I'amptiacié de capital.

Alberto Ferrer, que sera nomenat conseller delegat
de Divercisa, explica que El Independiente “havia de ser
el pal de paller de tot el grup” de diaris de I'ONCE. Tant
aquest com la resta de rotatius havien de tenir un
dominical comi, que en el cas del DdB, estaria traduit al
catala. S'estudiava la possibilitat de regalar amb el diari
cintes magnetofdoniques amb la gravacio del programa
Protagonistas que Luis del Olmo dirigia a Onda Cero.
Aixi mateix, segons Ferrer, s'havien iniciat converses per
incloure al mateix grup un diari d'Astdries i un altre de
Valéncia. El cert és que quan comenci la campanya
contra I'ONCE i Duréan, l'organitzacié d'invidents es fara
enrera d'aquests projectes. Al cap d'uns mesos, i contra
el criteri d'alguns directius, 'ONCE acordara desfer el
grup de comunicacio i abandonar els mitjans escrits.

L'ONCE mantindria que la campanya tenia l'origen
en el fet que eren molts els grups que en perseguien la
col-laboracié empresarial. Poc a poc es desvelaria algun
intent d'assegurar-se la seva capacitat financera. Fins i
tot el E/ Mundo, un dels més ferotges critics de Duran,
buscara capital a [|'ONCE, segons publica EI
Independiente el 21 d'abril de 1991, cinc dies després
que els cecs n'assumeixin el control. D'acord amb
aquesta informacidé, hores abans que {'ONCE acudis a
I'ampliacié de capital d'Ediobser, El/ Mundo -“molt a
prop de la fallida”"— va intentar que els cecs optéssin per
invertir-hi. El Independiente afirmava també que s'havia
rebutjat I'oferta de fusionar els dos periddics “a causa de

93




ia influéncia conservadora del seu accionariat, entre els
quals hi ha el president del PP, José Maria Aznar”.

Des d'ara, e! degoteig de critiques contra I'ONCE
esdevindra constant. El 14 de maig, EI Observador
publica una entrevista amb Carlos Herranz, president de
I'Associacié d'Editors de Diaris Espanyols (AEDE), on
aquest denuncia que “és greu que I'ONCE utilitzi en el
mercat tliure privilegis que els altres no tenim i que fa
que la competéncia sigui desigual”. En un extens
reportatge sobre I'ONCE, E/ Pais (19-5-91) acaba dient
que “Duran i Arroyo —José Maria, el president de la
institucio— es mantenen ferms tant en el llangament de
nous productes com en la seva politica inversora.
Defensen una linia d'actuacié que ha convertit 'ONCE
en un gran imperi financer i no semblen disposats a que
res ni ningu els posi fimits. La batalla continua’.

L a Vanguardia entrara en la polemica e! 9 de juny.
“L'excés de poder acumulat per I'organitzacio de cecs’,
escriu, “multiplica els enemics de Miquel Duran”. El dia
28 E] Pajis torna a carregar contra I'ONCE. En el seu
editorial, el diari afirma que “els diners que utilitza
I'ONCE., fruit d'una concessié del monopoli de la loteria,
que correspon a |'Estat, es poden considerar d'aiguna
manera com a diner public, per la qual cosa ens
trobariem davant una altra invasié d'aquest i la seva
corresponent distorsié dels principis de lliure
competéncia’. L'ABC, EI Mundo i ['Avui també
intervindran en la polémica. Els atacs, en definitiva,
seran permanents, i provindran de molts sectors. Nomeés
s'acabaran quan Duran es rendeixi.
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El director general de I'ONCE comenga a tenir
massa fronts oberts. Als embats dels grups periodistics
s'hi afegeixen les critiques internes dels sindicats, i
I'enfrontament amb el ministeri d'Economia i Hisenda
per I'abonament setmanal del cup6. Amb tot, mentre
pugui aguantar l'allau de critiques, I'ONCE seguira
organitzant el grup de comunicacié entorn de |'empresa
Divercisa. Al setembre, Alberto Ferrer i Fernando Onega,
periodista vinculat a I'extinta UCD, en serien nomenats
consellers delegats. Onega havia de coordinar el procés
de sinérgies informatives entre els diferents mitjans.
Ferrer s'encarregaria de la gestié empresarial.

Cap dels dos no podra impedir que I'ONCE freni la
seva politica expansiva. Aviat, {"ONCE decidiria
abandonar la seva preséncia als mitjans de comunicacié
escrita. Junt amb les pérdues econdmiques, {'allau
d'envestides ha estat un element de desmoralitzacio
interna que s'ha estés per tota I'organitzacid. La decisio
final es pren a primers d'octubre, i tindra el seu maxim
valedor en José Maria Arroyo, president de la institucio.
D'acord amb la resolucié adoptada pel consell general
de I'ONCE, I'organitzacié haura de retirar-se dels
mitjans escrits i concentrar-se en |'ambit audiovisual.

El primer en caure sera El Independiente, que en
els sis mesos que ha estat controlat pels cecs, ha patit
unes pérdues de 1.500 milions de pessetes. Duréan
negocia la seva venda amb el financer Jacques Hachuel,
que l'havia de convertir en setmanari —just el que havia
estat inicialment. L'acord Hachuel-ONCE establia que
I'organitzacié recuperaria la .quantitat invertida en
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adquirir el diari: 328 milions de pessetes. L'operacio
quedara finalment avortada per la decidida accid dels
treballadors, que obligarien I'ONCE a assumir els deutes
amb la plantilla. E/ Independiente es publicava per ultim
cop el 31 d'octubre de 1991, amb la promesa de
reaparéixer com a setmanari el 4 de desembre.

La plantilla d'El Independiente reclama a I'ONCE
que, si vol tancar el diari, pagui les indemnitzacions
corresponents i i cedeixi els mitjans d'Ediobser, perqué
siguin els mateixos treballadors qui es quedin I'empresa
i rellancin la publicacié. L'ONCE paga 800 milions de
pessetes per tancar el diari, i la plantilla comengara a
preparar un nou Ef Independiente. L'acord amb el comite
d'empresa fixava que I'ONCE rescindiria els contractes, |
després, cediria la capgalera i els mitjans d'Ediobser a
una societat anonima laboral constituida per 150
treballadors de! diari (poc més del 50% de la plantiila).

E! Independiente, malgrat tot, no tornara a veure la
llum. El relleu que es produira a la cupula de I'ONCE a
finals de 1992 influiria de manera determinant en |la seva
mort definitiva. Els treballadors acusaran I'ONCE d'haver
incomplert els acords, i d'haver-se apropiat dels mitjans
d'Ediobser, fins i tot deis locals del diari, dels quals
serien expulsats per I'empresa de seguretat de I'ONCE.
Angel Colodro, un dels impulsors de la nova societat que
havia de reeditar E/ Independiente, assegura que “ens
van enganyar’. Colodro atribueix I'engany a Juan Carlos
Lépez Cid-Fuentes, que ha substituit Duran com a
president del grup d'empreses ONCE. En el futur, Cid-
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Fuentes sera qui, quan arribi el moment, desvinculara
I'organitzacié de cecs de Publicacions de Barcelona SA.

LA LLICO D'EL INDEPENDIENTE

El tancament d'El Independiente mobilitza de
manera immediata els treballadors de Publicacions de
Barcelona, que no volen que els passi el mateix que als
seus col-legues de Madrid. Des del primer moment,
'empresa assegura que els processos deis dos rotatius
han estat diferents, i que el Diari de Barcelona seguira
endavant. L'ONCE només reconeix que buscara nous
socis inversors. De totes maneres, davant la constancia
de l'acord de I'ONCE per retirar-se de la premsa escrita,
la incertesa sobre el futur del Brusi esdevé inevitable, i
la plantiila decideix mobilitzar-se per evitar un possible
tancament. Sobretot a partir que, arran d'una de les
converses entre el comité d'empresa i Fernando Onega,
aquest sondegi els treballadors sobre la possibilitat
d'acceptar quedar-se amb la propietat del diari, com
havien fet els d'El Independiente. L'ONCE plantejava
que la societat de redactors formada al diari madrileny
podria ser també una alternativa valida pel Diari de
Barcelona, perd |'oferta va ser rebutjada a I'instant. En
el record de moits encara hi havia la fatidica etapa
autogestionaria de! Brusi de primers dels 80...

A principis de novembre, les accions que es posen
en marxa tindran un fort contingut diplomatic, ja que

97




treballadors del DdB. De fet, eren les mateixes paraules
que havia dirigit a la plantilla del diari madrileny en el
moment que ['ONCE se'n retirava.

La reunié entre el comité d'empresa i Duran, que
primer s'havia trobat amb la direccid, serveix també
perqué el director general de t'ONCE afirmi que “jo
lluitaré perqueé no es digui que el DdB és un altre fracas
de I'ONCE, i em comprometo a defensar la continuitat
det diari". Sobre una possible venda, Durén indica que
“hi ha una decisid fruit de la deliberacié interna, que no
és un acord formal, derivada del clima d'intranquil-litat
creixent entre els afiliats, que no té data perd si el
proposit que quan abans, millor”. Les paraules de Durén
serviran, com a minim, per asserenar una situacié cada
cop més tensa. En les Ultimes setmanes, la redaccid
havia viscut sota un régim d'assemblees constants, que
no beneficiava en absolut la qualitat del diari.

El viatge de Miquel Durdn a Barcelona tindria una
conseqléncia més, fruit de la rivalitat Ferrer-Buscato.
Tots dos presenciarien la reunié amb la plantilla. Durén
havia rebut la recomanacio de no assistir a I'entrevista.
Un anonim {"havia alertat del perill d'una ensarronada, i
del risc de trobar-se amb un ambient crispat i amb un
conflicte gairebé d'ordre public. El fet que I'entrevista es
desenvolupés amb absoluta normalitat va desconcertar
Duran. Aquest petit embolic, desmentit pels trebaliadors,
se saldaria amb la destitucié fuiminant del director
general, Ricard Martinez. Des d'aleshores, Buscaté va
assumir totaiment la gesti¢ de I'empresa.
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4. LA VENDA DEL DIARI

A LA RECERCA D'UN COMPRADOR

Des del moment que I'ONCE decideix desprendre's
del Diari de Barcelona fins que la venda es du realment
a terme al juliol de 1992, I'Unica gestiéo empresarial que
practicament es realitza al diari és la recerca d'un
comprador. La negociacié de! conveni col-lectiu
gquedaria en segon terme, absolutament supeditada al
ritme de les converses amb els possibles compradors. La
situacié de bloqueig era tal que fins i tot s'arribaria a
instar un conflicte col.lectiu davant 'autoritat laboral, en
protesta per la no renovacié de contractes temporals i
per la dilacid en la signatura del conveni.

El 28 de maig de 1992 es va celebrar una
assemblea per discutir la no renovacié del contracte de
la cap de seccié d'Economia, Maite Coca. La decisio, no
avalada pel director, es produia en uns moments que hi
havia convocada una vaga general a tota Espanya. Per
estranya que semblés, responia a l'objectiu empresarial
de comencar a facilitar la venda del! diari, perque el
comprador es trobés una plantilla el menys inflada
possible. Aquella circumstancia obria la veda per altres
casos. De fet, afectava la majoria de la plantilia, ja que
prop d'un 70% dets contractes tenien caracter eventual.

Els treballadors exigiran entrevistar-se amb el
director general de I'ONCE, Miquel Duran, per posar fre
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a una situacié que consideren “provocativa”. A través
d'un comunicat, la plantilila denunciara “la sistematica
perturbacié de I'ambient laboral per la falta d'una
politica de gestié empresarial i el mal ambient creat pels
continus rumors de venda del diari”. Com a element de
pressio, l'assemblea decideix limitar-se a complir
estrictament la jornada laboral fixada al conveni, és a
dir, 36 hores setmanals, cosa que obligara a reduir la
paginacio del diari. L'entrevista amb Duréan tindria lloc el
5 de juny, i serviria per desbloquejar la negociacid del
conveni i reconsiderar la politica contractual. No s'ha
d'oblidar que fins el 25 de juliol -data d'inici dels Jocs
Olimpics—, la renovacié de contractes afectava 45 de les
131 persones que composaven la plantilla, entre tes
quals, per exemple, hi havia tota la seccid d'Esports.

En la reunié amb el comité d'empresa, Durén
reitera la intencié de I'ONCE de vendre el DdB a una
opcid “que asseguri el manteniment del diari i dels llocs
de treball”. Per fer-se una idea de quina és la situacio6 de
Publicacions de Barcelona SA en aquells moments es
podria citar un informe elaborat per un dels grups
aspirants a comprar el diari. Textualment, l'informe
afirma que “s'ha de destacar que dins de l'exercici de
1992 no tenen controlades les suscripcions”. Al llarg
dels mesos que duren les gestions de venda, fins a set
candidats diferents mantindran contactes amb I'ONCE.
Algunes converses serien purament testimonials o es
produirien per pressionar ets aspirants més ferms.

Les negociacions més serioses tindran com a
protagonistes el Grup 16, I'advocat Joan Josep Folchi -
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ex-conseller d'Economia amb el govern Tarradellas—, i
els germans Emili i Carles Dalmau (ECD, S.L.}, amb qui
finalment es materialitzaria l'operaci6é. Abans, s'havia
mantingut converses amb Jaume Llauradé —que només
pretenia un paquet d'accions, al qual I'ONCE no estava
disposada a accedir—; Jaume Garrofé, ex-director
general d'El Observador; el Grup Correo, editor del
Correo Espanol-el Pueblo Vasco; i amb un grup frances
editor del diari cristia La Croix. Amb tot, cap d'aquestes
gestions no va passar d'una mera presa de contacte de
caracter gairebé informal.

L'ONCE afrontaria el procés de compra-venda del
Diari de Barcelona amb peus de plom. L'organitzacio,
escamada amb el cas El Independiente, no vo! repetir el
conflicte provocat al rotatiu madrileny, ni tampoc
aparéixer en public com una empresa que es dedica a
tancar diaris. Aixi, el seu interés prioritari sera trobar un
comprador que garanteixi el manteniment del DdB durant
un temps suficient després del qual, si el diari tanca, no
puguin demanar-ne responsabilitats a I'ONCE. Totes les
negociacions, segons Buscatd, partirien de la base que
els aspirants ja havien dissenyat una estratégia de futur
pel diari, i en tenien un model mes o menys definit.

El cert era que tots els candidats coneixien
sobradament {'interés de I'ONCE en desfer-se del Brusi,
i procuraran obtenir unes condicions de compra
especialment favorables. Cal recordar que, aleshores,
Publicacions de Barcelona SA tenia unes pérdues
astronomiques, d'entre 600 i 800 milions anuals, i que
I'any olimpic caminava directa cap al récord de deficit,
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gque seria de 1.300 milions de pessetes. Estava obligada,
per tant, a oferir moltes facilitats per convéncer un
possible comprador. Totes les converses s'obriran amb
la promesa de deixar I'empresa neta de deutes.

Un dels aspectes més llaminers pels interessats en
I'adquisicio del diari hauria de ser la rotativa amb queé
s'havia impres E/ Independiente. L'ONCE la presenta
sobre la taula de negociacions com un actiu important a
I'hora de fixar el preu futur de I'operaci6. Al marge de la
rotativa, Duran ofereix ajuts supiementaris per garantir
durant un temps el funcionament de !'empresa, que
haurien de quedar fora dels contractes firmats. Tot i que
I'ONCE negara després aquests pactes verbals, diferents
aspirants consultats han coincidit a reconéixer la seva
existencia. L'oferiment passava per ajuts econdmics
directes, contractes publicitaris preferents i fins i tot,
encarrecs d'impressié a la rotativa traspassada.

Al ilarg de les converses torna a evidenciar-se la
pugna Ferrer-Buscaté. De forma paral-lela, I'un i l'altre
negociaven amb grups diferents. Mentre Buscaté parlava
amb Folchi i els germans Daimau, Ferrer ho feia amb el
Grup 16. Buscatd, en unes declaracions a La Vanguardia
I'11 de juny de 1992, reconeix contactes amb Folchi,
Juan Tomas de Salas (Grup 16) i els Daimau. Només el
primer ha concretat una oferta econdomica. Segons e!
conseller delegat, I'ONCE no descarta cap proposta, i en
valorara tant I'aspecte econdomic com el social. “Pesara
molt I'oferta social”, diu Buscatd, “és a dir, la solucié que
es dona a la situacié¢ dels actuals trebaltadors del diari”.
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EL PRE-ACORD AMB FOLCHI

L'ONCE va arribar a un principi d'acord amb Folchi
al maig de 1992 per traspassar la titularitat del diari a
I'empresa Promotora de Premsa Catalana SA, controlada
per I'ex-conselier i vinculada a sectors nacionalistes. El
pacte establia que Folchi es faria carrec del DdB al mes
de setembre, just després dels Jocs Olimpics i poc abans
de! bicentenari de! Brusi. L'editor del diari havia de ser
Josep Miré i Ardévol, ex-conseller d'Agricultura i
president del Comité Olimpic Catala. A la practica,
paradoxalment, |'operacid resultaria avortada per les
pressions rebudes des de la presidencia de la
Generalitat. El mateix Folchi aixi ho va reconéixer en
unes declaracions a £/ Punt el dia 3 de juliol. En realitat,
I'Ajuntament de Barcelona tampoc no donava suport a
l'operacio, tal com havia fet saber Il'alcalde Pasqual
Maragall al director del diari, Carles Revés.

De manera sorprenent, el president Pujoi i I'alcalde
Maragall coincidirien en oposar-se a l'acord. El primer
preferia un Diari de Barcelona fragil i poc competitiu, i
temia, en canvi, que !'operacié suposés un perjudici
futur per I'Avui. El segon, inquiet per la possibilitat que
servis com a plataforma del nacionalisme més radical a
les portes dels Jocs, sospitava que el diari acabaria
passant a I'orbita de CiU. El 4 de juny, i abans de sortir
cap a Grécia per assistir a la cerimonia d'encesa de la
flama olimpica, Maragall va declarar a {'agéncia Efe que
la venda del Brusi a Folchi “seria un desastre pels diaris
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de circulacié naciona! escrits en catala”. L'alcalde
acusava Pujol d'haver dut Catalunya a una “situacio
d'ofec politic”, creada pel “monopoli politic, inclas
mediatic” de CiU. Sense citar-los, Maragall esmentava el
control sobre dos diaris, dues televisions i dues radios,
‘que a meés pot eixamplar-se”, va afirmar referint-se a la
possible operacid Folchi-ONCE.

Al llarg de les negociacions, el periodista valencia
Vicent Partal va intervenir com assessor periodistic de
Folchi. Partal participaria en la redaccié del nou projecte
de diari, i tot i no haver firmat cap contracte formal, es
perfilava com el futur director del rotatiu. Si més no, ja
havia pactat la incorporacié al DdB d'una vintena de
professionals d'altres mitjans. L'assessor economic de
Folchi en les converses amb {"ONCE va ser Antoni
Peman, ex-gerent d'E/ Pais a Catalunya, que un any
després esdevindria director general de Publicacions de
Barcelona SA amb els germans Dalmau.

LL.a marxa enrera de Folchi en la compra del diari es
produiria en la inauguracid del nou Parc d'Atraccions del
Tibidabo, propietat del financer Javier de la Rosa, de qui
Folchi n'era liavors I'advocat. En una breu trobada entre
Pujol, Maragall i Folchi, quedaria clar que l'operacié no
s'havia de realitzar. Les pressions sobre Folchi —fins i
tot, amb amenaces de boicot politic— serien tan fortes
que van decidir-lo a abandonar. Fonts proximes a les
converses han explicat que del pre-acord a qué es va
arribar un dijous, tres dies després ja no en quedava
res. Curiosament, Pujol i Maragall coincidien aquest cop
en una mateixa postura. En canvi, la relacié entre e!
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consistori i I'ONCE ja no era tan fluida com abans. Al
capdavall, la intervencié de Pujol resultaria decisiva.
Sense ella, la compra-venda s'hagués materialitzat, ja
que I'ONCE n'estava completament decidida. En el seu
moment, Buscaté aixi ho havia assegurat als treballadors
del diari.

Joan Josep Folchi pretenia editar un diari de caire
independentista i no propagandistic. La referéncia
territorial del rotatiu serien els Paisos Catalans. Segons
els informes elaborats, l'objectiu era “fer un diari de
gualitat, no militant ni polititzat com I'Avui". Des del punt
de vista del disseny, es propugnava seguir el model
tracat pels diaris regionals americans, amb un fort
component grafic. El diari s'havia d'estructurar en quatre
quaderns separats: “Noticies”, “Societat/Economia”,
“Esports” i, en darrer terme, “Cultura i Espectacles”. El
projecte preveia també una reduccié de pagines,
“deixant poc espai per fer literatura”.

En les converses ONCE-Folichi, la rotativa d'El
Independiente no va posar-se mai sobre la taula de
negociacions, perqué no servia pel tipus de diari que
s'havia dissenyat. L'Unic que exigia Folchi era que
Publicacions de Barcelona SA quedés neta de deutes.
Alhora, I'organitzacié de cecs també hauria d'assumir
les indemnitzacions dels periodistes que serien
acomiadats. La possible reduccido de personal era una
questiéo que inquietava els treballadors de Publicacions
de Barcelona, que sempre van reclamar a 'ONCE que es
decidis per 1'opcié menys traumatica per la plantilla.
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El grup representat per Folchi considerava que el
conjunt de la plantilla s'ajustava forga a les necessitats
reals, perdo pretenia renovar la redaccidé incorporant-hi
professionals més experts. D'altra banda, determinades
tasques d'administracié les assumirien altres empreses
propietat de Folichi. A la practica, I'operacid li costava a
I'ONCE un bon grapat de diners. Tot i que formaiment
cobrava dels compradors, ei cert és que la quantitat
derivada d'eixugar el déficit de I'empresa i assumir les
indemnitzacions, superava amb escreix el preu oficial de
la compra-venda. El pacte també preveia que {'"ONCE
seguiria a l|'accionariat de Publicacions de Barcelona
amb una participacido minima.

En un moment determinat va sorgir la possibilitat
que els germans Dalmau entressin en {'operacid Foichi.
L'ex-conseller i els Dalmau compartien negocis al Nou
Diari de Reus, on Promotora de Premsa Catalana SA
mantenia una petita participacidé accionarial. En aquest
sentit, Folchi i eis Dalmau celebrarien una reunid al Port
de Tarragona, pero el primer descartaria rapidament
incorporar els impressors lleidatans al seu projecte.
Curiosament, quan el DdB ja sigui dels Dalmau, aquests
oferiran a Folchi participar a Publicacions de Barcelona,
amb unes condicions que, segons fonts proximes a l'ex-
conseller, Folchi consideraria absolutament ridicules.

En el moment del pre-acord amb I'ONCE, el fet gue
Joan Josep Folchi fos I'advocat de Javier de la Rosa
desencadenaria especulacions sobre la possibilitat que
el financer estigués al darrera de I'operacié. Fonts
relacionades amb I'ONCE i Folchi que van participar en
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les negociacions asseguren que era una iniciativa
absoluta de I'ex-conseller, i han negat que el nom de De
la Rosa ni tant sols sortis en les converses. El polémic
financer, abans que el pre-acord es desfés, s'havia
encarregat d'alimentar els rumors. El 20 de maig de
1992, en ocasid de la final de ia Copa d'Europa de futbol
guanyada pel Barga a Londres, De la Rosa s'acostaria a
dos periodistes del DdB que cobrien la gesta i els diria:
“Aixi que vosaltres sou els que ara trebalieu per mi...".

EL GRUP 16 | L'OPERACIO AMB ELS DALMAU

Inicialment, I'opcid amb e! Grup 16 la promou
I'alcatde Pasqual Maragall, que manté una bona sintonia
personal amb l'aleshores president del grup, Juan
Tomas de Salas. L'experiéncia del Grup 16 en el moén de
la premsa en catala parteix d'un fracas estrepités, com
és el suplement Setze, dirigit pel periodista Xavier
Domingo, que durant un temps s'havia distribuit amb la
revista Cambio16. Tot i aixi, Tomas de Salas rebra amb
bons ulls 1a iniciativa de l'alcalde. Després dels primers
contactes, 'ONCE rependria les converses amb el Grup
16 a través d'Alberto Ferrer. Les negociacions, igual que
les de Buscatd amb Folchi, es desenvoluparien al llarg
de! mes de maig de 1992.

El Grup 16 ja feia temps que es plantejava treure
una edicid catalana de Diario 16. Encara ara n'és una
vella aspiracié del grup de Juan Tomas de Salas,
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maigrat que aquest n'hagi perdut el control en favor dels
bancs acreedors, especialment el Banc Central Hispano,
principal accionista del grup. L'adquisici¢ del Diari de
Barcelona, per tant, es contempla amb simpatia, ja que
el Grup 16 valora els avantatges que suposa disposar
d'una capgalera historica i tenir un diari ja llangat al
mercat. A Barcelona, I'edicié madrilenya de Diario 16
nomeés tenia una difusié d'uns 2.000 exemplars. Amb el
DdB, la possible edicié catalana de Diario 16 arrencaria
aixi amb unes xifres més altes. L'entrada del grup al
Brusi s'hauria produit immediatament després del Jocs,
és a dir, a mitjans d'agost.

L'opci6 del Grup 16 és la que a priori comporta una
retallada més drastica de la plantila de treballadors.
Bona part de la informacid estaria subministrada des de
Madrid i, per tant, faria innecessaries algunes de les
seccions del diari. Sobre aquest punt, la rivalitat entre
els dos homes de confianga de Duran al diari, Santiago
Buscatdo i Alberto Ferrer, contribuiria a la confusid.
Segons les previsions del Grup 16, la plantilla s'hauria
de reduir en unes 40 persones, quedant en prop de 60
treballadors. La retallada oscil-lava entre un 42-43%. La
versio de Buscatd, en converses amb els treballadors,
eleva aquesta xifra fins el 70%, cosa que motivaria el
rebuig general a I'opcié del grup madrileny i crearia un
clima favorable a qualsevol altra que no imposés una
reduccio de personal tant elevada. També es juga amb
el component idiomatic, ja que no queda clar que el diari
se segueixi publicant en catala.
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El projecte periodistic del Grup 16 preveu que el
Diari de Barcelona es converteixi en una publicacio
bilingle, opcié que es considera perfectament viable tot
i la seva excepcionalitat. Fins aleshores, només algun
diari local inicialment en castella ha incorporat algunes
pagines en catala. Ara, seria en castella tota la
informacié provinent de Madrid, basicament ies pagines
d'internacional, politica espanyola, economia i tambe el
dominical, comd amb la resta d'edicions de Diario 16. En
catalad es publicaria la informacio local, la de cultura i
espectacles, i l'opinié —excepte !'elaborada a Madrid.
Les repercussions de la remodelacié sobre el personal
de redaccidé dependria de la reestructuracio de les
seccions informatives. En canvi, disseny i tallers
quedaven practicament reduides a la minima expressio.
Les arees administratives i de gesti¢ publicitaria serien
assumides pel personal que el grup ja tenia a Barcelona.

En els contactes Grup 16-ONCE, la rotativa d'El
Independiente ja comenga a tenir una importancia
capital. EI grup madrileny n'estudiaria dos possibles
emplagaments: Lleida i Castellé. En e! primer cas, s'hi
imprimirien fes edicions catalana i aragonesa de
Diario16. A Castelld, o en algun municipi proper, es faria
el mateix amb les edicions catalana i valenciana. Tots
aquests estudis quedarien en paper mullat, ja que les
converses es trencaran. Per quedar-se el diari, el Grup
16 demanava a I'ONCE unes contrapartides que pujaven
a prop de 500 milions de pessetes, xifra que els cecs
consideraven excessiva. Al Grup 16 creien que I'ONCE,
donada la seva pressa per vendre el diari, rependria les
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negociacions i s'avindria a formalitzar i'operacid. Quan
setmanes després s'assabenti de l'acord final amb els
Dalmau amb unes contrapartides molt superiors, la
sorpresa de Tomas de Salas serd enorme. De Salas no
s'esperava que I'ONCE tanqués una altra operacié amb
tanta rapidesa, ni tampoc en aquelles condicions.

Les converses amb els Dalmau es concretarien
amb una extraordinaria celeritat, sobretot si es té en
compte que vint dies abans encara era vigent el pre-
acord amb Folchi. L'opcid Dalmau, acordada a primers
de juliol, es va adoptar perqué “van produir-se pressions
a tots els nivells”, segons diu Alberto Ferrer. Logicament,
la versid oficial de I'ONCE seria una altra ben diferent.
Els escollits eren dos impressors lleidatans propietaris
de La Manana i Diari de Lleida, adquirits en la subhasta
d'antics diaris del Movimiento i al Bisbat de Lleida,
respectivament. Miquel Durdn els definiria com uns
consolidats editors en I'ambit de Catalunya.

Finalment, I'operaci¢ de compra-venda s'anunciara
publicament el 29 de juliol de 1992. Ei dia anterior,
Duran i els germans Dalmau, flanquejats pels qui
haurien de ser els seus homes de confianga al diari,
Josep Ramon Correal i Agusti Jimenez, es presenten a la
redaccié i comuniquen l'acord als treballadors. En
reunions amb la direcci6 i amb la plantilla, Miquel Duran
asseguraria que “l'opcié Dalmau és la millor perqueé
garanteix la continuitat del diari i el manteniment dels
llocs de treball, tenen un projecte periodistic de futur i
sOn uns consolidats editors de mitjans escrits en I'ambit
de Catalunya”.
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Eis detalls de l'operacié —que s'exposaran en el
capitol seghent— serien amagats a l'opinié publica. Entre
altres, contemplaven el trasllat a Barcelona de la rotativa
d'E! Independiente, propietat de I'ONCE a través de
'empresa Rotonce, i que mai no havia format part dels
acords amb els treballadors del diari madrileny. Sense
entrar en detalls, Duran explicara el traspas del DdB
amb paraules solemnes. En un article al Brusi el mateix
dia de fer-se publica la compra-venda, e! director
general de I'ONCE escriu que “hi ha alguna gent a
Catalunya que hauria preferit que el diari desaparegués.
No han estat poques les pressions per fer que I'ONCE no
pogués garantir la continuitat d'aquesta publicacié. Pero
ara s'han equivocat. Aquesta vegada en sabem una
miqueta més i aqui estad la prova,; (...) el diari continua
plenament vigent, plenament catala i plenament
independent i plural” (DdB, 29-7-92).

En aquesta mena de comiat, Durdn no podra evitar
fer referéncia al tancament d'E/ Independiente. “(...) va
arribar un moment que literalment se'ns va fer fora de la
premsa de Madrid”, afirma Duran, “i no van ser
precisament alguns del mitjans de la premsa madriienya
els que menys van lluitar per fer-nos fora. Per aixo, de
vegades, encara sorprén el fariseisme, el cinisme, dels
que s'exclamen de la desaparicié dels diaris, quan han
sigut precisament ells els que n'han ferit de mort algun”.
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MES DE 3.000 MILIONS EN PERDUES

Quan el Brusi va reapareixer el 1987 es tenia
I'esperanga que la conjuncié entre un grup editorial
expert com el que lidera Antonio Asensio i una empresa
econdmicament poderosa com |'ONCE, permetria un
projecte periodistic exitds i ben gestionat. La marxa del
Grup Zeta de l'accionariat del Diari de Barcelona va
resultar un cop dur per i'empresa. Amb tot, semblava que
I'ONCE podria redregar la situacid, si més no des del
punt de vista econdmic. Els que hi confiaven aviat es van
veure frustats. El repas als balangos de Publicacions de
Barcelona SA durant el periode que I'ONCE va ser-hi
present mostrarad uns numeros vermelis esgarrifosos. Ef
1992, Publicacions de Barcelona tancava l'any triomfal
dels Jocs Olimpics amb unes peérdues acumulades de
més de 4.000 milions de pessetes:

Any Pérdues

1987 357 Milions
1988 812 M
1989 604 M
1990 683 M

1991 921 M
1992 1.320 M
Total 4697 M
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No totes les pérdues de l'any 1992 han de ser
imputades al periode de gestio de I'ONCE, com tampoc
no ho haurien de ser les corresponents als tres primers
anys del diari. Perd si cal remarcar que fins avui,
atenint-se a la seva participacié accionarial al DdB,
I'ONCE haura superat amb escreix els 3.000 milions de
pessetes en péerdues.

Durant e! periode que I'ONCE s'ha responsabilitzat
al 100% de 'empresa, la gestié basica de Publicacions
de Barcelona SA ha estat assegurar |'arribada de fons
de l'organitzacio de cecs per garantir el funcionament
quotidia del diari. Durant mesos i mesos, en el moment
del pagament de ndmines, la pregunta dels treballadors
era quasi sempre la mateixa: “Ja han arribat els diners
de Madrid?”. Quasi mai es van produir retards en el
cobrament dels salaris, perd quedava clar que estava
absolutament supeditat a qué des de |'ONCE s'enviés la
transferéncia corresponent. Publicacions de Barcelona
no generava prou diner liquid. La documentacié interna
del diari, en aquest sentit, resultara més que eloquent.
Una gran quantitat de justificants, firmats per diferents
responsables administratius, reconeixen la recepcio de
diners procedents de I'ONCE i de Divercisa.

De fet, la situacidé economica era de fallida técnica,
com aixi ho reconeixien les diferents auditories anuals.
Ja en l'exercici de 1989, l'auditora Price Waterhouse
apuntava “la possibilitat que la societat no pugui en el
futur mantenir-se en funcionament a no ser que segueixi
rebent el necessari financament”. Afirmacions

114



practicament idéntiques consten en l'informe de
I'auditora Euroaudit respecte de |'exercici de 1990.

Les successives ampliacions de capital tenien com
a finalitat suportar ies pérdues d'anys anteriors i afrontar
els pagaments més immediats. En el moment d'una
ampliacié comengava una nova aportacié peridodica de
fons per part de I'ONCE o de Divercisa, segons el cas,
fins a la seglent ampliacio, per la qual sovint es tenien
en compte altres quantitats ja ingressades. Publicacions
de Barcelona no tenia cap mena d'autonomia financera
ni de gestié. Aixd feia que la situacié econdomica del
diari estigués hipotecada des del primer dia, i que
s'hagues de dependre sempre de {a injeccié periddica
de diners. L'unica temporada que |I'empresa va disfrutar
d'una certa solvéncia va coincidir amb {'arribada de
Santiago Buscaté al diari. Buscatdé va negociar un crédit
amb Banesto de 400 milions de pessetes, en unes
condicions optimes, i va possibilitar que durant uns pocs
mesos no s'hagués de dependre de Madrid. Amb tot, no
estd comprovat que aquesta operacié no formés part
d'algun dels negocis entre Duran i Maric Conde.
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Hi. EXPERIMENT DALMAU
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1. ELS NOUS EMPRESARIS

ACORDS EN TEMPS OLIMPICS

Després de l'inesperat gir de les negociacions de
venda, I'ONCE i ECD -acronim de fa societat limitada
Emili i Carles Dalmau~ arriben a un acord el 7 de juliol
de 1992. El primer document entre les dues parts es
signa disset dies més tard. La data de la firma de
I'escriptura, el 24 de juliol, vigilia de la inauguracié dels
Jocs Olimpics de Barcelona, aconsella la demora de
I'anunci del compromis, que s'ajorna quatre dies. El
dimarts dia 28, gairebé coincidint amb la proclamaci6 de

Martin LOpez Zubero com a primer campié olimpic de la’

natacié espanyola i hores abans que la seleccié de
futbol comenci el seu camf cap a I'or, Miquel Duran i els
germans Dalmau es presenten al carrer Tamarit, on la
redaccid esta immersa en l'esforg d'elaborar “Els Jocs
de Barcelona”, el suplement diari de la festa olimpica.

A I'edicié del dia seguent, 29 de juliol, ia portada
del Diari de Barcelona dedicava gairebé mitja pagina a
I'acord ONCE-Dalmau. “El Grup Dalmau adquireix el
Diari de Barcelona” n'era el titular. La informacié, de 36
linies, anava acompanyada d'una fotografia on sortien
els principals protagonistes. La noticia s'encapcala amb
l‘anunci de l'acord, si bé apunta que “la transmissié de
poder s'ha fet efectiva en el dia d'avui, data a partir de
la qual es comencen a fer carrec de I'empresa editora
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del Diari de Barcelona els nous propietaris, que el
mantindran i consolidaran com a capdavanter de la liuita
de normalitzacié de 1a llengua catalana”.

La informacié destaca que “l'entrada del Grup
Dalmau al Diari de Barcelona garanteix la continuitat del
diari dega del continent europeu i permet impulsar un
rellancament del periddic’, perdo en cap moment
explicard els acords econdmics de l'operacié. Tan sols
en deixaria intuir I'existéncia d'algunes condicions. “Els
acords signats entre ECD i les empreses de I'ONCE",
resa l'article, “també preveuen que totes les societats
col.laboraran per generar iniciatives d'interés mutu, tant
pel que fa a {'ambit empresarial com al social (...)". En
realitat, el primer document entre I'ONCE i ECD ja
suggerira l'inici d'una relacid juridico-administrativa
certament poc transparent i que, a la Harga, acabara
sent I'excusa per la desaparicio del Diari de Barcelona.

L'escriptura del 24 de juliol, signada per Miquel
Duran i Emili i Carles Dalmau davant del notari Antonio
Ventura-Traveset, estableix que abans de fer-se efectiva
la compra-venda, el capital social de Publicacions de
Barcelona es reduira a zero per compensar les péerdues
acumulades, i posteriorment s'ampliara en 2.000 milions
de pessetes, en una operacié que subscriura al 100%
Divercisa. La venda sera efectiva un cop acabada
'ampliacid, que es presuposa abans de I'1 de setembre.
En aquest “compromis public i irrevocable”, s'estipula
que ‘el precio de dicha compraventa se fija en la
cantidad simbdlica de una peseta por accion (...)"
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El document, com a minim, palesa precipitacio.
Esta farcit de petits errors ortografics, paraules sense
accentuar i d'imprecisions. Per exemple, mentre consten
les respectives professions d'Emili i Carles Dalmau com
a industrial i impressor, a Miquel Duran li atorguen la de
“Directo General”, que en qualsevol cas i escrit
correctament, “Director General®, mostra un carrec i no
un ofici. Altres termes també denoten rapidesa. Resulta
sorprenent que una operacid de reduccid i ampliacié de
capital proposada un 23 de juliol, I'endema s'afirmi que
“se encuentra en la actualidad en periodo de suscripcidon
preferente”. El document obvia precisar el capital social
de |'empresa, qui acudira a I'ampliacié (Divercisa en
subscriura "aproximadamente” 1.700 milions), 0 quantes
accions, a més de subscrites, seran desemborsades.

En el moment de la firma de I'escriptura de compra-
venda, consten com accionistes, a més de I'ONCE i
I'Ajuntament de Barcelona, les empreses Divercisa,
Surba, Proyectos e Inversiones Inmobiliarias, Areas, i
Proelsa. Les dues primeres depenien de I'ONCE i les
tres altimes, amb un paquet d'accions quasi testimonial,
estaven relacionades amb el consistori barceioni. Una
altra societat andnima, Uniprex, també vinculada a
I'ONCE, entrara a I'ampiiacié de capital en compensacié
d'un crédit de 185 milions que havia concedit a
Publicacions de Barcelona. Un cop coberta I'ampliacid, i
per tant, a punt per transmetre I'empresa pel preu
simbolic d'una pesseta per accié a ECD, Divercisa i
Uniprex han subscrit i desemborsat integrament 147.181
accions de 10.000 pessetes de valor nominal. El capital
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social de Publicacions de Barcelona SA ha quedat fixat
en 1.471.181.000 pessetes (1).

En el document de compra-venda, les parts es
comprometien a un seguit d'actuacions. En primer lloc,
I'ONCE avalava solidariament un credit bancari a
Publicacions de Barcelona per import de 550 milions i
termini a tres anys, i els Dalmau oferien uns locals a
Lleida com a contra-aval. Una altra avinenga consistia
en constituir conjuntament una societat d'activitats
d'impressidé (que s'anomenara Rotodalmau) amb un
capital social de 140 milions, subscrit per Divercisa
(45%), ECD (51%) i un grup inversor a designar (4%).
lgualment, Divercisa cedia als Daimau pel valor teoric
d'una pesseta la rotativa i altres equips de Rotonce,
I'empresa impressora d'El Independiente. Sobre
'immoble del carrer Tamarit, hipotecat per I'ONCE, es va
convenir la venda als Dalmau per un import de 122
milions, a pagar integrament al cap de vuit anys i sense
interessos. El preu podia rebaixar-se a 100 milions si
Rotodalmau no registrava beneficis als primers set anys.
Per Ultim, Divercisa pagaria a fons perdut 55 milions per
rellancar el diari, facilitaria I'accés a la documentacio de
I'empresa i mantindria la gesti¢ interna fins que la venda
quedés oficialment formalitzada.

L'acord semblava molt avantatjés pels germans
Dalmau, perd en bona part no es compliria. L'ONCE
també havia aconseguit introduir algunes condicions
especialment gravoses pel Grup Dalmau. La clausula
sisena deia: “El presente acuerdo no afecta a la plantilla
de PUBLICACIONS DE BARCELONA, S.A., Que se
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mantiene en su totalidad. Todo ello, sin perjuicio de las
acciones de reestructuracién que acuerde realizar la
sociedad compradora”. Aquest punt excloia qualsevol
responsabilitat de I'organitzacio de cecs davant una
eventual regulacid de plantilla. L'"ONCE, que tenia com a
prioritat mantenir la seva imatge i evitar la repeticié de
casos com El Independiente, va imposar que qualsevol
reduccid s'ajornés alguns mesos. A canvi, acceptava uns
pactes secrets de suport financer i publicitari, perd
només va firmar una clausula vaga com la vuitena: “(...)
manifiestan su voluntad de colaborar mutuamente
generando el maximo de iniciativas tanto empresariales
como sociales para e! éxito del proyecto y el
acrecentamiento de la colaboracidon mutua. En particular,
el nuevo grupo editor de Diari de Barcelona pondra
especial interés en resaltar las noticias que afecten a la
ONCE en general y que no comprometan su buena
imagen”.

La compra-venda havia de ser una realitat I't de
setembre de 1992, quan va consumar-se l'ampliacidé de
capital, perd la transmissio efectiva de !'empresa no
tindria lloc fins el marg de 1993, Durant aquest paréntesi
de set mesos es produiran tota una série d'acusacions
d'incompliments i de tenses negociacions. Els retrets
mutus obligaran a firmar un nou contracte per canviar les
condicions de l'acord, i perqué el Grup Dalmau pugui
tirar endavant el seu projecte periodistic més ambicids.
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ELS GERMANS DALMAU

Quan eis germans Emili i Carles Dalmau
esdevenen propietaris de! Diari de Barcelona, poques
referéncies se'n tenen a la capital catalana. Tan sols els
coneixen els periodistes nascuts o que han treballat a
Lieida. Alguns no s'atreveixen a pronunciar-se. D'altres
destaquen la seva fama de negrers i explotadors.
Gairebé tots coincideixen en el seu taranna
d'impressors, més que d'editors de diaris, i en la seva
manca d'experiéncia en el mén empresarial barceloni.
De tota la plantilla del Brusi, potser la persona que més
coneixement té dels nous accionistes és Carles Revés, el
director, que no podra amagar un cert escepticisme quan
es consuma la venda.

Seria molt facil ara, dos anys després, quan
I'aventura barcelonina dels germans Dalmau va acabar
amb fallida entre I'estupefaccié dels cercles periodistics
catalans, Ilangar un allau de critiques cap els empresaris
de Lleida. També seria injust no esmentar que l'aparicio
dels germans Daimau, de bon comeng¢ament, va aportar
una certa tranquil-iitat als treballadors de! DdB. Les
altres opcions de venda de qué s'havia sentit a parlar
els mesos anteriors implicaven, de concretar-se, una
drastica retallada de despeses i de personal, mentre que
els Dalmau encara havien de demostrar les seves
intencions. Van trigar moit a fer-ho, quasi tant com els
nou Mesos que van transcorrer des que van arribar a un
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acord amb I'ONCE i van reconvertir el Diari de Barcelona
en Nou Diari.

També resulta molt dificil destriar les veritables
raons que van impulsar als germans impressors a
conduir des de Lleida un diari d'abast nacional. Encara
resten molts interrogants irresolts. Quines expectatives
tenien? Per que van endinsar-se€ en un projecte on
només podien esmergar els diners que els donava
I'ONCE? Com és que ni abans ni després van procurar-
se d'informes per descobrir 1a realitat de I'empresa que
havien comprat per una pesseta l'accié? Negligéncia,
inconsciéncia, ignorancia de la realitat periodistica a
gran escala, assessorament erroni 0 greu equivocacio
de previsions sdén respostes possibles. La seva gestié
evidenciara la conjuncié de més d'un d'aquests factors.

Una de les qualitats que ningd ha negat als
germans Dalmau és la seva capacitat de treball. Tothom
els reconeix una vida dedicada majoritariament a la
feina. Sempre disposats a empaquetar impresos, se'ls
veia i se'ls veu sovint de matinada a les rotatives, fent
pinya amb el personal de tallers. Et director del Diari de
Barceiona, Carles Revés, que va comengar a espantar-se
una mica quan no assumien un paper protagonista en
les presentacions en societat de Nou Dijari, va comentar-
li un cop a I'Emili Dalmau: “Mentre tinguis la concepcié
que ets un maquinista de rotativa i no un editor, el diari
no podra funcionar bé". La resposta va ser alguna cosa
semblant a: "a mi, el que m'agrada, és la rotativa”.

Justa o injusta, els germans Dalmau havien
merescut fins llavors una reputacié de complidors en
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I'objectiu global pero d'explotadors en les condicions de
treball dins la premsa de Lleida. L.es seves empreses
periodistiques, forga semblants a les de la resta de la
premsa de comarques tot i algunes lloables excepcions,
s'han distingit per la precarietat laboral. Gestors com els
Daimau han fet possible que els guanys socials
aconseguits en la democracia no hagin arribat encara a
la premsa lleidatana. Persecucio i prohibicié implacable
de comités d'empresa, irregularitats en les nomines,
sous minims, contractes precaris, jornades de treball
maratonianes i un menyspreu cinic pels treballadors sén
algunes de les principals dendncies que es verteixen
contra els Dalmau. Unes condicions similars a les dels
altres mitjans de comunicacié de Lleida, perdo amb
diferéncies. Al Segre, els treballadors tambe pateixen
uns horaris abusius, perd disfruten d'una situacié
contractual normalitzada. Els Dalmau sempre s'han
distingit per la falta de puntualitat i les irregularitats en
el pagament de nomines. Pel president de la demarcacié
de Lleida del Col.legi de Periodistes, Pau Echauz,
“Lieida ha viscut les revolucions industrial i tecnologica,
perd la revolucié burgesa i social que en altres llocs ha
acompanyat aquests canvis aqui encara esta pendent, |
les condicions laborals se'n ressenteixen”.

Aquesta manera de fer facilita una rotacid constant
de caps i redactors als mitjans controlats pels Dalmau, ja
que molts periodistes son incapagos de resistir més d'un
any. Diversos testimonis coincideixen a titllar la gestio
dels Dalmau de “politica dels temporers de la fruita
aplicada a la premsa”. Hi ha tot un munt de critiques
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sobre les vexacions verbals que els directius profereixen
contra els treballadors en el moment de pagar-los part
del sou en un sobre, perd la voluntat d'anonimat dels
testimonis no permet extendre's en aquestes dentincies
contra els apodats “germans Dalton”, que per ldgica,
poden ser exagerades o inexactes.

De totes maneres, les circumstancies fins ara
descrites permeten aproximar-se a {'ambient de treball
que acostumaven a fomentar els Dalmau. Quan els
directius d'ECD prenguin el control de la gestié de
Publicacions de Barcelona SA, un dels fets que més els
sorprendra, i contra el qual descobriran la seva
impotencia per lluitar-hi, serd la notable regularitzacio
laboral de I'empresa: nomines amb els sous integres,
convenis col-lectius, vacances pactades per recuperar
els festius treballats, compensacions econémiques pels
diumenges de feina i tota una série de condicions que
des del principi intentaran suprimir.

La compra del DdB i el projecte d'un rotatiu catala
amb edicions a les quatre capitafs de provincia era pels
Dalmau I'Gitim esglaé d'un procés de promocid personal.
Considerats uns burgesos nouvinguts, sense cap tradicid
dins la classe dirigent lleidatana, la familia Dalmau va
fer-se un forat gracies al negoci de la impressid i les arts
grafiques. Per Lleida corre {'anécdota que, el dia de la
presentacio de La Ma#fAana, alguns convidats van
confondre els germans Dalmau amb els cambrers perqué
tots duien el mateix vestit. Les infules de figurar en
public eren inferiors a les ganes de promocid social i
professional. Als germans Dalmau i al seu equip de
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directius els agradava enliuernar amb cotxes i altres
adquisicions, perd tampoc es desvivien pel luxe, la vida
facil o una intensa i prestigiosa faceta social. Cada dia
es passaven hores i hores als despatxos de La Mahana,
d'Arts Grafiques Dalmau o a les rotatives. Fugien dels
actes socials i mai van intentar seriosament tenir una
incidéncia en la vida politica lleidatana. La seva carrera
professional no obeeix a objectius calculats previament;
simplement, respon a una activitat impressora que
prospera i comporta casualment I'entrada al sector de la
premsa. Els Unics deliris de grandesa potser arriben amb
el projecte de Nou Diari, un cop s'imaginen que poden
esdevenir els editors del diari d'ambit nacional en catala
de major difusio, uns editors fets a ells mateixos en la
més pura tradicié anglosaxona, sortits de 'anonimat per
conquerir la premsa catalana.

Els germans Dalmau van comengar la seva carrera
a la Tipografia Selecta de Lleida com aprenents, |'any
1962. La seva dedicacio i |'abnegada disponibilitat per
treballar totes les hores que calguessin els va permetre
progressar en aquest camp. Un dels primers contactes
amb la gent del carrer va arribar gracies al futbol. Les
tardes dels diumenges que la Unidé Esportiva Lleida
jugava a casa, els Dalmau imprimien i venien per les
rodalies del Camp d'Esports, només acabar el partit, un
full amb tots els resultats de la jornada futbolistica.
Després van afegir-hi el setmanari esportiu Rumor. El
1972 van donar un pas endavant en la seva trajectoria.
Van aconseguir la patent d'una impremta, van comprar
un local de 30 metres quadrats i van constituir Arts
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Grafiques Dalmau. Cinc anys després, I'adveniment de la
democracia i l'organitzacié de les primeres eleccions
Iliures en mig segle van ajudar-los a consolidar-se com
empresaris. Arts Grafiques Dalmau va imprimir la
propaganda de tots els partits politics !leidatans.
“Aquells van ser temps que realment per molts motius
van marcar la nostra feina com a impressors, tant des del
vessant professional com des de |'economic”, reconeix
Carles Dalmau (Edici6 especial Nou Diari, 30-4-93).
Emili i Carles Dalmau, al suplement citat, valoraven
la creacio de Nou Diari com la culminacié “d'un projecte
que ja feia temps que estava en gestacid i que s'ha
arrodonit amb la compra del Diari de Barcelona”.
Existeixen seriosos dubtes sobre la veracitat d'aquesta
afirmacio. De fet, ells mateixos mai no han desmentit “el
sobtat descobriment de la faceta d'empresaris de la
comunicacio, tot i ser, encara avui, plenament dins del
camp de la impressio”. L'entrada al mén de la premsa va
ser purament casual. En una visita de feina a La
Mafana, encara de propietat estatal, van quedar
bocabadats per les possibilitats de la seva rotativa, fins
el punt de decidir poc després que havien de comprar-la
“‘meés per les possibilitats que ens sembla que ofereix en
el camp de la impressié que no per la qiiestié estricta
d'editar un diari”. Aquest va ser el motiu que els va
induir a participar en la subhasta de La Mafana,el 1984,
I també la primera prova de desconeixenca de ia realitat
periodistica. Van guanyar facilment el concurs, perd el
que els havien adjudicat era la capgalera del diari, i no
pas la seva maquinaria: “(...) i és quan ens comencem a
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adonar que el mén de la premsa no té res a veure amb el
de les arts grafiques”, admet Carles Dalmau {Nou Diari,
30-4-93). En una segona subhasta, i gracies a uns
intercanvis amb altres diaris, van adquirir la rotativa de
La Manana, i van iniciar-se com a editors de premsa.

Un cop encetada la nova faceta empresarial,
sembia menys discutible la voluntat dels germans
Dalmau d'impulsar productes en catala. Ideoldgicament
propers a Unié Democratica de Catalunya, partit al qual
van pertanyer breument, eis Dalmau no es distingien per
un nacionalisme aferrissat, perd si jutjaven natural que a
la seva ciutat hi haguessin diaris en catala, la llengua
que sempre havien parlat. Aixi, el 1988 van impulsar el
setmanari La Veu de Lleida. Mesos després van comprar
Diario de Lérida al Bisbat, i el van reconvertir al catala
al 1989.

L'expansio fora de Lleida també va succeir de
forma circumstancial. L'empresa editora del bisetmanari
Reus Diari no podia afrontar els deutes que havia contret
amb Arts Grafiques Dalmau, i el débit va ser bescanviat
per la propietat. Els Dalmau, que ja controlaven dos
rotatius a Lleida, es van trobar amb una capgalera a
Reus. “Hem de confessar que ens vam envalentir. Vam
veure que érem més a prop d'aconseguir alldo que
representava el nostre objectiu des que vam entrar al
mén dels mitjans de comunicacié”, declararia Emili
Dalmau l'abril del 1993. L'objectiu no explicitat era el de
fer un diari d'abast nacional des de Lleida, pero per
aconseguir-ho, encara els faltava la pega central 1 la
més dificil, Barcelona. La compra de l'emissora La Veu
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de Lleida, on compartirien accionariat amb I'ONCE, va
resultar ser un pas decisiu, toti que llavors desconeixien
la trascendéncia de la seva incursidé en la comunicacié
radiofénica.

LA CONTINUITAT

E! director del Diari de Barcelona, Carles Revés,
natural de Lleida, mai havia treballat per Emili i Carles
Dalmau, pero era un dels factdotums del diari Segre quan
els germans impressors van adquirir La Maiana el 1984.
En els cercles periodistics lleidatans, Carles Revés esta
considerat un dels principals responsables de fa
modernitzaci6é de la premsa de la Terra Ferma. Revés, i
després Ramon Perelld, que s'incorporara al DdB en
I'etapa Dalmau, van apuntalar Segre, que encara avui
continua sent el rotatiu de més difusidé a Lleida. E! 1982,
I'aparicié de Segre va convulsionar el periodisme de les
comarques de ponent. Fins llavors, la premsa lleidatana
havia viscut gairebé una situacié de monopoli. Segre va
introduir el factor de la competéncia. Diario de Lérida, el
mitja de 'església, sempre havia estat basculant en una
difusié molt minoritaria. La Mafdana, diari del Movimiento
franquista, era practicament I'GUnic mitja periodistic de
Lleida. Aquesta situacidé va canviar radicaiment amb el
sorgiment de Segre. A més de |'esperit competitiu, Revés
i el seu equip van introduir un nou concepte de fer
periodisme. Una valoracid diferent, més professionalitat i
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rigor, van ser els trets caracteristics d'una redaccio que
sortia al carrer a cercar noticies, depassant el tradicional
paper de resso dels comunicats de premsa dels politics i
els organismes publics.

Segre va trigar anys, perdo, a consolidar-se. El
tancament de La Mafiana al 1985, per preparar la nova
etapa que promovien els Dalmau, li va permetre copar
tot el mercat periodistic. Després, Carles Revés marxaria
de Lleida, i desenvoluparia una carrera professional que
I'ha dut a dirigir un diari a cada una de les capitals de
provincia catalanes. Quan eils germans Dalmau aterren a
Barcelona, Revés es manté ferm en la decisié de dimitir
el carrec de director del DdB. De fet, ja havia comengat
el traspas de poders amb Viceng Partal, quan aquest
havia de ser el maxim responsable del diari amb Folchi i
Mird i Ardévol. El fracas de I'operacié Folchi, en un
principi, no va determinar cap repensament de l'adéu de
Revés.

Recelds dels Dalmau, de qui coneixia indirectament
la manera de treballar a Lleida i de qui mai es va refiar
plenament, Revés va presentar la dimissio, pero tant els
germans Dalmau com el seu director de publicacions,
Josep Ramon Correal, li van demanar que la
reconsiderés. Els Dalmau van oferir-li la seva confianga i
van comencar a explicar-li el projecte de diari nacional
amb edicions provincials. Reves va picar un ham que
tenia diferents atractius: la supervisio de Correal, el
reforcament i ampliacié de |'staff directiu i de la plantilla
amb una raonada politica de fitxatges, i els milions i la
rotativa que I'ONCE cedia als Dalmau.
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Revés tenia un bon concepte de Josep Ramon
Correal, criteri que compartia Ramon Perelld. Correal,
ex-director de La Mafana i director general de
publicacions d'ECD, seria l'idedleg del projecte Nou
Diari. Ell va ser qui va descobrir als Dalmau les
possibilitats que generava {a compra del Diari de
Barcelona, i qui va entreveure un diari d'ambit nacional
amb cinc edicions inicials a Barcelona, Lleida, Girona,
Tarragona i Reus, que a mig termini podien augmentar,
sempre sota un criteri de descentralitzacié. Ex-president
de la demarcacié lleidatana del Col.legi de Periodistes, i
amb experiencia professional en peridodics de Barcelona,
Josep Ramon Correal va convéncer Carles Revés amb
un projecte innovador. Correal va dibuixar un futur sense
problemes gracies al suport promés per I'ONCE als
Dalmau. Correal parlava de fitxar nous professionals,
prometia una plantilla més competitiva, i es mostrava
critic amb la tendéncia a la precarietat dels Dalmau.

El director de publicacions d'ECD demanara a
Revés i el seu equip fer pinya per anar arrencant més
recursos als Dalmau. EI més sorprenent de tot era que
Correal advocava per un projecte diametralment oposat
al que fins llavors havien executat els Dalmau i ell
mateix a Lleida. La critica més habitual que es feia als
Dalmau era que mesuraven els diaris pel pes del paper:
la feina de redaccidé s'havia de limitar a omplir pagines
amb la maxima rapidesa i el minim cost possible, sense
importar-ne massa la qualitat, les fonts informatives,
I'estil acurat o les faltes d'ortografia. Correal s'atorgava
el rol de figura que persuadiria eis Dalmau dei canvi
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d'habits radical que significava editar premsa diaria a
Barcelona, de la necessitat de fonamentar el nou
projecte en el rigor i la qualitat, i del fet que l'objectiu
seria elaborar un diari capdavanter en llengua catalana.

Paral.lelament, els Dalmau ja havien contactat amb
Ramon Perelld, aleshores subdirector d'El Observador,
perqué s'incorporés al Diari de Barcelona. Les
converses amb Perellé van comengar el mateix agost de
1992, dies després de la compra del Brusi, peré no van
fructificar fins el desembre. Al principi, Perelld n'era
reticent, perd a mesura que constatés la descomposicié
d'El Observador (que acabara tancant el 10 d'octubre de
1993) s'aniria acostant cada cop més ai diari. Un cop va
accedir a negociar les condicions del contracte, van
comengar les reunions conjuntes entre els Dalmau,
Correal, Revés i Perell6. Els empresaris confiaven en
I'equip Revés-Perelld, perqué era el mateix tandem que
els havia fet tant de mal com a competéncia de La
Madana. Aquesta semblava ser, la capacitat d'haver-los
complicat I'existéncia des del Segre, la qualitat que mes
valoraven els Dalmau. Una tercera persona, Miguel Rico,
també lleidata i director adjunt del diari Sport, havia de
completar els reforgos de l'equip directiu. Perd Rico, ex-
adjunt de Correal a La Mafiana, volia continuar a I'Sport,
i no va arribar a considerar I'oferta dels Dalmau. Aixi,
I'staff va quedar definitivament composat per Revés com
a director: Perelid, com a director adjunt; i amb Marc
Alcaraz i Pasqual Llongueras, seguint com a subdirectors.
L'entrada de Perelld, efectiva I't de febrer de 1993,
comportara més canvis i una serie de confrontacions que
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afectaran seriosament la dinamica interna del diari.
També esdevindra el primer senyal de trencament de la
continuitat que, a tots els nivells, va presidir l'arribada
dels germans Dalmau at Diari de Barcelona.

UNA HERENCIA INSOSPITADA

La continuitat estava justificada, entre altres
factors, per les negociacions amb I'ONCE. En lloc de
rapides i facils, tal com prefixava 'acord de juliol, les
converses van ser un constant estira-i-arronsa, sobretot
a partir de! setembre de 1992, quan I'ONCE va rellevar
Miquel Duran com a director general. Les clausules de
I'acord van incomplir-se sistematicament, i fins al marg
de 1993 no es va consensuar un nou contracte de
compra-venda. Mentrestant, I'ONCE -a través de
Divercisa— seguia controlant i gestionant el dia a dia del
Diari de Barcelona. Els canvis a la redaccié no
arribaven, i tampoc no havia modificacions en eis alts
carrecs administratius. El setembre de 1992, en ocasié
dels Jocs Paralimpics, el DdB seria I'Gnic diari en editar
un suplement especial abans de la inauguracié, i el que
realitzaria un major seguiment d'aquest esdeveniment,
del qual I'ONCE era el patrocinador més important. El
control de I'organitzacidé de cecs també es feia evident
en d'altres informacions. Per exemple, un titular sobre la
irregular temporada ciclista de I'equip ONCE va ser
canviat per un que destacava els éxits de la formacié.

133



Entre el setembre de 1992 i el marg de 1993 es va
obrir un periode d'incertesa. A la redaccié dominaven
els rumors, es comentaven els possibles canvis de
redactors i caps de seccid, i s'especulava amb |la nova
orientacio del Diari de Barcelona. El primer simptoma de
canvis va produir-se en la seccié de disseny. El seu
responsable, Joan Carles Magria, va instal.lar-se a
{leida gairebé mig any per treballar en la nova maqueta
del diari. Les reunions entre Lleida i Barcelona van
multiplicar-se, perd les grans linies del futur projecte
periodistic van ser una incognita, excepte per la
direccid, fins dies abans del canvi. Tanmateix, en aquest
periode, sorgiran els primers interrogants sobre la
capacitat financera dels Dalmau, i sobre la base
empresarial en qué han sustentat el seu projecte.

El retard en ta firma de l'acord amb I'ONCE va
empitjorar la situacié econdmica del Diari de Barcelona.
Tots els projectes de promocid van quedar paralitzats,
incloent els actes de commemoracié del 200 aniversari.
També es van suprimir el dominical (el 6 de setembre) i
el “Diari del Bargca” (ja no va aparéixer a la temporada
92-93), i la gestié interna va viure el moment de
deixadesa més gran, fins al punt que el cobrament de
publicitat o el control de subscripcions va abandonar-se
completament. En aquest context, apareixen sospites
fonamentades que I'"ONCE va amagar la realitat de
Publicacions de Barcelona als Dalmau, que van
descobrir una empresa en pitjor situacié que no
esperaven.

134



Els Dalmau van heretar, potser sense saber-ho,
una empresa al limit. Publicacions de Barcelona tancava
cada exercici en situacié de fallida técnica, amb I'Gnic
remei possible de constants ampliacions de capital. Amb
data de 12 de maig de 1992, un dels grups interessats
en comprar el Djari de Barcelona n'havia elaborat un
informe esfereidor. L'analisi xifrava el cost anual de la
ptantilla en prop de 588 milions de pessetes, als quals
calia afegir set milions que cobrava I'assessoria de
Vicente Zaragoza pels serveis d'administracié externa.
Les despeses d'impressi6 pujaven a 249.215.500
pessetes (206.340.000 pel diari, 21.788.000 pel
dominical, i 21.087.500 pe! “Diari del Barga"), el cost del
paper s'estimava en 125 milions anuals, i a distribucié
costava 117 milions. En xifres arrodonides, Publicacions
de Barcelona SA tenia unes despeses anuals de quasi
1.100 milions de pessetes.

Les conclusions de I'informe resulten demolidores.
Sobre I'administracié del diari, considera que “aquest
departament com a tal és inexistent, i el poc que es fa a
nivell administratiu o no |i donen tractament o esti
duplicat en la seva contractacid externa”. Respecte de la
difusio, les dltimes dades de I'OJD (realment seran les
ultimes, ja que els Dalmau cancel.laran el control oficial)
son descoratjadores: d'una tirada mitjana de 18-20.00
exemplars, la difusié6 del 1991 va ser de 10.966
exemplars diaris. D'aquests, 1.099 corresponen a la
ditusio gratuita, fet que rebaixa la xifra de venda a 9.867
exemplars (6.986 en subscripcions','2.612 al quiosc). Els
ingressos anuals per vendes pugen a 220 milions de
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pessetes. La facturacio de publicitat entre {'1 de gener |
el 31 d'abril de 1992 s'avalua en uns 93 milions.
L'informe destaca també que les subscripcions no estan
controlades (les queixes dels qui no rebien el diari i dels
qui el rebien tot i haver cancel.lat 1a subscripci6é eren
constants), ni tampoc els punts de venda.

Aquest negre panorama es tancara amb el resuitat
alarmant de 1992, en qué les perdues van ser de 1.320
milions de pessetes, les més altes des que el DdB va
reapareixer al 1987. El Grup Dalmau mantenia que 1.000
milions eren suficients per tirar endavant el seu projecte.
A més, una de les condicions negociades era que
I'ONCE sanegés l'empresa de tots els deutes contrets,
clausula que finalment es va incloure en el document de
compra-venda. Amb tot, els germans Dalmau serien
incapagos de tancar un balang de situacié. Davant de la
falta de cobrament de certes facturacions publicitaries,
van demanar unes compensacions que només serien
cobertes parcialment.
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2. L'ADEU AL BRUSI

LA GENESI|I DE NOU DIARI

Els Dalmau reben un diari en situacié critica, no tan
sols econOmicament, sind també com a producte
periodistic. Des de la seva reaparicié al 1987, el Diari de
Barcelona no havia aconseguit establir un espai fiable
de public, havia patit constants canvis en I'empresa i en
I"staff directiu, i havia sofert importants modificacions de
model en t'intent de fer-se un lioc dins de! panorama
periodistic catala. Davant d'aquests factors, els Dalmau
tancaran els ulls. Aportaran voluntat, il.lusié i el
convenciment que “a Catalunya hi ha espai per un diari
nacional” (Nou Diari, 30-4-93), perd cap estudi de
viabilitat, cap exploracié del mercat ni cap intent
d'identificar el lector més idoni acompanyaran la génesi
de Nou Diari. L'estructura empresarial que teixiran els
Dalmau es demostrara feble i poc adient per Barcelona,
amb una constant faita de previsid, basada en i'anar fent
mentre no vinguin els problemes, un estil d'empresa
familiar sense objectius ni planificacié a curt, mig o llarg
termini, i amb duplicitat de carrecs administratius,
publicitaris i periodistics en les cinc edicions.

A nivell ideologic, {a reconversié en Nou Diari es
desenvolupara sense cap orientacié definida. Ei DdB es
desvinculara definitivament de la influéncia socialista, i
provocara indiferéncia en CiU, toti la certa simpatia dels
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dirigents d'Unid envers els Dalmau. Els contactes per
obtenir aigun suport en Esquerra Republicana no
prosperaran. Una anécdota il.lustrativa de I'escas
rerafons ideologic del diari tindria com a protagonista el
conseller d'Economia de |la Generalitat, Macia Alavedra.
L'octubre del 1992, el diari havia confirmat una
presumpta incompatibititat de carrecs del conseller. La
noticia, abans de publicar-se, va ser notificada a Josep
Ramon Correal, qui també la donaria a coneixer als
Dalmau. No hi havia cap objeccido per publicar-la. Perd
Alavedra, quan la pagina ja s'estava imprimint a tallers,
va pressionar per evitar-ho. Davant de la resisténcia del
director, Macia Alavedra va trucar llavors als Dalmau,
que finalment van recular i van fer retirar ta pagina.

En principi, I'Gnica voluntat clara del projecte dels
germans Dalmau, més enlla d'orientacions i ideologies,
és la de fer negoci. En les primeres reunions amb |'staff
periodistic, les instruccions dels editors seran poc
explicites. Els Dalmau volen un diari rendible, conscient
de les seves limitacions quant a mitjans i personal, ben
resolt, punyent i competitiu respecte I'Avui i la premsa
comarcal. Aquestes serien les directrius que donarien a
Carles Revés i Ramon Perelld, als qui s'encarrega que,
junt amb Correal, elaborin el nou model de diari. Correal
i especiaiment Agusti Jiménez, director de Recursos
Humans d'ECD, seran els responsables de traslladar la
gestido dels Dalmau a Barcelona. Tot plegat donara aviat
la impressid que els empresaris de Lleida es llangaven a
I'aventura barcelonina sense un detallat projecte
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econdmic, i amb l'intent de trasplantar-hi el seu modei
decimonodnic de precarietat laboral.

Perd potser |'error més greu de tots els que van
cometre els Dalmau seria el de calcul. Els editors van
transmetre la idea de construir un periédic nacional
aprofitant “les sinérgies de cada un dels diaris det grup”
(DdB, 29-7-92). Unes sinérgies dificils de trobar, perqué
Nou Diari de Reus, La Mafiana, Diari de Lleida i Diari de
Barcelona tenien poc en comu. Eis Dalmau veien la
compra del Diari de Barcelona com el tancament d'un
cercie, i com el punt de partida de les seves aspiracions
publiques a Catalunya. La realitat era ben diferent. Ni el
cercle estava tancat —faltava la pega de Girona- ni els
fonaments eren tan solids com es creien.

Durant la presentacié del projecte Nou Diari a
Barcelona, el 15 d'abril de 1993, Josep Ramon Correal
va assegurar que la seva rendabilitat estava garantida
amb una difusié inicial de 40.000 exemplars, que
s'obtenia de la suma de les difusions de!s rotatius que ja
eren al carrer. Aquesta previsié era falsa. De fet, Nou
Diari neixia de la fusid de tres mitjans ja existents (Diari
de Barcelona, Diari de Lleida i Nou Diari de Reus), perd
es tractava de diaris en situacions certament dificils, i en
qualsevol cas, no assolien les difusions assegurades.

Diario de Lérida va néixer el 1860. Només va estar
sis mesos al carrer. Va reaparéixer el 1888 i va subsistir
fins el 1923, quan va tancar-se durant la dictadura de
Primo de Rivera. La tercera etapa va iniciar-se el 19686,
com a Diario de Lérida, de mans del Bisbat. En aquelia
epoca, el Bisbat era I'unic agent social que podia editar
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un diari, al marge del Movimiento, que gestionava La
Manana. Els Dalmau el van comprar i el van reconvertir
en Diari de Lieida el 15 de setembre de 1989, reparant
aixi 50 anys de manca de premsa en catala a Lleida.
Pero el 1993, el Diari de Lieida era prop del tancament.
Encaixonat entre Segre (10.695 exemplars) i La Manana
(8.032), amb una difusid al voltant dels 1.000 exemplars,
i amb una redaccié jove, inexperta i petita, les seves
possibilitats de creixement eren gairebé nul.les en una
ciutat d'escassa demanda de premsa en catala (2 i 3).

El Nou Diari de Reus, que en el nou projecte seria
desdoblat en les edicions de Tarragona i de Reus, era
un periodic recent, nascut el 5 d'octubre de 1990,
producte de la transformacié del bisetmanari Reus Diari.
També va ser la primera publicacid diaria en catala a la
provincia de Tarragona des del final de la Guerra Civil.
No n'existeixen dades oficials de difusié abans del 1993,
perd en tot cas, sempre era inferior als 5.000 exemplars.
Nou Diari cobria despeses, perd es trobava lluny dels
12.145 exemplars del Diari de Tarragona, en castella i
principal competéncia.

Les bases de Nou Diari a Lleida 1 Tarragona no
eren tan consistents com es pensava. Curiosament, els
Dalmau estaven disposats a treure Nou Diari de Lleida
en oberta competéncia amb els consolidats Segre i La
Marnana, aquest Uitim de propietat seva. En principi van
descartar la fusid de La Mardana (en castellda) i Diari de
Lieida en Nou Diari de Lleida, cosa que hagueés facilitat
una quota de mercat més gran al nou producte. Eis
fonaments de Barcelona ja s'han explicat: un diart amb
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deutes milionaris i una difusio de 10.966 exemplars al
1991. | a Girona s'havia de comencar de zero, creant un
altre rotatiu en un mercat forca saturat amb Punt Diari
(16.297 exemplars), en fase de clara expansio, i Diari de
Girona (7.501). La dificultat de fer forat en el mercat
gironi explica I'intent dels germans Dalmau d'incorporar
Diari de Girona al seu projecte, perd els propietaris
d'Editorial Gironina SA van desestimar |'oferta.
Recopilant, es podria dir que, en el millor dels
casos, la suma de les vendes inicials es situava entorn
deis 15.000 exemplars diaris, luny dels 40.000 que
proclamava Correal. La xifra tampoc no s'hagues assolit
si en |'operacié haguessin entrat La Madana i Diari de
Girona. Els Dalmau no eren tan il.lusos per desconéixer
aquesta situacid, i ja havien pensat una segona fase del
projecte Nou Diari. L'etapa seguent passava per una
regularitzacié de la premsa de Lleida, que implicaria la
desaparicié de La Mafana. De fet, un mes abans de la
sortida de Nou Diari, ECD i Prensa Leridana SAL,,
editora de Segre, van arribar a un acord que suposava
un repartiment consensuat del mercat publicitari i
periodistic de Lieida. EI conveni implicava un intercanvi
d'accions de les dues empreses, la consolidacié d'un
diari en castella (Segre), i un en catala (Nou Diari de
Lleida), i la desaparicié de La MaAana. Aquest acord no
va passar de ser un protocol sobre el qual no es va
prendre cap iniciativa concreta. Davant la crisi d'ECD,
poc abans del tancament de Nou Diari al 1994, Prensa
Leridana e! va trencar, i va iniciar una campanya d'atacs
contra ECD. Per exemple, Segre va publicar un informe
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dels crédits atorgats per I'Institut Catala de Finances, on
destacava la recent aprovacié de 1a concessié d'un aval
de 200 milions al Grup Dalmau.

BICENTENAR!I ANONIM

L'1 d'octubre de 1992, el Diari de Barcelona va
complir 200 anys. Dit aixi, sembla un aniversari més,
perd cap altre rotatiu no podia presumir d'una cosa
semblant. Almenys al continent europeu. Tan sols The
Times, a la Gran Bretanya, tenia més antiguitat a tota
Europa. The Times va apareixer el 1785, el DdB, el
1792. E! popular Brusi ha informat de tots els
esdeveniments rellevants des de la Revolucié Francesa.
Ha escrit la historia de Barcelona, de Catalunya i
d'Espanya, i alhora, forma part d'aquesta historia. Els
periodistes d'arreu del mén que van aplegar-se a la
ciutat durant els Jocs Olimpics, i especialment els nord-
americans, es quedaven perplexos quan llegien |'epigraf
“Fundat el 1792". El factor historic va esdevenir una de
les principals raons argumentades el 1987 per recuperar
la capgalera, i ho tornara a ser si algun grup empresarial
decideix recuperar-lo en el futur.

El cas és que la commemoracié del bicentenari del
DdB va passar desapercebuda. Sota la direccid de
I'ONCE, s'havien posat en marxa una serie d'actes i
comissions encarregades de preparar una celebracio
espectacular. Perdo els preparatius van coincidir amb
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I'epoca que I'ONCE buscava un comprador, i les idees
previstes mai van passar dels papers. Amb l|'arribada
dels Dalmau es van suspendre totes les activitats
programades que, tot sigui dit, encara no havien estat
dotades de pressupost. Els Dalmau van argumentar que,
I'octubre de 1992, quan encara estaven prenent
possessio del rotatiu, no era el moment de festes i
commemoracions, i van anunciar que posposarien els
actes fins la primavera, quan utilitzarien I'aniversari com
un dels puntals de la promocié del nou projecte
periodistic. No deixa de ser sorprenent la férmula
adoptada per cancel-lar els actes. Per exemple, amb una
carta adre¢ada a Joana Ndfiez, S.L., organitzadora de
diversos esdeveniments, amb data de 2 d'octubre de
1992, un dia després de I'aniversari.

“‘Degut al canvi de propietat de Publicacions de
Barcelona, S.A., editora del Diari de Barcelona”, resava
la missiva, “ens veiem obligats a ajornar tots els actes
que estaven previstos amb motiu del 200é aniversari del
diari. Com podeu comprendre, som ara immersos en una
total renovacié empresarial i def producte que
aconsellen deixar les commemoracions per quan estigui
enllestit el nou projecte”.

“No obstant aixd”, continuava, “queda clar que es
mantenen tots els acords que vareu establir amb el
senyor Santiago Buscato, ja que la nostra intencié és
tirar endavant tot el programa previst, perd en el moment
més oporti. Seria convenient, doncs, que us poseu en
contacte amb totes les persones amb les quals heu
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contactat per tal d'explicar-los aquest ajornament de les
celebracions que, de ben segur, sabran entendre.

Pel que fa al president de la Generalitat i a
l'alcalde de Barcelona, els quals van ser convidats ais
actes, ens hi adrecem personalment per tal d'explicar-
los les noves previsions...". La carta anava signada per
Carles Dalmau Torres, conseller delegat d'ECD.

Entre eis actes programats, els que es trobaven en
fase mes avancada eren una “Trobada de Diaris Degans
de la Premsa Europea” i una histdoria de Barcelona a
través del DdB. L'editorial Edhasa havia de coordinar la
historia de la ciutat, alguns capitols de la qual ja
s'havien encarregat i pagat. Joana Nufez S.L. havia
estat triada per organitzar la trobada de diaris degans.
El desconcert sobre la celebracié del 200¢ aniversari va
arribar fins al punt que, en una mateixa setmana del mes
de setembre, alguns directors europeus i americans van
rebre una carta confirmant-los la invitacidé a la trobada, i
una altra que els informava de la seva cancel.lacié. El
primer escrit l'adregava Santiago Buscatd, consetller
delegat en nom de I'ONCE. Ef segon, Carles Dalmau.

Els dos germans també van anul.lar a correcuita el
ltoguer del Palau de Pedralbes, on Joana Nunez havia
muntat tot un seguit d'actes pels dies 21, 22 23
d'octubre. La instal.lacido d'una carpa gegant a la Placga
Catalunya, des d'on s'observaria en directe el treball de
la redaccio del DdB, i unes representacions al Liceu,
també estaven incloses en el programa de celebracions
de I'ONCE, pero mai no s'hi va treballar en ferm. Alguns
membres de les comissions del bicentenari van arribar a
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la certesa que I'ONCE feia castells de sorra amb aquesta
commemoracio per distreure I'atencié mentre concertava
la venda del diari.

L'1 d'octubre de 1992, el bicentenari es va saldar
amb un article de mitja pagina al Diari de Barcelona, i
amb unes notes de referéncia a la resta de la premsa
barcelonina. Dels mitjans audiovisuals, només la cadena
Onda Cero, propietat de I'ONCE, va dedicar un programa
especial a la commemoracié. A més de suspendre els
actes previstos, ECD ni tan sols es va molestar a dirigir
una campanya de recordatori entre els altres mitjans de
comunicacié. L'unic acte especial, al marge d'una
xerrada al Club d'Amics de la Unesco, va tenir lloc a la
Facultat de Ciéncies de la Comunicacié de la UAB, amb
un cicle de conferéncies titulat “200 anys amb el Brusi".
Els conferenciants van ser Enric Marin, dega de la
facultat, Joan Manuel Tresserras, director del
departament de Periodisme; Josep Maria Cadena, vice-
dega del Col.legi de Periodistes; i en representacié del
diari, Josep Ramon Correal i Carles Revés.

EL DOCUMENT DE LA DISCORDIA

Entre el 24 de juliot de 1992 i el marg de 1993, la
relacio entre el Grup Dalmau i I'ONCE es deteriora
substancialment, fins el punt que les discrepancies
condueixen cap a la firma d'un nou contracte. La venda
de 'empresa estava regulada per I'escriptura del juliol,
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perd s'havia convertit en paper mullat. El document final
de compra-venda entre I'ONCE i els germans Dalmau es
signara el 22 de mar¢ de 1993, i e! seu redactat
resultard cabdal pel futur de Publicacions de Barcelona
i, per extensid, per Diari de Barcelona i Nou Diari. Abans
d'examinar el nou contracte, perd, cal repassar uns
esdeveniments que el condicionaran notablement.

El 16 de setembre de 1992, Miguel Duran presenta
la dimissio irrevocable com a director general de
'ONCE. Aquesta decisio, pel que sembla bastant
forcada, deixa Durdn sense gaire quota de poder efectiu,
ja que des d'ara només s'encarregara de les relacions
internacionals de l'organitzacié. El substitut de Duran
serad Enrique Servando, de 42 anys. José Maria Arroyo
continua presidint el Consell General de I'ONCE, el grup
d'empreses ONCE i la Fundacié ONCE. La caiguda de
Miquel Duran suposa el final d'una etapa d'expansié
econdmica que va provocar serioses campanyes contra
la imatge de I'ONCE i que, entre altres, van causar la
retirada dels mitjans de comunicaci¢ escrits.

En relacido amb els Dalmau, la nova direcci¢ de
I"ONCE, en general bastant critica amb la gestio de
Duran, es mostrara forga reticent a complir part dels
acords signats a 1'escriptura del 24 de juliol, i fara les
orelles sordes als compromisos verbals adquirits. Els
germans Dalmau sempre han denunciat que I'ONCE no
va respectar les condicions pactades amb Miquel Duran.
Sense poder provar-ho, els Dalmau es referien a una
compensacid d'uns 100 milions anuals durant els cinc
primers exercicis, una quantitat semblant en publicitat, i
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a la impressio del cup6 pro-cecs i de la revista Perfiles,
el butlleti de I'ONCE, a la planta de Sant Feliu. Algunes
versions dignes de ser considerades apunten que Duran
havia promes als Daimau suport financer fins que el nou
projecte fos rendible. A canvi, hauria exigit la rentncia a
un expedient de regulacié de plantilla i a qualsevol
mesura que pogués perjudicar la imatge de I'ONCE.
Certament, I'actitud del Grup Dalmau abonava aquesta
teoria. Carles Dalmau sempre respirava un optimisme
desmesurat, comentant que mantenia una relacié molt
estreta amb Miquel Durdn, i que la viabilitat de Nou Diari
estava garantida. Segurament, els impressors lleidatans
no eren conscients de la situacid interna de Durédn a
I'ONCE quan van decidir agafar-se de bracet i caminar
junts en la nova aventura empresarial.

Des del setembre del 1992, els Dalmau buscarien
I'aixopluc de Duradn per mediar amb la direccié6 de
I'"ONCE, que considerava inacceptables les condicions
d'ECD. Duréan prometia intervenir, perd I'ostracisme que
patia a I'ONCE minvava substancialment el paper que
podria desenvolupar. Va ser llavors quan els Dalmau
comencarien a pensar que el brillant negoci que havien
arreglat amb I'ONCE se'ls podia girar en contra. Van
passar de sentir-se els enganyadors de l'organitzacié a
sentir-se enganyats. La primera reaccié va consistir en
aturar la transmissid de I'empresa i ajornar I'assumpcio
de la gestio de Publicacions de Barcelona. El bloqueig
s'allarga fins el 22 de mar¢ de 1993, quan es firma el
document que anul.la I'anterior escriptura i regula la
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compra-venda amb noves clausules, aquest cop
definitives.

En el contracte —que per part de I'ONCE ja no firma
Miquel Duréan, sindé Juan Carlos Lépez Cid-Fuentes-—,
ECD compra la totalitat de les accions (147.481) de
Publicacions de Barcelona SA a Divercisa i Uniprex, eis
Unics accionistes des del 31 d'agost. Del document del
24 de juliol, es mantenen les condicions referents al
preu d'una pesseta per accid, la cessio dels equips de
Rotonce a Rotodalmau, la venda de I'immoble del carrer
Tamarita ECD, i I'aval solidari d'un crédit de 550 milions
de pessetes —crédit tramitat en iens japonesos a través
del Banco de Progreso i que els Dalmau havien cobrat el
21 de desembre de 1992.

Les noves condicions introdueixen importants
canvis. En lloc d'abonar 55 milions per sanejar,
equilibrar i tancar el balan¢ de situacié de Publicacions
de Barcelona, les empreses de I'ONCE es comprometen
a pagar un total de 325 milions de pessetes en quatre
terminis: 50 milions en el moment de la firma; 100 més el
15 d'abril; 100 milions el 17 de maig, i 75 milions el 15
de juny. En efectiu, aixi, els Dalmau obtenen 270 milions
més dels que havien de rebre segons l'acord de juliol,
una quantitat respectable perd incomparable amb les
suposades promeses secretes de 500 milions en cinc
anys o de finangament fix fins a obtenir beneficis.

En els capitols tercer i quart, Divercisa ven per una
pesseta les accions que havia subscrit de l'empresa
Rotodalmau, creada per les activitats d'impressio que es
generarien amb ia incorporacié de la maquinaria de
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Rotonce. Divercisa també assumia el pagament de les
obligacions amb Hisenda i la Seguretat Social fins I'1 de
setembre de 1992. El document no precisa quantitats,
perd I'ONCE atorgara avals solidaris de 24 i 162 milions
de pessetes pels pagaments de I'IRPF i els deutes amb
la Seguretat Social, respectivament (4). Entre les noves
estipulacions no se'n troba cap de similar a la sisena de
I'escriptura del 24 de juliol de 1992, que protegia la
plantilla de treballadors, fet que deixava mans lliures a
ECD per tramitar qualsevol regulacié de personal.

La clausula setena —-que aqui es reprodueix
literaiment per la seva trascendéncia posterior— no havia
de deixar cap mena de dubtes: “A partir de la fecha de
hoy, Emili i Carles Dalmau, SL asume totalmente la
gestion y administracién de Publicacions de Barcelona,
SA, asi como todas las deudas y responsabilidades que
ello pudiera conllevar”.

En resum, I'ONCE, que actua com agent venedor,
obté pel Diari de Barcelona la simbédlica quantitat d'una
pesseta per acci6é. A canvi, paga a i'agent comprador
325 milions en efectiu, avala un crédit de 550 milions,
eixuga el deficit acumulat i elimina els deutes amb
organismes oficials. Incloent-hi les despeses de gestid,
les aportacions que el grup d'empreses ONCE va
realitzar entre 1992 i 1993 a Publicacions de Barcelona
SA van superar els 2.400 milions de pessetes (5).

En el futur, el contracte de compra-venda es
convertira en el document de la discordia. Perd també
podria definir-se com el document de I'excusa. Excusa al
principi perqué, en realitat, més que vendre el diari,
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I'"'ONCE el regala i paga una milionada perque se'l quedi
el comprador. | excusa al final, perqué els Dalmau
denunciaran una seérie d'incompliments per refusar la
gestié de Publicacions de Barcelona SA.

ULTIMS PREPARATIUS

La firma del contracte de compra-venda va suprimir
f'altim obstacle perqué els Dalmaus'apropiessin de
Publicacions de Barcelona | poguessin culminar la
transformacio6 de! Diari de Barcelona. L'apropiacio havia
comengat a arranjar-se de debdé a partir del 16 de
desembre de 1992, data en qué els Dalmau van obtenir
el credit de 550 milions avalat per I'ONCE i tramitat amb
el Banco de Progreso. Entre el 22 de marg i el 30 d'abril,
el dia elegit per la sortida de Nou Diari, I'equip d'ECD
enllestira el nou projecte, completara els relleus
administratius a Barcelona i assumira, per primera
vegada, el pagament de les nomines dels treballadors.
Nou Diari havia de sortir al carrer el 23 d'abril, diada de
Sant Jordi (6), perd la precipitacid que va presidir
aquesta ultima fase del projecte va obligar a posposar
I'aparicié una setmana més.

Els mesos anteriors van ser poc productius
respecte del projecte de Nou Drari. Els preparatius es
van centrar en les arees administratives i de disseny. La
burocracia incloia els tramits, fa constitucié i la posada
en marxa de Rotodalmau, el nou centre impressor dels
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Dalmau a Sant Feliu de Llobregat. La ubicacid
geografica d'aquesta poblacid, en la cruilla d'autopistes
per distribuir a Lleida, Tarragona, Girona i Barcelona, va
ser fonamental per instal-lar-hi la maquinaria cedida per
I'ONCE i que havia servit per imprimir £/ Independiente.
La rotativa oferia unes oportunitats immillorablies pel
periodic d'abast nacional. Tenia una capacitat maxima
d'impressi6 de 300.000 exemplars, de dimensions
tabloides i un maxim de 128 pagines, amb una velocitat
punta de 60.000 per hora. Les cinc redaccions estaven
connectades a Sant Feliu a través d'una xarxa telefonica
ibercom, que permetia enviar les pagines des del mateix
punt de la redaccio fins al lloc d'impressi6.

La nova planta a Sant Feliu havia de ser el colofé
de les activitats impressores dels germans Dalmau, ja
que obria les portes del mercat barceloni. Tant era aixi
gue no hi van escatimar esforgos ni diners. El procés de
trasllat de la rotativa de Madrid a Barcelona, ies obres i
la instal.lacié a la nau de Sant Feliu i la nova xarxa
tecnologica van suposar una despesa propera als 500
milions de pessetes, més de la meitat dels diners que
I'ONCE havia pagat als Dalmau. Al marge de les cinc
edicions del Nou Diari, la planta impressora s'havia de
rendibilitzar amb altres productes, com el cupd de
I"ONCE, una de les condicions que, segons els Dalmau,
havien pactat verbaiment amb els anteriors propietaris
del DdB. Potser aquest seria un dels motius pels quals
els Dalmau van desatendre els consells de certs
assessors, per qui la inversié a Sant Feliu era
malbaratar els diners. També consideraven perfectament
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viable i menys costds un diari imprés a cadascuna de les
ciutats de les cinc edicions, possibilitat a 'abast d'ECD.

La definicié del model va perllongar-se més de cinc
mesos i va variar amb la incorporacié de Ramon Perell6
com a director adjunt del DdB, I'l de febrer de 1993.
L'entrada de Perellé va sacsejar la redaccié. En primer
lloc perqué ocupava un carrec que Carles Revés havia
promés a Pasqual Llongueras, cosa que va crear un
recel mutu que va anar creixent amb el temps. En segon
terme, perqué Perellé va recalar amb la intencio de ser
la ma dreta executora del projecte vagament definit pels
Dalmau i Correal, projecte que Reveés havia mantingut en
estat embrionari mentre duraven els contactes per
ampliar {'staffi prenia cos |'acord ONCE-Dalmau.

Revés i Perellé pretenien fer un diari de referéncia
en catala (més en el sentit de prestigi pel tractament
informatiu i el seu corrent d'opinid que no pas en el de
ser un diari imprescindible de lectura i capdavanter en
vendes), conscient de les seves limitacions i modest en
les ambicions, perd digne i competitiu amb la resta de la
premsa en catala. D'una banda, s'havia de rivalitzar amb
I'Avui, I'altre diari en catala d'abast nacional, i de {'altra,
amb els competidors locals de Girona, Lleida, Reus i
Tarragona. Sense tenir atribuit un paper de redaccio
central, Barcelona havia de proporcionar a les altres
edicions les pagines d'informacié nacional, estatal |
internacional, i serveis com la programacié televisiva.
Cada edicié, inclosa Barcelona, s'intercanviava un
resum d'una plana d'informacié local per composar la
seccié de Catalunya. Aixi, tan Lleida com Tarragona,
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Reus i Girona, podien complementar la informacié local
sense incrementar ei seu personal, i beneficiar-se de la
quantitat i qualitat de les noticies d'un diari d'informacio
general, mentre aportaven als seus lectors el més
destacat de la resta de provincies catalanes.

Perellé va intentar racionalitzar la redaccié amb
algunes incorporacions. Volia reforgar les arees
periodistiques, i va impulsar canvis dins les seccions, va
millorar el subministrament d'agéncies de noticies i va
reordenar el departament de producci6é. La incorporacié
de nous professionals i els augments de les partides per
corresponsals i col.laboradors van ajudar a calmar una
redaccié que als darrers mesos s'havia vist afectada per
la no renovaci6é d'alguns contractes temporals, fet que
havia donat peu a especulacions sobre una possible
reduccid de personal. L'equip de direccidé també va
incidir sobre I'opinié del diari. Perellé pretenia trencar
d'arref amb la imatge “institucional” i “socialista” del DdB,
i fornir-lo d'un ventall ideoldgic més ampli obrint-lo a
altres sensibilitats de la societat catalana.

L'arribada de Ramon Perell6 va coincidir també
amb la resolucidé dels ultims trets essencials del nou
projecte. Comengant pel nom. La capgalera de Nou Diari
va donar maldecaps abans i després de néixer. Nou
Diari és directament hereu de tres capcaleres. La del
Diari de Barcelona, que |I't d'octubre de 1992 havia
celebrat el seu 200 aniversari; la del Diari de Lleida,
amb una histdria de 133 anys, i la de Nou Diari de Reus,
la més recent, del 5 d'octubre de 1990. Inicialment, el
Grup Dalmau volia aprofitar els- noms deis rotatius de
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Barcelona i Lleida. Diari de Barcelona i Diari de Lleida
havien de mantenir la denominaci6é historica. Nou Diari
de Reus era I'lUnica que havia de ser reemplagada. Com
que la competéncia duia el nom de Diari de Tarragona,
se'l volia rebatejar com Diari de les Comarques
Meridionals. El cercle s'havia de tancar amb Diari de
Girona, que ECD va intentar comprar sense exit. La
negativa d'Editorial Gironina a integrar-se en el projecte
va abocar els Dalmau a la creacié d'un nou rotatiu, pero
també va comportar, en ultima instancia, la desaparicio
de la historica capcalera del Diari de Barcelona, ja que
ECD va decidir adoptar la de Nou Diari per totes les
edicions. Eis amos de Diari de Girona havien aconseguit
que els tribunals impedissin |'explotacié del nom Nou
Diari de Girona, desbaratant la segona opcié. Al final es
va recorrer a una solucié d'urgéncia, i va adoptar-se la
capgalera genérica de Nou Diari, amb un subtitol que hi
posava “Edicidé”, un punti la ciutat corresponent.

ECD va comunicar tard i matusserament a
I'Ajuntament de Barcelona, propietari de la capcgalera
Diari de Barcelona, la renuncia a mantenir el nom. La
falta de tacte va originar un fort malestar a i'alcaldia,
que dies abans de l'aparicié6 de Nou Diari no descartava
estimular en el futur un altre periddic amb la capgalera
de Diari de Barcelona (E!l Pais, 27-4-93). Les relacions
van deteriorar-se fins el punt que Nou Diari es podia
trobar davant I'exigéncia immediata d'haver de retornar
I'arxiu historic del Brusi (7). En aquells moments, els
Dalmau van oblidar la repercussio d'aquest trencament
de iligams amb el consistori. Mesos després, quan Nou
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Diari agonitzava, |'alcaidia se sentia absolutament
desvinculada d'un projecte que havia endegat set anys
enrera perd sobre el qual ja no exercia cap control ni
influéncia.

Els maldecaps suscitats entorn de la capc¢alera van
exterioritzar la negligéncia administrativa d'ECD.
Segons els estatuts socials, Publicacions de Barcelona
S A tan sols estava autoritzada a editar el producte Diari
de Barcelona. Ningl va molestar-se a revisar aquests
estatuts. Perd el cert és que el 29 d'abril de 1993 va ser
I"altim dia d'existéncia de la histdrica capcgalera del Diari
de Barcelona, que va desaparéixer entre el desconcert
intern i puablic. L'edicié de Barcelona de Nou Diari era
legataria del Diari de Barcelona. La mateixa empresa, la
seu social i els mateixos redactors aixi ho testimoniaven,
perd era un hereu il.legitim, editat per una empresa que
només estava autoritzada a gestionar el DdB, i amb el
risc —real perd improbable— que algl pogués impulsar el
renaixement del seu progenitor si |I'Ajuntament
arrendava la capgalera rebutjada pels Dalmau.
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3. LA SORTIDA DE NOU DIARI

CANVI A L'ABRIL

El 15 d'abril de 1993, a la seu del Collegi de
Periodistes de Catalunya, es va presentar a Barcelona el
projecte global de Nou Diari. Carles Reves i Josep
Ramon Correal van oficiar de mestres de cerimonies.
Durant l'acte, Revés va assenyalar que cap diari
elaborat a Barcelona “disposa de redaccions completes
a la resta de capitals catalanes i, al mateix temps, cap
publicacié de comarques té corresponsals propis 4
Madrid i a les principals ciutats europees”. Dues
setmanes abans de! llangament, els tres membres d'El
Tricicle van protagonitzar la campanya promocional de
Nou Diari, per la qual cada un va cobrar 1.150.000
pessetes. Els espots televisius tenien una durada de 25
segons. Carles Sans, Paco Mir i Joan Gracia, penjats
d'una gegantina tanca publicitaria, jugaven amb les
diferents possibilitats que podia oferir un diari més enlla
d'informar, mentre anaven descobrint, poc a poc, una
portada de Nou Diari. El lema de la campanya era “Val
per tres! Tota la informacié local, nacional i
internacional”.

El 30 d'abri! de 1993 surt al carrer el primer
exemplar de les cinc edicions de Nou Diari. Aquell dia,
I'edicio de Barcelona comptara amb 80 pagines, 16
d'elles en color. Totes les edicions van acompanyades
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d'un suplement especial (112 pagines a Barcelona i
Girona, 136 a Tarragona i Reus, i 160 a Lleida), amb un
titol comu perd amb diferents maquetacions de portada.
“Neix el diari en catala del mil.leni def 2000" és
I'eloqient i, en vista dels esdeveniments posteriors,
desencertat titol d'aquest curiés especial, que a més
d'explicar la génesi, els objectius i els plantejaments de
Nou Diari, realitza un exercici periodistic de prospectiva.
El suplement tracta d'explicar com serd el mén de! 2000,
que set anys abans ja s'abasta. Logicament, Nou Diari
creu fermament que sera particep del dema que dibuixa,
ignorant que la seva existéncia s'acabara molt abans, al
1994, tan sols nou mesos després del bateig.

A la pagina tres del suplement, el director Carles
Revés, que ja havia superat la desconfiancga inicial i
estava esperangat amb el projecte, escrivia: “L'any mitic
del comengament del mil.leni ja és aqui a la vora (...) Per
aquest motiu, ja no té res d'estrany ni de quiméric
plantejar-se que aquest nou projecte periocdistic que ara
veu ta llum és de fet un projecte de I'any 2000 (...) Sota
el logotip de Nou Diari (ND), que avui, per primera
vegada, ja s'escampa per tot Catalunya, s'aplega, doncs,
la voluntat de crear una nova eina de comunicacidé en
catala que té l'aspiracié de desenvolupar-se i créixer al
costat d'una societat i d'un pais plural, liure,
profundament democratic, radical en ta defensa dels
seus drets, escrupuldés en l'exercici dels seus deures i
plenament normalitzat dins I'estructura d'una Espanya
descentralitzada i en el marc d'una Europa unida.” Més
endavant, Revés remarcava que “Nou Diari aposta
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clarament per un marcat accent descentralitzador”, i
argumentava que ‘es tracta que, a la practica, cada una
de les edicions respongui clarament a les seves realitats
més immediates, a partir d'un gruix informatiu propi,
elaborat per redaccions territorials diferents (...) una
determinada filosofia informativa que combina alhora els
perfils de la premsa més bel.ligerantment local amb la
de caire general.”

Respecte de la linia ideologica i de continguts que
assumeix el Nou Diari, els comentaris resultaran minsos.
L'editorial de la pagina 26 del suplement, titulat “Les
novetats de Nou Diari”, només incideix en els fets
diferencials de la publicacidé. Basicament, insistiria en
dos conceptes: “Fem un diari en catala (cap novetat).
Fem un diari amb edicions (cap novetat). Fem un diari
comarcal i iocal (cap novetat). Fem un diari d'informaci¢
global (cap novetat). La novetat és que fem tot aixo
plegat”; i “Per primer cop, neix a Catalunya un diari en
catala d'ambit nacional sense auspicis institucionals”.

Especialment significatiu és I'altim punt. Nou Diari
no compta ni amb la simpatia ni I'antipatia dels sectors
convergents i de la Generalitat. Més aviat produeix certa
indiferéncia. | també renuncia definitivament al lligam
que des del principi havia mantingut el DdB amb
I'Ajuntament de Barcelona. Pero ho faria amb poc tacte,
perdent les simpaties i qualsevol suport futur d'aquesta
institucié. Com a prova de 1'oblit del passat, I'edicié de
Barcelona obviava cap referéncia al Brusi. L'equip
Dalmau tenia la voluntat explicita d'esborrar la memoria
del DdB, i ni tan sols va aprofitar-ne l'argument del
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bicentenari, que havia ajornat celebrar fins el llangament
del nou producte. De la histdria del Brusi, solament va
incorporar-se l'antiguitat. L'epigraf “Dega de la premsa
continental. Fundat {'any 1792" va desaparéixer. Perd
curiosament, sota e! nom del director, apareixia “ANY
202. Numero 1”, verament incongruent. El dia anterior,
I"dltim exemplar del DdB s'havia identificat amb el
nimero 117 de I'any 202.

El model periodistic de Nou Diari diferia clarament
del de Diari de Barcelona. El disseny era compietament
diferent i la paginacidé, molt superior. Nou Diari oteria
una mitjana de 72 pagines, de format més reduit, en lloc
de les 48 del Brusi. Les taques dels titulars ocupaven
gairebé un ter¢ de les planes. La llargada de les
informacions va reduir-se drasticament. S'apostava per
un model més grafic, més proper a la premsa popular i
als rotatius comarcals propietat dels germans Dalmau
cosa que connotava una certa contradiccié amb el model
de diari de referéncia que havia inculcat |'staff La
majoria d'arees i seccions van respectar-se, toti algunes
destacables modificacions: I'opinid deixava d'obrir el

diari; “Mén” i “La Guia" es transformaven en
“Internacional” i “Agenda”, respectivament; “Cultura” i
“Espectacles” es fusionaven; i "Actualitats” es
desdoblava en “Catalunya” i “Societat”. Una alitra

alteracio era, per exemple, el trastlat d'“El Davantal”, el
bitllet d'opinié diari signat per Emili Teixidor, de la
primera a l'ultima pagina. El dominical “Nou Diari
Diumenge”, comu per les cinc edicions, va sortir el 2 de
maig, reforgat amb una campanya promocional: una
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colecci6 de 10 |llibres de literatura universal
contemporania traduida al catala, amb obres de Graham
Greene {(nom que liastimosament va ser imprés com a
Green, en un error d'impremta), Vladimir Nabdkov,
Marguerite Duras, Thomas Mann i d'altres.

Com s'apuntava a la pagina 16 del suplement, el
disseny resultant de sis mesos de treball de Baldo
Corderroure i Joan Carles Magria a Lleida, “es basa en
un model ordenat, clar, estructurat, perdo sobretot pensat
per al lector”. La descripcid que se'n feia era la seguent:
“(...) de format tabloide, esta dividit en cinc columnes i
vuit moduls. La férmula grafica que s'ha seguit es basa
en la sobrietat, la senzillesa, I'equilibri i la claredat de
lectura per aconseguir un producte solid. Apostem, pero,
per la imatge (...) que permeti una lectura agil”. Una de
les principals novetats, amb la intencio de reduir la feina
de produccié diaria i el personal que se n'encarregava,
consistia en I|'elaboracié d'un cataleg amb 2.000
maquetes pre-dissenyades que els redactors en cap
podien escollir en funcié de la publicitat i el nombre de
noticies que volien incloure a la pagina.

En canvi, la utilitzacié del color va ser un dels
primers fracassos de Nou Diari. L'Us del color encaria el
producte, i la qualitat de reproduccio era inferior als
minims recomanables. Les setze pagines diaries de
color es van reduir aviat a vuit, i finalment, a quatre.
D'altra banda, la innovaci¢ de |'oferta de publicitat, que
permetia els anunciants triar campanyes generals a tot
el Principat o en una o varies provincies, tampoc va ser
excessivament aprofitada degut al desgavell organitzatiu
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d'aquesta area, amb dupticitat de carrecs i mancada
d'una acurada planificacié giobal.

TRES MESOS | PROU

Puablic, comunicdlegs i la resta de mitjans de
comunicacid van dispensar una bona acollida a Nou
Diari, i van valorar positivament el nou model del rotatiu
i la seva concepcid descentralitzada. Fins i tot I'agéncia
France Presse va dedicar un despatx informatiu a
I'aparicido de Nou Diari, destacant-ne la similitud amb ta
premsa regional francesa. Poc després de la sortida del
Nou Diari, els gestors de |'Avui van comencar {'estudi
d'una remodelaci¢ profunda, redaccional i de disseny,
del seu rotatiu, remodelacié que es va postergar, amb
placidesa i sense I'amenaga d'una competéncia que no
va arribar a ser-ho decididament, fins el 1994.

El model Nou Diari precediria posteriors projectes
d'edicions d'aitres rotatius comarcals. Amb tot, algunes
editores intercomarcals contemplaven amb escepticisme
la rapidesa i els mitjans de I'experiment Daimau. E|l cas
€s que la bona rebuda general no va comportar resultats
concrets a curt termini. Segons dades facilitades pels
altims equips directius (8), la difusié de Nou Diari a tot
Catalunya es va estabilitzar al voltant dels 20.000
exemplars diaris. Els diumenges, la difusié augmentava
fins ats 25.000. A finals de l'estiu, Nou Diari va reforgar
la seva promocié amb una coleccié de set videos de
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Tintin en catala, que es podien adquirir junt amb !'edicid
del dissabte. Alguns d'aquells dies, segons les mateixes
fonts, la venda del rotatiu va situar-se entorn deis 40.000
exemplars. La falta de control de I'OJD i el desordre
administratiu en I'area de distribucidé introdueixen
ldgiques i importants reserves en aguestes xifres.

La impossibilitat de contrastar aquestes dades
dificulta amb escreix l'afany d'esbrinar el veritable
impacte de Nou Diari en la societat catalana. Les
principals conclusions que es poden extreure, en base a
les xifres citades i a les facturacions de distribucid dels
Gltims mesos, fan referéncia a 'edicié de Barcelona. En
comparacié amb I'Gltima etapa del Brusi, les vendes van
registrar un lleuger augment, en quaisevol cas
insuficient per resoldre el problema que el DdB havia
arrossegat des del 1987, el de trobar un espai propi de
public. En I'ambit relatiu a Girona i Lleida, la vida de
Nou Diari va ser massa curta per saber si havia quallat
el model hibrid local-general entre uns lectors potencials
fidels a un rotatiu local o acostumats a comprar-ne un de
local i un altre de general.

En canvi, si que eren evidents els greus desajustos
i les flagrants contradiccions en fa primera fase de Nou
Diari. La coordinacio de les diferents edicions sovint era
un desgavell, sense cap comandament unificat, amb
criteris dispars a I'hora de seleccionar les pagines
comunes i horaris de tancament descontrolats. Tot plegat
era una situacié previsible. D'una banda, 1'Unic numero
zero havia sigut I'especial de! 2000, preparat una
setmana abans del 30 d'abril; i de l'altra, resultava
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evident que un projecte amb un grau de coordinacié tan
elevat requeria d'un temps prudencial perqué les
distintes peces de t'engranatge s'anessin acoplant.

Nou Diari va sortir al carrer sense rodatge previ i
amb una dinamica interna complicada i desconeguda. El
director adjunt, Ramon Perelld, sospitaria d'aquests
desajustos i, 2 mitjans de marg, va recomanar que el
ltangament de Nou Diari s'ajornés sense data. Per
Perelld, el Diari de Barcelona havia de ser utilitzat com
un banc de proves, com una plataforma per assajar
numeros zero amb l'inusual avantatge que suposava el
fet que podien ser venuts. Perelld va intentar convéncer
Revés, Correal i els Dalmau per aturar el projecte, pero
no hi va trobar cap suport. L'adjunt a ta direccié també
tenia altres raons per aconseliar |'ajornament. En tot just
dos mesos, Pereflé havia enilestit un diagnodstic sobre
les mancances de la redaccidé de Barcelona, al seu
parer, desorientada, inexperta i amb habits de treball
viciats. Segons Perello, la redaccié —que en bona part Ii
era hostil davant les friccions que havia suscitat- s'havia
d'enfortir més i reestructurar radicatment, de dalt a baix.

Les tesis de Perell6 no van prosperar i durant els
mesos de maig, juny i juliol, Nou Diari va arrencar amb
forca perd sense treure's els pals de les rodes. | mentre
les redaccions s'esforgaven a consolidar el nou
producte, les contradiccions repercutien en el resultat
final. La cultura empresarial tradicional dels Dalmau a
Lleida s'imposava al missatge de gestié moderna i eficag
que havia transmeés Josep Ramon Correal. Les quotes de
la Seguretat Social i d'Hisenda van deixar d'abonar-se
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des que ECD va assumir e! control de I'empresa el mes
de marg¢. Els corresponsals i col.laboradors van deixar
de cobrar des de |I'1 de maig, un dia després de la
sortida del diari. Tots els suggeriments i les peticions del
tandem Revés-Perellé es desatenien si implicaven una
minima despesa. La capacitat i velocitat de la rotativa de
Sant Feliu era inferior a la prevista. Les reunions amb el
comité d'empresa van tornar-se cada cop més tenses
davant els intransigents plantejaments per eliminar les
condicions laborals ja consolidades.

Ben aviat es va demostrar que eis Dalmau havien
trasltadat els costums i ['estructura empresarial de
Lieida a Barcelona. Que un projecte de cinc edicions a
cinc ciutats catalanes depenia del mateix equip que
dirigia Arts Grafiques Dalmau i La Manana. Al sait
qualitatiu d'editors de premsa local a propietaris d'un
grup d'ambit nacional li mancava un gir organitzatiu. Els
Dalmau havien preparat I'expansié sense haver definit i
afermat préviament una organitzacié d'empresa, confiant
en les mateixes virtuds que els hi havien permés aixecar
el negoci familiar. La falta de planificacid, d'estudis
seriosos, de plantejaments raonats i d'objectius
periodificats van ensorrar de seguida la voluntat
d'edificar el primer grup periodistic en catala.

El diari descrit per Durdn com el “vell més jove,
olimpic i competitiu” presentava simptomes de greu
malaltia. Revés i Perelldé van exigir responsabilitats a
Correal, que es defensava dient que ell sol no podia
lluitar contra més d'onze anys de treball i amistat amb
els Dalmau. Correal va demanar ajut per redrecgar
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I'administracidé i el projecte periodistic, perd ECD es
movia dins d'una rutina immobilista i dificil d'esbotzar.
La coordinacid entre edicions empitjorava perqué cada
director defensava aferrissadament la seva parcel.la de
decisié. El dialeg empresa-staff periodistic cada cop
s'agreujava més, davant la passivitat de Correal i el
paper d'interlocutor d'Agusti Jiménez, director de
Recursos Humans. Jiménez, amb despatx a Barcelona,
era segurament el directiu d'ECD que més antipatia va
causar a tots els nivells de la redaccié.

De seguida, Carles Dalmau va adoptar la mateixa
resposta per justificar tots els problemes. El seu discurs
es reduia a donar la culpa a !I'ONCE. Aviat es van
disculpar els problemes financers pels incompliments de
I'organitzacié de cecs. Malauradament pels Dalmau,
I'ONCE estava seguint al peu de la tletra el contracte del
22 de marg de 1993, i els diners comengaven a
escassejar a ECD. Els costos de preparacid, llangament i
manteniment de Nou Diari s'havien disparat molt per
sobre dels presupostos preliminars, poc rigorosos i gens
realistes. En un esborrany de previsions econdémiques
pel 1993 entregat a requeriment del comité d'empresa,
els gestors del diari calculaven uns ingressos de vendes
i publicitat superiors als 900 milions, el doble que en
I'exercici anterior. lgualment, el capitol de despeses per
sous i salaris era de 400 milions, extremadament baix
tenint en compte que el cost de la ptantilla en el moment
de la compra era de 587 milions, i fins llavors no havien
escomeés cap regulacié ni tampoc no havien previst cap
partida per possibles indemnitzacions. Al final, els
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Dalmau trobarien wuna sortida en wuna escletxa
burocratica, | van abocar Nou Dijari al tancament.

Pero, abans de refugiar-se en |'excusa burocratica,
els Dalmau van intentar reconduir la situacié amb
extremes mesures d'ajust. El juliol, tres mesos després
de la sortida a! carrer de Nou Diari, ECD va instar el
director de Barcelona, Carles Revés, a afrontar una
regulacié de plantila. D'un col.lectiu de 100
treballadors, els Dalmau reclamaven una reduccio
minima de 30 persones. Aquest cop, Revés va negar-se
a assumir la reestructuracid i va presentar la dimissid.
En la seva decisid hi van influir d'altres raons, pero totes
conduien al mateix punt, a la impossibilitat de continuar
dirigint un diari amb els mitjans imprescindibles, amb
condicions laborals dignes, per assolir un niveli
d'informacié contrastada i de qualitat: alhora que se |i
demanava una reduccié de personal, li comunicaven que
cap redactor de la secci6é d'Esports no podria viatjar a
Holanda per cobrir I'stage de pre-temporada del F.C.
Barcelona, ia deficient estructura empresarial trontoliava
i no avancgava la coordinacié amb les altres edicions.

Carles Revés dimiteix el julio! de 1993, després
d'ocupar el carrec tres anys i un mes. De l'etapa en
catala del Diari de Barcelona, iniciada el 1987 i
continuada per Nou Diari, seria de llarg qui més temps
ha ostentat ta direccio de! rotatiu. No obstant, quan fa
balang de la seva gestidé, Revés conclou que no va
disfrutar d'una época llarga i continuada de tranquil-litat
empresarial durant la qual fos possible consolidar un
model de diari: “En tres anys de direccié van passar tres
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directors generals i tres consellers delegats per
Pubticacions de Barcelona, cosa que dificulta el treball;
els dos models de diari que vam impuisar van ser poc
promocionats i van quedar curtcircuitats poc després de
néixer, el primer per la decisié de I'ONCE de retirar-se
de la premsa escrita i el segon, per la fallida financera
dels Dalmau”.
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4. LA CRISI FINAL

EL REPTE DE LLONGUERAS

lLa marxa de Carles Revés sorprén Ramon Perelld
de vacances. Mentre el director adjunt no torna dei
descans estival, el subdirector Pasqual Llongueras es
converteix en l'interlocutor de I'empresa. En les primeres
reunions amb |'equip d'ECD, Llongueras es mostra
convengut de la viabilitat del diari i de la idoneitat del
model periodistic. Tambeé creu poder aportar una solucioé
al conflicte de regulacié de plantilla. Quan Perelld acaba
les vacances, els germans Dalmau ja han decidit que
Llongueras sera l'encarregat de dirigir el diari en 'etapa
d'austeritat que s'acosta, i convidaran Perellé a agafar-
se unes noves vacances fins que s'arribi a un acord per
rescindir-li el contracte.

L'enemistat professional entre Perell6 i Llongueras
era coneguda a tota la redaccio i havia estat un motiu de
tensid en els Ultims mesos. El que s'ignorava era que els
Dalmau haguessin retirat la seva confianga al director
adjunt, que s'havia convertit en l'incordi més important
dels gestors. Ramon Perelld s'encarregava de demanar
més mitjans i més personal, i es queixava de les
limitacions i de la gestio empresarial. En menys de mig
any, va passar de ser I'home que havia de reforgar I'staff
i controlar la creacid d'un diari competitiu i de qualitat, a
ser el principal obstacie pel pla d'ajust de Nou Diari.
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Liongueras assegura que quan li van oferir la direccid
de Barcelona va contestar que el destinatari de la
proposta havia de ser Perelld, per una questié de
jerarquia, perdo tampoc oculta que, un cop els Dalmau
van refermar-se en la seva eleccid, la primera condici6
imposada seria |'acomiadament de Perellé. L'1 d'agost
de 1993, Pasqual Llongueras, ex-director de Diario de
Terrassa, i que abans d'incorporar-se al DdB havia
format equip amb Revés a Punt Diari i Catalunya Sud, és
nomenat director en funcions. Liongueras supeditara el
nomenament definitiu al pla de viabilitat que elabora
durant el primer mes de mandat.

Pasqual Llongueras sacrifica les vacances i es
passa el mes d'agost estudiant si el projecte és factible,
pre-figurant la composicié d'un nou staff i executant les
primeres i forgoses retaflades de despeses. Per aixd,
Llongueras adopta uns métodes populistes. S'entrevista
personalment amb bona part de la plantilla, ofereix
compensacions als primers redactors als qui se'ls acaba
el contracte i procura aconseguir la unitat de la redaccié.
Dues traves li sorgiran en aquest periode: el mes d'agost
la plantilla cobra només la meitat de la ndmina
corresponent al juliol (un costum que ja no variara fins
que, mes tard, deixi de cobrar totaiment); i, segon, haura
d'assumir la no renovacié de sis dels deu contractes
temporals que acabaven durant I'agost. En tot moment,
Liongueras compta amb el suport de Marc Alcaraz, que
sera l'encarregat de controlar el diari que s'ha de treure
al carrer mentre es viu aquest atzucac.
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El director en funcions presenta el seu pla de
viabilitat a principis de setembre, i és ratificat pel consell
directiu d'ECD. Pasqual Llongueras parteix de la base
de salvar el diari a qualsevol preu i entrega un pla
pragmatic. No importa el tipus i la qualitat del diari,
I'important és superar la crisi. El nou director avalua en
tres mesos el periode de transicid fins que encaixin ies
despeses amb els ingressos, s'ajusti el producte a la
nova realitat i els Dalmau obtinguin més recursos. De
manera ingénua, Llongueras ha realitzat un estudi
minucios de les despeses pesseta per pesseta, i esta
disposat a reduir el pressupost al voltant de 20 milions
mensuals, amb la intencié d'ajustar els costos globals
d'elaboracié a poc més de 65 milions mensuals. Les
reduccions aplicables consistien en retallades superiors
al 50% en la despesa de corresponsals i col.laboradors,
de dos tercos en les firmes d'opinid, i d'un 25% del
personal. Tot i la retallada, Llongueras creu que encara
disposara de les eines necessaries per competir amb
d'altres diaris amb lectors consolidats.

Respecte del Nou Diari del 30 d'abril, opina que se
n'ha d'accentuar el caracter popular. Llongueras esta
convengut que el futur del diari passa per reorientar-lo
cap una mena d'El Periddico en catala, i que per aixo,
cal reduir la preséncia i la valoracio de les seccions

d'“Internacional” i “Politica” (les que, juntament amb
“Economia”, primava Ramon Perelld), i potenciar les de
“Societat”, “Esports”, “Barcelona”, “Espectacles” |

“Serveis". La seva actuacié s'articutara en la correccié
de les possibles desviacions del model periodistic i 1a
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redefinicié de la coordinacié de les edicions, reclamant
un clar i explicit lideratge per Barcelona.

De les 105 persones que integraven la redaccié de
Barcelona el 30 d'abril, Llongueras es responsabilitzava
de la no renovacié o acomiadament de 24 (9 de les
quals ja havien marxat entre el juliol i ['agost).
Posteriorment hi hauria una altra reducci¢ de personal,
que afectaria essencialment les seccions de produccié
técnica. L'objectiu era configurar una plantiila d'entre 70
i 75 persones al gener, que es complementaria amb un
fort augment dels becaris a través de nous convenis amb
les facultats de periodisme. Mentre s'aprovava aquest
pla al setembre, els problemes anaven acumulant-se: les
nomines no es regularitzaven, els col.laboradors
sumaven un altre mes sense cobrar i no hi havia diners
per comprar material fotografic ni per pagar les factures
de reparacié d'equips que s'havien espatilat.

La proposta traspuava una certa il.lusié pero alhora
transmetia ingenuitat. Pensar que les mesures
resultarien transitories i que, a partir del gener, s'anirien
incrementant els recursos tant econdmics com de
personal, descobria una visi6 massa innocent per part
del nou responsable. Per ldgica, cap empresari no
tornara a carregar-se de personal si estd content amb el
producte elaborat amb un 30% menys de plantilla. Al
costat d'aquesta candidesa, Llongueras va exhibir un
atinat olfacte per consolidar la seva posicié. Al marge
del pla de viabilitat, va exigir altres condicions per
assumir la direccié. Va demanar un contro! absolut sobre
les cinc edicions, un staff reforgat, el comandament de
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i‘administracio de Barcelona i la possibilitat d'assistir als
consells d'administracidé. Els Dalmau van concedir-li tot
el que demanava, amb la salvetat que hauria de
compartir la gestié administrativa amb un nou director
general-gerent, Antoni Peméan, ex-gerent d'El Pais a
Barcelona i assessor de mitjans periodistics. Cap altre
director no havia acumulat mai tant poder com Pasqual
Llongueras en la historia recent del Diari de Barcelona.

Llongueras va nomenar Marc Alcaraz director
adjunt, i va pujar a la categoria de subdirectors a Joan
Palau i Xavier Salvador, dos homes que feia pocs mesos
que havien aterrat al Brusi, com a redactors en cap. En
els mesos posteriors, delega en aquest equip de tres
persones les funcions de direcci6 periodistica, ja que la
seva preséncia a la redaccio sera esporadica fins i tot en
les reunions de portada. Llongueras troba en Peman un
complement perfecte. Director i gerent connectaran de
seguida, i uniran esforgos per intentar salvar el diari. El
primer s'encarregaria de la reduccidé de personal i les
altres retallades en la redaccié. E! segon intentara
aplicar un drastic canvi a la part administrativa.

Peman coneixia la realitat del diari abans d'entrar-
hi. Al maig del 1992 havia assessorat Folchi i Miro |
Ardevol en l'intent de compra del DdB. Posteriorment,
contestaria consultes puntuals dels Dalmau. Disposava
de dades i estava acostumat a dissenyar estrategies en
mitjans de comunicacié. S'imaginava el caos que es
trobaria al setembre. Al seu parer, Nou Diari naufragava
per cinc motius: el grup empresarial que |'havia impulsat
era feble i estava mancat d'estructura i objectius; les
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possibititats que oferia el fet de compartir edicions no
s'havien canalitzat cap a un estalvi de recursos; faltaven
estudis del mercat publicitari potencial i de |'impacte del
diari, les tarifes estaven sobre-dimensionades (9), i
I'operaci6é de muntatge de la rotativa de Sant Feliu havia
obligat a una despesa desorbitada i no estava sent
rendible. Peman i Llongueras no van disposar de temps
suficient per aplicar les seves receptes. Tenien tot el
poder per fer i desfer, perd els mitjans anaven minvant.
La regulacid de plantilla va quedar aturada davant la
impossibilitat d'afrontar les indemnitzacions, les mitges
nomines es pagaven cada cop amb més retard, i els
nous recursos no arribaven.

Els Dalmau confiaven en un crédit demanat a
important caixa d'estalvis, perd les portes de les entitats
bancaries se'ls tancaven. També esperaven una
quantiosa subvencié oficial de la Generalitat, que
arribaria tard i reduida. Van intentar convencer I'ONCE
perqué respectés els acords no escrits, perd la nova
direccié dels cecs va escudar-se en el compliment de les
clausules signades. Finalment, van posar el desti del
diari en mans de {'Institut Catala de Finances, que els
atorgava un aval de 200 milions de pessetes, perd
I'aprovacid definitiva no va produir-se fins el 1994.

Per la seva banda, Antoni Peman i Pasqual
Llongueras van efectuar intenses gestions. Van
reestructurar el departament de publicitat en un intent de
captar els anunciants locals, van establir contactes per
la concessié de crédits, van reclamar e! pagament de
factures pendents i van negociar amb I'ONCE la venda
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del local del carrer Tamarit. En la seva desesperacio,
Llongueras va arribar a entrevistar-se amb el president
de la Generalitat, Jordi Pujol, perqué evités el tancament
de cinc diaris en catala; Peméan va proposar a Premsa
Catalana SA, editora de I'Avui i en teoria maxima
competéncia, compartir la rotativa de Sant Feliu i
I'explotacié6 de la publicitat d'abast nacional.
Conjuntament, Peman i Llongueras van iniciar converses
amb els grups Moll i Correo per la venda del diari. Tot va
resultar infructués. Pujol no creia en el futur d'un diari
impulsat per un grup empresarial de qui sempre s'havia
malfiat, i preferia concentrar esforgos en un rotatiu com
I'Avui, que tingués viabilitat i i fos més proper
ideoldgicament. Eis hipotétics compradors de Nou Diari
condicionaven ies converses a la resoluci6é del conflicte
laboral, 1a situacié financera d'ECD era agonica i la
redacci¢ estava exhausta.

Durant els mesos de setembre i octubre de 1993, la
redaccié havia subscrit el compromis de fer pinya, de
trebaliar més hores perque el producte no es resentis de
les baixes i les retallades, i de col.laborar fins que es
trobessin solucions. Pero ara comengava a desconfiar de
Llongueras i Peman, ja que les noOmines es cobraven per
parts i tan sols quan entrava algun diner a Publicacions
de Barcelona. L'Ultima mitja paga, corresponent al mes
d'octubre, va abonar-se el novembre de 1893. Despreés,
els treballadors ja no van cobrar. Els fets es
precipitaven. Nou Diari, almenys a Barcelona, estava
tocat de mort.
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RENUNCIA | TANCAMENT

En un ultim intent de superar la crisi, els germans
Dalmau van mirar d'utilitzar la seva posicid en I'ambit
d'Unié Democratica de Catalunya, i van recérrer a Josep
Antoni Duran i Lleida perqué els proporcionés contactes
politics i financers, perdo el lider d'Unié només podia
oferir-los un suport limitat. Els contactes es van extendre
a la resta de partits politics catalans amb representacié
parlamentaria. Sense resultats. Amb la via politica
esgotada, |'aixeta econdmica tancada i I'ONCE oposada
a qualsevol nova concessi6, els germans Dalmau, que
en els registres ja no constaven com a titulars de cap
empresa o propietat privada, van buscar una sortida del
cul-de-sac. Els advocats els la van procurar.

D'entrada, intentarien demostrar que Publicacions
de Barcelona SA no els pertanyia. Amb data de 2 de
setembre perd presentada posteriorment, els Dalmau
envien a través d'ECD una factura de 138 milions de
pessetes en concepte de serveis d'administracié i suport
a Publicacions de Barcelona entre setembre de 1992 i
agost de 1993. Després, el 7 de desembre de 1993,
davant l'advocat-notari Antonio Rold&n, Emili, Carles i
Jordi Dalmau (10); Manuel Murgo, Francesc Gonzalez,
Josep Ramon Correal i Agusti Jiménez, integrants dei
conseil d'administracié de Publicacions de Barcelona SA
des del 22 de marg de 1994, renunciarien als seus
carrecs. En |'escriptura de rentincia es llegia el seglent:
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“(...)), dado que desde la fecha de sus
nombramientos de Consejeros, no han celebrado
reunién alguna de Consejo y por tanto no se ha podido
adoptar, acordar o ejercer accién o decision alguna, ya
que se desconoce quien es el actual titular de las
acciones de Publicacions de Barcelona, SA, y ni tan
siquiera ha sido posibie inscribir el dicho nombramiento
en el Registro Mercantil de Barcelona, es por lo que en
este acto presentan la DIMISION IRREVOCABLE con
efectos inmediatos al dia de hoy, 1o que hacen constar a
los oportunos efectos”.

Els germans Dalmau denunciaran que “I'ONCE ha
incomplert pactes com la seva col.laboracidé empresarial,
fa inscripcié d'una reduccié | ampliacidé de capital o el
tancament del balang econdmic”, questions que han
“impedit el canvi de propietat, i per tant, poder gestionar
I'empresa” (La Vanguardia, 4-12-93). A gener de 1994,
'Gitima inscripcidé en el Registre Mercantil datava de
juny de 1993, i recollia una escriptura de febrer de 1992
que nomenava consellers de Publicacions de Barcelona
alguns representants de I'ONCE i de I'Ajuntament. Cap
inscripcio del canvi de propietat. L'ONCE va defensar-
se'n dient que havien acordat que els Dalmau farien els
tramits del registre, i que s'havia despreocupat de
confirmar si hi havien procedit. L'ONCE també negava
qualsevol incompliment de compensacions econdomiques
i garanties publicitaries. Per José Maria Arroyo,
president de I'ONCE, els Dalmau serien els unics
“responsables de dret” de Publicacions de Barcelona
SA. “(..) no existeix cap litigi entre Divercisa i els
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Daimau respecte a la propietat del Nou Diari”", afirmava,
“aixd és una cortina de fum que els Dalmau han posat
davant dels treballadors” (Fil Directe, 4-4-94).

Refugiant-se en una badada administrativa, els
Dalmau es desvinculaven unilateralment de Publicacions
de Barcelona SA, negaven la seva responsabilitat i
propietat sobre |'empresa, i es consideraven exonerats
de qualsevol deute empresarial o laboral. El 5 de gener
de 1994, els Dalmau van retirar els seus noms i carrecs
de la manxeta del diari. Fins el dia abans hi constaven, a
la pagina dels editorials, Emili i Carles Dalmau com a
president i conseller delegat d'ECD, respectivament, junt
amb els directors generais de publicacions, publicitat,
recursos humans, finances, art, informatica i sistemes.
En la nova manxeta figurarA com empresa editora
Publicacions de Barcelona SA, que hi havia desaparegut
el 30 d'abril. Com a director general-gerent apareix
Antoni Pemadn, i es manté |'staff periodistic i els caps
d'administracid, produccid i distribucié. També hi consta
'empresa d'impressid, Rotodalmau.

Nou Diari de Barcelona queda en mans d'Antoni
Peman (que no havia signat cap contracte i constava
com un col.laborador extern), i de Pasqual Llongueras.
Tan sois un miracle podia salvar-lo del tancament. El 26
de gener, els treballadors de Barcelona, que 24 hores
abans s'havien manifestat a Lleida per reclamar una
sortida a la situacié6 i el pagament de les ndmines
endarrerides, secunden la vaga general convocada a tot
el pais per I'endema (en aquests casos, el sector premsa
fa vaga un dia abans). La intenci6 era tornar a la feina al
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dia seglent, com passaria en la resta d'edicions excepte
en la de Barcelona, que ja no va apareixer més al carrer.
La nit del 25 al 26 de gener desapareixen de la redaccid
una reveladora fotografica, un escanner de color i
diversos equips informatics. Els Dalmau van instar a les
empreses acreedores a endur-se el material i van aillar
telefOnicament i tecnoldgica la seu del carrer Tamarit, fet
que va fer inviable la publicacié del Nou Diari del dia
seguent. El dia 26, al mati, estava prevista una reunié
entre els Dalmau, I'ONCE i el comite d'empresa, amb la
mediacidé de! conseller de Treball, perdé el Nou Diari,
I'hereu del DdB, ja havia mort definitivament.

Nou Diari de Girona, amb un col.lectiu de 47
treballadors als quals també se'ls devia quatre ndmines,
va deixar de publicar-se |I'1 de marg de 1995, després
que els periodistes rebutgessin I'autogestio del rotatitu
proposada pels Dalmau. El 31 de mar¢ va editar-se per
tltim cop I'edicié de Lleida de Nou Diari. El seu director,
Ramon Badia, va titllar la desaparicié de “dia trist per
Lleida pel que suposa de pérdua de pluralitat
informativa en catala” (La Vanguardia, 1/2-4-94). En
aquests casos, els tancaments van ser diferents, ja que
ECD no tenia cap argucia legal per renunciar a la
propietat de les empreses editores. En el moment de
finalitzar aquest treball, a mitjans de 1995, les edicions
de Tarragona i Reus de Nou Diari continuen sortint al
carrer després d'haver flirtejat durant mesos amb el
tancament. Sdn les uniques restes del naufragi de
I'ultima aventura empresarial per editar un diari en
catala d'abast nacional.
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Consumat el tancament, la histdria del Nou Diari es
converteix en el capitol d'una lluita sindical.
Manifestacions a Lleida i Barcelona, edicions especials
per denunciar la situacid dels treballadors, converses
amb partits politics i rodes de premsa a Madrid han estat
les accions del col.lectiu de professionals que va viure
en directe la mort de Nou Diari. Aproximadament una
sisena part del deute amb els treballadors va ser pagat
pels Dalmau amb 60 milions de pessetes del crédit
obtingut amb I'aval de 200 milions de l'Institut Catala de
Finances, efectiu a finals d'abril de 1994. Després l'afer
passaria als jutjats, que van reconeéixer la falta de
pagament dels Dalmau, que s'han declarat insolvents.

La senténcia del Tribunal Superior de Justicia de
Catalunya (TSJC) condemna Publicacions de Barcelona,
ECD i els germans Dalmau, i exclou I'ONCE de
qualsevol responsabilitat sobre I'empresa i els deutes
contrets. Segons les senténcies dels jutjats 11 i 8 del
social, I'ONCE va traspassar correctament Publicacions
de Barcelona als Dalmau. E! procés de venda va ser
degudament acreditat i efectuat, i la propietat correspon
a ECD. L'ONCE i els germans Dalmau encara tenen
pendents litigis judicials derivats de l'operacidé Diari de
Barcelona. A I'estiu del 1994, curiosament, |'organitzacié
de cecs compraria les accions del Grup Dalmau a
I'emissora La Veu de Lleida. El 1995, {'ONCE va
embargar els solars de Sant Feliu a Rotodalmau, amb
activitat minima durant un any i finaiment tancada. La
fiscalia del TSJC esta estudiant un expedient obert als
Dalmau per presumpte delicte social.
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NOTES:

(1) Segons l'acta del consell d'administracié de 31
d'agost de 1992. Els detalls de la reduccié i ampliacié de
capital social no apareixeran en cap dels documents
subscrits entre 'ONCE i ECD.

(2) Les dades de difusidé de Segre i dels altres diaris
citats a “La génesi de Nou Diari” han estat extretes de
les mitjanes de I'OJD corresponents al 1992.

(3) Cal tenir present que Lleida va ser una de les ciutats
més castigades, urbanisticament i demografica, per la
Guerra Civil, i que el franquisme en va suplir els quadres
mitjans afavorint la immigracio de castellanoparlants.

(4) Segons es desprén de l!'informe econdmic de
'auditor Miguel Vilella, elaborat el 12 de maig de 1994 a
peticio de l'advocat dels treballadors de Publicacions de
Barcelona SA.

{5) Exactament, la xifra puja fins a 2.432.654.510
pessetes, segons l'informe citat de Migueli Vilella.

(6) L'Ultim canvi de model periodistic i disseny del Diari
de Barcelona, a mans de l'equip de Carles Revés, va
ocorrer el 23 d'abril de 1991, fet que sembla confirmar
una especial predileccid pel dia de Sant Jordi.
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(7) Mentre va existir I'edicié de Barcelona de Nou Diari,
el consistori no va reclamar I'arxiu. Tampoc ho ha fet fins
ara, quan ja ha passat mes d'un any del tancament del
diari. L'historic arxiu, de propietat municipal, continua
abandonat i en seriés perill de malmetre's a la seu del
carrer Tamarit.

(8) Entre 1992 i 1994, Diari de Barcelona i Nou Diari no
estan controlats per I'OJD. Alguns directius han indicat
que les dades facilitades per I'empresa distribuidora
tampoc no eren fiables. Aixi, determinar amb certesa la
difusi¢ dels dos productes en aquest periode resulta
gairebé impossible.

(9) Les tarifes publicitaries oscil.laven entre les 600.000
pessetes que costava una pagina a color gque sortis un
divendres, dissabte o diumenge a les cinc edicions, i les
600 pessetes dels anuncis per paraules.

(10) Jordi Dalmau Torres, germd d'Emili i Carles,
pertanyia al consell d'administracié. Amb excepcié d'un
carrec a produccid, no tenia cap més area de poder dins
d'ECD.
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IV. EL PANORAMA DE LA PREMSA
EN CATALA
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1.- EL CAS DEL DIARI DE BARCELONA

Consumades les desaparicions del Diari de
Barcelona i-del seu efimer hereu, Nou Diari-Barcelona,
la premsa en catald ha sofert una regressié, com a minim
quantitativa. L'Ultim adéu del Brusi ha estat un argument
meés per aquells que creuen que els mitjans de
comunicacid escrits en catala estan condemnats a una
difusio testimonial o complementaria. Perd, ;per queé
fracassa el DdB? Probablement no existeixi una resposta
definitiva. Cap factor per si sol pot justificar fa no
implantaciéo d'un mitjd informatiu. Tots els possibles
elements que van afavorir el fracads tampoc es poden
substreure dels reguladors del mercat de premsa
d'aquest pafs, dificils d'endevinar i de preveure per molt
rigorosos que siguin les enquestes i els estudis de
mercat.

No obstant, durant I'etapa de set anys en catala del
Diari de Barcelona, van produir-se una série de fets que
poden ajudar a entendre el fracas d'un projecte de diari
d'abast general en catala. Els capitols anteriors han
intentat descriure els moments cabdals del diari, perd
abans de cloure aquesta historia, s'ha cregut oportd
incidir en alguns aspectes fonamentals, uns trets
caracteristics que serviran per reflexionar sobre el cas
del DdB i que podrien servir de referéncia pel futur de la
premsa en catala. '

D'entrada, s'entén que el desenvolupament del
Diari de Barcelona sempre va resultar incert en funcié de
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dues hipoteques: la politica i I'empresarial. Quant a la
primera, s'ha mirat d'explicar el suporti la retirada dels
socialistes catalans del projecte. Sobre la segona, s'ha
palesat la manca d'una estructura empresarial solida i
amb suficient continuitat com per poder consolidar un
producte de mercat limitat.

L'etiqueta politica

El fet que !"'impulsor del rellangament del Brusi fos
directament I'Ajuntament de Barcelona va generar forga
recels des d'abans que el diari sortis al carrer i aviat, en
contraposicié amb ['altre rotatiu d'ambit nacional en
cataia, I'Avui, |i van penjar l'etiqueta de socialista,
qualificatiu que arrossegaria amb més o menys fonament
durant tota la seva existéncia.

Bona part de la societat va entendre la sortida del
Diari de Barcelona com un intent del socialisme catala
de disposar d'una eina politica per contrarrestar la
utilitzaciéo de |'Avui per part de Convergéncia i Unid
(CiU). Una enquesta encarregada per 'ONCE el 1990
concloia que un sector important de la poblacio
catalanopariant, potencialment interessada a comprar un
rotatiu en catala, rebutjava d'entrada el DdB per la seva
adscripcié ideoldogica. L'etiqueta socialista, ja fos
percebuda com a partidaria, ideologica o oberta a
sectors progressistes, esdevé un dels arguments mes
reiteratius quan s'analitza aquesta etapa del Brusi.
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Negar I'espectre socialista del Diari de Barcelona
resultaria absurd. Perd titllar-lo de diari de partit i de
depenent politicament des de la seva aparicid fins el seu
final seria una reduccié massa simplista. De fet, el DdB
sorgeix més per iniciativa de I"Ajuntament que del Partit
dels Socialistes de Catalunya (PSC). Després, amb la
retirada municipal i el control de I'ONCE, el DdB perd la
influéncia socialista directa, tot i mantenir una Optica
progressista en el tractament informatiu. Amb tot, sera
incapag¢ de resituar-se, no ja ideoldgicament, sind en el
context general del mercat periodistic. L'ONCE va
malgastar diners i temps en enquestes i estudis de
mercat confusos i contradictoris, i no va definir una linia
d'actuacié que resaltés la seva independeéncia politica o
un evident canvi d'orientacié ideolégica. EI DdB va
haver d'arrossegar l'etiqueta socialista perqué ni va
reeixir a transformar-se ni va saber trencar amb el joc de
la bipolaritzacié en qué havia entrat amb I"Avui, tot i els
inquestionables intents d'obrir-se a sensibilitats
diferents.

La hipoteca politica det DdB té una doble vessant.
D'una banda, iI'Ajuntament de Barcelona promou un
projecte del qual acabara totaiment desvinculat, sobretot
en l'etapa dels germans Dalmau, i de I'altra, el passat
immediat del diari sera una carrega massa pesada
perqué i'administracié autondmica i'ajudi a sobreviure.
Pel govern de CiU, la variable d'un mitja que s'edita en
catala i que pot contribuir a la pluralitat informativa i a la
normalitzacid linguistica, sera secundaria, fins i tot en
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I'uitima época, quan s'esvaeix la possibilitat d'utilitzacio
politica del DdB per part del principal partit opositor.

Alguns directors d'altres diaris catalans destaquen
la forta polititzacié com una de les causes de!l fracas del
Diari de Barcelona. Antonio Franco, director d'E{f
Periodico, creu que el Brusi va patir “d'Avuititis, és a dir,
va néixer amb voluntar de ser I'Avui per part socialista; i
els diaris només poden quallar si tenen voluntat de ser
un negoci, no una eina de partit o d'ideologia, ni un
reclam d'una llengua determinada. Un diari es compra
per la seva qualitat, i no per la liengua en qué esta escrit
ni per servir un partit o un pais”.

El director adjunt d'El Pais, Lluis Bassets,
considera que “el DdB va incorrer en el principal defecte
de la premsa en catala, el de fer una premsa gairebé de
partit, com ho feia I'Avui, que encara actualment esta
sotmeés a un control rigid de titulars i primeres planes tot
i una certa pluralitat en les seves firmes". Bassets
afegeix que “no hi ha hagut capacitat, ni generositat, ni
visio politica i cultural per part de les elits econdmiques,
culturals i politiques per fer diaris en catala realment
independents, que poguessin estar emparentats amb el
nacionalisme, perd sense ser una corretja de transmissio

politica”.
En el mateix sentit es pronuncien els directors d'E/
9 Nou i E! Punt, Jordi Molet i Emili Gispert

respectivament. Molet afirma que el problema basic de la
premsa en catala d'ambit nacional ha estat “la seva
dependéncia politica i intentar fer un model de premsa
com els diaris en castelida que hi ha a Barcelona, pero
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amb menys mitjans”, cosa que ha provocat que sortissin
al mercat amb una qualitat informativa inferior.
L'escriptor Ignasi Riera, diputat d'Iniciativa per
Catalunya (IC) i una de les veus més incordiants al
Parlament en temes relacionats amb la premsa en
catala, opina que “el DdB va ser vist des del principi com
un enemic politic per part de CiU i de la Generalitat. Va
neixer amb aquest estigma i no va desfer-se'n mai.
L'objectiu del govern catala va ser fer-lo fracassar, i
aquest context politic el va convertir pablicament en
sectari”. Trascendint el cas del DdB, Riera globalitza les
seves critiques: "Quan els poders factics han volgut fer
un diari, mai han eiegit el catala, com ho demostra el cas
d'El Observador. Quan la burgesia busca fer un diari, el
fa en castelia. Hi ha un desinterés evident per la premsa
en catala; fins i tot, al Parlament, la defensa de !a
premsa en catala ha esdevingut una questié marginal”.

La hipoteca empresarial

El Diari de Barcelona va ser un dels primers, i
gairebé I'Gltim, projectes de premsa en catala que
comptaria amb el suport inicial d'un dels grans grups
multimédia de I'Estat. Perd a la practica, la participacio
del Grup Zeta no va representar cap garantia ni d'una
empenta financera de primera magnitud ni d'una
estructura empresarial que pogués consolidar-se amb
els anys. La inversio per fer renéixer el Brusi seria minsa
en comparacio amb els diners que s'han abocat en
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d'altres projectes comunicatius en castella i, com ha
quedat reflectit al primer capitol, Zeta va retirar-se'n poc
després de dos anys.

L'ex-conseller delegat del DdB en representacio
municipal, Albert Broggi, reconeix que el DdB mai no va
superar *una inversié inicial massa baixa", i que va
equivocar-se al refiar-se “d'unes previsions de difusio
massa optimistes”. L'ex-director Enric Sopena assegura
que “va néixer malament, sense una inversié important,
quan la premsa en catala precisava el contrari, ja que en
aquells moments la llengua resultava un clar handicap”.
Per I'actual director de TVE a Catalunya, “era forga dificil
que el DdB funcionés amb els recursos humans, técnics i
logistics de qué disposava; per sobre de tot, patia un
problema basic d'empresa”.

L'altre diari en catala d'ambit nacional, |'Avui, que
va aparéixer sense comptar amb cap grup periodistic
capdavanter, també va arrencar amb un problema
similar, que I'ha condicionat sensiblement en els seus
quasi 20 anys d'existéncia. L'actua! director del diari,
Vicenc¢ Villatoro, admet que “I'Avui també va sortir com
va poder, els fundadors van tirar-lo endavant amb una
inversié baixa i amb la idea d'anar fent i creixer
conforme s'assolissin objectius; aquest model no
funciona, i no vull gue aixd s'interpreti com una critica
als fundadors del diari, perqué més valia sortir aixi que
no sortir, perd durant molts anys s'ha arrossegat un
pecat original de feblesa”.

L'aposta del Grup Zeta per un periddic en catala no
va ser ferma ni decidida. L'ONCE, una de les institucions
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espanyoles amb més solvéncia econdmica, tampoc va
redregar ia situacié del DdB quan va assumir-ne el
control. N'intentaria timidament el rellancament, perd
quan les critiques socials i politiques van induir-la a
frenar ia politica expansiva en I'ambit de la comunicacio,
es limitaria a gestionar el diari fins a trobar un
comprador. En set anys i mig, Publicacions de Barcelona
va tenir quatre presidents al consell d'administracio
(Antonio Asensio, Miquel Duran, Blai Sanjosé i Emili
Dalmau) i un cinqué en funcions (Albert Broggi): cinc
consellers delegats (Enrique Arias, Albert Broggi,
Alberto Ferrer, Santiago Buscatdé i Carles Dalmau); i
mitja dotzena de directors generals o gerents. També
van passar-hi cinc directors periodistics (Josep Pernau,
Enric Sopena, Jaume Boix, Carles Revés i Pasqual
Llongueras) i una sisena en funcions (Montserrat Nebot).
Aquesta constant rotacié de carrecs dificultaria en excés
I'aplicacié de politiques a llarg termini que permetessin
consolidar un espai en el mercat periodistic i publicitari.

Un altre element directament vinculat a I'estructura
empresarial seria la composicié de la redaccié. Quant
meés forta fos I'una, més potent podria ser l'altra. En el
moment que e! Diari de Barcelona surt al carrer, la
plantitta de periodistes, tot i tenir una mitjana d'edat
bastant jove, esta formada per un equip de professionals
experimentats. La paulatina degradacié empresarial fara
que la redaccié d'El Brusi es transformi, en part, en una
especie de pedrera d'altres mitjans. EI proces va
comportant una recomposicié de la redaccié del Dds,
cada cop més reduida, jove i inexperta.
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Els editors de diaris en catala fora de Barcelona
també van contemplar amb escepticisme la reaparicio
del Brusi. El director d'edicions d'E/ Punt de Girona,
Emili Gispert, raona que darrera de les experiencies
fallides de premsa en catala s'hi han amagat “projectes
empresarials poc seriosos”. El mateix argument sosté el
secretari general d'Esquerra Republicana de Catalunya
(ERC), Ange! Colom. Pel que fa al cas concret del Diari
de Barcelona, Colom considera que “va ser victima de
nefastes accions empresarials, plenes d'improvisacions”.

Respecte de la curta etapa de I'hereu del DdB, ei
Nou Diari de Barcelona, poca cosa més cal afegir que ja
no s'hagi explicat en el tercer capitoi. Els germans
Dalmau van embrancar-se en un projecte ambicidos pero
costds, pel finangament del qual no estaven capacitats.
Com qualifica el president del Sindicat de Periodistes de
Catalunya (SPC), Enric Bastardes —que en destaca com
a interessant “la simbiosi intel.ligent entre la premsa
regional i la nacional"-, el Nou Diari va ser “un exponent
de plantejaments empresarials gens rigorosos’. Per
Bastardes, els promotors “van fer un salt endavant per
paliar els problemes anteriors de les capcaleres
existents”.

El diari local
E! Diari de Barcelona hagués pogut néixer i créixer

sense les rémores de les hipoteques politica i financera,
perd seria massa agosarat afirmar que aleshores hauria

190



triomfat com a producte periodistic. Un diari, al marge
del resultat d'una suma de possibilitats financeres,
mitjans técnics i equips humans, també ha de respondre
a unes necessitats i omplir algun buit en el mercat. En
aquest sentit, els promotors del DdB van mostrar-se
incapagos de lluitar contra tres supoOsits: que a
Barcelona no hi havia espai per un altre diari, que
Catalunya encara estava mancada d'un ampii puablic
potencial de lectors en catala, i que un diari en catala no
podia competir amb la premsa en castelld. Les tres
hipotesis, que ja han esdevingut autentics tdpics quan
es parla de la problematica de la premsa d'informacié i
ambit general, semblen confirmar-se en vista de les
experiéncies viscudes fins ara. El director de I'Avui,
Viceng Villatoro, creu que “és una concepcid erronia
pensar que pot haver-hi premsa local a Barcelona”.
Villatoro estad convengut que “aqui no hi ha demanda de
premsa local, la gent espera que obrim e! diari amb
noticies d'abast nacional, estatal o internacional”.

Perd, ¢va ser realment el DdB un diari de caire
local? Els directors Jaume Boix i Carles Revés van
accentuar el taranna localista del Brusi, tot i que en cap
moment van renunciar al model de diari d'informacié
general ni a convertir-lo —almenys quant a intencié, ja
que les xifres mai van fer-ho viable—, en un diari en
catala de prestigi arreu de Catalunya. Pel director d'E/ @
Nou, Jordi Molet, el Diari de Barcelona va definir-se
durant un temps com a diari local, “perd en realitat no ho
era, perque parlava poc dels barris de la ciutat”. Sobre
el projecte Nou Diari, el director d'edicions d'El Punt,
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Emili Gispert, entén que “quatre edicions no resulten
suficients per respondre als espais de comunicacio real;
si es vol fer un diari d'ambit nacional partint d'edicions
territorials, cal un minim de 15 edicions diferents”.

Josep Pernau, dega del Col.legi de Periodistes de
Catalunya, opina que el projecte de Nou Diari, a nivell
catala, ha estat I'intent tedric més seriés d'aproximar-se
a una premsa regional inspirada en [I'experiéncia
francesa, un model que a Espanya només apliquen certs
rotatius de Galicia i Euskadi. “Si Nou Diari s'hagués
impulsat al 1978, amb els mitjans necessaris, la premsa
comarcal hauria registrat una evolucioé diferent”.
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2.- SITUACIO ACTUAL DE LA PREMSA DIARIA

L'oferta d'abast general

Després de la desaparicié6 de Nou Diari a
Barcelona, Lleida i Girona, Catalunya compta al 1995
amb cinc diaris en catala d'abast intercomarcal (E! Punt,
Diari de Girona, Regi¢ 7, EI 9 Nou, i Nou Diari a Reus i
Tarragona) i un d'ambit nacional (Avui), sempre entenent
sota aquest concepte —i fugint del debat ideoldgic-politic
entorn el terme nacional--, una publicacié de distribucié
i cobertura informativa del conjunt del territori catala.

L'Avui va ser el primer diari en catala que apareixia
al Principat des de la Guerra Civil. Va sortir al carrer la
diada de Sant Jordi del 1976, cinc mesos després de la
mort del general Franco i un any i escaig abans de les
primeres eleccions democratiques. Inicialment, I'Avui va
rebre un fort suport popular -30.000 subscriptors-
accionistes— pel fet de ser el primer diari en catala i un
dels primers simptomes de canvi d'un pais avid de
superar els quaranta anys de franquisme i ple d'ansies
de recuperar la llengua i {'expressid politica propies en
democracia i llibertat. E! suport s'aniria reduint al liarg
dels anys, i I'Avui ha estat sovint criticat per la seva
dependéncia politica de CiU, evidenciada en diversos
moments per ila preséncia de destacats dirigents, com
Antoni Subird o Max Cahner, en la cOpula empresarial
del diari. Els prop de 100.000 exemplars venuts els
primers dies van baixar per sota dels 40.000 a finals
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dels vuitanta. El procés de rellangament del diari a finals
de 1994 li ha suposat un augment d'uns pocs milers més
d'exemplars diaris —les dades d'OJD encara no estan
disponibles.

Ei 23 de febrer de 1979, quasi tres anys despres de
I'Avui, va néixer el Punt Diari, avui anomenat E/ Punt.
Editat a Girona, és un dels productes periodistics meés
consolidats. E! Punt, estabilitzat en una difusio superior
als 15.000 exemplars, s'ha convertit en el diari més llegit
a les comarques gironines, on fins i tot supera la venda
dels rotatius en castella editats a Barcelona. L'eéxit ha
mogut I'empresa promotora, Edicions Periddiques de les
Comarques SA, a impulsar noves edicions d'El Punt al
Barcelonés Nord (11 de setembre de 1994) i el Maresme
(2 de febrer de 19985).

E! Diari de Girona apareix com a resultat de la
reconversio de Los Sitios, que formava part de la cadena
de mitjans de! Movimiento en temps de la dictadura. Amb
la desaparicié del Movimiento al 1977, tant Los Sitios
com el Diario Esparniol de Tarragona —després Diari de
Tarragona—, i La Mafiana, de Lleida, van passar a ser
gestionats per Il'empresa Medios de Comunicacion
Social del Estado, fins que van ser subhastats el 1984,
Aquell any, Los Sitios va transformar-se en Diari de
Girona, primer en castella, després bilingue i finaiment,
a partir de 1992, només en catala. Aquest rotatiu té el
seu origen en I'Ultim diari en catala editat durant la
Republica, L'autonomista. El govern sorgit de la Guerra
Civil n'havia confiscat els béns, i I'havia reconvertit en
El Pirineo i posteriorment, en Los Sitios.
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A Manresa s'edita Regié 7. Va apareixer com a
bisetmanari el maig de 1978, i cinc anys més tard es va
transformar oficialment en diari, perd amb cinc edicions
a la setmana. E!l febrer de 1991 va esdevenir la tercera
publicacié6 a Catalunya amb set edicions setmanals,
després de ['Avui i el DdB. El mar¢ de 1995, va
expansionar-se amb una nova edicid difosa a I'Anoia, la
Segarra i la zona nord del Baix Llobregat, comarques
que ha afegit aixi a I'habitual cobertura del Bages, el
Bergueda, la Cerdanya i el Solsonés.

Finalment, E/ 9 Nou, editat a Vic per tota la
comarca d'Osona, va sortir per primer cop el 3 de marg
de 1978 com a setmanari. L'any 1981 es va transformar
en bisetmanari i va ampliar la seva cobertura al Ripollés.
El 8 de setembre de 1989, E/ 9 Nou va estrenar una
edici6 pel Vallés Oriental, també de caracter bisetmanal.
El seu procés d'expansiéo va culminar el 1994 amb
I'obertura de dues noves edicions al Vallés Occidental, a
Terrassa i Sabadell. Les dues capcaleres sorgeixen com
a bisetmanaris perd esdevindran diaries el 22 d'abril del
1995. La primera, llangada al gener, és conseqiéncia de
la compra de la revista terrassenca L'Actualitat La
segona neix el 9 de setembre com un projecte de nova
creaci6. L'empresa editora d'E/ 9 Nou, Premsa d'Osona
SA, ha aconseguiten 15 anys passar d'una Unica edicié
setmanal a fer-ne un tota! de setze, tot i només mantenir
amb periodicitat diaria les publicacions de Terrassa i
Sabadell.
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Publicacions bilingles

A diferéncia d'iniciatives adoptades en altres
comunitats autbnomes, ia premsa bilingiie no ha quallat
excessivament a Catalunya. Fins el 1992, Diari de
Girona era la publicacié amb un bilingliisme més acusat.
Actualment, tan sols tres diaris d'informacid general, un
de distribucié intercomarcal (Diari de Tarragona) i dos
de comarcal (Diari de Sabadell i Diario de Terrassa) son
manifestament bilingies, amb prop d'un 70% dels
continguts en castella i un 30% en catala. Generalment,
el catala s'empra en les seccions d'informacié local i
comarcal, en la de cultura, i en alguns articles d'opinio.
Tot i el creixement de la preséncia del catala en aquests
diaris, la catalanitzacié definitiva sembla en aquests
moments llunyana.

En els Gltims tres anys, els dos diaris d'informacio
general de la provincia de Lleida, Segre i La Manana,
han comengat a introduir el catald a les seves pagines,
perd de forma encara forgca minoritaria. El 10% d'articles
en catala obligaria a parlar més concretament de diaris
castellans amb tendéncia al bilingliisme que no pas de
diaris bilingles. Tampoc poden titllar-se de bilingtes Ef
Periddico, La Vanguardia o |'edicié catalana d'El Pais,
que han publicat o pubiiquen suplements en catala, pero
que mai han incorporat aquesta llengua com a eina
diaria de treball. Cal notar que totes les experiencies
bilingiies a Catalunya s'han desenvolupat sempre en ta
mateixa direccié (diaris en castella han introduit el
catala), fet que permetria constatar una evolucio
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esperangadora en el sector, perd que referma el paper
predominant de la premsa en castella.

Les difusions

L'analisi de les difusions dels diaris d'informacid
general a Catalunya durant el periode 1987-1994 mostra
clarament la preponderancia dels periédics en castella.
Al quadre adjunt s'observa que en el millor dels casos,
I'any 1990, la premsa diaria en catala arriba als 82.145
exemplars de promig anual, i a un percentatge del 16%
respecte la difusié giobal. Totes les dades s'han extret
dels controls de 1'OJD.

Catala Castella %
1988 68.301 454 871 13,1
1989 72.836 472.324 13,4
1990 74.982 490.423 13,3
1991 82.145 510.980 13.8
1992 67.291 481.931 12,3
1993 79.914 494 237 16,1
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L'evolucié de la difusié dels diaris d'informacio
general editats a Catalunya és la seguent:

Diari 1987 1988 1989 1990
Avui 38.890 37.220 37.321 38.098
DdB 0 - 13.674 14.122 12.715
Ef Punt 12.390 12.203 14.061 15.832
Regié 7 5.342 6.204 7.332 8.331
0 de Girona  7.396 7.432 7.712 7.489
D. Sabadell 6.448 6.787 7.118 7.635
D. Tarragona 7.940 8.443 9.417 10.916
D. Terrassa 5.315 5.390 5.517 5.657
Fl Pais 52.333 51.844 52.137 53.261
El Periddico 153.735 157.192 164.174 171.439
La Vanguardia 201.015 202.741 210.624 -
Segre 7.195 7.651 8.216 8.750
La Mafana 5.723 6.385 7.409 7.409
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Diari 1991 1992 1993

Avui 38.939 35.423 33.337
Diari de Barcelona 10.752 ——— —————
Diari de Girona 7.302 7.501 7.639
El Punt 16.137 16.297 17.015
Regio 7 8.206 8.070 8.173
Diari de Sabadell 7.773 7.874 7.587
Diari de Tarragona 12.202 12.145 12.407
Diario de Terrassa 5.661 5.727 5.567
La Mafana 8.222 8.032 7.244
Segre 9.835 10.695 11.389
El Observador _ 20.218  ———= —_———
El Pais 56.795 57.669 56.497
El Periodico 171.995 180.992 185.517
ta Vanguardia == ——m—— 206.829 208.029

1) En aquesta estadistica no hi consten les
publicacions que no estaven donades d'aita al control
d'OJD. Les xifres que no s'especifiquen no consten als
controls oficials dels anys corresponents.

2) El primer bloc dels diaris especificats correspon
a publicacions en catala; el segon, a bilingies, i el
tercer, als mitjans escrits en castella. El Diari de Girona
va passar a fer-se integrament en catala I'any 1992.

3) En el cas d'El/ Observador, cal recordar que va
tancar l'octubre de 1993.
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3.- PERSPECTIVES DE FUTUR

.Pot considerar-se satisfactaria la situacio actual
de la premsa diaria en catala? ¢Quin futur s'endevina
pels mitjans de comunicacid escrits en aquesta llengua?
Les respostes serien multiples i variades, com reflecteix
I'enquesta que serd presentada en el capitol seglent.
Perd abans s'ha cregut interessant fer una aproximacio a
les possibilitats de creixement de la premsa en catala en
els propers anys. Avui dia, el panorama de la premsa
diaria d'informacié general en catala es presenta bastant
irregular. Girona, amb dos rotatius consolidats i
capdavanters, és la provincia meés normalitzada en
aquest sector. Lieida, amb cap publicacié d'aquest tipus
des del tancament de Nou Diari, representa el pol
oposat. Tarragona i Barcelona, amb un diari cada una,
se situarien al mig. Si parlem de rotatius d'ambit
nacional, la situacié ha esdevingut gairebé idéntica a la
dels primers anys de democracia. L'abséncia deixada
pel Diari de Barcelona no ha estat coberta, i 1"Avui torna
a ser I'unic diari.

Des d'una perspectiva histdrica, aquesta dada
esdevé més preocupant. Tant a Catalunya com a
Espanya, els primers quinze anys de democracia han
servit per instaurar un nou ordre comunicatiu. Amb
I'excepcid de La Vanguardia i I'ABC, |la resta de diaris de
major difusié han nascut després del 1975. E/ Pais, El
Periédico, El Mundo del siglo XX!I, Diario 16 i fins i tot
I' Avui apareixen després d'un procés de reestructuracio
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del sistema de premsa franquista, i d'una época que
implicaria la liquidacié dels diaris del Movimiento,
després estatals. A principis de la década dels 90,
aquest periode de reestructuracié sembla consolidat. Els
rotatius citats han trobat un pdblic fidel i un espai propi
en el mercat, i es mantenen com els liders d'una lluita
que ha generat moltes victimes. Les experiéncies fallides
de diaris com Claro, El Dia, El Observador o EI Sol, junt
amb la falta d'iniciatives noves des que el 1993 la crisi
econdmica va colpejar el pais, conviden a creure que
I'etapa de reestructuracié i d'adaptacid ha finalitzat.

Linies enrera es considerava preocupant la dada
que l"Avui sigui I'dnic diari d'ambit nacional escrit en
catala com a resultat d'aquesta etapa tancada, després
de setze anys de vigéncia de |'Estatut d'Autonomia i de
la reinstauracio de la Generalitat. | més quan el periode
de reestructuracié de capcaleres ha anat acompanyat
d'una consolidacié6 de grans grups mediatics que
dominen I'espectre comunicatiu estatal, després d'haver
conduit la renovacié tecnoldgica, i que excepte en
comptades ocasions, han girat I'esquena a la premsa en
catala.

Jaume Guillamet, en el seu tlibre La premsa a
Catalunya (1988), es referia ja llavors a aquesta actitud
“reticent” de les grans empreses periodistiques envers el
catala, i introduia dos elements cabdals més: un mercat
establert amb un baix nivell de lectura i la inexisténcia
d'un sector de premsa popular de masses. Ambdds
tactors dificulten la sortida de nous projectes
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periodistics, tant en catala com en castella, en un mercat
dominat pels mitjans audiovisuals.

Una enquesta realitzada per l'empresa Gabise, a
peticié del Diari de Barcelona, I'any 1989, apuntava que
tan sols un 20% dels ciutadans de Catalunya s'informava
habitualment a través dels diaris, mentre que un 65%
reconeixia la televisié com a unic canal d'informacié. El
1992, la xifra global de vendes de diaris a Catalunya va
ser de 688.864 exemplars, dels quals un 12,3% eren en
catala.

Les coordenades Dbasiques del panorama
periodistic constaten, aixi doncs, I'existencia de
capgaleres recents ja consolidades, el domini de grans
grups mediatics més interessats en e! mercat espanyol
que en el catala, i una tendéncia estatica de lectura de
premsa a favor del consum Aaudiovisual. L'oferta
periodistica en catalad es manté en un terme secundari.
El principal canvi durant aquests anys ha estat l'eclosid
de la premsa comarcal i local, representada per un total
de 153 publicacions, segons les dades de !'Associacio
Catalana de la Premsa Comarcal (1993). L'expansid
d'aquest tipus de productes periodistics, que s'han
beneficiat del seu intrinsec caracter complementari i,
majoritariament, de la falta de competéncia, ha servit per
familiaritzar I'habit de lectura en catala, perd també ha
dut a una identificacio de la llengua amb un Us
secundari.

Jaume Guillamet també censurava el conformisme
institucional davant la situacié de la premsa en catala, la
modéstia d'objectius i la manca de proteccio i promocid.
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Dos anys després, el 1990, Josep Maria Figueres, en el
seu Informe sobre les perspectives de la premsa en
catala d'abast general a Catalunya, reincidia a
denunciar la inexisténcia d'objectius politics en aquest
ambit, i alertava que sense una intervencidé publica
decidida esdevindria impossible assolir una premsa
normalitzada, aspecte fonamental per fomentar ['Us
normal del catala entre la societat. Figueres considera la
premsa d'abast general com la de més influéncia d'entre
totes les publicacions diaries, i defineix I'editada en
catala de “residual, gairebé inexistent”.

El panorama general de la premsa en catala no ha
evidenciat simptomes de canvi en els darrers anys, fins
el punt que el factor idiomatic continua sent vist com una
dificultat afegida. EI director general de Politica
Linglistica de la Generalitat, Miquel Reniu, discrepa
d'aquest argument i rebutja la idea que premsa en catala
“sigui sindnim de fracas”. Per Reniu, I'éxit d'una
publicaci6 “dependra sempre de la qualitat del producte,
dels plantejaments empresarials i de mercat, perdo puc
assegurar que si hi ha una premsa en expansio és
precisament la que es fa en catala, com han demostrat
els casos d'El Punt, Regid 7 i El 9 Nou". “L'experiéncia
d'El Observador’, continua, “prova que el fet lingiistic no
juga en contra de la premsa, i en canvi, si que hi pot
jugar a favor”.

Miguel Reniu no es pronuncia respecte del futur de
la premsa en catald d'ambit nacional, perd dubta de la
possibilitat de reconversié d'alguna de les actuals
capcaleres en castella. El director de I'Avui, Viceng
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Villatoro, opina que “un diari d'informacid general per tot
el territori, ara per ara, seria prematur. Potser d'aqui a
deu anys sigui possible”. En canvi, Villatoro desconfia
dels estudis de mercat que atorguen un sostre a la
difusio dels diaris en catala: “Abans xifraven el sostre en
40.000 exemplars i aixd ja és un mite, I'Avui esta per
sobre d'aquesta xifra, per aix0 el sostre s'ha apujat als
65.000-70.000, pero no hi crec, en els estudis de mercat
restrictius, el sostre pot existir perd no sabem quin és”.

El director d'E! Peridédico, Antonio Franco, expressa
optimisme. “Catalunya necessita ara un diari vertebrador
de ta premsa en catala”, afirma sense vacii-lar, “i aquest
podria ser concebut per alguna de les actuals empreses
periodistiques de Barcelona”, vaticina Franco. | afegeix:
“O sortira un diari nou o es produira la reconversio
d'algun ja existent, pero sigui quina sigui 'alternativa de
futur, haura de néixer a Barcelona, esperar el moment
oportd, tenir darrera una empresa solvent, i comptar amb
una redacci6 preparada i un model definit”.

Per la seva banda, Lluis Bassets, director adjunt
d'El Pais, recomana paciéncia. “El mercat demanara
aviat als diaris en castella que facin gestos importants
cap el catala, perd qualsevol cami que es trii, haura de
ser natural i gens contradictori. Seria absurd fer plans de
normalitzacid en premsa, ja que podrien tenir resultats
contraproduents”. De cara al futur, Bassets tampocC es
mostra pessimista, “perd no s'ha d'oblidar que el mercat
té la seva propia dinamica", precisa.

Viceng Villatoro té clar que I'us del catala en la
premsa diaria continua sent un handicap. El director de
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I"Avui afirma que *hi ha una discriminacio negativa
inconscient del catala en dues direccions. Una, perqué
hi ha el mite que el catala només serveix per parlar de
les coses de casa; i I'altra, perqué comprar premsa en
catala és una opci6 ideoldgica. La gent no ho diu en veu
alta, pero en el fons actua d'acord amb el mite que el
catala és una llengua que només serveix per la premsa
focal”.

Des de fora de Barcelona, l'argumentacié va una
mica mes enlla. Jordi Molet defensa la tesi de la falta de
valentia de les empreses periodistiques. En un article
publicat al numero 25 de la revista Annals del
Periodisme Catala, Molet ha escrit el seglent:

“...els grans rotatius en castelld han demostrat fins
ara poca fidelitat al pais. Per a les empreses editores el
que compta &s el volum de vendes i tenen por gue si
canvien de llengua es poden trobar abocades a una
pérdua sobtada de lectors.

Aquesta por és més una intuicié d'alld que pot
passar que no pas la comprovacié empirica que si es fes
un producte en catala de la mateixa qualitat de! que ara
es fa en castelld hi hagués una pérdua de lectors. Es
molt curiés que algun d'aquests grans diaris vagi adrecat
a lectors catalano-parlants, que empren el catala per
relacionar-se en els seus entorns familiars i
professionals. En canvi, el diari que compren és en
castella. La pregunta que ens hem de fer en aquest cas
€s Obvia: si el mateix diari que compren fos editat en
catala, continuarien comprant-lo o canviarien?.

205



Els periodics de comarques si que han apostat
ctarament per utilitzar el catala. Molts d'ells ho han fet
tot i que a les seves zones tenen amplis sectors de la
poblacié que sén castellano-parlants. En aquest sentit
aquest tipus de premsa ha estat molt més valenta i
compromesa amb la realitat catalana que no pas la
premsa barcelonina...”".

Ajuts publics i normalitzacio

Un dels arguments més recurrents per preveure un
futur esperancador per la premsa diaria en catala esta
relacionat amb la cutminacié del procés d'escolaritzacio
en catala. Des que als anys 80 va implantar-se un
sistema educatiu catala, les generacions d'escolars
confegeixen un interessant public potencial. Avui dia,
segons les dades del cens de poblacidé del 1991, sap
llegir en catala el 68% dels habitants (4.019.276
persones). La mitjana supera el 90% en el segment de
poblacié compresa entre els 15 i els 25 anys. L'index de
capacitat per escriure en catala es situa en un 40%
(també un 90% al grup 15-25 anys). La direccié general
de Politica Linguistica preveu que I'any 2000 hi haura un
coneixement (parlar, Hlegir i escriure) universal entre la
poblacid activa catalana.

De fet, la Generalitat ja ha considerat acabada la
primera fase del procés de normalitzacio linguistica
(recuperacié, extensié | normativitzacid), t amb
I'aprovacié del Pla de Normalitzacié, el 7 de marg de
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1995, ha complementat la llei de 1983. El pla, un conjunt
de 104 objectius i 190 mesures concretes en |'horitzd del
2.004, pretén que el catala sigui utilitzat per les
institucions publiques i privades en tots els uscs, en
condicions de no subordinacid, i que els drets linglistics
dels ciutadans catalans siguin plenament respectats.

El document inciou un seguit d'objectius generals a
assolir dins del sector periodistic, perdo cap mesura
concreta. Es limita a fixar les linies d'actuacié en aquest
camp, que resumidament, consistiran a afavorir les
agéncies de noticies que subministrin textos en catala,
mantenir els ajuts als editors, i a fomentar la introduccié
del catala en la premsa especialitzada, esportiva, de
moda, de televisido i infantil. Sobre la premsa d'ambit
nacional, relegada a un segon terme en la primera fase
del procés de normalitzacid, en benefici de la promocio
de les radios i televisions publiques, no n'apareix cap
referéncia.

Destacats linguistes asseguren que la llengua es
difén a través de la televisié, perd que tan sols els diaris
permeten fixar-la i consolidar-la. Fins ara, la politica del
govern autonomic, que persegueix |'objectiu fixat a
I"Estatut de garantir I'4s normal de la llengua i d'emprar
els mitjans necessaris per aconseguir-ho —fins i tot,
faculta a la Generalitat per crear una premsa propia,
realitat que dificilment acceptarien el sector professional
i la societat en general-, ha consistit a atorgar ajuts als
editors de premsa. Mai no s'ha desenvolupat una
planificacio global de proteccid i promocié del sector.
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Els ajuts publics a la premsa sempre han estat una
qiestié controvertida. Perd és una practica habitual, ja
sigui de forma directa o indirecta, a I'Europa Occidental,
on preval el principi que vincula la premsa amb un servei
public essencial en democracia. Les experiencies del
Diari de Barcelona i de ['Avui resulten prou
representatives de! sentiment de rebuig que generen els
diaris de partit, de combat politic o de dependéncia
d'institucions publiques. Perd el foment de la premsa no
implica necessariament un intervencionisme politic. Els
mercats i els consums linglistics no es poden modificar
amb decrets, perod les politiques de sensibilitzacio a llarg
termini poden ajudar a invertir les situacions.

La Liei de Normalitzacid Lingulistica aprovada pel
Parlament de Catalunya al 1983 establia, en 1'article 22,
que la Generalitat “podra subvencionar les publicacions
periddiques redactades totalment o parcialment en
catala mentre subsisteixin les condicions desfavorables
que afecten la seva producci6 i la seva difusié”. El 21 de
novembre es va publicar el decret regulador de les
subvencions a aquestes publicacions, que va regir fins
el 19 de desembre de 1989, data en qué van modificar-
se els ajuts a la premsa periddica en catala. La nova
regulacid, encara vigent, xifra les subvencions, en el cas
dels diaris (minim cinc dies a la setmana), en cinc
pessetes per exemplar difés + 10.000 pessetes per
edicié. La Generalitat també esta facultada a concedir
ajuts en concepte de reconversio tecnologica, amb un
import maxim del 50% de la inversié total del projecte, i
sovint ha fet d'ens transmissor dels ajuts de I'Estat, que
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afavoreix la industria paperera espanyola amb
subvencions als diaris per la compra de matéria prima.

Els aspectes més polémics dels ajuts publics han
estat eis criteris de distribucié i el pressupost asignat.
Un capitol forga conflictiu va ser la supressié de les
subvencions a les escoles, al 1987. Coincidint amb
I'apariciéo del Dijari de Barcelona, la Generalitat va
suprimir els ajuts que atorgava en concepte de
normalitzacio linglistica a les escoles, amb I'argument
que la partida pressupostaria havia crescut
excessivament amb la sortida d'un segon diari d'ambit
nacional. El director d'E/ Punt, Emili Gispert, reclama
“criteris més equilibrats a I'hora de repartir les
subvencions”, mentre que el seu homoleg d'E/ 9 Nou,
Jordi Molet, considera insuficient la partida assignada
per la Generalitat: “Mai és la necessaria, i mai cobreix el
50% de les noves inversions”.

Els directors de diaris catalans defensen, gairebé
unanimement, els ajuts publics a la premsa en catala.
Naturalment, els més sensibilitzats amb la qlestio
esdevenen els responsables dels mitjans interessats.
Per Viceng Villatoro, “la premsa en catala precisa de
suport perque, objectivament, resulta més cara que fer-la
en castella. Aquest cost afegit fa indispensable i'ajuda
ara i mentre existeixin despeses addicionals”. Lluis
Bassets assenyala que “les subvencions s'han de
mantenir, perd haurien d'afavorir que els mitjans fossin
autonoms empresarialment i econdmicament. La politica
d'ajuts ha de ser objectiva, neutra i transparent, cosa
que avui no és". Entre els maxims defensors de la
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continuitat dels ajuts oficials hi ha Angel Colom. El
secretari general d'ERC vindica una politica similar a
l'adoptada amb TV3. “La televisiéo publica té un cost
elevadissim”, admet Colom, “perd hi estem a favor
perqué és vital pel pais, sense que aix0 hagi d'implicar
que siguin utilitzades per controlar fes informacions”.

Antonio Franco, en canvi, pensa fermament que “el
fet lingUistic no pot salvar un diari”, i creu que les futures
iniciatives de premsa en catala hauran de fonamentar-se
exclusivament en una voluntat clara de ser un negoci
rendible. Josep Pernau recela de les subvencions,
perqué “comporten mantenir la premsa artificialment. Cal
elaborar un producte comercial que respongui a les
necessitats del public. Si no hi ha necessitats, passa el
que va passar, per exemple, amb El/ Observador...”.

El paper de la premsa intercomarcal

La tradici6 empresarial ha fet pressuposar que
qualsevol intent de premsa d'ambit nacional hauria de
ser impuisat des de Barcelona. Aquesta tendéncia,
consequéncia del centralisme econdomic de la capital, va
comengcar a trencar-se amb el projecte d'edicions de Nou
Diari. L'evolucio de la premsa intercomarcal d'informacio
general, I'tinica que ha generat un teixit d'empreses
comunicatives consolidades en catala, I'ha induit a
involucrar-se en un procés d'expansio gue timidament
comenca a tocar les portes de Barcelona. L'experiéncia
de mitjans com El Punto El 9 Nou permet entreveure la
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possibititat que un segon diari en catala d'ambit nacional
pugui esdevenir el darrer pas d'un llarg cami, iniciat a
principis dels anys 80.

Antonio Franco valora especialment gue la premsa
comarcal “ha arribat més luny del previsible, ha sabut
trobar lectors i mercats publicitaris propis, i ha mantingut
una linia d'actuacié valenta”. No obstant, ratifica la seva
conviccid que qualsevol projecte d'ambit nacional
naixera a Barcelona. Lluis Bassets parla d'El Punt com
‘una experiéncia positiva, feta amb criteris empresarials
I de rendibilitat”. Viceng Villatoro subratila la distinci
entre una premsa intercomarcal de vocacis localista pero
amb diferents edicions, i un Gnic diari d'ambit nacional:
‘Personalment, crec que I'expansié d'El Punt i Regié 7
es circumscriu més a la primera definicié, és més una
expansié empresarial cap a diferents comarques i amb
productes diferenciats”.

Sobre efs possibles Iimits de la premsa
intercomarcal, els responsables d'aquests mitjans
mantenen una clara actitud de prudéncia. E| director
editorial d'El Punt, Joan Vall Clara, ha declarat que
‘portem quinze anys en aquesta guerra i ara tenim dades
que ens indiquen que no anem desencaminats, perd res
més” (El Pais, 20-4-95). El director de Regio 7, Gongal
Mazcufian, ja fa anys que avancava l'objectiu genéric de
competir, encara que parcialment, amb la premsa d'abast
nacional, “perd sense oblidar-nos que aprofundir en la
proximitat de les noticies continua sent la nostra
prioritat”.(Annals del Periodisme Catala, n° 17, juliol-
desembre de 1990). “Una altra questio és de cara al futur
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immediat parlar de la conveniéncia o no d'atrevir-se a
traspassar les fronteres de la informacid local. Es a dir,
plantejar-se donar informacions que es produeixen meés
enlla de la nostra area de difusio, tot i sabent que mai
podrem fer el tractament que faran els diaris d'abast
nacional i estatal”, reflexionava Mazcufnan.

Emili  Gispert i Jordi Molet, responsables
periodistics de dues empreses que han establert forts
vincles de cooperacio, coincideixen en confirmar una
possible edicié seva a Barcelona. “Es fara, no hi ha
calendari previst perd tard o d'hora arribara; caldra
definir molt bé el model de diari, perd hi sera”, contesta
Gispert. Per la seva banda, Molet precisa que la fita és
assolir el diari d'ambit nacional: “Amb molts diners ja
seria factible, perd com que costa trobar inversors que
s'hi arrisquin, el projecte s'ha de dur a terme com ho
estem fent nosalires, poc a poc”. Gispert afegeix que,
avui per avui, la prioritat d'El Punt “és consolidar les
actuals edicions”.

E1 9 Nou i El Punt han posat en marxa projectes de
col-laboracié fins a l'extrem de permetre l|'assisténcia
d'observadors en les reunions dels consells
d'administracié de les empreses respectives. Segons
Moilet, els dos grups “tenim una estratégia conjunta de
creixement”. Com a prova d'aguesta entesa empresarial,
El Punt proporciona les informacions d'abast general a
les edicions diaries que Ef 9 Nou té a Sabadell i
Terrassa. Els projectes més immediats d'E/ Punt passen
per treure noves edicions a Sant Cugat i el Baix Ebre, i
editar un diari a Valls que cobreixi paulatinament les
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comarques de I'Alti el Baix Camp, la Conca de Barbera,
el Priorati el Tarragonés.
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V. PRESENT | FUTUR: 58 OPINIONS
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ACLARIMENTS

Que aquest treball servis com a pauta de reflexid
sobre la situacid actual i el futur de la premsa en catala
era un dels objectius principals que els autors s'havien
fixat abans de comengar a escriure. La historia recent
del Diari de Barcelona, com a aitim intent empresarial, hi
ha contribuit. Perd també es desitjava fer particips
d'aquesta caboéria a reconegudes personalitats de la
comunicacid, la cultura i la societat catalanes. Aquest
apartat es el fruit d'una enquesta realitzada
paral.lelament a la investigacié periodistica que ha
permes donar forma als capitols anteriors.

L'enquesta pretén servir de marc de referéncia per
un debat obert i plural, de vegades polémic, que va més
enlla d'aquestes pagines i que precisa trobar vies de
canalitzacié dins la societat civil catalana. Aquest recull
de respostes vol ser un punt de partida, una crida a ta
reflexio a través de 58 veus rellevants. Sén les 58
opinions dels qui han contestat, d'entre 115 personatges
seleccionats en funcié d'un criteri de pluralitat
ideologica i diversitat de sectors, un breu qiestionari
amb les quatre preguntes seguents:

1.- Com definiria la situacié actual de la premsa en
catala? '

2.- Per qué la normalitzacido linglistica no ha arribat
encara a la premsa diaria d'ambit nacional?
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3.- Considera viable un segon rotatiu d'ambit nacional?
En quines condicions?

4 .- Es possible un projecte de premsa en catala sorgit de
la iniciativa privada sense suport public?

Préviament a la tramesa del questionari, s'ha
contactat telefonicament amb els interessats per
demanar-los la seva col-taboracié. Les respostes s'han
rebut majoritariament per fax, pero tambe per cofreu o
per tetéfon. A tots els enquestats se'ls va pregar que no
s'excedissin de les cinc linies per cada resposta. Tot i
que algunes depassen aquesta extensio, els autors han
respectat integrament les opinions dels interrogats. Tan
sols s'ha uniformitzat els noms dels diaris o revistes,
utilitzant la cursiva. La resta reprodueix els originals.

Respecte dels enunciats, només un aclariment. Al
mot nacional se li ha atorgat unicament un significat
geografic. S'ha identificat com a premsa d'ambit
nacional aquella que és distribuida i venuda al conjunt
de! territori de Catalunya, en un intent de diferenciar
clarament els diaris d'abast local, comarcal,
intercomarcal i nacional, i sense cap intencié de suscitar
controvérsia sobre el significat ideologic del terme.

A tots els qui han volgut sumar-se a la nostra
preocupaciéo per la premsa en catala, els agraim
sincerament la seva col-laboracié. En especial, volem
recordar Ovidi Montllor, que poques setmanes abans de
deixar-nos, va atendre amablement la nostra peticid.
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1.- Com definiria la situacié actual de 1a premsa
en catala?

JOSEP MARIA BACHS (periodista): Tenint en
compte la curta historia democratica de I'Estat i la també
recent recuperaciéo de les Ilibertats nacionals de
Catalunya, tot un éxit. O, si més no, un éxit forga
esperancgador.

JOSEP MARIA BALCELLS (director de RNE-
Catalunya): La considero insuficient. Hi ha un auténtic
desfasament entre I'ls majoritari del catala oral i e!
consum reduit de la premsa escrita en catala. Les lleis
del mercat han consolidat una tendéncia que inclina la
balanga a favor de la premsa en castella.

LLUIS BASSETS (director adjunt d'El Pais);
Catalunya té la premsa que correspon a un pais que ha
estat analfabet en la seva propia llengua durant 40 anys
i que havia comptat amb un procés d'alfabetitzacié molt
limitat en l'anterior etapa de normalitat linguistica. El
mercat de productes periodistics escrits en catala encara
es massa limitat i insuficient per a permetre una
iniciativa empresarial autdbnoma prou forta per a produir
diaris i revistes d'abast general que resulitin rendibles.

ENRIC BASTARDES (president del Sindicat de

Periodistes de Catalunya): Absolutament deficitaria.
No hi ha una gran premsa escrita de caracter nacional. |
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la que hi ha és d'ambit comarcal o regional. Hi ha un
setmanari amb forga consisténcia, pero esta fet a
Valéncia, toti la forta preséncia dels temes del principat
en el seu contingut. En general, un panorama bastant
pobre.

NORBERT BILBENY (filosof): Grotescament
desproporcionada en relacié al potencial public lector en
catala, cada cop més alt.

HERMANN BONNIN (actor i director teatral): Des
de la perspectiva linglistica, la premsa en catala esta en
clara inferioritat respecte de I'escrita en castella. Avui,
en una situacidé politico-cultural ja normalitzada, el
condicionant que pot justificar-la és d’'ordre sociologic.
El pes secular d'una disléxia comunicativa: la del
llenguatge parlat-llenguatge escrit.

JOAN LLUIS BOZZO (director de Dagoll Dagom):
Quan, durant el franquisme, llegiem Serra d'Or o Tele-
Estel, o qualsevol altra publicacié de caire més aviat
resistencialista, estavem convenguts que amb {'arribada
de les Hibertats, la situacié de la premsa en catala es
regularitzaria i, doncs, es normalitzaria. La veritat s que
no ha estat aixi. Crec que ia conformacié bilinglie de la
cultura catalana ha anat definint uns espais d'expressio
propis per cada llengua i aixi, per exemple, el teatre ha
pogut trobar un espai natural en catala que no ha trobat
la premsa. L'habit de consum de premsa del lector catala
és un habit de lectura castellana i les excepcions que hi
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ha (Avui, EI Temps, El Punt), crec que obeeixen més a
plantejaments de tipus ideoldgic que no pas a una pauta
normalitzada de consum de! lector.

JUAN CAL (director executiu de Segre): Hi ha dos
nivelis clarament diferenciats. La premsa d’ambit local,
que disfruta d'una extraordinaria salut editorial i
economica, i la premsa d'abast nacional (avui només
I'Avui) que travessa una situacid d'incertesa fruit dels
canvis introduits recentment en la seva gestié i que
poden derivar en un rellangament o en {‘enésima
frustracid del projecte de consolidacié del diari nacional.

MIQUEL CALZADA, “MIKIMOTO” (periodista): Es
una situacié molt lamentable, perqué, efectivament,
malgrat que portem 20 anys des de la mort del general,
no hem estat capagos de crear un model periodistic
d'ambit nacional. Si d'ambit local i comarcal, pero
evidentment amb aixd no n'hi ha prou.

FRANCESC CANDEL (escriptor i ex-senador): A
Barcelona ciutat, escassa. Només I"Avui. Als seus barris,
o sigui, la premsa local, bilingde. Als periférics,
dominant el castella. Resta la premsa de comarques, on
potser prevalgui el catala, o només la premsa en catala.
A les altres capitals catalanes, sobretot a Girona, sembla
que hi ha més premsa catalana: Punt Diari, Preséncia...
Tampoc sembla que sigui massa. '
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ANTONI CAPARROS (rector de la Universitat de
Barcelona): D'insuficient, lentament prometedora en
alguns aspectes concrets i més delicada pel gque fa a
grans capgaleres.

JOSEP MARIA CASASUS (dega de Periodisme de
la UPF): Una situaci6 de creixement lent de la demanda
per part del public lector. També de creixement qualitatiu
de l'oferta, representat per la renovacio de "Avui, i per
I'expansié territorial i professional d'algunes capgaleres
com EI Punt, EI 9 Nou i Regid 7, entre d’altres.

COLITA (fotografa): Precaria. E! fet que existeixi
anicament un diari en catala, portaveu d’un partit politic,
no €&s precisament representatiu d'una premsa
normalitzada.

ANGEL COLOM (secretari general d'ERC): La
premsa en catald avanga basicament gracies a la
premsa local i comarcal. No té una majoria d'edat pel
que fa a la premsa de cobertura nacional. Ens hem
instai-lat en la provisionalitat. L'Avui es manté gracies al
suport pablic. Ef Temps aguanta i avanca, i hi han hagut
altres iniciatives que no han quallat. Aixd hauria de fer
reflexionar i no sé si tothom refiexiona.

PERE ORIOL COSTA (conseller de la CCRTV): La
premsa en catala, en aquest periode democratic, ha
millorat notablement. D'estar prohibida va passar al final
de la dictadura a una etapa de permissivitat. Pero guan
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ha millorat de debd, no ha estat tan efectiva a niveli de
premsa gran com a nivell local, comarcal i intercomarcal.
La prova és que, mentre alguns grans rotatius no acaben
de trobar un tloc estable i sdlid en el mercat, alguns
diaris petits, ben gestionats i molt arrelats als seus punts
d'origen, van creixenti es van expandint, constituint tota
una promesa de futur.

MODEST CUIXART (pintor i artista): Bona en
qualitat i precaria en quantitat.

ANTONI DALMAU (vice-president del Parlament):
Com a clarament deficitaria: un sol diari d'abast nacional
i diversos diaris de difusid intercomarcal. Es, sense cap
mena de dubte, notériament insuficient respecte de la
premsa que es fa a Catalunya en castella.

ARMAND DE FLUVIA (heraldista): Molt deficitaria,
sobretot a Barcelona.

JAUME ESCALA (cantant): Molt deficient.

NURIA FELIU (cantant): Encara deficient. Hi ha molt
cami i feina a fer. Tenim un Avui que va trencar el gel,
que es va arriscar molt, perd que ha donat exemple
perquée altres rotatius hagin aparegut en catald. Ha
demostrat que és possible una premsa en catala. |, és
clar, m'agradaria que els diaris de Catalunya fossin en
catala, com m'agrada llegir en italid el Corriere o en
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francés Le Monde, o en angles The Times, o0 en
portugués el Diario de Noticias.

GABRIEL FERRATE (ex-rector de la UPC): Crec
que la situacio de la premsa en catala és ara molt millor
que fa 10 anys. S'ha consolidat un diari nacional en
catala -I'Avui-. Al costat d'aixo hem vist sorgir una
premsa feta a comarques que ha consolidat i augmentat
les seves tirades i arees de distribucid, fruit i heréncia
d'una llarga tradicié6 de publicacions d'ambit local i
comarcal a Catalunya.

JOSEP MARIA FIGUERES (historiador de la
comunicacio): Diferent segons els sectors. Hi ha tres
grans blocs. El primer viu una situacié de normalitzacio
plena en els terrenys especialitzats: premsa de to erudit
i académic amb la salvetat de la premsa cientifica (p.e.
la premsa d'informatica, médica, etc.) per la vitalitat
d'institucions publiques i privades (IEC, Universitats,
centres d'estudis locals...) tot i que el CSIC i |'Estat
publiquen centenars de publicacions i ho fan en castella
i altres llengues (arab...) sense usar el catala; la premsa
de to institucional (malgrat que el BOE només es fa en
una llengua de I'Estat a diferéncia de! DOG, que es fa en
dues), la premsa religiosa, !a premsa literaria i cultural,
la premsa local i comarcal, la premsa associativa, etc. El
segon bloc viu una situacio delicada, p.e. la premsa
infantit i juvenil, la premsa técnica, etc., pendent del
panorama general i sempre analitzant el seu futur amb
I'at al cor. El tercer bloc és clarament deficitari i és la
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premsa d'abast general la que pateix aquesta situacid.
Ho farem especificar en un informe pel Centre
d'Investigacié de la Comunicacié la qual cosa ens
estalvia de ser més explicits.

ANTONIO FRANCO (director d'El Periédico):
Oberta a que en qualsevol moment es concreti quin sera
algun dia el gran diari en catala dels propers anys. La
situacié de mercat ja estd madura per la sortida. Ja sigui
per la via d'un nou diari o per transformacidé d'un dels
existents en castella.

JOAN ANTON! GONZALEZ (conseller delegat de
I'lnstitut del Cinema Catala): Es troba sense
normalitzar, maigrat la recuperacié de les llibertats
democratiques, !a qual cosa ha comportat, fins a cert
punt i formalment, la recuperacié de les institucions
d'autogovern. Pel que fa a ta premsa en catald, no s'ha
produit un canvi substancial.

JOSE AGUSTIN GOYTISOLO (escriptor): Es ven poc
i no per manca de qualitat. La gent té el costum de llegir
La Vanguardia, El Periédico o El Pais.

JAUME GUILLAMET (periodista i historiador): Hi
ha un desequilibri entre I'hegemonia de I'Gs del catala
en la premsa local i comarcal -a més d'una part
important de la premsa cultural, artistica, professional i
institucional- i la manca d'iniciatives en el camp de la

223



premsa diaria i dels setmanaris de varietats i1 de
televisio.

JOAN GUITART (conseller de Cultura): Cal distingir
diversos subsectors. En els mercats o espais locals, la
premsa en catala esta cada cop més afiangada, toti que
a la meitat sud i occidental de Catalunya esta molt poc
desenvolupada respecte a la resta del territori. Pel que
fa a la premsa d'abast nacional, sobretot la no diaria, tot
i els avengos que s'han produit, té els problemes logics
gue es deriven de competir amb productes destinats a un
espai més ampli, I'espanyol. | quant els diaris d'abast
nacional, el cami a recérrer fins a la plena normalitzacié
encara és tlarg, perd s'avanga.

JOAN HERNANDEZ PIJUAN (dega de Belles Arts
de la UB): Moit regutar, amb un aprovat just. Pot ser és
massa provinciana i monocoior.

ANGEL JIMENEZ (ex-editor del setmanari E/
Mén): En la millor situacié en qué es pot trobar. Si bé és
cert que s'ha de parlar només d'un sol diari de difusio
nacional, I'Avui, amb tirades discretes, cal no oblidar
'empenta de la premsa regional o comarcal: tota ella
feta en catala.

JOSEP LLUIS LOPEZ BULLA (secretari general
de CC.00.-Catailunya): En aquests moments la
premsa en catala té una doble realitat. Existeix, per una
banda, una gran preséncia en tot el territori del nostre
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pais a través de la premsa comarcal, vinculada a les
necessitats informatives més properes a la gent; i per
I'altra, manca encara una oferta de premsa en catala
d'ambit nacional més amplia.

JOSEP MARIA LLADO (periodista): Lamentable,
perqué maigrat ('esfor¢ dels que mantenen premsa
catalana en diverses ciutats catalanes -inclosa
Barcelona-— no hem aconseguit ni aconseguirem la
pletera dels anys 1930, quan hi havia deu diaris en
ilengua catalana, i només dos —L'Opinié i La Nau- van
haver de plegar per raons econdmiques.

JUAN MARSE (escriptor): L'actual premsa en catala
em sembla escassa, conformista, patriotera, provinciana
i avorrida (dit sigui de pas, la de la resta de I'Estat
espanyol em sembla idem d'idem) i amb molta ferralla
verbal, molta retdrica.

JOSEP MARIA MARTI (director de Radio
Barcelona): Amb millor situacid i més bones
perspectives a nivell de la premsa comarcal que no pas
la d'ambit nacional. L'expansié que estan experimentant
alguns grups com el del Punt Diari, EI 9 Nou de Vic i
Regid 7, crec que és una dada positiva i fins a cert punt
sorprenent.

FERRAN MASCARELL (delegat de la SGAE a
Catalunya): Imprépia d'un pais que ha basat la seva
estrategia de normalitzacié culturat en ta normalitzacié
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linghistica. En termes generals, doncs, molt precaria,
especialment pel que fa als grans mitjans i les
publicacions periodistiques (que creen diversitat i
densitat cultural). L'Unic signe esperancador €s
l'evolucié de la premsa comarcal i, pot ser, si es
confirma, el procés de millora i d'obertura de {'Avui que
impulsa I'equip directiu actual.

JOSEP MILLAS (president d'Omnium Culturatl): No
és satisfactoria. La premsa en catala representa una
cota molt baixa del total de la premsa a Catalunya.
Malgrat tot, hi ha un factor positiu i és la preséncia cada
cop més important de la premsa comarcal en catala, en
plena expansié.

MONTSERRAT MINOBIS (presidenta de
I'Associacié de Dones Periodistes): Tot i |'aparicio
de noves edicions de premsa anomenada comarcal en
distintes comarques del pais, que s'afegeixen al diari
Avui {en realitat I'dnic d'abast nacional), a EIl Punt, al
Diari de Girona i al Nou Diari de Tarragona, continuo
pensant que |'oferta de premsa en catala és minsa si ens
atenem a la competéncia que els altres diaris (els de
ilengua casteilana) fan. Continuc pensant (i aix0 ja fa
uns quants anys) que hi han mancances importants en el
procés de normalitzacio linguistica com és el d'estimular
i habituar a 1a gent a llegir (no solament literatura)
premsa en catald. La majoria de catalanoparlants
ilegeixen —i compren— premsa en castelia. Cosa que em
duu a una altra reflexio: I'oferta de premsa en catala és
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el suficientment important (continguts) com  per fer
canviar aquests habits de lectura i compra?

OVIDI MONTLLOR (cantant i actor): Amb un sol diari
la trobo lamentable.

QUIM MONZO (escriptor): Penosa.

VICTOR MORA (escriptor): Donades les
circumstancies (historiques, linguistiques, etcétera) no
és del tot dolenta.

JAVIER NART (advocat i periodista): La realitat és
que existeix una disfuncio entre el catala-parlant/catala-
oient i la premsa en catala, que existeix a nivell
lleugerament superior al testimonial. A Catalunya, de
forma general i hegemdnica, la lectura de premsa és en
castella.

TERESA PAMIES (escriptora): Lamentable a
Barcelona ciutat. Un sol diari i la supressié de pagines
en catala en altres diaris d'expressié castellana, no és
normal en un pais que es va normalitzant
linglisticament. Sortosament tenim la premsa comarcal
en catala que demostra les possibilitats no utilitzades.
Es una premsa gue reflecteix tot el que s'esdevé en
I'ambit comarcal i sintetitza la noticia giobal. | amb una
bona gestio.
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XAVIER PERICAY (lingiiista): La premsa en catala es
troba estancada. | no tant per {'infim creixement de
lectors que pot haver tingut aquests altims anys, sing,
sobretot, perque l'orientacio ideoldogica de la practica
totalitat de les publicacions escrites en aquesta liengua
no interessa —ni arribara a interessar mai— una majoria
de ciutadans d'aquest pais.

JOSEP PERNAU (dega de! Col-legi de Periodistes
de Catalunya): Com que entenc que la pregunta fa
referéncia a la premsa diaria d'informacié general diré
que la situacié és irregular. Es acceptable en algunes
comargues, encara que els titols que alli s'editen seran
en molts casos un segon diari per a molts lectors, |
absolutament desfavorable en la resta del pais, com en
el seu conjunt. Pensem que a Catalunya s'editen cada
dia uns 600.000 exemplars i d'aquests només uns
70.000 s6n en catala, la qual cosa vol dir que correspon
poc més d'un diari normalitzat per cada 100 habitants.

JOAN PERUCHO (escriptor): Totalment deficitaria.
Caldria una multiplicitat de |la premsa gue
correspongués a la multiplicitat dels corrents d'opinio
como passa en totes les societats normalment
organitzades. Aqui no hi és.

MARTA PESSARRODONA (escriptora): A desgrat
del positiu avan¢ del Nou Diari, que Barcelona capital de
Catalunya tingui un sol diari en catala, em fa pensar que
és una situacidé precaria.
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EMILI PRADO (dega de Ciéncies de |la
Comunicaciéo a la UAB): La situacié actual de la
premsa en catala estda donant mostres d'un cert
dinamisme, tot i que la oferta continua essent molt
deficitaria. Es interessant, perod, el procés de renovacio i
recerca de nou public endegat per I'Avui i el fenomen
d'expansio protagonitzat pels rotatius implantats a
comarques que augmenten ta seva difusid territorial i
implementen edicions locals en ['area d'influéncia de
Barcelona. Malgrat tot, manca un gran esfor¢g de
normalitzacié.

FERRAN RANE (actor): Una mica de miopia cultural i
comercial. Molta gent ha fet ja els estudis en catala i
esta acostumada a llegir, pariar i escriure en catala.

MIQUEL RENIU (director general de Politica
Linglistica): De creixement i expansi6é. Parallel a
l'increment de la capacitat i habit de llegir en catala per
part dels ciutadans de Catalunya. Molis diaris
inicialment d'abast comarcal s'expandeixen cap a altres
comarques amb éxit; moltes vegades amb edicions
territorialitzades. En algun cas aquests diaris d'abast
intercomarcal han esdevingut liders en venda i difusié
en el seu territori en relacid amb la premsa diaria en
castelld. Es pot considerar aquest un fet en expansié.

MARGARITA RIVIERE (periodista): En comparacid
amb la premsa de qualsevol idioma no és tan dolenta;
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fins i tot diria que té bona salut ja que és un fenomen
emergent.

MARIA MERCE ROCA (escriptora): Deficitaria
globatlment. Comarcalment, bé.

HUMBERT ROMA (president de I'Associacié de
Publicacions Peridodiques en Catala): Depén de
I'ambit. Esperangadora i en procés de creixement, tant
en lectors com en abast territorial, en els ambits local,
comarcal i intercomarcai; amb ritmes i implantacid
diversos segons els diversos territoris deis Paisos
Catalans, és clar. Amb evidents perspectives de futur pel
gue fa a la premsa no diaria tant d'informacié general
com especialitzada d'abast nacional (en 4 anys a
I'APPEC, i em sembla que és un bon simptoma, s'ha
duplicat el nombre de capgaleres associades i s'ha
ampliat e! ventall d'especialitzacions). | amb incertesa
pel que fa a !'anomenada premsa diaria d'abast
nacional.

SEMPRONIO (periodista): M'agradaria suposar-la
estabilitzada.

ISABEL-CLARA SIMO (escriptora): La premsa de
comarques gaudeix de bona salut. La premsa nacional
es limita al diari Avui i poca cosa meés, sempre amb
fortes subvencions. Es una situacié irrisoria, que
demostra una greu deficiéncia en el procés de
normalitzacié cultural i comunicativa.
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JOSEP MARIA SUBIRACHS (escultor): Hi ha bona
premsa perd amb una certa tendéncia a la frivolitat.
Cada vegada s'assemblen més a les revistes del cor.

EMIL! TEIXIDOR (escriptor): La definicio és cada dia
a tots els quioscos, a la vista de tothom. Val a dir que la
premsa “comarcal” va molt millor que la que vosaltres en
dieu “d’ambit nacional”.

MIQUEL TRESSERRAS (dega de Ciéncies de la
Comunicacié a la Ramon Llull): Es de contrast entre
la premsa comarcal, |'estat de la qual és bo, i el de la
premsa nacional que nomeés té un diari i un setmanari de
qualitat pero d'incidéncia massa reduida.

ARNAU VILARDEBO (actor): Si miro el meu entorn,
no veig cap interés per la mateixa. El diari més valorat
eés Ef Pais. El més facil de llegir i que em ddéna millor
informacio sobre el mén de I'espectacle és El Periddico.
L"'Avui, per estudiar cataia. L'altre dia, al demanar I'Avui
a un venedor que parla catala i que em coneix, va
exclamar: “Heavy, no?".

VICENGC VILLATORO (director de ['Avui): La
premsa en catala té unes dificultats afegides per
penetrar en el mercat. D'una banda, !'existéncia d'una
amplia franja de poblacié que té problemes objectius o
subjectius per llegir en cataia. De 1I'altra, hi ha
determinats topics sobre la - llengua que també
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distorsionen el mercat: per a molts ciutadans el catala és
la llengua per parlar de les coses “de casa”,
domestiques, d'ambit reduit. | ['opcid pel catala, quan es
vol anar enlla d'aquest limit localista, és vista com una
opcié necessariament ideoldogica, molt polititzada, com
una déria. Evidentment, aquests problemes no els pateix
d'una manera homogenia tota la premsa feta en catala,
siné que afecten sobretot les ofertes que volen ser
d'ambit i d'informacid general. Tot i aixi, jo crec que no
ens podriem resignar a rebre tota {a informacio general
per escrit en castella, ni en I'hipotétic cas que
tinguéssim una xarxa molt solida de premsa d'ambit
local en catala. Perd crec també que I'experiéncia més
recent de I'Avui ens convida a deixar de banda els
complexos jeremiacs i apocaliptics amb qué tantes
vegades s'ha volgut contempiar el panorama de la
premsa en catala.
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2.- Per qué la normalitzacié lingiiistica no ha
arribat encara a la premsa diaria d'ambit
nacional?

JOSEP MARIA BACHS: Crec que el diari Avui es pot
considerar d'ambit nacional. El que tingui més o menys
pes hi haura qui ho faci pel barem de la tirada. Jo crec
que l'auténtic pes és una questié econdmica. El dia que
fer premsa d'ambit estatal sigui negoci i en catala,
veurem meravelles.

JOSEP MARIA BALCELLS: La raé historica o politica
del post-franquisme és important, perd no és suficient.
Apunto dues raons més que vindrien a ser com un pecat
original que explicaria forga la situacié actual. Per un
costat el caracter excessivament domeéstic i
insuficientment universalista que han tingut els diaris en
catala que hem conegut, i per un altre, el nivell culte,
poc planer, sovint sofisticat, que tingué I'Avui en la seva
primera etapa, que va actuar com a vacuna per a tota
una generacié que estava precisament motivada per a la
seva personal normalitzacio linguistica.

LLUIS BASSETS: No ha arribat perqué cal, abans de
res, que hi hagi un public escolaritzat al cent per cent en
llengua catalana, cosa que no és el cas de la televisid,
per a la qual n'hi ha prou amb el domini passiu de la
llengua (que avui abasta précticamént el 100 per cent de
la poblacid). Hi ha d'altres factors decisius, com és la
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inexistencia d'una tradicidé d'empreses de premsa amb
vocacid cultural catalana o I'excessiva vinculacid de les
iniciatives periodistiques a projectes ideologics o fins i
tot politics.

ENRIC BASTARDES: Perqué és el terreny més dificil
d'arribar. Tal com passa en els paisos sense tradicio de
grans diaris i que han viscut un gran boom dels mitjans
audiovisuals. Cal un habit de lectura en catala. Es trist
dir-ho, perd estem a un nivell similar als paisos amb un
fort index d'analfabetisme.

NORBERT BILBENY: La iniciativa privada no hi veu un
negoci clar i els poders publics ja es donen per satisfets
amb la que hi ha.

HERMANN BONNIN: Per les mateixes raons, per
exemple, que no ha arribat encara al cinema.

JOAN LLUIS B0OZZO: Crec que la resposta a aquesta
guestié va inclosa en la resposta anterior. Les dues
llengles que conviuen a Catalunya han anat conquerint |
afiancant-se en uns espais de comunicacié determinats.
t.a televisid, per exemple, podria haver estat un espai
propi de! castella degut a qué des de la seva implantacio
als anys seixanta el consumidor s'havia habituat que fos
un mitja d'expressid en castella, i ni tan sols existia el
precedent d'una televisio en catala “abans de la guerra”;
tanmateix, la politica de programaci¢ clarament
competitiva de la Televisié de Catalunya ha aconseguit
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que I'habit de consumir televisié en castella es trenqués
i donés pas a la televisié6 en catald de forma forga
naturalitzada. Aixd no s'ha esdevingut amb la mateixa
forgca en I'ambit de la premsa. Per qué? Suposo que ies
raons son variades. D'una banda, no s'ha fet I'esforg
economic suficient i, d'una altra, potser els projectes de
premsa en catala han estat sempre massa propers a un
projecte politic i ideoldgic i, en definitiva, s'han convertit
en publicacions de partit. AqQuest és el cas del diari Avui,
que és un organ d'expressié de Convergéncia i, per tant,
es fa forga dificil que els ciutadans que no formen part
d'aquesta ideologia el consumeixin. Aix0 mateix va
passar amb la recent reedicid del Diari de Barcelona,
que tenia un to marcadament socialista, per la qual cosa,
per més que fos un diari en catala, no va ser mai llegit
pels lectors catalans de ['altre partit. Aquest fet a mi em
va confirmar en la idea que, en la premsa en catala, més
que la llengua el que compta és i{'adscripcié a unes
idees politiques.

JUAN CAL: La normalitzacié ha arribat a la premsa
nacional de la mateixa forma en qué ha arribat a la
premsa local, minoritaria. Els diaris locals de més
difusid, excepcié feta d'E/ Punt, continuen essent els
editats en castella.

MIQUEL CALZADA, “MIKIMOTO”: Senzillament, aixd
respon suposo a dos factors. Un, amb el qual responc a
la quarta pregunta, que és possible si hi ha una
iniciativa privada minimament professional i que tingui
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clar que no ens podem posar el llistd alt i anar a
competir amb segons que i amb segons qui... D'entrada,
ha de mirar de fer-se auto-suficient en questic dels
ingressos publicitaris i que no faci bandera del fet
d'ésser feta en catala, siné que sigui una cosa
absolutament normal. | el segon motiu seria per una pura
questio d'inercia: la gent esta acostumada a llegir en
espanyol, un tipus de diari que surt en espanyol. Es molt
dificil trencar aquesta inercia: la inércia de comprar una
capcalera especifica i també la inércia dels diaris de fer-
ho en castella i no fer-ho en catala. Em nego a creure
que les persones que llegeixen diaris d'ambit nacional
com La Vanguardia o E! Periodico, no poden llegir
majoritariament en catala.

FRANCESC CANDEL: Suposo que perqué els
propietaris d’aquesta premsa no creuen que sigui negoci
editar només en catala. Fins i tot els mateixos
catalanoparlants estan acostumats a llegir la premsa en
castella. No oblideu que la literatura feta en castella a
Catalunya no és literatura catalana, mentre que la seva
premsa en castella si passa per ser premsa catalana.

ANTONI CAPARROS: Perqué les condicions socials i
en especial les de mercat no responen només a criteris
de normalitzacid linguistica.

JOSEP MARIA CASASUS: Si entenem per

normalitzacié linglistica la plena catalanitzacidé dels
textos dels diaris editats a Barcelona amb forta projeccio
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exterior, entenc que no es produeix per les seglents
causes: 1) la demanda altament majoritaria del public
s’inclina oObviament pels diaris en castella; 2) la
projeccié cap a la resta d’Espanya de la gran premsa
diaria catalana obliga a oferir productes competitius
escrits en [lengua castellana.

COLITA: Per qlestions de marqueting. Un producte,
qualsevol producte, cal saber vendre'! per poder
exportar-lo. Mentre la normalitzacié linguistica sigui una
arma politica i no un fet cultural, imperard |la
desconfianga en els mercats estrangers.

ANGEL COLOM: Per la propia lentitud del procés de
normalitzacio. Els impulisos institucionals son
insuficients, sobretot en el camp econdmic, mercantil i
judicial. El procés només ha avangat a les escoles, a les
institucions i en els mitjans de comunicacié publics. En
la resta d'ambits és un Jaisser faire. La ciutadania
segueix instal-lada en els vells habits de llegir en
castella. Després del temps que portem de procés
educatiu en catala tothom es pensava que augmentaria
I'ds del catala i I'allau no s'ha produit. Falta impuls
institucional per promoure {'habit de la cultura en catala.

PERE ORIOL COSTA: Crec que I'habit de Hegir premsa
diaria en castella té una gran tradicié. Tan és aixi que
des de mitjans governamentals, m'estic referint a
Convergéncia i Unid, es va promoure la iniciativa del
diari £/ Observador, en castellad. Em sembla que hem de
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preveure un llarg i indefinit periode de co-existéncia
dels dos tipus de premsa.

MODEST CUIXART: Perqué els processos de
regularitzacio culturals, i aixi doncs el linglistic, a més
de dificiis sén molt lents.

ANTONI DALMAU: D'entrada, perque a Catalunya hi
ha pocs lectors de diaris i, d’entre aquests, encara cal
descomptar eis qui prefereixen que el seu diari sigui en
castella. Considerant I'estructura industrial que avui és
exigible per a un diari com cal, caldria un mercat
potencial més ampli.

ARMAND DE FLUVIA: Hi ha diversos motius. Primer,
gue la gent que llegeix encara €s molt poca. Segon, que
a molts els costa més llegir en catalad a causa de la seva
formacié escolar, principalment castellana. Tercer, per
I'habit de llegir altres diaris que sempre han llegit. |
quart, potser per manca de sentiment catalanista... Som
un pais gue només respon a situacions molt greus i
casos molt concrets.

JAUME ESCALA: Perqué no hi ha auténtica
normalitzacio linguistica.

NURIA FELIU: De fet, si que hi ha arribat, si bé no amb

I'empenta que voldriem. Les coses no es fan en un sol
dia, i crec que la normalitzacié del catala als diaris i
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revistes, mica en mica, es va fent el seu lloc, resultat de
la maduracid del sector i del convenciment.

GABRIEL FERRATE: Aquesta és una pregunta que
caldria fer als responsables —tant directors com editors—
d'aquests mitjans. Als anys 30 Gaziel afirmava que La
Vanguardia seria escrita en catala el dia que la realitat
de Catalunya aixi ho aconsellés. Jo em pregunto si
aquest dia no ha arribat ja o esta molt a prop.

JOSEP MARIA FIGUERES: Pel coneixement del
castella dels catalans, per la manca de politica de
premsa de la Generatitat, pel fracas dels empresaris
catalans i perqué aquesta premsa és feta en perspectiva
comercial (empresarial) i no de servei (voluntarista). La
manca de poder politic de més abast limita |a normativa.
Una extensié de terreny comparat a una comarca pero
amb més sobirania que Catalunya ens demostra la
viabilitat d'un creixement de la premsa. Ens ho demostra
Andorra on la catalanitzacié és plena tot i uns
coeficients de poblacidé no catalanoparlant notables i un
elevat consum de premsa en castellda i francés.

ANTONIO FRANCO: Jo repartiria les culpes en la
manca d'empreses amb empenta i professionalitat per
fer-ho, en la manca de professionals lliures del prejudici
que la premsa en catald no s'hagi d'imposar per ser
premsa mes que per la llengua en qué es fa, i per la
mandra social de la ciutadania de no entendre que
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aquest és un tema la resolucié del qual és cabdal per la
homogeneitat del projecte nacional en qué estem ficats.

JOAN ANTONI GONZALEZ: Es lamentable constatar
que dos diaris pubiicats a Catalunya es segueixin fent
en castella. La normalitzacio no ha arribat per manca de
voluntat politica dels editors.

JOSE AGUSTIN GOYTISOLO: Es un procés molt ient.
El public catalanoparlant és qui ha de fer sentir aquesta
normalitzacio escrita.

JAUME GUILLAMET: No hi ha hagut iniciatives de
prou envergadura. L'Avui va néixer sense una inversio
suficient ni una empresa solida i cap dels socis privats
de I'Ajuntament no es va comprometre a fons amb el
Diari de Barcelona. Es significatiu que I'Unica aportacio
sostinguda d'altres diaris sigui el “Quadern” setmanal
d'El Pais. La Generalitat s'ha limitat a ajudar ['Avui.

JOAN GUITART: Al llarg de la histdoria mai el catala ha
estat hegemonic —ni per davant del castella en difusio-
en la premsa diaria d'ambit nacional. Si s'hi afegeix el
{last de quaranta anys de repressid lingaistica i, en
conseqlencia, les facilitats que la premsa en castelta ha
tingut per instal.lar-se, desenvolupar-se
empresarialment i periodistica i ocupar posicions al
mercat de Catalunya, no és estrany que els diaris en
catata hagin de véncer encara moltes resisténcies de tot
tipus per ampliar la seva preséncia, i que el catala
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estigui lluny de ser I'idioma amb preséncia en diaris
d'ambit nacional.

JOAN HERNANDEZ PIJUAN: Suposo que és per la
iniciativa privada.

ANGEL JIMENEZ: Perqué és molt dificil competir amb
diaris ja consolidats en castella, que gaudeixen de molts
recursos economics per fer diaris espléndids i també
perqué cal esperar en el temps que tot possible lector de
diaris hagi estat normalitzat a I'escola, per la qual cosa
hauran de passar encara almenys 20 anys.

JOSEP LLUIS LOPEZ BULLA: Les empreses editores
no s'han arriscat a fer un projecte de diari en catala que
fos atractiu perqué en definitiva no aposten per la
normalitzacié linguistica.

JOSEP MARIA LLADO: La normalitzacié lingiistica no
ha arribat tampoc a la nostra premsa, no per manca de
bona voluntat dels seus promotors, sind per la manca
d'interés de la immensa majoria dels ciutadans, que en
tenen prou en escoltar la radio i contemplar la televisid,
en la nostra llengua sovint tant maltractada.

JUAN MARSE: Ho ignoro. Suposo que la premsa en
liengua castellana segueix pesant més, encara.

JOSEP MARIA MARTI: N'ignoro les causes, sospito
que un diari d’ambit nacional és una aventura gue té un
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abast economic molt superior, ta qual cosa dificulta que
hi hagi empreses disposades a tirar-lo endavant.

FERRAN MASCARELL: Perqueé !'oferta de premsa en
castella esta molt consolidada i, per al lector, no
existeixen avantatges de qualitat i competitivitat a ['hora
de decidir el traspas a un diari en catalad. En definitiva,
des del punt de vista de la qualitat, els diaris en catala
sOn sempre el segon o el tercer diari, de moment, mai el
primer.

JOSEP MILLAS: La normalitzacié lingdistica no ha
arribat a la premsa diaria d'abast nacional perquée no és
un objectiu que es pugui imposar per decret. La premsa
es alld que demana el mercat i els lectors. Fa un any
varem parlar amb el director d'un diari de primera linia,
en castella, que s'edita a Catalunya, i em va dir: Quan
ho demanin els lectors, anirem catalanitzant el nostre

diari.

MONTSERRAT MINOBIS: Pergqué els interessos —
econdmics— pesen massa. | tambe perqué s'han vist fins
ara els resultats obtinguts per la premsa en catala.

OVIDI MONTLLOR: M'agradaria saber-ho.

QUIM MONZO: Perqué, tret d'unes quantes honorables
excepcions, a la gent se li'n refot, la normalitzacié
linguistica. A la immensa majoria de catalans, la quota
de sentiment nacional ja els queda prou coberta amb la
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crema “catalana”, el Barga, els castellers i, als sobrets
de sucre dels bars, el que ells en diuen “la senyera”.

VICTOR MORA: Es un problema cultural i social. Avui,
els lectors no s'improvisen i cal arrencar-los sovint als
audiovisuals, tant si son castellans com catalans. A més,
pel que fa al cas del catala, encara hi ha moits
catalanoparlants que diuen que els costa llegir en el seu
idioma.

JAVIER NART: Entenc que, per definici6, la cultura és
un fet dialectic en Illibertat. Resultat de la situacié
politica anterior, el catala era una llengua parlada pero
no estudiada, cosa que derivava en una dificultat dels
catalanoparlants per llegir en el seu idioma. Aquesta
normalitzacio s'haurd, logicament, de produir conforme
la poblacié catalanopariant incrementi el nivell
d'alfabetitzacio en la seva llengua, situacié que esta
succeint actualment. Aixd0 comportard una demanda de
mitjans en la mateixa llengua del lector.

TERESA PAMIES: Perqué no hi ha gent de diners que
s'arrisqui. Perqué les institucions sén partidistes i només
hi posen diners, | altres mitjans, si poden
instrumentalitzar els mass-media. { no poden. Els lectors
ja no piquen i prefereixen informar-se ni que sigui en
castella, en diaris o setmanaris no politics, que no vol dir
apotitics. :
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XAVIER PERICAY: Perqué un diari d'ambit nacional es
consolidi, s'ha de consolidar, abans de res, a la
conurbacié barcelonina. En part pel que ja s'ha dit a la
pregunta 1, i en part per la falta d'habit de lectura en
catala que encara es detecta en moltes zones de l'area
metropolitana, aquesta consolidacié és, ara com ara,
una quimera.

JOSEP PERNAU: Hi ha una causa principal: els 40
anys en qué no es va poder fer premsa en catalad. No es
va adquirir I'habit de llegir premsa en catala. Es parlava
i potser es llegien llibres, per6 no diaris, que no es
podien publicar. Ara és diferent: hi ha una generacio,
que ha arribat a la majoria d'edat, que ha estat educada
en catala i que pot triar al quiosc alguna capgalera
normalitzada. Perd el problema subsisteix. Penso que
s'hauria de preguntar a aquesta gent jove, encara que
crec que l'addiccid a un titol s'adquireix moltes vegades
a casa i es trasmet de pares a fitls. Aixd fa que siguin
necessaris molts anys per arrelar un diari i anys també
perqué s'enfonsi. Els habits no es canvien facilment i
abans de la guerra es deia que era mes facil canviar de
pis que de diari.

JOAN PERUCHO: No pot haver-hi normalitzacio
linguistica sense una correlativa normalitzacio
demografica, cosa que cada dia és aqui menys probable.
No és, per tant, un probiema de reglamentacidé, siné un
probiema de la més patética biologia.
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MARTA PESSARRODONA: Que la normalitzacio
lingiiistica no hagi arribat a la premsa en catala d'ambit
nacional déna la rad als qui parlen d'una certa
llatinitzacié de la llengua catalana. Perillés! També cal
recordar que a Irlanda, a desgrat d'una escolaritzacié en
gaeélic, no hi ha practicament literatura en aquesta
llengua nacional irlandesa, ni tampoc hi ha premsa. Per
tant, perill!

EMILI PRADO: a) El nombre de lectors habituats a ia
lectura en llengua catalana era molt reduit
comparativament als que tenien competéncia lingiistica
en castella, incloses les persones catalanopariants. b)
La competéncia linglistica dels periodistes era
dominantment castellana. c) Les empreses s'han mostrat
extraordinariament conservadores en aquest terreny,
tant per evitar una hipotética pérdua de lectors, com per
‘augment provisional de costos de produccio que
suposaria l'adaptacié dels periodistes, i la implantacio
d'equips de correccid.

FERRAN RANE: No ho sé ben bé. Una excessiva
prudeéncia. Hauria de ser, si més no, bilingiie, hauria de
ser reflex del que és la societat. No és normal que no hi
hagi premsa en catala, molt estrany.

MIQUEL RENIU: Certament, hi ha arribat a través del

diari Avui, que millora dia a dia la seva qualitat i difusid.
Si bé realment hi ha encara moltes mancances a fa
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premsa dedicada especialment a ['ambit de l'esport,
entre d'aitres.

MARGARITA RIVIERE: Les raons so6n multiples i
amplies, impossibles de resumir. Perd, basicament,
sembla clar que la normalitzacié arribara el dia que
I'idioma catala sigui realment hegemoénic. Perd aquest
dia, la premsa en catalad també pot topar-se amb qué la
crisi general de la premsa també |'afecti seriosament.

MARIA MERCE ROCA: Perqué els directors d'aquests
diaris no sén nacionalistes convenguts.

HUMBERT ROMA: La pregunta és capciosa i parteix
d'una premissa fal.lagc. Segons com, ja tenim premsa
diaria d'abast nacional en catala, tot i que la distribucié
en el conjunt dels Paisos Catalans és forga
desequilibrada. Potser caldria plantejar, en un debat
previ, si en altres ambits lingliistics ifo nacionals hi ha
de debo premsa diaria nacional. Le Monde, per exemple,
i,és un diari nacional o és un diari de Paris que també
arriba a provincies? | EI Pais? Quin és E!l Pais nacional?
L'edicié de Madrid, la de Barcelona...? De quina nacio
és nacional? | I'ABC o E! Pais es venen a Albacete?
Albacete és Espanya? | El Peridédico o La Vanguardia
.s0n nacionals? De quina nacié? L'edicié d'El Pericdico
de Aragon ;de quina nacio es?

Ja fa molt de temps que se sap que una de les
caracteristiques dels diaris —a diferéncia, per exemple,
dels setmanaris d'informaci¢ general o de les revistes
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especialitzades— és que els és dificil evitar el seu
caracter local, fins i tot els diaris anomenats de
referéncia dominant. Es un dels efectes del procés de
distribucié de la premsa diaria, dels habits de compra i
de les rutines dels lectors. | aixd encara persisteix en
l'actualitat, tot i la major rapidesa dels transports i
malgrat que les noves tecnologies aplicades a la
transmissiéo de textos i imatges permeten imprimir un
mateix exemplar a milers de quildmetres de distancia.
Una altra pregunta seria per qué és incert el futur
pel que fa, d'una banda, a aconseguir que la premsa
diaria editada en espanyo! a Catalunya —i, en concret, a
Barcelona- passi a ser-ho en catala i, de l'altra, a
garantir la continuitat i creixement de la que ja s'edita en
catala a Barcelona. Si la pregunta és aquesta, recomano
com a resposta un text de Gaziel, recuperaten la darrera
edicié de la seva Historia de La Vanguardia. Es tracta
d'un seu article (“La prensa en catalan”) que té gairebé
setanta anys. Mutatis mutandis, el podem firmar avui. Ve
a dir que —a mitjans anys vint- ningt no havia gosat
encara emprendre {'aventura empresarial de fer, en
catala, el que ell anomenava “diari espill” (és a dir,
concebut des de I'estricte afany d'informar,
contraposant-lo al que en deia “diari far”, preocupat per
respondre amb fidelitat als interessos del partit del qual
és mitja d'expressid). | aixo, tot i els evidents progressos
que el catala ja havia fet en altres usos linguistics
publics i fins i tot en la premsa de partit d'aquells anys.
Em sembla que seguim en una situacié similar. Els
nostres grans empresaris de premsa (si €s que ens
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queda algun que no tingui plom a l'ala) sén porucs a
'hora de decidir la llengua dels seus mitjans (i en
moltes d'altres coses...). | no s'atreveixen a correr el risc
empresarial de fer els seus diaris en catala. Prefereixen
tirar els diners en altres aventures: sempre en espanyol,
és clar. Fins i tot I'anomenat sector dels negocis de la
coalici6 que governa Catalunya, quan es va decidir a
llancar-se a !'aventura de treure un nou diari a
Barcelona, va abocar diners a cabassos per fer-lo en
espanyol. En va resultar E/ Observador, d'infausta
memaoria, la pitjor agressié que ha sofert el prestigi de ia
nostra llengua des dels cercles propers al govern
autonomic, els quals van considerar que el catala és una
ilengua tan poc propia de Catalunya que no serveix ni
per editar-hi un diari.

SEMPRONIO: El catala no és del tot facil pels qui estan
habituats al castelld. Una cosa és escoltar i adhuc
parlar...Quelcom distint és llegir i escriure. Confiem en la
immersio...

ISABEL-CLARA SIMO: La pregunta o estd mal
formulada o es contesta a ella mateixa: no hi ha
normalitzacio linguistica si no es reflecteix en els mitjans
de comunicacio. Crec que hem cridat massa vegades
“Som una nacio”, i potser ha arribat I'"hora que ens fem
algunes preguntes, tot i haver de confessar que no som
una nacio, sind una col.lectivitat amb un cert desig
d'esdevenir nacio.
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JOSEP MARIA SUBIRACHS: Em sembla totalment
desproporcionat el nombre de diaris en castella en
relaciéo amb els que sén en catala. La normalitzacié no
s'ha assolit ni molt menys. Només n'hi ha un de catala.

EMILI TEIXIDOR: No entenc la pregunta. ;Quina és la
premsa diaria d'ambit nacional? ;No dieu a la propera
pregunta que només n'hi ha una de premsa diaria
d'ambit nacional? ¢Per qué no parleu clar? Tampoc no
hi ha arribat la normalitzacié financera!

MIQUEL TRESSERRAS: La politica de normalitzacié
linglistica ha estat burocratica: de decrets i ordres, perd
no socicologica. Va haver-hi uns anys en qué era molt
facil partar del prestigi de llegir i d'escriure en catala.
Encara hi som a temps.

ARNAU VILARDEBO: Encara que séc lector habitual
de dos diaris cada dia i, fins i tot, uns quatre dies per
setmana hi afegeixo La Gaceta de los Negocios, jo no
era lector freqient del diari Awvui fins fa poques
setmanes. M'agrada llegir rapid, a cops d'ull, i la meva
educacié cultural, tinc 45 anys, no va incloure prou
catala. Ara els meus ulls s'estan habituant i la velocitat
em costa menys esforg. Crec que la clau esta en la
educacié.

VICENG VILLATORO: Contestada amb la primera
resposta. '
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3.- Considera viable un segon rotatiu d'ambit
nacional en catala? En quines condicions?

JOSEP MARIA BACHS: Cal que faci referéncia a
'Gltima part de ia resposta anterior.

JOSEP MARIA BALCELLS: En les actuals
circumstancies no ho veig ni viable ni rendible. No capto
una demanda social d'un segon rotatiu en catala. Per
tant, econdmicament no seria rendible i empresarialment
penso que seria suicida una temptativa d'aquesta mena
ara per ara.

LLUIS BASSETS: El problema és fer viable un rotatiu
d'informacid general en catala. L'Gnic que garanteix la
vitalitat dels diaris és |'adhesié dels lectors. Les
subvencions i els suports més o menys encoberts dels
poders publics poden ser dtils durant una temporada
més o menys llarga. Perd finalment s'ha de deixar la
premsa en mans dels lectors, és a dir, del mercat. Una
premsa competitiva ha de ser, per definicié, autdbnoma
dels poders politics i de la financiaci¢ puablica i moguda
per una forta voluntat de professionalitat i
d'independéncia. Es impossible demanar dues coses
alhora: fer un producte atractiu i modern, que cridi els
lectors i amplii el mercat, i a la vegada servir eis
interessos, tactics i circumstancials per definicid, dels
poders politics.
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ENRIC BASTARDES: No sé si és viable, perd és
necessari i amb un caracter molt menys de partit. Si no
és viable econdmicament ha de rebre finangament i ser
de caracter semi-public, com a paisos com Suecia 0
Noruega, que tenen una llengua autdctona débil.

NORBERT BILBENY: Naturalment; en les condicions
de professionalitat, independéncia partidista i exercici
no oportunista ni analfabet de la propietat.

HERMANN BONNIN: Si, amb la condicié6 de comptar
amb plomes atractives i opinions amb vocacid universal,
amb un periodisme d'informacio, d'opinidé i de reflexid,
viu (sense retorica).

JOAN LLUIS BOZZO: Tot és viable perd en el cas d'un
segon rotatiu en catala caldria que s'acomplissin dues
condicions que no estic massa se’gﬁr que es puguin (o
es vulguin) donar: la primera seria una inversio
econdomica potent i sostinguda que alliberés els seus
treballadors i redactors de les angunies d'haver de patir
cada final de mes per amor a la patria. La segona seria
la consecucid d'un rotatiu de primera linia informativa,
independent i competitiu, que fos llegit per la qualitat
intrinseca de les seves informacions i opinions i no pas
pel fet que fos redactat en catala. De fet, crec que cap
mitja d'expressid cultural catalana podra subsistir si no
ho fa partint d'aquestes dues premisses.
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JUAN CAL: Avui s’estd intentant substituir la
necessaria inversié econdmica per a consolidar un gran
diari d'abast nacional, per formules més o0 menys
imaginatives, i sobretot barates, que estalviin aquesta
inversié econdmica. Crec que no podran substituir el
diari nacional que ha de néixer des d'un esforg
empresarial més ambicios.

MIQUEL CALZADA, “MIKIMOTO”: Considero viable
un segon rotatiu en catala, com tambe en espanyol,
perqué el meu criteri és un criteri de producte acabat, de
la qualitat del producte.

FRANCESC CANDEL: Viable si, o sigui, per anar
tirant: rendible, no. Fins i tot un nou rotatiu en castella
ho tindria dificil. El Diari de Barcelona ha viscut la seva
propia experiéncia catalana. | en castella també s’ha vist
com han anat desapareixent totes les publicacions
excepte El Periédico i La Vanguardia.

ANTONI CAPARROS: La seva viabilitat economica
sembla dificil, atesa I'experiéncia del primer, en un
panorama de la premsa diaria d'ambit nacional molt
estabilitzat. Donar-li les condicions de competitivitat
necessaries en aquest terreny suposa una elevada
inversio.

JOSEP MARIA CASASUS: En les condicions
al-ludides en les dues respostes anteriors, es raonable
concloure que no és viable encara un segon gran diari
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metropolita en llengua catalana. Només veig viable que
alguns diaris no barcelonins, abans esmentats, reixin en
la seva lenta estratégia expansiva.

COLITA: Si, sempre i quan estigui a I'algada
professional i tingui la qualitat d’aitres diaris com La
Vanguardia, El Periddico... Per posar un exemple. Si, si
resulta un producte competitiu, i no un producte
periodistic-sentimental.

ANGEL COLOM: No només un segon, també un tercer.
Encara estem en una situacié de poca normalitat
nacional. Viable ho és si empresarialment es treballa
amb rigor. Cal un impuls institucional en tots els ambits i
especificament en la premsa.

PERE ORIOL COSTA : El primer que hem de dir és que
ef diari Avui no ha acabat de quallar pel seu caire
partidista. El diari Avui només interessa a una petita
franja de la poblacié, basicament per dues raons: d'una
banda, a aquelis que tenen una consciéncia i una
conviccié actives sobre la necessitat de normalitzacié
linglistica, i de l'aitra, a un sector que comparteix els
criteris ideoldgics del diari. Un cop dit aixd, crec que a
mig termini pot haver-hi lioc en el mercat per un diari en
catala de caire progressista. El que no sé és si aquest
diari haura de sorgir de zero, o bé recuperar la
capcalera d'un dels que varen desapareixer o bé com a
fruit del creixement i expansié d'algun diari regional ja
existent.
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MODEST CUIXART: Considerant que a Barcelona
capital hi ha un rotatiu minoritari en catala i dos
majoritaris en castelld, m'imagino que és facil treure'n
una conseqiéncia, tot i recolzant-me en l'anterior
resposta.

ANTONI! DALMAU: Les darreres iniciatives
empresarials que s'han fet a Catalunya han fracassat, |
aixd que es feien en llengua castellana. Ara com ara,
doncs, veig dificil que un segon rotatiu en catala es fes
un Hloc. Veig molt més interessant i viable el cami
d’expansi6 progressiva que han empres els diversos
diaris en catala nascuts fora de Barcelona.

ARMAND DE FLUVIA: Si ja n'hi ha un i no funciona
massa bé... no ho sé... caldrien unes condicions optimes.
L'Avui s’estd superant bastant, perd tenint en compte
que no té molta difusié, un altre diari hauria de ser molt
revolucionari i hauria de tenir molta grapa perqueé la
gent s'aboqués a comprar-fo. Jo ho veig molt dificil.

JAUME ESCALA: Si, en igualtat amb els altres diaris |
d'esperit obert.

NURIA FELIU: No s6c periodista, i ia meva resposta no
pot ser tan técnica com la pregunta. Tan de bo que n'hi
hagi dos, tres, i els que calguin i la gent vuigui. De fet, a
més de |'Avui, d'abast nacional, hi ha altres rotatius en
catala que funcionen prou bé com EI Punt EI 9 Nou,
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Regio 7, Diari de Girona, i uns setmanaris comarcals que
estan ben editats, amb qualitat de contingut i
professionalitat.

GABRIEL FERRATE: Crec que aquest segon rotatiu ja
existeix en forma de diverses publicacions de
l'anomenada premsa comarcal, que ha anat
incrementant o consolidant les seves tirades i extenent
les seves zones d'influéncia. En aquest sentit, el
fracassat intent de les diverses edicions del Nou Diari
podria ser una confirmacié que el mercat ja esta cobert.

JOSEP MARIA FIGUERES: A comarques si, per
exemple a Tortosa, Lleida, etc. Ho veiem amb totes les
publicacions diaries que han aconseguit arrefar-se i, el
més important, expansionar-se.

ANTONIO FRANCO: Es viable i arribara un gran mitja
en llengua catalana amb pes politic i social al nivell que
ara tenen els dos diaris liders a Catalunya en castella.

JOAN ANTONI GONZALEZ: Si, jo diria que no
solament d'un segon rotatiu; crec que enllagant amb la
resposta anterior, a Catalunya seria desitjable i possible
que tinguéssim quatre diaris que abastessin les diferents
sensibilitats politiques i culturals del pais.

JOSE AGUSTIN GOYTISOLO: S'hauria de consolidar

'"Avui, en cas contrari serd una mena de lluita per un
petit mercat. -
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JAUME GUILLAMET: La questio és si hi ha lloc per a
un altre diari a Barcelona, fins i tot en castella. Pel que
fa al catala, no hi ha hagut encara un projecte prou solid
ni ambicios. No s'ha de descartar.

JOAN GUITART: El fet que alguns intents de crear-lo
hagin fracassat no significa que no pugui existir, si es
donen les condicions empresarials, economiques,
organitzatives, de configuracié del producte i d'encert en
l'eleccié del moment d'aparicido adequades. Si es té en
compte les xifres del consum de diaris d'abast nacional
(400.000 exemplars entre tres publicacions, sense els
d'esports, i d'ells un 10% en catala) i les d'aptitud
linglistica de la poblacié, sembla I6gic que la quota dels
diaris en catala pot pujar molt si hi ha publicacions
competitives, una sola o diverses.

JOAN HERNANDEZ PIJUAN: Si, pero és dificil. Que
reculli la realitat del pais sense el provincianisme que
citava. Pero fer un diari diferent en catala deu ser molit
complex.

ANGEL JIMENEZ: De caire nacional, no. Quaisevol
nou mitja que aparegui ha de comptar amb queée per ell
sol no generarad nous lectors i, per tant, els ha
d'aconseguir d'altres mitjans existents, cosa molt dificil.
Si, per altra banda, es té¢ en compte I'expansié de la
premsa comarcal, I'espai que queda és molt escas.
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JOSEP LLUIS LOPEZ BULLA: Un rotatiu en catala
podria ser viable si el projecte comportés un diari
d'informacié general que defensés la democracia plural i
que fos capag¢ de donar una informacié verag, amb els
temes que interessen a la gent perd obert al mén, el més
allunyat possible de mires estretes de pais tancat en si
mateix.

JOSEP MARIA LLADO: Qué més voldriem que
considerar viable un segon periodic en catala? De
moment, i per molt temps, i tant de bo m'equivoqui, no ho
veig possible. Prova en tenim amb la trista experiéncia
del Diari de Barcelona, que en la seva edicié catalana
nomeés ha durat set anys de vida dificil, tan dificil que
I'obliga a desaparéixer.

JUAN MARSE: Si aconsegueix interessar als lectors, si
el seu contingut té interés i ii.lustra i distreu, per queé
no? Aquestes serien les condicions.

JOSEP MARIA MARTI: Caldria fer un serigs estudi de
mercat. Tenim poques dades serioses que ens permetin
afirmar que fos viable. Jo el crec necessari per
augmentar el ventall de I'oferta.

FERRAN MASCARELL: No ara com ara. Es preferible
millorar I'Avui i acusar-ne la qualitat i fa pluralitat. Anar
més enfla de la qualificacié de I'Avui i la premsa
comarcal, a més d'enfortir les revistes periddiques, un
nou diari seria una fuga amb un futur dificil.

257



JOSEP MILLAS: Ja hi és en El Punt.

MONTSERRAT MINOBIS: Ho veig dificil i complicat.
Crec que si que podria ser viable, sempre i guan
'aposta fos molt clarament definida. Perd també
m'adono que cal consolidar I'oferta periodistica que fa
I"Avui, tot i que darrerament aquest diari ha fet un
important esfor¢ —tant per la modernitzacié, com per
I'oferta de continguts que s'esta fent en aquests
moments.

OVIDI MONTLLOR: Jo no sé si econOmicament seria o
no viable. Necessari ho és.

QUIM MONZO: No tinc prou informacié per poder
contestar cap de les dues preguntes.

VICTOR MORA: Si, si és extremadament llegible, molt
popular, tipus EI Periddico, el Bild, etc. Ha de tenir una
aparencga ben light i s'ha de recolzar tot el que pugui
amb els audiovisuals, les autopistes informatiques, etc.
Cal pensar en coses vives, que acaben de passar, que el
possible lector (multimediatic) no té encara en el seu
ordinador, etc. | cal pensar en editorials i textos d'opinid
que no vehicularan les autopistes, destinades a ser molt
asseptitzades, desinformades i censurades, 0 molt
m'equivoco. Nota: Crec que un Le Monde a la catalana,
vell somni, tindria molt poca audiéncia.
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JAVIER NART: Evidentment, com a conseqiiéncia de
I'esmentat abans. Les condicions, entenc que han de ser
les corresponents a l'economia en qué ens movem,
economia de mercat. Per aixd, existint com entenc que
existeix, mercat suficient per al lector en catala, tan sols
cal un grup empresarial que es decideixi a cobrir {'actual
forat.

TERESA PAMIES: El considero viable. Hi ha un pablic
potencial que el llegiria. En quines condicions? Que
s'assessorin amb les redaccions i gestors de la premsa
comarcal. Elles i ells en saben un niu.

XAVIER PERICAY: Les respostes donades a 1 i 2
serveixen també per 3. Resumint: un segon rotatiu
nomeés seria viable si respectés la pluralitat ideoldgica,
si estigués ben escrit —la premsa actual és avorridissima
i sovint il-legibie— i si comptés amb un capital privat
disposat a jugar-se els diners per una publicacié
d'aquest tipus.

JOSEP PERNAU: Crec que arribara un dia que hi
haura un segon diari en catala, encara que ja no és tan
necessari, ara que les ideologies sén difoses. Fins i tot
podrien fer el tomb algun dels que ara es fan en castella.
Perd aixd no sé quan passara, si hauran de transcorrer
15 0 30 anys. De moment, amb un gran diari en catala,
competitiu en el mercat i amb una amplia difusid, crec
que n'hi hauria prou. Avui en dia, val més una sola
capc¢alera arrelada i prestigiada socialment que no
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moltes d'escassa difusidé, que és el que passava una
mica abans de la guerra.

JOAN PERUCHO: Contestada amb les anteriors.

MARTA PESSARRODONA: Si. En condicions
d'absoluta professionalitat i sense interferéencies
politiques (o les minimes).

EMIL]I PRADO: Si és viable un nou rotatiu en catala,
car hi ha en l'actualitat un volum de poblacié molt
important per a la qual la seva llengua de lectura
habitual €s la catalana i donat que és un public jove,
gque ha viscut el procés de normalitzaci¢ linguistica,
representa un volum important de nous lectors
potencials de premsa.

FERRAN RANE: Seria molt interessant que els diaris
catalans incloguessin espais en catala | aquests
s'anessin incrementant. Considero anormal que els
diaris d'aqui no publiquin en catala, després ja es veuria
en quin percentatge.

MIQUEL RENIU: Si. Si bé en qualsevol cas cal un

correcte plantejament empresarial i editorial d'aquest
producte. La competéncia dels grans mitjans en llengua
castellana i la seva forga fan que dUdnicament en

condicions d'una gran qualitat del producte en si i un
molt correcte plantejament empresarial sigui possibie la
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competencia i, per tant, I'aparicié d'un segon rotatiu en
catala en condicions d'éxit.

MARGARITA RIVIERE: Per mi, I'idioma és molt menys
important que els continguts, el problema és el mercat.

MARIA MERCE ROCA: D'ambit nacional? Si. Les
condicions, les que marca el mercat: ser competitiu i
prou.

HUMBERT ROMA: Depeéen. Si parlem dels diaris que es
fan a Barcelona, no ho sabrem fins que algun o alguns
empresaris que tinguin clar que el catala és la llengua
propia de Catalunya (per cert, ho és? O |'Estatut i 1a Llei
de Normalitzacié només soén retdrica?) no decideixin
arriscar-se a editar un “diari espill” (Gaziel dixit) en
catala. Caldra, doncs, que aquest 0 aquests empresaris
—-com quan els bons empresaris fan una inversio—
arrisquin els diners suficients i de forma adequada,
sense dilapidar-los; defineixin i adeqlin bé el producte
al public lector potencial (que n'hi ha i jo crec que
suficient, si les coses es fan ben fetes); tinguin la
paciéncia que s'ha de tenir quan es fa qualsevol
inversi¢, i calculin amb realisme els terminis en qué
poden comencar a pensar a fer rendible el producte... Es
a dir, que es comportin com a empresaris (a d'altres
ciutats del nostre pais n'hi ha més d'un que ho esta fent i
no sembla que li vagi tan malament). €l que és clar és
que no s'hi val a dir que no hi ha demanda suficient de
premsa en catala, si ningl no en fa I'oferta corresponent:
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és impossible de generar demanda d'un producte que no
existeix.

D'altra banda, els poders autonomics (la
Generalitat, en definitiva: Govern i Parlament) haurien
de deixar-se de retdriques sobre la llengua propia de
Catalunya | passar als fets pel que fa a la premsa
escrita. Com van fer respecte als mitjans audio-visuals:
€s clar que amb una incidéncia limitada, perqué la
televisié privada ha posat les coses al seu lloc com a
pais depenent que som. Govern | Parlament haurien de
tenir clar que no hi pot haver normalitzaciéo de! catala
sense premsa escrita en catala. Perque !'espai catala de
comunicacié no té cap possibilitat de futur sense premsa
escrita. |, doncs, actuar en conseqiiéncia.

SEMPRONIO: Ni en catala... ni en castella! Repassem
les experiéncies d'aquests darrers anys a Barcelona.

ISABEL-CLARA SIMO: Els fets contesten, no pas jo:
cada vegada que hi ha hagut un segon rotatiu, ha
fracassat. No sé si les raons dels fracassos sén diverses
0 sén la mateixa rad... Que com seria possible un segon
rotatiu?: quan la demanda sigui real i no imaginaria;
~quan La Vanguardia, espontaniament, decideixi de sortir
en catala. Quan siguem una nacio, no mentre desitgem
ser-ho (passa com amb el wonder-bra: el fet que les
dones el comprin demostra que moltes d'elles continuen
tenint com a objectiu ['atractiu sexual, com a
especialitzacio cultural i economica. No pas com es diu,
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que la seva aparicio fa retrocedir la causa feminista:
aixd e€s confondre la causa amb els efectes).

JOSEP MARIA SUBIRACHS: Hi podria haver un altre
en catala, perd els lectors només sén uns i és dificil que
siguin meés. Sera dificil arrencar lectors en castella.

EMILI TEIXIDOR: Si no dieu quin és el primer... Hi ha
el primer en vendes, el primer en publicitat, el primer en
ambicio, el primer en deutes... iPer qué un diari
comarcal no pot convertir-se en segon o primer? Es un
insuit als altres diaris, parlar d'un segon, havent-n'hi
d'aitres. Que dieu del centralisme barceloni? ;Els altres
diaris no sdn nacionals?

MIQUEL TRESSERRAS: Si. En condicions d'absoluta
solvéncia empresarial. Els diaris que no tenen amo, o
que pertanyen a una societat andnima descapitalitzada
son de gestié massa complicada.

ARNAU VILARDEBO: Potser si. El problema segur que
és l'idioma. Perd en segon lloc, el contingut i el criteri
del diari hi t¢ molt a veure. Jo compraria un diari
modern, en catala, investigador i critic, que tingués
molta informacid cultural, literaria i cientifica, de
divulgacid. | politicament no victimista.

VICENG VILLATORO: ElI comportament del mercat és

molt difici! de preveure. Aparentment, a hores d'ara, no
hi ha lloc per a dos diaris d'informacié general en catata

263



que puguin assolir el volum de vendes i ingressos
publicitaris que els facin viables. Pero els estudis de
mercat no sén la Biblia. La questié de fons és si la
societat catalana vol tenir una premsa d'informacidé
general en catala, si estd disposada a exercir una
discriminacidé positiva —o potser n'hi hauria prou amb
una estricta neutralitat lingtistica— a favor d'aquesta
premsa o0 Si ja li esta bé un panorama dominat pel
castella. | aquesta és una pregunta encara per
respondre (s a dir, no esta definitivament contestada ni
en la direccid del si ni en la direccié del no). D'altra
banda, no crec que ens ajudi a endevinar la resposta ni
els éxits i els fracasos dels projectes de premsa local en
catala ni els de les ofertes audiovisuals.
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4.- Es possible un projecte de premsa en catala

sorqgit de la iniciativa privada sense suport
public?

JOSEP MARIA BACHS: Caldria. Seria més fiable i
sens dubte més agosarada i competitiva, sempre que la
iniciativa privada només busqués fer negoci sense
trampes ideoldgiques. O que ho fossin descaradament,
obertament; €s un risc comercial com qualsevol altre.
(Algun exemple?...)

JOSEP MARIA BALCELLS: Sobre el paper si. Sense
contradir el que he dit abans, penso que hi ha cabuda
per a un projecte de premsa en catala, sempre que es
plantegés amb criteris predominantment periodistics i
empresarials. Naturalment caldria que fos un producte
integrat en altres ofertes mediatiques que
econdmicament, tecnoldgicament i amb recursos humans
es poguessin compensar. L'administracié autondmica
hauria d'assumir un compromis de suport a l'arrencada
/o en moments puntuals del procés, perd sense imposar
mai cap mena de condicié politica que hipotequés els
continguts.

LLUIS BASSETS: El que no és possible és pensar que
a la llarga hi pugui haver premsa en catala eternament
subvencionada o ajudada. A la llarga esdevindra un
producte inservible. El repte que cal encarar és el
d'estimular ta iniciativa privada perqué es plantegi fer
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premsa competitiva i rendible en catala. L'exemple
d'alguns diaris comarcals permet intuir que hi ha
iniciativa i creativitat empresarials i també possibilitats,
encara que de moment només sigui a l1'escala deils
mercats locals.

ENRIC BASTARDES: Un bon diari en catala acabaria
imposant-se. Pero cal molta paciéncia i inversié a llarg
termini. Es busquen resulitats ben aviat i s'hauria d'estar
5 0 6 anys sense preocupar-se deis numeros, fins a fer-
ho rendible.

NORBERT BILBENY: Naturalment, perdo abans cal
saber si &€s possible una iniciativa privada no analfabeta
ni oportunista per engegar un projecte sembiant.

HERMANN BONNIN: Si. Tanmateix, perd, en una
inversid a llarg termini (la meva filla, per exemple, que
ara té 10 anys, haura superat, espero, aquesta disléxia i
els seus habits de lectura en la premsa diaria no vindran
condicionats per raons de llengua).

JOAN LLUIS B0OZ20: Aquesta pregunta engloba dins
seu alid tan conegut del peix que es mossega la cua. Si,
com ja hem dit, per aconseguir un diari en catala
normalitzat cal que sigui d'alta qualitat, també
convindrem que aquesta alta qualitat només
s'aconsegueix amb fortes inversions economiques i amb
la possibilitat d'esperar uns quants anys a queé l'esforg
doni resultats. Aquest suport crec gue no pot provenir
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unicament de la iniciativa privada, i aleshores, amb
I'entrada del capital public en el projecte, altra vegada
es torna a caure en l'acoloriment politic del diari en
questio, que fa que la necessaria independéncia de
criteri que necessita un projecte d'aquest tipus es vegi
seriosament amenagada.

JUAN CAL: Un projecte de premsa en catald ha de
sorgir necessariament de la iniciativa privada, i el
suport pablic ha estat tradicionalment la causa de la
seva feblesa i de la seva manca de competitivitat davant
dels mitjans de comunicaci6 totalment editats en castella
I sense suport oficial de I'Administracié catalana.

MIQUEL CALZADA, “MIKIMOTO”: Resposta dins de la
2a.

FRANCESC CANDEL: Em sembla que no.

ANTONI CAPARROS: Potser si en camps especifics
com ara la premsa comarcal o les revistes.

JOSEP MARIA CASASUS: Hauria de ser possible. La
premsa ha de ser independent dels poders publics. Tots
els diaris necessiten, pero, el suport pablic (sobretot en
l"actual situaci6 angoixosament alcista del preu del
paper premsa). Perd aquest suport ha de repartir-se
entre tots els diaris, amb criteris objectius, sense cap
mena de discriminacié basada en els seus continguts.
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COLITA: ;Per qué EI! Pais-Catalufia (suplement d'E/
Pais) no ha aparegut publicat en catala? Pertany a una
empresa privada. Potser ells en tinguin alguna resposta.
Jo personalment no el veig viable sense suport public.
Si ho fos, el Sr. Godd o el Sr. Asensio ja I'haurien fet.

ANGEL COLOM: El suport public ha de ser necessari
mentre el catala no sigui la llengua d'us dominant. Es el
peatge que hem de pagar en el procés de reconstruccio
nacional. A TV3 hi és, amb un cost elevadissim, i hi
estem a favor. Ha d'haver-hi també una forta inversid de
diners pulblics en suport d'iniciatives de premsa en
catala, tant locals, com regionals o nacionals. L'error,
del qual s'han de buscar responsabilitats politiques, és
quan es vol controlar la linia informativa, perqué aixo
esta abocat al fracas.

PERE ORIOL COSTA: A nivell de gran diari, fa falta un
cert temps pergue una iniciativa d'aquest tipus surti
endavant. La normalitzacié linguistica ha d'avangar
encara meés. De totes maneres, crec gque una de les
coses que ha de fer el Govern catala es donar suport
sense partidisme a aquelles iniciatives culturals que es
troben amb qué els sis milions d'habitants del Principat
no constitueixen un mercat suficient per la seva
subsisténcia o consolidacié econdmica. Es a dir, jo crec
que un diari que avui en dia sortis de zero, per triomfar,
necessitaria adrecar-se a un ambit potencial superior als
6 milions d'habitants de Catalunya. Contestant la seva
pregunta en concret, jo crec que un projecte de premsa
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en catala d'iniciativa privada si és possible,
evidentment, pero a curt termini no ho contemplo com
una iniciativa des de zero, siné a partir de grups de
premsa ja existents que s'expansionin a nivell
intercomarcal. Estic pensant en El Punt, en Regid 7 i en
El 9 Nou.

MODEST CUIXART: Actualment és inconcebible per
les mateixes raons esmentades anteriorment.

ANTONI DALMAU: Crec que, ara com ara, és
impossible.

ARMAND DE FLUVIA: Tant amb suport public (amb
I"'inconvenient de la manca d'independéncia) com sense,
ho veig complicat. El nacionalisme catala és molt feble.

JAUME ESCALA: Em temo que no en les actuals
circumstancies.

NURIA FELIU: Crec que les coses i els pensaments ens
els hem de plantejar sempre en positiu. Si tots ho creiem
possible i hi posem de la nostra part, tot projecte és
possible només que es proposi seriosament i amb
dedicacid. Si només es miren els diners, és evident que
en catala sempre se'n guanyaran menys, i aixd, que pot
ser un probiema, no ha de ser I'Unic a tenir en compte.
Els problemes només existeixen si nosaltres hi estem
predisposats perque hi siguin. Es possible, si ho volem,
una premsa escrita en catala, vingui d'on vingui.
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GABRIEL FERRATE: Crec que el nostre pais és ric en
projectes de premsa en catala que han sorgit de la
iniciativa privada. Per0 en la situacié actual de la
llengua catalana cal encara una linia d'ajuts a aquests
mitjans, basats sobretot en criteris técnics i tenint en
compte la seva tirada i periodicitat. Des de fa anys, les
diverses societats han entes que el paper dels mitjans
de comunicacié6 va més enlld del de simples
transmissors d'informacions i per aixd han previst ajuts,
sobretot a la premsa escrita.

JOSEP MARIA FIGUERES: Sempre que sigui
especialitzat i seguint els comentaris anteriors si. La
iniciativa privada va arriscar-se els anys vuitanta, i molt!
perd la manca de politica, el feble mercat, ta poca
publicitat, els baixos tiratges, etc. motivaren que es
passeés immediatament al castella, en la premsa d'abast
nacional, com a liengua comuna. Nomes iniciatives
puntuals, un setmanari fet a Valéncia, les promocions de
premsa especialitzada (ensenyament, cuitura,
agricultura, etc.), per ara les uniques viables, de la
Generalitat, semblen anar pel cami de la seguretat.

ANTONIO FRANCO: Crec que el bon projecte, el que
pot arribar a superar les contradiccions gue fins ara ha
tingut ia premsa en catala, haura de sortir de la iniciativa
privada perqué en general, en el mon de la comunicacio
escrita, els grans mitjans sén d'aquest tipus i no sén fills
de ta subvencio.
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JOAN ANTONI GONZALEZ: Personalment desitjaria
que si. Malgrat tot, tal vegada caldria un suport indirecte
i sempre genéric per la via d'una subvencié al paper i
publicitat institucional. Totes les respostes tenen sentit
sota la hipotesi que la premsa editada a Catalunya no
fos totalment en catala.

JOSE AGUSTIN GOYTISOLO: Si I'Avui es ven poc,
I'aventura d'un diari sense suport plablic és de gran risc,
segurament poc rendible o gens.

JAUME GUILLAMET: D'on pot sortir aquest projecte?
Després de la vergonya aliena que hem passat amb E/
Observador de la Actualidad, es fa dificil esperar res de
segons quins sectors. La Generalitat no s'hauria de
desentendre del futur de la premsa en catala, perd les
grans empreses periodistiques tampoc.

JOAN GUITART: Es possible, si I'empresa té capacitat i
recursos propis per a mantenir la publicacié6 amb
perdues fins que assoleixi el nivell de vendes i
d'ingressos publicitaris suficient per equilibrar els costos
i mantenir una posici6 competitiva amb productes
equivalents en castella, malgrat que la dimensié del
mercat atorga un avantatge clar a la premsa en castelia
(potencialment, t€ menys costos unitaris, i per tant el
llindar de rendibilitat és més facil d‘assolir). Aquesta
circumstancia objectivable és la que fa aconsellables els
ajuts per a I'Us del catala, almenys en alguns subsectors
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de la premsa amb molta competéncia de la premsa en
castella.

ANGEL JIMENEZ: En aquests instants, si ens referim a
un projecte de diari de caire nacional, ni amb suport
public crec en la seva viabilitat. Altra questié sén els
projectes menys ambiciosos de premsa regional, que en
molts casos han fet fortuna i sense massa suport pubtic.
D'altra banda, el suport public col-loca la premsa escrita
en situacid de poca credibilitat.

JOAN HERNANDEZ PIJUAN: S té suport public es
caura en la mateixa ideologia. No es ddna res a canvi de
res. Sortit de la iniciativa privada seria molt dificil,
podria trobar el seu espai sempre i quan es fes una
oferta de gran qualitati una mica diferent.

JOSEP LLUIS LOPEZ BULLA: Si té aquestes
caracteristiques anteriors podria ser-ho, pero no cal
oblidar que avui encara cal donar suport piblic a la
normalitzacio linguistica i per tant, també és necessari a
la premsa escrita en catala.

JOSEP MARIA LLADO: La possibilitat d'un projecte
serios i responsable de premsa en catala, només la veig
en iniciativa privada. Aquest fou el cas dels deu diaris
catalans dels anys 30. Un suport public suposaria una
dependéncia, que li treuria |'objectivitat informativa i
critica que un diari exigeix. Per aquesta mateixa rao,
crec que duraria poc.
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JOSEP MARIA MARTI: Es possible perd dificil, hauria
de ser un grup professional i disposat a fer una forta
inversio ja que la rendabilitat es podria obtenir a molt
llarg termini.

FERRAN MASCARELL: Pel que fa a un rotatiu diari
convencional, hauria de ser-ho. Tot i aixi, res no fa
pensar que pugui materialitzar-se una iniciativa
estrictament privada. Els Gltims exemples palesen que
les raons per al naixement dels nous diaris solen ser
més politiques partidistes que no pas empresarials. En
relacio a la premsa periddica no diaria, si que cal el
suport public. El dia que se'n faci la histdria des de 1980
fins ara es precisard que aquesta premissa ha estat
abandonada des de l'administracié pablica catalana.
Sense aquesta pega existeixen dificultats per a la
definicio d'un pensament solid i plural en les diferents
branques del coneixement i la seva definici6. Ha estat
una opcié errdnia, poc atil per I'enfortiment del teixit
cultural del pais.

JUAN MARSE: Es possible, perd en plena febre
nacionalista, tal vegada no desitjable. imagino qui sén
els que estarien darrera... tot i que fos qui fos seria ben
lliure de fer-ho.

MONTSERRAT MINOBIS: Si, sempre i quan, perod,
aquesta empresa privada tingui’ molt clars els seus
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objectius. | sempre que la resta de condicionants —
exposats anteriorment- hagin desaparegut.

JOSEP MILLAS: Creiem que si i la prova és la premsa
comarcal en catala.

OVIDI MONTLLOR: També m'agradaria saber-ho
QUIM MONZO: No en tinc ni la més remota idea

VICTOR MORA: Es possible, si aguesta iniciativa
compta amb molts miions... Per fer una bona
propaganda per TV, per exemple... (Inventar, per
exemple, un concurs que es fa a TV perd requereix
comprar el diari... Coses aixi...)... També és possible
amb el voluntarisme que va fer possible el samizdat, si
se sap suscitar.

JAVIER NART: Com a consequéncia de ['esmentat
abans, em sembta molt perillés el finangament public. La
llengua no ha de ser consequencia d'un impuls
subvencionador discriminatori, siné consequéncia de la
seva propia for¢ca en situacié de llibertat. Donada
I'evidéncia de I'existéencia de lectors alfabetitzats en
catalda en nombre suficient i ja que aquests segueixen
llegint premsa en castella, sera senzillament perque és
de millor qualitat-contingut que I'editada en catala.

Per tant, i com a consequéncia de la lliure
competencia, bé I'editor de diaris en castella procedira a
la bilinglitzacié o apareixeran esporadicament grups
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empresarials que cobreixen les necessitats del mercat.
Hi haura premsa en catala quan els tectors ho exigeixin i
la justifiquin comprant-la. La resta és Ministeri d'Agitacio
i Propaganda.

TERESA PAMIES: Caldria matisar qué s'entén per
“suport public”. St es tracta de subvencions, ja en tenim
experiéncies escandaloses. La iniciativa privada
nostrada (exclosa l'estrangera) estd massa sol. licitada.
Se |li demana tot i els seus recursos minven. Les
CAIXES, que tenen més diners que les instituciones
oficials, inverteixen en altres obres de caracter cultural,
artistic, financer i politic. Les poderoses empreses
editorials ubicades a Catalunya podrien fer possible un
projecte de premsa en catala, perd, ;quin projecte?
Quins interessos politics, comercials, ideoldgics,
religiosos hi hauria darrera o al moll del PROJECTE DE
PREMSA EN CATALA? Qui elaboraria o ha elaborat
aquest projecte?

XAVIER PERICAY: Es tan possible o tan impossible
com que la societat catalana tiri endavant d'una vegada
després de 15 anys d'apatia general consensuada o
prossegueixi en la seva lenta i segura degradacio.

JOSEP PERNAU: La iniciativa privada estad molit atenta
a les lleis del mercat i si existis la demanda d'aquest
nou producte periodistic, que exigiria fortissimes
inversions, crec que el diari ja seria als quioscos.
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JOAN PERUCHO: Contestada amb les anteriors.

MARTA PESSARRODONA: Si, pero no sé com. En
definitiva, faig meves les paraules d'aquell personatge
de Klaus Mann, a la novel.la Mephisto: “Jo no sé qué vol
aquesta gent de mi. Tan sols s6c una escriptora”.

EMILI PRADO: Si es possible un projecte sorgit de la
iniciativa privada. Ha de ser un projecte empresarial ben
dimensionat i sobretot amb un capital adequat a aquest
dimensionament que permeti una estabilitat de
I'empresa amb un pla d'amortitzacié liarg.

FERRAN RANE: Totalment i necessari. $S'ha
d'incrementar i potenciar el bilinguisme a tots eis diaris.
Més aviat s'ha d'afavorir el bilinguisme abans de fer
altres coses.

MIQUEL RENIU: Amb el suport que actualment es ddna
a la premsa en catala s'ha fet possible I'expansi¢ de la
premsa diaria en catala d'abast intercomarcal i la
permanent expansid de 1'Avui. Aquesta férmula, gue
combina la iniciativa privada amb el suport institucional,
la considero adient en el moment actual, si bé ha d'anar
sempre combinada amb un esfor¢ permanent per millorar
la gestié empresarial de la premsa diaria en catala i la
seva qualitat.
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MARGARITA RIVIERE: No he cregut mai en la premsa
amb suport pablic. Si n'hi ha hagut i n'hi ha és perque
estem en una situacié de mataltia social.

MARIA MERCE ROCA: Si.

HUMBERT ROMA: Es que la premsa en d'altres
llenglues no té suport pablic? Per cert, heu parat esment
de ta publicitat institucional (de Ila Generalitat,
ajuntaments, diputacions...) que publica la premsa en
espanyol a Catalunya i que aquestes institucions
regategen a la premsa en catala?

SEMPRONIO: L'escepticisme de la resposta anterior,
multiplicat per cent.

ISABEL-CLARA SIMO: Novament, els fets responen
per mi: cap mitja de comunicacié, d'ambit nacional i
d'iniciativa privada, ha funcionat, ni en premsa, ni en
radio, ni en televisi6. Ara per ara, doncs, no és possible.
En el futur? Si continua la situacié de diglossia -—i
continuara mentre tots els politics, catalans i no
catalans, aboguin tan abrandadament pel bilinglisme-
crec sincerament que no sera tampoc possible. Tenim —i
continuarem tenint- una llengua que camina amb
crosses. | encara gracies, perqué hem de fer seriosos
esforgos per no internar-la, definitivament, a I'UCI. ..

JOSEP MARIA SUBIRACHS: No hi entenc prou per
poder contestar.
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EMILI TEIXIDOR: Tot és possible! Ara, si TV3 i les
televisions publiques tenen tot el suport, no sé perqué
els diaris haurien de lluitar en condicions d'inferioritat i
al damunt pagar el déficit de les televisions. O tots
moros o tots cristians.

MIQUEL TRESSERRAS: Suposo que si. El suport
public no acostuma a ser independent dels interessos
del partit que governa. Segur que a Catalunya hi ha
diners per a fer un diari relativament independent, o
només dependent del mercat. Aqui els diaris de partit
tenen poc futur.

ARNAU VILARDEBO: El més facil: Si el partit en el
poder fos de dretes espanyolistes podria provocar-se un
“ara és hora catalans...” amb bons resultats comercials
per un diari en catala que mantingués una postura
critica. Pero també seria bo per als diaris en castella
amb una linia de centre-esquerra. De totes maneres
desconec si, sobretot en les etapes inicials, abans de
I'exit total, un diari és mantingut pels lectors o pels
grups d'influéncia.

VICENGC VILLATORO: Contestada amb I'anterior.
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