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PRESENTACIO"

JOAN SOLER;

El tema dd trebal des del catig biblic de guanyar-se d paamb la suor del
front fins d Dret d Treball proclamat per les Nacions Unides ha pogut ser
tractat des de formes molt diferents. Aquella llunyana historia dd moviment
obrer i les saves reivindicacions, de la jornada de 40 hores, amb es mites
que comportava del Dia de Trebdl, aqudl "vindra un dia que d treball
vencerd'... Tot aix0 quedalluny delareditat actud.

Vivim en una societat post-industrid, marcada per les noves tecnologies, la
cris econdmica, la caiguda dels pai sosde I'Est i € seu modd economic, la
reforma de concepte d'economia de mercat... Ens trobem en aguesta
Stuacio. El concepte de classe obrera com hi encaixen es sectors
marginats? L'aur, I'economia submergida, la forta segmentacié de
moviment obrer... Quin és & paper dds sindicats avui? Que representen?
S6n temes que potser ja han edtat tractats en anteriors debats, perd que
estan "sotd' & debat d'avui.

A més, acabem de viure un procés eectoral amb uns programes que no son
pas gaire diferents. Son €s Unics possibles? El fet és que lareditat actua ha
sofert fortes transformacions en |'estructura ocupacional. Sobretot, d'una
banda, d canvi de trebdl, I'ampliacié del treball precari, les ocupacions de
poca etabilitat i de baix nivell retributiu. D'dtra banda, la transformacié de
I'estructura dels mercats.

Les qlestions presentades a's ponents -que dls han acceptat de respondre-
es mouen a nivells diferents. No demanem a's ponents que les responguin

1 El debat esvacelebrar €l dia17 dejuny de 1993.
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totes, ni una per una, perd si que convé que no N'esquivin cap. Son I'eca, €
motiu generador del debat i també e seu marc, per evitar d'anar-nos-en per
les branques.

Jo demanaria ds ponents concisg, concrecio, dir les coses ta com son, ta
com les veuen. També, que tinguessin una atencio especid, dins  tema que
anem atractar, d jovent, alesdonesi astrebaladors estrangers.

Les questions plantgades ds senyors Agusti Contijoch, president de les
PIMEC, Jordi Roca, professor de Teoria Economica de la Universitat de
Barcelonai Josgp Maria Gasch, advocat ddl Col.lectiu "Ronda’, Assessoria
Labord -que totes |es persones assistents també coneixeu-, Son aquestes.

- Com es poden respectar i promoure ahora € dret a trebal i
I'eficaciai competitivitat empresarials?

- Es & mercat de trebal I'tinic factor, 0 € mésimportant, de caraala
competitivitat empresaria? Quins atres factors cal tenir en compte?

- Per afavorir la creacid d'ocupacio, és necessari anar cgp a una
flexibilitat de les contractacions i lamoderacio de les rendes sdarids
i empresarias? No fora més avantajosa, des del punt de viga
empresarid, la contractacio indefinida, en tant que afavoreix la
confianga empresari-trebalador i fa que I'experiencia en d lloc de
trebal| reverteixi en l'empresa?

- Els beneficis que dona € govern (contractacio "auxiliadd') per ala
contractacié de dones, joves, minusvdids i mgors de 45 anys,
guden I'ocupacio?

- L'autoritzacio adminigtrativa per as expedients de cris i per a les
modificacions de les condicions de trebdl incideix en d marc de la
competitivitat? Qué representariadiminar-la?

- Quins efectes pot tenir sobre I'ocupacio i lacompetitivitat la reforma
del mercat de trebal presentada pel govern d Consdl Econdmic i
Socid?



Es possble la plena ocupaci6? A més desenvolupament, més
ocupaci6? Com serad futur del mercat de treba|? (jornada flexible,
contractes temporas, a temps parcia, reduccié de la jornada
labord... en tots es nivells o segments laborals o professonds?
Com es donaria en un modd econdmic sostenible ecol ogicament?

El marc labord en aguest pais, comparat amb I'europeu, plantga
problemes de competitivitat, pel que fa a larigidesai a l'evolucio
daid?



PONENTS

JOSEPM. GASCH :

Dret al treball, eficaciai competitivitat empresarial

Pd que fa a la primera questio, des duna reflexio prévia he arribat a la
conclusio que és inadequada, perqué posad mateix nivell d dret d trebal i
I'eficaciai competitivitet empresarias.

El dret d trebdl, és un dret primari -i quan parlo de trebal em refereixo d
trebdl retribui t-, ja que és pe trebdl que sacostumen a tenir unes
retribucions que permeten viure: és a dir, seria una consequiéncia del dret a
viure. Obviament, N0 penso ara en una Societat utopica en la qual no
exigeixi € trebdl remunerat perd on segueixi exigtint I'activitat cregtiva o
I'activitat en € lleure...

I, en canvi, la competitivitat empresaria no crec que sigui un dret. Es adir,
finsi tot vadria la pena plantgar-se 9 € mateix terme "competitivitat" esta
imbui t duns contravalors, com serien la propia competencia, la imatge,
I'éxit, etc.

Fetal'anterior precisio, diria, pero, que d dret d treball entés com un treball
correctament retribui t, fet amb dignitat, que permeti lareditzacio persond,
que abiri horitzons més amples -una transformacio positiva de la societat-,
aquest dret a treball, evidentment, guda a I'eficacia i a la competitivitat
empresarials S es donen dtres factors. Es a dir, crec que hi ha models reds
que permeten respondre-hi  afirmativament: meedic referint a les
cooperatives de treball associat.

També em sambla convenient de considerar d trebdl ales administracions
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publiques, € trebdl des funcionaris. Normament, pensem nomeés en les
empreses productives -siguin industrid's o agricoles-, perd és evident que les
empresss de sarveis també han de ser eficaces, i és necessari que
l'adminigtracio també en sigui, deficag, encara que potser no hagi de ser
competitiva, donada l'exclusivitat de lafuncié plblica

Factor s que afecten la competitivitat empresarial

Aqui voldria precisar la diferéncia entre mercat de trebdl i trebalador. El
"mercat de trebdl" -una expressdé amb connotacions neoliberas o
capitalistes- ésla contractacio, la compra-venda de I'esforg ddl trebal. Una
adtra cosa és d "trebalador”, una persona que pot vendre la seva forca en
I'anomenat mercat de treball.

Dit ax0, entenc que és molt important, de cara ala competitivitat, € propi
trebalador. Ja que, S no es consciencia les persones que trebalen en una
empresa de la necessitat de rendibilitzar d maim l'esforg ddl trebdl per ta
de repartir-lo amb judticia, és possible que tal empresa no pugui ser mai
competitiva -ano ser que es prescindeixi del trebalador, com seriae casde
larobdtica.

Un dltre factor, també important, per ala competitivitet i en lamateixalinia
de reforcar la persona humana, és l'organitzativ: em refereixo a la
participacié del col.lectiu que trebdla dins I'empresa Aqui es podrien
ressuscitar s vells temes de l'autogestio i la cogestio i, en definitiva,
refrescar i reforcar @ moviment cooperatiu.

Pel que faa mercat de trebdl, és obvi, també, que té la sevaimportanciade
cara a la compstitivitat empresarid. Com a exemple posaria les inversons
que es fan o shan fet en ds estats anomenats "dls quatre dragons de I'Asd’,
donat que d trebal hi és més barat. El mercat de trebal guda, doncs, auna
determinada competitivitat.

D'dtres factors a assenydar, sense pretensio de ser exhaudtiu, son: es
cogtos de les primeres matéries, de I'energia, de la Seguretat Socid, es
impogtos, € preu del diner, lasdeccio delesinversons...



Flexibilitat de contractaci6 o contractacid indefinida?

Aqui m'agradaria, en primer lloc, recordar una expressio del document que
el govern central vaenviar a CES. A lapagina 26 shi llegex:

"Desafortunadamente nuestro modelo democrético de relaciones laboraes
disefiado en 1980 se basa en ingtituciones 'y reglas que son inadecuadas para
favorecer la creacion masiva de empleo, € aumento de la productividad y la
meorade las condiciones de trabgo”.

Es a dir, sembla que, com a minim, la flexibilitat de les contractacions no
gjuden -segons € propi govern- ni han gudat a la creacio docupacio. Es
més, havent aribat a les taxes datur -precisament exigint una arplia
flexibilitzacié de la contractacio- ja per S S0l contesta negativament a la
questio plantgada. Per tant, no ¢ fins a quin punt es pot dir que la
flexibilitzaci6 afavoreix la plena ocupacio.

Per aix0 considero més avantatjosa la contractacio indefinida, en tant que
afavoreix la confianga empresari-treballador i fa que I'experiéncia reverteixi
en l'empresa. Es a dir, quan parlo davantatges em refereixo, també, ds
avantatges humans, sobretot s vinculem aguesta segona opcidé a una
redefinicid i culturaitzacid del factor treball.

Hi ha, perd, en la flexibilitat de contractaci6 un aspecte que cadria
diferenciar, i és que la qliestié plantgada parla tant de la moderacié de les
rendes sdarids com de les empresarids. Obviament, la moderacié
d'ambdues rendes pot afavorir la creacié d'ocupacid, perd dubto que es
pugui arribar a un pacte socid mitjangant & qual, per exemple, es fixi un
limit 0 un sodtre a les rendes sdarids i no es faci d mateix amb les
empresarids, 0 que una perdua de rendes sdarids vagi lligada a una
reduccio de lajornadaafi d'afavorir la creacié d'ocupacié -seriaunaférmula
indirectar i no sobligui que determinats beneficis vagin també a la creacio
d'ocupacio. Per0 aixo és bastant utopic en l'actud situacio...

Findment, cal recordar també la caracteristica que destaca & document de
peticié de dictamen d CES quan diu que la rotacio labora ha passat d'un
20%, I'any 1982, a un 54%, & 1991, i, com a conseqliencia, "nuestros
indices agregados de rotacion labora, que en 1984 eran smilares alos de
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los paises de nuestro entorno, han aumentado de forma continua cuando en
la mayor parte de los paises desarrollados parecen haberse estabilizado e
incluso descendido”.

L a contractacio de dones, joves, majorsde 45 anysi minusvalids
Aqui crec que hauriem de digtingir € desig de laredlitat.

En tant que desig, crec que mesures com la contractacio "auxiliada’, ben
emprada i acompanyada d'una formacié integral del trebalador -tenint en
compte una societat civil autoorganitzada que hi cregui-, podrien ser
eficaces. Tanmateix, € govern no pot pas canviar la manera de ser dds
agents socids -bascament patrond i dSndicats encarregats d'aguesta
adminigtracio.

Des dun punt de vida red, € percentatge de la contractacié indefinida ha
disminui t -recordem & que hem dit sobre la rotacio labord-. Es pot dir,
doncs, que s beneficis que dénad govern no I'han facilitat.

Pd que fa ds joves, cadria fer esment dels contractes en formacid i en
pradiques, que aans també estaven subsidiats en descomptes de la
Seguretat Socid i que des de I'any passat ja no ho estan. Es evident que
aguests contractes gudaven més es joves, ja que permetien una certa
ocupacio, tot i la seva temporditat; s bé exigtien tripijocs en contractes
suposadament per formacio, en que sels feia trebalar 40 hores la setmanali
deformacié resderes.

| pel quefaalacontractacio de minusvaids, Smplement una anécdota:
Una cooperativa va contractar un minusvalid que tenia una subvencio de
cnc-centes mil pessetes. Hi ha edat trebdlant tres anys i, en aquest

moment, encara no ha rebut la subvencio, que inicidment li va ser
denegada; actualment tenim un procediment judicia contrala denegacio.

L'autoritzacié adminigtrativa
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No crec que l'autoritzacié adminigtrativa per ds expedients de cris i les
modificacions de les condicions de trebdl incideixi en la compstitivitat,
perqué quan una empresa estaen cris s que estamaadtao jadifunta En tot
cas, d problema és anterior, i no deriva dd fet de demanar autoritzacio
adminigtrativa o no. El que pot generar I'diminacio de l'autoritzacio és una
magor conflictivitat, tant pel que faaMagistratura de Trebd| o de Jutjats del
Social, com per enfrontament directe entre treballadorsi empresaris.

En canvi, d tramit administratiu permet arribar a acords i resoldre bastants
expedients. Eliminar |'autoritzacié suposaria que els afectats podrien anar
directament ds organs judicids, per una banda, o decidir mesures de
conflicte, per l'dtra

Lareformadd mercat detreball
Unes pinzellades, tan sols.

El contracte parciad atemps indefinit, S va acompanyat d'una formacio, pot
ser unaformade repartir I'ocupacio.

Laproposta que €ls sdaris vagin méslligats ala productivitat pot derivar en
el fet que ds trebdladors, 0 bé sguin "més explotats’, o bé assumeixin la
necessia rendibilitzacio de I'esforg del trebal. Aixo darrer, perd, suposaria,
ames, que larendibilitat fos repartida amb judticiai que esreditzessin dtres
mesures socids de participacio.

Un dtre aspecte en qué pot ser important la reforma és en la formacié
professona. De tota manera, tot dependra de la forma en qué es porti a
terme |'acord tripartit entre les organitzacions empresarids, s sndicatsi €
govern respecte a aguesta formacié professond. El que podria ser
lamentable és que la formacié anés dirigida exclusvament a persones
gndicadesi no atots estrebdladors, jaque seiminad registre daturats.

Les dtres possibles modificacions no crec pas que puguin tenir incidenciaen
I'ocupacio ni en la competitivitat.
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La plena ocupacio, & desenvolupament sostingut i @ futur mercat de
treball

En principi, crec que no és possble la plena ocupacio, en les actuds
circumstancies. |, en qualseval cas, crec fasal'equacio creixement economic
= plena ocupacio.

Perd, com que no soc economista ni ministre d'obres pabliques, m'agradaria
que fos certal'afirmacio que € senyor Borrell va fer fa pocs dies, quan deia
que, S bé en la decada dels 70 es presentava d creixement zero com I'linica
via per escgpar dun eventuad exhauriment de les primeres materies i de
col.lapse ecologic, avui en dia es veu possble un "desenvolupament
sogtingut”. Espero que el's economistes ens ho aclareixin.

De tota manera, S a la quiestio ecologica hi afegim la robotica, €s evident
que cada vegada hi haura menys necessitat de dedicar jornades d treball
retribui t. En definitiva, crec que € trebal remunerat -com es diu
economicament- és un bé esces i, per tant, caldria que fos repartit. Aixo
encara és més vdid s tenim presents € tercer i € quart mon. El problema
seriacom repartir € treball i dlo que d trebal produeix.

Pd que fa d futur mercat de trebal, jo diria que € disseny és d que va
elaborar € darrer govern de PSOE en & document dirigit a CES. Ho dic
perqué en les linies daguell document poden estar-hi d'acord tant € PP,
com & PNB, com CiU. Per tant, S no sarriba a un pacte, sortiran les
oportunes lles que ho regularan, modificant, 9 cd, I'Edatut dds
Trebdladors.

El marclaboral espanyol i la competitivitat respecte a Europa

Crec que € marc labord en aguest pais no plantga problemes de
competitivitat -pel que faarigidesai al'evolucio sdarid- en relacio d marc
europey, ja que, S fos axi, hauriem vist en aguest moment empreses
espanyoles anar a establir-se a Europa; i SUposo que es poden comptar amb
elsditsdelamales que ho desitgen i ho fan. En canvi, sl que hi haempreses
espanyoles que es plantegen danar a etablir-se en pai sos de I'anomenat
Tercer Mén, o del'Est.
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JORDI ROCA:

Factor s deter minants de la competitivitat

Mirant unamicad context internaciond, és obvi que no hi ha cap correlacio
smple entre la gtuaci0 dd mercat labord ds diferents pai sos
(contractacions, dinamicasdarid, condicions dacomiadament...) i laStuacio
de comptitivitat internaciond dins s mercats, ni amb la taxa de
desocupacid dels diferents pal’ sos. Per exemple, S penséssim que com meés
esregulae mercat laboral menys competitivitat existeix per ales empresesi
menys ocupacio, ens trobariem que pai sos com Gran Bretanya, que té una
regulacio lega molt baixa, haurien de ser es més competitius ds mercas
internacionas, i ax0 no sobserva en absolut. Per tant, s factors que
intervenen en les qliestions plantgjades sobre la comptitivitat i 1'ocupacid
sOn molt complexos i seria fasgdar |a reditat intentar reduir-los a un ol
factor de les caracteristiques del mercat labord.

S paléssm de competitivitat hauriem dintroduir molts factors, i no
unicament € marc legd o € tipus de regulacié -incloent també & sindicd, la
negociacio collectiva i la dinamica sdaid-; és a dir, també factors
tecnologics, xarxes de distribucio, grau de formacié dds trebdladors,
motivacié delstrebaladors... un camp molt més ampli que no esfactors que
es plategen en aguest debat. Es més, fixar-se en @ tema ddls salais reds
com un factor de competitivitat no nomeés falsga lareditat, en d sentit que
no és I'tnic ni d principa factor de competitivitat, Sné que, de vegades,
sdaris baixos poden tenir efectes contrgproduents, fins i tot sobre la
competitivitat, provocant desmotivecid en ds trebdladors, més baix
rendiment, menys preocupacio per laformacié dins I'empresa, etc.

El maeix 9 pensam en termes de mgor flexibilitat de rlacions entre
treballadors i empreses. Com s n'exigtis un model, que tothom reconeixeria
com un modd impossible, teoricament & més eficient, d dunes rdacions
totalment casuds entre trebaladors i empresa adaptats en cada moment a
les condicions economiques dels mercats. Aixo, de forma generaitzada, no
exigeix acap pais. A tots ds pal sos desenvolupats -sigui d Jgpd, ds Estats
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Units 0 a Alemanya hi ha, com aminim, un segment de trebaladors, méso
menys important, que tenen una relacié amb I'empresa "per vida', és a dir,
que la seva vida labord estd practicament, lligada a una empresa. Aixo
exigelx atot arreu, amb Sstemes ingditucionds totalment diferents, la qud
cosafapensar que hi ha causes més profundes que una regulacio externa. A
més que hi poden haver grans diferéncies entre diversos tipus de
trebaladors, i aquesta és una problemaicaimportantissma.

Pd que fa al'ocupacio, és evident que no només ds sdaris reds son I'inic
factor, ni & més important a discutir, SN6 que les disminucions dels sdaris
reds també poden tenir efectes contrgproduents. Per exemple, a nostre
pais, on les exportacions sdn importants perd on en gran part es depén de la
demanda interna, provocar una baixada de sdaris, de vegades pot fer
disminuir la demanda internai crear, de fet, una mgor recessé economica.
Iguament, estendre molt la contractacié tempord i donar moltes facilitats a
l'acomiadament fa que @ nivell docupacid sgui molt més sengble a la
Stuacié economica dd moment. L'efecte tendencid que aixo té sobre
I'ocupacio és discutible amb les fluctuacions de 'ocupacio -com ara sesta
veient en aguest pais-. Estendre molt la contractacié tempora va ser un dels
factors que va incentivar la contractacio en la segona meitat dels 80, perod
araveiem € contrari, la destruccio de llocs de trebal és molt més accelerada
gue no amb un altre context contractud.

Quina és la stuacié comparativa dd mercat laboral espanyol en €
context dela CE

S dsdaisfossn d factor fonamental de competitivitat -amb laqua cosa
ens hauriem hagut de trobar amb laintegracio de I'economia espanyola dins
la CE-, les empreses espanyoles cada vegada es menjarien més part del
mercat europey, i € gue sobserva és justament € contrari. Es, doncs, una
evidéencia empirica dd amplisme de suposar que s sdais reds son €
factor fonamenta, quan, en € cas espanyol, els sdarisreas son inferiors ds
de laimmensa mgoria de pai sos de la CE -Alemanya, Franga... | unamica
més inferiors que s de Gran Bretanya-. | no sols aixo, Snd que, entre els
anys 81 i 91 han crescut menys s sdaris reds que no ho han fet en la
majoria datres pai sos. De fet, d que hem observat, doncs, és clarament €
contrari: amb la plena integracié a la CE, shan perdut cada cop més
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mercats.

En aixo té molt a veure € tipus de canvi, cosa que reforca la tes que s
sdaris no sHn d factor fonamenta. Mentre que, en aquest pais sha fet una
politica on sha sacrditzat € tipus de canvi: mantenir  tipus de canvi ha
edat I'objectiu centrd. | aix0 ha estat un factor perjudicid per a la
competitivitat.

Es pot dir que & mercat labord espanyol ésmésrigid en comparacio d dela
resta de la CE? El primer que ca afirmar és que parlar dun model europeu
de relacions labords no té sentit, perqué en s diferents pal sos exigteixen
models molt diferents, tant a nivell de sistemes de contractacio, de tipus de
negociacio col.lectiva, de Sstemes d'acomiadament, etc. Per tant, frases que
es diuen sovint, com la necessitat d'apropar € mode labord espanyol A
model de la CE no tenen sentit, perqué shauria d'epecificar "aquin” model,
jaque no hi haun sol mode sné modd s especificament diferents.

Pd que fa qliestions de contractacio, la taxa de temporditat laboral que
exigeix al'economia egpanyola és molt més gran que a qualsevol dtre pais
de la CE; i, en aguest sentit, hauriem de dir que I'economia és molt més
flexible des del punt de vista de la capacitat d'utilitzar madobra amb menys
restriccions per part del's empresaris que no pas en daltres pai’ sos.

Pd que fa a l'acomiadament, és molt dificil comparar d cogt de
l'acomiadament amb € dadtres pa sos perque no depén nomeés de la
legidacié sind de la negociacio col.lectiva, i és molt diferents en uns sectors
que a uns dtres. Els estudis més solvents, pero, diuen que € cost mitjade
I'acomiadament a Espanya esta en una posicid intermédia dins la CE -
superior a Gran Bretanya o Dinamarca, Smilar a Alemanya i inferior a
Franca o Itdia. Aqui, com a cosa diferent dels dtres pa sos de la CE,
exigex d requist de l'autoritzacio adminigtrativa per as acomiadaments
col.lectius, pero ca dir que aguesta no és laforma norma d'acomiadaments,
i que, ddtra banda, es expedients de regulacio d'ocupacio, en laimmensa
majoria, Sacaben aprovant. Es a dir, que suprimir aixd no representaria cap
evolucié progressiva. Perqué en tots els pai sos europeus si que existeix
l'obligacio dinformar, de discutir préviament amb es trebaladors s
acomiadaments col.lectius, cosa que en @ nostre pais -amb una presencia
sindica més petita a les empreses- estaria menys assegurat S no exigtis un
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proces previ dautoritzacio administrativa. En aguest sentit, 1'oposicio dels
sindicats a aguesta supressé em sembla raonable per exigir un minim de
garanties.

Lareformadd mercat laboral

Parlar de reformar € mercat labora per fer-lo més eficient sense especificar
res més, €s incorrecte. Sha de partir de la idea que canvis en la regulacié
laboral produeixen conflictes d'interessos entre treballadors i empresaris. Es
tracta de veure com diferents canvis afecten uns o dtres interessos. El tema
"flexibilitat” és molt ambigu: aixi, per exemple, la maxima flexibilitat
empresarid seria decidir com organitzar @ temps de treball dels treballadors
amb & minim de restriccions possibles, en funcid dels interessos concrets i
puntuals de I'empresa -aguesta setmana interessa que treballis dissabte |
diumenge, la setmana vinent, que treballis només dos dies, etc-, laqua cosa
implica la minima flexibilitat per d trebalador, perqué, d trebdlador, en
aguestes circumstancies, no pot organitzar-se la propia vida. La flexibilitat,
per d treballador, seriajustament d contrari: organitzar-se lajornadalaboral
diaria, setmand, mensud, anual, segons les propies necessitats i N0 segons
les de la produccié. Que val dir, doncs, quan es parla que I'economia, que
tot, sgui més flexible? Normament, més flexible per a les empreses val dir
menys flexible per dstrebaladors. A lapractica, € que esfa és organitzar €
temps de trebal d'una forma bastant rigida per ambdues dues bandes.

Un dtre temade I'antiga proposta de reforma dd mercat |abord enviadaala
CES era "més mobilitat geogrdicd' que, Obviament, és molt convenient per
a l'empresa per0 que té forts costos per a trebalador, i ca vaorar-lo en
termes de "conflictivitat".

Possibilitatsfutures dela plena ocupacio

Recentment, e Parlament Europeu ha aprovat una resolucio que afirma: 'S
volem mantenir € nivell de desocupacidé -tan sols procurar que no
augmenti- hem de créixer, com a minim, per sobre dd 25%". Un dds
origens d'aguesta afirmacio estava en una resolucié dd Parlament Europeu
on es proposaven politiques molt expansionistes per assolir aquest 2,5%, en
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contradiccio amb d que estan fent es governs. De fet, aix0 és € que estem
vivint: d 92 |'economia espanyola no va decréixer, lamitjana va créxer molt
poc, potser un 1% o0 un xic menys, per0 la conseqiéncia daquest
creixement tan baix -gairebé estancament- va ser la destruccié de centenars
de milers de llocs de trebal. Aquesta és la contradiccio més gran de la
societat en qué vivim i, davant d'aixo, es poden adoptar dues posicions:
edimular d maxim € creixement -e que deia @ Parlament Europeu, en
contradiccié amb @ que estan fent s governs-, 0 pensar seriosament a
reduir la jornada de trebal. La primera dternativa -la dd crexement a
ultranca- no és lamés redigta ni la més progressista davant € problema de
la desocupacio. No ho és perque un pais integrat economicament com
I'Estat espanyol dificilment la pot dur a terme en solitari sense crear grans
desequilibris, i perque plantgja problemes d'equitat internaciond: no es pot
generditzar d modd de creixement de la OCDE per d conjunt de la
humanitat sense crear greus problemes médio-ambientas i de disponibilitat
de recursos.

Parlar de creixement economic és dir molt poc: es pot créixer en activitats
dimpactes molt diferents sobre @ medi ambient, destructores o
afavoridores... Un plantgament sostenible i solidari internacionalment, que
no tanqui la porta ds immigrants hauria de parlar, com a perspectiva a mitja
i allarg termini, de "reduccions de la jornada de trebal”. | axo es pot
plantgar de dues maneres.

a) Edenent d trebal atemps parcid.
b) Reduint-lo de formagenerditzada per alamagoria destrebaladors.

Lapossbilitat de fer contractes atemps parcia per aaquells que ho desitgin
sha de defensar, per0 apodtar per didtribuir @ trebal pensant en termes
destendre ds temps parcid, portaria a consolidar una gran divisié entre
trebaladors "a temps complet”, "a temps parcid"... que seria, ala prectica,
entre mgoria de "trebdladors’ i mgoria de "trebdladores’, cosa que
contribuiriaa consolidar unaiinsercié labora malt diferent per ahomesi per
a dones, cosa que tendeix a digtribuir les tasques d'una forma molt menys
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iguditaia que no un plantgament que aposti per una reduccid "per a
tothom" de la jornada de trebdl, tot i respectar, obviament, les Ilibertats
d'opcio persond.

Deliberadament, he parlat de "reducci@”, i no de "repartiment”, del temps de
trebal perqué no es pot pensar I'economia com s exigtis un nombre d'hores
de trebal fix i shagués de repartir entre un nombre de persones determinat.
El nombre dhores de trebal pot venir influi t per les mesures que es
prenguin per reduir & temps de trebdl.

S dema es fes unalle reduint € 10% la jornada labord -i aguest seria un
temainteressant per a debat-, és obvi que, dmenys com a efecte automatic,
no es produiria per part de les empreses una contractacié d'un 10% més de
persones, perqué, dentrada, aixo provocaria la primera discussio: de s ta
mesura comportaria 0 no reduir també un 10% es sdaris. D'dtra banda,
sigui anb una o dtra opcid, aixo afectaria els costos de produccié de les
empreses, perqué obligaria a reorganitzacions, etc. podria afectar a la
productivitat i a molts dtres factors. Perd una cosa seria debatre s ésfacil o
no dimplantar a curt termini i una atra seria la pergpectiva a mitja i llarg
termini. Des d'unaposicié progressista, que pens en @ conjunt del moéni no
sols en una part, crec que cal apostar clarament per una reduccio de la
jornada de trebdl, i de forma generditzada, no afectant diferentment es
homesi les dones.

AGUSTI CONTIJOCH:

Jo no em puc sostreure a ser empresari de petitai mitjana empresa. No soc
tant un tedric del mon dd trebal, Sind un home que, durant una colladanys,
ha edtat tractant de treballar, i que, doncs, no entén tant de lateoria com de
la practica. El dret d trebdl i I'eficacia 0 la competitivitat empresaria ho
gplico a empreses i persones concretes, no parlo en general del "dret d
trebal" com a cosa venerable ni de la "competitivitat" com duna cosaala
qual hem de sacrificar tots ds eforgosii felicitats de la gent.

Hi ha una cosa que tots hauriem de tenir present, i potser més es empresaris
gue no pas es mateixos trebaladors. que "l'empresano és un vitaici", ni per
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a trebdlador ni per a I'empresari, perque no podem viure d 0 de velles
cancons. El moén canvia molt rgpidament i no pots plegar s divendres d
migdia per anar ajugar a golf sind que, a vegades, has destar per I'empresa
dissabtesi diumenges. |, equivdentment, € mon del trebal ha de participar
en aquesta Situaci amb totalajusticia que correspongui.

Un dtre aspecte és que "ala empresa shi vaatrebalar” en € sentit que no
shi va a fer acte de presencia, ni I'empresari ni @ treballador. Actuament,
correspon a I'empresari definir, comunicar, fer entenedor i acceptable un
projecte dempresa. | correspon d mén de treball donar € seu parer, laseva
acceptecio | servir amb entusasme | feina ben feta aguest projecte
dempresa. Aix0 potser és més facil de fer i diacceptar a un cert nivell
d'empresa que no a empreses més despersonalitzades. Aix0 no és una cosa
utopica I'empresa, en d futur, hade canviar i, S no hi haaguestafilosofiade
base, no ens en sortirem.

| deixeu-me gpuntar ara, per d debat de després, un tema que considero
interessant a discutir: que una cosa és @ sdari red i l'dtre ds costos
laboras.

El mercat detreball i esaltresfactorsde competitivitat

El mercat de trebdl -ja sha dit, ja se n'han donat prou respostes- no ésl'nic
factor. N'hi ha ddtres. ds cogtos financers, la recerca, la innovacio, la
comerciditzacio, la fiscditat... Cd plantgar-los com un  conjunt
destratégies a tenir presents, perqué incideixen en la productivitat, com la
imatge dempresa, € sarve d client, I'asseguranca de quditat, que tot
incideix en e preu dd producte.

En un pais o en un dtre, les condicions de la fiscalitat sobre I'ocupacio -ésa
dir, castigant I'ocupacié- fan incidir més ds costos labords dins del tema de
la compstitivitat. S ens fixem en una empresa petita 0 mitjana, en les quas
l'esforg, la forca de trebal, és primordid, i una dtra en la qua prima la
inversé, ladiferencia defiscditat i € marge que deixaaunao dtraempresa
és enorme. El marge de benefici que deixa a la petita empresa és molt petit
enreacié d que deixaaunaempresadinversé.
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Lacontractacié indefinida

Nosdtres apostem, decididament, per la contractacid indefinida perque
considerem que és I'tnica manera que la persona es pot formar en € mon
del trebal. El sdt de trebalador duna empresa a una dtra en poc temps
crea frugtracio i inexperiéncia. | aqui em vull referir a un cas viscut, una
experiencia que mha marcet i que procuro tenir des de llavors molt en
compte, com a cosa a no fer fer. En un moment determinat, la nostra
empresa tenia uns treballadors immigrats que van entrar com a peons, van
viure e boom economic en que es feien moltes hores extraordinaies,
trebalaven molt i guanyaven molts diners... axo va crear un fenomen
culturd familiar no regixit, deuforia: pero ds fills daquests es van trobar -
unamica per exigencia dds empresaris, unadtra, per exigencia propia de no
voler-se conformar amb les condicions- sdtant duna a atra ocupacio en
periodes curts... i ara estan fent de peons, com €ls seus pares i, potser, per
tota la vida. Aix0 sempre m'ha sabut molt greu i seria una cosa a tenir en
compte. A PIMEC estem per la contractacio indefinida, en tant que
afavoreix la confianca empresari-trebalador -que és una de les bases
primordias de la petita i mitjana empresa: i que fa que I'experiencia en €
lloc detrebal reverteixi en l'empresa

L a contractacio dejoves, dones, majorsde 45 anysi minusvalids

Un és |'agpecte labord i un dtre  de judticiai de solidaritet. Els col.lectius
de dones, joves, minusvdids i mgors de 45 anys sOn consequencia de
situacions que cd corregir de base, d'origen, mentre que I'accio dd govern
no es fatant en & punt dorigen com en & mercat de trebal. Nosdtres, a
PIMEC, hem impartit uns cursos especias per adones mgors de 35 anysen
els quas les hem ensenyat Unicament la forma de presentar-se per obtenir
treball, atenir confianca en elles mateixes per aconseguir un dtretrebal, i €
resultat ha estat espectacular. Aixo no dgnifica gudar I'ocupacié duna
maneradirecta, pero és unaaccié que convindria desenvolupar mési més.

L'autoritzacié adminigtrativa
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Pd que fa a l'autoritzacié adminigrativa, ca tenir present que I'empresa es
troba en uns moments en qué ha de prendre decisions rgpides. Tot € que
sigui minvar la capacitat de reaccio de I'empresa davant d'unes condicions
canviants del mercat, és dolent perqué deixa de banda unes possibilitats de
supervivencia dels mateixos llocs de trebdl. Ara, que axo dgnifiqui
I'acomiadament salvatge, immediat, absurd... agui ens hem de posar d'acord.
Tot € que Sgui posar traves a respondre, amb e s atenuants que Sgui, as
influxos dd mercat deixa de banda unes possibilitats de supervivencia dels
mateixos llocs de treball.

Lareformadd mercat detreball

El temadd CES: jasen'haparlat i hi ha coses gorofitables, perd datres que
no acabo d'entendre. Sha discutit sobre la procedencia dadmetre o no la
comunicacié del govern, i axo no és admissible. Si volem progressar en la
via democrética és questié dadmetre-la, tirar-la endavant i discutir-la, Sgui
quin sSigui € resultat. El que és important és que hi hagi voluntat politica de
tirar endavant € que surti. S no hi ha voluntat politica per part del govern
d'gplicar agquestes mesures a nivell Sndical i empresarial, omplirem papersi
perdrem & temps per ano res.

L a plena ocupacié

La plena ocupacio no sembla pas € resultat del lliure joc de les forces de
mercat, Snd normament d'orientacions externes. Sembla que la marxa del
mon no vagi en e sentit que "més desenvolupament vol dir més ocupacié*
sind que ésunamicaa contrari. Larapidesade lacirculacié de latecnologia
fa possble que avui ds pa sos de I'ES, € pail sos dd Tercer Mén, puguin
tenir a I'abast coses que abans tardaven molts anys darribar as mercats, i
puguin aprofitar-se daquesta Situacié avantatjosa. El futur sembla que vagi
més cap a un mon de serveis que de producci@; finsi tot, a casa nostra, les
COSES vVan més en aquest cami que no pas en una dtra part del mon. Finsi
tot, la introduccié del component médio-ambiental porta més cap d servei
que cap alaproduccio.

Hi ha una experiencia que fa meditar: fa dues setmanes, la CE ha donat la
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benediccié aunallei italianaque afavoreix la creacio dempresesen € Tercer
Mon donant determinades facilitats a indtitucions itaianes: la fundacié
dempreses mixtes constuti des per empreses dd Tercer Mén i tas
indtitucions italianes; d cap de dos anys, aguestes ingtitucions venen les
accions d'aguestes empreses mixtes a capitdiges itdians. Esvera una mica
de veure que hi ha una benediccié comunitaia a una Situacié que, a cop
dull, podriem qudificar com dimportacié datur: gprofitar una ma d'obra
barata, d'uns mercats on la gent té uns salaris baixos, per poder produir sota
la direccio tecnologicadel mén occidenta.

Estem vivint un moment la caiguda de mur de Belin i tots es
edeveniments i canvis que shan succel t ho ha capgirat tot. Per exemple,
consarvar un lloc de trebdl a lI'ex-Alemanya de I'ESt costa 800.000 marcs
l'any a govern demany, mentre que crear un nou lloc de trebal a l'ex-
Alemanya de I'Oest costa 200.000 marcs I'any. Aixo vol dir que hi poden
haver unes grans posshilitats que a I'Alemanya de I'ESt coexisteixin unes
empreses que tirin endavant i exportin fortament a les &rees industriditzades
del mon i que paguin ds trebaladors uns saaris equivaents ads dd mon
occidentd, i que hi hagi dtres borses dempreses que no puguin pagar
convenientment as trebaladors. Es una situacid que existeix també a Japo,
on les empreses multinacionds -les que exporten i tenen contacte
internacional- estan pagant sdaris a nivel internaciond, mentre que s
subcontractadors d'aquestes empreses -les petites empreses japoneses- estan
pagant sdais molt més baixos que aguelles dtres. Es un ferment
dinestabilitat socid dins ddl mateix pais. | aixo, encara que pugui semblar
molt llunya, també es pot donar a Espanya, entre arees deprimidesi dtresde
més indugtriaitzades. Un aspecte que cadriaanditzar amb cautela.

JOSEPM. GASCH:

Aix0 darrer que has dit, Agusti Contijoch, fa referencia d projecte que es
sdarisesdiferencii n per zones deprimides?

AGUSTI CONTIJOCH:

Com a una Stuacio potenciament desestabilitzadora de la pau socid, és a
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dir, com una quiestio de judticia

JORDI ROCA:

Sobre la questio sdari red - costos laborals. S comparem costos labords
per persona totals incloent cotitzacions socials segueix essent veritat que e
cost labord totd en € cas egpanyol és més petit que en es dtres pai sos.
Una dtra cosa seria la conveniéncia o no de replantgar-se d ssema
impositiu sobre les empreses: sembla bastant solid I'argument que € tipus de
sstema fiscal, incloent cotitzacions socids, estagravant I'ocupacié... Encara
que no treu I'dtre argument. | en aquest sentit es podriafer referénciaa que
deia é minigtre Borrdl, I'dtre dia, coses tan injudtificades com que "la
pobresa és |a primera responsable dels problemes medio-ambientas’, quan
és obvi que aquests problemes no vénen de la pobresa Sind del consum dels
pai sos rics. Una de les coses que gpuntava és que, S es vol avancar en
impostos ecologics que gravin determinats consums  energetics o
determinats tipus d'activitats productives, podria estudiar-se agun tipus de
reestructuracié que gravés menys € factor trebadl via cotitzacions socids i
posés impostos més forts sobre d factor energia.

Ara es diu que sha de restablir € principi de causdlitat, que €ls contractes
temporals han creat efectes perversos... perd fa pocs mesos van estendre €
contracte de foment d'ocupacid i van passar dun maxim de 3 anysa 4. O
Sigui, una cosa és d discurs, i una dtra les mesures que es porten a terme.
Avui no hi ha gaire consens entre dlo que fa efectivament € govern, dlo a
que donen suport les associacions empresarids i dlo que demanen es
sindicats. Des dd punt de vista empresarid, € que hi ha és un suport per d
manteniment al maxim de les possibilitats de contractacio temporal.

AGUSTi CONTIJOCH:
Una publicacio de la CE sobre I'estructura de lafiscditat de 1989 diu:

Espanya CE.

Cotitzacions socids 34,6 28,5
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Part de 'empresa 28,6 15,2
Part delstrebdladors 56 10,-

JORDI ROCA:

Segur que son certes aguestes xifres, pero, és clar, com que € saari net és
molt més baix, € tota surt encara més baix. | la separacio entre € que
paguen empresarisi trebaladors és una quiestié purament formal, perqué tot
éscost labord; € queimportaéslasumatotal.

AGUSTI CONTIJOCH:

Una Ultima cosa a aclarir: quan has parlat de flexibilitat 1abord, has barrgjat
una mica una cosa amb l'dtra. Jo diria que les empreses, en generd, tenen
unalinia, un esquema, un horari de treball, perque s shagués de fer treballar
la gent a un ritme excessiu, un mateix acabaria boig i I'empresa no tiraria
endavant. Quan parlem, doncs, de flexibilitat 1aboral, no parlem d'un ximplet
d'empresari, parlem d'una organitzacio ddl trebdl que requereix duna certa
racionalitat.
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INTERVENCIONS

ALBERT RECIO:

A I'hora de comptar les diferéncies de costos sdarids de I'Estat espanyol
amb |la CE sha de consgderar que, quan es compta @ cost sdarid mitjg no
es regula només la quantitat que es paga de sdai snd també la
productivitat, cosa que encara equilibra més e's costos laborals espanyals,
que estan per sotadel 15% més baixos que lamitjana de la CE; perd encara
es redueix meés aquesta diferéncia, no tant pels pagaments directes -que son
més diferenciats encara- Snd perque la propietat de les empreses espanyoles
ésmenor, i aqui hi entren molt problemes de volum...

D'un treball que hem fet sobre 700 empreses, es desprén que un percentatge
dtissm dempreses tenen una dtissma flexibilitat geogréfica, de mobilitat
interna. Al final dd questionari hi havia una pregunta: "perspectives de
I'ocupacio?’, que hem creuat amb les empreses que tenen flexibilitat; la
conclusio de les respostes va ser que les que tenen flexibilitat tenen pitjors
perspectives d'ocupacié. Possiblement, perque sovint depen del lloc on
estan i ddl fet que les empreses amb mercat etable tenen més necessitet de
flexibilitat. Aixo és un indicador del fet que no hi ha cap mesura magica. |,
de fet, es estudis que ha fet 'OCDE, que és molt conservadora, diuen que
lafecilitat per crear ocupacio ve de tenir un epai limitat.

En els Unics pai’ sos que tenen ates taxes de treball atemps parcid, aquest
és sempre femeni, mal pagat i, amés, plblic (a Anglaterra o a Noruega son
basicament politiques plbliques de creacid d'ocupacio publica). La meva
impressié és que, al'Estat espanyal, la creacio de trebal a temps parcid té
molt poca capacitat de generar ocupacid, perqué hi ha molt treball
submergit -no d'aturats Snoé dinactius, com pot ser @ cas de dones de netgja
i dtres feines daguesta mena- i, per tant, la capacitat de creacio de treball a
temps parcid, en genera, és petita.
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Sembla que d Tercer MOn s£ns esta menjant, perd és d contrari: eta
bloquejat, a excepcié duns pocs pai sos on no es pot parlar només "de
baixos sdaris'. Entre les 100 multinacionas més grans del mon, nhi ha3 o
4 de coreanes, que tenen tecnologia dta. Corea ha fet, com d Japo, un
model dimplantacio politica de capitdisme palitic, i se n'ha sortit. En canvi,
el Marroc, és un pais destartdat. Es a dir que, tenir només en compte es
baixos sdaris no indicagaires coses.

Parlar ddd mén del treball és molt més facil que no enfrontar-se amb labanca
(que es beneficia des tipus dinteres) o amb € Fons Monetari Internaciond,
0 amb s preus de l'energia... En canvi, és més facil darribar a un pacte i
abaixar sdaris, 0 bé -i axo és més fort- despatxar trebdladors des duna
actitud autoritaria, sense negociar amb ningl, en d moment en qué
I'empresa pot tenir problemes... Hi ha, encara, un modd dempresariat
totalment autoritari que no planteja una democratitzacié d'empresa, perqué
el més pratic és no haver de donar explicacions a ningu. El més fail és
abaixar daris -9 dssndicats sho empassen-, pero racionditzar I'estructura
productiva costamési es toquen interessos que no interessa tocar.

CARLOTA SOLE:;

No es pot parlar de costos laboralsi prou, Sind en relacio ala productivitat.
Potser en dltres pal’ sos la productivitat és molt més dta que en & nostre. Jo
tenia entes que la relacio costos laboras/productivitat per trebalador era
molt diferent i aix0 erad que diferenciavauns pai sos dels dtres.

ANDREU L OPE;

Una qliesti6 lligada amb € tema de la democracia a l'empresa. A mi mha
cridat I'atencié que en Josep M. Gasch esmentava com a factor de
competitivitat la participacié dels trebaladors en I'ambit de I'empresa. No shi
ha estés, perd jo imagino que sentén que la participacié dels trebaladors en
les decisons i en l'organitzacio de I'empresa és un factor que potencia la
millora dels propis dements organitzatius de l'empresa, que sarveix d
mateix temps per posar en prectica en I'empresa tots s coneixements
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adquirits pelstrebaladorsi implementar-los.

Pero dificilment es pot parlar daplicar a l'empresa coneixements de
participacié, de formacio... S no parlem de contractacié indefinida. En
contrapartida, ens trobem, en lareditat, amb un elevat grau de contractacid
tempora ales empreses.

Els empresaris, normament, no parlen de participacio. Es dificil, doncs,
daribar a graus de participacié quan ni tan sols es parla d mateix
llenguatge. A mi m'ha semblat sentir de boca d/Agudti Contijoch una srie
de conceptes que anirien, més aviat, lligats a tema de la implicacio dels
trebaladors en un projecte empresarid. "Implicacio” no és € mateix que
"participacio’, perd S que és veritat una implicacié en un projecte
empresarid valligada a una contractacio indefinida que fomenti la formacio,
etc.

Hi ha punts de contacte entre participacié i implicacié, perd hi ha també
punts de divergencia. |, ddtra banda, aquesta idea de "mgjor implicacié"
que demanen els empresaris es queda moltes vegades en una declaracio
dintencions i, deshores, dificilment aconsegueix s un factor de
competitivitat. Moltes vegades es fan discursos sobre implicacié d mateix
temps que es té una plantilla amb € 40% o 50% de contractes tempords i
flexibles, tan flexibles que no cd la implicacié dds trebdladors, perque €
que es val és treballadors subgtitui bles facilment i sense problemes, per la
qua cosano ca que tinguin excessiva formacio.

S6n dos models productius. € de la mgor confianca cap a la participacio
dels trebaladors en I'ambit de la produccio, i  modd de la menor
confianga, que va lligat d tema de la flexibilitat; dos models que moltes
vegades se solapen. Sembla que es ddna un creuament entre les intencions -
sovint només discursives- de mgjor implicacio i lareditat d'una contractacid
tempora flexible, que no té res a veure amb aguesta implicacio.
Evidentment -des dd meu acord inicid amb en Josep M. Gasch- aquesta
major participacié seria un factor de competitivitat, tot i que shauria de
veure com saconseguiria

| un darrer punt, que és més una pregunta adrecada a en Jordi Roca: una
cosa que mha semblat suggerent perd que no he acabat dentendre, i que
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m'agradaria que aclaris, és la digincio entre reduccio de jornada i
repartiment de trebal. Ha dit que és hora de parlar de reduccié de jornadai
no de repartiment de treball. Potser Si: lareduccio de jornadano és un tema
novedos, en ds anys 60-70 ds sndicats sho plantgjaven sota la taula -la
jornada de 35 hores...-. Pero parlar de reduccio de jornada sense parlar de
repartiment de treball em sembla complicat.

JOAN SOLER;

Hi ha aspectes en ds quas hi pot haver una digtincié entre € camp de
I'empresaen generd | d punt de vista de les petites i mitjanes empreses. Pdl
que faala contractacio indefinida preferent alatempord, potser ala petitai
mitjana empresa es pot donar una visio daguest tipus que des datres
sectors ded mon empresaria pot no donar-se. L'agpecte "implicacié” o
"participacid” pot ser diferent a la petita 0 mitjana que a la gran empresa...
Hi halasituacié de l'empresa petita subsidiaia (per tant, depenent de lagran
empresa), que esta sotmesa d vaivé de les conjuntures economiques gue
afecten lagran empresa

En € debat passat, que era de tema ecologic, es deia que "la gran empresa
investiga i pot reciclar-se i resituar-se en relacio a aguest tema, la mitjana
empresa intenta complir les normes i la petita fa € que pot”. Per tant, ds
matisos i les diferencies entre les petites 0 mitjanes empreses i les grans es
donen a molts nivells, i potser seria bo que, en @ debat, es tinguessn en
compte.

AGUSTI CONTIJOCH:

Pel que faala contractacio indefinida, estatambeé relacionadaamb & cost de
la indemnitzacié. Nosatres estem disposats a estudiar contractacions
indefinides, perd a canvi que la indemnitzacio per acomiadament Sgui
redui da a uns limits raonables i no as limits actuas. Perque actudment, s
es tinguessin s diners que es necessiten per pagar un acomiadament -que
acomiadar no fagoig al'empresari Sn6 que és per sdvar una Stuacio duna
gravetat determinada, 9 es tinguessn, a vegades potser no es faria
I'acomiadament, adhuc ni suspensé de pagaments.. Aixo sha de tenir
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present.

Nosdtres voldriem & maim possible de condicions perque els trebdladors
es formessin a l'empresa. | la contractacio indefinida és I'Gnica possibilitat
que la gent es formi. També sha d'aprendre -aix0 és dificil, és una cosa de
cultura empresarial, no solament del mon de trebal- dabdicar en certs
agpectes, superant aquell criteri que "I'empresari és qui manai ningl no li ha
de donar lligons'. Tanmateix, Si que shauria de diferenciar entre d que ésla
remuneracio del capitd i la remuneracio de I'esforg, una participacio en la
gestio dunacosai I'dtra

No hi ha dubte que I'empresa gran pot fer, s sho proposa, un treball molt
bo per alamitjanai petita empresa per orientar-la en aquest camp dd medi
ambient 0 en d camp de |'asseguranca de la quditat, perque dla per forcaha
hagut de passr per aguest procés. La seva experiencia en aquell
subministrador, en aqudl subcontractista a qua exigeix una baixa de preus,
també i pot aportar tota una experiéncia de com orientar I'asseguranca de la
quaitat a I'empresa de forma que li faci guanyar més comptitivitat, un
guany dd qud, logicament, en vol |a part de baixada de preus que demana.
Per0, tant en & tema de competitivitat com en & tema de medi ambient, pot
gudar aorientar.

JORDI ROCA:

Sobre costos laborals i productivitat. Es cert que, des ddl punt de vista de
I'empresa, I'important no éstant € sdari en termes reds SnN6 comparat amb
la productivitat. Pero, qué volem dir amb € terme "productivitat"? Aqui
tenim la productivitat mes baixa en relacio a dtres pai sos? Depén de quin
tipus d'empreses parlem -la productivitat de la SEAT no deu ser més petita
gue la de la Volkswagen, per exemple-. Ara, d conjunt dun sector
economic caracteritzat per diferéncies tecnologiques, per la diferent
magnitud de I'empresa, la productivitat mitjana és més petita, perd no diem
pas que ds trebdladors sesforcin menys, perqué S es posessin dtres
condicions... Els trebaladors espanyols a Alemanya durant €ls anys seixanta
trebdlaven com la gent dalg ni més ni menys. Aixo reforca l'argument de
dir que "s hi ha problemes de compstitivitat, no és un problema de sdaris
Sn6 que sOn problemes ddtres factors més edtructurds'. | shauria de
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replantgjar € tipus dintegracio que sha fet a la CE. Potser I'economia
espanyola no estava preparada per a aixo amb ds terminis i les condicions
en qué sha fet. Aixo, junt amb la politica del tipus de canvi -segons la qua
no importen tant €s sdaris reds Snd ds nominds-, ha acabat causant
aquests problemes de competitivitat. El problema greu ve quan es vol, per
damunt de tot, mantenir la pesseta a tota costa, perqué, a cap d'un temps,
no es pot i shan de fer dues o tres deval uacions que representen & 20%.

Respecte a tot aixo -participacio, mgjor confianca...- ens en podriem tornar
tots cofois dient que a tothom li interessa que s trebdladors tinguin
estabilitat, perque aixi se senten millor, les empreses son més competitives...
Per0, llavors, com és que exigeixen conflictes? Per qué nhi ha, de
conflictes? Per dues raons, i ho podem entendre S pensem -en una situacié
tedrica, que ningll no proposa, extrema: que passarias € mercat [abora no
tingués cap regulacio lega ni cap intervencio sindical? No pas que tots es
treballadors tindrien unes relacions totalment casuas amb les empreses, que
ningU no tindria una minima estabilitat i que tots els sdlaris estarien a nivell
de subsistencia, Sind que, en alguns sectors concrets, dempreses, de feines,
exidiria la tendéncia a crear-se una certa edtabilitat de relacions entre
trebaladors i empreses. ES podria convencer les empreses que axo s és
més interessant i elles mateixes arribarien a aquesta conclusié. Pot ser que
les empreses, de vegades, facin politiques de rotacio de ma d'obra, que
acaben essent contrgproduents, perd, en generd, les empreses que
volguessn mantenir uns determinats trebaladors que juguen un paper
important a I'empresa €ls oferirien uns salaris superiors as mitjans i no es
acomiadarien ala primerade canvi. El problema és que aixo afectarianomés
aun sector determinat de trebaladors, i probablement, des dd punt de vista
de les empreses, € mac més adequat per assegurar aquesta relacio
degsahilitat no es basaria tant en d fet que es trebaladors estiguessn
protegits davant I'acomiadament Sino en € fet de poder-los dir: "s et portes
bé et renovo d contracte tempord". Es a dir, d marc més adequat des del
punt de viga de I'empresa és que la gent estigui permanentment amb
contracte tempora: aixo és € que més pot implicar @ trebalador, perd en
quines condicions? En unes condicions en qué les relacions de forces entre
estrebdladorsi les empreses estan sempre del costat del poder empresarial
i amb uns efectes no volguts. El que no podem pensar en absolut és que a
les empreses ja les convencerem que d millor s que hi hagi una legidacié
que protegeixi ds trebaladors.. perqué, S bé és veritat que en aguns
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sectors aixo es donaria de forma més 0 menys espontania, en datres no es
donaria en absolut, i augmentaria la segmentacio dins del mercat de treball
entre unstreballadors ds quas I'empresa garantiria una etabilitat | uns dtres
-probablement la mgoria, segons ds sectors- que no latindrien. No hem de
Ser ingenus de pensar que la democracia economica interessa a tothom: €
marc de l'empresa és un marc de conflicte.

Pd que faalaindemnitzacio. Que val dir unaindemnitzacio "raonable'?

AGUSTI CONTIJOCH:

| 9 laindemnitzacio fos minima? Finsd punt de no exidir...

JORDI ROCA:

Que val dir "minima'? S no hi hagués indemnitzacio, tots els contractes
serien temporals, € que no hi hauria seria contractacio indefinida. Es a dir,
la diferéncia entre contractacié indefinida i tempora és que no es pot
recindir @ contracte sense que, dadguna manera, d treballador obtingui una
compensacid economica. Fa poc es va fer que els contractes tempords de 3
anys es poguessin estendre a un any meés... L'argument era que, S no, no es
continuaria contractant trebaladors pd risc que aixd comportava en una
Stuacio de crig, tc.

JOSEPM. GASCH:

A mi quan es diu que no alaindemnitzacié, em sorprén que, des d'un punt
de viga de dret civil 0 mercantil, S hi ha dues empreses i |'una trenca €
contracte amb I'dtra per culpa daguesta dtra, tothom veu clar que €
perjudicat pot demanar una indemnitzacio per danysi perjudicis. Perd, S tu
tens una relacio labord indefinidai resulta que I'empresari 1a "trencd’, seta
demanant que latrenqui sense pagar ni un ral!
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AGUSTI CONTIJOCH:

Potser no ho he formulat prou bé. El que nosaltres proposavem per a aquest
contracte indefinit és que @ treballador rebés uns diners per any de trebal
que anessin dins dun compte a nom del trebalador i que aguest compte
seguiis la vida labord ddl treballador -que passés d'una empresa a una dtra,
en d cas de canvi dempresa-. | que, en € cas que aquest treballador fos
acomiadat, cobrés I'atur, que € protegiria durant un temps. S aguesta
proteccio sacabés, es pogués servir daguest capital acumulat, i cobrés, en
vaor de preu datur, durant € temps en que no troba trebal. S trobés
treball, continuaria incrementant aguesta quantitat. Al find de la sevavida
labord aguesta quantitat arribaria ales seves mans sense impostos.

JORDI ROCA:

Pel quefaa"reduccid” i "repartiment”. Em sembla que € concepte "repartir
el temps de trebdl" té una connotacio segons la qua es fa un nombre
dhores de trebal fix, i € que es pot fer és repartir-ho entre més o menys
gent. Aquest plantegjament és incorrecte, perqué parteix de la idea que
nombre d'hores de trebal és independent de quina sigui la jornada labord i,
doncs, S esredueix lajornadalabord, automaticament trebala més gent.

En redlitat, 9 esfaunalle per reduir lajornada labora, sha destudiar quin
tipus de mesura, com saplicarg S baixaran o no ds sdais, s sincentivarao
no les empreses que contractin més gent i es penditzara les que no en
contractin... Una proposta podria ser: "les empreses tenen tantes hores de
trebal" i es podria fer una lle de reduccié de la jornada de trebal amb
reduccio de saari equivaent. Llavors, I'empresari que no contractés més
gent es congderarialegalment com s acomiadés hores de trebdl i, per tant,
hauria de pagar a I'EStat una quantitat determinada; i, en canvi, € que
contractés rebria aguests diners com a subvencio.

Es un exemple, perd d gran perill que té, en un moment determinat, la
reduccio d'hores de trebadl és que les empreses diguin: bé, ara menys hores
de treball -suposem que tambeé es redueix € sdari en la mateixa proporcié-,
menys massa saarid, esperem a veure que pasa. | llavors, en € conjunt de
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I'economia, € que es produeix €s una recessd encara més gran. La cosa,
doncs, és complexai es pot plantgar de moltes formes.

També cadria pensar com variar la productivitet S augmenta molt, perqué
reduir la jornada de treball potser absorbeix de forma total la disminucié...
Obviament, qualsevol proposta de reduccié de salaris, quan la gent té un
pressupost mensua, és una cosa molt complicada. Jo crec molt més en un
plantgament dinamic, en que ds augments de la productivitat no
repercuteixin en augments de sdaris Sno que repercuteixin en disminucions
delajornadadetrebal.

JOSEPM. GASCH:

Quan es va reduir la jornada de 42 a 40, que va passar amb I'ocupacié?
Vddriala penaque sestudiés.

Respecte ds pai sos dd sud-est asidtic, a's "quatre dragons': per a mi, pel
fet que dla ds sdais dguin baixos, edic dacord que les empreses
multinacionals hi vagin. A Corea hi va haver una guerra, una dictadura..
pero també és un factor, no pasl'nic. S I'Olivetti sen vaaMexici presenta
expedients d'ocupacié aBarcelona, se n'hi va per unes determinades raons.

EMILI CORTAVITARTE:

D'entrada, davant d titol del debat, un no deixa de tenir un cert rebuig etic o
filosofic a prendrell ta com és enunciat, perque sembla que dona peu d joc
en qué edem entrant, que la compeitivitaa empresarid es basa
substancidment en € mercat de trebal i d'aixo en depen I'ocupacid. Aixo
forma part dagudles idees que s sugdenten en aguests moments, tan
dubtoses com que "s I'economia funciona tots estem bé', perd dguns,
evidentment, estan encaramillor. | un té sorpreses quan li passen la mitjana
dingressos a I'EStat espanyol i diu "jo no hi aribo’, o la mitjana de la
declaracié de renda i veu que la des trebdladors és més dta que la dels
empresais.
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En primer lloc, aixo ens portariad document del CES. Aquest document és
unidirecciond i es basa fonamentament en d tema dels sdaris, ja no sols
com a sodre sdarid snd en diminar la part fixa dels sdaris, i comencem a
parlar dels sdaris en rdacio a la productivitet, etc. En un segon punt, no
parlo de reforma del mercat de trebdl perque em sembla un eufemisme:
sSeda parlant de "desregularitzacié” dd mercat de trebal, que vol dir
eiminar dguns eements de democraciaque hi haviadins dd mon ddl trebal.

El CESimplical'diminacio dd sindicdisme confederd perqué hi ha un atac
evident alanegociacio col.lectiva.

Es demostrable que d's costos mitjans de |'acomiadament a I'Estat espanyol
no sdn mMés devats que ds europeus, perd, a més, és demogtrable que dlo
gue fa pujar ds costos de I'acomiadament és € famods "acomiadament
improcedent”, que no existeix a cap dtre lloc dEuropa; és a dir, quan un
trebalador guanya un judici i I'empresari & pot acomiadar. Aixo ésd que fa
pujar s cogtos de I'acomiadament.

Jo no < quin tipus de flexibilitzacio es vol quan tenim un 40% -a Catdunya
un 1 punt i escaig més que Europa: de contractacio eventua, en aquests
moments, respecte a la contractacio globd; quan les xifres de 1991 ens
demostren que & 90% de la contractacié ha estat eventud; quan la mitjana
de contractacio dels treballadors a les empreses no supera €ls 6 anys, quan
la destruccié docupacio és fonamentament destruccié d'ocupacio fixa
Llavors, quan es parla de flexibilitzar € mercat, no Sacaba d'entendre on
anem.

Hi ha una cosa molt divertida -i permeteu-me una "boutade’- en la
contractecié "indefinidd’, que no és e mateix que contractacid “fixa':
"indefinida’ vol dir que € trebalador no sap quan finditza. Esadir, que sha
de parlar en concret, no en abstracte.

Hi ha dues 0 més maneres daugmentar la competitivitat:

- A base de fer tecnologia, investigacio, estructuracio i organitzacid
de l'empresa, etc.
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- A base de fer sobre-explotacid, més cercles continus, més index de
productivitat, etc.

Perd hi hamés maneres de parlar de competitivitat:

- Podem parlar dinvestigacio i desenvolupament: Catdunya té una
mitjana per sotade I'espanyolai del'europea.

- Podem parlar de formacio a les empreses. com sha fet aquesta
formacio i quin % hi dediquen les empreses.

- Podem parlar també de reinversd de beneficis. Una cosa molt
divertida: es parla de corresponsabilitat de la cris, pero quan hi ha
un temps de bonanca econdmica, no hi ha corresponsabilitat; quan
hi hatemps de crig, si que hi ha corresponsabilitat.

En definitiva, € que he intentat fer és girar & mitjo. Esimpossible demostrar
que lacreacié d'ocupacio té dguna cosa a veure amb la competitivitat de les
empreses. Evidentment, lano competitivitat crea atur, perd la competitivitat
NO necessariament crea ocupacio.

FRANCESC GALLISSA;

D'dgunes coses, jo crec que se n'ha parlat massa en abstracte. Es dona per
sabut que els empresaris, en aquest pai's, SHn savis, bonsi saben preveure-ho
tot... uns fenomens. La CES parteix d'aguest supasit: 1'dnic que cal reformar
és d que fan s trebdladors, € que fan ds empresaris no ca reformar-ho.
Aix0 és un absurd. La gran tancada dempreses és duna incapacitat
empresarid... fa venir esgarrifances d nivell en que estan €s empresaris en
aquest pais.

Allo que hafet & contracte tempord ha estat satisfer les frustracions de la
inseguretat que porten molts empresaris damunt, pel fet que poden treure's
de sobre es emplegts que fan nosa i subdtituir-los per temporals que a tot
diuen ", senyor".

Els mitjans de comunicacié han ensenyat as trebdladors coses com, per
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exemple, N0 ser massa competitius dins I'empresa perqué, a pat de
I'empresari -que si que vol que trebdlin més-, hi ha encarregats que saben
que, s deixen subsgtir aquells trebdladors temporas que ho estan fent
millor que els, estan perdent € seu lloc en I'empresa. | aquests sHn casos
freqUents en & nogtre despatx d'advocat: persones a les quas han fet fora
precisament per aixo, perqué sdn bons trebaladors... Tothom estaaprenent
la competéncia, que éslagran virtut teologd indiscutible que hem deviure a
lanostra societat, ladoctrina de "fotre I'altre perque no et fotin atu”.

Quan es parla de productivitat, cd dir que & capitd que tenen ds
empresaris en aguest pais dona unamitjanadel 27% del que es necessita per
funcionar, a Alemanya un 68%, mentre que a la mitjana de la CE és d'un
40% i escaig. Aixo val dir que hem de pagar ds interessos d'aquest capitd
que sha d'emprar perqué I'empresa funcioni, que és dun 70% i escag |,
indubtablement, grava molt la possible productivitat i €s beneficis de les
empreses,

Penso, perd, que s les empreses -com a factor capita/treball- han danar bé
en aguest pais, hi ha dhaver confrontacio perd també col.laboracio. |, en
aguest pais, encara ara, I'empresari vol que €s trebaladors trebalin molt i
pagar-los poc i ds trebaladors just d contrari: S no es canvia aixo, anem
per un cami que ens fara-ens esta fent- menys competitius en genera. Sha
de trobar € sstemaen que d trebalador red no tingui excusa per participar
en un projecte die a dl mateix, i en que es puguin aprofitar Sstemes de
participacié que donin més protagonisme, educacio i noves formes de
relacié democraiques en @ s de I'empresa, encara que tot aixo no hagi de
ser Snd un pas per aladigtribucio ded benefici i laplusvdua. Un pas que sha
de donar, necessari per poder avancar en tots es aspectes de lavida socid.

AGUSTI CONTIJOCH:

Hi ha molts empresaris que S, mitjangant una vareta magica, es pogués fer
desaparéixer les queixes sobre I'lLT, I'IRPF, I'AE... es trobarien sense... Es
e "vd de Mad', que amaga lareditat que hi had darrera es protesta amb
un escut i, S desgparegués l'escut, potser no hi hauria una actitud
suficientment activa
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Compstitivitat, pero, és posar un producte en & mercat amb condicions de
qualitat i preu: 9 € producte és comptitiu, tel compreni, s no ho és, no, i
alallargatanques. Doncs, resulta que cada fabrica que es tanca aqui pot ser
que no estornin aobrir més.

Hi ha coses preocupants. per exemple, que, degut a aguesta Stuacid
d'ocupacié tempord, hi ha empresaris -amb els quas jo no etic d'acord-
gue han descobert que poden fer produccions semblants amb menys gent.
Amb aguesta "inversd' que han fet dacomiadament, jo crec que
sequivoquen. Unadada, de V olkswagen:

Alemanya Espanya Txecodovaquia
Costos/hora (en pts.) 4.000 2.500 250

JOSEPM. GASCH:

Un advertiment, tan sols, pel que faasnoms. compte amb aixo de contracte
"fix" i contracte "indefinit". Perqué, per exemple, a la congtruccié hi ha €
contracte "fix", perd és de duracidé determinada. Amb la legidacié que
tenim, és millor & contracte indefinit. Evidentment, S es desregula -g
tornem a segle XIX-, & contracte indefinit civilment vol dir: "et paguen per
mes, doncs, tens contracte per mes' -igua que l'arrendament-, pero, en
aguests moments, és millor & contracte indefinit que € fix que no és
indefinit.

JORDI ROCA:

Voldria concloure amb una reflexié de tipus més generd: tot i que -com ja
ha estat dit- ds sdaris no son d factor basic de competitivitat, hem de ser
conscients del gran perill que hi ha, -sestadonant en aguns sectors i pot
passar cada vegada més en la CE-, en qué hi hagi una competencia a la
baixa de sdaris com a via de competitivitat. | axo, d marc dintegracié
economica que sha fet, sense avencos en legidacions labords comuns, en
sdaris minims, etc. ho estaafavorint. Vull dir que una cosa és d nivel de
reflexio generd i una dtra la condtatacio que, certament, hi ha aquest perill
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de degradacié de les condicions de treball en la competéncia duns pai’ sos
amb altres.

38



10.

Col.leccio DEBATSDE L' AULA PROVENCA

Els mestres, agents ddl model d'escola. M. Rubies, P. Darder, J.
Cots. 1989.

Ciutat i habitatge: perspectives per als anys 90. LI. Cantalops, JA.
Solans, M. Ribas Piera. 1989.

El metge davant I'atencié sanitaria. N. Acarin, A. Segura, A.
Salgado. 1989.

Els Jocs Olimpics. per qué i per a qui? JM. Huertas Claveria, J.
Cruz, R. Alquézar. 1989.

Les televisions privades des de la perspectiva de la comunicacié a
Catalunya. JM. Forn, J. Gifreu, M. Reixach. 1990.

Els treballadors africans a Catalunya, aspectes socials i culturals.
T. Losada, N. Sastre, J. Soler. 1990.

Es possible una defensa no ofensiva d'Espanya? Es pot defensar
un pais pacifista? L1.M. de Puig, V. Fisas, J. Porta. 1990.

Sndicats i concertacio després de la vaga general. S. Carrasco, S.
Aguilar., J. Roca, F. Pindado. 1990.

Enquestes d'opini: entre lainformacio i la manipulacio. E. Bonet,
J. Estruch, J. Porta. 1991.

Alternatives per a un funcionament més eficag de I'administracio
dejudticia. J. Roig. JLI. Jori, JM. Gasch. 1991.

39



11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Audiovisuals arreu. | al'escola? P. Ribera, A. Bartolomé, J. Ferrés.
1991.

Els reptes de I'associacionisme. M. Ferrés, P. Martinez, F. Pindado.
1991.

Multiculturalitat a les escoles. R. Cafiaddl, D. Juliano, J. Pérez, M.
Pujol. 1992.

Que s=n fa, ddsllibres? S. Fabregues, E. Teixidor, J. Terribas, M.
Reixach. 1992.

El descredit de la politica. S. CardUs, LI. Hernandez, J. Subirats, J.
Porta. 1992.

La Justicia de Menors, una jugticia menor? C. Gonzaez, J. Funes,
LI. Ventosa, F. Pindado. 1992.

Unié Europes, culturai culturesa Europa. L1.V. Aracil. 1993.

El canvi global en & medi ambient des de la dimensié personal i
social. Quécal fer i com? M. Ludevid, P. Pous. 1993.

40



