24

ONG PER AL TERCER MON.
QUINA SOLIDARITAT?
QUINA COORDINACIO?

Barcelona 1995



VI.

VII.

VIII.

INDEX

LESRAONSD'UN DEBAT
DISSOCIACIO DE SOLIDARITATS
COMPASSIO O COMPROMI|S?
VOLUNTARIS| PROFESSIONALS

UNA INTENSA FLORIDA D'ONG
ALGUNA COSA HA CANVIAT

EL CURRICULUM OCULT DE LESONG

MOLTES O POQUES, PERO MASSA
IDEALITZADES

COOPERAR: UN ENAMORAMENT ENTRE
DUESPARTS

APOSTES SERIOSESPER AL FUTUR

15

21

27

49

55



|- LESRAONSD'UN DEBAT*

Laideainicid daquest debat sorgi a partir del'observacioi debatend s
de les fundacions sobre un fenomen que, d nostre entendre, té diversos
vessants. Per un cogtat, tenim la sensacio que la cooperacio sha posat de
moda, S MEés no comenca a ser, en gran mesura, un tema medigic. Surt
sovint a la TV i a determinats espais dels mitjans de comunicacio,
amenys quan es produeixen determinades catéstrofes. Perd aixo no vol
dir necessxiament que d mdn shagi tornat més solidari ni que shagi
provocat un moviment especid de compromis. Semblaria que
actuament ser solidari —com a adjectiu sense més substancia— en
generd queda bé. També véiem que proliferava € naixement dONG,
relativament posades de moda. De fet, es multipliquen les accions sense
que estigui clar que sumin esforgos i esdevinguin estimuladores del
desenvol upament.

També agpareixien dtres vessants, com aa la questio de la
professonditat o0 la voluntarietat. L'inicid component voluntari
adquireix progressivament forts trets de professionditat i agunes ONG
On veritables plataformes professionas. Voluntari no és sinonim de no
fer-no bé& € contrari de voluntari no és exactament professond; €
contrari de professond és potiner, no pas voluntari. Les ONG tenen
problemes de logigtica, problemes dorganitzacié, de dedicacié, que
dteren lapropiaideavoluntaiainicid.

També sens plantgaven dubtes respecte a la qliestio ideologica: s la
cooperacio sempre és amb ideologia 0 S és possible cooperacio sense
ideologia. Les pressons sobre I'Administracio, com ara € 0,7, han
acabat creant dinamismes per posar en marxa projectes que després no

! Debat celebrat e dia 29 de juny de 1995. La preparaci, moderacié i resum ha
estat a carec de Jaume Funes.



sembla que tinguin gaire rerefons de compromis solidari agui, a casa
nostra. Findment sens plantgaven temes de relacio, coordinacio |
organitzacié de conjunt dONG i de les seves rdacions amb
I'Adminigtracié.

Per provocar i estimular inicialment € debat intervingueren IGNASI DE
SENILLOSA (Intermdn), GABRIELA SERRA (Entrepobles), JAUME SOLER
(Fons Catda de Cooperacid). Tots tres representen experiencies i
senghilitats diverses de cooperacié, senshilitzacié 1 organitzacié
dentitats. Van voler que hi hagués persones vinculades a entitats de
diferent volum i origen, i que hi hagués edements diens i propers a
'Administracié, i per aix0 vam triar agquestes persones, representants
dunavisio plurd delaquestio.



|1.- DISSOCIACIO DE SOLIDARITATS

Podem dir que ds Ultims anys ha augmentat |a vivéncia (reonament i
empatia) de la olidaritat? Estem passant a tenir  moviments
dinsolidaritat amb es necesstats dagui | de solidaritat (distant i
medidica) amb els que sHn d tercer mén? Com evitar la duditet i la
dissociacié de solidaritats?

JAUME SOLER;

No he tingut a les mans les quatre preguntes que ens heu enviat, perd
intentaré respondre globament, encara que nomeés sigui centrant-me en
els dos punts especifics de I'enunciat del debat: quina solidaritat?, quina
coordinacié? El presentador ha dit opinions pluras, pero, coneixent €
persond, de fons jo crec que seran forga coincidents. Per tant, en aquest
aspecte, mdegro que, coneixent e trebal respectiu de les entitats que
representem, coincidim en molts aspectes. També és segur, doncs, que
les repeticions d'un mateix concepte seran inevitables. Quina solidaritat?
Jo, en un acte com aguest i també per principis, em declaro enemic
manifest del relativisme postmodern segons € qua sembla que tot es pot
discutir fins a I'infinit i que totes les veritats poden ser demodirables
contrastables, encara que siguin contraposades. Penso que va la pena,
en e debat i en quasevol tema, centrar-se, encara que Sgui a risc de
I'esquematitzacio, assumint aguna definicid o explicitant qué entenem
per solidaritat. Entre les moltes definicions que hi pot haver, jo he triat
—perque penso que resumeix @ que entenc i € que intentem practicar
des de les diverses organitzacions en qué participo— una definicié
coneguda de Pere Casdddiga |a veritable solidaritat és per sobre de
tot la proclamacio, lareivindicacid i laimplementacio delajusticia.

Aix0 em permet contestar dient que aguest tipus de concepte de la
solidaritat, aguesta falsa dicotomia entre € Nord | € Sud, entre la



Solidaritat amb es llunyans i la insolidaritat manifesta de la nodra
societat amb €ls propers, quedaria trencat s realment fGssm capacos
dexercir i daplicar aquest tipus de solidaritat.

Un dtre aspecte postiu és que entendre i practicar la solidaritat des
d'aguesta definicié ens obligaria a bandgar s conceptes paterndistes
etnocentristes que massa sovint estan implicits en moltes accions de
cooperacio. |, com a consequiencia, aguest tipus de concepte ens obliga
a incidir en ds canvis edructurds més enlla de la conjuntura i de les
dificultats de les propies circumstancies en que les nostres organitzacions
actuen. S definim com a fdsa la dicotomia entre € trebal solidari a
Nord i € trebdl solidari d Sud, caen també canvis estructurals tant a
Nord com a Sud.

En resum, i contestant potser la segona pregunta que faran més que no
pas la primera, jo crec que s, que hi ha hagut augment aparent de
solidaritat, perque hi ha volum economic, volum de dedicacio persond i,
evidentment, una incidencia medi&ica molt superior ala que hi haviafa
molts anys, perd no crec que hagi passat més enlla duna relativa moda,
gue hauria de ser gprofitada per tots nosaltres per donar-li contingut,
perd que no ha anat gaire més enlla | € que fonamenta més aquesta
afirmacié de la poca solidesa de la cooperacié o dd pretes augment de
la cooperacié no és tant la moda—Ies ONG hi haurien d'estar unamica
per sobre-, Sind precisament les propies contradiccions de les entitats
gue ens dediquem a la cooperacio. Perqué entenc que, d'una manera o
dtra, gairebé totes incomplim alguna daguestes premisses que he
assenyda, que em semblen basiques i que ens permetrien afirmar la
justesa d'aquest trebal i finsi tot lajustificacid de la propiaexistéencia.

Un dtre punt que em refermaen € fet que la cooperacio és més gparent
que red és que estem constatant —i una de les Ultimes congtatacions
publiquesi generditzades va ser a Copenhaguen, amb les conclusons de
les 2500 ONG que hi van assstir— que trislament les solucions dels
problemes ddl Sud i les diferencies entre Nord i Sud han de venir de fora
de que entenem per cooperacid: canvis estructuras, qlestions de
desarmament, questions de comerg internacional. Per tant, la meva
resposta seria més aviat pessmida, i no solament en I'aspecte de la



facana externa de laimplicacié de la mgoria de la poblacié (aix0 és un
trebdl allarg termini), sSiné finsi tot a causa de les contradiccionsi ales
propies incoherencies de les indtitucions i organitzacions que, de manera
publica, fem vocacié de trebdl solidari, fem debats i, tedricament,
gprofundim i creem pensament sobre aquesta qiestio.

GABRIELA SERRA:

A mi, per comengcar, ladefinicio que Jaume Soler hafet de solidaritat em
sembla molt bé, perd m'agradaria entendre la solidaritat com fer meu,
fer nostre, d problema d'algu, compartir-lo i buscar €ls mitjans per
solucionar-lo. Perd amb un 90% de dos de gratui tat, i ca tenir en
compte que normament no ha estat @ marcatge fonamental de com sha
viscut la solidaritat.

Separaria molt solidaritat i cooperacio, perqué ni tota la cooperacié que
es fa és lidaia ni tota la solidaritat pot fer cooperacié per d
desenvolupament. Hi ha un aspecte de la solidaritat politica, de la
solidaritat en drets humans, que no comporta—i hi té poc a veure—
gue sentén per desenvolupament, que té una concepcid molt més
economicista 0 economica. No ha augmentat la solidaritat, des del punt
de vida de fer meu € problema, abordar-lo i gudar a solucionar-lo.
Penso que no, perqué, S estem en un mén substanciament insolidari,
substanciament individudista, substancidment competitiu, és molt dificil
imaginar que es puguin augmentar les dos's de solidaritat i continuar
mantenint uns esquemes de vida i de models de vida que son I'antites
dun edtil de vida solidari. S agaféssm € que ha edtat la solidaritat en
aquest pais d llarg dels anys que hem pogut ser solidaris amb ds dtres
(abans haviem de sar-ho amb nosaltres mateixos, per dir-ho ddguna
manera), i entenem la solidaritat amb relacio ads més desfavorits fora de
casa nodira, jo no diria que ha augmentat. Diria que n'ha canviat |'enfoc,
gue ha canviat la mediacié que es feia sarvir per a aquesta solidaritat |
gue han canviat possiblement les aees. Penso que n'hi ha explicacions.
Lamentablement és facil entendre per que deu anys enrera hi havia
moltissma solidaritat (que hauriem de discutir) amb América Central o
amb Nicaragua, per qué tothom volia estar amb ds que guanyaven, i per



gue quan es que guanyaven ja no van guanyar es va acabar o vaminvar
la solidaritat amb Nicaragua. ¢Com es pot entendre avui que un gran
contingent de la gent que estava fent solidaritat amb Nicaragua avui
potser la fa amb Bosnia o potser la fa amb les dones agerianes, les
nostres companyes agerianes? En volum, quantitativament, la solidaritat
no ha augmentat. Precisament, ser solidari i fer @ problema comu i
abordar-lo comunament sgnifica canviar moltissmes coses de les
nostres formes de vida, moltissmes coses del nostre entorn i moltissimes
coses de les estructures.

S en dgun moment ha estat fecil entendre que calen canvis estructuras
per atenir una societat iguditaia o mésjustai més solidaria, és avui. Els
nivells dinformacié que es poden aconseguir sobre qué passa i perquée
passa son prou grans per d qui és capag de recercar-los, digerir-los i
transformar-los en accid. Per qué hi ha aquesta duditat? Per que és més
facil ser solidari amb s indigenes guatemdencs que amb s gitanos de
la Barcdloneta o del Poble Nou? Perque I'indigena guatemalenc és a
Guatemala, és tipic, és maco, ens desperta diferents sensacions, entre les
quas no podem oblidar les del paterndisme, la pena, la commiseracio i,
sobretot, no ens molesta. El gitano del Poble Nou o de la Mina ens
molesta, perqué pensem que ens robarg que famala olor, que no fagoig
amb d paisatge. Per tant, penso que tot € que fa referéncia a la
solidaritat, en una gran pat, té a veure amb uns sentiments més
profunds. Tot ald que estalluny ho pots veure i, de fet, ens ho mirem a
través d'un vidre que ens ho fa aparéxer tot com a bo. En canvi, els de
casa, com que en coneixem la part negativa 0 en veiem més parts
negatives, ens destorben més.

|GNASI DE SENILLOSA;

Continuant en la mateixa linia per no trencar & debat de la Gabrida,
voliadir unes premisses de manera molt concisa. Algunes son obvietats,
perd crec que va la pena saber s estem d'acord o no. En primer lloc, fer
coses en nom de la solidaritat (hi ha molta gent en aquest pais que fa
coses en nom de la solidaritat) Obviament no és ser solidari. En segon
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lloc, es pot ser solidari sense fer coses 0, S esval, no es perd cap ONG
per cap idea solidaia; hi ha una solidaritat de base, de tipus de vida, per
exemple, com ha dit la Gabridla. Com es pot dir que som més solidaris,
S no hi ha un cawi en la nostra forma de viure? Aqui € tema
mediambienta és molt important. La tercera premissa seria: les ONG no
0N solidaies per definicié (dacord amb la nostra experiencia, hi ha
agunes ONG que son antisolidaies).

Lasolidaritat és un concepte adaptatiu, flexible, amb ombres, amb llums,
perd que gaudeix dmenys duna s&rie de caracterigtiques. una, la
solidaritat sgnifica vincles entre persones o entre grups o entre
ONG, perd no entre governs. Un des problemes que tenim amb
agquestes paraules carregades dels periodics és que de seguida sobliden.
L'amic dArblcies ha parlat de Copenhaguen. En d breu discurs del
president del govern espanyol davant € ple, que vadurar tres minuts, va
utilitzar la paraula solidaritat onze vegades. Per tant, indica que hi ha
aquest vincle entre persones o entre grups, ONG o no ONG, perd que
coda anar més enlla Entre pobles, no n'estic segur; entre governs,
certament no.

Solidaritat és vincle, solidaritat és objectiu compartit i concret, i
amb aix0 reconec que existeix aguest objectiu amb € qua nosdtresi els
podem fer trebal compartit i, després, la col.laboracio. |, finAment, em
sembla que solidaritat és esforg; depen de la lectura que en fem, és
rendncia, és negociacio, és adaptacio, abandd, etc. Aquestes tres
caracterigtiques em sembla que son imprescindibles per a comencar a
parlar de solidaritat.

Pel que faala pregunta, de manera molt sintéetica, sobre I'augment o no
de la solidaritat sociditzada que és aquesta per la qua sembla que hi ha
intere, és molt dificil contestar. El que esta clar és que té puntes
medidiques. Etiopiad 84, Rwanda € 94, per posar dos exemples. Perd
també té puntes per pal sos: hem parlat de Nicaragua, podriem parlar de
la Republica Sahraui, del's moviments d'dliberament naciond, etc. |, com
totes les respostes una mica immediates, fortes i intenses, després
ariben auna mena ddtiplai, finsi tot, hi ha una davalladaforta. Es una
solidaritat una mica ficticia, en la mesura que no és un compromis a
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mitjia i llarg termini, no perque no sigui una solidaritat qualitativament
important.

La solidaritat amitjai llarg termini, en la nostra societat, s determinada
per aspectes molt diversos. N'esmentaré uns quants. Hi ha una certa
relacio discutida entre € que és I'estatus economic d'una societat i la
seva generositat i solidaritat, perd no és una correacié edtricta; per tant,
la renda per cepita de cada pais té bastant a veure amb aguesta
solidaritat. Altres son € context humanigtic i religiés d'aguesta societet.
Per contradir una mica € que he dit abans, rendes per cjita com la
dIrlanda, que és reativament baixa en comparaciéo amb dtres pal sos
del Nord, no corresponen a uns nivells de solidaritat individuad de
donacions, mesurades com a donacions a ONG irlandeses, forca
elevades, potser de les més eevades d'Europa. Altres aspectes, doncs,
On determinats per la mateixa higtoria dd pais, per la reacié
historico-colonia que tinguin determinades parts del tercer mon, per
exemple.

Respecte a aquesta duditat diaéctica entre solidaritat amb € tercer mén
perd no amb la gent amb dificultats que tenim més a prop, jo crec que
potser fem una afirmacié massa tancada en s mateixa. Aquel que
Sexcusa dient «jo no treballo amb les ONG pel tercer mén perque agui
també tenim necessitats», aguest, certament, no col.labora amb les
organitzacions que té d seu abast per trebalar en ds sectors més
marginats, etc. Una atra cosa és ladiscussio de S tenim pocs recursos i
els hem de posar agui 0 dla Qui és solidari anb  més enllg en generd,
precticament sense excepcions, €s solidari molt més aqui, amb la reditat
gue percep com ainsuficient, marginada, etc.

| findment, només gpunto unes idees que potser podrem recollir en €
debat. Com evitar la duditat i la dissociacié de les solidaritats, és a dir,
com relacionar, en definitiva, I'agui i I'dlaen un mon més organitzat, més
internacionditzat en qulestions com, per exemple, la mediambientd,
entre dtres, que sembla que ens embolcalen a tots? Com fem aguest
[ligam és una de les preocupacions que les ONG del tercer mén tenim en
aguest moment com a assgnatura pendent. Jo diria  primer,
investigacio, reflexio, sobre quins son €s vincles o lligams entre I'aqui i
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l'dla segon, informacio i senghilitzacio i, en tercer lloc, incidencia
politica. Es un tema que deixo apuntat per recollir després en e debat,
perd és e que marcara € que aguns ja en diuen la nova generacio
dorganitzacions de solidaritat. Sense aquest component de presencia
politica, dincidéncia, d'gportacié de nous models, aquest vincle i aquest
progrés de I'evolucio de les ONG no serapossible.
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I11.- COMPASSIO O COMPROMIS?

La segona pregunta naixia de I'interrogant a proposit de s hi ha dhaver
aguna ideologia, alguna logica darrere la solidaritat. La vam plantgjar
perqué avegades diem que ser solidari estaper damunt de les ideologies.
Hi ha persones que € que fan és posar-se d lloc de I'dtre, fan seu €
problema d'un dtre i miren de solucionar-lo. En definitiva, sdn persones
i actuen com atalsindependentment de lesidees.

Es possible solidaritat sense ideologia? N'hi ha prou d'organitzar-se per
ajudar? Solidaritat de compassi6 o solidaritat de compromis? On queda
lalluitacontralainjusticia?

|GNASI DE SENILLOSA;

La pregunta demana una resposta molt taxativa. Després de la solidaritat
sense ideologia no hi ha vida sense ideologia, cap mena de vida El
problema és quan la ideologia es converteix en un entrebanc al'hora de
trebdlar amb eficaia i amb aquests eements que hem recollit abans,
solidaris, per fer aguest treball no tan sols efectiu NG que porti a canvi
socid.

Una dtra cosa que em preocupa és € panorama dd creixement del
sector proper a I'Egtat. De vegades la ideologia no és inclusiva com a
caracteristica de la solidaritat Snd que és unaideologia exclusivai no és
antisstémica. Les ONG, ds grups de solidaritat, €ls grups socids
organitzats per canviar d moén vers un mon més solidari, daguna
manera han de ser antisstémics, dmenys han posar en estat de judici,
vaorar, criticar les coses ta com es porten a terme en |'ambit politic,
€conomic, etc.

Aqui, magradaria llegir-vos una cita de Jon Sobrino, que és I'epileg de
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I'titim llibre de la col leccié Intermén” (encara que sigui una cita llarga
va la penallegir-la sencera): «Desde un punto de vista antropol 6gico, si
la solidaridad solo fuese ayuda, no pasaria de ser una limosna
magnificada, con lo cud € donante daria dgo de lo que tiene pero sin
verse @ mismo comprometido en o més profundo suyo, ni urgido a
mantener esa ayuda» Parlem de compromis a curt, mitjao llarg termini.
«Y la ayuda asi entendida lo seria solo en una direccidn, del que da d
que recibe, pero de esta forma se desconocerian tres elementos
esencides de la solidaridad.» | aqui és on entra la carrega ideol0gica de
compromis persond. «Uno: e compromiso personal. No solo la ayuda
materid. Dos la decison duradera a ayudar, no sdlo € divio
coyuntural. Tres. la apertura a recibir, no sblo a dar.» S aquedts tres
elements formen part de la ideologia de la solidaritat, del trebal, tenim
bones raons per creure que si, que hi ha un moviment antisstémic que
portaramodds diferentsi més solidaris.

GABRIELA SERRA:

No podem entendre la solidaritat sense ideologia, perqué voldria dir que
hi ha persones que no pensen, que no tenen ideologia 0 que no tenen
vaors. El problema és s laideologia que es té pel que fa ala solidaritat
éslaque cd per portar endavant no solament ladentinciai laintervencié
sind latransformacio de que parlavem abansi que també esmentava ara
el Nacho. Jo penso que la solidaritat ha de ser profundament ideol ogica.
El resum dd que dela Sobrino en aguestes frases que han llegit €
podriem fer dient que ser solidari és una opcio de vida, d'dguna manera
Un opta, una opta, s grups han d'optar, 0 no opten, per tenir una vida
solidaiai, per tant, no dénesi prou ni tampoc repsi prou, SiNG que has
de trobar-ho. Penso que moltes vegades ens hem d'esforgar per trobar €
gue ens uneix i per trobar que ens aporten s dtres de I'dtre cantd, de
I'dtra part.

2. Hacer futuro en las aulas. Intermén niim. 5. 1995. Autor genéric: Francisco
Alburquerquei altres.
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Penso que hauriem de veure €ls parametres red's de transformacid que hi
ha quan entenem la solidaritat com una opci6 de vida. Perque Nacho diu
gue hem de ser antisstémics. Si, perd no aconseguim de ser
antisistemics només amb dendncia, i no ho aconseguim nomes explicant
gue ds dtres ho passen maament, o dient qué és & que podem fer
nosdtres. Ho fem amb aguna cosa que dl també ha dit: amb una
intervencio politica condui da indiscutiblement a la transformacio de les
causes que originen que € problema sigui comU. Perque S les causes
gue originen la necessitat de la solidaritat fossin causes que es poden
solucionar des del qui rep la solidaritat, ho tindriem bastant més facil.
Des dd moment que les causes que provogquen o que meriten € gest o
les accions de solidaritat o de cooperacié son les nostres i les adrecem,
les amanim, les mantenim des d'aqui, aeshores € problema és comu, €
problema és solidari, perqué ens afecta per ambdues parts.

JAUME SOLER;

En € tema de laideologia—que em sembla que ha quedat evident enla
meva explicacio inicid— partia duna definicio ideologicai no solament,
com exposaven els companys, d'una cosmovisio persond. A mi no em
cauen ds andls per assumir les definicions dels cassics, que hi ha gent
gque sentesta en enterrar. Entendre la ideologia com a proposta
globditzada i plicada en col.lectivitat, més enllade la ideologia com a
pensament. Es obvi que S no es pensa no hi ha persona i, per tant, la
definicié de Pere Casaddiga a mi m'agradava en aguest contingut
ideologic globaitzador. Entenc que evidentment es pot arribar a afirmar
que pot haver-hi cooperacié sense ideologia en € sentit que jo la
defineixo, molt més estricta, molt més tancada o més definida que laque
delen els companys. Perd s em demanéssiu que definis aguest tipus de
cooperacio, em veuria en l'obligacié de donar-li atres noms, i, per tant,
en podriem dir caritat, compassio; finsi tot, arribaria al'extrem denegar-
me a acceptar que es parli de campanya de solidaritat anb Rwanda.
Perque campanyes daquest tipus son campanyes puntuas dguda
humanitaria, perd no entren en & marc que jo defineixo o intento
entendre com a solidaritat.
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Per tant, solidaritat emmarcada amb la cosmovisié no solament persona
snd col.lectiva. | agui volia incidir en una qlestié que em sambla
interessant de remarcar. En la stuacié actua, no solament perqué jo
represento una entitat d'ens publics, que son es Ajuntaments, sind també
per concepte, matreveixo a trencar una llanca en un debat sobre
cooperacio davant de la reivindicacio criticai de vegades manipuladora
del paper de la societat civil. Tothom ens repeteix a bastament que
paper de la societat civil és fonamentd, i jo voldria posar en quarantena
com a minim € concepte de societat civil, en ds aspectes de
manipulacid. Perque la societat civil, que és? Interessos compartits,
grups inconnexos pretesament sense ideologia perd amb una ideologia
important molt marcada, o interessos cooperativistes, etc. Davant
daguesta reivindicacio molt estesa i que per a mi és excessvament
acritica, que resumim acriticament, jo voldriareivindicar també avui més
que mai e paper que des de I'ambit public hauria de tenir la solidaritat. |
amb aixo, que quedi clar, no etic defensant € que és indefensable: la
cooperacio oficid des edtats, que té de quasevol cosa menys de
cooperacio, ja que la mgjoria de vegades son interessos destat | pactes
entre corruptes. Defenso € que jo entenc com atreball de I'ambit pablic:
la defensa i representacié de l'interés genera, perd amb vinculacions
molt directes amb els mateixos interessats. Per tant, e Fons Cataa va
una mica en aquest sentit d'opcid no solament practica sind com a model
organitzatiu de cooperacié, que fa deu anys no exigia, en defensa
d'aguest concepte de la intervencid des de I'ambit pablic. Evidentment
cd defensar € concepte de democréacia participativa més directa, també i
sobretot en la cooperacid, perque respectant i reconeixent € trebal de la
societat civil tradui daen ONG, s redment les podem anditzar, dONG
amb contingut, amb ideologia en la linia que nosdtres entenem, en
sdvariem, a la llarga, molt poques. Les unes, per errors propis de
funcionament, perd ddtres també per aguesta visd | aguesta
sacralitzacio postmoderna (deixeu-me repetir una dtra vegada la
parauld) d'aguest ens una mica abstracte que agl anomena societat civil.
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V.- VOLUNTARIS| PROFESSIONALS

Fer les coses bé comporta rigorositat i professonditat. Com situar €ls
graus diversos dorganitzacio, de professonds dedicats, amb €
dinamisme bésic de moviments que han d'estar estructurats a l'entorn del
voluntariat?

JAUME SOLER;

La meva opini0 sobre la professonditat seria  excessvament
personditzada, perque & Fons Catalg per la seva propia estructura, toca
molt poc aguest ambit; no tenim cooperants, no executem projectes i,
per tant, sic la persona menys indicada de tots tres per a parlar de
professionditat. Jo defenso per principi la professiondlitat, no tan sols en
la cooperacio sind en tots s ambits; evidentment una professondlitat en
e marc que jo deia del control de les ingtitucions publiques o de les
persones que formen part daquestaingtitucio, i evidentment no com una
manera de reproduir-se a § mateixa una organitzacio. Professiondlitat
per a garantir un nivell deficaia de la propia gestio, sigui en I'ambit
municipa, Sgui en d delesONG.

GABRIELA SERRA:

A mi em sembla que la pregunta, tal com I'heu plantejada, només té una
resposta. Es a dir, és dar, sha de ser rigords i sha de treballar amb
professonditat. No pots dir que no. Per a mi, aguesta pregunta hauria
estat més suggerent plantejada d'una dtra manera: partint del fet que per
fer les coses bé — en I'amhit de la cooperacio i de la solidaritat també—
cad rigorostat i professonditat, com es mesura I'éica daquests
professonas i de la seva feina i com es mesura I'dtica del fet de la
cooperaciO i del fet de la solidaritat. Perque ens podem trobar que tenim
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molt bons professonds i que l'accid que estan fent sSigui técnicament
molt bona perd que eticament no tingui absolutament res a veure amb
un esperit solidari, cooperatiu, Sinergétic envers les dtres persones que
reben. Aixo lliga una mica amb € que déem abans de s hem de tenir
ideologia 0 no. En tenim, dideologia. El problema és quina és la
ideologia que convé.

S tenim ideologia, una cosa val dir tenir valors éticsi morasi unadtra
vol dir tenir relacions, vinculacions o definicions partidaies
ideologicament. Per tant, S parlem de rigorositat i de professondlitat,
m'agradaria més parlar de I'éica del fet de la cooperacio, de I'éica de
cada un daguests projectes singulars que es fan i de I'éica en €
funcionament de la inditucio i de les seves reacions amb les
Adminigtracions.

En Jaume Soler parlava de la societat civil, i jo voldria fer agui un incis.
Em sembla que les ONG som les primeres que hem destar
supercontentes amb tota la campanya que agunes ONG, i sobretot
molta gent, han tirat endavant amb € moviment 0,7. Ara bé hi ha una
dtra cara daguest moviment 0,7 i de tots els grans avengos que ha
ggnificat tenir tots aguests milions ara a l'abast de les ONG, o
majoritaiament dONG. Aixo vol dir que ha augmentat la conscienciade
solidaritat i de cooperaci6 a l'estat espanyol? No ho podem dir. Podem
dir que hi ha hagut una decis6 politica per pressié d'un nou moviment
socia que ha fet ress0 i ha portat a fer donar aquest pas. Perque s les
ONG i la cooperacio shan de continuar basant en diners ingditucionds
—que laiingtitucié dona a unes ONG, a unes altres no, a uns projectes
(elsqueli agraden) i, ds que no li agraden no, o aunes ONG si perqué
ideologicament son més &fins i a les que sHn menys &ins no—,
malament rai. L'index per saber que ha aconseguit € moviment 0,7 ala
societet civil seriaque hi hagués 5 milions de ciutadans que sapliquessin
e 0,7 d seu sdari. Aixo seria d que a mi em donaria un index de s
realment aguest resso, aquesta ideologia, aguesta &tica, aguest entendre i
voler fer bé les coses dona resultat. Amb la qual cosa tindriem que
l'administracio faaixo, pero @ sentiment d'aveng real sobre s hi haméso
menys olidaritat, S hi ha ideologia o no hi ha ideologia, o quina
ideologia hi ha, la prova fefaent, seriaque € ciutadai la ciutadanafossin
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els qui sapliquessin aixo, que modifiquessin les seves conductesi formes
de vida en |'aspecte econdmic, perquée han entés que @ problema que
apuntem és de tots.

| GNASI DE SENILLOSA;

Lliure i voluntari o professonad? Bé, haig de tornar a dir adgunes
obvietats, perd també va la pena, perqué hi ha a l'ambient un cert
sentiment —amenys és la critica que ens arriba de vegades— que tenim
POCS recursos i, a més, son destinats a pagar sous. Es possible que es
tingui la sensacio, quan sesta trebalant en aguest sector, que sestan
traient recursos a aguells que més ho necessiten. Es una andlis possible.
Potser es pot anar més a fons, perd jo no hi entraré, en aixo. L'indicador
que ens diria fins a quin punt es treuen recursos perque un grup de
senyors organitzats més o menys solidaris puguin viure es podria establir
al'horadd debat.

Una bona part de moviment del qua estem parlant, dONG al'Edtat i a
Catdunya, és per definicio voluntaia, perqué no hi ha tants recursos.
Sdn hores que la gent dedica a una activitat. El segon element a tenir en
compte: les organitzacions que tenim un fort component de voluntariat.
A Intermdn, per exemple, per cada persona que trebala en plantilla, n'hi
ha dues o tres que hi sdn com a voluntaris, i com a objectors (tema
conflictiu; després en podem parlar, s voleu), gent becada per
organitzacions externes a Intermén, etc.; per a una organitzacié tan gran
com Intermén, amb relacié adtres ONG, que té 300 persones al'Estat i
apa sos dd tercer mén, sgnifica un equilibri complicat. L'experiéncia
gue jo he viscut aquests Ultims anys, en queé sha produi t agquest
creixement tan important, és que una bona part dels voluntaris (jubilats,
objectors, gent que hi dedica hores, becaris, etc.) té un nivel de
professonditat i finsi tot de responsabilitat d S de I'organitzacié molt
elevat, comparable d que tenim s qui estem contractats. El voluntari, s
treballafora del seu voluntariat —o hatrebdlat, en € cas ddsjubilats—,
viu € seu trebal de manera malt solidaia, és adir, no trebala pel tercer
mén SnG que Vviu la seva responsabilitat professiond, sigui on sigui,
d'una manera solidaia. A I'dtre cogtat, ens trobem que un bon nombre
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de la gent que etatrebalant contractada en € mén de la solidaritat, té
dinamisme, una capacitat de risc, una cregtivitat i un voluntarisme entés
en @ sentit pogtiu (caracteristiques que em sembla que defineixen un
voluntari) forca elevats. D'dtra banda, la gent que estaen plantilla, molt
sovint fora del seu treball dedica hores com a voluntari en activitats
solidaies.

Com veieu, és un panorama molt complex, pero és e panorama que
tenim entre mans. Dit aixo, cd dir que hi ha dificultats. Aquest equilibri,
només pel que fa a la gestid d'una empresa petita 0 mitjana —en
definitiva una ONG és aix0—, porta dificultats, dgunes de superables,
perd dtres van més enlla El que fareferencia ds objectors, per exemple,
és un tema de debat important, i en societats com la basca encara molt
més (per posar un exemple, Intermdn, que té objectors practicament a
tot I'Edtat, d Pais Basc no en té Darrerament hi ha hagut una s&rie
d'esdeveniments que encara han posat més d'actuditat aquesta qliestio).

Un dtre dement dificl que pot complicar aguest equilibri
voluntaris-contractats a s d'una ONG és que en uns moments d'atur, de
precaritzacio labora, és la pregunta raonable de fins a quin punt la gent
que fa d treball com a voluntari no estaocupant un lloc que podria ser
remunerat. La resposta que nosdtres donem és que molt sovint shan
buscat voluntaris per cobrir feines i trebals que shan vist necessaris,
perd que es pressupostos, les prioritats ingtitucionals, no preveuen
incorporar a l'estructura de funcionament. D'altra banda, shan adaptat o
shan buscat possihilitats de feina relacionades amb les activitats que ja
estan en marxa amb persones que soferien.

Aqui afegeixo un dement que Iliga amb la primera pregunta (Som més o
menys solidaris?). S podem vaorar-ho pe nombre dofertes de treball
com a voluntari que s€ns fan, I'experiencia ens fa dir que §. Els
oferiments de feina ens desborden a nosdtres, | potser atres
organitzacions. Un dels primers llocs de voluntari que shan creat des de
fa cinc 0 Ss anys és € duna persona que, a temps parcia, pugui
respondre les cartes, s curriculumsi ds oferiments que sensfan. No s
la proporcio, no tinc les dades, perd en aguest moment jo crec que €
grup més important no és d dd jove sense treball que ha acabet la seva
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formacid i que vol trebalar en un pais del tercer mon (projecte de vida
molt interessant i molt atractiu), sin que € contingent més important en
aguest moment és @ de la persona qudificada, anb experiéncia
professona, molts jubilats, que voldria fer un treball amb una dedicacio
atempsparcia.
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V.- UNA INTENSA FLORIDA D'ONG

Redment sdn necessaies tantes etiquetes i grups diferenciats de treball
per d tercer mon? S la multiplicitat és una variable de riquesa a
preservar, com fer-ho per no convertir-se en nosa per as qui necessiten
suport? Quina mena de coordinacié entre ONG seria logica? Quina
menade relacio aorganitzar amb les diferents Administracions?

| GNASI DE SENILLOSA;

Estem tots d'acord que la diversitat és bona, pero pot ser novament una
dificultat per aavancar. A I'estat espanyol d sector de la solidaritat ésun
sector relativament jove (hi ha organitzacions antigues amb molta
tradicié, campanyes com ladd 0,7, amb 15 0 20 anys de vidai, per tant,
amb una consgtencia i una consequiéncia molt extraordinaia), pero en
conjunt laimmensa mgjoria dONG s6n joves i petites, laqual cosa vol
dir que estem en un procés de maduracio.

El sector estaple de contradiccions, hi ha enfrontaments. Recentment —
perqué vegeu aquesta diversitat; es tracta d'un extrem, no defineix €
sector— a la revista Expansion entrevistaven d director d'una ONG,
membre de la coordinadora estatd, i dela que a la coordinadora hi ha
massa ONG sandinistes. Es una persona que historicament no estamassa
Stuadai que té unavisio de la solidaritat i la cooperacio potser no gaire
gustada.

En aguest moment hi ha una reestructuracié no solament dintre les
ONG per d desenvolupament, siné foradel sector de la cooperacio amb
el tercer mon; i hi haura encara més reestructuracié, hi haura fusons,
coordinacions; finsi tot no podem descartar que hi hagi unafractura, un
cisme clarissm i que comencem a parlar ddguna cosa que no siguin
ONG de cooperaci, ni de cooperacio per a tercer mon. Ens haurem
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dinventar un altre concepte.

Hi ha dos eements que a mi em preocupen, entre ddtres. Un és la
questio de la independencia economica. Qué tenim ara? Un sector no
governamentad molt i molt dependent de fons publics. Aixd no és
necessaiament dolent, perd em sembla que shauria de buscar una
diversficacio de fons publics, i d mateix temps una diversificacio entre
public i privat. Segon i Ultim: crec que, parlant de l'estat espanyal,
I'afinitat partidista, no dic ideologica, Sn6 partidista, em sembla un
problema. | a vegades no per I'eficacia del trebdl. Les ONG clarament
partidistes —parlo de partits politics— fan un bon treball, sens dubte, i
tots tenim simpaties per un partit o un dtre, pero les ONG que neixen a
I'ombra dun determinat partit obviament tenen unes servituds i uns
riscos. Davant @ canvi, que se suposa imminent, de govern a I'Estat,
quines repercussons pot tenir aquest canvi i, per tant, aguedta
redefinicié de la cooperacié i de I'organitzacio de fons publics per a la
cooperacid? Tindrem un munt dONG que han viscut i crescut en tots
€ls aspectes positiusi negatius gracies al'actua Stuacio.

La interaccié amb les organitzacions publiques cada vegada és més
intensa, jo diria que més enriquidora. Quan us parlava abans de
moviment 0,7 i que ja fa 15 anys 0 més que trebalem en aguest tema,
podem dir que una de les conseqliencies importants que ha tingut €
moviment de I'any passat 0 dds dos Ultims anys ha edtat I'establiment
d'un organisme d'ambit estatd, que és d Consdll Assessor en matéria de
Cooperacié. Sha aconseguit, tot i que era una reivindicacié antiga, que
anavem fent es Ultims quatre anys, sha aixeca un organisme, que
després sha reproduii t a les comunitats autonomes, governs regionals,
guntaments, etc. Almenys per red decret ja edta inditui t. Quan
funcionara no ho sabem, perd sabem que aguest és un organisme
important i la conseqiiéncia politica que pot tenir: un resso a l'opinié
publica, fara més transparent la cooperacio i faraque arribi méslaveu de
lagent que estatrebdlant a's organismes de gestio d'gjut public.

GABRIELA SERRA:

M'estaviaré de parlar del Consdll, perque diriad mateix. Es molt fumut
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quan una ONG ha de dir: sin necessxies tantes etiquetes? S tu ets
representant d'una ONG, qué has de dir? Hem de dir que no son
necessaies, i potser aixo voldria dir que, per exemple, lameva ONG no
hauria d'exigtir? Perque relment & mercat de les ONG no és tan sols
enorme, Sin6 que es multiplicara o, com deia molt bé en Nacho, igud
gue neixen, desapareixeran, 0 desapareixerem, perque €s un procés que
no é mantenible, no és sostenible. | molt menys s guanya d PP. Ja
sencarregara que no siguem sostenibles quas cap de les que avui
exigtim. Penso que és veritat que € mon deles ONG acasahostra és un
mon jove, és un moén nou i desconegut per la societat civil, i penso que
hi ha un petit problema: que estaextremadament idedlitzat.

Penso que convé comencar asituar € treball de lacooperacid i lesONG
en ds justos terminis del valor de la nodra feina. Shan creat moltes
ONG com a canditzaci6 de desigs, impassables tots, indiscutiblement.
Alguns desigs de forces politiques o forces sindicas de tenir les seves
ONG, per fer la seva politica de cooperacio. També shan creat ONG
per candlitzar legitims desigs dgjudar € tercer mén sense, potser, gaire
senderi ni gaire profunditat sobre @ que significa la cooperacié, com es
fa, quinsriscosté, que és quditat, que éstransparencia, etc.

Tota la vida hem vis ONG que ja existien: Mans Unides, Intermén,
Caitas, quan jo vaig néxer en Gs derad jahi eren... Hi hales de totala
vida. Per qué ara un panorama tan diversificat? Jo penso que és un
problema. Jo no negaré que la diversitat és bona, pero la confusé no
n'és. Penso que en é modn de la cooperacio i de les ONG ja hi ha una
certa confusié. Es curiGs, per exemple, constatar que, havent-hi la
quantitat d'ONG que hi ha, en unataulaen que parlen les ONG, gairebé
totes diuen & mateix. S aqui hi hagués més ONG, tothom parlaria de
l'antisstémic, que deien en Nacho o en Jaume. Tothom parlaria de
canviar les causes estructurals, de totes les que existeixen. Moltes fariem
igud. S cada una de les que diem € mateix tenim la nostra petita
capelleta, hi ha dhaver dguna cosa més. Hi ha dgun atre component
que fa que no puguem treballar conjuntament, s € discurs que tenim és
e mateix.

Hi ha discursos que comparteixes més enlla de s ets laica o es
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confessond. Aquesta divisé és absolutament absurda i ridicula i
mentidera. | que s les ONG laiquesi les ONG confessonds; algunes de
laiquesi dgunes de confessionds trebalen meravellosament bé i igud, i
adgunes de laques no sentenen amb les laiques i agunes de
confessonals no Sentenen amb les confessionas. Es una particio
absurda. Ara, penso que hauriem de madurar en aguest moén de la
cooperacio i veure quins son aquests impulsos que té tothom de voler
muntar la seva ONG. Penso que no és bo. Es preocupant. Si totes les
ONG o dgunes de les ONG mitjanes i petites (no parlem d'Intermon ni
de Mans Unides ni de Caitas) poguessn pensar a sociditzar-nos |
reunir-nos per coordinar esforg politic o esforg de transformacio, esforg
de modificacio de les causes que fan que d mén estigui com edta i
nosdtres també, per sociditzar finsi tot €ls recursos humans que tenim,
per sociditzar €s coneixements que tenim..., potser els tres nostres, més
els nogtres voluntaris, més els quatre assdariats de I'dtre i s quatre de
l'dtre, tindriem més ceapacitat de gedtio, més capacitat de
professionalitzacio, més possibilitat de ser rigorosos. | sobretot, aixo s,
I'ética, que ja la tenim, essent molts, essent voluntaris, essent pocs o
essent pagets.

Per ami € problema, dintre e moén de la cooperacid, és pensar S acasa
nostra no és unamodai no és un paso al frente de desigs que canalitzen
altres desespers o dtres pérdues d'horitz6 i també, per qué no dir-ho, per
aagunagent i per adgunes ONG, també és una manerade viure. Hi ha
un article molt punyent i molt dur quan € llegeixes que diu: «Hagase
rico en los ochenta: monte su ONG». També hem de pensar S no hi ha
molt d'aixd. Fa pocs dies, en un debat agu dela que la primera finditat
de I'ONG era desgpareixer. De fet, som un element que ha de tenir com
a objectiu desgparéixer. Desgpareixerem en la mesura que siguem
capacos de transformar i modificar la reditat que tenim. S hem de
desgparéixer, possiblement es esforgos no han d'anar en € sentit d'anar
creant moltes més ONG, sno a fer ben fet d que fem i coordinar
profundament aixo en qué, amenys €s que estem a la taula, diem que
estem dacord: modificar les causes estructuras i modificar la redlitat
gue origina aguests processos.
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JAUME SOLER;

Jo, que no represento cap ONG (e Fons Catalaés un hibrid, un mode
una mica dificil dintre d marc de les definicions estereotipades), tot |
edstar d'acord amb & que shadit, voldria trencar unallanca afavor deles
ONG. Fa st 0 vuit mesos, em vatocar en un debat compartir taulaamb
en Pep Ribera, que va venir a dir textuament que les ONG havien de
dessparéixer. Fela una crida per la desgparicié de les ONG, i en Pep
acabava de sortir aleshores de president de la Coordinadora dONG. Jo
crec que la proliferaci6 dONG d'aguests Ultims deu anys fins avui té
simptomes positius. N'assenyal o quatre basicament.

Un augment de consciéncia. Realment s hi ha gent que es posaa muntar
ONG per totes aguestes raons que dieu que son vaides, val dir que
també hi ha gent disposada, en lloc d'anar a club de petanca o de futbal,
a dedicar-hi unes hores. Aixo vol dir que hi ha un cert augment de
consciéncia. Es unamostra de plurditat i, per tant, jo penso que aguesta
proliferacio és inevitable, i retorno d meu plantgjament ideologic una
mica tancat. Evidentment, mentre hi hagi una societat més que plurd
descoordinada, com la que tenim, seranecessari que cadascll interpreti la
sevaideologia, també en & camp de la solidaritat, ala sevamanera

Es també una mostra de nivell dautoorganitzacié. Encara que sigui
cost6s i dificil i encara que moltes no sobrevisguin, muntar una petita
estructura com aquesta vol dir que hi ha gent que té idees, voluntat i
capacitat d'organitzaci. Per tant, aix0 és postiu, perque, S fracassa
I'ONG, aguesta experiéncia pot servir per a dtres tipus de lluites, que jo
englobo, com he dit des dd principi. | la proliferacio, com sha
demogtrat en la campanya del 0,7, també és una possibilitat de pressié
as governs, que és un dds objectius basics que jo crec que hauriem de
tenir lagent que ens dediquem ala cooperacié.

Evidentment també coincideixo en l'afirmacié que l'atomitzacié és
negativa. Ja shan assenydat, perd hi inssteixo: es déna un augment
innecessari de despeses adminigratives, quan es podrien smplificar i, per
exemple, deu ONG podrien sobreviure amb la mateixa despesa
adminigtrativa. S no esfaaixi, tindran pocaincidéencia en la societet civil
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de la qud neixen, perque estan molt atomitzades, i evidentment € treball
que poden fer, dmenys quantitativament, els projectes que podran
assumir, seran minsosi tindran unaincidenciardativa

De totes maneres voldria tradladar la reflexié, només com a crit
datencio, d que tothom estadient que ens ve a sobre amb la proliferacié
dONG. No em preocupa tant les que hi ha, sin6 les que sembla que
vindran. Algu, en un debat d'aquests 0 en un canvi dimpressons, deia
gue a Catadlunya naixeran 30 ONG en qliestié de dies 0 de mesos. Que
surtin 30 ONG de cop, com bolets i d'una tacada, en un moment en que
hi ha un augment de pagtis de l'estat, aix0 si que em preocupa. Ho
qualificaria obertament de negatiu, perqué és una reaccid interessada i
poc fonamentada. Davant I'augment dels diners publics, per amolta gent
gue incidirade nou en aguest mén la professionalitzacié pot ser € primer
argument o una sortida d'una professionalitzacio digna, que no critico,
perd no és aquest I'objectiu. Ara bé, ingstint en una cosa que sha dit
aqui, també vull remarcar linterés dientdar o clientdista de les
adminigracions a I'hora dadministrar aquests diners. Deixant les
Espanyes més enlla del debat, a Catdunya tenim mostres flagrants
d'aguesta Situaci, i ara, imagineu-vos quan augmentin es diners, encara
seramés clar. La Generditat ha estat incapag fins ara de definir un model
minimament propi de cooperacio, i vafent larepartidora. Sabeu tots les
cues que heu fet. Hi ha hagut experiencies encara politicament més
doloroses i més blasmables des del meu punt de vista, com d de la
Diputacié de Barcelona, quan havent-hi aternatives contrastades en les
quals hi han participat tots €s tipus dadministracié, a cop de taonari
shan volgut treure de lamanigai forcar fusions contra natura.

Crec que en aguest aspecte de futur hem d'estar dertai m'areveixo a
dir, sense saber la quantitat i la quditat de la gent que vindra a la
cooperacié, que podria ser molt negaiva aquesta proliferacié
desmesurada, S més no per sospitosa. | com que jo seré e primer de
marxar’ i no podré intervenir més, vull dir que, en & camp de
l'adminigtracio, € Fons Catda ha volgut ser durant vuit anys un esforg

3, Jaume Soler va haver d'anar-se'n abans de finalitzar el debat.
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més voluntarista que reditzat daquestes noves maneres de fer
cooperacio: la cooperacié descentralitzada amb intervencid des de la
base de la gent del Nord, combinant-ho amb € pes oficia que ha de
tenir, per exemple amb ds guntaments, i la racionditzacié necessxia
que reivindicaveu que ha dhaver-hi a les ONG. El Fons Cada ha
intentat —amb una certa claredat de debat ideologic perqué hi pugui
intervenir tant aqui, tant d Nord com a Sud— sumar les bases que
haurien de ser actors del desenvolupament amb aguesta racionalitat que
també es plantgava agqui. Repeteixo que és més una voluntat que no pas
un éxit assolit, sobretot perque incideixen també en € Fons Catdai end
model de Fons que sesta estenent molt i arreu de I'estat, amb agquests
greuges i aguests problemes que assenyadavem. Certs nivels de
l'administraci6 molt bipolaritzats fins aa i molt controlats
partidistament, no han fet aguesta opcié definitiva, unitaia, plurd,
publica, que és com definiriem nosaltres la cooperacié que es fa des del
Fons. No han volgut jugar aguesta cartai es mantenen sempre al'aguait,
i de vegades posant pals a les rodes, del que nosdtres creiem que seria
un aveng, no solament quantitatiu (perqué sumar esforgos és important)
sind sobretot quditatiu, perqué obligaria a ser autocritics tots aquells
membres que, essent membres de l'administracio, estem en aguests
nivels més primariss com son €s guntaments, perd vinculas
ideologicament i organicament amb ds dtres nivdls de I'administracio.
Podrien anar revertint o canviant actituds, que hem de denunciar des del
principi, de la cooperacio oficid, i permetre aquesta connexié amb la
Ciutadania (perqué es guntaments som e primer grad de I'estructura
democrica, o de la pretesa estructura democrdtica que tenim), i avancar
en d que creiem fonamenta de la tasca de la solidaritat: crear
consciencia per aun canvi estructural.
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VI.- ALGUNA COSA HA CANVIAT

JOAN GOMIS;

Uns breus comentaris sobre S ha augmentat la solidaritat des de fa
adguns anys. No ¢ 9 la resposta dels ponents ha estat sempre la
mateixa. Per la meva banda, crec que shauria de comencar fixant de
quins anys parlem. Es evident que aqui tenen molta importancia ds fets
historics. Per ami, hi hauria un abansi un després de la mort de Franco.
Abans de la mort de Franco hi havia unes quantes entitats que es
dedicaven a la solidaritat. Em sembla que només eren Mans Unides,
Intermdn (que aleshores es deia Mision y Desarrallo) i Justicia i Pau,
que va ser la més tardana i menys important. Es evident que les tres
entitats estaven més o menys vinculades a I'església catdlica, i axo vol
dir marcades per molts fets higtorics. Qualsevol entitat o quasevol
persona que hagués volgut fer una ONG o dedicar-se a la solidaritat
(aleshores encara no es parlava dONG) ho hauria tingut dificil, perquée
I'associacionisme era molt perseguit.

Llavors, per diversos factors, era molt escassa I'opinié publica que
Sinteressava per aquests problemes, i I'opinid publica havia fundat unes
quantes entitats que feien tot € que podien. Jo recordo (I'Agusti
Vinyamata és tan jove que llavors potser encara no havia nascut) que
Mans Unides em van convidar a fer una conferencia amb motiu del seu
156 o0 20e aniversari. Hi havia molta gent, i d Mgedtic tot eren
senyores. No tinc res contra eles; en fi, era una classe socid que estava
sengbilitzada sobre aixo, tenia €s seus avantages | €s seus
inconvenients. SUposo que I'entitat organitzadora se sentia prou forta
per no demanar ni tan sols @ permis governatiu per fer una conferéncia,
perqué no recordo que ala hi hagués cap delegat governatiu.

Alguns anys després de la mort de Franco, hi havia unamica dellibertat,
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per ads qui tinguessn aguna senshilitat sobre els problemes de
solidaritat, de fer dguna cosa plblica. Des del comencament dels anys
vuitanta fins avui em sembla que I'opinié pablica si que ha augmentat a
favor de la solidaritat. Ha estat I'opinid publica que ha creet les ONG,
gue després es pot discutir § sOn massa, S SN poques, etc. En aguest
aspecte diriaque s, que hi ha hagut un augment de solidaritet.

Hi ha hagut un augment també de la participacié en les inditucions
publiques. Practicament, fora d'excepcions que confirmen la regla, em
sembla que tot € que fan lesingtitucions publiques, ben fet o md fet o a
mitges, ha estat urgit per ONG 0 per grups de la societat civil. No
recordo que, a part d'en Jaume Soler i alguns quants dcaldes més, les
ingtitucions publiques shagin mogut per fer-ho. En aguest sentit, també
seria un augment significatiu. L'opinié publica més desorganitzada —
I'organitzat seria, dins de la desorganitzacio, la plataforma del 0,7— em
sembla que també ha tingut un augment important de solidaritat. S es
pot fer un balang en tan poca estona, diria que seria positiu en @ sentit
gue hi ha moltamés sengihilitat.

Diria que seria negatiu 0, S més no, dubtds quant a la magnitud del
problemai al'eficacia que tota aguesta mohilitzacié d'opinions publiques
pot tenir. També em sembla que és llastima que fins ara tot aixo gairebé
no shagi estudiat. Hi ha gent que fa estudis sectorias o concrets, i de
vegades molt ben fets, perd de les ONG gairebé no hi ha res. No fa
gaires dies em va aribar un llibre de Maria Luz Ortega Carpio’, de
Madrid, que esta bé. En tot cas, és d primer una mica extens que sha
fet. Ja que estem en un locd de fundacions, em sembla que seria
interessant que agunes fundacions donessin veus 0 propiciessin que es
fessin agunes investigacions serioses sobre tot aixo de les ONG i de la
solidaritat d nogtre pais, que és un problema molt complex, molt divers,
molt contradictori i, en tot cas, molt nou i interessant.

* La ONG vy la crisis del desarrollo. Un andlisis de la cooperacién con

Centroamérica. Publicaciones ETEA. Col.leccié Cooperacion y Desarrollo. Ed.
lepala. Madrid. 1994
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VIl.- EL CURRICULUM OCULT DE LESONG

JAUME CARBONELL (Revista Cuadernos de Pedagogia):

S fem una definicid6 dONG, tots hi estarem dacord. Jo aqui tenia
apuntats deu tipus dONG. Més que deu tipus, deu funcions, i SUPOsO
gue unes ONG les compleixen més que ddtres. Ho diré duna manera
molt smplificada, perd ho dic perque em sembla preocupant no
solament que en surtin més o menys siné d tipus de models. Em sembla
gue una cosa important és debatre quin tipus de model 0 models. Les
ONG s6n nous partits politics? Son nous moviments socias? Son
ingtitucions? SOn empreses per getionar recursos? SOn  agencies
governamentas camuflades? (I aqui faig una referéncia a tota la
manipulacié que hi ha entorn del voluntariat per part de departaments,
com Benestar Socia, no d d'aqui, Siné en generd.) Son col.lectius d'gjut
per a canditzar més bé la caritat? Son clubs d'amics per promoure
I'aventura? Son grups de pressid? Son, de fet, una espécie d'aixopluc de
prostrats, despistats, etc., de gent amb velles formes de fer politica? |,
finament, és també una professié, una nova forma de viure? Es molt
interessant que a la universitat es parli de cooperacio i hi hagi cursos,
etc., pero també pot ser molt perill6s que la cooperaci es converteixi en
un modus vivendi i daqui quatre dies hi hagi mésters, doctorats i
carreres de cooperacio. Per ami, laresposta a aquellapreguntade s les
ONG s6n ideologiques és clarissma. El que passa és que de vegades €
gue sha de veure és fins a quin punt sexplicita o no sexplicita. Hauriem
de parlar dd curriculum ocult de les ONG, de la fd.l&cia duna dtra
veritat. Penso que les ONG han de ser ideol0giques, per descomptet, i
molt politiques, i que, no s S sdn un moviment socia o no, pero, S o
ho s6n, han d'estar molt vinculades ds moviments socids. S no hi ha
unavinculacio molt claraamb els moviments socidsinternsi amb els del
pais en que es coopera, em sembla que deshores no podem parlar de
potenciar canvis. Em sembla que aquests moviments socids, a més a
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més de les funcions classiques, haurien dincidir molt en é component de
diagnos i destudi i de senghilitzacio. Per exemple, les andids sobre
Nord-Sud. Hi ha molts nords i molts suds, les contradiccions, la
complexitat del mon. Aixo de vegades arriba a les escoles i a tot I'ambit
educatiu molt smplificat i amb una série de topics, sense una mica
dafinament i d'gprofundiment en larecerca

L "dtre component és que hi hagi una sinérgia entre els models de canvi i
les actituds i les conductes persondls. Es a dir, no podem preconitzar i
estar dacord amb es canvis estructurals ddtres pal sos, S N0 som
capacos de transformar entorns quotidians. | és en aquest sentit que jo
diria que hi ha més informacié sobre ONG, hi ha més cultura difusa
d'ONG que no pas cultura de solidaritat rell dONG. Aquesta Sinérgia
entre @ de forai I'entorn proxim no es déna prou. Poso un exemple. Jo
faig classes a I'escola de mestres, | és sorprenent veure aquesta atraccio
que hi ha pd tercer moén, perque €s trebdls que fan sempre sin de
temes de cooperacio i dinterculturalitat. Aixo surt sempre. En canvi,
sorprén la poca capacitat que hi ha perqué sautogestionin com a grup,
sguin solidaris entre els i Sguin capagos de gestionar projectes,
projectes sobre les coses quotidianes. Sorprén també la competitivitat
que hi ha, l'individualisme, etc. Aquesta dicotomia entre € defora i d
dedins és preocupant. No es déna només en aguest ambit. Shan fet
aguns estudis sobre medi ambient i percepcid i sha notat malt la
senghbilitat dels escolars sobre temes com I'Amazonia, emblemétic, i, en
canvi, |'absoluta inconsciencia respecte ads problemes de I'entorn més
immediat. Em sembla que seriainteressant fer estudis de pard.lelisme,

PILAR HERAS;

S em pemetey, gairebé per d.lusons.. Trebdlo a la universita, a
I'"Associacio Catdlana de Professonds per a la Cooperacié. Tinc un
parell de coses en les quals em penso que cd insgtir. Una és que sempre
ens mirem la cooperacio des de nosdtres, i sempre parlem dels altres, |
jasé que parlar dels dtres vol dir un compromis, una responsabilitat que
tots tenim i que tota la gent que ens hem educat en aguest mén fem
d'dgunamanera. Perd la Gabriela deia una cosa que em sembla que hem
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de repescar, i és que de vegades en la cooperacio canalitzem desigs. Jo
crec que & que hauriem de candlitzar, en tot cas, SOn necessitats, i no les
nostres exactament, sind les que sorgeixen dels pal sos amb ds quds
establim I'intercanvi idedl que acaba traduint-se en formes diverses dgut,
0 com en vulgueu dir.

En Jaume Carbondl ha dit moltes coses que m'agradaria comentar.
Parlava de com es posa de moda —i aguest és un terreny que ami em
preocupa, € de I'educacié amb relacio ala cooperacio— entre I'lumnet;
daguna manera hi ha € perill que es pugui convertir no en una base
d'aprenentatge i dintercanvi o corresponsabilitat davant de coses, Snd
en una mena de nova colonitzacié (en forma de brigades que van
aterrant as pa sos de I'anomenat tercer moén i que fan coses, que de
vegades no tenen res aveure amb € que saben fer ni amb & que poden
gportar ni amb les possibilitats ni amb les necessitats d'ald).

El tema de la sensihilitzacio agui respecte a aquesta coherénciadlai agui
no d tenim oblidat, perd sempre en parlem i no l'acabem d'encarar, de
manera que hi busquem modeds de trebal, maneres de sortir-nos
d'aguesta mena d'embus. Hauriem dintentar buscar formes en les quas
la professonditzacio que exigiriem que tingués una persona, per
exemple en temes d'educacié socid, la pugui tenir també dla Es a dir,
que S exigim que aqui hi hagi una responsabilitat de la gent que fa unes
prectiques, S vaaNicaragua, a Bolivia, a El Savador o dlaon vagi, dels
pai sos de I'América Central, que Sin s pal sos on solen anar, sobretot
per quiestions didioma, sexigeixi d mateix; que no es digui: anem a fer
brigades de qualsevol cosa, anem a passar I'estiu, anem a fer una mena
de nova colonitzacio.

XAVIER SANCHEZ:

Perd no tinc clar exactament quina és la judtificacio de l'existéncia de
moltes ONG. D'entrada, penso que tots tenim clara aquesta és aspiracio
segons la qua les ONG haurien de dessparéixer, és a dir, evidentment,
en d cas que no facin fata. Avui dia existeixen perqué fan fdta. Tinc la
sensacio que cap dels objectius que es plantegen, cap de les necessitats
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que plantgjava la Pilar, les resolem en absolut. A Espanya, i finsi tot a
Catalunya, és un tema nou; a d'atres pal sos no ho és. Hem avancat una
mica, pel que jo conec, en |'aspecte que després diré, perd en tot cas no
hem aconseguit res.

Lasensacio meva, potser molt smplista, és que € mon estacada vegada
pitjor. Els problemes sdn més greus, les estructures superiors a nosdtres
(ni I'ONU ni cap) no funcionen... Codta judtificar. Potser esta de moda
dir que pertanyo a una ONG, perd no tinc la sensacié de posar-me cap
meddla, perqué penso que son totament ineficaces. Exigtim, tapem
forats, €ls governs ens fan servir de coartada i d'excusa, la campanya
mateixa del 0,7... si, shan aconseguit diners, perd, ddtra banda, tapem
un forat i resolem un problema impressonant as governs, clarament hi
ha un doble joc permanent, etc. | en els pa sos més avancgats, com
Holanda o dtres, I'inic aveng que jo hi he vigt i personament gprecio és
gue daguna manera dla prevd l'esforc persond, és a dir, no estan
absolutament subvencionades com aqui. Aqui la proliferacid dONG és
per a arribar primer s hi ha uns diners a donar, sense cap control. En
dtres pa s0s € que fan és donar-te en la mesura que tu gportes d
projecte. S volem ser seriosos, quan tu arribes amb un projecte en una
adminigtracio, diguem que sigui legitim que hi hagi dgu que doni s
diners en la mesura que la democrécia és participativa, pero totalafeina
prévia, importantissma, que és la diagnos duna entitat, buscar la
contrapart, I'estructura per desenvolupar-la, etc., que és previa a
demanar una subvenci6, qui la faria? Aqui S que és necessaia una
professondlitat.

Tot aix0 que edtic dient és perque tinc la sensacio que no complim en
absolut cap dels objectius que ens proposem. | jo mateix, per
judtificar-me, penso: bé, és que estem comencant i és |'nica via que
tenim Iliure i oberta ara en aquest aspecte; S no, la veritat és que em
semblariainttil continuar en aguest aspecte. No cal dir que coincideixo a
dir que, evidentment, s volem canviar aguna cosa, com estructures
generds i, en definitiva, § volem aconseguir una justicia mundia, no
tenim mésreme que canviar dgunes coses aqui.
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VIIl.- MOLTES O POQUES, PERO MASSA IDEALITZADES

JACINT CREUS;

Jo volia dir coses inconnexes, aveure S aconsegueixo connectar-les. La
primera és que se suposa que tothom pot fer € que vulgui, en agquesta
societat; per tant, que hi hagi poques o moltes ONG, jo penso que €s un
tema poc interessant. Qui pugui fer-la que la faci, entre dtres coses
perque una de les sortides, S una persona 0 un grup de persones tenen
unes inquietuds determinades i han aconseguit aguns diners, és aquesta,
perqué les inditucions reclamen que un es converteixi en ONG en
determinades ocasions.

Per ami, € problema és de transparencia, dideditzacio de les ONG, pel

fet de creure que s un estadintre una ONG ja és bo, o que unsdinersja
estan ben dedtinats. Penso que hi ha un problema greu d'assignacions
pressupostaies per part dingtitucions que haurien de donar compte. El

gue no crec és que ara hi hagi més solidaritat que abans. Donar xifres de
vegades és bo i de vegades és unallauna, i us podria dir que en un pais
tan petit com Guinea Equatoria e's ltims dos decennis ddl segle passat
hi van anar 271 missoners catadans voluntaris. Voluntarisi gent que feia
caritat n'hi haviamolta; € que passa és que hi haviae Domund.

Aralacosa eta més dispersai la gent sha d'espavilar per saber com ha
dexercir la caritat. Gent amb ganes de fer cosesi amb ganes dgudar s
atres, penso que n'hi hamoltai que n'hi ha hagut sempre. El problema
és aguest: gudar es dtres ja és paterndisme, la relacio amb d tercer
mon sempre ha estat desequilibrada, d'aqui cap dla Jo no sé veure que
el moviment de les ONG trenqui aguest paternaisme, em fa l'efecte que
més aviat d continua. No som gent ddlaque trebdlem dla siné gent
dagui que anem a trebdlar adla des d'una posicid de superioritat en
I'ambit que Sgui i des de I'aspecte que vulgueu.
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Per a mi, aquest és € nucli de la questié: com aconseguir que unes
determinades forces socials que existeixen, 0 uns vaors socids que
exideixen, a I'hora de concretar-se no incideixin en la mateixa
problemética que sempre sha desencadenat des d'aqui cap ala Aquest és
el problema fonamental. Després, penso que n'hi ha un dtre dafegit.
Quan dgu parlava de la campanya dd 0,7 individua m'he darmat, no
perqué em demanin ara € 0,7%, Sind perqué penso que hi ha dtres
coses, i en vull assenydar una. Quan en Jaume Carbond| parlava de
masters i No S8 quantes coses, penso que és una de les coses que fdten
en aguest pais. S parlem de professonditzacio, les universitas, per
exemple, no guden a conéixer l'dtre mon, no hi ha carreres, ni
assignatures, ni mesters, ni doctorats, ni beques, ni possbilitats
dinvestigaci. Penso que aquesta €s una de les coses que ens separen
ddtres pai sos. La coneixenca que tenim de I'dtre és molt minsa, perd
és gue les eines que donem, com la solidaritat, per conéixer I'atre son
bastant ridicules també.

ILDEFONSVALLS;

Vinc com a representant del Centre de Cooperacié per d
Desenvolupament de la UPC, que técnicament no és una ONG en €
sentit edtricte, perqué no és una associacio, | també per una ONG
d'aguestes noves que ha sortit i que entenem que té una justificacié molt
clara, que és Juristes Sense Fronteres. Volia comentar dues o tres coses
gue ja han sortit. Primer, que no som tan pessimistes moltes vegades
com les coses que sortien per aquii, pero penso que en aquest moment, |
dmenys é d que congtatem, més des de Juristes que des de la
universitat, és que hi ha gent jove que esta buscant unes activitats en
favor dels dtres que en dtres époques estaven vehiculades i que en
aquest moment els costa més de trobar.

El que passa és que les ONG estan, en aguest moment i segons lanostra
vis6, en una contradicci6 de la quad, s no fem un trebdl
d'aprofundiment de la quiestio, és dificil que ens en sortim. |, quinaésla
contradiccié? Una mica, jo comparo les ONG amb s moviments per
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buscar reduir les desigudtats a les nostres societats de comencament de
segle. Posaré un exemple la senyora era la presidenta de les
Conferéncies de Sant Viceng de Pall i € seu fill era € gerent de
I'empresa més potent de Sabadell. Ell generava el's pobres per mitjade la
seva empresa i la mare generava les gjudes perqué no hi hagués tants
pobres. Allo era una contradiccio profunda. Els qui van solucionar €
problema no va ser la mare, van ser ds sndicats. Aleshores nosdtres,
ddguna manera, estem fent de Conferéncia de Sant Viceng de Palll,
amb tots els respectes, i no ens plantegem afons @ que hem de fer. Ho
dic perqué vd la pena plantgar-se a fons qué hem de fer perque en
aquests pal sos les contradiccions es redueixin, i també a nostre pais,
comencar des d'aguii.

Certament sembla que €s politics shan desvetllat pe que fa a aquesta
glestio i ara sha de fer cooperacio, i quan sha de fer cooperacid i hi
entren ds politics em fa una por immensa, perque s palitics tenen la
solucié de tot. Tant és aixi que finsi tot hi ha partits politics que fan
ONG. Aix0 és la contradicci6 més grossa, perque I'ONG la fa la
societat. Ca comencar a dir que ds partits politics no facin ONG,
perquée entren en una profunda contradiccio. | com que nosdtres sortim
dunallargatradicié de partits politics que feien societat, encara no hem
acabat de fer latransicié en € sentit que la societat és la societat i €
partit politic és d partit politic.

MANEL VILA;

Em sembla que estem sacrditzant unamicae nom delesONG i S hi ha
massa etiquetes dONG o n'hi ha massa. Per ami, que hi hagi totes les
que vinguin, i que es crei n les petites, les mitjanes, que es facin grans...
el que ens hauria de preocupar és que hi hagi projectes. Que hi hagi
totes les ONG com a grups de més de dues persones que les puguin
anar creant, perd que, a més de sortir entitats, que puguin sortir
projectes, que siguin potentsi que s diners que vénen dadministracions
publiques siguin, no per a ONG, sind per a projectes que fan grups de
persones.
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M. LLUI SA OLIVERES (Fundaci6 Alfons Comin):

En un debat vaig dir que les ONG havien de desaparéixer, i axo vol dir
gue no han de tenir vocacié de permanéncia ni de crear control. S estes
a voltant d'un projecte per a desenvolupament, € més desitjable és que
es desenvolupin i puguin continuar sols. Remarcant € que ha dit
I'lldefons Vdls, em sembla que és molt important que les ONG siguin
independents politicament. Aixo no vol dir que s membres deles ONG
no puguin tenir la seva diliacio atitol persond, i tant de bo que fossin i
coincidissin gent de molts llocs diferents, Snd que les ONG no tinguin ni
explicitament ni implicitament una adscripcio politica ni una vinculacié
politica ni en partits ni en governs. En cas contrari, es perd una de les
forces que té I'ONG, que és poder respondre a una politica absol utament
independent en desenvolupament i cooperacid. Sha de poder tirar
endavant les palitiques de desenvolupament de cada ONG, segons les
necessitats dels pa sos amb ds quas treballen, sense condicionaments
de cap clase.
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IX.- COOPERAR: UN ENAMORAMENT ENTRE DUES
PARTS

CRISTINA ALVAREZ (Amerindia Cooperacion):

Yo queria retomar algunos puntos para intentar centrar bas camente,
porque nosotros somos una entidad pequefiay hemos sufrido todas las
contradicciones por ser pequerios, por trabgar en e terreno, por trabgjar
con minorias énicas... hemos sufrido los paos de todos los lados, y creo
que agui se han mencionado cosas que Si me parecen interesantes. El
compafiero sacd € tema del proyecto, y yo creo que es fundamenta y
estaba un poco ausente del debate. Los proyectos son los que implican
las contrapartidas en este enamoramiento que existe entre dos partes,
una que cooperay la otra que esta recibiendo la cooperacion. Es en ese
vinculo donde tiene que estar toda la carga de profesionaidad para que,
de dgunamanera, S uno da, que sealo mejor que sea capaz de dar.

Ahora, en cuanto a la profesiondizacion y profesonaidad de la ONG
como entidad, como que de aguna manera filoséficamente tendria que
edar destinada a autoextinguirse, y nosotros, por € hecho de ser
pequefios, o vivimos un poco en carne propia, esta exigencia de
autonomia econdmica exige cas una infraedtructura y una
profesiondizacion empresarial que se alga un poco del voluntariado que
tiene la gente que trabgja dentro de la ONG y que se hace muy dificil de
mantener en cuanto que de pronto no se conviertala ONG en ago que
se tiene que autosustentar porque existe como ente, mas dla de las
razones por las cuaes exigtio de principio. Esta es una contradiccion que
a nosotros se nos ha planteado muchas veces. bueno, ¢crecemos 0 no
crecemos? Porque S crecemos nos tenemos que ligar con muchas cosas,
y después, ¢podremos responder redmente a lo que queremos
responder en cuanto d tipo de cooperacion que queriamos hacer cuando
nacimos? Por esto me parece interesante esta propuesta de didogo, de
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reflexion, porque yo creo que uno sale de terreno con muchas
reflexiones. Lo que es importante es poder reflexionar para
autocriticarse, para saber donde estamos cometiendo errores.

Otra de las cosas en cuanto a la ideologia que me parece fundamental,
yo diriacas lafilosofiade porqué. Por qué uno esté haciendo esto, para
quién y con qué sentido. Es un poco la dudidad que existe entre la
ideologia de seres, es decir, la ideologia que tenemos aquellos que
creamos este grupo, esta ONG o como se quiera llamar, y @ hecho de
crecer, los proyectos que se multiplican, laideologia de aquella persona
que estatrabgjando en € terreno. Este esindividuo de choque. Este es €

individuo que, por mucha ideologia que tengamos nosotros, va a ser €

gue va a hacer efectiva la verdad de lo que estamos haciendo. Y €

problemaes. ¢quién es e individuo que esta en € terreno?, que por otra
parte lleva todas sus cargas emocionaes, todas sus expectativas, todas
sus contradicciones anivel no solo de entidad SinG persondl.

La cooperacion, en la mayor parte de las veces, es absolutamente
multiculturd, y agui resulta que entra € otro el emento importante, que
€s a quién esta destinada la cooperacion. Sera porgue nosotros tenemos
una cooperacion que es un abismo intercultural, que se nos plantea muy
claro que la multiculturdlidad se mide a través dd conflicto. Porque,
claro, se visten asi 0 hablan de esta manera 0 comen esto 0 aquello, hace
atodo d mundo guapo. Lo que es dificil es convivir cuando uno entra
en contradiccion, cuando uno tiene rabia, y cuando uno los tiene que
querer apesar de todo porque son de los nuestros, por decirlo de alguna
manera, con todas las contradicciones que plantea @ convivir con gente
de la que somos muy diferente a los que en principio, filosdficamente,
no les ibamos aimponer nada.

El proyecto es una cosa, pero la gpropiacion cultural del proyecto —me
parece interesante también plantearlo— es otra. Si nosotros queremos
que @ proyecto sea de €los, una cosa es [0 que nosotros planteamos y
otra cosa es lo que dlos asumiran de ese proyecto y en lo que lo
convertiran. A nosotros se nos han planteado a veces muchos problemas
éticos ala hora de decir que estamos poniendo dinero aqui y esto se esta
desviando. Pero también hay que plantearse que se estd desviando
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porque se estan apropiando. Tienen derecho a equivocarse y a hacer de
este proyecto lo que élos quieran, no lo que nosotros queriamos
originariamente. Pero todo esto a uno le llena de contradicciones. Yo lo
que agradezco es que, a pesar de todo, podemos estar agui presentes,
porque a nosotros € debate y la reflexion se nos hacen cas una
necesidad de supervivencia.

PILAR MASSANA (Comissié de Cooperacio dd Col.legi Professond de
Diplomats en Treball Socid):

Lasolidaritat surt de larebe .lia, delainconformitat i de la protesta, com
a punt de partida. | aixo vol dir que entenc la solidaritat basada en la
ideologia, no pas en € partidisme, que la solidaritat ha de ser sempre
unitaia i mai partidista. Compartiria, en aguest sentit, moltes opinions
gue shan dit, perd crec que les campanyes demergencia, € sentiment de
compassio, contrastant-lo amb la pregunta sobre € compromis, pot
servir per ainiciar-se, per dir-ho d'alguna manera. Es a dir, tot alo que
gudi en l'ambit persond a motivar-se, a posar-se d lloc de I'dtre, a
comprendre € que esta passant, penso que és una manera diniciar-e
de posar-se a prop d'una persona que estapatint.

Amb d que no estaria d'acord és amb s plantgaments segons s quas
la solidaritat ha de ser només de campanyes d'emergencia, en moments
puntuas, per tocar la fibra sensible, i aqui sha acabat, sense anar a les
causes. Crec també que la solidaritat té un valor pedagogic per a
nosdtres, els de primer mon. Ens guda a descobrir i a entendre
Stuacions diferents dinjusticia i desigudtat que hi ha d moén i de les
quas nosatres som una part important a I'hora de decidir que siguin
dunamanerao dunaatra

També vull opinar sobre d moviment 0,7. Crec que va marcar un punt
dinflexi6é importantissm en I'abansi € després de les acampades ddl 0,7,
no del moviment 0,7 estrictament, Sind de les acampades ddl 0,7, que a
I'estat espanyol crec que marquen un punt dinflexié importantissm en
I'opinié publica, en lasenghilitzacio pdblica. No entenc en absolut com a
contradictoria ni excloent la solidaritat amb e quart moén d'aqui, o amb
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la marginacio daqui i la del tercer mon —permeteu-me que Uutilitzi
aguesta expressio i aixi acabem abans—, perque entenc que les causes
0N les mateixes. Tornant a l'acampada del 0,7, la mgjoria de gent que
estava acampada a Barcelona, concretament a la Diagond, tenia una
vinculacié no ideologica sind prectica i rea amb diferents compromisos
socids aBarcelona (amb lasida, amb es presos, amb s marginats, amb
els que dormen a carrer, etc.). |, per acabar, estaria totalment d'acord
amb les paraules finds d'en Jaume Carbondll que la solidaritat ha d'estar
vinculada a moviments de transformacié dels pal sos amb es quals es
vol fer solidaritat, 0 amb els quas ens volem agermanar o col.laborar o
com sSgui, i amb moviments de transformacio agui. En definitiva, la
causa i la responsabilitat que la Stuacié ddls pai sos dependents sSigui
diferent depén en part de les decisions i ddls canvis dd modd de vida
nostre, comencant per coses com |'energia, € consum, €tc.

NGEMA EMAGA;

Les ONG com atds han de fer una tasca molt important aqui a Europa.

Igual que nosdltres diem as missioners, per exemple, que no tinguin tant
dinterés aanar al'Africaaconvertir, perqué aqui hi hamoltafeina Si es
segles passats shaguessin quedat aqui, potser ax0 del nazisme, €

colonidisme, etc. no hauria fet tot alo que ha fet. Llavors, agui hi ha
molta feina a fer. Naturament nosdtres, com a ONG que som, tenim
molta responsabilitat també en € sentit de fer conscienciacio |

sensibilitzacio a I'Africa, perqué nosdtres creéiem que els africans han de
canviar de mentditat en € sentit de la independéncia i de la rebel lig

perque, després de tants segles d'opressio, de desculturacid, etc.,

nosdtres creiem, amenys des de I'andis que hem fet, que I'home dfrica
esta mddt. El nostre primer projecte és I'nome (o la dona), és intentar
guarir-lo, perque nosdtres ens coneixem i sabem que, amb I'home africa
actud, les coses continuaran igua. Nosatres volem persones, homes i

dones, que sapiguen dir NO a aquest estat de coses, que sgpiguen dir
NO a unes determinades politiques. | aixi, S nosdtres diem no dlg que
vosdtres també mogueu unamicatot aixo.

Cura, molta cura, amb es projectes. Nosaltres pensem que s heu d'anar
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a fer una escola a Guinea Equatorid, a quasevol pais de I'Africa
profunda, és clar, a nosdtres no ens interessa que aneu a ensenyar
I'anglés, € frances, d cagtellao € cataa com alguna ONG ha anat a fer
entre es massal. Intenteu trebalar per promoure les nostres cultures
tradicionds victimes de I'agressié del passat colonid, per intentar canviar
les coses. Perque € canvi no és només posar una escola. El que sensenyi
dins l'escola, que siguin les tradicions nogires, les nogtres |lenglies, @s
nostres costums... Naturalment no diem que les nostres tradicions siguin
perfectes, perd son les nogtres tradicions, que elles mateixes ja Saniran

polint.

Recordo que javaig dir en unaintervencio d Col.legi de Periodistes que
efectivament les ONG, igud que les missons, tenen un limit, shan
dacabar. Per exemple, les missons fa 500 o 1.000 anys que van
comencar, i encara hi ha missions alg quan Jesis anava, o ds primers
gpogtols predicaven, muntaven l'esglésiai se n'anaven. Les ONG moltes
vegades diem que son es nous missoners, amb tots els defectes dels
antics missionersi potser també les virtuts. Hem d'anar amb molta cura,
perqué en agunes parts dAfrica, igua que Sexpulsaven es missioners
shan comencat a expulsar cooperants. Potser a molts de nosdtres també
ens podran expulsar € dia de demg perque la gent diu: «vosdtres veniu
a gudar-nos, perd no velem res del que esteu fent.» Per tant, € nostre
compromis I'hem d'assumir amb molta seriostat i continuar la tasca que
jo crec que és molt sincera de cooperacié, és adir, secundar €ls esforgos
delagent ddla

53



X.- APOSTES SERIOSESPER AL FUTUR

| GNASI DE SENILLOSA;

Havia fet una composicio molt elaborada dels comentaris que voliafer i
dels que shan fet aqui i lligar una mica amb € que havia preguntat en
Viceng’. Entro per aguesta frase que ha causat una mica de furor, que
les ONG han de desaparéixer, que shan dautoextingir. La primera
vegada que ho vaig sentir va ser llegint un autor que és un cléssic encara
quant a estudis del paper de les ONG, en John Clark®, que va publicar
un llibre & 84 sobre les ONG. Una de les coses que deia, i no tractava
només de la cooperacié sobre d terreny, era precisament aixo: que
I'objectiu darrer de les ONG seria desgparéixer. Perd aencio: les ONG
del Nord sobre € terreny com a agents directes de cooperacio, perque
les ONG locals estan qudificades per portar a terme tota aquesta
cooperacio, no requereixen la participacio directa, perd aixo no vol dir
gue les ONG de Nord han de desgparéixer dd terreny; maament rai, S
agun dia desapareixen. Aix0 és d primer comentari, perd si que vol dir
que hi hauna autonomia. D'dtrabanda, S s£m permet un comentari una
mica humoristic, han de desgparéixer €s partits, es sindicats, obviament
els exércits, s monarques i atres persones i ingitucions que no
cadrien.

Sense ridiculitzar, jo crec que és important que les ONG tinguin
experiencia directa en @ terreny. No podem oblidar que les ONG

®. Viceng Fisas va plantgjar en un moment del debat la pregunta segiient:
«lgnasi, abans has dit que dins I'evolucio previsible de les ONG, tu apostaves
perqué aguestes tinguessin més incidencia politica. Ho podries explicar una
miqueta més, o posar alguns exemples?

® Democratizing Development. Earthscan. 1991.
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neixen, la gran mgoria, la primera generacié dels 50 o 60, davant de
necessitats d'emergencia ben concretes; parlem de la guerra de Crimea o
de la Sociegtat Antieclavista, 'ONG més antiga, pe problema de
I'esclavitud a mitjan segle a Gran Bretanya, etc. Aquest trebal primer de
les ONG es manté. Les ONG continuen fent emergéncia Pero la
Stuacié socio-politica i economica sha fet tan extraordinaiament
complicada que en aguesta linia de trebdl que totes mantenim, dmenys
les historiques, I'emergéncia que ara sha agreujat ens estacomplicant la
vida. Ahir mateix llegia que Metges sense Fronteres surt de Romania,
guan va ser una de les primeres ONG que hi va entrar. Després de la
gran cris de I'é¢poca de Ceaucescu es van trobar amb problemes
dorfenats, dun gran nombre de nens abandonats, i és la primera ONG
que hi entra. Per0d sha trobat que, de tenir a seu carec 1.000 nens en
Stuacié de gran vulnerabilitat, ha arribat un moment, ara mateix, que
esta dirigint orfenats amb una poblacié d11.000 nens. Egtan fent de
departament o de ministeri de Sanitat o de Benestar, o del que sigui. No
tan sols Metges sense Fronteres. Altres ONG han anat deixant Somdia,
€tc.

Segona linia de treball: desenvolupament, projectes i programes de
cooperacié, etc. Jo donava per suposat que aix0 és un trebal que té la
seva propia dinamica, que és una de les més antigues, que etasotmés a
critiques, arenovacio, etc., pero no volia entrar-hi. En canvi, s que volia
entrar en € vaor afegit. Hi ha una caracteristica que em sembla que
definira aquelles ONG que continuaran una mica fidels a les Stuacions
inicids dels anys 50 i 60, i sdn aquelles que puguin incorporar € vaor
afegit alacooperacioi lagestio defons. | aguest valor afegit ésd trebal
que fan a seu propi pais d'origen. | aquest trebal és basicament de dos
tipus. Un sesta predicant des de fa molt de temps I'educacio, la
sensbilitzacié de I'opinié publica, €s mitjans de comunicacio, I'escola,
etc. Tothom diu que és importantissm, pero al'hora de la veritat poques
ONG fan aguesta sengibilitzacié d'una manera ssteméica. Pero, s fem
un pas més enllg hi ha la incidencia Aquela imatge de I'ONG ben
organitzada, que estareforestant una vessant d'una muntanya amb uns
sistemes de participacio comunitaia, mentre al'dtre costat de la mateixa
muntanya hi ha una multinaciond que amb un bulldozer esta
desforestant del tot.
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Aix0 sgudta bastant a laredlitat. El trebal que es fa en agquesta part de
la muntanya és molt important, no sha de deixar de fer. Perd d mateix
moment hem de fer alguna cosa per tal que a l'dtre costat no estigui
passant aixo, i aixo ésl'estructura.

En aguest nivell han aribat poques ONG. Algunes perqué no ho
consideren important i estan restringides a la seva actuacio locd i de
participacié en programes de cooperacid. Altres perqué no tenen
recursos, i atres perque politicament i ideologicament no creuen que
sigui necessari. Es @ nivell dincidéncia politica, de participacio en les
convencions internacionds, de pressd politica de les ingtitucions
publiques, Nacions Unides, governs, etc. i aixo vol dir unrisc palitic, vol
dir un suport dinvestigacio, destudi i de reflexio molt important, amb
forts lligams a universitats i dtres inditucions académiques que puguin
donar modds, oferir models aternatius. Ja sha acabat 1'época d'aquesta
critica viscera que encara continua: grans paraules que en definitiva no
canvien la reditat. Ha dhaver-hi, per contra, aquesta critica amb més
arguments, més models, «la protesta més la propuesta», que deia Xabier
Gorostiaga.

Estem arribant en aquest nivell de proposta, ja hi ha exemples concrets
molt Utils, per dir-ne un en d terreny dd medi ambient. Pero encara no
hi ha aguesta participacié convencuda, politica i amb arguments. Tot i
que s veiem, per exemple, la participacio de les ONG ales conferencies
de NU —nosdltres hi hem estat molt involucrats des de Rio, € 92— ens
adonem que hi ha una participacio creixent de les ONG. Finsaquin punt
les ONG han ggnificat un dement afegit, un ditintiu, i han influi t enles
negociacions? Ja sabem que no gaire, perd si que sestan involucrant
daguna manera a nivell globa en aquest terreny, per exemple, en la
determinaci6 de temes sensibles: les ONG no poden deixar de parlar de
tema mediambienta | desenvolupament i relacions Nord-Sud, € temade
la poblacié (creixement demografic i migraci), € tema des guts d
desenvolupament (deute extern, comer¢ darmes). Un tema que amb
Metges sense Fronteres, Centre Unesco | Amnistiaestem treballant | que
€S una cosa hova, abans no shavia produi t aquesta sinérgia, aquesta
col.laboracié entre organitzacions de desenvolupament, de drets
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humans, de medi ambient, etc. Aix0 va comencar amb la preparacio de
la cimera de Copenaghen i aniracreixent en aguesta linia de pressionar,
tot aportant models i denunciant Stuacions dinjusticia

| després, determinacio dingtitucions diana. On hem dincidir? Hem de
fer grans declaracions dintencions o hem d'anar d ministeri de Defensa,
a determinat govern, a NU; on hem destar? Hem destar d forum
dternatiu perd també a l'oficid, i amb quin pes? Hem de fer potser
pressié a dtres ONG? a empreses internacionals? Estem en agquest
proceés, que tot just hem comencet, perd aquest és el futur.

GABRIELA SERRA:

Quan abans es preguntava qué és una ONG i es dela S son partits,
inditucions, empreses, geréncies governamentals, moviments socids,
col.lectius d'gut, grups damics, grups de pressio, d costat de cada una
d'aguestes coses podriem posar € nom d'una ONG coneguda, de les que
estem coordinades, perque hi ha ONG gque son tot aixo.

A la Coordinadora Cataana, en aguests moments, n'hi ha 51. Pero no
estan coordinades totes les ONG que existeixen, n'hi ha moltes més.
Aquesta és lareditat. No hem estat discutint ni ha estat un debat sobre
el sentit de la cooperacio, perque, en aquest cas, hauriem hagut d'entrar
en dtres tipus de problemes, hauriem hagut de debatre, per exemple,
gue entenem per desenvolupament, que entenem per interculturalitat i
multiculturditat, qué entenem per reciprocitat, que entenem per trebal
sobre d terreny; perd no eren aquests elstermes del debat d'avui.

Jo penso i defenso que avui és necessaial'existencia dagunes ONG. No
és e moment, perd tot prenent cafe puc dir quines faria desgparéixer del
mapa; tanmateix no va la pena, la vida ja ho porta. Penso que va la
pena fer avui cooperacio, perd en quin sentit? S hagués de marcar que
és @ que han de fer les ONG, tinc els meus cinc punts que em queden
molt bé, que es vaig pensar una vegada, i Sintetitzen unamica e que jo
entenc.
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Des del punt de vista economic, restitucio. A mi em sembla que aixo de
parlar dguda... res de res, ni soluciones ni desenvolupes; restitueixes
economicament una part que aconsegueixes amb fons propis o des
ciutadans a partir de |'estat per deixar que dls intentin tenir les coses una
mica menys maament de com les tenen. Ni que la cooperacio
governamenta dediqués 350.000 milions de milions no posariem fi ala
Stuacio que hi ha. Restitucid per a que? Doncs, per exemple, per a
I'emancipaci6, que és I'dtre punt. Les ONG hem de fer educacio per a
I'emancipacié, hem d'educar-nos per al'emancipacio, aqui i dla Intentar
buscar dintre les possibilitats uns dtres valors multiculturas, interétnics,
multiracids, etc. Quan hi ha ds conflictes és quan t'adones de quin nivell
dinterculturaitat redl has assolit. Mentre no es veusi no hi ha conflicte
0 no hi ha problema, tots som molt macos. Solidaritat, en quin sentit? S
diem que «no només de pa viu I'nome i la dona», hi ha moltes dtres
coses. Una cooperacid que incorpori un suport a les lluites socias dels
organismes populars, dels organismes de I'església, dels organismes de
dones, que faci costat a les seves reivindicacions concretes i, agui, faci
costat a les nogres propies revindicacions, dels nostres propis
moviments socials.

| finAlment podem dir, llavors si, cooperacid. Cooperacio per a que?
Amb una mica de regtitucié economica, amb € mgor nivell deducacio
asolit per l'emancipacié comuna, amb @ magor nivell de solidaritat
assolida, cooperacio per anar entenent qué volen dls, com ho volen,
cooperar per transformar la Situacié. Perqué la situacio és € que exigeix
lanostra cooperacio des d'aqui i la seva cooperacio desddla | agui és€
moment sinergic en que, per dir-ho daguna manera, sumes € que has
goresmésd quevolem, mésdsvaors...

Davant d'aixo, tot tipus de problemes, perqué redment la cooperacio
pot ser subgtitutiva, la cooperacié com a primera providencia és una
ingerencia, i no estadit que totes les ingerencies hagin de ser dolentes,
perd poden ser nefastes. Pot ser substitutiva, pot ser paterndista, pot ser
anul.ladora... Tot aix0 ja ho sabem, perd, com deia adgu, «y a pesar de
es0, sefior, seguimos contigo trabgjando», perque és d quetenim, € que
sembla que pot funcionar: s nosdtres ho fem una mica bé i dls ens
ensenyen a fer-ho i també gprenen a fer-ho (perqué és mentida pensar
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que de l'dtre cantd son meravellosos, estupends, honestissms, rectes,
son idénticament persones, amb les mateixes contradiccionsi problemes
gue nosaltres, solament que molt més fotuts a uns dtres nivels). Aixo
dideditzar que dlatothom té els mateixos parametres etics, mords...
ax0 és mentida. Son poblacions normas com les nostres, molt més
pobres, molt més desvagudes. Més ben dit, no és que siguin pobres,
sin6 molt empobrides, les hem empobrides entre tots.

Es veritat que les ONG hem de fer molta sensibilitzacio i molta
divulgacio, a part de professionditzar-nos;, d que passa és que a mi
també m'agradaria, i no és d moment avui, que reflexionessm sobre
quin tipus de senshilitzacio parlem. Quin tipus de vaors estem
transmetent amb segons quins tipus de campanyes de sensbilitzacio.
Mostrar la cara dramatica dels nens de I'Africa amb mocs, la panxa®...
doncs no. Hi ha una gran pat de senshilitzacié que a mi em sembla
absolutament dolentai nefasta. Perque el's pobres només son pobres. No
son pobres, lletjos, brutsi no saben fer res. No és veritat. Els pa sosdel
tercer mon tenen moltissimes coses bones i sempre transmetem la
imaige lamentable, €ls efectes lamentables, ma es efectes i les
gportacions culturals positives.
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