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¢Es itil para este pais, aqui y ahora, plantear el tema
de la empresa desde sus posibles modelos? Yo pienso que
si. M8s aflin, despu&s de casi cinco afios buscando el cami
no del cambio me parece algo absolutamente imprescindi-
ble, si queremos sobrevivir dignamente en el occidente -
europec. Ante la discusidn retdrica, hoy dominante entre
nosotros, sobre un modelo de socledad para nuestro pais,
-una discusidn que, a pesar de su retdrica ¢ precisamente
por ella, puede durar indefinidamente de eleccidn en elec
cidn y entre unas elecciones y otras- piensoc que lo que se
impone es llevar el esfuerzo del andlisis a aquellas cosas
concretas, gue pueden estructurar realmente el modelo geng
rico de sociedad en que de hecho vivimos y en el que, hoy
por hoy, estamos agbhocados a vivir, en uh futuro predeci-
ble, con un nombre o con otro, con una proclama o con otra,
con un partido en el gobierno © con otro. A mi juicio, en
este tipe de anélisié es donde estd la clave de la posibi-

lidad de respuesta a nuestros verdaderos problemas.
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Una de esas cosas concretas en las que es posible inventar
una respuesta estructufante, es, pienso yeo, el tema de la
empresa. Lo que exige -para poder serx asumido racionalmentae-
el andlisis de sus posibles modelos y el de las claves des
de las que esos modelos son diferentes y significan Jlgo -

real y concreteo.

Teéricaménte quizds sea este tema -y este andlisis- uno de
los caminos mis directos para poder llegar a comprender el
conjunto de la realidad social gue nos penetra y envuelve,
tal comc quiere sugerir el subtitulo de este librc, Inten-
tarlo, desde £uera de -un tema concreto, en si mismo, puede
ser un proyecto ambicioso; pero es bastante probable que -
sGlo sea, en los hechos, un modo peligroso de escapismo, pa
ra rodear la realidad sin tener que entrar nunca en ella.

Cuarenta ahos de desculturizacidn, pesan.

Y en términos practicos, es este tema de la empresa v de -

sus posibles modelos una de las tareas més urgentes que tig
ne planteadas este pais ante la objetiva e ineludible nece-
sidad con que se enfrenta de reestructurarse socialmente, -
de perfilarse en una orografia social concreta y hecha, des
pués de aquel largo tiempc arenoso de desierto. Un desierto,
bien interiorizado hoy en nuestros comportamientos incons-

clentes, con los que nos hemos habituado a pensar (es decir,

& no pensar) los problemas politicoestructurantes de la eco
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nomia v de la empresa: s8lo en.términos_de un marco legal
genérico e impuesto como Gnica referencia. Tanto que in-
cluso la expresidn antifranquista del franguismo, no es

mids que una variante expresiva de ese mismo registro de
fondo. El medelo genérico de sociedad que ocupa su discux
so,-de hecho es s6lo el sustitutivo gemelo del viejo mar-
¢o de referencia. Un lenguaje, parachutado no se sabe des
de d.cmdeir ¥ que sin embargo nos coge, porgue en €l leemos
"8in esfuerzo la promesa abstracta y adormecedora de resolver
todos nuestros problemas, sin necesidad de tener que entrar

en ningunc de ellos en concreto.

A la vista de todc esto, plantear hoy el tema de la empre
Sa en concreto -en si y en sus modelos- puede ser, me pare
c¢e, un modo eficaz de salir de ese estado semisofioliento e
hibernante, para poder comprender tedricamente nuestra rea
lidad infraestructural de sociedad industrial moderna, y -
reestructurarla pricticamente, conforme a aquello gue so-

mos, que gueremos y gue podemos.

En todo caso, este libro pretende -desde la reflexi&n y el
anldlisis~ contribuir a esa doble y urgente tarea. Para ello,
meé ha parecido previamente necesario {I Parte) hacer un in
tento de perfilar la racionalidad moderna én la gue s38lo -
€S posible hoy legitimar -humanizar guizids, hacer razona

ble en suma~ una estructura social concreta. Frente a la -
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abstracta y arcaica visién de la Razdn (con maytscula) au
tomdtica, utdpica o emoéiOnal, que hemos heredado del XIX
© de las respuestas més elementales de la primera parte -

del XX, hoy no me parece posible habilar en t&rminos positi
vos, de otra cosa que de la razdn -de las razones- de ca-
da uﬂo Y del espacio "razonable" donde todas ellas se en-
cuentran, se articulan trabajosamente y objetivamente se

interpenetran. Si selexorciza -metodoldgicamente al menos-
cualquier tipo de metafisica, teoldgica o laica, ahi es -=
donde Gnicamente es posible tematizar, en términos a la --
vez racionales y operativos, la realidad social, politica

y econfmica, de la empresa.

De hecho, s8lo a partir de ese andlisis como #lgo fundante
¥ prévio, es posible -pienso~ plantearse tedrica y practi-
camente el tema de la modelizacidn necesaria de la empresa
y del sentido concreto de cada uno de esos posibles mode-
los (II Parte). Descubrir las claves posibles de esa mode-
lizacidn, desdisfrazarlas para hacer aparecer el tipo de
racionalidad legitimante -o pseudolegitimante- que se escon
de en ellas, configurar las variables fundamentales gue las
explican asi como el sitio social (cultura, institucionali-
zacidn o tecnologia) de su implantacidn c¢oncreta, son los
objetivos teéricos.a-los que tiende este tipo de discurso

necesario.

Desde éste y desde aguéllos, sers al fin posible plantearse

con sentido las preguntas a las gue nuestra propia realidad
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social neos reenvia continuamente para que demcs una u otra
respuesta. Nos va mucho en ello. Nada mids y nada menos que
el poder llegar a ser -después del franguismo v de los in

ciertos y dubitantes afios de la transicidn- una sociedad --

estructurada, racional y moderna.

Antonio Marzal

Barcelona, ESADE, Junic. 1980
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El problema de fondo de la empresa, en una sociedad moderna,
. ©s un problema de racionalidad. Lo gue nc tiene, por otro -
lado, nada de extrafio. La modernidad que alumbra el Renaci-
miento tiene precisamente como nota decisivamente configura
dora el predominio absoluto de la racionalidad., El andlisis
.de la Ilustracidn hecho por Engels, seglin el cual, todas --
las cosas han quedado obligadas "a justificar ante el Tribu
nal de la Razdn su existencia o a renuncliar a ella" (1), no
¢obra su sentido originério Y primero con la Ilustracién =--
misma, sino antes ya, en su formacién embrionaria del Rena-
cimientc, con el nacimiento del hombre moderno, ideptifica-
do, a través de la figura del burgués, como el homo oceccno-
micus, como bien han puesto de relieve los andlisis histdri

cos de un Sombart (2).

Esta identificacién del hombre moderno con el homo oceconomi
cus, a que aludo con Sombart, no es casual con respecto al -
cardcter de esencialidad racional de la modernidad. Mds afin,
parece ser rigurosamente causal, si se me permite esta ex-

presidn cercana a una f&rmula favorita de Schumpeter, para
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quien, en la civilizacidn moderna, "el esquema econdmico

es la matriz de la légica" (3). Con ello Schumpeter se une

a las tesis esenciales de Sombart, incluso si piensa gue -~

éste exagera en el relieve gque da a diertos datos para sus

tentar a aqué&llas (4). Pero para el tema esencial gue ahora
me importa, la afirmacifn de que parto parece ser hoy ya --
una afirmécidn cléasica. "Al parecer -escribe Schumpeter-, -
la actitud racional se ha impuesto al espiritu humanc ante

todo bajo la presidn de la necesidad econdmica"™ (5), y sdlo
desde aqui ha dominado tambien al resto del amplioc espectro
de todas las actividades humanas modernas, la ciencia apli-
cada, el arte, la esté&tica, la &tica, la politica y hasta -

la fileosofia {8).

Pero el problema del anflisis de la empresa queda cuestiona
do a la hora de verificar que, coﬁtrariamente a lo gue supn
sieron la mayoria de los pensadores anteriores a nuestro si
glo, la racicnalidad o el dominio de la Razdén -asf con ma
yascula, como llegd a escribirse entonces—~ no son categorias
univocas, sino extracrdinariamente mdltiples, plurales y --
hasta dispersas. Lo que replantea radicalmente el abordaje
analitico del tema de fondo de la empresa como sistema 18gi

corracional,si lo gue se quiere realmente es dar cuenta de

ella.
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En efecto, la herencia analfitica del pasado vid cliasicamen
te en lé empresa un problema de racionalidad tecnicoecond=
mica. La aplicacibn del c&lculo abstracto (en definitiva,
matemdtico) al mundo de los negocios —-una de las "virtudes
burguesas" del an&lisis citado de Sombart- imponfa esa uni
vocidad unidimensional y técnica de la racionalidad econb-
mica. La.empresa asi se configurd originariamente =-al menos
para el andlisisg- como una caja abstracta en la gque entra
ba, ' por un lado, una serie de datos formalizables matemati
‘camente y de la gque salia, por el otro lado, -en forma tam
bi&n abstracta de out-put-, la mejor decisién posible para
la préctica, o, més rigurosamente afin, la decisidn racio-
nal, configurada por.la 18gica formal de los datos previa-
mente introducidos. Una decisisn esencialmente logicotécni
ca, porque los datos de los gue emanaba eran en difinitiva
s8lo técnicos. Algo gue aun hoy pervive, parcial e incons-
cientemente al menos, en la ideologia actual del "one best

way".

Los andlisis mismos de un Schumpeter sobre el empresario y

la funcidn empresarial confirman este talante tecnicorracio
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nal histdrico, incluso si se hacen desde la prediccidn prosg
pectiva de un "crepdsculo", para una sociedad alumbrada por
la Gltima postguerra, en la que la mecanizacidn logicoformal
del proceso de decisiones hard de"la innovacién creadora ma

nagerial (entrepreneurship) una rutina administrativa" (7).

En efecto, si la teoria de Schumpeter sobre la funcidn his-
torica del empresario ha side originariameﬁte pensada desde
la perspectiva historicoconcreta de la .innovacidn, su anall
sis prospectivo de una préctica ineludible inminente ~en la
gque &1 personalmente ve un crepisculo~ redescubre todos los
elementos originarios de tipo tecnicorracional de la heren-
cia analftica més clésica. Las analogias con las prediccio-
nes de Marx gue se han hecho (8)-incluso si no se le puede
negar su cardcter sugestive, dado el.carééter dindmicosiste
médtico del an&lisis de Schumpeter- ahora no me interesan.
Tampoco me interesa ahora el cardcter concreto de ese talan
te de anflisis, gue ha sido acusado por'algunos de "derro-
tismo", con la viva y rigurosa reacecidn del proéio Schumpe-
ter (9). Lo que me interesa aqui subrayar es que, en defini
tiva, el agudo anélisis ~dindmico y prospectivo- de Schumpe
ter recupera para la etapa actual. todos ios elementos lo- -
gicoformales de la originaria intuicién econdémica moderna,
gseglin la cual la comparacisdn matemiticoexperimental de un -
precio de venta con un precio de coste configura univocamen

te la decisidn empresarial racional. En la economia actual
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de una sociedad altamente tecnificada organizacionalmente
como la de la postguerra, "la innovacidn misma estd siendo
reconducida a rutina” (10}, por ser fotmalizable 1Sgicamen
te. "Al romanticismo de las aventuras comerciales de antafio
-escribe Schumpeter- le sgcede répidamente el prosaismo, =~
en un tiempo como el nuestro, en el gque se ha hecho posible
someter a ca@lculo estricto tantas cosas éue antes tenfan -

que ser entrevistas en un relampago de intuicidn genial”(1l).

La analogfa militar de Schumpeter es ya c¢l&sica, ademis de
sugestiva, para la comprensidn de este fendmeno de formali
‘zacién despersonaliéada, a que tiende automdticamente el -
progreso econdmico, hasta hacer inGtil a2 la iniciativa y =
.la aceidn individuales {12). "Antes Egrosso modo, hasta las
guerras napolednicas inclusive]-es'Schumpeter quien habla-
general era sindnimo de entrenador de hombres, y por éxito
se entendia el &xito personal del jefe que cosechaba los -
"beneficios" correspondientes en forma de prestigio social,
Con la técnica y la estructura militares y bé&licas de enton
ces, la decisidn individual y la energfa contagiosa del je-
fe -incluso su presencia real al trote de un caballo brioso-
constitufan los elementos esenciales de las situaciones téc
ticas y estratégicas. La presencia de Napoledn era sentida
en el campo de batalla y debfa serlo realmente. Ahora bien,
las cosas ya no son ni serfn en adelante asi. El trabajo --

de estado mayor, especializado y racionalizado, estd a pun-
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to de borrar la personalidad; el calculc de los resultados
sustituye a la intuicidén. El gran jefe va no tiene ccasidn
de mezclarse con el barulleo. Estd a punto de convertirse -
en un empleado de oficina como los otros, un empleado que

no resulta siempre dificil sustituiz™ (13).

Lo que nos reconduce; en definitiva, a afirmar con Schumpe
ter gque dejér& de existir la figura clésica del empresario,
8in gue por ellc nazc¢a necesariamente la empresa en senti-
do estricto. En el futuro lo que quedard, ccherentemente -
con este andlisis, es la funcidn empresarial en si, recon

ducida a un sistemé decisicnal formal, en el limite, a un

sistema tecnicoldgico de computadora, Es la victoria Glti

ma -ltima en todos los sentidos- de la racionalidad moder
na de la empresa, como procesc de formalizacidn total de --
los datos de hecheo, de cuvo tratamientq rutina:io v t&cni-
¢o emergerd, con necesidad légica, la mejor decisidn posi-

kle.
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La mejor decisidn posible ¢para gquién? La pregunta que hago
~pregunta molesta e inesperada de un espontaneo Jainmito --
cualquiera- viene a dar al traste con la laboriosa elucubra
cidn cldsica del andlisis del tema de la empresa. La pregun
ta no es banal ni, mucho menos, irrelevante. Equivale a pre
guntarse si hay s6lc una mejor decisidn posible o varias me
jores decisiones, tantas "mejores decisiones" cuantos sean
los grupos de intereses, a los gque aquéllas van referidas,
Yy que se dan cita objetivamente, y con suficiente poder, en -

el interior real de la empresa.

Pero no quierc ahora adelantar el discurso. Es preciso vol
ver al fracaso de un andlisis monopolizado por la raciona-
lidad unidimensionalmente técnica y tratar, antes,de ver los
diversos elementos correctivos que el pqsterior andlisis -
histdrico ha introducido en aquél, para inyectarle nueva vi

gencia, sin cambiarlo de hecho,

Ese posterior andlisis, a mi juicic, lo que pretende =-en to
do ¢aso, lo gque consigue- es s6lo compleiizar la figura del

empresario y de la funcidn empresarial, articulando a &sta -
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en -0 sustituyendo a aquél por- la empresa, pero sin cam
biar sustancialmente el plano del andlisis. Lo gue se ha

ce por dos caminos diferentes.

El primero -esencialmente descriptivo~ consiste en.enriqug
cer connueveos elementos -repiteo gue meramente descriptivos-
el andlisis clisico de la empresa. La perspectiva funcional
(y académica) del anflisis modernc de la empresa ha favore-
cido -e¢reo- esta via, aunque sSlo fuera por su fecundidad
pedagbgica, inducida probablemente por la metodologia har-
vardiana del caso.lLa terminologia funcionalista de "empresa
v entorno" es hija natural de este intente. Con ello a lo -
gue ge llega, es a hacer de la empresa como punto geométri-
co =-cuantitativamente céro, no se olvide~ el centro en tor
no al cual se configuran en circulos cgncéntricos una serie
de conjuntos de elementos, que funcionalmente -en definiti
va, tecnicamente- tiénen que ver con aguélla, ordenados ==
por su proximidad cuasifisica al centro -Zimaginarie?~ ---
del sistema decisional que enaquél se localiza funcionalmen

te.

Una aproximacibn analitica de este tipeo podria visualizar-

se en el siquiente cuadro de Plesser (14).



LA EMPRESA COMO SISTEMA DINAMICO,

Entorno natu '
ral engloban | Sindicatos
te.

Hacienda.

Organiza- Localiz. Sindica-

cidn eco- PPy T .

nomica, Jeogradl. rabaja tos de
accionis

concretd dores

tas.

Agentes eco
Smicos

Estado

Accionis-

Partidos tas.
Politicos [mareo |
jurfdico=- s Mercado
. legal. EMPRESA Capital financie
Investig. ro,
y Ciencia

Sindicatos Econcomia

Internaciona

Organizaciones
de consumidores

(1) Ci:culo Primario
(2) Circulo Secundario

Fuente: Ernst H. Plesser.

16.
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" Como se desprende de la simple visidn de esta ordenacién
gréfica de la empresa, este andlisis no es cualitativa- .
mente diferente del anédlisis clasico que he sistetizado
mis arriba. M&s alin, pienso incluso gque se puede decir -
gque, al modernizarloe aparentemente con su mayor compleji
dad descriptiva, 1¢ gque hace es confirmar la perspectiva
clisica, subrayandoe decididamente la continuidad esencial
del an&lisis de Schumpeter =-al margen incluso de sus in
tenciones- con los andlisis cldsicos y estrictamente fox
males,'de la primera tradicién liberal, de un Say, por -
ejemplo, para citar sdlo un andlisis significativo (15),.
Lo gque en Say es un “juego" personal -~y en Schumpeter --
una funcién de sujeto intercambiable- agui esti llevade a
la abstraccidén Gltima de una funcidn sin sujeto. La empre
éa, lugar abstracto de las decisiones, s0lo estd ~=mw===-
constituida en los hechos por un conjunto complejo de da-
tos vy un proceso formalizador -en definitiva, simplifica
- dor- de computadora. Es el reino absoluto de la univéci—

dad té8cnica de la razédn moderna,

El segundo camino del andlisis posterior, a que me referia
m&s arriba, aparentemente es muy diferente. Esencialmente
consistiria en sustitulr el sujeto de la funcidn empresa-
rial, pasdndolo del empresario c¢l&sico a la empresa. La
teoria socialista de la autogestidn o la retSrica fascis-

ta de la Arbeitsgemeinschaft {(comunidad de trabajo) son -
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dos aproximaciones andlogas de esté_teﬁrico intento, por
dispares que puedan parecer en los hechos. En efecto, =--
mientras se piense que la identidad politicé de la empre

sa es univoca -y en el fondo de ambas concepciones anida
tedSricamente ese presupuesto- la razdn que guia su fun-
cidn serd siempre -~y mids alli de su hélo emocional, tanto
da, para el andlisis tedrico- pura y simplemente una razdn
técnica. La unidimensionalidad del nuevo sujeto colectivo
significa -realmente y a pesar de su aparente formalizacidn
politica- una radical apoliticidad, que vacia de contenido
al sujeto, recuperaﬁdo para &l, como finica legitimidad posi
ble, la dnica razén pensable en éste supuesto, 15 razdn téc
nica. Volveré sobre e¢llo en el cuerpo de mi libro. Lo que -
me interesa ahora subrayar es que, cambiado -en los hechos
'6 en la apariencia ideolééicaJr tanto da para el andlisis
tedrico- el sujeto de la empresa, la funcidn empresarial si
gue estandc univocamente determinada por un procesc forma-
lizador de datos técnicos que desemboca, con necesidad 16-
gica, en la mejor decisidn posible, en la one best way a -

que antes aludil, en la Gnica decisién racional.
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Racicnal apéra quién? Con ello vuelvo a la pregunta que in
troduje al comienzo del apartado anterior y que dejé luego
por el momento. Porque, en efecto, la pregunta de ahora, -
cen palabras distintas, es la misma que aquélla, La mejor

decisidn era mejor porque era racional. Pero el problema -
sigue siendo el mismo. ¢{Hay s8lo una mejor decisidn o va-

rias mejores decisiones? Lo gue equivale a preguntarse si

hay s8lo un tipo de racionalidad o varios. Y lo que, de --
poder plantearse asi, significa que es preciso replantear,
de modo diferente al ¢lésico,el tema de fondo de la empre~

sa como sistema racional.

Touraine (16) ha entrado agudamente en este tipo de an&li-
sis desde una perspectiva -seglin &l todavia apenas embrio
naria- de sociologia de la'empresa {17). El punto de parti
da de Touraine es clarq e importante para-un sccibdloge con
sentido de su propia identidad cientifica. En el mundo in-
dustrial y, sobre todo, en Europa, "la gran autonomia de -
las instituciones econéﬁicas del sigle XIX ha llevado consi
go su reparto en dos dominios: para el economista, el estu

dio de la empresa y de la produccifn o el intercambio;para el
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pensamiento social, y para la socicloaia despuds,el de la vi

da obrera y, luego, el de las actitudes respecto al trabajo

Yy las relaciones soclales en la empresa™ (18).

Esta fecunda constatacién -por elemental que parezca=- de -
un reparto disciplinar por temas en bruto y no por aproxima
cliones meﬁodolégicas, es la que en definitiva estd en el --
fondo de la unidimensionalidad y univocidad de la rgzﬁn téc
nica gque acabo de analizar criticamente. Una constatacidn,
por otro lado, gque no es original en Touraine, mis que en -
la medida en que le sigue luege un anilisis superador de --
esa burda multidisciplinariedad por reparto. Perc como afir
macidén es hoy muy c¢lara en los economistas de sensibilidad
y cultura modernas (lo que nc es lo mismo gue economistas -
empefiades en modernizar la arcaica -y mecanicista- toma de
partido marxiana por la ciencia social en lugar de las cien
¢las soclales). Galbraith, por ejemplo, se acerca a los te- .
mas de la sociedad industrial con un talante andlogo al de
Touraine cuando critica con humor "la moralidad mederna” de
.la gconomia que "supone gque Saﬁ Pedro sélo preguntara a los
candidatos al cield por lo que han hecho para aumentar el
Producto Nacional Bruto" (19). ¥ es que tambié&n para Galbraith,
es claro que "una preocupacifn, seria y'no puramente retdri-

ca, por més-aﬁplios objetivos sociales tendrfia un efecto ex-

tremadamente disturbante sobre la economia, tal como profe-

sionalmente se practica &sta" (20). Lo que en definitiva nos
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lleva a poner en cuestiSn la unidimensionalidad de la razdn
té&cnica que ha configurado clédsicamente la imagen gue la so
ciedad industrial tiene de si misma,y a preguntarse si es -
posible entender el fenSmeno moderno de la empresa sin some
terlo al ﬁratamiento simultaneo y cruzado de una pluralidad

de racioconalidades y de locallzaciones plurales de estas,

En definitiva eso es lo que hace Touraine cuando somete el
actual andlisis de la empresa a la prueba de su evolucidn -
histSrica. "La hipbStesis que podria guiar este anflisis -es

cribe Touraine—~ es sencilla: la empresa moderna, a lo largo

“de su evelucidn, tiende a definirse,cada vez mé&s directamen
te,comolun sistema politico de gestidn de la racionalidad =~
t&cnica v econémica" {21). Lo que,dicho.de oéro rodo, pero
tambié&n con palabras de Touraine, significa gue "la empresa
no sdlamente es una organizacidn, sino también un sistema -
de decisidn gue, a su vez, tras el dominio de la ejecucidn
Yy la organizacién, se racionaliza al tiempo que se politi-

za" (22).

De hecho,la evolucidn concreta de la empresa desde los albo
res de la sociedad industrial hasta nuestros dias se ha re-
velado histdricamente como un proceso de complejizacidn esen
clalmente cualitativa y no de una complejizacidén meramente
cuantitativa, gue ya tildé en el apartado anterior de fija-

cidn Yy no de cambio de un determinado medelo de racionalidad,
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refiri&ndome al grdfico de Ernst H, Plesser (23). El proce
so histdrico real pedria en cambio identificarse en una se
rie sucesiva de mediaciones histSricas que articulan -recon
figurando ¢l sistema que constituye a la empresa- los dos
pelos originariamente enfrentados y directamente relaciona-
dos, capital (C) vy trabajo (T), tal como aparecen en la pra
xis y el an8lisis del del XIX. Esas sucesgivas mediaciones -
serfan la organizacidn (0), en el sentido de Selznick =-----
("administrative management”) y la institucionalizacidn (I)
(industrial leadership, en la misma terminoliogfa) (24). Gra
ficamente las etapas de esa evolucidn real podrfan visuali-

zarse asi:

1) ¢c-17
2y C~0-T

3) ¢=-I~0-~-T

Una evolucidn, por otro lado, que coincide con los diferentes
niveles lﬁqicos de la evolucién de la penetracidn de 1la racio
nalidad en la empresa, de gque habla Touraine. En efecto, para
Touraine, el hecho de que la empresa,en su realidad descrip
tiva de conjunto,pueda ser definida como "un agregado de me
dios administrativos gue perﬁiten pasar de una politica asco

ndmica a una realizaci6én técnica, hace gque sea fécil'—escri
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be Touraine- distinguir tres etapas de penetracidn, en la em
presa, de la racionalizacién™ (25), "En primer lugar, ésta -
no se aplica -continda Touraine- sino al dominio de la eje-
cucidn. Se trata de una racionalizacidn té&cnica, obra de los
técenicos, entre los cuales hay‘que colocar a menudo a los ~-
obreros cualificados. Penetra, a continuacién, en el dominio
de la administracidn o de la organizaciﬁn, convirtié&ndose, -

c¢omo hemos dicho, en una racionalizacién social. Finalmente,

llega al nivel de las decisiones, creando una racionalizacidn

politica” (26).

Ahora bien, esa serie sucesiva de procesos de racionalizacidn
"de la empresa gue van ocupando en &sta progresivamente -his
téricamente o no, eso es secundario- el nivel de la ejecu- -
¢idn, el de la organizacién y el de la decisién, no pueden -
ser reconducidos a un mismo tipo de racionalidad. Lo gue, en
el fondo, equivale a decir gue la validez de este tipo de --
andlisis,cualitativamente complejo, estriba precisamente en
su capacidad de criticar la validez histérica del monopolio
de los modelos racionalizadores que hemos empleado hasta ahora.
La racionalidad técnica y social, de que habla Touraine y gque
responde a ia ejecucidn y la organizacidn -racionalidad que
yo llamarfa mejor técnicoecondmica=-,es de una especie cuali-
tativa e irreductiblemente diferente de la de la racionali-
dad polfltica. El procesc paralelo y permanéntemente tenso,

e incluso bipolar, de racionalizacién y politizacién de la -
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empresa de la afirmacidn arriba citada de Touraine (27), a
eso es a lo gue apunta. Y las actuales investigaciones de
Blas Lara, desde su citedra de planificacién de Lausanne,
para formalizar los valores, contra la pura modelizacién -
abstractomatemidtica o la l6gicoaxiomé&tica, (28) a esc tam=-
bién apuntan. Como eso es lo gue en definitiva propugnan -
implicitamente, en su‘dénuncia del actual estado de cosas,
los anflisis manageriales que se estén repitiendo casi ya
ritualmente a lo largo de la dltima década. El anuncio de
un Ivan Lansberg de que "el manager del futuro tendré que

superar la trampa de la cultura”, "y los supuestos incons-

clentes" para poder ser, con ello, "el manager de la com-

plejidad, de la contradiccidn, de la incertidumbre, del —-
conflicto y de la interdependencia” (29), va en este senti
do. Como en ese sentido va la afirmacién de un Rocard, se-
glin la cual, en la empresa "el objeto del poder es el de -
decidir en lo incierto, alll donde la racionalidad no pue-
de hacerlc { si no,bastarfa una buena calculadora)" (30).

O la de un Lagrange, que denuncia como incompatible con un
futuro,ya embrionariamente presente,el hecho de que la em-

" presa esté "dominada por una (nica racionalidad, la del ==

productivismo”, en momentos en gue e€s una percepcidn social

evidente gque”la eficacia econdmica no puede ser ya el tnico

¢riterio (...). A ella es preciso afladir el criterio de la

eficacia social y humana" (31). Finalmente -y con ello cie

rre este apartado con un testimonio mis significative por
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su méyor alcance~ una de las conclusiones del IV Simposio
de "Los Pioneros de Marbella" (Malta, marzo del 72) afir-
maba "la esencia proplamente politica" de "la nueva legiti
midad de la empresa”, algo ~se decia alll- gque "cuesticnars

profundamente la organizacidn de la decigidn" (32).
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Llll"

Con ello vuelvo a recoger la afirmacidn con que comencé el
anterior apartado de la necesidad de replantear, de modo -

diferente al clésico, el tema de fondo de la empresa.

A mi juicio, ese replanteamiepto no puede hacerse mds que
desde esta constatacidn: el fendmeno moderno de la empresa
s6lo se hace comprensible,si se lo sitda en la interseccién
de-la racionalidad t&cnica y de la racionalidad politica, -
~como racicnalidades irreductibles, lo gque equivale a decir
qﬁe renunciar a cualguiera de esas dos racionalidades es re
nunciar'a poder dar cuenta de la realidad de la empresa mo-
derna. La empresa es, pues, el cruce -en sentido geom&trico
¥ en sentido bioldgico~ de esas dos racionalidades. Lo que
significa, al tiempo, una afirmacidn tem&tica (la empresa -
viene constituida en Gltima instancia, por ese cruce) vy una
afirmacidn metodoclSgica (1a empresa sflo se hace percepti-

ble mirada desde ese cruce).

La afirmaci6n s6lo es original en la medida en que niega la

univocidad de la razdn tantoc en una direccidn {la técnica)
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como en la otra (la politica). Univocidad gue ha =2ido, en
gran parte, la tentacidn primero del occidente industrial,
alérgico hasta tiempos muy recientes a los temas del qué vy
del porgué de la empresa y excesivamente monopolizados por
la preocupacidn del cSmo, y luego la tentacisén de las socie
dades industriales del Este, excesivamente ocrgullosas de ha
ber sclucionado -aunque sdlo sea dogmidticamente- su qué y
su Eorgué, como para tener que ocuparse de las trivialida
des técnicas del cSmo. Un Foro como el del World Management
Congress de Munich del 72 (al que antes me he referido) es,
en este sentido, significativo de un embrionaric cambio de
preocupaciones, si no de tendencia. Mientras que a los mana
gers occldentales s&lo parecian preocuparles -al menos, en
un congreso—'los temas que podriamos calificar de filosoffa
de la empresa, los managers (cuadreos politicos, profesores,
etc.) del Este industrial parecian haber expulsado con cier
ta desenvoltura a Marx y a Lenin de sus institutos de ges~
tidn (que habian comenzade a proliferar come hongos a par-
tir de los afios sesenta!‘y no ocultaban su secreta envidia
por los alemanes occidentales, que (es una observacidn que
escuch& personalmente ‘de boca de un profésor polaco) "“no son

soclalistas, perc viven mejor que nosotros®.

Pero no interpretemos errdneamente este cambic de tendencia.
No es un cruce de ideologia y pragmatismo lo qgue estoy de-

fendiendo. El cruce de la racionalidad técnica y la politi
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ca,de gue parto para la comprensidn del fendmeno moderno de
la empresa, es hijo del mismo talante analitico que hizo po
sible a la sociedad industrial. Si tanto en el occidente co
me en los paises socialistas del Este estamos asistiendo ~-
quizds a un cambio de sentido, en ambos fendmenos 1o que real
mente se reafirma es la fe absoluta en la esencia objetiva de
la c;vilizacién industrial, hecha simultaneamente de coopera
- cifn obijetiva v de conflicto no menos objetiva, de racionali
dad tedrica y de polftica. "Una gran empresa industrial es -
en el mundo moderno -ha escrito Combe~ uno de los lugares =-
privilegiados del encuentro y el enfrentamiento de los hom-
bres. En una especie de resumen sorprendente, la empresa Pe
ne de relieve las dos componentes de toda sociedad: la coo-
peracidén 'y el conflicto. Inclusc se tiene la sensacidn de -
que en la empresa estas dos fuerzas extremas han llegado a
su paroxismo" (33).Lo que, a pesar de su lenguajie militante,
viene a coincidir con lé afirmacién de Touraine de que "la
politizacidn creciente de 1la empresa no disminuye sus exi-
gencias organizativas, sino que incluso ias acentfia. Y al
tiempo las transforma, porqgue estas dos lineas de evolucidn
| no pueden estar separadas”(34).Algo que,en definitiva,impli.
ca la necesidad de resistir "contra la seéuccién que ejer-
cen todas las imigenes unitarias, armoniosas de la sociedad"
(35),s1 no se quiere de nuevo recaer en la univocidad de 1la

racionalidad, ahora por la via indirecta de la utopfa (36).
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En efecto, la realidad es que la sociedad industrial no es,
ni puede ser, unitaria. Todo lo contrario. La sociedad in-

dustrial moderna, dejada libremente a si misma en términos

no patélégicos, se autodefine siempre por una tensidn perma
nente entre la produccidn y el control social de ella, el

desarrollo y su utilizacién social. Todo intento de recondu
cirla a una unidad est&tiga, es uﬁa simplificacién tedrica
abusiva gue "no reconoce_la separacidn del nivel organizati
vo y del institucional de la empresa"™ (37), y en 1la précti-
ca, desemboca necesariamente o en el sacrificio de la efica
cia técnica en aras de un dogmdtico racionalismo politico -
(si no en un arracionalismo emocional) o en el sacrificio -
del control politico de esa eficacia, cayendo en la tenta-

cidn del abstractismo, que supone que la eficacia no se loca

liza politicamente en ninguna parte.

Se impone, pues, articular dinfmicamente esas dos lineas dé
racionalidad,evitando la tentacién de negar, por comodidad
intelectual (o polftica),la una o la otra. A ese intento con
creto de articulacién dindmica de los dos polos primeramen-
te afirmados e identificados, es a lo aie he llamado en el tI
tulo de esta introduccidn una perspectiva analftica del pro
blema de la empresa. Ello significa, metodologicamente, dos
cosas. Primero, la necesidad tantb de no negar la tradicidn
logicorracional de la empresa como técnicé (como organizacién

en definitiva, como agregado de medios teleclogicamente orien
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tados a -y definidos por- la consecucidn de un excedente eco
nSmico) , como de abrirse neta y operativamente a la eviden-
cia moderna de gue toda organizacidn se institucionalizé -
siempre, al superar su estadio de consideracisn abstracta,
gse eleva, en definitiva, a un sistema politico de intereses
y poderes gque juegan interrelacionada Y posicionalmente (es
decir, definié&ndose unos siempre por oposicién a otros) en
el espacio técnico acotado por las leyes racionales —univoca
mente racionales, no se olvide- de la organizacidn existen

te. Eso por un lado.

Pero por otro lado, la perspectiva analitica del problema de
la empresa, que busca ésta introduccidn, significa también -
la necesidad de la articulacién de esas dos imperiosidades
igualmente racionales, pero formalmente irreductibles entre
si. Es decir, significa su conjugacién, o mejor aln su de-
¢linacidén haciendo a una de ellas genitivo de la otra. Lo gue
podria quizis conseguirs; utilizando la categoria -hoy bien
conocida en las ciencias sociales- de sistema (38). Gracias

a esa categoria, seria posible -me parece~ responder a esas

dos exigencias metodolégicas, partiendo de una definicidn de

la empresa como sistema politico de gestidn de la racionali-

dad técnica y econdmica. Con ello, conseguiriamos al fin po-
der salir decididamente tanto del "atomismo, gue descuida el
estudio de las i"re].ac:I."-:mcszs"", de la trzadicidn del anslisis

paleoliberal del mercado, comc de "la *figica social® tantas



ESADE
" Barcelona

31.

veces intentada con &nimo reduccionista" (39) en los anilisis
socialistas, incluido el del propioc Marx, hijo en este del

cientismo mecanicista -"fisicalistaen definitiva- del XIX.

De he¢ho y como escribe von Bertalanffy,"la aplicacién prag
tica =-en el andlisis y la ingenierfa de sistemas- de la teo
ria de los sistemas a problemas gue se presentan en la empre-
sa, el gobierno o la politica internacional, demuestra que --
el procedimiento ®funciona” y conduce tanto a comprensidn co
mo a predicciones. Muestra, en especial, gue el enfoque de -~
sistemas no se limita a entidades materiales en fisica, bio-
iogia ¥y otras ciencias naturales, sino gue es aplicable a en
tidades que son en parte inmateriales y heterogeneas en alto

grado”™ (40).

En definitiva -y como se ve- de lo que se trata es de romper
la perspectiva univoca del andlisis clisico, para encontrar
una perspectiva que siendo¢ unitaria sea al tiempo compleja,
como para dar cuenta racional de la realidad, sin sacrificar
aguellas dimensicnes de &sta, que se resisten a entrar en --
los medelos racionalizadores que hasta ahora hemos empleado.
Este es el caso -muy:concretamente- del tema de la empresa.
De ahi la necesidad del recurso a ia categoria de sistema pa
ra buscar la perspectiva -no univoca, pero si unitaria- que
haga posible un andlisis global de la empresa, gue pueda real

mente dat cuenta de ella.
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Ahora bien ¢es el sistema que define a la empresa un siste
ma penetrado por la racionalidad? La respuesta, afin siendo
afirmativa,es también, como se desprende de todo lo dicho,

conmpleja.

La complejidad no radica sflo en la necesidad de una afirma
cién paralela de dos tipos de racionalidad, lo que desde el
anilisis, siempre ofrece una dimensién de problematicidad pa
ra su articulacidn concreta. La complejdad radica, sobre to-
do, en el caricter necesariamente no univoco de ambas racio
nalidades articuladas de un mocdc o de otro, lo que cuestio-
na basténte radicalmente -el sentido del punto de partida de
mi declinacidn concreta: la racionalidad té&cnica (la de la he
rencia c¢lisica de los anélisis-ecbnémicos de la sociedad in-
dustrial) subsumida en una racionalidad ﬁolitica (la de los
andlisis de intereses y poderes, es decir de intereses dota
dos de capacidad para imponefse).Tan pelitica,diria yo, que

es posible dejar de llamarla racionalidéd,y enfrentar directa

N simplemente-enlugezjde dos racionalidades-la racionalidad
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Yy la politica como sustantivos irreductibles y hasta opues
tos. Mis reflexiones anteriores sobre la univocidad de la
tradicidn racional de la "modernidad" explican esta aparen

te contradiccidn o paradoja.

De hecho,Touraine, de cuya mano he conducido.en buena par-
te el andlisis de la pluralidad de racionalidades, emplea,
8i no indistintamente, sl simultaneamente, esta doble termi
nologia: la de la racionalidad té&cnica y la racionalidad po
litica y la de la racionalizacidn y la politizacién come —-
proceso de la empresa,o, incluso, -en‘el titulo mismo delsu

capitulo- la de "racionalidad y politica en la empresa”.

Ello no significa volver al punto de partida (el de la afir-
macidn de la univocidad de la razén meoncopolizada por la téc-
nica) para luego injertarle un Srgano arracional, el politi-
C0o, por una especie de tozuda fidelidad a los hechos brutos,
atn a riésgo de sucesivos y continuados rechazos analiticos.
Pero si significa, en cambio, que la comprensién analitica «
misma de lo racional es diferente cuando se trata del geniti
vo de la.racioﬁalidad técnicoecon6mica Yy cuando se pretende
con ella destacar el carécter polftico del sistema de gestién
que define en nominativo a la empresa. En el primer caso se
trata de una racionalidad en sf como modelo hecho, de una ra
cionalidad de los medios (Zweckrationalit#t) en el sentido -
weberianc del término, de una racionalidad instrumental en -

el sentido de la Escuela de Frankfurt. Mientras que en el se
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gundo caso sdlo puede tratarse de una racionalidad in fieri,
o gquizds mejor, de una racionalidad tendencial con respecto

a un limite nunca totalmente accesible, puesto que lo que es
td en juego es un mundo de valores a la bisqueda de su arrai
go social, de su aceptacidn. Operacidn gque no se confunde nun.
¢a con una pura correlacidn de fuerzas, pero que no se hace -

tampoco nunca totalmente al margen de &sta como proceso.

El problema se complica analiticamente porque ambos espacios,

. el de la racionalizacifn instrumental y el de la instituciona
lizacidn o politizacién valorativas, son ‘siempre espacios au-
ténomos que se afirman, el uno frente al otro, por un determi
nado gradoc de tensidn, s&lo liberable mediante una serie de -
procesos alternativos historicamente. El predominio de lo ra
cional sobre lo politico, en los sistemas de tipo liberal, en
los que, por definicién, los fines son abstractos y los medios,
concretos (41). El predomini¢c de lo pelitico sobre lo racional,
en los sistemasveluntaristas o dirigistas, donde lo arcaico -
Puede coexistir con lo modernista, porque lo gque son abstirac-
tos son los medios, lo que equivale a afirmar que la exigencia
de racionalidad de &stos tiende a subestimarse (42). O, final-
mente, un cierto equilibric intermedio, en sistemas gue algo
toscamente Touraine calificg de contractuales (43}, donde la
simultanea afirmacidn de la racionalizacidn de los medios y la
institucionalizacidn de las decisiones estd siempre sometida a
la tentacidn permanente de.una "destruccidn mutua de esas dos

orientaciones" (44) justamente por la esencial e ineludible -
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autonomfia de ambas. Lo que nos lleva en definitiva a plantear
nos el tema en t&€rminos de legitimacidn del sistema global, -
sl se guiere ser fiel a la inspiracién de fondo del movimien
to de racionalidad moderna, superando sus estrecheces y sus

paradojas.

Un movimieﬁto, por otro lado, que nos viene de lejos, de la
tradicidn del pensamiento occidental para el que lc politico

- 80lo es politico -la evocacidn de Aristdteles se impone~ si

es de alglin modo ~in fieri, tendencialmente, teleclogicamente-
legitimo, desde categorias racionales 0, en todo caso, razona
bles. Lo qgue, analiticamente, equivale a replantear el proble
ma del proceso de pdlitizacidn de la empresa como sistema, en
t&rminos de legitimacidn, por la razén, de los modelos de em-

presa,
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Alain Touraine, Racionalidad... op. cit., pags. 235-236
Alain Touraine, Racicnalidad... ¢p. cit., pag. 247.

"La idea de democracia industrial es la utopla contrac-
tual, como la idea de la autogestiSn econémica es la ~=
utopia voluntarista y la de la productividad que deter-
mina automdticamente el progreso industrial, es la uto-
pla liberal®”. Alain Touraine, Racionalidad... op.fcit.,
Pag. 247. |
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Ludwig von Bertalanffy, Teoria General de los sistemas:
Fundamentos, desarrollo , aplicaciones. Fondo de Cultu-
ra Econdmica. Mexico—ﬁadrid-Buenos Aires, 1976. Cf. so
bre todo el capitulo dedicado a "El concepto de sistema
en las ciencias-del hombre" (pégs. 195 - 214}, |
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Ibidem, pdg. 206. Me he permitidocorregir la traduccidn
que cito -no especialmente brillante, por otro lado- re
traduciendo el término anglosajdén de business por empre
sa (subrayado por mi en el texto) y no por negocios (co
mo}hace el traductor). Lo hago exclusivamente para acer
car seminticamente a las lenguas latinas uno de los ob-
jetivos de la teorIalde los sistemas aplicada a las cien
cias sociales, el de dar cuenta de los “negocios”™ como
realidad en té&rminos no fisicalistas sino forganismicos"
(Ibidem, pig. 196), lo que en las lenguas latinas viene

expresado mejor por el sustantivo “"empresa".
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El problema de la legitimacidn racional o razonable de los
modelos de empresa -asi conclufa mi introduccidn- queda ted
ricamente reconducido, en el sentido de mi andlisis, al ~-
problema de la posibilidad de raéionalizar el sistema poli
tico de gestifn,en el que se constituye la empresa y del -
que los diferentes modelos de empresa no son m3s que una ex

presidn concreta.

Ahora bién -y es algo que también se deduce del anilisis de
mi introduccidn- si el“proceso de racionalizacidn técnica -
de-la empresa es un preoceso univeco, el proceso paralele de
‘racionalizacidn polftica -o, lo que es lo mismo, la afirma
cifn paralela de la autonomfa decisional del fendmeno 18gico
formal de la institucionalizacidén o la politizacidn de la -
empresa, en los términos de Touraine-~ ademis de ser de ctro
Srden del de la racionalidéd técnica, apela a un tipo de ra
zén politica legitimante,que podria ﬁeﬁricamente identificar
se de maneras extraordinariamente diveréas. De hecho, histé-
ricamente asi ha $ido,como pretensifn, al menos. Lo que inci
ta mds concretamente a destacar esa pluralidad histdrica de

legitimaciones de la razdén con cierto detalle, para poder -~
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fijar en los hechos el tipo de razén que en la actual socie
dad industrial -o postindustrial- puede aspirar con rigor a
legitimar en termincs weberianos, (a explicar politicamen=~

te, en términos aristotélicos, a desvelar "los criterios de
sentido" de, en términos de Merleau-Ponty) el sistema poli-
'ticq de gestién,en el gque echan sus raices Yy se constituyen
todos los modelos concretos de empresa. Sin esta bfisqueda -
previa de la conférmaci&h de 1la razén fundante del sistema,
toda tipificacidn de los modelos concretos de empresa, de

los éue me ocuparé en la segunda parte de mi libro, queda-
ria reducida a2 un juego abstracto de formas ¢ a2l movimien-
to de un motor en el vacio, De ahi la necesidad de este ca-

pitulo sobre la racionalizacidn histdrica de los modelos.
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El primer intento histdrico de racionalizacidn polftica de
la empresa, como sistema de gestlidn de la racionalidad téc
nicoecondﬁica, se estructura en torno a lo gue yo llamaria
la razdn automdtica. Lo gque equivale a reafirmar -y con ==-
ello vuelvo en parte a reflexiones que he hecho en la intro
duccidn- un tipo de racionalidad ftinica,. donde lo técnico y
lo politico se funden -y confunden- en una linica razdn es-
tructurante,que penetra y envuelve al tiempo el sistema glo
bal de la realidad social, en una operacibn de encaje de --
sus elementos gue se:hace automiticamente. De 2hf la califi
cacidén de automitica gque doy a esa razfn fundante. La fe agl
soluta en la Razdn de la Ilustracidn, su pretensidn indiscu
tida de poder dominar toda la realidad, la natural y la so-
cial (la naturaleza y la socializacifn, en términos engelsia
nos) (1),la concepcién lineal del Progreso {asi con maytiscu-
la como se escribia tambi&n con mayiscula, la Razén, su her-
mana gemela ¢ su doble, como se guiera) estln en la base de
ese automatismo de esta razén fundante, ¥ ello ~es importan

te subrayarlo desde el principio- tanto en el an8lisis his-
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térico liberal como en el marxiano, por paradéjico que pug
da parecer a ﬁrimera vista, porque en ambos lo'que se lle=-
gS a pensar es gque,al fin,era posible Qdespués de los &xi-
tos indudables de la modernidad en las llamadas ciencias
de la naturaleza- llevar a las relaciones sociales, hasta
entonces dominadas por la moral, por la teologia, por la

estética..., la racionalidad de la ciencia.
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Quizds se pueda decir que no toda afirmacién pretendidamen
te cientifica del primitivo pensamiento liberal o del mar-
Xiano era realmente una afirmacidn cientifica. Es muy posi
ble -y asi lo he analizado yo en otro libro (2) -que la eg
tructura cientista del pensamiento del XIX confundiera in-
conscientemente elemehtos del pensamiento utfpico haciendo
los pasar por pura ciencia. Pero ello no es mis que una --
confirmacidn de mi tesis del automatismo de la razén del -
primitivo pensamiento liberal y del pensamientd marxiano,
incapaces histSricamente de ver en la razdn nada gque no fue
ra la ordenacifn ldgicamente normada -automitica~ de conjun
tos de elementos gue acabaria encontrando en aqu&lla la ar-
monla real preestablecida, abstracta o histdrica, positiva
o dialéctica, tanto da paré lo gue voy diciendo. La convic-
cidn profunda de gue la ciencia terminarifia borrando de la
historia la necesidad y de gue con la desaparicién de la -
necesidad, naceria, al fin y automiticamente, la libertad,
eg una conviccidn comfn a un Mercier de la Riviére, al «-

pensamiento inglés de la escuela clisica a pesar de su rea-
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lismo, a Marx y a Engels. Pidnsese, por ejemplo, gue cuando
Marx opone a la interpretacidn del mundo, su transformacidn
(3), en el fondo lo que opone no &s ia teorfa a la practica,
como vulgarmente se interpreta con una cierta psicologia --
primaria, sino 1la fildsofia a la ciencia., Una ciencia que -
s6lo es posible hacer a través de la mediacidn de la econo-
mia, en lo gue de nuevo histéricamente coinciden el pensa-
miento liberal v el marxiano, en un objetivo frente comin --
contrﬁ el pensamiento de los "utSpicos", antiliberales y ade
mds de premarxianos, antimarxianos. "Dos galgos gue persiguen
a la misma liebre -habfa escrito Smith- dan ocasionalmente -
la impresién de actuar concertados de alguna manera. Cada --
uno de ellos empuja a la liebre a su compafiero o se esfuer-
za por cortarle el camine cuando el otro la empuja en direc-
cidn suya., Sin embargo, &sto no obedece a ninguna clase de
arreglo previo, sino a gue sus ansias coinciden accidental-

mente sobre el mismo objeto en agquel preciso momento" (4).

Pero Marx no revela un talante cientifico diferente cuando
en péginas,que vulgarmente y desde una péicologia primaria
s0on interpretadas comb una arenga, afirma como un teorema
cientifico que la burguesfa "no s6lo ha forjado las armas
que la matardn, sino que tambien ha producido & los hombres
gue manejarin esas armas, a 1los trabajadores modernos, a =~-

los proletarios™ (5). O cuando, con otra comparacidn dife~

rente, repite esta misma afirmacildn, diciendo gue "con el -
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desarrolle de la gran inddstria se hunde bajo los pies de
la burguesfa el terreno 'sobre el que &sta produce y se apro
pia de lo producido”, porgue "&sta produce sobre todo a sus

propios sepultureros" (6). Esa objetiva concertacisn de los

énemigos mortales para jugar su papel social, su destino --
dramdtico involuntario hasta el fin, es la que articula auto
miticamente, a pesar de sus diferentes pretensiones subjeti~
vag, "la derrota de la burguesia y el triunfo del proletaria
‘do" como acontecimientoé histdricos articulados entre sf e
"igualmente inevitables" (7). Se trata en definitiva, sobre
una pancrémica ensanchada, de la misma razén automdtica de

i1a manc invisible del mercado de Smith.

En todo casc, de otro modo es imposible comprender a Marx y
al primitivo pensamiento liberal, si se gquiere seguir respe
tando la letra de afirmaciones explicitas de gque lo dnico -
gue estdn haciendo es ciencia. La afirmacidn de Mercier de
la Riviére segin la cual "cada hombre se encuentra siendo -
el instrumento de la felicidad de los otros hombres y la fe
licidad de uno sé&lo parece'éomunicarse como €l movimiento™
(8), o es una pura proyeccién de sus propios deseos en el -
sentido de la psicologia moderna, o se estructura cientifi-
camente sobre la base de la automaticidad de la razén prac
tico-pensante. ¥ la misma afirmacién habria que hacer so-
bre textos fundamentales de Marx gque tratan de localizar el

topos de "la emancipacidn real" (9). Ese topos -escribe --
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Marx en la Introducciﬁﬁ a la Critica de la Filosofla del De
recho de Hegel, y en un momento del gque &l mismo afirma que
su método estd decididamente encarrilado (10)- se localiza

"en la formacién de una clase con cadenas radicales, de una

clase de la sociedad civil que no sea una clase de la socie
dad civil (...}, de una esfera de la sociedad civil gue po-
sea por sus sufrimientos universales un caricter universal

(.«..), de una esfera dg 1a sociédad gue-.ya no pueda aspirar
a un titulo histSrico, sino sé6lo al titule humano (...}, de
una esfera, en fin, gue no pueda emanciparse a si misma sin
emanciparse de todas las otras y sin emancipar a todas las

otras esferas de la sociedad al tiempo; de una esfera que -

sea, en una palabra, la pérdida total del hombre y que s&lo

pueda redirmirse con la reconquista total de la humanidad.

Esta disolucién de la sociedad como clase particular, es el

proletariado” (11). Esa identificacidén marxiana de la "diso

lucidn del actual orden mundial” con "la expresién del mis-
terio de la existencia Gltima del proletariado" ~identifica
cidn que se afirma encima como tal, porgque es una identifi-
cacibn "factica" (12) o es comﬁrendida desde la base implil
cita de que la razdn que domina al mundo es una raz&n auto-
m&tica, o se escapa necesariamente del dominio de la cien-

cia, para echar sus raices en un wishfull thinking, que ---
aqui adquiere encima tonos caracteristicos de un misteric -
religioso. De hecho,el paralelismo que podria establecerse

entre el texto citado y el canto del Deutoroisafas (13) so-
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bre el vardn de dolores, que carga.sobre sus'espaldas tedo
el delor y el desprecio del mundo y, por ello mismo, es la
salvacidn radical de la humanidad entera, confirmaria lo -
gue estoy diciendo. Lo gue, por otro lado, no tendria nada
de especialmente parad&jico si se recuerda el origen judio
de Marx, mds fuerte probablemente que.sﬁ rechazo conscien-
te, expresado, en t&rminos economicopositivos, en su zZur -

judischen Frage.

Es posible desde luego rechazar desde otro andlisis este pa
ralelismo misterioso-emocional. Pero entonces la coinciden-
cia objetiva de ambos textos s$6lo podria ser calificada de
casual en esta otra perspectiva,a costa de erigir a la razén
automdtica en el momento constitutivo de la ciencia. Lo que
confirma de nuevo el sentido de mi andlisis. La razdn fundan
te del primitivo pensamiento liberal y del pensamiento mar-

Xiano es una razdédn gutcomitica.
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2.3."'

Como punto de partida; al menos, del andlisis, esto me pa
rece histdricamente poco discutible. En efecto, si un Mer
cier de la Riviére -expreéién privilegiada,sin duda, del
optimismo racionalista del liberalismo continental- pudo
escribir que no habia que sentir ya "preocupacidn alguna
pPOr nuestra moral y nuestras costumbresg” porque erg =-=-
"socialmente imposible", gracias a la evidencia de la ciég
cia, que los hombres dados a luz en ella no fueran a ser,
"humanamente hablando, los hombres mis virtuosos™ (14} -lo
gue significa el automatismo mds radical, inéluso moral de
la razdn-, el socialismo "cientista" de Marx y Engels supu
80, con no menor optimisme automdtico, que la radicalidad
de la conciencia —rota;_al fin, la acientifica discontinui
dad entre las llamadas ciencias de la naturaleza y las del
espiritu- nos haria "al fin [auéométicaﬁente] libres™, al
hacernos, al fin, capaceé de "aduéﬁarnos“ de "la naturaleza"

y de "nuestra propia socializacién" (15). BEs la coinciden-



ESADE
" Barcelona

54.

cia de los extremos. Una coincidencia ineludible, cuando el
movimiento inverso es siempre circular em torno a un punto

geométrico y a un mismo radioc de ﬁedida; el ethos cientifi-
co, optimista y satisfecho, de la Ilustracisn,de la que 1li~

berales y marxianos son hijos naturales.

Un ethos tan radicalmente satisfecho de si mismo,que pudo -
llegar a poder explicar fenémeﬁos tan complejos como &l de
la empresa sin necesidad de entrar en ella (16). "La econo-
mia politica cl&sica -~ha escrito Ruffolo- nacié y se desa-
rfolld en un periodo histSriceo, en el Que las relaciones de
contratacidn estaban tomando decididamente la delantera so-
bre las relaciones de mando en la asignacion de los recur=-
s0s8 (...). Esto explica que el interds de los autores cldsi
cos, scbre todo los ingleses, se concentre desde el princi-
pio sobre el mercado y sobre las leyes gque lo regulan, hasta
el punto de considerar todo lo que se salga de estas relacio

nes como extrafio al campo de la economia politica"™ (17).

Pero en t@rminos econdmicos, Marx es -no se olvide- un clasi
c¢o inglés, eﬁpeﬁado en sacar del anilisis de la escuela cl&-
sica inglesa, gque &l comparte, conclusiones de orden soclopo
litico diferentes. Lo que quiere decir, gue Marx no se salid
sustancialmente del planteamiento clisico de la economia jelaly
lItica como conjunto de relaciones contractuales reguladas -

per el mercado, donde la autonomia de la empresa es sblo una

»
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apériencia sin interés para el andlisis sustantivo de las
cosas. Se contentd simplemente con ver en esas relaciones
de cambio privado "que el obrerc en cuanto obrero Yy el ca
pitalista en cuanto capitalista estén obligados a reprodu
cir constantemente" (18), el campo, deliﬁitado por la pro
piedad privada, de una lucha de clases, que automdticamen
te recuperarfa la armonia social de un paraisc perdido por

el pecado original de la propiedad.

De hecho, lo gue yo llémo razén automdtica afirma-o Supo
ne= que la realidad natural y social est&n dominadas, dlti
ma e iIntimamente, por una razdn gque autom&ticamente se im-
pone ya, o, en tode caso, terminari imponiéhdose. La fe me
cdnica en el'mefcado smithiano como mano invisible —automd
tica~ de la,éﬁonomia, 0 la fe igualmente mecidnica ~fisica
lista~, por dialéctica que se afirme, en la lucha de clases
marxiana como mecanismo histdrico, ineludibleménte salvador
—automdtico- de toda la humanidad, a través de la salvacién
del proletariado decimonénico (en el sentido engelsiano del
t&rmino) (19), se inscriben directa e inmediatamente en 1a -
afirmacidn inconsciente de esa raz8n automdtica Yy de ella -
inconscientemente prbceden por idéntica via, mis alls de o
sibles matizaciones ¢laramente accidentales para mi tesis -

de fondo, sobre el carfcter mis abstracts o mis histérico

de cada una de aquéllas. Un automatismo que persiste, con -
apenas alguna excepcidn de la gue me ccuparé enseguida, a -

1o largo de todo el XIX, hasta, cuando menos, la primera --
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guerra mundial. El #bstractismo del modelo neoclésico hecho
de un poco de psicologia y de un mucho de matem&tica, hasta
despreocuparse del movimiento concreto en aras de descubrir
el eje ideal de ese movimiento (20), no hizo mds que alargar

la vida histéSrica de esa razédn automitica fundante.
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Ahora bién, el caréicter automdtico de ese tipo de razén fun
dante se inscribe en tres dimensiones relativamente diferen
clales, que me importa subrayar ahora para dar al fin un --

perfil correcto a mi andlisis.

En primér lugar, en_la razén autbmética subyace la fe -0 el
apriori- de que la variable fundamental, si no la dnica , del
sistema en el que se constituye la empresa, como de todo --
el orden econdmico y del Progreso mismo escrito con maydscu
la, la constituye la tecnologiz (el modo de produccidn, en -
.la terminologia marxiana). Esta dimensidn tecnolégica -autg
miticamente politica~ est& en la base del nacimiento de la -
sociedad industrial y por ello, con una u otra funcidn, es
bésica y recurreﬁtemente permanente al sistema industrial --

mismo,

Lo que no es recurrente es su caricter unidimensional y uni

voco, propio exclusivamente de la razén automdtica. Siendo
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1a tecnolbgia una dimensidn comin a toda razén fundante del
sistema de empresa de la sociedad industrial, lo es en un -
sentido excluyente de la razdén automitica: en el sentido de
que la tecnologia dirigé y funda no sélo la racicnalidad --
técnica del cdmo se hacen las cosas, sino también la racio-
nalidad politica del qué es lo que hay que hacer y el por

qué hay que hacerlo. "El lenguaje de ingenieros"l-en la ter
minelogié de Merleau-Ponty-~ en el que se expresa la tecnolo
gia, pretende tambidn ser, en la razdn automdtica, -con es
ta primacia de lo tecnoldgico- "lenguaje de sentido" en esa
misma terminologia. He ahi una primera nota definitiva de -

la razén avtomatica.

En segundo lugar, en la razdn automitica subyace tambign la
fe -lo que no es mis que la otra cara del mismo fendmeno-

en que la razdn pensable es Gnica, una especie de Razén Uni
versai (escrita por eso tambi&n con maytscula), frenta a la
cual las posibles variantes s8lo podrfan ser réliquias ar-
caicas de un pasado,llamado a desaparecer por la fuerza y

la corriente mismas de la razén, embrionariamente actuante

en la industria y la tecnologia modernas.

Esta segunda nota también es de algin modo recurrente en to
da razén fundante del sistema de empresa de la sociedad in-
‘dustrial moderna. Pero su recurrencia se hace con una previa
traduccidn: La Razén (con maydscula y articulo determinado)

sigue estanto vigente, a condicién de ser calificada como ra
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zon eficiente o Gtil. Lo gque eéuivale a decir que la efica
c¢ia social de la razdn és una dimensidn esencial de la ra-
' 26n de la civilizacidn industrial. Pero en la razén automd
tica la eficiencia instrumental (la Zweckrationalit#t webe
riéna) cubre ordenada y excluyentemente el campo de la ra-
z8n sin mis. Desde luego, el caricter préctico~pensante de
la razdn cientffica de la sociedad industrial salidad de la
modernidad, de la primitiva razén liberal y de la marxiana
-también en esto coincidentes, por paraddjico que parezca a
la "vulgata" de la praxis marxiana (21)~ legitimaba el aco~
tar -y el agotar-, en la eficiencia natural y social auto

rregulada ~automitica-, el campo de la ciencia.

Pinalmente ~y es posiblémente &sta su dimensidn méds decisi
va, en términos operativos- en la razdn automdtica subyace
tambi&n la fe en la transparencia-esenciél de esa raciocna-
'lidaa. Transparencia gue es doble, transparencia del proce
sO mismo, y.tranSParencia del sujeto visible o invisible ~
de ese proceso. La comprensidén de liberales y marxistas de
las relaciones econdmicas como relaciones contractuales de
cambio {de cambio igual, en los liberales; de cambio desi-
gual, por el monopolic disfuncional de la propiedad, en los
marxistas) es, mis gque un resultado del'énélisis del funcipe
‘namiento de la economia, un presupuesto 1dgico para la con-
gistencia del postulado de esa necesaria.tranSParencia de
la razdn, en la que hunde sus raices qcuitas el mito de la

razdn automdtica de la Ilustracidn. La definitiva traspa-
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rencia de las relaciones sociales en el XIX, de la tesis -
marxista, es fruto de esa transparencia de la razén automa
tica. Y el aparentemente congénito optimismo burgués de la

8poca, es hijo también de ella.

Las relaciones administrativas de poder y de autoridad que
toda organizacidn segrega, o son pura apariencia de una rea
lidad mal analizada, (de "la mano- invisible", en el caso de
Smith), o son s6lo un crecimiento éelular patoldgico (produ
cido por el céncer de la propiedad privada, en el caso de -
Marx). Incluso cuando Marx se expresa en t&rminos organiza-
tivos, para perfilaf la figura de futuro del manager, esa -
organizacidén es smithianamente transparente, si se la sepa-
ra con rigor 1ldgico de la aventura disfuncional ~histdrica
mente afiadida, piensa Marx- de la propiedad (22). La admi-
nistracidn engelsiana de las cosas en vez de la administra
cidn de los hombres, no es s8lo, en la teoria marxiana, la
meta final; es ya una realidad embrionaria ¥ contenida, 1la
de la transparencia en si de las relaciones econdmicas pen
sadas exclusiva y excluyentemente como relaciones contrac-
tuales de cambio. Los problemas de reestructuracidn opaca
'de la sociedad y de la émpresa en torno al eje complejo de
los fen6menos administrativos de la organizacién y de la -
serie de microinstitucionalizaciones de poder gue aguélla
necesariamente segrega en su movimiento funcional, no po-
drian tener cabida élgﬁné en este tipo de andlisis, Es el

dominio filtime -en todos los sentidos de la palabra- del
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automatismo de la razén fundante del sistema politico, en

el gue se constituyén la empresa v la economfa en general.

De hecho, a base de estas tres dimensiones de la razén au
tom&tica, liberales Yy marxistas construyeron sus propiocs
modelos de.sociedad, en 1los gue, mi&s allsi de sus diferen-
tes mecanismos de funcicnamientc‘—propiedad privada o no,
fundamentalmente-, llegaron a las mismas promesas: una eco
nomia llevada objetivamente -autom&ticamente- por los hom-
bres (por la scoberania objetiva del consumidor o del prole
tario) y al servicio de esos mismps hqmbres, para hacerloé
iguales, libres y felices (23). Y la posible convergencia
hoy de ambos sistemas, sustentada por Galbraith (24), gqui-
z8¢ 1o que confirme, sea este igual puhfo de salida en 1la

historia de la razén moderna.

La histdria posterior -es algo que me parece claro—.ha da
do al traste con este suefio, que tenia mds de utopia abs-
tracta (en la terminologia de Bloch) que de ciencia, y ello
a pesar de sus pretensiones y formulacidnes hist&8ricas, ¥,
de hecho, esa incapacidad tanto del primitivo pensamiento
liberal como del originario pensamiento ﬁarxiano para dar
cuenta de lo que ha sucedido luego, en el futuro, es lo que
ha forzado a los hombres de sensibilidad més independiente
de hoy a abandonar el modelo de la razdn automitica fundan
te, que pretendé nada méds y nada menos que explicar la so-
ciedad y la empresa sin tener que entrar_en ellas. El todo

? el nada hegelianc han vuelto aquf a darse cita.
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Frente a esa incapacidad, y consiguiente abandono, de la
tesis de la razén automética,lpodrian darse -~y de hecho

se han dado- dos reacciones de respuesta radical, sin que
la éalabra radical tenga agui ninguna connotacion de s5ig-
no valorativo: el triunfo de la razdn utfpica, de la mejor
tradicidn anarquista, gque repone a la razén en el hombre -
m&s que en la naturaleza, y el triunfo de la razédn emocio-
nal (de la no-razén, de la sinrazén) de la experiencia y -
la retfrica fascistas, que ve en la emocidén arracional, en
el subjetivo y-totalizénte Géhﬁrigkeithefﬁhl, la clave de
boveda de la construceién de la empresa en el sistema indus

trial moderno,
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En efecto, en la mejor tradicidn anarquista -que, paradéji-
camente hoy socava al marxisme por dentro, introducidndose
inconscientemente para.vaciarlo y sustituirlo (25)-, la ra-
zdn automdtica debe ser sustituida por otro tipo de razdn,
capaz de dar cuenta por de pronto del orgullc opresor de la
pseudociencia ilustrada. "Los t&rminos sdcialista clientifi-
co, socialismo cientifico que aparecen y reaparecen una y -
otra vez en los escritos de lasallianﬁs ¥ marxistas -esc¢ribe
Bakunin, ya en 1.873 y, sin duda, con pasién no contenida-
prueban, por ellos mismbs, que el pseudo-BEstado popular no
serd otra cosa que el gobierno despGtico de las masas prole
tarias por una nueva y restringidisima aristocracia de verda
deros o'pretendidos sabios. Al pueble que no es sabioc, se le
descargard asi de toda inquietud de gobierno, vy se le inte-
grard enteramente en la manada de los gobernados. !Bonita 1i
beracién!”™ (26). La critica de Bakunin va aireétamente a de-
nunciar, como se ve, un despotismo ilustrado y cientista -de

signo proletaric o burgués, tanto da- que se inscribe necesa
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riamente, a través del disfraz de lo relacional objetiva,
en la razdn automdtica de la Ilustracidén. Una denuncia -es
importante subrayarlo- cuya bbjetividad parece dificil con
testar, histéricamente hablando. De hecho, el'"pecado origi
nal dei conocimiento” del marxismo moralizante de un ===
Havemann (27) sélo nb es integrable en la lfinea bakunista,
porque intencional f partidariamente s86l0 estd concebido =
contra el pensamiento liberal, y nunca contra su fe marxis
ta de "fiel disidente", Pero de hecho, vy a la ﬁista de los
resultados histdricos, tendria que ser utilizado por el ang
lisis @e hoy también contra agu&lla, si es que no lo utiliza
inconscientemente ya Havemann, a pesar de su fidelidad 6rtg
doxa, por su real disidencia. Es la lucha real de la‘razén

utdpica contra la razdn automitica.

De hecheo, Bakunin —y,'CQn €1, el mejor anarquismo- fué capaz
de prever, en su oposicién de rafz a la razén ilustrada, los
efectos nocivos y necesarios de perpetuacién y, sobre teodo,
de legitimacidn de la jerarqguia, que la realidad lograria pa
sar, tanto en el capitalismo como en el sog¢ialismo “"cienti-
fico", de perpetuarse aquellos esquemas tedricos relaciona-
les de la razdn automiitica, en formas fdcticamente crecien-
tes de organizacisn. ":iQué siénifica 'el proletariado orga-
nizado en clase domiﬁante'?", se preguntard Bakunin (28).
“Antiguos obrerocs (...) que s6lo se representardn a si mis-

mes ¥y a sus propias pretensiones de mando”, contestarf ---
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'Bakunin (29); "una nueva casta polico-sabia privilegiada"
(30). "Quien dude de ello -concluiri Bakunin- es que ne ¢o
noce la naturaleza humana" (31). Paraddjicamente, y desde
ctra perspectiva, la copvergencia galbraithiana del siste-
ma sovi&tico y del americano a que aludf mis arriba (32) -
fué ya anunciada -y criticada, naturalmente- con un siglo
de adelanto, por la razén utdpica anargquista, que veia en
el automatismo de la razdn ilustrada la afirmacidn clega
de una autonomia orgahizativa, llamada inevitablemente a
segregar y a perpetuar una jerarquia irracional como condi
cidén de su propia supervivencia. "La revplucién mundial re
ducida a trabajo rutinario de un ingeniero jefe, que diri-
ge el movimiento insurreccional de las masas de todos los
paises como guien dirige una miquina®, habfa escrito contra
el "cientifismo" marxista, en 1.872, Bakunin {33). ¥ la ex-
cusa tedrica de la transitoriedad de ese hurocratismo auté-

.nomo y encerrado en si mismo -excusa que hoy ha desenmasca-
rade la experiencia histérica, hay que reconocerlo- no es,
para Bakunin, més que la prueba de la debilidad de esa pre-
tendida razdén autom&tica,lque se autolegitima en la contxa-
diccidn de tener “como fin la libertad y come medio la tira
nia® (34). Con ello se ha llegado, piensa Bakunin, a la afir
macidén suprema de la naturaleza contra el hombre, de la cien
cia mecé&nica —de.la pseudociencia- contra el ethos construc-

tive del hombre, contra la razén fundante del Absoluto huma-

nol
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No vale la pena insistir m&s en este andlisis de la apari-
cidn ﬁecesaria de la "organizacidn centralizada, jerfrgui-
ca y‘autoritaria (...) que a veces favorece a una clase S0
cial en detrimento de otras, otras veces consigue el equi-
librio entre los individuos, las sectas o las clases socia

les, pero siempre para aumentar su propio poder Y asegurar

su supervivencia®, de la tradicifn cultural anarquista (35).
Una tradicidn gue, que por otro lado, reaparece hoy, larva
da o explfcitamente, en el marxismo m&s independiente, des
de Trotsky (36) hasta Djilas (37), para poner sélo dos ejem

plos significatives,

¥ una tradicidn gue, en sﬁs elementos bdsicos de denuncia
desde'los hechos, ha sido confirmada por la realidad poste
rior y trasmitida por todos los an&lisis modernos de la em
presa de los dltimos cincuenta aftos, desde Berle y Means
hasta Galbraith, pasando por Burham y Schumpeter, para ci-
tar sdlo figuras que se han hecho va cldsicas (38). En de-
finitiva, es la constatacidn empirica de que la simplicidad

18gica del modelo cientista de la ilustracidn, subyacente
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en los primitives liberales y en el pensamiento marxiano
originario, no ha podido soportar la prueba de los hechos
de la compleja empresa moderna. Lo que desdé un plantea-
miento analifico Significa gue es preciso desplazar a la

razdén autom&tica poniendo en su lugar otro tipo de razdn.

ElL primer intento histdrico de esa tarea de desplazamien

to de la razdn automdtica =-ya lo he dicho m&s arriba- ha
sido conducido por el anarquisme en nombre de la razdn utd
pica. Lo gue intereéa, pués, ahora es apurar el sentido de
esa otra razdn utépica, competitiva de la razén avtomitica.
Un sentido gue se desvela en lalpercepciﬁn sccial de gue,
ante el fracaso histdrico-tedrico de la razdn automdtica se
impone la vuelta a una raéén moral absoluta -utdpica- gque,
ademés de una menor confianza en la automaticidad de la cien
cia en favor del acto creador politico de nﬁturaleza moral,
y de un claro desplazamiento del tema.del punte de partida
(gque parece ocupar todo el caﬁpo légico de los an&lisis del
XIX} al punto de llegada del camino, {0, mejor afin, al hori
zonte gue da sentido al trazado del camino) se estructure,
como razdn, en dos lineas fundamentales. Ante todo, en una
revalorizacidn original y absoluta del sujeto de la socie-
dad industrial por encima de &sta, del sujeto de la empresa
por encima de la organizacién. En Gltimo té&rmino, en la pri
macfa discontinua del hombre sobre la naturaleza, de la sub

jetividad ética sobre la objetividad relacional y su falsa
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transparéncia . ¥, en segqundo lugar -poéiblemente, en pri-
mer lugéﬁ 18gico=- en la comprensifn de ese sujeto no por
mecanismos automfticos de tipo "fisicalista", sino per su
referencia &tica -utépica— a valores absclutos y radicales
(la solidaridad en concreto, como dnica articulacidn real
de la libertad y la igualdad), valores absolutos y radica-
les que se imponen al hombfe como ser socletarioc, y que, al
imponerse, al fin le liberan, déndole la posibilidad de ser

absolutamente hembre. ' N

Originariamente, la razén utSpica del anarquismo nace -ya lo
he dicho- de una desconfianza radical del automatisgmo mecani
co -cientista- que domind al'pensamientq liberal y al marxia
no. El reproche de Marx a Lasalle pPor su ingenua confianza
en el Estado presente éara remediar los males del automatis
mo del mercado, se repite'en Bakunin contra Marx por su no
mencs ingenua confianza en el Estado futuro,hijo del mismo
automatismo del mecano en que se estructura el andlisis mar
xiano de la sociedad. De hecho, en ese objetivo y c¢ruzado -
debéte histérico a tres bandas -Lasalie, Marx, Bakunin- (39)
se desvela el sentido profundo de la razén utdpica, como ra
zdn fundante de la organizaciéﬁ de la sociedad vy de la empre

sa.

Psicoestructuralmente, esa razdn utépica tenderd a consti~

tuirse,en los hechos,en relaciones de asociacidn como exi~
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gencia consciente de "una é&tica elevada, fundada sobre el
apoyo mituc y el instinto de rebeldfa", las dos componen=-
tes esenciales -"ideas y sentimientos"~ de la razén utspi
ca "gue llevan en su interior las masas" (40). Socioestruc
turalmente, esas reléciones asoclativas "hoy (...) de lucha
y de ayuda" y por ello todavia 88lo prefiguradoras "de las

reiaciones de la humanidad futura" ser&n "mafiana {(como ta-

les relaciones sociales, meras) ruedas administrativas", de

"una sociedad mejor, donde floreceri la gestisn directa de
las riquezas, convertidas en propiedad colectiva, por los

trabajadores mismos" (41}.

- Organicamente, en f£in, las relaciones sociales -legitimadas,
al fin, por la razdn utbpica- constituir&n un vaste y cre-
ciente tejido "de asociaciones unidas entre si para todo --
agquello que exige un esfuerzo comin” (42),unalinmensa, con-
pleja y variable red federativa gue alne las empresas, los ba
rrios, las escuelas.., no jerdrquicamente, sino de abajo --
arriba, porque "una libertad completa presidird (su) desarro
1lo,y no inmutablemente,“"porque serd un organisme siempre en

evolucidn®™ (43).

Es el dominio radical de la organizacién no-autoritaria, po
sible porgue hunde sus raices en un absolutc &tico."La ini-
ciativa individual serd fomentada y toda tendencia a la uni

formidad y a la centralizacidén serd combatida™ (44). Porgue
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lo que el carfcter fundante de la razén uﬁﬁpica significa
en definitiva es que "es preciso formar hombres libres, los
Gnicos que podr&n constituir un munde libre" (45) . Un mundo

donde sea, al fin, posible ser radicalmente hombre.
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¢Es posible radicalmente.ser hombre en una so¢iedad indus-
trial moderna? Siempre es posible vacilar ante una pregun-
ta como ésta. Pero 1la razén utdpica a'esa'pregunta es a la
que contesta afirmativamente desde un Absclute ético, in-
cluso si con ello, en sus formas concretas -la anarquista,
por ejemplo- queda disociada radicalmente {como seguramen
te le reprocharia polé&micamente el marxismo) del modelo de
sociedad industrial, tal como lo ha creado vy comprendido -
la modernidad de la civilizacidn de occidente. Lo gque con
toda probabilidad serfa histéricamente verdad, en el senti
do, al menos, de gue la componente del progresc de la razén
moderna tendria, en la razén utdpica, un car&cter decidida
mente mds &tico que tecnoldgico, hasta, incluso, la disocia
cién de uno y otro eiemento; en vez de la legitimacidn del

uno por el otro.

Una afirmacién tan tajante de este tipo serfa sin duda con

testada por el anarquismo tedrico. Pero, en todo caso, es
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diffcilmente contestable que, criticamente, la raz&n utdpi
ca es sdlo un norte y no un camine concreto. Lo gue, desde
este nueve dngulo, vuelve a poner en cuestidn la viabilidad
histérica directa, sin sus necesarias mediaciones objetivg
mente relativizantes, de las tesis anarquistas, de las gue
la autogestidn, como forma radicai de democracia econdmica,
j de economia al.servicio dél hombre, serfa su expresién -—-
-étedrica?~ més significativa. Volveréd sobre ello en la se-
gunda parte de mi libro. Ahora me basta con sugerir gue, en
todo caso, las reservas a la respuesta afirmativa emergerian
de nuevo aqui, en cuanto las formas organizativas de autoges
tién se analizasen, no desde su esquema teSrico, sino desde
los esquemas realés, incluidos los informales, que la expe-
riencia histdrica pone al descubierto., Ahora bién, ¥ una vez
hechas estas reservas de fondo, también es posible decir que
sigue siendo verdadera e histSricamente consistente la afirma
¢ibén de Scheneider y de.Kuda, seglin la cual la verdad es que
todo intentec histérico de superar la dependencia inhumana de
las relaciones creadas por la empresa moderna ha pasado siem
pre, aln sin saberlo, por Proudhom y por Bakunin, mé&s que --
por Marx (46). Lo que quiere decir gque algo tiene gue ver, =
en definitiva, la razdén utdpica con la legitimacién racional
del sistema pclitico en el que se constituye la empresa como
gestién de la racionalidad técnico-econbmica. Al menos, como
exigencia. Para el anflisis que estoy haciendo, la posibili

dad de esta afirmacidn me es suficiente.
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Sea de ello lo gque fuere, la verdad es que junto a este in
tento histérico de destronamiento de la razén automftica -
por parte de la razén utdpica, también se ha dado hist6ri-
camente otro intento de destronamiento de aguélla por par-
te de otre tipo de razdn gue yo llamé més arriba la razén

emocional. Mejor seria guizds llamarla la emoc¢idn arracio-
nal o la no-razdn, como también apunté més arriba, si no -
fuera porque {ademids de para no tener que cambiar mds que

los adjetivos, manteniendo idé&ntico el sustantive), sociold
gicamente, es m&s coherente el nombre de razdn con la fun-
¢ifn préctica de legitimacién a que este tratamiento de la

razdén se refiere, en tornoc al tema de la empresa .
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De hecho, 1o que he llamado razdn emocional, lo que preten
de es conseguir una nueva legitimacién para el fendmeno mo
derno de la empresa, inscribiéndola decididamente en una -
nueva razén histdrica, la del Fihrerprinzip, ante el fraca
so histdrico de la tranépérencia relacicnal de la razdn au
tomdtica y ante la acusacidn de inviabilidad de -y, alge

mis grave afin,. el desprecio aristicriticoarribista por- la
masa, como posible sujeto de la historia en una sociedad -

industrial moderna.

Pricticamente se conocen los resultados de ese intento his
térico de legitimacidn de la razén emocional, gue ha teni-
do su &poca de "esplendor" entre las dos guerras. Lo gue -
S€ Conoce menos =-o ée dice menos- es el humus de la concien
cia social, que ha hecho histSricamente posible esa legiti-
macidn a través de esté tipc concreto de razén, la emocio-~
nal: la pervivencia, por un lado, del sentido utilitarie Yy

eficiente de la sociedad industrial ante situaciones decisdi
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vas de crisis, y, por otro lado, la necesidad de una "misti
ca® exaltante, sustitutiva de los valores &ticos en quiebra.
De la razdn automdtica conserva, asi, la razdn emocional --
-retraduciéndolas- las ideas de progreso tecnolégico y de -
eficiencia social, y sustituye, en cambio, el clemento de 1la
transparencia relacional, su automatismo mec&nico, por la ==
adhesidn incondicional, por la emocidn mistica, por la pasi-
vidad consciente en manos de un jefe (lo que es una dimisidn
ética), en aras de aquella eficacia de los resultados, que =
caracterizd desde su origen a la sociedad industrial roderna,
Con ello =y por otro lado-, la razén emocional como razdn ==
fundante se situa en los antipodas de una razdn utdpica, gue
ahora es retraducida -lo que es un sigho'de su ineludibili
dad~ en forma exclusivamente retSrica para darse "bhuena con-
ciencia®, como sucedaneo, para las masasg, mids gque suficiente
de aquella solidaridad radical que se piensa irreal, incompa

tible con 1la eficacia necesaria y, en ese sentido, inviable.

Si insisto en ello es porque, ante un clerto descalificati-
VO orgullosamente despreocupado de una ciérta lzguierda, se
hace preciso alertar la inteligencia sobre un fenémeno so-
cial y una forma de legitimacidn de nuestra sociedad induge
trial gue -es importante subrayarlo- han sido -y siguen sien
do, a pesar de la segunda guerra mundial-, hijos de nuestro
tiempo. Ni el nacismo ni el fascismo italiano nacieron por-

gque si, sinc en unas condiciones econémicosociales muy con-
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cretas, que han Eido -~y hoy quizds lo sean de nuevo- nues

tras. Y de esa capacidad de adhesidn a ese sistema de legi
timacidn de la sociedad industrial moderna en situaciones

pafticularmentg criticas de guiebra de civilizacidn, han -
sido expresivamente significativos entre nosotros, inmedia
tamente después de la guerra civil, casos como el de un Ga
rrigues (47} o el de un Legaz Lacambra (48), de cuyo talan
te 1iberal-no-es posible dudar con justicia, a no ser que

se prescinda ahistdricamente de la perspectiva concreta ---
cultural de aguel momento. Lo que es una decisiva prueba -
de la capacidad real de legitimacién conéreta de esta for-

ma de razdén emocional, por irracicnal que sea.
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En teorfa, la razdn emocional de la gque estoy hablando se
autocestructura en torno a tres principios axiales. Primero,
el Fihrerprinzip (el principioc del caudillaje) como forma
activa de estructuracidn orgé&nica -no s8lo organizada- de
las relaciones sociales. Segundo, la idea de Gemeinschaft
{de la comunidad natural frente al hecho asociativo volun-
tarista) como forma orgdniconatural de’ estructuracién pasi
va y emotiva, de la que el primer principio es su anverso.

Y tercerc,y como vilvula de escape vy seguridad, que neutra-
lice todo disfuncicnamiento, una original Stindenbockphiloso
phie (filosoffa del chivo expiatorio), gue margina cualquier
tipo de disidencia, excluyé&ndola de la accidn eficaz (49).

Y es que, como escribe-Kﬁhnl, si es necesario "desconectar
de la formacidn de la voluntad politica,.en su planoc mds ele
vado, la critica y la oposicién", como medida de seguridad -
envolvente, es alin mis necesario, en el nficlec mismo del sisg

tema. de legitimacidn, "configurar la sociedad total segiin el
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principio de mando'y de cbediencia para fortalecer la auto-
ridad en todo$ los planos sociales:.la autoridad paterna pa
ra-la familia, la del maestro para la ensefianza, la de los
superiores para la administracién y la del empresaric para
la economia. El mundo militar con sus estrictas jerargquias
—continua Kiihnl- es el modelo de esa organizacidn social -
{(es.)e A la empresa industrial capitalista con su principio
de la capacidad y la eficiencia y su estructura jerirguica
de mando, correspondia, seqfin Hitler, la dictadura en el &m
bito politico (...). Y a ese modelo autoritario de sociedad
corresponde el cldigo cuasimilitar de virtudes del fascismo:
la disciplina y la cbediencia, la lealtad y el honor militar
fueron exaltados como las virtudes supremas (...). La consig
na de la juventud fascista de Italia rezaba: 'creer, obede-

cer, luchar'™ (59).

Como se ve, la razdén emocional, como razdn fundante del sig-
tema politico constitutivo de la empresa, de la teorfa fas-
¢lsta asume,de la primitiva razén automitica, todas las dimen
siones aplicables, dirécta e inmediatamente,a la racicnali=~
dad tecnicoeconémica,cuya gestién aseguraba como sujeto el ~
sistema politico de la empresa. La idea de progreso fundada
univocamente sobre la téénolpgia, la idea de razdn universal
en el sentido de la razén instrumental, de la'eficiencia Y

la productividad son asumidas por la razén emocional como da -
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tos ineludibles de la gestidn de las coéas. Lo gque no es -
asumido - sino, todo lo contrario, radicalmente contestado-
es la idea de la transparencia social de.unas relaciones =~--
econdmicas pensadas como relaciones contfactuales e iguali
tarias de cambio. En su lugar, -y distancidndose igqualmente
de la preocupacidn &tica y humanizadora de la razén utdpica-
es éntronizada la jerarquia en si,impuesta por la eficacia
productiva y legitimada apenas por la emocidn nacida de un
subjetivo -y objetivamente imponible~ "sentimiento de perte
nencia”. Asi, "la ideologfa del Fithrerprinzip y del estado
fuerte [inSpirada por la exigencia préctica de eficacia téc
nica) se articula directamente con la ideologia de la comu-
nidad ¥ la nacisdn™ como sentimientcs.emocionales (51), Lo
que quiere decir que "si el bien comdn es representado por
la Fihrung (el mando) polftica, se impone claramente la con,
clusidn de hacer a este mando lo mis fuerte pesible, ‘liberén
dolo de todos los factdres potenciales de entorpecimiento"
(52} (la Silinderbockphilosophie). Con elle lo que se asegura
eés dlgo mis que una legitimacién racional de la jefarquia -
organizativa.lSe asegura también, y en el plano politico --
del sistema constitutivo de la empresa, la funcidn social ¥
practica "de disfrazar las contradicciones sociales en una
sociedad de clases, de dar por intereses de la totalidad -=
los intereses de sus miembros dominantes y de asegurar con
ello el statu quo social (...) [hastéi sus Gltimas y radica

les conclusiones. Si el pueblo es una gran comunidad de vida
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Yy de destino, si la empresa constituye verdaderamente una au-

téntica Arbeitsgemenschaft (comunidad de trabajo) de patronos

y asalariados, ello quiere decir gque todos deben estar incon

dicionalmente juntos" {53).

‘Ahora bién,ese estar-juntos, esa comunidad,no es una catego
ria ética,sino una exigencia politica "de un sometimiento --
sin condiciones a la voluntad del mando politico del momen-
to" (54). Desprovista de sus tonos emocionales, es una idea
que expuso Hitler ante un plblico empresarial -en el Indus-
trieklub de Diisseldorf, en enerc del 32- calificando de"ne-
cedad” el intento moderno de intentar trasvasar el espiritu
de lo politico (regido por el principic del mayor ndmero)

& la economia (regida por el principio de la personalidad).
Lo que se impone, piensa Hitler, es justamente el camino in
- verso. Es decir, se impone el camino de vuelta al principic
de la personalidad, también para la peolftica (55). El princi
Ppio que regird, pues,el sistema polftico -el general v el
constitutivo de la empresa~, y, consiguientemente, el prin-
cipio emccional de legitimacién de uno y otro,seri un prin-
¢ipio decididamente aristocrético -es decir, jerarquicoemo~-
¢lonal- frente a la ilusas preténsiones de exaltar a una ma
sa inerte que 5810 quiefe "panem et circenses", y a la que
@s preciso dar, por ello,=-escribe Mussolini en agosto del 22-
" todo el bienestar material posible para gue no turbe con
sus lamentaciones o con sus tumultos_las ﬁas elevadas mani-

festaciones del espiritu" (56).
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Con elle, 1o que se esti afirmando inconécientemente es -
la fusién de la racionalidad técnicoecondmica con el prin-
cipio aristocrdtico de la jerarquia.-Pero este principio -
que pretende en los hechos regir, desde la racionalidad téc
nica, la institucionalizacidn del poder que conlleva la com-
prensidn de la empresa como sistema politico, en la ret8ri-
ca - no es afirmado asf, ni eé aislado acotéindolo al campo -
estricto de las exigencias técnicas organizativas, sino que
es elevado a "categoria",como gustd de decir el lenguaje --
fascistoide espafiol de la inmediata postgﬁerra civil. En el
fascismo la retdrica emocional juega un papel de sucedineo
de la legitimacidn racional. Y "la concepcidn, podrfamos de

¢ir, microhegeliana de la empresa, come sintesis homogenea

y fecunda de los intereses diversos pero convergentes, como

- guerpo mistico en el que los intereses particulares se fun-

den en el inter&s nacional® fué utilizada asi -"como por

otro lado la m&s vasta concepcidn macrohegeliana del Estado”-

como "un instrumento conceptual precioso para un programa
de institucionalizacifn del poder.de una élite capitalista-
bufocratico—militarista" (57). Para asegurar asi este siste
ma jerdrquico de empresa, fué& necesario tomar la delantera
de los hechos con la retSrica de la adhesién emocional a la
"comunidad de trabajo". La razén fundante no puede entonces
expresarse sino a tra?és de la razdén emocional, o, mejor atn
-al final de mi andlisis va es posible invertir las palabras-
de la emocidn arracional, para poder,si no legitimar, si al

menos disfrazar la no razén y hasta la sin-razén de los hechos.
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Pero-en 1a préictica -no se olvide- toda esa jerga teSrico

rretSrica deshumanizante no se impone en los hechos sino

a través de la legitimacidén de la eficiencia, en el senti

do de la herencia racional -unidimensional- de la eficacia
de la sociedad industrial, hija de la razdn moderna. La su
pervivencia del franquismo_entre nosotros tuvo mucho gue =
ver,en los hechos,con el desarrollismo como suprema legiti
macidn utilitaria del sistema. "El fascismo -es Tasca aho
ra €l gue habla~ es el campamento de la horda contra la --
ciudad, pero un campamento de un nﬁevo género, donde reina
r& una disciplina de hierro, donde los trenes llegarén a -
la hora, donde nadie escapard a la movilizacidn de los --
cuerpos de los espiritus. Una horda que seri uﬁ ejé€rcito,

un ejército moderne, y ante el cual la ciudad libre apare-

cerd comc horda y confusidn" (58).

¢Un accidente de camino en la historia? Piensc y espero --

que si., Pero importa no olvidar gque esa forma de razén emo
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cional ha sido =-si eslque no sigue siendo-, en los hedhos,
una forma de legitimacifn del sistema politico de la empre
sa de la sociedad industrial pér parte de la razén moderna,
ante el fracaso historicotedrico de la razén automdtica y
frente a la evidente no positividad inﬁediata de la razdn

utdpica.
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Perc si la razén autom&tica se ha revelado histSricamente
come un mito, si la razén utdpica nos-reenvia a otro hori
zonte pero no al camino y a sus ineludibles mediaciones -
cbjetivas exigidas por el andlisis positivo, Y si la razén
emocional (la no-razdén, en rigor) se ha revelado histdrica
mente ser s6lo un accidente de camino -un grave accidente~
¢qué gqueda entonces a la sociedad de hoy para racionalizar
-para legitimar, en suma=- los fendmenos sociales complejos
que al penetrar en la empresa "la racionalizan al tiempo -
que la politizan", en la expresi6n ya citada de Touraine?
S6lo una modesta razén, que puesto a darle un adjetivo, yo

llamaria la razén razonable.
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El adjetivo puede que no sea muy afortuhado, pero apunta a
un fendmeno bien decisivp y claro de nuestro tiempo, el de
la razdn weberiana que se mide por sﬁ grado de aceptabili-
dad social, por su fndice de probabilidad de ser aceptada
en los hechos, lo que nos reenvia a los valores sociales -
concretos de una sociedad industrial concreta. Para Weber,
la autoridad -si no se.acude a legitimaciones morales, teo
l8gicas o filosbficas gue nes reenvian a otros andlisis- es
un determinado grado (alto) de probabilidad de ser obedeci-
do. ¥ la aceptabilidad se medir§, consiguientemente, en los
hechos, por grados (altos) de convencimiento fictico, es de
¢ir, de aceptacidn de hecho en una situacién dada, al mar-

gen de legitimaciones no positivas de &sta.

De hecho, el sistema de una sociedad industrial altamente -
tecnolSgica como la nuestra funciona asf y asi lo llevamos,

si es que lo llevamos y no nos lleva &l a nosotros, o &im-
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plemehte se autolleva, al margen de que vayamos en &1 noso

tros.

éQuiere esto decir que esta dimensidn factica de la acepta
cidn agota el tema de la razén razonable? Desde luego que
no. Ya he dicho que la razdn razonable nos reenvia al mun-
do de los valores de una sociedad concreta. En nuestro caso,
a los valores de la sociedad industrial mederna, cuyo para
digma es, hoy por hoy, el o&cidente opulento. Un occidente
hecho de eficacia positiva Yy cientifica por supuesto, (lo
que le viene de lejos, del nacimiento mismo'del homo oeco-
nomicus del renacimieﬂto, el que aprendid la légica en el
esquema econbémico, en la frase apuntada de Schumpeter), pe
ro hecho-también de determinados valores no subsumibles --
sin més en las categorfas del conocimiento cientifico; COoOmo
-s& gue es una éimplificacidn pedagbgica~ los de la libertad
(la tradicidn likeral), la justicia (las diversas tradicio

nes socialistas) y el humanismo (la tradicidn cristiana),

Lo que quierc decir, puss, al subrayar el lado f&ctico de es
ta razdn razonable, como razdn fundante, es s8lo que asume
los hechos como le vienen dados y en la medida en que le vie
nen dados, sin fundirlos automdticamente en la razdn {la ra-
z6n automdtica), y sin pretender someterlos adecuadamente al
ethos de la voluntad utdpica (la razén utdpica), pero también
sin caer en la tentacifén de exaltarlos retdricamente disfra-

z&ndolos con la emocidn {(la razSn emocional). Pero, uha vez



ESADE

Barcelona

87.

asumida como un dato una cierta l8gica de las cosas {(la que
se inscribe en la herencia de racionalidad tecnicoecondmica
que estf en la base de la economfia moderna), el caricter ra-
zonable de la razén de gue ahora hable, como :azdn fundante,
consiste justamente en eso: en llevar la inspiracidn de unos
determinados valores civilizadores (&ticos, humanizantes...
como se quiera) a esa l6gica ineludible de las cosas,para ar
ticularlecs en ella razonablémente,fundéndola de una ﬁanera
practica, civilizada y concreta. Dicho de una manera tosca
pero significativa, es la renuncia al método del silogismo.
(l6gico, &tico o retSrico) para asumir la razonabilidad posi
ble (en el sentido inclusc de la "conciencia posible" de ~-
Goldmann) del m&todo histdricorracional de los signos de.los
tiempos. Signos de 1os-tiempos gue si han podido penetrar en
la teologfa constituyéndose en un lugar teoldgico (59), de
igual manera pueden penetfar en las ciencias sociales =y de
heche las han penetiad04 cdnstituyéndose en el lugar concreto
de la razdn posible (de la razdn razonable), en el lugar de
la tensidn y el compromiso entre lo que podriamos llamar --
~copiando a Bloch fuefa de su c¢ontexto~ "la corriente fria"
COmo compbnente anallitica de la comprensidn l8gica de las co
sas y "la corriente cilida" como componentelutépico-concreta,
de esa misma comprensidn, que puede trascender lo dado con =
lo que todavia no es un dato sino una aspiracién. De hecho -
mayo del 68 por ejemplo -para aducir s81¢ un casc concreto
que fué s6lo real en la medida en que fud simbSlico- lo gue

hizo fué despertar, desde su radical pretensidn de humanizar
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las relaciones sociales como expresién simbSlica de los sig
nos de los tiempos, uné conciencia concreta ampliamente ex-
tendida y directamente articulable con la 18gica concrets -
de las cosas en torno a una palabra: parﬁicipacién. En aquel
signo histérico la imaginacidén fué el simbolo,y la exigencia
de partiﬁipaciﬁn, la decantacidn concreta. A esa decantacidn
histSricamente posible y concreta de conmociones sociales, -
histfricas e interpelantes (simb&licas), es a lo que vo he -

llamado aqui la razdn razonable,
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¢Puede esta razén razonable, como razén fundante del siste
ma politico en el gue se constituyen los modelos de empre-—
sa, ser reducida a esquema ﬁositivo a partir de un determ&
nado ordenamiento de los elementos del sigtema? Pienso que
si. En todo caso, yo he intentado ese 6:denamiento en otro
libro mio para reordenar en una matriz las diversas ideas
posibles de empresa, a partir de dos pares de conceptos,

el de integracidn/conflicto y el de participacién/no par-
ticipacidn (60). A partir de ese andlisis de ordenacién po-
sitiva, pienso que es posible hacer este otro, gue ahora pro
pongo, para conseguir un perfil conecreto para la. funcidn de
legitimacidn racional de esta razdn fundante gque he llamado

razén razonable,

En efecto, en la comprensidn de todo sistema de empresa se
cruzan siempre, ordenados de un modo o de otro, estas dos
conceptualizaciones binarias que se expresan de modos diver

sos en la realidad de la empresa. En la empresa se dan siem
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pre -recuerdo ahora el libro citado de Combe- "las dos com
ponentes de toda sociedad: la cooperacién y el conflicto”
justamente porque ella es "en el mundo moderno, unc de los
lugares privilegiados del encuentro vy del enfrentamiento de
los hombres" (61). Los datos de base de la empresa son, pues,
la integracifn y el conflicto y la formalizacidn politica de
ellos la participacién vy la no-participécién. La ordenacidn
cruzada de esos cuatro elementos por pares glternativds -alter
nativos s6lo como componente dominante, no es preciso deciflo,-
como en la formalizacidn de los tipos ideales weberianos- nos

darfa una matriz de este tipo.

INTEGRACION CONFLICTO
NO-PARTICIPACION 1 | 2
PARTICIPACION 3 4

Los diversos elementos de la matriz combinan -repito, siem-
pre idealmente, en el sentido weberiano- la integracidn con
la nowparticipacifn, lo que supone despreciar los elementos

residuales de participacién y conflicto (elemento nlm. 1},
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el conflicto con la no-participacién, con elementos residuales
despreciables, desde el tipo ideal, de integracién vy partici-
pacién (elemento nGm. 2), la integrécién cen la participacidn,
con elementos residuales de no-participacidn y de conflicto

(elemento ndm. 3), y, finalmente, la participacién con el con
flicto,con elementos residuales de no-participacidn y de inte

gracidn (elemento nfim. 4),.

Si ahora intentamos destacar de esa ordenacidn el tipo de ra
zon que alienta en ella,racionalizandola -legitimando en su
ma el sistema en el que la empresa se constituye v exXpresa-,
la matriz.seria la siguiente,sustituyendo los mimeros de los

elementos con los diferentes tipos de razén qde he analiza-

do.

INTEGRACION CONFLICTO
NO~PARTICIPACION RAZON | razén
- EMOCIONAL AUTOMATICA
PARTICIPACION . RAZON RAZON
UTGPICA 1 RAZONABLE
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La razdn razonable es, pués, la razdn que asume el dato de
hecho de la conflictualidad como dato dominante del siste-
ma de la esmpresa en una sociedad moderna como la nuestra,
pero, al asumirle en la participacidn como ethos razonable,
lo racionaliza al tiempo que lo politiza, en un punto de -
quuilibrio sé8lo dindmicamente estable, siempre criticable,
pPor supuesto, pero tambien siempre recomponible, reconduci
ble en suma a una aceptacidén social, a un grado de acepta-
bilidad social razonable. Descartado, por ilusorio, el auto-
matismo de la razén univoca; inmediatamente inaccesible, =
por su esencial incocrecién descarnada, el ethos moral de

la razdn utdpica; indeseable, por arracional, la 18gica pu
ramente retdrica de la razén emocional, lo Gnico que nos
queda es una modesta razdn que asume la 1l8gica de los hechos
sin dejar por ello de empefiarse permanente y recurrentemente
en articularlos -en ordenarlos- con los. valores de las aspi-
raciones humanas de una sociedad concreta. A eso es lo gue

llame en este libro la razén razonable.
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La razdn razonable es, pués, un compromiso, siempre recurren
te y siempre cuestionable, entre la légicé rigurosa de las

cosas y los valores coﬁcretos gue se da é 51 misma la socie-
dad industrial moderna, entre el automatisme de la-racionaL;
dad tecnicoecondmica abstracta y el voluntarismo de la racio
nalidad utSpica concréta, entre la ordenacidn autoregulada v
positiva de los hechos y el ethos humano que hace de &stos -

posibilidades nuevas y nuevos provectos.

En el fondo,-es un problema de mediaciones. Entre el todo y
el nada, entre el todo de las exigencias radicales y nunca
positivables en si mismas -inmediatamente- de la razén uts-
picary el nada -el nada hay que hacer- el nada de 1la dimi
8idn ante el mecanicismo ciego -0 invisible, tanto da- de
la razdén automética, © el nada del sometimiento disfraza-
do de emocidén arracional, en la adhesidn pasiva,que la ra-

z8n emocional implica, hay un amplio y ancho campo de media
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ciones gue es préciso hacer, para poder encontrar las exi
genciaé y los valores de la razdn ética concreta en la 13
gica rigurosa de las cosas, sin caer, por ello, en la eva
§idn de la legitimacién de &stas por la escapada emocional
pura o el estoicismo puro del s6lo enfrentamiento. Ahora
bién, ei campe de esas necesarias y recurrentes mediacio-
nes es el campo de la razdn razonable, el campo del compro
misc por el algc entre el todo y el nada, el campo de la -
afirmacidn concreta frente al silencio donde el todo y el

nada son coincidentes.

En definitiva, el caracter razonable de este tipo de razén
fundante viene dado -y con ello vuelvo a mis primeras refle
Xiones de este filtimo apartado- por su aspiracidn a conse-
guir, en esta serie de mediéciones de que hablo, un punto =
- de equilibrio aceptable de esos elementos dispares que se =
cruzan, se penetran y se enfrentan. Esa aceptabilidad, pues,
no es un puro juego de fuerzas en bruto, sino un juego razo
nable de valoreé y cosas. Es una razonabilidad en suma, me-
diadora de las distintas razonés{ Y que por ello exige, para
concretarée como mediacidn, una secuencia temdtica concreta
en la gue se ejerce} Lo que me lieva a-un nuevo anélisis de
lo misﬁo desde un nuevo &ngulo, el de la tematizacidn secuen

cial de la razén razonable,
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Friedrich Engels, Die Entwicklung des Sozialismus von
der Utopie zur Wissenschaft, op. cit., pig. 103.

Cf. Antonio Marzal, Ciencia y Ahticiencia en el domi-
nio de las Ciencias Sociales. En Cilencia y Anticien-
cia. (Editor Alberto Dou) Mensajero, Bilbac, 1979, —-

pags. 159-197,

"Los filSsofos sdlo han interpretado el mundo de di-

versas maneras, cuando lo gue se imponia es cambiar-

1lo"., Karl Marx, These {iber Fenerbach. Th. 11. Cito la

edicidn de los MEW, recogida por la editorial Fischer

(Frankfurt am Mein-Hamburg, 1966) en Marx - Engels -~

Studienauégabe, I. Philosophie, pig. 141. Los subraya

dos son de Marx.

Adam Smith, La Rigueza de las Naciones, Aguilar, Ma-
drid, 1961, pig. 17. |

Karl Marx und Friedrich Engels, Manifest der kommu-

nlstischen Partei. Cito la edicién de los MEW en la

obra citada de 1la Fischer, I1I, Geschichte und Poli-
tik, 1, pég. 68. El subrayado es de Marx.

Ibidem, pig. 69. |
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tiel des sociétés politiques, Parfs, 1767. Yo cito
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la edicidn, también de Paris, de 1910. El texto citado
es de la pdagina 351.
Karl Marx, Zur Kritik der hegelschen Rechtsphilosophie,

Einleitung. Cito la edicién de las MEGA, recogida en la

-edicidn - citada de la Fischer, Marx-Engels Studienausga

be, I, Philcsophie, p&g. 29. El subrayado es de Marx.

Karl Marx, Pr6logo a la Contribucién a la Critica de la

' Economfa Polfitica. Cito la traduccidn castellana publi-

cada en la Introduccidn general a la Critica de la Eco-
nomia Politica, Cuadexrncs de Pasado y Pfesente,-Cordoba
(Argentina) 2a, Edicidn, 1969, p&gs. 68-69.

Rarl Marx, Zur Kritik der hegelschen Rechtsphilosophie,
op. c¢it., padg. 29. Los subrayados son de Marx.

Ibidem. Las frases literales entrecomilladas estin =-
subrayadas por Marx.

Is, 52-53.

Le Mercier de la Riviére, L'ordre naturel..., op. cit.,
pag. 356.

Friedrich Engels, Die Entwicklung des Sozialismus von
der Utopie zur Wissenschaft, op. cit., pig. 103

Cf. Antonio Marzal, Empresa y Democracia Econdémica,
Guadiana de Ediciones, Madrid, 1976, p&gs. 23-49.
Giorgio Ruffole, La grande impresa nella societd modexr
na, Einaudi, Torino, 1976, p&g. 9. Existe una traduc-

cidén castellana -bastante mala por cierto, lo que es
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un mal endémico nérmal a nuestro pals- de la Edito
rial Hispano=Europea, Barcelona, 1973.

Karl Marx, Lohn, Preis, Profit. Utilizo la edicién

de los MEW, tomada de la obra citada de la Fischer,
Marx-Engels Studienausgabe, II, Politische Oekonomie,
pég. 197. |

Friedrich Engels, Grundsitze des Kommunismus, Antwort
zur 2. Frage. Cito la edicién de las MEGA recogida -
por la editorial Fischer en Marx-Engels Studienausgabe}
op. cit., III, p&g. 42.

Cf. Jean Boissonnat, La politique des revenus, Seuil,
Paris, 1966, pigs. 35-39.

Cf. Antonio Marzal, Ciencia y anticiencia en el domiwl
nio de las Ciencias Sociales, op. cit., pdgs. 159-161.
Karl Marx, Das Kapital, III, 1, 23, Para el an&dlisis
de ese capitulo, en el sentido de mi texto, vé&ase An
tonic Marzal, Empresa y Democracia Econdmica, op. cit.,
pags. 40-44, Para el sentido de ese andlisis, vEase An

tonio Marzal, Espafia hoy: la empresa como problema, -

- Edicusa, Madrid, 1977, pigs. 156-157.

Compirese por ejemplo dos textos con dos siglos de di
ferencia, uno de ﬁn marxista "fiel en su disidencia"
Robert Havemann {Dial&ctica sin dogma, Ariel, Barcelo
na, 1967) y otro de un viejo liberal gue ya he citado,
Mercier de la Rividre. Ambos coinciden en su promesa
Yy en la formulacidén de la promesa. "Nacerd -escribe

hoy Havemann~ una sociedad en la cual nadie va a po=-
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der enriquecerse a costa de los demds" (p&g. 186)
"Nadie podrd enriquecerse a costa de los demis", es
cribid hace dos siglos Mercier de la Riviére {op. cit.,
pag. 351), (lds.subréyados son mios). El tono utdpica-
mente.éséatolﬁgico comfin & ambos textos -ambos con pre
tensiones rigurosamente "cientistas"- sélo puede tener
una explicacidn ldgica, el automatismo de la razén ciég
tifica. Para un an&lisis m&s detalladoc de las propues-
tas inconscientes de Havemann, cf. Antonio Marzal, La
legitimacidn factica del sujeto del desarrollo tecnc-
16gico. VI Reunidn Interdisciplinar de Madrid (Septiem
bre 1979), Mensajero, Bilbao, 1980,
John Kenneth Galbraith, The new Industrial state, op.
cit., pdgs. 383-3384,
Cf. a este propdsito, el prdlogo de Dominigue Dessan-
ti dedicado a la situacidn hoy de los socialistas uté
picos en su antologia dedicada a ellos (Dominique --
Dessanti, Les socialistes de l'utopie, Payot, Paris,
1974Q) . |
Bakunin, Etatisme et Anarchie. Un texto publicado por
el Instituto de Amsterdamm y traducido por primera vez
al francés, gque tomo de la anéologia del anarquismo de
Guerin (Daniel Guerin, Ni Dieu ni Maftre: anthologie -
de l'anarchisme, Maspero, Paris, 1973, tomc II,p&g.l13).
Robert Havemann, Dialéctica sin dogma, op. cit., pag.
163.

Bakunin, Etatisme et Anarchie, op. cit., pdg. 12.
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Bakunin, Etatisme et Anarchise, Op,vqit.,péq. 13.
Bakunin, Etatisme et Anarchie, op. cit.,pdg. 15.
Bakunin, Etatisme et Anarchie, op. cit.,pdg. 13.

Cf. supra, nota 24.

Bakunin, Lettre au journal Lé Libefté de Bruxelles.
En la antologla citada de Guerin, tdmo 1T, péag. 1ll.
Bakunin, Etatisme et Anarchie, op. cit., pégs., 13-14,
Cf. Cé&sar M. Lorenzo, Les anarchistes espagnols et
le pouvoir 1868-~1969., Seuil, Paris, 1969. La cita en
trecomillada de mi texto es de un documento, recogi-
do en el libro gue cito, de la CNT espafiola de julio

del 39. Los subrayados son mios.

Cf. Leon Trotsky, La revolution trahie, Editions de

Minuit, Paris, 1963, El original es de 1936.

Cf. Milovan Djilas, La nuova classe, il Mulino, Bo-
logna, 1957. Y Milovan Djilas, La sociedad imperfec
ta, Ariel, Barcelona, 1370. Es particularﬁente inte
resante la lectura del prélogo para lo gue voy dicien
do., En €l dice Djilas: "La scociedad comunista no s8lo
ha fracasado en el intento de desarrollarse hacia una
hermandad e igualdad entre los humanos, sino que, a

través de la burocracia del partido, segrega un estra

to social de privilegio, al cual, de conformidad con

el pensamiento marxista, califiqué yo de la nueva cla-

- se" (pégs. 9-10. El primer subrayado es miIo, el segun

do, de Dijilas).
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Si la razdn razonable eslel sitio del compromiso y de las
mediaciones entre valores y cbsas para poder penetrar de
aquéilos parcelas de realidad, es claro que los temas de
esta razdn no aparecerdn por obra Vv gracié de una pura de
ducciﬁﬁ logicoformal de principios -axiomiticos (por obra
Y gracia del silogismo, para entendernos) sino por una --
aproximacidn de caricter predominantemeﬁte histdrico, o -

quizds mejor histdrico~cultural,

El problema entonces de algin modo se reconduce a la fija
cidén concreta de los sitios histdricos posibles de anida-
miento real de los valores como vida embrionaria, en la -
matriz de la 1dgica instrumental de las cosas, para que -
puedan salir a luz parcelas viables de realidad razonable,
en lugar de darse fendmenos de rechazo o de inviabilidad

de procesos de vida.

Esa bisqueda del anidamiento de los valores en las cosas,
que es lo propio de la razén razonable, podrfa hacerse, a

mi juicio, en la blsqueda de lo que la teoleglia francesa
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llamG -y de ella lo tomd luego Juan XXIIT vy el Vaticano II-

los signos de los tiempos.

Ya hice en el capitule anterior una ;eferencia explicita a
ello, refiriéndome en.nota a un articule de Andrés Tornos
(1) que analiza "los signos de los tiem?os como lugar teo-
18gico" actual, dado "el giro antropoldgico de la tedlogia
moderna® (2). Con una traduccidn laica de su tesis, se po-
dria decir agui -para eL'anélisis que ahora me interesa de
la tematizacidn de la razén razonable- que los signos de
los tiempos son tambi&n el lugar del anjdamiento de los va
lores en la 16gica.instrumental de las cosas -anidamiento
que hace posible y no abstracta a la razén razonable-, pre
cisamente porque tambi&n en las ciencias sociales se ha da
do un giro antropolégico desde la razdn automitica cientis
ta predominante en el pensamiento social del XIX. Esa tra-
duccidn laica es, por otra parte, una traduccidén coherente
con la propia traduccién neutra -no teocldgica- de Tornos,
que piensa que es insostenible una sacralizacidn monopolis
tica del término "porque el uso comin ha hecho que se lla-
men signos de los tiempos a los puros hechos sociales llama
tivos, ¥ el uso comin ?aﬁade Tornos- és éasi invencible en

las cuestiones de lenguaje" (3).

Si, pués, los signos de los tiempos son hechos sociales lla

mativos que provocan -y son provocados por= percepciones so
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ciales agudas de una &poca, conciencias ¥ comportamientos
colectivos de un determinado tiempo, se puede decir que
la serie de mediacioﬁes culturales propias de la razén ra
zonable coincide con la sacuencia de temas interpelantes
que hic et nunec configuran el perfil concretc del proble-
ma moderno de la empresa. Esa secuencia de temas son los

que expondré en este capitulo.
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Un primer tema nuevo e interpelante =-una primera mediacidén,
un primer lugar de anidamiento de la conciencia politica.mg
derna en la matriz de la ldgica de las cosas- es el tema de

la relacidn que define a la empresa con la sociedad.

En efecto, si la herencia paleoliberal de la empresa, sSe ex
presd en terminos teSricos de razén automitica, por su anu-
lacidn como entidad en.sf,_por su disolucidn como realidad
relevante en la regulacién automstica del mecanismo econdmi
co del mercado,en términos précticosf{de discursc legitimador
por los "mores")como Se expresa es, al contrario, por su ==
identificacidn con -por su disolucidn en- la figura privada
del empresario. La empresa-empresario de la herencia libe-
fal eso es lo que significa: la afirmacién de un asunto pu-
ramente privado que nada tiene que ver con el resto de la S0

ciedad.
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Ahora bien, modernamente esto es alge que se ha revelado
—desde hace ya mucho tiempo y al margen de una especie de
inercia soc¢ial de la teorla- como absclutamente insostendi
ble. El nacimiento hist6rico de la idea de empresa en sf
-Unternehmen an sich, en la terminologfa de Rathenau por
los afios veinte- eso es lo gque significa: una operacidn -
tocolégica de corte del cordén umbilical gue unia a la em
presa con.el empresario, para que aquélla comenzase a vi-
vir por'éu cuenta, socializindose en el conjunto complejo
de relaciones soclales que articulan a la sociedad como -
_réalidad global. Una socializaci®n, por otro lade, que ya
habia sido prefigufada por Marx, aunqué sdlo en forma de
contradiccidn, a partir del an&lisis marxiano del modo de
produccidn capitalista "organizado, por un lado, sobre la
base de relaciones privada de propiedad, mientras que, por
otro lado, sus procesos de produccidn implicaban relaciones

sociales de cardcter cooperativo™ (4).

Ahora bién, si de hecho, -histOricamente hablande- esta so
cialigacién necesaria de la empresa ha llegado a expresar-
se a través de uha trasformacidn radical de la propiedad -
mediante el cambio de titularidad de ésta,para pasarla de
manos privadas a manos pfblicas, (de lo que me ocuparéd en
otro capitulo), la verdad es gue esta solucién de sociali-
zacidn -en el caso de que lo haya sido realmente~ lo ---

gue de hecho significa es una expresisn concreta mas de un
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hecho social, mucho mds llamativo y significativo que cual
quiera de sus formas concretas, el de la socializacidn en

si de la_empresa como “"signo de los tiempos”.

Un fendmeno percibido agudamente en tornmo a la primera gue
rra mundial. 'Estamos en la vispera de profundes transtor-

nos -escribia en 1917 Rathenau- en la estructura y el espi-

ritu de nuestra economia (...). Revolucisn mundial mas que
acontecimiento polltico, la guerra, en meses, ha reducido a
ruinas el edificio del orden econdmico v social europeo mias
de lo que podrian hacerlc muchos afios de paz". Pero =-continia
Rathenau- "de estas rufnas, no naceri un reino del comunismo
social, ni un nuevo reiho del libre juego de las fuerzas eco
némicas. Tampoco el futuro de la empresa seri el reforzamien
to de la concepcidn econdmico-privada, sino esencialemnte la
insercidn consciente de la economfa en la colectividad, su in

tegracidn en el espiritu de la responsabilidad colectiva (5).

Ahora bién, es importante subrayar yva aqui que esta insercidn,
de que habla Rathenau, de la economia en la colectividad no
apunta, en su anflisis, a un deber-ser abstracto sino a un --
ser nueve y complejo de las cosas, a un cambio real inducido
por fendmenos ficticos reales, como la guérra, gque se reve=
lan asf como portadores objetivos de cambios en los valores
concretos de una socledad dada, como realidades cbjetivas --

vehiculantes de nuevos signos de los tiempos. El cambio de
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la naturaleza real de la empresa no es asf mis gue una ex
presidn privilegiada dé ese camblio valorativeo-concreto gue
socializa crecientemente_;o originariamente privado. En ==
términos de hecho, "la gran empresa ya no es hoy -escribe
-Rathenau- sélo una organizaciﬁn de intereses de derecho --
privado" que ﬁnicamente tenga que ver con la esfara privada
de intereses del titular o de los titulares de la propiedad'
de aguélla, sino gue "es mis bi&n, come fendmeno singular o
como fendmeno complexivo, un factor de la economfa nacional
perteneciente a la comunidad“. Como factor de la colectivi-
dad es, sin duda, an -en el anilisis de Rathenau ¥ en los
hechos- un factor ambiguo, a caballo entre su pasado histé-
rico y su futuro ya embrionario, entre "los rasgds origina-
rios de derecho privado gque afin conserva de la pura enpresa
lucrativa™ y "la nuevé razdn de ser" gque objetivamente "se
ha dado", en la medida en que, también objetivamente, “se ha
puesto, ya desde hace mucho tiempo y en medida siempre cre-
ciente, al servicio de los intereses piiblicos. El perfeccio-
namiento de la empresa en sentido econdmicosocial =-concluye
Rathenau~ es posible; y, en cambio, es impensable una involu
cifn suya en el vinculo exclusivo de la economia privada o

un fraccionamiento suyo en pequefias parcelas privadas® (6).

El sentido de las afirmaciones de Rathenau puede ser discu-
tido en su alcance concreto (7). El an&lisis posterior asi

lo ha hecho, desplazando la localizacién del fendmeno de S0
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cializacidn de la empresa, sucesiva y dialecticamente, des-
de "la predicacidn dé la Libre Empresa" hasta "la predica-
¢idn del Evangelio dé-la responsabilidad social" (8) y al
revés, porque "aun teniendo.en cuenta plenamente los progre
sos sociales del sigle”","el trabajo econ&mico de los mana-
gers es suficientemente dificil como para absorber cerebros
de primera categorfa en una economia tecnologicamente muda-
ble, generalmente inestable y notablemente competitiva"™ (9).
Lo que en cambic no parece discutible, sino un dato univer-
salmente aceptado, atin en la diversidad de sus matices inter
pretativos, es la conexién real, la articulacidn compleja y
ya irreversible de la empresa con la sociedad, como hecho -
social llamativo desde el que es posible coﬁseguir el anida
miento real de lo politico y de lo valorative en la lSgica
de las cosas, tal como hoy lo percibe la conciencia moderna
y tal como lo explican hoy, para volver a mi terminoiogia

inicial, "los signos de los tiempos".

Esa conexidn articulante de la empresa con la sociedad se
expresa, desde luego,en el plano de los intereses,que es el
plano decididamente subrayado por el anflisis de Rathenau.
Imposible ya de sbstengrse ¢l mito de la razdén automidtica
liberal, segun la cual los intereses de la sociedad se regu
ian autométicamente -se autorregulan- por la armonia prees-
tablecida de la mano invisible del mercado smithianeg, -0, lo
que es lo mismo, desaparecida la coincidencia automitica en

tre empresa-empresario y sociedad-mercado- lo que ahora se
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impone comoc una evidencia es coordinar administrativamente
los intereses de la eﬁpresa con los intereses de la sociedad
global, lo que ya no es'posible hacer.sin guitarle a agué&-
lia su primer sabor de origen de naturaleza exclusiva- -~
mente privada, mediante una especie de operacién de impregna

cidn de aquélla en los intereses de la sociedad.

Lo que significa también ~a un nivel diferente del de los in
tereses, paré entrar en el de los poderes- la necesidad de
organizar -de coordinar administrativamente y en el seno mis
mo de la empresa- la intexaccidn de los poderes "privados"
~parciales- de la empresa y los poderes "pdblicos" globales
de la sociedad. Porgue también aqui el modelo palecliberal
de una economia que se agota en relaciones contractuaies de
cambio sin mezcla alguna ae relaciones administrativas de po
der se nos ha revelado como otro viejo mito. Hoy la realidad
S€ nos revela como exactamente el rev8s de esa trama. "Para
‘el economista -ha escrito Galbraith- 1o que le imponIa el mo
delo competitivo era su solucién al problema de la eficacia
(..;). En cambio, para el hombre de negocios y para el filg-
sofo polftico, el recurso al modelo competitivo era su solu-
- ¢idn del problema del poder (...). Realmente, para la mayorfa
~de los americanos, la competencia libre-ha sideo, durante mu-
cho tiempe, un concepto politico mas que un concepto econﬁmi~
co" (10} . Lo gque equivale a reconocer gue los poderes sociales
¥ los poderes de la empresa iﬁteraccionan tanto en el seno de

ésta como en ¢l de la sociedad. Una interaccidn gque no sdlo -
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conduce al envolvimiento de la empresa por la sociedad y a
su consecuente reorientacidn teleoldgica, sino a la penetra
cién de aguélla por é&sta, reconfigurindola como sujeto y co-

mo instancia de poder sociales.

Cudl éea esta otra forma concreta de ser social de la empre
sa, gue la desprivatiza en el sentido paleoliberal del té&z-
mino, socializandola -no necesariamente en el sentido marxia
no~ gin vaciarla por elle de su primitivé dinamismo, es otro
problema mis complejo, mucho mas complejo, en todo caso, dé
lo que el an&lisis cldsico de las nacionalizaciones parece -
haber podido percibir (11). Pero, para el momento actual de
mi andlisis, lo gque me interesa ahora es sélo la configura-
cidn del hecho en bruto de la socializacidén de la empresa, al
margen de sus modos bbncretos de hacerla, de los que hablaré
en la segunda parte de mi libro. ¥ el hecho en bruto, el he-
cho social llamétivo v socialmente significativo es‘que hoy
la emprésa, a pesar de su origen éxcluyentemente privado, es
ya irreversiblemente un asuntc de la sociedad entera, que ob
jetivamente concilerne a todos los implicados en ella, por una
especie de desbordamiento de las arcaicas fronteras juridico
mercantlles gue pretendleron 1rrealmente encerrar a la empre
sa& en si misma. Lo que significa, en definitiva, que el pro-
blema de la empresa se revela, temiticamente tambi&n,como una
estructura social de poder, expresiva de -y expresada en- un
nueve signo de los tiempos. Un nueve punto, pués, de la tema
tizacidn de la razdn razonable, que analizaré en el apartado

siguiente.
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Y es gque, en efecto, hoy es imposibleICOmprender el fendme
no moderno de la empresa_al margen de la estructura de po-
der en la que se ha decantado histSricamente la ilusién ==
lgualitaria f contractual del mercado. "En todo modo de pro
duccidén combinado”, habia anunciado ya Marx hace un siglb
large, "la conjuncidn y la unidad dgl.proceso se expresan
necesariamente en una voluntad que manda® (12). Qué quiera
decir esto en la sistemética del pensamiento mafxiano,es al
go que precisaria un andlisis algo maé'detallado Yy para el
gue me remito a otro libro mfo (13). Pero para lo que me in
teresa aquf, a la hora de fijar "la tematizacidn de la ra-
z6n razonable”, me basta simplemente con apuntar gque, en una
linea diferente de la decimondnica- que,por otro lado, sigue
siendo cl&sica del marxismo "ortodoxo"-, Marx se adelantd -
con mucho a su tiempo,prefigurando un andlisis de la econo-

mia moderna -de todo'modo de produccidn combinado”, tanto ca
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pitalisﬁa come soclalista- en t&rminos de relaciones adminis
trativas de mando- de "voluntad que wanda" para recoger la -
cita arriba apuntada- en lugar de las clésicas relaciones --
contractuales de éambio comunes a todo el ?eﬁsamiento del -~
XIX, y apenas reconfiguradas, por el anflisis marxista clasi
co, con el apunte de la disfuncionalidad anticontractual de

la propiedad, como clave de la plusvalfa, en las relaciocnes

de mercado (14}.

Con ello no pretendo -ya sé ve~ descalificar el andlisis axial
‘marxista en torno al tema de la propiedad. Lo finico que quie
ro decir es gue el andlisis -secundario gin duda en 1la siste
mitica marxiana, perc de todos modos relevante~- de las rela~-
ciones de mando en la empresa a través de la funcidn "de di-
reccidn y control" (Oberaufsicht und Leitung), desvela, con -
un sentido adelantado de modernidad que sorprende, el tema -
de la empresa como estructura de poder,aunqﬁe luego quede -~
subsumida en el tema clave de la propiedad, para mal del mar
Xismo posterior y con justificado esc&ndalo ayer de un Baku-
nin, por ejemplo (15}, y hoy de los andlisis funcional Yy po-

litico modernos.

Desde esta posicidn hermeneiitica precisa,'io gue quiero decir
es fnicamente gue el "mensaje“ de Marx se resume en su afirma
cifn de gue "el alma de nuestro sistema industrial no la for-
man los capitalistas industriales, sino los managers indus-

triales" (16). Y es que en un proceso histdrico, como el que
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define a la sociedad industrial en el an&lisis marxiano, lo
que "desaparece [éSj el capitalista como persona supdrflua
en el proceso de produccidn” y'"lo que gueda ya es el fun-
cionario" (17). Un funcionario tan necesario para la ampre
sa, come es necesaria para una orquesta la persona del direg
tor, para utilizar una expresiva comparacién del propic Marx

(18).

Para un andlisis de la empresa como el que estoy ahora ha-
ciendo, es absoclutamente irrelevante el modo histdrico cémo
Marx ve ese proceso fictico y aflin menos sus consecuencias -
de cambio de sistema. Lo Gnico que aquf he interesa es éub-
rayar que ya en un andlisis del XIX, y a.pesar de los presu
puestos.teéricos de la Ilustracidn comunes al pensamiento 1i
beral y al marxiano -los de una contractualidad reveladora

de una armonia preestablecida (la del mercade smithiano o la
de la dinémica historicosocial de "E1 Manifiesto", tanto da)=-,
la idea, hoy esencial a la comprensidn de la empresa, de una

interaccidn Y por ello de una coordinaci®n, reveladoras de

otro tipo de relaciones no contractuales sino administrativas,

se abrid paso en cuanto el anilisis tuvo que enfrentarse con
la empresa desde la perspectiva particularizada de su funcio

pamiento.

De hecho este tipo de andlisis que ve en la empresa ante to
do una estructura de poder managerial es un dato esencial pa

ra todos los andlisis de la empresa del XX, decididamente —--
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de vuelta de la intercontractualidad dominante del XIX.

Apenas salido de la gran crisis del 29, un libro, provocati
VO en su momento, de Berle y de Means (19) puso en evidencia
-¥ poesiblemente con uné pretendida perspectiva de oscura ame
naza- el fendmeno nuevo de un poder managerial de naturaleza
directorial y administrativa, un poder en si, al margen de -
las fuentes cléisicas de los poderes tedricamente contractua-
les del XIX."La concentracién del poder econémico al margen
de la propiedad -escribiercon entonces Berle y Means- ha crea

do vastos imperios econdmicos, sujetos a una nueva forma de

absolutismo y ha relegado a los "propietarios” a la posicién
de proveedores de los medios que hacen posible a los nuevos

déspotas el ejercicio de sus poderes" (20). Para el andlisis

gque Berle y Means hacen de la sociedad americana, el suefio
liberal de la iniciativa individual es un mito absocluto. La
realidad es que esa iniciativa es s6lo de unos pocos "aut&-
‘eratas de la economia", de una "docena de personas que deten
tan los poderes de un control efectivo. Pero -continfan Ber
le v Means- para las decenas y'centenas-de millares de traba-

ladores y propietarios gue forman parte de cada empresa par-

ticular, ciertamente no es posible hablar de iniciativa indi

vidual" (21).

Con ello el espacio plano del mercado, autorregulador de las
relaciones sociales, es decididamente sustituido por la pir§

mide jer&rquica de un esquema abierta y conscientemente orga
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nizativo. El poder -bueno o malo, eso es otra cosa- va inelu
diblemente unido al fenSmenc necesario de la organizacidn.
La organizdcién, en la medida en que produce posicionamien-
tos diferentes, segrega naturalmente poderes, hasta hacer re
lativamente irrelevantes-abiertamente irrelevantes en el ani
lisis de Berle y Means- los poderes nacidos de la propiedad,

que son los clasicamente denunciados por el marxismo.

Podra aceptarse o no la tesis radical de Berle y Means. Lo
que no puede en cambio dejar de aceptarse es que la naturale
za indiscutiblemente administrativa del féndmeno de la empre
sa moderna crea un espacio que nebésariamente es ocupado por
un tipo especifico de poder, el poder managerial con el que
en definitiva se constituye, como estructuré, la empresa. Los
anflisis modernos son en esto coincidentes. An&lisis america
nos que van desde "la revolucién managerial“.de Burham (22),
hasta el moderno burocratismo -no coincidente con el anilisgis
weberiano- "del nuevo estado industrial” de Galbraith (23).
An8lisis franceses gue van desde "la reforma de la empresa"
del talante "ENA" de Bloch-Lainé& (24), hasta la sociologia
"politica" de la empresa de Touraine (25). Incluso an&lisis
morales qgue van desde la necesidad de temperar asoclativamen
te la naturaleza "contractualista" de la relacidn de trabajo
de un Pio XI (26), hasta la elevacidn a "signo de los tiem-
pos" de la exigencia obrera de participacidn de un Juan ~-

XXIII (27).
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La‘lista podria ser'ihterminable. Pero el resultado es el
mismo. La-empresa'moderna, si quieré ser comprendida, tie
ne que ser mirada a través del prisma de.la categoria de

un poder complejo y exigente, necesario y, de alglin modo,
autoindﬁcido, el poder managerial queﬂsegrega necesariamen
te la diveréidad de posicionamientos que toda organizacién
conlleva. Sin este &ngulo de mira del andlisis, la empresa
Y sus intentos de comprensién serian pura entelequia, donde
no podria anidar més razén que la abstracta. En este senti-
do, lé comprensién de la empresa como estructura de poder -
managerial es un signo de los tiempos, en la medida en que
soclalmente desvela uno de los sitios —topos- necesarios pa
ra la pdsibilidad de un anidamiento real, en la matriz de -
la légica de las cosas, de los valores morales y politicos
de la razdn razonable. Por la delimitacién de ese topos pa-
sa, pués, la secuencia temidtica de la razén razonable de gue

me ocupo en este capitulo.
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Lo gque quiere decir, en definitiva, que el perfil real del
problema no puede agotarse en la afirmacién de la empresa
como estructura de poder (gque sdlo es asfi un presupueéto -
necesario, pero previo, del an&lisis), sine que tiene que
aspirar a la posibilidad de afirmar la legitimidad de &ste,
de descubrir los complejos mecanismos de legitimacidén (de
racionalizacidn en suma) hic et nunc de esa estructura fic
tica dé poder, en el gque el andlisis modernco pone la consti
tucidn y la configuracién de la empresa como hecho social -
relevante., Poder y legitimidad son asf como las dos caras -
-el anverso y el reverso~ de una misma realidad, para la te

matizacidn de la razédn razonable.
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Con ello, lo gue hago es volver al primer apartado de este
capitulo, para ensancharlo desde la nueva perspectiva del se
gundo apartado. Y es que en definitiva, si, como ha analizado
agudamente Touraine, “"se entiende por sociedad industrial to
da sbciedad que define su sistema institucional como la forma
cifn del control social del desarrollo econdmico” (28}, es evi
dente que "el principio de legitimidad sobre el gue reposan -
las decisiones sociales no puede ser definide al margen de la
relacifén gque une la produccién y su utilizacidn social”, in-~
cluso afin cuandé no sea verdad gue "el conjunto de la vida sQ
cial pueda ser reducido a asta relacidn dialéctica del desarro
lle y la democracia™ (29). Es decir, cada vez mids -~y paralela
mente al proceso simultaneo de racionalizacidn Yy politizacisn
de la empresa, al que tantas veces me he referido de la mano
de Touraine~ la empresa de la sociedad industrial moderna, por
1o que viene definida no es por funciones en si, sino'por el
hecho ~que "se puede considerar que pertenece a la l&gica del

sistema"- de que "los dirigentes, los asalariados ¥y el estado



ESADE
- Barcelona

122,

fgue ya no puede seguir siendo pensado como "una esfera pax
ticular, separada de la sociedad civilt] sean actores com=-

pletamente auténomos, pero cuyas orientaciones de accidn se
relacionen unas con otras en un sistema de ‘accién no cada =

vez mis unificado, sino cada vez mis integrado" (390).

La palabra integracidn puede que no guste a determinados ti-
pes de andlisis que toman como punto de partida la ideologia.
Pero su significado aqui, ademds de real, tiene un sentido -
may concreto. El proceso moderno de institucionalizaciﬁn de
la empresa, en cuanto frut$ de una serie de mediaciones suce
sivas y complejas que han transformado -racicnalizado y poli
tizado- la relacidn directa capital-trabajo de la primitiva
industrializacidn, no viene dado por el andlisis "del conjun
to de la produccidn y su sistema interno de relaciones socia
les®, sino por "la contradictoria visidn sobre los valores so
ciales que tienen los diversos grupos" (31). "Asi, pués, -con
tinfla Touraine~ conviene situarse en el punto de vista de los
aﬁtoresly definir para ¢ada uno de ellos los tres elementos -
fundamentales de un sistema de accidn, a saber: un principio
de defensa o identidad, un principic de oposicién y un princi
pio de totalidad" (32). Principio de totalidad qgue ne viene -
fijado por una racionalidad en sf ~gque "no es una referencia
explicita a valores sociales"~ sino por una racionalidad rela
tiva "a través de la contradiccidn entre la defensa de intere

ses privados y la oposicidn a otros interes privados", en cu
P P U



ESADE
Barcelona

123,

yo conflicto =-"indirectamente"- son captados agquellos valo-
res (33). Es decir, el principio de la tqtalidad no es otra
cosa gue "la definicidn del cahpo en que se desarrolla el =~
conflicto”. Un campo sin "unidad propia” ni "organizade so-
bre valores y normas”, sinoc s8lo acotado por "los ;@royectoé
de los actores (gue] se encuentran, unos cdn respecto a —=-
Otros, en reciprocidad de perspectivas, lo que impone un es
fuerzo para definir la estructura de un campo de accidn y a
la vez el reconocimiento de las negociaciones a través de -
las curales unos proyectos se ajustan a otros® (34). Un espa
cio auténomo, en definitiva que, acotadc en las primitivas
fronteras de la empresa en si o desbordado por ei sistema -
social mds amplic en el que &sta se inscribe y al que 8sta
ha dado vida con su.propio dinamismo, viene en definitiva -
definido por un sistema de interaccidn de poderes e intereses,
en el que "cada uno de los adversarios se identifica utdpica=-
mente con el inter&s general y se opone ideol8gicamente al ~

campo adverso" (35).
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éEs posible encontrar en este sistema de interaccién, previa
mente écotado como espacio politico de poder, el principio
de.legitimidad gue lo racionalice, anid&ndeole en un sistema

de valores?

- En todo caso el andlisis teSrico piensa que es necesarioc bus
carlo. ¥, de hecho, eso es lo que intenta la conciencia mo-
derna de la sociedad industrial, cuando, entre 1os hechos que

la configuran, busca su propia identidad perdida.

El primer esfuerzo histdrico de esa bfisqueda se ha hecho a -
través del tema de la propliedad. Histéricamente hablando, ==
ese intento signified la negacidn de toda posible legitimidad
de cualquiér poder econdSmico privado,y la automética y consi-
guiente legitimacidn de. todo poder econémico que tuviese un

cardcter pliblico. Con ello, se pensaba, el necesafio poder ma

nagerial -recuérdese el segundo andlisis marxiano a que me he
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referido en el apartado II de este capitulo -se haria, al

fin,‘poder legitimo,

Es posible, con tedo, preguntarse por la exactitud analiti

ca de esa construccisn conceptual y afin de la misma bisque
da. De hecho, ha ‘sido la realidad histSrica la-que ha des~
mentido con la experiencia la verdad de esta reconstruccidn
de la legitimidad del poder a través de la propiedad pibli-
ca, algo sobre lo que volveré mis adelante, v en un contex-
to mas preciso, en la segunda parte de mi libro. Por ahora
-me basta con apuntar aqui la sugerencia de un Nell-Breuning
scbre si el marxismo, después de tantas solemnes afirmacio-
nes hegelianas sobre la superacidn de la propiedad y su "ani
quilacidn plena™ (36), no se ha llevado cbnsigo Y ha asumido,
inconsciente pero plenamente, el concepto liberal de la propig
dad como raiz del poder. "La cuestisn de 1a propiedad, © me-
jor dicho, la cuestidén de los propietarios -se pregunta Nell-
Breuning- ¢es realmente tan central, tan fundamental como cre

y6 el movimientc obrero del siglo XIX? ¢No fué mis bien una

conviceidn que tomd de la burquesia victoriosa en 1789?" (37).

La pregunta puede resultar escandalosa desde ciertos hibitos
ideolSgicos, Pero no es impertinente, si se quiere entender

las cosas, antes de transformarlas, o para transformarlas. Mien

tras no se llegue a distinguir -tanto & nivel préctico como
‘teSrico-, la propiedad en sf, la propiedad como derecho real

que abre el acceso {discutible, si se guiere) a ciertos goces,
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de la traduccién romanoliberal de la propiedad,que ve en és
ta la fuente y la legitimacidn de un poder econdmico que pex
-mite.una relacidén de dominioc sobre las persénas de una coleg
tividad, ni nos sers posible comprender racicnalmente y con
coherencia los problemas decisivos de la empresa tal como ~-
realmente se plantean, ni habremos salido de la Srbita cultu
‘ral liberal que ve como natural y ldgica la extensién de la
dominacidn de las cosas al poder de decisién sobre las persQ
nas. Pero la legitimacién de la propiedéd por su cardcter pi
blico no supera, sino que asume el pecado original de la pre
tendida legitimacibn analfitica del poder a través de la pro-

piedad.

No es precisc acudilr a los andlisis histSricos del anarquis-
mo para evidenciar la légitimi&ad de esta critica. La misma
tradicidn marxista -entusiasta o decepcionada, la de un Trots
ky per éjemplo, © de un Djilas (38)- ha subrayado con vigor
analitico y pasifn critica la carencié de un endlisis 18gi-
camente dinfmico (en t&rminos de poder),cuando se utiliza ex
clusivamente el molde estdtico de la titularidad de la propie
dad. La probabilidad de una "nueva clase que obtiene su_po-

~der, sus privilegios, su fuerza ideoldgica Yy sus hibitos de =

una forma particular de propiedad, la colectiva" -para expre=

sarme con palabras 'de Djilas (39)- o la previsibilidad de ia

figura del "hijo de un personaje influyente, habituado a pro

ceder con la idea de que el Estado soy yo" =para expresarme
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con palabras de Trotsky (40)- ponen en evidencia la inanidad
del intento histfricocanalitico de Querer reducir zl tema de
la propiedad el tema de la legitimidad del poder. Djilas di-
ria que la retbrica repetida de los anilisis no puede impe=-
dir el ver recomponerse incesantemente en los hechos "estrg
tos sociales de privilegio" que en té&rminos marxistas es pre

ciso calificar de "clase" (41).
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Pero no es preciso -ni fitil- recurrir incesantemente al tes
timonio autocritico de la propia teoria para tematizar el
problema de la legitimidad del poder, como tema de la razdn

razonable, de gue ahora me ocupo.

Pienso mds bién gque el camino analftico gue habria gue hacer
seria el inverso. La debilidad estructural de las legitima-
ciones que se han buscado al podef por parte de la propiédad
~pﬁblida ¢ privada, tanto da- radica precisamente en que su-
pone la posibilidad de una racionalidad autom&tica ¥ univoca
de un modelo abstracto, descuidando asi los aspectos esencia
les de.su funcionamiento puestos en evidencia por los hechos,
Y a los que trata de dar una respuesta la razdn razonable. Se
guir,pués, por aquel camino, seria retroceder en el discuréo
para volver a discutir el tema de.la raéén fundante que traté

~en el capitulo 1le.

Tanto mé&s cuanto que el andlisis moderne de las ciencias so-
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ciales ha puesto en evidencia no s8lo el caricter administra
tivo e inéludiblemente organizacional de la empresa -lo que
va descarta las legitimaciones'que se configuran desde fuera
de ese car&cter concreto de su realidad, como hace ia mera
propiedad- sino que ademis y, sobre todo, se ha dado a sf ~--
mismo como tarea la de impedir que el anslisis "se deslice
del reino del conocimiento positivo al de la mitologfa™ para
emplear una frase expresiva de Aron (42}ﬂ "Si no tenemos cui
dado -ha escrito Aron-, los conceptos de la ciencia se conver
 tir&n en personajes de la mitologfa. Basta con confundir nues

tros esquemas y lo real" (43).

Se imﬁone, pués, contrastar incesantemente nuestros esquemas

con lo real para acomodar permanentemente agudllos a &ste, ¥

cuestionarlos incesantemente para explicar la realidad en vez
de mitilogizarla. Tanto mis cuanto que la realidad del funcio
namiento de la empresa no sdlo no puede prescindir, como aca-
bo de decir, del carfcter ofgénizativo-administrativo vy de su
necesidad de legitimacidn desde su concreta y real estructura
- @idn en relaciones administrativas'de mando qﬁe se generan en
los hechos (de la diversidad de posicionamientos naturalmente
jerérqﬁicos), sino gue eése modelo organizacional de funciona-
miento ya no es sometible, sin mds,a la 18gica total del mode
lo burcocrético weberiano. "Crozier ha expresado en t&rminos -
muy precisos esta concepcidn =-escribe Touraine- cuando subra-—

¥a que cuanto mis moderna sea una organizacidn, mds ‘zonas de
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incertidumbre’ comporta; zonas que los diversos actores se

esfuerzan en controlar, para reforzar su influencia en la or
ganizacién" (44)., "Estos andlisis -continfia Touraine~ tienen
una considerable importancia y dejan casi sin interé&s las --

- discusiones sobre el modelo burocritico definido por Weber y

gue hay gue considerar como una forma arcaica de organizacidn
(45).

Asi, pues,; si la autoridad es el poder legitimado, y en la mo
derna sociedad industrial la autoridad "es,en primer lugar,
la’expresién organizativa del poder" en ffase de Touraine (46)
~una expresidn organizativa del poder, no se olvide, con cre-
cientes "zcnas de incertidumbre" en la frase acufiada de Cro-
zier- es 18gico que el tema de la legitimidad del poder haya
que buscarlo en esa dindmica propia suya della interaccién y
de la incertidumbre, eﬁ la aceptacidn valorada, reciprocamen
te mutua, y al tiempo contradictoriamente tensa,de los diver-
sOs actores soclales. Y es que -y tal como se deriva de mis
feflexiones en la introduccidn de este libro- la. empresa es
una "institucidn privada gque cumple una funcién social®, un
"inteﬁto de racionalizacidn administrada por un sistema po-
litico privado” (47). De lo gque se sigue gue "la empresa es
una institucidn privada en la medida en que no es un sistema
burocritico (en el sentidb con gue Weber_émpleaba esta pala-
bra), pero deja de ser una institﬁcién si los dirigentes o
asalariados no establecen la relacidn entre la defensa de --

sus intereses y la consecucidn de fines reconccidos como le-
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gitimos por la sociedad" (48).

Ello significa que los valores de la razdn razonable capaces -
de legitimar-una u otra forma del poder econdmico hay que ha
cerlos anidar en la l6gica real de "los actores presentes --
Quel se definen, cada vez mis, -es Touraine gquien habla- por
sus relacicnes y por el sistema de gesfién social de la rea-
lidad econdmica que constituyen esas relaciones™ (49). "La —--
misma integracidn -continfia Touraine- hace m&s vulnerable a

cada uno de los actores, le prohibe encerrarse en su propia

esfera. Igualmente obliga al andlisis a trastornar clasifica
ciones tradicionales. ¢{Todavia es posible -se pregunta conse
- cuentemente Touraine- proponer sociologlas de la clase obre-
ra, el'patronato o el Estado, independientes unas de otras,
mientras gue cada uno de estos actores se define, cada vez
més, por su papel en un sistema politico cuya unidad no de-~

pende del dominio de uno de los actores —-aun cuando &ste se

sefiale claramente- sino de la problemitica que representa la

utilizacidén social de la racionalidad econdmica?” (50)

Pero si la realidad es asi, hay que concluir gue hoy no es
concebible -ni pensable~ en nuestra sociedad industrial, la
legitimacifn racional de un poder al margen del consensus
social de los por &l afectados. Ahora bién, si esto que he
dicho es verdad, se impone la conclusidn de que la {nica le
gitimacidén racional posible para el poder empresarial o, lo

que es lo mismo, para la empresa como poder, es la democra-
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cia econfmica. A mi juicio, &éste de la democracia econémica

es el tema central y decisivo de la razdn razonable,

Como quizds no estarla de mis -y a la vista del apartado an
terior- afiadir. ahora que es aqul -en la tematizacidn de la
legitimacidn del poder econdmiceo, por parte de la democracia,
de la razén razonable~ donde la opcidn leninista por la pro-
piedad estatal hunde, en ltimo té&rmino y por reaccidn nega-
tiva, sus raices. En todo caso, aguil las hunde mis hondamen-
£e gue en sus andlisis positivos de la propiedad como tal -
(51). El "centralismo democritico" leninista -es decir, el re
chazo cortesmente encubierto de la democracia real- cerréba
al leninismo la via de la legitimacifn del poder empresarial
porla.viaﬁcoﬁflictivoparti¢ipativade la democracia de los afec
tados por agquél. Tachada &sta por Lenin de "anarcosindicalis-
mo regional®” (52}, la Gnica via posible gue le quedaba para
combatir el irracional autoritarismoc de un podér privado parx
cial, interesade y monopolisticamente excluyente, era la pro
piedad estatal. Por eso -y no por las razones que daba- hizo
de ésta la clave de bdveda de su edificio del socialismo. Pe
ro todo este andlisis de la construccidn conceptual leninis-
ta no hace mas que confirmar, por reaccidn, gue efectivamen~
te el téma central de la razdn razonable ﬁolcada sobre la em
presa sigue siendo =-aungue con ello haya gue ligquidar &1 mo-
nopolio del marxismo, “"ortodoxo o no, sobre el socialismo --
(53)~ el tema de la democracia econdmica. Un signo de los --

tiempos, para retomar mi lenguaje del principio del capitulo.
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Probablemente el signo mds decisivo de la razén razonable,
el sitio del anidamiento de los valores de &sta en la i16gi
ca administrativa de la eficacia funcional del sistema in-
dustrial moderno, incluso si ello "no quiere decir que se
llegue a un triunfo de la racionalidad, sinc sélamente que
ésta pasa a ser el objetivo de los conflictcé sociales gque
tienen lugar en la empresa" (54). f es gue la democracia -
econdmica no es mds que la instauracidn, siémpre inacabada
Yy slempre recomenzada dramiticamente, como en el mito de
Sisifo, de la interdependencia en lugar de la dependencia.
Aunque s8lo fuera para no tener gue aceptar, come factura
de la eficacia necesaria y pretendida, lo gue Meiguez ha
ilamado "la patologia sccial de la empresa” (55). Es la --
respuesta real de la razdn razonable al planteamiento utd-
pico -en realidad mds ideoldgico que utdpico- del todo o el
nada., Porgue entre el'todq-o el nada, gueda afin la encarna-
¢16n posible de una esperanza real: "responsabilidades me~
jor compartidas bajo ﬁn control mejor conocido®, en frase

de Rocard (56).
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IV, -

Todo ello nos conduce al filtimo tema de la razén razonable,
el de la empresa como sujeto. Si la empresa estd ineludible
mente implicada e imbricada con ia sociedad, si, por otro

lado, la empresa s8le tiene existencia en sf, existencié re
~levante, en cuanto estructura de poder, en cuanto institu-

cidn, y si, finalmente, sélo la interdependencia dindmica y
aceptada de los diferentes actores sociales la constituyen
en un poder razoﬁable Y, en ese sentido, legitimo, 1o dnico
que quedaria por seiflalar seria el inventariado de los diver
Sos actores sociales qﬁe constituyen en los hechos v en la

razén el sujeto colectivo que constituye a la empresa,

Es decir, "la empresa no es un concepto'sociolégico -como ha
apuntado Touraine- sino una realidad social que el an&lisis
debe descomponer” (57), para poder integrarlo luego multidi-
mensional y rmultidisciplinarmente. ¥ si, para ese anilisis,

el dinamisme de la gestisn social de la racionalidad econdmi
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ca es un andlisis ineludible, no es menos ineludible el del
sistema politico gestionante, gque constituye a la empresa en

sujeto.

Ahora bien el andlisis de ese sujeto podria hacerse desde dos

perspectivas, una de contenido y otra de método.

Desde la perspectiva del contenido yo he hecho ya -aunque sea
muy sucintamente- ese andlisis en otro libro mio y a &€l me re
mito ahora para el interesado en ello (58), En sintesis, ese
anflisis vendrfa reducido -desde una perspectiva esencialmen-
te occldental- a subrayar gque en la empresa se dan, cuando me
nocs, tres agentes soclales suficientemente diferenciados e --
identificados los unos respecto a 1los otrbs, los aportadores
de capital, los aportadores de trabéjo y el Estade, o, mejor
afin, la sociedad. TefSricamente =-s&8lo tedricamente, pero ello
confirma la perspectiva analitica en gque me estoy situando-~
eso es lo gue subraya la estructuracién de los Consejos de
Administracién de las empresas nacionalizadas francesas. Ted
rica y précticamente.—con una préctica 1ficida.y bien dosifi
cada- eso es también lo gue confirma la Mitbestimmung alema-
na. Todoe ello désde un nivel institucional, cuando menos for
mal. Desde una formalizaci®n puramente analitica, eso es tam
bién lo que subrayan'pfoyedtos de reformé come el de un Nell-
Breuning (59} o el de un Bloch-Lainé& (60}, incluso si el mo-

delo ternario de'empresa gue éste dltimo propone {frente al
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binario c¢lasice heredado del procesc de industrializacisn
del XIX)} s8lo escoradamente coincida con los tres agentes

sociales de que yo estoy ahora hablando.

Una recenstruccidn asi del sujeto de la empresa desde la pers
pectiva del andlisis de su contenido sustantivo, no deja de --
plantear una serie de problemas tebricos de mayocr ¢ menor in-
cidencia practica, de los que no son los menores -a parte del
iﬂventariado mismo de los agentes sociales y sus fronteras con
cretas~ la identificacidn operativa de la sociedad como presen
cia activa, o la tensifn personal-sindicatés a la hora de iden
*tificar, también operativamente, la presencia del trabajo como
agente de la empresa. Un problema éste que se plantea hoy con
especial agudeza en la Europa continental -mis agudamente, en
todo casc, gue en el muﬁdo anglosajén- por razones ficilmente
comprensibles de tradiciones culturales e institucionales,y
que leos andlisis actuales franceses, alemanes e italianos han
pueste de relieve. Pero para todo ello me remito a mi libro
anteriormente citado y a la bibliograffia allf réferida, asi -
come a lo gue diré mis adelante, en la segunda parte de este

libro.

Para lo que yo pretendo aguf y ahora, la tematizacidn de la
émpresa como sujeto me interesa, sobre todo, desde la otra
pérspectiva arriba seflalada, la metodoldgica. Bs decir, --
aqul me interesa, en un sentido muy concreto ¥ preciso, el

tema de la configuracidn del sujeto de la empresa, en la me
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dida en gque esa configuracién puede constitﬁirse en la clave
metodolégica de una modelizacidn de los diferentes tipos de

empresa. En definitiva, piensc yo, dada ia dindmica univoca

de la racicnalidad té&cnica de la sociedad industrial (la efi
cacia), donde se configura la dimensidn politica de la razdn
- razonable (la legitimidad) es en la propia configuracién con
creta del sufeto que sﬁstenta y conduce a aquélla. Lo que --—
equivale a decir, mis en concreto, que los diferentes modelos

de empresa en la actuai sociedad induétrial se constituyen -
como diferentes pof el modo como es cohstruido el tema de la

empresa c¢ome sujeto,

Ahora bién, para esa construccién, habria gue destacar y ana
lizar dos hechos fundamentales: primero y ante todo, el ca-
racter originario de sujeto dominante finico o el de sujeto -
plural complejo, lo gue viene a coincidir con la unidad o la
pluralidad como sistema dominante de valores de los varios
tipos de sociedad industrial (dirigista o liberal, en uno y
otro caso) y, en segundo lugar, las variables fundamentales
que estructuran-y, en ese sentido, explican o complejizan-
ese cardcter unitario o plural, en su ﬁismo origen, del suje
to, asi como los diferentes modos de articular la\pluralidad

criginaria en una unidad funcional.

Es evidente gque con ¢€l1lo me salgo del campo excluyente de la
razdn razonable, que ha oéupado el espacio de reflexidn aco-

tado por este capitulo. S8lo los modelos de empresa de suje-
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to complejo © plural en'grigen (los modelos liberalas; en de
finitiva) son los que; mediante la legitimacién de la razén
razonable, son-reconducidos a una unidad funcional gque no --
niega -sino que reafirma=- la interdependencia objetivamente
participativa en que yo hacia consistir, en elvanterior apar
tado; la esencia real de la democracia econémica como tema

de la razdn razonable.

Los mbdelos, en cambio, de sujeto dominante Gnico {(los diri-
gistas, en suma) en el limite o, con otra_pal;bra, tedrica-
mente, apelan a otro tipo de racionalidad (utdpica, ¢, mejor,
idéolégigamente utSpica, automética o emocional, en la termi
nologia del capitulo anterior) que impone sus reglas a los
agentes soclales llamados objetivamente a tomar parte en la
empresa; y asi los unifica en el origeh mismo (no sélo en el
funcionamiento operatiﬁo),disolviénddlos,-como tales sujetos
parciales y antes de constituirse como tales, en el sujeto -
dominante que se constituye, por elle y formalmente, en suje

to dnico.

Pero esto, lejos de ser una incoherencia de método, permite
perfilar mejor las "formas" diferentes de sociedad industrial
Y, a la vista del anflisis hecho en el anterior capitule so-
bre la razdén fundante en.general y sobre la razdn razonable
en concreto, permitirfa tambi&n seflalar las tendencias histd

ricas de legitimidad de los modelos hoy por hoy existentes.
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En todo caso, hoy es imposible no partir de esta primera &i
vigién fundamental ~modeios de empresa de sujeto dominante
Gnico y modelos de empresa de sujeto complejo o plural- si
se quiere gque la modelizacidn exprese e) perfil real del -
sistema empresarial tal como existe hoy en la sociedad in-
dustrial moderna. EL que.luego esta primera modelizacidn nos
lleve a tener que volver a los otros tipos de razén fundante
distintos del de la razén razonable, no es una incoherencia
de método, sino una exigencia de la realidad de la sociedad
industrial tal como es, con su sistema de valores que exal-
tan la pluralidad liberal de occidente o el dirigismo auto--
créatico de los sistemas no occidentales o sélo patoléglcamen
te occidentales. Baste esto para los fines de este capfitulo.
La prolongacidn de este tipo de discurso nos introduce ya en

la II parte de este 1libro.
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La afirmacisn de modelos de empresa de sujeto dominante Uni
co significa en términos reales la afirmacidn de un modelo
de empresa cuye sujeto no estd constituido por un conjunto
de'pode:es.sociales gque se articulan de un modo o de otro
-en funcidn de una serie de variables fundamentales explica
tivas, las culturales y las instituéionales, esencialmente~
sino por un poder social f@inico, al menos dominantemente andi

co, en el sentido de los tipos ideales weberianos.

Ligicamente entoncés, si la estructuracién del sujeto exclgye
la posibilidad de toda complejidad porgue excluye la articu-~
lacidn de sujetos diferentes en origen, la evolucidén del mo-
delo y su posible cambio s8lo puede ser funcidn no del suje-
0 en si, sino del cambio del modq de gestidn como funciéﬁ.
En este sentido, se puede afirmar que la variable fundamen—

tal que explica y esﬁructura el funcionamiento cambiante o
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cambiable de ese sujeto Gnico seria tambi&n una variable fni
ca, gue diffcilmente puede ser otra que la tecnologia o el -

modo de produccidn, para traducirlo en el argot marxista.

Ahora bié&n, si estas premisas terminclégicas -e incluso metg
doldgicas- se acepfan,_es evidente gque mi discurso de esta -
II Parte tiene que racorrer_de nuevo hacia atras un trecho -
del camino ya trazado en el cépitulo anterior sobre "la tema
tizacidén de la razén razonable" y volver a los diversos tipos
de razén de la sociedad industfiél con los que abrf él anili-

sis de la I Parte de mi Llibro.

En efecto, la divisidén fundamental con la que estructuro es-
ta II Parte de mi librb (modelos de sujeto dominante Gnico-
modelos de sujeto complejo), mis alli del anflisis operativo
de las variables -del tipo que gean- que explican y configu-
ran el medelo en concreto, apela a una clave previa, al tipo
de razdn que anida -o se piensa gque anida- en cada uno de qg.
tos modelos fundamentéles © b&sicos. La razdn razonable -ya
lo he explicado en su momento- supone y acoge la pluralidad
de razones y por ello de sujetos. Se supone -se estd obliga
do por los hechos a suponer- que nc existe la Razén, sino -

- las razones de cada uno vy el espacio razonable -cultural e

institucionalmente hablando- en el gue &stas se implican, -
se interpenetran trabajosamente y objetivamente se complemen
tan. En cambio, el modelo de sujeto (inico -de sujeto dominan

te Gnico, para ser fieles a Weber- apela, consciente o incons
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cientemente, a un tipo de racionalidad finica -en todo caso

sélo pensable como finica- de tipo automitico, en la mejor

tradicidn palecliberal o marxiana, de tipo ﬁtégico,cohereg
temente con el ethos absoluto de la primitiva intuicidn anar
quista, ¢ de tipo emocional,en la traduccién patoldgica que
han hecho los fascismos de la categoria de eficacia del pen-
samiento econdmice que segregd la modernidad en nuestra hig

L ]

toria.

Volveré sobre estos puntos que considero fundamentales, en
' su momento. Ahora s&lo me interesa destacar que, coherente
mente con lo apuntado, los modelos de sujeto fnico tienen

una *raduccidn lineal

mientras que los modelos de sujeto complejo la tienen conver

gente.
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La linealidad y la convergencia no visualizén pués, en este
sentido, més gue la idea que defiendo de la unicidad de la
razdn en el término y en el origen {funciqnal vy politica) o
la pluralidad de la razdn politica (de la legitimidad) que
sélo a través de un complicado proceso de “?olitizacién Y
racionalizacidén®, para recordar la expresidn tantas veces
citada de Touraine, puéde hacerse razdn Gnica  funcional-
mente hablando. En el sequndo caso, estamos moviéndonos en
el espacio moderno y occidental de la razén razonable, mien
tras que en el primerp nos tropezamos con él espectro, siem
pre inalcanzable e incesantemente recurrente de la Razdn --
Gnica, automitica, utdpica o emﬂcional,.tal como he tratado

de analizarlas el capitulo 12 de mi I Parte.

En todo caso, mi intento de modelizacidn hunde sus raices

en este terreno. Un terreno, que acotado asi, desde preocu- -
paciones metodoldgicas de sociologfa del conocimiento, hace
aconsejable comenzar el anilisis del modelo de sujete domi-~
nante ﬁnlco y de variable explicativa tnica por el anélisis

del modelo de empresa soviética.
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La concepcidn y la construccidn del modelo sovidtico de ern
presa hunde sus raices en la traduccidén leninista del pensa
miento marxiano. En este sentido, e independientemente de

las diversas interpretaciocnes o matizaciones que hoy puedan
darse al anilisis dé Marx para tejer c¢on ellas una u otra -
rYespuesta concreta de modelo de empresa, la realidad es que
la primera expresidén histdricopolitica pretendidamente cohe
rente con el pensamiento marxiano, ha sido 1la empresa esta-
tal ~la empresa con el Estado como sujeto dominante dnico-

de los sistemas socialistas del Este, heredercs histéricos

del leninismo.

- Lenin fué absolutamente tajante en ello. Frente a los prime
ros intentos, por éarte de los llamados comunistas de izquier
da, de sustituir el viejo poder burgués,qﬁe hablfia desapareci
do con la Revolucién de Octubre,por un nuevo poder obrero di

recto, poniendo el poder empresarial y la produccidn en ma-
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nos de Consejos obrercs, Lenin consiguid hacer rediscutir el.
ya aprobadec reglamento de la gestién'de las Empresas Naciona
lizadas de 1918 y rehacerlo coherentemente con la "verdade:a
ortodoxia" leninista del pensamiento de Marx. "El comunismo
-~escribid entonces Lenin— exige y supone la centralizacidn
mixima de la gran produccién de tode el pais. Por eso, la di
reccién central debe obtener incontestablemente el derecho a
subordinar a sf, directamente, a todas las empresas de un sec
tor dado (...). Privar a la direccién central del derecho a
subordinar a sI a todas las empresas de un sector dado a esca
la de todo el pais, como se deduce del proyecto de la comi-
si6n, seria anarco-sindicalismo regional y ne comunismo" (1).
¥ eé gue, pensaba Lenin, toda'“legitimaciﬁn’clara O encubier
ta, de la propiedad de los trabajadores de una f&brica o de
una profesidn particﬁlar sobre su producto, o de su derecho -
para debilitar o frenar las disposiciones del Estado, signi

fica (...} la abjuracién total del socialismo” (2).

Bs decir, cuando Lenin, traduciendo a Marx, escribifa, veinte
afics antes de las anteriores citas, que se imponia la inelun
dible lucha "por la vuelta de toda la tierra, de los instru
mentos de trabajo, de las fabricas, de las maquinas v de las
minas a la sociedad entera, que organizari la produccién so
cialista” (3), por sociedad entera entendia entonces, o, en to
do caso, entendid luego, el Estado -el Estado proletario, pe
ro el Estado=~ frente a cualguier posible traduccidn marxista

de un consejismo, distinto del de los consejos -los soviets-
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constitutivos del Estado.

La empresa del poder.obrero sexd, pués, en ig traduccidn po
litica leninista, la empresa estatal, esg decir, la empresa
de sujeto no directamente obrero, sino a través de la media -
cidn excluyente ¥y monopelistica del.ﬁstado. Con ello Lenin,
Y el pensamiento "ortodoxo" marxiéta, asumian en los hechos,
sin vacilaciones, dos postulados fundamentales de la praxis
liberal, acallando las.preguntas fragmentarias del propio -
Marx. Primero,gue el poder econdmico lo legitima la propie-
&ad, estatal ahora, en una especie de racionalidad univoca

y automdtica. Y segundo gue el poder econdmico de la empre-
sa& no se ekpresa nunca directamente, sino a través de una -
mediacidn, ahora la del Estado. Todo intento no estatal de

poder econémico, decia Lenin, serfa "anarcosindicalismo re~

gional",

De ambos postulados, reasumidos de este modo, nace el modelo
‘de empresa sovi&tica, la empresa nacionalizada propiedad del
- Estado, que tiene en é&ste por ello a su finico sujeto legiti-

mo.
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La prdctica sovi&tica posterior a Lenin ha sido, luege, de
cididamente é€sa. Tanto que ha cambiado el propio dicciona-

rio. "En el Diccionario de la Lengua Rusa viva, de V. Dal',

publicado en 1882, la palabra predpriijat' o predprinijat’,

de la gque se deriva el sustantivo predprijatie que traduci

mes nosotros por ‘empresa®, tiene la siguiente significa-
c¢ién: "Proyectar, decidir, ejecutar una cierta actividad -
nueva, ponerse a realizar algo importante”; mientras gue en

el reciente Diccionario de la Academia de Ciencias de la -

DRSS, el mismo verbo significa ¥ponerse a ejecutar aiguna
cosd (4). "Los eleméntos de decisidén y de innovacidn ~co
menta Chambre de guien he tomado la anterior cita-, que com
portaba la primera parte del sentido aceptado en 1882, pa-
recen habér desaparecido de la definicidén actual que sirve
de base al sentido nimero uno de predprijatie en el dia de

hoy. El sentido niimero dos gueda entconces asi: Tunidad eco-

némica de produccisn o comercio® " (5).
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En este 4ltimo sentido, la empresa del modelo soviético es,
comc la empresa de la primera tradicién liberal "una unidad
econdmica de produccién.o.ccmercio“. Su tnica diferencia en
fonces con respecto a la empresa occidental viene s8lo dada,
en una primeraltraduccién, por el hecho de ser ella misma
-incluso con una personalidad juridica que no tiene la empre

ga del derecho occidental-« una pura propiedad del Estado.

Pero esto es s6lo verdad en una primera traduccidn. En una
traducecidn, en cambio, que desborde la letra para llegar al
sentido de las palabras (en_la acepcidn nﬁmero une de les -
dos dicciconarios citados de la mano de Chémbre}, uno se pue
de preguntar incluso si la empresa soviética puede llamarse
empresa en el sentido 0c;idental del t&rmino. Es decir, si
lo gue llamamos empresa soviética, no es,en terminologfa oc
¢idental, 8610 y exclusivamente un taller,y si la empresa pro
piamente hablando ~siempre en el lenguaje occidental- no ha
pasado a ser no sdlo unaempresa de sujeto dominante 4nico si
no, tambié&n y quizé&s por ellc mismo, una Gnica empresa -un
tinico espacio de autonomia decisional=- gue hay que localizar
en otro sitio, en las instahcias_centrales del Plan, vy no en
las empresas, gue no son asi mis gue “centros de trabajé" di

versificados, talleres del finico Estado-Emprésa.

El mismo cambio del sistema empresarial sovidtico analizado

por Galbraith confirma 1o que voy diciendo. "Lo que los ted-
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ricos comunistas modernos -escribe Galbraith- liaman reforma
[ﬁe la economia o de la empresa, tanto da] no es otra cosa -
sustancialmente gue coﬁseguir autonomia“ (6), es decir conse
guir que las empresas sean empresas., Y es que, continua Gal-
braith, en su an&lisis del acercamiento progresive, en un si
tio distinto del del mercado palecliberal, de ambos modelos,
el americano y el ruso, "la organizacidn de grandes escalas

requiere autonomia. La intrusidn de cualquier voluntad extex
na, ajena a su propia informacidn, es perjudicial. En los =--
sistemas no~sovidticos ello significa la éxcluéiﬁn del capi-
tal puramente inversor del poder efectivo. Pero el mismo . im
perativo penetra a la economia socialista. Allf la empresa

de trdfico mercantil tiende a minimizar o a excluir el con-

trol de la burocracia oficial™ (7).

Pero si prescindimos por el momento de la dindmica de evolu-
¢idn interna de todo sistema industrial (hijo, en esto, de

occidente, lo que es una razén m&s para incluir en mis and-
lisis el modelo soviético de empresa, a pesar de mis vacila
ciones metodoldgicas del final del anterior capitulo), y si
reponemos a la empresa soviética en su estructura formal --
consciente y politicamente estructurada por la traduccisdn -
ieninista de la empresa, sigue siendo verdad lo gue decla -
mds arriba. La "empresa" soviética, desde un punto de vis-

ta politicoorganizativo, es s6lo una t&cnica cémoda para la

administracidn del Estado por el propic Estade. Y, desde un
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punto de vista econfmico-productivo, s6lo "el eslabén de ba

se de todo el sistema de direccidn de la industria® socialis

ta, en frase de una revista rusa {8), es decir, un taller. Lo
que no es mis que la encarnacidn del ideal de Lenin para el
que "la sociedad no seri va sino una oficina y un taller, -
con igualdad de trabajo y salario® (9). Una estructura de o)
der Gnico, y por ello una estructura de empresa tambi&n Gni-
ca. La empresa ya no es la émpresa, sino la instancia esta-
tal del plan central. Ld que seguimos llamando empresas tedri
camente no son sinc los sitios de la ejecucisdn de lo decidi-
do en otroc sitio, en la ciispide del poder'politico del Esta-

do, Gnico sujeto de la empresa.

Curiosamente ese fenfmeno de desplazamiento, al que me refie
ro, puede explicarse teSricamente por razones de eficacia (y
asl se ha hecho desde el andlisis tedrico socialista, inclu-
so el hecho en occidente), pero en realidad su filtima expli

cacidn es idecl&gica,

El marxismo “ortodoxo" gque, de la tradicién marxiana, ha conti
nuado, sblo sus andlisis estiticos sobre la explotacidn funda
da en la propiedad privada, y no sus anflisis dindmicos de la
empresa en términos de organizacién e institucionalizacidn de
una serie de poderes necesarios, tiene que acudir a la cons-
truccidn conceptual de la empresa finica y, consiguientemente,

de la empresa de sujeto dominante finico, porque no ve otra
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posibilidad de legitimacidén del poder que la propiedad esta
tal. Las frases arriba citadas de Lenin son ¢laras a este
respecto. Pero, mis alld de su proyectofpolitico concreto,
lo que alienta en el fondo de su an&flisis, vy en la preten-
si6n de legitimar racionalmente el nuevo modelo sovidtico
cuyos fundamentos trazari, es una fe en la razdn como razdén
automitica, en el séntido de mi anflisis de la Ia. Parte,
es decir, es una fe en la automdtica acomedacién de.todos -
los intereses y poderes surgibles en la préactica organizati
va a los Qnicos intereses raciones por "universales" de la

razdn legitimante del Estado,

La historia ha dado cuenta sobrada de esa razén Gnica y auto
mitica del Estado, tanto en términos técnicos de eficacia co
mo en términos politicos de legitimidad. Pero, m&s alls -0,
mas acd- de esos juicios de valor, coherentes desde la expe-
riencia de la razdn razonable de la sociedad pluralista, el
modelo soviéticc de empresa sigque fundamentalmente fiel a -
su contruccidn de origen. Y asi, y seglin el espiritu y la -
letra de la Constitucisn del 36 y de los Fundamentos de Le-
gislacién Civil del 61, “la direccién [de la empresd] es —-
ejercida por el Estado mismo en la perscna de los organis-
mos apropiados, ministerios, sovnarjozes, etc. Los dirigen;
tes de los corganismos y empresas econdmicas son los delega-

dos y apoderados del Estado en los sectores concretos de la

produccidn material. Los nombra el Estado vy responden ante
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é& de su actividad” (10). Para el Derecho soﬁiético, contro
lar la economia, es dirigir directamente las empresas. La -
Gula juridica del Admiﬁistrador, publicada en 1263, es taxa
tiva en este punto: "Al controlar las actividades de crgani

zacidn y econdmicas, el Estado dirige directamente las empre

sas y organizaciones econdmicas, cuyos fondos son propiedad

estatal, fabricas,sovjozes, etc." (11).

Las relaciones predominantes son asi verticales, fuertemente
jerarquizadas y esencialmente estatalizadas tanto dentro de
la empresa (relaciones del director respecto al colectivo =--
obrerc)como fuera de ella (relaciones de los organismos esta
tales, ministerios, etc., respecto al director de la empresa).
Las relaciones horizontales también existen, pero, consecuen
temente con el caracter decididamentes estatal del modelo so-
viético, no tienen una funcién decisoria, sino consultiva, -
impulsiva, estimulante o de cualquier otra forma Gtil para -
conseguir la adhesibn pasiva de todos al director. En esta -
linea se inscriben todas las formas organizativas del colec
tivo de la empresa como unidades motrices y animadoras, y
muy concretamente las del sindicato y las secciones del par

tido,

Es innegable que la evolucién de la empresa "soviética", en
sus ya largos afios de existencia, va en sentido de la bfis-

gueda de una mayor descentralizacidn y de una mayor partici
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pacién, o, cuando menos, de un mayor relieve de las relacio
nes horizontales frente a las verticales dominantes §or la
eétructura de.fondo del modelo. Pero, en idltima instancia,
-en todo caso, en una instancia formal qﬁe no es incompati
ble ¢con el andlisis galbraithians citado=- la descentraliza
cidn es sdlo una pura técnica de mejor administracién de la
propiedad estatal, y la participacién,si es que no aspira
en definitiva s6lo a fortalecer la adhesidn pasiva, tiene
siempre un limite claro y, en la pr&ctiéa, siempre cercano:
el poder total del "Estado proletario", gque no puede renun-
ciar a una responsabilidad que le viene dada por su "misidn
histdrica”. Es un decir, la prictica evelutiva de la empre
sa -en gran parte inducida por razones de eficacia- encuen
tra siempre su frontera en la teoria estatal de ella, es de
cir, en su configuracidn como empresa cuyo sujeto finico es
el Estado. El deseo, por ejemplo, de que el papel del "co-
lectivo de los obreros y empleados” se vea aumentado en todo
lo gue concierne a la actividad de la empresa, tal como se
expresd én el programa de1 Partido en 1961, y en las instituy
ciones de los Comité&s de Produccidn introducidos, en 1962,
por Jruchef para encauzar este deseo, tiene siempre un limi
te claro -tal como lo expresd entonces el mismo Jruchef-,
que "el director sigue siendo directamente responsable anke

el Estado de todo lo que pasa en su empresa” (12).
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El organigrama, pu€s, del modelo de empresa soviético po
dria asi hacerse con esguemas diferentes, segin lo que el.
andlisis quisiera subrayar en la imagen inconsciente de -
empresa transmitido por la herencia prictica de la economia

industrial moderna.

Es decir, que si se guiere simplificar el modelo llevindolo
& sus rasgos esenciales, los del esquema de la sociedad pro

ducida por la industrializacién, el orgaﬁigrama seria el si

guiente,
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Es indudable que la practica, hoy muy complicada por insti
tuciones que se doblan unas a otras o se corrigen mutuamen
te, es mis compleja de lo que pudiera dar a entender este
an&lisis excesivamente esquemitico gque he hecho. Si a pesar
de todo lo mantengo, es porque &sta es lé realidad decisiva,
© la realidad de fondo, de la empresa sovidtica. E1 que lo
entienda mal, es porgque comprende mal la realidad de un Es
tado esencialmente constituido por el partide comunista.
Gracias a &l, las relaciones de empresa sén, en Ultimo t&r-
mino, verticales, como corresponde a una fﬁncién histbrica
de direccién de la sociedad por parte del Partido Comunista,
como vanguardia que es de ella, al serlo del proletariade.
La horizontalidad, incluso real y sincera, se convierte en
definitiva en verticalidad, al ser sélb la expresién-estimg
lante y animadora del mismo partido desdé su "base militan-
te". El té&rmino de "correa de transmisisn" aplicado a los -
sindicatos soviéticos no es -conviene no olvidarie- una ex
presidn de occidente, sinc una terminologfa que nacid en -
la Rusia soviética. Consecuentemente con ello, cualquier -
participacidn obrera en la empresa del modelo sovidtico es
nmenos decisoria incluso que la de los viejos Jurados de em-
presa del franguismo. El que se escandalice de ello, es gue
no ha entendido nunca la idea, tanto tedrica como politica,
gque ha configurado el concreto modelo estatal de 1a empresa

sovidtica.
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De hecho, los organigramas que se pueden ver en otros ani

lisis y que intentan rellenar esta estructura 6sea, que vo
he puesto de relieve, no hacen més que confirmar mi idea.

El giguiente grafico de Benjamin Stora (13) es un ejemplo

de ello (14),.
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Comc se ve la finica diferencia del esquemﬁ de Stora con el
mioc estriba en su comﬁlejizacién formal concreta Y, si aca
S0, en que yo acepto unos papeles de feedback sobre las es
tructuras de poder directb_y formal, que desde el funcionaz
miento real de un Estado totalmente controladc por un parti
do Ginico, pueden ser, indirectamente, poderes, e inclusc for
malizarse como tales pdderes, siempre gué no rompan -en unc
Yy otro caso~ la modelacién que del poder hace la teorfa y -
la préctica del centralismo democrético. En esto, las conclu
siones de Stora son coingidentes coﬁ las mfas. si, desde el
plano de los principios politiéos, tanto el sindicato como
las bases afectadas del partido parecen tener algfin poder,
al menos de control, desde el plano de los principics jurg
.dicoadministrativos y de la préctica politica de un partido
del modelo de los partidos comunistas soviéticos, el direc-
tor de la empresa ~incluso despuds del "reglamento de la em

presa socialista de octubre de 1965"- "es nombrado por la

autoridad superior, por la gque es también revocable, es un

hombre de confianza del gobierno, y es, administrativa y pe
nalmente, responsable ante 8ste de la actividad de la empre
sa" (15), Puesto gue,"si hubiera un conflicto entre el secre
tario de la célula del partido y el director, aquél serfa —-
cambiado. A no ser.qué.la auntoridad jerfrquica Superior, que
tiene poderes sobre el director, decidiese en sentido contra

rio" (16).
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Este otro tipo de andlisis, gue Stora hace, por otro ladd,
muy toscamente,e incluso_incoherentemente} nos podria lle-
var, con tode, a otro £ipo de orxganigrama-de la empresa SO
viética, que me parece mis acorde con la realidad que el gue
antes propuse, a condici®n de introducir elementos analfti-
¢os de aproximacidn al tema de la empresa, tomados de la --
terminologia alemana. Es decir, si se acepta, como instrumen
tal analitico de la realidad, la distincidn alemana entre =--
- Unternehmen (1iteralmente, empresa) Y Betrieb (aproximadamen
te taller, centro de trabajo, filial..;, en suma, la unidad
técnico-administrativa donde se instrumentaliza la idea de -
empresa y su unidad juridico-econémica), las empresas sovié
ticas serian todas Betriebe, y s8lo serfa Unternehmen el Es
tado,o las instancias de poder politico-econSmico del Estado.
En esta linea, el organigrama-bien expresivo de un modelo de

empresa de sujeto dominante Gnico- seria el siguiente

nivel de decisisdn

en el Unternehmen

i nivel de decisién
DIRECTOR'
[ an el Betrieb.
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Una confirmacidn bien actual de esta expresidn del modelo
"soviético" de empresa, la constituye el actual C&digo de
Trabajo de la DDR, vigente en la Reptblica Democritica =--

Alemana desde el 1 de enero de 1978 (17).

El caricter densamente unitario dei poder managerial, loca
lizado exéluyehtemente en la Administracidn del Estado -en
"los jefes de los diversos Srganos de gobiernc y las autori
dades econdmicas", en tefminologia del propio COdigo (18)-

v gestionado en el dfa a dia té&cnico=organizativo del Betrieb
por el Director -por el Director y "dentro de sus esferas de
responsabilidad resPectivas[@oﬂ las personas asociadas a la
direccién jcuyag atribuciones y funciones ser&n_determinadas
por el director”, en la misma terminologia'(19)— ge revela
con extraordinaria nitidez en este c6digo, a pesar de su len

guaje retdrico y pseudomoralizante, bien habitual en el mode



ESADE

170,

lo de tipo sovi&tico, en ello coincidente -no se olvide=

con las estructuras formales de la empresa "fascista".

En efecto, aunque la relacifn de trabajo ~tal como ya adelan
.te mé&s arriba hablando de la personalidad juridica de la em-
presa "soviética- se establezéa "entre el trabajador y el -
Betrieb"” (20), la expresién del Betrieb como poder se locali
' za excluyentemente en "el director del estableciﬁiento“, di-
rectamente, o a travds de "las personas asociadaé a la ges-
tidn“,-con "atribuciones y funciones determinadas" jerfrqui~
 camente por aquél (21). La participacidén en la gestidn del
colectivo obrero es nula o, peor, retdrica, incluso si se -
hace a través de la mediacién institucional arriba apuntada
de la correa de transmisidén de los sindiéatos. Estos en de-
finitiva, atn siendo la expresién orgénica de los derechos
constitucionales de los trabajadores” a la participacisn en
la adopcidn de decisiones y en la formulaci&n de peliticas™
(22) sdlo tienen, estrictamente, "derecho a hacer sugeren-
cias y a formular observaciones sobre los proyectos de pla-
nes""quinguenales y anuales" (23), sugerencias Y observacio
nes que "los jefeé de los diﬁerscs Srganos de gobierno, las
autoridades econdmicas vy los directores de establecimientos
s8lo tendrén la obligacién de analizar atentamente” (24) v

nunca de asumir o, ni siquiera, de negociar.

La unidad de poder de la empresa es total, coherentemente

con el cardcter unitario del sujeto de ese.poder. La funcidn
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de direccidn (ejecutiva, legislativa y disciplinaria, en la
vieja terminolcgia ya consagrada de los Manuales de Derecho
del Trabajo) es una funcibn exclusiva y excluyente del direc
tor. "El derecho a dar Srdenes" (25), como el de imponer '"me
didas disciplinarias® (26), es un derecho exclusive del direc
tor, o de la persona por &l autorizada en una clara delega-~

cidn jerfrquica de poder.

 M&s éﬁn, 12 unidad de poder estd tan rigurosamente constitui
| da y afirmada en el C&8digo de Trabajo germanooriental, que -
al poder del director y de "sus asociados” le est&n encomen~-
dadas también las funciones de estimulacién de la moral del
trabajo y de los trabéjadores, funcicnes que, afin localiza-
das de algln modo en los sindicatos ¢ en organizaciones po-
liticas andlogas, no se localizan nunca de .tal modo, que que
den desvinculadas de la responsabilidad politica del direc-
tor, jefe polfitico de la_empresafestablecimiento (27), La -
responsabilidad del Director ante el Estado no se acaba asf
en funciones de orden puramente técnico, sino que se extien
de también sociopoliticamente al mismc modo de asegurar "el
plan de emulacidn socialista" (28), de "estimular el movi-
niento consistente en trabajar, aprender y vivir como un so
cialista” (29), de educar, en definitiva, é la colectividad
de sus trabajadores, praviamente "organizados por los sindi
catos, para la lucha por un alto nivel de rendimiento". {30)
Todo a tono con la finalidad confesada de toda ordenacidn

juridica "socialista"™, la de hacer "del trabajo socialmente
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fitil una cuestidén de honor" (31), la de "estimular a los tra
.bajadores empleados en establecimientos y otras comunidades
de trabajo para comportarse y actuar de manera cdrre5pondig§'
te al modo de vida socialista" (32), la de "utilizar racio-
nalmente  la capacidad dé trabajo de la colectividad" para "al
canzar un nivel elevado de rendimiento, en beneficio de la 80
ciedad socialista en su conjunto y de cada ciudadano en par-

ticular" (33).

El lenguaje s6lo es retdrico en lo que tiene de netajuridico.
En 1o gue tiene, en caﬁbio, de estricta y técnicamente juri-
dico, es absolutamente riguroso y preciso. El poder empresa-—
rial es sS8lo de las instancias de poder econdmico del Estado,
que lo ejercita técnicamente a través de un director fnico,
responsable de tedo. El personal y sus organizaciones sdlo
ejecutan e interiorizan las Srdenes. Los métodos de incenti
vos materiales que deben definir "el sistema de salarios ~--
aplicado" (34), juntamente con el sistema fundamentalmente ho
norifice de distinciones "en premio de realizaciones promi-
nentes" (35), asi como el cardcter de "propSsito educativo"
de las sanciones (36) con la posible institucidn de “proceédi
mientos educatives", en su caso, (37) vy la asociacisdn, en
todo caso, del personal} incluso directamente, a la hora de
sancionar para que se "est& en condiciones de reconocer la
culpa cometida" (38) y se pueda,.en el futufo, "evitar la -
repeticidn del hecho™ {39), no son més que expresiones con-

cretas de una interiorizacién de la empresa (dificilmente -
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aceptable en un modelo de sujeto plural como el que predomi
na en occidente), pero cuya Gltima razdn hay gque buscarla,
no en la retdrica moralizante del lenguaje; sinc en la ne-
cesjidad operativa de mantener y hacer respetar, a toda cos-
ta,la estructura duramente jerirquica que toda concepcidn

unitaria del poder. conlleva,

En el modelo de empresa que he calificado de tipo soviético
esta unidad del poder decisional es mixima. Tanto que ya 4l
je que en teorifa cabrfa hablar, mis que de empresas, de una
nica empresa, con muchos éstablecimientos {Betriebe) dife-
renciados s8lo por razones técnicas. Es posible que un dia
~@sas mismas razones té&cnicas consigan imponer tambi&n una
diferenciacidn plural de poderes. En todo caso, el anilisis
ya citado de Galbraith iba por ahi. Pero, entre tanto, y --
mientras la concepcidn politica domine a las necesidades téc
nicas, el ordenamiento juridico de las empresas de tipo "so-
viético" lleva tan lejos la unidad del sujeto del poder de
las empresas -el Estado- gque, en ciertos momentos, todas las
empresas parecen actuar como si fueran sSlo partes de una Gni
ca empresa. La figura, desconccida en el derechc occidental,
de"contratos de transferencia" a otros establecimientos "con
motivo de medidas de racionalizacidén o de cambios de estruc-
tura® (40), o "como gesto de camaraderia y de cooperacidn ¥y
asistencia mdtua" (41) =-y.aln mds, la transferencia como san
¢idn o por la incapacidad del trabajador'para adaptarse a su

trabajo (42)~ eso es lo gue significa en el fondo.
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{Se dard un dia la evolucién, que Galbraith dice que ya apun
ta, hacia un modelo mis pluralmente decisional, conforme al
modelo "burocr&tico" galbraithiano de su "nueve estado indus
trial™? No lo s&, 1incluso si tengo gque confesar_que la te-
sis de Galbraith, ademés de no ficilmente refutable, me re-
sulta atrayente. Razones tanto mecroecondmicas (la formacidn
de los precios segfin la tesis poco "ortodoxa" de Libermann)
como microecondmicas (de economia de la organizaciédn y la em
presa) parecen avalarla, para un futuro que puede estar va
embrionafiamente en las reformas "soviéticas" de los afios 60.
Pero para ese caso, s8lo muy relativamente probable, la fun-
¢ién habria creado el Srgano, segfin una expresidén corriente
de un cierto principio de la biologfa clasica. Lo gue no ha-
ce sino confirmar dos tesis'mias de este libro. Una, temiti-
ca, el dominioc de la razdn razonable en la sociedad industrial
moderna. Y otra, metodoldgica; mientras a la razdn razonable
se quiera oponer, en los hechos y las estructuras, otro modo
de racionalidad legitimante, todo vuelve a gquedar reconduci-
do a pensar una empresa de sujeto dominante Gnico frente al
sujeto complejo de la sociedad industrial occidental moderna.
Los apartados siguientes de este mismo c¢apitule son una con-

firmacidn de ello. Veémoslo.
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III-

Un modelo de empresa de sujeto dominante finico, distinto
del"soviético", podria ser, en una primera aproximacidn, el

modelo yugoslavo,

Lo de la "primera aproximacidn” tiene wm sentido esencial-
mente metodoldgico. Es decir, desde una aproximacifSn formal,
no contrastada atn por la critica del andlisis de su funcio
namiento, ei modelo "autogestionario" yugoslavo puede y de-
be -a reserva de lo gue luego digan los hechos~- ser conside
rado como un modelo de sujeto dominante finico. Y, también
en una primera aproximacidn, ese sujeto dominante Gnico -con
trariamente a lo que constituye al modelo "sovidtico'- no es
el Estado, sino.ei colectiveo obrero. Una:afirmacién que po-
dria preéentarse, también en una primera aproximacién, casi
como una évidencia, si.no como una tautdlogia, pués la pala-

bra autogestidn eso es 1o que en definitiva indica.
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Desde un andlisis histSrico, con tode, =y agui comienzan las
primeras matizaciones criticas- esa fltima afirmacién no se
ria tan evidente, como a primera vista pudiera aparecer en

un método comparado de andlisis meramente formal.

¥ es que -no se olvide- Yugoslavia histdricamente ha sido -

- ~tambi&n con todas las matizaciones que se quiera hacer- un
pals que accedid al socialismo detrds de la experiencia so-
viética y del modelo creado histSricamente por ella. En es-

te sentido, la propiedad por scocializada que se llame en la
teorfa y en los datos juridicos, es funcionalmente —f por ello
realmente- una propiedad del Estado, lo gue la inclina muy sus
tantivamente, desde el punto de vista de la empresa, al dina-

mismo del sujeto finico estatal del modelo soviético.

Los gque se sorprendan de ello, deberian recordar gque el mode
1o autogesticnario yugoslavo no nacid en la empresa, sino -
que comenzd en el Estado, y que sSlo desde la organizacidn

politica pasd,en segunda instancia, -tenfa coherentemente que

pasar- a la organizaciSn econdmica (43).

En efecto, €l movimiento autogestionario yugoslavo nace de
un intento de descentralizacién, gque, ademés de por motivos
de ineficacia econdmica de la primera burocracia estatal de
tipo "soviético", se hizo claro y consciente, ante todo, y
en contra del modelo politico "sovi&tico", por la necesidad

de separarse del modelo staliniano y su imperante centralis
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mo internacional socialista. Asi, los primeroé pasos de la Yu
goslavia c0munista.de la sequnda guerra fuereon pura imitacidn
del modelo soviético, ¥y va en 1946 estaba nacionalizada el 80%
de la indusﬁria yugoélava, cemo propiedad realmente estétal -
(incluso cuando su forma era cooperativa), y administrada por
una burocracia politica estrechamente jerarquizada, y;ademés;
subordinada a la planificacién exterior soviética, Esta fué -
la organizacién introducida por la Constitucién del 46. ¥, -~ .
coherentemente con ello, en el 47 entra en vigor el primer --
plan quinquenal que "sovietizaba" aldn mis concretamente aquel

primer y constitutivo momento.

861o la afirmacidn nacional yugoslava (de la que Tito era y

es un simbolo) frente a las ambiciones hegeménicas de Stalin,
rompieron eficazmente el circulo de esta imitacidn servilmen
te literal, ruptura que_consuﬁé luego Rusia en los hechos con
la expulsidén de Yugeslavia del Rominform Yy con el blogqueo eco

némico consiguiente.

A la bisqueda asi de un nuevo modelo, -o de la legitimacidn
de esa ruptura forzosa o forzada- Yugoslavia reinventd enton
ceé el sistema “"dado”, apoyindose ahora en las teorias de --
Marx y Engels sobre la muerte del Estado. Y esa muerte del -
Estado, todopoderoso en el modelo politico soviético y buro-
crdtico -no tan distinto, por tanto, del fendmeno de la mono

polizacidn del poder econSmico burgués- encontrd un camino
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en la descentralizacién politicoecondmica -mds acorde, por

otro lado, con el cardcter federal del Estado yugoslavo- y

-la gran palabra- en la autogéstidn. Una adfogestién gue pa
ra ser coherente tenia que pasar también al campo estricta-

mente econdmico, tanto mis cuanto que el Estado politico del
modelo soviético era, ademés de Estado o precisamente porgue
era ese Estado, el Gnico y decisivo administrador econdmico
de una estructura econdmica radicalmente unitaria, porque =-
era toda ella propiedad estatal. Los anilisis hechos en el -
apartado anterior me dispensan ahora de tener que insistir -

en ello.

El camino concreto de esta bsgueda fué largo vy no sienmpre
lineal. Pero hoy el organigrama funcional y sustanﬁivo de la
empresa yugoslava autogestionada es tedrica y formalmente --
claro y cocherente. Un podef fundamental y Gltimo, la asamblea
© colective obrero (formado directamente por todos los obre-
ro8 en el caso de empresaé de personal no numercso, o indirec
témente, a través de representaciones electivas, en caso con-
trario), un Consejo de gestidn(elegido por el colectivo o la
Asamblea) y un Director gque cumple una funcién ejecutiva o ma
nagerial, nombrado por el Consejo de gestibn y por mé&todos no
diferentes a los dé occidente-(anuncibs en los periddicos, =~-

por ejemplo).

De acuerdo, puds, con esta configuracidn tedrica, el esquema,

muy simplificado, seria el siguiente:
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Un esquema que, mirado en su estructura formal, no puede_ser
més que el reverso o la antitesis del modelo sovi&tico de em
presa: la autogestidn mﬁs radical y descentralizada contra -
el espacio decisional unitario -estatal- m&s estricto Yy Jjerar

guizado.

Una antitesis, eso sI, desde un campo andlogo de propiedad co
lectiva ~social se subraya en Xugéslaviaw,que dificilmente ——
puede autonomizarse en los hechos de la propiedad del Estado
y de sus intrinsecas exigencias sobre el poder. Por eso -y
continfic entonces con las matizaciones criticas— es posible
pregquntarse,a la vista del organigrama.expuesto, si ésta'es
toda la verdad del modelo de.empresa yugoslavo. Si se mira
tambi&n la realidad ihformal de ese modelo,la respuesta se
hace mis vacilante. . En realidad no hay ningtin modelo de
empresa —en ¢l Este éomo en Occidente—- qgue funcicne en el
aire., La autogestidn yugoslava tampoce. Todos los modelos ==
teSricos funcionan realmente en un esquema real de intereses
Y poderes, del que son, en definitiva, su expresidn Gltima Y

concreta.

iCudl es entonces, desde esta otra perspectiva, el esguema --
real yugeslavo? o en t&rminos operativos iqué intereses y po-
deres subyacen a los Srganos de poder formales del esguema --

tedrico del gue he partido?
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‘No seria una extrapolacifn 1lSgica comenzar por suponer que
los 1ntefeses de la Asamblea obrera -como los de los sindi
catos cceidentales, lo gque confirma que la sociedad indus-
trial manda- son intereses mis de bienestar social (salarics,
horarios, vacaciones...) gue de eficacia econémica, y que --
los intereses del Director son mis bien de eficacia (de renta
bilidad, de productividad, de salud econdmica) que de bienes
tar. Esa oposicidn -de roles y no de personas- sélo puede sor
prender a guien desconozca la pluralidad gque la sociedad in-
dustrial conlleva, si no hay una-coaccién consciente y eficaz
sobre ella -como se da.en el modelo "sovigtico"- es decir, si
se la permite actuar llevada por su propia dinamica.'Tampoco
seria otra extrapdlacién caprichosa, sino todo lo contrario,
continuar suponiende que loé poderes, en que &s0s relativamen
te opuestos intereses se apoyan, son los poderes mis sensi-
bles y, m&s, digamos, cercanos a ellos, la comuna v, en gene-
ral, los poderes 1ocales de cualgquier tipo para los intereses
de bilenestar social deyla Asamblea, v el Estado (es decir, el
todopodercso Partido comunista en el poder) para los intere=-
ses de éficacia econbmica del Director. Las té&cnicas concre-
tas de ejercicio de ese reparto podrian ser miltiples y van
desde la imposicidn directa del Partido hasﬁa el envio a la
Asamblea de sus militantes ~-con ﬁoz ¥y sin wvoto- para conven-
cerla eficazmente. El -esquema entonces de poderes se haria -
bipolar cuando menos en origen =lo que va directamente en con

tra de la"posicidn"sistematica del modelo "autogestionario"
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- yugoslavo en este-capitulo—,y el poder real constituide se-
ria entonces el encuentro negociado de aquellos dos pederes,
encuentro gque serfa el sitio de una decisidn hecha, que el
Cohsejo de Gestidn (como tantos Consejos de Administracién
occidentales) se limitaria a formalizar con su firma, "sin

poder efectivo" alguno (44).

El esquema real podria ser entonces el siguiente, gue no de
jaria de ser una variante del modelo "occidental" de empresa

que analizaré en el prdximo capitulo:
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De hecho, los estudios de Rus (45) confirman esta interpreta
¢idn, tanto a nivel de la realidad de lo gue pasa, como in-
cluso -lo gue puede resuitar m&s extrafio y sobre lo gue vol
veré en el capitulo 32 de esta parte- a nivel de una politi

ca deseada.

En todo casc Rus, interpretando siete estudios empiricos he
chos en Yugoslavia (algunos suyos), piensa que el modelo de
empresa yugdslavo "difiere poco de su contramodelo americano"
{46) (occidental, en mi terminologia). De heché, Yy segfin Rus,
en el modelo yugoslavo, "la direccidn y su staff tienen po-

~ der sin reSponsab%lidad, ¥y el consejo obrero tiene responsa
bilidad sin poder" (47). Lo que,en todo caso, da al traste
con los proyectos acariciados en "la autogestidn yugoslava

de los primeros dias"™, a la bisgueda de. "una dém&cracia Yy un
equilibrio de poderes s6lo conseguibles mediante la descen-
tralizacidn y la socializacibn de la funcibn empresarial® (48).
Ahora bien, 1o que se impone a la vista de la experiencia, -
piensa Rus, es "el intento no de iqualar el poder, sino de ha
cer al poder mas responsable. Nuestro objetivo deberfa ser
~continda Rus- no el debilitar las responsabilidades de la
direccién,sino ¢l desarrollar mecanismos contrabalanceadores
(counterveiling) (49),que puedan garantizar el equilibrio en
tre la influencia recibida y la influencia ejercida vy que =-
puedan proporcicnar buenos mecanismos de ajuste de los con-~

flictos de intereses, En otras palabras -concluyve Rus~ ndsg
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tros necesitamos reconocer e incluso promover el desarrollo
de diferentes centrbs de influencia en las organizaciones -
industriales. Un policentrismo de esté tipo seria mis funcio
nal y preofesional gque polftico. Reflejaria una divisidn del
trabajo Yy una difersnciacidn profesional y'funcional; Y pex
_mitiria un control mituo entre los diferentes grupos de in-
fluencia. Finalmente, ello permitiria hacer mayores las posi

bilidades de una real participacidn de los trabajaddres“(SO}.

iPero es ésta la dGnica posibilidad real de interpretar aquel
modelo formal de empresa? A la vista de estos mismos estudiocs
empiricos de Rus y de otros, como los de Obradovic {51}, la

respuesta tiene gue ser mi&s vacilante.

La complejidad de la respuesta y del problema vendria enton-
ces dada por la necesidaﬁ de introducir en el estudioc el ani
lisis del peso y del rol del partide comunista. yugoslavo como
partido finico y en el poder {en un poder que estd netamente
decidido a ejercer en los hechos, lo que le aproxima, desde es
ta perspectiva gue yo consideroc esencial, a las hipbtesis gde
base del modelc soviético). El mismo Rus confiesa que, en una
buena parte de los estudios analizados por &1, esta componen-
te del poder del partido (junto a su otra cara, los sindica-
tos) no estd considerada, sobre todo en éu actuacidén "pura-
mente informal", que es "extraordinariamente poderosa” en Yu

goslavia (52). Y por agqui posiblemente podria explicarse la
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sorpresa que confiesa Obradovic en sus estudios scbre “parti
cipacién y actitudes en el trabajo", (provecados por -y en
parte coincidentes con- la obra de Blauner a la que me refe
riré en el proximo capitulo)(53): " en los tres grupos ocu-
pacionales tratados [en la investigacidn de Obradovic], los
participantes en la autogestidn estén mis alienados ["en el

concepto marxianc del término“] que los no-participantes" (54).

Las razones pueden ser muchas y est&@n en la base de la comple
jidad del tema, aqui abordado, de la empresa en una sociedad
industrial. Obradovic.cita, entre otras, "la tesis de Dubin de
que el trabajo- no es un interés central de la vida, las frus
traciones y tensiones esenciales al esfuerzo gque exige la ad-
ministracidn de una burocracia industrial, la situacifn pre-
sente dellos Consejos de Gestidn, los factores inherentes a
la cultura yugoslava, etc. Sean las que fueran las-razones,
~concluye Obradovic- este estudio subrayalla necesidad de in

tensificar la investigacidn en esta drea" (55).

No es dificil ver en la élusién a la cultura vy ain mis en el
"etc.", la sombra de la dimensiéﬁ del péder onmipotente del
partide comunista, aliada a la sombra siempre dominante del
know-hew y de la eficacia de toda sociedad industrial. En su
trabajo posterior, Obradovié comienza por la afirmacidn de -
que se impone un anflisis real y no formal de la autogestién

yugoslava, si no se quiere caer en "la confusidn hoy dominan
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te”. Porqué lo que dan "los datos empiricos",y "los resulta-—
dos” de su andlisis,es que el poder "esta Ampliamente cogido
por los managers de superior nivel, que mayoritariamente son
miembros de la Liga de los comunistas y tienen una formacidén
superior a la media, con el resultado de que'los miembros de
a pie participanlén él]menos activamente de 1o que la teoria

podria sugerir" (56).

De hecho -y para tomar sSlo un ejemplo del estudio de Obrado
vic al que me remito para el gue estd mds interesadc en sus
pormenores- las decisionesh—propuestas aceptadas en los Con-
sejos de Gestidn- de politica salarial (una de las zonas mis
directamente implicadas tanto con el bienestar social como -
con 1a.eficacia econfmica) proceden del Director, en el 44%
de los casos, de los miembros del Consejo s&lo en el 15%, y
el 41% restante de no miembros de su Consejo (57). Pero si
esa cartografia de 1la decisidn (del poder en definitiva) se
mira desde el dato de la pertenencia ¢ no-pertenencia al Pax
tido Comunista, los anteriores resultados s&n afin mis escla-
recedores. De las propuestas aceptadas en ese campo de los
salarios, el 81% provienen de miembros del Partido Comunista,
y s6lo el 19% de no miembros del Partido (58). Lo que permite
pensar en otro esQuema, dado el poder de retroalimentacidn de
la decisidn por parte del Partido Comunista. Esquema gque ha-
ria del modelo'yugoslavq una variante de la ewmpresa estatal

soviética. Ese esguema real seria entonces el giguiente:
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Es siempre posible discutir si el eéquema real es &ste o el
anterior. Para los fines de mi andlisis da igual y la cues-
tidn sigue ablerta al anflisis de los hechos. Lo que me im-
porta subrayar ahora =-para concluir enlazando con las observé
ciones del principio de este apartado- es que el modelo auto-
gestionario yugoslavo, en los hechos, ¢ es un modelo con el -
E#tado {el partido} como sujeto dominante finico (lo que s&lo

- es, a_lo mis, una variante del modelo "sovig&tico”) o es un mo
delo de sujeto piural Yy complejo, es decir, una variante del
modelo "occidental”. Lo que, en todo caso, parece diffcil afir
mar es gue sea un mddelo realmente -no sﬁlo-formalmente- auto-
gestionario. Un sujetc Gnico de poder, diferente del coactivo
estatal, hoy por hoy o es una utecpfa o una entelequia. Lo gue
queda en cuestidn muy radicalmente -y coherentemente con las
tesis de mi an&lisis~ es el mito de la razﬁn-unitaria de la
Ilustracidn. Volveré sobre ello en el tercer capituleo de esta
I1 Parte, desde una perspectiva diferente, la del proyecto au

togesticnario de la bfisqueda occidental moderna.
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¢Habrd que llegar a la misma conclusidn con "la comunidad
de trabajo" (Arbestsgemeinschaft) del modelo "fascista" de

enpresa?

Desde luego. Y aguf es preciso decantarse sin vacilaciones

por el lado no de la utopia, sino de la entelequia.

La cuestidn no es puramente metodoldgica, sino de contenido.
De hecho, aqui volvemes a recuperar -despuds del casis yugos
lavo- la dureza desértica del lenguaje retdrico y pseudomora
lizante de los ordenamientos juridicos de tipo "soviético”.
Lo Unico que guizés varie es el color que barniza superficial

mente al contenido (59).

Pero el contenido es el mismo. Un sujeto de poder unitario y

bien centrado en un sujeto particular concreto, a pesar de -



ESADE

Barcelona

191.

la confesada CDmunidad-de trabajo. Ya expligué en el'capitu
lo 1le de la I Parte de mi libro el significado de fondo -el
sentido~ del tipo de racionalldad enocional que pres;de as-
ta construccidn de la empresa. S8l¢ me queda, pués ahora

describi: esta construccidn juridicopolitica que constituye

la carnadura de aguella osatura pretendidamente legitimante.
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En efecto, si retéricamente lo gue se afirma es la existen-
cia de una comunidad natural entretejida-po: las relaciones
de un trabajo asociativo, la realidad es que el sistema po-
litico, que gestiona esa ordenacién racional del trabajo so-
cial, no estd en la comunidad en si, sino en el sujeto poli-
tico de esa comunidad. Sujeto que viene constituido por el
Estado, por un determinade tipo de Estado, mds arriba califi
cado (en el capitule citadoe de mi libro) de burccrético-oli
girqguico-militar. Notas, no se olvide, qué.en los andlisis
tambi&n citados de un Djilas o un Trotsky podrfan definir
asimisme, en términos reales, al sujeto del modelo "soviéti

co” de empresa.

Me importa subrayar de entrada esta esencial identidad es-
tructural entre los enemigos politicamente irreconciliables,

para que pueda entenderse la fecundidad del método de modeli
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zacidén que. estoy utilizando. "Precisamente &sta es una carag
teriStica.-ascribié en "su"tiémpo Legaz Lacambra~ de la lucha
entre los.totalitarismos'fascista Yy marxista. Ramiro Ledesma
lo definié.exactamente diciendo que su antimarxismo es una ri
validad en el terreno revolucionario (...). Recoger la volun-~
tad revolucionaria del proletariado, adscribirla a una tarea
‘universél, sugerclasista-y realizar al propioc tiempo sus --

" aspiraciones esenciales, no es ahogar, sino ennoblecer la per

sonalidad del proletario, es hacerlo dejar de ser simplemente

¥proletario® , para situarlo en plano de igualdad con los demis

producteres'y elevarlo a Ffciudadand® con mis verdad que'en el
régimen liberal, es, puss, dar Frealidad concreta’” a su liber

tad espiritual” (60).

Ahora bien,esa tarea de hacer de una masa una comunidad, uti-
lizando instrumentos distintos de la técnica jurfdicoliberal
del contrato (por "irreducible -la expresiSn es tambidn de Le
gaz Lacambra- al orden concreto de 1la comunidad“), (61) se ha
ce a través de la mediacidn juridicopolftica del Estado, en
lo que viene a coincidir con la construccidn leninista del mo

delo soviético de empresa.

Es verdad que esa construccién "fascista" tiene mucho de ret$
rica, si es que no agota en la retdrica toda su inspiracidn.

Tasca lo ha subrayado con especial fuerza'hablaﬂdo de la per-
sona de Mussolini (que "sélo utiliza las ideas para desembara

zarsé de ellas"} {62) o del movimiento juvenil fascista ("el
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joven fascista, en medic de un mundo lleno de contradicciones,
Observa con alegria: no tengo necesidad de pensar, luego exis
to") (63). Y para esta dimensidn retdrica, la coﬁerencia 1l6gi~
ca o la traicién a la légica no tienen sentido en sf. "Si ®no
es necesario ser consecuentes” con los principics -es de nuevo
Tasca quien habla- ¢dénde estd la traicidn? El hecho, la aceidn,
es lo Gnico que cuenta, y a nivel de la accién nec se traiciona:
se gana o se pierdé" (64) . Ahora bié&n, es dificil, no poder =--
afirmar 1o mismo -si se miran las cosas objetivamente~ de la
practica leninista y, sobre todo, de la post-leninista, la gue

se ha decantadc en el modelc "soviético" de empresa.

El lenguaje del C8digo de Trabajo de la DDR al que me he refe-
rido en el anterior apartado (y en éste, en nota) me dispensa

de tener gue insistir en el tema. M3s alld del lenguaje, lo --
gque caracteriza a todos los modelos de empresa con el Estado ~
como sujete inico es la fe en una racionalidad unfivoca y clara
~automitica o emocional, tanto da para lo gue estoy diciendo-

gue pueda llevarse a la priactica a condiqién de ponerla eﬁ ma-
nos -el sistema politico que define a la empresa- de un sujeto
total e indiscutible, el Estado. Ahi es donde 2l modelo fascis
ta y "soviético" de empresa estructuralmente se encuentran ine
ludiblemente, en contra incluso de.sus deseos y de sus proyec-
tos. "El principio (...) de la subordinacidn de todo interés,

tanto de los individuos como de los grupos, a los intereses ge

nerales de la produccién nacional y del Estado" gue en frase -
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de Mazzoni, estructurd "el ordenamiento corporativo" italiano
(65) es el mismo, que estructuraz desde Lenin, palabras e in-

tenciones aparte,el ordenamiento de la empresa "soviética".
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.Desde el lado fascista del modelo de empresa gue cocupa ahora
este apartado, la realidad es bien clara, en un andlisis -in
cluso somero, como es aqui preciso hacerlo- de algunas de sus
fuentes. La ley de Ordenacién Naclonal del Trabajo de la Ale-
mania nazi del 34 (la primera ley"occidental" que define a la
empresa como "comunidad viviente, consciente y visible™), la
Carta del Lavorc italiana del 27, y el Fuero del Trabajo es-
paficl del 38 y la Ley de Bases de Ordenacién Sindical del 40
(m&s, en algunos aspectos, el Fuero de los Espafioles del 45)
son algunas de esas fuentes, las m&s representativas sin duda
de un pensamiento ¥y sobré todo -pu&s &sta es la temitica de
este capitulo-~ de una estructura. Y ahf la empresa, despuds -
de haber sido afirmada como empresa en sf, es claramente es-

tructurada como Estado-empresa, es decir, como empresa de for

ma autoritaria, porgue su finico sujeto real, el Estade, es -

- concebido como -y es realmente-,un Estado autoritario. La for
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mulacidn del Fuero del Trabajo es bien exprésiva en lo concer

niente a &sto: "EL jefe de la Empresa asumiré por si la direc

cibn de la misma siendo responsable de ella ante el Estado"

(66) . Frente a ese hecho, la formulaci®n anterior de una em-
presa como ordenamiento de "los elementos que la integran en
una jerarquia que subordine los de orden instrumental a los

de categorfa humana, y todos ellos al bién com@n" (67), es -
pufa retéribé vana, incluso sl se subraya la palabra, taﬁ ex

presiva en aquel contexto} de la jerarqguia.

La consecuencia estructural de todo ello es la supresidn cons
cliente y'efectiva de todo sujeto concurrente del Estado-suje
to de la empresa, y mis concretamente, los nicos operativamen
te concurrentes, los sindicatos. Que esto se haga haciéndolos
desparecer pura y simplemente con una organizacidn politica pa
ralela del Estado mismo (come fué el casi del Arbeitsfront de
la Alemania nazi), diluyéndolos -primero en la prictica y, lue
go tambi&n en la teorfa-, en los sindicatos y corporacicnes ~--
fascistas (como fué el caso de Italia), o sustituydndolos por =
otra "organizacidn sindical" inspirada eﬁ "los principios de
Unidad, Totalidad y Jerarquia™ (68) (asi con.mayﬁscula) Yy en -
la que todos, individual y colectivamente sean "encuadrados --
por.sectores de produccién o servicios" (69), es sdlo una di-
mensién de técnica instrumental, politicamente irrelevante an
te los hechos. Lo-esencial es la supresidn, en su raiz, de todo
sujeto plural y complejo de empresa, su reconduccidn impuesté

a una unidad radical -en su raiz- de la dispersidn de poderes
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e intereses de origen, gue son negados con la palabra, como si
no fueran. Lo esencial, es la imposicisn f&ctica de que "el =-

sindicato vertical {0 corporative, o su organizacidn andloga -

~tanto da- segln las diferentes técnicas] es instrumento al =--
servicio del Estado, a través del cual realizari, principalmen
te, su polftica econdmica" (70). Lo esencial es tener en la em
presa un sujeto Gnico, en el que se injérta -inutilmeﬁte, a --

juzgar por los rechazos histéricos- toda la racionalidad legi-

timante del sistema. Todo, bien construido,. si fuera verdadero.
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Entiéndaseme bién. Yo no estoy intentando ahora hacer un dis
curso ideolbgico,gue no eludo, por supuesto, v que en parte
he.hecho.en otro sitio de este libro (Cf. Parte I, sobre to-
do.el capitulo 1¢). Lo que yd hago ahora es un discursc es-
tructural y a €1 aplico la interrogante con que concluia el
anterior punto de este apartado. Se trata de saber la posibi
lidad de realidad de este tipo gendrico de modelo de enpresa
que defino por su sujeto dominante inico. La posibilidad de
subgéneros o de variantes de ese modelo genéxrico no es funcidn
de las ideologias de ese sujeto finico constitutivo de la empre
sa, sino de la posibilidad de encontrar sujetos Gnicos cbjeti-
vamente diferenciados. Si se dan &stos (el Estado y la comuni-
dad de trabéjo en siI, por ejempleo).,es posible encontrar submo-
delos de este modelo genérico. Peroc si no se dan, to-  ~——=n
do intento-de diferenciacidn de submodelos es un puro -intento

ideolbgico =-no estructural- para "legitimar" la realidad "de-
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seada”, disfrazindola,

Las interrogantes del apartado segundo de este capitulo que

analizd el modelo yugoslavo, en eso conclufan. En funcidn de
unas aportaciones u otras, lo ﬁnico-que era posible hacer, a
la vista de los hechos, era pasar ese apartado al capitulo -
siguiente 0 mantenerlo en este capitulec 19, cosa que yo he -

hecho s&lo por razones estrictamente metodeoldgicas, ¢ mejor,

sistemdticas y no de contenido valorativo algunc,

.Algo andlogo podria hacerse con este apartddo de la empresa
fascigta, comparada con la empresa sovidtica, con la que he
comenzado -también por razones metodolégiﬁas; 0 quizas sdlo
pedagbgicas- éste capitulo. Pero esa diferenciacidn, repito,
es una cuestién de diferenciacidn de sujetos,no de valora-
cifn de esos sujetos. Y al mafgen de la valoracidn, es difi
cil estructuralmente ver, en una u otra variante histdrica,
una variante metodolSgica del modelo. Quisn "ocupe"” al Estado-
sujeto tnico, es una cuestidn irrelevante para el planteamien
to metodolSgico. Histdricamente, en cambio, no lo es, por su
- puesto, siempre que acudamos a la historia como acontecimien
£o ¥ no puramente a nuestros deseos, ¥ la historia -un tema
en el que ahora no entro més que de pasada, para resituar el
planteamiento de mi ﬁétedo al final de este capitulo- es du
ra para los suefios y los deseos, cuando se eXxpresa en estruc

turas formales idénticas de la sociedad idustrial que nos pe
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.netra a todos..Basten 86lo unos ejemplos. E1l contenide de cla
se del Estado -de una o de otra clase, tanto da, como puso de
relieve ya el primer anélisis'anarquista— es un dato débil de
estructuracidn desde"la nueva clase"de Djilas. Y lo mismo po-
driamos decif de la participacidn de los sindicatos en la cons
titucidn del modelo.de empresa de sujeto finico. La ."correa de
transmisidn" del modelo leniniéta de empresa no es diferente
del principio gue late en la afirmacidn de que "las jerarquias
del sindicato recaerdn necesariamente en militantes de Falange
Espafiola Tradicionalista y de las JONS" (71) y, ademds de igua
les los principios, son; también iguales las técnicas gue los

instrumentan.

¥ hasta el andlisis evolutivo de las estructuras nos haria des
cubrir coincidencias sorprendentes. La evolucidn real, y hasta
morfoldgica, de los modelos de empresa”soviético" y franquista
(para tomar,del modelo de la Arbeitsgemeinschaft,sélo un ejem-
plo concreto) es una evolucidn bastante paralela (incluso acep
tande la indefinicidn tebrica -y, sobre todé, préactica- del su
jeto de la.empresa franquista nunca constituido jurfidica ni --
realmente) (72), y, ademds, -lo que puede ser significativo- en
funcidn, no tanto del dinamismo interno del propio sujeto de la
empresa,como de los cambios tecnoldgicos introducidos por el
modo de produccidn y de cohsumo. De hecho, lo gue mis ha cam-
biado los sistemas moncliticos del franquismo y del stalinismo

en sus formas estructurales del sujeto de poder de la empresa,
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ha sido la reintroducciédn de la pluralidad via consumo y desa
rrollo econdmico. Las reformas, en uno ¥y otro pals que encima
pueden datarée curiosamente al mismo tiempo, por los afios se-
senta, fﬁeron,ante todo, exigencias de un sistema productivo
que se revelaba arcaico ante.los nuevos hechos (la variable =
tecnoldgica explicativa a que me referi en el primer apartado
de este capitulo y su capacidad, como funcién de crear el &r-
gano, a que aludf al concluir el andlisis del modelo sovidti-

co) .

Y es que lo que aqui estf en juego, en el modelo de empresa
de sujeto dominante finico de la sociedad industrial moderna,
es el mito de la razdn finica -automética o emocional- menope
lizada por un dnico sujeto y asentada traﬁquilamente en &1,

sin problemas para el modelo. Los modelos de empresa de suje
to plural complejo y variables explicativas de tipo fundamen
talmente cultural e institucional, es justamente de agul de
' -ddénde parten, de esta crisis constatada -y asumida- por 1lo

gue yo he llamado, en la I Parte de mi libro, la razédn razo-

- hable,
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Lénine,'Le contrdle ouvrier et la nationalisation de
1'industrie, op. cit., pég. 230.

Ibidem, pé&gs. 234-235.

Ibidem, piag. 3.

Henri Chambre, La empresa soviética., En la obra colec
tiva dirigida por F. Bloch-Laine y F. Perroux, La em—
presa y la econbmia del sigle XX, op. cit., t. I, péag.
264,

Ibidenm. _

J.K. Galbraith, The new iﬁdustrial state, op. éit.,
pédg. 383.

Ibidem,

Citado por Henri Chambre, op. c¢it., pig. 263. El subra
vado es mio.

Lénine, Qeuvres chdisies, Moscou, I1I, pég) 245,

Citado por Henri Chambre, op. ¢it., pdg. 274. Los sub-
rayados son mios. |
Citado por Henri Chambre, Ibidem. El subrayado es mic.
Henri Chambfe, la empresa soviética, op. cit., pag.

279.
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Benjamin Stora, La participation des travailleurs a la
gestion dans le pays communistes. Revue frangaise de
gestion, n2 10, 1977 (mayo-junio/3julio-agosto) pgs.

88 = 97 (en la pSgina 97 hay una breve bibliografia
sugerente:, aungue muy desigual).

Ibidem, pg. 89.

Ibidem, pg. 90, coluﬁna a. El subrayado es mio.

Ibidem, pg. %0, columna b.

Gesetzblatt, I, nﬂ.le (22 de junio) pgs. 185 y ss. Yy

228 y ss. Una traduccibn castellana del texto puede
tenerse en la Serie Legislativa del B.I,T,, 1/1978,

pas. 79 - 98,

Cf., por ejemplo, el art. 7, parrafo 2.

Cf., por ejemplo, los artfculos 21, 81, p&rrafo 1le,

82, parrafo l¢, y 254, -pa:rafo 3.

CT (DDR}, art. 38, pdrrafo 1.

cT {ﬁDR), arts. 18 - 21, E1 titulo_genérico de esos arti
culos reza "Funciones de los directores de establecimien
tos y de sus asociados en la direccidn”.

CT (DDR), art.l, pérrafo 2.

CT (DDR), art. 7, pa&rrafo 1.

CT (DDR), art. 7, pdrrafo 2;

CT (DDR), art. 82, p&rrafo 1.

CT (DDR}, art. 254, pérrafo 3.

CL., por ejemplo, la redaccidn del artfculo 18 ya citado.
CT (DDR), art. 19, ﬁ&rrafo 2,

CT (DDR), art. 18.
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- CT (DDR), art. 6, pdrrafo 3.

cT (DDﬁ}, art, 1, p&rrafo 2.

cT (DDR),.art. 2, pérrafo 5.

CT (DDR), art. 2, p&rrafo 1.

CcT (DﬁR), art. 103, p&rréfo 1.

CT (DDR), art. 93, p&rrafo 1.

CT (DDR), art. 257, pérrafo 1.

CT (DDR), art. 255, pdrrafo 3.

CT (DDR), art. 256, p&rrafo 3.

CT (DDR), art. 252, pérrafo 1.

CT (DbR), art. 53, pérrafo 2.

CT (DDR) , art. 85, parrafo 1.

CT (DDR}, art., 8§,

Cf. Ffitz Lang, El modelo yugoslavo de orden econdmico

Yy empresarial, Ediciones Esic, Madrid;'19?7, pgs. 5 v ss,
A. Touraine, Racionalidad y polftica en la empresa, op,
cit., pg. 245, |

Veljko Rus, Influence Structure in Yugosléve enterprise,
Industrial Relations, vol. 9, febrero 1970, pgs. 148 - 152.
Ibidem, pg. 150.

Ibidem, pg. 151,

Ibidem, pg. 160,

Recuérdese el libro yé citado de Galbrgith;'American capi

talisme: The countervailing power, op. cit.

Veljko Rus, Influence Structure in Yugoslavia enterprise,

o?. cit., pg. 160. Quiero subrayar agui que la palabra “iﬁ

fluencia" que aparece tanto en el titulo del trabajo,comc
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en el texte aqui citado, equivale rigurosamente al té€rmino
poder ~poder real- que yo utilizo en mi libro. "Influencia,
en mi. definicidn, -escribe Rus- es poder real (la posibili

dad personal y estructural de configurar las decisiones),

“en oposicién al poder meramente potencial, y se deriva del

posicionamiento tanto formal como informal, no s3lo del
formal" (Ibidem., pg. 149).

Josip Obradovic, Workers!' participation: who participates?

" Industrial Relations, vol. 14, febrero 1975, pgs. 32 - 44,

Josip Obradovic, Participation and work attitudes in Yugos
lavia, Industrial Relations, vol. 9, febrero 1970, pgs.

161 - 169.

Veljko Rus, Influence Structure in Yugoslav enterprise, op.
cit., pg. 149, nota 6.

Robexrt Blauner, Alienation and Freedon, University of Chica

. g0 Press, Chicago, 1964,

J. Obradovic, Participation and work.attitudes in Yugosla-
via, op. cit., pgs. 165 y 162, El subrayado es del texto.
Ibidem, pg. 169.

Obradovic, Workers' participation: who participates, op. cit.

pg. 32,

Ibidem, pg. 38, cuadro_n3.3.

Ibidem, pg. 39, cuadro n2 4,

Al gque se sorprenda de ello, le invitarfa a leer ol articulo
4 del COdigo de Trabajo de la DDR,tanEas-veces citado en el

apartado I de este capitulo. "El Estado socialista -reza

ese articulo- alienta el desarrollo completo y la educacidn

comunista de los jOvenes. Les proporciona una estructura ra
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ra el logro de una personalidad armoniosamente desarro
llada,que dedigue sus éapacidades y sus dotes al servi
cic de la sociedad scocialista vy se caracterice por el
amor al trabkajo, la disposicidn para defender la nacién,
el espiritu de comunidad y el anhelo por alcanzar idea-
les comunistas elevados. El estado socialista presta su
apoyo al Movimiento de J&venes Alemaﬁes Libres...". No
vale la pena seguir. Por lo que yo ahora traigo aquf =--
ese texto, es simplemente para decir gue ese lenguaje
~si se sustituyen algunas pocas palabras (socialista por
nacionalsindicalista o por nacionalsocialista, comunista
por falangista, etc. etc.)- nos reproduce el lenguaje --
del Fueroc del Trabajo, el de discursos de un Girdn o de
un Solis, y la retéiica nazi, de la gue unos y otros (el
Fuero ¥ Girdn o Solfs, peroc también el C&digo de Trabajo
de la Alemania Oriental) son -consciente o inconsciente
mente- sus semdnticos herederos.

Luis Legaz Lacambra, Introduccién a la teoria del Estado
Nacionalsindicalista, Bosch, Barcelona, 1940, p&gs. 246~
247. Los subrayédos son mios.

Lufs Legaz Lacambra, Estudios de doctrina politica y so
cial, Bosch, Barcelona, 19240, pig. 254. Quiero destacar
agui -como ya sugerfi en otro sitic del texto de mi libro-
gue los andlisis qué recojo de Legaz Lacambra son signi
ficativos del momento “"emocional" de aguel tiempo m&s que
de su autor. Incluso me atreveria a decir "y no de su au

tor". El Legaz Lacambra de antes y de después de estos
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textos revela otro talante bien diferente e incluso con
trario. Baste, para ello, recoger su afirmacidn de gue

"seria falso e inauténtico interpretar como comunidad -

la realidad global de una sociedad dada, por ejemplo, -

- el Estado, pués'de 1o que se tratarfa seria de ennchle-

cer y legitimar la realidad del imperio total de una or-

ganizacién autoritaria" {(L.Legaz Lacambra, Pilosofia del

Derecho, Bosch, Barcelona, 3a edicidn, 1972, cf., sobre

'todo,'p&gs. 793-800). Un cambio de doctrina -es justo re

conocerlo en honor de Legaz Lacambra~ que no se ha daéo,
que yo sepa, en la actual tradicién leninista,bien vigen
te afin en los hechos y en las ideas.

Angelo Tasca, El nacimiento del fascismo, op. cit., piag.
29, |

Ibidem.

Ibidem, pAgs. 29-30.

Giuliano Mazzoni. Manuale di Diritto del Lavoro, Giu-
ffré, Milano, 3a. ed. 1969, pig. 30,

Fuero del Trabajo, 1938, Declaracidn VIIX, p&rrafo 3.
Los subrayados son mios. (Los formales, por supuesto.
Los reales lo son de1 frangquismo, A cada uno lo suyo),
Fuero del Trabajo, Declaracidn VIII,.pérrafo 2,

Fuero del Trabajo, 1938, Declaracién XIII, parrafo 1.
Fuero del Trabajo, 1938, Declaracidn XIII, pédrrafo 2.
Fuerc del Trabaijo, 1938, Declaracién XIII, parrafo 5.

Fuero del Trabajo, 1938, Declaracidn XIII, pdrrafo 4.
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‘{72) Cf., sobre tedo, el art 72 de Ley de Bases de la Orga
nizacidén Sindical de 6 de diciembre de 1940, y el pa-
rrafc 3g del articﬁlo 13 de la Ley de Reglamentaciones
de Trabajo de 16 de octubre de 1942, afin vigente cu-
riosamente cuando escribo estas lineas, en visperas de
la entrada en vigor del Estatuto de los Trabajadores,
Para este andlisis me remito a dos libros mfos ya cita
dos, el de "Empresa y Democracia Econémica, pigs. 289~
316; y el de "Espafia hoy: la empresa como problema®,

p&gs. 15-122.



CAPITULO 29:

LLOS MODELOS DE SUJETO Y DE
VARIABLES COMPLEJOS,
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: Il-

El modelo de empresa de sujeto plural complejo -asi concluia
yo el capitulo anterior~ es el sitio del anidamiento de la -

razdn razonable. De hecho es &sta la que lo crea como modelo.

&éCémo modelo unitario? No. Aqui -y contrariamente 2] an&lisis
de anterior capitulo- la pluralidad esencial del sujeto da';g
gar a una serie de modos de ordenamiento -sistemas- de esos -
diferentes sujetos concurrentes de la empresa, Jue ha¢en posi-

ble, con ldgica, hablar,ya de entrada,de diferentes modelos.

Lo que pretendo con este capituio es, pués, sistematizar estos
ordenamientos de sujetos concurrentes de la empresa en tipos
estandarizados, ideales en el sentido weberiano del término.
Pero antes quizis sea importante seflalar,de entrada,que el si

tio desde el gue esa pluralidad compleia de sujetos es siste-

matizable en modelos, estd configurado por un conjunto también

complejo de variables explicativas fundamentales,esencialmente

de tipo cultural e institucional.

La cuestidn no es banal, como casi ninguna cuestidn metodols-

gica. De hecho, se da hoy una aproximacién metodolSgica difu-
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sa, en gran parte por influjo de un marxismo, vagamente afirma
do, gue tiende a ver en la tecnologia -en el medo de produccidn
del érgot marxista= la Gnica variable fundamental capaz de ex-
plicar y, por ello, de modelizar los diferentes tipos de empre.
sa del sistema capitalista. Una buena pafte de los andlisis de
los éﬁos sesenta tomd esta direccidn ante el impacto social de

la nueva era tecnoldgica de la automocidn.

Quiz&s uno de los trabajos més significativos de esta época -
-y de este talante metodoldgico marxista- sea el libro de La
Nueva Clase Obrera de Mallet (1), -Un trabajo de 1963, a mi --
juicio mis militante que lﬁcido, sin negarle, por ello, una -
buena dosis de lucidez, que fué& réeditado en 1969 ~después de
los acontecimientos de mayo del 68- y completado con una lar-
ga introduccidn, que pretendia ver en &stos la confirmacidn -
del contenido del método de la tesis del 63 (2). Lo malo para
Mallet es gue, pasada una larga decena de afios después de ---
aquellos hechos y de la reedicidén de su libro, es posible pre
guntarse con senéido,si este tiempo ha confirmado la tesis --
reexpuesta con tanto entusiasmo en la introduccidn del 69, o

si, ma&s bién, lo que ha hecho,es reconfirmar este juicio mio

de distanciamiento critico de su tesis (3).

Sea de ello lo que fuere, la tesis de Mallet se apoya -tal co
mo se explicita en una especie de large subtitulo en la portg

da de la nueva edicidn que cito- (4) en el heche fundamental
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de la evolucidn tecnoldgica como variable explicativa de los
diversos modelos de empresa, al ser la varxiable explicativa
de los diversos modos de conciencia y organizacifn de la cla

se obrera.

Evidentemente lo qﬁe Mallet afirma explicitamente es lo segun
do ¥ no lo primero. Pero lo primero es una consecuencia o un

subproducto de lo segqunde. Es decir, Maillet parece ver en la
empresa moderna del sistema de la sociedad capitalista dos -
modelos fundamentales, conforme a la importancia decisiva ——
-en realidad, mon0poiistica- que da a la tecnologla para confi
gurar el sistema industrial de aqué&lla: la empresa arcaica (de
tecnologia arcaica) y la empresa moderna,nacida (como la nueva
clase obrera) de la tecnologia moderna de automodién, la de la
fase del "capitalismo de organizacidn” en la terminologia acu-
flada por Marcuse, "entonces desconocido por el piiblico francés,
én sus cursos de l'Ecole Practique des Hautes Etudes en 1962"

(3).

Esog dos modelos de empresa, reproducen en realidad dos modos
de ser de la clase obrera,que se sitdan asi de modo radical-
mente diferente frente al tema esencial ~tambi&n para mi 1i
bro- de la legitimidad del poder de la empresa en un determi
nade sistema: el modc de ser de "los sectofes [obreros] gque,

habiendo entrado en un segundo momentoc en la lucha, no busca

ron de hecho en ella mis que la satisfac¢ién de reivindicacio-
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nes cuantitativas durante tanto tiempo insatisfechas y gque es

taban dispuestos a volver al trabajo al dia siguiente del 27 de
mayo -la poderosa corporacién de los mineros, los primeros- y
[el modo de ser dé] los sectores que pretendian dar a su ac-

cidn el sentido de una reivindicacién mucho mis global, cues-

tionante del sistema de propiedad y de gestién de las empre-

sas”" (6),

Esta frontera, de modos de-conﬁiencia obrera -y de modelos de
empresa al tiempo-, que fija la tecnologfa en la tesis de Ma-
llet, divide y separa, de un lado, a los obreros de salarios
mids bajos, a los més viejos y a los de sectores més tradicio
naies Yy arcaicos de la industria, y, de otra, a los mejor pa
gados de hecho, a los obreros de las industrias punta Yy a =-
"los jOvenes obreros recién salidos de una escuela profesio-
nal y gue no encontraron eﬁ la fabrica ni la calificacién pro
fesional corresPQndiente a su formacidn (...}, ni la autonomia
profesional y la posibilidad de promocidén gue esperaban de lo
que hablan aprendido en la escuela téénica; (7) , es decir, y
come dice Mallet, a "los que habian creido entrar en 1la fébri-

ca de mafiana y no encontraron mi&s que el pasado del trabajo

forzoso de la industria y la autocracia de los encargados, me-
nos calificados que ellos” (8); en una palabra, a "los t&cni-

cos y obreros cualificados modernos" (9).

O dicho de otro modo -y de un modo afin m&s coherente con el
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pensamiento de fondo de Mallet- lo que cuenta, a la hora de
poder trazar esa frontera de que hablo, no es tanto la arcai

ca teoria sociojuridica "del estatuto personal de cada traba

jador en la empresa-.-cualificado o no cualificado, cuadro u
obrerc manual, joven © menos joven, pagado por horas o por me
ses- cuanto [la moderna categoria sociceconémica de] la posi

cidn en la econcmia global de la empresa (tomada aqui en el

sentido del grupo industrial en el conjunto total de sus relé
ciones orgénicas) en la gue se trabaja" (10); Lo que confirma
de un modo bastante literal mi interpretacifn de Mallet, se~

gln la cual su estructuracidn de la clase obrera esti en rela
cidén de interdependencia con su mcde de estructurar a las em-
presas en funcidn de un.dato Gnico y fundamental, la tecnolo-
gia (lé arcaica del pasado y la nueva del mafiana), modos de -
empresa que paraddjicamente coinciden, asi, como mundos cuali
tativamente -histdricamente- diferentes, en un e5pécio tempo

ral ahistdricamente comlin y coincidente,.

La estructuracidn de que hablo no deja de tener sus dificul
tades para la "ortodoxia" marxista "tradicional”. El concep
to de unidad de la clase obrera como sujeto unitario y Gni-
co de la nueva histbria.puede que quede équi-bastante mal -
parado. Lo que, sin embargo, no preocupa excesivamente a un
Mallet segquro de si mismo, frente a "los gimoteos de piado-
sas damas de roperc" marxistas (11), porgue ello no hace si
nc replantear la necesidad critica de sus an&lisis de fondo,

en buena parte coincidentes, por un lade, con la mejor tra-
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dicidn moderna de los postulados més vigentes del marxisma.
Para Mallet la unidad de la clase obrera es sélo un concepto
filos6fico que se rompe en cuanto el andlisis se hace politi

. ¢o y afn econdmico, "Mientras subsista la divisi6n tecnoldgi-

ca del trabajo, ~dice Mallet-, la clase obrera no estars uni

ficada més que tedricamente” (12). Y es que *en definitiva,

de lo que se trata -es también Mallet gquien habla- es de sa
ber, no si existe o no existe una clase obrera, sino cuiles
son, en el seno de &sta, las fuerzas de vanguardia, las gque
tienen la posibilidad de formular claramente el futuro de los
trabajadores y las gue puedén hacerlo por su propia situacidn

objetiva" (13).

Pero esa posibilidad s6lo se da en "la aristocracia té&cnica",
‘en expresidn de Mallet {14), en la clase obrera objetivamente
“integrada" en el modelo moderno del sistema de empresas defi
nido por la tecnologia. Una "nueva clase obrera" compuesta —-

por "esos obreros, té&cnicos y cuadros inteqrados en 1los sec-

tores mis neurflgicos y decisivos de la sociedad industrial"
moderna, (15) (definida por una "honda contradiccién entre la
integracidn en un universo técnico exaltante (...) y la estruc

tura de mandoc y el sistema (...) de decisiones”)} (16), "tan -

integradés -continfia Maillet~ que tienen la posibilidad de for
mularse las posibilidades de liberacidn humanas incluidas en
el progreso tecnoldgico y de rebelarse eficazmente contra el
desvio de ellas" (17), en tanto que "la clase obrera de los -

sectores arcaicos de la industria no puede formular de una ma
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A

nera positiva una alternativa a la sociedad neocapitalista”

(18) .

Pero aqui es donde pienso yo gue la tesis de Mallet -bien cohe
rente, por otro lado, con el mejor marxismo en té&rminos de co
herencia interna- se revela m&s vulnerable y menos coherente
con la realidad, desde una fidelidad po§itiva a los hechos, =--

tal como se presentan.

Es decir, el dato de la integracién que conlleva la empresa.y
el sistema industrial moderncs me parece un datc dificilmente
contestable hoy, desde los andlisis actuaies de las ciencias
soclales, El problema sdlo cambiaria a la hora de interpretar
su significado en el conjunto'global del sistema industrial

de la sociedad moderna.

Galbraith, por ejemplo, también ha subrayado, al tiempo que -
Mallet, este fenOmeno moderno de la integracién obrera en la
empresa. S5lc que de ese dato,lo que se concluye, con Gal-
braith, es nada menos gue el arcaismo de la institucidn his-
térica de los sindicatos (19). En efecto, lo que Galbraith -
apunta con ello, es el hecho de que lo gue &l llama la "matu
re corporation”" y el sistema industrial moderno -la empresa
de los sectores-punta de la tecnologfa moderna, en 1a termi
nologlia de Mallet~- contribuyen objetiva e ineludiblemente a

una"concordancia de intereses"al margen de la actitudes sub
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jetivas 6 incluso &ticas de les comportamientds (20} . Lo que
hace a "los sindicatos -~dice Galbraith- menos necesarios o -
menos poderosos, o ambas cosas a la vez. 1a conclusidén -conti
nfia Galbraith- parece inevitable. EL sindicalismo pertenece a
un estadio particular del desarrcllo del sistema industrial"

(21).

La afirmacidn de Galbraith puede resultar contestable desde
ios hechos, incluso desde la propia realidad americana, en la
que dice fijarse Galbraith con datos empiricos (22), Mucho -
mis contestable puede resultar afin -y esta vez desde un plan
teamiento idecldgico- su an&lisis de esos hechos, que le lle
va a pasar hoy a la empresa —-a la empresa moderna del new in
dustrial state- el caricter de plataforma de liberacidn obre

ra,que el XIX cred y monopolizd en el sindicato (23).

Pero, hechas todas estas reservas de énjuiciamiento critico,
1o que resulta mis curiosamente significativo de este andli
sis ~en todo caso, lo que me interesa ahora en este libro-

es el distanciamieﬁto-paradéjicamente bastante radical de -
las tesis de Mallet y de Galbraith, cuando uno y otro parecen
coincidir en una misma hipdtesis metodoldgica de base, la gque
hacé de cada estadio particular del desarrollo tecnoldgico -
—con muchos matices, desde luego, por parte de Galbraith- 1la
clave de la configuracidn del modelo de empresa v de socie-
dad industriales. Lo que no deja de ser una objetiva incita

¢ifn a una visidn critica del método empleado y de sus limi
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taciones,

De hecho, esta paradeja -sentada ahora en dos libros aiin mas
coincidentes,_cronolﬁgiéamente haklando, el c¢itado de Mallet
y.otro de Blauner (24)~ es la que incita a Duncan Gallie (25)
é revisar atenta y criticamente este método, para sustituir-
lo'por otro, mis acorde con la naturaleza de los hechos -los
modelos=- gue se trata de éistematizar, interpreténdolos desde
gus propios datos. La actitud de partida de los trab&jos em-
piricos de Gallie es jusﬁamente su extrafieza ante el hecho de
que "estas dos teorfas [la de Mallet y la de Blauner]| paradd
jicamente se contradigan la una a la otra de manera bastante
radical", (26) cuando "las dos teorias consideran a la tecng

logia come una variable explicativa fundamental" (27).

La critica de Gallie se.apoya, por supuesto, en otro tipo de
razones., Gallie piensa gue tanto Mallet como’ Blauner son muy
contestables por "la fragilidad de los datos empiricos en ~--
que se han apoyado" (28), y elloc incluso si "las dos teorias
estdn dotadas de una argumentacién convincente, estdn elabo-
radas de manera bastante sistematica y las dos son, a prime-

ra vista, plausibles" (29).

Pero este Qltimo es en Gltima instancia, para Gallie, sélo la
gota que colma el vaso de esa fragilidad metodoldgica, ahora
ya no puramente empirica, sino ademés y sobre todo conceptual.

Porque {cb6mo puede llegarse a afirmar, como hace Blauner -se
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pregunta Gallie- que la automatizacidn lleve a la integracién
m&s radical del obrero en la empresa, a "su identificacién --
con ella, estableciende asi ﬁn consensus con respecto a la es
tructura de la empresa capitalista®™ (30) y, al mismo tiempo,

cSmo es posible gue Mallet concluya, por el contrario, que ==
"la automatizacidn no conduce a los trabajadores a aceptar la
estructura existente de la empresa cépitalista, 8ino m&s bien
a contestarla radicalmente" (31), si unos y otros pretenden =
partir del mismo hechc fundamental, de la misma y dnica varia
ble explicativa, "el impacto de la automatizacién sobre las -

actitudes de la clase obrera en el sistema capitalista"? (32},

Ello decide a Gallie "a proceder a una experimentacisn m&s ri
gurosa® (33) con nuevos datos empiricamente constatados, pero,
ante todo, sobre la base ahora de un estudio comparade {(Gran

Bretafia y Francia, de hecho) gue evite una de las limitaciones
més decisivas -a juicio de Gallie-, del métodc que preside los
trabajos tanto de Blauner como de Mallet, la_de haber "susten
tado sus conclusiones sobre datos recogidos s6lo en un pais y
proceder luego por extrapolacidn para juzgar 1o gue sucede en

las sociedades capitalistas en general™ (34).

Ello quiere decir que, incluso con datos mds contrastados y -
fiables, la andadura meto&olégica nos lleva necesariamente a
extrapolacicnes ideolégicaé, por una mala definicidén logicon-
ceptual del tratamiento formal al que es precisoc someter a --

los datos. Y es que si la tecnologia es la variable explicati
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va fundamental, es precisoc suponer, yva de entrada, con Gallie,
que "los efectos de aquélla deberian manifestarse en todos los
sectores fuertemente automatizados de cﬁalquier sociedad capi-
talista. Ahora bien -~continfia Gallie~ &sto plantea un problema
interesante. En efecto, estd ampliamente demostrado gue entre
diferentes sociedades capitalistas existen diferencias de or-
den a la vez cultural y estructural, como estd ampliamente de
mostrado gue la emergencia de formas nuevas de tecnologias no
surge en una situacidn de vacio institucional, sino m&s bién
en sociedades provistas de un modelo institucional y cultural

s8lido" (35).

La cbservacidn de Géllie me parece dificilmente contaestable
desde los hechos y, menos adn,;desde sus inevitables consecuen
cias metodoldgicas, o,mds precisamente atin, &esde la justa y
necesaria conceptualizacién del método con categorias de 18-
gica formal. De hecho, esta observacifn yo la he visto confir
mada en los estudios de conflictividad comparada que yo mismo
he hecho en los Gltimos Informes Sociales de la Asociacifn --
Cristiana de Dirigentes de Barcelona (36), y de los cuales —-
quiero traer agui dos cuadros (uno con datos de 1962 a 1972
ambos inclusive y otro con datos mis moderncs, de 1970 a 1976,
ambos tambi&n inclusive) gue nos dan una especie de cartogra-
ffa con cotas significativas de la conflictividad de la socie

dad industrial de occidente.
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€in negar el hecho, -sino reafirméndolo por el contrario- de
la importancia de la realidad tecnoldgica, esencial a la so-
ciedad industrial, como humus en la que ésta nace Y se desa-
rrolla con un cierto.sentido determinante -lo gue se expresa,
en la necesaria dosis de conflictualidad de toda sociedad in-
dustrial-, lo que se deduce muy claramente de estos cuadros

es la necesidad de afirmar que esa comiin conflictividad es, an
términos reales, cuantitativa y hasta cualitativamente diferen
te, a juzgar por las diferencias de &rdenes de magnitud de uncs
paises a otros, con estadios de grados de desarrollo tecnolbgi

co ¢ industrial sensiblemente iguales,

Lo gque significa que es preciso recurrir a otras variables, -
-las culturales e institucionales, de que habla Gallie, para
po&er hacer de un simple ranking cuantitativo, un ordenamien
to cualitativo de sistemas o modelos. De hecho, una simple
¢cjeada a ambos cuadros en lo que tienen de significativo -a
pesar de la tosca elementalidad de su tratamiento (37)- nos
llevaria, sin duda, a un sistema de ordenamiento bastante -
coincidente con el sistema de modelacién gque busco ahora en
este capitulo y hasta con los modelos concretos que voy a -

desarrollar ensegquida.

Porque "si se admiten estas diferencias [y es dificil objeti
vamente negarlas, tanto en su hecho elemental como en su na
turaleza cualitativa], el problema que se plantea entonces

-es Gallie quien ahora habla- es el de saber cémo se articu
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lar& la dindmica social, nacida del desarroiio de un sistema
tecnolégiﬁo fuertemente automatizado, con los modelos cultu-
rales e institucionales'pieexistentés en cada una de las so-
ciedades" (38) que se analicen. Y es gue, desde un punto de
vista metodeldgico, las preguntas_fundaméntales son estas:
"iVive el sector automatizado una existencia autSnoma en el
interior de las sociedades desarrolladas y estd regido esen
cialmente por leyes gue le son propias? O si, por el contra
rio, este sector es relativamente sensible a las influencias
de la sociedad englobante ¢no puede suponerse entonces que
son esencialmente las tradiciones culturales de la clase obre
ra y los caracteres propios del sistema institucional de cada
pais los que pesan principalmente sobre la legitimidad a la

empresa capitalista? (39)

Objetivamente no es posible, a la vista del an&lisis gque he -
hecho, no decantarse por una respuesta afirmativa a la segun-
da pregunta, simultaneamente con una respuesta matizadamente

negativa a la primera. Un tipo de respuestas, por otro lado,

cada vez mds dominantes en la investigacién moderna de las -
ciencias sociales (40), que tiende a hacer de la organizacién
una invencidn social modeiada por la cultura de los agentes -
sociales de aquélla contra "la referencia comfn de Marx Webér
y de Taylor a la teoria racionalista que subvace en la blsque
da de la ‘one best way”". Lo gue metodolSgicamente obliga a -

concluir gue la dnica modelacién posible del sictema de empre
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sa de sujeto plural y complejo es la que radica en el ordena
miento de la concurrencia de sujetos en la empresa desde va-
riables de tipe institucional y c¢ultural,hasta llegar a per-

files diferentes de sujetos mis o menos unificados y tensos.
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Uno de esos perfiles -modelos~ serfa el anglosajdn, que j=e
dria caracterizarse con la frase de Galbraith, tomada del

titulec de uno de sus libros, "el podér contrabalanceante”

(41).

Quiz&s esta entrada tan directa a una modelacidn concreta

exija, para gue pueda ser correctamente entendida, una serie
de observaciocnes previas, directamente referidas al tema de
la formacidn del sujeto de la empresa a partir del dato ori

ginario de una concurrencia de sujetos,

¥ quizds la primera observacidén previa sea esto que acabo de
sugerir, que el sistema occidental de empresa asume como pun
to de partida el hecho de una serie de sujetos en concurren-
cia -de poderes sociales encontrados— que aspiran a dominar

y controlar el sujeto Gnico funcional que la eficacia de la
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gestidn moderna'exige.

Ninguno de estos dos extreﬁos crec que exija aclaracidn algu
na, si se tiene bien claro gque de lo gque se habla es de la -
empresa tal como la realidad de la sociedad industrial la ha
creado y comprendido. Sin unidad funcional de gestisn es im-
posible la empresa eficaz de la modernidad técnica. Pero sin
llegar a la formacién de esa unidad funcional desde lé plurali
dad politica de los intereses y poderes contrapuestos en origen,
es también imposible la empresa legitima.-e inclusc eficaz-

de la racionalidad moderna,

Esa esencial tensidn unidad-pluralidad, planteada en términocs
i8gicos, tanto de la razdn técnica (unidimensional) como de
la razén politica (razonable), podria visualizarse del siguien

te modo;
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El lado iﬁquierdo del grafico representa, como se ve, la plu
ralidad de sujetos -de intereses eficaces, de intereses y po
deres sociales- gue aspiran legfitimamente a controlar y'remg
delaﬁ el necesario poder funcional unitarioc de la empresa.

El lado dereche del gr&fico, representa, en cambio, al sujeﬁb
Gnico funcional, formado =-de ahi la flecha- desde la concu-
rrencia politica de aspiraciénes, egpectativas e influencias
de los diferentes sujetos sociales de origen; Uno y otro lado
del grafico expresan asi, ya'se ve, los puntos miximos de esa
esencial tensidn de que hablo y que, grosse modo, coincidiria
con la tensidn racionalidad-politica de la primera parte de -

mi libro,

Ahora bien -y ésta serfia una segunda observaci®n previa~ la
disolucidn -o, mejor alin, la resolucién-~ de esa tensidn esen
¢ial, el paso procesuai de la originaria y dispersa plurali-
dad politica a la compacta y final unidad-funcional, no se -
hace sino a través de un proceso mediador creativo. Concreta
mente, a través de la mediacidn procesual vy constructiva de
unh nuevo sujeto complejo (a caballo entre la dispersifn so-
cial originaria y la unidad funciocnal final) integrado ¥ con
frontadamente tenso al mismo tiempo, y que constituye el po-
der politico configurado y configurador de la empresa, y se
constituye, por eso, en sujeto politico, constituido, de ella.
Esa mediaciéﬁ, representada en el gréficb anterior por un coxr

te, podria incluirse ahora en &1 del modo siguiente,
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La consﬁitucién de ese sujeto politico intermedio -sujeto me
diador entre la pluralidad social inicial y la unidad funcio
nal final- es justamente el hecho esencial que hace que 1la -
empresa  deje de ser un heche en bruto, para éomenzar a ser -
un heche congtituido, y, en ese sentido, un hecho -y un mode
lo~- racional. Ahora bién -~y es ésta la tercera observacidn
previa- esa operacidn de fondo ;y de sentido— se puede consg
guir con t&cnicas diferentes, té&cnicas, por otro lado, gue -
configuran, cbnstituyen y endarnan Ia clave de la posibilidad
de una plural modelizaciSn dentro de un determinado sistema
tecnolégice complejo y que reflejan por ello, a mi juicio, --
las variables de tipo institucional y cultural a que me refe~

ria en el anterior apartado,

Lo que supone -~y es 8&sta mi Gltima observacién previa- la ne-
cesaria identificacidn operativa de esos sujetos concurrentes
en origen, y mediados en el sujeto politico de la empresa, si
1o qué se quiere es, ne s8loc asentar las bases metodcldgicas

abstractaslde una modelizacidn ~a lo qﬁe hasta ahofa me he re
ducido~, sino poder analizar en concreto los diferentes mode-
ios operativos salidos de los diversos modos técnicos de tra-
tamiento de aguella mediacién del sujeto politico, gque hacen

posible la resolucidn de la constitutiva dispersidn social de
origen en la unidad funcioﬁal necesaria para una gestién efi-
caz y moderna. Ahora bien, ya se ve que, si es preciso ser -~
operativo, esa identificacidn, de que hablo, tiene que ser ne

cesariamente una cierta simplificacidn consciente, o una gene
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ralizacidn expresiva y abierta. Obligados, puds, a ir a caba
llo entre las exigencias de la totalidad real y las de la ope
ratividad expresiva, la eleccién no se hace-dificil: los pode
res =e intereses sociales- originaﬁios y concurrentes deberé&n
identificarse suficiente y expresivamente en los intereses y
poderes de los aportadores del capital "confiado a la empresa"
o "emprendedor" ~con la terminologia de Bloch Lainé {(42), los
de "lLos aceionistas estables” con la terminologfa utilizada -
por el Informe Sudreau (43)-, los intereses y poderes de los
aportadores del trabajo -bién a través de los sindicatos o --
bién a través de la categoria colectiva del personal- vy, fi-
nalmente, los intereses y poderes de la sociedad en general,
en la que la empresa estd esencial y significativamente ins-

crita.

El grafico utilizado podria llenarse ya asf de un determina-

do contenido concreto.
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Con elio, es posible volver ahora a2l modelo anglosajdn de em
presa,que anuncié al comienzo de este apartédo,y que interrum
pi para hacer una serie de consideraciones comunes sobre la -
identificacidn de los sujetos sociales concurrentes en el ori

gen del sistema "complejo" -occidental- de empresa.

El problema entonces quedafreducido,'cbnfﬁrme a lo expuesto has
ta ahora, al andlisis del modo cultural e institucional de ==
tratamiento de esa cqncurrencia de sujetoé; Un modo gue tam—
bi&n caracterizé de entrada con el tema instituciocnal de los
poderes contrabalanceantes, en la acertada tefminologia_de -

Galbraith.

Lo que significa la necesidad de identificar las diferentes
variables culturales e institucionales anglosajonas ¢n las --
que se asienta e implanta,de un modo particularizado y concre

to,el comfin y evocluciconante sistema tecnclfgico que caracteri

za a la sociedad industrial moderna.

¢Cudles son esas variables fundamentales mis significativas?
Desde la perspectiva cultural, dos me parege gue es preciso

subrayar.

La primera, es la tradicidn liberal séiidamente implantada en
en mundo anglosajdn -mids sSlidamente en todo caso que en el

continente europeo-, segfin la cual las relaciones econdmicas
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son pensadas y comprendidas antes que nada como relaciones con
tractuales de cambio. La transparencia social del modelo tedri
co del mercado, dominante en el XIX y con clara influencia del
pensamiento inglés (de lo que hablé al tratar de la razén auto
mitica), estd en la 5ase_de todo ellc. Una transparencia so-
cial contractual hoy trasladada -eso si- muy pragmiticamente -
al plano de los sujetos y de la contractualidad colectivos, --
gue deja pocos resqﬁicios-tanto teSricos como pr&cticos a un -
tratamiento administrativo de las relaciones econdmicas. La ci
ta ya clisica de Schumpeter, segﬁn la cual "el empresario con
el capital contrata a2 los obreros, gue hacen el resto” (44),
es, evideﬁtemente, una frase referida al modo arcaico de pro-
duccibn de la primitiva sociedad industrial. Pero si la frase
puede tener atn vigencia y sentido, donde lo tiene aftn, o, en
todo caso, donde lo tiene mis, es en la tradicidn contractual
anglosajona. Una tradicién analitica bien volcada sobre "las
instituciones legales de una economia de propiedad privada --
que dejaba tanto campo a la libre contratacisn, como para jus
- tificar en la pré&ctica el gue los economistas [primitivos] de
jasen de ocuparse de sus limites® (45) . Cuando hoy esos limi-
tes se han impuesto por su evidencia, la tradicidn anglosajo-
na no ha tenido que cambiar su registro contractual, para pa-
sar al administrativo. Le ha bastado pasar esas primitivas re
laciones contractuales al plano colectivo, para ponerlas de -
acuerdo con la realidad moderna, Las "islas de poder conscien

te Eédministrativ@]en el oc&ano de la cooperacisn inconscien-
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te" Ebontractuai] del mercédo, de la frase de Robertson (46),
pueden encontrar una respuesta coherente en la moderna contrag
tualidad'coleétiva de los'paises anglosajones, de los Estados
- Unidos en particular, "tierra de promisién" -en frase de Lyon-
Caen- de las relaciones industriales, de las discusiones bila

terales por lo tanto, y no de una pretendida constitucidn -—-

[institucional] de la_empresa" (47).

Ahora bién -y es &sta la segunda variable cultural que prome
ti-, esa tradicidn contractualista de las relaci&nes econdmi
cas de la cultura anglosajona ha ido tipicamente unida, en es
ta misma tradicidn, a otra variable cultural, bhien constante
y sélidaménte implantada en ella, de tipo objetivamente coope
 rativo, en todo caso de tipo m&s cooperativeo que disgregadof
{incluso si su expresidn es competitiva),.y que es hija de ==
una percep¢idn social colectiva e histdSrica, para la cual lo
gue une en.la empresa s mds que lo gue separa. Una variable,
expresiva, por ello, de una historia concreta (lejana o re-
ciente, en este caso, incluso lejana}, qué'recoge, decantados,
los proyectos'percibidos;por los agentes sociales, gue "se de
finén [asi] a partir del juicio que se tiene sobre el sistema
econdmico, en el que el sindicalismo ha naclide, y a partif de
las actitudes que se derivan de ello", en frase de Guy Caire
(48) . Actitudes y juicios, gue son, en gran parte y fundamen-
talmente, funcidn "de los caracteres de la sociedad considera-

da en su conjunto, asi como del lugar que en ella ocupa la --
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clase obrera, de sus relaciones con otrag categorias sociales

Yy de su grado de participacién en el poder politico™ (49).

Ahoralbién -y agquf se inscribe histéricamente la tradigién re
formista y reformadora del tradeunionismo, que nunca pﬁso ra.
dicalmente en cuestifn ni el sistema,ni la patria o nacidn-

en.las tradiciones culturalés sSlidamente implantadas de los

paises ahglosajones, la sociedad g;obal y la empresa son mira
das como un todo_CGlectivo, en el qﬁe cada grupo tiene su si—
tic y a cuyo equilibrio global -como colectividad y como pro -
yecto- cada grupe contribuye con su existencia y su proyecto

individualmente definidos, pero también siempre definidos por
relacidn a la existenéia ¥ el proyecto de los otros grupos S0
ciales, concurrentes en el todo social globalmente considera-

do y percibido.

Las investigaciones, arriba mencionadas, de Duncan Gallie son
particularmente reveladoras de &sto. Primero, porque son un -
estudioc comparativo de dos modos de articulacidn (francesa y
briténica) de los grupos sociales (direccidn y personal) con-
currentes en la empresa (50).-Y, segqundc y sobre todo, porgue
sus conclusiones confirman, con sus resultados, el sentido de
esta variable cultural anglosajona de gque hablo. El1 "grado de
adhesidn® britdnico ~en la terminologia de Gallie- a la estruc
tura formal de poder de la'émpresa es muy fuerte (del 80 al -

90%) y el grado de contestacién muy d&bil (del 1 al 3'43), con



EsSADE
. Barcelona

240,

trariamente a los resultados franceses gue dén exactamente el
cuadro inverso (escaso gfa&c de adhesidn, sd0lo de 6'7 a 8'3% -
y fuerte grado de contestaciﬁn; del 67'1 al 74'4%) (51). "Apa
rece pués, claramente -concluye Gallie- gue existen diferen
clas sumamente importantes en la manera de juzgar la legitimi
dad de la estructura formal del poder de la empresa en Fran-
cla y en Gran Bretafia. Los briténicos estén relativamente con
tentos de la manera como son tomadas las decisiones, mientras
que los franceses estiman que el poder estd demasiado concen-
trado y de manera muy decidida en las manos del patronato”

(52) .

El"grado de adhesién”"brit&nico no es un resultado global. Ga-
llie llega a €1 a través de un estudio comparativo (francés y
britanice, va lo he dicho) de las percepciones comparadas del
modo real e ideal de la toma de decisiones en uno y otro pais,
sobre la base de cinco indicadores concretos, es decir, de ein
co tipos de decisiones sobre "situaciones clave", dos "con -~
gran impacto sobre el futuro econdmico de la empresa a largo -
plazo”, y tres con decidido "peso scbre la experiencia cotidia
na de los hombres en el trabajo" (53)., Los dos primeros (A y
B} se refieren "al presupuesto v a las inversiones en nuevas
unidades de produccidn” y los tres Gltimos (C, D, E) a "los sa
larios, los efectivos y los horarios™ (54). Ambos grupos de de
cisiones asi considerados son luego idénticamente analizados,

desde el lado ideal -lo gue se deberia hacer- y desde el lado
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real ~lo gque se hace-~. Y el abanico de los resultados se mue
ve ~simplificando ahora el estudio de Gallie, para los fines
de mi.anélisis— entre 1la decisidn tomada por la direccidn -
~1- y la tomada por mutuc acuerdo entre la direccidn y el ~--
personal -2-. Las conclusiones son expresivas vy claras., Grosso
modo, la percepcidn real y la ideal de los ingleses normalmen
te c¢oincide, mientras que la de los francéses normalmente es

discordante, lo que sSlo se explica por la cultura.

De hecho,_simplifigando todos los cuadros de Gallie para me~
terlos en uno sdlo(de cardcter exclusivamente cualitativo pe
ro en el sentido de los datos cuantitativos), el andlisis de
Gallie podrila visualizarse en este Gnico cuadro (con los ni-

meros y letras arriba introducidos)
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Los ingleses, como se vé, hacen coincidir siempre el poder
real con su legitimidad y ello -es importante subrayarlo-

adn cambiaﬁdo la localizacidn de uno y otra, mientras que,
para los franceses, el poder y su légitimidad nunca coineci
den y permanecen ademis unc y otra siempre y mondtonamente

en el mismo sitio.

Se puede discutir la objetividad de dichas percepciones, en
lo que se refiere al menos a la localizacifn del poder real
de la empresa. Nada més c¢ierto que eso y no seria Gallie --
quien se opusiese a ello (55). Perc ello no hace sino confir
mar mi tesis. La tradicidn anglosajona de empresa,mis coope~
rativa que disgregadora,es fundamentalmente sélo una percep-
cidén social, lo que he llamado una variable cultural, es de-
cir, una realidad que se hace tan sSlo a través de una media
¢idn cultural de ella. Para lo que estoy analizando, es lo -

Gnico que me interesa.

Ahora bien -y con ello termino- esas dos variables cultura-
.les anglosajonas que he escogido estén combinadas con una va
riable institucional anglosajona, que en términos reales -for
males © informales- es la réspuesta préctica a aqu&llas. Si

la cultura anglosajona hace 1) de las relaciones econdmicas
fundamentalmente relaciones contractﬁales'—no administrativas~-
de cambic, y 2) de la empresa -y de la sociedad global- el si

tio que necesariemente une mi&s que separa, nada tiene de extra
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ﬁo constatar gque el modo real de institucionalizar esa cultu
ra econémica es la negociacidn. Toda la tradicidn sindical -

anglosajona no hace mds gue confirmar esta afirmacidn mia.

¥ es que, para el pragmatismo ahglosajén, fiene Poco interés
el modo continental moderno de replantearse el tema de la ins
titucionalizacién de la emprésa, c¢omo contradistinta, de la -
vieja figura paléoliberal de la empresa-empresario. Porque,si
es evidente que ese intento tedrico de la cultura continental
cobra netamente su sentido desde la moderna percepcidn de la
propiedad como poder, para el mundo anglosajén ne es menos --—
evidente que lo que se impone,en términos practicos, no es, tan
to la resolucidn de ese originarib poder (el empresarioc) en =
otro poder (el de la empfesa), cuanto el equilibrio del primi
tivo poder (la empresa-empresario, la direccifn) con otro nue
vo peder e igualmente fuerte (el sindicato que para eso justa
mente nace); y sobre una previa distribucidn de los campos de
influencia de cada uno, de 1la que cliusulas $8lo conocidas en
el derecho énglosajén del trabajo, como el closed shop y el
union shop, son expresiones significativas. Ahora bién, el --
instrumento técnico y préctico de ese momento tedSrico-liberal
del poder equilibrado no puede ser otro gue la negociacién,
que se hace asi, desde el punto de vista insﬁitucional, la va
riable fundamental explicativa del modelo ahglosajén de empre
sa. Bs la teoria glabraithiana del counterveiling power a que

me he referidc més arriba.
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éPuede ahora este esguema explicativo visualizarse grdficamen
te sobreponiéndecle sobire el grifico primerc de este capitule
gque pretendfa ser la matriz 18gica de todo modelo de empresa
de sujeto complejo? Si y no. En este sentido. El grifico pri
merc establecia un tipo de discurso mis racional-abstracto
que histdrico-concreto, gue describia el paso de la plurali-
dad social originaria a la unidad final funcional a través de
la mediacidn de una unidad politica plural, o mejor, compleja.
En términos abstracto-racionales el modelo anglosajdn respon-
de adecuadamente a ese camino, Pero dado el caricter pé&gmégi
co-concreto del modelo anglosaidn, ese camino no se hace li-
nealmente, sino por senderos histdricos m&s tortuosos, aungue
s8lo fuera porgue, para el_télante pragmitico anglosajén, los
poderes sociales originarios nunca son pensados sepaiadamente
de su originaria funcidn, Es decir, el poder social de la em-
presa es siempre y concretamente un poder de direccidn, mien=-
tras que el poder social de los sindicatos es también, origi-
naria y concretamente, un contrapoder del primitive poder, un
poder de control de una situacién ya hecha y en marcha, histd
ricamente hablando. El reparto de campos de influencia a qﬁe
incidentalmente me referi mis arriba, agui se inscribe. Como
aqui se inscribe también el hecho de gque, en una experiencia
tan racionalizadora (en el sentido abstracto del términc) co
mo la de las nacionaliﬁaciones, la experiencia préctica in-
glesa se ha decantadc normalmente, para la entrada de los sin

dicatos en las empresas nacionalizadas, por un poder sindical
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no decidente (funcidn de direccidn), sino consultivo (funeidn
de control) (56). Lo que no es, sino una reafirmacidn de la

fradicidn institucional negociadora del mundo anglosaién.

Da ello se deduce gque la visidn qréfica del modele angiosajén
de empresa no se sobrepone simplemente a mi grafico de parti-
da, £ino que obliga a remodelarlo en té&rminos histdrico-con
cretos. Su expresidn -simplificada, sin duda- podrfa asi ser

la siguiente.
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En el-Qréfico del modelo anglosajdn de empresa,los elementos en
volventes corresponden al listado de pdderes socliales origina-
rios de mi grafico inicial. Su principal diferencia de sentido
consiste en que en su configuraciﬁn.como poderes scciales ~la
pluralidad originaria de los poderes sociales del discurso lo
gicoformal deaquél+ estdn incluidos los aspectos funcionalgs
de direccidn y control, con que histdrica y concretamente se

presentan en la tradicidn liberal anglosajona.

En este circulo envelvente, los cuadros de linea continua iden
tifican a los poderes.clasicos =con sus funciones- de la tradi
cidn contractualista-liberal de la empresa, poderes que, en es
te sentido, se corresponden con los agentes sociales habitua-
les y explicitos gque concurren normalmente en aguélla, En cam-
bio, el cuadro de linea discontinua identifica a un poder en-
volvente de la empresa asi como de los otros dds poderes cl&si
cos, poder envolvente que normalmente actfia implfcita y encu~
biertamente a través de los dos primeros, en la medida en que
-los configura y pesiciona (grado de aceptabilidad social, de
razonabilidad en suma, en el sentido weberiano) y que cuando,
excepcionalmente, actiia de un modo‘descubiértc y explicito, lo
hace 38lo a través de la presidn -el poder, la influencia=- de
la opinidn pablica (caso del recurso a la prensa en el dere
cho americano, para el caso limite del impasse en la negocia-

cidn y los diferentes modos de mediacién y arbitraje).
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Finalmente,lel circulo central representa el momento politico
-en realidad politicofuncional- del poder de decisidén del —
sistema politico de gestidn,que constituye,en los hechos,a la
empresa. Con otra fofmalizacidn 1l8gica, sé réproduce, pués, -
el grifico racionalizador de la pig., 235. S6lo lds lineas del
dibujo concreto cambian. Lo que no cambia es su pl&stica y su
dindmica de fondo. Pldstica y din&mica de fondo que correspon
den a un modelo de sujeto plural Yy complejo,configurado por

variables fundamentales, tambi&n plurales y complejas, de sig

no culturzl o institucional.
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[1I.-

El gr&fico, en cambio, gque seria lineal y difectament sobre
ponible sobre el inicial dé la pagina 235, es el que repre-
senta el modelo centro'y nordeuropec de empresa. Y es que -
la racionalizacién mis administrativa que contractual que lo
ha pensado y configurado, se presta extrad:dianriamente a -
ello, al estar todo &1, histSrica y concretamente, orientado
2 una reconstruccidn légica -a una reinstitucionalizacidn ad
ministrativa- del poder en sf de la empresa, como tal empre-

sa.

En efecto, la variable cultural que m&s especificamente detex
mina la configuracidn concreta del sujeto complejo de la em-—
presa en este modelo es una tradicién cultural continental --

predominantemente germinica,que hace de las relaciones econd-
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micaé ante todo relaciones administrativés de mando {(de poder
directo, de autoridéd), relaciones directamente nacidas del -
posicionamiento de cada.uno de los poderes sociales origina-

rios en el complejo entraﬁado'organico de la politica econdmi
ca, que es asi mas politica, es decir, mi&s cultura de la or-
ganizacidn eccondmica, gue teorié econdmica abstracta del mex-
cado., Lo que nada tiene de extrafio, culturalmente hablando, -
si se recuerda gue la Alemania de tradicidn econémica camera-
lista es la que con mayor facilidad distinguié, desde siempre,
la polfitica econfmica de la economia polftica clisica. Lo que
‘explica que histSricamente sea Alemania la expresidn més neta
Yy primera de este modelo. Su propla historia industrializado-
ra, bien poco liberal (en todo caso,mis administrativa que 1i
beral) le ayudaba a ello. Como le ayudd tambidn la tradicién

germdnica personalista (en todo caso,més personalista que pa-
trimonial) de su pensamiento jurfdico romanticonacicnalista,

que logrd scbrevivir incluso al romanisme individualigsta del

C8digo Civil actual, taﬁ modé&lico por otro lado, desde el pun
to de vista de la elaboracién té&cnico=-juridica (57). Una tra-
diecidn habituada a ver en los hechos y los sujetos significa-
tivos el origen de las relaciones juridicas, en vez de pensar
- a aguéllas desde &stas. Asi "la empresa-comunidad (Betriebs

gemeinschaft) es el suelo -ha escrito Nikisch- donce nacen y

se desarrcllan los derechos colectivos de actuacién conjunta

{(Mitwirkungsrechte)” (58).
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Sea de ello lo que fuere, 10 que actualmente tiene importan

cia es gque la moderna percepcidn social (cultural) del &rea
germénica y nSrdica es fuhdamentalmente una percepcidn no =-
contractualista'sino instituciénal y administrativa, gque ve
en la autonomia de la funcién empresarial,no un polo contrac
tual de poder frente a otro poder contractualmente equilibra
dor, sino la organizacién del poder unitario y global,en el
que se articulan los diferentes poderes sociales legitimamente

concurrentes en la empresa.

"Para articular respcnsablemente al poder ~declaraba en 1970
el Comit& Federal de la DGB- e impedir, en lo posible, su ma

la utilizacién, es preciso controlar las fuentes del poder,

las grandes empresas. De ahi la llamada a la Mitbestimmung”

(59).

Esta articulacidén responsable es, tambié&n, una articulacién
democr&tiéa. Pero, en t&€rminos l6gicos, es, antes que eso,
-y sflc en eso es fundamentalmente distinta de la férmula
t&cnica qu modelo anglosajdén~ una articulacidn esencialmen
te administrativa. Cuando,por los aﬁoé veinte,Rathenau comen
26 a hablar de la empresa en si (Unternehmen an sich), lo -
que té&cnicamente decia, y previamente a lo que politicamente
querfa decir (tal como mds arriba he indicado en este mismo
libro), era justamente eso: la posibilidad, m&s atin, la nece

sidad de tratar el tema del poder de la funcibn empresarial
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como un poder articulado y administrativo de la empresa misma,
mis alls o m&s acé {segﬁﬁ se piense en términos histdricos o
18gicos) de los poderes sociales originariamente articulantes
de aquél. Lo gue significa uﬁa comprensién de la raiz del po-
der por él suelo administrativo en gue vive, por el necesario
posicionamiento articulado gue la coordinacifn impone, como -
interacecifn administrativa.que es (una tradicifn cultural que
va aflora en el mismo Marx frente a Smith, tal como mis arri-
ba he analizado), mis que pér el mercadc paleoliberal y por --
las relaciones interactivas,pero puramente contractuales, en
las que -y de las gue- &ste vive. Culturalmente hablando, es
aqul ddnde se¢ inscribe la democratizacidn posterior y moderna
del modelo de empresa centro y nordeuropeo. "El trabajador mo
derno, -~¢ontinfia el Comité Federai de la DGB en su declaracién
mds arriba citada- educado con la técnica,ne entienda por qﬁé
deban guedar recortadas sus libertades democrdticas en la so-
ciedad, en el momento de cruzar la puerta de las fa&bricas o
de las empresas., El trabajador de hoy comprende gque no son po

sibles una libertad y una autonomfa sin limites. Por ello, ve

en la Mitbestimmung su oportunidad de ampliacidn de su propio
campo de libertad personal,aéi como su oportunidad de hacer =~
lo menos opresora posible su limitacidn de autonomia y de so-

meterse sS8lo a aquellas decisiones en cuya formacisn el haya

" tomado parte, por si o por sus representantes" (60),

Ahora bién -y con ello ya he introducido una segunda variable

cultural de este modelo- esta percepcidn social de la organi-
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zacidn democréticamente legitimada,no es de hoy. Esti sélida
mente instalada en la cultura moderna de la Europa continen-
tal central y nérdica (61). Y ademis ests instalada por la -
fuerza de la percepcidn social de los hechas. "La historia

de los Gltimos cincuenta afios nos enséﬁa ~ha escrito Vetter-
que el primer intento alemin de una democracia politica sufrid
decisivamente por una falta de &emocratiéacién de la economia®
‘{62). Una idea gue viene de lejos y a travds del mismo tipo de
percepciones en las que madura esa misma cultura moderna, de-
mocrética y administrativa al mismo tiempo. "S5lo habri vefdg
dera democricia, -afirmaban los sindicatoé alemanes ya en 1%928~-,
cuandb la economia deje de estar unilateralmente determinada,
para convertirse en la expresidn de la voluntad concertada de
todos los interesados" (63). La frase citada de Naphtali es
propiamente la respuesta colectiva de la ADGB a los problemas
planteados en su congreso de Breslau, en plena crisis econdmi
ca alemana y en visperas de la crisis mundial y del naufragio
politico nazi. M&s de cuarenta afios despuds, vy después de la
crisis, el nazismo y 1a.guerra, el mismo registro sindical se
repite. "La Mitbestimmung significa =es ahora Vetter quien ha
bla~ la legitimacidn democrética de un poder incontroladc' -
(64) . De un poder organizativo en bruté, que estd ahi, no cong
tituido, eﬁ el sentido de Nell-Breuning, y gue por ello es pre

ciso constituir (65).

Ahora bién, esa construccidn necesaria -que se guiere adminis

trativa y,al mismo tiempo, democritica~ es funcidn de esa per
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cepcidn social (cultural) gque hace de la empresa y de la ecg
nomia -y en ello coincide con el modelo anglosajdon- el sitio
donde se vive lo comin {lo que une) como mias fuerte gue lo -
diferente (1o que oPoﬁe y separa). Lo que tlene gue ver mis

con la histdria y con la memoria histéric;;que con la bieolo

gia.

Es decir, el modelo de la ﬁitbestimmung alemana -o de técni
cas anflogas de baises como Holanda, Austria, Suecia, etc.-
no es hijo de la disciplina y mucho ménos de una disciplina
genética o bioldgica (como a veces da a entender un cierto

socialismo latino, traicionando sus propias raices cultura-
les proclamadas), sino de una serie de experiencias histdéri-

cas significativamente creativas.

La primera experiencia =experiencia de crisis econdmica, la
de la Alemania derrotada de los afios veinte, gue se articu
1% luego con la crisis mundial y con el advenimiento del na
Cionalsocialismo~ di6é a los alemanes la posibilidad de una
percepcidn social concreta,dificil de tener y que afn perdu
ra: que el esquema revolucionario ¢lédsico, heredado del XIX,
ségﬁn el cual, en las crisis econémicas, cuando unos se hun
den, los de arriba, otros emergen, los de abajo, podria no
ser necesariamente verdadero. Que la realidad también podria
ser el hundimiento comiin de tedos y, por consiguiente, gque
la solucidn tendfia gue ser la salvacién conjunta de todos

sobre nuevas bases. Unas nuevas bases gue los sindicatos =-
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alemanes buscaron entonces no en el replanteamiento de la propie
dad estatai,.sino en un andlisis radicalmente nuevo del poder
obrero en la economia y en la‘empresa; Esa reposicidn del -
problema -truncado luege brutalmente por el nacismo- reapa
recerd méds tarde ldgica y normalmente, en‘la segunda post-
guerra, gracias también a una segunda experiencia histérica,

generadora de nuevas percepciones.

Bsta segunda experiencia fué una situacidn histdrica objeti
va, de la Aleﬁania de la inmediata segunda postguerra, difi
-cil de repetirse incluso buceando en el pasado de la historia
social moderna. La de la necesidad de una politica aliada pa
ra la Alemania vencida, que por razones contradictdrias (la
victoria aliada y la guerra fria incipiente) deberfia ser so
metida a dos principios diffciles de articular, la desnaci-
ficacidn de Alemania y una reindustrializacidn, que, no pre
tendida al principio -o s8lo pretendida para hacer de Alema
nia un paig industrial de sequndo orden-, se impondria luego,
con la guerra frfa y ya sin recorte, por los nuevos hechos.
La solucidn de ese nudo gordiano, sin corte de fuerza, fueron
los sindicatos alemanes. Sobre sus esﬁaldas,la reindustriali
zacifn alemana -se pensaba- podria ser limpiamente democrd
tica sin tentaciones nost&lgicas del nacismo., Pero en esa
realidad concreta, nacfa al tiempeo una posibilidad mas univer
gal y genérica, la de la democracia econdmica. Una democracia
econdmica, en todo caso, mayor gque la aportada ﬁor las res-

puestas nacionalizadoras de Francia e Inglaterra. Y encima
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una democracia econdmica gque, contrariamente a 1lo que preten
dié la primitiva férmula inglesa en el interno debate aliado,
se reveld en los hechos como extraordinariamente eficaz en ~-

términos de resultados, como un Wirtschaftswunder.

Lo gue sSupu$o una nueva experiencia y una nueva éercepcién SO
cial de la Alemania de la segunda postguerra. De hecho, ante
los &xitos de la reconstruccidn econdSmica alemana dirigida =--
por Erhard, el congresc sindical de Dﬁsseidorf {(1963) optd ==
sin reservas por el nuevo Estado alemdn "democritico y social"
asumiendo decididamente las condiciones fundamentales de &ste:
una economia social de mercade (lo que,por otra parte, exigia
mds ineludiblemente la reconstitucidn cogestionaria de la em-
presa y no sdlc de la économia, pues era en aquéllas donde se
hacia y se programaba &sta),y un orden sindical democritico
cuya funcidn histérica, si ya no era la caida del orden exis-
tente, tampoco era la maximacidn contractual de los salarios,
sino la participacién responsable y eficaz de los sindicatos
en la creacidén de la nﬁeva sociedad libr:«é.r a través de su re
presentaéi&n primaria de los intereses de los trabajadores en
los sitios de la decisibn econdmica, pero tambidn -y sobre to
do- a travé&s de la puesta en préctica de una conciencia clara
mente asumida de ser, al mismo tiempo y de modo incluyente,
parte constitutiva e integrante del nuevo orden democrético,

que'nacia con la colaboracién de todos los grupos de poder y

de intereses (66). Decididamente lo gue une en la economia se
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afirmdé entonces,y se sigue afirmando,como m&s fuerte gque lo

dJue separa.

Ahora bié&n, si las variables fundamentales de orden cultural
que explican la configuracidn concreta del sujetc complejo -
de este modelo de empresa son, por un lado, una comprensidn
fundamentalmente administrativa -mis administrativa que con
tractual, en todo caso- de las relaciones econdmicas (una cul
tura administrativa de la organizacién) y, por otro, una per-
cepcidn de esas relaciones econdmicas administrativas como el
sitio del encuentro mis gque el de la confrontacién {una cultu
ra administrativo-asociativa, incluso comunitaria,aungue den
tro, eso si, de las coordenadas competitivas de la sociedad -
industrial moderna), va se ve gque la variable instifucional -
que corresponde a esta cultura no serd la negociacidn anglosa
jona,sino la reinstitucionalizacidn, ex noveo, de un poder uni
tario de la empresa. Poder que se afirma unitario,no por la -
desaparicifn de la pluralidad social que lo constituye en orli
gen, sino desde la légica politica.de "su nueva razdn de ser",
en la expresidn de Rathenau, (67) y a través de un proceso
complejo y estructurante de integracidn racional (politica y
funcional, al tiempo),-que va desde la éituacién de oposicidn
estructural en que "estin frente a frente ambas partes socia-
les, capital y trabajo,'cOmo grupos enfrentadamente divididos"
hasta una situacién de unidad estructurada funcionalilmente en

‘una "direccidn exclusivamente vinculada al interds de la colec
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tividad, es decir al interés comin de la émpresa"; & través

de una situacién.politicoestructural de media integracidn
(Halbintegration) que operativamente impone el que nadie "pue
da apoyarse exclusivamente sobre la parte que representa, si-
no que deba ser apoyado tambi&n por la parte contraria™ (68),
Un proceso, pués, complejo de reinstitucionalizacién racional
del poder de la empresa, de naturaleza poelitica y técnica al
tiempo, tan racional, formal y administrativamente hablando,
que ha puesto en cuestidn, por primera vez en los hechos,la -
misma razdén histdrica de la propiedad-poder de la Ilustracién,
hasta introducir en la propiedad la democracia sin negar a —-
aquélla (69). Lo que prueba hasta qué punto este modelo se si
tla en los antipodas de una tradicién contractualista, gue vie
ne del XIX, pero que se ha sobrevivido a sf misma en la ldgica
histdérica de la negociacidn angiosajoné y -paraddjicamente-
también en el modelo estatal de empresa, que segregd como éltg{

nativa la tradicidn socialista del XIX.

En expresidn grifica, este modelo podria visualizarse del si

guiente modo (70).
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IV."

Frente a estos dos modelos expuestos icdmo se configqura, -
cultural e institucionalmente, el sujeto complejo en el gue

también se resuelve el modelo latino de empresa?

Culturalmente hablando, hay una primera variable que seria

preciso destacar, La conciencia ecogémica latina hace de la
economia -y, por supuesto, de la empresa- un sitio de enfren
tamiento que separa, mis gue un sitio de encuentro gue une.

En esto -~es importante destacarlo desde el principib -la cul
tura econfmica latina es el polc cpuesto de la cultura de ~-
los otros dos modelos expuestos. Estd&n comprometidos en ello
dos aspectos esenciales del problema. En primer lugar, desde
la cultura latina, lo éconémico es percibido fundamentalmen-
te como mera expresidn de lo politico. Las felaciones econo-

micas son asi, ante todo, relaciones politicas, en las que -
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los agentes edonémicos 0 sodioeconémiCOS'se_enfrentan esen
cialmente como sujetos portadores de proyectos sociales dai
ferentes y opuestos. El éindicato latino més seﬁsible, con
toda probabilidad, al tema de la empresa en si y al tamalde
la empresa ya, sin la mediacién catastrSfica de un grand =--
soir revolucionario, la CFDT francesa, lo ha afirmado ﬁuy -

netamente. "Ninguna modificacidn al sistema capitalista es

capaz de responder a las aspiracicnes fundamentales de liber-

tad y responsabilidad de los trabajadores. Por eso la CFDT

le opone el proyecto de otra sociedad" (71).

Pero esa oposicidn de proyectos se hace también esencialmen
te -y es el segundo aspecto anunciado del problema- desde

una determinada mistica del conflicto como conflicto salvador.

Frente a la tradicién liberal, sélidamente implantada en occi
dente, que hace del conflicto de intereses y poderes simple~
mente un dato (72), -todo lo mﬁs, un dato inevitable, un mal
menor necesario, el peor de todos los sistemas con excepcién
de los demis, Que dirfa Churchill-, la tradicidn marxista -
eleva el conflicto de dato fictico a categoria salvadora -si
seé me permite recordar a D'Ors-, de ley fisica a ley biolSgi
ca impregnadé de teleologla, a c&digo genético portador de

una nueva sociedad. La dialéctica conflicto-salvacidn no es

quizds, por terrena, la dial&ctica bfblica de la muerte-resu
rreccidn, sino una dialéctica hegeliana bi&n marxiana -sin

olvidar, por ello, el origen judio de Marx-, segiin el cual
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s$81lc "en la formacidén de una clase con cadenas radicales
(...), en 1a formulacidn de una esfera de la sociedad que

sea {(..,) la pé&rdida total del hombre" (él proletariado)},

‘es posible la redencidn radical, "la reconquista total de

la humanidad"” (73). Una radical "abolicidn (Aufhebung) de

la dominacidn de cualquier clase v, con ello, de las clases

mismas", para Marx, s6lo es posible, "en la realidad, por
una clase que en la sociedad ya no es valorada como clase,
ni reconocida como clase, sinc que es va la expresidn, en

el interior de la actual sociedad, de la disclucidn de to-

das las clases" (74), porque es,al tiempo,clase "a guien sus

sufrimientos universales dan "un caricter universal, un ti-
tulo no histbrico sino humano", porgue "no se le ha hecho -

una injusticia particular, sino la injusticia pura v absolu-

tamente"” (75).

No hay que tomarse demasiado a la letra la cita de Marx, pa
ra este probiema que mé ocupa ahora de la caracterizacién
de una de las variables culturales que definen al modelo la
tino de empresa. Pero si no hay que tomdrselo a la letra, si
s preciso tomiarselo en serio. Es decir, yo no pretendo afir

mar gue el pensamiento marxiano o marxzista forme en si el ba

gaje cultural de uno de los sujetos concurrentes en la empre
5a del modelo latino. Lo que siI digo es gue esta cultura con
figurante del sujeto de la empresa,en este modelo estd deter

minada histSricamente por un talante marxista, nc explicita-
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do siempre en términos-analiticos, pero sl interiorizado cul
turalmente (a veces, sdlo emocionalmente ¢ incluso sélo retd
_ ricamente) en.los comportamientos y percepciones colectivos,
dominantes en el movimiento obrero latino, marxista o no en

t&rminos de "confesifn dogm&tica". De aht mi referencia al

talante y no al pensamiento. Desde ahi es desde donde es pg.
sible comprender -creoc yo~ los resulﬁados ¢itades del trébg
jo de Gallie, incluso si (pomn parece deducirse de &l, sobre
todo en comparacién con el ranking de conflictualidad gque yo
establec! més arriba) la diferencia cultural de comportamien
to de los obreros briténicos y de los franceses viene marca-
da por una componente retdrica (expresional) de la realidad,
mas que por la realidad misma, tal como se configura ne en su
expresidn formal, sino en los hechos. En todo caso, es difi-
cil no asumir aqui la tesis de Combe -m&s alli incluso de lo
que &l pretende-, segin la cual la mayor o, mejor, la mis --
primaria diferencia entre patronos y obreros en una empresa
de tipo latino,viene dada por el lenguaje (76), es decir =—-
-por "la utilizacidn de ciertas palabras" traducidas desde -~
su contenido "valorativo" y "dimensional® (77), como, por --
ejemplo el conflicto dimensionado, desde_el andlisis, sSlo -
como “un afrontamiento necesaric y rudo que impone una situa
cién" factica (traduqcidn liberal), o valorado integrativamen
te desde un talante "de bﬁsqueda de un orden mis racional(..),

de una moralidad superior" (78), (traduccidn marxistal.Limitada
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a estos t&rminos bien precisos, mi tesis del talante marxis
ta de una de las variables culturales del modelo latino de

empresa me parece dificilmente contestable.

Junto a ella, la otra variable cultural defihidora del mode
lo latino me parece coincidir m&s con la cultura anglosajona
que con la continental de la Europa central y ndrdica. Cultu
ralmente, el modelo ccn£¢gurador del sujeto complejo de la
empresa es taﬁbién funcidn, como entre los anglosajones, de
una percepcidén de las rélaciones econdmicas, mis como relacio
nes contractuales de cambio (de cambio: desigual, lo que nos
remite a lo'politico)fque'como relaciones administrativas

de poder organizativo.

Contrariamente a 1o que un andligis suéerficial pudiera sugg
rir, este hecho de la penetracidn anglosajona en la cultura
econdmica latina, no es éaradéjico;'y mﬁcho menos; contradié
torio con la anterior variable cultural que he fijado en mi
andlisis, M&s aln, es pOSlble pensar que es lncluso funcidn
de esta ﬁltlma En efecto, una comprens;ﬁn politlca de lo
econdmico encuentra, sin lugar a duda, un campo més abonadoen
la configuracidén de la economia como realidad contractual
negociabley no como realidad administrativa; La figura del
contra@oder es mis politica (al menos; en el sentido del ta
lante latino definido) que la figura del-co~§oder; Y mientras
esta segunda implica, al tiempo, su otra cara de la corres

- pondabllldad en térmlnos preclsos, la prlmera no la implica,
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0 s6lo 1a introdpce muy vagamente, si és gque no la introdg
ce s8lo en té&rminos retbrico-expresionales de contra-respon
sabiii&ad, es decir, de contraéproyecto'éocial Propuesto pa
ra el futufo. El talante marxista vendria, por otro lado,
en ayuda de esta tesis. Porque no se olvide que en definiti
va el anilisis econfmicc marxianc fue primariamente -si no
exclusivamente- un andlisis de la ecocnomfa capitalista y no
un proyecto analitico de la economfa soéialista. Este, en
la teorfa marxiana, s6lo deberfa surgir y perfilarse, si no
se gueria caer en la tentacién utdpica , como resultado
"automdtico" (en el sentido de la razén auvtomitica) de la
exacerbacidn final de las contradicciones de la realidad con

tractual del mexcado.

Ahora bien, si las variables culturales del modelo latino

son &stag, la variable institucional fundamental que lo ex
plica y configura ser4 también no una reconstitucidn cualguie
ra de la empresa a la manera ct:'nt:i.:mant_.r:tl_lr sino la mecénica

de la negcciacisn anglogajona utilizada de otra manera. 0,
dicho de otro modo, el injerto de-la ;radicién negociadora
anglosajona en un c¢uerpo ahora.ya definitivamente politico,
el de la empresa v de la economia en general, entendidos des

de el taiante lating.

¢Un injerto en peligro permanente de rechazo? No, porgque la
institucifn se ha readaptado extraordinariamente bien a su

nuevo medio. Tanto gue ha cambiado incluso de teleologia,
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La negociacifn aguf no tiene ahora tanto la finalidad de
buscar un equilibrio econémico de poderes, como, aungue sea
sélo_a niveles retdrico-expresionales, la erosidn constante
Y progresiva de un sistema,gue politicamente es preciso cam
biar con otro proyecto. E1 contra-poder institucional se ha
hecho ahora un nuevo contra-poder cultural, soclocultural en
" todo caso si no politicbcultural, Y nunca un contra-poder --
econémico_operativo. No se pretende negociar para equilibrar
un poder econdmico absoluto, sino para desplazar rigurosamen
te un poder politico,pensado como ilegftimo,y que es preciso
sustituif (en el proyecto, al menos) por otro, definitiva-

mente legitimo y nuevo.

La historia latina,en todo caso,confirma mi tesis. Paradsji
camente, los dos paises latinos més signiticativos {(Francia
e Italia), son los {nicos que, en el concierto europeo de
Constituciones de peso de la segunda postguerra, afirman el
derecho de participacidén (Constitucidn francesa) (79) o de
coiaboracién (Constitucidn italiana) (80) de los trabajado
res en la gestién de la empresa. Pero,apenas pronunciada la
solemne afirmacidn constitucional, ya se habfa convertido -
en una afirmacidn meramente retdrica, "como fruta fuera de
estacifn” en expresién de Mancini (81}, referida al caso --
italiano, © -en otra expresidn suya quiéas afin mis éigniﬁg

cativa~-, como "cadaver embalsamado™ (82),.
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Mi tesis me parece dificilmente contestable ante el andli
sis de los hechos. Anilisis gque yo he hecho en otro libro
mic (83), al que me remito ahora para el interesado en sus

detalles pormenorizados. Ahora me basta con recordar -cihén

- dome, por razones de brevedad, al caso italiano- gque, si se

ha podido afirmar en Italia,desde la legislacidn escrita,que

"la impostacién dada por la Constitucidén a la empresa es mis

bien la de una comunidad de trabajo, en la que la palabra co-

laboracidén implica un status activae civitatis para los que

forman parte de ella® (84), (lo que significa claramente la

decantacidn por una variable institucional del modelo centro

Y nordeuropeo), la realidad en cambio nunca se ha decantado

én ese sentido, convirtiendo a aquélla en una afirmacidn re
torica, histdrica y hoy muerta. Estin implicadas en ello jus
tamente las variables culturales que he definido para el mo
delo latino. EL sileﬁcid inmediatamente sobrevenido a la pri

mera retdrica es, en frase de Giugni, un expresivo "indice

de una sobrevenida indiferencia o desconfianza hacia [ése]

3

principio (...), por parte de las mismas fuerzas polfiticas

que fueron las protagonistas de la élaboracién constitucio=-
nal" (85). De hecho, lo gue sucedid -y es aléo gque confirma
muy directamente mi an&lisis de los comportamientos cultura
les latinos=- fu& el miedo sindical.a su propia confrontacidn
con la férmula reinstitucionalizadora del poder compartido
de la empresa. "En otras palabras, =-la frase ahora es de Ha

zzoni~ se temia {con la fdrmula administrativa de reconstitu
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cidn compartida del poder que introducfa la Constitucié@} un
vaciamiento.de las propias organizaciones sindicales", gue -
-razonaban los sindicatos- perderian aéi su propio perfil po
liticocultural. “Un razonamiento &ste -continfia Mazzoni- que
puede ser capcioso, que puede ser justo o no, pero es un ra-
zonamiento que prendids y tuve su fuerza" (86). De hecho, la

prxetendida reinstitucionalizacidn de la empresa de la Consti
tucidn italiana, sufrié,apenas promulgada, "un extrafio pardn
—en expresidn de Roberti- que en algunos aspectos ha sido in

clusoc una involucidn® (87). ¥ su causa hay gque buscarla -es

‘de nuevo Roberti guien habla- en una "radicalizacién de la -

dial&ctica clasista”, en "una impostacidn idecldégica del cla
sismo y de la lucha de clases {(...) diffcilmente conciliables
con el natural desarrollo del elemento colaboracidn” (88), lo
gque no deja de confirmar la coherencia de las variables gque -
he éscoqido para definir lo que he llamado modelo latino. E1l

hecho de que un pais como Italia pueda cambiar, o incluso ten

ga necesariamente gue cambiar, en un futuro mis o menos préxi

mo, como estd comenzindose a pensar en Italia (88), no signi-
ficaria la incoherencia del modelo construido, sino un cierto
desplazamiento real de modelo, por el cambic real -o por la ne
cesidad de cambio real- de las variables, sobre todo cultura
les, en las que el modelo se inscribe y configura, gracias a
una serie de constataciones y nuevas percepciones sociales, -
que llevan a decantarse objetivamente en ﬂuevas instituciones.

Pero, hoy por hoy, y tanto para Francia como Italia, la rea-



ESADE

Barcelona

270C.

lidad ha sido, no 1aIreinStitucionalizacién dei poder, sino
la progresiva sindicalizacidn y politizacién de 1a presencia
obrera, mds que en la empresa, frente a la empresa. La evolu
cién institucional de los Comitds de Empresa franceses y de
las Comissioni Interne italianas eso ¢s 1o que significa. ¥
alin més la introduccidn en la empresa de los sindicatos, co
mo caballos de Troya, en su riguroso sentido politico, en
1968 en Francia,a través de las secciones sindicales, Y en
1970 en Italia;a través de las Representanze syndacale azien
dale (90). En la realidad francesa e italiana,sindicatos y

empresa no se compenetran ni equilibran: simplemente se en-

frentan. Real o retdricamente, pero, ante todo, se enfrentan.
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Junto a estos tres modelos ya identificados ces posible ha
blar, para concluir con el 3rea occidental no patolégica,

de otros modelos que podria calificar de modelos mixtos?

Pox mddelos mixtos no entiendo -y es &sta una primera obser
vacién previa- una COmbinacién de los modelos analizados en
- los apartados anteriores, Por supuesto gue un planteamientc
de este tipo seria posible y, adem&s, @til. Es evidente --
-cualgqueira lo sabe- que s8lo una simplificacidén tedrica pue
de.hablar de "lo anglosajdn" o de "lo létino", como yo lo he
hecho. Los Estados Unidos son muy diferentes de Inglaterra.
Como Francia lo es de Italia. Y ambos,de paises como Espafia

© Grecia., SOlo gue este otro planteamiento, bien necesario -
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para la interpretacidn de realidades microconcretas © simple
mente concretas, desborda con mucho los limites ¥ hasta la
intencidn de este libro mio,pretendidamente afincado en 1a -
concepeidn weberiana de los tipos ideales, la que modeliza
la realidad sSlo a base de destacar excluyentemente las com
ponentes dominantes reales de unidades culturales significa
tivas genéricamente. Precisamente el Profesor Lara (de la
Universidad de Lausanne) y yo estamos empefiados ahora en el
otro intento, sobre la base de identificar empiricamente los
materiales mds significativos de unidades culturales muy cdg
cretas (de'paises) y tratarlas luego con esquemas de 1é6gica
formal, para conseguir una formalizacién de los modelos, ted
ricamente mis rigurosa y pr&cticamente mis concreta y 4til,
a la hora de interpretar la realidad' tal como se presenta

en los hechos. Pero &se -ya 1o he dicho- no es este libro.

Lo que aquf entiendo por modelos mixtos -y es esta mi segun
da observacién previa- serfan los modelos que podrian surgir
de la tedSricamente posible implantacifn de sistemas de enpre
sa de sujeto dominante finico en macrosistemas sociales domi-
nados por los sistemas de empresa de sujeto complejo. En to-
do casgo, tedricamente -o mejor dicho, de entrada-, las nacio
nalizaciones occidentales o los proyectos occidentales auto
gestionarios, eso es lo que a primera vista parecen guerer -

significar en su génesis histSrica.
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{Pero es posible, después de la modelizacién que he defendi
dé; hablar.con rigor de modelos mix£os en este seéundo senti
do? TeSricamente habria gque decir que no. Los sisteﬁas ge =-
constituyen l&gicamente en modelos de sujeto tnico ¢ en mode
los de sujeto plural y complejo.-Uha y otra posibilidad son
en si, por 1l6gica, excluyentes. Y sin embarge la pregunta no
me parece impgrtinente. En todo caso, metodolégicamente la
blisqueda de una respuesta a esa pregunta me parecé previa al
andlisis de esos posibles modelos mixtos que he sugerido, al
aludir a las nacionalizaciones occidentales y a los proyectos,
tambi&n occidentales, de autogestidn de la empresa. Despuds
de todo, la posibilidad tedrica de injertar modelos de sujeto
inico en macrosistemas sociales dominados por sistemas de em
presa de sujeto complejo, no parece eliminar en si -al margen
de su verificacién a posteriori- la posibilidad de hablar, -
¢on sentido, del cardcter, de alglin modo mixto, del modelo.

Y asi la pregunta arriba.hecha, y a.la qﬁe es preciso respcon
dg;, tiene, a mi juicio, una doble vertiente. Primera, temi-
tica; en qué medida las nacionalizaciones occidentales y los provectos oc
cidentaies autogesticnarios vodrian constituir,con sentido,un modelo mixto.
Al margen del analisis_a posteriori de la respuesta, guizés
se pueda ahora afirmar,de entrada,que ese posible caracter
mixto del modelo resida m8s en la historia social que‘lo ha
vehiculado, que en la estructura institucionél y politica -~
que en definitiva se le ha impuesto. Pero a través de suce-

sivas mediaciones y decantaciones socioculturales, para la
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aproximacidén tGltima de mi libro -una aproximacién hist&rico-

analitica a la realidad social, tal como se afirma en el sub

titulo- no es incoherente primar de entrada su cardcter ori
ginaric social, el que justificaria, en hipStesis al menos,
" la afirmacisn de esos modelbs'como modelos mixtos, indepen-
dientemente de las conclusiones a las que sea preciso llegar
a la salida del anilisgis. De hecho,lyo he caracterizado, en
otro libro mio {91), a las nacionalizaciones occidentales, de
_injerto en la estructura occidental (neolibkeral, plural) del
siglo XX, de una primitiva ideé socialista del XIX. En ese -
sentido, pués, de una realidad social pensada para una cosa
e injertada -mds que traducida- en otra, seria posible y has

ta Gtil hablar ~repito que de entrada~ de modelos mixtos eh

este sentido concreto gque agui doy al té&rmino.

Lé segunda vertiente de la pregunta -mé&s metodoldgica gue te
mdtica- tiene algo que ver precisamente con lo que acaho de
decir ahora. Me explico. Las nacionalizaciones o ‘la autcges
tién ~ya lo he hecho nctar en =1 capitulo 1¢ de esta parﬁe,
al analizar su primera traduccién histSrica en los paises
llamados socialistas~ apelan tedrica y esencialmente a un ti
po de racionalidad excluyente y unitaria (automdtica en el
primer caso y utfpica en el segundo), que se compagina mal --
con la racionalidad dominante -en el sentido tambié&n va ex
plicado- de la economia y de la sociedad de occidente. Todo

intento, pué&s, de injertar directamente un sistema, dominado
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por la raciocnalidad automdtica o por la racionaiidad utépi.
Ca,en una estructura social,donde no es aceptable de entra
da la razdn, sino igg_ré?ones de cada uno y el espacio ra-
zonable donde todas &stas se equilibran, se articulan y se
. compenetran, daria lﬁgaf, desde una metodoiogia puranente
teSrica, a un modelo mixto. El preoblema entonces quedaria
reconducido a préguntarse sobre la posibilidad de ese injex
to. ¢Es posible en la raciocnalidad occidental un modelo de
empresa gue recconduzca las razones de cada uno a la razdén -

pura y simple?
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' Histdricamente -&sta quiz&s sea la Ultima justificacién de
mi sistemitica que quiere'ser de tipo positivo- se ha con
testédo afirmativamente. En 1932, el Trades Union Congress
britdnico se empefi§ geriamente en estructurar operativamen
te este tipo de respuesta sobre "la fe en los principios

de la propiedad social®" como propiedad"pfiblica”, y su carac
ter esencialmente estructurante de una "democratizacidn de
los sectores nacionalizados de la industria y los servicioes.
"Una estructuracidn objetivamente calculada -se decia~ para
hacer posible la realizacién dltima de una plena democracia
industrial® (92). El empefio tenia ya una historia. Ante la
oportunidad social brindada por la necesidad imperiosa de
una reconstruccidn nacional en la inmediata segunda postgue
rra, los sindicatos brit&nicos creyeronIQUe, con la recons-

trucecidn, era también posible al fin llevar a la sociedad -
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industrial al dominio plenc de la razénshasta ahora forzo
samente encubierta. Desaparecidos los poderes econdmicos
privados (plurales),la sociedad industrial lograria, al fin,
sujetar a la razdn unitaria sus irracionalas contradicciones
de antes. Al fin serfan posible ~en una sistematizacién del
mismo Trades Union Congress en 1950 en la que 8ste valoraba
los primeros 5 afios de experiencia~ "la eficacia y el desa-
rrollo”, (al evitar las disfﬁncionalidades de los intereses
-razones, en mi terminoclogia-~ privados), "la redistribucién
de la riqueza" (al transferir a la sociedad entera los bene
ficios de la anterior propiedad privada exc¢luyente), "el cre
ciente poder pﬁblico-sobre el sistema econdmico” {adecuando
asi, al fin, la voluntad politica con la realidad econdémica),
"el mantenimiento del pleno empleo”({al dejar &ste de ser fun
¢idn de caprichosas y disfuncionales expectativas privadas),
asf como, finalmente, la posibilidad, al fin, de un nuevo es
piritu comunitario con "mejores relacioneé sociales"”,como -=
consecuencia de la progresiva reduccidn,no de los conflictos,

gino de "las fuentes del conflicto™ (93).

Al otro lado del canal, en Francia, Yy en la misma coyuntura
histdrica de la reconstruccién de la postguerra,'la respues
ta fué an&loga. Incluso si,en la anterior tradicidn del movi
miento obrero franéés,la.inspiracién habia sido mds autoges-
tionaria (prudhoniana, en definitiva, o incluso fourierista)

gque estatalizadoramente nacionalizadora (94), Pero con unos
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antecedehtes histéricos o con otros (estatalizadores o auto
gestionarios, de blsqueda de la razén utépica o de la razén
automdtica), la respuests francese de la 2a. postguerza, ‘fue, aniloga
a la inglesa. Tanto que se pudo escribir en 1951, que "des-
pués de Rusia y los satélites" (en la terminologia de la épo
ca), "en la extensiéh de la éconamia de Estado", Francia que
daba situada inmediatamente después desl nfimero 1, Inglaterra
(95) . Como en Inglaterra, todo habfa comenzado con la guerra,
mEs alld de las tradiciones anteriores. La imperiosidad econd-
mica y moral de reconstruccidn (de ‘Liberation’) del momento
nacicnal (en términos gaullisﬁas),se tradujeron en el postu
lado de una nueva Francia "donde las principales fuentes de
rigqueza est[uvieran] administradas o, cuando menos, contro-
ladas por la nacién, donde cada francés [%uvier{] , en todo
momento, la posibilidad de trabajo;ségﬁn sus aptitudes,en
una condicidn susceptible de asegurar una existencia digna

a su familia, donde los_gfupos libres de trabajadores y de
técnicos est[pvieraﬁ] organizadamente asociados a la marcha
de las empresas" (96). Una nueva racionalidad utdpico-nacio,
nal,en gran parte fundaﬁentada sobre principios raciQnales
autométicos,.parecia imponérse. "La wvuelta a la nacibn de
los grandes medios de produccidn monopolisticos gue son fru
to del tfabajo de todos“, en el terreno econdmico, "la res-
tauracidn de una verdadera democracia econdmica ¥ social®,
en el terrenc é&tico y politico (97), fueron los grandes slo

gans de un momento,en el gue "unicamente el Estado poseia
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(s4+) =se pensaba- la autoridad necesaria para una tarea se
mejante“l(98). Las nacionalizaciones fueron asi la respues-
ta, también francesa, al problema de una razdn fundante,a -
la bfisqueda de si misma y de un nuevo y definitivo orden en
el gue al fin expresarse. Con razdn ha escrito, puds, Chenot
que "buscar tlaéj causas [de ese complejo fendmenoc] es sin -
duda explicar una &poca: una politica éomo ésta -continda
Chenot- no puede ser aislada del tumulto de la Libera-

ticn, ni separada de los movimientos de ideas que se conju-

gan y chocan para justificarla® (99).

Pero este tipo de reflexiones y pricticas gque cubrieron una
etapa histdrica entera -la segunda guerra mundial y la inmg
diata postguerra- a donde realmente nos reconducen es al sen
tido de mi pregunta, haciendo posible mgtizar va de algtn mg'
do las posibles respuestas. El moviemiento nacionalizador =--
britdnico y francés,mis que la creacién de un modelo mixto,
en el.sentido de mi discurso, lo que suponen es el intento
concreto de injertar histSricamente en la razdén razonable -
del XX, la razdn unitaria (automdtica o utdpica) heredada
del XIX. Més que de modelos mixtos en el sentido de la sis
temditica de mi IT Parte, de lc gque es posible hablar es de
una racionalidad mixta (unitaria como razén fundante, plu-
ral como razdn expresada y expresiva), de acuerdo con los
an&lisis hechos en la sistemdtica de la I Parte de mi libro.
Al menos desde una perspectiva formal de anilisis ¢También

desde una perspectiva real? Veamoslo.
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Al margen de las respuéstas histdricas de los agentes nacio
nalizadores, {qué han sido realmente las nacionalizaciones

occidentales? Desde iuego, no un modele mixto de empresa en
el sentido riguroso delltérmino. Pe una tedrica concrecidn

del sujeto en el Estado-propietério implantada en los valo-
res de la sociedad industrial occidental,'no es posible es-
perar una identidad de poder tan unitario y destacado, como
para ver en ella una especie de compromiso entre cualguiera
de los modelos occidentales y el modelo soviético, por eiem
plo. La concepcidn "sovidtica” de la unidad dei sujeto no es
compatible con la pluralidad de podefes de la sociedad occi-
dental,pdr grandes que sean las dosis de mistica vy de utopia

de los perfodos de postguerra.

Pero mucho menos afin han sido las nacionalizaciones occiden
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tales un. cambio de racionalidad fundante del modelo. Y ello
a pesar de las intenciones expresadas en el momento de su na

cimiento.

¥a he dicho még arriba que los dos grandes sistemas de mode
los que recurren en el andlisis de mi libro (modelos de suje
to dominante finico, modelos de sujeto plural o complejo) res
ponden en definitiva a dos tipos de racionalidad, unitaria

" la primera, univoca en-'su esencia Gltima fse la califigque -~
de automitica, de utdpica ¢ de emocional), y plural y compleja:
la segunda, tan compleja y plural que s8lo puede constituir-
se como racional en los hechos,si estos vienen mediados a tra
vés de una razén prictica, que yo he calificado agqui de razg
nable. Puds bien, més alls de la misica unitariamente racio-
nalizadora que acund el nacimiento de las nacionalizaciones
occidentales (francesas y brit&nicas fundamentalmente) de la
2a. postguerra, la experiencia de ellas, hoy bien contrasta-
da por los hechos y decantada en ellos, no permite salirse de
los modelos occidentales conocidos en su perfil conereto de
estructura, ni, mucho menos ailin, de sus presupuestos occiden
tales de la razdn razonable. Desde un andlisis global, que
conjuga los-aspectbs tante formales como informales del fend
meno nacionalizador francés, el juicio gque han merecido las na
cionalizaciones francesas revela uﬁ perfil tan pocc ambiciosamen
te racional, que hasta puede gue no haya sido politicgmente

ni siguiera razonable., "El esgpiritu de las nacionalizaciones
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~ha escrito Lyon-Caen- era el de asociar estrechamente el

personal a la gestidn de las empresas p@blicas. De hecho, el
papel de los répresentantes del personal se ha revelado muy
limitado en el seno de los Consejos de Administracién. Y, en
cambio,uno de ios efectos de esas medidas ha sido el de re-
ducir la actividad de los Comités de empresa en los estable

cimientos nacionalizados™ (100).

El mito de la razdn automdtica penetrando a una sociedad glo
bal al fin reunificada, no es compatiblé con los postulados

sociales de la racionalidad occidental. Y si se ha podido de
cir que formalmente "la representacién de los trabajadores -
en los Consejos de Administracidén de las empresas nacionali-
zadas es una respuesta a la férmula de la democracia econémi
ca de la Constitucidn" francesa (101), realmente no es menocs

verdad que mal puede darse esa racionalidad democritica pre-

~ tendidamente unitaria en los hechos, cuando &stos lo que su

ponen, tantc real como juridicamente, es una discontinuidad

- orgdnica entre el Consejo de Administracidn y el poder ejecu

tivo de las empresas nacionalizadas "en un sentido favorable
al 8rgano ejecutiveo" (102). Algo que era de esperar del pro
pio anflisis formal de las estructuras en sf. La presencia

formal de los usuarios (la sociedad como destino) en leos Con
sejos de Administracién de las empresas nacionalizadas fran-
cesas dificilmente podria ser interpretada, como una presen-—

cia expresiva (al mencs, desde la realidad estructural global
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de una sociedad latina). Su Gnica posible expresidn como pre
sencia sSlo reaparecerfa indirectamente a través del poder -
informal de la opinidn ptblica fuera del Consejo de Adminis-
traciﬁn,éomo sede formal y vacia del poder de la empresa, con
un andlisis an£IOgo al segerido por Lyon-Caen mas arriba a --
propdsito del poder del personél. Con ello,la nueva sociedad
reunificada francesa gueda reducida a la afirmacidn del poder
managerial (funcional) del Estado en las empresas nacionaliza
das, poder funcional (de direccidn) que luego tiene que arti-
cularse en los hedhos, pero fuera de su sede formal (los Con
sejos de Administracidn), con los contrapoderes sociales del
peréonal (sindicates), o de la sociedad civil (el no-Estado) a
través de una opinién.pﬁb;ica expresiva de los intereses gene
rales de¢ la sociedad. Reaparece, como se ve, el esquema esen-
cial de los modeios o¢cidentales. El aliento utdpicamente ra-
cionalizador (en el sentido utdpicoo en el automitico) de la
postguerra,cede pronto a la imposicién realista de la razona
bilidad occidental. Tan pronto, que Chenot ha podido recali-
ficar al ambicioso proyecto de racionalizacidn social de la
Constitucién francesa de s8lo "un &xito de.ingenieros" {(103),
y en lugar de un programa (104), ha visto en aquélla sdlo una
"expioracién retroactiva” de una "breve historia","como la mo
raleja de un breve cuento" (105). ¢"Una fruta fuera de esta-
cidén® en la expresiva formulacidn,arriba citada de Mancini a
propésito del derecho de colaboracidn de los trabajadores en

la gestidn de las empresas de la Constitucién italiana? Me-
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jor, una flor de un dia, con una formulacidn ahora biblica.
Y es que la arcéica razdn automitica del XIX, sembrada en -
la tilerra de_la scciedad razonable occident;l del XX, sblo
puede ser flor de un dfa. Y algo semejante €8 preciso decix
=lo analizaré més adelante- del transplante de la razén utd
pica en la razén razonable: un transplante inviable que termi
na siendo rechazado, cuando pasa el breve tiempo de la conmo

cién social primera.
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La experiencia inglesa ha_dado los mismos resultados histd
ricos. Mds afin, se podria decir que ya de entrada el prag-
matismo de los sindicatos brit&nicoé-nunca proyectd opera-
tivamente una oposicidn racionalizadora de tal envergadura.
Aﬁn,en plena euforia racionalizadora por nacionalizadora =
{el citado Report del Trades Union Congress de 1953), en -
plena exaltacidn de una razdn fundante definitiva para unas
nuevas y "mejores relaciones industriales” -tal como lo ex
presé mds arriba-, mayoritariamente los sindicatos optaron
operativamente por formas de presencia y participacidn obre
ras, en esa razdn, mediante mecanismos meramente consultivos,
nunca de un poder ejecutivo decisional =aunque sélo fuera en
forma de "control obrero-~, el de los viejos mitos y las vie-—
jas ideas de una minoria nostilgica afincada anacrdnicamente
en viejas "concepcioneé sindicalistas gue prevalecieron en -

los primeros afios de este siglo" (106}, pero que hoy, a la --
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vista de la experiencia moderna, 3510 pueden producir "ma
lestar y frustracidén", si no "algo peor";'la "no utiliza~-
cién-édecuada“.de los poderes reales de un sindicato moder
no (107). Se hace difiecil -a la vista de estos textos, (109)
penetrados més de talante politico empirico'inglés,que de
razon.abstracta continental- poder ver en la filosoffa nacio
nalizadera de los sindicatos britinicos un intento cuélquie-
ra de implantar una nueva razén unitaria (automdtica o utdpi
ca) en el espacio ocupado por la razonabilidad occidental. Y
ello,afin si se pone al lade de los otros téxtos mas arriba
citados (109), en los gue la exaltacidn de la fe "en los =--
principios de la propiedad piblica® es incesantemente reafir
mada como esc, como una fe; como una fe'indestructible COmo
tal ante los hechos contrarios mis evidentes, pero tambhié&n
como una fe qgue,ante la erosidn de la experiencia, tiende in

sensiblemente a expresarse apenas en algo mis que en un rito.

- La afirmacidén, en el Congreso Sindical de 1971, por parte de

la Amalgamated Union of Engineering Workers (Constructional
Sector} de gue "si puede existir nacionalizacidn sin socia-
lismo, es imposible establecer el socialismo sin naéionalizg
¢idn y propiedad pﬁblica“'(lloj, @s un ejemplo significativo
de este fendmeno gque apﬁnﬁo,.de una fe reconducida a rito y
hasta a escoldstica. De la primera exaltacidn nacida en 1944,
al calor de una Post-War-Réconstruction, éonvertida en obje-
to de aquel congreso (111), apenas si queda &lgo. La razén -

vuelve a ser reconducida pura y simplemente a razén razona-
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ble. Tanto que cuando se fragud el Informé.Bullock -para demo
cratizar (racionalizar) a la empresa privada- los sindicatos
britéinicos cambiaron, tambi#n formalmente, de registro, para
esperar "gue las industrias nacionalizadag ser&n incluidas
en la legislacidn" que surja de aguel Inférme (112} . Decidi
damente, el intento de cambio de modelo, a través de un cam
bio de raién, se ha revelado un intento estéril. E1 modelo
occidental de sociedad plural sSlo es compatible con la ra-
z0n razonable. La historia de las nacionalizaciones de Gran

Bretafia y de Francia son un buen ejemplo,
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iSe puede afirmar 1o mismo de los proyectos occidentales au

togestionarios?

Un sindicato latino, comc la CFDT francesa dirfa ciertamen-
te que no. ¥ con &€l, infinidad de pequefios grupos o colecti
vos, politicos o intelectuales, gue, en el occidente indus=~
trial, dicen estar comprometidos en la bfisqueda de un nuevo
modelo de empresa,basada sobre un nuevo modelo de racionali

dad.

Desde una perspectiva puramente &tica, de razdn no mediada
{en el sentido fijado en la I Parte), la respuesta negativa
apuntada me parece diffcilmente contestable. S6lo como proe

yecto, se me dird. Pero ello no hace mis que confirmar mi
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andlisis, pues una perspectiva puramente &tica y aln no me

diada no puede ser esencialmente otra cosa gue un proyecto.

M&s atn, el punto de partida de los provectos occidentales
autogestionarios es justamente la constataciSn de la muérta
de “los'modelos ofrecidos por la historia de.las revolucio-
nes del pasado”, por incapaces "de resolver realmente los pro

blemas de nuestro tiempo" (113). Con lo gque, descalificada

asi por los hechos, la automaticidad de la razén heredada de

la Ilustracidn, lo gue se impone -eso es lo que se piensa-

e@s una nueva razén &tica (utdpica), cépaz de reproyectar las
estructuras sociales. §in temor ahora a ser "ridiculizados”,
a pesar de Marx, de "utdSpicos, de hacedores de éistemas“ -

(114).

El que el libro de Chauvey, que ahora cito, sea prologado ~
por Edmond Maire, no es una casualidad. Todo lo contrario,
es la confirmécién de una linea de pensamiento latina, que,
si ha prendido con fuerza en la CFDT, es porque surge —eso
piensa Maire- no de anélisis y trabajos intelectuales (mu-
-cho menos de dogmas), sinc de percepciones militantes (8ti
éas),que "se implantan en la vida y en las realidades con
cretas" (115): "la autogestidn come la forma de organiza-
¢idn social mds apropiada a la exigencia de libertad y res
ponsabilidad de lcs hombres" y, por ello, comoc "la intensa

aspiracidén de millones de trabajadores™ en expresién de --
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de Edmond Maire (116). Un nuevo mundo, una nueva forma de
sociedad, una nueva y definitiva razén, esta vez no automi= -
tica'(puramente'analitica) sino creadora Y'utégica, es de=-

cir, &tica.

El planteamiento es hoy va un planteamiento clésico, en el
gque ha wvuelto a renacer, en formas modernas, Yy como alterna
tiva.al eSqﬁematismo "eientifico”" (autom&tico) de la tradi-
¢idn monopolizada por el-leﬁinismo, la mejor tradicidn de
rebeldia obrera {(utdpica) del movimiento sindical hasta la
priméra guerra mundial. La CFDT estaba especialmente prepa
rada ﬁara elle. Por su ﬁrimiti#a inspiracién cristiana (la
primitiva CPTC}, en primer lugar, que la preparaba a subra
yar mds el momento &ticc que el politico de la historia y

el movimienﬁo obrero,y,en segunde lugar, y por paradSjico
que parezca, por su distanciamiento, en su Congreso Confede
ral de 1964, de la primitiva £6rmula cristiana comeo f£&rmula
confesional (el paso de la CFTC a CFDT), gue liberaba,al £in,
la posibilidad operativa de la blisqueda concreta de una me-
diacién politica a ese proyecto &tico. La mediacidn politica
es la férmula de la éutogestiﬁn, la sustitucidn de la "tecno
estructura® galbraithiana (117) por la "ceroestructura", en
terminologia de Chauvey (118). Y el proyecto ético,el “reen-
contrar lo gque, después de todo, es esencial: ia liberacidn
del hombre™ en expresidn de André Jeanson (119). Mayo del 68

fué, cbmo acontecimiento, el catalizador de una bisgqueda que,
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desde entbnces, para la CFDT, se perfila clara y se pretende

real (120).

El intento, ademids de éticc, tiene también -lo ha tenido en
la practica de una CFDT cuyo proceso de medernizacidn es, en
gran parte, uﬁ proceso endbgenc cristiano que tiene mucho
que ver con la pedagogia jocista- una dimensidn pedagdgica.
Frente a la revolucidn autom&tica como acontecimiento (el
pasivo 0 retSrico "esperar al salto-decisivo“y la pedagogia
"desde hoy, por una éccién de todos los dias” para "preparar
los caminos del socialismo” (en frases de A. Jeanson) {(121),
en la "exigencia constante de un sindicalismo que deber ser
contestatéfio (...) =ahora es Eug@ne Descamps quien habla-
pero que, si quiere preparar otro tipo de sociedad, tiene la
obligacién de interrcgarse, de interesarse, de prepararse a
los problemas de la gestién”(122).Solo a cambio de inducir
estos nuevos y necesarios comportamientos activos (momento

pedagbgico), antes del momento -en filtima instancia,pasive-

de la transformacidn radical" (momento politico), es posible

una c¢iexrta garantia de que no renacerd por infinetisima vez
"una nueva tecneoestructura®, gue ahogue la posibilidad de

la "autogestidén de los trabajadores" (momento &tico) (123).

BEl sindicalismo moderno recobra asi ~junto a su c¢ldsica "fun
cidn de contestacidn, de fuerza de impulsién, de control con
tra la arbitrariedad"~ su nuevo, ineludible y necesaric rcl

"de escuela de formacidn, de lugar de elaboracidn de la cri-



ESADE

Barcelgna
T .

292.

tica social, de motor de trénsformacionés sociales”™ {124),
Algo “pafa lo que cﬁ&a unc debe ser preparado desde la infan
cia (...) por medio de una formacién permanente y de una in-
formacisdn libre y objetiva® (125), porgue "1o gue as peligro
S0 =es Eugéne Descamps quien habla- es el proponer una so-

ciedad ideal, sin decir al mismo tiempo cufles serdn nuestras

responsabilidades" (126) .

Con todo ello, sin embargo, queda sin siguiera esbozar la di

mensidn Gltima, que podria dar un sentido;preciso y defini-
do,a la respuesta de la CFDT a la pregunta arriba hecha. Esa
dimensidn ~nds acéd de la &tica, pero mis alld de la pedago
gica- es la politica. Ahora bién, hoy por hoy, me parece difi
cilmente contestable la afirmacidn de que aqui es posible in
terrogarse sobre la posibilidad politica concreta de aportar
un nuevo modelo, también concreto, de empresa, basado en una
razén diferente de la razfn razonable dominante en el occi-

dente industrial.

Las mismas criticas de Chauvey en su andlisis sobre las es-

-tructuras de la autogestidn yugoslava confirman, en este pla

no politico, lo que voy diciendo, Para Chauvey -que se apoya
para ello en estudics del Institute de Economia de Zagreb de
1966 (127). las estructuras formales de poder de la autoges-—
tisén yugoslava crean una.necesaria "tensidn entre las dos

instituciones antagdnicas de la Direccién v de los Srganos
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gestionarios de los trabajadores“.(lzsi. Un conflicto, por
otro lado, que para Chauvey no es ni técnico (la oposicidn
entre lo "éestionario" y lo foperacional"h ni mucho menos
&tico en el sentido por mi afirmado {una u otra razén fun
dante), sino rigurosamente politico, es decir, de la nece
saria mediacidn politica de la fundamental ~v fundante~ idea
&tica. Para Chauvey "la contradiccidn engendrada por el sis
tema de autogestidn fugoslava ha nacido de la yuxtaposicifsn
deliberada de dos instituciones,de las que una pretende ser
cada vez més democrética,mientras'que la otra tiende a ejer
cer una autoridad especifica exclusiva. Los trabajadores yu
goslavos =-congluye Chauvéy- han tomado prdgresivamente con-
ciencia de ellc en la prictica yldésde hace algunos afos, se
- esfuerzan por suplantar la institucién directorial tanto en
el campo de la gestiSn como en el operacional”™ (129). Un -
andlisis que,en su juicio de realidad -no es su juicic de va
lor-, coincide con una de las interpretaciones, que yo he dado
en otro capitulo de este libro, de la experiencia de la auto

gestidn yugoslava,
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Y es que, en definitiva, hoy por hoy, politicamente ¥ a la
vista de_las exigencias de pluralidad gue supcnen y conlle
van los vélores aceptados,sobre los gue estd montada la so
ciedad industrial de occidente (si no cualguier sociedad in
dustrial dejada libre a las fuerzas endSgenas de su propia
dinfimica), la autogestidn presupone siempre, (¥ en cualguier
horizonte -&tico o pedagdgico- que delimite su posibilidad
concreta, un sistema pelitico de poderes con un perfil con-
creto. Ahora bién, en el sistema industrial de occidente (y,
dejade a si mismo ~ya lo he dichof, en todo sistema indus
trial), todo sistema politico de poderes es, se quiera o no
-en ello consiste, en definitiva, la esencia de la razén ra
zohable- un sistema plural de ?oderes, en el que no cabe una
racionalidad (del tipo gque sea) unitaria y'univoca. Negar -
eso en la prictica, equivale a hacer del pretendido nuevo -
gsistema politicc de poderes, un espacio vacio de poder =-un
no man's land- que tenderi a ser llenado =conguistado- por
poderes sin nombre. Una realidad gue, €tica y pedagSgicamen
te, termina siendo una realidad social engaficsa y contfadig
toria. Engafiosa, porgue el espacio de todos, es en definiti
va ocupado, en nombre de todes y con la pretendida legitimi
dad del todo social,.por un grupoe particularizado gue logra
imponer asi a todos -engafiindolos- sus intereses y sus ra-
zones de grupo, se defina el grupo como se defina. El actual
debate espafiol sobre una escuela unitaria y autogestiocnaria
podria ser expresivamente revelador de lo'que'voy diciendo,

$i se ponen los nombres concretos -y las précticas- de los

B T
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grupos gue dicen defender ese "atrayente" provecto.

Y, ademé&s de engafiosa, -o al margen incluso, de ello- esa "nue

va" realidad social es, poeliticamente, contradictoria. "Hablar

de autogestidn me parece, en el moménto actual, -es Michel Cro
zier quien habla- un medio demasiado f&cil de tener respuesta
para todo, de conciliar lo inconciliable y de cargar todas las
dificultades del sistema actual sobre las espaldas de un sis-
tema injusto. Sin embargo -continua érdzier- una buena parte
de las contradiccionés del sistema actual nos 1és volveremos

a encontrar en un sistema autogestionario. Porque nuestros -

comportamientos reales de hombres, en el trabajo, expresan

valores dificilmente compatibles" (130). Habria que recordar,

para explicar esta afirmacién de Crozier diffcilmente contes
table, la figura del "invitado inesperado" de Fourasti&, que
cobra justamehte sentido, cuando se asume el hecho ineludible
de qué todo proyecto gtico, si quiere sér real, tiene que ser
mediado politicamente. Una mediacién polftica que no nos per-
mite contrclar matemfticamente el nimero de invitados a la ce
na proyectada, ética o pedagdgicamente. Una mediacién en fin
-y con ello concluyo- que hace resurgir incesantemente =y con
tra cualquier proyecto de razén finica y unitaria- el dominio
real sobre la sociedad industrial de la razén razonable. De-
finitivaménte, los modelos mixtos “occidentales”, a base de
injertar otroc tipo de razdn en la razén raéonable dominante
‘de la Sociedad industrial,se revelan, una y otra vez, como

imposibles. Al margen, por supuesto,de su capacidad de inter
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pelacidn -&tica y pedagogica- sobre una realidad,que es la
nuestrafy que ho nos gusta, porque es =-si se me permite uti
lizar la frase de Churchill sobre la democracia- "el peor
de los sistemas con la excepciln de todos los demds". En to
do caso, &ste es el fnico sentido de mi andlisis en este mo

mento de la sistemdtica de mi libro.
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Serge Mallet, La nouvelle classe ouvriére, Seuil
(Coll. Esprit) Parfs, 1963.

Serge Mallet, La nouvelle classe ouvriére, Seuil
(Politigue), Paris, 1969. La introduccién a que alu
do -con el tftulo, Mai-Juin 68: premiére gréve pour
la gestion~ esti en las pigs. 9-46, En mis citas, en
adelante, me referiré siempre a esta edicidn.
Antonio Marzal, Reflexiocnes y preguntas, 10 aﬁos.deg
pués de Mayo del €8, Razén y Fe, Mayo, 1978, pigs. -
465-470. |

Pour une scciologie marxiste: comment 1'evolution tech

nologigque a donné& naissence a une nouvelle classe ou-

vriére, qui fut le fer de lance du movement de mai. En

gquel sens elle est ré&volutionnaire,

Serge Mallet, La nouvelle classe ouvri&re, op. cit.,
Pdg. 9.

Ibidem, pdg. 16. Los subrayvados son mios,

Ibidem, pigs. 16-17.

Ibidem, pag. 17. Los éubrayados sonlmios. La traduccidn

es libre pero fiel, para qgue aparezca tambidn en caste-
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llanc la oposicidn entre el pasado y el futuro, que es
lo decisivo del pensamiento de Mallet.

Ibidem,

Ibidem, pdg. 18. Los subrayados son de Mallet.

Ibidem, p&g. 24,

Ibidem, pag. 23. El primer subrayado es mio; el segundo,
de Mallet,

Ibidem. E1 subrayado'es de Mallet,

Ibidem, pig. 24,

Ibidem, pag. 22, E) subrayadb es de Mallet.

Ibidem, p&gs. 21-22.

Ibidem, pég. 22. El subrayado es de Mallet.

Ibidem, p&g. 24.

J.K. Galbraith, The new industrial state, op. cit., péags.
263-282. Recuérdese gue la la. edicidn de ese libro es
de 1962.

Ibidem, pag. 264,

Ibidem, pag. 275.

Ibidem, pags. 276-~277.

Ibidem, plgs. 263=-274,

Robert Blauner, Alienation and Freedom,.University of
Chicago Press, Chicago, 1964.

Duncan Gallie, Automatisation et iégitimité de l'entre
prise capitaliste, Sociologie du Travail, n@im. 3, 1977,
pags. 221-242,

Ibidem, p&gs. 221.
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(37)

(38)
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Ibidem,
Ibidem,
Ibidem,
Ibidem,
Ibidem,
Ibidem,

Ibidem,

Thidem,

Ihidem,
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pag. 223.
pags, 222-223,
pag. 222

pPag. 221,
pég. 223,
pég. 224. Los subrayados son mios.
pag. 223,

Social 1977, Documentacidn para Dirigentes,

ntms. 341-349 (mayo-diciembre) 1978, pags. 47-51,.

Informe

ndm 351

Social 1978, Documentacidn para Dirigentes,

{octubre) 1979, pags. 15-22,

Cf. Frangois Sellier y André& Tiano, Economie du Tra

vail, P.

U.F., Parfis, 1962, pigs. 577-578,

Duncan Gallie, Automatisation et l&gitimits de l'en

treprise capitaliste, op. cit., pdg. 224,

Ibidem.

Cf., por ejemplo, Michel Brossard et Marc Maurice,

Existe~t-il un modéle universel des structures d'or-

ganisation. Sociologie du Travail, nim. 4, 1974, --

pdgs. 402-426 (la cita entrecomillada es de la pig.

402). Cf. también los trabajos actuales -en vias de

publicacidén- de A, Laurent, del INSEAD, sobre la --

cultura

de los managers.

(41) . John Kenneth Galbraith, American Capitalism: the =--

counterveiling power, op. cit.
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F. Bloch-Laine, Pour une ré&fdrme de 1l'entreprise,

- Seuil, Paxris, (2a. edicidn) 1967, piags. 55-58,

Rapport du Comité pour la R&forme de l'Entrepriée,
présidé par Pierre Sudreau remis aun Président.de la
Republigque et au Premier Ministre le vendredi 7 f£&-
vrier 1975, La Documentation Prancaise, Paris, 1975,
pég. 134,

J.A. Schumpeter, A history of economic analysis, Ox
ford University Press, New York, 1954, pag. 555.
Ibidem, pag. 5485.

Citado por G. Ruffolo, La grande impresa nella socig
tﬁ-moderna, Einaudi, Tofino, 1967, pag. 12,

G. Lyon-Caen, Prdlogo al libro ée Christian Maugey,
Les moyens juridiques de la participation dans l'en
treprise en France et aux Etats-Unis: Pour une poli
tique des relations du travail, Librairie Génerale
de Droit et de Juriprudence, Paris, 1971, pA&g. II.
ElL subravado es un entrecomillado de Lyon-Caen.

Guy Caire, Les syndicats ouvriers, Thémis, P.U.F.,
Paris, 1971, pag. 277.

A. Touraine et B. Mottez, Classe ouvrildre et soci&té
giobale, En: Traité de socleologie du travail, (bajo
la direccidn de G, Friedman y P. Naville) Colin, Pa-
ris, 1964, t. II, pag. 235,

Duncan Gallie, Automatisation et l&gitimité& de l'entre

prise capitaliste, op. cit., pdgs. 224 - 238,
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Ibidem, pégs. 235-237._

Ibidem, pag. 238.

Ibidem, pig. 226.

Ibidem, p&g. 227.

Ibidem. ct.,, por_ejemplo, las pags. 228-229, 232-232,
etc. |

Trade Union Congress Report 1953, Co-operative prin-
ting society Limited (T.U.), London (sin fecha de edi
ci6n), pags. 495-496. |

Cf. el prefacio de Gierke a su Deutsches Privatrecht,
Aber ist es nicht zu spdt? Mﬁncheﬁ—Léipzig, 1963 (reedi
cidn) pég. VI,

A. Nikisch, Arbeitsrecht, Tlibingen, 1955, I, pdg. 127.
DGB ~.Bundesvorstana; Mitbestimmung der Arbeitnehmer,
Ein Leitfaden, Disseldorf, 1970, p&g. 9. Los subraya-
dos son mics, |
Ibideﬁ. Los subrayados son mios.

Cf., por ejemplo, Aake Anker Ording, Betriebsdémokra~
tie: Wege zur socialistischen Gesellschaft in Norwegen,
Europdische Verlagsanstalt (Theorie and Praxis der --
Gewerkschaften), Frankfurt am Mein, 1969.

Heinz 0. Vetter, Der Mitbestimmungsbericht: Analyse,
Kritik, Folgerungen. Das Mitbestimmungsgesprich, April,
1970, pag. 75. |

Fritz Naphtali, Wirtschaftsdemokratie: Ihr Wessen, Weg

und Zziel, Européischa Verlagsanstalt, Frankfurt am --
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Mein (reedicidn) 1966, pdg. 15.

Heinz O, Vetter, Der Mitbestimmungsbericht: Analyse,
Kritik, Folgerungen, op. cit., pdg. 8l.

Oskar von Nell—Breuninq} La constitucidn de la empre
sa: sobre la cogestidn, Hispano~Europea, Barcélcna,
1974. | | |
DGB - Bundesvorstand, Mitbestimmung: eine Forderung
unserer Zeit. Disseldorf, 1971, pdgs. 9-11. Cf. tam
bién, D. Schneider und R.F. RKuda, Mitbestimmung: Weg
zur industriellen Demokratie? DTV, Mﬁnchen, 1969, ==
pags. 179-219.

W. Rathenau, La realitd della societd per azioni:
Reflessioni sugerite dalla esperienza degli affari,
op. cit., pag. 935,

Oskar von Nell-Breuning, La constitucién de la empre
sé: sobre la cogestidn, op. cit., pag. 96 (de la edi
cifdn alemana), Cf., también, para el anflisis refle-
jo del significado institucional de la Mitbestimmung,
R. Gronemeyer, Integration durch Partizipation, Fis-
cher, Frankfurt am Mein, 1973,

Cf. Glinter Apel, Mitbestimmung: Grundlagen, Ziele,
Wege, Nymphenburger Varlagshandlung,.Mﬁnchen, 1969,

El grdfico es expresivo del "sentido genérico” del mo

dele, pero es, al'tiempo, un modelo concreto, el de

la Mitbestimmung de la siderurgia y la minerfa con un

Aufsichtsrat de once miembros. Para el andlisis concre
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to de su génesis histdrica, de su actual perfil y de
su "representatividad” como medelo, Cf. Antonio Mar-
zal, Las nacicnalizacioneg a debaté vy a prueba, Men-
sajero, Bilbao,.1980, pdgs. 9%7-123.

{71) Perspectives et Stfatégie: Document d'crientation --
adoptée a i'issue de la discussion du rapport "Pers-
pectives et stratégie” present& par André Jeanson,
président de la CFDT au 35&. Congrés Confederal (6-10
mai 1970). En : La CFDT, Seuil, Paris, 1971, p&g. 130.
Los subrayados son mios.

(72) C£f. Aaam Smith, La Rigueza de las Naciones, Aguilar,
Madrid, p&gs., 63-65,

(73) Rarl Marx, Zur Kritik der hegelschen Rechtsphilosophie,
Einleitung. Cito la edicién de las MEGA a través de la
ocbra citada de la Fischer, I, Philosophie, pig. 29.

Los subrayados son del propio Marx, |

(74) Karl Marx und Friedrich Engels, Die deutsche Ideologie.
Cito la edicidn de las MEW a través de la obra citada
de la Fischer, I, Philosophie, p&g. 132. Los subraya-
aos son mios.

(75) Rarl Marx, Zur Kritik der hegelschen Rechtsphilosophie,
Einleitung, op. cit., pag. 29. Lostsubrayados son de
Marx.

{76) Maurice Combe, L'Alibi: vingt ans d'un Comitd Comitd
Central d'entreprise, op. cit. Cf., sobre todo, las

pags. 307-309,

(77)  Ibidem, p&g. 307.
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_ Ibidem, pdg. 309. El primer subrayado es de Combe.

El segundo, mio,

Constitucidn francesa de 1946, Preimbulo.

 Constitucisdn italiana de 1947, art, 46, El término,

més vago -0 més &tico-, de colaboracidn, del texto
final, sustituyd al de “"participacién", gque era el
gue estaba en el proyecto.

Federico Mancini, La domocrazia industriale, Mondo

- Operaic, nim. 4, 1974, pig. 81.

Ibidem.

Antonio Marzal, Empresa y Democracia Econdmica, op.
cit.,, pdgs. 177-248.

Giuliano Mazzoni, Manuale di Diritto del Lavoro, Giu
ffré, Milano, (3a. edicidn) 1969, pdg. 31. Los subra
yados son del autor.

Gino Giugni, Mansioni e qualifica nel rapporto di la
voro, Giuffré, Milano, 1963, p&g. 310. Los subrayados
son mios.

Giuvliano Mazzoni, Manuale 4i Diritto'del-Lavoro, op.
cit., pigs. 147-148,

Giovanni Roberti, Espansione e sviluppo del Diritto
del Lavoro, Rivista 4i Diritto del Lavoro, XVI - 1,
1964, p&g. 34.

Ibidem, p&g. 33

CE., el articulo citade de Robertl y Cf., sobre todo,

la polémica de Giugni con Mancini, Gasparottl y Sche
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da en Mondo Operaio, nfim. 2 (1974) pags, 49-52 y ndm.
3 {1974), pégs. 73-81;'Una sintesis de esa polémica
-y de su significado politico=- puede verse en Antonio
Marzal, Empresa y Democracia Econdmica, op. cit,, ==
pigs.. 242-247,

Cf. Antonio Marzai, Empresa y Democraqia Econfmica,
op. cit., pigs. 186-194 y 233-240,

CEf. Antonio Mafzal, Las nacionalizaciones a debate y
a prueba, op. cit.

Trades Union Congress Repport 1953, op. cit., pdg.
476. La absoluta identificacidn entre "propiedad so-
cial" y "propiedad piblica" esta expresamente afirma
da en nota, en la pigina citada. |

Ibidem, pdg. 479. |

"No podemos aceptar gque el Estado sea a la vez propieg
taric y gestionario" rezaba el programa de 1919 de la
primitiva CGT francesa maybritariamente no-comunista,
¥ en 1935, en tiempos de crisis econdmica, politica

y moral (tiempos de amenaza mundial fascista), la mis
ma CGT (separada todavia, desde 1921, de la fraccién
comunista de la CGTU, que sélo gueria ver en las nacio
nalizacionés "la recuperacifn del capitalismo") repe-
tfa de nuevo "nacionalizaciones y control obrero" para
"luchar contra lahcrisis“. Cf., Le Monde. Dossiers et
Documents, novembre, 1977.

Ving temps de capitalisme d'Etat, France Doc. mens.,

avril 1951, ntm. 52.
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Discurso del General De Gaulle el 20 de abril de
1943,

Programa del Consejo Nacional de la Resistencia de
15 de marzo de 1944,

Beclaracidn del Gobierno provisiocnal del Generall
De Gaulle. Citado por Bernard Chenot, Les entrepri
ses nationalisées, PUF, Paris, 1967, p&g. 19.

B. Chenot, Les entreprises nationalisées, op. cit.,
pég. 14.

Gérard Lyon-Caen, Manual de Droit du Travail et de
la Sé&curité S&ciale, Librairie Gé&nérale de Droit et
de Jurisprudence, Paris, 1955, pig. 154.

Jean Rivero et Jean Savatier, Droit du Pravail, The
mis, P.U.F., Parfs (3&. &dit,) 1964, pig. 99.

Cf. J.C. Venezia, Las empresas p@blicas en Francia.
La empresa plblica, Studia Alborndtiana, nim. X, Pu
blicaciones del Reél Colegio de Espafia en Bolonia,
Zaragoza, 1%70, p&gs. 1305-1338. La c¢ita entrecomi-
llada del texto es de la p&g. 1315. |
Bernard Chenot, Les entreprises nationalis&es, op.
cit., pag. 118.

"Todo bien} toda empresa, cuya explotacidn tenga o

- adquiera los caracteres de un servicio nacional o de

un monopolio de hecho, debe convertirse en propiedad
de la colectividad”. Preimbulo de la Consitucidn --

francesa de 1946 (hof vigente, no se olvide, a través



ESADE
Barcelona

308.

de la actual Constitucifn de 1958, que de3jé intacto el
Preambulo de la Constitucién de la inmediata postgue-—
rra).
{L05) Bernard Chenot,.Les_entreprises nationalis&es, op. cit.,
pdg. 22.
(L06) Trades Union Congress Report 1953, op. cit., pdg. 495,
(107) 1Ibidem, pag. 496.
(108) Cf., sobre todo, los nfims. 112-133 dei citado Trades
Union Congress Report 1953,
(10%) Cf., sobre todo, los nims. 14-109 del citado Report.
(110) Trades Union Congress 1971, pig.511,Para un an&lisis
muy somero de la evolucién del pensamiento sindical
' briﬁénico a pértir-del Report de 1953 (gque puede con
silderarse como el fin de uﬁa E&poca), vEase Antonio
ﬁarzal,-Las nacionalizaciones a'debate N4 a'prueba,
cp. c¢it., péags. 70—78. |
(111) Trades Union Congress Report 1944. Sus objetives de

fondo atin los recoge, aparentemente al menos, de un

modo.opefativo el tantas veces citade Trades Unicn
Congress Report 1953, en su nlGm. 5 (p&gs. 476-477),
(112) Cf. T.U.C. Guide to the Bullock Report on Industrial
Democracy. Published by Trades Unifn Congi-ess, London, 1977
(113} Daniel Chauvey, Autogestion, Seuil, Paris, 1970, --
pag. 11.
(114} Ibidem.
§115) Edmond Maire, Prefacio al libro de Daniel Chauvey,

Autogestion, op. cit,, pag. 7.
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Ibidem.
J.K. Galbraith, The new industrial state, op. cit.
Daniel Chauvey, Autogestion, op. c¢it.

La CFDT, Seuil, Paris, 1971, pag. 176,

Para el andlisis del pensamiento y la practica modex

na de la CFDT, Cf. Antconio Marzal, Empresa v Democra
cia Econfmica, op. cit., p&gs. 143-156. En la pigina
147 (nota 283) estdn enumeradas las principales fuen
tes de ese andlisis. Junto a ellas, recuerdo ahora tam
bién el prélogo citado de Maire a la obra de Daniel
Chauvey.

La C¥FDT, op. c¢it., p&g. 179.

Ibidem, pig. 166.

Ibidem.

Perspectives et stratégie: Document d'orientation --
adoptée & l'jissue de la discussion du rapport "Pers=-
pectives et siratégie” presenté par André Jeanson,
President de la CFDT, au 35&. Congrés Confédédral (6-10
mai 1970}, nGm. 40 (El texto'puedé encontrarse en el
libro,tantas veces citado,de Seuil, La CFDT, op. cit.
La ¢ita eé de la pég. 132).

Ibidem, ndm. 43,

La CFDT, op. cit., p&g. 166,

Cf. el articulo citado por Chauvey de Josip Zupanov y
A.S3. Tannenbaum, La distribution du contréle dans --

quelques organisations industrielles yougoslaves, So-
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ciologie du Travail, ntm. 1 (janvier-mars) 1967.
{(128) Daniel Chauvey, Autogestion, op. cit., pag. 29.
{128) Ibidem, p&ags. 31-32.
(130) Michel Crozier, Dialogue sur la societé bloguée.
Projet, febrero 1971, pég. 221. Los subrayados son

mios.
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{Tiene sentido, después de todos mis anilisis sobre la racigc
nalidad moderna y sobre los modelos concretos de empresa, ha

blar del casc espafiol? Sf y no.

No, si la preocupacifn es s8lo analiticoformal, es decir, -
abstracta. Desde esta perspectiva, es dificil poder pensar -
el caso espaficl como un tema en si, al margen de las coorde-
nadas formales trazadas en mi libro, en las que aquél se per
filaria necesariamente como un caso concreto dentro de un mo

delo, sin excesivas sorpresas.

SI,en cambio, si, como es mi caso ~Y probablemente tambié&n el
de mis posibles lectores=- la preocupacidn es también, {y yo
diria es, sobre todo) concreta., Es decir, si lo que tienta,

de un mcdo inmediato, en la preocupacisén del andlisis temd -~
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tico de'ios modelos de em?resa, es el poder perfilar, del mo
do mds positivable posible, el modelo probable de empresa en
ESpaﬁé, a la salida de la historia, bien_traumatiqa para es-
te tema concreto (come para tantos  otros), de los "fltimes

cuaventa aflos”.

La referencia a los "cuarenta afios” no es una cliusula de es
tilo. Desgraciadamente, es una referencia obligada en forma

inéistente y activa de hefencia. Un tema, por otro lade, que
¥© he tratado ya, desde una perspectiva de sociologia juridi

ca, en otro libro mio, hace ya tres largos afios (1).

La referencia cronoldgica de mi libro no es aquI-una mera -
puntualizacidn bibliogrédfica vacia.-Afortuﬁadamente ~quizis-—
para mi como escritor, pero, en todo caso, desgraciadamente
para nuestro pals, aguel andlisis de, entre unas cosas Y ;f
otras, hace casi ya cuaﬁro aﬁos,sigue siendo, a mi juicio,
un anélisis actual, o, en todo caso, aidn vigente. Y a &l me
remito ahora, para el lector interesado en el tema de la he

rencia del franquismo sobre nuestro actual modelo de empre-

Sa.

Sin embargo; ese andlisis es hoyoinsuficiente, si 1o que se
pretende no es. tanto perfilar los condicionamientos heredi-
tarios del "modelo" de empresa espafiol, comb apuntar las po
- sibilidades de futuro gue hoy tenemos. Lo que no es analiza

ble,sin someter aquella herencia a la mediacién de los (cua
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tro largos) afios gue hemos dado en llamar el proceso dé tran
sicidn, como decantacidén real de un proyecto forﬁal de cam-

bic de sociedad despuds de aguella agotada etapa. Agotada co
mo tiempo y proyecto, no come contenido, ni mucho menos, co-

mo herencia.

‘Una exgencia de reandlisis, tanto mis ineludible, por otro
lédo?cuanto que,desde la perspectiva de andlisis (de las va-
riables culturales e institucionales) gue ha presidido el in
tento de modelizacién de la empresa de este libro, se impone
-Creo- rehacer agquel otro an&lisis-dé 1a'herencia del fran-

quismo, para inscribirlo en la intencidn de &ste.

iCudles son, pués, las variables culturales e instituciona-
les de aquella herencia? ¢Y cufles son las variables cultu-
rales e institucionales de su mediacién en el proceso -en la

realidad procesual- de la transicién?
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I1.-

f primero, las variables {culturalés & institucionales) de
"la hereﬁcia". Lo que -lo repito una vez m&s- no es un and
lisis ni infitil, ni puramente culturalista (en el sentido
escolar del t&rmino}, porque lo gue su intencién busca no
es otra cosa que la ponderacién del peso.relativo de las
percepciones y comportamientos colectivos heredados del --
franquismo y mds o menos institucionalizados -decantados-
en la pr&ctica o en la anti-préctica franguistas, que han
influido y siguen influyendo en el sistema,en el gue se --
constituye la realidad de ia empresa  espafiola. Una influen
cia tanto mas decisiva -no se olvide, y a ello iba mi aly
sidn a la antipréctica frangquista- cuanto gque el franquis
mo y el sistema social de creencias institucionalizadas -~
(percepciones y comportamientos sociales) por &l generado,
si no tuvo la fuerza arrasadora de los fascismos “"cl&sicos"

{el nacicnalsocialismo alem&n y el fascismo italianc), ha
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tenido algo socialmente més decisivo, cuarenta afios de dura
¢idn, el tiempo de la vida "adulta” de un hombre, Algo gque
-a pesar de mi anterior consejo a no olvidarlo- lo normal -
en este pals es que se olfide.'Por todos. También por la iz
quierda., Sobre todo -me atreviria a decir y a ello iba diri
gida mi referencia a la anﬁipréctica franquista- por la iz

gquierda,

Sea de ello lo que fuere, me parece que séria posible tra-
zar un esguema de reflexidn sobre el tema propuesto, a ba-
se de destacar tres variables concretas de tipo cultural y
otras tres de tipc predominantemente institucional, con las

que perfilar el sentido de aquella herencia.
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Desde el puntc de vista-cultural,habria(qué destacar ante
tode el autoritarisme. La empresa que pretendld vehicular
entre nosctros el Fuero deliTrabajo del 38 era una empresa
-esencialmente autoritaria. Una "comunidad de trabajo" -con
la pretenciosa terminologfa pseudogermanista del nacional
socialismo- teSricamente constituida como tal comunidad

-es decir, como no-masa~ en torno a un emocional Fiihrerprin
2ip, que agqui se concretd, en la préctica, en la afirmacidn
del Fuero del Trabajo de que "el Jefe de la Empresa asumi

rad por gi la direccidn de la misma, siendo responsable de

ella ante el Estado" {2).

Ya s€ gue en sus puros contornos ideales -es decir, como
comunidad sustentada en el carisma de un jefe, al que si

guen, y €n el que se constituyen y reconocen unas masas in
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tegrﬁdas.y entusiastas«~, la afirmacién del Fuerc del Trabajo
fué apenas una idea o un proyecto, dotados de escasa consis-
tencia préctica. Pero ello no guita gue la idea degradada =--—
por los heches, reconducida por la préctica a sus rasgos esen
ciales de autoritarismo tosco y hasta brutal, no haya pasado
a nosotros come una herencia &iva, bien afincada en los com~
portamientos y en laé percepciones sociales concretos del em
presariado espaficl del franquismo. Seguramente sin fe en ague
llos tebricos principios, la interesada complicidad con agque-
llos hechos que el nuevo sistema posibilitaba, 1levé a aquel
empresariado a jugar de hecho el papel escénico que se le -~
asignaba en el guidn del sistema., El guiﬁﬁ le ofrecia venta
jas concretas. Sobre todo, la de poder tratar la necesaria -
disciplina de todo sistema de trabajo coordinado -en termino
logia marxiana- come una categoria de orden pliblico, consti-
tutiva al mismo tiempo de la empresa y del Estado, a cuya —--
imagen y semejanza estaba pensada aqu&lla, Algo, por otro 1la
do, gque se hizo muy pronto dlare -tambidn sdlo teSricamente-,
cuando, a falta de un desarrollo normal de los principios del
sistema por su propia debilidad tedrica, en lo gue en defini
tiva se encarnd,fué en una sorprendente pseudolegitimacidn
-en defiﬁitiﬁa, en una pura legitimacidn f&ctica, por contra
dictorio gue parezca- del empresariado de heche (del empresa
riado de siempre, en té€rminos vulgares) como empresariado in
vestido, como empreéariado &e derecho, por la Ley de Regla-

mentaciones de Trabajo de 1942 (3},
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Es posible'sentirse incSmodo con este an&lisis mio,a la ho
ra de querer dar cuenta dé toda una &poca. Pero ella lo gque
indica no es tanto la inexactitud de mi andlisis, cuanto la
necesidad de completarle c¢on los elementos no-formales qué
ei sistema concreto segregd objetiva y necesariamente. Lo -
que quiere decir, ekpresado en términos llanos, que aguel ~
'autoritarismo, precisamente por real y practicado, no pudo
menos de traducirse, en términos précticos y por parte de =
sus sujetos pasivos, en una creciente y elemental conciencia
de la autoridad como un "mal innecesario”. La herencia cultu
ral del franquismo,en torno al tema de la autoridad en la em
presa,fﬁé asi elementalmente compleja y bifronte: la percep-
cidn dialé&ctica vy simultanea de la autoridad como autorita-
rismo (por parte del empresariado) y como superestructura ro
litica (en el sentido més riguroso y concreto del término) -
por parte de los sindicateos clandestinos, como mal absolute
e innecesario, como fuente légica y cegable de todos los con
flictos y de todas la dominaciones. Formulaciones sint&ticas
como las siguientes "sin estructura autoritaria no pueden ir
las empresas™, "sdlo cuando desaparezca la estructura de la
autoridad desaparecerin todos los problemas", no son, asi,
més que la cara y la cruz de uno de las componentes esencia
les del sistema de percepciones culturales, decantadas en los
comportamientos sociales del franquismo en torno al tema de
la empresa, Son nuestra herencia. La retSrica hoy dominante
entre nosoﬁros —para poner sdlo un ejemple- en el tema de la

autogestién,es s8lo una confirmacion de lo gue voy diciendo.
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Volveré, creoc, mds adelante sobre ello.

Otra componente de ese sistema de percepcicnes culturales
seria la fe en una razdn idnica y unitaria, que expulss de
nuestros lares,durante el franquismo, el necesario recurso .
al espacio razonable,donde los agentes sociales se configu
ran y concretan en las ciencias sociales modernas. Quizis
incluso esta componenté' sea la clave de comprensidén de la

primera. Me expliceo.

En el sistema fascistoide de racionalidad gque vehiculs el
franquismo, desde su primera afirmacifn solemne en el Fuero
del Tfabajo del 38, alentaba la fe en una razdn unitaria y
emocional, la del Fiirhreprinzip. Desde esa fe, es desde don
de era posible dibujar el perfil de la razén como razén —-
tnica,y encima localizar su sede social concreta (el aﬁto:i
tarisme). Y ello tan neta y oﬁeracionalmeﬁte;como paré jus-
tificar la expulsidn por la fuerza de los intereses encontra
dos, como datos sSlo aparentes, en todo ¢aso, no racionaliza
bles y, por ellc, no legitimos. El monopolio del Estado en -
el tema de la justicia social -monopolio afirmado explicita
mente tanto en el Fueroc del Trabajo como en el articulo 1lg
de la Ley de Reglamentaciones de Trabajo, para referirme sg
lo a las fuentes ya citadas m&s arriba~ eso es 1o que queria
decir en los hechos._DeScubierta definitivamente la razdn =---
(por emocional que fuese), 1a discusifn, puntual o permanente~

mente, se revelaba indtil y socialmente perjudicial. En el -
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espacio totalizador del Estado -por.“tctalitario",por supera
dor del "destino trégico del Estado de Derécho“,como se es-
cribia en los primeros aflos del frangquismo (4)- "el ideal no
es la discusifn eterna™ sino la "posesidn de una ﬁerdad co-
min" come "valor superior al'desgarramiento espiritual de la
comunidad" (5). La razén es, al fin, la razdn finica de "las
verdades incuestionables y bien fundadas", tan Gnica como pa
ra justificarse que "imponga totalitaria y dictatorialmente

sus ideales" (6).

No es necesario volver sobre un tema -el de la razdn emocio
nal- que ya he tratado con cieﬁta amplitud en otra parte de
este libro. Si, c¢on todo, he vuelto a apuntarlo ahora breve
pero concretamente, es con intencidn diferente. Con la in-
tencidn de subrayar que esa razdén emocional Ginica de la prac
tica franguista segregd, en la anti-prictica franguista (que
es también herencia de los mismos cuarenta afios), otro tipo
de razdn, no emocional pero igualmente Gnica, la razén auto
mética de la Ilustraciéfn marxiana, leveménte vivida a veces
como razdn utdpica abstracta. Asi la f& en una razdn dnica
es una componente estructural del sistema de percepciones -
culturales heredadas del franquismo,y gue se afirma dialédc-

ticamente tanto en su afirmacién como en su negacidn.

En efécto, el modo de vivirse aqui, durante el franquismo,

el ideal de una razén Ginica que, una vez descubierta, se im
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pondria "totalitaria y dictatorialmente" ~en-la expresidn
de ﬁegaz Lacambra-, no solb se expresa én la razdn emocio-
nal franguista. Tambi&n se expresa ~forma parte de la "he
rencia”- en la afirmacién de_otra razén igualmente dnica,
totélizadora (v, en ese sentido, totalitaria), entronizada
"antitéticamente" contra aquélla otra razén "tética". EL
sistema cultural heredado del franquismo es asi siempre la
conciencia de la razén. De un lado y de otro -de la afirma
cidn frénquista y de la oposicidn antifranquista- siempre
es la misma, la percepcién;que se expresa: contra la razdn
'faisa, la razon verdadera. Nunca la articulaéién razonable
de las razones de cada uno. La razln esti en algln sitio.
86lco hay gque cogerla. Una componente estructural del siste
ma cultural del franquismo que es preciso tener muy en cuen
ta,; si gueremos entender el sentido de aquella herencia. Una
buena parte ~la retdrica cuandc menos- dé 1os comportamien
tos sindicales ¢landestinos, s6lo desde.aqui se entienden,
para citar sflo un ejemplo. Frente a la falsa (y reacciona
ria) razén del franguismo burocritico-oligérquico, alunbrarfa,
al fin,la razén del proletériado portador de la historia ne
cesaria ineludiblemente. Es decir, automdticamente. En el
mejor de los casos, utSpicamente. Pero siempre una iinica Ra
z0n posible, la verdadera. Todo lo gque quede fuera de ella,
s8lo serian simplemente intereses disfrazados (falsos) de

razén (falsa).
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Lo gue nes lleva bastante l8gicamente a la tercera de las com
ponentes gue queria subrayar en este andlisis de la herencia
cultural franguista, a su expresidn necesaria a través de

un determinado lenguaje, el retdrico ¢ el simbdlico.

Que el franquismo tuvo que expresarse retéricamente, es un
dato que me parece demasiado evidehte como para tener que ha
cer de ello un andlisis pormenorizado. La retéSrica -o la sim
bologla- sustituyeron en &l al lenguaje de las cosas. Fué -
sin duda el fruto natural y objetivc de la exaltaciédn histd
rica con que subjetivamente tuvieron que ser vividosvdeter—
minados acontecimientos al calor de ciertas cosas. Lo que
eéxplica, por otro lado, la existencia -en si misma retSrica-
de expresiones suyas a través de hombres, poco tentades (en
- 81) de fascismo, como un filSsofo del Derecho como Legaz La
cambra (de'quien acabo de tomar expresiones suyas del 49,
que en este sentido, son rigurosamente apax legSmena) (7) o
come un mercantilista clisico y.liberal, palecliberal inelu
s0, como Joaquin Garrigues (8). En todo caso, y bastante més
alls de esos caSOS'simbélicamenté'singulares, los discurses
Y los escritos de un Soclis, un Girdn, un Arrese o un Férnin
dez-Cuestas -por poner sélo ejemplos elementalmente signifi
cativos por lo burdo de su retdrica- est&n ahi para testi-

moniar lo que estoy diciendo (9).

&dhora bien, si insisto en un tema bien conocido, no es tan-

to para subrayar el necesario lade retSrico, hasta el puro
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‘nominalismo, de la conceptualizacién franquista del tema de

la empresa {algo recurrentemente permanente en el fran-
gquismo, come promesa -inglusc pdstuma=- de una-reforma de la
empresa, para no temer que hacerla) (10), cuanto para desta
car convenientement algo que se olvida con mis frecueﬁcia,
al caracter también simbéiico—retﬁrico del antiienguaje —
frangquista -~de 1la antipractica-,generado necesariamente por
aquél, y que forma también parte -esenclalmente-~ de la misma
herencia. Frente aguella retdrica, otra. Una'simbolOgia fren
te a otra. Y en ambos casos, algo comfin, la ausencia del len

guaje de las cosas,

Se me dird que no era posible otra cosa. Que frente a2 aque-
llos hechos sdlo fueron posibles las palabras. Y ﬁo seré yo
quien se oponga a ello. Pero la verdad tambi&n es gue, al

final, hemos tenido que pagar el precio de que las palabras
$6lo engendran palabras, arrcjando a las cosas fuera del len

guaje y reduciéndelas a simbolo abstracto, y, por ello, mas

- autoexpresivo (retdrico} que expresivo. Esta es, en toda su

real complejidad superviviente, la hereﬁcia real de la "cul
tura" franguista. Y estas son, en definitiva, las variables
culturales que configuran-el modelo de empresa heredade de
estos cuarenta afios de.franquismo; De franguismo real, el -
gque se expresa en la.préctica Yy en la anti=-préctica frangquis
tas, iguaimente hijas de aguella cultura objetiva,y objetiva
mente configuradora de los comportamientos colectivos de los

agentes sociales, en 10s gue se constituye la empresa como -

sistema.
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¢Y cudles son —-el segundo punto de los prometidos- las va
riables ihstitucionales de las que es funcidn el sistema
de empresa heredado del franguismo? Ya dije antes que se
ria posible esquematizar la respuesta a esta pregunta, sig
tetizando todas las posibles variables de tipo institucip

nal en tres especialmente significativas.

La primera serfa una cierta institucionalizacidn de la em-
presa decantada en los Jurados de Empresa del franguismo

{(11) . Me explico.

‘Los Jurados de Empresa del franquismo informalmente signifi
caron la pretensidn de sobrevivencia, en los hechos, del --
principio nazi de la adhesién del Fuero del Trabajo, cuando

las circunstancias coyunturales del momento -la derrota de
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Alemania e Italia- desvelaron la incapacidad real de legiti
mar con aguel ropaje el modelo autoritario de la empresa --
franquista. Pero formalmente los Jurados de Empresa signifi
caron -é&se es el sentido "positivo" del cambio de ropaje =--

“1egitimador”~ una ciexrta institucionalizacién de la empre-

g4, como cosa de todos, no s6lo del "Jefe" o del Estado, co

mo "entidad de armonfa® y "colaboracién®, en expresidn del
propio legislador (12). Justamente por eso, para poder res
ponder a esas dos exigencias coﬁtradicto:ias =la formal de
la colaboracidn y la informal de la adhesién~-, es por lo -
que se imitd literalmente el modelo recién créadc de los Co
mités de Empresa franceses, formalmente distintos -entonces
y ahora- de la otra institucién francesa ya entonces exis
tente, la de los Delegados de personal, por ser formalmente
un organismo de la empresay no del personal; pero formalmen
te tambi&n no dotados, mis gue en promesa, de poderes rea-
les de codecisidn, tal como exigfa la finalidad confesada -

de la nueva institucidn, la francesa o su copia espafiola.

Esta Gltima observacidén (valorativa pero dificilmente dis=-
cutible) parece ir al encuentro de la afirmacidn de fondo
de mi andlisis, la de gue,a través de.los.JuradOS;se produ
jo una cierta institucionalizacibn de la empresa, institu-
cionalizacién que forma parte relativamente esencial de la
herencia del franguismo. Pero no es asi. La contradiccidn

seflalada en realidad s6lo se darfa en la hipStesis de que
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el an&lisis formal y el informal se repartiesen, previamen
te y cada uno por su lado, campos acotados y diferenciados
de andlisis, por ejemplo, el de la insfitucidn formal, el
primerc, y el de la contra-institucién informal, el segun-
do. Nunca,si los dos anélisis, el formal y el informal, se
peﬁetran mituamente, como es aqul el caso, sobre unc y otro

polo de ese proceso real dialé&ctico.

Es decir, los Jurados de Empresa nacieron con la preocupa-
cidn formal de dotar a la empresa de 8rganos de algin modo
comunitarios, gue institucionalizaran a la empresa en si -
—con la terminologia de Rathenau~ frente a la figura contrac
tual-de la empresa-empresaric de la tradicién liberal, pre-
tendidamente negada por el franquismo. Pero,de hecho, y co-
mo era de esperar de la realidad misma compléxivamente to-
mada, lo que surgiS de aguel intento fué la posibilidad, ~--
muy pronto realizada, de plataformas de vida sindical rela-
tivamente autdnoma y libre. Un proceso, por otro lado, bas-
tante légico y natural, a 1la vista de la propia experiencia
francesa de Comités de Empresa,rea1mente mds sindicales gque
comunitarios, consecuentemente con una tfadicién cultural
latina sSlidamente implantada en los hechos (13). En todo
caso, el juicio de Sellier, buen conocedor de la vida social
francesa, es tajante en este punto, ya en 1los primeros vein-
te afios de la experiencia. Para Sellierfloé Comités de Empre

- sa franceses, y en contra tanto de su estructura formal como
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de su finalidad legislativa, "han creado mis problemas que

cooperacidn" (14).

En el casc espaifiol, este desplazamiento informal de la insti
tucidn formalmente pretendida, esta reconversidn incluso de
la institucidn misma, se reveld enseguida, en los hechos, cQ
mo una realidad no s6lo m&s clara, sino objetivamente mis ne

cesaria e ineludible, dado el vacio sindical real pretendi--

do por el franguismo desde el Fuero del Trabajo. El horror

al vacio de la naturaleza aristotélica se cumplid también

agul, en cuanto los Jurados de Empresa se revelaron como el
Gnico sitio posible de una implantacién sindical,a la que -
se le negaba eficazmente toda otra posibilidad de implanta-

miento.

Volver& sobre este tema sindical mds adelante. Ahora lo fni
cO que me interesa afladir, para cerrar el anélisis de esta
primera variable institucipnal de la herencia de la empresa
franquista, es gue esta sindicalizacidn radical y vaciante
del contenido formal pretendido de los Jurados de Empresa,
no niega mi tesis, sino que, por el contrario, la confirma
en un sentido muy concreto. El proceso de sindicalizacién
de los Jurados de Empresa de la anti—préctica franquista no
negd el proceso de institucionalizacién_de la empresa -retd
rica, o real, eso tanto da (recurdese lo anteriormente di

cho) -~ pretendido por la préctica franquista. S&lo le cambid
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el signo, reafirmando el hecho de fondo,. La ihstitucionaliz§
cibén de la pr&ctica ffanquista de "la empresa de todos", pa-
s8 simplemente a ser la institucionalizacién de la .anti-practi

ca franquista de "la empresa de nadie", del no man's land,

en terminologia de Marcel David (15), otro medo -distinto en
la forma, idénticc en el fondo- de ser “empresa en si", de
institucionalizacidn real de la empresﬁ_de la herencia fran
quista. En este punto y en esta herencia, la realidad y la
ret6rica coinciden, sin pretenderlo, con los hechos y con su
anédlisis de fondo. Un andlisis sin el cuai no se comprende-

riz el sentido real de la "herencia®.

Una segunda variﬁble institucional que convendria destacar
en el modele franquista de empreéa —aunque sea mucho mis bre
vemente- es la institucionalizacién politica de la vida de
la empresa. La retdrica del Fuero del Trabajo -o incluso su

- simbologia, v ahi estf el libro citado &e Joaguin Garrigues
para confirmarlo (16)~ pretendid lavar a la empresa de su -
pecado original -de su caracter estrictamente privado de ori
gen liberal- con el agua bautismal que la constituia en es-
tructura bisica del nuevo Estado. La Declaracidn VIII del -~
Fuerc del Trabajo eso es Lo que retSricamente significaba.
La empresa era la c€lula bidsica del ordenamiento econdmico
~de un Estado, "s8lo" ante el cual "el Jefe de empresa era
responsable” (17),Un ordehamienthbiertamenbecorporativo;
en cuya expresidén era muy visible la inflﬁencia de la Carta

del Lavoro italiana, y del que la figura original del Enlace
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sindical (formalmente en las antipodas de lo que significa
la institucidn francesa del Delegado de Personal) fué una

de sus expresiones mds significativas,

Informalmente ~desde la prictica franquista- todo ello se
tradujo en algo,a lo que ya me he referido mis arriba haﬁlag
do del autoritarismo como variable cultural: en la identifi-
cacidn de la necesaria‘organizacién social y econdmica del -~
trabajo con una cuestifn estrictamente de Srden piblico polli
tico. El atrofiamiento, en la empresa del franguismo, de la
funcidn de gestidn del personal, reducida funcionalmente a
pura gestidn administrativa (mis de gestor que de gerente) y
politicamente a accién policial, es un fendmeno expresiveo de
ello. La sacralizacidn patronal del conflicto (la actitud pé
vorosa del empresariado ante €1, como un.disés cuya benevolen
¢ia hay que ganarse con los sacrificios gue sea) es otro. Pe
re el fendmeno es el mismo: un vaciamiento'prOgresivo de la
enmpresa como institucidn_econémica, en favor de su institu-~

cionalizacién simbélicopolitica.

Un fendmeno, por otre lado, que, desde la anti-prictica ==
franquista, se consclida en forma de poliﬁica de resistencia,
EL no man's land de la empresa, creado por la institucidn --
de los Jurados, se perfila progresivamente -y por paraddji
co gue pueda parecer a primera vista, simultaheamente, con
el desarrollo de la sociedad de bienestar franquista- como

un terreno politico gue es preciso conquistar, y 2 =——-—--
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hasta reconguistar cada dia, como expresidn, en gran parte -
simbSlica, de una resistencia politica. originada contra un
Estado, gue habia hecho de las empresas formalmente su estruc
tura celular primaria, e informalmente las "nuevas reduccio-
nes indias" de su'poiitica. Las complicidades jugaron en am-
bos sentidos. Y si la funcién polftica de gestién del perso-
nal es asumida, con la complicidad de los empresarios, por el
Estado y la policia, la resistencia_pelitica contra el Estado
encuentra naturalmente en la empresa =-en el no man's land de
la empresé y con la complicidad de los sindicatos- su lugér

privilegiado de expresidn, por ser el Gnico posible.

Consecuencia de todo ellc es el proceso inverso al de la so
ciedad industrial de ios anilisis de Touraine. Para Touraine,
la empresa, a medida qﬁe se racionaliza, se pelitiza (18}, En
cambioc, en el caso espafiol de la herencia del franquismo (de-
finida tanto por la préctica frahquista como por la antilfran-
quista) la politizaciébn (la institucionalizacién, en términcs
de Touraine) de la empresa se da como un proceso de sustitu=
cidén de su racionalizacién econdmica. Su institucionalizacidn
politica es el anverso;(positivo) de un reverso(negativo) de
des-economizacién y emocionalizacidn de la empresa. La heren
cia institucional del franquismo nos ha legado una empresa -
que,si objetivamente es.el no man's land de la lucha politica,
éubjetivamente es el sitio del wishfull thinking de la siﬁbg
logia politica. Todo,mencs una institucidn econdmica con fi-

nalidades y mecanismos scciales precisos.
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Finalmente, es posible destacar una filtima variable institu
cional del modelo de empresa heredade por el franguismo, la
que hace referencia al mode de entender -y vivir- la identi

dad y el poder sindicales en la empresa o fuera de ella.

Ya di a entender, antes, que los Jurados de empresa institucig
nalizaron un sindicalismo de empresa estructuralmente de ti-
po anglosajdén, para entendernos, (volveré mis adelante sobre

ello) y simb&licamente de expresidn asamblearia.

Lo de simbSlicamente es un dato muy concreto. La. expresién
asamblearia nunca fué -nunca pudo ser, a juzgar por el ansli
sis que he hecho de las otras dos variables institucionales-
=ni una.expresién en si,ni una expresidn de si, sino la ex
presién de un poder sindical oculto,no expresable en si mig
me. Lo qué algo tiene que ver, por otro lade, con la variable

cultural, arriba analizada,de la retérica.

En efecto, la organizacidn sindical alumbrada en e; Fuero -
del Trabajo (19) fué una organizacién de “"notables”. La cla
ve de bOveda de aquella estructuracién sinéical ~qgue intenta
ba nada menos gque "prohib(ir) la constitucidn de nuevos sin-
dicatos o asociaciones cuya finalidad [fuese| la defensa de
intereses profesionales o de clase"- (20) era la.distincién,
neta y operativa,entre una linea (activa) de mando, dnica
que podria asegurar "la disciplina, la unidad y el espfiritu

necesarios para que la economia nacional sirv{iese] a la po
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litica nacional” (21), y que estarfa formada por "guienes
voluntariamente se movilizan para el servicio" (22);. vy una
linea (pasiva) de enduadramieqto;.necesaria para que "la sin
dicacidn [1legasé) a ser la forma pblitica de la economia en
tera de Espafia" (23), y formada por todos "los espafioles, --—
[ﬁue], en cuanto colaboran en la produccidn, constituyen la
comunidad Nacional-Sindicalista, como unidad militante en —-

disciplina del Movimiento™ (24),

Esta distineidn operativa de las dos lineas de la estructura,
la de mando Yy la de encuadramiento pasivo (coherentemente axr

ticuladas entre si,mediante una subestructura de "subordina-

¢idn de la organizacién sindical al Partido"){(25), es la esen
cia -repito- de lo gue he llamado un sindicalismo de "nota-

bles",

Se puede decir que con la erosiénfpor el tiempo,del modelo
vehiculado por el Fuerc de Trabajo, se viene abajo, y no dema
siado tarde,toda aquella sofisticada esctructuracidén “"fascis
toide", misticamente retSrica y al tiempo tan concreta, la de
"los movilizados para el servicio" de la linea de mando, {26)
¥y la de "los ordenados en milicia” de la linea de encuadra-
mienfb (27)Q Lo que, en cambio, no se viene abajo, sino que
por el contrario permanece y hasta se refuerza, a travds --
del largo tiempo del franquismo -y a través de sus difereh—

tes précticas, su préctica y su antiprdctica, para seguir -
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utilizande la termlnologia-que he empleado a lo largo de es
te epilogo—,es la esencia Gltima del modelo, su carécter de
sindicalismo de "notables®. Desde la pré&ctica franquista es
alge dificilmente discutible. Y ahi estd para confirmarlo =
su papel de correa de transmisidn de la Administracién,que
permanece a través de todos aquellos cambios gue pareéian -
querer dar un sentido mis activo a la lfnea de encuadramien
to. Concretamente, la Introduccidn de los Jurados (afios 47-
53), la innovacidn de la negociacién colectiva (afio 58) y -

hasta el cambio de la vieja ley sindical del 40 (afio 71).

Pero desde la anti-practica franquista, el fenSmeno esencial
del sindicalismo de “noﬁables“ Y su permanencia en el tiempo
no es-un dato menos claro y significativo. $6lo el que desco
nozca la dindmica social inscrita en las instituciones juri
dico-politicas, puede extrafiarse de ellc. En un régimen to-
talitario como el franquista, la oposicién que é&ste natural
mente segrega -la antipréctica-, tenfa tambi&n que organizax
se en una linea activa de "movilizados", si no “"para el servi
Cio";_si para la resistencia, y en una linea pasiva (en un
campe abonado} de "ordenados", ya que no en““milicia“,si en
oposicidn pasiva estructurada. Fruto de ello en la vida sin-
dical, es la reapariciﬁh ~prédctica, es decir, "antipréctica"-
de un modelo sindical, donde unos pocos se reparten, poxr méri
tos politicos, el mando de las masas silenéiosas, constitui-
das ahora en el campo de juego de la nﬁeﬁa lucha. Perec, en -~

los hechos, es el mismo modelo de sindicalismo de "notables",
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del que cualquier expresidn asamblearia ~también la institul
da inconscientemente por los Jurados- no es mis gue su nuevo
eco. Razones externas de socicleogia sindical (28) abonarian
mi tesis, por si no bastaran las razones internas a mi pro-
pic andlisis del franquismo. Perc, por el momento -para lo
gue ahora guierc sugerir en este andlisis que ya cierro~ me
basta una confirmacidn a posteriori dé mi tesis. Con la muer
te de Franco y los intentos inmediatos de ligquidar o rees-
tructurar el franquismo, Ccoincidieron objetivamente dos te-
sis sindicales s8lo aparentemente cpuestas, la de Fraga y la
de CC.CO. (el P.C. en definitiva). Fraga hubiera guerido man
tener el sindicalismo anterior, unitario y obligatorio, espe
rando poder controlar su clspide con un equipo politico ca-
paz de hacerse con la herencia. CC.00. por su lado -bien im
-plantada, por cierto, mediante una larga politica de infil-
tracidn en las estructuras franguistas de los sindicatos-
proponia un sidicalismo "de nuevo cufio", en expresién de
-Camacho, en el que las categorias de afiliade - no-afiliado
perderian todo significado concreto, porque en definitiva lo
que contarfia era exclusivamente una clspide "unitaria", abier
ta en los hechos s6lo a los militantes (a los "notables" en
definitiva), vy que CC.OOZ esperaba indudablemente poder con-
quistar o controlar eficazmente, En ambos casos =~y confirman
do objetivamente toda la larga historia anterior- se proponia
un mismo.modelo, © mejor adn, la continuacidn del mismo mode-
lo, el del sindicato de "notables". Y es que &sta es, de ver

dad, la mis honda herencia sindical del franquismo.
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III:'

Con ello pienso haber concluido -sintéticaﬁente, por -su
puesto- el an&lisis de la herencia franguista. Anflisis
gue, de hecho, he llevado a ¢abo, rearticulando, en las
nuevas intenciones de este libro, el gque yo mismo hicie
ra' en otra ocasidén y gue he citado més arriba (2%)., Pe-
ro, una vez concluido &ste, se hace ahora preciso -si se
guiere responder a las intenciones de este Epflogo y tal
como lo anuncié unas péginas més arriba, en el apartado

I- hacer ei anflisis de la ineiudible mediacidn de esa he
rencia por (y en) los (cuatro largos) afios de lo que hemos
dado en llamar la transicién. Un andlisis gue.pienso.se -
puede llevar a cabo, tambié&n sintétiéamente,en tres puntos
esenciales (ndms. 2, 3 y 4), con unas observaciones previas
de tipo genérico (nfim. 1) y unas reflexiones finales (ndm.
5}, que acdten el estado actual de la cuestidn, en este pre

ciso momento.
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¥ primero las observaciones. genéricas previas. Porqué, efec
tivamente, quizds no sea infitil comenzar este anélisis por
la constatacidn de que no basta la afirmacién abstracta de
la transicidn como mediacidén de la herencia del pasado,sino
como una mediacidn concreta, entre las muchas posibles. Lo
que nos obliga, aunque sea sSlo someramente, a una indagacidn
'genérica previa de las condicicnes concrétas,en las que se -

ha dado la mediacidn de esa herencia.

Y quizds no esté de mds el comenzar esta indagacién afirman
do gue, por los motivos que sea,-motivos en todo caso, que

superan c¢on mucho las intenciones de esﬁe an&lisis- la aten
cifn estructuradora de la transicién se centrd mucho mis so
bre el terreno propioc f directamente politico, que sobre lo

que,desde Hegel y sus precursores ingleses,se ha dado en 1la
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mar la sociedad civil. Dicho de manera més simple, mientras
en la transicidn se cuidd, con mejor o peor suerte, la trang
formacidn de las estructuras politicas, las condiciocnes de
la vida socioecondmica (y'muy concretamente de la vida sindi
cal) fueron relégadas a un muy segundoe plano, si es que no -

- fueron olvidadas pura y simplemente, hasta mejor ocasidn,

Consecuencia de ello,fué la interiorizacidn inconsciente de
una cierta deg-esiructuracidn de la vida social espaficla, -
que se ha arrastrade luego durante muche tiempo. Una des-es
tructuracidn que es la que realmente enmarca la mediacidn
real de aquella herencia en el presente procesual que hoy -
vivimos (30). Mediacidn que se revela,por ello, y en primer
lugar, como una realidad extraordinariameﬁte aculturizada y
ainstitucionalizada, en el sentide de la antropologia v de
las ciencias sociales modernas. Y, en segundo lugar, como -
una realidad social bloqueada y sustituida -lo que es un re
forzamiento de ese blogueo~ por mecanismos retSricos de neo-
realidad. El1 problema asi puede no estar tanto en la misna
‘herencia (éﬁn cuando cuarenta afios de desertizacién sin du-
da cuentan), cuantc en el modo desestructurado de recoger
esa herencia. En la conciencia difusa pero hondamente exten
dida entre todos, -por poner s3lo un ejemplo~ de que el de-
sierto son los otros, cuando la verdad es -y eso es lo que
cuenta a la hora de los hechos- que todos estamos en el de

sierto,
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El desierto -ya lo he dicho- es la des-estructura o la ne~-es
tructura, en la gue éonsiste ~tambié&n l¢ he diche- la situa
cién de fondo de la mediacidn de la transicidén. De hecho --
cuando ée rompe la Gestalt de un sistema, surgen todas las
coﬁtradicciones analiticas de los elemeﬁtos que la estructu
raban. Fruto de ello puede ser una desintegracian total de
la realidad, que lleve a una des—estructu:acién soclial tan -
radical, como para qﬁe el gran ausente sea la sociedad misma.
Algo,por otro lado,que posiblemente hoy, es de alglin modo -
perceptible también en otros espacios sociales distintos del
de la empresa, lo que confirmaria, por una especie de conco-
mitancia acumulativa, mi tesis de entrada. Y algo, también,
que como proceso que es de degradacién, Sdlo seria recupera
ble,mediante otro complejo y largo proceso de reconciliacidn
psiceanalitica de nosotrosmismos con nuestro pasado. Un pro-
ceso que-creo necesario, pero del que pilenso gue este pafs
estd muy lejos de ser capaz de abordar en condiciones mini

mas de &xito, dado el trauma de la herencia.
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En todo caso -y con ello entro en los temas concretos anun
ciados~ los elementos positivables que est&n mediando la -
herencia no son excesivamente estructuradores. En mi sinte
sis, el primero seria la estructura sindical mediada por -

la herencia,

En otras ocasiones he escrife (31) -y en el apartado anterior
lo he resumidc de alglin modo- gue la herencia de 10s cuarenta
afios del franquiémo (la prictica y la anti-practica f;anquis-
fas de los Jurados de Empresa) cambidlinconscientemepte “pe.
ro radicalmente-la estructura sindical espafiola. De una es-
tructura_sindical de tipo continental (montada sobre el terri
torio, la clase o la pfofesién);como la gque teniamos antes de
la guerra civil, Espafia ha salido, sin.Saberlo, del franguis
mo -~y probablemente sigue afin inconsciente de éllo~ con una

estructura sindical de tipo anglosajdn (montada sobre la em
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presa, desde la empresa y para la empresa).

¢Un injerto anglosajdn en el mundo "politico" latino, confor
me al modelo italiano de los afios 70? Yo antes decia que si,
en un andlisis excesiva y unilateralmente centrado en la "he
rencia", que luego extrapolaba para los_tiempos de después -~
de la herencia. Perc si el anadlisis, ahora,sClo debe asumir,
de la "herencia", el dato."bruto",para tratarlo -formalizar
lc= con la mediacidn de la transicidn, no me parece exacta
la afirmacidn de hacer de nuestro modélo heredado -si se lo
reconfigura,repito, c¢on la mediacidn de la transicidn-, un
modelo andlogo al italiano, definido como injerto anglosa-
jén en lo "politice"” latino, M&s bié&n,habria gue decir de
nuestro actual modelo que es el anglosajdn (apolitico) pe-
ro condenado a la impotencia. Lo gue c¢confirma mi tesis de

fondo de la des—-estructura.

En efecto, el admirable estudio de Victor P&rez DIaz, hecho
en el invierno de 1977-78, "sobre la clase obrera industrial
espaficla en relacidn con varies aspectos de la economia, la
politica, el sindicalismo, la cultura y la vida social" (32),
aporta una serie de datos positivos que reconfiguran mi pri
mitiva tesis (prospectiva) en el sentido ahora expuesto (de

presente procesual},

De ellos se deduce con bastante claridad =creo- la estructu

ra anglosajona de nuestros sindicatos, en el sentido de la
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primacia del colectivo obrero de la empresa (el personal)
sobre cualdguier tipo de superestructura sindical (en teodes
los sentidos del t&rmino, también en el marxiano) que pre-
tenda organizarlo, arroparlo o simplemente guiarlo. En este
sentido,el cuadreo nlm. 12 del estudio de Victor Pérez Diaz
(33), en el gue se expresan las "opiniones obreras sobre -
formas de representacidn y negociacidn", es expresivamente
significativo. En efecto; "a la hora de votar por un repre
sentante", el 80% "da m&s importancia a que el candidato ins
pire confianza"”, contra s6lo un 17%,que se la darfia "a que -
lo presente un sindicato con el que estdn de acuerdo" (34).
¥ s5i de la representacidn genérica pasamos a la representa
cifn para la negociacidn, el cuadro real es el mismo. "2 la
hora de la negociacidn de un convenio® el 47% "prefiere que
protagonice la negociacidn" el colectivo de la empresa, es
decir el personal ("la asamblea”-12%- y"el comité de empre
sa"~35%~) frente a un 22%,que preferiria a "las centrales
sindicales", y al lado de un 17%,que preferirfa "una comi-
. 8idn mixta de representantes y de las centrales sindicales".
Como se ve, ¢l estilo anglosajdén, tamizado por un asambleis
mo vagamente pronunciadeo, se impone decisivamente., Un esti
lo, por otro,lado confirmado,como percepcidn,en el 95% gue

piensa que "la asamblea tiene una importancia fundamental".

Ahora bkien, si es verdad gque de los datos del estudic cita

do se deduce con claridad el perfil anglosajén de la -
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estructura sindical en las percepciones obreras espaficlas
de la transicién, no es menos verdad que también se deduce,
¥ ne con menog claridad, la otra nota anﬁes seflalada de la
estructura sindicai de la transicién, la de ser una estruc
tura condenada a la impotencia. En efecto -y siempre reco-
giendo los datos del mismo cuadro citado- el 863 "piensa -
que en las asambleas sucede con frecuencia gue s6lo unes -

- pocos saben cudles son los problemas y se atreven a hablar".
Y =-dato atn maé significativo= el 77% estd convencido de -
que, en esas mismas asambleas, "sucede con frecuencia gque, -
cuando ée vota a mano alzada, la gente no vota de acuerdo

con 1o que piensa, por el miedo al gué dir&n",

Este Gltimo dato pue&e sorprender a alguncs. A los que, co
mo en los mejores tiempos del franquismb, lean los periddi
cos,en vez de mirar a su alrededor para ver lo gque sucede.
Pero lo gue ahora me interesa no es insistir en la verdad
de ese dato,que tomo de un estudio serio, sino reinterpretar
lo, articuléndolo en la interpretacidn del conjunto de los
datos. Es decir, si, por un lado, las percepciones y compor
tamientos sindicales obreros se decantan por una estructura
sindical anglosajona de tipo mds © menos asamblearic (en el
sentido arriba expuesto), pero, por otro, y juntc a esa de-
cantacidn, existe la conciencia real (constatante) de la impo
sibilidad de actuar al margen de las superestructuras sindi
cales dadas (las centrales, las minorias que "saben cuiles

son los problemas", "hablan" y condicionan, "por el miedo -
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al qué dirdn", el voto de los colectivos de‘empresah es evi
dente que la estructura configurada en los hechos es una es
tructura condenada a la ineficacia Yy hasta a la impotencia.
Lo gue es uno de los datos mis esenciales de esa des-estrug

tura sc¢cial de que hablo.
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Otro segundo dato -estrechamente relacionado con este prime
ro, ¥ que estaria también en la base fdltima del fendmeno de
esta des—-estructura social- podria consistir en el hechb de
un real distaﬁciamiento (quizds creciente), de una fisura in
visible, en todo caso, entre los sindicatos como superestrug
turas_politicas (o sociopoliticas), v las bases, sobre las
gue €stos actflan, y de las gue aquéllas son (en un cierto =--
sentido histdrico-natural, o, en todo caso, tendrfian gue ser
hoy, en una estructura politica sana) una de sus expresiones

privilegiadas.

El fendmeno, como digo, esta muy estrechamente vinculado al
otro, y posiblemente lo estd incluso en términos de "media-
¢idn de la herencia®. Tanto que podrfa tener sentido el ca~

racterizar a la situacifn estructural actual, como una situa
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¢idn en la que los colectivos obreros de empresa,donde real
mente perciben el sindicato es en ellos mismos (ellos son -
lecs sindicatos y sé ven como sindicatos), y no en las super-
estructuras sindicales de fuera de la empresa, Estas, en bue
na parte, serian miradas por agqu&llos con una reticencia and
loga a aquélla con la que el franquismo (los jurados de empre
sa) les habitud a mirar la superestructura oficial de la orga
nizaecidn sindical de un Solfs, de un Girén o de un Fern&ndez-

Cuestas,

Por supuesto gue la cqmparécién tiene gue ser matizada, para
que sea verdadera. Pero lo que tambié&n es verdad,es gue, sin
esa comparacidn hiperb&lica, probablemente no sea comprensi-
ble lo que hoy estd sucediendo por la mediacién histdrica de

aguella herencia.

En todo-caso, 1o gue seria poco discutible es el hecho biasico
de ése distanciamiento al que aludo. El discurso retérico de
la simbologia pelitica de los sindicatos se cruza mal, o no
Se cruza en absoluto, con el discurso real de la calle, en la
que vive y se mueve la sociedad civil, también la sociedad ci
- vil obrera. Slogans come los de CC.00. sobre la "monetariza-
cifn de la salud" o "el consumismo", que tienen la pretensisdn
de evocar el tema del sentidc del trabajo (horarios, ritmos
de trabajo, embrutecimiento de las tareas, etc), se revelan
como afirmaciones superestructurales y predominantemente ideo

l6gicas (si no puramente ideolfgicas) cuando se las compara -
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con los estandares reales de satisfaccidn en el trabajo que
se deducen de los resultados de la encuesta de Victor Péfez
Dfaz (35). Una encuesta,en la que, por ejemplo, el B82% "se
declara muy © bastante satisfeche con el riﬁmo de trabajo”,
el 78%, "con las condiciones fisicas" y el 68%, "con la va
riedad de tareas en el puesto”. Es decii -~y en resumen del
mismo P&rez Diaz~ "una buena parte de la evidéncia sugiere
que la mayoria de los trabajadores soportan-y aceptan la ex
periencia de su empresa y de su puesto de trabajo, sin sen-
timientos de indignacién, de vivir #lgo intolerable, ni por
las condiciones fisicas y profesionales del puesto, ni por
el gru?o de trabajo en que estén, ni por su relacidn con la
empresa/direccidn y el trato gque reciben de ella" (36). En
todo caso, el 66% "desea segﬁir en el puesto de trabajo" y
el 76% "en una empresa" en la que una sustantiva mayoria
(el 54%) ve "un equipo™ ("con un inter&s principal comfin en
producir méds y mejor en beneficio de todos"), frente a s&lo
un 44%, gue se resiste a ello, "porque hay una oposicisn fun
damental entre los intereses de los empresarios y lecs asala-
riados™ (37). Oposicién, por otro lado, que no puede ser ex
cesivamente definidora, mis que en una aproximacidn muy cor
ta o primariza, cuando se descﬁbre que el 70% de la clase obre
ra "estd muy o bastanté de acuerdo con la frase: es fAcil ha-
blar mal de los eﬁpresarios, pero la verdad es gue sin ellos
la economfa no podria funcionar" (38). Una frase quejfuera de
- este contexto, s6lo pareceria coherente en boca de Alianza Pa

pular, para poner sSlo un ejemplo.
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El ejemplo no es ni vano, ni muche menos, distorsionante.
Todo lo contrario. Me sirve para sugerir -y con ello con
cluyo este punto- que la base de esa falla apunﬁada entre
sindicatos formales y colectivos obreros informales, proba
blemente s6lo agqui encuentre su explicacidén més convincen-
te. El agui es, en este caso, la necesidad de la vida poli
tica de la incipiente democracia espafiola (la transicién),
de subrayar, como distinto,el lenguaje ritual politico (re-
tdrico o simb&8lico) del lenguaje real (pero expresivo) de
“la sociedad c¢ivil en la calle. Muy probablemente, la divi-
sidén convencional "de dérechas e izquierdas",tal como agui
y ahora se vive, en una buena parte sd8lo se legitime recu-
rriendo a esta ruptura de los lenguajes. En todo caso -y
con ello vuelvo a datos del estudio ciﬁado— la valoracién
obrera real de Sudrez y de Carrillo no es en absoluto dife
rente (2'25 frente a 2'27 en una escala de 0 a 5) {(39), =--
mientras que escénica y ritualmente (en el lenguaje "obre-
ro" del Parlamento, por ejemplo) representan papeles "toto
caela" distintos (40). Pero ese hecho, de un discurso real
v un discurso politico que no se encuenfran, es el mismo -
fendmene gque agui he analizado a nivel sindical,y en el que
yo veo una componente més del fendmeno de la des-estructu-

ra.
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Otra componente de este mismo fenSmeno podria expresarse
en el cuadro global de la conflictualidad espafiola del

postfrahguismo.

La curva de la conflictualidad espaficla -de 1967 a 1980
(s8lo primer cuadrimestre)-en cifras relativas (jornadas
de 8 horas por cada 1,000 trabajadores) -y comparativamen

te con los paises industriales de occidente- es la sigulen

ta:
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Una simple ojeada a.la curva,construida con los datos citados,
suglere inmediatamente deos observaciones. ﬁrimera, -y a la
qué por el momento voy a ceflirme exclusivamente- el paso del
franquismo a la transicifn supone un cambio de orden de mag~
nitudes que,.a primera vista cuando menos; parece indicar un
cambio cualitativo de la conflictualidad de la transicidn.

Y segunda cobservacién -que sélo tratar® en el nimeroc siguien
te por razones sistemdticas de mi propic discurso=~ la curva
de los afios de la transicidn, ademis de ocupar toda ella co-
tas relativamente altas en el espacio acotado por las coorde
nadas del grafico, revela una dindmica compleja (subidas y
bajadas significativas) cuyo sentido se hace precisoc desvelar,
si se quiere entender, realmente y en su globalidad, el signi-

ficado dltimo de lo gue he llamadc "la mediacién de la heren-

-

cia" del franguismo.

Pero volvames a la primera observacidn., Que la conflictuali-
dad dominante en la transicidn es significativamente alta, es
alge en si mismo evidente. Que ese fendmeno tiene algo que -
ver ¢on la desaparicién del franquismo (como concreto siste-
ma politico inviable sin Franco) parece igualmentelevidente.
El problema sSlo comienza,a la hora de tratar de interpretar
una y otra afirmacién desde su significacién concreta,como -
estructura conflictual -del proceso de transicidén,en ei gque -
viene mediada agquella "herencia". Aqui si, aqui la interpre~
tacidn dé los hechos se presta a un grado notable de disper-
si6n, sblo reducible con la observacidn de la mayor o menor

constancia de aguéllos,a lo largo del pasco del tiempo.
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De hecho, la observaciﬁn-aislada de los dos primeros afios del
postfranguismo (1976 y 1977) se prestarfa a una interpretacisn
reductora del fenfmeno a su momento politico. Ello equivaldria
a_decir -desde la perspectiva concreta de este libro- que el
modelo espafiol de empresa se decantarfa muy neta y claramente
pof_un modelo latiﬁb de tipo "italiano": dos proyectos de so-
ciedad en juego, del que el momento "conflictivo” no es mids -

gque su expresidn privilegiada.

Sin empargo, en contra de esta primera in&erpretacién jugaria
(ademd@s del corto espacio de tiempo traﬁséurrido, s6lo dos -
aﬁés),su escasa consistencia interna, dadas las miltiples sub
intefpretaciones que cabria dar, desde los hechos, a esa (a

primera vista) evidente interpretacidén politica.

Por ejemplo, cabrIa.decir(a la vista sobre todo del primer =~
afic, en el gue el reparto de la conflictualidad, por otro la
do, estuvo anormal y escoradamente condensadc en su primer tri
mestre)que, mds que elmomento politico del modelo conflictivo
"a la italiana", lo que realmente significé aquella conflic-
tualidad fué sSleo una prueba previa, una especie de pulso =le]
litico inducido. necesariamente por la propia terminacidna del
franquismo. Es decir, ¢on la muérte de Franco y dada la SUpe
nible inviabilidad del franguismo sin Franco, era bastante -
natural que las fuerzas politicas existentes se aprestasen a
medir sus fuerzas para ver guien dominarfa en la calle, como

primer espacio politico posible de conguistar. Un pulso poll '
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tico gue enfrentaba, por un lado, a Fraga, (al gokierno del
Sr. Fraga-pfesidido por el Sr. Arias Na§arro, en una termi-
nologia bien expresiva Yy entonces muy corriente de la pren-
sa alemana al informar dé Espaifia) y, por otro lado, a la ojs]e}
sicidn de "izquierdas", cuya fuerza en la calle estaba necesa
riamente medida por su expresién sindigal,'en definitiva, con
flictiva. ("La calle es mfa",fué una expresifn de Fraga enton
ces. Y "la calle es nﬁestra",era una necesaria afirmacidn sig
- dical, no necesitada de ser dicha explicita.y formalmente, vi
niendo de donde veniamos). Esta necesidad de medirse mutua-
mente en la calle (con el conflicto), cara a un futurce que se
revelaba'abierto a proyectos polfticos diferentes (continuis
mo neofranquisty/ruptura vagaﬁente "obrera" o "de izquierdas"),
es algo que podria explicar, mds que suficientemente,aquella
primera "explosidn" de conflictualidad "abierta". Una explica
cidén tanto més convincente en apariencia, cuanto que daba la
impresidn de continuar un registro conocido y continuado, el

del caricter también de proyecto contra proyecto, con el que

s8lc es analizable, con rigor, la conflictualidad "repri~

mida® de los tiempos del franquismo.

Con todo, esta exp;icacién politica (en el sentidc continuis
ta del conflicto "franquista" llegado a su punto de infle-
xidn miximo) (41) no era la finica posible. Desde la psicolo
gfla era posible explicar'de.otro modo el mismo hecho. En --
efecto, un cierto predominio "salarial" de la conflictuali-

dad del franquismo {(42) podria sugerir, con sentido, otra -
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interpretacidn mis volcada sobre éspectos psicosociales. La
muerte del franguismo (come sistema social que hacla del Es
tado el momento monopolistico de la distribucidn y la justi
eia) (43) podria ser la muerte freundiana del padre, en un -
sentidoc mis elemental qﬁe el de Freud. La exﬁresién de con~
flictualidad, que siguid a esa muerte, podria se asi la ex~
presidn de la eclementalidad de una sociedéd que pudo pensar
que, muerto el padre, hablfa llegado el momento de repartirse
uan herencia, de la que pensaba que se guardaba en alg@in si-
tio. De hecho,las reivindicaciones que se éncarnaron en aque
lla primera "explosién" conflictiva del inmediato postfran-
quismo fueron subidas lineales, iguales para todos y plantea
das para todos al mismo tiempo. El andlisis sindical de su -
realidad econdmica nunca se hizo. Eran 1los hijos de un siste
ma econdmico paternalista, en el que nunca tuvieron gque pre-
guntarse, durante la vida del padre, por &lgo parecido a cb-
mo se.fdrman los precios y los salarios,.contrariamente a la

practica sindical occidental, incluida la latina.

Sin embargo, estas dos explicaciones -entre otras-, si pars

cen defendibles para el primer afio y hasta para los dos pri
.meros afios del postfranguismo (recudrdese la curva arriba
trazada), aguantan mal el cambioc posterior de esa curva. Ni

la teoria del pulsoc politico aguanta la continuidad posterior
de las altas cotas de'conflictividad, pasado el momento de la
prueba exploratoria, ni la teorfia de la elementalidad casa bien

con la meodulacidn posterior de la curva, a la vista de los mo-
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mentos relativamente densos de activa reflexidn social que
parece indicar aqué&lla. Se impone pués, la blsqueda de --
otra explicaciodn que'conjugue,al tiempo,eéés dos momentos
significativos de la conflictualidad de la transicidn como
mediacidén de aquella "herencia”: su alto monto y su innega

ble modulacidn.

Para el mantenimiento de su alto grade, la explicacidn que
me parece mé&s plausible irfa por el camino de las.hipétesis
avanzadas -y bien matizadas~ por Victor Pérez Dfaz en el es
tudio citado (44). Tratandoe de extraer de ellas lo que me -
parece mis pertinente para los fines de mi an&lisis -y <on
lo gque, por otro lado, yo estoy mis de acuerdo sin excesivas
reservas~, yo diria qgue la (alta) conflictualidad espafiola
del (largo) proceso de la transicidn es, en.primer lugar, -
una conflictualidad "politica" en la medida que va primaria
mente dirigida -e inconscientemente dirigida- contra el {nue
vQ) marco politico creado (como antes lo fué, con otros meca
nismos, aunque también siempre mis implicita gue explicita-
mente, contra el (viejo) marce franquista}. ¥ en segundo lu
gar, es una conflictualidad mis "expresiva" {0 autoexpresiva)
que operativa, porque.dadas las circunstancias del marco ge-
nérico en el gue esta conflictualidad se da, con el conflic
to simplemente nos expresamos, a falta de poder hacer con &1

(de conseguir) &lgo concreto. En la base de todo ello est&in

dos fenfmenos para mi esenciales. Por un lado, un distanciamien-

to progresivo({pero comprensible) entre las bases afectadas -
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por los problemas y lo que, desde el franquismo llamamos

aqui "la clase politica", es decir la organizaciones sin:
d B It

dicales y politicas, nacidas para (v llamadas a) resolver
los. Y, por otro lado, un fendmeno de bfisqueda de una sali
da indirecta (emocionél) a esta situacidn de impasse estruc
tural (objetivo), en si mismo y en su entorno concreto. Es
decir, ante "la experiencia -es Victor Pérez DIaz guien ha
bla- de una doble dificultad (y relativa incapacidad o im-
potencia): de los representantes (gobierno y oposicién) pa
‘ra cegar las fuentes de los problemas y el descontento po-
pular ante ellos; de la clase obrera y, por extensifn de la
sociedad civil, por influir sobre sus representanteé para -
hacer frente a los problemas ¢ acontecimientos de carédcter
global (por varias razones, una de las cuales consiste en
que tampoco la clase obrera, ¢ la sociedad civil, sabe co=-
mo pueden resolverse muchos de esos problemas)” (45), lo na
ﬁural es "que el nivel de preocupacién o temor ante los pro
blemas por parte de los obreros (y de la sociedad) crezca -
en razfn directa a la gravedad de los mismos, a la impoten-
cia de las organizaciones para resolverlbs Y & su propia im
potencia, derivada de su papel de espectadores. En tales cir
cunstancias -continﬁa Victor P&rez Diaz- parece 1l8gice que
los obreros pongan un limite al incremento de su nivel de --
preocupacidn, y traten de conseguir una salida a la carga emo
cional correspondiente, artravés de una accidn directa que -
refina estas dos caracteristicas: ser.una.acciﬁn directa, y

ser una accifn en un terreno familiar donde la experiencia
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dice que sf se pueden obtener resultados o, al menos, pueden

expresar plblicamente dos cosas: que son una fuerza vy que —--

guieren una solucidn a los problemas” (46).

La clave explicativa del fenémeno podria\encontfarse -y asi
lo hace VIctor P&rez Diaz- en "una trasposicidn de la teoria
freudiana sobre el'mecanismo de desplazamiento gue tiene lu-
gar en el procesc de fofmacién_de los suefios® (47). En ese
sentido {coherente, por un lado, con mi tesis, arriba apun-
téda de la necesidad dé una reconciliacidn ﬁsicoanalitica -
con nuestro pasado) es como yo hablo de un alto grado de con
flictualidad como alto grado de pura expresividad social, --
sin correlacidn alguna con los resultados en determinadas -
circunstancias objetivas (48), y hasta sin correlacidén con --
las meras expectativas. ¥ es gue no se trata tanto de hacer,
como de expresarse ante ia imposibilidad de hacer algo con-
creto. Lo que equivale a decir, con Victor Pérez Dfaz, gue
"los conflictos sociales; seglin esto, deberian ser tratados
no sélo en tantoc gue réspuestas 0 estrategias ("conscientes”),
sino también (yo dirfa, sobre todo] en una medida por deter
minar, como sobremotivados, de manera m8s o menos explicita
O consciente, por preocupaciones, temores y aescontentoé de
- 6rden m&s general y por oportunidades de accidn de poco cos
te ¥ de gran rendimiento expresivo emocional® (49). Alge por
otro lado, gue no se da_domd fenSmeno aislade en si, sino -~
dentro de un fendmeno mds general "del aumento de la frecuen

cia y la intensidad del recurso a la accidn directa (y a una
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accidn directa de caricter casi mi3s engesivo gue finalista)
por parte de sectores de todo signo de la sociedad civil o/y
segmentos periféricos y locales de la administracidn piblica"
(50}. Lo que viene a donfirmar mi tesis de fondo de una des-

estructura radical de la sociedad mediada en la "herencia®.

¢Pero cdmo explicar el otro fenSmeno arriba apuntado, el de
la evidente modulacién de la curva de la conflictualidad del
_ postfranquismo? Ya indiqué también mds arriba que ese fendme
no significaba, al menos a primera vista, un cierto movimien
to de reflexidn activa,_lo que podria entrar en contradiceién
con el car&cter politico-emocional ,con el gue he tratado de
interpretar la conflictividad de la transicifn del postfran

gquismo.

Pero esta contradiceidn es sélo aparente,pués uno y otro fe
némeno habria que situarlos en sujetos distintos (los colec:
tivos cbreros y las organizaciones sindicales), llevados por
sus propios dinamismos, que sSlo ocasionalmente se cruzan e
interpenetran., (Estratéglcamente, sobre todo,por parte de -

las organizaciones. Inconscientemente, sobre todo, por par

te de les colectivos).

éSerd siempre asf? No lo s&., Quizds no, quizis si. Lo referen
te a una extrapolacidn positiva desde el punto de vista de
la estructuracidn social, lo trataré& en este mismo apartado

en el nimero 5. Ahora s8lo me interesa, cifindome al presen
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te -y para concluir este nlmero- subrayar gue esta aparente
oposicién es la confirmacién de mi an&lisis de la estructu-
ra sindical de los nUmercs 2 vy 3. También desde el andlisis
de la-confliqtualidad,aparece una estructura sindical dis-
tinta de la italiana, y pensada en términbs de estfuctura an
glosajona "politica”, no por politizada, sino por inestable,
por condenada a la impotencia, y por ello obligada a recluir
se en su mero autoexpresivismo. Las bases ~"log espectadores”
en la terminclogia de Victor P&rez Diaz- son la expresidn emo
cional de la situacién, pero s6lo las organizaciones'(sindiqg
les o politicas) tienen la palabra, aquello que desde Arist&-
teles hace posible la constitucidn "normal" del animal politi
co. Mientras unas y otras no se articulen "normalmente", la
estructura sindical de la transicidén como mediacién de la "he
rencia” ser& una estructura ineficaz, abocada a la impotencia

social, des-estructurada y des-estructurante.
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éBe articular@n alguna vez en un horizonte previsible? Ya
dije que no lo sé. Pero ciertos sintomas. podrian favorecer

una respuesta mis positiva,

Ante todd el hecho (real) de la modulacién de la curva arri
ba dibujada. Una modulacién que,en sus puntos-brutales v "da
tados™ de inflexidn apunta a hechos concretos de racionali
zacidn consciente del didlogo social, de creacidn de lo que
he llamado en este 1ib:§ "el espacioc razonable", donde se
encuentran 0perativamEnte,_para interpenetrarse y equilibrayr
se, "las razones" de los diferentes agentes sociales. Porque
es diffcilmente negable que detrds de la caida (relativa y =
absoluta) de la conflictualidad de 1978 est&n los Pactos de
la Moncloa, y detr&s de la de 1980, estéd él Acuerdo Marco =--

CEQE~UGT.
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idTanto como para abandonar las analogias faciles y tentado-
ras con el modelo italiano -incluso con los matices diferen
ciales aqui‘expuestos~ Y entrar en analogias con el modeleo
alemdn, el de la Alemania de la crisis de los aflos veinte,
la de la percepcifén so¢ial <¢olectiva de qﬁe 1o que objetiva

mente une tiene més peso que lo gque separa y enfrenta?

No diria yo tanto., Las tradiciones culturales (percepciones,
comportamientos, etc.) de cooperacién "razonable" exigen, a
mi juiclo, mds tiempo de decantacidn (de asentamiento) gque

el transcurrido hasta ahora, en el proceso de transicidn --

nuestro y en estas circunstancias complejas.

Pero tampocc habria que descartar una tendeﬁcia que ~por va
- cilante que sea- hoy es posible discernir, por motiveos y con
expresiones diferentes, en paises nada lejanos a nuestra cultu
ra soc¢ial, como Francia y la misma Italia (51). De hecho, el
Acuerdo-Marco CEOE-UGT, si en una primera lectura es s6lo un
acuerdo de "notables (con tanta eficacia, por otro lado, neo se
olvide, cdmo.para haber desbancado, en pérte, ¥ peor ahora, el
protagonismo social de CC.00, que jugd deliberadamente la "otra"
estrategia),en una segunda lectura -hoy en parte cenfirmada

por los hechos- es mis que eso, es el intento operativeo de
cambiar las condiciones de base de las estructuras sindica

les heredadas del frangquismo, y mediadas, con los perfiles

apuntados en mi an&lisis, en la transicidén del postfranguis

mo. El reconcocimiento mituo como interlocutores sindicales,
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por simbSlica que sea su expresién, (52) eso es lo que signi
fica. La intencidn de abordar conjuntamente temas como los -
de la productividad y el absentismo {incluso si lo decisivo
-apenas es alge mis que un simbolo) (53) eso es tambiédn lo -
que significa. ¥, sobre todo, eso es lo gue chjetivamente --
significan los elementos operativos -objetivamente estructu
rantes- gque, por un lado, introducen directamente v con per
fil propio, a los sindicatos en la empresa (54) (contra su -
implicita presencia asamblearia heredada) y, por otro lado,
reconfiguran en t&rminos pdliticos concretos la negociacisdn
colectiva {(contra su estructura atomizada heredada y contra
la soluciﬁn'pﬁramente técnica y abstracta del anteproyecto -
del gobierno) (55). ¥ el hecho de que las soluciones concre-
tas del Acuerdo~Marco hayan sido asumidas por el texto defi-
nitivo de la Ley del Estatuto de los Trabajadores (56), puede
ser una confirmaciéﬁ de la operatividad de ese cambio de ten
dencia,que apunto como posible. En todoc caso -y ¢on ello con
cluyo este apartado~- la negociacidn estructurante (57) del -
"nuevo" Estatuto de los Trabajadores es lo finico gue, rompien-
do-la tendencia de la transicidn, podria obligarnos objetiva-
mente a ir por caminos gue lleven a una "sociedad estructu-

rada" (58)



ESADE

. Barcelona

363,

Iv.-

iCabe decir &lgo diferente, cuando, en vez de hablar de Es
pafia, hablamos de Catalunya? éCabe hablar de variables cul

turales e institucionales diferentes,de tradiciones cultu-

rales e institucionales especificas s&lidamente implantadas

en Catalunya, © con un modo de implantacidn diferente a las

espafiolas, de una "herencia” recibida de otro modo y de una

diferente "mediacidn de esa herencia” en y por los afios de

la transicifn del postfranguismo?

No son &stas -creo~ preguntas impertinentes o supérfluas. -
En definitiva, todo intento de hablar hoy de un (real, pro-

bable o posible) modelo catalfn de empresa pasa por la biis-

queda de una respuesta (real, probable o posible) a esa se-

rie de preguntas. De heché,'en estas preguntas estd conden-
sada toda la pretensidn exploratoria de este Gltimo aparta-

do de mi epilogo. Pero ¢cudl serfa la respuesta o los cami-
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de la respuesta? MEs alin ¢existe siquiera la posibilidad de

esta otra respuesta?

Formalmente tendria que existir, en la medida al menos en =

gue toda pregunta formal induce un camino formal de respues

ta. La tesis formal de fondo de este libro es justamente eso:
que los modelos concretos de empresa son funcidn de las va-

riables envolventes de tipo cultural e institucional, en las
que se expresa objetiva y necesariamente la identidad real -
de un pueblo{y con las que, no menos objetiva y necesariamen
te, viene remodelado y reconfigurado, con una orografia dife
renciada f concreta, el comﬁn sistema tecnoldgice de las so-
ciedades industriales, en las gque é&stas, come en un humus, -

estén implantadas v viven.

iPero a todo esquema formal de planteamiento responde siem-
pre un contenido real de respuesta? Metodoldgicamente, para

cada caso concreto, &se es el problema. Pués bien ¢existe -

ese contenido real de respuesta catalana al esguema formal

de planteamiento de los modelos de empresa?

Suponge que si. Pero aqui -hay que reconocerlc de entrada-
la respuesta necesariamente tiene gque hacerse mds incierta
y hasta mis dubitativa y ?acilante, si es gue no se quie-
ren confundir problemas objetivos de hechos y realidades

con cuestiones subjetivas de ilusidn y de f&. Al menos, --

mientras la f& y la ilusidn no sean elementos reales recon
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figuradores de los hechos. Lo gue podria ser aqui el caso,

por supuesto.

¢Pero cdmo abordar entonces en concreﬁo -aqﬁi y ahora- ios
caminos de esa respuesta? Persconalmente he escogido un ca-
mino exﬁraordinariamente subjetive, pero.del gue pienso gue
podria ser fecundo, si se toma s8lo como punto de partida
de una polémica ablerta. Hace ya casi dos aﬁos (en febrero
de 1979) escribi, para un libro colective de la Fundacién
Bofill, (59} una serie de reflexicnes, intencionalmente ob
jetivas, para un modelc cataldn de empresa (60). Puds bien,
lo que yc ahora propongo -al cabo de este plazo, corto en
el tiempo, pero largo,sin duda, en acontecimientos-~ es ha
cer una contralectura de "aquello", imitando a Jos& Luis

L. Aranguren ¢n su "Contralecturas del Catolicismo®™, con
la gue releyS, para si y para los otros, agquel viejo (y
nuevo} libro suyo, entonces titulado "Catolicismo dfa tras
dfa". El método me apasiond, tal como lo expuse en su dia
(61), vy ahora lo imito a mi modo, en dos puntos diferencia
dos: la lectura (gue numero para_co:tarla) ¥ la contralec-
tura (62). Comienzo, puds, con el primer apartado de aque-

lla lectura.
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Catalunya se encuentra ahora mismo frente a una
opcidn con respecto al tema de la empresa. Aun-
que.sélo seé en el sentido, modesto y recortado,
de una opcidn cbjetiva, independientemente de si
tiene o le faltan las condiCiones subjetivas que.
posibilitan el enfrentarse con ellz d¢ un modo -

eficaz y conscienta,

Me explico. Es ya un topico decir que la salida
del franquismo abre a Catalunya en todos los do
minios -témbién en el econdmico y en el de la em
presa- la posibilidad gen&rica de recuperar su -
propia conciencia e identidad nacicnales. El pro
blema consiste en saber si el vacic "catalan" de
esos "cuarenta afios" le abre o le cierra, en tér
minos reales, ese proceso de recuperacidn de su
identidad_hibernada. Un problema para el gue la

vuelta emocional, hoy predominante, al periodo
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anterior a la guerra civil no es una respuesta
sino una pura evasidn, todo lo mis, una fuite
en avant,que permite evitar los problemas con

buena conciencia.

En efecto, el sentido razonable de la tradicién
cultural catalana -e incluso su complejo mundo
organizativo (institucional en definitiva)- gque
ha superado, en parte con &xito, la prueba de -
fuego de estos cuarenta éﬁos; se halla, a mi jui
cioc, mds que contrarrestadeo ?or el cambio de pano
rama industrial (tecnoldgico, en definitiva)} al
que se sale después de los cuaienta kilémetros -
de ese tifmel, que ha significado institucional g
culturalmente el franquismo. Cambio tecnoldgico
hecho en la conciencia subliminar de un franquis
mo, gue ha segregado una determinada cultura (de
contraintegracidn radical, con componentes apenas
articuladas de tipo liberal y marxista) y unas de
terminadas instituciocnes (cdntrautilizadaé para -
el enfrentamiento social de tipo reivindicativo -
clésico, en el gue subyace la esperanza y la retd
rica de.una razén automdtica basicamente ideols-
gica). Variables culturales e institucionales gue,
por ideoldgicas, no han dejado de influir decisi-
vamente en los comportamientos colectivos, aungue

s8lo fuera por la larga duracisn de este periodo
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‘de la historia de Espafia, y gue parecen decantar,
en una primera aproximacidn, al menos, un modelo

burdamente latino.

Resultado de éllo ha sido, a mi juicio, por un la
do, una cierta uniformizacidn de la vida social -
espafiola, y un cierto grado de arcaizacidn de los
elementos de ella gque mis se han resistido a los
-agentes culturales e institucionales del franquis
me y, por otro -y muy importante para &l caso de
Catalunya~ un c¢ierto vacio de toda cultura envol-
vente, que pudiera jugar el papel de catalizador
en la diversificacidén de los modelos industria-
les concretos, desde perspectivas instituciona-
les y culturales,dentro de un_espacid econdmico
relativamente unitario. Aungue s8lo fuera porque
las sélidas tradiciones culturales e institucio-
nales, a que me referfa mds arriba citando a Dun
can Gallie,aguf han sido, por causa del franquis
mo, ante todo anti-tradiciones. Lo que nos ha le
gado un entramado socioindustrial relativamente
invertebrado, en el que la instalacifn de la ra~
gén automatica del XIX encuentra unas condiciones
de implantacién artificial extraordinariamente fa

vorables,
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Aqui corto aquella "lectura®. Puds bidn, a menos de dos
afios de ella, mi "contralectura" de ahora ~tengo gque reco 3
nocérlo'de entrada. confirma més biZ&n -si es gque no lo
agudiza~ el pesimismo latente en la intencién esperanza

dora de aquella primera aproximacién genérica al tema.

Me explico. La afirﬁacidn emocional de lo cataldn s8lo pue
de llegar a convertirse en una recuperacidn operativa suya,
'si lo emocional incide en la realidad catalana y no es sim
plemente un disfraz gue la vela, para sustituirla -0, sim
plemente, sustituyéndola- por otra,con las mismas palabras.
Dicho de otro modo, el proceso de ideclogizacidn inconscien
te a que han sido sometidos los comportamientos catalanes

a lo largo del proceso de cambio tecnolégico ¥ moderno de
los cuarenta afios del franguismeo, ha segregado, en una buena
parté ~quizds mayoritaria- de la anti-prdctica franguista,
un proceso progresive de vaciamiento inconsciente de la cul
tura catalana (en el sentido antropolégico del t&rmine, gue
es el utilizado en este libro) en formas de pura ideologia
atemporal y abstracta, El proceso de uniformizacidn de gque
. Yo hablaba en mi "lectura"”, es aquf donde encuentra su cla
ve de explicacién;como hecho ambiguo y,también,como hecho
negativo. En éste sentido, c¢reo honradamente que se puede
decir que la anti-prictica frangquista dominante ha podido
ser tan mala para Catalunya como la prictica frangquista., Un

‘PrOceso que,para comprenderlo,podria ser mirade a la luz de
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la analogia ~atencién, s6lo analogfia~ del proceso de afran
cesizacidén de Espafia despuds de su victoria contra la inva

sidén napclednica.

El tema ez vidrioso y_hasta moiesto, porque puede ser inten
cionalmente traducido, ﬁon relativa facilidad, al lenguaie
ritual de los partidos, distorsionando el mio, enh su inten
cidén v en su sentido objetivo. No seré& yo ~que en otra oca
sidén me he proclamadd“catalén de segunda“(SB)— guien se arro
gue legitimidad "politica" alguna para dar carta-de catala-
nidéd a nadie. Pero desde la perspectiva, buena o mala, acer
tada o equivocada, -eso es otra cosa- pero puramente inte-
lectual, en la que ahora me situo exclusivamente, ningfin --
planteamiento "politico" puede quitarme el derecho a anali
zar ciertas siglas catalanizadoras como meras catalanizacio

nes en siglas.

Ciertos amigos,"catalanes de siempre", se haﬁ opuesto algu
na vez a mi tesis,con el argumentc de que es mejor para Ca
talunya gue ciertos partidos proclamen su voluntad de cétg
lanidad aunque s8lo se trate de una mera voluntad, a gque
no se proclamen catalanes de ningfin modo. He de confesar -
que el arqumento tiene su peso, pero sﬁlo "politico”, jus-
tamente el del nivel en gue yo no me muevo ahora y al-que
no guieroc,agul y ahora,ser traducido. En cambio, desde el
punto de vista"cultural”, que es el que conviene a las in

tenciones de este libro, el argumento, y la afirmacidn gque



lo expresa, me parecen sumamente discutibles. La catalani
zacidn del franguismo, defendida con ardor en los pfime-
ros tiempos por Ridruejo ?por cierto, sin exito-,en forma
de apropiadora asuncisn de la cultura catalana por aquel.
régimen, probablemente tampoco hubiera sido mejor gue na-
da. HistSricamente -y aunque se trate de un futurible- tie
ne sentido afirmar que posiblemente hubiera sido peor que
nada, gue la nada gue histdricamente se did en los hechos.
Las inscripclones "convencionales" en el libro de registros
del bautismo -si se me permite esta comparacidén- no son lo

mismo que el bautismo.

Comparaciones aparte -y suponiendo que; gracias a ellas, se
entiende, aungue no se comparta, lo qué digo= mi tesis no
pasa, por un lado, por la identificacidn de la cultura ca-
talana con la cultura de derechas, para utilizar una tefmi
nologia convencional, gue personalmente detesto, porgue es
poco Gtil para la funcionalidad del anflisis. Justamente,
el vaciamiento ideolégico, de gque hablo, tiene en esEa ter
. minologia —gracias a la anti~préctica franquista- una de
sus mayores complicidades pseudoargumentativas. Si se olvi
dan los aspectos mas modernos -y, posiblemente, los mis ca
talanes- de las exigencias y las condiciénes de la cultura
de la organizacidn, es posible reconducir con sentiao el
tema,y su lenguaje,al dilema "polftico" de derechas-izquier

das. Pero al precio -bien carc, para lo gque estoy hablando-
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de dejar a Catalunya fuera.

Mi tesis tampoco pasa, en segundo lugar,‘por el debate -de
moda héce algunos aflos, vy con reconveréiones significatiwvas
para lo gue yb esﬁoy'diciendo~ sobre si Catalunya la hizo
la “burguesia" o el "pueblo". Aunque s6lo fuera, porgque una
u otra tesis es indiferente paga los fihes y el sentido de
mi andlisis. Tan idiferente, que no es una insensatez afir
mar que ciertas formas de "socialismo catalan" podrian no
ser mds que la dltima posibilidad de sobrevivencia de una
cierta burguesfa, que guiere sequir si&ndolo "de otra mane

ra", es decilr sin asumir sus riesgos.

Lo gue yo guiero decir ‘es finicamente que la lenta erosién

de lo catalédn por 1a préctica franguista Que suscitd "una

résistencia", puede verse hoy confirmada por una anti-préc
tica franquista, pero ahora sin "resistencia", lo gue pue-
de ser mds grave. Y que el problema de la posible catalani
zacidn o descatalanizacién del modeio de empresa es sélo -
un problema de saber -de poder predeciré si sobrevivira,

- en términos modernos, -es decir agui después de la revolu

cidn franguista de "la modexrnidad", en la terminologia de

Peter Berger- la cultura *catalana” de la organizacién ra

zonable y creativa, o si ésta_sera pura y simplemente sus

tituida y vaciada por el facil recurso ideoldgico a la abs

traccién de una Razdn: automdtica que pueda prometernos y

nos prometa =-sin tener gue pensar, sSlo por votar un color-
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cualquier paraiso. A mi juicio, ese problemStico dilema sigue

hoy planteado, como antes. Quizds aln m&s agudamente que antes,
‘a medida que l8gicamente se desvanece tambi&n, afin mas, el per
fil duro de los tiempos -y los modos- de la resistencia. Porgue
el.problema es de modelo cultural e institucional, no directa-
mente "politico” éSeguirin plantedndose asf las cosas en un fu
turo inmediato? Quiz&s sf, quizds no. Pero en todo caso, en es
te terreno movedizo y vacilante se hunde la_raiz genér ica de

mi actual pesimismo.
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En todo caso, =-con ello vuelvo a la "lectura"-
el andlisis de las fuerzas sociales protagonis
tas del problema confirma esta primera impre-
$i6n.A tres afios del final del franguisme, el
panorama sindical cataldn no es sencial ni ac
cidentalmente diferente del pancorama sindical
egpafiol, sino gque es su copia exacta. Diferente
mente a lo que haya podide pasar con el caso vas
co, en Catalunya el proceso.sindical no se ha de
cantado con nota alguna de identidad propia, pa-

ra fundirse pura y simplemente en el tipo de sin

dicalismo que porreaccidn cred en Espafia la cultu

ra "integracionista-fascista" del franquismo, y
que potenciaron luego las modificaciones institu
cionales, objetivamente mé&s abiertas, que se im-
pusieron en la etapa industrializadora del fran-

quismo, a partir de la reforma econdmica del 58,
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En este sentido, qgizés se pueda decir que el
fendmeno migratori: interno impacts el panora
ma social catalén en mayor medida de <¢fmo fud
&l impactado por éste. Lejos} pugs, de una ca
talanizacidn de 1 Andaluéia inmigrante -por
pdner s6lo un ejemplo-, sindicalmente lo que
ha habido -siguiehdo ese mismo ejemplo- as una
andalucizacidn de Catalunya. El que el compor-
tamiento de integracién y de influencia del fe

‘némenc interno en Catalunya haya sido distinto

del comportamientp de &se mismo fendmeno migra
torio espafiol en Alemania o en cualguier otro
pais europeo, es un fenbmeno l8gico y explica-
ble. Pero ello nol gquita el efecto social prima
rio de la falta de unas variables instituciona
les y, sobre tbdo culturales, propias del fend
meno sindical cataldn, gue le diferencien del
fendmeno sindical espafiol. Desde este punto de
vista ~y mientras no cambien sustancialmente
ciertas cosas- el objetivo protagonismo social
de los sindicatos en el tema de la empresa no
permite esperar un tratamiento de la empresa -
en Catalunya diferente del tratamiento espaficl
generalizado por el franquismo y el inmediato
postfranquismo, Un fendmeno, por otro lado, coin
cidente con el problema, hoy bién ambiguo, de la

catalanizacién de la izquierda convencional ¢li-
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sica., Lo que hace auguraﬁ uﬁa progresiva imﬁlég
tacién burda y elemental del modelo latino de -
empresa, sin las matizaciones tradicionales o -
criticas de ese modele en Francia o en la actual
Ttalia résgectivamente, a tono con la elementali
dad generalizada de una sociedad espafiola que sa
le del franguismo desprovista de reales mecanis-
mos de defensa de su varia y diferenciada identi
dad, e insensible a la llamada y al perfil real
de las cosas, en favor de la bruma ideoldgica de
los grandes principios abst#actos. De la No-ra
26n fascista, agquf y ahora se ha vuelto a la Ra
z0n automdtica. Si acasc, disfrazada de una Pseu
dorazdn utdpica, para poder descalificar a la Ra-

z6n razonable.

La otra fuerza social protagonista de la empresa
en Catalunya, el empresariado, tampoco auwgura, a
mi juicio,.unarperspectiva radicalmente distinta
por motivos probablemente diferentes, a la hora
de plantear un posible tratamiento propio de la
empresa catalana. La desvertebracidn social pro-
ducida y legada por el franguismo ha animado ob-
jetivamente a2 un empresariado, cultural ¢ insti-
tucionalmente cataldn, a formas arcajizantes de

presencia, que han gido m&s una supervivencia --

gque una forma activa de vida, La razonabilidad
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imaginativa subyacente por la fuerza de las co
sas a las formas de ser y de actuar del empre-
sariédo europec mds vivo, ha guedadeo hipertro-
fiada aqui por una reaccidn de comodidad ante

un entorﬁc-real, el franquista, que dispensaba
de pensar y de actuar, convirtiendo en artifi-
cial la vida, ¥ reduciendo las tradiciones cul
turales e institucionales del empresariado ca-
taldn a formas arcalcas de incidencia mis sim=-
bélica (del pasado) que real (para el futuro).
Un arcaismo que, entre otras coéas, ha produci
do el efecto de traducir como cataldn las for-
mas pedquefias y viejas de empresa y como univer
sal las grandes y las innovadoras. Algo que no
se explica sélo'por el peso politico de la Ad-
ministracitn central, sino, més bien, por la -
falta de pesd de la conciencia pdli£ica catala

na dentro y fuera de Catalunya.
Y ahora wvuelve a la "¢ontralectura”,.

Desde la perspectiva sindic¢al del tema, apenas si cambia~
ria hoy las apreciaciones de mi "lectura” scbre las escasas
posibilidades sindicales de un modelo catalin de empresa.
Con aguellos aparates sindicales "heredados™ del franquismo,

tode intento politice cataldn de un proyecto de reconstruc-
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cidén nacional,que es previo a toda posible modelizacidn ca
talana de la empresa, mﬁy probahblemente. -y contrariamente

a 1o.que podria suceder con el Pais Vascd. si no tuviera
sus "otros" problemas- guedarfa vaciado en una mera discu-
sién ineficaz y ademis in;érminable, sin més mediacidn que
lalpseudomediacién ideolégica, para, ante un problema. no re
suelto en los hechos, darse buena conclencia, haciendo de é&s

ta el sitio del prcblema.

Mis matizacioneslde ahora =-a la ﬁista del andlisis rehecho,
en el anterior apartado, sobre la transicidn, come "media
¢idn de la herencia"- Gnicamente subrayarfan la mayor gra
vedad del problema por su urgencia. El vacfio constatado en
tre los aparatos sindicales como superestructuras politicas
y las estructuras bisicas (percepciones, creencias, compor
tamientos institucionalizados) de los trabajadores que se
piensan -0 se desean- autoorganizados, no ha sido rellena
de -ni ha podido serlo por la no-aparicidn de nuevos agen
tes sociales mediadores=- por una cultura colaborativa (na
cional) de la organizacién, capaz de reianzar la esperan-
za (6 responder al desafio) de los que ya estaban en Cata
lunya, o vinieron a ella para vivir "de otra manera". M&s
atin, puede que lo que estd sucediendo -dada la inviabili
dad del anidamiento de la "cultura" en la "ideologfa®- es
que el motor siga girando én el vacio -en ese vacio cong.
tatado—~, agravando los §rdblemas de la falta delunas es;

tructuras propias, que sean capaces de incidir de modo po
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sitivo sobre la pesibilidad operativa de un proyeéto comin,
Y sobre la necesaria remodelacién de las estructuras sindi
cales, sin las que el proyecto comin es imposible. Lo gue
algo tiene que ver con mis reflexiones del punto anterior.
La catalanizacitn de nombre puede ser el mis eficaz mecanis

mo de sustitucidn y blogqueo de la catalénizacién de hecho.

¥ una observacidn adicional. Solé Barberd se mostrd discon
forme con mi primitivo texto porque.en mi expresidn "anda-
lucizacién de Catalﬁnya” €l lefa o veia una especie de ca-
racterizacidn bronca y violenta de los Sindicatos que ope-
ran en Catalunya. No es eso lc que yo decia (al margen de
la mejor o peor fortuna de la expresién utilizada) ni lo
que ahora dige de nuevo (al margen de la responsabilidad

de cada unc, en 1lo Que pone de su propio pensamiento en la
lectura. A cada uno lo suyo.). En cuanto a mi se réfie;e,_
el término de andalucizacifn de Catalunya estd utilizado s%
lo con intencidn descriptiva (sin connotacidn valorativa al
guna) y s6lo apunta al hecho del mayor o menor grado (en es
te caso, menor) de remodeiacién por Catalunya de la inmigra
cidn., Sindicalmente, como'en otros campos, el problema tie-
ne su importancia.'Porque de lo que se trata es de saber, si
el'mundd sindical cataldn reflejari ~para utilizar, por su
expresividad, una caricatura del réciente debate parlamenta
rio sobre la Mocidn de Censura- el discurso de un Rojas Mar

cos © el de un Roca Junyent.
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Todo ello desde la perspectiva sindical obrera. Desde la
otra perspectiva, la empresarial, mi “"contralectura" de ahg
ra es mds dura que mi "lectura" de antes, demasiado unidi-
mensional entonces, segfin ahora creo. En efecto, el proble
ma de un modelo catalin de empresa no me parece radicaxr -des
de esa perspectiva empresarial- sdlo ni principalmente, en
un cierto arcaismo, como forma de sobrevivencia catalana en
una cultura econfmica envolvente, uniformadora. Hoy gquiz&s
la gravedad del problema la vea mis en el hecho de que, dis
frazada unas veces en formas arcaicas y otras sin necesidad
de disfraz alguno, 1& actitud emprésarial "catalana" ha si-
do muy eficazmente erovsionada por los comportamientos poco
empresariales del desarrollo econdmico franquista; tal como
se ha revelado en los tiempos de la mediadiﬁn de la heren-
cia. Ni el viejo y afincado gremialismo cataldn ha reapare
cido en formas modernas de asociacién empresarial {testigo
el Foment del Treball, mis defensivo quelcreativo, a juzgar
por leos registros que tocé en las elecciones al Parlament?
en todo caso, mis preocupado gque ocupado en todas sus expre
siones asociativas;y.siempre uncido pasivamente al pesado -
carro de la CEOE,sin peso ni proyecto propios, después de -
haber sobrevivido a tantas pruebas). Ni su tradicidn de pe
quefia y mediana empresa es capaz de expresarse va de forma
distinta -activa- a como la expresa interésadamente -para
su juege "politico"- el lamento escénico del partido camu-

nista. Ni los tiempos de la crisis econdmica de la transi
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cidn -los tiempos reales de la reidintificacidn de Catalunya-
hansido hasta ahora capaces de despertar alternativas nuevas
e imaginativas frente a las viejas cosas, los viejos sindica
tos ¥y los viejos nuevos partidos. A juzgar por la experien-
cia‘de los (ya lérgos) afios de la transicidn, la cultura or
ganizativa del empresariado catalfin parece no medirse va ma
nagerialmente, es decir, por los resultados, sino por lo --
mas antiménagerial que existe, por sus "pios deseos", por =
sus deseos pasivos e ineficaces de un nuevo cuadro "dado",
seguro y hechd, como en los "mejores tiempos". Con excepcio
nes, desde luego. Perd excepclones tan escasas y tan poco
significativas,institucionalmente hablando, que no es posi-
ble discernir en el horizonte préximo un proﬁecto operativo
distinto, capaz de romper decisivamente con la prueba del
tiempo, a gue Catalunya ha sido sometida con los cuarenty =--
afios de frangquismo. En esto, se han unido objetivamente, para
acabar con la tradicidn de“siempreila ﬁr&ctica y la anti-

practica franquistas.
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¢Es el panoramo futuro a largo plazo tan negati
VO ¥y OScurc como me parece ser el cortc vy medio
plazo de la empresa catalana? NoO necesariamente.
Dos cambioé-previsibles podrian tener un efecto
decisive en esa perspectiva is abierta que afiy

G .

Ante todo, y a un plazo relativamente cercano,

el fendmeno politico de la autonomia catalana.

A condicién de gque esa autonomia no se agote en
lo politico -tal comc se concibe lo politico en
el mundo latino-~ y llegue a decantarse en formas
rigurosas de administracidén ~autoadministracidn-
estricta. El ejemplo francés podria ser signifi-
cativo a este respecto. Ahora bién, esa primacia
de la administracidén en el sentido amplioc del --
té€rmino (de la razonabilidad moderna en definiti

va)} sobre la politica en el sentido estrecho {de
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la vieja racionalidad automitica) no es un dato
que se impondra es@ontaneamente{.Ni siquiera es
un proceso que se vea favorecido por la actual

cartografia de las fﬁerzaé sociales en este mo-
mento de reconstruccidn catalana, después de la
etapa de la resistencia. Todo 1o contrario, sig
nifica el esfuerzo voluntario y consciente por

un tipo de sociedad viable y concreta, capaz de
superar al tiempo el arcaismo emocional supervi
viente y las ficiles tentaciones de jugarse el

presente real.apostando por un futuro incierto.
Un ésfuerzo-que el modelo hispdnico de la socig
dad postfranguista hace dificil, pere que previ
siblemente tendrf una nueva y no ficilmente re-
petible oportunidad en la dinimica social, que -
objetivamente despertari el hecho de la puesta

en marcha -del estreno- de una autonomia politi
ca en reales condiciones de sociedad industrial
moderna, condiciones inexistentes en el pericdo

anterior a la guerra civil espafiola,

A plazo més largo, con la entrada de Espafla en
la Comunidad Econdmica EﬁrOpea Yy siempre, por
supuesto, gue -lo que no es e&idente- la ding-
mica de €sta no sufra una involucidn, es previ

sible una dinamizacidn positiva y clara de tra
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diciones catalanas modernas de tipo cultural e
institucional, que reconfigﬁren un tratamiento
diferente de la empresa catalana. La relativi-
zagién de las fronteras juridicopoliticas no =
se dari previsiblemente sin un fortalecimiento
simultaneo de las fronteras politicoculturales
y hasta institucionales que régionalizaran a -
Europa, cambiando en este sentido su actual y -
vieja geografia. Ante un dinamismo asi, en gran
parte constatado ya desde el Tratado de Roma,
aungue sdlo sea en el sentido de una bipolariza
cidn, en té&rminos relativos, de la Buropa desa-
rrolla&a y la Europa pobre -bipolarizacidn que,
dicho sea entre paréntesis, poco tiene Que ver
con el cuadro ideoldgico insistentemente repeti
do de la Europa de los mercaderes y la Europa
de les trabajadores— Catalunya, la empresa cata
lana, tendra una nueva posibilidad de encontrar
su sitio. Un sitio que posiblemente se configu-
rar8 y asentari més coﬁ el modelo razonablemen-
te imaginativo de la Alemania o la Suecia actqé
-les, que con el vergonzantemente retdrico de 1o
gue se ha llamado aguil el socialismo mediterri-
neo. Una posibilidad, por supuesto, que, hoy por
hoy, no es una prediccién. Es sélo y puramente

es0: una posibilidad nueva.
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Decididamante intreducido ya scbre lo gque yo he llamado,en
este libro,las variables de tipo institucional que determi
nan los modelos reales de empresa -de la empresa catalana

en este caso-, mi "contralectura" de ahora ante todo inverxr

tirfa los té&rminos de mi anterior "lectura".

A largo plazo, continuo pensande que lé entrada de Espafia

en el Mercado Ccmﬁn_sigue siendo una posibilidad nueva para
un modelo catalan de.empresa._Con doé condiciones.quizés,de
tipo opefativol Una, qﬁé Catalunya se prépare a entrar en

' Buropa, no meramente a ser aceEtada por ella, como Portugal
0 como Grecia o, como,quizds también, la propiﬁ Espafia.

Lo gue significa autoorganizarse al margen de esa entrada,

en vez de reducirse a aceptar,consciente pero pasivamente,el
ser organizada por una circunstancia que, en definitiva, es
exterior a ella. ¥ otra, que Catalunya sea capaz de evitar -~
la tentacidn, que hoy parece acentuarse peligrosamente en mu
chas de sus capas, de mirar el proyecto europed a través de
la pura simbologfa ideoiogicopolitica.-Las fronteras politi-
coculturales, de gque yo hablaba en mi "lectura", a eso es-lo
que realmente apuntaban en positivo, contra un cierto plantég
miento, ademds de ideolSgico, automdtico. Porque el hecho eu
ropec ~no se olviéef es ya un hecho diferenciado, en el que
no se entra simplemehﬁe, sino gque en &1 cada unc, por entrar,

se sitfla -se diferencia- objetivamente v en los hechos.
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De todos modos -y aquil estd la clave de mi inversidn de los
términos- la realidad del Mercado Comdn -incluso si mantuvie
ra o recupefara su primitivo proyecto- es alge tan lejano =--
atin en el tiempo =21 nc en su entrada, al menos, en sus efec
tos=~ como para no poéer hacer de ello la carta reconstructo-
ra de Catalunya. El Mercado Comfin sSlo podria ser, en este -
sentido, para Catalunya, agui y‘ahora, una reserva de esperan
za; que puede no perderse ~3i se da y cuando se dé- s&lo si
se es capaz de dar hoy una respuesta positiva a las esperan-—

zas inmediatas de Catalunya.

Las esperanzas inmediatas estén -creo- en la construccién de
su propia autonomia, tal como decia en mi "lectura", pero --
ahora con una “cont;aléctura" que. acentde su gravedad v ur;
gencia. A un plazo medio bperativo, gue las expectativas ac
tﬁales tienden,explicablemahte,a acortar por la fuerza de -
los hechos, el catalizador institucional de la recuperacidén
necesaria de la identidad catalana ~-catalizador, en el senti
do mias estricto de la metdfora-,hoy por hoy,s8lo podria ser
lo, a mi juicic, la reconmstruccidén de la Generalitat en tér-

minos de administracidn racional y moderna.

Con ello no niego -ya lo insinué en mi "lectura- la importan
cia del peso directamente politico de la autonomia. Lo que -
quiero decir ahora en mi "contralectura", es que s3l¢ si esa
realidad politica se expresa,directa y primariamente,en una

realidad administrativa absolutamente penetrada por la racio
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nalidad moderna, seri posible hacer de aquélla la expresidn,
y no el disfraz, de una identidad previa y permanente, que
ne se agota en formas de ser {politicas), sino que reclama
incesantemente su ser mismo bdsico (el de las estructuras
sociales.segregadas énddgenamente). Sin esto, el monopolio
"wolitico™ de lo cataldn terminarfa -pienso- por ahogar el

sexy catals&n mismo.

Mis afin, yo piensc que, a la vista de la realidad "heredada"
¥ “mediada“ (en el sentido que doy a esta'expresién_en mi -

epilogo) , el dnico factor gue, de modo inmediato, puede cata
lizar en sentido positivo el cambio de los otros agentes so-
ciales, salidos de los afics de la prueba en estade de acultu

ra y ainstitucionalizacién (en el sentido de mi anilisis),

" es la implantacidn institucional, con la autonomia, de un es-

tilo =-de una cultura- de administraciédn moderna, nuevo, ra-
cional y contagioso de su propia dinémica. Alge, por otro la

do, que en las actuales c¢ircunstancias no viene garantizade

por si mismo, ni mucho menos. Mas aln, algb gue para emerger

eficazmente, tiene que sortear reales escollos, superando es
guemas de percepcidn, bien implantados hof en Catalunya por
la fuerza de los hechos, gue tienden a saltar directamente -
de lo técnico a lo polfitico, sin pasar por la mediacidn de
una cultura organizativa institucionalizable y moderna. La

planificacidén podria ser un ejemplo de esos escoellos. Otro,

" el mismo concepto de autonomia. Sin esa mediacidn cultural

e institucional de las estructuras sociales endbgenas, la ==
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planificacifn sélo serd un molde ideoldgico, ineficaz y nega
tive sconomicamente, y la autonomia se podrid ver abocada, en

llos hechos, a ser traducida en té&rminos arcaicos de autarquia.
Podri parecer paraddjico, pero, como se dice vulgarmente, si
no a los hechos. O =-puesto que hablamos de futurc- a ciertos

programas de ciertos partidoes.

En todo caso, en esta variable institucional de mecanismos
racionales y eficaces de implantacién de la autonomia -enten
dida.ésta en términos de reidentificacién de la propia cultu
ta organizativa endSgena,como respuesta al reto de la efica-
cia moderna -es donde veo yo, hoy por hoy, la clave dnica de
posibilidad de un futuro, relativamente inmediato y decidida
mente diferenciadec y creativo, para un modelo cataldn de em-
presa. A condicidn de que en los prdximos cuatro o cinco --
afios esta oportunidad no se pierda. Porque no se olvide que ,
sl en los tiempos de la resistencia en Cétalunya,el Barga,
simbdlicamente, fué més que un club, en los tiempos de la nor
malidad, Catalunya puede ser realmente =-segfin aproveche o no
"su" oportunidad- una nacifn o mencs gque una nacidn. Ese es, .
en definitiva, el reto. Y la condicién de posibilidad de la

aparicidén de un modelo cataldn de empresa.
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Antonio Marzal, Espafia hoy: la empresa como problema;
op. éit., p&gs. 12-122,

Fuero del Trabajo 1938, Declaracidn VIII, pirrafo 3e.
Los subrayados son mios.

Ley de Reglamentaciones de Trabajb deg =——=cmcee—- -—
16 de octubre de 1942, art. 15, pirrafo 39. Para un -
anflisis mis concreto de lo que voy diciendo, cf. An
tonio Marzal, Espafia hoy: la empresa éomo problema,
op. ¢it. pégs., 13-46.

Luis Legaz Lacambra, Introduccién a la teoria del Es-
tado nacionalsindicalista, Beosch, Barcelona, 1940, =--
?ég. 118,

Ibi&em.

Ibidem, p&g. 120. El subrayados es del autor.

Cf. Antonio Marzal, Empresa y Democracia Econdmica,
op. cit, pigs. 65-66, nota 70.

Cf. Joaguin Garrigues, Tres Conferencias en Italia
sobre el Fueroc del Trabajo, Edicibneé-?é, Madrid,

1939.



(9}

(10}

(11)
(12)

(13)

(14)

(15)

ESADE
Barcelona

391,

Cf. por ejemplo, una AthIOgia de esos textos, edita
da por la proPia'Organizaciﬁn Sindical para la "for-
macidn" de sus cuadros. Escuela Sindical, Nuestra Or
ganizacidn Sindical, Delegacifn Nacional de Sindica-
tos de F.E.T. y de las J.0.N.S., Madrid. No cito el
afic de edicidn,porque,conforme é su finalidad,se hi
cieron muchas reediciones, lo que confirma sigﬁifiqg
tivamente mi interpretacidn. Para algunos de esos tex
tos. Cf. Antonic Marzal,'ESpaﬁa hoy: la empresa como
problema, op. c¢it., pigs, 49 vy 104-105.

Cf. Antonio Marzal, Espafia hoy: la empresa como pro-

~blema, op. cit., pigs. 71-98.

Ibidem, pdgs. 47=70.°

Decreto de 18 de Agosto de 1947 "constituyendo los Ju
rados de Empresa",Art. 1lo. Y Decreto de 11 de séptieg
bre de 1953 "por.el que se aprueba el Reglamento de -
los Jurados de Empresa”, Art. le,

Cf. el estudio arriba citado -y analizado- de Duncan
Gallie, Automation et légitimité de l'entreprise ca-
pitaliste, op. cit,

Frangois Sellier. Prdlogo a la edicidn francesa de la
obra de Adolf Sturmthal, Worker‘s Councils, La Partici
pation ouvriére 3 1'Est et & l'ouest, Editiones Econo-

mie et Humanisme - Les Editions ouvriéres, Paris, 1967,

pag. 12.

Marcel David, La participation des travalleurs 3 la

gestion des entreprises privées. Dalloz, Paris, 1954,
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(16) Cf£. Supra, nota 8.

(17} Fuero del Trabajo 1938, Declaracidén VIII, parrafo 3.

(18) Cf. La Introduccidn.

(19} Fuero del Trabajo 1238, Declaracidn XIIZI.

(20) Decreto de 21 de abril de 1938 sobre organizacidn de
Sindicatos del Movimiento, Art. 7, pérrafo lo.

(21} Ley de 6 de Diciembre de 1940 de Bases de la Organi-
zacidn Sindical, Predmbulo, p&rrafo 89o.

(22) TIbidem, Prea&mbulo, pirrafo 72

(23} Ibidem, Pre&mbulo, pirrafo 4@

(24) "Ibidem, Art. 19.

(25) Ibidem, Pre&mbulo, parrafo B8e,

(26) Cf. Supra, nota 22.

(27)' Ley de 6 de diciembre de 1940 de Bases de la Organiza-
¢idn Sindical, Prefmbulc, pirrafo 49.

(28) Cf. Francois Sellier et Andr& Tiano, Economie du Tra
vail, P.U.F., Paris, 1966, pdg. 466.

(29) Cf. supra, nota 1.

(30) Antonio Marzal, Los afios 80: refiexiones sobre la em
presa espaiiocla como realidad sociél de hoy, Direcceién
y Progreso, nfim. 51. 1980.

(31) Antonio Marzal, Bspafia hoy: la empresa écmo problema,
op. ¢it., pag. 66. |

(32} Victor Pérez Diaz, brden social: clase obrera y concien
cia de clase: politica y economia. Papeles de Economia

Espafiola, niim. 2, 1980, p&g. 68.
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Ibidem, pag. 84.

Ccherentemente con esta mismallinea-“a la hora de ele
gir un sistema de elecciones sindicales” el 57% "pre-
fiere un sistema de listas abiexrtas, contra sélo un -

27% gue estarfa por "un sistema de listas cerradas”.

"El dato en si mismo -y por el tiempo en el gue ha si-

do recogide, a principios de 1978~ podria ser inter:
pretado como'un voto a favor de CC.00. y contra UGT,
respectivamente defensores entonces -y seguramente to
davia ahora- de una y otra tesis. Pero esa interpreta
cidn sble seria 1ldgica, aislada del resto de los datos.
En su conjunto, la preferencia obrera va igualmente con

tra CC.00. gue contra UGT, es decir, contra todo apara

to sindical gue medie la relacidn directa representan-

te/tepresentado,’prOPia de una concepcidn sindical an-
glosajona, y encima predominantemente asamblearia. La

prueba de ello es que,"a la hora de decidir el limite

temporal del mandato de los representantes",el 75% -~

"prefiere que una mayorfa de trabajadores pueda desti
tuirlo.en cualguier momento", contra sélo un 23% que
preferiria "que permanezcan en sus puestos hasta el -
fin de su mandato".

Ibidem, Cuadro nim. 7, padg. 78.

Ibidem, pdg. 78. De hecho =-es un ejemplo mis- el 71%
"tiene la impresidn de que cuando piantean una peti-
cidn o una gueja a la empresa, se les atiende o escu

cha debidamente" (Cuadro nfim. 7), mientras que "sélo
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una.minorié de entre 13 y 18 por 100 estima que la em
presa actfia injusta o arbitrariamente en materia de -
premios o sanciones" (pdg. 78). ¥ =~un Gltimo ejemplo-
mientras que el 54% "piensa que su informacién sobre
la empresa es satisfactoria”, s6lo el 32% opina lo con
trario (pdg. 78).

Ibiden, pag. 78 (Cuadro nGm. 7 y texto).

Ibidem, Cuadro nfim. 9, pdg. 81.

+ Ibidem, cuadro nGm. 6, pig. 76.

Mientras escribo &sto, la televisibn nos ha regalado
con el atractifo "espectdculo” de la discusién parla
mentaria en torno al voto de censura socialista. 81
evoco ahora eéta-anécdota, es poréue este "aconteci-
miento”, v;vido por tantos espaficles, confirma mejor que
mil andlisis lo gue estoy diciendo en el texto. Carri
llc puede decir y ha dicho.-sin incoherencia en la es
tructura del lenguaje- que,sin "ellos"” en ei gobierno,
la clase obrera estd fuera del gobierno. Suarez ni 1o
ha dicho ni lo podrfa decir, sin provocar la hilaridad
de un lenguaje incoherente. Y,sin embargo,la realidad
no es ésa,ni es vivida realmente asf, fuera del len-
guaje escénico asignado préviamente a cada unc. En —-
esa diferencia de lenguajes "comprensibles", es donde
se inscribe el hecho de 1a falla sindicatos/colectivos
obreros a las qué aludo en el texto.(Cf. también a es
te propbsito, el cuadro nlim. 2, p&g. 72, del estudio

citado en el que el voto obrero a UCD pasa del 19'5%
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en 1977 al 25'6% en 1977, mientras que ese mismo voto,pa
ra el P.C.,baja, ,también del 19'5 en 1977, a 15'7 en 1379)
Cf£. Antonio Marzal. Informe Social 1971. Separata de

la Revista Documentacidn para Dirigentes, nidm. 275, -
1972, p&dg. 58. Desde el Informe del 71 yo he venido -
colaborando, con un equipo de ESADE, en los Informes

Sociales anuales de la Asociacidn Cristiana de Diri-

- gentes de Barcelona., En esos informes;los andlisis de

la conflictividad s&n mios y @ ellos me remito para

los aspectos que yo supongo agqui para el andlisis he-
cho en el texto,

Cf. Antonio Marzal, Informe Social 1974. Documentacidn
para Dirigentes, nim. 310, Octubre 1975, pdgs. 44-45.
Fuero del Trabajo 1938, Predmbuloc y Deglaracidn III,
pérrafo 49. Ley de Reglamentaciones del Trabajo de 16
de octubre de 1942, Art. 19.

Victor Pé&rez Dfaz, Orden social: clase obrera y concien
cia de clase: politica y economia, op. cit. pags. 79-81.
El articulo,tantas veces citado,de Victor Pérez Diaz =-
se inscribe en una investigacisn mis global, extraordi-
nariamente l4cida en su voluntad de objetividad y s&lo
parcialmente -y fragmentariamente— publicada. Cf. su 1i
bro, Clase obrera, partidos y sindicatos, Fundacidn del
INI, Madrid, 1979. Justamente de este libro ha hecho Ju
lio Rbdriquez Aramberri'una recensifén en El Pais (8 de
junio de 1980), en la gue,despu&s "de agradecer.que ha

va gquien aln siga tomando en serio los métodos de la -
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sociologfa empfrica” contra "una incontrolable filogg
fia de la (a)historia en la gque se aventuran las almas
bellas con su lenguaje unificado y polivalente", las in
terpretaciones de Victor Pérez Diaz son intencionada-
mente tachadas de "antiburccratismo conservador™. Que
me perdone Julio Rodriguez Aramberri, pero la verdad -
es gue,ante la interpretacifnde los datos aportados y
analizados en el libro que comenta, &€l ha caido en su
propia critica del recurso fdcil "al lenguaje unifica
do v polivalente™ de un wishfulllthinking de preuniver
sitario militante.

Ibidem, pdg. 80. Los subrayados son del autor.

Ibidem, pags. 80-81l, Los dos primerbs subrayados son
mios. Los demds, del autor.

Ibidem, p&ag. 81.

Frangois Sellier y Adré& Tiano, Economie du Travail,
op. cit. pig. 575,

Victor Pérez Diaz, Orden Social. clase obrera y con-
ciencia de clase: politica y economia, op. cit., pég.
81,

Ibidem, Los subrayados son mfes.

Giorgio Giugni. La democrazia industriale, Mondo ope
raio, nfim. 2 (1974) pégs. 49-52.

Acuerdo-Marco Interconfederal SObre'Negociacién Colec
tiva, I y XI. |

Ibidem, VIII,

Ibidem XI, A).
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Ibidem IX.
Ley 8/1980 de 10 de marzo, del Estatuto de los Trabaja
dores, Arts., 82, 83 y 84,

Cf. Anteonio Marzal, El Estatuto de los Trabajadores:

‘Una negociacifn 'estructurante. El Correo Cataldn (17

de abril de 1980)

Cf. Antonio Marzal, El Estatuto de los Trabajadores:
Por una sociedad estructurada. El Correo Catalin (2
de abril de 1%80)

Catalun?a cap a l'any 2,000. Temps de futur. Publica
cions de la Fundacid Jaume Bofill. Blume. Barcelona,
1979. | |
Antonic Marzal, Una nova oportunitat per a l'empresa
d'aguest pais. Catalunya cap a 1'any 2.000, op. cit.,
pags. 205=222.

Cf, Antonio Marzal, Entorno al Gltimo libro de Arangg
ren: "Contralectura del catolicismo®. El Correo Cata-
18n (16 de noviembre de 1978)

El texto aqul repetido recoge simplemente las pSginas
finales del capitulo arriba citado. Concretamente, las
pags. 219-222.

Cf. Antonio Marzal, La Catalunya de los notables, E1

Correo Cataldn (28 de noviembre de 1978)
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