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Introduccio

resentem una edicié abreujada i sintetitzada de estudi «De ’escola a la fei-
na: les practiques a I'empresa en la Formacié Professional de Catalunya».

Aquest estudi, encomanat per la Fundacié de Serveis de Cultura Popular, s’ha
realitzat entre els mesos de juny i desembre de 1991.

L’estudi ha consistit en una analisi en profunditat d’'un reduit nombre de centres
de FP considerats com a representatius de les experiéncies més reeixides en el
camp de les practiques a 'empresa, d’alumnes de Segon Grau de Formaci6 Profes-
sional. S’ha visitat aquests Instituts de Formacié Professional i un nombre im-
portant d’empreses col-laboradores, s’ha mantingut entrevistes amb experts, profes-
sors, alumnes, ex-alumnes i representants de fundacions per la FP, associacions
de directius, de personal i sindicats.

En I’estudi, hem partit d’una determinada comprensié del moment actual que po-
driem resumir dient que una de les caracterfstiques de les societats avancades €s la
configuracié de la joventut com un estadi propi i diferenciat respecte a la infancia i
ala vida adulta. En aquest estadi, ’educaci6 juga un paper molt important, si bé no
exclusiu, en la maduraci6 i preparacio6 dels joves en vista al seu pas a la vida adul-
ta, en situacid d’accedir al maxim d’autonomia i responsabilitat personals.

En el procés de transicid a la vida adulta, 'accés al treball és un dels factors impor-
tants per a la integracié de 1'individu en un marc de realitzacié personal i social.
Pero els canvis en el sistema productiu i en I’organitzacié del treball en els darrers
quinze anys han alterat radicalment els processos de transicid a la vida activa.

La reactivacié economica viscuda a partir de la meitat dels anys vuitanta va fer
emergir un nou model de transicié, dominat per la complexitat i per la precarie-
tat en l'accés a la primera ocupacid.



Totes les transformacions viscudes en 1’ambit econdmic i teécnic han donat lloc
a Paparici6é d’uns nous valors professionals que componen avui l'actual cultura
laboral. Avui hom valora especialment la formacio de base junt a les capacitats
de polivaléncia i d’iniciativa com a factors clau per a la professionalitzacié.

El fort impacte amb queé la crisi industrial va afectar a I'ensenyament en general
i als estudis professionals en particular, ha obligat als paisos europeus a disse-
nyar politiques educatives especifiques per a la transicid.

Un exemple d’aquestes inquietuds al voltant de la problematica de la transicié
dels joves a la vida activa fou, a Catalunya, aquesta experiéncia educativa inicia-
da timidament ’any 1981, la qual cosa ha tingut, en el decurs d’'una decada, un
ampli seguiment: avui les practiques estan presents en totes les comarques i en
els estudis professionals de secundaria. La seva realitzacid i el seu desenvolupament
han generat un seguit d’innovacions i d’efectes positius en la formacié profes-
sional. Entre els més remarcables podem citar les aportacions produides en
Paprenentatge significatiu i en els sistemes de socialitzaci6 dels alumnes, els ele-
ments d’actualitzaci6 tecnologica i pedagogica dels centres 1 —convé subratllar
aquest fet— la creacié d’una millor i més fluida comunicaci6 i col'laboracié en-
tre I’escola i I'empresa.

D’altra banda, cal considerar que la nova LOGSE aprovada pel Parlament espa-
nyol confereix a les practiques un caracter obligatori i les incorpora als curricula
dels Moduls Professionals de ’ensenyament secundari post-obligatori o superior,
aixi com, en el cas del nou Batxillerat —concretament en el Tecnologic—, I'op-
ci6 d’escollir, d’entre els credits, un de practiques en empreses. Les practiques
en alternancga escola-empresa passaran, aixi, d’ésser una experiéncia optativa per
a l'alumne a configurar-se en un crédit o en una matéria integrada en els nous
programes d’estudi, en una concepcié de «formacié concertada amb 'empresa».

Aquesta transformacié plantejara, ben segur, nous reptes i situacions a les quals
caldra oferir solucions que permetin d’estendre el model al conjunt d’alumnes
de tots els estudis professionals reglats.



Un sistema d’alternanca

onvé recordar P'evolucié dels ensenyaments professionals per comprendre
la situacié de Ia FP en el punt d’inici de I’experiéncia.

Amb anterioritat a la Llei General d’Educacid, els estudis professionals s’agru-
paven en els anomenats Mestratges i Oficialies Industrials, poc valorats social-
ment, de poc abast. Destacaven tres tipus de centres: els de I’Estat, els d’ordes
religiosos 1 els de les grans empreses.

La FP definida en la Llei General d’Educacié de ’any 1970 no va tenir sort amb
Ia histdria. Iniciada oficialment el curs 197576, l'origen i el desplegament de
la FP va coincidir en el temps amb P’esclat de la llarga i profunda crisi econdmi-
ca que va viure Catalunya en la segona meitat dels anys setanta i la primera dels
vuitanta. Aquest fet transcendental obligava a la nova formacié professional a ca-
minar sola, guiada més per les propies intuicions que no per unes relacions vi-
ves i enriquidores amb el mén del treball. No existia cap politica educativa rela-
tiva als ensenyaments professionals i 'administracié hi dedicava pocs recursos.

Tot aquest conjunt de factors varen generar una FP de poc prestigi entre 1a socie-
tat i amb una desconnexié gairebé total amb el mén productiu.

La conjuntura econdmica dels primers anys vuitanta seguia dominada per la reces-
si0, la crisi empresarial i la destruccié permanent de Ilocs de treball. Fou llavors
que s’endega ’experiéncia de practiques a I'empresa.

L’alternanga va apareixer com un recurs que facilitava la introducci6 del jove en
un ambit laboral perd de dificil accés. La incorporacié dels alumnes en tallers
i oficines, fabriques i empreses permetia donar un contingut de realitat tant a
I'ensenyament en curs com a la futura feina. Suposava, en definitiva, iniciar proces-
sos de motivacid i iniciativa personal entre un col-lectiu juvenil que temia quedar
sumit en una situacié d’atur sense horitzd, i un perill de restar marginat.
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Ja ens hem referit en la introduccié que, com a resposta a la crisi econdmica,
s’'emprenen mesures de tot tipus, tant de foment de I'ocupacid juvenil, afavorint
i flexibilitzant la contractacié laboral, com de programes d’orientacié als joves.
Aquest conjunt de mesures forma part del que pren el nom de «politiques de tran-
sici6 a la vida activa». En aquest marc de mesures cal veure i situar el des-
envolupament dels convenis de practiques a I'empresa.

Des del seu inici, al voltant de les practiques a 'empresa s’han relacionat dos
grans vectors: ¢l de la transicié-insercié en el moén del treball i el d’una forma-
ci6 professional significativa.

La confusi6 entre accions per a la transicié i estimuls per a 'ocupaci6 era nota-
ble. Els mitjans de comunicacié sovint contribuien a augmentar aquesta confu-
si6 en no caracteritzar adequadament les diferents mesures.

Logicament, aquesta situacié de partida repercutia també en les empreses que,
en molts casos i a I’inici, encara estaven en una situacié recessiva i confonien
les mesures de foment de I'ocupacid juvenil amb els convenis de col'laboracié.
En conjunt, les practiques a 'empresa es veien amb desconfianca per la poca
tradicié de relacié amb les escoles i per la inseguretat econdmica general.

Aquesta situacio era comuna en altres paisos desenvolupats, perd, poc a poc, el
programa va anar arrelant en el conjunt de Catalunya.

Com es pot observar en el quadre adjunt, el nombre d’alumnes en prac-
tiques i d’empreses col-laboradores ha evolucionat molt positivament al llarg
d’aquests anys, segons dades aportades pel Departament d’Ensenyament de la
Generalitat:

Alumnes en Empreses Alumnes

practiques amb convenis per empresa
1984 1.250 580 2,16
1985 3.665 1.448 2,53
1986 8.307 3.195 2,60
1987 14.856 5.360 2,77
1988 16.100 5.590 2,88
1989 13.522 6.146 2,20
1990 16.881 7.350 2,30
1991 17.950 7.380 2,43



Al mateix temps s’inicien experiencies de practiques a I’empresa des de ’ense-
nyament universitari que constitueixen un programa educatiu d’algunes especia-
litats de determinades facultats i escoles técniques; normalment organitzat per
mitja de convenis entre 'empresa i les escoles técniques, facultats o fundacions.

Pel que fa als alumnes de FP2, els convenis en practiques estan coordinats pel
Servei de Programes Escola-Treball de la Direcci6 General d’Ordenaci6 i Innovacié
Educativa del Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya, el qual,
durant aquests anys, ha fet un important desenvolupament normatiu sobre el tema
de P'alternanca, que recollim en l'estudi.

En l’ordre de 5 de febrer de 1990 per la qual s’estableix un nou model de conveni
per a la realitzacié de practiques en alternanga, s’especifica que «’execucié de
les practiques no implicara relacié laboral o de serveis retribuits». <El temps ma-
xim de dedicacid, mai no podra ultrapassar el limit de les 4 hores diaries ni les
20 setmanals». «Estaran sota la immediata valoracié i supervisié del centre en
la persona dels diferents tutors...» <El seguiment de les practiques i el pla d’ac-
tivitats es faran a través d’un quadern de seguiment normalitzat... que és part
integrant del conveni». S’estableixen els organismes de registre formal dels con-
venis descentralitzats per tot Catalunya.

Les practiques per als alumnes de FP2, descomptant excepcions, tindran una du-
rada minima de tres mesos i maxima d’un any en una mateixa empresa. Hau-
ran de tenir més de 16 anys, estar en possessié del titol de FP1 o equivalent,
i estar matriculats en l’especialitat objecte de les practiques.

En la temporitzacio se segueix el calendari escolar, excepcié feta de casos espe-
cifics en els quals es detallen les alternatives corresponents.

Després d’aquests anys, hi ha un consens entre les parts (instituts, empreses, alum-
nes, administracié educativa i sindicats) que podriem resumir dient que les prac-
tiques a I'empresa dels alumnes de FP2:

® Permeten complementar la formacié de I’alumne de forma significativa.
Permeten establir un procés d’adaptacié professional durant la formaci6.
Globalment, €s una mesura que contribueix a la millora del nivell professional
en general i de la qualitat de ensenyament professional inicial en particular.
Afavoreixen ’establiment d’unes relacions institucionals regulars i continua-
des escola-empresa, amb beneficis mutus.






Les practiques des de Pescola

o es pot fer una tipologia concreta que correspongui a les escoles capda-
vanteres de I'experiéncia. N'hi ha de publiques i de privades, de 1’area metropo-
litana de Barcelona i de comarques semi-industrials o amb fort caracter agrari.
Trobar algun factor general entre elles és dificil. En qualsevol cas, queda ben
palesa una voluntat comuna: I'aposta d’aportar I’aprenentatge i la formaci6 fora
de ’escola com un complement necessari a la tasca educativa desenvolupada en
ella.

Una de les principals motivacions que porta els centres a posar en marxa les
practiques en alternanga a ’empresa, fou la voluntat d’actualitzar els coneixe-
ments tecnologics 1, en paral-lel, obrir vies de comunicacié amb els sectors em-
presarials.

Per a la majoria dels centres no existien precedents de relaci6 escola-empresa. Les
practiques es concebien com un element d’enriquiment i qualificacié de Papre-
nentatge tecnologic. Existia la convicci6 que les practiques realitzades al centre
tenien un caracter massa fictici i estaven desfassades en referéncia a les innovacions
técniques que permanentment incorporaven tots els sectors econdmics.

L'empresa apareixia als ulls d’aquests professors com un recurs extern impres-
cindible per actualitzar coneixements i alhora com un factor motivador per a
Palumne. Se suposava que el contacte directe amb el mén del treball desvetllaria
motivacions entre un jovent atrapat entre una formaci6 sovint poc engrescadora
i un horitzé d’accés a ’exercici professional dificil, si no quiméric.

Aquestes actituds envers les practiques anaven gairebé sempre acompanyades d’al-
guns recels. El més gran era el fet que les practiques no esdevinguessin, en con-
cret, una ocupacié encoberta i llur ideal formatiu es transformés en una perversa
explotaci6. Es a dir, que resultés que, en lloc de crear un estudiant en practi-
ques, es creés un treballador jove sense contracte ni sou.
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Els primers anys varen servir per obrir vies de didleg i, a partir de I'avaluacié
i el seguiment dels convenis inicials, per copsar els seus efectes i les seves poten-
cialitats. Poc a poc, les escoles van anar perfilant els objectius pedagogics, a la
vegada que ’Administracié educativa millorava els recursos i el suport a la gestié
de les practiques.

El procés d’aplicaci6 de les practiques i el seu seguiment per part dels centres
ha conduit, en especial alla on el programa ha estat considerat i tractat com una
linia pedagdgica de I'escola, a I'aparicié d’efectes inicialment no previstos perd
que han ampliat i enriquit els objectius primers.

En determinats sectors educatius ha anat prenent cos el convenciment
que les practiques, a més de ser una experiencia innovadora per als alum-
nes, eren també un mitja per reciclar el professorat i obrir-li noves pers-
pectives.

En els centres més implicats en la reforma educativa, la relacié amb I’ambit em-
presarial produida per I'alternanca ha permes d’orientar la definicié i els contin-
guts dels nous moduls professionals en introduir en el seu disseny elements i cri-
teris presents en el treball real.

En altres centres, el contacte empresarial ha servit si més no per incorporar
plantejaments més actualitzats en l’ensenyament tecnic i per modernitzar
les programacions apropant-les als nous processos productius. En nombro-
ses ocasions, les escoles han pogut ampliar les dotacions dels seus tallers
amb material cedit per les empreses. El nou clima de collaboracié es-
cola-empresa, caracteritzat per una progressiva permeabilitat, ha donat lloc
a accions formatives en la doble direcci6. En contrapartida a aquest flux de
I’empresa cap a l'escola, cal dir que, progressivament, també els centres de
F.P. comencen a ser valorats per part dels agents econdmics com un recurs
proper i ttil a les seves propies necessitats formatives. Es donen avui ja expe-
riéncies en les escoles d’activitats de reciclatge professional a sollicitud de
Pempresa.

Tot aquest ampli ventall d’influéncies i activitats conjuntes ha reforgat, en gran
mesura, una opinié general favorable a la Formacié Professional.

Avui es pot afirmar que els centres de FP, encara que de manera informal, sén
presents en el mercat de treball com a elements vehiculitzadors i com a sistema
de connexi6 entre l’oferta i la demanda d’ocupacié.
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En un altre ambit de realitzacions es troben les inciatives d’alguns instituts
en Porganitzacié de forums de relacié escola-empresa. En aquests sentit, al-
guns instituts han organitzat directament actes regulars del tipus Jornades tec-
niques, o Salons, o han participat activament en fires locals, comarcals o sec-
torials.

Una de les iniciatives més interessants sorgides a l'escalf de les practi-
ques és la creaci6 de fundacions per a la formacié professional, forma-
des per representants dels mons econodmic i educatiu, amb l'objectiu de «fo-
mentar la col'laboracié del mén econdmic i empresarial de la comarca i I'Insti-
tut de FP per tal de poder cobrir millor els objectius educacionals i profes-
sionals».

Les escoles pioneres que endegaren les practiques amb ’assessorament de 'ICE-
UAB, dissenyaren la funcié del «técnic escola-medi (TEM)». Aquesta figura, in¢-
dita fins aleshores, era la responsable de cercar empreses disposades a participar
integrant en llurs instal'lacions alumnes en practiques.

Més endavant, I’Administracié educativa va definir la figura del tutor
d’aprenentatge amb funcions molt similars a les de 1’experi¢ncia del TEM Pos-
teriorment es va completar amb els tuters de practiques, un per cada especiali-
tat. Aquests tutors de practiques funcionen com a col-laboradors del tutor
d’aprenentatge en tant que responsables de les practiques en la seva especialitat
i coneixedors d’aquesta.

Es va configurar aix{ un col-lectiu de professors, de dimensions variables segons
el nombre d’alumnes i d’especialitats de cada centre, amb la responsabilitat de
promoure les practiques en alternanca. Aquesta estructura s’ha anat configurant
en tots els centres publics.

En el cas dels centres privats la situacié és molt diferent i, a la vegada, diversa
entre si, giiestid tractada en l’estudi que ara resumim.

Un altre element significatiu en I'aplicaci6 de les practiques rau en la continuitat
o discontinuitat dels professors en I’exercici de les tutories responsables de ’al-
ternanga.

Sortosament, el pas dels anys, I'augment de receptivitat i demanda per part de
les empreses, els resultats obtinguts per part de les escoles que han apostat a
fons per l'alternanca i les mateixes orientacions del Departament d’Ensenyament
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han anat reduint el nombre de centres desinteressats o poc atents a I'experiéncia.
Altrament, encara es déna avui una situacié forca desigual que genera resultats
ben diferents entre unes escoles i altres.

Aquestes tasques dels tutors, en general, i davant dels aspectes de la transicid, en
concret, han anant caracteritzant funcions molt precises en la mesura que la pro-
pia practica i el mateix rodatge del programa anaven donant contingut concret al
treball dels tutors responsables de la seva gesti6 i execuci6. Entre les escoles i em-
preses entrevistades en ’elaboraci6 de I’estudi i els tecnics de ’'administracid edu-
cativa consultats, es dibuixen les competencies d’aquest col'lectiu de professors.

Per tal de garantir les funcions esencials d’organitzar, concertar i dirigir pedago-
gicament i avaluar les practiques, cal disposar tant d’un rodatge suficient en la
funcié docent, com d’uns coneixements fonamentals del mén econdmic i profes-
sional.

Aquestes sén dues premisses sense les quals no s’assegurarien les condicions
de comunicacié minimes per sentar les bases de collaboracié escola-empresa.
Ambdues premisses han d’anar acompanyades de la decisié voluntaria d’exercir
la tutoria. Es prou evident que unes funcions tan variades i complexes no poden
fer-se per designacié o per forca. Si mai la funci6 tutorial ha de traduir-se en
una practica merament burocratica, la tutoria aplicada a les practiques no supor-
ta un enfoc d’aquest tipus. Linteres i la voluntat personal per fer la feina sén
el factor primer de capacitacié per als Tutors d’Aprenentatge i de Practiques.

Un altre aspecte detectat en els centres consultats és la tendéncia general a la
participacié de professorat procedent dels departaments teécnics degut a I'inter-
relacié entre el programa de practiques en alternanga i la innovacié de les pro-
gramacions tecnologiques, cosa que confirma la creixent vinculacié entre les es-
coles i el mdn tecnologic i professional.

Després d’haver observat amb detall les caracteristiques, funcions i competén-
cies de la tutoria en el marc del conveni de col-laboraci6 de practiques en alter-
nanga, podem concloure el seu caracter de pega essencial en el funcionament
del programa i la imperiosa necessitat de donar-li suport i mitjans.

Lesforg realitzat en aquest sentit contrasta amb la poca atencié prestada a la for-
maci6 especifica dels tutors en ambits com l’orientacid, el coneixement del mén
empresarial i la relacié amb els seus representants, la gestid, el seguiment i ’ava-
luacié de les practiques, el disseny curricular, la transicié al treball...
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En absencia, doncs, d'una formaci6 generalitzada i ciclica, els tutors han hagut
de recérrer a lauto-formacid, bé participant en aquells cursos d’interes, quan
aix0 era possible, bé aprenent sobre la propia practica.

Queda encara ’esperanga que la nova perspectiva oberta per la LOGSE, amb
I'obligatorietat de les practiques, porti ’Administracid a corregir aquesta man-
canca integrant la formaci6 del professorat per a la realitzacié de les practiques
dins del pla de formacié per a la reforma educativa.

En els comengaments de I’experiencia, les escoles no tenien definides unes idees
previes gaire concretes en relacié a les empreses amb les quals signar convenis.
La manca de tradicié i els escassos contactes existents limitaven d’entrada el po-
tencial d’empreses a les quals adrecar-se. En conseqiiencia, la primera feina era
la de fer difusi6 i donar a congixer a indiistries i empresaris les possibilitats del
conveni i el mutu interes que aquest oferia.

En la fase de llangament no hi havia per part de les escoles cap tipologia prefe-
rent d’empreses. Calia tan sols que aquestes poguessin acollir alumnes per a fer
practiques i que tinguessin relacié amb I’especialitat que aquells cursaven. Tam-
bé, logicament, que s’avinguessin a concretar amb el tutor el pla de formaci6.
En aquest periode les administracions publiques, en especial els ajuntaments,
van jugar un paper important en la concrecié dels primers convenis per part de
moltes escoles.

Poc a poc, els centres han anat elaborant estratégies propies, variables segons
els casos, cercant 'adequacié a les finalitats concretes que cada escola atorga
a les practiques. Perd encara hi ha disparitat en relaci6 a la durada dels convenis.

Totes aquestes situacions, que certament s’han donat, han portat els centres a selec-
cionar cada cop més acuradament les empreses a I’hora de formalitzar un conve-
ni, a rebutjar aquelles situacions que no s’ajustaven a les finalitats de I’alternanca
i a definir, poc a poc, un certa tipologia d’empreses segons cada escola.
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Les practiques des de Pempresa

n gairebé totes les converses mantingudes amb empresaris durant I'estudi,
es relaciona l'alternanca amb una série de factors de canvi que han modificat
alguns aspectes de ’empresa, tals com:

® ’alta competitivitat, que exigeix una gran qualitat dels productes i els serveis.

® La importancia del domini de les tecnologies de la informaci6é juntament amb
els nous materials per la capacitat de transformacié que aporta.

¢ La importancia estratégica del factor huma de ’empresa; la seva qualificacié
i actualitzacid, tant en coneixements com en actituds.

Aquest conjunt d’innovacions han conduit I'empresa a buscar estratégies sofisti-
cades, entre les quals destaquen els esforcos actuals per desenvolupar una cultu-
ra d’empresa.

Cal tenir present, a I'inici dels anys 80, 'envelliment de la poblacié laboral del
nostre pais, amb molt poca formacié inicial, i el fet que en les empreses predo-
minaven plantilles rigides formades per treballadors sense qualificacié. Per tant,
des del punt de vista del factor huma, les empreses tenien greus dificultats a mi-
llorar la competitivitat i en la modernitzacio.

A partir del 84, les empreses van tenir una gran necessitat de personal tecnic
qualificat, la qual cosa explica la importancia de la FP2, en els darrers anys,
per al desenvolupament de les noves dinamiques empresarials.

En les empreses entrevistades s’és concient d’haver gaudit, durant aquest perio-
de —que coincideix amb la reforma de I’Estatut dels Treballadors i les mesures
de flexibilitzacié de la contractacié—, d’una gran oportunitat per renovar, en con-
dicions immillorables, els recursos humans: el sistema de practiques en les em-
preses durant els estudis i les mesures contractuals (contractes en practiques i
renovacié de contractes temporals).
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En aquests anys I'empresa, amb 1’aplicacié de la normativa de nova contractacid,
ha pogut introduir alguns canvis en les plantilles millorant el rendiment i la pro-
ductivitat, essent aixi que es disposava de personal més qualificat; també¢ hi ha
hagut menors costos de personal en reduir-se I’antiguitat.

La utilitzacié conjuntural i sense precedents d’aquestes mesures contractuals, cas
que no fossin corregides, podrien arribar a consolidar un model estructural de
mercat de treball diferent de la resta de la CEE, amb un comportament econo-
mic i social preocupant davant de conjuntures laborals desfavorables, on 1’expe-
riéncia ens demostra que els primers estalvis es fan normalment en materia de
«factor huma».

Durant aquests anys han coexistit diversos models de formaci6 compartida entre
I’escola i I'empresa —per bé que moltes vegades no han estat explicitats—, si
bé hem constatat que, en un reduit nombre d’empreses, hi ha una dimensié edu-
cativa important en les politiques de personal. Aquest esforg el fan convengudes
de la capacitat de requalificacié —de competitivitat, en definitiva—, que sembla
que les fara més capaces d’adequar-se als canvis de conjuntures, ja que conside-
ren que la politica de formacié interna reforga la politica laboral.

En les grans empreses les practiques d’estudiants de FP formen part d’un con-
junt de mesures de reclutament general basades en ’alternanca. En efecte, quan
la dimensié empresarial ho permet, s’aborda també la formacié dels futurs direc-
tius (sistema de becaris), del personal tecnic d’alt nivell (convenis amb les esco-
les universitaries i facultats, «stages») i, fins i tot, una prospeccié de talents per
la via de la tutoritzacié i dels ajuts a les tesis i als projectes de fi de carrera.

Les empreses prefereixen utilitzar aquest sistema de relacié interposada, segons
el qual, des de I'Institut, es garantitza la formacid, el seguiment, la cobertura
assistencial abans del contracte en formacid, en el qual I’empresa veu una expec-
tativa d’un nou lloc de treball fictici sense gaire costos ni responsabilitats.

La continuitat als convenis, generalment, es fa amb contractes en practiques prefe-
rentment als contractes temporals, perque aquesta tipologia presenta bonificacions
fiscals i avantatges com sous més baixos i reduccié en la quota de 1a Seguretat Social.

Sembla existir un consens entre els empresaris en el fet que «la porta natural
de I'empresa» és I'alternanca, independentment de la modalitat en la qual es prac-
tica. Aquesta opcid, logicament, acostuma a estar en funcié de diversos aspec-
tes, tals com el nivell de qualificaci6 inicial o el sector.
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En les empreses, el sistema de practiques, que «permet el coneixement perso-
nal», ha ofert la possibilitat de coneixer realment les qualitats d’una persona i
les seves relacions dins l'organitzacid, la capacitat d’aprendre la tecnologia pro-
pia i la seva idoneitat d’adaptar-se als requeriments. El baix cost d’aquest
«aprenentatge» i la reducci6 de risc posterior en el cas de reclutament fan aquest
sistema molt apropiat a les necessitats de 1’empresa.

De tota manera, l’avantatge economica més important rau en el fet de poder dis-
posar d’una persona formada ad hoc amb una certa experiencia significativa quan
s’incorpora a la companyia, la qual cosa estalvia gran part del procés d’adaptacié
i, a la vegada, aporta la seva qualificacié i experiencia; per tant, pot realitzar,
d’entrada, feines més complexes que les que podria fer sense 1’experiéncia realit-
zada en les practiques.

Els sindicats, com una part de ’'empresa i del mén laboral, han tingut molt poca
relacié amb l'alternanca. Aquesta poca incidéncia sindical en l’alternanca s’ex-
plica, en part, perque no se’ls ha permes de ser presents en el procés, se’ls ha
vedat la informaci6 i han estat exclosos de la Comissié de Seguiment dels Con-
venis de practiques en alternanga. Perd també perque els mateixos sindicats no
han donat prou importancia al tema en relacié a d’altres prioritats.

Aquests aspectes, a la vegada, estan imbricats amb els efectes derivats de 1a tem-
poralitat i, fins i tot, amb la precarietat laboral predominant actualment.

Pel que fa a 1'acollida dels joves per part dels companys de treball, sempre és
molt positiva, segons totes les parts amb les que hem pogut parlar (empresaris,
treballadors, alumnes, ex-alumnes, tutors). Es dels perfodes inicials d’integraci6.

La durada preferible de les practiques es mou en una banda per damunt dels tres
mesos: «Ires mesos és curt; quan ho dominen una mica, se’n van».

En relacié al Pla d’Activitats que s’ha de plasmar en el Quadern de Practiques,
els empresaris ens aclareixen que a I’'empresa «es ve a treballar per aprendre una
mica més, i no tant a formar-se. Per tant, (els alumnes) han d’estar disposats
a fer de tot (durant les practiques). Cal reconeixer que les feines, a vegades, sén
rutinaries i poc interessants, perd aquesta és la realitat de qualsevol empresa i
s’ha de congixer tal com és; si no, vindrien enganyats».

En alguns casos, els empresaris observen que fa uns anys els alumnes, durant
el periode de practiques, acostumaven a estar més preocupats per trobar feina
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que per fer un aprenentatge; en canvi, actualment, tenen ofertes de feina i en
aquest sentit sén més selectius i donen molta importancia als ingressos.

Els empresaris destaquen I’encert de la figura del Tutor d’Aprenentatge, «a mig
camf{ entre I'institut i 'empresa», com a garant dels projectes de formacié durant
la realitzacié de les practiques: coneix el mén del treball, té relacions franques
i transparents, sap detectar les necessitats en Jempresa i com acomodar de forma
agil l'oferta educativa, introduint experimentalment determinades innovacions als
programes regulars, superant la in¢rcia del sistema.

Els empresaris, a I’hora de signar un conveni de col-laboracid, prefereixen joves
responsables de 17 o 18 anys, de 2n o 3r de FP2: ja tenen un minim de coneixe-
ments de Pespecialitat i sén personalment madurs.

Dels alumnes en practiques, a part de la seva formacid inicial, que els fa adapta-
bles a qualsevol especialitzacid, es valoren, fonamentalment, les actituds.

Des d’aquest punt de vista de I’empresa, hi ha un creixement potencial impor-
tant, si bé amb dues incognites: com es comportara el sistema davant de pos-
sibles conjuntures recessives, especialment en relacié a les petites empreses; i
quins canvis suposara l'aplicacié del sistema de moduls derivats de la LOGSE.
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Els estudiants en practiques

egons 'informe «Catalunya 77-88» de la Fundacié Jaume Bofill, I’evolucid
de ’escolaritzaci6 entre els anys 1980 i 1987 va pasar de 73.208 a 87.516 alum-
nes de FP1, i de 22.912 a 56.539 alumnes de FP2.

D’altra banda, I’any 1986, la poblacié juvenil a Catalunya entre els 0 i 29 anys
S'estimava en 2.673.638 joves, dels quals tenien FPI tan sols 145.653 joves (el
5,45% d’aquest grup) i FP2, 71.185 joves (el 2,66 %).

Aquest conjunt de dades explica que ens referim a un col-lectiu relativament re-
duit de joves 1, a la vegada, que el nombre d’alumnes d’aquest col-lectiu que realit-
zen el programa en practiques és extremament significatiu.

Lactual panorama socio-economic explica les dificultats dels joves en adquirir auto-
nomia. Normalment, han de seguir vivint a casa dels seus pares fins adquirir uns
nivells de sous més alts amb expectatives contractuals més estables. A la vegada,
aixo reforga les tendencies culturals del pais i dels temps que corren d’un cert indi-
vidualisme, amb poca participacié en la vida associativa i en la cultural.

Es interessant coneixer els motius que exposen els alumnes pels quals van a fer
practiques a les empreses durant els estudis; en destaquem les segiients:

En primer lloc, consideren que van a complir un tramit de la seva vida academi-
ca. Aquesta raé és la que prioritzen els alumnes consultats, en aquest moments.
Es curi6s, a la vegada, comprovar com les practiques, de fet, s’han convertit per
a l'estudiant gairabé en una obligacié, tot i que actualment sén voluntaries, i no
senten igualment la pressio en totes les especialitats.

Els alumnes més conscients es refereixen a U'interes i la possibilitat de coneixer el
mén del treball, les relacions entre els adults, amb els superiors. Saben que aixd a
P’escola no es pot conixer: «Si ho portes tot aprovat, és una bona experitncia».
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Finalment, tots pensen que possiblement sigui una via per trobar feina i per co-
mencar a treballar. Aquesta consciéncia que, a la FP2, si no es vol continuar
estudiant, cal comengar a mirar-se de prop el mén del treball, esta molt generalit-
zada entre aquesta franja de joves. Aquesta actitud, actualment, no es presenta
de forma traumatica.

En aquest sentit, alguns reflexionen que en 'empresa tenen la possibilitat d’ad-
quirir uns coneixements molt propers a la realitat, facils d’aplicar i valorats en
el mén del treball: <Trobes una mica el sentit del que estas estudiant». «Es im-
portant per agafar una practica del que estudies aqui a I’escola».

Diversos ex-alumnes coincideixen en que la FP2 esta molt potenciada i surten
més ben preparats que abans.

Per tant, sobre aquest aspecte podriem concloure que, als alumnes de FP2, la
informacié que tenen del mercat de treball els fa pensar que no tindran dificul-
tats a trobar feina en la seva especialitat, que durant uns tres anys tindran uns
ingressos limitats i que estaran en unes condicions contractuals temporals i de
rotacié d’empreses durant un cert temps.

Contrastant les opinions entre alumnes que fan practiques i ex-alumnes que n’ha-
vien fet i ara treballen, es constata la diferéncia de preocupacions. Fa uns 6
anys o més, els alumnes anaven a fer practiques preocupats per trobar feina,
facilment es deixaven seduir per una contractacié en formacié o en practiques
a empresa, si aix0 era un reflex que «estaven llogats». Els preocupava molt
la inserci6 i, si podien escollir 'empresa per fer practiques, ho feien en base
a les expectatives de contractacié laboral i no tant en funcié del seu potencial
formatiu.

En canvi, actualment als alumnes els preocupa guanyar diners, si més no per
a les seves despeses. En aquest sentit, doncs, els alumnes prefereixen escurgar
el perfode d’aprenentatge per disposar d’un sou. Aquesta estratégia fa que liocs
de treball potencialment poc educatius siguin atractius pel sou superior a la beca.
D’alguna manera, aix0d fa que les activitats comercials en la inddstria, com que
normalment estan més ben pagades, siguin preferides a les directament pro-
ductives.

Els ex-alumnes si que valoren el periode d’aprenentatge i creuen que adhuc seria
bo de perllongar-lo, perd mentre estan practicant pesa més la importancia d’uns
ingressos que no de l'aprenentatge, si bé és veritat que és dificil d’establir la
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diferéncia entre aprenentatge en conveni o sota un contracte laboral. Aquesta des-
cripci6 d’una determinada «filosofia de la vida» coincideix amb la percepcié que
els empresaris tenen d’ells, que hem recollit en el capitol dedicat a I’empresa.

Els alumnes que fan practiques valoren, sens dubte positivament, I’experiéncia;
de tota manera, és en els ex-alumnes que treballen on hem rebut una valoracié
més important. En qualsevol cas, tots tenen la sensacié d’estar aprenent, que no
supleixen ningi o que, fins i tot, és d’agrair que en 'empresa algd estigui per
ells: «Si el meu superior ho fes, aniria mes rapid que no pas jo; a més, m’ho
ha de supervisar».

Tothom afirma haver tingut una supervisié: «Si hi ha coses que no entens, t’aju-
den; al principi et diven que t’hi fixis». Segons en quines empreses o departa-
ments, les instruccions que reben sén molt estrictes, especialment quan estan re-
lacionades amb la seguretat (en laboratoris, p.e.) o la imatge de I'empresa
(recepcions, telefon, clients, proveidors).

Tots se senten integrats en ’empresa on fan practiques, estan ben relacionats amb
els treballadors de 'empresa i se senten valorats pels superiors.

La causa majoritaria de no renovacié de convenis és la sobrecarrega que repre-

senta realitzar simultaniament els estudis i les practiques a I’'empresa. No els queda
temps per estudiar a casa i fer els treballs.
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Conclusions

1 programa de practiques en alternanga, tot i que no se n’ha fet cap avalua-

ci6 especifica al llarg d’aquests anys i deixant clar que no és la pretensid de I’es-
tudi que estem resumint, gaudeix avui d’una valoracié ampliament positiva. La
satisfaccio envers els resultats produits i els efectes induits és for¢ca unanime, se-
gons es recull entre el conjunt de persones i entitats consultades.

Les conclusions que exposem no pretenen esgotar ni limitar I'analisi dels aspec-
tes resenyats sind, al contrari, encetar i estimular el debat imprescindible que
ha de donar-se sobre aquest tema des de cada una de les parts. En aquesta sintesi
tan sols enunciarem les conclusions a qué hem arribat:

En primer lloc, ressaltem la satisfaccié coincident dels tres subjectes primers
del programa: 'escola, 'alumne i 'empresa.

En segon lloc, destaquem la capacitat de transformacié que I’experiéncia de
les practiques ha suposat per a cada un dels agents implicats. En el marc d’aques-
ta capacitat de transformacié cal destacar el potencial dels instituts de FP
en sinérgia amb el seu entorn.

En tercer lloc, el metode utilitzat en la concepci6 i el disseny de les practiques
ha esta un factor clau de la seva capacitat innovadora. En esséncia, el métode
ha significat portar Paprenentatge i la formaci6 fora de Pambit escolar. Ha
suposat també, per a les escoles i per al sistema educatiu en conjunt, un ele-
ment de socialitzacié capa¢ d’encetar un aprenentatge interactiu educacio-
societat i d’obrir noves «vies de comunicacié» entre la institucié escolar i el
seu context social.

La quarta conclusié ens porta al tema de ’orientacié: I'orientacié academica
i professional dels joves en el nostre pais €s forca deficient, t€ poca tradicié
i compta amb pocs recursos.

La cinquena conclusié fa referéncia a la capacitat d’innovacié com un dels
elements cabdals que 1’alternanga ha aportat a 1a Formacid Professional en ge-
neral i als centres en particular.
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® Una sisena conclusi6 té relacié amb ’'empresa. Des de 1’any 1985 les empre-

ses han necessitat proveir-se de personal qualificat en el mercat laboral; en
aquest sentit, les practiques en I’empresa, com hem vist, van permetre cons-
truir un pont entre el mén del treball i el sistema de formacié professional
inicial.
El marc avui existent podria permetre configurar el conjunt d’experiéncies ac-
tuals en un sistema de formacié professional basat en I'alternanca que sintetit-
zi els tres grans vectors: el sistema de formacié professional en si, el sistema
d’insercié professional i el sistema de seleccid i reclutament.

* Una setena conclusid porta a la necessitat d’ampliar, aprofundir i generalitzar
els resultats positius generats per I'experiéncia i, a la vegada, de donar respos-
ta al repte que suposa el seu caracter obligatori en els nous dissenys curriculars.
En aquest sentit, en I'estudi citat apuntem una série de mesures a desenvolupar
en el procés d’implantacié del nou sistema educatiu.

Com hem expressat a I'inici, 1a nostra voluntat és de proposar un conjunt d’as-
pectes per a la reflexié que ajudin a la millora i la promocié de la Formaci6 Profes-
sional. Aquest €s un dels principals reptes educatius que avui té plantejada la
societat catalana en la perspectiva del seu progrés econdomic i social i de la seva
integracié europea.

Barcelona, mar¢ de 1992
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TITOLS
PUBLICATS

1.

TRAJECTE LABOR é&s una coope-
rativa d’educadors especialitzats que pretén
la reestructuraci6 de la personalitat dels jo-
ves, a través de la convivéncia i la partici-
pacié social.

CENTRE DE FORMACIQ I
PREVENCIO DE MATARO ¢s

una associaci6 d’iniciativa social que actua
en el camp de la prevenci6 i la reinsercié
social de joves inadaptats. Opta per acollir
activament la demanda concreta de cada noi
i noia que s’hi adrecen.

MOVI D’A, Moviment d’Aturats del
barri de La Mina, de Sant Adrid de Be-
s0s, s una associacié que té per objectiu
l'ocupacié juvenil. Perd no es vol limitar
a ser una entitat de serveis: pretén, la inte-
gracié dels joves al mén laboral i a la so-
cietat on viuen.

LA VOLA és una entitat formada per
mestres, bidlegs i altres professionals, que
treballa en el camp de ’educacié ambien-
tal. Pretén que la societat, i en especial l'es-
cola, participin activament en la soluci6 dels
problemes del medi ambient.

FUSTALL és una associacié que treba-
lla en la formaci6 i en la inserci6 social de
nois amb problemes de fracas escolar, en
atur, propers al mén de la delingi¢ncia i
la drogodependencia. Utilitzant 1a fusta com
a mitja, han constituit un petit taller de
fusteria.

6.

o

MOVIBAIX és un moviment educatiu
en el temps Hiure infantil i juvenil del Baix
Llobregat. Ofereix serveis als centres d’es-
plai i als ajuntaments de la comarca amb
un caracter de servei public. Treballa per
augmentar la consciéncia ciutadana entorn
de la necessitat d’educacié en el lleure, i pel
reconeixement social dels centres d’esplai.

EDUCACIO DADULTS A LA

PERONA. Una experiéncia comprome-
sa en la transformacié de les deplorables con-
dicions de vida de la comunitat gitana de La
Perona, un barri de barraques recentment
desaparegut a Barcelona. Un projecte edu-
catiu plantejat com una alternativa de dia-
leg entre aquesta comunitat gitana i la so-
cietat del seu entorn.

AULA-TALLER CRUILLA es
un servei que s'adreca a nois i noies dels bar-
ris barcelonins de Ciutat Meridiana, Torre
Bar6 i Vallbona, que han deixat 1'escola i no
treballen, que tenen greus problemes perso-
nals o familiars i que es troben en risc de
degradacié.

CEPA (Centre d’Ecologia i Projectes Al-
ternatius). Associacié ecologista, cientifica
i independent, que es proposa dotar d’'una
cobertura técnica els grups de base i els mo-
viments populars que s'oposen a projectes
agressius, impulsar leducacié socio-
ecologica; i promoure la defensa del medi
ambient i de la qualitat de vida.



10.

11.

12.

13.

14.

ESCOLA D’ADULTS LA VER-

NEDA—SANT MARTIT és un centre
educatin amb un projecte pedagdgic i social
definit: public, pluralista i participatiu, in-
tegrat en el barri. Opta per una educacié in-
tegral, activa i renovadora, i actua en la li-
nia del que s'anomena desenvolupament
comunitari.

CASAL DELS INFANTS DEL

RAVAL és un servei que té com a objec-
tiu proporcionar als nens i nenes del barri
del Raval de Barcelona l’esbarjo, I'educacié
i d’altres condicions de vida de que estan
mancats perd als quals tenen dret.

EXPERIENCIES D’ALFABE-

TITZACITO. Tres col-lectius d’alfabetit-
zacié —d’Osona, Castelldefels i La Mina—
posen en comi les seves experiéncies i hi
reflexionen conjuntament. Ells entenen P’al-
fabetitzacié com la dinamitzacié d’un pro-
cés que compren totes les facultats de la per-
sona i mira tant I'individu com la societat.

CLUB INFANTIL JUVENIL
BELLVITGE és una entitat pionera en

I'educacié en el lleure en el nostre pafs
—creada I'any 1969— que presta un servei
a la societat, des del barri de Bellvitge, a
I’'Hospitalet de Llobregat, a través de 'edu-
cacié en l'esplai i el temps Iliure.

TALLER ELS TRES TURONS
és una associaci6é del barri del Carmel de
Barcelona que treballa per la rehabilitacié i
reinsercié laboral i comunitaria de persones
amb trastorns psiquics. Una alternativa real
i concreta als manicomis.

15.

16.

17.

18.

19.

TRINILJOVE parteix de Pintent d’un
grup de joves del barri de Trinitat Vella de
Barcelona d'assumir els propis handicaps de
present i de futur. Una experiéncia de des-
envolupament local a través de la promocié
ocupacional, la insercié laboral, la informa-
cid i el lleure creatiu.

LI’ESCOLA DEL BAIX és una escola
de formaci6 de monitors i un centre d’inves-
tigacié i documentacié sobre I'educacié en
el lleure infantil i juvenil, a la comarca del
Baix Llobregat. Es un fenomen pedagogic,
social i cultural lligat al moviment associa-
tiu, per un temps lliure educatiu i vinculat
a la comunitat local, comarcal i del pafs.

CPAC, Centre de Promocié i Gesti6 d'Ini-
ciatives d’Autoocupaci6 Juvenil de Catalunya.
Es un equip de joves professionals dedicats
a l'assessorament en la creaci6 de petites em-
preses i a la formacié d’emprenedors segons
un metode propi, al servei del jovent que vol
autoocupar-se creant el sen propi lloc de
treball.

ESCOLA DE LESPLAI. Lany
1960 s’imparteix a Barcelona el primer curs
per a monitors de colonies d’estiu a Cata-
lunya i a ’Estat. Es I'inici d’una Escola Dio-
cesana que esdevindra, el 1970, I’Escola de
VEsplai de Barcelona. Ofereix cursos d’ani-
macié sdcio-cultural 1 d’educacié en el lleu-
re, social i ambiental, contemplant alhora les
dimensions humana i transcendent.

CASAL INFANTIL I JUVENIL
DE MARIANAGQO. Des que, 'any 1985,

¢l moviment de joves del barri de Marianao
(Sant Boi de Llobregat) va ocupar un edifi-
ci il'legal a tall de squatters, fins avui, el
CIIM ha desplegat una intensa activitat so-
cial: 'Esplai, el Centre Obert, I’Aula Taller,
la Secci6 Juvenil, I’Enllag... I segueix en-
davant.



20.

21.

22.

23.

24.

UN MODEL D’ESCOLA DIN-
TRE DE LA PRESO. Lexperiencia
de cinc anys de treball docent a I'escola de
la pres6 de dones «Concepcié Arenal»iala
presé d’homes «Salvador Dali», una tasca
educativa ben poc coneguda i en un context
marcat per una dura problematica social.

CASAL DE CULTURA DE SAN-

TA COLOMA DE GRAMENET.
L’any 1976 un grup de persones de I'asso-
ciacié de veins del barri de Santa Rosa, mes-
tres i membres de les comunitats cristianes
i daltres col-lectius, va organitzar-se per im-
pulsar un moviment de cultura popular crea-
tiu, participatiu i solidari, compromes en la
transformacié de la societat des de la base.

EL SERVEI COLONIES DE VA-

CANCES és una entitat amb més de 25
anys d’historia, amb vocacié envers els in-
fants, I'educacié i la cultura. Actualment és
una seccié de la Fundaci6 Institut Pere Tar-
rés d’Educacié en I’Esplai i ofereix serveis
de suport i d’infrastructura, fonamentaiment
cases de colonies.

ESCOLA D’ADULTS CONCOR-

DIA. Lany 1975 sorgiren arreu de Catalu-
nya diferents nuclis d’escoles d’adults lliga-
des a moviments populars i d'ensenyants: un
d’ells era el de Sabadell, amb les escoles de
Can Puiggener i Can N’Oriac, que posterior-
ment s'estén a d’altres barriades, entre elles
Can Deu. El curs 1989-90 s’unificaren en
el Centre d’Adults Concordia.

AREA CULTURAL ORIOL. En
el barri del Riu Nord, a Santa Coloma de
Gramenet, poblat per gent de classe treballa-
dora provinent majoritariament de la immi-
graci6, un grup de persones desplega, des de
T'any 1980, una tasca social, cultural i huma-
nista adregada des dels infants i jovent a la
tercera edat. Amb voluntat i il-lusié de con-
tribuir a «la construccié d’una societat més
justa, harmonica i felig».

25.

26.

MOVIMENT DE CENTRES

D’ESPLAI CRISTIANS. Una rea-
litat eclesial que ve caracteritzada pel fet de
proposar un projecte educatiu en el temps
liure a través d’una institucié educativa com
és ¢l centre d’esplai. Vol contribuir a fer una
educacié integral que abasti totalment la per-
sona humana i doni acolliment, orientacié
i sentit a la seva vida.

EL SAFAREIG. GRUP DE DO-
NES FEMINISTES DE CER-
DANYOLA. Es un grup plural, amb do-

nes de diferents orfgens i concepcions. El fet
d’ésser un grup «de poble» condiciona que
diferents punts de vista hagin de conviure en
un col-lectiu de confluéncia perd, daltra ban-
da, possibilita d’incidir en la relitat del mu-
nicipi, i de participar activament en la crea-
ci6é de serveis i activitats per a les dones.

Subscripcions i comandes:

Fundacié Serveis de Cultura Popular.
Provencga, 324, 3%

08037 Barcelona. Tel. 458 30 04






[{Boreparacié

Escola d’accio especial
F. Garcia Lorca

Col-lectiu de Cultura Popular
de Sant Vicenc dels Horts

Fundacio Sant Pere Claver



La reactivacio economica a partir de la prime-
ra meitat dels anys vuitanta va fer emergir un
nou model de transicié al treball, que valora
la formacio de base i les capacitats de poliva-
lencia i diniciativa. Les practiques en alternan-
ca escola-empresa hi han aportat innovacions
significatives en l'aprenentatge i en la socialit-
zacio de l‘alumnat. Vet aqui la sintesi d’una
analisi de diverses experiencies d'aprenentat-
ge interactiv que implica la institucio escolar,
l'alumne i I'empresa. @
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