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Les politiques de desegregacié escolar a Barcelona: o
avengos i reptes pendents

La segregacid escolar ha esdevingut en els darrers anys un dels principals
reptes educatius i socials a molts paisos i entorns urbans europeus.

Tot i que bona part del debat s’ha centrat en I'impacte de la segregacid sobre els resultats académics,
els seus efectes perjudicials van més enlla. La distribucié desequilibrada de ’alumnat entre centres
té també implicacions en el dret a I’educacio, el benestar infantil, la qualitat dels serveis publicsila
cohesio social, especialment de I'alumnat més vulnerable (Charousset et al., 2023). A Catalunya, la
segregacio escolar ha estat una qiiestio central en el debat public i politic en els darrers anys. L'infor-
me «La segregacio escolar a Catalunya» elaborat pel Sindic de Greuges I’'any 2008 va situar per pri-
mera vegada aquest fenomen com un dels principals reptes del sistema educatiu catala, assenyalant
I’elevat desequilibri en la distribucié de I’alumnat estranger entre centres educatius, i el seu desigual
pes a la xarxa publica i concertada (Sindic de Greuges, 2008). Més d’una década després, ’'any 2019,
se signava el «Pacte contra la segregacio escolar a Catalunya» on I'administracié educativa, els ens
locals i les organitzacions de la comunitat educativa van adquirir el compromis d’impulsar mesures
i noves politiques per combatre aquest fenomen. Una de les principals iniciatives adoptades en el
context del pacte ha estat la reforma del Decret d'admissions i programacio de l'oferta educativa
(DA), aprovat ’'any 2021. Aquest decret situa el procés d’admissié escolar com un dels punts claus en
la lluita contra la segregacio escolar i estableix la distribucié equilibrada de I'alumnat socialment
desfavorit com un dels objectius de la planificacio educativa, convertint-la aixi en un nou instrument
de lluita contra la segregacié escolar.

En aquest escenari, Barcelona va ser capdavantera en els avencos

en la lluita contra la segregacio escolar en ’ambit local amb la posada

en marxa del «Pla de xoc contra la segregacio i per a la inclusio i la igualtat
d’oportunitats i éxit educatiu» (PX) I’any 2019 (CEB, 2019).

Aquesta iniciativa, pionera en el context catala i precursora dels instruments incorporats en el DA, va
suposar un canvi significatiu en la manera d’entendre el rol de I'administracié educativa en els pro-
cessos de planificacié educativa i d’admissié escolar i va suposar un punt d’inflexié en incorporar
criteris d’equitat i distribuci6 equilibrada de I'alumnat en els processos de planificacié educativa

i eleccid escolar. Aixi doncs, el cas de Barcelona representa una oportunitat unica per analitzar no
només els progressos, sind també les llicons i reptes pendents de les politiques de desegregacio escolar.

Aquest document presenta una sintesi dels resultats del projecte Desegpol
sobre I’avaluacio de les politiques de desegregacio escolar (PX i DA)
adoptades a la ciutat de Barcelona.!

Lanalisi inclou I’'avaluacio de I'impacte i I'estudi dels factors i processos que en condicionen els re-
sultats, amb l'objectiu d’informar un seguit de recomanacions per a la implementacié d’aquestes
politiques en 'ambit municipal.

El document s’estructura en sis blocs. En primer lloc, es presenten breument les experiencies inter-
nacionals i I’evidéncia disponible sobre les politiques de desegregacié escolar en diferents contextos
d’eleccid escolar. En segon lloc, es descriuen els principals instruments desplegats pel PX i pel DA.
A continuacid, s’analitza I’evolucio de la segregacid escolar a la ciutat de Barcelona. En quart lloc,
es discuteix I'impacte de les politiques de desegregacio i els seus diferents instruments sobre la
segregacio escolar. En cinque lloc, s’examina el funcionament dels diferents instruments posats en
marxa en el context de les politiques de desegregacié escolar i, finalment, es formulen un seguit de
recomanacions per millorar I’efectivitat de les politiques de desegregacio a escala local més enlla
de la ciutat de Barcelona.

................................................................................................

1. Elsresultats d’'una avaluaci¢ inicial del disseny, la implementacio6 i efectes del PX es pot consultar a: Bonal, X., Gonzdlez, S.; Mon-
tes, A., Scandurra, R., i Zancajo, A. (2021). Avaluacio del Pla de Xoc contra la segregacio escolar del Consorci d’Educacié de Barcelona.
Disponible a: https://economia.gencat.cat/web/.content/70_analisi_finances_publiques_avaluacio_politiques_publiques/proava/edi-
cio-2020/informe-avaluacio-pla-xoc-segregacio.pdf



https://www.desegpol.com/
https://economia.gencat.cat/web/.content/70_analisi_finances_publiques_avaluacio_politiques_publiques/proava/edicio-2020/informe-avaluacio-pla-xoc-segregacio.pdf
https://economia.gencat.cat/web/.content/70_analisi_finances_publiques_avaluacio_politiques_publiques/proava/edicio-2020/informe-avaluacio-pla-xoc-segregacio.pdf
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Fer front a la segregacio en contextos
d'eleccio escolar

Una gran part de les politiques de desegregacié aplicades a Catalunya s’ha adrecat a impulsar canvis en els
patrons d’eleccio escolar de les families, especialment d’aquelles socialment vulnerables. L'expansio global
experimentada per les politiques d’eleccid escolar en les darreres décades ha generat un debat intens sobre
el seu impacte en les desigualtats educatives (Musset, 2012), l1a relacié entre la llibertat d’eleccié escolar i la
segregacié continua sent una qiiestié controvertida i complexa (OECD, 2019). Sovint les politiques d’eleccio
s’han adoptat sota 'argument que I'increment de la llibertat d’eleccid per part de les families pot contribuir
a «igualar el terreny de joc» permetent que I'alumnat socialment desfavorit accedeixi a escoles de més qua-
litat més enlla de les seves zones de residéncia, mitigant aixi els efectes de la segregacié residencial (Chubb
i Moe, 1990). Tot i aix0, 'evidéncia ha demostrat que, en contextos en que I’eleccié escolar s’ha adoptat com
ainstrument per fomentar la competéencia entre centres, aquesta tendeix a agreujar els patrons de segrega-
cio escolar i altres desigualtats educatives (Alegre i Ferrer, 2010; Waslander et al., 2010; Dupriez et al., 2023).
No obstant aix0, en alguns paisos i ciutats dels EUA s’han adoptat politiques basades en I’eleccid escolar
amb l'objectiu explicit de reduir la segregacio escolar, el que Orfield (2013) denomina «plans de desegrega-
cié basats en eleccid». En aquest darrer cas, 'evidéncia mostra que els seus resultats varien en funcié del
seu disseny i del context en el qual s’adopten (Frankenberg, 2017; Cobb i Glass, 2009).

L’analisi de diverses iniciatives nacionals i locals que han implementat o redissenyat sistemes universals
d’eleccio escolar per reduir la segregacid escolar ens permet identificar tres grans models:

Models regulats d’admissio. L'enfocament més basic per reformar la llibertat d’eleccié escolar amb
I'objectiu de reduir la segregacid i les dinamiques d’estratificacié és la regulacio dels criteris i pro-
cessos que les escoles poden aplicar en 'admissié de nous estudiants. De manera general, aquests
models regulats d’admissid consisteixen a establir principis generals per a les escoles pel que fa als
criteris d’admissié i en prohibir practiques que puguin conduir a la seleccié de ’'alumnat (per exem-
ple, examens d’entrada, proves de necessitats educatives especials, entrevistes amb families, etc.).

e Model d’eleccio coordinada. Tot i que els detalls especifics del disseny varien segons el context,
aquests sistemes consisteixen en la centralitzacié —mitjancant un organisme o agencia publica—
i 'estandarditzacio dels processos d’eleccid, admissid i assignacid d’escoles. Encara que aquests
sistemes incorporen criteris d’assignacio basats en I'estatus socioeconomic de la familia en els casos
de les escoles amb demanda superior a I’'oferta, el seu objectiu principal no és necessariament deter-
minar directament la composicié social i €tnica de les escoles, siné millorar la transparéencia i 'equi-
tat en els processos d’eleccid escolar. Des d’aquest punt de vista, s’assumeix que establir un sistema
d’eleccid escolar comu i transparent, aixi com abordar les asimetries d’informacié potencials, pot
afavorir una distribucié més equilibrada de I'alumnat entre les escoles.

e Model d’eleccio controlada. Aquests sistemes impliquen la implementacié de quotes d’admissié
meés estrictes i amplies per a diferents grups d’alumnat segons les seves caracteristiques socioeco-
nomiques. Aquests sistemes es diferencien dels models anteriors perque fan servir «controls» des-
tinats a igualar ’accés educatiu i a promoure la desegregacié escolar étnica i/o socioeconomica
(Kafka i Wilson, 2023: 505). Els sistemes d’eleccié controlada busquen equilibrar la capacitat de les
families per triar escoles, alhora que s’apliquen criteris estrictes a favor de I’equitat en I’assignacié
d’estudiants (Cobb i Glass, 2009). Es tracta aixi de compensar les diferencies en els patrons d’eleccié
desiguals entre diferents grups socials, aixi com reduir altres factors que promouen la segregacié
escolar com ara les barreres economiques o els processos d’autoexclusio.

La literatura ha demostrat un efecte moderat tant dels models regulats d’admissié com els d’eleccid
coordinats, mentre que resultats més optimistes s’han identificat en els models d’eleccié controlats
(Sierens et al., 2011; Honey i Carrasco, 2023; Danhier i Friant, 2019; Kahlenberg, 2011; Margolis et al., 2022;
Frankenberg, 2017).
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Les politiques de desegregacio
a la ciutat de Barcelona

El PX i DA estableixen tres instruments principals per assolir una distribucié més equilibrada de I'alumnat
socialment vulnerable entre centres educatius:?

La millora de la deteccid de I’'alumnat socialment vulnerable, a través d’una definicié més amplia
de vulnerabilitat social i I’establiment d’una major coordinacié entre els serveis socials i 'adminis-
tracié educativa.

L’ampliacio de la reserva de places per a I’'alumnat socialment vulnerable, fent-la equivalent al
percentatge d’aquest alumnat resident a la zona educativa. El DA va enfortir aquest instrument a tra-
vés de I'establiment de llistes d’admissio separades per a I'alumnat socialment vulnerable i la resta
d’alumnat, i garantint el seu manteniment fins a I'inici de curs. Aixd implica que ni durant la preins-
cripcio ni el periode previ a I'inici de les classes una placa reservada per a I'alumnat socialment vul-
nerable no pot ser ocupada per alumnat ordinari encara que no hi hagi prou demanda d’alumnat
socialment vulnerable (vegeu Requadre 1).

La creacid d’un esquema de financament addicional per als centres per a cobrir els costos d’esco-
laritzacio de 'alumnat socialment vulnerable matriculat. Aquest instrument pretén garantir la gra-
tuitat de ’escolaritzacié de I'alumnat socialment vulnerable, eximint-los del pagament de conceptes
com materials, sortides, sisena hora o colonies, entre d’altres. Cal advertir que els criteris d’assigna-
ciéiles quanties han variat lleugerament al llarg del periode d’implementacié d’aquestes politiques.

Requadre 1
Lareservade placesila doble llista

Tant el PX com el DA han implementat canvis significatius en relacié amb la reserva de places per
al’alumnat NESE:

e Laproporcio de places reservades a tots els centres sostinguts amb fons publics (publics i con-

certats) ha de ser equivalent al percentatge d’alumnat NESE resident a la zona educativa. Aixo ha
comportat un increment en el nombre de places reservades sobre el total de places ofertades per
tal d’ajustar la reserva a la identificacid. Per exemple, en el cas de Barcelona, les places d’I3 reser-
vades per alumnat NESE a la preinscripcio han passat del 8,6% al curs 2017/2018, al 28,2% al curs
2023/2024. Aquest percentatge, que anteriorment era molt similar a totes les zones educatives de
la ciutat, actualment varia significativament en funcié de la composicié social de cada zona.

S’estableix un sistema de doble llista d’admissid, una per I’alumnat ordinari i una per ’alumnat
NESE. Aquestes llistes es gestionen de manera independent fins a I’inici del curs escolar, de
forma que les places reservades per I'alumnat NESE no poden ser ocupades per alumnat ordi-
nari encara que la demanda d’aquest alumnat sigui inferior a 'oferta fins al comen¢ament de
curs. Tot i aixo, cal assenyalar que la prioritzacié de les sol-licituds dins de cada llista (alumnat
NESE i ordinari) segueix els mateixos criteris prioritaris i complementaris (germans, proximitat,
familia nombrosa, etc.).

Mentre el primer instrument pretén millorar la implementacio de les politiques de desegregacio, els altres
dos instruments busquen principalment modificar els patrons d’eleccio escolar de les families socialment
vulnerables. Tant el PX com el DA estan dissenyats amb ’expectativa que la prioritzacié en 'admissié als

.....

...............................................................................................

2. Cal assenyalar que tant el PX com el DA inclouen altres mesures orientades a establir criteris de planificacié de I'oferta educativa
0 gestio de la matricula viva que també poden tenir un impacte en la segregacio escolar. Tot i aix0, en aquest document ens centrem
en l'analisi d’aquells instruments orientats a promoure una distribucié escolar més equilibrada en el procés d’eleccio escolar ordinari.
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centres (reserva de places) i I'eliminacio de barreres economiques d’accés (gratuitat) ampliin el ventall
d’opcions disponibles en el procés de tria escolar. Tenim en compte els models presentats a la seccié an-
terior, és possible afirmar que la posada en marxa de les politiques de desegregacié escolar ha fet que
Barcelona transiti d’'un model d’eleccié coordinat a un de controlat, on els instruments i criteris orientats
a la distribucio equilibrada de I'alumnat tenen un protagonisme central en I’assignacié de I'alumnat du-
rant el procés d’admissid escolar.

Requadre 2
El projecte Desegpol

L’evidencia i les analisis presentades al llarg d’aquest document sén productes del projecte «Poli-
tiques de desegregacié escolar a la ciutat de Barcelona» (Desegpol).! Aquest projecte tenia com a
objectiu principal analitzar I'impacte del Pla de xoc i Decret d’Admissions en la distribucio de
I’'alumnat socialment desfavorit entre els centres educatius de la ciutat de Barcelona, i examinar
quins factors i mecanismes afecten el funcionament d’aquestes politiques.

Lestudi ha combinat aproximacions quantitatives i qualitatives. D’'una banda, s’han analitzat dades
del registre d’alumnat entre els cursos 2011/2012 i 2023/2024 i 1a informacié resultant d’'una enques-
ta a 105 integrants d’equips directius de centres de la ciutat seleccionats a través d’una mostra alea-
toria estratificada. De l’altra s’han realitzat 32 entrevistes a integrants dels equips directius
participants en I’enquesta i 68 entrevistes a families beneficiaries de les politiques de desegregacid.

1. El projecte de recerca va ser financat per ’Ajuntament de Barcelona a través de la convocatoria Subvencions per a
projectes de recerca jove i emergent 2022.

'evolucio de la segregacio escolar
a Barcelona

La segregacio escolar de 'alumnat socialment vulnerable adopta principalment dues formes: 1a distribucié
desigual entre centres d’un territori i els fenoOmens de concentracié en determinades escoles. Tot i que
aquests dos processos es troben molt sovint relacionats, no estan necessariament vinculats. Per exemple,
es pot donar el cas d’un territori que en termes generals presenti una distribucié relativament equilibrada
de 'alumnat vulnerable entre centres educatius, perd on un petit grup d’escoles concentrin un elevat
percentatge d’aquest perfil d’alumnes.

La Figura 1 mostra I’evolucié de la distribucio de ’'alumnat socialment vulnerable? (index de dissimilitud)
ila concentracidé d’aquest alumnat a determinats centres (index d’aillament ajustat), tant pel primer curs
de I’educacio infantil de 2n cicle (I3) i de ’'Educacié Secundaria Obligatoria (ESO1). Mentre la linia conti-
nua mostra I'evolucié d’ambdds indicadors, la discontinua pretén assenyalar quin hauria estat ’'evolucié
esperada a partir de la tendéncia observada entre els cursos escolars 2016/2017 i 2018/2019. L'evolucié dels
dos indicadors (dissimilitud i aillament ajustat) abans de I’aplicacié de les politiques de desegregacio és
marcadament diferent a 'educacié infantil i a ’educacio secundaria. Aixi, mentre que la distribucié
d’alumnat vulnerable (index de dissimilitud) s’havia mantingut forca estable (i desigual) a I3 abans de la
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3. Lalumnat vulnerable no és sempre identificat amb anterioritat a la seva escolaritzacio. Els calculs que mostrem en aquest infor-
me han estat realitzats a partir d’un procés d’imputacié de la vulnerabilitat. Es a dir, aquell alumne identificat com a vulnerable amb
posterioritat a haver estat escolaritzat és considerat com a tal des de I'inici de la seva escolaritzacié en les analisis. Hem dut a terme
aquesta imputacié amb l'objectiu de reduir la distorsié que genera els problemes de detecci6 en I’analisi de 1a poblacié objectiu de les
politiques de desegregacid. En altres paraules, analitzem la segregaci6 de I'alumnat vulnerable per cada curs, considerant vulnera-
ble tant I'alumne correctament identificat aquell curs com aquell que era vulnerable, pero encara no ho havia estat identificat.


https://www.desegpol.com/
https://www.desegpol.com/
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implementacié de les politiques de desegregacid, en el cas de ’'ESO s’observa una tendencia de reduccid
ja des del curs 2016/2017. En el cas de l'aillament, les dades apunten a un increment sostingut previ a la
implementaci6 de les politiques de desegregacio, especialment accentuat a I’educacio secundaria. En
aquest sentit, I’evolucié dels indicadors mostra que des de la implementacié del PX i el DA, la segregacio
escolar s’ha reduit un 24,9% a 13 i un 30,3% a ESO 1, mentre que, en el cas de la concentracio, la reduccié
ha estat d’'un 32,2% a I'entrada a I'educacié infantil i un 19,9% a la secundaria.

Figura 1. Evolucio de la segregacio escolar de I'alumnat socialment vulnerable a Barcelona, 2016/2017 — 2023/2024
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Font: elaboraci6 propia a partir de dades del CEB.

L'impacte de les politiques
de desegregacio escolar

Un cop constatada una millora general de la distribucié de I'alumnat socialment vulnerable entre els cen-
tres educatius de la ciutat i de 1a reduccié de les situacions de concentracié escolar, ens preguntem quin
ha estat I'impacte de les politiques de desegregacié escolar en aquesta reduccio.*

En el cas de la distribucié entre centres de I'alumnat d’I3, el 89,7% de la reduccié observada es pot atribuir
ala posada en marxa de les politiques de desegregacio. En canvi, en el cas de I’ESO la reducci6 de I’'index
de dissimilitud és molt similar a la que s’esperaria si no s’haguessin implementat les politiques de dese-
gregacio i, per tant, no es pot atribuir aquesta reduccio a I’aplicacié d’aquestes politiques.> Aquesta dife-
rencia entre 13 i ESO1 és esperable donat que la capacitat de modificar la distribucié de I’alumnat per part
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4. Latribucio causal de I'impacte de les politiques de desegregacid escolar es va realitzar a través de I’estimacié de models de Seri-
es Temporals Interrompudes. Aquesta metodologia consisteix basicament a estimar la diferéncia entre 'evolucié de I'indicador
d’interés i un escenari contrafactual construit a partir de la tendencia de I'indicador en el periode previ a la implementacio de la
intervencio. Per a més detalls sobre aquesta metodologia vegeu Kontopantelis et al. (2015).

5. Els models d’analisi emprats per a 'atribucié de causalitat parteixen de la consideracié que I’evolucio prévia dels indicadors es
mantindria inalterada sense la intervencio publica, per tant, el manteniment de la mateixa tendencia, encara que sigui descen-
dent, no pot ser atribuit a la politica.


https://www.bmj.com/content/350/bmj.h2750.full.pdf
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de les politiques de desegregacio escolar és major al primer curs 'educacié infantil de 2n cicle, on la gran
majoria d’alumnat accedeix a un centre educatiu per primera vegada. En canvi, en la transicioé entre 'edu-
cacié primaria i ’ESO, gran part de la matricula, especialment a la ciutat de Barcelona, es manté en el
mateix centre educatiu. En el cas de la concentracio escolar, les analisis mostren que la reduccio tant a I3
com a 1r d’ESO és atribuible a la posada en marxa de les politiques de desegregacio. En aquest cas, les
politiques de desegregacio escolar no només han permes contenir el creixement previ siné que han rever-
tit de manera significativa la tendencia.

Un altre dels resultats de I’analisi és que les politiques de desegregacio ha anat progressivament incre-
mentant la seva efectivitat, molt superior a mida que el programa es consolidava en comparacié amb
I'impacte sobre la primera cohort d’alumnes que accedia a I3 i 1r d’ESO el curs escolar en el qual es van
posar en marxa.

Son diversos els ajustos i millores introduides en les politiques de desegregacid escolar al llarg dels anys.
Entre aquestes, és especialment rellevant 'increment de la deteccid de la poblacio objectiu, 'alumnat so-
cialment desfavorit, a I'inici de cada etapa educativa. La Figura 2 mostra I’evolucio del percentatge d’alum-
nat que havia estat identificat com a socialment vulnerable a I3 i ESO1, aixi com els percentatges obtinguts
através del procés d’'imputacid. Com es pot observar, tant a I3 com a ESO1 els dos primers cursos d’imple-
mentacio de les politiques de desegregacio no van suposar un augment significatiu del percentatge d’alum-
nat vulnerable identificat respecte al curs anterior a la seva implementacié (2018/2019). En canvi, les dades
apunten a una millora substancial i gradual de la identificacié a partir del curs 2021/2022. Aquesta millora
situa el percentatge d’alumnat vulnerable identificat al darrer curs disponible, 2023/2024, a una menor
distancia de la taxa de risc de pobresa de la poblacioé infantil que s’ha situat al llarg del periode al voltant
del 30% a la ciutat de Barcelona (Navarro-Varas i Porcel, 2024).

Figura 2. Evolucié del percentatge d'alumnat socialment vulnerable identificat i imputat, 2016/2017 — 2023/2024
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6. Aquest procés consisteix a assignar la condicié d’alumnat socialment desafavorit (NESE-B) a I3 i 1r d’ESO a aquell alumnat que
és identificat amb aquesta condici6 després del seu accés al sistema educatiu. Tot i que aquest enfocament pot incloure alguns
alumnes que van esdevenir socialment desafavorits durant la seva trajectoria educativa després de I3 o 1r d’ESO, permet avaluar
I'impacte de la politica utilitzant un indicador que reflecteix millor la poblacié objectiu, alhora que redueix el biaix associat a les
inconsistencies en la implementacio del procés d’identificacié.
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Les diferencies en la composicié social entre les zones educatives de la ciutat i la implementaci6 territori-
al de les politiques de desegregacio fan necessari analitzar cada zona educativa de manera especifica per
comprendre millor I’efectivitat de la intervencié. Introduim en I’analisi quatre variables que han estat
identificades en avaluacions prévies (Bonal i Gonzdlez, 2023) com a factors incentivadors de la segregacio
escolar i/o frens a I'efecte de les politiques de lluita contra ella i que poden explicar els efectes heterogenis
del PX en diferents zones de la ciutat: i) nivells de segregacié residencial, ii) percentatge de matricula en
escoles privades concertades, iii) volum d’alumnes amb germans ja escolaritzats al centre, i iv) proporcié
d’alumnes escolaritzats fora de la seva area educativa de residéncia.

Els resultats de I’analisi reafirmen la influéncia d’aquestes variables sobre I’evolucid de la segregacio es-
colar i apunten que I'impacte de les politiques de desegregacid s’ha vist mediat per 'evolucio d’aquestes
quatre variables en cada zona i per les diferéncies entre les zones educatives de la ciutat. A tall d’exemple,
les zones amb major percentatge d’alumnat accedint a I3 amb punts de germans han experimentat una
menor reduccio de la segregacio escolar, explicada probablement pel volum de places compromeses que
redueixen 'oferta a disposicié de la redistribucio. La politica també ha estat sensible a un increment de la
segregacio residencial dins de les zones educatives, ates que ha reduit la seva capacitat de distribucié
equilibrada, i a les 10giques d’escolaritzacié fora de la zona de residéncia, que ha comportat un fre a la
reduccié de la concentracio. En sentit contrari, tant la distribucié equilibrada com la concentracié s’han
vist més intensament millorades en els contextos de major pes dels centres concertats, tot indicant, d’'una
banda, I’elevada estratificacio social entre la xarxa publica i concertada en el moment que es van posar en
marxa les politiques de desegregaci6 i, d’altra banda, que la participacié del sector concertat és clau en la
reduccio global de 1a segregacio escolar. Aquests resultats evidencien la complexa relacid entre la segre-
gacid escolar i factors socials i territorials que continuen modelant els patrons de segregacid, tot afectant
I’efecte de les politiques implementades.

Instruments | mecanismes de les
politiqgues de desegregacio escolar

Com hem assenyalat a I’inici, I’efectivitat de les politiques de desegregacio escolar depén en gran mesura
de la capacitat dels diferents instruments implementats per ampliar i modificar els patrons d’eleccié de
les families socialment vulnerables. La manera a través de la qual els diferents instruments modifiquen
aquests patrons son sensibles a certes caracteristiques de les families, dels centres escolars i de les zones
educatives i generen impactes diferenciats en diferents col-lectius i territoris.

Les politiques de desegregacid escolar implementades a Barcelona compten amb dos instruments prin-
cipals que interpel-len directament les families de ’'alumnat socialment vulnerable: la reserva de places
per a aquest alumnat i el finangcament addicional per garantir la gratuitat de ’escolaritzacié del mateix
alumnat. A continuacio, se sintetitzen els resultats de I’analisi sobre el funcionament de cadascun
d’aquests instruments.

La reserva de places per a I'alumnat socialment vulnerable.

Les politiques de desegregacio escolar preveuen una reserva de places per 'alumnat vulnerable a tots els
centres finangats amb fons publics equivalent al percentatge d’aquest alumnat resident la zona. La nova
normativa ha comportat un augment molt significatiu del nombre de places reservades per aquest alum-
nat, a diferencia del sistema anterior de reserva de places que establia un niumero fix de dos alumnes per
grup. Aquest nou model, per0, esta condicionat pel disseny de les zones educatives, de forma que les de-
siguals caracteristiques socioeconomiques de cada zona educativa reverteixen en una reserva de places
també desigual entre zones.
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Aquest instrument té com a objectiu garantir ’'escolaritzacio equilibrada de I’alumnat vulnerable a través,
d’una banda, de la garantia d’accés prioritari de poblacié vulnerable a tots els centres de la zona —també
en els d’elevada sobredemanda— i, de l’altra, de la reduccié de les places disponibles per a families no
vulnerables en els centres més sobredemandats, afavorint aixi també la seva distribucid entre diversos
centres (Figura 3).

En termes practics, la reserva de places ha establert dues vies d’accés als centres educatius diferenciades
en funcio del perfil socioecondmic de les families, de manera que I’assignacié escolar de I’alumnat proce-
dent de families vulnerables i no vulnerables s’efectua a través de dues llistes separades. Des de I’aprovacié
del DA, les dues vies diferenciades d’accés als centres es mantenen separades fins al mes de setembre, per
tal de permetre la distribuci6 equilibrada de la matricula arribada un cop tancat el termini de preinscrip-
cid pero abans de 'inici de curs.

Figura 3. Comportament esperat per a I'instrument de reserva de places per a alumnat socialment vulnerable
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Com es mostra a la Figura 3, s’han identificat un seguit de factors facilitadors i limitadors sobre I’eficacia
d’aquest reserva de places a I’hora de modificar els patrons d’eleccié de les families socialment vulnera-
bles. Les entrevistes amb families beneficiaries de les politiques de desegregacid escolar evidencien que,
quan reben una informacié adequada i han estat préviament identificades com a socialment vulnerables,
és més probable que considerin i escullin centres educatius diferents dels que haurien escollit en abséncia
d’aquests instruments. En canvi, aquelles families que no han estat identificades com a socialment vul-
nerables abans del procés d’escolaritzacié o que no han estat informades sobre el funcionament de la re-
serva de places reprodueixen en major freqiieéncia els patrons d’eleccio previs als de la implementacié de
les politiques de desegregacio. Tal com mostra la segiient cita, esdevenir beneficiaria de les politiques
de desegregacié pot ser un element fonamental en la tria escolar:

Ydesde que entro aqui, cestabais recibiendo el pla de xoc? M: Pues si, porque si no, no estuviera en este
colegio concertado (Mare, centre concertat, nivell socioeconomic alt).
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Les caracteristiques de les zones educatives i la planificacié educativa també esdevenen elements centrals
per al bon funcionament de la reserva de places. En primer lloc, el disseny de zones educatives excessiva-
ment homogenies des del punt de vista social redueix I’efectivitat perque s’estableix una reserva excessi-
vament elevada en zones d’alta vulnerabilitat i excessivament reduida en les zones de baixa vulnerabilitat,
la qual cosa reforga la reproduccio de patrons de segregacié residencial. En segon lloc, disposar d’'una
oferta de places ajustada a la poblacid resident és una condicié necessaria per garantir que la reserva de
places contribueixi efectivament a una distribucié més equilibrada de I’alumnat socialment vulnerable.
Una sobreoferta, en canvi, neutralitza I’efecte regulador de la reserva de places a I’hora de reduir els esce-
naris de sobredemanda. La sobreoferta, especialment en determinades zones de la ciutat, activa també
alguns comportaments estratégics de la poblacio de classe mitjana i alta, com el white flight,” és a dir,
l’'opcid per part de families de classes mitjanes i altes d’escoles d’altres zones educatives de la ciutat per tal
d’evitar I’escolaritzacid en centres amb major volum d’alumnat vulnerable a les seves aules.

Per acabar, com han assenyalat altres recerques sobre politiques de desegregacio en contextos d’eleccio
escolar (Elacqua i Kutscher, 2023, Honey i Carrasco, 2022), les diferéncies en les preferéncies d’escolarit-
zacio entre families vulnerables i no vulnerables esdevenen sovint un factor limitador significatiu. Les
caracteristiques socioeconomiques i culturals de les families influeixen en la valoracié d’atributs diversos
a I’hora d’escollir centre educatiu (p. ex., el projecte educatiu, I’atencié individualitzada, la titularitat,
denominacio religiosa o composicid escolar). Aquesta diversitat genera logiques d’eleccid diferenciades
entre perfils diferents de families. La reserva de places es fonamenta en 1’eleccid de centres per part de les
families, de forma que el procés se simplifica quan aquestes preferéncies de les families socialment vul-
nerables s’alineen amb les caracteristiques dels centres que escolaritzen una menor proporcié d’aquest
alumnat, per exemple, en termes de titularitat com assenyala la segiient cita:

La oportunidad que nos dan de tener a los nirios en un colegio... no sé como se dice... concertado. Nos
ayuda mucho a las familias de escasos recursos, no sé, para tener a nuestros hijos en un buen colegio (Mare,
centre concertat de nivell socioeconomic alt).

Per contra, I'efecte de la reserva de places es veu limitat quan les families beneficiaries de les politiques te-
nen preferéncies d’escolaritzacio que no coincideixen amb les caracteristiques d’aquells centres menys se-
gregats. La reserva de places en centres de composicions socials mitjanes i altes pot ser menys efectiva com
a resultat dels processos d’autoexclusié d’algunes de les families vulnerables derivats de les distancies cul-
turals percebudes amb la institucid escolar i la seva comunitat educativa. Aixi, qiiestions vinculades als
sentiments de manca de pertinenca d’aquestes families o la voluntat d’evitar situacions d’estigmatitzacié
afloren com a elements clau per entendre la resisténcia a escolaritzar en centres de major composicio social:

Veo que [en los centros concertados] hacen un poquito mds de bullying a los nifios, como que hay dife-
rencia, como, «tu vienes en plaza de choque». Cuando fui a hablar con la directora mi hija estaba irregu-
lar, no tenia papeles. Entonces me hizo un poco como de bullying, que, si iba primero de la ESO, iba a repe-
tir, porque no sabia nada de esto, no estaba aqui regular. Entonces, me la pasé mal y digo, no quiero
problemas, matricularé a un centro piuiblico (Mare, centre piiblic de composicio social baixa).

En P3, cuando entré, yo creo que era la tinica latina, si no me equivoco, ahora st, ahora hay dos nifias mds
de papds colombianos... y la otra nifia que es... honduras pero luego, y claro, al principio que era como
que me preocupo porque aun en las puertas abiertas viney son todo familias estructurales o sea, mamd,
papd y los nifios, claro yo soy la unica... al principio era mamd soltera, [...] es como que me echo [para
atrds] [...] en el curso al menos de [nom alumne] casi en si en el colegio cuando se ven las excursiones, todo,
st son familias que... yo pienso que con estudios, de papds que si se nota (Mare, centre concertat de nivell
socioeconomic mitja).
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7. El concepte white flight prové originalment de la recerca sobre segregacio escolar desenvolupada als EUA per referir-se a ’efec-
te fugida de la poblacio blanca per tal d’evitar I’escolaritzacié amb poblacié afroamericana. Tot i aix0, actualment s’utilitza per re-
ferir-se a I'efecte fugida de qualsevol grup socialment afavorit per evitar I’'escolaritzacio en centres educatius amb elevades concen-
tracions d’alumnat socialment desafavorit.
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El finangament addicional i la gratuitat de I'escolaritzacio.

La no gratuitat efectiva de ’escolaritzacié condiciona les dinamiques d’eleccié de les families, especial-
ment d’aquelles socialment vulnerables, tot generant processos de segregacio escolar. El sistema educatiu
catala exigeix que les families assumeixin costos d’escolaritzacié tant al sector public com al concertat
(Sindic de Greuges, 2020; FAPAC, 2019). Aquestes aportacions econdmiques de les families difereixen
notablement entre centres publics i concertats, perd també entre centres dins de cada xarxa, la qual cosa
esdevé un factor clau a I’hora d’explicar processos d’autoexclusié de certes escoles i les limitacions en la
capacitat de tria, especialment de les families vulnerables.

Les politiques de desegregacio han incorporat un financament addicional als centres educatius per a cada
alumne vulnerable escolaritzat amb 'objectiu, d’'una banda, de garantir la gratuitat de ’escolaritzacid
d’aquest alumnat. D’aquesta manera, es pretén eliminar les barreres economiques i reduir les possibles
dinamiques d’autoexclusié en els processos de tria d’escola. Aixi, s’espera que la reduccié de les barreres
econdmiques comporti una ampliacié del ventall d’opcions i un canvi dels patrons d’eleccié de les families
socialment vulnerables (Figura 4). D’altra banda, es busca incentivar la predisposicio de tots els centres,
especialment els de composicio social més elevada, a escolaritzar alumnat vulnerable a través de la com-
pensacié economica de les aportacions usualment exigides a les families. Alhora, tot i no ser 'objectiu
inicial de la politica, s’ha identificat com el financament addicional també pot evitar el canvi a centre de
I'alumnat en situacié de vulnerabilitat econOmica sobrevinguda. La cobertura econdmica s’ha estes a fa-
milies que inicialment no eren beneficiaries dels programes, perd que, a partir de situacions sobrevingu-
des com la mort d’un dels progenitors o la deteccié d’'una malaltia de llarga durada, han vist reduits
significativament els seus ingressos. Sense el finangcament addicional haurien d’haver canviat a una esco-
la amb menors costos, habitualment amb una major concentracié d’alumnat socialment vulnerable

Figura 4. Comportament esperat per a I'instrument de finangament addicional
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Per tal que el financament addicional generi canvis en els patrons d’eleccié escolar, és necessari que les
families siguin coneixedores d’aquest benefici. De fet, només aquelles families que disposen d’una infor-
macio clara i especifica sobre quins costos queden coberts, en quines condicions i amb quina continuitat,
afirmen haver considerat opcions de tria escolar que no s’haguessin plantejat en abséncia d’aquests ins-
truments. La segiient cita mostra el rol que pot jugar la gratuitat a I’hora de modificar els patrons de tria
de les families socialment vulnerables:

En el momento de hacer las puertas abiertas vine acd y esta fue mi segunda opcion pero por tema econo-
mico me lo planteaba, pero para 1° de primaria, y P3, P4y P5 colocarle una publica porque yo soy mamd
soltera entonces iba a entrar por los puntos. Pero me llegd una carta del consorcio indicando que como mi
nifia [...] entraba ya a P3 me daban este colegio con este plan de choque que se especificaba que no se iba a
pagar naday claro yo fui a preguntar porque no sabia nada de esto fui a preguntar al consorcio que de
qué eray me dijeron esto que no se iba a pagar nada ninguno de los gastos que tiene otra familia acd al
empezar el colegioy yo no iba a pagar por el tema de mi situacion por ser mamd soltera no tenia un traba-
Jjo fijo en ellos como que supongo que por hacienda o por seguridad social habrdn realizado datosy me co-
rrespondia y ya este claro porque ya que era la segunda opcion pasa a ser la primera (Mare, centre con-
certat de nivell socioeconomic mitja).

En segon terme, aquest instrument és efectiu quan la cobertura dels costos és total i, per tant, les families
no han de fer cap aportacié econdmica respecte I’escolaritzacio dels seus fills. En canvi, quan la gratuitat
no és total i les families vulnerables han d’assumir part dels costos d’escolaritzacio, 1a reduccié de les bar-
reres materials per ’escolaritzacié esdevé només parcial i, per tant, es redueixen els incentius per a la
modificacid dels patrons d’eleccid de les families vulnerables. De fet, en alguns centres educatius, families
vulnerables afirmen que, tot i ser beneficiaries de les politiques desegregacio escolar, continuen assumint
alguns costos vinculats a I’escolaritzacio:

La unica diferencia es que en el consorcio me dijeron que no va a pagar absolutamente naday cuando
llegué acd me dijeron que si habia que pagar algo de... si no me equivoco eran la... agenda o algo, era
minimo la verdad y dije bueno vale. Lo que si aqui me dijeron es que el consorcio no les bonificaba aqui
nada o sea lo que yo, mi plaza acd el consorcio no les da nada de dinero, eso es lo que me dijeron, serd ver-
dad o mentira, no lo sé, pero me choca, o sea, me dijeron tu plaza aqui... estamos en la obligacion de ddr-
tela, por una normativa supongo, pero el consorcio no nos paga la plaza que tienes. (Mare, centre concertat
de nivell socioeconomic mitja).

Finalment, de nou, la percepcio per part de les families sobre I’excessiva distancia economica entre les
families del centre educatiu i el seu propi estatus social actua com a element limitador, malgrat I’'existén-
cia de places reservades o la cobertura economica dels costos d’escolaritzacid. Les preferéncies escolars
d’aquestes families i la percepcid del possible risc de patir processos d’exclusio, marginalitzacio o estig-
matitzacid, provoquen que algunes families socialment vulnerables descartin I’eleccié d’aquests centres.

Respecte a la capacitat del financament addicional per evitar el canvi de centre, tal com il-lustra la segiient
cita, una situacio de vulnerabilitat socioeconomica sobrevinguda pot comportar el canvi de centre educa-
tiu si no s’accedeix a la cobertura de costos d’escolaritzacié de les politiques de desegregacio:

No. Jo tinc pla de xoc perque aquest any m’he quedat vidua. Llavors, venia de l'escola i em deia jo no puc
pagar escola. Dic, el trec. [es posa a plorar] (Mare, centre concertat de nivell socioecondomic mitja).

En definitiva, I’efectivitat de les politiques de desegregacié es veu altament condicionat pels factors con-
textuals que I'envolten. Aquests, de caracter sistemic, institucional i subjectiu, resulten indispensables per
a entendre quan la politica pot aconseguir o no els efectes desitjats a partir de ’activacié dels mecanismes
necessaris i apel-la a la necessitat d’'observar elements propis tant del disseny com de la implementacio de
les politiques de desegregacio.
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Els reptes de les politiques
de desegregacio

Els resultats de la recerca mostren que les politiques de lluita contra la segregacio escolar implementades
ala ciutat de Barcelona han tingut un impacte positiu a I’hora de reduir el desequilibri en la distribucié de
I'alumnat socialment vulnerable a I3, i els nivells de concentracié a I3 i 1r d’ESO. Els informes de segui-
ment del Pacte Contra la Segregacio Escolar apunten resultats similars per diferents municipis de Catalu-
nya.® Tanmateix, I’evidéncia també demostra que I'impacte i el funcionament dels diferents instruments
per reduir la segregacid escolar pot variar significativament en funcio de les caracteristiques de les fami-
lies socialment vulnerables, de les escoles o de les zones educatives.

Les analisis han permés identificar una série de reptes a abordar per garantir la sostenibilitat i la millora
de l'efectivitat de les politiques de desegregacio escolar. En primer lloc, s’observa la necessitat de millorar
en la implementacio de les mesures que ja estan en marxa per tal d’augmentar la capacitat d’aquestes
politiques per contribuir a assolir una distribucio encara més equilibrada de I’alumnat. En segon lloc, es
plantegen mesures addicionals per tal d’avancar en una politica de desegregacié més integral i transfor-
madora que acompanyi la distribucié equilibrada d’una millora substancial de la inclusid, la igualtat
d’oportunitats i I’éxit educatiu.

Millores de la implementacid

@ WMillora i augment de la deteccié de I'alumnat socialment vulnerable
abans de I'escolaritzacio

La distribucié equilibrada de I'alumnat vulnerable requereix una identificacié a temps de la vulnerabilitat
social, amb anterioritat a I’escolaritzacié en cada etapa educativa. Malgrat els progressos realitzats en
aquest terreny, com la cessié d’informacio del Departament d’Educacio als ens locals o la col-laboracié
entre serveis socials i les arees d’educacio, una part de I'alumnat socialment vulnerable encara és identi-
ficat un cop ja escolaritzat. La deteccid prévia a ’escolaritzacié és un element clau d’aquestes politiques,
ja que permet una millor planificacid de la seva escolaritzacié equilibrada i amplia el temps d’informacié
a les families beneficiaries. Tot i que en els darrers anys s’ha avancat en aquesta direccio, encara existeix
un marge de millora. L'augment de la deteccié de 'alumnat vulnerable implica enfortir els mecanismes de
detecci6 a partir de la informacié ja recollida per diferents organismes de 'administracié publica (Agéncia
Tributaria, Seguretat Social, Serveis Socials, Padro, etc.) i I’establiment d’uns criteris objectivables pel
conjunt de municipis. A més, com ja apuntava el Sindic de Greuges en un informe de ’any 2021, cal avan-
car en el procés d’automatitzacié de la identificacié a través de les dades ja disponibles.

@ La reduccié de la sobreoferta de places

En un context de sobreoferta, la capacitat de la reserva de places per promoure una distribucié més equi-
librada de ’'alumnat es veu significativament afectada. A Catalunya, i especialment a Barcelona, la sobre-
oferta de places es concentra majoritariament en el sector concertat (Fundacié Bofill, 2025). La
desconnexi6 de la regulacio dels concerts educatius, aprovada I'any 1993, dels criteris d’equitat que guien
la planificacié educativa redueix la capacitat de 'administracié publica per planificar 'oferta de places

....................................................................................................

8. Aquests informes i altres documents vinculats es poden consultar a 1a web de la Sindica de Greuges de Catalunya.

9. Sindic de Greuges (2021). Deteccié d’alumnat amb necessitats educatives especifiques i us de la reserva
de placa. Proposta per al desplegament del Decret 11/2021. Disponible a: https://www.sindic.cat/site/unitFiles/7849/Informe %20
Deteccio NEE cat ok.pdf
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dels sectors public i concertat en igualtat de condicions. L’aplicacié efectiva de les mesures contingudes
i els criteris que estableix el Decret dAdmissions de 2021 exigeixen una reforma del Decret de Concerts
que doti I'administracié educativa de la capacitat de planificar i ajustar anualment seguint criteris d’equi-
tat I'oferta de places d’aquest sector. Sense aquest instrument de planificacio, la sobreoferta persistent
en el sector concertat esdevé un element limitador per a la reduccié de la segregacié escolar i 1a barreja
social als centres.

€ Gratuitat efectiva dels costos d'escolaritzacié

La gratuitat dels costos d’escolaritzacio no és sempre efectiva. Aquesta manca d’efectivitat es deu, d’'una
banda, al fet que hi ha centres que continuen cobrant a les families conceptes formalment coberts per
I'aportacioé economica del Departament d’Educacio, o, d’altra banda, al fet que aquesta aportacié no inclou
algunes activitats i recursos, malgrat ser essencials en ’experiéncia educativa dels infants (com les colo-
nies en el cas dels centres concertats10). A més, en alguns centres, malgrat que la gratuitat ha estat asse-
gurada, aquesta s’ha implementat amb practiques que comprometen la igualtat d’oportunitats, com ara
la provisié d’'un material diferent per a I'alumnat vulnerable respecte de I'ordinari (llibres de text o unifor-
mes reutilitzats), amb condicions d’us diferenciades (no poder endur-se el material a 1a llar) o amb retard
en aquesta provisié. Finalment, cal tenir en compte que altres costos com ara les activitats extraescolars
o la quota de I’AFA, no es troben inclosos en la cobertura de la gratuitat, fet que pot afectar 'experiéncia
educativa i generar processos d’exclusio o estigmatitzacid. En aquest sentit, cal avancar en dues direccions
complementaries. En primer lloc, desenvolupar mecanismes efectius que permetin identificar aquells
centres que no compleixen amb la garantia de la gratuitat o que desenvolupen practiques contraries a
aquest principi. En segon terme, regular el financament de les families en el conjunt del sistema i assegu-
rar la cobertura publica de tots aquests costos per a ’'alumnat socialment vulnerable.

@ Millores en la informacié proporcionada a les families
| als centres educatius

La manca d’informacié pot reduir ’efectivitat global d’aquestes politiques, i generar una implementacié
desigual entre individus, centres educatius i territoris. La informacio a les families ha d’assegurar que
aquestes sén coneixedores de la seva condicié de beneficiaries, aixi com de les implicacions d’aquesta
condicid (reserva de places i gratuitat en I’escolaritzacid). La informacio als centres educatius ha d’inclou-
re directrius i criteris clars sobre el funcionament de les politiques de desegregacio escolar, aixi com una
guia d’acollida i comunicacié amb les families beneficiaries. La millora de la informacid passa perque
I'administracié educativa asseguri que les families rebin de manera efectiva informacié simple i entene-
dora sobre els drets i beneficis derivats de la seva condicié de beneficiaris.

@ Revisi6 dels models de zonificacié escolar

Les politiques de desegregacié es fonamenten en el disseny de zones educatives heterogenies, buscant una
escolaritzacié equilibrada en els centres que sigui mirall de la composicié de la zona. L’aplicacié d’aques-
tes politiques sobre zones socialment homogénies reprodueix els patrons de segregacié residencial, fet
que pot accentuar la segregacié escolar. De fet, aquesta és la situacié d’alguns municipis que van dissenyar
la seva zonificacié escolar abans de la posada en marxa de les politiques de desegregacié escolar, o que
sent d’una grandaria mitjana o gran continuen mantenint models de zona unica. En molts casos les zoni-
ficacions dissenyades abans de la posada en marxa d’aquestes politiques estaven orientades a garantir

....................................................................................................

10. Ladotacié economica addicional prevista al Decret d’Admissions (coneguda com a «motxilla escolar») estableix la gratuitat de
les colonies només als centres publics, mentre que als concertats inclou I’activitat complementaria o sisena hora (Departament
d’Educacié i Formacid Professional, 2025).
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I’escolaritzacié de proximitat, perd no necessariament dibuixaven escenaris de barreja social que facilites-
sin la distribucié equilibrada de I'alumnat socialment vulnerable. Es necessaria, per tant, la revisio dels
models de zonificacio escolar a tots els municipis per garantir, tal com estableix el Decret d’Admissions,
‘I’heterogeneitat en la composicio social de 1a zona, que cobreixi en la mesura del possible una poblacid
socialment heterogénia’ (article 4.a).

Noves mesures per a una politica de desegregacio escolar integral i transformadora.

La distribucié equilibrada fa necessaria I’adopcié de noves mesures que garanteixin les oportunitats
educatives de tot 'alumnat i puguin prevenir situacions d’estigmatitzacié per part de ’'alumnat i families
beneficiaries.

@ Acompanyament als centres educatius en la inclusié de I'alumnat
vulnerable

La reduccié de la segregacio escolar ha comportat un augment de I’alumnat socialment desfavorit en cen-
tres que, historicament, havien escolaritzat una poblacié socialment més afavorida. Aquests centres
s’enfronten al repte d’atendre necessitats educatives derivades de la pobresa o la diversitat cultural i lin-
gliistica que no eren presents entre el seu alumnat abans de la posada en marxa de les politiques de dese-
gregacio. Es necessari, doncs, que 'administracié educativa acompanyi els centres amb una major dotacié
dels recursos materials i humans (com aules d’acollida, integradors socials o mediadors culturals), aixi
com amb una oferta més amplia de formacid per al professorat i la resta de professionals del centre sobre
aspectes vinculats a I’'atencié a la diversitat i als nous perfils d’alumnat. A més, 'aprenentatge entre cen-
tres educatius, a través de I'intercanvi d’experiéncies, especialment per part dels centres amb trajectories
més llargues en ’'acollida d’alumnat socialment vulnerable, pot també esdevenir un factor potenciador de
millors practiques.

a Millores en I'acompanyament i suport a les families socialment
vulnerables

Les cultures escolars i els models organitzatius dels centres s’articulen a partir de les caracteristiques i
necessitats de les families escolaritzades. L'increment de la diversitat social i cultural pot fer necessari
en alguns centres un procés de reflexié i, probablement, la introduccié de modificacions en aquestes
cultures i models organitzatius (com nous horaris d’atencioé a les families, reduccié de costos associats a
I’escolaritzacio, adaptacio de les expectatives sobre el suport familiar), amb I'objectiu de garantir la par-
ticipacié plena de les families beneficiaries. De forma general, aquestes families compten amb majors
dificultats per a la conciliacid i s’enfronten a multitud de barreres materials, culturals i idiomatiques per
participar plenament en els espais de relacioé familia-escola, especialment en aquells centres on la dis-
tancia social i cultural respecte a la resta de families és més gran. De nou, ’acompanyament actiu de
I'administracio i 'intercanvi amb altres centres pot facilitar una millora d’aquestes practiques i d’aquest
procés d’adaptacio. Complementariament, establir una persona de referéncia a cada centre perqueé les
families beneficiaries disposin d’'un mecanisme directe i agil de comunicacié podria, també, contribuir
ala seva inclusio.
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€© Establiment de sistemes de monitoratge i control de la implementacié
de les politiques de desegregacio als centres educatius

Més enlla de les mesures d’acompanyament, I’'administracio educativa ha d’establir els mecanismes de
monitoratge i control especifics per evitar practiques que contravenen I’esperit de les politiques de dese-
gregacio escolar. Cal, per exemple, assegurar la gratuitat de, com a minim, aquells conceptes assumits per
l’administracio a través del financament addicional (motxilles escolars) i assegurar que 'augment de la
diversitat als centres educatius no dona lloc a processos de segregacio dins dels centres a partir de dispo-
sitius com l'agrupacié d’alumnat per nivells, o evitar practiques que puguin promoure l’estigmatitzacié de
I’alumnat beneficiari i de les seves families (com ara I’exclusio de certes activitats o la falta de comunica-
cid). A més, seria necessari que I'administracié educativa posés en marxa processos d’avaluacio de I'im-
pacte i la implementacio de les politiques de desegregacio.
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