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Introduccio: els centres
educatius invisibilitzats,
un repte municipal

De l'estigma a la segregacio escolar:
una espiral que es pot trencar

A Catalunya hi ha molts centres invisibilitzats a les portes obertes, on gairebé no assisteixen
families noves meés enlla de les que ja hi estan vinculades. Quan les families no visiten determinats
centres sovint és perque els han descartat abans de coneixer-los a partir de rumors, estigmes
o informacio parcial. Aquest fenomen té greus consequéncies en cadena:

1 2

Es consolida la imatge La tria esdevé més desigual:  Es cronifica la baixa demanda

publica del centre com a opcid hi ha families que no arriben a  al centre, que queda meés

menys considerada, i revertir- coneixer tota loferta de la seva  exposat a places vacants i a

la costa cada vegada més. zona i descarten opcions per la inestabilitat de l'oferta. Tenir
avancat. moltes vacants incrementa

la possibilitat de rebre mes

matricula viva, que acostuma

a ser dalumnat meés vulnerable.

Un problema de xarxa, no d’un tnic centre

Les portes obertes “desértiques” no sén un problema d’un sol centre, son un repte de
municipi i de sistema. Quan any rere any hi ha escoles descartades d’entrada, cal revisar com
el municipi planifica la seva oferta educativa —quantes places hi ha i a quins centres— i com
organitza les condicions que orienten la tria: com es presenta l'oferta, amb quins canals
d’informacio i acompanyament, com s'ordenen les portes obertes i sessions informatives i com
Sevita la competencia entre centres.

Amb coordinacio amb el Departament d’Educacio i Formacio Professional, els ajuntaments poden
garantir que les families coneguin tots els projectes educatius abans de triar, promoure una tria
informada i reduir limpacte dels estigmes en la decisio. Es a dir, poden convertir el moment de
la preinscripcié en una oportunitat per combatre la segregacié escolar.

Lobjectiu no €s millorar la demanda d’'un centre alillat, sind reduir la segregacio del conjunt del
mMunicipi, per aixo aguestes mesures requereixen voluntat politica | apostar per una xarxa
educativa municipal més equilibrada.



Per a que serveix
aquesta guia?’

'objectiu daguesta guia €s orientar la presa de decisions
dels ajuntaments per reduir la segregacio escolar, especialment
en el periode de portes obertes i preinscripcio. Detalla criteris i mesures
per afavorir una distribucié equilibrada de Palumnat entre centres
del municipi.

La guia recull i tradueix en orientacions operatives les recomanacions
del Sindic de Greuges en materia de segregacio escolar, el Pacte
contra la Segregacio Escolar a Catalunya (2019), la normativa vigent
d’admissio i escolaritzacio (incloent-hi el Decret 11/2021) | experiéncies
locals que han mostrat resultats positius.




Com s’ha de fer servir?

Proposa mesures pertinents per a municipis molt diversos (per mida, condicions residencials
o nivells de complexitat). Ara bé, el seu desplegament ha de tenir en compte Pecosistema
educatiu local: xarxa i capacitat dels centres, zonificacio i mobilitat, governanca municipal

(OME i/o Comissio de Garanties), patrons de demanda i possibles estigmes o desequillibris previs.
Per aix0 ofereix un marc comu de decisions i un ventall d’actuacions adaptables, que

cal concretar amb criteris i calendaris ajustats a cada realitat.

W

Focus especific: preinscripci6
1 condicions de tria de les families

Aqguesta guia se centra sobretot en mesures per garantir que durant les portes obertesiila
preinscripcio totes les families disposin d’informacio accessible, completa i comparable
sobre loferta educativa. També que aguesta informacio i els missatges de ciutat no reforcin
estigmes ni desequiilibris. Lobjectiu és afavorir que els centres amb mes complexitat siguin
coneguts i considerats en peu d’igualtat dins el ventall dopcions del territori per crear condicions
de decisié més equitatives.

m

Una idea de fons: dessegregar
vol dir reequilibrar en dues direccions

La segregacio escolar es redueix quan es produeixen dos moviments complementaris:
1. Que Palumnat vulnerable s’escolaritzi també en centres sense molta complexitat.

2. Que PPalumnat amb més capital social i cultural arribi també a centres amb més
complexitat.

Els darrers anys, les politiques de deteccié de vulnerabilitat i de reserva de places han
contribuit a avancgar en el primer moviment. Tot i que encara tenen marge de millora, ja
comencen a reforcar la corresponsabilitat de mées centres i a afavorir una composicio mes diversa
en una part de la xarxa.

Tanmateix, Parribada sostinguda d’alumnat benestant a centres d’alta complexitat és
encara molt poc frequent i mes dificil de consolidar. Per aixd aquesta guia posa laccent en
com organitzar portes obertes, comunicacio i criteris de ciutat que ajudin a ampliar la demanda
real dels centres amb mes complexitat, sense perjudicar 'equilibri global del municipi.

Nota: aquesta guia no substitueix les instruccions i criteris del Departament d’Educacio i Formacié Professional.
Conveé contrastar dubtes o situacions sensibles amb inspeccio, serveis territorials o els serveis juridics de
Fadministracio competent.
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Set mesures
municipals contra
I'estigmatitzacio dels
centres educatius



La invisibilitat d'alguns centres educatius és

sovint el punt final d’un procés que Nno comenca
al centre sind abans, amb PPorganitzacié escolar
del municipi. Les families no trien en el buit, sind
dins d’'un marc d’escolaritzacio (quines places

hi ha, on hi ha oferta, quina informacio circula,
quins missatges es repeteixen al barri) i, després,
el procediment d'admissio adjudica una placa

O una altra segons la disponibilitat i els criteris.

Si no hi ha un lideratge clar del procés des de
ladministracio (és a dir, algu que el coordini amb
una mirada de conjunt), si la planificacio de
Poferta no permet considerar tots els centres,
si la informacié no és clarai si no hi haun
acompanyament proactiu a les families, algunes
escoles poden quedar fora del “radar” i la seva
demanda cau, encara que tinguin un bon projecte.

Aqguestes dinamiques de descart i destigmatitzacio
es reforcen quan No hi ha acords locals perque els
centres es vegin com una xarxa compartida, no
com a competidors, ni una cultura de vincle entre
etapes (infantil-primaria—ESO) que ajudi les families
a fer transicions amb informacio i confianca.

Amb aguest marc de competicio, les families
acaben prenent decisions condicionades
pels prejudicis i per la por d’“equivocar-se”,
| el municipi pot incrementar la segregacio
escolar.




Disposar d'una
Oficina Municipal
d’Escolaritzacio
potent 1 estrategica
contra la segregacio
escolar

Que és una OME i per qué és rellevant?

Una Oficina Municipal d’Escolaritzacid (OME) €s un instrument de col-laboracio entre
Pajuntament i el Departament d’Educacio, previst al Decret 11/2021 sobre el procediment
dadmissio. Es creen amb l'acord entre la direccio dels Serveis Territorials i Fajuntament i poden
ser supramunicipals, per agrupacio de municipis.

Soén un referent d’atencioé, informacio i orientacio a les families, juntament amb els centres,
als procediments d'admissio i, des d’'una perspectiva dequitat, la Generalitat les situa en tres
ambits clau: deteccié d’alumnat vulnerable, definicié de zones educatives i reserva de
places i suport a la distribucié equilibrada, a través de les Comissions de Garanties d’Admissio.

Avui encara hi ha municipis que no disposen d’OME o que li assignen un funcionament limitat.
Disposar d’'un dispositiu estable dorientacio i acompanyament s especialment rellevant en
municipis amb segregacio o amb centres amb baixa demanda, perque permet desplegar amb
mes garanties politiques municipals d’escolaritzacio equilibrada.



Quines son les funcions d’una OME
contra la segregacio escolar?

¢ Redueix asimetries d’informacio sobre els centres educatius. Garanteix informacio
clara, comparable i accessible sobre l'oferta educativa i el procediment d'admissio, impulsa
campanyes informatives mes enlla dels estereotips i alinea els missatges de la xarxa
descolaritzacio.

e Promou PPescolaritzacio equilibrada amb mesures de deteccié de vulnerabilitat,
assignacio equilibrada i planificacio ajustada de I'oferta. En coordinacio amb la Inspeccio
educativa, contribueix a detectar alumnat amb necessitats especials i a derivar-los de manera
adequada, tant durant la preinscripcio com al llarg del curs. Tambeée a una planificacio d'oferta
amb criteris d'equitat.

e Acompanya les families vulnerables durant Pescolaritzacié. Activa canals per arribar
a families que no utilitzen habitualment els circuits formals (coordinacid amb 0-3, padré
i accions informatives) i és el seu referent durant 'escolaritzacio (els informa dels seus
drets i preveu accions especifigues dacompanyament per garantir la seva inclusio, entre
daltres).

¢ Dona estabilitat a ’'accié municipal contra la segregacio escolar. Garanteix que les
mesures es despleguin de manera sostenible i abastable a la Comissio de Garanties i als
altres organs d’escolaritzacio —especialment quan hi ha canvis en els actors institucionals—
I impulsa acords locals i iniciatives de transparéncia amb els centres educatius.

En absencia dOME aquestes funcions es poden cobrir parcialment per altres vies,
pero habitualment tenen menys capacitat darribar a totes les families i menys continuitat
en el temps.




Planificar una oferta
educativa ajustada
al padré municipal

La programacio de les places escolars ajustada al padré i repartides equilibradament

€s una base indispensable contra la invisibilitzacio de centres i la segregacio escolar. Lexceés

de places a la preinscripcio suposa un greu risc per a la segregacio, ja que es pot produir una
fugida de lalumnat mes benestant dels seus barris i una concentracio de vacants als centres
mes vulnerables. Aquestes vacants somplen generalment amb més alumnes de fora de termini
I matricula viva, la qual cosa fa incrementar la complexitat d'uns centres educatius que ja son
vulnerables.

La davallada de natalitat que estan vivint la majoria dels municipis de Catalunya pot generar
un excés d’oferta si no s’ajusta el nombre de places a I3. Aquesta sobreoferta redueix els
incentius perque les families coneguin tots els centres educatius del seu entorn o posin Mes
d’'una opcio en el full de preinscripcio.

A més a mes, la sobreoferta redueix els efectes que es busquen amb la zonificacid, ja

que totes les families tenen meés possibilitats d'aconseguir placa en qualsevol centre, al marge
que estigui 0 No a la seva zona de proximitat. Aquesta situacio genera vacants que, en la majoria
dels casos, sacumulen als centres mes vulnerables, aquells que moltes families descarten
sense haver conegut els seus projectes educatius a les portes obertes.
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Com calcular una oferta ajustada al nombre
d’alumnes que s’esperen segons el padré?

Per evitar la sobreoferta ¢s molt important programar les places escolars a la preinscripcio
de forma ajustada i repartida. La previsio demografica d'escolaritzacio ha de tenir en compte:

e Els alumnes empadronats
e Els alumnes que cada any es matriculen fora del municipi
e Els alumnes matriculats fora de termini i els que vindran durant la matricula viva

Tenint en compte aixo, sha de promoure una planificacié conjunta amb els territoris propers
en gue es detecti mobilitat d’alumnat per evitar que la sobreoferta del municipi vei acabi generant
vacants a la propia localitat.

En segon lloc, s’ha de programar les places per matricular els alumnes a la preinscripcio, pero
tambeé garantir que a cada grup hi ha prou marge per assignar després Palumnat que
arribara durant la matricula viva. Es a dir, si un grup oferta el maxim de places possibles en
preinscripcio i totes somplen abans de comencar el curs, despres no hi haura llocs disponibles
per assignar el nou alumnat que arribara al llarg dels anys. Es per aixd que la reduccié de

les ratios ha de funcionar, a la practica, com a una reserva de places per a lalumnat de matricula
viva. Per preveure-la, s’ha de tenir en compte quants alumnes sespera que arribin durant el curs
els propers anys, tenint en compte tendencies d'anys anteriors.

La matricula viva no sempre és previsible, pero els municipis amb un gran volum darribades
previsiblement necessitaran moltes places disponibles al llarg dels anys per fer-ne una
distribucio equilibrada sense massificar les aules. Aquestes places no s’han de programar

com a places de preinscripcio, ja que es transformaran en vacants que quedaran concentrades
als centres meés vulnerables. Per evitar la segregacio, s’han de programar com a reduccions

de ratio que afectin per igual tots els centres educatius.



Quins instruments es poden fer servir
per ajustar Poferta?

La reduccio de la ratio per grup té com a objectiu principal facilitar una distribucio
equilibrada de la matricula viva entre tots els centres del municipi. Com a efecte addicional,
també pot contribuir a ajustar l'oferta educativa a la demanda real de places, assegurant que
el nombre de places disponibles sadequa al volum d'alumnat.

Perque la mesura sigui efectiva, és imprescindible que hi participin tots els centres, tant
publics com concertats (si n’hi ha), assumint la planificacid municipal de l'oferta. En aquest
sentit, €s fonamental que l'ajuntament promogui acords amb el sector concertat que garanteixin
la seva corresponsabilitat en les mesures de planificacio.

Si la baixada de ratio no es suficient per assegurar l'ajust de l'oferta, es pot considerar modificar
els grups de manera estrategica, amb ratios desiguals, incorporant tambe els centres concertats
i preveient l'impacte de les decisions sobre la segregacio escolar.

En cas que no saconsegueixi que tots els centres participin en l'ajust de l'oferta, convé
preveure una reserva de places més elevada en aquells centres concertats que ofereixin
a la preinscripcié més places que les determinades a la planificacié municipal inicial.

La reserva ha de permetre garantir que, a l'inici de curs, aquests centres incorporin com a minim
la mateixa proporcio d'alumnat amb necessitats educatives que la resta de centres del municipi.




Dissenyar zones educatives
que trenquin amb
la segregacio residencial

La zonificacié escolar (o definicio darees de proximitat) €s el sistema que divideix el municipi

en zones i estableix que cada zona té un conjunt de centres considerats de referencia o de
proximitat per a les families que hi viuen. Lobjectiu, en principi, €s afavorir l'escolaritzacio de
proximitat (poder anar a un centre proper a casa) i ordenar el proceés d'admissio: quan una familia
demana placa en un centre de la seva zona, acostuma a obtenir més punts per proximitat al
barem i, per tant, en situacions en quée hi ha mes sollicituds que places, aquesta puntuacio

fa que les families residents a la zona tinguin mes probabilitats daconseguir la placa que les

gue viuen fora.

El Pacte contra la Segregacio Escolar a Catalunya i el Decret 11/2021 han situat la zonificacio

com una pedra angular per combatre la distribucioc desequilibrada de l'alumnat. La normativa
actual exigeix que la zonificacié no sigui un mer reflex de la segregacio urbana, siné un
instrument per assolir una escolaritzacio equilibrada. Cal tenir present que, a Catalunya, la
segregacio escolar és sovint superior a la residencial, ja que les dinamiques de tria de les families
amb mes recursos tendeixen a amplificar les desigualtats del territori. Per tant, el Decret obliga

a revisar els mapes escolars per evitar que el disseny de les zones reforci laillament dels barris
mes vulnerables.

El rol de Pajuntament és decisiu en aquest proceés, ja que colidera la planificacio a traves

de les Taules Locals de Planificacio Educativa on aporta el coneixement detallat de la realitat
socioeconomica dels barris i la gestio del padrd d’habitants. Lajuntament ha de vetllar per la
barreja social, especialment en aquells municipis on barris de gran complexitat es troben a pocs
metres de zones benestants. Aqui, la zonificacié ha de trencar aquestes fronteres fisiques

i simboliques per integrar poblacions diverses en una mateixa area descolaritzacio.

Per garantir una distribucio equilibrada de 'alumnat, una zonificacio eficag ha de complir requisits
d’heterogeneitat social interna, agrupant illes de cases amb perfils de renda i nivells d'estudis
contrastats. Les zones han de ser prou amplies per “barrejar” poblacions diverses, pero prou
ajustades per preservar el valor de la proximitat geografica. Aixi mateix, es recomana evitar
I'Us de la “zona Unica” en municipis mitjans o grans, ja que aquest model sovint facilita el white
flight o fugida de families benestants cap a centres més homogenis lluny de casa, deixant aixi

els seus barris amb escoles meés complexes que la diversitat del seu veinat.
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Activar ofertes singulars per
dessegregar centres d’alta
complexitat (admissio en grup)

Una oferta singular (fambé coneguda com a oferta de places singular o grup singular) €s una
mesura excepcional prevista en el marc de lfadmissio que, amb finalitat de dessegregacio,
permet facilitar Pentrada en grup de families amb perfils socials benestants (families
“ordinaries”) a un centre amb elevada complexitat i amb una concentracio d’alumnat amb
necessitats educatives especifiques per rad socioeconomica o sociocultural (NESCD).

El seu objectiu €s fomentar una demanda mes heterogenia, reduir la concentracio d'alumnat
vulnerable en un uUnic centre, avancar cap a una composicio mes equilibrada i revertir la
segregacio en aquests centres, generant alhora un impacte positiu en el conjunt de la xarxa
municipal perque contribueix a redistribuir la demanda i a disminuir els desequilibris entre escoles.

Operativament, consisteix a garantir les places necessaries perque un grup de families ordinaries
pugui escolaritzar-se conjuntament en aquest centre. Aquesta oferta sadreca a grups de
sollicitants i té per finalitat garantir Padmissié de IP'alumnat que hagi sol-licitat accedir en grup
al centre d’acord amb aquesta oferta.

Es tracta, a més, d'una mesura relativament nova que molts territoris estan comengant
a desplegar. Més enlla del marc normatiu del Decret, no esta desenvolupada mitjancant

una resolucio especifica, de manera que cada Servei Territorial i/o municipi pot concretar les
condicions del seu desplegament. Per exemple, establir el nombre minim o maxim de families
que s’hi poden acollir, definir quan i com han de formalitzar la sollicitud, o concretar els criteris
operatius per activar-la i coordinar-ne l'aplicacio.

Es una mesura complementaria a les politiques estructurals (planificacid de l'oferta, orientacio,
gestid de la matricula viva, etc.) i requereix coordinacio amb ladministracio educativa. En termes
competencials, l'autoritzacié formal correspon als Serveis Territorials (que poden activar-la als
cursos inicials), mentre que el municipi pot liderar el desplegament operatiu i comunitari perque la
mesura sigui coherent a escala de xarxa.

Finalment, a la practica, més enlla de la peticic formal, es demana a les families que signin
un compromis d’escolaritzacio per garantir que posaran el centre educatiu en questio com a
primera opcio en el moment de la preinscripcic.

Cal tenir en compte que 'admissio d’aquesta oferta no pot comportar la denegacio de cap
sol-licitud d’altres families per a places del nivell en que s’hagi creat l'oferta singular.

14



Quan es donen les millors condicions per plantejar
una oferta singular?

Incentivar un grup doferta singular es especialment pertinent quan es dona, alhora:

Concentracio elevada d’alumnat vulnerable/NESCD i/o segregacié consolidada.

Els centres educatius susceptibles de rebre una oferta singular han de complir unes
condicions de composicio social concretes: tenir una concentracio elevada de vulnerabilitat
en relacio amb la seva zona o municipi de referencia.

Baixa demanda d’alumnat ordinari. La figura de l'oferta singular serveix per donar seguretat
a les families que volen fer una sol-licitud en grup. Malgrat que en molts casos ja podrien
accedir al centre sense cap estatus diferenciat, per la baixa demanda ordinaria, l'oferta singular
proporciona un acompanyament intensiu i una seguretat que augmenta els incentius de les
families ordinaries per triar un centre amb mes concentracio de vulnerabilitat socioeconomica.

Moment d’oportunitat del centre educatiu per atreure un altre perfil de families. Es
fonamental que el centre estigui predisposat a acollir aquesta oferta singular i fer accions
especifiques dacompanyament (portes obertes privades, atendre dubtes de les families,
acollir un nou perfil dalumnes...) i que tingui un projecte educatiu solid que pugui despertar
linteres d'aquest grup singular.

Una oferta ajustada al padré que incentiva coneixer tots els centres. En un context
doferta de places ajustada al nombre d'alumnes esperats les families son Mes propenses

a coneixer tots els centres educatius del seu entorn, mes enlla de la primera opcio que shan
plantejat.
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Queé pot fer un ajuntament per incentivar Poferta singular?

Perque loferta singular funcioni com a mesura de dessegregacio, I'ajuntament pot impulsar,
en coordinacio amb Serveis Territorials i els organs dadmissio, les accions seguents:

e Proposta de centres que es podrien beneficiar d’una oferta singular, a partir de dades
I coneixement del territori i del moment que viuen els centres educatius.

e Acord institucional sobre els centres susceptibles de rebre’n, per exemple reflectit
a les actes de la taula local de planificacio.

e Difusié municipal d’aquesta mesura amb canals que arribin a totes les families.

e Deteccio proactiva de families que podrien beneficar-se’n mitjancant el padrd o les escoles
bressol.

e Suport al disseny de visites i portes obertes especifiques.

e Connexié amb Pecosistema 0-3 i comunitari (escoles bressol, equipaments publics...)
per identificar grups de families ordinaries.
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Com és el procediment per engegar una oferta singular?

1.

Acompanyament a les families en cas que neixi de manera espontania. Una oferta
singular pot sorgir de manera espontania a iniciativa de les mateixes families, per exemple de
families amb bon coneixement del sistema educatiu (com ara docents amb fills i filles en edat
escolar) o que coneixen experiencies previes. En aquests casos, sovint son algunes delles que
lideren el proces, impulsant un primer nucli promotor i obrint la convocatoria a altres families.
Son aquestes families les que acostumen a contactar amb la inspeccio educativa i el mateix
centre afectat. Fins ara, una part important de les ofertes singulars han estat autoimpulsades,
atesa la novetat de la mesura i el fet que els procediments encara no estan plenament
estandarditzats.

En altres casos, loferta singular neix de la iniciativa del mateix centre educatiu, que es posa
en contacte amb una escola bressol propera —o amb una escola de primaria, en el cas dels
instituts— i els exposa l'oportunitat d'activar-la. En aquests casos és clau facilitar al maxim

el procés a les families (mantenir un contacte proper i continuat, explicar amb claredat les
condicions i els terminis i garantir la placa en els termes establerts). També pot ser necessari
organitzar visites al centre o altres accions dacollida i informacio, per assegurar una decisio
informada i generar confianca.

Deteccié de grups de families ordinaries que podrien conformar el grup singular, pero6
no coneixen la mesura. administracio educativa pot identificar i mobilitzar families mesos
abans de la preinscripcio, incloent-hi les escoles bressol municipals i el padro. Es poden
detectar families amb contactes amb les direccions de les escoles bressol, que podrien
haver detectat un grup de families que voldria continuar junt a I3, 0 amb les escoles, en el
cas de sise. Tambe es pot fer una deteccio mitjancant el padro i fer arribar cartes o trucades
a les families. Aixi mateix, €s important informar les families de la possibilitat de fer una oferta
singular mitjancant tots els canals informatius municipals, com xerrades de preinscripcio o
en el web municipal, ja que les families sense contacte previ amb el proces d'escolaritzacio
dificilment coneixeran la mesura si ladministracio no els ha informat adeguadament.

Per altra banda, és important preparar la identificacié de possibles ofertes singulars des
del primer trimestre; perque moltes families comencen a plantejar-se les seves opcions amb
antelacio. Arribar tard redueix l'efecte de la mesura.

Proporcionar informacioé clara i expectatives realistes. Explicar les condicions de loferta
singular, el procediment i els limits de manera entenedora, amb un espai estable de resolucio
de dubtes i alineament dels missatges entre tots els actors (ajuntament, Inspeccid, Serveis
Territorials i centres educatius).

Coneixement directe del centre. Organitzar visites | portes obertes especifiques per a les
families susceptibles de voler anar al centre en grup. Es important que tant el centre educatiu
com la Inspeccio i l'ajuntament estiguin disponibles per resoldre dubtes de les families i puguin
donar una resposta coordinada a les seves inquietuds.

Demanar l'autoritzacié als Serveis Territorials, que €s I'Organ que, després de rebre la
demanda de les families, autoritza el grup singular. Es important engegar aguest procés amb
temps, perque la Taula Local de Planificacio pugui tenir en compte l'oferta singular en el marc
de la planificacio de l'oferta educativa. Les Taules Locals de Planificacio treballen especialment
durant el primer trimestre del curs i arriben a acords formals entre desembre i gener,
habitualment, despres de compartir la seva planificacio amb les Comissions de Participacio.

17



6. Acompanyament de les families un cop estan en el centre educatiu: detectar satisfaccio
i, si cal, impulsar noves ofertes singulars els anys posteriors per garantir que el canvi de
composicio social és sostenible.

Oferta singular

OFERTA SINGULAR

Per afavorir I'equitat escolar i en el marc de ['article 61 del Decret 11/2021 de la programacio de I'oferta educativa i del
procediment d'admissio en els centres del Servei d'Educacié de Catalunya, per al proper curs 2026-27 als centres que
poden rebre grups d'oferta singular son:

« AL

« A1ESO: lnslitut

Amb relacio al nombre de membres d'un grup singular:

= Al3, €l nombre minim de membres d'un grup singular sera de 4, excepte els centres d'una linia, que
sera de 3. En termes generals, s'estableix com a nombre maxim de membres el 50% de les places
ordinaries ofertes calculades sobre ratio 20 per grup

= A1ESO, el nombre de membres estara comprés entre 4 | el 50% de les places ordinaries ofertes per
grup

La sessié informativa sobre grups singulars sera el 21 de gener a les 18 h a la Sala d'Actes de [nstitut Liuis de
Peguera.

Les sol licituds es podran presentar a l'oficina de 'OME del 22 de gener al 3 de febrer, ambdés inclosos. Podeu
sol licitar el document model per correu electranic a

Exemple de difusio: El web de I'Ajuntament de Manresa publica els criteris
per constituir una oferta singular i els centres susceptibles de rebre-la.
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Redissenyar les portes obertes
en clau de xarxa escolar
municipal, no de competencia

Les jornades de portes obertes son trobades, visites o sessions informatives que els centres
organitzen abans de la preinscripcio perque les families puguin coneixer com funciona el
centre, quins serveis ofereix i quin és el seu projecte educatiu. Habitualment, es produeixen el mes
previ a la preinscripcio.

Des d’'una perspectiva d’equitat, son una peca delicada del procés d'admissio: poden ajudar a
trencar estereotips i ampliar opcions reals de tria, peré també poden convertir-se en una
dinamica de competéncia que accentua diferencies i, amb aixd, alimenta la segregacio.

En el marc del Decret 11/2021 dadmissid, els centres han de garantir igualtat d'acceés, no
discriminacio, i també la veracitat de la informacio que reben les families. No poden condicionar
Fadmissid ni cobrar per ensenyaments gratuits (les activitats i serveis no lectius, si existeixen, han
de ser voluntaris). Aix0 dona base normativa perque les portes obertes (i tota la comunicacio
associada) siguin un espai d’informacio publica, comparable i no selectiva.

Les portes obertes, per tant, han de garantir un accés equitatiu a la informacio i facilitar que les
families puguin coneixer més d’'un centre abans de la tria.
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Que pot fer 'ajuntament per promoure unes portes obertes
que no reforcin els prejudicis?

1.

Establir la importancia de conéixer tots els centres com a consigna de POME abans de
sollicitar una escola i traslladar-ho aixi a les families.

Oferir portes obertes territorials (per municipi o zona a les localitats grans). Primer, es pot
presentar conjuntament l'oferta en un espai municipal i, despres, organitzar rutes de visita als
centres.

Un calendari municipal sense superposicions d’horaris per maximitzar la possibilitat de
visitar mes d’'un centre.

Reunir totes les direccions per alinear missatges en clau de confianca en la xarxa
educativa. Definir un marc de missatges municipals comuns, amb el relat que tots els centres
son confiables i tenen projectes de gran valor i que els alumnes estan molt ben atesos a tots
els centres de la xarxa escolar. Apostar per visibilitzar elements comuns, el que és compartit
entre totes les escoles.

Donar suport especific a centres amb una demanda fragil. En primer lloc, augmentar la
visibilitat del seu projecte educatiu i els seus punts forts als canals municipals per corregir
desavantatges. En segon lloc, collaborar amb els centres per millorar el format i els canals de
portes obertes meés enlla del periode de preinscripcio.
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Liderar una campanya
municipal per a una tria
informada 1 reduir estigmes

Lajuntament pot assumir un paper de lideratge actiu en la campanya de preinscripcio,
entenent que la seva funcio no és nomeés administrativa, sind que té un rol cabdal per
desmuntar prejudicis i afavorir lfescolaritzacio equilibrada. El consistori té la capacitat
institucional per anar més enlla de les jornades de portes obertes de cada centre —les quals
sovint reprodueixen logiques de competéencia— i plantejar una campanya que posi en valor

el conjunt de la xarxa escolar i doni tranquillitat a les families. Aquest lideratge ha de servir

per trencar la visio atomitzada de l'oferta escolar i transmetre a les families la confianca que la
qualitat del sistema esta garantida en qualsevol dels centres que integren el Servei d’Educacio de
Catalunya.
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Quines mesures pot fer un ajuntament durant la campanya
de preinscripcio?

1. Garantir que els seus materials de difusié contribueixen a desmuntar estereotips
i destacar el valor de tots els centres. Es important disposar d’'un punt d’entrada Unic
(un web municipal, un triptic) que expliqui el procediment d'admissio i presenti tots els centres
amb un format homogeni. Aquests materials, mes enlla de donar la informacio descriptiva
dels centres, poden contribuir a estendre un missatge d'equivalencia de valor. Per exemple,
no diferenciar els centres per colors o logotips segons la titularitat, publica o concertada, sind
presentar tota l'oferta de forma integrada sota una mateixa imatge grafica que reforci la idea
de xarxa compartida. Els materials han de posar 'emfasi en el minim comu denominador de
qualitat i en els projectes municipals que es desenvolupen a totes les escoles, per tal de reduir
l'estres de la tria.

2. Accions informatives segmentades per arribar a tot el teixit social i compensar les
desigualtats en Paccés a la informacié. Per exemple enviar cartes personalitzades que
posin en valor escolaritzacio de proximitat o fer xerrades informatives conjuntes on participin
diverses direccions de zona per oferir una Vvisio sistemica de l'oferta. Per a les families en
situacio de vulnerabilitat, cal aplicar estrategies de “porta a porta” o trucades telefoniques
per assegurar que coneixen els seus drets, com ara la reserva de places i les “motxilles
economiques”.

3. Organitzar xerrades informatives conjuntes abans de la preinscripcié. Una bona
estrategia es organitzar una o diverses xerrades des de I'ajuntament amb la collaboracio de
la Inspeccio per informar les families que faran la preinscripcio sobre com €s el proces, quins
aspectes tenir en compte, etc. AqQuestes xerrades es poden celebrar en un espai neutre
i proper per a tota la ciutadania, com una biblioteca, i es poden fer servir com un espai on
trencar estereotips. Per aconseguir aquest efecte, cal remarcar la qualitat de tots els centres
educatius i que els infants i adolescents estaran bé en qualsevol de les opcions disponibles.
Aixi mateix, es pot convidar algun pare o mare de les escoles perque expliquin la seva
experiencia personal en la tria de centre d'una manera mes propera. Lefecte dessegregador
es multiplica si es tria un progenitor carismatic dels centres més vulnerables, que sapiga
explicar gue és el que li agrada del seu centre i com es va sentir en el moment de la tria.
Aquesta actuacio ajuda a trencar estereotips sobre el perfil de families que acudeixen a
alguns centres. En el cas de la secundaria, aquesta exposicio la pot fer un alumne de linstitut.

4. Promoure el vincle entre les escoles bressol, les escoles i els instituts per afavorir que
les families coneguin els centres més vulnerables. Eis ajuntaments poden actuar com
a “connectors” del territori organitzant espais estables de trobada entre equips directius |
docents (0-3/infantil i primaria/secundaria) perqué comparteixin projectes pedagogics, donar
missatges comuns a les families i impulsar accions d’'informacio i acompanyament previes
a la preinscripcio gue ajudin a “fer xarxa” i a reduir prejudicis. Aixi mateix, en el moment de
la preinscripcio, es poden coordinar visites especifiques de les direccions dels centres meés
vulnerables o, fins i tot, de families 0 alumnes d'aguests centres que puguin explicar la seva
experiencia positiva.
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Aquesta actuacio té especial valor en el cas que hi hagi families d’'una oferta singular passada,
que poden compartir amb els pares i mares de l'escola bressol o l'escola la seva experiencia
mes enlla dels prejudicis. Aquesta mesura €s especialment recomanable quan hi ha una
bressol propera, pero les families més capitalitzades no trien fescola vulnerable a I3, 0 quan
ladscripcio a secundaria “no sacaba fent” perque a 6e moltes families opten per altres
instituts.

Convocar una reunié de segona volta per a les families que no han entrat en cap de les
peticions. Si l'oferta de places ha estat prou ajustada, és habitual que hi hagi algunes families
gue no hagin aconseguit placa en cap de les opcions que havien triat en un primer moment.
Per assessorar-les i acompanyar-les se les pot convocar en grup des de la Inspeccio en
collaboracio amb Fajuntament en una reunio presencial en el moment de fampliacio de
peticions. A més d’explicar-los els propers passos, en aquesta trobada se'ls pot explicar quins
centres tenen encara vacants disponibles.

Aguesta trobada és important, perqué fa sentir acompanyades a les families en un
moment de molt estrés i decepcid. En cas que hagin quedat moltes places en algun centre
mes vulnerable, es pot convidar la direccio a la reunio perque expliqui el projecte educatiu o
fins i tot fer la reunio informativa en algun dels seus espais. Aixi, si els agrada, algunes families
s€’l podran plantejar com a opcio o fins i tot fer Faposta dapuntar-s’hi en grup.
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Pacte local contra la segregacio:
continuitat 1 coherencia més
enlla de la preinscripci6

Impulsar la signatura de pactes de ciutat contra la segregacio escolar permet consolidar, en
Fambit municipal, acords estables sobre la implementacio de mesures concretes. Més enlla del
Pacte contra la Segregacio Escolar a Catalunya (2019), alguns municipis han desplegat pactes
locals que “aterren” les directrius generals al context del territori. Aquests pactes ajuden a
obrir el debat sobre les mesures de dessegregacio entre la comunitat educativa, fer pedagogia
compartida i, sobretot, establir acords solids sobre els quals desplegar politiques i procediments
de manera coherent i sostinguda.

Els acords municipals o pactes de ciutat son compromisos compartits entre actors locals (politics,
educatius i institucionals) que es mantenen en el temps i fixen criteris minims i objectius comuns
en matéria d’escolaritzacio equilibrada. Sovint son el resultat del treball d'una comissio especifica
creada per construir aquests acords, i parteixen d’una diagnosi breu de la situacié del municipi.

En aquest sentit, els pactes locals també poden néixer en el si de la Comissié de Garanties
d’Admissié ampliada (on participen totes les direccions de centres), i concretar-se en

un protocol d’actuacions: un paquet de mesures tecniques, operatives i verificables, perod
compartides i consensuades pels agents implicats. Igualment, €s habitual que s'impulsin a partir
d'una petita diagnosi amb dades que evidencii desequilibris de composiciod entre centres (p. ex.
concentracio dalumnat vulnerable, diferencies sostingudes d’indexs de complexitat o distribucio
desigual de matricula viva), i que justifiqui la necessitat de desplegar actuacions completes i
coordinades.

Perque aquest treball sigui Util i no generi efectes adversos, és clau que aquesta diagnosi i
el seu tractament es facin sota un compromis explicit de confidencialitat entre els actors
involucrats. Lobjectiu és evitar que la informacio sobre la composicio dels centres traspassi
lambit tecnic i acabi alimentant estigmes, prejudicis o narratives de competencia que, de fet,
poden reforgar la segregacio.

A més de concretar mesures i donar-los continuitat, el valor afegit d’un pacte local és la
conversa estructurada que genera. En municipis on la segregacio escolar no sha abordat amb
prou detall, el pacte crea un espai monografic i legitim per parlar-ne amb profunditat: permet olorir
un debat franc sobre causes i consequencies, alinear expectatives entre actors que sovint operen
amb logiques diferents i desmuntar mites o idees preconcebudes. Aquest procées deliberatiu
tambeé afavoreix que laplicacio de les mesures es visqui com una decisio compartida, cosa que
n’incrementa lacceptacio i la sostenibilitat: quan els criteris i els procediments han estat discutits |
acordats collectivament, €és més facil que es mantinguin en el temps mes enlla de canvis politics
o de relleus en equips tecnics.
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Per tal que els pactes no es quedin en la retorica, han de concretar-se en mesures tangibles,
amb responsables, terminis i indicadors de seguiment. Aquests acords o pactes han de
servir per emmarcar, legitimar i desplegar criteris i procediments com, per exemple:

e Pautes i criteris per a la distribucio de la matricula viva des de la Comissio de Garanties
d’Admissio.
e Circuits i indicadors per a la deteccio previa dalumnat NESCD i la seva escolaritzacio

equilibrada.

e Criteris per a la programacio ajustada de loferta i la corresponsabilitat de tots els centres del
servei educatiu en laplicacio de mesures.

e Mesures concretes de proteccio i de discriminacio positiva per als centres meés vulnerables
(sense traslladar la complexitat a altres centres que ja en pateixen).

e Compromisos operatius dels diferents agents (centres educatius, Departament d’Educacio/
serveis territorials i ajuntament), amb rols clars i mecanismes de coordinacio.

e Organitzacio com a xarxa local i missatges no segregadors en la comunicacio publica
(incloses les portes obertes), per afavorir una tria informada i una distribucio més equilibrada
de lalumnat.
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