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I. EL SISTEMA EDUCATIVO ESPANCL. ALTERNATIVAS DE FORMACION

DESPUES DE LA ENSENANZA OBLIGATORIA.

1. La ensefianza preescolar y bdsica

El primer nivel de ensefianza en Espafia (de los 2 a los 5
afios ) se denomina preescolar {(ver cuadro n?2 1l}. El grado
de escolarizacidn a este nivel es todavia muy bajo (ver
cuadro n2 2) a pesar de un aumento notable, especialmente en
las nifas, en los Ultimos cinco afios. Sector tradicional-
mente en manos del sector privado, ha visto aparecer recien-
temente alqunos centros publicoes, aun insuficientes. La
débil escolarizacidn a este nivel crea problemas adicionales
a 1la ya diffcil incorporacién de la mujer espanocla al

mercado de trabajo. Este nivel de escolarizacidén es volun-

tario.

El siguiente nivel, entre los 6 y los 14 afios se denomina

Ensefianza General Bdsica. Es obligatoria para todos los

espanoles y gratuita en los centros estatales ( un 63 % de
los nifios espanoles estan cursando estudios en ellos, el
resto lo hacen en centros privados de pago). Tras estos
ocho anos de escolarizacidén obligatoria, 1los alumnocs gque

hayan alcanzade un aprovechamiento suficiente reciben el

titulo de "Graduado Escolar". Los que han tenido un aprove-
chamiento insuficiente sélo reciben un " Certificado de
Escolarizacién ", Sdélo los primeros podrdn escoger sus

futuras opciones educativas: o el Bachillerato o la Forma-
cién Profesional. El grupo de 1los fracasados, los del
"Certificado de Escolarizacidn”, estan obligados a seguir
el camino de la Formacidn Profesional si desean continuar

en el sistema escolar.

{*) Dentro de los centros privados,bla mayoria reciben subven-
clones del Estado y algunos son totalmente privados. ia
subvencidn estatal permite a los primeros abaratar las

matriculas, pero no ofrecen la gratuirdad.



La obligatoriedad llega hasta los 14 afios para los que

terminan la ensefanza bdsica y optan por seguir el Bachille-
rato. Para los gue, por voluntad o a la fuerza, siguen la
Formacidén Profesional, la obligatoriedad llega a los 16
afos. La edad legal minima para el comienzo del trabajo es

la de 16 afos.

2. Alternativas de formacidn después de la ensefianza obli-

gatoria

Después de la ensefianza obligatoria, existen tres modalida-

des de formacidn posible:

(A) La educacidn “"reglada". Es decir, el sistema esco-

lJar reglamentado por el Ministerio de Educaciodn, siguiendo

losesquemas tradicionales de la escuela.

{B) La formacidén ocupacional. Esto es, las actividades

formativas organizadas por los institutos de empleo depen-
dientes del Ministerio de Trabajo, orientadas a la cuali-
ficacidn o recualificacidn para mejorar la posicidén en el

mercado de trabajo.

(C) La formacidén "informal™ Es decir, las academias

y centros dedicados a preparar a los joévenes para determi-
nadas carreras, fuera de la regulacidn establecida por los

troncos basicos del Ministerio de Educacion.

2.A. La educacion "reglada®

En el cuadro n® | pueden verse las dos opcliones fundamenta-

les que exlsten en Espana tras la Enscnanza Goeneral Basicas



(a) El Bachillerato

El Bachillerato Unificado y Polivalente (3 afios) es la “ra-

ma noble" de la enseiianza media, a la que pueden acceder
sélo los que obtienen el wCertificado Escolar“® en la Ense-
fianza Bdsica. Es el camino hacia la Universidad, lo gue
constituye a la vez su mayor ventaja y su principal incon-
veniente: es escasamente autdénomo y carece de sentido

propioc sinoc es en funcidn de continuar los estudios.

Tras el Bachillerato, el alumno que ha aprobado tiene dos

opciones: el Curso de Orientacidn Universitaria (COU) o 1la

Formacidén Profesional de Segundo Grado (PF-2). El1 COU le

abre la posibilidad de acceso a la Universidad que esta
organizada en tres ciclos: un primer ciclo de tres anos
(tras el que se obtiene el titulo de Diplomado), un segundo
ciclo de dos o tres afnos (tras el gue se consigue ser
Licenciado), y un tercer ciclo para la obtencidén del Doc-

torado

(b) La Formacion Profesional

La segunda opcidn posible es la Formacidén Profesional de

Primer Grado (2 afios). Es la unica posibilidad de seguir

estudiando para los que fracasaron en la ensenanza basica vy
es opcional para los demas. Los objetivos y programas de la
Formacidén Profesional tienen como objetivo continuar la
formacidn bdsica y aprender un oficio. Desde su primer
grado, esta subdividida en 21 ramas profesionales, que a su

vez se subdividern en mas de 50 especialidades.

Existen formalmente tres croclos de Formacidn Profesional
(ver cuadre n? 1), aungue el tercer ci1clo no ha sido todavia

puecsto on funciroonamienta . Soe establecen, asimilsmo, diversas



interconexiones entre la Formacidn Profesional y la
rama del Bachillerato. La incorporacidn de los alumnos
procedentes de F.P. a la rama del Bachillerato presenta

en la practica, sin embargo, muchos problemas.

2.B. La formacidn ocupacional

Los institutos de empleo del Ministerio de Trabajo
tienen a su cargo la denominada "formacidn ocupacional"

gue tiene un doble objetivo:

1) capacitar a los gue guieren incorporarse al

mundo laboral

2) recualificar a los gque pretenden reconver-

tirse o alcanzar una mayor especializacidn

profesional.

A estos dos objetivos, se ha ahadido recientemente, vy
de forma incipiente y tentativa, un tercero: la forma-
cién para el autoempleo, en forma de ensefianza para

cooperativas y otras formas de trabajo asociado.

En el cuadro n2 4 se especifica el ndmerc de alumnos
gue han asistido a cursos de este tipo en los anos
1981 y 1982. La duracién de los cursos es variable:
desde unas pocas horas hasta varios dias. Los cursos
se financian directamente por el estadc o en formas de
concierto (dos partes que financian} o colaboracidn |
finanza dnicamente una parte} con entidades empresa-

riales.

El Instituto Nacional de Empleo tiende hoy cada vez

a descentralizar esta actividad formativa a través de

mas



la colaboracidén con los ayuntamientos y con las mismas

empresas.

2.c. La formacidn "informal™

Junto a estos dos niveles de formaciédn regulados
oficialmente (sea por el Ministerio de Educacidén o
por el de Trabajo) existen un gran nimero de centros
privados de ensefianza especializados en preparar a la
gente para cualificaciones profesionales muy especifi-
cas. Es el caso, por ejemplo, de las academias que
preparan a los jovenes para las oposiciones gque soh
preceptivas para acceder a puestos de trabajo en el
sector bancario. Otro ejemplo lo constituyen los centros

de ensefianza por correspondencia.

Estas entidades suponen un tercer sector educativo:
el de la formacidn "informal", de la que
no poseemos datos cuantitativos, pero cuya importancia

no es despreciable.

3. Algunos problemas basicos del sistema educativo

espanol en relacidn al mercado de trabajo.

3.a. Las diversas ofertas educativas que se
ofrecen hoy a los jdévenes espafioles tras la ensefanza
basica, se hallan en una crisis profunda. Esta crisis
afecta tanto a la rama “académica" (Bachillerato}
como a la rama "técnica" (Formacidn Profesional),
afecta tantc a su contenido como a su metodologia,
tanto a su concepcidn global como a su relacidn con

el mercado de trabajo.



3.b. La crisis mas evidente es la que se produce

en la Eormacién Profesional y muy particularmente en su

primer grado. Debido a su caracter obligatorio para los
fracasados de la educacién bdsica, la FP-1 se ha convertido
en un parking de alumnos sub-escolarizados, sin responder
a las exigencias de formacidén técnica para la que fué
pensada. Se ha convertido en una formacidén de ‘"segunda
categoria”. Sus contenidos, por lo demas (excepcidn
hecha de unas pocas escuelas de F.P., casi todas privadas)
se adaptan poco y mal a las exigencias, en cambio rapido
del mercado de trabajo. Las posibilidades de reinsercidn
de los alumnos de F.P. en el tronco "académico" (Bachi-
llerato/Universidad)} son muy pequenas por el bajo nivel
de la ensefianza en F.P. y los problemas burocraticos de
convalidacidén. Los titulos de los dos niveles de F.P. no
tienen hoy apenas un pesco real en el mercado de trabajo
y afiaden muy poco al curriculum del joven gue se enfrenta
a la biusqueda de empleo. La escasa valorizacidén de la
F.P. y su estado actual de degradacidn es exponente, por
otra parte, de la escasa valoracién por parte de importantes sectores

de la sociedad espafniola de la ciencia, la técnica y el trabajo manual.

3.c. También el Bachillerato y la Universidad

atraviesan una fuerte crisis. Como puede verse en el
cuadro ng 2, es desproporcionado el numero de estudiantes
que se hallan en esta via "académica" con respecto a los
gue cursan estudios "técnicos" (F.P.). Prédcticamente 1la
totalidad de 1los alumnos que c¢btienen el “Graduado
Escolar” (un 60-65% del total de alumnos de EGB) se
inscriben en el Bachillerato, debido a la mayor atraccidn
social de estos estudios, a la devaluacidn en la opinidn
piblica de la Formacidn Profesional y a la escasa demanda

de este nivel de estudios en el mercado de trabajo. Sin



embargo, también el contenido del Bachillerato se enfren-
ta hoy a importantes problemas de contenido. Un contenido
esencialmente tedrico-abstracto y memoristico, en el que
la clase magistral y el libro son instrumentos casi
Unicos de conocimiento, y que excluye casi por completo
los aspectos practicos y el aprendizaje fuera del edifi-
cio escolar. Muchas de estas consideraciones pueden
aplicarse también a los estudios universitarios. Podemos
decir, pues, que ni el Bachillerato sirve para formar
tedricos ni la Formacidén Profesional forma practicos:

ambas forman mal a un alumno parcial.

3.d Una ensefianza de estas caracteristicas, tan
alejada, por otra parte, de la dinamica y cambiante vida
cotidiana de muchos jdévenes, contribuye al fendmeno del

fracaso escolar, especialmente grave en el caso de la

FP:

Porcentaje de Fracaso Escolar

(% de alumnos que no terminan sus estudios)

Promocidn 1975-77 76-78 77-79 78-80 79-81 80-82 81-83

F.P. 76,52 53,74 58,41 62,89 64,15 62,53 62,24
Promocidn 1975-78 76-79 77-80 78-81 79-82 80-83
B.U.P. 48,93 43,45 43,65 49,37 49,17 48,33
Fuente: "Hacla la reforma'". Publicacion del Ministerio

de Educacidn y Ciencia. Madrid 1.983.




Dicho en otras palabras: si en el cursc 1980-81, 100
alumnos procedentes de ensefianza basica accedian a los
escalones posteriores de formacidén, sélo 16 de ellos
llegaban al final de sus estudios: 8 terminaban sus
estudios universitarios (al nivel de licenciado) vy 8

terminaban la Formacidn Profesional de Segundo Grado:

100
Alumnos
65 35
"Graduado "Certificado de
Escolar" Escolarizacion®
v
v
BUP FP 1
v v
UNIVERSIDAD FP 2
v v
8 se 8 terminan
licencian la FP 2
Fuente: Fabrici Caivano. "La ruptura dels ensenyaments

mitjans" Papers de Joventut, n? 9-10. Juliol -
Agost. 1983




3.e. Ante una crisis de la gravedad que hemos
sefialado, el gobierno espafiol esta considerando hoy la
posibilidad de emprender una reforma de las ensenanzas

medias en la linea siguiente:

- crear un tronco unificado de foreacidn

bdsica y polivalente, obligatoria, hasta
los 16 afios, fundiendo la actitud FP-1 vy

los dos primeros anos del Bachillerato

- superar la separacidén entre teoria vy
practica, entre cultura y trabajo,
fundiendo en este ciclo unico los conte-
nidos culturales, tecnoldgicos y las

actividades practicas.

- reforzar la ligazdn entre la escuela y su

entorno econdmico y social

- flexibilizar en mayor medida los conteni-
dos y los horarios para adaptarlos a la

realidad del mercado de trabajo.

La encrme magnitud del sistema escolar espanol (de cada
100 espafioles, unc trabaja como docente y 23 son estu-
diantes de un nivel u otro) hace que esta reforma deba
emprenderse con lentitud y como parte de un cambio en el

conjunto del aparato escolar.

3.f. Un fendmeno de extrema gravedad ha venido
en los Ultimos afos a ahondar la separacidn entre escuela

y empresa: la desaparicidn de la figura del aprendiz en
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el centro de trabajo. El aprendiz ha desaparecido practi-
camente de las empresas espafnolas debido a 1la disminucién
drdstica de las contrataciones realizadas por las empre-
sas y a la preferencia de éstas por los trabajadores
adultos en 1los pocos nuevos contratos formulados: en
momentos de exceso de mano de obra, es preferidc el
personal adulto por su mayor experiencia, responsabilidad
y confianza en el trabajo. La desaparicidn del aprendiz -
(una institucidn siempre reducida en Espafia en relacidn
a otros paises) significa una ruptura con respecto a la
tradicidén anterior de relaciones "espontdneas" o "difu -
sas" entre escuela y empresa, y supone un alejamiento de
la empresa por lo que se refiere a la conformacion de
los estudios, a través de la demanda de diversas especia-
lidades. Ello agrava el aislamiento de la empresa res-

pecto al mercado de trabajo.

Para hacer frente a esta situacidén y al problema del
paro juvenil, el gobierno ha instrumentado (decreto de
25 de junio de 1982) diversas medidas para fomentar

contratos en practicas (para recién titulados), contratos

en formacidén (con un porcentaje de tiempo para el estu-

dico) y contratos a tiempo parcial para jdvenes (sdlo

unas horas al dia). también se han promovido los acuerdos

con las Asociacicones Empresariales (Gremios) para las

practicas de algunos alumnos de Formacidén Profesional.
El éxito de tales medidas ha sido escaso: durante el ado
1982, sdélo el 9,2% del total de contratos de jdvenes
realizados en Catalufia se habian acogido a estas nuevas

formulas. La razdn del fracaso es doble:

- por una parte, existe una falta de informa-
cidn por parte de las empresas, Yy una descon-

fianza sistematica de éstas a toda medida
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que provenga de la Administracidn Publica.

- Por la otra, existe un escaso interés por
unas ventajas gue llevan aparejada una dismi-
nucién de la jornada laboral para poder aten-
der a 1la formacidén del joven (la cultura
organizativa de las empresas espanolas-espe-
cialmente las pequerias- es poco sensible a

estas cuestiones).

Algunos sindicatos mayoritarios, por su parte, se oponen
a este tipo de contratacidén por entender gue es un paso
atrds con respecto a la estabilidad en el puesto de tra-

bajo.

3.9. La Formacidén ocupacional, que podria adap-

tarse con mayor flexibilidad a los cambios en el mercado
de trabajo, cuenta con medios econdmicos reducidos para
realizar su labor y debe superar el peso de las inercias
burocrdticas de la Administracidén Piblica. A pesar de
ello, 1la innovacidn ha comenzado, lentamente, en sus

programas.

3.h. Lo dicho hasta aqui no debe interpretarse
en el sentido de que la titulacidn escolar no sirva para
nada en el mercado de trabajo. A pesar de los desajustes
sefialados, el joven con titulacidn académica tiene wuna
posicidén mejor que el que no la tiene. Podemos creer qgue

la formacidén es condicidn necesaria pero no suficiente

para encontrar empleo. El joven con titulacidn tiene

ventaja en tres frentes: en el de encontrar trabajo, en




_12-

el de 1la calidad del trabajo finalmente conseguido y en

el de la estabilidad en el puesto de trabajo. Lo gue la

crisis econdmica agudiza es la subocupacidn: jévenes con
titulos superiores deben realizar trabajos de menor cuali-
ficacidén que antes eran realizados por jdévenes con menor
titulacidédn. En otras palabras: la subocupacién de los
niveles altos agudiza el paro de los niveles inferiores.
Los estudios actdan asi, a menudo, mas como un sistema de
"jerarguizacidnsocial " gue como un mecanismo de prepara-
cidén concreta para segmentos especificos del mercado de

trabajo.

3.1. Digamos, por fin, que pese a las grandes
disfuncionalidades del sistema escolar, éstas no consti-
tuyen la razdn fundamental de las enormes cifras de paro
que existen en Espafia: la razdén esencial es el doble
mecanismo de la crisis industrial y de la incapacidad del
sistema econdmico para generar suficientes nuevos puestos
de trabajo que pueda absorver a la poblacidn gque cada aifio

intenta incorporarse al mercado de trabajo.

II. DISTINTOS MODELOS DE TRANSICION

Existe una gran dificultad a la hora de definir modelos
explicativos de los distintos procesos de transicién
escuela-trabajo, debido a la gran cantidad de variables

que intervienen en su configuracidn.

Las variables mAs importantes son:
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(a) E1 nivel econdmico de la familia: que deter-

mina en gran medida la edad de finalizacidén de los estu-
dios y de inicio de trabajo, asi como las opciones educa-
tivas: centro publico o privado, opcidn "“académica" o

"tdcnica".

(b) E1 nivel cultural de la familia y del medio

social: este nivel condiciona frecuentemente la valora-
cidn de la ensefianza y los estudios en si mismos (lo que
es importante a la hora de tomar decisiones educativas),
y contribuye poderosamente al éxito o fracaso del joven

en sus estudios.

(c) El sexo: no hay duda que las chicas tienen

una transicidén al trabajo bastante distinta gque los
. . I .

varones, diferencia que hunde sus ralces en concepciones

culturales y en practicas abiertamente discriminatorias.

(d) E1 hdbitat: la trasicidn en un medio rural
es muy distinta de la que se produce en los centros urba-

nos, industriales y de servicios.

Cuatro ejemplos de transicidén en un medio obrero, urbano

e indusrial.

En base a una reciente investigacidén llevada a cabo en
tres nicleos industriales de Catalufia (Cornelld, Barce-
lona e Igualada} para la UNESCOT basada en historias de
vida y entrevistas en profundidad a jdvenes trabajadores
del sector industrial, podemos distinguir algunas situa-
clones-tipo bastante representativas acerca de la transi-
cidén escuela/trabajo en la industria y en sectores socia-
les esencialmente obreros y de baja cualificacion a

nivel de renta:

(*) Los resultados serdn publicados en breve en forma de libro por la
Generalitat de Cataluna bajo el titulo "Els joves cbrers i el seu
treball". Esta investigacidn ha sido dirigida por Manuel Ludovid.
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Modelo n°® 1. Joven sin educaci6n bdsica completa, que bus-

ca empleo por su cuenta y consigue ocupaciones marginales
precarias.

Este es el caso de un joven de 22 afios, de Cornella de

Llobregat (zona industrial suburbial cercara a Barcelona)
gque estda parado en estos momentos, pero que ha trabajado

con anterioridad. Su madre es analfabeta y su padre

-15-

wcree que terminé el Bachillerato Elemental” (hoy primer ciclo

de ensenanza b&sica). El ha cursado la ensehanza bisica (EGB) pero
la interrumpié y no la tiene completa: "Hacia falta en
casa y me sali". La motivacidén de la suspensidn de estu-

dios es, pues, econdmica.

Empezdé a trabajar por su cuenta, en la calle: vendiendo
mufiecas. Trabajd luego seis meses en el bar de un mercado
publico. Luego el hombre gque tenia el bar le llamé, vy
estuvo alli en la cocina haciendo "“tapas" cuatro anos.
Lo dejé porgue eran muchas horas de trabajo. Hizounas
pruebas de ayudante de cocinero en Barcelona, pero no le
aceptaron. Despuéds estuvo veinte dias trabajando en un
"pub". A continuacidn se fue a un puesto en el Mercado
Central de Barcelona a cargar y descargar camiones, Yy e€n
esto estuvo seis meses. Tras este trabajo, consiguid un
contrato de seis meses con el Ayuntamiento de Cornelld:

hizo de pedn de albaiiil.

Cuando termind su contrato con el Ayuntamiento, se fué
con un amigo suyo a reparar lavadoras por las casas: no
cobraba nada pero al menos aprendia. También estuvo con
un tio suyo que es electricista. De alli se fue con un
fontanero unos dias y luego se marchd al servicio mili-
tar. Después del servicio trabajdé otros seis meses en el
Ayuntamiento en el Patronato de Cultura: llevaba cartas,
cogia el teléfono, pintaba carteles, llevaba paquetes.
Después se quedd parado, con la suerte de tener el carnet

de paro. Y asi estd ahora.
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Modelo n° 2. Joven con escolarizaci6n bdsica completa pe

ro insatisfactoria, que obtiene, a través de la familia

un trabajo eventual a prueba y sin seguro social.

Esta es la situacidén de un joven de 21 aiios, de Cornella
de Llobregat. Sus padres han estudiado "lo imprescin-
dible".El joven en cuestidén estudidé la ensefianza basica,
pero no obtuvo el nivel suficiente ("Graduado") y se
quedd sdélo con el "Certificado de Escolarizacidn". Para
obtener el "Graduado" tenia que haber seguido estudiando
los meses de verano y durante este periodo encontrd su
primer trabajo en un taller de carpinteria. En su familia
nunca se ha valorado tener estudios. Sus primeros traba-
jos fueron también precarios. Primero estuvo una semana
en una pescaderia y luego entrd en una carpinteria donde
aprendié el oficio. En ello ha trabajado ocho afos.
Primero trabajd en elle c¢inco afios y medio. Le despidie-
ron. Estuvo un afioc y medio en el paro, gque aprovechd
para casarse y para irse a Cdérdoba. Al volver lo acogie-
ron de nuevo con un contrato de cuatro meses. Después se
salié y fue a otro taller seis meses. Le volvieron a
coger en el primer taller por mas de dos meses, esta vez

sin contrato.

Ahora trabaja en una fabrica metalirgica de unos 200
trabajadores, con un contrato para tres meses, sin seguro
social. Faltan sdlo unos dias para finalizar el contrato
y la empresa no le ha dicho nada. Su entrada en la fabri-

ca la cuenta asi:

“Consegui el empleo por un primo que trabaja
en esta empresa. Me dijo que hacian falta
veinticinco y gue entraria gente conocida por
los gque trabajan en la empresa: gente que
vinlera recomendada aungue fueran barrenderos
0 carpinteros como vyo, ¢ administrativos.

Cuando eché la solicitud éramos doscientos o
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o trescientos. Me vefa pocas posibilidades,
pero me llamaron a los cuatro dfas y ese

mismc dfa por la noche trabajé (...) Ahora
que ya sabemos como va la cosa nos pondrdn
otra vez de noche y si hacemos 360 llantas
a la hora probablemente nos hagan otro con
trato. Quizds nos aseguren o nos hagan otro

contrato por unos meses".

Modelo n° 3. Joven con estudios de Bachillerato interrum-

pido, porque, a través de la familia, empieza a realizar

un trabajo sumergido.

Este tercer ejemplo corresponde a un muchacho de 21 arfios
de Cornelld de Llobregat, que trabaja a domicilio reali-
zando "trabajo negro". Su madre no tiene ningidn estudio
y su padre tiene "lo bdsico" y trabaja de administrativo
en una gran empresa desde hace muchos afios. El estudid
hasta el Bachillerato, que abandoné en el segundo curso
porgue "ya estaba cansado y tampoco me iba muy bien.
Sacaba malas notas y sé gue las sacaba porgque no estudia-
ba porque no me atraia nada. En este momento pensé gque ya

estaba harto y que tenia que ponerme a trabajar".

La opcidn de cursar el Bachillerato la explica porgue no
vid otra oportunidad. “No dije: tengo que elegir entre
el Bachillerato y la Formacidén Profesional. En esta elec-—
cidn influyen tus amigos, porque todos se iban al Bachi-
llerato ".También le preguntd opinidén a un profesor: "Me
dijo que Bachillerato, peroc pienso que es como sSi me

hubiera dicho Formacidn Profesional!

El trabajo lo consiguid a través de su cufada, la novia
de su hermaro mayor, porgue é€ste trabaja en una gran
empresa para la que trabajan a domicilio. Unos primos de

ella también lo estdn hactendo. El trabajo consiste en
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sellar las garantias gque van con el catdlogo de los
aparatos de esa gran empresa. Lo hacen un hermano menor
y él. "A veces soldamos unos cables también y cosas asi
gue nos dan". La gran empresa da este trabajo a un taller
y éste se lo da a ellos. "Le paga al taller cinco pesetas
por pieza y ellos nos dan dos a nosotros., No podemos
pedir esta faena directamente a la empresa porgue no nos

la dan".
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Mcdelo n® 4, Joven con Bachillerato interrumpido para en-—

trar de aprendiz en una gran empresa, con estudios poste-

riores completos de Formacién Profesional.

Este 1uUltimo caso corresponde a un joven de 24 aiios,
también de Cornella de Llobregat, que trabaja con contrato
fijo y con Seguridad Seocial en una gran empresa. Su
madre hizo las "cuatro reglas" y su padre estudid forma-
cidén profesional en la rama de electricidad, después de
casarse. El estudidé hasta el Bachillerato, pero tuvo que
interrumpir sus estudios antes de terminar porgue en 1la
empresa en la que empezd a trabajar "nos obligaron a

cursar la Formacidn Profesional". El lo explica asi:

"Cursé la Formacidn Profesional porgue la
empresa me obligd y no porque me gustara. La
empresa decididé por mi. Entré de aprendiz y en
la clausula del contrato ponia gue era impres-
cindible estudiar Formacidén Profesional. Mi
intencidén era entonces acabar el Bachillerato
Yy <cursar una carrera universitaria, lo que
pasa es que las cosas vlinlieron come vinieron y
tuve que conformarme con eso. Ahora vya no
estoy dispuesto a estudiar una carrera univer-
sitaria, ahora lo que me gusta es realizar
cursillos como de informdtica vy tomdrmelos

como un hobby",

Entré a los 16 afos en esta empresa. Antes no habia
trabajado de nada, aunque pudo trabajar con un tic suyo
gque tiene un taller de electricidad y lampisteria y que
le ensend el oficio. Presentd la solicitud en la empresa,
al enterarse de gue habia plazas, y lo admitieron casi
al instante. Para entrar en la fabrica tuvo gque presen-
tarse a wunas pruebas de cultura general y manuales,
lleva nueve afios en la empresa: desde entonces ésta no

ha vuelto a contratar fijo ni un sdlc jdven, sdlo contra-
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tos eventuales especialmente para chicas administrativas.

Afirma gue sus amigos parados estan bastante mal. "Hacen
lo gue pueden. Consiguen contratos temporales y se en-
cuentran frustados porqgue la mayoria ha estudiado. Les
duele mucho haber perdido el tiempo en unos estudios que
ahora no les sirven para nada, y el haber rechazado
entrar de aprendiz en alguna empresa hace unos anos

cuando habia trabajo”.

Modelo de transicidn en trabajos administrativos

Los cuatro casos citados corresponden a un medio de
clase obrera industrial, urbano y de bajo nivel cultural
y de renta. Desafortunadamente, el estudio de la UNESCO

no obordd a jévenes de otros medios.

Sin embargo, podemos imaginar y recrear un modelo de
transicién tipico del joven que termina el Bachillerato
Yy entra en una empresa a desarrollar un trabajo adminis-

trativo. Este seria asi aproximadamente:



Nivel

Familiar Padre Madre 5
Administrativo Estudics
o Primarios
Técnico
Elemental
Nive] EGB
del
Joven
BUP
Anuncio peritdico Agencia Seleccién en Trabajo
(mediana y gran |—p| Privada de —»| la empresa {_p] administrativo
Academia empresa) Colocacién de los con contrato
Privada \ (Preseleccién) mejores fijo (tras
—» candidatos perfiodo de
A?.mmm._.mowo: prueba} y
oposiciones} Seguridad
Contratos con > Breve — Social
familiares o Seleccibn
conocidos en la
empresa(pequefia
empresa)
Nivel de estudios Mecanismos para encontrar trabajo Tipo de
trabajo

-k 7--
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Puede tratarse, pues, de una chica que tenga una madre
con estudios primarios y un padre administrativo o con
un nivel técnico elemental. Lo mas probable es que esta
muchacha realice los estudios de Bachillerato hasta su
finalizacidén. En este momento podria ser que cursara
estudios en una academia privada, especlalmente en el
caso de gque gquisiera preparar oposiciones (por ejemplo

para entrar en el sector bancario).

Tras estos estudios podrian darse (siempre en el supuesto
optimista de hallar oportunidades de empleo) dos situa-

ciones:

(a) Que se tratara de una empresa mediana o
grande. En tal caso, lo mds probable es gue esta empresa
ponga un anuncio en la prensa. La joven solicitante sera
luego convocada, prebablemente por una oficina privada
de colocacidén que le hard (a cargo de la empresa) unas
pruebas de preseleccidn, que pasaran tan sélo un reducido
nimero de aspirantes. Estos serdn entrevistados personal-
mente, en una segunda fase, por el director de personal

de la empresa.

(b) Que se tratara de una empresa pequefia o
familiar. En este caso, lo mds probable es gque la joven
logre el trabajo a través de contactos familiares o
amigos que estén en la empresa, y después de una entrevis

ta con el empresario.

Modelo de transicidn del licenciado universitario

Las modalidades de transicidn de los jdévenes que terminan
sus estudios universitarios, son muy diversas. Podriamos
imaginar asi, sin embargo, una situacidn bastante represen

tativa:
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El padre del supuesto licenciado puede ser un técnico o
un administrativo medio de empresa. Puede ser también un
profesional liberal o un comerciante. Su madre tiene

estudios bdsicos o Bachillerato.
Bl realiza todos los estudios de la rama "académica" vy,
al finalizar sus dos primeros ciclos de universidad vy

obtener la licenciatura, tiene dos opciones:

(a) La mayoritaria: intentar buscar trabajo de

forma inmediata. Pueden darse dos situacicnes:

{(a.l) Que este licenciado intente consegui
trabajo en la docencia (investigacidn), en la sanidad, o

en servicios semi publicos. En tal caso lo mas probable

{si el puesto corresponde, como lo es en la mayoria de
casos en los ultimos afics, al Sector Publico) es que
deba presentarse a unas oposiciones o©0 cConcursoc para
obtener la plaza. Obtenida ésta, el trabajo es en prin-

cipio, fijo.

(a.2} ¢Que 1intente 1lograr un puesto de
trabajo en una empresa industrial o de servicios privada,
Para ello, lo mas probable es gque este licenciadc busqgue
trabajo a través de los anuncios del periddico. Si tiene
suerte, un dia le llamaran para someterle a unas pruebas
de pre-seleccidén en una oficina privada especializada vy,
mids tarde si pasa tales pruebas podra entrevistarse
finalmente con la direccién de la empresa. En algunos
(pocos) casos todo el proceso de seleccidn es controlado
por la empresa. Asi empezara a trabajar (tras un periodo
de prueba) como técnico de grado elemental o medio, o
como administrativo. Serd casi seguro una sub-ocupacidn:

el trabajo estarda por debajo sus posibilidades y de su
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preparacidn profesional. Pero es lo unico que encuentra,
Yy piensa que existen posibilidades de promocidn dentro
de la empresa. Tales posibilidades, preobablemente, van a

demostarse luego cada vez mas escasas debido a la crisis.

(b) La minoritaria: ampliar estudios en centros

de calidad. Una pequefia minoria de los licenciados decide

prosequir sus estudios para mejorar su posicidn en el
mercado de trabajo. Existen diversos mecanismos para

ello:

- realizar un "master" en una escuela privada

de direccidén de empresas

- realizar una estancia de estudios en

alguna universidad extranjera

- realizar estudios intensivos de la espe-
cialidad en algun centro de alta calidad

profesional.

Este grupo de estudiantes tiene bastantes posibilidades de
obtener un empleo a través de la Bolsa de Trabajo del
centro (muchas veces privado) en el que cursa estos
estudios. Suelen ser centros bien conectados <c¢on el
mundo de la empresa. El tipo de trabajo podrd ser un
puesto de responsabilidad en la empresa o de técnico de

alta cualificacidn.
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III. MECANISMOS UTILIZADOS PARA ENCONTRAR TRABAJO

No poseemos datos cuantitativos sobre la importancia
mayor o menor de los distintos mecanismos. (Hoy estd en
curso una investigacidén, a nivel de toda Espafia a mas de
2.000 personas sobre la transicidn escuela-trabajo, que
hay que suponer aportard la primera evidencia sobre esta
cuestidn). Sin embargo, hoy es posible apuntar los si-

gulentes aspectos:

l. La familia y los amigos. Parece claro gue

los contactog familiares y de amistad ocupan el primer
puesto entre los mecanismos utilizados por los jdvenes
para encontrar empleo. Este hecho viene favorecido en
Espafia por la tradicidn corporativa de muchas empresas
espafiolas (especialmente las puiblicas) y por el mal
funcionamiento del sistema educativo y la desconfianza
de muchas empresas respecto al mismo como garante de 1la
valia profesional de los candidatos. La crisis econdmica
parece haber reforzado todavia mds el peso de la familia

en este aspecto (*)

2. Las empresas. Las empresas medianas y gran-

des y, sobretodo, las multinaciocnales, suelen convovar
de forma publica algunas de sus nuevas plazas. Habitual-
mente estas empresas suelen utilizar 1los servicios de

compafiias privadas de colocacidén para realizar una prime-

ra pre-seleccidén de <candidatos. Pasadas las primeras

(*) Junto al ya citado estudic para la UNESCO, un recien-

te estudio de Raimon Bonal sobre la juventud de

Igualada, reafirma esta pricridad de la familia.
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pruebas, la empresa realiza 1la seleccib6n final de los
mejores preseleccionados en base a entrevistas personales
y eventuales nuevas pruebas. Muy pocas grandes empresas

(la mayoria multinacionales) acuden a algunas escuelas

universitarias a reclutar posibles candidatos, especial-

mente por lo que se refiere a las escuelas universitarias

técnicas o de empresas ( sobretodo las privadas).

3. Las agencias publicas de empleo. El1 estado

tiene en todo el territorio espafiol oficinas publicas de
colocacién, que tienen dos cometidos: tramitar el cobro
del paro y organizar la colocacién de los parados. A
pesar de gue esta ultima tarea se halla legalmente exclu-
sivamente en manos de estas agencias publicas, en la
practica estas agencias se dedican, sobre teodo, a asegurar
el pago del subsidio. Muchas empresas solicitan formal-
mente el sello de la agencia publica, pero tienen sus
mecanismos propios de seleccidn. Ello no significa que
estas oficinas no cologquen a ningun joven: un numero
apreciable de ellos (sobretodo trabajadores manuales vy
administrativos de baja cualificacidn) es colocado gracia

a ellas, de forma directa.

4. Los preopios jévenes. En algunos casos, muy

especialmente por lo gue hace a 1los trabajos "negros" o
"sumergidos", los propios jdévenes juegan un cierto papel,
recorriendo empresas, talleres o comercios solicitando

algun tipo de trabajo.

5. Algunas escuelas y colegios profesionales.

Un numero muy reducido de escuelas medias y superiores

(la mayoria privadas) cuentan con bolsas de trabajo que

procuran activamente encontrar ocupacidn para los estu-
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diantes que se graduan. Algunos Colegios o Asociaciones
Profesionales {de economistas, ingenieros, médicos,
licenciados en letras, etc.) tienen organizadas, asimismo

bolsas de trabajo.

IV. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA CONFIGURACION ACTUAL DE LA
TRANSICION ESCUELA~-TRABAJO

Existen diversas teorias a la hora de explicar los fac-
tores que en mayor medida configuran la transicidén es-
cuela-trabajo en Espafia. Unos ponen el acento del lado
de la oferta: presidn de la poblacidn, formacidn académica
y profesional, actitudes de los ciudadancs frente a 1la
actividad laboral. Otros ponen el acento en el lado
de la demanda: la evolucidn del sistema ocupacional, las
nuevas tecnologias y las actitudes de los empresarios.
Por fin, hay quien alude a problemas de indole institu-
ciconal: rigideces legales y regulaciones de convenios

colectivos.

A. Factores que influyen del lado de la oferta

A.l. La presidn de la poblacidn

A mediados de los afios 50, Espafia experimentd una recupe-
racidén de las tasas de natalidad. Esta recuperacidn se
mantendrad hasta 1964-66 y ejercerd una presion sobre la
actividad laboral y el sistema educativo. Esta presidn,
gque se extendid a lo largo de los afios 60 y principios
de los 70, no se manifestdé visiblemente en forma de paro

hasta 1973-74 debido a una cierta capacidad de generacidn



-32_

de empleo interior, a la emigracidén exterior masiva, al

paro encubierto y a otras formas de ocultacidn.

A partir de 1964-66, se experiementa una disminucidn
sistematica de las tasas de natalidad, cuyos efectos en
el mercado de trabajo se dejaran sentir a lo largo de
los anos 80 y 90, con una disminucidn de la presidn
sobre la actividad. Estos son los datos de las presiones

(cifras aproximadas):

Tasa de Crecimiento (miles de personas)
1960-69 1970-79 1980-89
Poblacion 15-64 afos
{potencialmente activa) 1.500 2.500 2.300
Poblacion 15-24 anos
{jovenes) 500 1.000 220

Fuente: Ministerio de Economia y Comercio

En resumen, pues, a pesar de esta disminucidn a medio vy
largo plazo, seguird existiendo una presidn poblacional
{en términos cuantitativos} a corto plazo sobre el merca-
do de trabajo: entre 1978 y 1995 se prevee un aumento de

la poblacidn entre 15 y 64 ahos de 3.500.000 personas.
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A.2 La cualificacion de la oferta: ;demasiada escuela?

La segunda cuestidn que se planteaes si la oferta en el
mercado laboral estd adecuadamente formada profesional-
mente. Se ha planteado a menudo la pregunta de si no se
estaran creando en Espafia demasiados titulados, de si no
habrd "demasiada escuela" a tenor de las demandas del

sistema productivo.

La cualificacidon de la poblacidn activa espafiola, en el

49 trimstre de 198l, era la siguiliente:

NIVELES DE INSTRUCCION

Analfabetos 364,8 2,82
Sin estudios 1.383,6 10,71
Estudios primarios (la. fase EGB) 7.381,2 57,13
Bachiller elemental o equivalente
(2a. fase EGB) 1.740,6 13,47
Bachiller superior o equivalente 796,9 6,17
Formacion Profesional 2797 2,17
Anteriores al superior 533,0 4,13
Supertores (Universidad) 439,1 3,40
TOTAL weeeeeeeeeeeeevesnessnsnssssnesees 12.918,9 100,0

Fuente: INE. EPA. Trimestre 1V, 1981 (datos no publicados)

Estos datos referidos a los jdvenes activos (es decir,
jévenes que pueden y guleren trabajar) entre 16 y 29

afos, son los siguientes:
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De tales cifras cabe deducir las siguientes conclusiones:

a. La batalla por la alfabetizacidén de todos
los espanoles dista de estar ganada. Un 70,7% de la
poblacidén activa espafiola y un 44% de los jévenes de 16
a 19 afios tiene, a lo sumo, estudios primarios (equiva-
lente a la primera fase o ciclo de la actual Enseifianza
General Basica), lo cual supone, de hecho, una alfabeti-
zacidn muy elemental: a penas leer y escribir. Indepen-
dientemente de las necesidades productivas, existe,
pues, un Jlargoc camino para consegulr, al menos, hacer
llegar la ensefianza bdsica hasta los 16 afios a todos los
espanoles., Desde el punto de vista del mercado de trabajo
no existe una escasez de personal no cualificade {no
escolarizado) para desempefiar tareas en los lugares de
trabajo inferiores dentro de la escala de la estratifica-

cidn ocupacional.

b. Existe una deficiente distribucidn de los
gue llegan a la ensefianza media (BUP, FP) y superior:

hay una escasez de profesiones intermedias, entre otras

razones por la prematura expulsidn del sistema educativo
de mucha gente (ver Capitulo II), que se ven obligados a
adguirir un cierto grado de profesionalidad con un enorme
coste personal, social y econdmico. El crecimiento nota-

ble del Bachillerato no es tan grave si se tiene en cuen-

ta que el proyecto de reforma general que se propone
tiende, precisamente, a brindar un cuerpo de conocimien-
tos cientifico-culturales generales hasta los 16 afos.
Por otra parte, el aumento de graduados en Bachillerato
ha permitido, en buena medida, la tecnificacidn del
sector terciario (por ejemplo, la informatizacidn de 1la

Banca). El problema estriba en que no hay opciones para
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profesionalizar a la gente que termina la ensefianza obliga-
toria a los 16 afics que no sea la formacidn profesional (con

todos los problemas ya sefialados en éstal.

C. En cuanto a los titulados universitarios, es preci
so, asimismo, diferenciar entre sus diversos segmentos. La

oferta de titulados de grado medio (primer ciclo, 3 afios) es

todavia reducida (si se excluyen a los maestros de EGB, que
forman el 75% de los mismos) v se trata de una oferta poco

diversificada. Por lo gue respecta a los titulados de grado

superior (segundoc ciclo 5 afics), el analisis de la oferta de
be variar segun la carrera: existen por ejemplo, demasiados
médicos y abogados, y pocos ingenieros, estadisticos bidlogos

y dOpticos.

d. De todo ello cabe deducir gque, a grandes rasgos,no
hay un gran exceso de "escolarizacidén" en Espania. E1 70% de
espaholes con estudios primarios a lo sumo, Jﬁorresponden
con un 70% de trabajos no cualificados en el mercado de tra-
bajo. Y el 30% de gente con estudios posteriores se corres -
ponde "grosso modo" con un 30% de profesiocnes cualificadas
{sumando administrativos, profesicnales y técnicos, empresa-
rios, vendedores y "otras profesiones") en el sistema ocupa-
cicnal. El problema reside al desagregar estas grandes cifras

por sub grupos y en el camino complejo y con alto coste per-

sonal y humano que hay que seguir para encontrar trabajo.

A.3 Actitudes frente al trabajo

Una tercera variable a estudiar del lado de la oferta es la
actitud de los ciudadanos frente a la actividad laboral. La
pregunta a formular aqui es: ¢la poblacidn inactiva lo es vo-

luntariamente o a la fuerza?
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Hay un hecho evidente: la caida de la tasa de actividad

en Espafia por efecto de la crisis. Estas son las cifras:

1973 1981
Poblacidén total
(16 o mAs afios) 24,744,300 26.765.300
Poblacién activa
(pueden y quieren trabajar) 13.141.100 12.918.900
Tasa de actividad 53,1% 48,3%

Fuente: Encuesta sobre poblacion activa. Instituto Nacional de Estadistica.

Este hecho es particularmente significativo si tenemos en
cuenta que la tasa de actividad espanola es tradicionalmen
te bastante inferior a la del resto de paises europeos. Es
ta es la camparacién para el aflo 1977 (hoy la diferencia seria

mucho mayor).

Ante la caida de la tasa de actividad caben (y se dan) dos
tipos de explicaciones: se trata de gque algunos sectores de

ciudadanos no buscan ya trabajo desanimados por la debilidad

de la oferta de trabajo o bien se trata de gue existen nue-

vas pautas de conducta en la poblacidn (como, por ejemplo,

aumentar en la escolarizacidn hasta edades mas avanzadas, o
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incrementos en la jubilacidén anticipada). Hay dos casos espe-

cialmente llamativos al respecto:

a. El1 de la poblacidn femenina. En este caso parece

gue se trata sobretodo del primer tipo de motivo. La tasa
de actividad femenina (tradicionalmente muy baja en Espana
respecto a Europa) experimentd un aumento notable durante
la primera mitad de los afios 70, como expresidn de la cre-
ciente voluntad de las mujeres espafiolas de incorporarse al
mercado de trabajo. A partir de la mitad de la década de los
70 la tasa de actividad femenina va decayendo poco a poco al

ritmo de la demanda.

b. El de los jévenes y los ancianos .En este caso, po

dria considerarse el peso del segundo tipo de explicaciones.
Como puede verse en el Cuadro comparativo CEE-Espana (1977),
es sorprendente la diferencia de las tasas de actividad en
los segmentos mas jévenes (14-19 afios) y mas ancianos (65 -
afios o mds) de la estructura de edades. Ello se debe a la mas
pronta incorporacidn al trabajo y mds tardia jubilacidén de
los espafioles con respecto a los europeos. De ahi que, cuando
hoy observamos una especial disminucidn de las tasas de acti-
vidad en estos dos grupos, de forma ininterrumpida en los ul-
timos afics, puede colegirse que se trata de cambios de pautas

de conducta que acercan Espafia a Europa.
Pese a todo ello, cabe pensar que el factor "desanimo" provo-
cado por la caida de la demanda tiene mayor influencia en las

actitudes que el factor "nuevas pautas de conducta".

B. Factores que influyen del lado de la demanda

Los factores gque influyen en mayor medida en los cambios de
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modelo de transicidén escuela-trabajo, tienen que ver con los
cambios observados en la demanda de trabajo y el sistema ocu

pacional.

Del andlisis de las cifras de poblacidn ocupada y en paro de

las que disponemos, podemos destacar los siguientes rasgos:

a. Las variables determinantes son la de la edad y el

sexo, por encima de la variable instruccibén o educacidén. El
paro actual en Espafia, a diferencia de otras épocas es un pa
ro de joévenes (cerca del 50% del total de parados tiene me-
nos de 25 afios) muchos de los cuales buscan su primer empleo.
Las mujeres sufren una situacidn peor en general (con la ex-

cepcidén de las mujeres muy cualificadas de cierta edad).

b. Los gque poseen mayor nivel de estudios no se hallan
tan afectados por el paro. Los titulados de alto nivel pueden
tardar algo mas de tiempo en hallar el primer empleo gue los
de menor cualificacién, pero, una vez hallado, este empleo es

de mayor calidad y de mayor duracién y estabilidad.

c. Junto a las profesiones mas cualificadas, han supe-
rado mejor la crisis los propietarios y gerentes del sector

terciario y, en general, los trabajadores de servicios.

d. En Espafia en los ultimos siete afos los asalariados
del sector privado se han reducido de 7.176.300 a 5.677.500
{un milldén y medio de personas) mientras los asalariados del
sector publico han visto aumentar su numero de 1.308.300 a
1.775.300 (casi medio milldén de personas). Sin esta expansidn
del sector publico (con el consiguiente agravamiento del dé-

ficit) el paro hubiese sido todavia mayor.
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e. Analizado el mercado de trabajo por sectores,
observamos disminuciones en la industria (y especialmente
en algunos subsectores de la manufactura y aumentos en el
sector servicios (especialmente en los del sector publico).
En los siguientes datos de los dos Ultimos afios experimen-
tan descensos especialmente la fabricacidén de maguinaria
ligera, la manufactura y transformacidn industrial, algunas
industrias extraectiva (lo serian todas sin la ayuda
piblica), los transportes (excepto el aéreo y naval, que no
desciende tanto) y las industrias vinculadaé a la materia
vegetal (madera y papel). Experiemntan los mas importantes
aumentos las empresas de déptica, los servicios (casi siempre
piblicos) de educacidén y sanidad, y las actividades de ser-
vicios a empresas, personales o de comunicacidén. Estas son

las cifras:




EL PARO POR RAMAS DE ACTIVIDAD (1981-83)

Ranking segun el porcentaje de disminucidn de empleos

42~

(Sec-

tores expulsores de mano de obra)

Disminucidn en

Disminucion en

. nimero de em- porcentaje
e}
N¢ de ranking  Rama pleos (1981=100)
1 Otras industrias 13,200 21,74
manuf acturadas
2 Material electrd- 8.900 16,2%
nico y maguinaria
de oficina
3 Maguinaria y equi- 20.500 16,1%
pos mecanicos
4 Transformacidn del 14.900 14 2%
cauchc y plasticos
5 Madera y corcho 30.700 13, 7%
6 Otros transportes 36.900 11, 3%
(menos el ferro-
carril)
7 Metalicas basicas 8.900 11,1%
8 Macuinaria y mate- 12.200 11%
riales eléctricos
9 Transporte por fe- 9.800 10,8%
rrocarril
10 Papel y artes gra- 17.600 10 ,8%
ficas
11 Otras extracclones 5.800 10,1%
(no de carbdn) y
refinerias
12 Productos minerales 16.200 B,9%
no metalicos
13 Calzado, vestido vy 22 .800 8, 6%
otras confecciones
textlles
14 Repar ac1ones 138O 6, 9%



Disminucidn en Disminucidn en
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Ne de ranking Rama nimeroc de em-  porcentaje
pleos {1981=100)
15 Construccion 62 .800 6,6%
16 Industria textil 7.800 3,7
17 Comercic al por menor 38.300 3,3%
18 Administracién publica 16.700 3,3%
19 Quimica 5.400 3%
20 Alimentacidn, bebidas 8.700 2,3%
y tabaco
Fuente: EPA {INE)




EL. EMPLEO POR RAMAS DE ACTIVIDAD (1981-813)

Ranking segun

porcentaje de aumento de empleos (Sectores

que generan puestos de trabajo)

Aumento en

Aumento en

N2 de ranking Rama nimerc de porcentaje
empleos {1981=100)

1 Instrumentos de preci- 7.800 63,4%
5idn optica

2 sanidad y veterinaria 59.700 21,9%

3 Educacidén e Investi- 80.100 21,8%
gacion

4 Saneamiento y simila- 14.300 18,8%
res

5 Industria del cuero 4.500 16,6%

6 Servicios a las em- 20,000 15,1%
presas. Alquileres

7 Servicios personales 5,700 9%

8 Actividades anexas y 12.800 7,4%
Comunicacion

g Servicios domésticos 18.600 5%

10 Otros materiales de 3.300 3%
transporte (no auto-
moviles)

Fuente: EPA (INE)

~44 -
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f. Junto a los datos objetivos del mercado de tra-

bajo, cabria analizar las actitudes de las empresas publicas

y privadas Aqui mereceria destacarse la discriminacidn exis
tente con respecto a los jdévenes y las mujeres, motivado por
criterios de rentabilidad econdmica y por hdbitos cultura-

les y organizativos,

C. Factores de entorno

Existen diversos factores de entorno que influyen en los me-
canismos de transicion escuela-trabajo. Un importante
ejemplo referido al caso espafiol lo constituye el escaso de-
sarrollo legal de las formas no-fijas de contratacidn labo-
ral: contratos a tiempo parcial, eventuales, de formacidn o
en practicas. Este escaso desarrollo dificulta la incorpora-
cidén"legal"” de muchos jdvenes y mujeres al mercado de traba

jo, y contribuye a la expansidn de la economia subterranea.

V. LAS RESPUESTAS DE LA POBLACION, LA ESCUELA, LAS EMPRESAS

Y EL. ESTADO ANTE LOS CAMBIOS OPERADOS EN EL PROCESO DE TRAN-

SICION.

A, Respuestas de la poblacidn

1. La primera respuesta es el alargamiento de la escolariza-

cidn . Este fendmeno es particularmente visible en las fami-

lias de clase media y alta, y menos claro en las familias ocbre
ras y pobres (*) La mayoria de éstas ultimas necesitan con ra
pidez el dinero ganado por el joven y, en algunos casos (los

menos) la valoracidén de la utilidad de proseguilr los estudios

no es tan positiva como en el caso de las familias ricas.lLas

(*) Un estudio que dirige en la actualidad Manuel Ludevid so-
bre la situacidn de los jdvenes de la cirudad de Barcelona
respecto al trabajo y respecto al paro, revela con clari-
dad esta diferencia al estudiar la situacidn por distritos
de la ciudad.






47~

{a) Un grupo reducido de estudiantes privilegiadoes,
de clase media-alta y alta, que ocupan los es-
tratos mas elevados del sistema educativo, acep
tan sin reservas el contenido de la ensefianza,
se integran plenamente en el mismo, y estable-
cen una dura competencia entre ellos mismos a

la hera de obtener las mdximas cualificaciones.

(b) La mayoria de estudiantes que componen el res-
to del sistema escolar, mantiene posiciones de
apatia o de abierto rechazo (fracaso escolar,
abandono) del sistema escolar. Dos factores con-
tribuyen a estas actitudes: la conciencia de que
este tipo de estudios supone un escaso valor ana
dido en el mercado de trabajo y el contenido mis
mo (y la metodologia) de muchas de tales ensenan

zas, muy alejadas de la realidad.

B. Respuesta de la escuela

Las respuestas del sistema escolar han sido de diversa indole:

1. En numerosos centros se ha pretendido potenciar 1la

funcidén clasificadora y selectiva de la escuela, a menudo sin

un analisis detallado de la adecuacidn presente y futura de

la titulacidén en el mercado de trabajo. Se ha adoptado la se-

lectividad como reaccidn instintiva de autodefensa. Se ha ten
dide a suspender mésﬁios examenes, en un intento de recuperar
el valor de mercado de los titulos. Incluso, en el sector pri
vado, se ha tendido a reforzar la selectividad econémica,mmeg

tando el precio de las matriculas con idéntica intencidn.



_48-

2.En otros centros (especialmente en algunos centros
piblicos) se ha querido convertir a la escuela en un parking

para jévenes sin perspectivasde empleo preocupandose poco por

su calidad. Ello ha tendido a reforzar el pesimismo de los
alumnos sobre su futuro, lo que repercute negativamente en el
rendimiento escolar y favorece la degradacidn de la escuela

de masas.

3. También desde algunos grupos, autocalificados de ex-

trema izquierda, se han lanzado fuertes criticas a la ensefan-

za en general, lo que provoca una crisis de espectativas v,

por tanto, rebaja las aspiraciones de los jdvenes y contribuye
a provocar, también, una degradacidn de la escuela a la gue se
le niega la iunica funcidn gque se habia potenciado afios atras:

la de promocidn laboral.

C. Respuestas de las empresas

La reaccidn del sistema ocupacional y de las empresas ha expe-

rimentado, también, algunos cambios:

1. Para la mayoria de las empresas espafiolas el proble-
ma hoy es reducir plantilla mas gque contratar gente nueva. Pues
tos a contratar, ante un mercado de trabajo con excedente de
oferta, tienden a escoger personas con maxima titulacidn y con

experiencia.

2. Los mecanismos de seleccidn también varian. Hoy se
presupone la titulacidn. Tras elle existe (como hemos comenta-
do yva en el capitulo II} normalmente hay una pre-seleccidn (an
te el aluvidn de solicitantes) que detecte a los candidatos
mayores. Luego se da la entrevista personal, gue es, en cual-

guier caso, decisiva. Cada vez mas las empresas valoran el em-
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puje" del candidato, su capacidad potencial de adquisicidn
de conocimientos y sus posibilidades de encajar en la "cul-
tura organizativa" de la empresa. Estos factores son cada

dia mds valorados ante el cambio rapido gue las nuevas tec-

nologias introducen en la profesionalidad.

3. La promocidén dentro de las empresas es cada dia mas
dificil y se halla cerrada a ciertos niveles: los cargos di-
rectivos que se jubilan no son, a menudo, sustituidos, sino
que sus puestos de trabajo son amortizados. La imposibilidad
de promocidén es particularmente clara en los niveles inferio

res de cualificacidn.

4. Algunos empresarios experimentan una resistencia a
la contratacidén de nuevas personas, especialmente jdévenes, que
no se explica estrictamente en términos de rentabilidad. Hay
gue aludir a resistencias culturales, organizativas y socla-

les.

D. Respuestas del estado

Se ha hablado ya de ello. El gobierno espafiol planea hoy una
reforma de las ensefilanzas medias en la linea del "ciclo dni-
co", se plantea asimismo fomentar la formacidn ocupacional vy
se han legislado algunas normas que facilitan la contratacidn

no fija de trabajadores.
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CUADRC N2 2  NUMEROC DE ALUMNOS EN LOS
DISTINTOS NIVELES DE LA
ENSERANZA REGLADA
(Cursos 1975-76 y 1981-82)

1975.76 ..M..)-ﬂozmm ) MUJERES
E. SUPERIORES 3107.66R 175.205
BUP-COU 419.086 199.317
FP 217.190 88.064
EGB 2.791.41) 1.682.055
PREESCOLAR 448 809 471.437
| S N | _ ! 1t _ ! 1 I Pt 1t 1 _ | I N I | — 1
¥ millones I millon I millén 2 millones
I9R1-82 VARONES . MUJERES
E. SUPERIORES 152.604 277.045
BUP-COU 520,890 603.439
FP 375.251 : 243839
EGB 21.888.04) 2,74t 83|
PREESCOLAR 600,417 597.480
[ T | _ r1oaoq ! 1 [ | coads o [ S
Y millunes I milion 1 millon 2 millunes
Fuente: Estadisticas de la Educacidén Preescolar, General Bdsica, Especial vy

Permanente de Adultos, Cursos 1975-76. Estadistica del Bachillerato
y COU, Cursos 1981-1982. Estadisticas de la Formacidn Profesional,
Curscos 1975-1976 y 1981-1982. Madrid, Ministeric de Educacidn y

Ciencia.
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CUADRO N9 4: OPORTUNIDADES EDUCATIVAS EN ESPANA (II):
LA FORMACION OCUPACIONAL

Nimero de alumnos en los diversos niveles de formacidn

Objetivo Nombre del curso 1981 1982 vVariacidn *
Facil*sar la J.nco_r—l Introduccidn 32.493 54.320 21.827 67,
poracidén al trabajo

Reconversidn 2.331 1.148 -1.183  [-s0.
Recualificar a los
gue guieren
reconvertirse
Adaptacidn 410 674 264 64,
. . .187 .27 483 .
Recualificar a los Perfeccionamientd 25.78 26.270 1
que guieren mayor
especializacidn Técnicas especiales 2.886 4,073 1.187 41,
de Perfeccionamiento
TOTAL 63.907 86.485 22.485 35,
Fuente: Instituto Nacional de Empleo. Madrid. 1983
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