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El centre educatiu com a paradigma
d’'una organitzacio del coneixement

Alineacio dels professionals i dels equips al voltant de la missio |
el projecte educatiu

Empoderament dels professionals a partir de I'encarrec de la
direccio (alineat amb el PEC)

Vinculacio entre els objectius i la formacio dels professionals
Observacio dels resultats i seguiment del projecte amb dades

Implicacio de les families en el procés d’ensenyament -
aprenentatge, des del seu potencial personal | professional

Vinculacio a I'entorn, com un agent educatiu
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ACOMPANYAMENT DELS

EDUCADORS PROJECTE VITAL
CENTRAR LA
PERSPECTIVA EN
LALUMNE
“ENCARREC” ESTIL EDUCATIU
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MAPA DE RELACIONS DE L'ESCOLA

Agents
socials

10N

Universitat

Historia del centre
Clima de lI'escola

. Escoles
Mon del treball

Ajuntament

COMMON GoVERNANGE



EL LIDERATGE TRANSFORMACIONAL

“Las dimensiones transformacionales del liderazgo (redisefar la
organizacion), junto con el liderazgo instructivo o pedagogico (calidad de la
educacion ofrecida), en los ultimos anos han confluido en un liderazgo
centrado en el aprendizaje (del alumnado, del profesorado y de la propia
escuela como organizacion). Mas especificamente, se entiende como un
liderazgo para el aprendizaje”.

“El liderazgo distribuido, mas que un mera forma de descentralizar o dirigir
de modo participativo, se inscribe en una organizacion entendida como
“organizacion que aprende” o, mas recientemente, como “comunidad
profesional de aprendizaje”.

(Bolivar-Botia, A. (2010). ¢ Como un liderazgo pedagdgico y distribuido mejora los logros académicos? Revision
de la investigacion y propuesta. magis, Revista Internacional de Investigacion en Educacion, 3 (5), 79-106.)
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LIDERATGE PER A LAPRENENTATGE

Lidera el projecte educatiu de centre. Caracter propi
eEstableix els objectius educatius de forma participativa

e|mpulsa el procés de millora continua i acompanyament de les
persones

eExemplifica I'esperit d’innovacio

eHarmonitza la relacid i el paper de les families

eEstableix un procés d’avaluacié interna i de rendiment de comptes
e|ncorpora a la practica educativa les eines tecnologiques adequades
eAjuda al centre a interpretar i analitzar I'entorn i les seves tendencies
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FER QUE LES COSES PASSIN

Influencia

Resultats
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ESQUEMA DEL PROCES D’ENSENYAMENT - APRENENTATGE

Curriculum —
Metodologia -
Avaluacio

Families -
Entorn

Rol del Profesor

PROCES
D’ENSANYAMENT —
APRENENTATGE

Espais
d’aprenentatge
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CHALLENGES

Wicked Challenges

> Supporting
complex thinking
and communication

> Students as
co-designers
of learning

Difficult challenges

> Creating
authentic learning
opportunities

> Blending of formal

and non-formal
learning

TRENDS, TECHNOLOGIES
AND CHALLENGES FOR
EUROPEAN SCHOOLS
OVER THE NEXT
5 YEARS

> Integrating
ICT in teacher
education

> Students’ low
digital competence

+  Mid-range trends . ’
! 3to5 YEARS ) ]

> Increasing focus on open
educational resources

Fast trends

1 to 2 YEARS :

> Growing ubiquity .
of social media

> Increasing use of hybrid

; learning designs

» Rethinking the role -’ 7
of teachers ) -

Long-range trends
5 YEARS or MORE

> Evolution of online

)

learning

TRENDS > Rise of data-driven

learning and assessment

TECHNOLOGIES

201 2016 2017 2018 2019

SOURCE
The NMC Horizon Report Europe: 2014 Schools Edition
European Commission / The New Media Consartium, 2014

Presentacio

Technologies with
adoption horizon
1 YEAR or LESS

> Cloud computing

Technologies with
adoption horizon
2 to 3 YEARS

> Games and

Technologies with

» Tablet computing adiption Hortzon

gamification 4 to 5 YEARS
> Mobile learning > Personalised
learning

> Virtual and remote
laboratories
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TENDENCIES QUE S’IDENTIFIQUEN A L'INFORME

A curt termini, omnipresencia dels mitjans socials en
I'educacio. Replantejament de la funcié dels professors.

A mig termini, professors i alumnes faran un major us de
recursos educatius oberts i dissenys hibrids, el que impulsara
la combinacio d'entorns d'aprenentatge presencials i virtuals.

Finalment, evolucid notable de [|'aprenentatge en linia, i
augment de l'aprenentatge i I'avaluacio basats en dades.
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LIDERATGE | TRANSFORMACIO

Canvi organitzatiu

Innovacio

Canvi cultural

Lideratge
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