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2« ENSENYAMENT-APRENENTATGE.

1. Antecedents. (Social, cient{fic, situacional,)

1l.1.

Le2e

le3

Social

Adaptacid a la realitat escolar, ambiental, a la
comunitat, '

Localitzacid geogrdfica del Centre.

Cientific,

Informacid de la situaci$ de les matdries,
Situacional.

Coneixement dels alumnes (possibilitats dels alumnes’
i del Grup-classe (estructura).

Programacid d'acord amb el temps disponible,

2. Opcibs (Institucional-Personal).

241,

2ele

Institucional,
Participacid de tothom.,

Personal,
Grau d'acceptacib,

Preparacid de classe.

Se Objectius.

3+1ls Contingut,

Educatius./ Memdria./ Expressib./ Lectura./ Educacid
social,/ Bilingtlisme./ Arees./ Orientacid escolar (se
gons prépies limitacions i objectius realistes, a ni-

vell personal).
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Forma de definicid,

Llarg i curt termini

Grau d'exigdncia

Seqiidncia adequada
Adaptacid programes oficials

Procés;

Destacar alguns objectius Per a un curs

Coneixement dels objectius per part dels nois

5, Metodologia=Comunicacid-Activitats,

k.1,

1‘“02‘

Orientacid,

Coherédncia entre tdcniques escollides i utilitzades.,

Certa llibertat distribucid feina i temps per part

dels nois,

Adaptacid a situacid concreta i situacions dels alum-

nesg.

Cardcter actiu i reflexiu de l'aprenentatge. Priorit-

zar ltactivitat dels alumnes.
Interés dels nois. / Motivacié.

Arees,

Realitzaci8.

Utilitzacid tdcnigques,

Experimentacid de tdcniques noves.
Tdcniques de treball intel.lectual.,

léxic adequat i conceptes clars,

Tutoria./ Orientacid del temps lliure.
Sortides lligades a programacid. Activitats

lars,

extraesco-
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Exercicis prdctics d'aplicaci$ a 1ligons.
Feina complerta-treball revisat.,
Reeducacibd. Recuperaci8,
Tasques professionals,

Areesn.

5. Continguts
Arees

6+ Recursos,
Arees,
- Material disponible. (Laboratori, biblioteca, mass-

media),

7« Organitzacio del GcC,
7¢le Coneixement de l'alumne i del GC,
7¢2¢ Formes d'activitat § d'agrupament dels alumnes,
Programacid segons temps,
7+3+ (Fipalitat de les activitats),

De tipus social i/o de rendiment econdmic (mervei).

8« Avaluacib

(Qué &3 el que avaluo: centre, ensenyament, programaci§,
alumnesees?)
8.1, Formes d'avaluaci8,
Diferents tdcniques i formes d'avaluacid,
8.2+ Activitats avaluacib,

Anotar aspectes interessants alumnes, clasges... (sig-



8.3,

nificatius),

Qué s'ha aconseguit després de cada claase,
Revisar periddicament programaci$.
Assistdncia a classe.

Participacid nois.

Autoavaluacié,

Coneixement dels resultats per part dels nois,
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3« ORGANITZACIO

l. Decisib,

l.1,

1.2.

Manera com es prenen

Nivell en que es prenen les decisions.,

Decisid per contactes personals o a nivell de grup.
Delegacié de funcionms,

Participacid dels alumnes en decisions marxa Centre
i classe,

Posaibilitat de-discutir‘decisions.

Presdncia de les opinions dels subordinats,
Qualitat

Infludncia dels nivells tdcnics i professionals,

1a presa de decisions &s motivadora per al compliment.

2¢ Implicacid.

2ele

2ele

Grau de coinciddncia entre motivacions centre i
motivacions personals.

Confianga en el que‘decideix.

Interds i entusiasme dels diferents estaments pels
objectius del Centre,

Egperit de treball en equip,

Cooperacid,

3+ Comunicacid=-informacid.

301. Rmbit.

& tots nivells -&scendent, descendent- entre individus

i grup, entre grups.



3+2+ Exactitud de la informacid,

3+3e Acceptacid de la informacid,

L, Estructura

4.1, Antecedents

4.1.1.

4.1.2"

401.3.

Recursos humans,

Qualificacié personal docent (qualitats huma-
nes: equilibri personal, plasticitat, flexibi-
litat, comprensis, exigdncia, sociabilitat, res
ponsabilitat), Qualitats professionals., Titula=-
cibd.

Personal no-docent,

Recursos materials,

Espais

Instalacions (biblioteca, audiovisuals ses)
Dotacid de material,

Generals

Diferents nivells educatius dins del Centre,

4,2, Estructuracis,

L -2

Instituit

Definicid, descripcid i assignacid de responsa-
bilitats. Assignacid cadrrecs segons capacitats,
Admimssib professorat,

Dossier alumne

Relacions autoritats acaddmiques.,

‘Administraci8, Junta econdmica,

Reunions,

Departaments. Equips de cursos.
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Relacions col.legi-famflia,
Relacid numdrica professor-alumne.

h.2.2, Instituient,
Eficdcia,
Forma d'articulacid i actuacid dels diferents
elements del centre d'acord amb recursos humans
i materials de que es disposa,
Estructura oberta (garantitza unitat mf{nima i
permet iniciativa personal o de grup). Eatruc-
tura tancada,
Es possibilita la investigaci8,
Ajut al professorat
Coherdncia éntre feina i recursosa,
Possibilitar innovacib i canvi,
Estructura que possibilita el desenvolupament
i creixement de les persones,

{Causes del mal funcionament),

5¢ Control

Autorevisid continuada, per a rendiment de comptes,

6. Feed~Back,

Influéncia dels subordinats de cara al canvi.

7+ Clinma.
Tracte igualitari.
Tracte personal, amistat, confianca,
Relacib d'ajuda (real-esperada),
Col.laboracib-entusiasme, (Vid: OCI 6y, 7)e

Innovaci8.
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Afectivitat (oberta~tancada) (individual-social),
Posaibilitat de critica, o no. Amplitud d'idees,
Conflicte de relacions,

Converses culturals.

Sentiment, conscidncia, easperit d'equip.

Ambient de treballar bé,

Sentit estédtic,

Preocupacid per la planificacig dlactivitats,
Clima de comunicaci$,

Sentit de l1'humor.

Clima de superaci.
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4, SOCIETAT. (Relaci Escola amb Societat).

l. Families,
Informacid mituva, clara, periddica de cada alumne,
Relaci$ freqilent, intensa (entrevistes, reunions...)
Actitud famflies de cara al col.legi.

Associacid de Pares, (Conatitucid, col.laboracid),

2e¢ Coneixement mutu escola-societat,
La societat té notfcia de ltescola (diaris, publicacions.,

L'escola dbna a condixer serveis socials.

3« Interaccions,

2el. Relacions autoritats locais i digtricte, entitats
ciutadanes i culturals, moviment de mestres, Normal,
institucions educatives...

3.2+ Col,laboracié,
Activitats d'extensid cultural (cursos, publicacions,.
Utilitzacid de recursos: aprofitament de 1la realitat
social i de les farces professionals de la comunitat
(pares, instituciong...)
Gestid de beques i ajudes.
Associacid d'ex-alumnes,

243+ Participacib.
Dels ciutadans: informacib de 1l'escols

participacid en economia

part. en definicid de l'orientacid
de l'escola

fer condixer les necessitats de
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ltambient,

en la planificacid de necessitats

educatives del barri o localitat,
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Projecte Educatiu
del Centre
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I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE

INDEX

l1.- OBJECTIUS
l.1.- VALORS QUE ORIENTEN EL PROJECTE
1.2.~ HABILITATS INSTRUMENTALS BASIQUES

1.3.- ACTITUDS CONEIXEMENTS ; VALORS, PAUTES DE COMPORTA-
MENT.CREATIVITAT.

1.4.- OPCIO DE L'ESCOLA DEVANT DEL FET CATALRA
1.5.- ORIENTACIO ESCOLAR

"1.6.- RELACIO AMB FAMILIES

1.7.- RELACIO. AMB LA SOCIETAT

1.8.~ CONCRECIO DELS OBJECTIUS
~1.9.- PARTICIPACIO EN L'ELABORACIO DELS OBJECTIUS
1.10.+ ACEPTACIO DELS OBJECTIUS

1.11.- CONGRUENCIA DELS OBJECTIUS

2.- METODOLNGIA
2.1.- ORIENTACIO DEL APRENENTATGE
2.2.- LES CONDICIONS DEL SUBJECTE DE L'APRENENTATGE

2.3.- EXIGENCIA EN L'APLICACIO
2.4.- TECNIQUES DIDACTIQUES
2.5.~ RECURSOS DIDACTICS

3.- GRUP-CLASSE

3.1.- COMUNICACIO EN EL GRUP-CLASSE
2.~ TREBALL. TIPUS DE FEINA

3.3.- CORGANITZACIO DEL GRUP CLASSE

4.1.- AVALUACIO DEL PROGRES DELS ALUMNES



I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
I QBJECTIUS

I.1.- VALORS QUE ORIENTAN EL PROJECTE

de la persona 1 que per tant demanen una posici§ per part del centre. (El fet de que
aquests valors siguin uns o altres &s lo que defineix al gentre, pero agquest aspec-

l.- Els diferents mestres tenan el seu camp de valors, Ni entre ells, ni per part
del'centre hi ha-cap intent per arribar a una primera definici& i delimitacid d-un
camp d”acceptacis comumna, - . .

2.~ Hi ha grups de mestres que han trobat formes de debat i acord respecte dels va-
lorg, sense que aixo tingui la repercusif que els voldrien a nivell de centre,

4.~ Els valors que orienten el projecte, el centre els t& explicats tant a nivell
tedric com a la prictica. Malgrat les diferdncies individuals del professorat, la
practica quotidiana &s coherent amb un marc de valors camiment acceptats, compati-
bles ams les diferents opcions individuals. Aquest marc s“orienta a aconsequir que
els alumes siguin capagos.d”actuar democraticament.

S.~ A partir de la constatacis del progrés dels alumnes en el carmp dels valors es
cerca de millorar l“orientacis del centre en aquest camp, cer tal d”afavorir la ca-
pacitat dels alumes per valorar adequadament la realitat i ser capagos de trebal-
lar 1 col-laborar en un context d”cpcions diverses,
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1 PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
i OBJECTIUS

1.2, HABILITATS INSTRUMENTALS BASIQUES (lectura escriptura,cilcul i -
expressid, enteses com a fonament de gualsevol aprenentatge posterior).

l.- Molt aviat, a partir lo. E.G.B., es pPrioritza l1l'adquisicis de co-
neixament respecte del coltiu de les habilitats instrumentals basiques
S'abandonam per tant, el tractament especific d'aquestes adquisicions.

2.~ Alguns mestres, cultiven les habilitats instrumentals badsiques -~
dels seus alumnes, sense que hi hagi una coordinacié de procediments
i formes.

~
3.- En el centre hi ha una certa planificaci® generalitzada Jque es. -~
concreta en activitats especifiques portades a terme, perd en poc ri-
gor. Es veu la necessitat de sistematitzar la realitzacié i concretar
ne el control. -

4.- Es treballen les habilitats instrumentals basiques d'una forma --
generalitzada d'acord a la planificacid del centre. Aquest treball es
td concretat de forma suficient en l'horari dels diferents cursos i=
€s controlen periddicament els resultats,

5.~ Es considera fonamental el domini de les habilitats instrumentals
bdsiques. Se'ls hi dedica un temps especific en l'horari dels dife- -
rents cursos, es controla sistematicament el progrés dels alumnes i -
es revisen peri~odicament els procediments utilitzats aprofondint en

la psicologia gen2tica i en les noves apcrtacions de la didictica,
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1 FROJECTE FDUCATIU DEL CENTRE
1 OBJBECTIUS

1.3.- ACTITUS CONEDEMENTS; VALORS, PAUTES DE COMPORTAMENT, CREATIVITAT.~

Aquest item preten valorar si el centre inclou en el seu projecte educatiu tots els
aspectes nacessaris. Interessa veure si, ademfs dels continguts corresponents a
1"edat dels nens, es preveu treballar les actituts, els valors, les pautes de com-
portament 1 la creativitat, aspectes tots ells juntament amb els continguts, impres-
cirdibles en un planteig d”educacis integral.

l.- Elg mestres fonamentalment programen i trechallen els coneixaments corresponents
a l%edat dels nens, tenen perd una certa preocupacid per altres aspectes aducatius
Que solsament es treballen ocasicnalment.

3.~ El centre veu la necessitat de tenir cura de tots els aspectes que porten a una
educacid integral; perw'a la practica el treball dels coneixamets esdevé prioratori,.

4.- la programacis dels diferents aspectes educatius juntament amb la dels contin-

S.~ Els aspectes educatius (Valors, actituts ...), els continguts i els procediments
qQue s“utilitzen per aconseguir el seu aprenentatge, som objecte de revisif periddica
a teror de les necessitats dels alumes i del entorn, camptan amb la participaci&
dels professors del centre.
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I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
1 OBJECTIUS

t.4.- OPCIC DE L°ESCOLA DEVANT DEL FET CATALA.

Un principi basic de l”escola es el seu arrelament a la realitat propera. Les esco-
les a Catalunya han de tenir oom a punt de partida, la historia, cultura j llenqua
catalanes.

1.- Alguns mestres, individualment ahborden 1”ensenyament de 1a llengua i 1”intro-
duccis de la cultura catalana d”“una forma no sistematica,

2.~ Hi ha grups de mestrag que fan plantajaments conjunts, quant a programacis I
realitzacis d-activitats de llengua 1 cultura catalanes, sense recoltzament expl{-
cit de 1 institucis.

"3.- Hi ha un plantajament de centre favorable a l”opci6 catalana pero- que no es rea-
litza encara amb una programaci$ precisa i coordinada 1 amb un tractament horari
adecuat.

4.- El centre disposa d”una prograncid que es realitza de forma coordirada, amb
tractament horari i controls periddics. La programacid realitza 1 opcié catalang,
siqui utilitzan el catala cam a llengua cologuial o vehicular i/o0 mitjancan 1”apor-
taciS de continguts culturals catalans, tenin en campte Serpre la situaci6 i pos-

S.= L7opcid catalana del centre es realitza amb la programacié, tratament horari
i controls adequats, S”esgoten totes les possibilitats de treball per tal d”enri-
quir el coneixament i daomini de la llenqua i cultura catalanes. Es cergquen formes
d”ipcidir en 1”ambient extraescolar dels nens d”acord amb les families i entitats

pibliques.
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1 PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
2_OBJECTIUS

1.5. ORIENTACIO ESCOLAR

Funcid d'ajut per la gue es donen indicacions que faciliten al nen --
L'actuacié més convenient an cada moment, alhora gue avan¢a en un co-
neixement realista de ai mateix, referit a les prdpies Possibilitats

i limitacions. Indicacions 1 coneixement que 1li faran arribar a un es

tat'de maduresa personal,

l.- Els professors no recullen sistemdticament l'informacis sobre els
nens; l'escola no preveu un temps especffic i uns recursos dedicats a
l'orientacis. Alguns professors aprofiten la relaci& normal de classe

2.- Malgrat que l'escola no te un projecte definti sobre l'crientacis
son bastants els professors que recullen sistemdticament informaci& -
sobre els nens 1 trohen la forma de dedicar-14 un temps i una atencig
encara que sense el recolzament de l'institusis,

3.- El centre preveu que la situacib de cada noi s'ha de plantejar --
com un problema important del procés educatiu i sovint as planteja en
les reunions la necessitat de coordinar les realitzacions individuals
¢ de grups i fer-ne un planteig coherent d'escola al respecte.

4.- L'escola preveu un temps i uns recursos humans i lnaterials per de
dicar a l'orientacib. S'utilitza en forma generalitzada l'informacig
recullida, en base a la gual es fa l'orientacid ccordinada amb la fa-
milia,

5.~ L'escola té& un planteig definit respecte de l'orientacié. Disposa
dels recursos necessiris i Preu un horari dels professors especifica-
ment dedicat. Es recull sistem3ticament informacié sobre els nens que
s'utilitza com a base de l'orientacid que es dona. Es revisa peri&di-
cament el proc&s de recollida d'informacid i el planteig general del
centre respecte l'orlentacis.
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I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
1 OBJECTIUS

l.6.- RELACIC AMB FAMILIES. -

Informacid mGtua, clara, precisa, periddica i relacis intensa. Actitugd
de la familia envers la escola. Participacis.

1.~ Els professors i els pares mantenen molt poca relacis. Solsament -
hi ha contactes esporddics provocats per fets puntuals (sovint de cai-
re negatiu, mal comportamen : etc,),

2.~ Hi ha alguns professors que veuen important la relaci& amb els pa-
res i organitzen contactes en els seus Ambits (en cara que no tinguin
el recolzament explicit de l'institucis.

3.~ L'escola institucionalment valora positivament la relacid amb els

pares | facilita i promou les iniciatives dels professors en aquest -

Ssentit. L'aspecte d'informaci® a través d'entrevistes i reunions i in

formes, gqueda ben cubert per part de tots els tutors. Manca aprofondir
en les possibilitatq de col.laboraci&s i participacié 6 dels pares.

4.- Cada tutor estableix relacis periddica i sistemitica amb els pa--
res mitjangant entrevistes, reunions, informes,..., per la realitza--
cid dels quals l'escola preveu un temps i uns recursos.

S.- La relacid els pares estd prevista I resolta en els diferents ni-
vells d'informacis, orientacib-formacid, col.laberacis i participacis
en la gestid. L'escola preveu el temps i els recursos necessaris. Ppe-
riddicament es revisa el planteig i s'introdueixen modificacions en -
les formes de fer les entrevistes, en l'orientacis de les reunions --
etc,



I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
1 OBJECTIUS

1.7.~ RELACIO AMB LA SOCIETAT.

Contactes, coneixement mutu, relacid amb autoritats, entitats, col.la
boracid, participacis. -

l.- L'escola viu allunyada de la seva realitat propera., Les relacions
més sistemdtiques son les corresponents a les autoritats académiques
(inspecci6 etc.). Molt centrades amb la direcci§.

2.~ Alguns profesgsors plantegen iniciatives per cobrir el centre al en
torn i fan experi®ncies aillades que no tenen recolzament del centre.

3.- La relacié amb altres escoles { entitats es una aspiraci® de la -
major part dels professors del centre. Sovint ‘es tracta la ‘qiesti& en
reunions generals { en la pridctica son forces les iniciatives que es
realitzen en aquest sentit, anticipant en activitats locals 1 projec-
tan a fora algunes del centre,

4.- L'escola t& ben definida la Seva vocacib de centre obert a la rea
litat propera. Participa en les activitats locals o de barri; facili=
ta 1'Gs del local quan cal. Les relacions amb altres escoles 1 insti-
tucions estan regulades amb canals definits que permeten l'informacis
i participacié de tothom.

5.- La relacit de l'escola amb la societat estd regulada en el projec
te del centre on es concreten funcions i responsabilitats en els dife
rents dmbits. S'informa periddicament en reunions generals 1 es revi-
sa el funcionament del projecte en la prictica.
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I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
1 OBJECTIUS

~}.8.- CONCRECIO DELS OBJECTIUS

Amb aquest Item es tracta de comprovar si el centre te constincia es-
crita dels seus objectius i d'analitzar 1la forma com estan definits 1§
concretats,

.l.- Els objectius‘no existeixen per escrit i per tant malgrat que els
professors hagin parlat alguna_ vegada d'alguns cbjectius que fora con
venient treballar, 2quest ng quedan prou explicits, -

2.- Alguns professors tenen una redaccid feta dels objectius que pre-
tenen aconseguir. Manca la concreci& i coordinaci& entre tots, la --
qual cosa fa que problemes semblants tinguin un tractament diferent.

3.~ El centre considera necessiri que els objectius siguin fixats amb
precisid per tal de facilitar el sey acompliment. En reunions a dife~
rents nivells (equips docents, departaments, etapes, atc.). aguest --
proc&s estd iniciat.-

4.~ Els objectius estan redactats en forma explicita i entenedora, --
Tothom els enten i interpreta de la mateixa manera. Apareixen separats
segons siguin per aconseguir a curt o llarg termini. Es destaquen al--
guns com a prioritaris per aconseguir en un peridde determinat.

5.- La concrecid dels objectius per part del centre, deixa camins - --
oberts, amb una preccupacif de trobar noves concrecions. Es creu que -~
s'han d'adoptar noves concrecicns segons els diferents moments pels --
que passen els nois i la seva relacid amb un entorn canviant.
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I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
l.- OBJECTIUS

1.9 PARTICIPACIO EN L'ELABORACIC DELS OBJECTIUS

El centre, a partir d'uns valors aceptats com a positius, concreta uns
objectius. Els objectius fan referéncia a les habilitats, t2cnigques, -
actituts i continguts que els nens han d'assolir. En aquest {tem es --
tracta de determinar si hl ha participacid dels mestres en l'elabora--
¢id dels objectius i en quin grau.

l.- Es treballa per realitzar uns cbjectius {(els oficials de 1'Adminis
tracib, els propls del centre) en el convenciment que hom el gue ha --
d'aconseguir es fer-los possibles, malgrat gue no s'hagi participat en
. la seva elaboraciés.

2.~ Hom-persona ¢ grup~fa intents de particilpar en la fixacid dels ob-
jectius © en la seva modificacid. Al marge de l'estructura institucie-
nal s'aconsegueix d'influir 1 participar, perd només esporadicament i
sense continuitat.

3.- Estd establerta la forma com es pot contribuir a l'elaboracit dels
objectius del centre. Les apcrtacions dels diferents membres venen ca-
nalitzades pels drgans de gestid, gue després de recollides les reela-
boren i seleccicnen imprimin la seva forma particular d'interpretaci®,

4.~ Les aport¢aclons parcials (equips de curs, etapa, departaments) s&n
admeses fadcilment 1 es porten a terme guan a la modificacib dels objec
tius, perd no tenen repercusions a tot el centre.

5.- El centre afavoreix la participacid dels mestres en l'elaboracid -
dels objectius mitjangant canals formalment establerts i recollint les
aportacions que es facin informalment. Es considera la participacis --
com una forma d'afavorir la maduresa dels individus i el bon funciona-
ment de l'institucls. Es sota aquesta Optica que es revisen regular---
ment les formes 1 els canals de participacids.



I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
l.~- OBJECTIUS,

1.10.- ACEPTACIO DELS OBJECTIUS.

Un cop fixats uns objectius, la seva realitzaci® practica sera consa--
quent en la mesura en que aquests s'aceptin en la seva totalitat o no-
més parcialment i en la mesura en que el nombre de mestres gue els --

aceptin sigui més o menys amplij.

l.- L'accid educativa es porta a terme segons els objectius que cadas-
cl acepta com a valids.La possibilitat d'uniformar els objectius accep
tats per cadasci no s'ha consiaerat. cxisteixen divergancies impertants
entre els diferents grups classe.

2.- Hi ha professors que proposen als alumnes un marc coherent d'objec
tius prou motivant, per aconseguir que aquests g entusiasmin. A d'al-
tres nivells els mateixos alumnes experimenten situacions que desequi-
libren el seu desenvolupament global.,

3.- Hi ha una aceptacib passiva dels objectius del centre. Aix3 permet
una certa continuitat en la formacis dels alumnes, malgrat gue els re-
sultats sén poc satisfactrris i no €S veu que els alumnes estiguin --
prou motivats,

4.- Dins d'un clima d'esforg general i conjunt per a la realitzaci& --
dels objectjus, hi ha iniciatives parclals per apropar els objectius -
a4 les necessitats reals, aconseguint d'aquesta forma un major grau --
d'aceptacib dels objectius per part de tothom.

‘5.~ Es cerquen constantment formes d'actuaclbd institucionals per acon-
seguir un ajustament entre els objectius de la instituci& i l'actuacis
i necessitats dels alumnes i professors. L'aceptacid dels objectius es
fonamenta en la promocié i el desenvolupament personal.
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l.- OBJECTIUS

1.11.- CONGRUENCIA DELS OBJECTIUS.

Els objectius es consideren adequats, congruents amb la realitat del -
propl centre-professors, alumnes, recursos materials- i la del entorn

en general (nivell socioceconSmic, Progrés clentifo-pedagdgic). L'ade--
quacid o congruéncia ens parla dels objectius gque permeten d'obtenir

el m3xim de resultats a partir de la situacis donada.

l1.- El grau de consci&ncia respecte de l'adequacis dels objectius a --

professcers i alumnes es molt baix. Hom s'esforc¢a en portar-los a ter-

me sigul com-'sigui, malgrat que alxd pugul soposar iimitacions, inefi

cacla i fins i tot sentimants de culpabilitat (no ho faig prou be, no

responen com cal etc.)

2.- Certs grups veuen la necessitat d'introduir adaptacions en el ni-
vell o qualitat dels objectius proposats. Ho fan timidament o expres-
sament, perd sense incidir sobre un replantejament a nivell mé&s glo--
bal.

3.- Els objectius proposats pel centre, i1 majorit3riament assumits --
pels seus membres, es veuen forga adegquats, d'una menera intuitiva. -
Es pensa que una consideraci® més seriosa i un control mé&s rigurés --
obligarfa a introduilr modificacions que farien que el treball de pro-
fessors 1 alumnes, fos més eficag 1 mé&s proporcionat a les possibili-
tats de cadascq.

4.- A nivell de petits grups es modifiquen els objectius d'acmrd amb
les constatacions fetes durant el propi treball de cara a adequar-los
a la realitat i a reduir desajustaments.

5.- A la vista dels resultats obtinguts, de l'andlisis del entorn pro
per-alumnat, professorat- i dels més llunyd-ambient social-, s'intro-
dueixen modificacions que obren noves perspectives de organitzaci& i
actuacld a partir de les condicions del centre.
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I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
2.- MOTODOLOGIA

L2.1.- ORIENTACIO DEL APRENENTATGE.,

En aquest item es preten determinar com la metodolcglia emprada fa que
l'accid educativa es decantl per l'utilitzacid d'unsg tipus de técni--
ques d'aprenentatge determinades, 1 seleccioni els continguts a adquir
{(coneixements, tacniques de treball, pautes de conducta,,.).

l.- Hi ha una orientaci& de l'aprenentatge preferent de cara a utilit-
zar d'una manera repetitiva el llibre de text o el material escollit -
suministrat als nois. Ni les explicacions- que ocupen la major part -
'del temps~ ni la feina dels nois, ultra passen el nivell de la repeti-
cis.

2.~ D'una manera esporddica, sectorial, i sense Plantejament de centre
hi ha realitzacions didactiques, 1 pr3ctiques adrecades a aconseguir -
un treball actiu i reflexiu per part dels nois.

3.~ El centre s'ha plantejat d'aconseguir que els alumnes adquireixen

els coneixements de forma que ademé&s de saber els continguts en vegin

l'utilitat { les relacions que hi ha entre ells. S'intenta que adqui-

reixin procediments de treballs per tal de gue puguin resoldre proble

mes practics 1 reals. No s'aprofundeix en la forma com aixd es porta a
terme, i les comprovacions son inexistents o superficials. Les avalua-
cions sén preferentment de continguts.

4.~ Majoritariament es veu la convenié&ncia de trobar l'equilibri entre
comprensid de les explicacions, cultiu de la memdria i treball actiu -
i reflexiu per part dels nois. Es cerquen formes de comprovaci& de l'e
ficdcia de les mesures preses.
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I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
2 METODOLOGIA

2,2.- LES CONDICIONS DEL SUBJECTE DE L'APRENENTATGE. -

Aquest Item fa refer2ncia al inter&s-motivacis, situaci® concreta dels
nois, treball individual, en grup, reeducacib-recuperacid, a la exis--
tédncia o no, de certa llibertat per a distribuilr feina i temps,

l.- Eg suministra {nformaci$ sobre els temes objecte d'estudi i/f0 es
proposen exercicis sense haver comprovat préviament les possibilitats
i preparacié dels alumnes, amb una preccupacid dominant d'acabar el -
programa establert. Es tendeix a _pensar que els nens que no segueixen
&s perque no treballen o no s'esfor¢en prou. En tot cas agquests nois

van adquirint una certa conscidncia de culpabilitat i d'incapacitat -
devant els estudis.

2.- HL ha una certa acomodacib a la sltuacid, interessos i motivacions
dels alumnes, perd sense una ‘programacif$ definida’i sense afectar a -
la marxa global del centre. Aquesta acomodacid es fa no perque es con-
sideri inadequada la metodologlia sino perque els nois no es prenen la
feina amb prou interés.

3.- El centre elabora i revisa periddicament la didictica, activitats
i exigdncia.de treball de la programaci6& per tal d'aconseguir un aco-
plament dels nivells amb els interessos i les motivacions dels alum--
nes, Aquesta estrategia no es porta a terme d'una forma prou precisa

perque es puguil comprovar. Hi ha poca previsis quant als controls i -
a la situacid dels nois que no s'adapten al ritme que es marca.

4.~ Hi ha a nivell de professors o grups de professors, una flexibi--
litzacid de les orientacions generals del centre per adaptar-les mi--
llor a la situacié concreta dels alumnes. Aquests professors estan --
molt pendents de la resposta de cada alumne i del seu progrés i pro--
ven diferents formes d'estimular l'aprenentatge: proves o controls pe
riddics, converses amb els alumnes, responsabilitzar als alumnes de =
les tasques que han de fer, individualitzaci& de feines segons el pro
grés de cadascG, recerca de diferents formes de motivacis per a cada
unltat de la programaci®,

5.- La revisis de la metodclogia es fa a partir de la valoracié del
progrés obtinguts pels nois durant un peri‘ode relativament llarg --
{trimestre, curs). Les decisions es prenen tamb& a aquest nivell, en
la linea d'aconsegulr una participacis dels nols-rigor en fer 1la fel
na, escoltar, distribuirse la feina, adgquirir m3todes de treball, --
crear actituts positives de cada a l'aprenentatge ... - i en l'apro-
fundiment del contingut de les matdries i de l'enfoc que se'ls hi do
na.
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2 METODOLIGIA

2.3.- EXIGENCIA EN L'APLICACIC

El centre, els mestres poden tenir i nn un opcib metodolégica definie-
da. Aquesta situacid &s operativa, es porta a terme, en la feina quo-
tidiana que el mestre realitza i fa que realitzin els alumnes. Els ~--
centres-els mestres-generen actituds, impulsen formes de treball, a -
través del qgue pensen, perd especialment a través del que fan i valo~
.ren a partir de l'accif dia a dia realitzada amb els alumnes. La for-
ma2 com es valora X'accid de l'alumne, el grau d'exig¢géncia,; les dife-~
rents respostes que es donen a l'exit o al frac2s, constitumixen l'a-
plicacié metodoldgica que pot colncidir o no amb el que el mestre vol
dria.

l.- No hi ha cap acord sobre la feina del mestre i dels nois a classe.
Cada mestre té& la seva manera d'actuar, que, majoritariament, es pot
definir com treball a partir del llikre de text feines dels 'nois for-
¢a desiguals, poca correcci8 per part del mestre, valoracid exclusiva
del resultat,

2.- Hi ha una certa homogeneitat en els procediments de treball amb -
excepcions manifestes i importants, i en l'exigéncia de cara a les --
condicions de treball dels ncis. En alguns moments i sense continui--
tat, hi ha converses entre mestres que apropen punts de vista i d'ac-
cis. :

3.~ En el centre hi ha un cert acord sobre la qualitat de la feina --
dels nois 1 del mestre. Agquests aspectes s'apliquen de forma desigual,
No hi ha controls ni revisions periddigues de com es porta a terme.

4.- El centre te clarament definida la forma mé&s adequada de treball
tan pels nens com pels mestres. Es cerca una homogeneitat en el pro-
cedir de professors i alumnes, quan a la feina quotidiana i per aix3
hi ha trobades entre professors per preparar temes o per veure en con
cret quin &s el grau d'exigéncia de cara a la feina dels nois.

5.~ Estl. institucionalitzat que periddicament es revisi 1la gualitat -
del treball que fan els nois (acabada, ordenada, polida, amb el rigor
propl de l'edat guan a vocabulari i formulaci8). i dels mestres (pre-
paraclé de classes, correccid en l'Gs del vocabulari clentific, equi-
libri entre emplicacions i treball d'aplicacib 1/c reforg dels nois,
i entre treball a classe 1 a casa, correccid periddica dels treballs,
valorant els procediments seguits, l'esforg¢ 1 els resultats), per mi-
llorar aguesta qualitat 1 per introduir canvis a partir de l'aprofun~-
diment en té@cniques d'aprenentatge i didactica de les mataries,
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2.4,- TECNIQUES DIDACTIQUES. -

Segons el tipus de feina que es proposa als nens i segons la matéria o
aspecte de la mata3ria que es traballi, resulta més Gtil una té&cnica que
up altra. En aquest Item es tracta de valorar l'Gs que s'en fa en el -
centre de les diverses t&cniques que la didictica ofereix avui per tre
ballar a l'escola. -

l.- No hi ha aprofundiment en tdcniques. No es coneix quines s'apli- -
quen o aplica cadascq.

2.~ S'apliquen les té&cniques sense haver anat comprobant l'efecte glo-
bal sobre els alumnes.

3.- Es coneixen les técniques utilitzades al centre. S'apliquen de for
ma definida. $8n variades segons el tipus de feina i les necessitats -
dels nois.

4.- Es comprova gue les t2cniques emprades afavoriexen l'adquisicis --
d'h3bits intelectuals en els nois.

5.~ 5'estd treballant en el coneixement de t&cniques noves. Es van ex-
perimentant aspectes nous.
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2.5.= RECURSOS DIDACTICS.

Mitjans materials que ajuden al mestre en la seva tasca dilria.
1.~ Cada professor fa (s del material i recursos segons possibilitats
1 criteris individials.

2.=- Hi ha iniclatives per part de professcrs per tal de gque el centre
utilitzi el material disponible i per adquirir-ne de nou.

3.= El centre estimila als professors per tal de que faci us dels re-
curscs diponibles. S'in forma (es dona l'inventari) dels recursos gue
hi ha i s'acollen les iniciatives dels professors per l'adquisicid de
nou material d'acexrd amb les possibilitats econdmiques del centre.

4.- L'utilitzacid de recursos did3ctics, a part dels llibres de text

es normal en’'el centre. Hi ha un horarl 1 una normativa minima per fa
cilitar a tothom 1l'ds de la biblioteca 1 del laboratori. En el centre
s'elabora material 1 s'estimula als nens per gque aportin el material

que tinguin a l"abast.

5.- L'us de llibres de consulta, biblioteca i laboratori es generalit
zat al centre, amb horari i normativa adient. El centre preveu perso-
na responsable de la cura i adquisici® del material didictic. En les
reunions de cocrdinacid es revisa i s'estimula als professors a cer--
car noves tacniques i noves formes d'utilitzacid dels recursos.
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3 GRUP-CLASSE

3.1.~ COMUNICACIO EN EL GRUP-CLASSE

La ‘circulaci& d'informacid de tota mena (relaci6 professor-grup-alum
ne, alumne-alumne, professor-grup, alumne-grup) &s un estimul que ==
afavoreix el coneixement dels diferents membres del grup-classe { --
l'enriquiment mutu tant de cara al coneixement intel~-lectual, com a
la bona relacié afectiva.

L.~ La comunicacis queda redulda a la indispensable per a subminig--
trar coneixments, El mestre es qui regula el contingut, el tema i --
l'oportunitat de les comunicacions. No es valora l'intercanvi entre
els nois.

2.- Alguns mestres afavoreixen que els nois expressin les seves reac
cions, els seus dubtes, i acullen el seu desgig de comunicacis, i al-
gunes de les seves propostas.

3.~ El centre concedeix importdncia a la comunicacid entre els mem--
bres del’ grup-classe, perd no es passa de donar unes indicacions ge-
nerals gue cada mestre pot portar a terme segons la seva manera de -
ser. No es cerquen formes de comprovaci® si els nois han expressat -
el que els hi agradarfa de comunicar.

4.- Hi ha una planificaci® horaria per donar lloc al contacte profes
sor-alumne i una estructura de treball de classe que facilita 1'in--
tercanvi entre els alumnes, de forma gue aguests veuen que aixS-comu
nicarse-&s important. . -

5.~ Periddicament es revisa s5i les coordenades en que es mou la comu

nicaci$ en el grup-classe, afavoreix la maduresa personal i la capa-

-citat de‘didleg congstructiu. Es cerguen nous equilibris entre les re

lacions d'autoritat 1 el dildleg alliberador que afavoreix l'autonomia
de l'alumne i del grup.
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3.2. TREBALL. TIPUS DE FEINA.-

L}adequaciﬁ entre les necessitats-possibilitats dels rois i el tre -
ball que se'ls demana t& una importincia excepcicnal en el desenvolu
pament personal i de les relacions en el marc del grup #lasse. D'ac?
sorgird una creativitat fruit de la maduraci® interior.

1.~ Cada grup-classe treballa a la seva manera. Predomina un tipus -
de feina molt acad@mica, poc lligada a la realitat que viuen els nois,
El treball es b3sicament individualitzat i una part es fa d casa.

2.- Grups de mestres, circunstancialment o algun-nivell paral.lels --
veuen la necessitat d'adaptar la feina que es fa a la ralitat del grup
classe. Es fan intents que queden reduits als grups on s'apliquen,

3.~ El centre veu la conveni&ncia d'explicitar com cal que es treba--
111 a classe. Hi ha indicacions sobre la necessitat d'alternar dife--
rents formes de.treball per atendre les diferéncies entre els nois --
(motivaci6, nivell, habilitat, necessitat d'intercanvi i ajut mutu..)
i sobre la quantitat i ritme de la feina. No hi ha revisjons i el --
grau d'homogeneitat entre els diferents grups-classes, respecte de la
forma de treballar es poc convincent.

4.~ Hi ha una definici6 del tipus de feina que cal fer al grup-classe
per aconseguir un millor rendiment, satisfacci®, participacis, i pro-
grés dels. nois en la linea de la metodologia prdpia del centre. Les -
revisions permeten d'anar-ne controlant l'efic3cia i constatar la - -
creativitat dels nois,

5.- A partir dels resultats obtinguts, del coneixement d'experidncies
de treball realitzades en altres institucions, 1 de les noves condi--
cions que el progrés social demana, del individu, el centre introdue-
ix canvis en la forma de treballar el grup-classe, mé&s adaptades a --
l'edat, necessitats 1 possibilitats, temps de dedicacis.
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3.3.~ ORGANITZACIO DEL GRUP CLASSE.-

El grup-classe format per un conjunt d'individus, i amb uns objectius
per acomplir, comporta una gran guantitat d'interrelacions i funcions
que cal canalitzar. L'organitzaci® ha de facilitar l'engquadrament més

adequat pel progres del grup i dels seus membres (tant dels nens com
del mestre/mestres).

l.- El mestre no dispose d'indicacions generals a partir del centre
gsobre la forma d'organitzar el grup-classe. Hi ha una certa diversi-
tat entre els diferents grups classe, amb predomini d'un tipus d'or-
ganitzacid, rigida o uniforme, orientada a evitar l'indisciplina. La
participacis depéh exclusivament del professor.

2,- Hi ha intens aillats de donar al grup classe una organitzacis que
ajudi a canalitzar els intercanvis 1 s'adapti millor al ritme dels di
ferents membres del grup classe.

3.- El centre concedeix importdncia a la forma ¢om s'ha organitzat el
grup classe. El temps i1 l'espai han d'estar distribuiys i també& les -
diferents activitats de la classe (explicaci8, treball, posada en co-
md, intercomunicacid ...) Impulsa als mestres a organitzar els alum--
nes de cara a les tasgues collectives del grup classe o del centre, i
aconseguir que participin en la seva corganitzacib. No hi ha criteris
massa definits quant al que es vol aconseguir i com s'ha de fer.

4.~ El centre considera gue organitzar la vida del grup classe &s fo-
namental. El temps dedicat a cada activitat, els canals de comunica--
ci6, l'assignacid de responsabilitats als alumnes, i la particlpacis

dels nois i mestres en l'organitzacld del propi grup classe (distri-

bucid de material, neteja, informacid, gestis) i del centre, son as-

pectes ben clarificats i objecte d'atenci6 i revisi®é habitual. La de

finicid i clarificacid estd feta amb la fluidesa necessdria per tro-

bar la necessitat de que tots els membres del grup-classe s'hi tro--

bin a gust.

5.- La preocupacid per arribar a una organitzacidé adeguada del grup

classe, 1 l'objectiu d'aconseguir que els nois es capacitin en el --
coneixement i vivéncla de tot tipus d'institucicns com a preparacié

per a les organiltzacions de la vida adulta fa que, a partir de la -

profundiment en les corrents pedagdgiques actuals, s'indrodueixin mg
dificacions per aconsequilr que el grup classe es responsabilitzi del
seu funcionament i participi en el centre, impulsant les formes orga
nitzatives apropiades al seu nivell i maduresa.
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4.1. AVALUACIO DEL PROGRES DELS ALUMNES

.En aquest item es preten veure com s'assegura l'adquisicis dels apre-
nentatges- (actituds, valors, coneixements, habilitats, pautes de con-
ducta ...) per part de cada nen segons les prdpies possibilitats,

l.~ Cada mestre aborda el control del progrés segons propis criteris,
sobre aspectes a avaluar 1 tdcniques a utilitzar.

2.~ Alguns mestres s'intercanvién informacib respecte de les formes i
tdcniques que utilitzen per l™avalucaciS, sense que aix6 suposi una -
incidéncia en el centre.

3.~ L'escola considera important el control del progrés dels nois, --
preveu activitats periddiques d'avaluacié i estimula la participacid
dels alumnes en el procés, i 1'Gs diversificat de técniques (cbserva-
cld sistematica, treballs, proves objectives d'habilitat etc.)

4.- En el centre hi ha una practica sistemidtica de l'avaluaci® amb --
clara definicid dels aspectes a avaluar (comprensié i aplicacib dels
continguts assimilats, adquisicis de tdcniques intel.lectuals, pautes
de conducta ...), S'utilitzen realment d'una forma generalitzada tac-
niques diversificades. La participacid dels alumnes en 1l'avaluaci® es
un fet (coneixement dels criteris d'avaluacié i dels resultats, i es-
té en compte la seva autoevaluacis).

5.- El progés dels alumnes es controla periSricament amb técniques --
adients. S'utilitzen els resultats per introduir millores d'una forma
sistemdtica tan en les t2cniques emprades (exactitud, perlodicitat, -
participacif) com en la reorientacid de la metodologia seguida.



88

1 PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
4 AVALUACIO -

4.2. AVALUACIO DEL PROJECTE

El projecte educatiu &s una resposta a les necessitats que es veuen fo
namentals per a la persona, Té& en compte, com deiem uns valors, 1 tam-
b& el contex social. Cal veure si en l'escola l'aplicacl$ practica és
coherent amb la formulaciS tedrica i si el projecte concreta adequada-
ment les necessitats de formacif que tenen els nois a que s'aplica ---
d'acord amb la realitat que els hi tocari de viure.

l.- Cadasc(l, segons es veu la necessitat, es replanteja la vigéncia de
les directrius del projecte 1 de l'aplicacid gue en fa. No es posen en
comG les aportacicns o canvis gque s'introdueixen individualment, tot i
que hi ha reestructuracions importants 1 positives.

2.- Sense que estigui establerta, a nivell de cursos paral.lels, de --
mestres de graus consecutius o d‘etapa, es considera el projecte educa
tiu 1 s'introdueixen modificacions. No Trepercuteixen sobre la globali-
tat de l'escola.

3.~ D'una forma no establerta, ni periddica, es fan revisions parcials
o a un nivell molt general de l'aplicacid del projecte. Hi ha conscien
cia de gque s'ha de fer perd la manca de planificacif nc permet d'apro-
fundir ni assegura una participacid majoritaria dels implicats.

4.- Esta viva la consclencia de que cal avaluar a nivell de centre el
resultat i l'enfoc de la tasca educativa gue es porta a terme. Hi ha -
reunions dedicades a fer~ho, pero costa introduir modificacions impor-
tants.

5.- Es considera fonamental per l'eficacia del prcjecte la revisid i -
avaluacié periddica. Es pensa que tan la didactica, com el progrés --
clentific i1 els canvis socials, han de permetre innovacions per aconse
guir l'adequac16 del projecte. A partir de la consideracié i aprofundi
ment, s'introdueixen canvis que sén objecte de control quan a la seva
eficacia i conveniéncia,
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II. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA T FUNCIONAMENT DEL CENTRE

[
|

MARC ESTRUCTURAL.

l1.1.- Orientacid de l'estructura
1.2.- Concrecid de l'estructura
2.- US DELS RECURSOS MATERIALS.

w
i

UTILITZACIO DELS RECURSOS ECONOMICS.

4.- CONJUNT DE PERSONES DE L'ESCOLA.
4.1.- Condicions personals

4.2.- Adequacid de les condicions professionals a les necessitats
5.- FUNCIONS I ORGANS DE GESTIO.

5.1.- Presa de decisions

5.2.~ Cocrdinacis

5.3.- Control - Fedd-back

5.4.~ Organos de gesti& i funcionament
6.- RELACIO AMB LES FAMILIES (1)

7.- RELACIO AMB LA SOCIETAT (1)

8.- COMUNICACIO - INFORMACIO

9.- IMPLICACIO.
10.- CLIMA

10.1.~- Relacions personals
10.2.- Ambient de treball

(1) No hi figuren. Cal veure si han d'anar a dos llocs, i destria:
el contingut, o nom&s a un.
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I1 ESTRUCTURA ORGANITZACICO I FUNCICNAMENT DEL CENTRE
1 MARC ESTRUCTURAL

i.l.= ORIENTACIQO DE L'ESTRUCTURA

Un centre educatiu, com a conjunt de persones gque ht treballen, ha -

d'estructurar-se de forma gue tingui com a punt de partida les neces-
sltats (promocif en sentit ampli, satisfaccid) i les possibilitats --
(ritme i eftcacia de treball, preparaci8, condicions personals en ge-
nerale d'aquestes persones que el formen. En aguest sentit interessa

valorar si l'ecrientaci® estructural del Centre aten i es configura, -
també&, a partir de les persones que el formen.

l. L'organitzacid estd pensada en funcid de criteris (lucre, exit...)
gque no consideren les necessitats i possibilitats de les persones que
hi treballen.

2. S'intenta trobar una adequacid entre els criteris i l'eficdcia que

preten el Centre i el progrés personal, per® no hi ha formes establé£
tes de cara a ajudar a aquestes al seu desenvolupament ni per reco---
llir les seves aportacions.

3. L'estructura del Centre ha arribat a un cert equilibri entre les =~
exig@ncies de funcionament del Centre i l'esforg i dedicacib que es -
demana de les persones que hi treballen. Es tenen poc en compte d'una
forma estava les necessitats de renovacif i les realitzacions perso--
nals,

4, El Centre es planifica ocasionalment les aportacions gue fan perso
nes concretes i t& en compte les demandes que es fan intentant de re-
scldre-les. L'estructura no afavoreilx que alx® es faci d'una forma ha
bitual i préviament planificada.

5. El Centre considera indispensable per a la realitzaci6 del seu pro
jecte glchal, atendre les necessitats de les persones que hi treballen
i veu com a font necess3ria d'enriguiment les aportacions d'aquestes.
L'estructura preveu i afavoreix la promocid personal i la integracid
de les aportacions d'una forma regular.
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1 MARC ESTRUCTURAL

1.2.- CONCRECIO DE L'EXTRUCTURA (orientacid del Centre: projectet -
orientacif estructural).

A partir de les caracteristiques del projecte i de l'orientacid que
es pren en relacid a les persones que hi treballen, el Centre s'orga
nitza 1 déna lloc a una estructura de funcionament. Els tres elements
projecte educatiu, orientacid i concrecif de 1l'estructura incidiran
-fortament en la realitzacid dels objectius del Centre educatiu. Inte
ressa aquf determinar fins a guin punt hi ha una estructura prou de-
finida i c¢oherent amb els objectius generals.

1.~ El marc estructural es mou en un grau elevat d'indefinicid. En -
moments concrets es prenen decisions sobre l'organitzaci6é del Centre
pensades al marge de la realitzacid del projecte i sense continuitat
amb dicesions anteriors. CadascG t& la seva idea de l'estructura i -
actua en funcib d'ella.

Z.~ H1 ha una estructura poc precisa qgue permet una certa coher@ncia
de funcionament. La seva inconcrecid no permet de fer-ne una andlisi
per veure l'adequacld als objectius. No existeix una valoraci® ade--
quada de la importdncla de l'estructura per a la ralitzaci® dels ob-
jectius generals del Centre.

3.- Hi Ha un grau suficient de definicié de l'estructura (divisi& --
del treball i assimilacis de responsabilitats; calendari dlactivitats;
cdrrecs ben delimitats quan a la tasca i a les condicions personals
que demanen ...) No es veu que sigui del tot coherent amb els objec-
tius generals del Centre, 1 no s&n objecte de revisi& sistemldtica --
per adaptar-los.

4.- Hi ha preocupacib per l'organitzaci& del Centre. La por al canvi
la inércia, la manca de programacié gque ho contenpli, fan gue només

esporddicament i en sectors concrets i parcials, s'introdueixin mod1
ficacions, que tenen rapercussions limitades.

5.- D'una forma regular i periddica, i, a partir de les exigdnctes -
de la realitzacid del projecte i de 1'orientacid estructural, s'apro
fondeix en la prdpia estructura per tal de millorar-ia i adaptar-la
a les noves necessitats i espectatives. En cerguen i consideren no--
ves aportacions quan a la gesti6 i l'organitzaci® del treball, s'in-
troduéixn canvis, i1 es controla la seva eficlcia.
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2. US DELS RECURSQS MATERIALS.-

L'escola necessita un minim de recursos materials per funcionar. Els
criteris que s'utilitzen en la tria dels recursos i 1'Gs que s'en fa
sbn qlestions que tenen molta importdncia per la seva repercusid edu
cativa, en els alumnes i en els professcrs. -

i. El material disponible s'utilitza poc per considerar gue supocsa -
pérdua de temps preparar-lo 1 endregar-lo una vegada utilitzat. El -
centre no déna informacld als professors nous del material que hi ha.
El marc fisic de la classe &s on es realitzen la majoria de les acti
vitats; els altres espais practicament no s'utilitzen.

2. Alguns mestres utilitzen el material del centre regularment i apor
ten iniciatives gque no sén, perd, instituciconalment recollides, res--
pecte de la millor forma d'utilitzacié dels recursos i dels espais --
dispenibles.

3. El centre considera gue els recursos didadctics i la bona utilitza-
ci8 dels espais fisics contribueix a la qualitat educativa del centre.
S'informa als professors sobre el materjal de que es disposa 1 s'els
estimula per gque l'utilitzin. La cura del material es considera una -
tasca educativa important.

4. Els professors d¢l centre utilitzen els recursos materials i didag
tics d'acord amb uns criteris generals d'eficd3cia pedagdgica i renda-
bilitat econdmica. $'aprofiten les possibilitats del pati i d'altres

espals diferents de la classe. Es revisa sistematicament els resul- -
tats d'aguesta utilitzacis.

5, Els recursos materials i diddctics i els espais fisics s'aprofiten
amb criteris pedagdgics aprovats per tots. S'estimula l'aplicacif ---
d'aquests criteris 1 es facilita l'adquisicid de nous recursos dins -
de les possibilitats econdmiques del centre. Hi ha intercanvi sobre -
els resultats obtinguts i sovint &s fan millores.
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3. UTILITZACIO DELS RECURS0S LECONOMICS

L'economia facilita o dificulta la realitzacis d'activitats imprescin
dibles o convenients per a l'acompliment del Projecte i per la satis~
faccld en 1'exercici docent. La distribucid planificada i ponderada -
segons els objectius, contribueix a la gqualitat de l'ensenyament.

1. Bi ha un coneixement poc precis dels recursos de que es disposa. -
La politica econémica només concreta alguns aspectes. lLes urgéncies -
inmediates, no considerades dins del conjunt, provoguen despeses que
resolen situacions que podrien tenir un cost més reduit. La manca de
recursos també contribueix a frenar.

2. Hi ha sectors del centre gue han previst un rftme de despeses --
ajustat i en funcid d'una bona pedagog{a, que no es pot portar a ter
me a causa de la imprevisi$ a nivell global.

3. HL ha una planificacis econdmica forga reeixida. Els Criteris per
a la distribuci6 de recursos no s'han establert malgrat tot, com a -
resultat d'una andlisi de les necessitats feta sota l*dptica de la -
qualitat pedagdgica; encara que s'han fet consultes alg publicats,

Perqud estd poc especificada a la pr3ctica, no hi ha un responsable
definit, nc es controla periddicament, la planificacié no €s porta
a terme realment.

4. La planificacid 1 distribuci® de recursos s'ha portat a terme --

despré&s d'una anilisi de les necessitats, feta amb participacis dels
implicats (professors, personal no docent, pares) i sota 1l'3ptica de
la qualitat pédagdgica. Es controla el compliment del pla establert.

3. Es revisa estrictament el resultat de la planificacié econdmica.
Es cerguen noves formes d’analisi de necessitats, estructura de cos
tos, distribuci& i rendabilitat dels recursos. El coneixement i ex=
plicitacid dels resultats permet i estimula la contribucié dels im-
plicats i la consci2ncia de la correlacié& qualitat-recursos,
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4. CONJUNT DE PERSONES DE L'ESCOLA

4.1.- CONDICIONS PERSONALS.

Les qualitats personals condicionen la pridctica educativa que es rea-
litza professionalment. Qliesticons com l'equilibri, la flexibilitat, -
la comprensif, l'exig@ncia i la responsabilitat dels professors, po--
den ser factors dactaius en la qualitat de 1l'educaci6 que déna el cen
tre.

l.- En general, els professors mantenen una actitud distant envers --
els alumnes, per considerar que aixd &s el gue cal fer per mantenir -
l'ordre i treure profit del seu ensenyament.

2.- Alguns professors consideren que el seu paper d'adults amb autori
tat i obligaci6 d'orientar els nens no &s incompatible amb una acti--
tud oberta de comunicaci& en la que el mestre posi en joc les seves ~
qualitats personals.

3.- En general els professors del centre tenen el convenciment de gue
es pot combinar el rigor i l'exigdncia en el treball propi i dels ---
nois amb una actitud de comprensi® i flexibilitat. A causa de les di-
ficultats personals la practica d'aquest equillibri no &s del tot reei
xida.

4.- L'exig@ncia personal en les relacions i en el treball ben fet é&s

pridctica generalitzada a l'escola, entre els alumnes i els professors
Aquesta exigéncia es fa compatible amb la comprensid per les circuns-
tdncies personals de cada moment. Sovint es revisen les actituds i --
els comportaments.

5.~ El centre considera important el fet d'aconseguir un eguilibri en
tre l'exigéncia de cada al treball i 1l'intercanwvi personal entre pro-
fessors i alumnes. Es cerquen, a partir de la revisi&, les millors --
formes de trobar aquest equllibri, incidint sobre les actituds { con-
dicions de les persones de l'escola,
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4.2.~ ADEQUACIC DE LES CONDICIONS PROFESSIONALS A LES NECESSITATS.

L'escola t& unes necessitats quan a les matérles, responsabilitats i
cdrrecs que s'han de distribuir. Cal que aquestes necessitats siguin
ateses per persones amb condicions per a fer-les.Per altre banda els
professors tenen aptituds i preparacions diferenclades, i 1l'escola -
passa per moments situacionals que requereixen atendre més uns aspec
tes que d'altres. Es tracta de veure en cada cas com es tenen en -—
compte aquestes variables a l'hora d'assingnar responsabilitats.

l.- Els cursos i les responsabilitats de l'escola estan assignats en
funcié de criteris d'antiguetat o d'altres poc exnlicits i que en ge
neral no es revisen.

2.~ Alguns professors en les reunions plantejen la necessitat de re-
.visar els criteris d'adjudicacib de cursos i responsabilitats sense
gque encara s'hagi acceptat institucionalment de fer aquesta revisis.

3.- En general els professors s6n majoritdriament favorables a gue -
els cursos i les responsabilitats s'assignin d'acord a les aptituds

i condicicns especifiques de les persones, aixi ccm de les necessi--
tats derivades del moment situacicnal. Malgrat aquest convenciment -
l'adequacié encara no &s un fet consolidat.

4.- Les necessitats de l'escola s6n el punt de referancia per triar
les persones gque assumiran c3rrecs i responsabilitats. En general, -
tothom considera que‘amb la tasca que fa l'escola pot projectar i de
senvolupar les seves qualitats personals i professionals. Sovint es
revisa la distribucid de responsabilitats segons aquest criteri d'a-
dequacié.

5.- L'escola cerca la millor manera de potenciar les aptituds i qua-
litats personals i professionals dels professors, mitjangant les tas
ques i responsabilitats que cadascfi realitza. Es fa revisi® sistema-
tica d'aquests criteris i s'intenta trobar nous matisos per millorar
d'acord a les necessitats de cada moment.
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5. FUNCIONS I ORGANS DE GESTIO.

5.1.- PRESA DE DESICIONS.

El funcionament de l'escola exigeix gue es prenguin decisions. Agues-
tes poden produir-se a partir, sobre tot, d'un sol nucli, ¢ de dife-~
rents nuclis de dicisié -convenientment articulats entre ells i amb
l'orientaci® del centre-, que atenen situacions o Ambits estratifi---
cats 1 complementaris.

Qui pren les decisions, com es prenen, l'cportunitat i agilitat, el -
seu valor resolutiu i priactic, el grau d'aceptacis i participacifs ---
dels qui les han de dur a terme tenen fortes repercusions sobre la --
marxa del centre educatiu.

No interessa tant acf de veure quins sén els organismes que prenen de
cisions, com constatar que la funcid de prendre-les cs fa d'una manera
convenient i contribueix al bon funcionament del centre educatiu.

l1.- El grau d’atribucions de qui pren les decisions &s tal que impe--
deix de participar-hi, o no hi ha centres de decisi& clarament defi--
nits. Les decisions gque arriben a tothom s&n generals i es considera
que tenen un cardcter formal. Hom no s'hi sent prou identificat, i op
ta per prendre les seves decisions { no fer res que externament s'a--
parti del que est3 estipulat.

2.- Hi ha intents de clarificar la presa de decisions a tots nivells.
En algun camp ¢ activitat -entre grups de mestres- es donen passos po
sltuils que contribueixen a treballar millor i evitar tensions., No --~<
acostumen a tenir continuitat ja que obeeixen més a plantejaments per
sonals que institucionals. -

3.~ Hi ha una certa definicid del nucli o nuclis gue han de decidir.
El resultat de la seva gestil no &s prou clar niigil, no aconsegueix
de coordinar esfor¢os, ni dSna lloc a una participacid habitual, que
d'altre banda es considera convenient. Les revisions només es fan --
quan sorgeix algun conflicte. El procediment no acaba de satisfer -
la majoria.

4.- Esta clarificat per a tothom qui i com es prenen les d .ci ions.

L'efic3cla, participacib i coordinacié de les diferents activitats -
en ordre a la bona marxa del centre &s forga satisfactdria. Hi ha re
visions periddiques. =

5.- A l'escola es tonsidera que el bon funcionament requereix pren--
dre decisions adequades segons el moment., En consequincia estan molt
definits, i tothom coneix i acepta, gquins sén els nuclis decisoris -
del Centre.

A vartir del projecte, l'orientacid i estructura de l'escola, es fi-
xa acuradament la forma d'anar precisant, d'acord amb l'experiéncia
viscuda i l'aprofundiment en les t2cniques de presa de decisions, -
les modificacions i ilnnovacions que cal introduir.
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5.2.- COORDINACIO

Quan un conjunt de persones, o una institucid, volen realitzar un pro
jecte comG &s ‘indispersable coodinar orientacicns, mdtodes i activi-=
tats. L'absdncia de la funci® de coordinacis posaria en ciiestis l'ex-
~st2ncia del desig de fer una tasca en comd.

Coordinar vol dir planificar els esforgos per a fer-los convergents -
cap & una intencid comuna; vol dir, vetllar perqué a la prictica rea)
ment es camini en comG, -

1.~ Per diferents raons no s'arriba a una orientacid ni a un treball
coordinat entre els mestres del centre. Hi ha coheréncia personal en

'l'acci6 de cadascG perd la coordinacid entre les tasques '‘dels dife-

rents mestres no &s una preocupacid que porti a realitzacions cencre
tes. -

2.~ Els ‘esforgos de mestres o dels drgans de gestid aconsegueixen --
que sectors o grups de l'escola actuin amb un grau de coordinacid, -
que no passa de ser puntnal, o que no t& continuitat quan hi ha can-
vis de persones,

3.- HL ha una preocupacid conjunta i un esfor¢ real per aconseguir -
una accid coordinada a partir d'uns acords que defineixen el projec-
te de l'escola. No s'ha arribat a definir i planificar adequadament
les diferents dimensions. En conseqliencia hom detecta zones impor- -
tants on el grau de no ccincidéncia fa pensar gue cal modificar les
formes de coordinaci8. Nn hi ha revisions periddiques.

4.- La coordinacif d'orientacis, activitats i mdtodes esta prou pla-
nificada. La necessitat de fer-ho aixi es sentida per la majorjia i -
s'acepta de bon grat gualsevol indicacid i revisis que es ruonosi.

5.- Es pensa que coordinar esforgos &s una tasca important pel bon -
funcionament de l'escola. La problemdtica que planteja per un costat
l'exist@ncla d'una-orientacid comuna, i per l'altre al mardye perso--
nal en la realitzacid concreta fa que els diferents membres es capa-
citin per a trobar noves vies d'actuacidé que permetin una real coor-
dinacif i una satisfaccid personal.

La situacld es revisa de forma periddica a partir de l'anilisi insty
tucional i dels resultats obtinguts de cara als nois i a 1'equip d'es
cola,
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5.3.- CONTROL-FEED BACK

Considerem aquesta funci6 molt important donat que aborda el control
i la revisit de l'adequacib entre el projecte i1 l'estructura organit
zativa. El resultat d'aquesta revisi& ens ha de portar a una regula-
cid del funcionament que s'adequi en cada moment a les exigdncies --
del projecte i a les necessitats de les persones.

1. L'escola no es planteja conjuntament la revisi6 i el control sis-
temdtic del seu funcionament. Cadascl mé&s o menys fd revisions indi-

viduals del propi projecre i normalment el resultats d'aguestes revi
sions no s’'intercanvien entre els professors.,

2. De tant en tant es revisa algun aspecte del funcionament del cen-
tre en forma cenjunta; sobre tot quan hi ha un fet puntual (incident
amb algln pare etc.) gque reclama l'atencié de l'esccla sobre 1’aspec
te concret.

3. L'escola considera important la revisid del funcionament en quan
a l'adeguacis de l'estructura al projecte tenin com a punt de refe--
ré&ncia els resultats. Aguesta revisid no &s, perd, prou sistemitica
ni aprofundida y les conclusions normalment no tenen incidadncia en -
la reorientacid dels aspectes revisats.

4. L'escola fi revisid sistemdtica del seu funcionament i adequacié
entre l'estructura organitzativa i el projecte. Per fer aguesta re-
visid s'utilitzen procediments objectivables. Els resultats de la re
visid son la base de noves decisions que matitzen el projecte 1 l'es
tructura organitzativa.

5. La prldctica de revisid sistemidtica del funcionament es molt im---
portant en el centre., S'aprofundeilx amb la millor forna de fer-ho i
es cerquen noves técniques que s'intenten adequar a la realitat de -
l'escola.
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5. FUNCIONS I ORGANS DE GESTIO

5.4.~ ORGANS DE GESTIO I FUNCIONAMENT

Per a la realitzacid del projecte educatiu cal que es portin a terme
les tres funcions de gestis explicitades en els apartats anteriors, -
quan als aspectes pedagdgics, institucionals econdmics i administra--
tius. Cal gque les perscnes o els drgans que les realitzin a la prdcti
ca estinguin clarament definits quan al seu poder i ambit a que s'ex-
tenen; cal que tant els drgans com el mecanisme segons el qual es --
constitueixen i es poden ¢ no renovar comptin am un reccnecixement ins
titucional. També& &s important considerar si cobreixen totes les fun-=
cions institucionals i si no n'hi ha més del compte.

1.~ Hi ha 3rgans insuficientment delimitats. A la pridctica no assume;
xen les tasques que els hi pertoguen mé&s que parcialment. La seva exis
t&ncia no té un reccneixement exprés de forma que les situacions que
es van produint les resocl cadascf segons la seva manera de fer.

2.~ Hi ha sectors que senten la necessitat de concretar com s'ha de -
fer efectiu el funcionament del drgan de gestid que existeixen al cen
tre. Aconsegueixen clarificar alguns aspectes i es veu una major efiw
cdcia { agilitat en aguests sectors. No hi ha prou conscil@ncia dei --
fet a nivell de l'escola, o fins i tot resistdncia per anar pel cami

de concrecif dels drgans.

3.- Sls drgans estan prou definits, perd la seva articulacid amb la -
practica es feble. Es pensa que donen lloc a un cert procés de buro--
cratitzacié. En gituacions lIimit &s revisen i s'ajusta el seu funcio-
nament al moment present.

4.- Els organs de gestid i funcionament estan forga definits i articu
lats entre ells, - en ordre a la unitat - la realitat de l'acecis, § -
amb les possibilitats que ofereixen a tots els membres de l'escola. -
El reconeixement institucional ve reforgat pel convenciment majorita-~
ri de l'equip de persones de l'escola. En revisen els desajustaments

que hi pugui haver.

5.- La importdncia que es concedeix a les funcions de decisid, coor-
dinacid i control fa que regularment siguin objecte de revisié per a
fer els ajustaments necessdris de cara al projecte 1 a l'estructura
i, també&, en ordre a la satisfaccil® de les persones.

El control es fa considerant en profunditat les opinions de tots els
implicats, les repecussions de cara a la formaci& dels neis, i cer--
cant informaci® d'altres dmbits institucionals gue han treballat la
tematica.
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8. COMUNICACIO-INFORMACIO.

La possibilitat de portar a terme una tasca comuna a nivell d'escola
passa per l'existénclia d'una bona comunicacié entre els membres j --
d'dna informacid rapida, clara i operativa.

l. Hom es comunica amb les perscnes que estan més properes a causa de
la feina prdpia. Est3 informat de coses m&s generals perqué cerca la

informaciS. El coneixement que s'cbté a les reunions &s clarament in-
suficient.

Hi ha una certa sesacié d'allunyament i manca de comunicaci& entre di
ferents sectors del centre.

2. Sense haver-hi una explicitacid clara de la comunicacid 1 la circu
lacls d'informaci$, hom t& la sensaci® de l'existdncia de comunicacid
i1 de rebre informacions generals. A nivell proper (cursos proxims, e-
tapa ...) fins i tot hi ha un cert acord que satisf3 forca.

3. Es valora la comunicacid i la necessitat de circulaci® de les in--
formacions que permeten una accid comuna, sense que s'hagi arribat a
una canalitzacid gue garanteixil el fet. Hi ha una estructuraci® mfini-
ma que no es manifesta suficient, perqud no estd prou concretada.

4. Els canals estan definits 1 concretats (reunions, posades en comf,
escrits ...). Es vetlla que els desajustaments siguin mfinims i es com
proba el funcionament dels canals establerts.

5. S'avalua la incidéncia de la comunicaci® 1 la circulaci& de la in-
formacid scbre la convivéncia entre els membres del centre i l'eficia-
cla de l'accid educativa de l'escola. A partir de les necessitats gue
manifesten els implicats, 1 de les aportacions de la psicologia so- =
cial, s'analitza la situacid per fer-la mé&s 3gqil i evitar els conflic
tes que es poden generar.
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3. IMPLICACIO

Ei grau de coincidéncia entre les propies motivacions personals i les
motivacions del centre, &s el que determina l'implicacié. Aquesta im-
plicacid es posa de manifest mitjangant la participacié activa de ca-
da professor en les tasques del centre les quals arriben a considerar
se com a responsabllitats personals. -

1. Les tasques de gestid es realitzen per aquelles persocnes que tenen
la responsabilitat institucional 1 la resta de professors en general
no col.labora.

2. Hi ha professors que malgrat no tenir-ne responsabilitat especifi-
ca.de gestid contribueixen a les tasques generals del centre i tenen

iniclatives respecte del funcionament alhora que fan colaboracions pun
tuals. B

3. En general en el centre hi ha conciencia de gque el bon funcionament
de l'institucib é&s el resultat d'assomir una tasca cnlectiva. Tothom --
sap que la seva puntualitat, el seu cumpliment guotidiad i la seva par-
ticipacid personal son els factors basics del bon funcionament del cen
tre. Es procura actuar d'acord amb aquest convenciment malgrat que la
prdctica no sigui encara prou satisfactdria.

4. Els professors del centre majoritdriament son scolidaris de la forma
de gestid i participen 1 &s comprometen en les decisions i tasques con
cretes. Hl ha esprit de treball en equip. La cooperaci’ entre els pro-
fessors es un fet generalitzat en el centre.

5. Es molt grand la coincidéncia entre les motivacions personals i les
del centre. Aquesta coincidéncia e identificacib de les persones amb
els objectius del centre es compatible amb un marge de llibertat per -
actuar a classe. El centre cerca constantment formes d'implicar al pro
fessorat pel cam{ de la revisis dels canals i formes de participacié6.
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10. CLIMA

10.1.~ RELACIONS PERSONALS.

Les persones que integren una escola tenen entre elles unes rela- -
cions gque poden tenir o no el seuy origen en el lloc on treballen.Les
relacions personals, en la mesura que afecten a cadascl i incideixen
2n la seva satisfacci® { rendiment, repercuteixen sobre el centre.

Ens preguntem aci com s&n 2questes relacions, no pas com esti pre--—-
vist que siguin des de 1'estructura.

1. No es veu la convenidncia d'aestablir relacions amb les persones -
amb quil es treballa,Hi ha reserva en les expansions personals;:; hom &s
limita al tracte que demana la feina. Hi ha un cert recel en els mo-
ments en que el contacte va mé&s enlld de l'estrictament professional.

2. Hi ha relacions personals, perd forca selectives. Hom té& en compte
de qué pot parlar amb cada un dels Seus companys. Dins dels subgrups

la relaci® arriba a ser prou cordial, perd amb els altres subgrups hi
ha un cert distanclament i en alguns casos recel.

3. Hi ha una cordialitat general en el tracte perscnal. Les relacions
s mouen preferentment dins del ‘camp professional, perd hi ha molts
moments en que el contacte &s més ampli, i contribueix a la distensis.
Ocasionalment es parla de diferents temes { grups ccncrets van junts
a actes de tipus cultural o organitzen trobades. Hom sap que hi ha te
mes que s&n massa conflictius, encara que en general tothom es forga
tolerant i1 hi ha una certa disposicis a ajudar.

4. El clima relacional &s molt permissiu.Hom t& la conviccid gue els
diferents punts de vista s&n objecte de debat, perd també de respec-
te. L'ajut i la col.laboraci® s&n el clima que la majoria pensa que
defineix el grup.

Els conflictes ez veuen com a situacions gue demanen una soluci& i -
que poden fer avangar el grup.

La majoria es troba a gust en el clima de convivéncia i contribueiw
3 aportar dimensions prdpies pensant gue seran ben acollides.

Hi ha sentit de l'humor i gust estdtic per a contribuir a la vida en
com(.

5. La vivéncia de les relacions amb sentit constructiu fa que d'una
forma habitual es parli de l'enrequiment mutu i de l'eixamplement --
deli camp de preocupacions, tant pel gue representa de cara a 1'educa
cid, com per la satisfaccid i el progrés perscnal. Es parla del sen-
tit que tenen els conflictes i de com es poden aconsequir unes rela-
cions que ajudin i respectin la intimitat.
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10.2.- AMBIENT DE TREBALL

Les persones que integren el centre educatiu tenen una actitud,en for-
ma d'actuacié i valoracid de la feina que s'ha de fer que, considerada
en conjunt, ens déna l'ambient amb que es treballa en l'escola,

Es una questid de to, de l'estat d'dnim amb que es tira endavant la --
tasca que s'ha proposat de fer.

No &s el mateix un cumpliment fet amb entusiasme i il.1lusi&, que la --
resposta que es dfna per no estar en fals simplement.

Hem de valorar quin &s l'esperit i la realitat amb gue es treballa a
1l'escola.

}. Dins d'una certa rutina cadascl intenta respondre de les feines gue
t& encomenades. Hom pensa que l'esforg que esmerga no produeix els --
fruits minims desitjables, i &s tendeix a considerar gque els condicio-
nants del treball ofereixen massa dificultats.

2.- H1 ha grups o individus que viuen el seu treball amb prou intensi-
tat, 1 que en moments concrets aconsegueixen de contagiar a altres mes
tres. Es considera, perd, que el centre no afavoreix,- per sobrec3rre-
ga de feines, o per una organitzaci$ que no ho facilita ~ que les per-
sones de l'escola puguin disfrutat de la feina que fan.

3. Hi ha un ambient de treball compartit majoritiriament per la majo--
ria dels membres del centre.

Es pensa, malgrat tot, que la manca de planificaci® de les tasgques i
la gran quantitat d'imprevistos, fa que de tant en tant hi hagi un --
clima d'ansietat i de nerviosisme.

4. A l'esccla hi ha un clima d'entusiasme, que feines feixuoues es --
trobin compensades per la possibilitat de projeccié personal i de crea
tivitat.

Els membres del grup estan satisfets de la forma com as treballa, i es
senten implicats en tota mena de tasques.

S. Hi ha un esforg per part de tothom per trobar nous camins que faci-
litin { compensin la dedicacid. Es cerguen individualment i de forma
conjunt procediments gque permetin una major creativitat i eficdcia en
la feina.
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ENQUESTA PER A LA CONSULTA.
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. Beﬂvolgut-amic:

Estem fent una investigacid per arribar a elaborar una escala que per
meti de con@ixer el funcionament real del Centre Educatiu. (EGB) .

Donat el nombre i la complexitat de les variables que hi intervenen -
hem optat per triar les mé&s significatives des del punt de vista de -
la qualitat.

Hem establert que tot centre educatiu ve definit pel seu propi projec
te educatiu i per l'estructura organitzativa que canalitza el funcio-
nament. Sota aquests dos grans factors hem agrupat els ftems. Cada =--
Ttem s'exélicita en una definicid i té& una escala de cinc possibili--
tats.

Com a persona que té experi@ncia del funcionament de 1l'escola. et de-
manem la teva opinid sobre el treball que hem realitzat fins ara. Tin
gues en compte especialment els continguts, m&s que l"actual redaccis,
ja qgque no estd encara prou polida.

Obviament l'enquesta &s andnima. Ens interessa, perd, els tipus d'es
cola en que treballa qui contesta.

<_§gr§1m la teva col.laboracis.

Barcelona, juny del 1980
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1. Pensa si trobaries reflexada la situacid del teu Centre en les esca-
les de cada iftem.

Indica els ftems en els que trobes especial dificultat per fer agues-
ta aplicacib. Digues les raons (perque la redaccié no &s prou clara,
perque el contingut de 1l'ftem es diffcil d'avaluar a la prdctica ...)

2. Tenint en compte la teva experi&ncia de mestre respecte del funciona
ment de les escoles, trobes a faltar algun ftem a la 1lista que et --
proposem?,

Quin o quins? (especifica b& el que vols dir)
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Si n'has afegit algun, explica perqué el consideres important.

3. I, en suprimiries alguns dels que hi ha a la llista?. Quin o guins?.

Pergqué el suprimiries? (perqud no el consideres important, pergque no
afegeix res de nou al contingut d'un altre ftem ...)

4. Pensa en la teva escola i en els teus companys i indica el grau de -

dificultat que tindrien majoritdriament per aplicar cada item a l'es-
cola?

(] en general tots els Iftems serien compresos 1 aplicables

els segUents serien especialment dificils (indica les raonsy.
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5. Identificacid de l'escola on treballes.

[] estatal ] privada religiosa (] privada seglar
[J urbana (O suburbana [Jrural
] menys de 8 graus {] 8 graus
[J de 8 a 16 graus [] m&s de 16 graus
. anys de funcionament:

6. Observacions:
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ANNEX 6.

CORRELACIONS DE SPEARMAN. (PE. i EF.) (TOTAL).
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ANNEX 7.

TEST - RETEST.



CORRELACIONS DE SPEARMAN

TEST-RETEST.
vt 0. 6092
WITH N( 74)
RVL- SIG .001
o
V4 0. 3903
WITH N{¢ 71)
Rv4 SIe .001
V7 0. 4750
WITH N{ 74)
RV7 SI6 .001
V1o 0. 5958
WITH N{¢ 71)
RV1O . SI16 . 001
V13 0. 6679
WITH NC  73)
RV13 516 .Q01
Vie 0. 4450
WITH N(¢ 74)
RVI& SIG . 001
V19 0. 5239
WITH N{¢ 71
- RVi9 516 .001
vez 0. 6257
WITH N{¢ 73)
RV22 SI¢ .001
V25 0. 4078
TWITH N{ 74)
RV2S5 516 .001

va

0. 35605

WITH NG 74)
RV2 SIG .001
Vs 0. 5004
WITH N( T 78)
RVS SIQ .001
V8 0. 5395
WITH N({  73)
RVS SIG .001
Vi1 0.7415
WITH NC  74)
RV SI1G .001
via 0.4547
WITH N¢  72)
RV14 516 .001.
V17 0. 5263
WITH NG 74)
RV17 SI1¢ .001
V20 0. 5626
WITH NC  74)
RV20 SIC . 001
Va3 0. 7742
WITH NG 72)
RV23 SI2 .00
V26 “0.5123
WITH N(  72)
RV26 516 .001

WITH
RV3

vé
WITH
RVé

Ve
WITH
RV?

vi2
WITH
RV1i2

2%
WITH
RV1S

vig
WITH
RV1B

vai
WITH
Rv21

V24
WITH
Rv24

117

0.6115

N{¢ 72
SIG .001

Q. 4087

N( 748)
SIG .001

0. 4697
N¢ 73>
SIG . 001

0.7026
N{ 74)
SIG .001

0. 3309
N¢ 74)
SIe .004

0.4753
N{ 74)
SIG .001

0. 3153
N{ 72}
SIG .007

0. 3978
N¢( 74)
SI6 .001

e

—
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ANNEX 8.

COEFICIENT DE CRONBACH. (Reliability Analysis).
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SEGONA PART.
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ANNEX 1.

ESCOLES DE LA MOSTRA.
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ESCCLES PRIVADES DE LA MOSTRA.

M2 Auxiliadora BARCELONA

Ntra. Sra. del Carme ' BARCELONA
Costa i Llobera BARCELONA
Sagrat Cor BLANES

Petit Plangé oLoT

Ntra. Sra. del Carme PALAMOS
Sant Josep SANT FELIU DE GUIXOLS
Ntra. Sra. del Carme PUIGCERDA

Dr. Masmit jaA GIRONA

Escoles Guimeri BARCELONA
Pompeu Fabra BARCELONA

Verge Almada BARCELONA

Aula Escola Europea BARCELONA
Ntra. Sra. de Lourdes ' BARCELONA
Frederic Mistral BARCELONA
Nausica BARCELONA

A. E. Ribot BARCELONA

E.P. Sant 0té BARCELONA
S.I.L. Femenf BARCELONA

Immaculada - Maristes BARCELONA
Escoles Pies de N. S. BARCELONA
E. de Santa Anna BARCELONA

E. Betlem BARCELONA

C. N. S. del Rosario BARCELONA

C. Urgell BARCELONA

Institut Escolar de les Corts BARCELONA
E. Comercial Montserrat BARCELOQNA
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E. St. Viceng de Paul BARCELONA
Corazon de Maria BARCELOQNA

C. Heidi-Vilar BARCELONA

Ntra. Sra. del Coll BARCELONA

St. Francesc d'Asis BARCELONA

C. Noemi BARCELONA

Ben jam{ BARCELONA

Academia Marcé  BARCELONA

Agrupacié Roca - G. Pacheco BARCELONA
Academia Santapau BARCELONA

Academia Virrei Amat BARCELONA

E. Teécnica Professional del Clot BARCELONA
Centre d'Estudis Voramar BARCELONA

C. I.P.S.E. BARCELONA

C. P. St. Ramon Nonat BARCELONA

E. M. Arc Iris BARCELONA

C. Dalvi BARCELONA

Cooperativa Industrial Heura BARCELONA
Escola Nostre Temps BARCELONA

Casa Nostra BARCELONA

La Salle<Condal BARCELONA

Shalom BARCELONA

Proa BARCELONA

Sagrada Famflia BARCELONA

Gr2vol BARCELONA

Sta, Teresa del N. Jesds BARCELONA
Escola Baloo BARCELONA

N. S. Misericordia ' REUS

N. S. del Carme FALSET



N. Sra. de Lourdes BONAVISTA

N. Sra. del Carme ESPLUGA DE FRANCOLY
Teressid TORTOSA

Ntra. Sra. del Carme BELLPUIG

Cor de Maria LLETDA

Terra Ferma ALPTCAT

Ntra. Sra. del Carme MOLLERUSA
Betsiada BADALONA

Gitanjali BADALONA

St. Jordi BADALONA

Ntra. Sra. del Roser CALAF
Ntra. Sra. del Carme CARDONA
Maladeta ESPLUGUES

C. P. T. Montserrat Montero GRANOLLERS
Academia Cultura | HOSPITALET

Academia Igualada IGUALADA
Fonlladosa MALGRAT DE MAR

Oms i de Prat MANRESA

Sagrada Famflia MASNOU

Meritxell MATARO

Lestonnac MOLLET

Parroquial Sta. Maria NAVARCLES
Patronat d'Ensenyament PARETS

Ntra. Sra. del Roser RIPOLLET

Regina Carmeli RUBTI

Jesds Salvador SABADELL

Sagrada Famflia SABADELL

L'Avet Roig ST. CELONI

Paidos S. Coop. St. FRUITOS DE BAGES
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Ateneu ST. JUST DESVERN
Argos STA. COLOMA DE GRAMANET
A. E. Cerdanyola  CERDANYOLA
Cultura Practica TERRASSA
Acad®mia Maragall TERRASSA

St. Josep de Calasanz TERRASSA
Pive TONA
St. Miquel de Sants VIC

Sagrada Famflia VILAFRANCA DEL PENEDES
Rial MANRESA

Marinada PALAU DE PLEGAMANS

Academia Studium ST. BOL DEL LLOBREGAT
Acad&mia Mollet MOLLET

El Buén Pastor ST. FELIU DE LLOBREGAT

Xaloc HOSPITALET DE LLOBREGAT

Jaume I CORNELLA

Badia-Solé MANRESA

Academia Apilria PIERA

L'Estel GRANOLLERS

Marinada MASNOU

Escoles Pies TGUALADA

Maristes GTRONA
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ANNEX 2.

PUNTUACIO MITJANA DE CADA TTEM.
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ANNEX 3.

CARACTERTSTIQUES DE CADA ESCOLA.
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