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CUESTIONES PARA LA REFLEXION
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La necesidad de directivos y
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para la intervencion.

para la innovacion.

- Las estrategias culturales como
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instrumentos para la innovacion.

profesores como agentes de cambio.

Estructuras y estrategias como focos

+ Los equipos docentes como estructuras
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La necesidad de directivos y
profesores como agentes de cambio

+ Los profesionales como promotores del
cambio.

- El cambio como cambio colaborativo.

- Los procesos de ensefianza-aprendizaje en
el centro del cambio.
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':El cambio como resultado de un

proceso colaborativo
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® Estructuras y estrategias como
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Los equipos docentes como
estructuras para la innovacion

« Las estructuras ‘staff” como estructuras de
innovacion.

- Las funciones clasicas de estas
gstructuras.

- La combinacion de las funciones para el
cumplimiento de la innovacion.
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®] as estructuras docentes
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para la innovacion

Ambitos de Departamentos | EQuipos
actuacion didacticos educativos
Objeto propio | Proyecto Formacion de
curricular la persona
Actualizacion |En la didactica [Enla
profesional de la materia |orientacion y
tutoria
Investigacion |Sobre los Sobre
operativa problemas de |inquietudes del
la practica alumnado
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® :
o Las estrategias culturales como
*® instrumentos para la innovacion

)
® . Las estrategias como parte de la
2 . .,
2 Intervencion
-
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s ~ Lstrategias cony para profesionales.
N
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e Registrar y cualificar el conocimiento
e construido.
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Estrategias especificas para la
dinamizacion de equipos de profesionales
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o | AUTONALISIS ESQ.. CLASIFICACION | ENTREVISTAS
HISTORIA INSTITUC. | ESQ. PROYECCION | FICHAS FUNCIONES
® | EsTupio DE cAsos | PROYECTOS DE FICHAS DE TAREAS
“®|estubio siT. DEMOSTRACION DECALOGOS
® | REALES RESOLUCION NORMAS
® | ANECDOTAS PROBLEMAS REFERENCIALES
@ | CONFLICTOS SIMULACROS MODELOS DE
| RELATOS REPRESENTACIONES |AJUSTE
o | ETAFORAS,.......
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El autoanalisis

 Los cinco problemas mas
mportanies que afectan a la
mstitucion
ANALISIS  CT——— JLas tres causas mas mportantes
R\'I}.’I"I\"]DUAL L. e afectan a ese problema’?
(AlL) . Tl et T
AL | L aniiiin (Las tres soluciones de mayor interes
# IR At que puedan incidir en Is solucicn del
, l 3 . problema de causas ........?
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FORMATIVAS

PROGRAMAS DE
INTERVENCION

AC &NES. .

ORGANIZATIVAS

Esquema basico para guiar el autoanalisis




POPOPOLOOLOIOPOOLOOLOOGS

[.a historia institucional

/| Por qué funciond bien?
R T .
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Esquema basico para la historia institucional




Identificar lo comun y lo propio
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La Creacion y Gestion del Conocimiento
Colectivo. Método ACCELERA

PREGUNTAS DE OBJETO DE HERRAMIENTAS TEMPORIZA-
REFERENCIA ANALISIS CION
ZQué Concepto y FORO 1-15 DE
entendemos por | caracteristicas ABRIL
‘bullying?
ZCoémo Ejemplificaciones | FORO / CHAT 16-30 DE
identificarlo? ABRIL
ZCoémo Los instrumentos | WIKI / FORO 1-20 DE
diagnosticarlo? | de diagnodstico MAYO
ZComo tratarlo? | Las pautas de WIKI / CHAT 21 DE MAYO-
intervencion 10 DE JUNIO
¢ Como verificar | El analisis del WIKI/FORO / 15
su efectividad? | impacto CHAT SEPTIEMBRE
15 NOVIEMBRE
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Algunas reflexiones finales

— Actuaciones globales “versus™ actuaciones
particulares.

~ | Potenciar la institucionalizacidn de los
cambios.

~ Promover el desarrollo de la organizacion
a traves de las personas.

~| Utilizar las estrategias mas adecuadas.
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La finalidad del cambio en los centros: la
transformacion de las organizaciones
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* Los centros de formacion Los centros de formacion como
® como estructuras formales comunidades de colaboracion
® burocraticas profesional

*
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Trabajo aislado, privado e |Relaciones comunitarias y sentido
individualista. de trabajo en comunidad.

Los profesores como técnicos, | El profesor/a como agente de
gestores “eficientes” de | desarrollo y cambio curricular.
prescripciones externas

Procedimientos formales rigen | Toma de decisiones compartidas.
las relaciones.
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La responsabilidad funcional | Los lideres/ directivos promueven la
de funciones esta asignada |colegialidad y el apoyo para el
jerarquicamente. desarrollo profesional.
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o [a finalidad del cambio en los centros: la
* transformacion de las relaciones
» De A
o Comunidad escolar Comunidad de aprendizaje
= I = e o
Nifos y jovenes | Ninhos, jovenes y adultos
S aprendiendo aprendiendo
e Educacion escolar y extra-
| Educacion escolar escolar
Educacion formal, no formal e
“® Educacion formal informal
3| Alumnos y educadores como
Los alumnos como sujetos | sujetos de aprendizaje
de aprendizaje Planes y alianzas Inter.-
Planes institucionales institucionales
Innovaciones aisladas Redes de innovaciones
Enfoque sectorial e intra-|educativas
escolar Proyecto educativo comunitario
q Educacién permanente Aprendizaje permanente 15

@%%"5{2 &)

FILL OCDE

BARCELONA [INTERNATIONAL CONFERENCE ON LEARNING LEADERSHIP




Las consecuencias del cambio para los
profesionales y la institucion

DESARROLLO
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