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Considerar 1a democracia com el millor sistema existent de presa de decisions i de
respecte a les persones na ha de fer oblidar que existeix el risc que se'n desvirtui e sentit.

lL.a democricia, com 3 sistema, ha d’afavorir i promoure la participacid de les persones
en 3 presa de decisions per tal que es faci efectiva i es consolidi. Aquest s un objectiu
que ha estat defensat sempre des del Conself Nacional de |z Joventut de Catalunya (CNJC),
incidint especificament en la participackd juvenit.

Laposta pricritaria del CNJC &5 fomentar ka participacio en diversos ambits de relacid
social; i aquest estudi és fruit de la vofuntat de fer-ho alld on hi ha una necessitat més
definida i concreta de relacid social entre joves, com és el cas de |a universitat.

le universitat calalana ha esdevingut historicament un simbol de libertals i de com-
pramis. Ha estat sovint P'embric de processos de transformacié social. Fer-la més partici-
pativa i més participada és, dones, fomentar i aprofundir la demacrdcia de! nostre pais.

La preocupacid del CNJC passa, per tant, per coadjuvar aquests dos elements: univer-
sitat i participacid. Donar les eines per fer una universitat més participada. i alhora fo-
mentar 1a participacid associativa a [a universitat.

Aquest estudi és un element que ens apropa a aguest objectiu, fent aportacions molt enri-
guidores que ens duen inevitablement a 1a reflexid, a extreure conclusions. Una d’elles és que la
universitat, com a espai de formacid, cal necessariament que considesi el foment de I'associacio-
nisme com una fase més de la formagid integral que han de rebre els i les estudiants.

Malauradament, I"estudi corrobora també que encara hi ha molta feina per fer. Es dificil
que un jove s'impliqui en els afers col-lectius a través de les associacions universitaries si
abans no ha viseut altres experiéncies associatives. Forma parst, doncs, del propi procés de
maduracia personal.

La participacid —encara insuficient—, les mancances amb que es treballa des de les asso-
ciacions, i la limitacio en I'abast de les propostes i la feina desenvolupada, tal com mostra
I'estudi. parteinen de deficiencies estructurals que han de ser corregides des de tots els
estaments universitaris,

La responsabititat ha de ser compartida i plural; des de la institucié universitaria finsa
I'Administracié pablica, passant per les entitats i acabant en els mateixos estudiants.

Festudi, en fi, pretén plasmar la situacié real, de com es percep per part dels i les
estudiants ['associacionisme juvenil universitari, amb la intencié de potenciar la universi-
tat com un ambit de participacia.- - '

Perqué és evident, i en certa manerz fogic, que la universitat ha de ser un espai de
preparacid per al mén professionat, perd sobfetot ha de ser un espai on gaudir de noves
experiencies, desenvelupar-se i formar-se com a persona i adquirir nous valors Illgats al
campromis. 1 per tot a3ixd, ens calen mm_rlmems associatius forts en una universitat
publica i catatana que ho faci possible.

Oriol Illa
President del CNJC




6. INTRODUCCIO
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Lobjectiu general d’aquesta recerea és fer un diagnastic de la participacid estudiantil a
les universitats de Catalunya amb |a intencis que serveixi com a base per poder teaballar
per millorar § reforgar {a participacid i el teixit associatiu universitari,

Amb "estudi intentern respondre com i per qué les persones participen en associacions
en el marc de la universitat, Perd hem de tenir present que el mén associatiu de la universi-
tat no deixa de formar part del mon associatiu general i és un reflex def que succeeix 3
I2 societat. Per aquesta rad, tot i que fa realitzacid del treball de camp s*ha concentrata la
Universitat Auténoma de Barcelona, fes gilestions analitzades transcendeixen aquest espai
universitari encara que hi ha aspectes puntuals i caracteristics d'aquesta universitat.

Lestudi s'inicia amb I'exposicié del marc conceptual, fa metodologiz i les técniques
emprades. En segon lloc, 5°analitza ef context de [a participacio a nivell general i la partici-
pacié més concreta del col-lectiu d'estudiants en I"ambit universitari, Tot seguit, se centra
en el funcionament | les dindmiques del mén associatiu respectant les particularitats del
mon universitari. Per acabar, es presenten les canclusions i propostes per millorar la
situacio del man associatiu en les universitats pdbliques catalanes.

(LPUNT DE PARTIOA

Abans d'entrar en els pressupdsits tedrics, és imprescindible definir 'objecte del nos-
tre estudi. Aixf, comengarem per aproximar-nos als conceptes participacid, associacié i 3
2ltres que, tot i no ser centrals, com voluntariat, no deixen de tenir un valor substantiu
pel tema que ens ocupa.

Per participacié entenem I'sccié de prendre part en a realitzacid col-lectiva d'alguna acti-
vitat que té una finalitat que afecta un conjunt de persones. Més enlla d*establir una definicia
vilida dela participacio, creiem que cal delimitar (a participacié com un concepte analitzable. A
efectes practics per a ['analisi, hem establert dues formes de participacié que considerem
basiques: la participacit en les eleccions en els Argans de govern de la universitat' i fa partici-
pacié en els moviments associatius. Possiblement aquestes son les dues maneres més formals
de participar en la vida universitaria si n"excloem Iz prépiament acadamica.

En I'estudi també hi ha un espai per a la participacio de les persones que, tot i no estar
assoctades, s'impliquen en un grau més o menys elevat en les activitats i serveis que

! In fesfera de la porticipacid electosal podem diferenciar dos graus d'implicacié o activitat, com ara of fel de
vetar i ¢l d¢ presentor-s¢ com a membre electe,




ofereixen les associacions, i també d'aquelles persones que realitzen activitats en el marc
del voluntariat.

En aquest sentit, cal esclarir que en tot moment estem parlant d’activitats voliintaries,
perd el concepte valuntariat ha adquirit, els darrers anys, una accepcit restringida per
referir-se a un tipus de col-laboracid col-lectiva en activitats majoritariament socioassis-
tencials.

Alla que diferencia el voluntariat de I'assoctacionisme és I'arganitzacid interna de I'ac-
tivitat i el poder de decisid que tenen fes persones que la realitzen. £l voluntari o volunta-
ria no pat decidir pel que fa a I3 gestid de I'entitat o programa en el marc del qual realitza
la seva activitat, ni pot introduir grans canvis en "activitat, ja gue aquesta ve predetermi-
nada pel programa o I'entitat gestora.

Respecte a |'activitat associativa, cal filar prim sobre les diferents implicacions que téen
fa participaci6. Introduim aixi el segon aspecte bisic en el nostre estudi: el concepte
associacid. Si utilitzern com a punt de partida la fegistacid?, podem dir que una associa-
cié és una agrupacio de persones, com a minim tres, que s'uneixen de forma voluntiria
amb un objectiu comii. No tenen anim de Jucre i s’han d’organitzar de farma democratica
respectant el pluralisme.

A aquesta definicid hi afegiriem Faportacio de Pindado (1 998), que defineix associacis
com “tota agrupacid de persones que, voluntiriament i sense anim de lucre, persegueix
finalitats de tipus general amb una organitzacio propia i auténoma i amb capacitat de
decisid sobirana",

Un cop definits els conceptes centrals, explicarern breument els pressupdsits tedrics i les
hipétesis de treball que ens permeten buscar linies explicatives 2 I'associacionisme i la par-
ticipacid. En la recerca partim del pressupdsit que l'opinid de les persones i la seva
percepcio de [a realitat condiciona la seva accid. Aquesta construccid d'opinions i
aquesta percepcio de la realitat estan determinades pel que els socidlegs anomenem ima-
ginari collectiu | procés de socialitzacié, La hipdtesi principal de l'estudi és considerar
que el procés de socialitzacié i Pimaginari col-lectiu influeixen en la participacié
de les persones, perd al mateix temps l2 participacid condiciona un imaginari i
forma part del procés de socialitzacid.

Per procés de socialitzacié entenem ¢f procés a través del qual una persona esdevé
membre de la societat. Mo és un procés que es pugui limitar a un periode concret de les
nastres vides, sind que s’inicia quan es neix i es desenvolupa durant tota I'existéncia.
Sempre ens trobem en un procés constant de socialitzacié, a través del qual aprenem de

3 Llei /1997 de 18 de juny. de la Generalitat de Catalunya.




manera conscient o inconscient formes de fer, de percebre i d'interpretar la realitat que
ens envolta. La socizhtzacié &s un procés d'interioritzacid, a través del qual l'individu
assumeix com a propies determinades perspectives de l realitat. Per exemple, la persona
que neix en una familia nombrosa a fa zona afta de Barcelona, va a escoles privades i
estudia a la universitat té un procés de socialitzacid diferent del de 12 persona del Raval
que és filla (inica, va a escoles plbliques & estudia formacié professional. Totes dues seran
membres de |a rmateixa societat, perd els seus entorns concrets hauran generat un apre-
nentatge i una percepcid de 1a realitat diferent en funcid de I'accés desigual als recursos.

Lestructura social, és a dir, la manera en que esta "ordenada” la societat, configura
situacions de desigualtat en [z mesura que no tothom té el mateix accés als recursos
culturals, socials i ecandmics, | aquestes variables condicionaran diferents processes de
sacialitzacid.

A partir de Festructurz social i el procés de socialitzacio, es configuren dos aspectes
basics per a la comprensid de] fenomen participatiu. |a generacio d'en imaginari cultural
col-lectiu concret i "aprapiacid desigual del capital social per participar dels membres de la
societat,

Per imaginari col-lectiu entenem tots aquells pressupdsits que se solen donar per des-
comptat de manera generalitzada. Un exemple clar en ef nostre cas seriz laidea de democrd-
cia. Per tant, podem cencloure gue l'imaginari col-lectiu el configuren una série de valors
compartits per [a major part de la poblacid. Aixd no exclou que col-lectius especifics tinguin
un imaginari propi. que cenviu amb aquest imaginari general més ampli.

Tot i que I'existéncia d'un imaginari col-fectiu compartit per una bona part dels mem-
bres d*una societat estableix punts de connexié entre elis, 1a desigualtat en I'accés als
recursos, €s a dir, 'apropiacié desigual del capital social, genera punts de desencontre.
Hi ha subjectes que tenen un accés més directe que d'altres, €s a dir, no tothom és igual
a I'hora de participar perque a participar se n'aprén, i hi haurd persones que tindran
Yoportunitat d'aprendre'n i d*altres gue no. Tornant a l'exemple anterior, la persona que
ha crescut a la zona alta de Barcelona tindrd una manera de fer diferent que la persona
que ha nascut al Raval, perd aquestes diferdncies en un context de participacié ¢s poden
convertir en desigualtats i, per tant, es pot manifestar I"apropiacié desigual del capital
social per participar. en tant que hi ha subjectes que tenen un accés més directe als
recursos que d'altres.

Aixi. I'aprenentatge fruit del procés de sacialitzacid es manifesta a nivell individual en
unes habilitats concretes per participar. Aquestes dltimes les podem llegir en clau de de-
sigualtat: no tothom té les mateixes hzbilitats socials. ja que aquestes estan en funcic del
capital social adquirit al llarg de litinerari personal de cadasci. De manera que a 'hora
de participar en b vida associativa no tothom és igual; hi haurd persones que per la seva




experidncia i aprenentatge personaf estaran més ben dotades per participar que daltres i,
per tant, podem parlar d'una capacitat desigual per participar.

D'altra banda, I'apropiacid desigual del capital social per participar influeix en la sensi-
bilitat per als afers col lectius. Es a dir, el diferent bagatge de cada subjecte condiciona la
$eva preacupacid per temes col-lectius, 1a seva capacitat per participar i també la manera
d'afrontar interzssas de forma col-fectiva o individual,

A nivell formal, observem que la percepcid compartida de 1a realitat -I'imaginari cultu-
ral i I'estructura social- condiciona la manera en qué s’ha configurat I3 universitat i com
5'ha organitzat el teixit associativ d'aquesta. Aixi, cal entendre |3 universitat com un
ambit especific, amb caracteristiques particulars i diferenciades, perd que reflecteix en
gran manera |3 societat on s'inscriu, especialment pel que fa als seus valors i parametres
dominants.

LUestructura associativa universitdria Fentenem en un doble vessant. D'una banda,
la relacid que estableixen les associaciens amb el seu entorn; és a dir, amb les persones del
seu voltant, amb altres associacions, i amb altres institucions, per exemple el rectorat de
la universitat. D'altra banda, també I'entenem com 12 manera en qué s'organitzen les
associaciens internament, les activitats que realitzen i els objectius que persegueixen.

Hem de tenir en compte que e fet que els universitaris o universitaries prenguin part
en activitats col-lectives o 5s’organitzin en associacions dependr de 'interés que tinguin
per fer-heo, de les capacitats individuals | de les possibilitats que ofereixi el context univer-
sitari. Yegem, doncs, les relacions explicatives que hem establert anteriorment. A tall
d'exemple, observem que les desiguals habilitats individuals per participar condicicnen la
capacitat desigual per participar. Com ja hem exposat, no tots ¢ls subjectes interaccionen
amb 1a mateixa fluidesa en entorns determinats. Aixi, doncs, en funcid d’ures habilitats
individuals socizlment adquirides, els subjectes tenen capacitats desiguals per participar.
No tothom sap parlar en piblic, o no tothom té carisma. Aquests factors poden condi-
cionar §a participacié del subjecte.

Des de la dimiensio explicativa més concreta del fenamen de la participacia, F'interés i la
capacitat per participar condicionen el tipus (5i els estudiants son associats, voluntaris.. ),
el grau (el nivell d’implicacié que els estudiants tenen) i ef contingut de la participacio a la

universitat. Es a dir, que |a voluntat i les
per qué la gent participa a Ja universitat.

Tot aquest recorregut explicatiu del fenomen de 2 participacié | Fassociacionisme no solz-
ment presenta aquesta relacid lineal que hem establert, sind que es tracta d'un procés que es
retroalimenta. Aixi, podemn afiremar que el tipus, €l grau | el contingut de la participacic univer-
sitaria influeix en cada un dels diferents nivells exposats en el model: I'estructura social i el




procés de socialitzacié, [imaginari cultural, I"apropiacia desigual del capital social. l'estructura
universitaria, I'estructura associativa de la universitat, les diferents sensibilitats per als afers
col-lectius, les habilitats per participar, i I'interés i fa capacitat desiguals per participar.

Ja només ens cal afegir que estem parfant d'un procés que esti condicionat per factors que,
més que relacionar-se per simples vincles de causalitat, configuren un sistema dinamic
que es relaciona no de forma unidireccional d'influgncia, sing bidireccional d'influgncia
matua, Per exemple, si bé és cert que I'estructura associativa de la universitat condiciona
I'interés per participar, també és cert que I'interés per participar condiciona I'estructura
associativa de la universitat.

_ 2.METODOLOGIAITECNIQUES

Lobjectiu de I'estudi és comprendre el fenomen de la participacié: qui participa, com parti-
cipai per qué participa en el marcde les universitats pabliques catalanes. Per tal de respondre
3 aquestes preguntes, hem wtilitzat eniques tant quantitatives com qualitatives.

En primer lloc, hem extret dades sobre els indexs de participacié dels estudiants en fes
eleccions als érgans de govern de totes fes universitats pibliques catalanes. Amb aixé
obtenir una primera aproximacid quantitativa de I'estat de |a participacié electorz| a les
universitats, és a dic, obtenim una primera visid de quina és |a proporcid d'estudiants que
vota a les eleccions,

PerG també hem realitzat entrevistes a responsables de totes les universitats pdbliques
catalanes amb |'objectiv de detectar aquells factors que condicionen la participacio del
col-lectiu d'estudiants a les universitats. Considerem que ¢ls responsables de la institucid
universitaria sén uns cbservadors privilegiats i actors destacats de la participacié en ['am-
bit universitari.

Hem centrat una bona part del nostre treball a dur a terme una analisi més exhaustiva
de la vida associativa i participativa dels estudiants de la Universitat Autdonoma de Barcelona.

Amb la intencié de veure si el perfil sociodemografic és un element explicatiu de la
participacio en les assaciacions, hem realitzat un qlestionari a estudiants no assaciats
i 2 membres d’associacions universitiries. Més concretament, s'ha passat un qiiestionari
a 100 persones associades en entitats § 200 de no associades de la UAB. A més, s'han
realitzat tres grups de discussié amb membres d'associacions per copsar el discurs col-lec-
tiv que es generava sobre tres temes fonamentals: ¢l funcionament intern de les associa-
cions, la participacit dels universitaris o universitiries i com el fet de ser home o dona
incideix en Ja participacid en el mdn associatiu. Finalment, per tal de condixes I'opinid i les




mativacions dels estudiants que no participen en £l man associatiu de la universitat, shan
realitzat sis prups de discussid amb estudiants que no estan associats o associades.

No s'ha elaborat una mostra estadisticament representativa de la poblacié universitaria
de |z LUAB i, per tant, els resultats només corresponen i son extensibles 2 les persones
enquestades. Perd tot i aixi, hi ha alguns resultats estadisticament rellevants que ens
poden indicar tendéncies que diferencien efs estudiants assaciats dels no associatsala
UAB, tendéncies que com a hipdtesis de treball haurien de ser degudament contrastades.

Per analitzar tota la informaci6 obtinguda hem tingut present qui deia qué i en guin
cantext, és a dir, si el discurs que estavemn analitzant I'havia fet una persona estudiant
associada, una de no assaciada o un membre de la institucid universitaria, i si aquelles
afirmacions s'havien fet en una entrevistz o en un grup de discussid.

3. CONTEXT SOCIAL DE LA PARTICIPACIO

31 QUE VOL DR PARTICHAR?

Ens enfrantem amb una qdestié d’'una gran complexitat, atés que i'objectiu de I'es-
tudi és basicament esbrinar les raons que mouen les persones a prendre part en la vida
publica 1 social, i no solament quantificar la participacid, €s a dir, saber ¢l nombee de
persones gue vaten, o formen part d"associacions.

En primer lloc, si parlem de participacio cal destacar ["amplitud del concepte, conse-
quéncia de la gran quantitat de formes diferents de participar que hi ha: anar a una
manifestacio, votar a les eleccions o ser el dirigent d’una associacid, per exemple.

En segon lloc, la nostra perspectiva analitica sobretot pretén esbrinar el valor subjectiu
de la participacid, ¢s a dir, d'una banda, esbrinar quines maotivacions porten la persona a
participari, de 1'altra, quin sentit donen les persones a {a participacid propia i aliena.

En aguest sentit, trobem una concepeid minaritiria de |2 participacié que considera
que participar ho és tot, per exemple assistir a classe, votar ales eleccions, celebraruna
festa, etc. Aquest fet és significatiu en tant que el terme només adquireix sentit quan es
concreta amb un adjectiu: per exemple, participacic electoral o participacié associativa.

D'altra banda, hi ha una opinié majoritatia que relaciona el fet de participar a
canceptes com col-laboracid, donar suport, compromis, implicacid, relacionar-se i
dedicacié. Aquesta dmplia pluralitat d"accepcions destaca per la valoracid positiva que es
fa de la participacid, :




Aixi, com ja veurem més endavant, trobem que la cultura politica que predomina actual-
ment porta melts subjectes a valorar I3 participacia en determinades activitats associati-
ves com a molt positiva “ONG, entitats de cooperacid, associacions de voluntariat, etc.—,
perd d'altees a fer-ho de manera molt negativa, especialment 1a que es du a terme en
partits politics. En apartats posteriars veurem més detingudament aquest fet, perd no hi
ha dubte que resulta molt important definir clarament quin és 'objecte de la participacid
per fer-ne una valoracid, i en funcid dels valors dominants es fara una lectura favorable o
desfavorable d’un tipus de participacié o dun altre.

Hem de ser conscients que s’estd restringint la participaciéd a uns temes i
unes formes concretes. Per tant, “participar serd bo” mentre “ho fem de determinada
manera i per unes causes i no per unes altres™. Aquest “judici a la participacio” ve
determinat en gran manera per I'imaginari cuftural collectin predominant i la cultura
politica dels ciutadans.

AL LOMEXT DE LA PRRTICIPACIO?

Els mitjans de comunicacid tenen un paper molt destacat en fa configuracis de
I'imaginari col-lectiu que delimita el context de |2 participacié. Aquest paper es con-
centra basicament en dos vessants. D'una banda, els mitjans de comunicacié mar-
quen una agenda participativa en la mesura que seleccionen els esdeveniments de
actualitat i donen suport 2 determinats objectius que generen participacié. Contri-
bueixen, aixi, a definir quins son els temes pels quals a cada moment val la pena o cal
mobilitzar-se,

D'altra banda, els mateixos mitjans també construeixen col-lectivament una defini-
cié de quines son les possibles formes de participar. Les identifiquen, ies prioritzen (en
convertir-les o no en noticia} i les qualifiquen {transmetent 1a informacié d'unz manera
determinada).

En aquest sentit. veiem que fets puntuals que tenen molta repercussia medistica fo-
menten {"augment de la participacié individual en accions concretes. També constatem
que |2 propia logica dels mitjans de comunicacié (captacié d'audigncia} acaba comportant
que es prioritzi I'espectacle en detriment del compromis de continuitat amb una causa
concreta,

En aquest sentit, la percepcié que es té de la politica i els politics estd molt vin-
culada al tractament que en fan els mitjans de comunicacié. Aquest aspecte és molt

* Tenini malt present tol el que s'ha esmentat en I'apartat anterior, a pactit d'aquest punt de U'informe quan pariem
d¢ participacit. ens estem referint o formes de participacit concreles: assacintiva. electoral, voluntariat, {"astistén
cia & actes piblics i el fel de prendre pari en ectivitats publigues.
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rellevant a I'hora de delimitar el context de la participacid. Actualment hem pogut detec-
tarentre el jovent un descrédit envers la classe politica i el seu exercici de fa participacid en
1a vida col-lectiva. ¥l discurs majoritari de fes persones entrevistades és la percepcid nega-
tiva dels “professicnals™ de la politica i es basa a considerar que prioritzen el benefici propi
enfront dels beneficis col-lectius.

E! descrédit de |2 classe politica és un component que afectz la predisposicié dels indi-
vidus a participar en la vida col-lectiva, especialment en 2mbits on es percep que hi ha
actors relacionats amb els professionals de 12 politica o que, tot i no estar-hi relacionats,
reprodueixen aparentment el seu comportament.

Molt més minoritaria s Fopinid d'aquells estudiants gue consideren que el concepte
politica esta estretament lligat a la idea d"accid col-lectiva. En aquest sentit, aquesta altra
manera de pensar ka politica és percebuda com a molt positiva,

Per acabar, de forma també minoritaria, trobem alguns estudiants que relacionen el
concepte palitica amb tota decisid personal de I'individu; en aquest sentit, aguesta visio
amplia de la politica engloba tota accid humana.

La pluralitat de definicions del concepte palitica incideix en la percepcid que es té de
I"aceid col-lectiva i associativa. Aixi, doncs, si les associacions i Vaccid col-lectiva ¢s
relacionen amb la classe palitica, la visié externa majoritaria és negativa i s'inhi-
beix fa predisposicio de IMindividu a participar-hi, en tant que es considera que I'accid va
encaminada al benefici propi. Perd si s’entén la politica com a accid col-lectiva, es
considera l'activitat associativa com una accié palitica positiva, j2 que és unin.
tent d'incidir en la realitat i s”associa I'accid a un benefici col-lectiu,

33 FESVRLORGLIR ACTIVUDS QUE EMMARQUEN LA PARTICIPACHD

Tot seguit, mostraremn, en forma de tres dicotomies, els valors | actituds que cre-
iem que influeixen en |a participacid. Cal tenir present que les dicotomies no s'exclo-
uen 3 elles mateixes ni les unes a les altres, sind que sén una sistematitzacio analitica
de la realitat.

23,0, dndieldualivms 1 oo sol feelhvx _
Una de les justificacions de la no-participacio que les persones estudiants no assacia-
des han explicitat ¢s la preferéncia per dedicar el seu temps a fa formacid académica amb
I"abjectiu ditim d’obtenir “un bon lloc de treball”.

Paradoxalment, un dels comentaris predominants de les persones assaciades és la forma-
¢ié obtinguda a través de la participacid en I"associacio. | com aquesta els reporta un benefici
i uns coneixements que els colloquen en una posicié d"avantatge en el marc laboral.




Per tant, si aix fos cert, ens trobarfem davant la paradoxa que, contrariament al que
s'acostuma 3 pensar, participar reporta més beneficis personals que no pas no parti-
cipar. Aixd pot portar I'individu a associar-se com una estratégia conscient individualista
per obtenir un benefici propi diferencial.

3.3.2, Egotsme i wltruisme
Dins de les motivacions que expliquen Ja no-participacio, podem distingir dos tipus
d'explicacions contraposades, D'una banda, existeix |2 posicid que defensa que “la gent
no participa perqué estem en una sacietat individualista on fa majoria de gent es regeix
per pautes egoistes”™; d'altra banda, en alguns tipus de participacié concrets -voluntariat,
associacionisme de cooperacié- es defensa els valors altruistes que motiven les persones
a3 participar.

3353, Bacionaiirme proguaife { praxt emativg
L'dltima dicotomia, que complementa ef marc de valors i actituds que configuren 'imagi-
nari social imperant i intervé en I'accit de l'individu, és el grau d'emotivitat o racionalitat
que condueix a realitzar una accié concreta. Aquest aspecte I'hem articulat contraposant
dues actituds que hem anomenat racionalisme pragmatic | praxis emotiva, perd som cons-
cients que hi ha més lormes | més complexes per descriure i analitzar fes motivacions de
I"accié.

El racionalisme pragmitic porta les pessones 2 realitzar un calcul racional de costos
i benelicis des del punt de vista individual. En aquest calcul de beneficis i costos es ponde-
ra una a<ci¢ en funcid del temps, els diners o el plus d’avantatge competitiu que aporta.
Pero na ens trabem salament enfront d'un calcul de I'objectiu que ens porta a reafitzar
I'accid, siné també, i sobretat, davant d'un calcul dels resultats de la mateixa accié en
funcio dels objectius que perseguim. Es a dir, valorem quins efectes té 1a nostra accié amb
vista a assolir uns objectius.

D'altra banda, els individus actuen en funcid d'una praxi emetiva, ¢s a dir, actuen en
funcio de! que senten que han de fer en detesminats moments i espais de relacid social,
sense calcular de manera racional els profits i costos que es deriven de I'accis, ¢ bé actuen
per la gratificacic personal i emotiva que se’n deriva.

Un cop vistos els parametres analitics que considerem necessaris per entendre les
motivacions per participar, podem observar que a nivell discursiu predominen eis compor-
taments individualistes, egoistes i tenyits d'un racionalisme pragmitic. En tot cas, cal
distingir el nivell discursiu de! nivell real pel que f2 a les argumentacions que les persones
donen a I'hora d'explicar tant la participacid com la no-participacié. En aquest segon
nivell, predominen les accions emotives enfront dels cafculs racionals de costos i beneficis
de I"acci6 en funcié d’uns objectius concrets.




4. VESPECIFICITAT DE LA UNEVERS!T&T
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Tot el que s’ha comentat fins ara és valid per explicar la participacio a la universitat, ja
que no és un ambit independent de les dindmiques secials, i s'emmarca en una estructura
sactal més dmplia 2 la gual ja hem fet referéncia i estd estretament vinculada a l'imaginari
cultural dominant.

Perd al mateix temps la universitat és un 2mbit social que té les seves caracteristiques
propies, que també influgixen en (a participacic del collectiu estudiantil. En aquest apartat
de I'estudi ens centrarem en les especificitats de "estructura i el luncionament universi-
taris, | com influeixen en la participacid dels estudiants i les estudiants.

AL RAVHIA & LA IVERSTERT ELAPARTICIPAOIS

En primer Hloc, destaquem els aspectes relacionats amb la vida universitaria que
influencien de forma directa la participacid dels estudiants a la universitat. Aixi, fa condi-
¢id temporal de I'estudiant i els horaris lectius s6n efs dos elements més destacats pels
mateixos estudiants 2 ["hora de justificar la seva participacié a la universitat.

Malgrat [a temporalitat que camporta ef pas per |a universitat, hi ha molts estudiants
{tot i que siguin un percentatge reduit) que s'impliguen en la vida associativa que hi té
lloc, perd tot i aixi. com és lagic, quan acaben els estudis normalment abandonen Fasso-
ciaciq, Per tant, la vida associativa universitiria es veu afectada per la temporalitat
de la condicio d'estudiant. A les associacions universitaries hi ha un elevat grau de
renovacid dels seus membres i una pérdua important de I'expenéncia adquirida de ¥asso-
ciacid quan no ki ha una transmissié de coneixements entre els membres que deixen
I'associacié i les persones que s'hi incorporen de nou.

Perd els ritmes de |a vida académica afecten $'associacionisme per diverses raons. Com
ja hem dit, |a finalitzacio dels estudis i dels cursas academics generalment pot compartar
P'abandonament de la participacid associativa en ¢l context universitari. Perd el ritme
academic, marcat per |a periodicitat dels cursos i de jes époques d'eximens, també
marca la vida associativa de manera decisiva. La vida associativa es du a terme
basicament durant els cursos académicsies paral:tza en époques de vacances i durant el
perinde d'eximens.

Un altre condicionament del context. que ernmarca lavida associativa dels estudiants a
1a universitat s6n els horaris de classe. En moltes carreres es preveuen classes mati i
tarda, practiques obligataries, ung horaris que s'estableixen de manera quadrimestral i en
alguns casos assisténcia obligatdria a classe.




4.2, LES POUITIQUES PER FOMENTAR LA PARTICIPACIS
TVASSOCIACIONISHME LES SEVES IMPLICACIONS

Un cap vistos els principals condicionaments de Iz participacié en la vida universitaria,
entrem a observar les accions que emprén la mateixa institucio per fomentar la participa-
cié dels estudiants.

4.2.1. Acacions per fomentar ¢f eoneinement de fg universitat

Les actuacions adregades a tota la poblacid universitdria. sense fer distincions, estan
arientades a donar a conéixer la universitat i el seu funcionament. En aguest sentit, la
UPC té un programa d’acollida per als estudiants nouvinguts anomenat "Madul Zero™,
en qué s'explica el funcionament de |a universitat durant el primer quadrimestre. Per
aquest curs es concedeixen crédits de lliure eleccié. En aquesta activitat s'informa sobre
tot 2llo que afecta I'estudiant en |a seva vida académica i potinteressar-li {per exemphe I'us
de la biblioteca), perd també se I'informa de |'organitzacié interna de |2 universitat i de fes
possibilitats de participacis que ofereix,

Al marge d'aquest tipus d'actuacié voncreta, practicament totes les universitats pabli-
ques catalanes editen publicacions per difondre les activitats extraacadémigues que es rea-
litzen en el marc de |2 universitat, per exemple xerrades, conferéncies, cicles de cinema, etc.

.20 Polligues dlorganifyaeid § foment deb wafunlariag
En les politiques d'organitzacid i foment del voluntariat es distingeixen tres grans
tendéncies. D'una banda, trobem que hi ha universitats que canalitzen les demandes de
voluntariat cap a entitats externes a Ja universitat, com per exemple I'lncavol.

Una altra possibilitat s9n aguelles universitats que gestionen, programen i orienten les
activitats dels voluntaris a través d'entitats sense anim de lucre vinculades a la universitat.
Sovint les activitats que es programen per abs voluntaris sén de caire socioassistencial.

Una tercera possibilitat s6n aquelles universitats que, tot i no tenir un servei que
aglutini totes les demandes de voluntariat, si que organitzen programes especifics per
atendre necessitats propies de fa universitat. Per exemple el programa "Matricula en paral-lel™
de fa UB. en qué un estudiant acompanya un company o companya discapacitats al llarg
d’un curs academic.

At marge de |2 forma de gestionar el voluntariat, hi ha universitats que no el fomenteni no
fan cap actuacio amb aquesta finalitat, i n’hi ha que fan un gran esforc per promecianar-lo. En
aquest sentit, hi ha universitats que donen la possibilitat de manifestar I'interés per algun
programa de voluntariat en [a mateixa matsicula d'inscripcio dels cursos académics. D'aquesta
manera, les dades personals dels estudiants que s'hi mostren interessats passen a formar part
d’una base de dades que utilitzen els programes i les associacions de voluntaris o voluntiries.
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Ara com ara 5°ha limitat el terme voluntarial 2 un sol tipus de participacié voluntiria,
perd hem de tenir en compte que Ja participacia associativa també pot ser catalogada de
“voluntaria”. Per tant, és important observar quin és el matis que introdueix aquest nou
concepte reduit de voluntariat que utilitzem per parlar del voluntariat que es realitza en el
mar¢ de la participacid associativa,

En primer lloc, s0n activitats que tenen com a objectiu ¢} benestar de terceres perso-
nes. Agquest fet per si sol no el distingiria de F'associacionisme, perd sf 'crganitzacio
interna de I'activitat i el poder de decisid que tenen les persones que la realitzen. El
voluntari o voluntaria no pot decidir respecte a la gestio de I'entitat o del programa en el
marc del qual fa [a seva activitat, ni pot introduir grans canvis en activitat, ja que aquesta
estad predeterminada pel programa o I'entitat gestora.

En {'actuzl context social hi ha una bona acollida d'aquesta forma d’organitzar les
activitats voluntaries producte de I'émfasi que es fa en I'accié directai en la seva efectivitat,
Com ja hem dit anteriorment, I'abséncia de poder de decisid dels voluntaris o voluntiries
en els programes en els guals participen limita I'accid col-lectiva entesa no com el fet
d'actuar junts, sind de decidir plegats. Aquest mare de decisid conjunta estaria estreta-
ment vinculat a una cultura pacticipativa, on hi ba espai per a 12 ¢ritica i ¢! debat, espai
que queda més fimitat en el marc del voluntariat.

Daltra bandz, el voluntariat no es planteja grans objectius de transformacid social,
sind petites accions concretes que facilment poden ser efectives. Es a dir, I'esforg va
adrecat a pal-liar els efectes d'una situacié social, perd no planteja incidir en les causes
d’aquesta sitvacid. Aixd encaixa perfectament amb un imaginari que pensem que esta
bastant estés entre la gent jove: el que percep que la transformacid de les coses impos-
tants no estd a I'abast de ["accid col-lectiva.

4,23, Politlowes de snpart | fomont de Naseoclavioniame
El tercer ambit d'actuacio de la institucid universitaria és el suport i foment de I'asse-
ciacionisme. L3 manera més habituat de doenar suport a I'associacionisme universitariés a
través de les subvencions econdmiques pér-activitats associatives (com per exemple la
representacio dels estudiants), a través del suport logistic (com la cessio de locals i mate-
rial —ordinaders, teléfon...—} i a través de 1a difusio de les activitats i de les entitats,

En la gran majoria dassociacions universitiries els membres associats no paguen cap
mena de quota a ['entitat. Per tant, sovint I'Gnic ingrés econdmic de {"entitat &5 Ja sub-
vencid, cosa que genera una forta dependéncia de fa institucio.

{n dels efectes no desitjats més evidents de la dependencia econdmica és 1a competén-
cia que s'estableix entre fes associacions per aconseguir uns recursos econdmics que sén
€5Ca5505. Sovint 13 concessia de subvencions ¢s veu cam un greuge comparatiu.
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Altres maneres de potenciar I'associacionisme son el suport de técnics {objectors,
personal contractat i becaris) i la concessié de cridits de lliure eleccid per realitzar
activitats en el marc de les associacions.

£l suport técnic a associacions s un tema que genera un debat intern en ¢f mén
associatiu per |z tensid que suposa entre efectivitat de I'assaciacié i poder de decisio dels
seus membres. Quan en una assaciacié hi ha técnics, sorgeix el perill de la tecnocricia, és
adir, que les decisions quotidianes no les prenguin els membres de I"associacid o els seus
representants elegits, sin els técnics. Aguest perill s'agreuja quan el técnic o técnica no
depén directament de 'associacid, sind de la institucié universitaria.

La concessid de credits és unaltre dels temes de debat tant en la instituci6 universi-
taria com en &l maén associatiu de la universitat. En la institucié universitdria no hi ha
unznimitat, ja que hi ha universitats en les quals ¢s concedeixen crédits per I'assisténcia
3 activitats associatives i n'hi ha d'altres que només concedeixen crédits quan les activi-
tats de ['associacié sén de caire académic. Darrere aquest plantejament hi ha dues concep-
cions diferents dei paper de la universitat en la formacic dels estudiants: unz de més amplia,
segons la qual els continguts que tradicionalment no han estat académics es consideren
formacid, i una de més restringida alI'Ambit académic. Entre els estudiants i les estudiants
tampoc ng hi ha unanimitat. D'entre els representants d'associacions entrevistats, n'hi
ha una part que hi esta en contra, perqué considera que I'atorgament d'incentius com els
crédits desvirtua I'esperit associativ. En canvi, una altra part hi esta a favor. en valorar-los
Com una via de foment de ["associacionisme.,

A3 ATUINY DESCBIPTII DE UESTAT D LASSOCIACIONISME
A LES UNIVERSITATSE PUBLIQUES CATALLNES

Considerem que una de Jes formes més importants de participacié universitaria
€s I'associacionisme; per tant, ef tipus i la quantitat d’associacions que hi ha 2 les
universitats son un bon indicador de la participacié que hi duen a terme els estudiants.
Tat i aixi, cal tenir present que no totes les associacions registrades son associacions
actives. En el man universitari quan una associacia deixa d'existir narmalment, ningi ho
notifica al registre d’entitats de la universitat. Per tant, des de la institucid universitiria hi
ha grans dificultats per congixer les associacions que realment estan en actiu.

La taula | mostra les diferents tipologies d'associacions existents en funcié dels seus
objectius. E! nombre d'associacions que es mostra per a les diferents universitats el conli-
guren aquelles que creiem que son actives, ja sigui perqué tenen una pagina web, perqué
han demanat subvencions o bé perqué la institucio universitaria mha confirmat Fexisténcia,

Podem afirmar que el nombre d associacions que figuren 2 |2 taula sén associacions
actives, perd no podem afirmar si s6n totes les associacions actives de I'3mbit universitari.
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En aquest sentit, el cas més extrem és la UPC?, on hi ha 205 associacians registrades,
de les quals padem afirmar que 30 sdn actives perqué tenen una pigina web propia. Per
tant, el marge dzrror oscil-la entre un minim de 30 d*actives i un maxim de 205.

Sindical  Ambit cultaral Ambiz epresentaci

;Universitatg General i esportiu d'intervencid ifo activitats de Total hid
social {'ambit d'estudi

PuUB . 3 2i LS |7 4 204

. UAB 7 24 5 17 6 280 i
w7 15 =3 6 . 30 133
©OUPF L4 7 5 4 20 88 |
PudG o 2 6 5 1" 24 .. 06
CUdL L4 17 3 3 27 12,0
fury i 6 2 B T T ¥4
 Total - 30 96 37 62 225 100
T T RULES: SN > 21 ZUOS 1 % Y /5 SR | . S

Explicacid de les categories en les quals hem classificat les associacions:

Sindicat General: associacions que tenen com 3 objectiu principal representar la
globalitat dels estudiants. Es a dir, tenen vocacio de representar tot el col-lectiu d’estudiants
sense distingir el centre al qual pertanyen.

Associacions d"ambit cultural i esportiu: associacions que tenen com a objectiu prin-
cipal fomentar una activitat cultural, practicar un esport, o bé promocionar el coneixement.

Associacions d’ambit d'intervencid social: associacions Que tenen com a objectiu
principal ajudar des del punt de vistz social 2lgun col-lectiu especific, o fomentar {a cons-
cienciacio social, el debat i [a reflexid sobre temes d'interés general.

Rssociacions de representacié ifo d’activitats especifiques de 'ambit d*estudi:
associacions que tenen com a objectiu principal representar els estudiants i les estu-
diants vinculats al seu dmbit d’estudi, fomentar el coneixement de tematiques concretes
vinculades als seus estudis o promoure la sortida professional defs estudiants vinculats al
seu ambit d’estudi, ConER ' :

D'aitra banda, unaaltra de les formes de participacio que podem trobar ata universitat son
les eleccions, on esta en joc 12 tria dels representants dels estudiants als drgans de govern.

4 En el moment de redactes Cinforme {a UPC estd aclialitzant les dades de les asseciagions getives.
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La taula 2 mostra els indexs de participacié en les eleccions als érgans de govern de les
universitats pdbliques catalanes.

Universitat Cens alactoral MNombre de vots % participacid electoral
“UAB (1999) 58000 1A 88
UB (2999) 9.364 i5.88
UdG (1 998) 1.868 . 1640
UdL {1998) 1.579 17.27
- UPC {1999} 1.921 S . 6,58
UPF {1999} 1.484 26,86
‘URV ' C eaw o *kw : . ke
TOTAL 149.016 22017 14.77

Com podem veure, la participacié dels estudiants en els érgans de govern no supera el
27% i assoleix minims del §,6%.

44, EL MEOEL ASSOCIATIU DE LS Uas

Dediquem una especial atenci6 a la UAB perqué és ["espal universitari on s'ha dut a
terme la major part del treball de camp. Tot i que una part considerable dels resultats de
I'estudi son extensibles al context sacial i tota la comunitat universitaria, hi ha determi-
nades caracteristiques de la UAB que cal analitzar de forma separada.

444, Pestort de {o U8
El campus de 12 UAB s ubica en ¢l municipi de Bellaterra, enmig d'un paratge natural
que I'ailla d'un entoen urba. Aguest fet provoca que una bona part dels estudiants vis-
quin fa UAB com un micromon afllat. fins i tot s'arriba a percebre com una petita ciutat.
Aixd facilita 13 identificacio de 'estudiant amb Ja globalitat de la universitat més enlla de la
seva pripia facultat,

Un dels fets caracteristics de Iz UAB &s que pricticament tots els seus estudiants
s'han de desplagar per anar-hi, ja que només una petita minoria resideix a la Vifa Univer-
sitaria del campus. Aixo és aixi perqué la universitat no est3 integrada en un nucli urba,
Aquest fet provoca que els mitjans de transport adquireixin una gran importincia.

3.2 Narbeo {tipoloptn #'ysnefacions
Mo totes les associacions registrades a la UAB mantenen una activitat continuada; per
tant, hem pogut localitzar les associacions que en ¢ moment de fer e! treball de camp
mantenien un cert grau d'activitat. Es a dir, ne podem afirmar si les associacions que no
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hem lgcalitzat existeixen o no, En el moment de realitzar el treball de camp. ala UAB vam
detectar un total de 42 associacions actives, de les quals es pot dir gue no totes estan
lormades dnicament i exclusivament per estudiants universitaris, ja que dnicament 25
estan formades i gestionades per estudiants,

D'aquestes 42, n'hi ha 8 de formades per estudiants i altres membres de la comunitat
urtiversitaria, €s a dir, PAS (personal administratiu i de serveis), personal docent, becaris
o personal técnic contractat per la universitat.

També hem detectat 7 asscciacions gire anomenem mixtes no universitaries. Estan for-
mades per estudiants de l2 universitat i persones alienes a aquesta, és a dir, persones que
mai no han estat estudiants. ni personal docent, ni personal administratiu de serveis.

Un altre criteri pertinent per classificar les 2ssociacions és el tipus de relacid que esta-
bleix 'associat o associada amb les activitats de |'associacid. Hi ha persones associades
que (nicament i exclusivament s'inscriven en una associacid per gaudir d'un servei (a
partir d'ara en direm usudries). i n'hi ha d"altres que s'associen per formar part d'un
projecte associatiu (2 partir d’ara en direm associades). Aixi, trobem que hiha 10 associa-
cians que estan formades majoritdriament per uvsuaris i 32 per persones que és
carresponsahifitzen per dur a terme ¢l prajecte de |'associacid.

En les associacions de serveis, 'espai que es deixa a la participacio de |'associat o
associada és la realitzacio d’una activitat concreta o el fet de gaudir del servei. Per tant, [a
implicacio de Fusuari en el projecte de ['assaciacid és malt inferior que en el cas de |'assa-
ciat, ja que aquest ditirm té més capacitat decisdria en la direccio i I'orientacio dels objec-
tius de Vassociacid.

Uexisténcia d'aquestes associacions, els membres de les quals tenen un perfil d'usuari,
l2 podem relacionar amb els imaginaris de Vindividualisme i I'accid col-ectiva plantejats
anteriorment®. En aquest sentit, no ens trobem davant un moviment associatiu que
fomentiuna accid col-lectiva de corresponsabilitzacio dels seus membres en un projecte,
sind que un grup de “técnics” defineixen un prajecte i la resta de membres s'hi sumen
per realitzar-lo, perd ne per prendre decisions. Aguest tipus dassociacio Lé unes dinami-
gues de funcionament que no afavoreixen la corresponsabilitzacié dels seus membres
respecte als objectius de I'asscciacid, perqué els que prenen consciéncia del projecte
global i els que prenen les decisions importants de I'associacié sdn molt pocs.

5.4.3. Grow £antancatia de {23 asppdiaciorn respaits o o Inniituels
Aquest apartat se centra a chservar els vincles que algunes assockacions tenenambla

 Le dicotomio ingdividualisme - accid col-lectiva 'explica en Uapartal 3.3, £ls valoss { ley actituds que emmar-
quen la partisipacis,




UAB. En aquest sentit, en capitols anteriors hem distingit les associacions en funcié de!
paper que hi juga la institucis.

La majoria d’associacions es relacionen amb la institucié universitiria a kravés
de la sol-licitud de subvencions i Udis d"espais i serveis de la universitat. En aquests
€asos mantenen la relacid propia entre associacid i font de recursos. Aquestes associacions
mantenen una relacié¢ bastant puntual amb la institucid, en el moment de sol-icitar I
subvencié i en el moment de rebre-la, perd també a 'hora d"arganitzar actes puntuals ala
universitat, com la Festa de 3 UAB o la Jornada de Portes Obertes. Els representants d'aquestes
associacions han manifestat que mantenen una relacid cordial i flyidz amb la institucis.

D'altra banda, a partir del treball de camp s'ha posat de manifest que hi ha una mena
d'assaciacions que tenen un vincle amb lainstitucis universitaria que fes fa singulars respecte
afes anteriors. 5n associacions on hi ha un técnic vinculat a la universitat fi paper del
tecnic és cabdal per al funcionament de |'associacio, perqus s'encarrega de dirigir-la.

Aquesta mena d'associacié té una aita correlacid amb aquelles els membres de les
quals tener un perfil d'usuaris, cesa que no vol dir que totes les associacions de serveis
estiguin dirigides per técnics. Perd si que 1z majoria d*assaciacions que tenen técnics
dependents de la universitat sén associacions d usuaris, fet que no té per qué valorar-
se negativament, perd si que cal tenir-lo en compte.

Per acabar, trobem un altra mena d"asscciacions que també té una vinculacid singular
amb lz institucid: son les associacions de veluntariat. Aquestes associacions presen-
ten les seves activitats de manera coordinada dins el marc de Ia Fundacié Autdnoma
Solidaria. Aixi, figuren en els triptics informatius i les campanyes de difusié que realitza la
Fundacié,

4.4.4. Relasio sntre carpolanfons
Aspeetes generals de les relactons de les nssociacions de la UAB

En termes generals, el tipus de relacié majoritaria entre les associacions de la UAB
s'estableix de manera informal i 2 nivell personal. Només hi ha relacions lormals a I'hora
de fer projectes comuns, i de manera melt puntual.

Ferd podem distingir tres tipus d'associacions en funcié de la seva vinculacié amb
altres entitats externes ala UAB, En primer lloc, hi ha associaciens uniques de la UAB,
que mantenen relacions amb altres assaciacions externes pef fet que tracten tematiques
comunes.

En segon lloc, hi ha associacions que estan presents en diferents universitats i ambits
educatius. En el cas de les associacions interuniversitaries i d’ambit estudiantil,
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sembla obvi assenyalar que les actuacions daquestes entitats s'emmarguen en la linia
d’objectius generals de I'entitat mare. Es a dir, tot i tenic un ampli marge de decisi¢ i
actuacié a la UAB, aquestes sempre ¢s troben dins dels objectius generals de P'entitat
mare interuniversitaria,

Finalment, hi ha associacions externes a la UAB, que tenen un espai d’activitat ala
universitat, tenen una “delegacié™. Es el cas, per exemple, de Moviment per la Pau, Vete-
rinaris sense franteres, etc.

Aspectes especifics de la relacid entre les associacions que es presenten a les eleccions

Les associacions que es presenten & les eleccions a la UAB mantenen rela-
cions de competéncia entre elles. Aquesta competéncia no sempre és ben entesa
pels estudiants no associats i moltes vegades desincentiva la participacié electoral i
desvirtua el seu paper. Els estudiants perceben les mateixes reivindicacions des de tots
els grups i no veuen els matisos o les diferéncies que hi ha. Els estudiants no perceben
que les associacions que es presenten a les eleccions plantegin alternatives clares i
diferenciades envers la defensa dels seus interessos. i en conseqgiidncia, no treben sen-
tit a |z discrepancia.

De la mateixa manera, hi ha estudiants que creuen que els sindicats d’estudiants estan
estretament relacionats amb els partits politics. Lopini¢ negativa que la majoria dels estu-
diants entrevistats tenen dels partits politics desincentiva la participacié efectoral. D altra
banda, no s'entén que hi hagi una relacid entre els sindicats destudiants i els partits
politics en la mesura gue no es percep que s defensz dels interessos dels estudiants vagi
lligada o impliqui una pastura politica ¢ un posicionament ideoldgic. Aixd manifesta la
concepcid restrictiva que els estudiants tenen de |2 politica.

Més enlla de |a competéncia que es genera entre fes entitats que es presenten a les
eleccions, un altre eix de controvérsia és la dicotamia entre assemblees de facultat |
sindicats d’estudiants.

El debat que han manifestat els estudiants associats ha contraposat dues alternati-
ves de funcionament i de participacié entre les associacions | les assemblees® . El debat
conkrentz la democricia representativa amb la demacricia directa. Un dels elements del
debat és que les assemblees envien pottaveus sense capacitat per prendre decisions als
rgans de govern, en tant que com a portaveus se’ls delega Ia potestat de transmetre
les gecisions preses en assembiea perd no tenen delegat el poder de decidir in situ per
ells mateixos, mentre que les associacions tenen representants que poden decidir. Per
tant, assemblees i sindicats d'estudiants confronten dos maodels de democracia,

¢ Bl funcishament inlern deis dos madels Uexplicarem en ef punt 5.2.0. Kl sisleme de presa de derisions.
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Basicament, hi ha das aspectes que 2 grans trets diferencien les assemblees dels
sindicats d'estudiants: en primer lloc, les assemblees delimiten el seu espai de participa-
cid a les facultats i. després, es coardinen en una plataforma d’assemblees, i en segon
ltoc, funcionen amb un principi de demacricia directa sense cap més pressupdsit ideo-
logic explicit a priori (tot i gue en la prictica Jes assemblees acaben tenint una carrega
ideoldgica molt forta § delimiten amb molta claredat I'espai politic que ocupen). En can-
vi, els sindicats d'estudiants delimiten un espai ideolagic i actuen de manera global en
tota la universitat.

La confrontacio de diferents alternatives entre les assemblees i els sindicats d'estu-
diants no és ben entesa per [2 majoria dels estudiants, perqué no tenen clara la distingié
entre les unes i els altres i les diferents possibilitats de funcicnament. Aixd incideix
negativament en la voluntat de participar dels estudiants no associats,

Malgrat que I'enfrontament inhibeix la participacia d’una bona part dels estudiants, les
assemblees tenen una millor acollida entre alguns estudiants perqué es perceben més
praximes, ja que el seu espai d’actuacid és la lacultat, perqud realitzen moltes sessions
informatives i perqué ne tenen les connotacions “partidistes” dels sindicats.

D'altra banda, tot i que el funcionament de Jes assemblees és tedricament democritic
i universal, altres estudiants perceben que $6n grups tancats on la participacid és malt
restringida’,

45 LA URIVERSIEAT COM A ESPAI AUTONOM S8 PARTIOFANO

450 f anivns vfied com o erpal O ednonsd in g par lelparid

Com ja s’ha comentat, a participar se n’aprén i aquest aprenentatge s'esdevé en
diferents ambits de relacié. Und'aquests dmbits és la relacié que s’estableix entre els
estudiants, els professors i la matéria impartida. Sense entrar en la qualitat dels con-
tinguts académics impartits a fes universitats, hi ha un cert consens entre els estu-
diants sobre el fet que les classes magistrals desincentiven la participacid en el mateix
ambit docent. £n les dinamiques educatives que es generen en una aula tenen un
paper fonamental tant els estudiants com el personal docent. En aquest sentit. dins
les aules, la dinimica de classes magistrals, en les quals un professor explica la maté-
ria i els alumnes reben de manera passiva la informacid, no fomenta una cultura
participativa.

D'altra banda, Ia competéncia que hi ha entre les mateixes universitatsi l'individualis-
me competitiv imperant en la nostra sacietat han portat a una especialitzacio dels contin-

! Rquest tema ex desenvolupa méds extensament en epantat 5. Infiudngia def funeionament assaciativ en la
participaeid individual,
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guts académics, que té com a objectiu [z formacié de bons professionals, en detriment
d’'una fermacid global de 1a persona, que fomentaria un esperit critic, participatiu i d'im-
plicacid en I'entorn social.

4.8.% Vimaginad or fawwvaersitat { Ja purticipesio
El paper que cadascil atribueix a la universitat en la seva propia vida condiciona
especialment la participacid en |a vida universitdria extraacadémica.

La manera com s'accedeix a la universitat i ef sipnificat que aguesta té per a I'estudiant
influeixen en la participacio. Aixd es manilesta especialment 2n la participacié en aquelles
activitats i associacions propies de la universitat, és a dir, les que tenen com a objectiu
principaf defensar els interessos dels estudiants, perqué en aquests casos I'objectiu de
{a participacid ¢s treballar per millarar la universitat de manera explicita (si més noen la
direccid que cada persona considera més adequada}, i no pas per a altres qiiestions com
podrien ser I"ecologia o 'esport.

D’altra banda, no és sobrer destacar que, a través dels glestionaris als quals han
respost els estudiants, hem pogut observar la tendéncia que el 35,6% dels enquestats
associats a la UAB tenen pares que han cursat estudis a la universitat. Aquest fet
ens pot fer pensar que els pares que han passat per la universitat transmeten 12 seva
experidncia i vivéncia universitéria als fills. i polser a través d'aquesta experiéncia les
segones generacions que arriben a |3 universitat la poden percebre més facilment com un
espai relacionzl i de vivéncies persanals. que no es limiten a |'ambit d"estudi.

També a traves dels gGestionaris es destaca que la tendéncia s'inverteix entre els
estudiants enquestats associats que tenen pares sense estudis o amb estudis primaris.
En aquest cas, m'hi ha menys que s'associen a la universitat, perd hi ha |z mateixa
proporcié (un 35,6%) que si que estd associat fora de Ja LAB. £s a dir, que els estu-
diants amb pares sense estudis ¢ amb estudis primaris s’associen igual fora de
la UAB, perd en canvi s'associen menys a la UAB. Rixd ens porta a plantejar-nos
com a hipdtesi a contrastar que “anar 2 |3 universitat™ per 3 fes persones gue tenen
pares universitaris no es planteja com una “inversid” per aconseguir un ban lloc de
treball que permeti una mobilitat social ascendent respecte als pares, perqué els pares ja
han estat universitaris. En canvi, en el segon cas podriem suposar que anar 2 la univer-
sitat €5 una “inversié de futur™ que ha de permetre la mobilitat social ascendent respec-
te a la posicié de (3 familia d’origen en Pestructura social. Per tant, podriem pensar que
potser aquests estudiants es dediquen més exclusivament a estudiar a 1a universitat
per “rendibilitzar 1a seva inversid”, : '

Daltra banda, no deixa de ser sorprenent que entre les persones enquestades hi
hagi més homes assacizats 2 [a universitat que no pas dones -un 43% dels homes
enquestats davant d'un | 8% de les dones~, mentie que lora de la universitat !a proporcid
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entre homes i dones associats és similar. al voltant de! 30-35%. Aquesta tendncia ens
motiva a preguntar-nos si les dones es plantegen, més sovint que els homes, el seu pas
per la universitat com una inversié en mobilitat social, igual que les persones que ccupen
posicions no dorminants en I'estructura social.

Estretament vinculat al sentit que té la universitat per a l'estodiant, hi ha el tema de la
identificacié amb el centre universitari. En aquest sentit, podem detectar diferents
maneres de percebre la prapia condicié d'estudiant. Una persana es pot sentir "universita-
ria”, o "estudiant de la Universitat de Lleida", o es pot identificar amb els estudis que realitza
("Jo faig medicina”) o bé simplement sentir que hi esta de pas per treure's un titol.

Sovint hem pogut observar que els estudiants s'identifiquen amb els estudis que rea-
litzen. Creiem que aixd ¢s un dels efectes de i'enfocament de la formacid que s'imparteix
a la universitat. que prioritza fa formacid especiafitzada de professionals per sobre de
formacions generalistes.

Aquesta identificacié amb uns estudis concrets exclou la identificacio amb altres estu-
dis, i 3ixd afecta la predisposicié per associar-se en associacions d'ambits tematics querno
pertanyen 2 |a propia carrera. Rixd es manifesta quan els mateixos o mateixes estudiants
mostren reticencies a participar en associacions que interpreten que son d'una “temitica
académica” diferent de |a seva, fet que limita algunes associacions a estudiants d'una sola
facultat.

En aquest sentit. a través dels qaestionaris hem pogut detectar fa tendéncia que hi ha
una certa afinitat entre els estudis universitaris que es realitzen i la tematica de ["asso-
ciacid, Aixi, en les entitats que es presenten a les eleccions de {a universitat i en les
sociorewvindicatives, hi ha més associats entre els estudiants de carreres de ciéncies so-
cials, mentre que hi ha més estudiants de carreres de "iletres” que s'associen 2 entitats
culturals i d'educacio en el lleure. Fls estudiants de les carreres tecnicocientifiques sn els
que més s'associen a entitats de lleure.

Draltra banda. hi pot haver una elevada identificacio amb la universitat que no comporti
necessariament més predisposicic a la participacié, quan els estudiants s'identifiquen de
manera individual amb els estudis que realitzen i I'activitat professional que posterior-
ment realitzaran.

4.3.3. La poreepeis de da niveraital com & dmbit gutonmm de portinipacio
Per la majoria d’estudiants actuatment la universitat no és percebuda com un
#mbit auténom de participacié. El fet que efs estudiants no tinguin clar el seu paper ni
el dels representants a la universitat, la manca de comunicacid entre els uns i efs altres i
fa percepcit que el paper dels representants és poc impartant a nivell decisari porten els
estudiants a considerar la seva participacié com un acte estéril.
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5. INFLUENCIA DEL FUNCIONAMENT ASSOCIATIU
ENLAPARTICIPACIOINDIVIDUAL

5.1 CONDITIONAMENTS EXPLICITS INO EXPLILITS DE CACCES ALES
ASSGLIACIONS

Per condicionaments explicits entenem els requisits basics establerts per formar part
d’una associacid, mentre gue per condicionaments no explicits entenem les constriccions
no explicites que cbstaculitzen I'accés a les associacions i que sén fruit de les dinamiques
socials.

Un dels condicionaments explicits per formar part de la majoria d'assaciacions a la
universitat és ser estudiant universitari. Aixd que sembla una obvietat no ho és tant,
perqué hi ha assaciacions que, tot i trobar-se fisicament en un dmbit universitari, no
estan formades (nicament per estudiants.

A part d'aquests condicio prévia, hi ha algunes associacions que estableixen requisits
que s'han d'acomplir per poder formar-ne part. Aquests poden anar des de pagar una
quota, que en [a majorta dels casos de les associacions universitaries és moft simbdlica o
inexistent, fins a formar part d'un cal-lectiu especific (per exemple ser discapacitat o perta-
nyef a ung minaria &tnica).

Tot i que tes associacions normalment no posen traves a I'acces d'altres persones a
I'entitat i, de fet, seria il-fegal que ho fessin), hi ha condicionaments ne explicits, fruit
de dinamiques socials, que hi dificulten I'accés.

Rixi, hi ha associacions formades per col-lectius especifics obertes a integrar per-
sones que no formen part del col-lectiu. Perd la percepcié externa de I'associacid
provoca que els estudiants, tot i que poden estar d’acard amb efs objectius de |'asso-
ciacid, no s'identifiquin o no se sentin part del col-lectiu que integra ["entitat i, per
tant, no s’hi adhereixen.

Un altre condicionament no explicit, perd evident, és ¢l fet d'haver de compartir els
objectius i els continguts ideoldgics de Iassociacio per poder formar-ne part,

Per acabar, un dels condicionaments no explicits que és especialment important, i que
estd molt meés relacionat amb les dindmiques socials que no pas 'anterior, és [z influéncia
dels patrons culturals d’homes i dones en I"accés a les associacions.

Hem pogut detectar que hi ha |mportants dlferéncles entre la distribucid de dones i
hames entre les entitals. Aixi, trobem algunes associzcions on predominen de forma
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considerable membres d'un dels dos sexes. Per exemple, en una associacié de dansa o de
voluntariat hi ha una majoria de membres femenins, i en una de telematica, una majoria
de membtres masculins,

La distribucid d’homes i dones en dmbits de participacié diferenciats és producte de la
influgncia defs patrons socials de conducta que 5'atribueixen als uns i a les altres. Aixi.
fes dones han estat tradicionalment educades en un altruisme basat principalment en
tasques relacionades amb ['assisténcia i cura d'altres persones. Per tant, les dones estan
més predisposades a participar en el voluntariat assistencial i d’ajuda a altres persones.
Aixd explica que la preséncia femenina sigui majoritaria en associaciensien programes de
voluntariat. Mentre que els homes predominen en altres tipus d"assaciacions, com ara les
de misica o les esportives.

Caldria plantejar-se fins a quin punt la incorporacid de a dona en espais publics de
participacio estd relacionada amb aquesta nova forma creixent de participar en els afers
col-fectius que sanomena vofuntariai. Sens dubte I'augment d"aquests “nous moviments
de voluntariat” no hauria estat possible sense la incorporacic de la dona en aquest ambit de
participacié publica. En tot cas, la giiestio que quedaria per respondre és si el “voluntariat
de nova generacié” sorgeix de la incorporaci massiva de les dones a Faccié col-lectiva, o si
és aquesta “nova modalitat de participacid social” la que facilita (3 incorporacié de la dona
2 aquesta esfera pablica de participacio.

De fet, els patrons culturals de Ja masculinitat giren a I'entorn de I"&xit Jaboral, social i
personal. Per tant, el que es valera “d’alld masculi” és el triomf personal i la capacitat de
“sortir-se’n" en un marc de competéncia. Aquest fet no acaba d'encaixar amb Jz partici-
pacid en tasques de voluntariat assistencial, perd si en activitats associatives de caire més
reivindicativ o fins i tot lidiques.

Cal insistir en el fet que estem parlant d'imaginari i de tendéncies socials generals, en
tap cas no estem fent referéncia a individus concrets, on intervenen molts altres factors
de la vida personat,

5.2 ESTRULTURA U GESTIO INTERNA D5 LE% ASSOCIATIONS:
COM EL FUNCIONAMENT DE LES ASSOCIAQIONS INFLUEIX
ENLES POSKIRRITATS OF PARTICIFACHKY D518 SEQS MEMERES

En primer lloc, a I'hora d'analitzar el funcionament intern de les associacions podem
distingie tres nivells, que nosaltres anomenarem funcionament prescrit, funcionament
acordat i funcionament adguirit,

El funcionament preserit és aquell que s'estableix en els estatuts de I'associacio: e
funcionament acordat és aquell que s’ha pactat entre totes les persanes associades
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com a manera de funcionar, mentre que e funcionament adquirit és ef producte de la
prictica del lJuncionament habitual

5.2.1. i zsistema e presa de decisions
En la forma de prendre les decisions hem distingit dos madels de funcionament associatiu;
en primer lloc, ef funcionament assembleard, i en segon loc, el funcionament jerdrquic.

El model assembleari respon a una logica horitzontal en Y3 presa de decisions: qualse-
vol membre de I'associacit té la mateixa capacitat per intervenir en I'elaboracié de propos-
tes i 2n Ja presa de decisions. En aquest cas, la distribucio formal dels cirrecs no intervé
en el poder de decisié de cada membre.

D'altra banda, hi hz altres associacions que funcionen amb un model jerdrquic,
amb un organigrama i representants triats pels membres de P'associacid. Aquestes
associacions defensen que el seu funcionament és més operatiu, ja que s'agilitza la
presa de decisions. Consideren que no es perd en demacricia interna perqué s'adme-
ten propostes de tols els associats o associades ies prenen les decisions per majories
o per consens. En el mode! jerirquic la distribucid del poder de decisié segueix una
estructura piramidal. En aquest cas tots els membres de 'assaciacid no tenen el
mateix poder real per decidir.

La dicotomia entre un funcicnament assembleari o jerirquic, o dit d'una altra
manera, entre democracia directa o representativa, és un debat qute posa de manifest dos
models d'accié col-lectiva i de participacid diferenciats. Perd independentment del fet que
es delegui |z presa de decisions en terceres persones o siguin tots els membres de I'asso-
ciacié els que hi intervinguin, les decisions es prenen per majories sempre que el consens
s inviable.

L'estructura de presa de decisions de les associacions, ja sigui assemnblearfa o jerarqui-
ca, condiciona la capacitat dels associats per prendre-hi part. La possibilitat de prendre
part en les decisions de I'entitat pot fomentar fa motivacio per implicar-s'hi. En la mesura
que les persones poden decidir, "fan seu” el projecte de I"associacid.

Aixi, les dinamiques que potencizn el funcianament democrtic de les associacions
contribueixen a fomentar més participacid i implicacio dels associats o associades en la
seva entitat. Perd el funcionament demotrdtic, més enfla de les declaracions de bones
intencions, requereix tant |z voluntat defs membres més préxims 2 [2 presa de decisions
com a implicacid activa d'aquells que “deixen fer”.

522 La divtribueid de tevguiey oo
Al marge de I'esteuctura de presa de decisians jerdrquica o assembledria, hi ha aitres
factors del funcionament habitua! de les associacions que influeixen en la participacic defs
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seus membres, com ara la distribucid de tasques. Moaltes associacions organitzen la feina
en comissions de treball.

Normalment, la distribucié de tasques entre els associats o associzdes es fa en funcié
de quatre variables: les necessitats de I'associacis, i les habilitats individuals, Iz disponibi-
litat i les preferéncies dels seus membres,

Refacionada amb el tema de la distribucio de tasques a I'interior de les associacions, hi
ha |2 tensi¢ entre un funcionament més tecnocratic o més democratic. Per al bon funcio-
nament de les associacions cal que es gestionin de manera eficient, un argument de pes
pet la incorporacio de personal técnic. Perd planteja el perill que el técnic sigui [2 persona
de |'associacid que acabi prenent les decisions.

Si na es deflimita clarament les funcians del tecnic, hi ha el tisc que s"allunyi de 3a presa de
decisions de les persones associades, osa que comporta una pérdua de democricia interna i
pot ler disminuir fa implicacio dels assocists o associades en el projecte de |'associacis. De la
mateixa manera, es corre el perill que, si el técnic o técnica és fa persona que pren les decisi-
ons, els objectius de I'associacié es transformin en els objectius 7 els interessos del tecnic.

5.2.3. Meeanivnes de comuniranis fnterns
La distribucio de tasques en una assaciacid pot generar biaixos en |a participacio dels
associats o associades, ja que no tothom disposa de fa mateixa informacis. Si tots els
membres de I'2ssociacid no tenen tota fa informacié necessaria, 2 |'bora de prendre deci-
sions els membres menys informats es trobaran en una situacié de desigualtat envers ¢ls
companys més ben informats,

Es per aixd que és molt impartant que hi hagi una comunicacié fluida | continua entre
tots els membres d'una associacié. En aquest sentit. les associacions que lan reunions
informatives amb tots els associats o associades de manera regular faciliten la participacit
ila implicacié dels seus membres en els objectius i activitats de |'associacio.

Les associacions que tenen una estructura de presa de decisions assembleiria sén
aquelles en qué normzalment es produeix una comunicacié més fluida entre els membres,
perqué el mateix debat intern per prendre les decisions comporta la necessiria transmis-
sid d'infarmacid. Tot i aixi, hi ha associacions jerarquiques que tenen mecanismes efec
tius per informar els associats o associades.

5.3. VENCLES 1 COMUNICATIO ENTRE LER ATSOTIACIONS
FELS EOVAIDIARTYS JF ARSOCIAYS

330 La sonundencie et fey musociaciony | ols evtulionts an asvesiats
En relacid amb aquest tema, doncs, i en primer lloc, cal destacar el gran desconeixe-

T
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ment que les persanes no associades tenen de les associacions existents en el mén uni-
versitari. Concretament, les persones no associades que van participar en els grups de
discussi6 en coneixien molt poques o fins i tot cap.

Aixd posa de manifest la incomunicaclé entre ¢l gruix dels estudiants i les asso-
ciacions universitaries. Obviament, si es pretén que hi participin, s’ha de comencar per
millorar la comunicacid entre els uns i les altres.

El sistema més habitual de comunicacié per donar a congixer les activitats i les associa-
cicns és penjar cartells, perd hi ha un cert consens a considerar que aquesta ha deixat
de ser una bona via en la mesura que “ha maort d'éxit™: est3 saturada.

Una altra via de comunicacid entre Fes associacions i I'estudiantat no associat son les
publicacions d*agendes d'activitats i altres tipus de revistes. La institucio té un
paper important en aquest sentit, ja que acostuma a ser la impulsora d'aguestes publi-
cacions.

Potser la manera més efectiva de danar-se a conéixer a les persones estudiants no
associades és |2 realitzacia d"activitats lidiques i originals.

D’altra banda. Ja preséncia de liders carismatics potencia la capacitat comunicativa i
maobilitzadora de les associacions. Perd cal tenir en compte que, si tota la capacitat comu-
nicativa d'una assorciacid es concentrz en el carisma d'un ¢ una dels seus membres, es
produeix un daltabaix quan aquest abandona associacid.

§.3.7. la perovpalo dels sshidiaonds no assoninfy vobre los gssooiceions
Lz manca de comunicacié fa que la visid externa de les associacions estigui molt
distarsionada per la desconeixenga. £n el cas de les persones estudiants no associades
que només coneixen un tipus d’associacions, ¢! que succesix és que lan extensible la
valoracié d'aquest tipus a totes fes associacions de I'3mbit universitari.

En aquest sentit, trobem que les visions que les persones estudiants no associades
tenen de les associacions sén molt variades. Van des d'una visié molt positiva, que valora
el component altruista de la participacié associativa, fins a la visié més negativa, que les
considera grups tancats els membres de les quals només persegueixen un profit personal
i utilitzen I'associacié per assolir-lo. ' '

Una altra percepcit que es té del moén-associatiu és que les associ:acions sén
grups petits i tancats d'amics, per als quals e! motiy de ['associacio estd més vinculat
a les refacions d"amistat que mantenen els membres entre ells que no pas zls abjec-
tius de I'assaciacié. Fins i tot hi ha qui dubta de |'existéncia d’uns objectius com a
assaciacié, e
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Tambeé hi ha la visid que les associacions sén basicament un grup de debat, ja que no
es percep I'assoliment d'uns objectius, o bé perqué les associacions no aconsegueixen
transmetre els seus objectius. o bé perqué els estudiants consideren que aquestes no
tenen capacitat per assolir-los.

Per acabar, cal destacar que |3 visid que es té dels sindicats d estudiants estd molt
esbiaixada per un gran desconeixement.

En primer lloc, algunes persones estudiants no associades no saben que existeixen;
d‘altres no coneixen les funcions dels representants dels estudiants: tampoc no perceben
els sindicats d'estudiants com a diferents, amb diferents alternatives: i Finalment, se’ls
atribueixen vincles amb partits politics, fa qual cosa reforga la visié negativa que se'n té.

La desconnexid entre els sindicats d'estudiants i el col-lectiu d'estudiants és especialment
greu en tant que aquestes sdn les associacions que es presenten a les eleccions per
representar i defensar els drets dels estudiants en la institucié universitaria. Es molt
important que els estudiants i les estudiants tinguin una dmplia coneixenga dels abjec-
tius dels diferents sindicats i del paper dels representants.

54 FFECTES MO DESITIATS OF LA DENAMICA O SUNCIONAMENT
DE LES ASSOGOIACHMNS

Entenem per efectes no desitjats aquells efectes del funcionament de les associa-
cions que, més enlla de la voluntat dels seus membres, generen dindmiques que condicio-
nen {a seva participacid. En aquest sentit, aquests efectes estan estretament relacionats
amb dinamiques socials que superen esfera de la mateixa associacio.

En aquest apartat, no pretenem destacar totes aquelles caracteristiques individuals que
poden influir en la capacitat per participar dels associats o associades dins del marc asso-
ciatiu, sind que analitzarem com el marc associatiu tendeix a mantenir les desigualtats en
(2 participacid pel fet que no preveu les desigualtats socials, Es a dir, les persones assotia-
des es troben immergides en dindmiques socials de les quals no sén canscients i que
perpetuen les desigualtats socials. Aixi, la igualtat farmal en la participacid no ga-
ranteix la igualtat real.

Tenint en compte que la relacit que mantenen els membres de I"associacid té un caire
ctarament discursiu, ja que les associacions s6n en gran manera mares de dialeg i debat,
és obvique les persones més desimboltes i amb més capacitat d'oratdria compten ambun
avantatge comparatiu en el marc de la participacio.

Les associacions tenen un alt component relacional, és a dir, es basen en rela-
cions personals entre els seus membres. Ef fet de reunir un grup de persones amb
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uns objectius comuns i en una situacié de presumpta igualtat accentua la importan-
cia de les caracteristiques i habilitats individuals a I"hora d'establir la relacié entre els
associats.

En tot grup es genera una distribuciéd de rols, Com més cohesionat i reduit és el
grup. més marcats son els rols que de manera implicita s'atribueixen als seus membres,
Un dels rals clars que generalment emergeix en una dindmica associativa, pel seu fart
component relacional, és el lideratge, El fet que un ¢ 2lguns membres de I'associacié
n'assumeixin el lideratge (de manera explicita i formalitzads, o de manera implicita fruit
d'un "pacte no escrit ni verbalitzat™} té efectes positius i efectes negatius.

Negatius, en tant que pot inhibir fa participacié d"altres membres en I'associacid i, per
tant, esbiaixar la democricia interna, El fet de “ser escoltat™ de manera “diferent” (tingut
més en compte) genera un cert grau d'autoritat respecte als altres membres del grup.
Positius, en tant que els liders carismatics poden ser dinamitzadors de 1a participacis dins
i fora de I'associacié.

Un altre aspecte impartant del component relacional sén les xamxes de relacions
personals. Moltes de les persones que formen part d'una associacid hi han entrat perqué
coneixien personalment algun dels associats.

Perd les xarxes de relacions personals no solament incideixen en ef let d’entrar en una
associacid, sind que les relacions d'amistat que es generen en el grup d'associats també
contribueixen a mantenir-la i dinamitzar-la.

Les relacions d"amistat a l'interior de I'agsociacid tenen I'efecte positiu de donar-Ii vida,
perd tenen I'efecte no desitjat d'inhibir I'entrada a 'associacid de persones alienes a
aquestes relacions d’amistat.

En relacid amb I'alt component retacional i amb els efectes ne desitjats del lunciona-
ment de les assaciacions, cal parlar també de I'imaginari social existent a I'entorn
de les caracteristiques que s’atribueixen a les dones i als homes. En aquest cas
tampoc no estem parfant de persones concretes. siné de V'imaginari cof-fectiu que influeix
en les relacions dels uns i les altres. Com ja s*ha comentat abans, la participacis en
associacions és un ambit de relacié humana i social que esta influenciat per Fimaginari
col-lectin. S e '

Tot seguit, exposarem els discursos que hem detectat 2 partir de les entrevistes ais
estudiants i les estudiants. S

DGisters de fa nonditerdncia BRI
Abans dentrar en els discursos que diferencien el comportament d’homes i dones, cal
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destacar que hi ha tot un discurs que nega Fexisténcia d'aquestes diferéncies i afirma que
tant dones com homes tenen camportaments similars. Aquest discurs atribueix les
possibles diferéncies entre els individus a caracteristiques individuals independents del fet
de ser home o dona.

Arguments com aquest els hem trobat de manera majoritaria entre les dones i de
manera molt minaritaria entre els homes.

Dhiscuey de 1a di¥erdncia

En contraposicio, hi ha un discurs que posa de manilest les diferéncies en el com-
portament i les actituds d’homes i dones. En aquest cas distingim dos tipus d*argu-
mentacions.

En primer lloc, n'hi ha unz que atribueix les diferéncies entre ebs uns i les altres a
qilestions biclogiques. Es a dir, del fet fisic de ser hame o dona, se'n deriven unes
caracteristiques de camportament. Aquest és un discurs mineritar entre els homes en-
trevistats i inexistent entre les dones entrevistades.

L'altra argumentacid atribueix les diferéncies a qiiestions culturals i educatives de les perso-
nes. £ a dir, els diferents comportaments es justifiquen pel predomint d’uns patrons
culturals i per I"educacié diferent que reben homes i dones al larg de la seva vida
d’acord amb aquests patrens. Aquest let es pot relacionar amb 'atribucia de rols implicits
en el marc de fa distribucio de tasques en I'associacio. Amb aixé volem dir que pot generar que
a I'interigr de P'associacié efs homes s'encarregtin d’unes tasques, i les dones, d’unes altres.

Crelem que aquests imaginaris socials que estableixen diferéncies en les caracteristi-
ques en funcié de ser home o dona influeixen en la participacio en tant que els individus
estableixen les seves relacions amb les altres persones (hames o dones) en ef marc d'aquests
imaginacis.

En termes generals. les caracteristiques que es destaguen dels homes son que tenen
menys capacitat per a! dialeg i {a negociacio: s'afirma que entre els homes predominen

e o

actituds de confrontacié i la manca de pragmatisme.

En canvi, les caracteristiques que s"atribueixen a les dones son fa sensibilitat, el pragma-
tisme, la capacitat de didleg. el fet de ser “complidores i fidels”, el perfeccionisme,
i'ordre, la capacitat de ser curoses, responsables i treballadores, i la de ler una bona
gestis.

Discurs de f2 desizuaieat | de la no-diferénciz
Paradoxalment, ¢! discurs que posa I'émfasi er la negacié de la diferéncia en el compor-
tament i les actituds pel fet de ser home o dona és defensat per les persones que perceben
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una societat desigual per a homes i dones. £5 a dir, homes i dones no som diferents perd
ens trabem en una situacié de desigualtat.

Priscurs de s desigealeat i de b diferkncia
El discurs sobre la diferéncia conviu amb una percepcid de la sacietat desigual per a
homes i dones, és a dir, som diferents i hi ha desigualtat entre els uns i les altres,

Discurs de 1a igualtat i de 1 diferdnely
Perd també hi ha una visid de |3 societat segons la qual no hi ha desigualtats pel fet
de ser dona o home, perd si que hi ha diferéncies entre els uns i les altres.

En resum: la majoria dels homes entrevistats estableixen diferéncies en |z forma de fer,
actuar i comportar-se d’homes i dones. Ara bé, la divergéncia en el discurs dels homes es
troba en el fet que uns atribueixen relacions de desigualtat entre homes i dones, i uns
aftres consideren que les relacions sdn igualitdries malgrat les diferéncies.

Perd |a qijestid realment important que ens obliga a plantejar les relacions de desigual-
tat és que només el 23,8% dels responsables de les associacions de la URB sén dones,
mentre que el 76.2% restant sén homes.

D’altra banda, trobem associacions on hi ha una majoria de dones associades®, perd els
carrecs de responsabilitat els ocupen homes de manera majoritaria. Un altre bon indica-
dor de la desigualtat és la distribucié de tasques a I'interior de les assaciacions.

En canvi, el discurs majoritari entre les dones no atribueix diferéncies significa-
tives en els comportaments i kes actituds de dones i homes. Ees discrepdncies sorpeixen
a I'hora de considerar si hi ha desigualtats socials ¢ no en 1a relacio entre els dos sexes.
Sembla lbgic que les dones neguin I'existéncia de caracteristiques que fes fan diferents,
tot i ser positives, perqué d’alguna manera es percep que l'dnica forma de superar la
desigualtat és negant |a diferéncia que les fa membres d’un col-lectiu en una situacio de
desigualtat.

5.5, B4.8 BENEFINS 2MPLICITS DE LA PARTICIBACHS ASS0TIATIVA
PER A UESTLIAMY

Al marge dels electes no desitjats en ta practica assaciativa frunt de les dindmiques
socials, cal esmentar que hi ha un efecte no b' scat voluntiriament per part dels associats
o associades que podem considerar positiy. Aquest efecte és la formacid que s’adquireix
pel fet de formar part d’una associacio. Creiem que cal destacar especialment [a fermacié

* La nostra intencic era comparar la proporcld de dones dssociades amb fa proporcid de les que tenen cdirecs en
Lertitat. Aixd ke estal impossible perqué moltes de fey auoclaciom de fa UAB no saben quants assocéats lenen ni
la proposcid d'homes i denes.
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que implica el fet d'associar-se, perqué precisament moltes de les justificacions de 1a “no-
participacié” es basaven a prioritzar la formacio académica amb I'abjectiv d’aconseguir
una bona situacis faboral.

La practica associativa genera coneixement 1 experi¢ncia en les persones que
farmen una assoclacié, Aixd no tan sols fa referéncia a coneixements burocritics o de
funcionament de entitat, siné també a una formacis complementaria per als associats
que contribueix a desenvolupar habilitats personals que després constitueixen un valor
en el mercat de treball. Es a dir, aquesta formacié complementaria es valora molt positiva-
ment en la incorporacid al mercat laboral i en la formacié integral de J2 persona,

&, ELS EFECTES DELS CGM%”%RY&?‘?ENT‘S |LES
ACTITUDS DELS INDIVIDUS EN EL MON ASSOCIATIU

LT T S BB T rrats LL L L e et e e e b e s e e e eem e a1 e et .

£.3. LA DISPORMISHITAY DE RECURSOS HUMANS

Sibé en |'anterior apartat destacivem que I'estructura de funcionament intern de F'asso-
ciacié condiciona la participacio dels associats o associades. ara analitzem com les actituds
i el comportament de les persones associades condiciona el luncionament de I'associacio i
fes seves activitats.

Tota associacié requereix un nombre minim d'associats actius. En aquest sentit és
fonamental la implicacié dels associats. Hi ha molts casos en els quals la manca de perso-
nes implicades en ¢ projecte candiciona el funcionament intern de I'associacic i |2 seva
capacitat d'actuacid.

Lz manca de persanes associades implicades afecta I'estructura de Tuncionament de les
associacions, De vegades el problema no se centra tant a tenir assaciats implicats, siné en
el fet que hi hagi persones de l'entitat disposades a assumir responsabilitats i a dur a
terme les tasques més arides, com ara les administratives i burocritiques,

£. 2. CONDICHONS OBIECTIVES BEL SUBIEDTE PER PARTICIPAR
EN LES ASSOCIAliIonNS

Tot i que la voluntat i fa implicacié de les persones en les associacions té una impar-
tancia cabdal, no n'hi ha prou amb fa voluntat siné que cal tenir la passibilitat real de
participar-hi.

Aixt, els estudiants que treballen i estudien una carrera athora idgicament tenen menys
disponibilitat de temps per participar en una associacié que els gue namés estudien.
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En aquest sentit, el5 recursos econdmics de queé disposa |'estudiant condicionen fa
seva capacitat d'implicar-se en unz associacié. No tenir recursos econdmics obliga a tre-
ballar* i també limita la participacid en aquelles associacions que exigeixen una quata per
formar-ne part.

Un altre factor a tenir en compte és &! lloc de residéncia i la seva comunicacié amb
la universitat. £n el cas que el domicili estigui lfuny de la universitat o bé el trasllat det
domicili a la universitat requereixi molta estona, 2ixd limita el temps disponible per dedicar
ales associacions.

Draltra banda, cal diferenciar les persones que es troben en aquestes situacions i tenen
molt limitada |a seva possibilitat de participar en e! mén associatiu d'aquelles que utilitzen
aquests arguments per justificar la no-implicacié en les associacions. En aquest segon
cas, el que es posa de manifest és que, en I'ordre de prioritats personals, associar-se no és
una de les primeres.

6.3 CARACTERISTIDRES ADGUIRIDES DE UINDIVIDY

8.3, Lexperiencia personad
Per bagatge personal entenem la sedimentacid de I'experiéncia viscuda, que genera
unes caracteristiques personals que diferencien els individus entre si. En aquest sentit,
aquelis individus que tenen una experi¢ncia prévia en el mon associatiu tenen més predis-
paosicid i facilitat per associar-se.

Aiguns individus tenen una experiencia individual que no solament els predispasa a
participar, siné que també els dota d'unes habilitats socials adquirides. Aquestes ha-
bilitats suposen un avantatge comparatiu en el masc de la participacié. Aixi. les persones
que saben parlar en pablic o tenen facilitat en el tracte amb la gent sén les que tenen més
facilitats i aptituds a I'hora de participar.

Un altre element a censiderar que forma part de! bagatge de cada individu sdn les xarxes
de relacions que aquest ha anat establint al Jlarg de la seva vida. Els individus que tenen una
xarxa de relacions més extensa tenen més oportunitats per entrar a formar part de col-lectivs,
en tant que hi ha més passibilitats que coneguin persenes que hi pertanyen, Les xarxes
relacionals sén un dels camins més frequients per entrar i romandre en una associacio.

£.2.2. Dlosteimepinard” : PN : P ;
Els imaginaris col-lectius condicionen |3 nostra manera de fer i de pensar, perd
s’interioritzen de forma incanscient. Tots i totes estem immergits en relacions personals

* En molts casos ef fet de treballar no ds tent una oMgucus com una voluntat, ja que les persones amé escarios
recursns econdmics tenen grans dificuliets per accedir a fe universitat.
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que retroalimenten aquestes dinimiques socials, i no en som conscients, Per tant, creiem que
és molt important pasar de manifest aquesta situacié com a primer pas per canviar-la,

Es important com les dones es perceben a elles mateixes perqué aind condiciona la seva
accié en diferents ambits de relacié humana, entre els quals el mén associativ, Aguest fet
no és independent de I'imaginari que tenen els homes sobre les dones. Aixi, que els
homes els atribueixin caracteristiques positives condiciona el grau d'exigéncia de les do-
nes amb elles mateixes. Per exemple, si s'espera que les dones siguin “treballadores”,
“perfeccionistes”, “ordenades”, etc., es genera un nivell d'autoexigéncia molt elevat en
les dones, que al mateix temps els produeix inseguretat per [a por de no satisfer aquesta

expectativa,
5.4. PER QUE CAL ASSOCIAR.SET

En F'Gitim apartat d'aquest punt de l'estudi ens aproximem als motius i les causes que
fes persones argumenten per associar-se. Inicizlment, la nostra intencié era condixer el
perfil sociodemogrific de les persones associades contraposant-lo al perfil de les no asso-
ciades. Amb aquest motiu vam elaborar una enquesta per a estudiants associats i no
associats, perd tot | que hi ha algun resultat significatiu, a través dels resultats obtinguts
no padem afirmar que el perfil sociodemografic dels uns i els altres sigui diferent.

Els motius pels quals una persona s’associa sén molt diversas i complexas. Lz
complexitat ve donada perqué majoritdriament les motivacions entren en el campde I'emo-
tivitat personal, cosa que fa que els matius Gltims que fan que unz personza s'associi
siguin molt dificils d'identificar.

Com s’ha comentat al llarg de tot informe, el mon associatiu es troba en ef mare de Jes
relaciens personals. | precisament les relacions d amistat que es generen a 'entorn de
I'#ssociacid son un dels principals motius argumentats per associar-se a una associacié i
romandre-hi.

tIn segon argument esgrimit com a motivacié per assaciar-se és |'interds per 'objec-
tiu de I'associacié. Entre aquests objectius en podem distingir de dos tipus: uns que
defensen de manera col-lectiva uns interessos individuals o de grup especific, i uns zltres
que estan vinculats a interessos col-lectius.

Les persones també s’associen per dos motius més: d'una banda, per |2 satisfaccio
personal que els comporta i, de I'aftra, per fa realitzacio com a uswaris d’una activitat
concreta.

Hem de tenir en compte que sovint fes persones s"associen tant per les relacions
personals que es generen en I"associacié com per compartir el projecte associa-
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tiu. No podem afirmar sil'element determinant son les refacions personals o 'objectiv de
T"assaciacit. Fins | tot, les motivacions principals de |'individu poden canviar a mesura que
es desenvolupa |a seva vida associativa,

Per concloure, no es pot apuntar un Unic motiu que expliqui perqué les persanes s'asso-
cien, Obviament, la temitica, els objectius, les activitats i tes relacions entre les persones de
I'associacid s6n elements que condicionen que una persona decideixi Formar-ne part. Perd
com s'ha vist al llarg de tat I"estudi, hi ha molts altres condicicnaments que influeixen en ef fet
Que uNa persena s'associi, com per exemple I"efectivitat de "associacié o la difusié que se'n fa,

LLCONGIUSIONS

A continuacié exposarem les idees de I'informe que creiem que sén més rellevants. En
aquestes conclusions destaquem dos elements: el significat que els estudiantsi les estu-
diants donen a la participacid i els motius que els porten a associar-se.

T.1 QUE vOL DIR FARTICIPAR?

Participais 1 politicy

Les argumentacions i discursos analitzats mostren una manca de reflexid sobre qué és
participar. Les persones entrevistades no tenen una definicid clara o en tenen diverses
de poc elaborades. Perd aquesta manca de discurs no solament cal atribuir-lz 2 una manca
de reflexio, sind que també cal afirmar que sempre es participa en refacié amb alguna cosa
i que ¢l terme participar sesta utilitzant, els darrers anys, per designar diferents formes
de prendre part en 2 vida publica. Per tant. sembla logic que les persanes entrevistades no
tinguessin un discurs definit sobre el concepte.

En canvi, respecte al que s'entén per fer politica, poderm distingir dues grans defini-
ciens: la politica entesa com “alld que fan els politics’ i la politica entesa com a “accid
col-lectiva’, Lz primera de les accepcians del teime té majoritariament connotacions nega-
tives, mentre que |3 segona té connatacions positives.

Les cannotacions negatives de la primera accepcid del terme es deriven de! desprestigi
de |2 classe politica i, per tant, tot alld que es veu que estd relacionat amb els partits
politics o la seva estructura i logica de funcionament es percep de forma negativa. i genera
indifergnciz o fins i tot rebuig. '

Tot aix0 comporta el descrédit del sistema de democricia representativa, que en el cas
de la universitat es manifesta amb la baixa participacié electoral i la percepcio que els
sindicats d'estudiants estan vinculats a partits politics.
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AtribuTm aquest descrédit del sistema de democricia representativa a una determinada
cultura politica imperant en el nostre context social actual, que interpreta "enfrontament
entre diferents alternatives politiques com un aspecte negatiu i ne distingeix entre els
actors de Ja politica, el sistema politici{a politica.

Cuan ba participacio pren forma

Lactual mare de la participacié, tant estudiantil com ciutadana, s viscut per aquests
3ctors com un espai en el qual ne es prenen les decisions pabliques importants. Es a
dir. es percep que les politiques pibliques no es decideixen en I'espai pablic de partici-
pacia i, per tant, els estudiants no tenen |z percepcio de poder incidir en el govern de la
universitat,

Una de les maneres que es presenten com a alternativa possible per poder incidir
en fa realitat €s "accié col-lectiva, Aquest és un discurs minaritari entre els estu-
diants i estd precisament defensat per aquells que formen part d’associacions que es
presenten 2 les eleccions i els d'aquelles que tenen un caire socioreivindicatiu. Perd
aquest mateix discurs que defensa |"accid col-lectiva com a mecanisme de canyi sacial
no és contradictori, | de fet sovint conviu amb la manca de legitimitat del sistema
representatiu tradicional. En aquest context, a la universitat sargeixen dos fendmens
reflevants: en primer lloc, el moviment assembleari, que neix i es considera una al-
ternativa af sistema politic representatiu, i en segon lloc, les candidatures d'indepen-
dents que es presenten a les efeccions, que es consideren una alternativa als sindicats
d'estudiants, en tant que es veuen com a més properes als estudiants i desvinculades
de partits politics.

D'altra banda, aquest discurs minoritari conviv amb un discurs dominant entre els
estudiants que justifica Ja no-participacio en les assaciacions per I'individuatisme
dels estudiants i el desprestigi de I"accid col'lectiva com a manera efectiva per incidir en
I"entorn,

Per individualisme moltes persones entenen “popularment” aquelles accions i actituds
que prioritzen els interessos individuals respecte als col-lectius, perd cal destacar que
tambeé es pot actuar de manera individual en benefici d'altres persones; per tant, la dife-
réncia entre individualisme i accid col-lectiva la trobem en la forma d'actuar, no en I'objec-
tiu de "actuacié.

Per accic col-fectiva s'entén no solament actuar conjuntamsent, sind, i sobretot. decidir
col-lectivament i defensar interessos que afecten un col-lectiu o |z globalitat de la societat.

En aquest sentit, considerem el voluntariat una accié individualista en tant que no hi
ha una presa de decisions col'lectiva, tat i que "objectiu és beneficiar un col-lectiu. £l
voluntariat ha encaixat bé amb I'imaginari individualista que forenta "accid individual.
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D'altra banda, també ha encaixat amb el desceédit de 1"accid col-lectiva en tant que ['accid
personal es considera més efectiva.

La bona acellida del voluntariat esta relacionada amb el fet que es percep com una accié
efectiva i directa que incideix sobre persones concretes que pateixen un problema. Les
entitats de voluntariat prioritzen I'accié directa per alleugeric” ¢l problema d'aquelles
persones que ef pateixen, deixant una mica de banda I'accié sobre el fet que genera fa
situacid. és a dir, no es plantegen un mode alternatiu a la situacié que genera la necessi-
tat de Ja seva accib. Aixd encaixa molt bé amb el pragmatisme actual de |2 nostra societat,
que prefereix petits fets abans que grans abjectius.

De la mateixa manera, la percepcid que Fambit de participacio dels individus na ésones
prenen les decisions importants que poden influir en els canvis socials rellevants compor-
ta que s'opti per les petites accions que no pretenen canvis estructurals.

Draitra banda, no hi ha una idea clara de les diferéncies entre veluntariat | associacio-
nisme i de qué comporten respecte a I'aceid individual i I'accié col-lectiva. Aixd es pot
atribuir en gran manera a I"abséncia de reflexié en I'accis. Perd també és cert que hi ha
una situacid objectiva que afavoreix aguesta confusid. Hi ha associacions on, de fet, els
associats no prenen decisions, sind que les pren un nucli directiu. Mentre que hi ha
entitats de voluntariat on es concedeix un cert marge de decisid als voluntaris.

En principi. el funcionament associatiu comporta |'accid col-lectiva entesa com a presa
de decisions col-fectives i I'accié conjunta amb I'objectiu d"assolir una fita col lectiva, perd
el funcionament real d"zigunes 3ssociacions no és aquest.

Linamigues assoriatives | participacis

Bl mon assaciatiu s'emmarca en I'Ambit de les relacions humanes, i s6n aquestes les
que acaben determinant ef funcionament i la presa de decisions en les associacions. Rixi,
amb més freqilencia de la que ens agradariz, un pucli reduit d'associats acaba sent el que
pren les decisions, fa sigui per omissid de [a resta del grup o per I'excés d'iniciativa d'aguest
nucli reduit. :

En ¢l mateix sentit, com en qualsevol altre Ambit de relacié humana, hi ha relacions de
desigualtat. tot i no ser ni canscients ni explicites. No tothom és igual davant la participa-
<id associativa. Qiiestions com el bagatge persona! de cada individu. 'edat, els imaginaris
socials de determinats cal-fectius, com eIs humes o les dones, marquen les desigualtats
en I"espai de la participacid. :

3ino es tenen en compte les diferéncies a I"hoea de partitipat, aquestes paden generar
desigualtats en relacio amb la participacid associativa. Aixi, el bagatge personal adquirit,
les habilitats adquirides de Findividu, def'nelx diferéncies 3 'horade part|c|par
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7.2, PER QUE CAL PARTICIFAR?

La recerca ha intentat trobar linies explicatives de Ja participacié associativa, i s'ha basat
e un enfocament qualitatiu i discursiu de les persones implicades, els estudiants i les
estudiants. Aquesta perspectiva és la que permet explicar com i per qué es participa,ial
mateix temps dota ['anlisi d'una gran riquesa, ja que mostra la complexitat del tema.
Lestudi parteix del pressupdsit que les persones actuen en funcié d'alld que ereuen. i a la
inversa, que les persones tenen una perspectiva de la “realitat” en funcié de les seves
accions; és a dir, és un procés que es retroalimenta.

Per explicar per qué les persones realitzen una accid, com associar-se g participar,
partiem de |a hipatesi que cal tenir present I'imaginari social i les motivacions individuals.
La hipatesi s'ha confirmat. perd s'ha de matisar en tant que les motivacions i imaginaris
poden ser miltiples, contradictoris i poden conviure en una mateixa persona. A més, les
motivacions i els imaginaris socials s'influencien mutuament. De la mateixa manera, no
podem establir una relacié causa-efecte entre motivacio i accid, perqué la relacié no és
unidireccional; s a dir, I'accid de les persones i les seves motivacions es retroalimenten
continuament, El que si que podem afirmar és que estan intimament relacionades.

Pef qué fa als imaginaris socials, ja hem avangat alguns dels discursos existents sobre |2
participacid. De fet, véiem com a la universitat es reprodueixen a petita escala molts dels
mateixos “vicis” i “virtuts” que trobem en I'dmbit de la participaci6 en el context social més
ampli. Podrierm dir que hi ha una determinada cultura politica predominant, on els individus
no tenen clara la condici6 de ciutadania, enterent ciutadania com I'assumpcio personal
d’uns drets i deares. Aquesta determinada cultura politica en I'ambit de la participaci6 i
I'associacionisme es caracteritza per #'abséncia dimplicacié en allé public i el descrédit
de ['accid col-lectiva. Perd en el cas de la universitat s’accentua fa situacio pel fet que per
malts estudiants Ia universitat no és un espai public en ef qual es defineixi una participacio
prdpia i autdnoma. De fet, en molts casos ni tan sofs es coneixen les possibilitats de participa-
€id que ofereix la universitat ni el grau de corresponsabilitat que tenen els estudiants ai’hora
de gavernar-la. Per ls majoria d'estudiants, doncs, la Universitat no és un espai politic,

Respecte als motius pels quals una persona s"associa, val a dir que s6n molt diversos i
compiexas, | que, a més, no hi ha un (nic motiu que expliqui qQue Lna persona s'associt
les persones s assacien per les relacions personals que es generen, I'interés per I'objectiu
de I'associacio, la realitzacio d'una activitat concreta ifo per {2 satisfaccié personal que els
aparta el fet d’associar-se.

Ara bé. tot i que 1a voluntat de les persones, aixi com la seva percepci6 de la realitat,
tenen una importancia cabdal per explicar la participacia associativa 3 la universitat, també
hi intervenen altres factars, com la possibilitat real de fer-ho. Per exemple: trebalkar i estu-
diar athora, participar en altres associacions externes ala universitat, no tenir Prou recursoes
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econdmics, realitzar estudis que requereixen molta dedicacié ¢ tenir un lloc de residéncia
gllunyat de la universitat obstaculitzen |z participacid en associacions universitaries.

A més, hi ha elements estructurals que condicionen la participacid, facilitant-la o difi-
cultant-la {e! fet de ser home o dona, el nivel] d'estudis dels pares, I'origen urb3 o rural,
etc.). Perd les caracteristiques sociodemograliques de I'individy, tot i que en alguns casos
(com el fet de tenir pares amb estudis superiars) apareixen com a variables que condicio-
nen, no expliquen per elles mateixes la participacio en el man associativ universitari,
possiblement perqueé 'accés a la universitat ja és un primer filtre sobre el quat actuen
aquestes variables.

8. PROPOSTES

o R R A AN W B e et e 1 Y Y e e TR R AR,

Les propostes que exposem a continuacid sén, d’una banda, les idees que creiern més
rellevants sorgides de la diagnosi de la situacié recollida en 'estudi i, de 'altra, algunes
propostes que fes entitats estudiantils membres del CN|C, i persones coneixedores de la
realitat dei teixit associatiu universitari, ens van aportar en un seminari realitzat el dia 26
de maigde 200 1. Val a dir que les prapostes que segueixen van dirigides tant a la institu-
cio universitdria com a les associacions de les universitats.

Aquest apartat, doncs, 'hem dividit en quatre blocs tematics, que intenten donar
pistes sobre com es pot fer possible |2 promoci6 de la participacid des de |a universitat,
I'establiment de dinimiques de cooperacid entre associacions, [a millora de Ja comunicacié
amb les persones estudiants no associades i I'aprofundiment en |z democracia interna de
les associacions.

§.1. PHOMOOHS DE LA PARTICIFACIG DES DE LES URIVERSITATS

* Una cendicié prévia per promaure iz participacis dels estudiants i les estudiants ales
universitats s que les coneguin. Per tant, la institucié hauria de donar a condixer el seu
funcionament. Cbviament, si aquests no peérceben la universitat com un espai participa-
tiv propi i autdnom i no coneixen les possibilitats participatives de I'ambit en el qual es
troben, dificilment participaran. Considerem que una de les maneres que percebin que
fa universitat és un ambit de participacid especuﬂc és que 3 mateixa institucid assumeixi la
tasca pedagogica de mostrar la unwersltat corn un espai de participacio col-lectiva,

*+ En 2quest sentit, un exemple practrc de com caldria fer una difusio pedagéglca del
funcionament de Iz universitat pot ser el “Modul Zero™ que ha iniciat la UPC, en el qual
s'explica de manera exhaustiva el seu funcionament, amb continguts que van des del
funcionament de la biblioteca fins af paper dels estudiants en els drgans de govern.

41




+ Com 3 primer pas, considerem indispensable obrir espais reals de decisié en els or-
gans de govern de les universitats i potenciar els que ja existeixen. Es necessari datar la
participaci6 d'utilitat i sentit perqué el col-lectiu d’estudiants cregui que participar és
impostant i itil. En aquest sentit. cal abandenar |2 concepcié d'estudiants com a clients
© usuaris d'un servei; han de ser protagonistes de les decisions que es prenen a la univer-
sitat, i la seva participacid no ha de ser consuitiva siné decisiva. £s important, doncs, que
[3 institucié universitaria els doni més veu i vot en els seus argans de govern i expliqui
amb claredat i transparéncia ef seu funcionament i les decisions preses. En definitiva,
I'objectiu és treballar per aconseguir una capacitat real de cogestid de fa universitat per
part dels estudiants i les estudiants,

+ Cal un ampli coneixement de quines associacions existeixen, $i es vol donar
suport a l'activitat associativa, s’han d’establir canals per captar les necessitats i
demandes de les associacions. En aquest sentit, [a institucio, a través del vicerectorat
d'estudiants, per exemple, hauria d'actualitzar el cens de les associacions actives de
manera anual. Daltra banda, també cal difondre les seves activitats mitjancant tau-
ters d’anuncis, butlletins, sopars, festes, sortides i les publicacions aficials de les
mateixes universitats.

* Cal potenciar les iniciatives que sorgeixen dels mateixos estudiants i limitar les
iniciatives institucionals, perqué no s"acabi generant una tutela per part de la univer-
sitat i una dependéncia de les associacions respecte a la institucid. En aquest sentit,
en el cas que la universitat vulgui potenciar determinades activitats “organitzant ser-
¥Eis”, seria convenient que no ho fes sota la forma d'asseciacié perqué fa un Us
indegut d'aquesta formula legal. D'altra banda, 'existéncia de serveis extraacademics
en forma d'associacié pot desmobilitzar iniciatives associatives que sorgeixin dels
mateixes estudiants.

~ Cal estimular la creacio d'un mecanisme per definir [a concessi6 de subvencions, a
través del qual 13 institucié universitaria cedis part del protagonisme a les associacions,
perqué tates les assaciacions decidissin de manera conjunta com cal repartir el pressu-
post. Aquest mecanisme hauria de preveure la preséncia de totes les associacions en
actiu, i lainstitucié universitaria hauriz de tenis el paper de moderadora per tal d"afavorir
una politica transparent d'atorgament de subvencions.

* Enla mateixa linia, les associaciens universitaries haurien de trobar vies alternatives
de financament 2 les subvencions de fa universitat per evitar ia dependéncia econdmica.
Aixd vo! dir, en la mesura que sigui possible, potenciar vies d’autofinancament (realitza-
€6 o organitzaci6 d'activitats, venda d'algun producte...).

= Per acabar, si el que es pretén és promoure una cultura participativa, no solament cal
fomentar I'associacionisme sind educar en la participacié, cosa gue comenga perqué les
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aules siguin un espai on hi hagi marge per al debat i la discussid entre personal docent i
alumnat, ja que el millor marc pera la participacid demaocratica és un marc de debat obert.
Propostes com la creacié de fdrums de debat o tallers alternatius a 'entorn de temes
académics poden contribuir a establir aquest marc de debat abert.

8.2, DINAMIQUES DF COOPERACHKY ENTRE ASSOCIALIONS

« Cal participar en espais de trobada comuns fora de la universitat com ara el Consell
Nacional de |z Joventut de Catalunya.

+ Cal consensuar uns acords de minims per tal d'establir fronts unitaris d"accié con-

junta sobre temes concrets. Aquests espais de trobada han de servir per:

a) Ajudar les entitats perqui es coneguin entre elles i saber quines sén les activitats
i objectius que desenvolupen.

b} Facilitar el didleg interassociatiu al voltant de temes d'interés col-lectiv. Com a
exemple concret de plataforma de coordinacié proposem Iz creacié de 1a Taula per
la Universitat Piblica, taula que el CNJC pot promoure entre les seves entitats.
Un zltre tema que pet aglutinar els interessos de les entitats podria ser el debat
sobre com cal incentivar la participacid estudiantil en els drgans de govern de la
universitat,

¢} Promoure intercanvi d'informacid entre entitats 1 acostumar-les a establir dinimi-
ques de cooperacid. Cal crear una cultura del debat interassociatiu.

d} Millorar els problemes d'interlocucid que actualment es donen en la majoria d'entitats.

2) Organitzar activitats cenjuntament, atés que els recursos son escassos; aixi, ac-
want plegats, es podrien realitzar activitats de més repercussio.

8.3 FHLLORA UE L0 COMUNICACIO AMB LES PERSONES
ESTHRRIANTS NG ASSOCIADES

= Cal que totes les associacions promoguin un missatge clar sobre la importincia de
participar en I'ambit universitari i conscienciar I'alumnat que les decisions preses I'afec-
ten directament.

* Cal promoure I'ds de les noves tecnologies entre els estudiants {correu electranic
gratuit, per exemple) per contribuir 3 solucionar els problemes de desinformacio.

+ Cal promoure {a figura def portaveu ¢ l’::jlisa'—tlasses tedeﬁniné-!a; Aruesta nova figu-
ra ha de servir per millorar la comunicacié entre estudiants i per infermar dels acords
presos dintre de !a comunitat universitaria,

+ Cal incentivar [a creacid i difusié de butltéting informatius, revistes, triptics, cartells...
utifitzant els mecanismes que té la mateixa universitat per taf d'assolir una difusic adequada.
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* Cal facilitar ['entrada de nous associats o associades fent tota una tasca d’acompa-
nyament i d'integracié en el grup. Per exemple, es pot tenir un “comité de benvinguda”
en el qual se’ls expligui el funcionament forma! i informal de "assaciacis.

* En la mateixa linia, és molt important que les associacions donin a condixer les
petites {0 grans) conquestes que assoleixen per fer desapardixer 1a idea que “I"accié
col-lectiva no serveix de res”, S'haurien de plantejar petits objectius assolibles en el
marc de l'objectiu general de Fentitat i, d"aguesta manera, mostrar I'efectivitat de
{'associacid.

* Cal potenciar les assemblees destudiants de facultat —on han de tenir cabuda tant
associacions estudiantils com persaones a titol individual- com a interlocutors farmals
amb 12 institucid universitiria, la qual cosa pot provocar l'interés per participar i motivar
fes persones estudiants no associades a participar-hi. Cal aconseguir que les assemblees
d'estudiants siguin reconegudes com a drgans formals de debat i decisia del col-lectiu d'estu-
diants. Les assemblees han de ser considerades instruments politics de decisié dels es-
tudiants i les estudiants, Per tal d’aconseguir aquest objectiu, és necessari plantejar el
disseny d'unz metodologia assembleiria basada en la igualtat de tots els seus membres i
on cadascun d'aquests sigui concebut com un ésser subjectiv. La metodologia ha de
preveure temes com I'establiment de portaveus, formes de funcionament (actes, durada,
convocatoria, establiment de la presa de decisions..), ka transparencia en I presa de
decisions i el let de transmetre-les a la resta d'estudiants.

B4 APROFUNDIR EN LA DEMOORACIA INTERNADE LES A580CIACIONS

* Cal democratitzar la presa de decisions i augmentar [a implicacié dels associats o
associades. De fet, la democratitzacié interna i fa implicacid estan fortament relacionades
entre si, ja que quan bes persanes tenen poder de decisio, simpliquen més en els projec-
tes i entitat perqueé els senten més seus,

+ £s necessari que tots els membres coneguin el funcicnament de i'associacid. Aixd
implica que, encara que hi hagi una distribucié de tasques, se socialitzi la informacié i els
coneixements. La bona comunicacié dels membres de 'associacio evita la dependéncia
dels membres informats i pot garantir [a supervivéncia de |'associacio en el mare unives-
sitari, on el relleu generacional és tant important. Per exemple, es poden realitzar reu-
nions en les quals s’intercanvii la informacié entre els associats o associades.

* La posada en comd de (a informacié hauria d"anar acompanyada del repartiment de
les tasques amb responsabilitat dintre de ('associacid i en els drgans de govern de les
universitats i facuitats, i caldria establir mecanismes de renovacid dels cirrecs per tal
d'evitar els personalismes i I'acumulacié d‘informacio en una sola persona ¢ en un nucli
reduit, i potenciar una estructura haritzontal en la presa de decisions.
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* Cal establir mecanismes que assoleixin fa transpargncia en la informacié i en la presa
de decisions per tal d"evitar I'Gs indegut de les asscciacions per part d'algun dels seus
membres, és a dir, que utilitzi l'associacié en benefici propi.

*+ Com que nc tothom és igual davant la participacié, creiem interessant posar en
practica tecniques participatives en la presa de decisions. Aquest tipus de técniques son
una eina que té com a objectiu principal crear un marc de refacié on totes les persones
interactuin i ho facin en igualtat de condicions. Per exemple, es poden pasar en prictica
técnigues participatives com ara grups de discussié. tallers de prospectiva, etc. Aquestes
no sofament contribueixen a una presa de decisions més jgualitaria, siné que també
donen un caricter més ladic | desenfadat al procés. Obviament, aquestes técnigues sén
uns mecanismes que afavoreixen fa igualtat, perd paral-lelament requereixen ser molt
conscient i respectuds amb la diferdncia. Cal una feina de fons amb el tema del génere
amb l'objectiu de fer conscients les desigualtats latents.

* Cal descentralitzar les decisions, és a dir, cal potenciar que les facultats puguin
decidir a2utdnomament les actuacions que portaran a terme en el mare d'alguna campa-
nya, per exemple.
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Considerar la democracia com el millor sistema existent de presa de decisions i de respecte a les
persones no ha de fer oblidar que hi ha el risc que se’n desvirtui el sentit.

La democricia, com a sistema, ha d'afavorir i promoure la participacio de les persones en l2 presa de
decisions per tal que es faci efectiva i es consolidi. Aquest és un objectiu que ha estat defensat sempre
des del Consell Nacional de !a joventut de Catalunya (CNJC). incidint especificament en la participacié
juvenit.

L'aposta prioritiria del CN]C és fomentar la participacio en diversos ambits de relacid social; 1 aquest
estudi és fruit de la voluntat de fer-ho alla on hi ha una necessitat més definida i concreta de relacio
social entre joves, com és el cas de {a universitat.

La universitat catalana ha esdevingut histéricament un simbol de llibertats { de compromis. Ha estat
sovint {'embrié de processos de transformacié secial. Fer-la més participativa { més participada és, dones,
fomentar i aprofundir la democrdcia del nostre pais.

La preocupacié del CNJC passa, per tant, per coadjuvar aquests dos elements: universitat i participa-
ci6. Donar les eines per fer una universitat més participada, i alhora fomentar la participacid associativa
a la universitat.

~ Aquest estudi és un element que ens apropa a aquest objectiu, fent aportacions molt enriquidores que
ens duen inevitablement a la reflexid, a extreure conclusions. Una d’elles és que la universitat, com a
espai de formacié, cal necessariament que consideri el foment de I"associacionisme com una fase més
de la formacid integral que han de rebre els estudiants i les estudiants.

Malauradament, I'estudi corrobora també que encara hi ha molta feina per fer, Es dificil que un jove
s'impliqui en els afers col-lectius a través de les associacions universitries si abans no ha viscut altres
experiéncies associatives. Forma part, doncs, del propi procés de maduracio personal,

La participacié —encara insuficient—, les mancances amb que es treballa des de les associacions, i la
limitacié en I'abast de les propostes i la feina desenvolupada, tal com mostra I'estudi, parteixen de
deficiéncies estructurals que han de ser corregides des de tots els estaments universitaris.

¢s.de {a institucié vniversitaria fins a I'Administracid
: ;-estu_diants.

La respor__lg_ébi!itat ha de ser compartida i pluiré;_ll
publica, passant per les entitats i acabant en els.

"
o

Uestudi, en fi, pretén plasmar la situacié real, de com es percep per part del col-lectiu d'estudiants I'asso-
ciacionisme juvenil universitari, amb la intencié de potenciar:la universita mbit de participacio.

spai-de preparacio per al
; desenvolupar-se |
calen: moviments

_ . Oriol flla -
" "President del CNJC




INTRODUCCIO

U B s - LT L LA I et e SRR R R L

Uobjectiu d'aquesta recerca és arribar a comprendre les seves diverses dimensions de la participacid
del jovent a les associacions universitaries. No ens conformem, per tant, a obtenir una descripcid dels
nivells de participaci6 existents, siné que mantenim [a voluntat d aprofundir en el coneixement d'aquesta
participacio.

Parlem de participaci6 a les universitats i, més concretament, ens aturarem en la participacié associativa
a la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB). | en aquest sentit haurem de tenir en compte que fa UAB
té unes caracteristiques especifiques que poden condicionar determinats elements de la participacié. Perd,
athora, no podem obviar que, tot i aquestes caracteristiques especifiques, la UAB no és una realitat aillada,
aliena o immune 2 la realitat social que I'envolta, siné que en forma part. Aixi, doncs, parlem de participa-
¢ié a la UAB, pera també de participacio a les universitats catalanes; parlem de participacié a la societat
catalana i parlem, en definitiva, de cultura politica dels joves i les joves universitaris catalans.

El nostre objecte d'anilisi és, doncs, I'estructura associativa a la UAB, que, malgrat les seves especi-
ficitats, no deixa de ser un reflex de la tradicid i cultura associatives d’aquest pais. Lenfocament de
Iestudi és, doncs, especific i genéric alhora. Especific, perqueé restringim el marc territorial de |a recerca
(la UAB). i genéric, perqué el tema de la participacid comporta referir-se a tot un marc socizl, politic i
cultural d'abast molt més general.

Partint d’aquest pressupésit, doncs, ens formulem moltes preguntes, a les quals intentem respondre al
llarg d"aquest informe. La pregunta principal que ha servit com a pauta en la recerca és la segiient: quins
sdn els elements constitutius i explicatius de la interrelacié entre associacions i estudiants universitaris?

A partir d’aquesta pregunta principal ens n’hem formulat moltes altres: quin és el grau i el tipus
d'implicacié dels estudiants i fes estudiants a les assaciacions universitaries?, quines sén les motiva-
cions que els porten o no a associar-se o a participar en les activitats de les associacions?, en quina
mesura i de quina manera ['estructura universitaria afecta "interds i la capacitat del col-lectiv d estu-
diants per participar en les associacions universitaries?, i I'estructura associativa i la forma organitzativa
de les associacions, com afecten I'interés i la capacitat dels estudiants per participar-hi?, com i en quin
grau el capital social adquirit condiciona el tipus, el grau i el contingut de la participacié dels universi-
taris i les universitaries?, com condiciona la diferent sensibilitat politica I'interés per participar en les
associacions?, en quin grau i de quina manera, la posicié ocupada en l'estructura social influeix en
l'interés i la capacutat per participar en les assoc:ac:ons universitaries?

Aquestes | preguntes s0n complexes i, per tant, mo ilment es Pot esperar que tinguin respostes univo-
ques. Tanmateix, hem mirat de:realitzar una aproxima rt_gorOSa i capag de respondre a aquesta complexi-
tat. Creiem que aquest estudi aparta una descripci6 vilida de Ia situacid actual en _qué es troba la partu:l pacm
i el teixit associatiu universitari, perd especzafm '

D'aque#t_sf elements explicatius id'-_u_h_ tmball: osterior realit
universitaries, se n'ha derivat tot un segu
associatiu-a les universitats pabliques catafan
persones i organitzacions que treballen amb aques
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I PUNT DE PARTI DA

R B R AT L e

El punt de partida de |a recerca ha estat |'establiment d’una série de pressupdsits tedrics de gran
utilitat per observar I'associacionisme i la participacid dels estudiants universitaris. Aquests conformen
el marc que ens permet establir un mode! explicatiu que interrelaciona les variables que considerem
més influents en el fenomen analitzat.

Perd abans d'entrar en els pressupdsits tedrics que han acompanyat a cada mo-
ment la recerca, és imprescindible definir I'objecte del nostre estudi. Aixi, comenga-
rem per aproximar-nos als conceptes participacié, associacid, | a altres que, com
volunttariat, tot i no ser centrals, no deixen de tenir un valor substantiu per al tema
que ens ocupa.

Comencem, doncs, per veure qué entenem per participacio en el marc de Ja nos-
tra analisi. Una primera aproximacio, sempre interessant, és analitzar etimologicament
la paraula partieipacid. Rixi, podem observar que el terme estd configurat per dues
idees: d'una banda, pars, que voldria dir “part’ o "prendre part en’, i de I'altre. cio. terminacid que denota
‘procés’, en llati. Per tant, podem dir que participacio és el procés en qué es pren part.

Hem de tenir en compte que en el nostre cas estem parlant d'una participacié concreta, la participa-
ci¢ a nivell pdblic, col-lectiu. Si entenem piblic com a res publica, alld que afecta |z societat en general
i li interessa, arribem a la idea de ‘gestid d'alld col-lectiu, de [a cosa pablica’,

El contingut de prendre pari creiem que no mereix més comentaris, atés que és bastant clar. No passa
el mateix en la segona aportacid, prendre part en un procés, on |'objectiu és ‘la gestié col-lectiva d'una
cosa que afecta la societat i |i interessa’. A efectes de concrecié creiem preferible canviar les idees de
gestio i societat per realitzacié i conjunt de persones. En aquest cas, abtenim |a idea global de “prendre
part en un procés on {'objectiu és la realitzacié col-lectiva d'una cosa que afecta un conjunt de persones
ili interessa’.

D’aqui podem extreure un primer aspecte interessant pel que fa af fet de participar en afers publics.
Paradoxalment, veiem que la participacié, tot i ser un fenomen intrinsecament individual en tant que
sempre és "una persona” la que participa, adquireix un.caricter col'lectiu. En altres paraules, es partici-
pa individualment perd en referéncia a quelcom col-lectiu, compartit.

En segon lloc, observem que la participacio, tot er un fet en ell mateix. sempre és en relacié amb
alguna cosa;. hi ha upa f'nalltat s'encamina a un objectiu. Aquest punt, tot i ser obvi, és important que
es tingui present. Des d’ aquesta perspectiva, si arrméssrrh gue “ia gent no parttc:pa , en podriem ex-
treure una doble lectura, que les persones no volen part:c;par pel fet de-fer-ho, .0 que hi ha una abséncia
dobjectlus st més no dohjectlus assumlbles col Iectwament No hem fondre objectius amb

Tornant al concepte de participacio, podem\ ntet
par és prendre part en la realitzacié col- Iectwa de quel
persones.

LOMm que 16 una‘f'na at afecta un’ cdmunt de

Més enll2 d’establir una definicié valida de| tu::pac;é com 'pu ser. | anter:or. creiem que és
necessari delimitar [a participacié com un concepte’ anaht'zabte‘ Hem_ de emr:en compte que, tal com



exposa S. Sarasa?, “hi ha diferents maneres de participar en la vida civica i no totes sén facilment
registrables”, per exemple signar manifestos, assistir a manifestacions o conferéncies, realitzar alguna
activitat puntual, etc.

A efectes practics per a I'analisi, nosaltres hem establert dues “formes™ de participacidé que conside-
rem basiques, la participacié en les eleccions en els drgans de govern de la universitat, i la vinculacié a
moviments associatius, incloent-hi aquells que vinculen els seus objectius a la representacié en els
organs de govern. Passiblement aquestes son les dues maneres més formals de parti-
cipar en la “vida universitaria” si excloem la propiament académica. D’altra banda,
son els dos “estils” de participacié més abastables analiticament.

Tot i aixi, hem de pensar que la tasca de conciecio conceptual no deixa de ser comiple-
xa. En I'esfera de la participacié electoral podem diferenciar dos graus d'implicacié o
activitat: el fet de votar i el de presentar-se com a membre electe. Pel que fa a I'asso-
ciacionisme, resulta obvi considerar-lo com una de les formes més importants de
participacié en |'esfera publica, si més no la més articulada i organitzada formal-
ment, Tot i que cal ser conscients Que ne és ni molt menys Fanica.

En I'estudi també hi ha un espai per a la participacio de les persones que, tot i no ser associades,
s'impliquen en més o menys grau en les activitats i serveis que ofereixen les associacions, i també per a
aquelles persones que realitzen activitats en el mare del voluntariat,

En aquest sentit cal esclazir que en tot moment estem parlant d'activitats voluntaries, perd el concep-
te voluntariat ha adquirit, els darrers anys, una accepcid restringida per referir-se a un tipus de col-la-
boracié col-lectiva en activitats majoritariament socioassistencials.

Alio que diferencia el veluntariat de I'associacionisme és 'organitzacid interna de I'activitat i el poder
de decisié que hi tenen les persones que la realitzen. El voluntari no pot decidir ni en la gestié de
I'entitat o programa en el marc del qual realitza (a2 seva activitat, ni pot introduir grans canvis en I"acti-
vitat, ja que aquesta estd predeterminada pel programa o I'entitat gestora.

Respecte a l'activitat associativa, cal filar prim sobre les diferents implicacions que té en la participacié.
Introduim aixi el segon aspecte bisic en el nostre estudi: ¢l concepte associacid, i les idees que comporta.

Comencem, doncs, per veure qué entenem per associacid. 5i utilitzem com a punt de partida la legis-
lacié, ens hem de remetre a la Llei 7/1997, de |8 de juny, de la Generalitat de Catalunya. Hi podem veure
com en [article segon, sobre naturalesa i principis, s’estableix que “En les associacions, tres 0 més
persones s'uneixen de manera voluntaria, liure i solidaria per a aconseguir, sense afany de lucre, una
finalitat comuna dinterés general o particular i ¢s comprometen per aix® a posar en comd llurs coneixe-
ments, activitats o recursos econémics, amb caracter temporal o indefinit”.

En ¢ls apartats dos i tres del mateix article segon s'apunta que *L'organitzacid interna i el funcionament
de les associacions han d'ésser democratics, amb ple respecte del pluralisme” i “Es considera que una
associacié no té afany de lucre encara que desenvolupi una activitat econdmica si el fruit d’aquesta activi-
tat es destina exclusivament al compliment de les finalitats d'interés general establertes pels estatuts”.

Aixi, si extraiem les idees exposades per fa Llei podem dir que una associacié és una agrupacié de
persones, com a minim tres, que s'uneixen de forma voluntaria amb un objectiu comd. No tenen anim
de lucre i s’han d'organitzar de forma democratica respectant el pluralisme.

! Sarasa, 3.; “Assoviacionisme, moviments socials i participacidé clvica”™. Revista de Serveis Personals. CIFA, Pairona! Flor de Maig, 1998.



A aquesta definicid nosaltres afegiriem I'aportacid de F. Pindado?, que estableix que tota associacio és
imprescindible que tingui “una organitzacio propia i autonoma”, i “capacitat de decisié sobirana”. Per
tant, el mateix autor defineix associacié com a “tota agrupacié de persones que, voluntariament | sense
anim de lucre, persegueix finalitats de tipus general amb una organitzacid propia i autdnoma t amb
capacitat de decisid sobirana”.

Un cop definits els conceptes centrals, explicarem breument els pressupdsits tedrics i les hipdtesis de
treball que ens permeten buscar linies explicatives a I'associacionisme i la participacid.

En la recerca, partim del pressupasit que ['opinio de les persones i [a seva percepcid de
la realitat condiciona [a seva accid. Aquesta construccid d’opinions i percepcié de la
realitat ve determinada pel quie els socidlegs anomenem imaginari col-lectiu i procés de
socialitzacio. La hipétesi principal de 'estudi és considerar que ef procés de socialitzacié
i I'imaginari col-lectiu influeixen en la participacio de les persones, perd al mateix temps
la participacio condiciona un imaginari i forma part del procés de socialitzacid.

Per procés de socialitzacié entenem el procés a través del qual una persona esdevé
membre de fa societat. No és un procés que es pugui limitar a un periode concret de
les nostres vides, sind que s'inicia quan es neix i es desenvolupa durant tota |‘existéncia. Sempre estem en
un procés constant de socialitzacié a través del qual aprenem de manera conscient o incenscient formes
de fer, de percebre i interpretar fa realitat que ens envolta. La socialitzacio és un procés d'interioritzacié, a
través del qual Findividu assumeix com a propies determinades perspectives de la realitat,

La particibacié requereix un aprenentatge, és a dir, s"aprén a participar. Si estem dient que aprenem
a través del procés de socialitzacio, aquest tindra un paper clau en la participacio.

La socialitzacio, igual que la participacid, té un alt contingut relacionai, per aixd és important en
e! fenomen analitzat. La manera en qué 'individu es relaciona amb els seus diferents entozns condiciona
el procés mitjangant el qual va configurant la seva perspectiva del mén, i la perspectiva del mén condi-
ciona la manera com es relaciona,

Si bé tothom esdevé membre de [a societat gracies al procés de socialitzacié, el procés que segueixen
els individus és diferent en funcid de la posicié que s'ocupa en 'estructura social.

Per exemple, la persona que neix en una familia: nombrosa a la zona alta de Barcelona, va a escoles
privades i estudia a 1a universitat té un procés de- socialitzacié diferent del de la persona del Raval que és
filla unica i va a escoles plibliques i estudia formacio professional. Totes dues persones seran membres
de la matelxa societat, pero els seus entoms concretg” 'auran generat un aprenentatge i una percepcié de
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Ara bé, aquests dos factors, estructura social | procés de socialitzacid, generen desigualtats en funcié
de la posicié que el subjecte ocupa en aquesta estructura social. Lestructura social configura situacions de
desigualtat en la mesura que no tothom té el mateix accés als recursos culturals, socials i econdmics,
| aquestes variables condicionaran diferents processos de socialitzacid.

A partir de I'estructura social i el procés de socialitzacié, es configuren dos aspectes basics per com-
prendre el fenomen participatiu: [a generacié d'un imaginari cultural col-lectiu concret i la desigual
apropiacid del capital social per participar dels membres de la societat.

Per imaginari col-lectiu entenem tot alld de |3 cultura (entesa en sentit ampli) que,
de forma més o menys compartida per la majoria d'individus de la societat, estableix
una perspectiva determinada de la realitat. L'imaginari col-lectiu estaria format per
tots aquells pressupasits que se solen donar per descomptat de manera generalitzada.
Es a dir, aquells continguts de }a nostra societat i cultura que sén ampliament compar-
tits. Un exemple clar en el nostre cas seria la idea de democracia. Per tant, podem
concloure que I'imaginari col-lectiu el configuren una série de valors compartits per la
major part de [a poblacia. Aixd no exclou que col-lectius especifics tinguin un imagi-
nari propi que conviu amb aquest imaginari general més ampli.

El procés de socialitzacié i I'imaginari col-lectiu estan estretament vinculats i es retroalimenten mo-
tuament; és a dir, I'experiéncia vital de 'individu configura una visié¢ de [a realitat i aquesta visié de la
realitat condiciona futures experiéncies.

Tot i que ['existeéncia d'un imaginari col-lectiu compartit per una bona part dels membres d’una socie-
tat estableix punts de connexic entre eils, la desigualtat en ['accés als recursos, és a dir, la desigual
apropiaci6 del capital social, gerera punts de desencontre.

Per capital social entenem les maneres de fer i els coneixements propis de cada grup social que resulta del
procés de socialitzacid. Parlem de apropiacié desigual del capital social en la mesura que 'accés dels
membres de [a societat als recursos és desigual en Tuncié de la posicié que s'ocupa en |'estructura social.

En el marc de la participaci6, I"estructura social, I'imaginari cultural col-lectiu i el procés de socialit-
zaci6 provoquen que hi hagi un accés desigual dels individus al capital social per participar. Es desi-
gual en tant que hi ha subjectes que tenen un accés més directe que uns altres; és a dir, no tothom és
igual a I'hora de participar, perqué com ja s’ha comentat abans, s’aprén a participar, i hi haura per-
sones que tindran 'oportunitat d'aprendre’n i d’altres que no la tindran.

Tornant a I'exemple anterior, la persona que ha crescut a la zona alta de Barcelona tindra una manera
de fer diferent de la de fa persona que ha nascut al Raval, pero aquestes diferéncies en un context de
participacid es poden convertir en desigualtats i, per tant, es pot manifestar ¥'apropiacié desigual del
capital social per participar.

D’altra banda, si ens aproximem a parametres més concrets i vinculats als processos de participacid,
podem establir que I'imaginari cultural col-lectiu i I'apropiacié desigual del capital social influei-
xen en la diferent sensibilitat per als afers col-lectius i en les diferents habilitats individuals per
participar socialment adquirides.

Veiem, doncs, que I"aprenentatge fruit del procés de socialitzacio es manifesta, a nivel individual, en
unes habilitats concretes per participar. Entenem per habilitat individual per participar aquells as-
pectes que s'aprehenen o s'interioritzen a través del procés de socialitzacio, i permeten que I'individu es
relacioni § “es mogui” en un entorn determinat.



Sens dubte, tot procés participatiu té un alt contingut relacional, i és per aix0 que totes aquelles eines
que serveixen per relacionar-se adquireixen una importancia cabdal, per exemple la capacitat discursiva
o comueicativa del subjecte.

Aquestes diferents habilitats per participar també les podem llegir en clau de desigualtat, en la mesura
que les habilitats individuals socialment adquirides peneren unes capacitats de lindividu per accedir a fa
participacid. No tothom té les mateixes habilitats socials, ja que aquestes estan en funcié del capital social
adquirit al lfarg de I'itinerari personal de cadasci. De manera que z 'hora de participar
en [a vida associativa no tothom ¢s igual. Hi haurd persones que per fa seva experign-
cia i aprenentatge personal estaran més ben dotades per participar que d’altres: per
tant, com veurem, podem parlar d'una capacitat desigual per participar.

Tanmateix, també hem de mencionar que les habilitats desiguals per participar no
selament vénen determinades per factors socials, siné que també estan influenciades
per les caracteristiques individuals del subjecte, ja que no tothom és igual,

Daltra banda, també hem dit que ['imaginari cultural i I"apropiacié desigual del
capital social influeixen en la diferent sensibilitat per als afers col-lectius. Per sensi-
bilitat per als afers col'lectius entenem linterés del subjecte per qiiestions pro-
pies de I'ambit col-lectiu.

No s’ha de confondre 12 sensibilitat per als afers col-lectius amb {a manera d'afrontar interessos indi-
viduals, €s a dir, es poden afrontar giiestions individuals sumant esforgos amb altres persones que tenen
el mateix interds i no tenir cap tipus de sensibilitat per als afers col-lectius. Aquesta seria una manera de
fer utilitarista individual. El fet d'encarar temes individuals de manera col-lectiva o individual estara en
funci6 del procés de socialitzaci¢. Hi ha qui pot tendir a agrupar esforgos i unir-se a altres persones amb
els mateixos interessos, i hi ha qui intentara actuar de forma individual.

No neguem que en la sensibilitat per als afers col-lectius hi hagi una part de gratificacié personal, perd
el nucli dur de la sensibilitat se centra en Iinterés per alld que afecta un conjunt de persones com a
col-lectiu (no per la suma d'interessos individuals).

Creiem que I'imaginari cultural influeix en la sensibilitat per ais afers col-lectius en el sentit que, en
funcid dels valors i de la cultura predominant, els subjectes tindran una tendéncia concreta a 'hora de

preocupar-se per giestions col-lectives i d'actuar_ de forma col-lectiva.

D‘altra banda, I'apropiacié desigual del capltal soc:al _per participar influeix en la sensibilitat per als afers

col-lectius. Es a dir, el diferent bagatge de cada sut ndiciona: |a seva preacupacid per temes col-lec-
tius, [a seva capacitat per partlupar i també |3 form rontas els seus interessos de forma col-lectiva o
individual, o '

institucid unwersuana elc.




Considerem, doncs, que la materialitzacio de 'estructura universitaria és el resuitat tant de la cultura
i els valors predominants de les persones que formen la societat com de I'estructura social. Aixi, cal
entendre la universitat com un ambit especific, amb caracteristiques particulars i diferenciades, perd
que reflecteix en gran manera la societat on s’inscriu, especialment pel que fa als seus valors i parame-
tres dominants.

D‘altra banda, I'estructura associativa universitaria també esta fortament condicionada per {'imagina-
ri cultural col-lectiu. En la mesura que les pautes culturals de la societat han configu-

rat una determinada manera d‘organitzar els interessos col-lectius. Les associacions
sorgeixen en un context concret que influeix en la seva definicid i funcionament.

l'estructura associativa universitaria 'entenem en un doble vessant. D'una
banda, la relaci¢ que {es associacions estableixen amb el seu entorn. £s a dir, amb les
persones del seu voltant, amb altres associacions, i amb altres institucions, per exem-
ple el rectorat de la universitat, De I'altra, també entenem la manera en qué les
associacions s'organitzen interiorment, les activitats que realitzen i els objectius que
persegueixen.

_ Si analitzem per qué la gent participa © no des d'una dimensié més concreta,
podem dir que les diferents habilitats individuals per participar, la diferent sensibilitat per als
afers col-lectius, 1"estructura universitaria i ['estructura associativa universitaria condicionen
I'interés i la capacitat per participar.

Per interés per participar en la universitat entenem |z voluntat o desig que tenen els universitaris
per prendre part en les activitats que es desenvolupen col-lectivament en |2 universitat més enlla de
I'activitat académica.

Mentre que per capacitat per participar en la universitat entenem les possibilitats i les limitacions
que tenen els estudiants en cas de voler participar. La capacitat pot venir condicionada per aspectes
externs a l'individu o per aspectes interns. Els interns son aquells que es deriven de |z desigual habilitat
individual per participar. mentre que els externs es deriven del context universitari i associatiu.

Hem de tenir en compte que el fet que els universitaris prenguin part en activitats col-lectives o
s’organitzin en associacions no solament dependra de I'interés que tinguin per fer-ho, sind també de les
capacitats individuals i de {es possibilitats que ofereixi el context universitari.

Vegem, doncs, les relacions explicatives que hem establert anteriorment. En primer lloc, observem
com les desiguals habilitals individuals per participar condicionen la gapacitat desigual per participar.
Com ja hem exposat. no tots els subjectes interaccionen amb la mateixa fluidesa en entorns determi-
nats. Aixi, doncs, en funcié d'unes habilitats individuals socialment adquirides, els subjectes tenen
capacitats desiguals per participar. No tothom sap parlar en piblic de la mateixa manera, o no tothom
té carisma. Aquests factors poden condicionar la participacid det subjecte.

En segon lloc, [a sensibilitat desigual per als alers col-dectius influeix sobre I'interés que té Iindividu
per participar. Aquesta relacié explicativa sembla forga dbvia. En funcid de la percepcid de 'estudiant
respecte a les giiestions col-lectives, tindra més voluntat d'implicar-s’hi i, per tant, de participar.

En tercer lloc, tant I'estructura universitaria com 1'estructura de tes associacions influeixen en la
capacitat dels estudiants per participar en les associacions i activitats universitaries. Aquest punt par-
teix del pressupdsit que qdestions com, per exemple, el nou pla d’estudis, I'organitzacié institucional de
la universitat, I'organitzacio interna de les mateixes associacions, els objectius que persegueixen i tot un

14



reguitzell més de qiestions delimiten la possibilitat de participar, Sembla bastant racnable pensar que
aquests tipus de factors condicionen el fet d'associar-se o participar en activitats.

Per acabar, en quatt lloc, considerem que tant I'estructura universitiria com I'estructura de les asso-
ciacions universitaries influeixen en "interes que puguin tenir els estudiants per participar. Amb aquesta
afirmacid volem dir que les condicions estructurals poden afavorir o inhibir la participacid. Per exemple,
si els estudiants no tenen gaire poder en els drgans de govern de la universitat, és probable que I'interds
per participar en les eleccions d’aquests organs sigui inferior que si en tenen molt. De
la mateixa manera, si els objectius de les associacions no es corresponen amb els
interessos de la majoria d’estudiants, és probable que aquests no s'associin ni parti-
cipin de les seves activitats,

En Gltima instancia, des de Ia dimensid explicativa més concreta del fenomen de
la participacié, l'intereés i [a capacitat per participar condicionen el tipus, el
grau i el contingut de la participacié a la universitat. £s a dir, que la voluntat i les
possibilitats de participar determinen com i per qué fa gent participa z la universitat.

Per tipus de participacio entenem la manera en qué els estudiants participen, és a dir, si sdn asso-
ciats, voluntaris, col-laboradors, usuaris de serveis o activitats. etc.

Mentre que el grau de participacio és el nivell d'implicacio que els estudiants tenen amb ["associa-
Cio o activitat que realitzen. Estaria relacionat amb el nivell de responsabilitat. No és el mateix ocupar-
se de la gestié d’'una associacid que participar puntualment en la realitzacié d'alguna activitat.

Finalment, per contingut de la participacié entenem els temes que generen la participacié. El con-
tingut és el motiu o qiestié que porta els universitaris a associar-se o a participar en determinades
activitats. Es a dir, podem trobar temes tan diversos com ecologisme, {a practica d’un esport, o la
representacio dels estudiants en els drgans de govern de la universitat.

Tot aquest recorregut explicatiu del fenomen de la participacid i I'associacionisme no tan sols presen-
ta aquesta refacié lineal que hem establert, sind que es tracta d’un procés que es retroalimenta. Aixi,
podem afirmar que el tipus, el grau i el contingut de la participacié universitiria influeixen en cada un
dels diferents nivells exposats en ¢l model: I'estructura social i el procés de socialitzacié, I'imaginari
cultural, I'apropiaci¢ desigual del capital social, I'estructura universitaria, I'estructura associativa de la
universitat, les diferents sensibilitats per als afers col-ectius, les habilitats per participar, I'interés desi-
gual per participar. i la capacitat desigual per participar.

nosaltres volem expllcar el tipus. grau i contmgu
a condncuonen de manera que es pot convertir en




2, METODOLOGIA I TECNIQUES4

AT R P L = R NS T T e T

Uobjectiu de I'estudi és comprendre el fenomen de la participacio; qui participa, com participa i per
que participa en el marc de les universitats pabliques catalanes.

Aquestes preguntes presenten diferents nivells de resposta. Per una banda, podem

descriure les formes de participar, el nombre de persones que participen i I'objecte de
la participacio. Aquestes preguntes es poden respondre amb dades obtingudes amb
tecniques quantitatives, dades que poden ser d'elaboracié propia o d'altres fonts.

Per altra banda, volemn explicar per qué les persones participen, i per aixd hem de
buscar |a resposta en les motivacions i el sentit que les persones donen a la partici-
pacio. Per obtenir aquesta informacié hem utiiitzat técniques qualitatives com ara
les entrevistes i els grups de discussid.

De totes les universitats plbliques catalanes hem extret dades sobre els indexs de
participaci0d dels estudiants en les eleccions als drgans de govern de la universitat.
Amb aixd, obtenim una primera aproximacié quantitativa a |'estat de a participacio electoral a les univer-
sitats, és a dir, obtenim una primera visié de quina és |a proporcié d'estudiants que vota a les eleccions als
drgans de govern de les universitats.

Pero també hem realitzat entrevistes a responsables de totes les universitats pabliques catalanes amb
I'objectiu de detectar aquells factors que condicionen la participacié dels estudiants a les universitats.
Considerem que els responsables de la institucid universitaria son uns observadors privilegiats i actors
destacats de la participacid en {"Ambit universitari.

Hem centrat una bona part del nostre treball a dur a terme una analisi més exhaustiva de la vida
associativa i participativa dels estudiants de 1a Universitat Autonoma de Barcelona.

Amb la intencié de veure si el perlil sociodemografic és un element explicatiu de Ja participacié en
les associacions, hem realitzat un qiestionari a estudiants no associats i a membres d'associacions
universitaries,

Més concretament, s’ha passat un quest:onari 3 IOO assoc:ats a entitats de la UAB i a 200 estudiants
no associats de la mateixa universitat,

No s'ha e!aborat una mastea estadtstlcament rltfatwa de la poblacid universitaria de la UAB |,
per tant, eIs resultats nornés corresponen i s0n extensnplesta les persones enquestades Pero tot i aixi, hi




Les entrevistes semiestructurades s'han realitzat als representants de les associacions universitaries
que estan en actiu a la UAB. Aquestes entrevistes es complementen amb una entrevista exploratoria a
un responsable de programes de voluntariat.

El fet de fa participacid, més enlla de la motivacié individual, s'esdevé en el marc de les relacions
humanes, i aixo fa que sigui molt important {"imaginari que es genera col-lectivament fruit de la interre-
lacid. Per aquest motiu, s’han dut a terme diversos grups de discussio.

Hem realitzat tres grups de discussié amb membres d'associacions per copsar e! discurs col-lectiu que
es generava sobre tres temes fonamentals: el funcionament intern de les associacions, la participacié
dels universitaris i com el fet de ser home o dona incideix en la participacid ¢n ¢} mén associatiu.

Els dos primers grups van estar formats per homes i dones associats, mentre que I'dltim va estar
format anicament per dones associades. Vam constituir un grup format Gnicament per dones per copsar
el discurs que generaven a I'eatorn d’aquest tema sense la preséncia de companys homes i comparar-la
amb el discurs que es generava a ["entorn d’aquest tema en els altres grups mixtos on també es tractava
la preséncia femenina en el moén associativ,

D’altra banda, i molt especialment, també ens interessava coneixer I'opinid i les motivacions dels
estudiants que no participen en el mon associatiu de la universitat, per la qual cosa vam creure impor-
tant recollir la seva opinid en grups de discussio.

$"han realitzat sis grups de discussié amb estudiants que no formen part de cap associacid universita-
ria. Yam considerar que el tipus d’estudis que es realitzen pot condictonar la participacié associativa a
1a universitat. Perd també pot condicionar I'edat i especialment el temps que fa que aquella persona és
a la universitat. Per aixd, I'element homogeneitzador de cada grup de discussié ha estat determinat per
dues variables: el tipus de facultat, que depén d’una caracteritzacié prévia que distingeix tres tipus de
facultats (facultats de Lletres, de Ciéncies Socials i de carreres tecnicocientiliques). i el curs {s’han
seleccionat alumnes de primer i Gftim curs). La variable génere també s'ha tractat en aquests grups
transversalment, ja que els grups de discussié han estat formats per homes i dones.

Per analitzar tota la informacié obtinguda hem tingut present qui deia qué i en quin context, és a dir, si
el discurs que estivem analitzant I'havia fet un estudiant associat, un estudiant no associat o0 un membre
de la institucié universitaria, i si aquelles afirmacions s'havien fet en una entrevista o en un grup de
discussio.



3. CONTEXT_ SOCIAL DE LA PARTICIPACIO

L e A B A T TE LS R N N A S T

Si bé l"objectiu de I'estudi és la participacié dels estudiants a les universitats pabliques catalanes, s’ha de
tenir present que moites de les gilestions analitzades van més enlla de la universitat. Tot i que fa universitat
és un petit mén amb les seves caracteristiques particulars, que el fan un medi especific, reflecteix en gran
manera les dinamiques socials i els valors dominants que imperen ¢n la nostra societat.

“No us quedeu unicament dins el mare de la Universitat perqué la sotucié no la
trobareu aqui, penseu una mica en el context global i veureu que agqui dins no passa
res més del que estd passant a fora.” (Representant de la institucio universitaria}

Com ja s’ha comentat anteriorment, ['estructura social i el procés de socialitzacié
configuren un imaginari cultural en el qual es defineixen unes idees concretes sobre
el que ¢s la politica i la participacié. Partint d’aquesta premissa, hem volgut recollir
i analitzar qué entenen les persones entrevistades per participar, ja que, com veurem
més endavant, aquest imaginari és un dels motius que expliquen per qué les perso-
nes decideixen prendre part en la vida puablica.

3.1. QUE YOL DIR PARTICIPAR?

Ens enfrontem amb una qiiestié d'una gran complexitat, atés que l'objectiu de ['estudi €s basicament
esbrinar les raons que mouen les persones a prendre part en la vida pdblica i social, i no solament quanti-
ficar Ia participacié, és a dir, saber el nombre de persones que voten, o formen part d’associacions.

En primer lloc, si parlem de participacié cal destacar Famplitud del concepte, conseqiiéncia de la
gran quantitat de formes diferents de participar que existeixen. Es pot participar de moltes maneres, per
exemple anant a una manifestacio, votant a les efeccions o sent el dirigent d’'una associacié.

En segon lloc, la nostra perspectiva analitica pretén sobretot esbrinar el seu valor subjectiu, és a dir,
d’una banda, quines motivacions porten a participar i. de |'altra, quin sentit donen els individus a la
participacié propia i aliena.

Una primera aproximacié al sentit de la partlt:lpacnb ens porta a observar qué entenen els estudiants
(associats i no associats) per participar i participaci. En aquest sentit, podem distingir dues visions de
la participacié.

Trobem una mncepczo mtnom:arla de la participagic m_olt émplaa' partlclpar ho és tot, per exemple
' nn‘” catiu en tant que hem
emple participacio

:'b conceptes com
a ampha plurahtat_‘_




Perd aquesta afirmacid s*ha de matisar en la mesura que el “valor” de Ia participacio es troba en el seu
objecte: en qué es participa. Aixi, com ja veurem més endavant, trobem que la cultura politica actualment
predominant porta molts subjectes a valorar la participacid en determinades activitats associatives com a
molt positiva -ONG, entitats de cooperacid, associacions de voluntariat, etc.—, perd d"aitres a fer-ho de
manera molt negativa, especialment respecte als partits politics. En apartats posteriors veurem més detin-
gudament aquest fet. perd del que no hi ha dubte és que resulta molt important definir clarament quin
és l'objecte de la participacié per fer-ne una valoracié, i en funcio dels valors “dominants” es fard una
lectura favorable d'un tipus de participacio, i una lectura negativa d'un altre tipus de
participacio.

En tot cas, cal destacar el foment de la participacié que realitzen determinats
actors socials que revesteixen de connotacions positives la participacio, casos en
qué es déna per descomptat que “participar és bo”. Perd hem de ser conscients
que s’esta restringint la participacié a uns temes i unes formes concretes. Per tant,
“participar sera bo” mentre “ho fem de determinada manera i Per unes causes i no
per unes alftres”. Aquest “judici” a “la participacio” ve determinat en gran manera per
Fimaginari cultural col-lectiv predominant i la cultura politica dels ciutadans.

3.2. CONTEXT DE LA PARTICIPACIO®

La participacié en el context universitari, doncs, no es pot deslligar d’un context socia! més ampli en
que [a participacio ja té associades unes formes, uns valors, uns actors, etc. Aquest context i "imaginari
cultural col-lectiu emmarquen, també, Ia participacié a [a universitat.

Diversos elements contribueixen a ia configuracié de I'imaginari col-lectiu que delimita el con-
text de la participacié. En aquest sentit, els mitjans de comunicacié hi tenen un paper molt destacat.
Aquest paper es concreta basicament en dos vessants. D'una banda, els mitjans de comunicacié mar-
quen una agenda “participativa” en la mesura que seleccionen els esdeveniments de ["actualitat i donen
suport a determinats objectius o "causes” que generen participacié. Contribueixen, aixi, a definir quins
s6n els temes pels quais en cada moment val la pena o cal mobilitzar-se.

D'aitra banda, els mateixos mitjans també construeixen col-lectivament una definicié de quines sén
les possibles formes de participar. Les identifiquen, les prioritzen (en convertir-les o no en noticia) i les
qualifiquen (transmetent la informacid d'una manera determinada).

Aixi, els mitjans de comunicacio sén un dels factors que contribueixen a la socialitzacié politica dels
ciutadans, i la condicionen en una determinada direccis posicionant-se sobre en qué cal participar i
com cal fer-ho.

En aquest sentit, veiem com fets puntuals que tenen molta repercussid mediatica fomenten |'augment
de la participacié individual en accions concretes. També censtatemn que la propia logica dels mitjans de
comunicacié {captacio de I’audiéncia) acaba comportant que es prioritzi I'espectacle en detriment del
compromis continuat amb una causa concreta.

Per tant, trobem que els mitjans de comunicacié contribucixen de manera important a definir quins
s0n els temes pels quals val la pena o cal mobilitzar-se i defineixen quines son les possibles formes de
participar i les qualifiquen, transmetent que n'hi ha de “positives” i de “negatives”.

’ Er_u'ru molt preseni tot d que s'ha esmentat en 'apartat anterior, o partir d ‘aquest punt de I'informe quan parlem de participacis, ens estem
referint & formes de participacid concretes: associativa, electoral, voluntariat. ['assisténcia a actes publics i prendre parl en octivitats publigues.
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“Fstem en una cultura de Uespectacle i no pas en una cultura de la consciéncia... és a dir, una cosa és
tenir consciéncia de la solidarital, que és una pura abstraccid, i "altra és tenir... diguem-n'hi ser
sensibles a {'espectacle que produeixen fets de solidaritat concrets, aleshores quan els mitjans els trans-
formen en espectacles aleshores s'actua molt més, vull dir que estem en la cultura de l'espectacie {...]
s'ha de fer amb espectacle perqué les coses funcionin, €s trist peré és aixi, fii ha d’haver espectacle a
darrere.” (Representant de la institucié universitaria)

"Home, és el que hem estat parlant, a veure, és complicat motivar a la gent i gue la

gent lingui consciéncia, clar, nosaltres a part, tenim un problema afegil, que per
dir-ho d'alguna manera, pero és aixi, a veure, el Sahara ara estd en pau, €s
verilat, la gent es motiva quan es foten a trets, sigui lugoslavia, sigui ara
Txetxénia. La gent es motiva quan veu per la televisid. per les noticies. doncs,
una primera plana, dones, que diuen que s'ha fet el bombardeig i han mort tan-
tes persones. Amb el Sdhara el problema és que la guerra es va acabar fa molt de
temps i ara estan en ralenti, esperant el referéndum per la seva independéncia,
peré com que s'esta en pau, és dificil que la gent vegi la problematica que exis-
teix. perque clar, no surt per les noticies, no surt pels diaris, i si surt és una petita
columna en un diari que la gent no li presta atencid. O sigui, és difieil motivar
aquesta gent, basicameni per aixd. perqué no hi ha un conflicte bél-lic en aquests momenis.” (Estu-
diant associat ¢ associada)

Com es pot observar en les citacions, alguns dels entrevistats coincideixen amb aquesta analisi.

Perd els mitjans de comunicacié també defineixen i creen imatge dels actors publics i contribueixen a
generar opinid sobre ells. Aixi, els atribueixen legitimitat o il-legitimitat en funcié de I'apinid positiva o
negativa que se'n transmeti. De fet, cal tenir en compte que I'opinié pablica es restringeix cada cop més
als actors que surten zls mitjans de comunicacid, ja siguin sindicats, associacions. partits politics o
persones individuals.

En aquest sentit, |a percepcié que es té de la politica i els politics esta molt vinculada al tracta-
ment que en fan efs mitjans de comunicacié. Aquest aspecte és molt rellevant en la delimitacid del
context de la participacié.

Actualment hem pogut detectar entre els joves un descrédit vers la classe politica i ef seu exer-
cici de la participacié en la vida col-lectiva. £t discurs majoritari de les persones entrevistades és el de
la percepci6 negativa dels “professionals™ de la politica i es basa a considerar que priaritzen el bene-
fici propi enfront dels beneficis col'lectius. Aquesta percepcid negativa dels politics afecta I'opinié
sobre el sistema representatiu de partits pel fetd no s'observen aiternatives diferents entre aquells
que es presenten a les eleccions. - :

"Jo crec quc falten mcenuu.s des de la_pol th en el meu ¢as, en fes el ) tenia per qué votar

parqué no m'agradava cap, i :gua!ment ols no faran rés del que diuen identifiques amb el que
diuen i Hauors és en plan. a veure, aques _ aquesf tumbé quest també, aquest també, em
queden dos, qué faig amb aquests dos? ' m‘ ! jﬂ esta (Estudiant 'no assucnat.fda)

en la vida collectiva, especialment en ambits on’
nals de la palitica o que, tot i no estar-hi relacic

“I tot el poder és igual a corrupcid, és veritat,
minima que tens poder ja et deixes comprar.”



“Perd a vegades a la politica real poques idees. només interessas.” (Estudiant no associada)

“Lo malo de la politica es ef dinero. el dinere que mueve la politica es lo que... que la gente se mueva por
el dinero en vez que por el fin que... por la sociedad o por ef bien del pueblo.” (Estudiant no associat)

Hem de tenir en compte que el paper de [a classe politica dins de |'zctual sistema de democracia
representativa és fonamental. 56n els actars en els quals els ciutadans i ciutadanes han delegat el pader
de governar. La desconfianga dels ciutadans respecte a la classe politica desincentiva
1a participacio electoral, i aquesta manca de participacié electoral pot posar en qiiestié
el sistema democratic representativ actual.

La majoria de les persones estudiants associats/des i no associades entenen la
politica com a “allo que fan els politics”, amb |a qual cosa es [imita el concepte 2
dues visions. D'una banda, hi ha tot un discurs que vincula el concepte amb el
comportament corrupte d'alguns politics. De I'altra, hi ha un discurs que entén la
politica inicament i exclusivament com el debat ideoldgic a I'entarn d’idees pro-
gressistes o “d’esquerres”, i idees conservadores o de “dretes”. En aquest sentit,
qualsevol accio o postura davant una situacié concreta s'interpreta en funcié
d'aquests dos pols ideologics.

Aquests tipus de visié acostumen a anar acompanyats d’un desinterés per la pa-
raula politica o fins | tot rebuig. Tot i que també hi ha alguns, menys, “defensors”
d'aquesta lectura ideclogica de I'accié de les persones.

Molt més minoritaria és I"opinio d'aquells estudiants que relacionen estretament el concepte politica
amb la idea d'accié col-lectiva. En aquest sentit, aquesta altra manera de pensar [a “politica” és perce-
buda com a molt positiva.

“Fer politica és intentar canviar {'entorn, mitjan¢ant la col-laboracis i la participacié de 'altra gent,
no només un sol, siné tots. Aixo és la gran definicié de politica que es pot coneretar en una ONG, en un
partit politic. en una associacié d'estudiants o en el que sigui. El mot esta molt desprestigiatl. per molta
gent {a politica és partits politics, i aixd és mentida, una associacio de veins és politica, i la gent aixo
no ko sap. diuen que aixo és una allra cosa. Aixd és politica, digues-li com wvulguis, peré aixd és
politica. ! clar, esta desprestigiat, i aixd és un handicap. perqueé la politica edueativa i universitaria
és una reivindicacid de millera de la socielal... diven uff Ha d'entrar bé a la gent perqué... hi ha molt
individualisme per desgriacia, quan ho expliques, i has de parlar de Uexperiéncia personal que en
traura.” (Estudiant associada)

Per acabar, de forma també minoritaria, trobem alguns estudiants que relacionen el concepte politica
amb tota decisié personal de I'individu; en aquest sentit, aquesta visié amplia de la politica engloba tota
accié humana,

“Politica lo es todo, no? [...] Cada decisién que uno tome es una forma de hacer politica. Todo estd tan
ligado, tan interrelacionado que... dejar de hacer y hacer... dejar de hacer ya ¢s una politica.” {...]
“¢Qué es hacer politica? fsilenci] Estar en la vida es hacer politica.” (Estudiant associat)

La pluralitat de definicions del concepte politica incideix en |a percepcid que es té de Paccid col-lectiva
I associativa. Rixi, doncs, si les associacions i I'accié collectiva es relacionen amb la “classe politica”,
encara que nomes sigui per les formes de fer, (2 visié externa majoritaria és negativa i s'inhibeix la predis-
posicié de l'individu a participar-hi. Perd si s’entén politica com a accié col-lectiva, es considera ["activitat
associativa com una accid politica positiva, ja que és un intent d'incidir en la realitat que {'envolta.
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En el primer cas la valoracid que se'n fa és negativa, en tant que es considera que |"accidé va encami-
nada al benefici propi, mentre que en el segon cas es valora de manera positiva perqueé s'associa I'accio
amb un benefici col-lectiu.

3.3. ELS YALORS [ LES ACTITUDS QUE EMMARQUEN
LA PARTICIPACIO

Per respondre per qué les persones participen, al marge de valorar les oportunitats
i possibilitats que tenen de fer-ho, hem d'endinsar-nos en les motivacions indivi-
duals producte dels valors i de les actituds que formen part de I'imaginari col-lectiu
i individual.

Els valors i les actituds sovint s6n complexos | contradictoris. Hem de tenir en
compte que per sistematitzar aquesta complexitat hem dut a terme un esforg
d’andlisi, de disseccid de tot un imaginari que per si mateix és compacte | con-
tradictori. No hi ha un ¢nic motiu que expliqui cap accid humana, sind que és el
compendi de diferents valors i actituds el que duu Findividu a realitzar una acci6
concreta,

Tot seguit, mostrarem en forma de tres dicotomies ¢ls valors i actituds gue creiem que influeixen en la
participaci6. Cal tenir present que les dicotomies no s'exclouen a elles mateixes ni les unes a les altres,
5ind que sén una sistematitzacidé analitica de la realitat.

Les dicotomies sén: individualisme enfront d’accié col-lectiva, egoisme enfront d’altruisme, i racio-
nalisme pragmatic enfront de praxi emotiva.

31.3.1. Individualisme i accio col-lectiva

Una de les explicacions que els estudiants donen majoritariament per justificar [a “no-participacié”
¢s la creenga que ens trobem en una societat individualista. S’atribueix aquest individualisme al fet de
trobar-nos en un entorn molt competitiu que provoca que les persones prioritzin aquelles activitats que,
realitzades en solitari o no, els reporten un benefici diferencial que, a la vegada. les situa en una posicio
d'avantatge en el marc de la competitivitat.

Una de les justificacions de la “no-participacié” que els estudiants no associats han explicitat és [a
preferéncia per dedicar el seu temps a la formacjé-académica amb P'objectiu Gltim d’obtenir “un bon
lloc de treball”. Paradoxalment. un dels comentaris predominants de les persones associades és la for-
maci6 obtinguda a través de la participacié en ['a aCid, i com aquesta els reporta un benefici i uns
coneixements que els col-loquen en una posicié d’avantatge en el marc laboral. Per tant, si aixd fos cert.
ens trobariem davant [a paradoxa que, contrariament al ¢ que s'acostuma 3 pensar, des d’una visid pura-
ment individualista i competitiva, segons com, participar reporta més ber_le_:l_“;:l_s_ personals que no pas no
participar®. Aixo pot portar I’ mdlwdu 32 associar-se com una estratégi canscient individualista per
obtemr un benefici propi d:ferenc&al : AR P L

Estlc segur que es nota la dzferénc:a entre ur na - 'q ue ha estat_ dedzcam—se T actwflats assoc:a-
tives. i una que no. N'estic conuengul Esti ‘que’els'| sa
buscar determinades feines, segur,” (Estud:a

* Aquest punt es desenuoluparh més extensament en Fapartat 5.4. de Uinforme.
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“A fin de cuentas la gente se queda porque estd aprendiendo, y estd aprendiendo cosas que no se
ensefian en la universidad, ni le van a ensefiar nunea.” (Estudiant associat)

Moit sovint al liarg del treball de camp hem pogut detectar {a confusid entre individualisme i egcisme,
en tant que hi ha una connotacié negativa de l'individualisme que I'associa a I'egoisme.

Daltra banda, hi ha un descrédit de I"accid col-lectiva perqué es dubta dels objectius finals dels que
dirigeixen aquesta accié. Aquesta manca de confianga en l'accid col-lectiva estd
relacionada amb la idea que la majoria dels objectius pels quals valdria la pena
L0 participar queden fora de ["abast de [a participacio individual, i depenen d'escenaris
’ i actors socials (per exemple les empreses multinacionals) que no formen part de
I'espai public de participacié. 0 en formen part perd es considera que defensen inte-
ressas propis i ocults.

D'aquesta manera, en alguns estudiants conviuen una desconfianga o escepticis-
me envers 'accid col-lectiva i les seves possibilitats amb una conviccio del fet que
actuar de manera col-lectiva és la millor manera d'incidic en la realitat.

Com ja s’ha comentat abans, aquesta concepcié de ["accié col-lectiva és una de les accepcions de
politica valorada positivament. La participacio en qualsevol ambit piiblic té un component d'interés
personal i en aquest sentit |a creenca en els “beneficis de la participacid” depén de I'accés que s°hi té i
de les experiéncies viscudes. Es en aquest punt on les condicions estructurals i el praceés de socialitzacio
influeixen a I’hara de participar o no.

3.3.2, Egoisme i altruisme

Un segon argument, esgrimit pels estudiants, per justificar tant ta participacié com la no-participacio
ha estat qualificar les persones d'egoistes o altruistes. En aquest sentit, hi ha la percepcio que la partici-
pacié associativa pot estar motivada pel benefici propi o pel benefici alié. Es a dir, les persones s’asso-
cien per defensar col-lectivament un interés propi (fet que no deixa de ser una motivacié egoista) o bé
s'associen per defensar col-lectivament interessos de terceres persones o interessos col lectius, i en
aquest cas el principal benefici que en treuen és la gratificacio personal de realitzar una accid que
consideren “justa” o “adequada”.

De fet, I'egoisme o I'altruisme no expliquen per si sols el fet de participar o no, sind gue més aviat
diferencien a participacio. Aixd és aixi perqué. com hem pogut observar, el fet de participar pot tenir
una finalitat “egoista” o una finalitat “altruista”. Perd tot i aixi, hem apuntat aquesta distincié dins dels
valors i actituds que emmarquen la participacié en la mesura que [‘argumentacié que de forma més
general s'ha donat a la pregunta “Per qué la gent no participa?” ha estat: “Perque ens trobem en una
societat individualista on la majoria de gent és regeix per pautes egoistes”. En canvi, en alguns tipus de
participacié concrets, voluntariat o associacionisme de cooperacid, es destaquen els valors altruistes
que motiven les persones ha realitzar aquests tipus de participacié.

Amb l'objectiu de mostrar que no té per que associar-se de manera univoca egoisme amb individua-
lisme ni altruisme amb accié col-lectiva, presentarem dos exemples:

I. Hi ha una pujada de les taxes de I'aigua que afecta els meus rebuts i, per tant, decideixo participar

en una manifestacio de protesta contra |"augment de les taxes. En aquest cas hi ha una motivacié egoista
que duu la persona a participar en una accié col-lectiva.
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2. Hi ha una pujada de taxes de I'aigua que no alecta el meu rebut, peré com que ho considero injust
decideixo enviar una carta de protesta a I'Ajuntament. En aquest segon exemple, una motivacié altruista
porta la persona a realitzar una accid individual.

J3.3.3. Racionalisme pragmatic i praxi emotiva

Loltima dicotomia, que complementa el marc de valors i actituds que configuren I'imaginari social
imperant i intervé en ['accio de l'individu, és el grau d’emotivitat o de racionalitat

que condueix 2 realitzar una accié concreta. Aquest aspecte I'hem articulat contra-
posant dues actituds que hem anomenat racionalisme pragmatic i praxis emotiva,
perd som conscients que hi ha més formes i més complexes per descriure | analitzar
fes motivacions de I"accid.

El racionalisme pragmatic porta efls individus a realitzar un calcul racional de
costos i beneficis des del punt de vista individual. En aquest cilcul de beneficis | costos
es pondera una accié en funcié del temps, els diners o el plus d’avantatge competitiu
que aporta l'accié. Perd no ens trobem sclament enfront d’un calcul de "objectiu
que ens porta a realitzar Facci, sind també, i sobretot, enfront d'un cilcul dels
resultats de la mateixa accid en funcid dels objectius que perseguim. Es a dir, vaio-
rem quins efectes té la nostra accié de cara a assolir uns objectius.

"No... parlem clar. Vull dir, potser si no m'haguessin dit que cobrava no hagués vingut, primer perqué
la gent valora molt el temps, és a dir, per exemple, jo valore molt el temps que tinc, saps. el temps que
puc perdre, dues hores aqui... sense un incentiu poques vegades es pot dir gue la gent participi.”
(Estudiant no associat)

D'altra banda, els individus actuen en funcié d'una praxi emotiva, €s a dir, actuen en funcié del que
senten que han de fer en determinats moments i espais de relacié social, sense calcular de manera
racional els profits i costos que es deriven de I'accié, o bé actuen per la gratificacié personal i emotiva
que se'n deriva.

“Jo crec que falta una mica ('esperit de rebel-li¢ pergué vale que per canviar les coses. potser s*han
d’anar canvian! de mica en mica, perd en general falta aixé perqueé és aixo... o de l'informe Bricall,
doncs a veure, canvien les taxes, el treuen les beques, enlloc de beques et donen préstecs. jo aixd ho
trobo molt fort { la gent... vam anar a la manifestacié i vam sortir de I’Auténoma i considero que érem
molt pocs, moit pocs i aixé ho trobo molt fort, i potser ne eanviara res, perd jo tenia la recessitat d'anar
alla i és igual, fer-me sentir, { potser no canmards_ res perd aquesta necessitat li falta a moltissima gent,

vull dir, aquest dir "Ep! Que estic aqul, escoll P

,» que no t ‘escoltaran i et tancaran les portes, no?
perd... Jo trabo que falia aixo. que ia gent “Aht _va!e millor, ens quedem a casa { anem de festa
ifo que sigut™ vull dir que'la majoria de gent pmsa aixo i nmi fi mteressa per qué es fa la vaga, ni
s'interessa per a queé és Imiorme Bricall ni s “interessa. per res, vas Jestacté i veus a aquells

quatre i am} ;o crec que hi ha una' desmotivacié .generaf (Estudlan

's individualistes,
r-amb motivacions:

diverses en funcié de circumstancies especifique - cas,
real pel que fa a les argumentacions que les pers n X tant l_a'partlapacné com
la no- partlmpamé En aquest segon mveil predommen fes ~:cions ‘emative! enfrcmt dels caiculs racio-




-Limaginar;, cuItural condicmna [a visié que es.té de la partlupacm iala vegada aquesta -
v;sséi' uel_x en e! fet de particapar. en | ‘objecte de la partlc:pamé (en qué es part:cnpa) ien

ses Iegltlmes per participar i les maneres correctes mcorrectes" i:[e fer-ha. .
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4. I.’ESPECIFICITAT DE LA UNIVERSITAT

A S A D O R

A O BT ) O R o e o Bl B L

Tot el que s’ha comentat fins ara és vilid per explicar la participacié a [a universitat, ja que no és un
ambit independent de les dinamiques socials, i s"emmarca en una estructura social més ampiia a la qual
ja hem fet referéncia i que estd estretament vinculada a I'imaginari cultural dominant.

Pero al mateix temps la universitat és un ambit social que té les seves caracteris-
tiques propies, que també influeixen en la participacio dels estudiants. En aquest
apartat de I"estudi ens centrarem en les especificitats de P'estructura universitaria i el
seu funcionament, i com influeix en la participacié dels estudiants.

4.1, LA VIDA A LA UNIVERSITAT | LA PARTICIPACIO

En primer lloc, destaquem els aspectes relacionats amb [a vida universitaria que
influencien de forma directa la participacié dels estudiants a la universitat. Aixi, la condicié temporal de
I'estudiant i els horaris lectius sén els dos elements més destacats pels mateixos estudiants a I'hora
de justificar la seva participacio a la universitat.

Una de les especificitats més reilevants de la universitat és que [a condicié d’estudiant és temporal
i aixd influeix en la participacié associativa a la universitat.

“Se senten estudiants, és a dir, una persona que estd de pas, tampaoc s’acaben d'involucrar gaire, ells
prefereixen fer la seva carrera i treure bona rota, la millor possible per trobar la millor feina possible,
aquest crec Gue és un discurs que crec que porten al cap [...].” (Representant de la institucid universi-
taria)

Malgrat la temporalitat que comporta el pas per la universitat, hi ha molts estudiants (tot i que siguin
un percentatge reduit} que s'impliquen en la vida assaciativa que hi té lloc, pero tot i aixi, com ¢s {0gic,
quan acaben ¢ls estudis normalment abandonen |'associacié. Per tant, la vida associativa universitiria
es veu afectada per la temporalitat de la condicié d'estudiant. A les associacions universitaries hi ha un
elevat grau de renovaci¢ dels seus membres i una pérdua important de ['experiéncia adquirida de |'asso-
ciaciéd quan no hi ha una transmissié de conelxements entre els membres que deixen ["associacié i les
persones que s’hi incorporen de nou.

Jenen el problema de la temporalitat de {'univer-
sitari, no? Tu quan entres a pamcrpar a una en un projecte, com per exemple els de eoopera-
ci6 internacional, pols entrar d participar i fer u eball participatiu i tot perd tres anys com a maxim,
no? Aleshores tot el muef[ d expenéncm, i que sigui a mveu d expen&nc:a de burocracm admm:stmu
va d’aqui lo universitat... és a dir, ¢o '
mfon‘nacui es va perdent, u!eshores

“A nivell de la universitat jo crec que les assoc

Per qué és aixd, per aprendre novament el que j
Tot aixd s*ha de tornar a aprendre des def pri



“Nosaltres fem una llista nova, pergué ne hi ha altes ni baixes, perqué tu comences de nou cada any.”
(Estudiant associada)

Perd els ritmes de |a vida académica afecten ['associacionisme per diverses raons. Com ja hem dit, la
finalitzacié dels estudis i dels cursos académics generalment pot comportar 'abandonament de la par-
ticipacié associativa en el context universitasi. Perd el ritme académic, marcat per l1a periodicitat dels
cursos i de les époques d'examens, també marca la vida associativa de manera decisiva. La vida associa-
tiva es duu a terme basicament durant els cursos académics i es paralitza en époques
de vacances i durant el periode d'examens.

“Cuando claro estds en época de exdmenes o tienes muchos irabajos, pues dices: ostras!
Es que tengo tantas cosas, estoy tan agobiado que no puedo participar. Y claro hay
épocas que estds peor, y épocas que estds mejor. o sea que claro depende mucho de la
época en que te encuentres. Sobretodo en el calendario escolar, que clare, cuando estas
en épocas que no tienes exdmenes, pues la gente si que se puede dedicar mds, pero
luego en examenes nadie se quiere dedicar.” (Persona associada}

Un altre condicionament del context que emmarca la vida associativa dels estu-
diants a la universitat s6n els horaris de classe. En moltes carreres es preveuen cfasses mati i tarda,
practiques obligatories, uns horaris que s’estableixen de manera quadrimestral i en alguns casos assisten-
cia “obligatdria” a classe.

Principalment el fet de tenir classes mati i tarda i el fet que a I'inici del curs els estudiants sovint no
saben els horaris que tindran durant tot "any dificulten la possibilitat de planificar la seva participacio
en les associacions.

“El fet que no tinguis un horari fix des de l'iniei del curs que sapigues que és alld que no et pols
compromelre a vegades, perqué, o sigui, et poden arribar i dir aquesta setmana lens tota la setmana
de practiques, llavors si realment estds en una associacié no et pots comprometre durant la setma-
na, i més si treballes, vull dir, que és aixo si ja tens malti i tarda, { encara que ne tinguis mati i tarda
perd gue ho tinguis aixi una mica provisional no et pots comprometre en un lloc.” (Estudiant no
associada)

“Yo creo que es también la faita de tiempo. Yo hage veterinaria y realmente estamos todo el dia que
si précetieas, que si elases... con lo cual ieémo te vas a meter en una asociacion?” (Estudiant no
associat)

“També depén de les carreres, a les carreres cientifiques sén de mati classes i a les tardes practigues, i
practiques obligatories. i no busquis feina pergqué les practiques son obligatories i aqui ja el limiten.
i elar, comprometre’t no, vull dir, no et pots comprometre en res, en res. En principi has d’estar alla.
Els cientifics estem molt estressats.” (Estudiant no associada)

“Els plans d'estudi s’han reduil en temps perd no en contingut, i la gent va molt pressionada, | aixo
perjudica l'associacionisme de manera clara.” (Estudiant associat)

4.2, LES POLITIQUES DE FOMENT DE LA PARTICIPACIO | LASSOCIACIONISME
| LES SEVES IMPLICACIONS

Un cop vistos els principals condicionaments de [z participacié en la vida universitaria, entrem a
observar les accions que emprén la mateixa institucid per fonentar la participacié dels estudiants.
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Es poden distingir tres grans dmbits de foment de la participacio estudiantil a [a universitat promoguts
des de la institucié. El primer dmbit d’actuacié s’adreca a tota la poblacid universitaria; el segon, a
I'organitzacié del voluntariat, i el tercer 3mbit d'actuacid és el que fomenta ['associacionisme.

4.2.1. Actuacions per fomentar el coneixement de la universitat

Les actuacions adregades a tota la poblacié universitaria, sense fer distincions, estan orientades a
donar a conéixer Ja universitat i el seu funcionament. En aquest sentit, l1a UPC té un
programa d'acollida als estudiants nouvinguts anomenat “Modul Zera”, en el qual
s’explica ¢l funcionament de la universitat durant el primer quadrimestre. Per aquest
curs es concedeixen crédits de lliure elecci6. En aquesta activitat s'informa sobre tot
allo que afecta I'estudiant en la seva vida academica i pot interessar-li (per exemple
['Gs de la biblioteca), perd també se 'informa de I"organitzaci6 interna de fa univer-
sitat i de les possibilitats de participacid que ofereix.

Al marge d’aquest tipus d’actuacié concreta, practicament totes les universi-
tats pabliques catalanes editen publicacions per difondre les activitats
extraacadémiques que es realitzen en el marc de la universitat. Per exemple xer-
rades, conferéncies, cicles de cinema, etc.

Obviament perque els estudiants participin en la seva universitat és indispensable que abans cone-
guin les possibilitats participatives que hi ha.

4.2.2, Politiques d’organitzacis i foment del voluntariat

En les politiques d’organitzacio i foement del voluntariat es distingeixen tres grans tendéncies. Per una
banda, trobem que hi ha universitats que canalitzen les demandes de voluntariat cap a entitats externes
a la universitat, com per exemple I'lncavol.

Una altra possibilitat sén aquelles universitats que gestionen, programen i orienten les activitats dels
voluntaris a través d’entitats sense anim de lucre vinculades a la universitat. Sovint les activitats que es
programen per als voluntaris son de caire socioassistencial.

Aquestes activitats es poden desenvolupar per ajudar altres estudiants universitaris (com per exemple
el programa PIUNER, que se centra a donar suport; i acompanyament als estudiants discapacitats de I3
UAB) o poden ser activitats d'ajuda a persones. allenes a la universitat (com per exemple el Programa de
voluntariat de presons de la LIAB).

t i no tenir un servei que aglutini totes les
specifics per: atendre necessitats propies de la
e ei qual un estudlant acompa-

Una tercera poss:_b_il_itat sén aque[les umversuta_
demandes de voluntariat, si qu organitzen programes: e
universitat. Per exemple ¢l programa: Matncuia en paral'le]” de la U

nya un company discapacitat al !Iarg_d_un.cugs académic.

: olunt&na Per tant, és
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important observar quin és el matis que introdueix aquest nou concepte reduit de voluntariat que
utilitzem per parlar del voluntariat que es realitza en el marc de la participacio associativa.

En primer lloc, sén activitats que tenen com a objectiu el benestar de terceres persones. Aquest fet
per si sol no el distingiria de l'associacionisme, perd si l'organitzacié interna de I'activitat i el poder
de decisié que tenen les persones que la realitzen. La persona voluntaria no pot decidir en la gestid de
I'entitat o de! programa en el marc del qual fa la seva activitat, ni pot introduir grans canvis en l'activitat,
ja que aquesta esta predeterminada pel programa o ["entitat gestora.

“Jo crec que amb aixd del voluntariat, s'ha fet una mica de demagogia perqué sembla
un descobriment modern i jo parieixo de la base que feina voluntdria s’ha fet tota la
vida per molts mecanismes, no? Per molls mecanismes associatius de la vida civil que
va des de dedicar hores en associacions culturals, en associacions de veins o en trenta
mil coses. El treball voluntari fet per motius més o menys de sensibilitat social s’ha fet
tota la vida i sembla que d'alguna manera pot donar la sensacio que aixd del
voluntariat pot semblar una cosa nova que s'ha inventat LAdministracio per donar
sortida a la gent gue no sap en qué { com pot ajudar. En aquest sentit hi ha com una
mena de... és a dir, en aquest sentit sembla com si es uolgués marear uns canals molt
establerts de voluniariat pergué ta gent fos (ncapag de trobar-se els seus propis canals
i a més amb una utilitzacié molt demagdgica després de les coses que es fan, Ara aixd és una cosa, per
tan! jo diria que en esséncia no tindria per qué ser diferent el voluntariat de {"associacionisme, segura-
ment el que acaba passant és que el voluntariat ha acabat anant a parar, o ha eanalitzat a gent que
segurament no ha tingut les condicions o la disposicié d'associar-se, €5 a dir que acaba arreplegant
una mica o agrupant persones per ilivre que no han donat el pas de dir «Bueno. jo voldria fer coses en
aquest ambit, vaig a buscar algu que n'estigui fent» siné que diu «Qué haig de fer? O qué pue fer?»”
{Representant de la institucié universitaria)

“Clar la gent que vo!l entrar a treballar o els voluntaris que volen implicar-se o partar un projecte que
és seu es troben amb aixd. Que arriben els hi donen els cartells i «ajuda’m a penjar-los» i amb quatre
dies desapareixen. Clar, és molt important per una associacid de voluntaris deixar participar els volun-
taris en la decisid.” (Estudiant associada)

En Factual context social hi ha una bona acollida d’aquesta forma d'organitzar les activitats volunta-
ries producte de I'émfasi que es fa en ['accid directa i en la seva efectivitat. Com ja hem dit anteriorment,
['abséncia de poder de decisié dels veluntaris en els programes en els quals participen limita 'accid
col-lectiva entesa no com el fet d’actuar junts sind com el fet de decidir plegats. Aquest marc de
decisid conjunta estaria estretament vinculat a una cultura participativa, on hi ha espai per a la critica i
el debat, espai que queda més limitat en el marc del voluntariat.

“lo personalment, aixé ja és una opinid personal, eh? Cree, cree, a veure, jo no sée especialista en el
temua, crec que el volunlarial amb incentius no tindra diguem-ne... no s¢ com dir-t'ho... allé oplim. la
resta ja ne ho sé, pero l'optim seria realment que les accions aquestes voluntaries. que si tu vols
detecten mancances de la societal que convindria atendre, les genuines serien les que quan anés al
darrere... ki hagués una associacié de persones que acluen amb una certa autonomia, i per tant, d'una
manera relativament critica podriem dir, és a dir, buscant un model de societat determinat que és el
que fa que la gent s'agrupi. fs on realment crec que seria oplim el voluntariat, em sembia, no? | aixo
serig optim.” (Representant de la institucié universitaria)

D'altra banda, el voluntariat no es planteja grans objectius de transformacié social. sind petites ac-
cions concretes que ficilment poden ser efectives. Es a dir, I'esforg va adrecat a palliar els efectes d'una
situacid social, perd no planteja incidir en les causes d'aquesta situacié. Aixd encaixa perfectament amb
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un imaginari que pensem que esta bastant estés entre la gent jove: aquell que percep que la transforma-
cio de les coses importants no esta a l'abast de V'accié col-lectiva.

4.2.3. Politiques de suport { foment de l'associacionisme

El tercer ambit d’actuacié de la institucié universitaria és el suport i foment de 'associacionisme. La
manera més habitual de donar suport a ['associacionisme universitari és a través de les subvencioas
econdmiques per activitats associatives {(com per exemple fa representacid dels es-

tudiants), a través del suport logistic {com la cessié de locals | material —ordina-
dors, teléfon...~) i a través de 1a difusié de les activitats i de les entitats.

En la gran majoria d"associacions universitaries els membres associats no paguen
cap tipus de quota a I'entitat. Per tant, sovint I'nic ingrés econdmic de {"entitat és la
subvencid. Aixd genera una forta dependéncia de la institucid.

“£5 molt important, molt imporiant, la resposta del Rectorat. Clar, normalment
quan el local és del Rectorat, perqué el local ens el posa el Rectorat... perqué la
subvencic ve diguem-ne des del Rectorat. Aixd és... per mi és el problema principal
aquf.” (Estudiant associat)

Un dels efectes no desitjats més evidents de la dependéncia econdomica és la competéncia que
s'estableix entre les associacions per aconseguir uNs recursos economics que sén escassos. Sovint 1a
concessié de subvencions es veu com un greuge comparatiu.

Altres maneres de potenciar |associacionisme son el suport de técnics (objectors, personal contrac-
tat i becaris) i la concessié de crédits de lliure eleccio per a la realitzacio d'activitats en el marc de les
associacions.

El suport técnic a associacions és un tema que genera un debat intern en el mén associatiu per la
tensi6 que suposa entre efectivitat de i"associacié i poder de decisio dels seus membres. Quan en una
associacid hi ha técnics, sorgeix el perill de la tecnocricia, és a dir, que les decisions quotidianes no les
prenguin els membres de P'associacié o els seus representants elegits, siné ¢ls técnics. Aquest perill
s'agreuja quan el técnic ne depén directament de |'associacio, sin6 de la institucid universitaria.

En aguest punt es planteja el debat entre la tecnocracia i la democracia, es planteja la dicotomia
entre Pefectivitat i la presa de decisions col-lectiva. El fet que hi hagi activitats que requereixen un cert
coneixement técnic no vol dir necessiriament qug:les decisions les prengui el técnic, ja que aquest pot
posar els seus coneixements a disposici6 dels membres de I'associaci6, i que siguin ells els que prenguin
les decisions. El problema es planteja quan es pretén “tecnificar” molt les decisions deixant-les en mans
dels tdcnics, sota el pretext que es requereix un coneixement especialitzat del tema.

de debat tant en la ins

La concessié de crédits ésun alt | Y
rsitaria no'hi ha'unanimita

mén associatiu de I3 universitat. En fai
tats en les quals es concedeixen crédits:
només concedeixen crédits quan les activit

i ha daltres que
c. Darrere aquest
ci¢ dels estudiants:
acadmics es consi-

Entre els estudiants tampoc no hi ha unanimit I__);eﬂtie :e_[s representants d associacions entrevis-
tats, n*hi ha una part que hi estd en contra, perqué considera que Vatorgament d’incentius com els
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crédits desvirtua |'esperit associatiu. En canvi, una altra part hi esta a favor, en valorar-los com una via
de foment de ['associacionisme.

“Dubtavem de si haviem de demanar el reconeixement amb crédits o no. Hi havia evideniment un vessant
positiu, que és que nosaltres creiem que aixo, perqué lingués el reconeixement que havia de tenir. doncs
creiem que és una activitat realment molt pedagégica i tal. hauria de tenir uns crédits, per¢ per Laltra, ens
feia por. que aixd es convertis en un grup que vingués molta gent a fa recerca del crédit.” (Técnic associat)

“Pregunta: Tu creus que ¢és positiu donar crédits perque incentivin?” “Si, si molt positiu. Molt, perqué
incentivara bastanl. A més, qualsevol persona que vulgui apuntar-se aqui pels crédits [ li expliques
cada mes qué fard i les possibilitats que pot treure de fer viatges i tal, home, la gent s'hi tlangara. hi
haura patades per entrar aqui, com hi han ara per fer {'objeccid.” (Estudiant associada)

“Bé, jo estic en una associacio i Uinteressa que la gent vingui, que la gent s'associt, que vegi lo que estas
fent, { aix{. pero si tens gent a dins que no fa res, vulguis o no, et pica, vull dir, et sap greu i a més a més,
estds desmotivant a la persona que esta motivada en certa manera, perqué si eila no fa res, no ve, i no.
no... val més que no hi sigui, no no és que val més que no hi sigui, interessa que vingui gent pero gent
motivada, perqué si no ve motivada tampoc no fa res, ne mou res, L'un per {altre, saps? Es mitlor dues
persones i motivades que moguin altra gent que 50.000 i que no sdpiguen que fer o no tinguin ganes de
fer res i simplement entrin perqué «Tinc |5 crédits { necessito 8 crédits més». fa perdria tot lo que és una
associacio, eh? Lo que diu ella ja se li hauria de canviar el nom.” (Estudiant no associat)

4.3. APUNT DESCRIPTIU DE VESTAT DE LASSOCIACIONISME
A LES UNIVERSITATS PUBLIQUES CATALANES

A tall d'introduccié de P'associacionisme a la universitat, comengarem per presentar les dades que
poden ser més rellevants de cara a la participacid a fa universitat,

Les dades son I'any de creacié, el nombre d'estudiants matriculats del curs 1998-1999, la ubicacid geogra-
fica i, per acabar, el nombre d’associacions registrades (que no vol dir que siguin associacions en actiu).

A Catalunya hi ha set universitats publiques: la Universitat de Barcelona (UB), la Universitat Autdnoma
de Barcelona (UAB), la Universitat Politécnica de Catalunya {(UPC), la Universitat Pompeu Fabra (UPF}, la
Universitat de Girona (UdG). la Universitat de Lleida (UdL) i la Universitat Rovira i Virgili (URV).

La UB és una de les universitats histariques de Catalunya, perd podem dir que la seva activitat més
recent s'inicia en la primera meitat del segle xix. Durant el curs (998-19%9 s'hi van matricular 67.083
estudiants. Tots els centres de la UB es troben a [es ciutats de Barcelona i Santa Coloma de Gramenet i
compta amb 46 associacions registrades.

La UAB, fundada ’any 1968. s'ubica a Betlaterra i Sabadell i té centres adscrits a Barcelona, Manresa,
Sant Cugat, Terrassa i Mollet del vallés. Durant el curs 1998-1999 s'hi van matricular 38.590 estudiants
i compta amb 63 associacions registrades.

LA UPC inicia la seva activitat el 1971 i té els seus centres a Barcelona, Manresa, Sant Cugat, Sant Just
Desvern, Terrassa, Vilanova i la Geltrd, Canet de Mar, Igualada i Mataré. El curs 1998-1999 va tenir
36.997 estudiants matriculats | compta amb 205 associacions registrades.

La UPF es crea I'any 1990, i s'ubica a Barcelona, Manresa, Matard i Caletla. Durant el curs 1998-1999
s'hi van matricular 8.703 estudiants i té 20 associacions registrades.
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La UdG inicia la seva activitat actual I'any 1991, i s'ubica geograficament a Girona, Barcelona i $ant
Feliu de Guixols. £l curs 1998-1999 va tenir un total de 13.087 alumnes i compta amb 24 associacions
registrades.

Lactual UdL és de) 1991 i els seus centres es troben a Lleida, Cervera, la Seu d'Urgell i Manresa.
Durant el curs 1998-199% s'hi van matricular 11.363 estudiants i té 26 associacions registrades.

La URV es crea el 1991 i té els seus centres a Tarragona, Reus, Tortosa i el Vendrell. El curs 1998-1999
va tenir un total de 12.744 estudiants i té aproximadament |5 associacions registrades.

Hi ha universitats que fa molt de temps que mantenen una activitat docent de manera continuada,
mentre que la UdG, la UdL i la URV es reconeixen com a universitats pibliques I'any 1991 i la UPF es
crea I'any 1990. Obviament, aquest fet incideix en la tradicié associativa i participativa de cada univer-
sitat en tant que, en les universitats de nova creacid, els csforcos dels primers anys es concentren a
organitzar el funcionament docent, academic i administratiu de la universitat, fet que relega a un segon
pla el foment de la participacio associativa.

“Aquesta universitat, com a universitatl funeiona des del 32. i per tant abans era una delegacié de la
Universitat de Bareelona o de la Politécnica segons els centres, aleshores al 92 es va erear la universitat
i es van ajuntar totes les delegacions d’universitats diverses que hi havia aqui i es va fer. Per tant vull
dir que la politica com a Universitat ve del 92 i jo diria que entre el 92 | el 96 practicament, tot {'esfore
politic de la universitat es va cenlrar en el que serien les coses més elementals, és a dir, organitzar que
funcioni la docéncia, organitzar la manera d'erganitzar la docéncia, la part de gestié académica, dels
expedients, de tot aquest tipus de coses basiques i després tols els temes de recerca.” (Representant de
la institucid universitaria)

La relativa joventut d’aquestes universitats incideix tant en les politiques de foment de I"associacio-
nisme com en la seva tradicid associativa i les seves dinamiques socials.

La ubicacié dels centres de les universitats és un aitre dels condicionaments del context que
incideix en l'exercici de les responsabilitats dels representants. Per exemple, si els centres d'una univer-
sitat es troben molt dispersos geograficament, els representants dels estudiants s’han de desplagar per
assistir a les reunions dels organs de govern de la universitat.

"Clar, un estudiant que es presenta al Claustre ha d'agafar el cotxe o el tren i venir al Claustre a
Barcelona, | l'estudiant que és de Vilanoua i la Geltrit si surt elaustral ha de venir cap aqui, i el del Baix

Liobregat també s'ha de desplagar. Per tant aix0 ja és un inconvenient.” (Representant de la institucié
unwerSItana) '

La d:spe 5i6 geogréf ica dels cen'__ ¢s també afecta | h'écitat':dé'les oc:acmns per incidir de mane-
ra global en tota fa poblacié umvers:tana'_ £l '
sentit, alguns estudiants manifesten que F

paclé associativa,

en la mesura que hi ha una “proximitat 6bjet; de tats els estudta garanteix que hi haglf"
més relacio entre els estudiants de diferents facultats, esta “proxi ctiva” no ve comple-
mentada d'una “proximitat subjectiva”. Com veiemt en:  ci¢ seglent. tot i que els estudiants i les
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estudiants conviuen en un mateix espai el cercle d'actuacié de cada individu es limita molt a {a facultat
on estudia.

“Ln teoria ho tenim moit faci! per donar-nes a conéixer, peré no sé, s"hauria de parlar moll, perqué, com
és possible que estem tots junts aqui, perd sembla que encara aixi tenim les barreres al eap. no son

parets de veritat, pero hi ha una paret ficticia entre cada facultat.” (Estudiant associat)

Per acabar, consideremn que una de les formes més importants de participacio

universitaria és |"associacionisme; per tant, el tipus i fa quantitat d'associacions
que hi ha a les universitats son bons indicadors de la participacid que hi duen a
terme els estudiants. Tot i aixi, cal tenir present que no totes les associacions regis-
trades sén associacions actives. En el mén universitari quan una associacié deixa
d’existir normalment, ningd ho notifica al registre d’entitats de la universitat. Per
tant. des de la institucid universitaria hi ha grans dificultats per conéixer les associa-
cions que realment estan en actiu.

La taula de [a pagina 45 mostra les diferents tipologies d’associacions existents en

funcid dels seus objectius. El nombre d’associacions que es mostra per a les dife-
rents universitats sén aquelles que creiem que son actives, ja sigui perqué tenen una pagina web, perque
han demanat subvencions o bé perqué [a institucié universitaria n’ha confirmat 'existéncia.

Podem: afirmar que el nombre d'associacions que apareixen a [a taula sén associacions actives, perd el
que no podem afirmar és si son totes les associacions actives de I'ambit universitari.

En aquest sentit, el cas més extrem és la UPC’, on hi ha 2035 associactons registrades, de les quals
podem afirmar que 30 son actives perqué tenen una pagina web propia. Per tant, el marge d'error oscil-la
entre un minim de 30 d"actives 1 un maxim de 205,

Dificilment des de [a institucid universitaria es poden conéixer totes les associacions actives d'una
universitat, perqué aquestes no es donen de baixa del registre quan deixen de funcionar. L'dnic indicador
dactivitat de les associacions ¢s la sollicitud de subvencions, i no totes les associacicns en demanen.
Per tant. [a taula mostra unes xifres molt orientatives.

Ambit Representacié

Universitat Sindicat Ambit cultural d'intervencié ifo activitats de Total %

General i esportiv social ["ambit d'estudi

s

T En el moment de la redaceid de I'informe la UPC estér actualitzant les dades de {cs associacions actives.
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Explicacid de les categories en les quals hem classificat les associacions:

Sindicat General: associacions que tenen com a objectiu principal la representacid de la globalitat
dels estudiants. Es a dir, tenen vocacio de representar tots els estudiants i les estudiants sense distingir
el centre al qual pertanyen.

Associacions d’ambit cultural i esportiu: associacions que tenen com a objectiu principal el fo-
ment d'una activitat cultural, o la practica d'un esport, o bé la promocid del conei-
xement.

Associacions d’ambit d’intervencié sacial: associacions que tenen com a ob-
jectiu principal I'ajuda social d'algun col-lectiu especific, o el foment de la conscien-
ciacid social, el debat i la reflexio sobre temes d'interés general.

Associacions de representacié ifo d’activitats especifiques de Fambit d'estu-
di: associacions que tenen com a objectiu principal representar els estudiants vin-
culats al seu ambit d'estudi. fomentar el coneixement de tematiques concretes
vinculades als seus estudis o promoure la sortida professional dels estudiants vincy-
lats al seu ambit d'estudi.

D’altra banda, una altra de les formes de participacié que podem trobar a la uni-
versitat sén les eleccions, on esta en joc la tria dels representants dels estudiants als drgans de govern.

La segiient taula mostra els indexs de participacid en les eleccions als drgans de govern de les uni-
versitats publiques catalanes.

Universitat Cens electoral Nombre de vots % participacio electaral

. UAB (1999). L. 34850 .00 5.800 06,65
UB (1999) 58.977 9.364 15,88

UdL (I 998)

- Upf {I99§-

ra el 27% i assoleix
s eleccions a partir

context socizl i tota la comumtat universitaria; aetermmades caractenshqur de la UAB que cal
analitzar de forma separada. ' ;




4.4.1. Uentorn de fa UAB

El campus de la UAB s'ubica en el municipi de Bellaterra, enmig d'un paratge natural que ['ailla d'un
entorn urba. Aquest fet provoca que una bona part dels estudiants visquin la UAB com un micromon
atliat, fins i tot s’arriba a percebre com una petita ciutat. Aixd facilita la identificacié de I'estudiant amb

fa globalitat de la universitat més enlla de la seva propia facultat.

Ara bé, tot | que el campus és un marc espacial que pot facilitar [a interrelacié
d’estudiants de diferents facultats, ¢l fort component d’identificacio dels estudiants
amb la propia facultat i els seus estudis ~una identificacié que exclou identificacions
amb altres facultats i altres estudis— dificulta la participacié conjunta d'estudiants
de diferents facultats.

"Hi ha moltes diferéncies entre facultats. [...] jo soc de lletres, hi ha moltes diferéncies,
depén de la carrera que escullis, dones ja d’entrada. ja margues una mica la participa-
ci6... depén eh? Vull dir, que hi ha excepcions { casos, perdé vull dir bdsicament aixo,
cada facultat marca molt el territori de la teva participacié.” (Estudiant no associada)

“Una buena cosa que tiene la Autdénoma para fomentar... es el lugar, ser un campus.
Estar alli, en medio de todo, y bueno... aislade también, aislado no, s{ aislado
geogrdficamente. Después, hay espacio, hay... hay insialaciones... hay medios para desarrollar el
asociacionismo...” (Estudiant associat)

Un dels fets caracteristics de la UAB és que practicament tots els seus estudiants s’han de desplagar
per anar-hi, ja que només una petita minoria resideix a la Vila Universitaria del campus. Aixd és aixi
perqué la universitat no esta integrada en un nucli urba. Aquest fet provoca que els mitjans de transport
adquireixin una gran importancia.

Lz UAB esta molt ben comunicada, amb mitjans de transport public que connecten Barcelona i el
Valtés Occidental (Sabadell, Terrassa. Sant Cugat...), perd la comunicacié en el territori és radial respec-
te a Barcelona. Per tant, hi ha estudiants que han d'utilitzar més d'un mitjd de transport pdblic i han
d'invertir molt de temps per arribar cada dia a la universitat. Obviament, si els estudiants han d’invertir
molt de temps en desplagaments, els queda menys temps per realitzar activitats associatives.

“Jo erec que el {loc on vius condiciona molt la participacid. a veure, jo lambé sde de fora, { vine eada
dia, i vine amb un transport public que haig de fer transbord, haig d’agafar el tren, haig d’agafar el
bus, tine dues hores de eami, i després cada tarda trebailo per pagar-me els viatges principatment, peré
Jjo si hi ha una manifestacié vindré [...] o sigui, si fas una escala de valors, no... si fas una escala de
valors em surt més a compte anar-me’n cap a casa que quedar-me aquf. si visqués aqui al costat i
pogués venir amb bus o visqués a la Vila potser faria més coses o potser na, aixd ja no ho sé.” (Estu-
diant no associat)

4.4.2. Nombre i tipologia d’associacions

No totes les associacions registrades a la UAB mantenen una activitat continuada; per tant, hem
pogut localitzar les associacions que en el moment de fer ¢l treball de camp mantenien un cert grau
d’activitat. Es a dir, no podem afirmar si les associacions que no hem localitzat existeixen o no.

En ¢l moment de realitzar el treball de camp. a {a UAB vam detectar un total de 42 associacions
actives, de les quals es pot dir que no totes estan formades Gnicament i exclusivament per estudiants
universitaris. De les 42 només 25 estan formades i gestionades dnicament per estudiants.
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D'aquestes 42, n'hi ha 8 de formades per estudiants i altres membres de la comunitat universitaria, és a dir,
PAS (personal administratiu i de serveis), personal docent, becaris o personal técnic contractat per la universitat.

També hem detectat 7 associacions que anomenem mixtes no universitdries. Estzn formades per estu-
diants de la universitat i persones alienes a aquesta, és a dir, persones que mai no han estat estudiants,

ni personal docent, ni personal administratiu de serveis.

Per acabar, cal destacar els casos singulars de dues associacions, una que esta formada

per estudiants, altres membres de la comunitat universitaria i persones alienes a la uni-

versitat, i una altra de lormada per personal docent i persones alienes a la universitat, en
la qual ha col-laborat de manera esporadica i puntual algun estudiant universitari.

Ens ha semblat adient classificar les associacions en funcio de la relacid que tenen
els seus membres amb la universitat, per evidenciar que no totes les associacions
estan formades majoritiriament per estudiants universitaris.

Destaquem aquest fet per posar de manifest que, en aquelles associacians en les
quals la preséncia d’estudiants no és majoritaria, sén els associats no estudiants els
que gestionen i prenen les decisions en I'associaci6. Aixi, doncs, trobem un tipus
d'associacié on [a possibilitat decisdria dels estudiants és molt limitada.

Un altre criteri pertinent per classificar les associacions és el tipus de relacié que estableix I'associat
o associada amb les activitats de {"associacid. Hi ha persones associades que Gnicament i exclusivament
s'inscriuen en una associacio per gaudir d’un servei {a partir d'ara en direm usudries), i n*hi ha d'altres
que s’associen per formar part d'un projecte associatiu (a partir d'ara en direm associades). Aixi, trobem
que hi ha 10 associacions que estan formades majoritariament per usuaris i 32 per persones que es
corresponsabilitzen per dur a terme ¢l projecte de I'associacio,

En les associacions de serveis, I'espai que es deixa a la participacié de J'associat o associada és [a
realitzacié d'una activitat concreta o el fet de gaudir del servei. Per tant, |2 implicacié de I'usuari en e
projecte de I'associacié és molt inferior que en el cas de "associat, ja que aquest ditim té més capacitat
decisoria en la direccid i l'orientacid dels objectius de I'associaci6.

Lexisténcia d'aquestes associacions, els membres de les quals tenen un perfil d'usuari, la podem
relacionar amb els imaginaris de l'individuatisme i ['accié col-lectiva plantejats anteriorment®. En aquest
sentit, no ens trobem davant un moviment associatiu que fomenti una accié col-lectiva de
corresponsabilitzacié dels seus membres en’ un: projecte, sind que un grup de “técnics” defineixen un
projecte i [a resta de membres s*hi sumen per reslitzar-lo, perd no per prendre decisions, Aquest tipus
d’associacié té unes dinamiques de funcionament no afavoreixen la corresponsabllztzamo dels seus
membres respecte als objectius de I'associacid, p-erqué'_ fs que prenen consc:encm del projecte global i
els que prenen Ies decisions lmportants de [assocnac:é sén molt poCs.” o0

4.4 3. Gmu_-d'_qutonoml’a 'de [e: ass te a l_a_l'n;t_:t_'t_.qcié: :

Aquest apartat se centra a observar els
sentit, en capitols anteriors hem distingit le
aquelles en les quals la relacié amb la InStItUCI_; tmlta bés:cament
recursos, les que es caracteritzen per gaudir d'ur c'umversnarl i

mantenen una estreta relacio amb els pmgrame de Ta Fundamo Hutﬁno

assocla_cmn_s__ que

 Solidaria.

1 La dicotomia individualisme - accid col-lectiva s'explica en I'apartai 3.3, £ls valoss i lei__'ﬁciiiﬂdj-aflii"&ﬁrﬁéfﬁﬂm {a participacio.
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La majoria d'associacions es relacionen amb [a institucio universitaria a través de la sal-licitud
de subvencions i I’as d’espais i serveis de la universitat. En aquests casos mantenen la relacié propia
entre associacié i font de recursos, Aquestes associacicns mantenen una relacié bastant puntual amb la
institucié, en el moment de sol-licitar la subvencié i en el moment de rebre-la, perd també a ’hora d’orga-
nitzar actes puntuals a la universitat, com la Festa de la UAB o la Jornada de Portes Obertes, Els represen-
tants d’aquestes associacions han manifestat mantenir una relacié cordial i fluida amb la institucio.

D’altra banda, a partir del treball de camp s'ha posat de manifest que hi ha un tipus d"associacions
que tenen un vincle amb la institucid universitaria que les fa singulars respecte a les anteriors. 56n
associacions on hi ha un técnic vinculat a la universitat. £l paper del técnic és cabdal pel funciona-
ment de |'associacid, en tant que s’encarrega de dirigir-la.

Aquest tipus d’associacié té una alta correlacié amb aquelles els membres de les quals tenen un perfil
d'usuaris, cosa que no vol dir que totes les associacions de serveis estiguin dirigides per técnics. Perd si
que [a majoria d'associacions que tenen técnics dependents de la universitat sén associacions d'usuaris,
fet que no té per gué valorar-se negativament, perd si que cal tenir-lo en compte.

“L'associacid té en aquests moments, tal com esia ara, un equip de direccid, que sén, basicament, els
professors dels tallers. i aleshores considerem associats la gent que s’ha apuntat en els cursos t
tallers. [...] hi ha per un costat les decisions artistiques, és a dir, les decisions artistiques son, entre
altres coses, per exemple, qui déna els tallers i quins titols, o quin lipus d’espectacle es fard,... Aixo
estd molt concentrat en la figura del director de I'Aula de Teatre que sdc jo. Es a dir, jo decideixe qui
seran els professors. i decideixo gue aquests professors triaran ells {'espectacle que voldran fer. A
nivell de decisions econdmiques. molt d'acord amb ['ambit de promocid cultural, és a dir, el nostre
pressupost ens {'assigna basicament Promocid Cultural. [...] UAula de Teatre. com que es nodreix,
pel que fa a estudiants, de gent que hi pot passar com a molt einc anys, cinc o sis anys en el cas que
duri més, pero la majoria de gent, ii ha molts relleus. molts aflls { baixos. no es pot, cada any.
canviar de tresorer, canviar.... no €5 massa eficag. {...] ef tipus d'activitats requereixen un compro-
mis per part de la gent, més enlla del compromis amb [espectacle, estan moll en funcié d aixa. de la
promocid de ("espectacle, o d’aixo, de feines que no son purament d’interpretacid: muntatges, eseeno-
grafies, vestuaris,... aleshores, cada talier s'organitza de la seva manera. {...] jo en principi séc el...
no sé com es diu oficialment. e! president. Tots aquests carrecs que els has d'omplir, oficials, vam
voler garantir, per un costat, la vinculacié amb Promocié Cultural, després, la vinculacié amb un
departament, és a dir. hi ha un professor. de filologia. que és vicepresident de l'Aula de Teatre, i que
a nivell intern de ['Aula, nosaltres el tenim com a litol, com a carrec, és el director académic, perqué
jo sée el director artistic. Vull dir que amb aquest tipus de cdrrecs hem intentat, que hi hagués
també... d'aquests estudiants que fa més anys, que sén els més veterans de U'Aula i que encara estan
trebailant i tal... dones encara tenen... també un carrec fins que hagin de marxar, i llavors els
substituirern.” (Técnic associat)

Per acabar, trobem un altre tipus d’associacions que també té una singular vinculacid a la institucio;
son les associacions de voluntariat. Aquestes associacions presenten les seves activitats de manera
coordinada dins el marc de la Fundacié Autonoma Solidaria. Aixi, figuren en els triptics informatius i les
campanyes de difusio que realitza la Fundacio,

D'altra banda, les associacions de voluntariat es nodreixen de voluntaris de la base de dades de la

Fundacié Autdnoma Solidaria. £s a dir, utilitzen la base de dades per posar-se en contacte amb els
estudiants que han manifestat estar interessats en [a temitica de ['associacio.

Aquestes associacions sén autdonomes, no formen part dels programes d- voluntariat dirigits per la
Fundacié Autdénoma Solidaria, perd mantenen una relacid estreta amb 2 * .dacié.
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“El Voluntariat Linglistic va néixer de U'impuls del Gabinet i de 'Oficina d'Afers Socials, no? Quan es
va independitzar i va passar a ser AVL, nosaitres vam fer un convent amb el Gabinet que encara el
tentim i tlavors no vam deixar de ser part d’un dels programes de i'Oficina del Voluntariat, simplement
vol dir que ells fan difusid, que ens inclauen en la propaganda «£i, en quin programa veleu col-la-
borar?», dones també els hi parlen tedricament del nostre, no? [...} Més que res nosalfres els utilitzem
i ells ens utilitzen a nosaltres perqué llavors ells poden posar a la memoria doncs un fotimer de coses
que...” (Estudiant associada)

4.4.4. Relacié entre associacions

En aquest apartat mostrem quines sén les relacions que mantenen les associa-
cions de la UAB, i com aixd influeix en la participacié dels estudiants.

Aspectes generals de les relacions de les associacions de la UAB

En termes generals, el tipus de relacid majoritaria entre les associacions de [a UAB
s'estableix de manera informal i a nivell personal. Només hi ha relacions formals a
['hora de fer projectes comuns, i de manera moit puntual.

Perd podem distingir tres tipus d’associacions en funcid de la seva vinculacid arnb altres entitats
externes a [a UAB. En primer lloc. hi ha associacions liniques de la UAB, que mantenen relacions amb
altres associacions externes pel fet que tracten temaitiques comunes.

En segon lloc, hi ha associacions que estan presents en diferents universitats i ambits educatius. En el
cas de les associacions interuniversitaries i d*imbit estudiantil, sembla obvi assenyalar que les
actuacions d’aquestes entitats s'emmarquen en la [inia d’objectius generals de I'entitat mare. £s a dir.
tot i tenir un ampli marge de decisi6 i actuacié a la UAB, aquestes sempre es troben dins dels objectius
generals de 'entitat mare interuniversitaria.

Finalment, hi ha associacions externes a la UAB, que tenen un espai d'activitat a la universitat,
tenen una "delegaaé” Es el cas, per exemple, de Moviment per [a Pau, Veterinaris sense Fronteres, etc.

El grau de proximitat de I'estudiant amb la presa de decisions de l'entitat influeix en les seves possi-
bilitats participatives. La proximitat és més gran en les associacions interuniversitaries i les dniques de
la UAB, mentre que és inferior en el cas de les associacions externes que tenen una “delegacié™ a la
universitat. Per tant, en les primeres els estudiants tenen més pOSSIb!htats de participar en la presa de
decisions i :mphcar~se en el projecte assoclatlu.

Hspectgs‘;especiﬁcs de la _r.g_.lqcié entre Ie "at_:ions que es presen_t.e_n a les eleccions

n tractament especi-
irticipacié dels estu-

s presenten a les eleccions s

Hem considerat que les associacions.qu
les sén un factor fonamental

fic perqué les relacions que mantenen
diants associats i no associats. '

vegades desincentiva la partlmpac:é electoral i dg
xes reivindicacions des de tots els grups i'no ve

“Em sembla molt lleig que les organitzacion leoria sdn ':\ I’esqute en tearta radicals d'es-
querres, siguin incapaces de muntar la plataforma onjuntamen iment d’esquerres d'aquf




{'Autdnoma em sembla moit malament... per reclamar tots el mateix. Que reivindiquin tots el mateix,
i no discutir i discutir, i barallar-nos ne porta a res. Segur que en els quatre punts bésics estem d'acord.
Jo crec que és el que realment s'hauria de fomentar a la universitat.” (Estudiant associat)

El rebuig del debat i de la contraposicié o conflicte entre visions o interessos diferents és una carac-
teristica de la cultura politica democratica imperant en la nostra societat actual, i el marc universitari no
resta exempt d’aquesta dindmica. Els estudiants perceben el conflicte com 2 quelcom negatiu, no com
un debat creatiu que contraposa alternatives viables. | els representants no contri-
bueixen a millorar aquesta percepcié quan es manifesta [a baralla sense que es ma-
nifesti el contingut d'aquesta.

En aquest sentit, els estudiants no perceben que les associacions que es presenten
a les eleccions plantegin alternatives clares i diferenciades envers la defensa dels
seus interessas, i en conseqléncia, no troben sentit a [a discrepancia.

De la mateixa manera, hi ha estudiants que creuen que els sindicats d’estudiants
estan estretament relacionats amb els partits politics.

“Resposta: Gtro tema es que las demds asociaciones se lleven bien 0 mal, las ideologias
poltticas mandan.

* Pregunta: Mandan?

Resposta: Mandan, mandan. Tu piensa, por ejemple, aqui hay asociaciones que son pesoistas...
Pregunta: Cuiles?

{Senyala la gravadora dient que 3ixd no es pot dir en una entrevista gravada.)

Pregunta: Aaaa, de acuerdo, no, no pasa nada.

Resposta: Te encuentras sindicatos estudiantiles que se presenlan a las elecciones, y partidos politicos
directos. Una relacién directa. Izquierda, Cill, PSOE estdn. y en la Centrai estd el Partido Popuiar.
Aqui en la Autdnoma no estd, no como tal, pero si funcionan.

Pregunta: Hay alguna relacién, vaya.

Resposta: §{ siempre hay. Les interesa, y les interesa a fos dos lados, a los dos sities.” (Estudiant
associada)

Seeaa
IR e

Lopinié negativa que la majoria dels estudiants entrevistats tenen dels partits politics desincentiva la
participaci6 electoral. D’altra banda, no s'entén que hi hagi una relacio entre els sindicats d’estudiants
i els partits politics en |la mesura que no es percep que la defensa dels interessos dels estudiants vagi
lligada o impliqui una postura politica o un posicionament ideoldgic. Aixd manifesta la concepcid res-
trictiva que els estudiants tenen de [a politica.

Més enlla de la competéncia que es genera entre les entitats que es presenten a les eleccions. un altre
eix de controvérsia és la dicotomia entre assemblees de facultat i sindicats destudiants.

El debat que han manifestat els estudiants associats ha contraposat dues alternatives de funciona-
ment i de participaci6 entre les associacions i les assemblees®. El debat confronta la democracia repre-
sentativa amb 12 democracia directa. Un dels elements del debat és que les assemblees envien portaveus
sense capacitat per prendre decisions als drgans de govern, en tant que com a portaveus se'ls delega la
potestat de transmetre les decisions preses en assemblea perd no tenen delegat el poder de decidir in
situ per ells mateixos, mentre que les associacions tenen representants que poden decidir. Per tant,
assemblees i sindicats d'estudiants confronten dos models de democracia.

* £l funcionament interm dels dos models I'explicarem en el punt 5.2/, H sistema de presa de decisions.
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En el debat hi ha en joc |a representacid externa d’ambdds models, j2 que les diferéncies exposades no
respanen tant 2 la forma de prendre les decisions a I'interior de les entitats. De fet, la majoria d associa-
cions funcionen de manera assemblearia.

Basicament, hi ha dos aspectes que a grans trets diferencien les assemblees i els sindicats d’estu-
diants: en primer lloc, les assemblees delimiten el seu espai de participacié a les facultats i, després, es
coordinen en una plataforma d’assemblees, i en segon lloc, funcionen amb un principi de democracia directa
sense cap meés pressuposit ideologic explicit a priori {tot i que en la practica les assemblees acaben tenint una
carrega ideoldgica molt forta i delimiten amb molta claredat ['espai politic que ocupen). En canvi. els sindi-
cats d'estudiants delimiten un espai idecldgic i actuen de mancra gtobal en tota la universitat.

La confrontacid de diferents alternatives entre les assemblees i els sindicats d’estudiants no és ben
entesa per la majoria dels estudiants, perqué no tenen clara la distincio entre les unes i els altres i les
diferents possibilitats de funcionament. Aixd incideix negativament en la voluntat de participar deis
estudiants no associats.

“El que aconseguim amb aixd és dividir-nos, enfrontar-nos i debilitar-nos [...J aquest debat em sembla
que el que fa és paralitzar unes dinamiques de la gent que vulgui dir alguna cosa i participar en
politica, per fant, les assemblees o el sistema de delegacié només sén un instrument per fer politica i
estar a 'abast de la gent que participa. que siguin més o menys titils només depén de que les vulguin
utilitzar § que els objectius siguin més importants que els instruments.” (Estudiant associat)

Maigrat que I'enfrontament inhibeix la participacié de bona part dels estudiants, les assemblees tenen
una miller acollida entre alguns estudiants perqué es perceben més proximes. ja que el seu espai d'ac-
tuacié €s la facultat, perqué realitzen moltes sessions informatives | perqué no tenen les connotacions
“partidistes” dels sindicats.

D’altra banda, tot i que el funcionament de les assemblees és tedricament democratic i universal,
altres estudiants perceben que sén grups tancats on la participacid és molt restringida'®,

4.5. LA UNIVERSITAT COM A ESPAI AU‘I_‘bN_OM DE PARTICIPACIO

r

4.5.1. La universitat com a espai d’educac:é en la participacio

Com ja s’ha comentat, s’aprén a partlciparija aquest aprenentatge s'esdevé en diferents ambits de
relacié. Un d'aquests ambits és la relacié que s, : ab!enx entre els estudiants, els professors i la matéria
impartida, Sense entrar en la qualitat dels continguts académics impartits a les universitats. hi ha un cert
consens entre els estudiants sobre el fet que les _fa'sses magistrals desincentiven la participaci6 en el
mateix Amblt docent En les dmémlques educatwes que es generen en.una: aula tenen un paper lonamen-

anticipacié individual.



molt trist... [...] En elasses de literatura, ja em diras tu a mi. que cony ha d'anar el professor a treure’t
el rotllo patatero, efl ho intenta peré no hi ha manera... és que semblen mondlegs, lio, és veritat, perd és
molt trist que la gent arribi aix{, per aixé que volen anar-se a assoeciar? 5i és que no... no arriben ja ni
a parlar a classe [...] és com si la persona, ja no pogués optar... o sigui, ja no tingués aquesta opcic
d'estar associal a res, perqué si ja no és capag de dir «Ah! Doncs mira aquest poema...», és que nomes
aixd, és que no es diu res, tothom aixi com... mareianitos.” (Estudiant no associada)

La universitat t& una doble condicid: és un ambit de formacid, perd també és un
espai de participacio en la mesura que els diversos col-ectius que integren la comu-
nitat universitiria formen part dels seus organs de govern. Perd aquesta doble di-
mensid es perd si la primera no té en compte la segona; és a dir, el foment de la
participacid passa per educar en la participacio. $’aprén a participar participant.
Per tant, considerem que en fes aules s'hauria de formar participativament. Aixd val
dir obrir espais de dialeg en igualtat de condicions entre alumnes i professors a
I'entorn de les matéries impartides, tot | que cal ser conscients del punt de partida
desigual en el qual es troben professors i alumnes.

Daltra banda, la compet2ncia que hi ha entre les mateixes universitats i {'indivi-
_ dualisme competitiu imperant en la nostra societat han portat a una especialitzacio
dels continguts académics, que té com a objectiu la formacio de bons professionals, en detriment d’'una
formacié global de fa persona, que fomentaria un esperit critic, participatiu i implicat en I'entorn social.

“El5 plans d’estudis sén... diguem-ne, totalment anti... fomenten un ensenyament totalment anticritic
amb tot el que estd passant, és {'especialitzacié pura no un coneixement general del gue hauria de ser,
un coneixemnent més general i de varis temes de g vida, avui en dia a un estudiant de dret si li pregun-
les que et faci una arrel quadrada se les veurd negres per fer-la, igual que si a un de matematiques I
preguntes gaire bé el que és la llei, { potser a penes t'he dird. Clar. aquest tipus d'ensenyament fomenta
la desmobilitzacié { la no-perticipacid.” (Estudiant associat)

En tot cas, la practica democratica, i la corresponent “formacid democratica” que se’n deriva, en I'actualitat
no sembla anar massa més enll d'una democracia molt limitada participativament, gairebé reduida aj fet
d’anar a votar cada quatre anys. La democracia com a sistema politic és producte i productor d'una deter-
minada cultura politica. Per aixd I'educacié i els valors democratics sén un element tan important en la
determinacié del mateix concepte i de la practica democratica: a partir de la formacié es propiciara una
“dinamica” democratica o una altra. En aquest sentit, des d'una perspectiva de la “cultura democritica
participativa”, que en aquests moments podem considerar minoritaria, la “salut” de fa democracia passa
per fomentar la participacié dels individus en el seu entorn i 'esperit ¢ritic i de didleg de les persones.

4.5.2. Uimaginari de la universitat i la participacié

El paper que cadascd atribueix a la universitat en la seva propia vida condiciona especialment la
participacio en la vida universitaria extraacadémica.

Hi ha persones que consideren el seu pas per la universitat com un fi en ell mateix, és a dir, Gue sén
uns anys de la vida dedicats a formar-se com a persones.

“Hi vaig venir a estudiar el que a mi m'agradava, a mi ja em van dir des de petit «Estudia el que
t'agradi perqué ja treballards del que puguis» i una mica ja m'ho vaig prendre nixi, la meva intencis
era estudiar una cosa que m'agradés que em pogués enrigquir com a persona i si em podia donar una
sortida laboral milior que milior, perqué després he fet sociologia i molta sortida laboral no té, ja m'ho
esperava perd bueno...” {Estudiant associada)
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Mentre que d’altres consideren el pas per la universitat com un mitja en la seva vida per aconseguir un
titol académic que els pugui revertir de manera beneficiosa en la seva incorporacié al mercat laboral.

“Uestudiant d'avui en dia és un estudiant que va molt dirigit a treure la carrera, treure bona nola, i
trobar una feina lo millor... 0 més ben pagada possible i lo més comoda @ agradable possible, i aixo es
veu er el tema participacio en {a vida universitaria.” (Representant de la institucio universitaria)

“La mentalidad de ahora es ir a la universidad para conseguir un empleo, cosa que no casi siempre €s
posible, que no se cumpla al cien por cien las expectativas, enlonces, ese conseguir emplec... ese acabar la
carrera para conseguir un empleo implica un espiritu de competencia tan matsano, tan malsano... gue se
conlagid en todo, se conlagié en los planes de estudio.” (Estudiant associat)

€l significat que té la universitat per a I'estudiant esta relacionat amb la manera com s'hi acce-
deix. El fet d’anar a la universitat és una opcié voluntaria perd que en molts casos no ve precedida
d'una tria conscient d'alternatives viables i sovint els estudis als quals s’accedeix no sdn els més
desitjats.

“Aqui a vegades es parla molt enlre nosaitres mateixos, de que l'estudiant passa molt de tal i va a
estudiar i punt... jo a vegades no estic tant d'acord. perqué, en tol cas, ni és del tot explicit ni cons-
cient... si es fa aixd és perqué... penso que lUestudiant mitja estudia... que aguest & ur inconvenient
amb relacid a lo que és la vida académica, perqué ha arribat a Uedat en qué [i ha tocat estudiar perqué
els seus pares han decidit que ha de continuar estudiant i amb el pitjor dels casos a lo millor, la
selectivitat {’ha col-locat en un centre determinat... que no és una opcié voluntéria, és una opcid volun-
taria, pero perqué és fa que toca, no?” (Representant de la institucid universitaria)

“Hotne, la primera motivacid és anar a estudiar fora. Tampoc és una molivacio, és el que has fet sempre,
estudiar. Tens dues opcions: trebaliar o estudiar, jo prefereixo estudiar.” (Estudiant no asseciada)

La manera com s’accedeix a la universitat i el significat que aquesta té per a I'estudiant influeixen en
la participaci6. Aixd es manifesta especialment en la participacié en aquelles activitats i associacions
propies de la universitat, és a dir, les que tenen com a objectiu principal la defensa dels interessos dels
estudiants, perque en aquests casos I'objectiu de la participacié és treballar per millorar la universitat de
manera explicita (si més no en {a direccié que cada persona considera més adequada). i no pas per a
altres qiiestions com podrien ser "ecologia o l’esport.

Daltra banda, no €s sobrer destacar que, a3 través dels qiiestionaris als quals han respost els estu-
diants, hem pogut observar la tendéncia que ‘el 35.6% dels enquestats associats a la UAB tenen pares
que han cursat estudis a la universitat. Aquest fet'ens pot fer pensar que els pares que han passat per [a
universitat transmeten la seva experiéncia § vivénc ersitaria als seus fills, i potser a través d'aques-
ta experiéncia les segones generacions que arriben' Ia_ \ nwers:tat la poden..percebre més facilment com

cien a {a universitat, perd hi ha la mateixa p
Es a dir, que els estudiants amb pares serse éstudis
UAB, perb en canvi s'associen menys a la UAB. A
tar que “anar a la unwersutat per a les persones




posicié de la familia d'origen en I'estructura social. Per tant, podriem pensar que potser aquests estu-
diants es dediquen més exclusivament a estudiar a la universitat per “rendibilitzar fa seva inversig”™.

D’altra banda, no deixa de ser sorprenent que entre les persones enguestades hi hagi més homes
associats a [a universitat que no pas dones —un 43% dels homes enquestats davant d’'un (8% de les
dones—, mentre que fora de la universitat la proporcid entre homes i dones associats és similar, al
voltant del 30-35%. Aquesta tendéncia ens motiva a preguntar-nos si les dones es plantegen, més sovint
que els homes, el seu pas per la universitat com una inversio en mobilitat social,

igual que les persones que ocupen posicions no dominants en l'estructura social.

Estretament vinculat al sentit que té la universitat per a I'estudiant, hi ha ef tema
de la identificacio amb el centre universitari. En aquest sentit, podem detectar dife-
rents maneres de percebre la propia condicié d’estudiant. Una persona es pat
sentir “universitaria”, o “estudiant de [a Universitat de Lleida”, o es pot iden-
tificar amb ¢ls estudis que realitza ("Jo faig medicina™) o bé simplement sentir
que hi esta de pas per treure’s un titol.

Sovint hem pogut observar que els estudiants s'identifiquen amb els estudis que realitzen. Creiem
que aixd és un dels efectes de I'enfocament de la formacio que s'imparteix a la universitat, que prioritza
la formacié especialitzada de professionals per sobre de formacions generalistes.

Aquesta identificacié amb uns estudis concrets exclou la identificacié amb altres estudis, i aixd afecta
la predisposicid per assaciar-se en associacions d'ambits tematics que no pertanyen a la propia carrera.
Aixo es manifesta quan els mateixos i les mateixes estudiants mostren reticéncies a participar en asso-
ciacions que interpreten d'una “temaitica acadeémica” diferent de la seva, fet que limita algunes associa-
cions a estudiants d'una sola facultat,

En aquest sentit, a través dels qiiestionaris hem pogut detectar 13 tendéncia que hi ha una certa
afinitat entre els estudis universitaris que es realitzen [ la tematica de I'associacid. Aixi, en les entitats
que es presenten a les eleccions de la universitat i en les socioreivindicatives, hi ha més associats entre
els estudiants de carreres de ciéncies socials, mentre que hi ha més estudiants de carreres de “lletres”
que s'associen a entitats culturals i d'educacio en el lleure. Els estudiants de les carreres tecnicocientifiques
san els que més s’associen a entitats de [leure.

D’altra banda, hi pot haver una elevada identificacid amb la universitat que no comporti necessaria-
ment més predisposicid a la participacid, quan els estudiants s'identifiquen de manera individual amb
els estudis que realitzen i I'activitat professional que posteriorment realitzaran.

“La identificacié dels estudiants amb la Universitat és molt aita, [...] una identificacié amb fa institu-
cié que diria que és important, { que no passa pels camins normais de representativitat siné que és
general. [...] Cada un s'identifica amb la universital perd no tenen aquesta sensacid. aquesta sensibi-
litat. pedriem dir, col-lectiva potser ro hi és tant, és un a un en certa manera, perqué la prova és que si
fos aquesta sensibilitat col-lectiva la representacic i en les eleccions seria moit més massificada |...J La
gent s'identifica amb {a universitat amb la professié académica.” (Representant de la institucidé uni-
versitaria)

4.5.3. La percepcié de la universitat com a ambit autonom de participacié
Fins ara hem vist com el sentit que, dins la trajectéria vital de cadascd, s'atribueix a la universitat

condiciona el sentit que pren |3 participacio en aquest marc universitari. Perd al marge del significat vital
que es déna a [a universitat, per tal que els estudiants es plantegin la participacié dins d'aquesta cal que
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hi hagi una percepcio de la universitat com a espai autdnom de participacié. Es a dir. cal que els estu-
diants entenguin |a universitat com un marc possible de participacié amb caracter propi i diferenciat.

Per tant, la percepcib que els estudiants tenen de fa yniversitat com un ambit de participacio
concret i auténom condiciona la seva participacié en aquesta. Es a dir, condiciona el fet que con-

siderin més o menys la participacid en aquest ambit.

Anteriorment hem vist que la participacié en un dels mecanismes més formals que existeixen, les
eleccions als organs de govern, se situa a I'entarn del 16,5% com a mitjana per al conjunt de les univer-
sitats plbliques catalanes. La participacid electoral a fa universitat és, per tant, molt baixa si la compa-
rem amb altres tipus d’eleccions.

Lina de les raons que expliquen la baixa participacio a les eleccions és el desconeixement de les
possibilitats participatives de la universitat.

Sovint els estudiants manifesten la manca de coneixement del funcionament de la universitat i
aixo esta relacionat amb el baix index de participacio. £l desconeixement arriba a ser absolut en el cas
d’alguns estudiants que no saben que hi ha eleccions als &rgans de govern i que ells poden participar-hi.
1en els altres casos, tot i coneixer I'existéncia d'eleccions, no coneixen "objectiu pel qual se celebren ni
les qiiestions que hi ha en joc.

-5, vam anar a votar el que passa & que clar. no coneixes a ningil.

—No sabiem a qui votavem.

Pregunta: No sabieu a qui votaveu?

~No.

~N’haviem de votar tres, i ho feies pel nom: «Mira aquest té el nom més catald!», «Va dones aquest». Clar,
com has de volar si no? £5 que ningt ens va venir: «Heu de fer les votacions i sén per aixd, aixd i aixd».
-A si, ens van posar unes pancartes, no? Us en recordeu?

—Estava ple de papers de propaganda: «Vota, no sé que...»

—«Vola», aixd ens deia, peré no va venir ningu personalment. Hi havia aixd f prou.” (Estudiants no associats)

“Pregunta: A veure, sabeu que hi ha associacions que es presenten a les eleccions del Claustre
General, perqué a part dels diferents drgans de les facultats després hi ha un claustre general, les
coneixeu, no les coneixeu, sabeu quines associacions es presenten...

TOTS: NO. :

=Ni flowers :
-Arribar, arribar un dia fa un mes o dos... aht |
—De qué? De qué? '
-Em fem_ ergonyd... o
—Si bé, perd &5 que com et vas assabentar? }a
-St, bé, hi havia unes urnes: aud aln
~Perd. cfar. et diuen «§ ha’ d ‘anar a
~Perd a qui? | qué?
-Na .sabes m qmén son Ios mndtdu(os.

erd hi ha eleccions? Perd eleccions de queé?

mbla perqué vaig veure una’biistia...

. --ﬂlmenys fer propaganda electaral
-Propaganda. :
—£s que no saps qui sén!
~Peré és que jo em vaig assabentar perqu
eleccions al Claustre, no sé que... vaig arrib
(Estudiants no associats)

vassabento que hi ha
nys que estic aqui...”




Com es pot observar en les citacions, hi ha votants potencials que desconeixen tant el paper
dels representants en els organs de govern, com les alternatives que es presenten z les elec-
cions i els “programes electorals” que aporten. Per aquesta Gltima rad molts dels estudiants no
perceben diferéncies entre els candidats. Obviament. aqui es detecta una important manca de comuni-
cacié entre la universitat i els estudiants (en la mesura que aquests desconeixen els seus drets com a
membres de la comunitat universitaria) i entre les associacions que es presenten a les eleccions i els
estudiants {en la mesura que aquests desconeixen els objectius i programes de les associacions).

Tot i aixi, cal tenir en compte que els representants dels estudiants també sén
estudiants que a part de la seva vida académica han de fer-se carrec de [‘activitat
associativa i de representacio, de manera que dificilment poden assumir també les
tasques de difusid de la seva activitat com a representants.

"Ara amb {'estudiant ja «de a pie» aqu{ ja no hi arriben, per aixd tenen problemes
a tancar llistes a vegades, els han d'anar a busear un a un. Aqui ja no hi arriben,
sembla com si hi hagués un moment de dificultat en el procés de comunicacis, en
canvi en els altres nivells si que va baixant la comunicacid, hi ha un moment en qué
es perd. [...] Pero captar gent per ells son unes hores de feina, moltes hores de feina.
{ hores de reunions i explicar les coses a la gent. | sén estudianls de manera que
ells connecten amb els seus equips de govern i amb els seus Consells de ['estudiantat, i aixd sén
moltes hores de reunid i de feina, i a partir d'aqui suposo que no veuen la possibilitat de dedicar-
hi més temps perqué sén estudiants.” {(Representant de la institucid universitaria)

Si hi ha un desconeixement general per part dels estudiants del funcionament de [a universitat, i del
paper de les associacions que es presenten a les eleccions, sembla lagic que els indexs de participacié
electoral siguin tan baixos. Aquest desconeixement general va en detriment de [a percepcio de la univer-
sitat com a espai de participacia.

Draltra banda, al poc coneixement que tenen els estudiants dels representants i les associacions que
es presenten a les eleccions cal afegir-hi una percepcid d'aquests no excessivament positiva a causa del
fet que relacionen algunes associacions amb partits politics externs a la universitat i que aquests gaudei-
xen de poca legitimitat. Aquesta visié va en detriment de la percepcid de la universitat com a espai
auténom de participacié.

“Em sembla que com sén associacions que teren relacié amb altres..., allres... esferes politiques per
sobre el que sigui BEf, ALP. | tot aixd, ja reben subuencions per part dels partits polities i coses
d‘aquestes, dones em sembla que és com... com un parxe posat dintre la facullat per tenir una
representacid d'aquell partit politic amagat dintre d’un grup d'estudiants que reben una subven-
ci6.” (Estudiant associat)

Alguns estudiants perceben que alld que diferencia els sindicats d'estudiants sén gilestions ideoldgi-
ques que van més enlla de I'espai universitari i que no afecten els interessos concrets dels estudiants.
Aixd provoca que aquests estudiants no participin en les eleccions.

D’altra banda, altres estudiants no perceben diferéncies entre els sindicats d'estudiants en la forma de
defensar les seves postures o entenen que les diferéncies o tenen sentit en la mesura que tots perse-
gueixen els mateixos interessos. que son els interessos dels estudiants. Aleshores, no troben sentit que
es presentin diferents alternatives en les eleccions i, per tant, tampoc no voten.

La divisié existent entre les mateixes associacions també influeix negativament en |a percepcio exter-
na que se'n té i en els indexs de participacid.
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“Perdemos el tiempo desgraciadamente en pelearnos entre nosotros. y muchas veces estamos todos de
acuerdo, me da mucha pena, estamos peleando por un punetero dia que se ha hecho una votacion en la
que va a votar un 5% de los estudiantes.” (Estudiant associada)

El fet que el conflicte o [a manifestacié de postures conlrontades es percebi negativament, 1"atribuim
3 una determinada cultura democratica. Tal com hem comentat anteriorment, aquest cultura politica
democratica majoritaria percep el debat i la confrontacid ¢ oposicid entre opcions i perspectives dife-
reats com un conflicte d’interessos “propis dels representants” i no dels representats. Aixd provoca que
aquest element fonamental de la democracia, 1a contrastacié d’alternatives, es visqui de manera negati-
va en algunes circumstancies, especialment si no s’entenen.

Aixd esta relacionat amb un context politic en ¢l qual s'utilitza el debat per desqualificar "adversari,
i no per argumentar plantejaments politics alternatius.

D’aquesta manera, a la universitat els estudiants reprodueixen el rebuig davant situacions de debat i
confrontacié entre les associacions que es presenten z les eleccions perque pesceben interessos propis
dels representants, perd no perceben interessos diferents entre els representats. Per tant, aquest rebuig
a la confrontacié desincentiva la participacid.

finalment, es detecta una manca de confianga sobre I'efectivitat del paper dels representants dels
estudiants. Tot i que el seu paper es valora positivament, es creu que no tenen capacitat efectiva per
influir en les decisions importants.

“Reaiment ni els conec, pero crec que sén una eina poc titil perqué no tenen tot el poder que haurien de
tenir ni representen a tol el collectiu d'estudiants.” (Estudiant no associat)

“f em sembla que la universitat al final acaba propiciant la manera més facil de participacié, és a dir,
la participacié formal. [...] | aleshores. clar, a la universitat jo crec personalment que la participacié
interessa en un nivell... logicament, en els consells d'estudi. i tal. Perd clar. plantejar-se la qualitat del
professorat, fins i tot la possibilitat de prioritzar docéncia davant d'investigacié, per exemple, eh! Pero
a veure, “al tanto™, tu creus que a {'Auténoma li interessa aixo? [...] I en canvi sembla com que aixd
quedés com sotervat. Per exemple, tot el seu procés de privatitzacio i tot aixd... Vull dir, a veure... quan
una part important de la comunitat universitaria com son els estudiants s’han plantejat entrar en
aquests processos de gestio. no ja per informar, no, no, que s'estigui debatent { dirimint qué es fa.”
{Estudiant associada)

En resum: el fet que els estudiants. no'tm uin clar el seu paper ni el dels representants a la
universitat, la manca de comunicacio entre els uns i els altres i la percepcié que el paper dels
representants és poc important a nivell declso ‘porten els estudiants a considerar la seva
participacid electoral com un acte estéril, ' L

i ja ‘els va bé com funcwnen Ies coses Vu
signifiea i...

funcmnen igual tant si participo com si rtu
sentant de [a institucid universitaria)

s ja funcr'onéri." (Repre-
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Amb F'objectiu de fer més viable la representacié dels estudiants als drgans de govern, des de la
institucié universitiria es comenca a plantejar la necessitat de reestructurar el sistema de representacio
dels estudiants.

"Els estudiants han d'anar a totes les comissions delegades. Vale. Tu veus que no hi van, perd després
mires {'ordre del dia d’aquelles comissions delegades i bueno... a veure... entremig hi ha professors i
gent que discuteixen que no sé qué... que discuteixen en coses que tenen a veure amb la seva perma-
néncia vital en la institucid. Pero un estudiant que hi esta aqui quatre anys, escolta, no ti importa s
mana un 0 mana un aitre en un departament, m’entens? Si una drea de coneixemen! reivindica una
assignatura o no la reivindica. A 'estudiant el que li interessa és tenir una bona docéncia.” (Repre-
sentant de la institucid universitaria)

DEES MES azumnrs DE mmmr

_I.a cond:ué tempo:al d estudlant i els horans lectius s6n caractensthues
unwers:ta: que mﬂuencnen la partucnpacub-d '!s estudiants. S

'Destaqueml tres amblts de foment de'la. pa'tlmpacm des de la 1nst:tucm unwersuana donar - _'
congixer b Ies seves. poss:b:lltats partlctpatl s 3 nivell general, fomentar'.lfo donar? suport al :
voluntariat'i fomentar 1 assocnacmmsme 3 traves de subvenc;ons. suport ogistic i écmc

A part:de _!es' po!tttques de fnment de Ia'pamc:pamé de cada umversntat -hiha caractenstl;?

lec :oral'com un 3cte estérul i
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5. INFLUENCIA DEL FUNCIONAMENT
ASSOCIATIU EN LA PARTICIPACIO
INDIVIDUAL
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En aquest apartat de I'informe, ens centrarem en els diferents aspectes del funcionament associatiu i
en com aquests influeixen en la participacio associativa dels estudiants.

I. CONDICIONAMENTS EXPLICITS 1| NO EXPLICITS
DE ACCES A LES ASSOCIACIONS

Per condicionaments explicits entenem els requisits basics establerts per formar part d’una associacio,
mentre que per condicionaments no explicits entenem les canstriccions no explicites que obstaculitzen
["accés a les associacions i que sén fruit de les dinamiques socials.

Un dels condicionaments explicits per formar part de la majoria d’associacions a la universitat és
ser estudiant universitari. Aixd que sembla una obvietat no ho és tant, perque hi ha associacions que tot
i trobar-se fisicament en un imbit universitari no estan formades Gnicament per estudiants.

A part d"aquesta condicié prévia, hi ha algunes associacions que estableixen requisits que s’han d’acom-
plir per poder formar-ne part. Aquests poden anar des de pagar una quota, que en la majoria dels casos
de les associacions universitaries és molt simbolica o inexistent, fins a formar part d'un col-lectiu espe-
cific (per exemple, ser discapacitat o pertianyer a una minoria étnica).

“Tota persona estudiant amb necessitats especials pot assistir a les reunions. i tots tenen el mateix
ot.” (Estudiant associat)

Tot i que les associacions normalment no posen traves a 'accés d’altres persones a 'entitat i, de fet,
seria il-legal que ho fessin (ja que d’acord amb la mateixa Llei d'associacions 7/1997, de |8 de juny, de
la Generalitat de Catalunya, no es pot discriminar ['accés de persones a les associacions), hi ha condi-
cionaments no explicits, fruit de dinamiques socials, que hi dificulten I'accés.

: specifics obertes a integrar persenes que no formen
1aCio provoca que els estudiants, tot i que poden
lentifiquen o no se senten part del col-lectis que

Aixi, hi ha associacions formades per col-lec
part del col-lectiu. Perd la percepcid externa de
estar d'acord amb els objectius de [* associacid,
integra I’ entltat i, per tant, no 5 !11 adhereixen.

ng

"Q_u% Pm?-ﬂw a priori i_r!°. haffdg esse

que no, perb com que cap home shr ha uofgu _
res... perd estaria bé que un home uolgu




“Pregunta: Que creus que fa que una persona s'associi?
Resposta: Que estigui d'acord amb el que pensem | que després ho vegi en la practica.” (Estudiant
associat)

Per acabar, un dels condicionaments no explicits que és especialment important, i que estd molt més
relacionat amb les dinamiques socials que no pas I'anterior, és la influéncia dels patrons culturals d’ho-
mes i dones en Paccés a les associacions.

Hem pogut detectar que hi ha importants diferéncies entre |z distribucid de dones
i homes entre les entitats. Aixi, trobem algunes associacions on predominen de for-
ma considerable membres d'un dels dos sexes. Per exemple, en una associacid
de dansa ¢ de "voluntariat™ hi ha una majoria de membres femenins, i en una de
telematica, una majoria de membres masculins.

La distribucié d’homes i dones en ambits de participacio diferenciats és producte
de la influéncia dels patrons socials de conducta que s'atribueixen als uns i a les
altres. Aixi, les dones han estat tradicionalment educades en un altruisme basat
principalment en tasques relacionades amb I'assisténcia i cura d'altres persones. Per
tant, les dones estan meés predisposades a participar en el voluntariat assistencial i
d'ajuda a zltres persones. Aixd explica que la preséncia femenina sigui majoritaria
en associacions i en programes de voluntariat. Mentre que els homes predominen en altres tipus d’asso-
ciacions, com ara les de musica o les esportives.

“Jo crec que en les coses més d'assisténcia social les dones sempre han tingut aquest rol. Potser aixd
explica la seva tendéncin a participar en certs ambits. Igual que hi ha més dones en carreres de tletres,
dones també parlicipa en determinades associaeions. La dona participa el que passa és que és poc
visible, £5 poc visible per una rad molt evident, primera perqué no rhi ha galires, segona perqué quan
hi sén tampoc se la... a veure, per exemple, quantes figures historiques en el mén han sigut dones?”
(Estudiant associat)

Caldria plantejar-se fins a quin punt la incorporacié de [a dona en espais piblics de participacid esta
relacionada amb aquesta nova forma creixent de participar en els afers col-lectius que s’anomena
voluntariat. Sens dubte ['augment d’aquests “nous moviments de voluntariat” no hauria estat possible
sense la incorporacid de la dona en aquest ambit de participaci6 piblica. En tot cas, la glestié que
quedaria per respendre ¢s si €l “voluntariat de nova generacié” sorgeix de la incorporacié massiva de les
dones a I"acci6 col lectiva, o si és aquesta “nova modalitat de participacié social” l2 que facilita |a
incorporacié de la dona a aquesta esfera piiblica de participacio.

“Jo crec que el fet de la incorporacié de la dona al mon associatiu esta relacionat amb el creixement de
ONG. En ONG estic molt convengut que la participaci activa de les dones és molt més alta que la dels
homes.” (Estudiant associada)

De fet, els patrons culturals de la masculinitat giren a I'entorn de I'éxit laboral, social i personal. Per
tant, el que es valora “d'alld masculi™ és el triomf personal i [a capacitat de “sortir-se'n” en un marc de
competéncia. Aquest fet no acaba d’encaixar amb la participacio en tasques de voluntariat assistencial,

perd si en activitats associatives de caire més reivindicatiu o fins i tot lidiques.
“fo em plantejaria aleshores per qué? Per qué les dones sou... en les associacions, les voluntdries... tot

i que hi ha veluntaris participatius homes, per qué la majoria son dones? Per qué? I per qué un noi no
s'associa a Voluntaris pel S¢hara?” (Estudiant associat)
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“Los referentes maseulinos que tienen los chavales en un voluntariado, son minimos. O sea todos los
referentes son femeninos, buenc y en las escuelas y en los institutos, es lo misme, o sea, es un problemazo
impresionante, no hay nadie en infantil.” (Estudiant associat)

Cal insistir en el fet que estem parlant d'imaginari i de tendencies socials generals, en cap cas no
estern fent referéncia a individus concrets, on intervenen molts altres factors de la vida personal.

5.2. ESTRUCTURA DE GESTIO INTERNA DE LES ASSOCIACIONS:
COM EL FUNCIONAMENT DE LES ASSOCIACIONS INFLUELX EN LES POSSIBILITATS
DE PARTICIPACI® DELS SEUS MEMBRES

En primer lloc, a I'hora d’analitzar el funcionament intern de les associacions podem distingir tres
nivells, que nosaltres anomenarem funcionament preserit, funcionament acordat i funcionament adquirit.

El funcionament prescrit €5 aquell que s'estableix en ¢ls estatuts de ’asseciaci6; el funcionament
acordat és aquell que s'ha pactat entre tots els associats com a manera de funcionar, mentre que el
funcionament adquirit és el producte de la prictica del funcionament habitual.

Aquests tres nivells d’analisi del funcionament de les associacions no sén excloents, sovint conviven
tots tres en la mateixa assaciacié. En tot cas, és interessant observar com els tres nivells es combinen
entre ells. Per exemple, en els casos en qué els assaciats acorden funcionas d’una manera diferent de la
prescrita, el funcionament prescrit quedara relegat a “paper mullat”. D’altra banda, si el funcionament
adquirit distorsiona moit el funcionament prescrit ifo I'acordat entre els membres de I'associacié, I'ele-
ment explicatiu del funcionament e! trobarem en els “vicis” i les “virtuts” del funcionament quotidia.

“Hi ha diverses formes d’explicar-ho, és com una empresa que té tres formes diferents de comptabilitat.
L'oficial, I'acordada i la de veritat. Doncs la oficial, la que marca els estatuts com a entitat juridica
adserita al registre, que mai funciona perqué és molt burocrdtica, llavors hi ha una altra forma, que
diu que hem acordat que es faran assemblees i que cada setmana es reuneix la Junta Directiva de
l'associacid, que té veu i vot i pot venir qui vulgul de I"assoctacid, amb veu perd sense vot; a la realitat
és que aixo com funciona és que aqui ve qui vel, és de l'associacio o no, [ té veu i vot. Aixd és gairebé
assembleari, en el sentit de que aqui pot venir qualsevol.” (Estudiant associada)

El funcionament prescrit basic és aquell que trobefn 'en ¢ls estatuts i els requisits legals. En aguest sentit,
Iorganigrama formal més habitual es basa en unaiassemblea general de tots els socis, A l'assemblea es decidei-
xen les linies d'actuacié bisiques de |'associacié i: $’escull la junta, formada per un president, vicepresident,
secretari, tte;prer i els vocals. Fllgunes tambe tenen sions, en les quals es distribueixen les tasques a fer.

Tota assoc:acu& requere:x un orgamgrama formal constntuur-se !ega]men .com a tal, perd sovint
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5.2.1. El sistema de presa de decisions

En la forma de prendre les decisions hem distingit dos models de funcionament associatiu: en primer
lloc, el funcionament assembleari, i en segon lloc, ¢l funcionament jerarquic.

El model assembleari respon a una logica horitzental en |a presa de decisions: qualsevol membre de
I'associaci6 té [a mateixa capacitat per intervenir en |'elaboracié de propostes i la presa de decisions. En
aquest cas, la distribucié formal dels carrecs no intervé en el poder de decisio de

cada membre.

“El coordinador de cada universitat no té més poder que els altres, és simplement anar
alid perqué hi ha d'anar algii { no hi pot anar tothom, pero aquf, vull dir, les coses es
prenen totalment assembleariament { normalment es decideix per consens.” {Estudiant
associat)

s “L'assemblea és un espal de debat on les decisions es prenen per democrdcia directa,
laltra opcié és la democracia represenlativa que és delegar la teva representacié com
a estudiant durant 2 anys a una gent, i les diferéncies son clares.” {(Estudiant associat)

“Funcionar per assemblea, o sigui, sigui a nivell d’associacio o siguf a nivell de com funcionem nosal-
tres, trobo que permet posar sobre la taula tots els punts de vista de la gen? interessada en temes de la
universitat, perqué hi ha un interés també per part nostra en informar, en obrir les assemblees a tot-
hom, considerem que ha d'estar informada la gent [...] un sistema representaliu és diferent a un siste-
ma assembleari per enfocament de base, si, a veure, aix0 és politica basica, o sigui, la qtiestid és que
amb un sistema representatiu dones tu delegues el teu parer, tu em dius precisament, que aixd va molt
bé perqué els estudiants disposen de poc temps i d'alguna manera afavoreix.” (Estudiant associada)

Algunes associacions, entre les quals alguns sindicats d'estudiants, també funcionen de forma
assemblearia a I'hora de prendre decisions internes. Tot i aixi, aquestes entitats tenen representants als
organs de govern de la universitat, mentre que en les assemblees hi ha portaveus, cosa que planteja una
certa incompatibilitat amb el sistema de presa de decisions en els organs de govern universitari. En la
figura del portaveu no s'hi delega el poder de presa de decisions, sind que qualsevol decisid I'ha de
prendre |'assemblea i aixd genera una certa lentitud de funcionament.

“L'assembleari decideix cada vegada qui el representa en cada fet puntual i aleshores el mecanisme és
moit lent. £s molt lent perqué cada cop s'ha de decidir qui serd el representant per aquell tema, alesho-
res no hi ha agilitat, és una cosa complicadissima aixé, ¢ moltes vegades acaba essent, aquest sistema
acaba absorbit per uns quants que fan i desfan, és el de sempre quan en reafitat els assemblearis seria
al revés totalment.” (Representant de la institucié universitaria)

D'altra banda, hi ha altres associacions que funcionen amb un model jerarquic, amb un organigrama
i representants triats pels membres de I'associacid. Aquestes associacions defensen que el seu funciona-
ment és més operatiu, ja que s'agilitza la presa de decisions. Consideren que no es perd en democricia
interna perqué s’admeten propostes de tots els associats i es prenen les decisions per majories o per
consens.

“El que passa és que al tenir un organigrama fet i lenir uns estatuts quan s'han de legitimar segons
quines coses, ja les coses estan més clarificades { potser no es presta a tants problemes interns com
puguin tenir quan les decisions es prenen assembleariament [ consultant una giiestié de matis es
perden hores discutint coses que, pels que tenen un organigrama clar i uns estatuts i un programa
d'actuacié dones no. o la difercncia la veig aqui.” (Estudiant associat)
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En el model jerarquic la distribucié del poder de decisié segueix una estructura piramidal. En aquest
cas no tots el membres de "associacid tenen el mateix poder real per decidir.

En el funcionament jerdrquic podem distingir quatre dinamiques diferents de presa de decisions. En
la primera pren les decisions un so! membre de ['associacio o un grup melt reduit, sense contrastar la
decisié amb els altres membres de I'associacié. Aguesta dinamica de funcionament és molt habitual en
les associacions esportives.

“Bé, a veure... aquf clar... agui a tltima hora... els clubs sén unes de les institu-
cions més antidemocraliques que hi fa. i aqui al final, el president diu «Aquf lo
gue diga yo y...» Aixé historicament s'ha arrossegat aixi, clubs, federacions, coses
d'aquestes.” (Estudiant associat)

“Senzillament. foto el que em déna la gana. perqué els altres no ho voien fer, o ja
els este bé com ho faig.” (Estudiant associat)

Obviament, aquest tipus de funcionament no déna espai a cap tipus de participa-
cid dels membres de I"associacié en la presa de decisions, tot i que participin en la
realitzacié d’activitats.

Hi ha una segona dinamica en |a qual un nucli reduit d'individus defineix una
iinica proposta possible sense alternativa, que posteriorment els altres membres de |'associacié aprova-
ran 0 no, En aquest cas, la participacio en la presa de decisions de la majoria dels associats és molt
limitada en la mesura que simplement es pot negar o confirmar la proposta.

La tercera dindmica consisteix en ¢l fet que un nucli reduit d'individus planteja una série de propostes
possibles, que posteriorment es triaran entre tots els membres de I'associacié. La capacitat de decisié dels
membres de I"associacié augmenta respecte al model anterior, ja que poden escollir entre diferents propostes.
Perd en 'un i I'altre l2 majoria dels membres de ['associacié no participa en I'elaboracié de les propostes.

Per acabar, el quart model de funcionament jerdrquic és aquell en el qual la majoria dels membres de
I"associacié participen en i’elaboracid de propostes, peré en darrer terme qui decideix quina proposta es
tira endavant és un grup reduit de persones.

“Hi ha dos drgans decisoris que func:anen de manera parat-lele, un seria i‘assemblea d'associats on es
fa i es reculien propastes i es participa en: lq__dzf inicié de les activitats i {‘assemblea ¢ reunions dels
diferents responsables de les arees de trebalf Un dereer nivell de decisio en {'entitat és el paper del Técnie
de Cultura de Cuftura en Vi, aquest en Gltima instdncia és el que coordina a les entitats de Cultura
en V:u i valora i subuenmona one els projecte és entitats.” (Estudiant assocmda)

La dacotomla entre un funcmnament assembiearl 0 jerérqmc o dit d'una altrar manera, entre democri-
c:a directa [ representatwa és un debat f_ uq pt de_, manlfest dos mode!s d |-fectiva i de parti-
isions en terceres

practica funcionen com una associacié, Iassacmmé taimbé admez
ha unes majories i unes minories. i fes propostes pas
molt les dues coses.” (Estudiant associat)




L'estructura de presa de decisions de les associacions, ja sigui assemblearia o jerarquica, condiciona
la capacitat dels associats per prendre-hi part. La possibilitat de prendre part er les decisions de ['entitat
pot fomentar la motivacié per implicar-s'hi. En 1a mesura que les persones poden decidir, “fan seu” el
projecte de I'associacid.

“Yo considero que la toma de decisiones es la parte, yo crec que de las partes mds importantes de Aisec
y de la asoeiaeion porque es lo que le da vida, si la gente aqui estd es porque siente que puede tomar
decisiones, si {odo nos dijeran come hacerlo, yo creo que nadie se asomar(a por esta
puerta del Comité Local.” (Estudizant associat)

Aixi, les dinimiques que potencien el funcionament democratic de les associa-
cions contribueixen a fomentar més participacié i implicacié dels assaciats o asso-
ciades en la seva entitat. Perd el funcionament democritic, més enlla de les declara-
cions de bones intencions, requereix tant la voluntat dels membres més proxims a la
presa de decisions com la implicacid activa d'aquells que “deixen fer”.

5.2.2. La distribucio de tasques

Al marge de I'estructura de presa de decisions jerarquica o assembledria, hi ha
altres factors del funcionament habitual de les associacions que influeixen en la
participacié dels seus membres.

Aixi, trobem que la distribucid de tasques és un altre element que pot influenciar fa manera de parti-
cipar dels associats. Moltes associacions organitzen la feina en comissions de treball.

“No hi ha una jerarquitzacio del poder, hi ha una distribucié de tasques. {...] De comissions de treball
hi ha dos tipus. unes que sén de tipus técnic que tracten temes de burocrdcia en relacis a la Universitat,
temes de papers, subvencions... temes de que no falti material, economia, ete. i altres que son temes
especifics de treball, que serien darees sectorials, que tracten temes especifics com podria ser ef tema de
la Hlengua i cultura catalana, tema laboral, tema internacionalista, hi ha una drea antifeixista. bé, tot
el que siguin temes sectorials. També hi ha les que porten la feina més del dia a dia. a vegades preparen
activitats que no entren dins aguests temes i aleshores es munta una eomissié per muntar especificament
aquella activitat.” (Estudiant associada)

Normalment, la distribucié de tasques entre els associats es fa en funcié de quatre variables: les necessi-
tats de I"associacid, i les habilitats individuals, la disponibilitat i les preferéncies dels seus membres.

Practicament, la majoria d’associacions han de mantenir un funcionament minim administratiu i by-
rocratic, tasques que necessariament han de dur a terme alguns dels associats.

Les preferéncies dels associats per una tasca o una altra influeix en la manera de distribuir-les. Lacti-
vitat associativa €s una activitat voluntaria i, per tant, es té molt en compte les preferéncies i afinitats de
cada un dels membres de F'associacid a I'hora de repartir la feina a fer.

Les habilitats personals dels membres de les associacions sén un altre element que es considera a
I'hara de distribuir les tasques entre els associats.

“Van anar proposant qui havia de ser el president, qui el secretari, qui la gent que s'havia de presentar
aqui, qui alld... qui ha d’anar a partar amb el vicerector i en aquest cas em va tocar @ mi... no sé que
dir-te, tu mateix veus fins a quin punt una persona té un perfil més adient per les accions que loguin.”
(Estudiant associat)
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Finalment, la disponibilitat per participar dels associats, tant en termes objectius com ara la disponi-
bilitat de temps, com en termes subjectius com ara tenir {2 voluntat de fer aguella activitat, influeix en
la distribucié de tasgues en el marc de les associacions.

“En la Universitat depén de com et posin els horaris, si tens treballs, si no en tens, si estas trebaflant i
estudiant, si than deixat a Uatur, perqué el nivell d'implicacié varia segons aquests barems, el que
passa és que hi ha gent que ja sigui perqué porta més terps o té més per la ma fot el que és la feina de
I'associacid, o gent que decideix implicar-se més, ki ha diferents nivells d’implicacid

que depén d'aquests factors que serienn més externs, conjunturals de la disponibili-
tat que tu tinguis.” (Estudiant associat)

“Que per molt que tu els diguis hi ha una cesa: «8, si, vindré, vindré» i ne venen. ! ja
ho saps i no hi contes, bé. no hi contes. Hi contes quan sén coses divertides, patser
que és el que la gent es mou, perd tol el que s'ha de fer de paper [ de coses pues els hi
gueda més gran potser, no sé, no els ve tant de gust.” (Estudiant associat)

Relacionat amb el tema de la distribucié de tasques a l'interior de les associaci-
ons, hi ha la tensid entre un funcionament més tecnocritic o meés democratic. Per al

funcionament de les associacions cal que es gestionin de manera eficient, un argu-
ment de pes per a la incoerporacid de personal técnic, Perd planteja el perill que el
técnic sigui 1a persona de I"associacié que acabi prenent les decisions.

Si no es delimita clarament les funcions del téenic, hi ha el risc que s'allunyi de la presa de decisions dels
associats, cosa gue comporta una perdua de democracia interna i pot fer disminuir {2 implicaci6 dels asso-
ciats en el projecte de I'associacid. De la mateixa manera. es corre el perill que, si el técnic és [a persona que
pren les decisions, els objectius de I'associacié es transformin en els objectius i els interessos del técnic.

Com ja hem comentat anteriorment, la situacié és més delicada quan el tecnic depén d’una institucié
externa a l'associacié.

“ per mi, aqul estd el problema. com a minim aquestes de voluntariat i coses d'aquestes... la major
part dasseciacions tenen un responsable... un: respomab!e remunerat alld tiran! del earro. Alla estd.
Tens l'avantatge que aquest «tio» et porta tol el tema, perd t¢ el desavantatge que s'acaba convertint
amb un «tio» que ha de respondre politicament a 'Auténoma.” (Estudiant associada)

5.2.3. Mecam’.mes de comunicacié l'nteril' :

generar biaixos en la participacié dels associats, ja
els membres de I'associacié no tenen tota la
trobaran en‘una situacié de desigualtat envers els

la dlstrlb__' ié de tasques en una assomaclé
que no tothom dlsposa de la. mateixa informaci
informacié necessirla a I‘hora de prendre deczszon €
companys més ben mformats

+

ks per al' que €s molt important qu
bres:d’una associacio. En aquest senti
associats de manera regular faciliten la par
activitats de I’associacid.

.OmUiiiCéCié: ﬂu:id:a ntre tots els mem-

Les associacions que tenen una estructu'
tenen una comunicacié més fluida entre'e
decisions comporta la necessiria transmissid’
que tenen mecanismes efectius per informar els’

as  acions jerdrq: uuques



“Tenemos una reunion una vez al mes, que ahora la queremos hacer una vez cada 15 dias. mds ¢
menos, gue es una reunidén local donde vienen todos los miembros que estdn participando en las
actividades etc., de hecho estas reuniones son mds informativas que operativas pero también gueremos
un equilibrio, o sea, gue sean informativas y también operativas. Las que son de cuerpo directive, las
de cada semana, esas son muy operativas, decidir cémeo va todo, revisar, etc., ne? Replanificar y todo.”
(Estudiant associat)

La manera d'evitar {a pérdua de democracia i debat intern és garantir una bona
comunicacid entre tots els membres de I'associacid i establir una clara definicié de
les tasques de cadascu, especialment les de la figura del técnic.

Les associacions poden dotar-se de mecanismes que faciliten la comunicacid i
participaci¢ dels seus membres. Amb aixo volem dir que es facilita 13 participacio
quan es fan convocatéries a tots els seus membres {per exemple via correu o e-mail
si tots en tenen), mentre que la participacio es limita a un grup reduit guan les
convocatdries es duen a terme de mancra informal.

Tamb¢ es facilita la participacié quan I'entitat és flexible a la disponibilitat horaria
dels seus associats, mentre que es dificulta quan aquesta flexibilitat no existeix.

5.3. VINCLES ! COMUNICACIO ENTRE LES ASSOCIACIONS
| ELS ESTUDIANTS NO ASSOCIATS

Aquest apartat ¢l dediquem a [a interrelacié entre les associacions i els estudiants no associats. Aquesta
s un questid que incideix tant en la capacitat de participacid dels estudiants no associats en activitats
que organitzen les associacions, com en les possibilitats d’incorporacié de nous membres.

3.3.1. La comunicacio entre les assoeciacions i els estudiants no associcts

En relacié amb aquest tema, doncs, i en primer lloc, cal destacar el gran desconeixement que els estu-
diants no associats tenen de les associacions existents en el man universitari. Concretament, els estudiants
no associats que van participar en els grups de discussio en coneixien moit poques o fins i tot cap.

“Generalizando. yo creo que hay una falta de objetivos, o por lo menos informacién sobre los objetivos
que lienen. y supongo que eso serd porque se cierran ellos, y mds que nada acaban siendo un grupo
de amigos que tienen unos cbjetivos afines y ellos se montan su actividad y asociacion, pero hay
falta de informacion.” (Estudiant no associat)

Aix0 posa de manifest [a incomunicacié entre el gruix dels estudiants i les associacions univer-
sitaries. Obviament, si es pretén que hi participin, s’ha de comengar per miilorar la comunicacié entre
els uns i les altres.

El sistema més habitual de comunicacié per donar a conéixer les activitats i les associacions és pen-
jar cartells, perd hi ha un cert consens a considerar que aquesta ha deixat de ser una bona via en la
mesura que ha “mort d’éxit": estd saturada.

“El problema és com es transmet aquesta infermacid, perqué clar, totes fan fotocdpies de eolors, cada
cop de colors més forts. aquest groc. aquest vermell (riailes) {...] Ja no et pares, ja no mires perqué
tinguin color. [...} perd crec que a vegades les parets estan massa plenes de cartetls. Aixo és el que em
passa a mi.” (Estudiant no associada)
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“Suposo que ja has vist les parets, ningti es deu llegir (es parets perqué hi ha tanta informacio a les
parels que ets una empresa dedicada a aixd. i o dediques diariament dos-cents carlells a empaperar-ho
fot perqué aigu alguna vegada pugui veure-ho. Nosalltres no podem, com a molt fem fotocopies.” {Estu-

diant associat}

Una altra via de camunicacié entre les assaciacions i els estudiants no associats son les publicacions
d’agendes d’activitats i altres tipus de revistes. La institucié té un paper important en aquest sentit,
ia que acostuma a ser la impulsora d’aquestes publficacions.

El punt fort de les publicacions és gue sén un mitjd que no esti tant saturat com la penjada de cartells.
El punt feble és que normalment no és universal, no apareixen publicades totes les activitats que realit-

zen les associacions.

Potser la manera més efectiva de donar-se a conéixer als estudiants no associats és la realitzacio
d'activitats ladiques | originals.

“"En la mesura que podem, les accions de protesta encara que siguin simbéliques intentem que caiguin
simpdtiques a la gent i, pel que fa a les xerrades, que puguin ser interessants per a maxim de gent
possible { que la gent hi pugui participar.” (Estudiant associada)

Daltra banda, la preséncia de liders carismatics potencia la capacitat comunicativa i mobilitzadora
de les associacions. Perd cal tenir en compte que si tota Ja capacitat comunicativa d’'una associacié es
concentra en ¢l carisma d’un dels seus membres, es produeix un daltabaix quan aquest abandona I'asso-
ciacid.

La difusid d’activitats i de la mateixa associacié pot tenir diferents objectius: motivar els estudiants
perque s'integrin en I'associacié, augmentar Iassisténcia dels estudiants en actes i activitats concretes,
o sensibilitzar els estudiants en algun tema concret.

Hi ha associacions que realitzen accions concretes per tenir més associats, perd també n'hi ha que no
realitzen cap accié amb aquest objectiu, tot i que la gran majoria manifesta que seria moit positiu
augmentar el nombre de membres.

Les associacions que ofereixen serveis sén les que, per {a seva propia logica, duen a terme més ac-
cions per captar associats, ja que I'objectiu mateix de I'associacié és la prictica de lactivitat concreta:
perd ja hem dit que aquestes entitats es caracteritzen més per tenir “usuaris” que no pas per tenir
“associats”. 56n associacions que practicament s’organitzen com cursos per realitzar activitats, com per
exemple teatre, misica o dansa. En aquest sen seu “exit” depeén de la qualitat del seu “servei” i
I'interés dels estudlants per realitzar I'activitat. ociacions que funcionen:de manera forc;a jerér-
quica, en tant que: ‘tots eis seus membres tenen '

es vulguin inte-
cm que prsontza

mancances en |a comunicacid entre assoc:acmns 1 €5 ud:ants ﬂo
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“[...] les associacions tenim un problema que és que hem de connectar amb els interessos de les perso-
nes que volem representar, perqué només quan s'establelx aquesta connexidé { quan aquella persona
enlengui que hi ha un col-lectiv ¢ una associacié que representa interessos en els que ell se sent implicat
i en els que ell en un prinecipi considera que sdén seus és quan s'esta donan! el primer pas per motivar-
lo perqué s’associi.” (Estudiant associada)

“No és si les associacions tant a la societat com aqui no fan prou pedagogia per incitar la participacis.
no connecten, no impliquen a les masses, segurament aixo requereix temps [...], i a
veure «fo porto la meva empresa i...», i hi ha Uescola. i... [com dient que tothom ja té
prou carregues]. £l que passa que clar depén de ['ambient i de la informacié. Hi ha
aquesta manea d'informacié, el que no sé si aixé ho és tot, o que la gent no s'identifi-
quen amb l'associaci¢.” (Estudiant associat)

5.3.2. La percepcio dels estudiants no associats sobre les associacions

La manca de comunicacié fa que [a visid externa de les associacions estigui molt
distorsionada per la desconeixenga. En el cas dels estudiants no associats que conei-
xen només un tipus d'associacions, el que succeeix és que fan extensible la valoracié d'aquest tipus a totes
les associacions de I'ambit universitari.

En aquest sentit, trobem que les visions que els estudiants no associats tenen de les associacions sén
molt variades. Van des d’una visié molt positiva, que valora el component altruista de la participacio
associativa, fins a la visi6 més negativa, que considera grups tancats ¢/s membres de les quals només
persegueixen un profit personal i utilitzen 'associacié per assolir-lo.

Vegem en primer lloc |a percepcié positiva de les asscciacions i els associats, que posa I'émfasi en
els valors i actituds altruistes que motiven els seus membres:

“Jo els admiro, jo eis admiro, la gent que déna... altruisme, perqué és realment altruisme, jo els admi-
FO... €N aquest sentit jo sée moit egoista, perqueé és aixd son molles hores que no te les... que a més a més
ro te les valora ningu, ni les graeies.™ (Estudiant no associat)

“Yo encuentro también que son activos, que hacen cosas por los demds, y que nada egoistas y que dan
todo de ellos y que a cambio no reciben nada o a lo mejor algunas veces pero que dan sin... el fin de
recibir.” (Estudiant no associadz)

Una segona percepci6 que hi ha del mon associatiu, o d'una part d’aquest, posa I'emfasi en una visié
malt utilitaria de I'associacié, és a dir, I'associacié com una entitat prestadora de serveis. En aquest
sentit, alguns entrevistats distingeixen entre els diversos tipus d'entitats, considerant que n'hi ha de més
properes a aquella visio altruista i d’altres que generen una relacié més utilitarista:

“Peré aixo és una associacio que et déna alguna ¢ose, a tu tagrada el teatre { aleshores estas associat
a ['aula o com es digul de teatre i fas una activitat que a tu t'agrada, perd després estan les altres
associacions, les que deies abans, d'altruisme total... no? jo ho veig diferent [...] sén diferents
les associacions... perqué I'Aula de Literatura. no és que ajudis a aitra gent, ho fas per tu mateix, ho fas
per tu mateix... home que tamb¢ muntes activitats que tes fas per altra gent, peré sempre treus alguna
cosa a canwi {...] Laitruisme pur i dur jo és que em sembla que no existeix, jo cree que li has de buscar
una mena d’al-licient, que t'aporti algo. Per aixo dic que igualment. dins d’aquests dones... hi ha
alguns que per mi son més altruistes que altres,” (Estudiant no associada)

Una altra percepcié que es té del mon associatiu és que les associacions son grups petits i tancats
d’amics, per als quals el motiu de I'associacio esta més vinculat a les relacions d’amistat que mantenen
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els membres entre ells que no pas als objectius de "associaci6. Fins i tot hi ha qui dubta de l'existéncia
d'uns objectius com a associacid,

“I una altra cosa que m'he adonat amb la gent de filologia francesa que es va asscciar per exemple a
Cultura en Viu, eren els que menys anaven a elasse, els que més anaven al bar... [...] No, no, peré veus
que feien un grupet. vull dir que s’associaven, pero és igual el lloc on t'associis a veure, pots associar-te,
o estirar-te en la gespa amb el grupet { fer-te la festa 0 pots ajudar a un japones que acaba d'aterrar.”
(Estudiant no associat)

“Yo lo que veo es que en la facultad mia, lo que mds veo es que se han canvertido
como en grupos de amigos [...] lo que veo es que son todos coleguitas y entras alfi
y hay una mesa mds grande que esta y estdn todos de chdchara con papelitos,
jugando con Internet... hacer asi funciones no lo veo nada claro.” (Estudiant no
assaciat)

Tambeé hi ha la visié que les associacions sén basicament un grup de debat, ja que
no es percep l'assaliment d’uns objectius, o bé perqueé les associacions no aconseguei-
xen transmetre els seus objectius, o bé perqué els estudiants consideren que aquestes
no teren capacitat per assolir-1os.

“~Jo volia dir que hi ha, un grup de gent de politiques gue sempre discuteixen i aixo discutint {...]
Sempre van divagant i no sé qué, a llavors d’opinions en fan poques, poques...

—Pera fines, que fines tienen? Objetivos como fines...

-Bueno, clar, luiten una mica contra tot.

~Pero contra todo acabas por no hacer nada, es lo gue pasa...

~jo cree que és una mica de tot, que no saps gaire els objectius que tenem, que no veus gaire els
resultals, que jo tampoc no veig gaire els resultats, que no tinc ganes d'esforcar-me a saber qué és [o
que realment fan i que ne em motiva lo que em venen.” (Estudiants no associats ¢ associades)

Malauradament, la percepcié que alguns estudiants no associats tenen de les associacions és molt
negativa, ja que arriben a creure que es produelx un ds indegut dels recursos de I'associacié per al
benefici d’algun dels seus membres.

“Aqui hi ha marro s, si... és com alld, les asseciacions aquestes tan altruistes, cada cop que hi ha una
catastrofe a... és igual, on sigui... que si envieu diners a aquest compte corrent, que rebran ajudes, que
no sé qué... i després, te n'assabentes que 'quueﬂes afudes {a meitat s’han quedat «por e! camino»... o
sigui es perden, diguem-ne, ja sigui economica, ahmentana tot, es queda tot per alguna politica [ no
arriba... per aixé dius, confiar en una associacid, per exempfe per fer arribar una ajuda a un altre {loc,
jo no en 'séc partidaria.” (Estudiant no associad
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La desconnexié entre els sindicats d'estudiants i el col-lectiu d'estudiants és especialment greu en
tant que aquestes son les associacions que es presenten a les eleccions per representar i defensar els
drets dels estudiants en la institucié universitaria. Es molt important que els estudiants tinguin una
amplia coneixenga dels objectius dels diferents sindicats i el paper dels representants.

5.4. EFECTES NO DESIT)ATS DE LA DINAMICA DE FUNCIONAMENT
DE LES ASSOCIACIONS

Tot i que les dindmiques de funcionament de les associacions sén molt impor-
tants a I'hora d’explicar [a capacitat de participacid dels seus membres, hi ha altres
condicionaments relacionats amb les dinamiques socials. No s’ha d'oblidar que el
man associatiu es fonamenta en relacions humanes i que aquestes estan influenciades
per patrons socials de conducta i per les particularitats de cada individu.

Entenem per efectes no desitjats aquells efectes del funcionament de les associa-
cions que, més enlld de Ia voluntat dels seus membres, generen dinamiques que
condicionen la seva participacio. En aquest sentit, aquests efectes estan estretament
relacionats amb dinamiques socials que superen I'esfera de {a mateixa associacio.

En aquest apartat, no pretenem destacar totes aquelles caracteristiques indivi-
duals que poden influir en la capacitat per participar dels associats dins del marc
associatiu, sind que analitzarem com el marc associativ tendeix a mantenir les desigualtats en la parti-
cipacid pel fet que no preveu les desigualtats socials. Es a dir, les persones associades es troben immer-
gides en dindmiques socials de les quals no son conscients. Dinamiques que perpetuen les desigualtats
socials. Aixi, la igualtat formal en la participacié no garanteix la igualtat real.

Com ja s"ha comentat abans, cal recordar que s'aprén a participar i determinades qualitats adquirides
per algunes persenes les col-loquen en una situacié d'avantatge respecte a d'altres que no les han adqui-
rit. Les diferéncies entre els subjectes en I'actual societat acaben generant desigualtat i aixo es reflecteix
en el mdn associatiu.

Tenint en compte que la relacid que mantenen els membres de |'associacio té un caire clarament
discursiu, ja que les associacions sén en gran manera marcs de dialeg i debat, ¢s obvi que les persones
més desimboltes i amb més capacitat d'oratéria compten amb un avantatge comparatiu en el marc de la
participacio.

El fet de donar per descomptat que tothom és igual davant uns mecanismes de participacié concrets
provaca que les persones amb les caracteristiques esmentades abans acabin tenint una influéncia més

gran en la presa de decisions.

“Jo suposo que aqui intervenen factors, els mateixos factors gue poden {ntervenir en quaisevol altre
grup de gent que es vulgui posar d’acord sobre un tema. hi ha giiestions de carisma. no ens hem
d’eblidar. Perqué si és cert, hi ha gent que té més carisma, hi ha gent que té més gracia i gent que sap
embaucar amb més facilitat, aixo és cert, després sigui com sigui, | de la manera que sigui. Un dels
problemes que ié el model assembleari perd que ne erec que estiguin exempts els altres, és el fet que
sempre restara gent que per qtiestions de caracter, no gosi enfrontar-se davant d’algi que erida molt,
per exemple, [ aixd €s un problema.” (Estudiant associat)

“Jo crec que una persona de divuit anys arriba aquf i igual no esta prou madura per... Vas a l'assem-
blea d’histéria i et trobes gent amb una barba que els arriba fins aqui [eom dient molt]. Aleshores clar,
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a la gent jove li costa molt d'entrar, perqué val que tots som estudiants perd hi ha unes diferéncies
d’edat entre divuil i vint-i-cine, aixd es nota en el debat.” (Estudiant no associat)

Les associacions tenen un alt component relacional, és 2 dir, es basen en relacions personals entre
els seus membres. El fet de reunir un grup de persones amb uns objectius comuns i en una situacié de
presumpta igualtat accentua la importancia de les caracteristiques i habilitats individuals a I’'hora d’es-
tablir 1a relacié entre els associats.

En tot grup es genera una distribucié de rols. Com més cohesionat i reduit €s el grup, més marcats sén
els rols que de manera implicita s'atribueixen als seus membres. Un dels rols clars que generalment emer-
geix en una dinamica associativa, pel seu fort component relacional, és el lideratge. E! fet que un o afguns
membres de I'associacid n'assumeixin ef lideratge (de manera explicita i formalitzada, o de manera impli-
cita fruit d'un “pacte no escrit ni verbalitzat™) té efectes positius i efectes negatius.

Negatius, en tant que pot inhibir |a participacié d'altres membres en I'associacio i, per tant, esbiaixar
la democracia interna. El fet de “ser escoltat” de manera "diferent” (tingut més en compte) genera un
cert grau d’autoritat respecte als altres membres del grup:

“Ha arribat un moment que ja saps, si vols fer un sopar, Ii vas a dir a aquell: «Tu! Vés a fer el sopar!s,
perqué ja saps qui l'acabard fent, saps? Perqué si tu proposes una cosa la gent ja no t'escolta, perqué
no els qui té la categoria. per dir-ho d'alguna manera, de proposar aquella cosa, saps?” (Estudiant no
associada)

Positius, en tant que els liders carismatics poden ser dinamitzadors de la participacié dins i fora de
I’'associacié.

“Hi ha un lideratge d'alguns d’ells, dels propis estudiants, quan tens un lider, el lider et fa anar ais llocs
or es té que anar. [...J] Quan aquest col-lectiu ne ha tingut un lider fort, un lider, un capdavanter perd que
no ha estat un lider, aquest col-lectiu veus eom al Claustre no hi van tant. o a les Juntes de Govern no hi
van tant, ete. {...] Les associacions han tingut capacitat de mobilitzacié en la mesura que han tingut i en
els moments en qué han tingut un lideratge.” (Representant de I3 institucié universitaria)

“Perd va haver-n’hi un que va promoure la Creu Roja i tot era Creu Roja i venien ambulancies, no sé
com s'ho feia pero sempre tenia material aqui, organitzava i sempre feia.., simulactes i... va passar a
ser U'associacié amb més socis...” (Vicetector) "Aquest noi ara com que era moit bo la Creu Roja (ha
envial a Madrid i aquf s’ha desinflat la Creu Roja de cop. [...] Depén tant de les persones...” (Repre-
sentant de Ia institucia LinwerSItérla) :

s6n les xarxes de _rela_{:i_bns personals. Moltes
han entrat perque coneixien personalment algun
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porten ["associacié des del local, peré la porten des del bar de la facultat quan tenen que fer el cafe, i la
porten a l'hora de dinar quan dinen tots junts. i la porten quan surten el dissabte a la nit.” (Estudiant

no associada)

Les relacions d'amistat a I'interior de {"associacié tenen ['efecte positiu de donar-li vida, perd tenen
I'efecte no desitjat d’inhibir I'entrada a I"associacié de persones alienes a aquestes relacions damistat.

“Es anar fent a poc a poc, que si entra aquesta persona li comenta a ['amic i a l'amic
li fo cosa... com a qualsevol associacid, que quan entra, pensa entro sol, tothom es
coneix { polser fa cosa.” (Estudiant associat)

‘A més la gent també entra molt per coneguts o amics, generalment wénen un grup
d’amics... que és com vam comengar nosaltres, érem un grup d’amics que volfem fer
coses. Ara el grup d’amies ja s'ha trencat, perd la gent que puja vénen en grup. sobre-
tot efs de primer.” (Estudiant associat)

En aguest sentit, un efecte negatiu no desitjat, conseqiiéncia de les relacions d'amistat
entre els membres de I'associaci@, és que hi ha estudiants no associats que veuen les
associacions com si només fossint un grup d'amics. Aixé els inhibeix de participar-hi.

“Hi ha associacions gue sén un grup tancat, vale, que els veus i no sé que, perd penses
«Ostres! 5i m’hagués de ficar aqui en mig...», dones ne sé..." (Estudiant no associada)

“Clar, quan els veus tots iguals alld asseguts i tu vas alla. i dius «Bé. hola!» Vull dir, ells mateixos es
munten el seu ambit, el seu d'alld i tampoc no s’obren gaire, i tampoc tinformen gaire, vull dir... els
objectius, jo parlo pel que jo conec o sigui, tampoc sén allo massa clars o massa. per mi interessants.”
(Estudiant no associat)

El fet que els estudiants no assaciats que podrien compartir ¢is objectius d'una associacié la vegin com “un
grup tancat d’amics” pot acabar impedint que entrin a formar-ne part. En aquest sentit, és molt important que
les relacions d’amistat no crein barreres a la incorporacié de nous membres, perqué si no es corre el perill
que |'associaci6 pateixi una gran davallada d'associats o que fins i tot desaparegui quan aquest grup
d’amics deixa I'associacié perqué acaba els estudis universitaris. Perd no tan sols és una qiiestié de pérdua
d’assaciats, sind que, en no haver-hi un relleu generacional progressiu i un traspas de la informacié, es
produeix una pérdua del coneixement i experiéncia del funcionament de ["associacié en I'entorn universitari.

“I ara ens hem trobat que nosaltres ens n’hem eansat d'aiguna manera, no ens n'hem cansal d'aixo...
perd pensem que hi ha d'haver un relleu, com que és universitari tal... [ la gent d'aqui, no el trobem el
relleu, { portem un any amb el tema... ! anar fotent el ronso.” (Estudiant associat)

“Nosaltres quan vam entrar. {'associacio ja existia peré feia dos anys que no es feia res, i és el proble-
ma aquest que passa en moltes associacions, que funcionen amb el grup de col-legues. Quan aquest
grup de col-legues van acabar la llicenciatura, ni van muntar una reunio explicant el que hi havia i que
algli es posés al darrere... ni res... llavors vam ser uns quants que quan ja portduem un curs, vam
pensar: «Algit hi ha d'haver per aqui»™ (Estudiant associada)

D'altra banda, en relacié amb I'alt component relacional i amb els efectes ne desitjats del funcionament de
les associacions, cal parlar també de I'imaginari sacial existent a I'entorn de les caracteristiques que s'atribu-
eixen a les dones i als homes. En aquest cas tampoc no estem parlant de persones concretes, sind de ['imagi-
nari collectiu que influeix en les relacions dels uns i les altres. Com ja s’ha comentat abans, la participacié en
assaciacions és un ambit de relacié humana i social que estd influenciat per I'imaginari coldectiu.
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Tot seguit, exposarem els discursos que hem detectat a partir de les entrevistes als estudiants,

Discurs de la no-diferéncia

Abans d’entrar en els discursos que diferencien el comportament d’homes i dones, cal destacar que hi
ha tot un discurs que nega l'existéncia d’aquestes diferéncies i afirma que tant dones com homes
tenen comportaments similars. Aquest discurs atribueix les possibles diferéncies entre els individus
a caracteristiques individuals independents del fet de ser home o dona.

“fo cree que no s’han de dividir les persones entre homes { dones, siné com a individus, cada persona
aporta el que pot. Aixd que som més sensibles i més netes, [ que els homes sén més barroers, erec que és,
tothom es defineix per eondicié de cardeters, i si que hi ha diferéncies, perd que no cree que vingui
separat pel génere ni res. fo crec que és circumstancial.” (Estudianta associada)

Arguments com aquest els hem trobat de manera majoritaria entre les dones i de manera molt ming-
ritdria entre els homes.

Discurs de la diferéncia
En contraposicid, hi ha un discurs que posa de manifest les diferéncies en el comportament i les
actituds d’homes i dones. En aquest cas distingim dos tipus d’argumentacions.

En primer !Ioc n'hi ha una que atribueix les diferéncies entre els uns i les altres a giiestions
biologiques. s a dir, del fet fisic de ser home o dana, se'n deriven unes caracteristiques de comportament.
Aquest és un discurs minoritari entre els homes entrevistats i inexistent entre fes dones entrevistades.

“Potser la dona és més pragmatica, aixé és una eosa universal i objectiva, la dona és pragmatica per
sistema { ara fer una dissertacié sobre la part psicoldgica de la dona... potser, potser és més dominadora,
aixo esta clar perqué és aixi. Sortim d’una dona, ens déna de menjar una dona i af final... si ets homosexual i
t'agraden la gent del mateix sexe que tu, donces pesfecte, perd dins d'aquesta parella també hi ha rol d’home
i rol de dona, m'explico o no? Depén molt i molt de 'actitud d’aquesta persona.” (Estudiant associat}

L'altra argumentacié atribueix les diferéncies a ‘quiestions culturals i educatives de les persones. Es a
dir. els diferents compartaments es justifi iquen pel predomini d’uns patrons culturals i per [a
diferent educacid que reben homes i dones al llarg de la seva vida d’acord amb aquests patrons,
Aquest fet es pot relacionar amb I'atribucid de rols implicits en el marc de la distribucié de tasques en
['associacid. Amb aixd volem dir que pot generar que a I'interior de ["associacio els homes s’encarreguin
d’unes tasques, i les dones. d'unes altres.

“I clar, suposo que les dones per allg de la tttza_cw en el génere, tot aixo. de !'organitzacié i tal,
se’'ns déna mitlor, i per aixd les dones acabem encdriegant-nos de tasques més de caire més institueio-
nal, burocrﬁtlc i tot aixo.” (Estudlant umvemta: 3) :

jols veure no la veus,
@ possiblemnent la
pa a dinar»., | clar, jo
dones, sobretot. ..
que esteu en segon -
s homes mascfmes"g'ﬂ _

exutetxen {Estudiant assocmt)

“No sé fins @ quin punt hi ha diferéncies petd’ "'fg'réncies.” (Estﬁdiant

associada)



Creiem que aquests imaginaris socials que estableixen diferéncies en les caracteristiques en funcié de
ser home o dona influeixen en la participacié en tant que els individus estableixen les seves relacions
amb les altres persones (homes o dones) en el masc d’aquests imaginaris.

En termes generals, les caracteristiques que es destaquen dels homes sdn que tenen menys capacitat
per al didleg i 1a negociacié: 5’afirma que entre els homes predominen actituds de confrontacid i els

manca pragmatisme.

"Els tios som més contundents. Aleshores qué passa quan hi ha una situacié de conflicte? A mi m’ha
semblat que els nois tendeixen molt a les afirmacions contundents [ a enrocar-se. Normalment ia noia
és la que tendeix a dir més «Negociem», A veure en situacions de conflicte els tios també negocien perd
només es detecta en nois posicions maximalistes, és a dir «A mi perqué m'han dil que negocii peré si fos
per mi penso aixo i és aixi». Amb les noies aquesta actitud no I'he vist. A veure, jo parlo de la meva
associacio, Ferd parles amb les ties i sembla que estiguin avesades a un joc més dialéctic, en canvi els
nois tenen una actitud de confrontacid.” (Estudiant associat)

En canvi, les caracteristiques que s'atribueixen a les dones sén la sensibilitat, ¢! pragmatisme, |a
capacitat de dialeg. ser “complidores i fidels”, el perfeccionisme, I'ordre, ser curases, respansa-
bles, treballzdores, i la capacitat per fer una bona gestié.

“Es una manera muy diferente de hacer las cosas, pero a mi me encanta, @ mi me encanta trabajar eon
mujeres asi a nivel directivo y asi, en forma de trabajo. Yo veo dos ecosas muy importantes que tiene
la mujer cuando hace trabajo de este estilo, es que primerc son muy fieles, si te dicen que lo van a hacer,
ti puedes estar seguro que fo van a hacer. y la otra es que le ponen un toque muy humano al trabajo,
y esto da mucho gusto. y sobre tode en asociaciones donde no te pagan nada como estq, no? sino que
el trabajo es voluntario y trabajas porque quieres, no? El poder, no solamente, trabajar sino que estoy
realmente conviviendo, y tener este tipo de detalles muy humanos de parte de ella, te hace la vida mds
amable, no?* (Estudiant associat)

“Sempre he pensat que la dona per naturalesa és una mica més ordenada que {’home.” (Estudiant
associat)

“Home. diferent dels altres, dels altres. diguem-ne, diferent no. el que passa, home, sempre sén diferents
en lots els aspectes de la vida, suposo que sempre s'ha dit que les noies sén més responsables, més
donades a la feina. més puntuals que no pas els homes. Bueno, almenys en aquestes que tenim aqui §
coneixem nosaltres si, diria jo. segons el meu punt de vista.” (Estudiant associat)

“Tenir dones en lassociacio seria un merder perqué no es podria portar res com es porla, s6n massa
perfeccionistes, tot s'ha de fer bé.” (Estudiant associat)

Curiosament, totes aquestes caracteristiques atribuides a homes i dones les han expressades homes
entrevistats, mentre que cap dona entrevistada ha fet una atribucié de caracteristiques per sexe. En
canvi, nomeés en un grup de discussié format dnicament per dones aquestes han parlat de caracteristi-
ques dilerents entre homes i dones, caracteristiques diferenciades que han atribuit a Ieducacio. Aguest
fet no deixa de ser una constatacid que l'entorn en el qual es produeix la relacié influeix en els com-
portaments i actituds. Per qué en una entrevista individual les dones manifesten que aa hi ha diferén-
cies, i en canvi en un grup de discussié format només per dones si que ho fan? Per qué les diferéncies es
manifesten quan no hi ha la preséncia d’homes associats?

Tal com explicarem més endavant, aixd pot ser aixi per la diferent posicié “de confianga” que s’ocupa en
ambdds casos. Mentre que en una entrevista individual manifestar I'existéncia de diferdncies pot ser interpre-
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tat “negativament”, una situacié on es "percep” una complicitat amb les assistents (totes sén dones) a
V'entorn del tema en questio facilita els comentaris i les actituds que cohesionen el col-lectiu femeni davant
del masculi. Aixf explicarfem moltes de les diferéncies manifestades entre homes i dones respecte a la qiiestié
de la influéncia del génere en el mén associatiu, perd també les diferéncies en els comportaments socials que
encara existeixen actualment en la nostra societat.

Fins ara hem vist tres discursos sobre com s’atribueixen unes determinades caracteristiques als uns i
fes altres. Aquest imaginari de les caracteristiques dels subjectes en funcié de ser home o dona conviu
amb dues percepcions de la igualtat o desigualtat social en funcid del sexe.

Discurs de la desigualtat i de la no-diferéncia

Paradoxalment, el discurs que posa I'#mfasi en la negacid de la diferéncia en el comportament i les
actituds pel fet de ser home o dona és defensat per les persones que perceben una societat desigual per a
homes i dones. Es a dir, homes | dones no som diferents perd ens trobem en una situacia de desigualtat,

“De formes de fer diferents et podria dir tantes com membres hi ha, si que és important que s'apartin
visions diferents, si que les noies en la feina de U'associacié soén molt importants perqué fan molta feina
de dertincia social i les dones com a col-lectiu pateixen una opressié especifica { és important que hi
hagi un grup de noies per recordar Uespecificitat del seu tipus d'opressi6. jo erec que enriqueix moltissim
i lo bo és comentar-fio.” (Estudiant associat)

Discurs de la desigualtat i de |z diferéncia
El discurs sobre la diferéncia conviu amb una percepcio de la societat desigual per a homes i dones, és
a dir, som diferents i hi ha desigualtat entre els uns i les altres.

“Leducacié que jo he rebut a casa meva no és la mateixa que ha rebut el meu cosi, a ell {i han dit «Tu
ves-le’n a jugar un partit de futbol que la leva eosina es quedard ajudant a la mare...» [...] s'ha de
millorar ef nivell educatiu, { hem de millorar una mica com a persones, s'ha de millorar la societat en
general [...J jo que sé... amb activitats amb nrens hi ha un menitor... o sigui, saps? {...] jo personal-
ment, amb un noi... jo qué sé... vas tu i és igual i tens la mateixa informacio { el que sigui, els nens, pues
et toregen molt més a tu... jo vaig de «sergent» perd tampoc no cal anar aixi, pero és aixi, que ja des de
petits que ens eduquen aixi, { és que és inconscient.” (Estudiant associada)

“Sempre Ui han donat molta ltibertal al meu germd. [...] Aixd ens ha passat el que era més que res a
'hora de sortir, amb ell sempre li han donat més Hibertat que no pas @ mi «A quina hora...» la feina de
casa molt ben distribuida entre tots, perd el .que ha'estat a U'hora de sortir, sempre he hagut de lluitar
jo molt més que no pas el meu germa. que € més petit, { a sobre és més petit.” (Estudiant associada)

“Em sap greu contradzr una de les dues noie ue": hi ha aquf presents em sembla que en absolut

els homes. {Estudiant associat}

Dlscurs de la igualtat i de la dtferenﬂa

Perb tamhé hi ha una vzsuﬁ de Ia sometat ; fet d't._zf‘j;e_r;_c_lqna o

ihilitat [emmisla... perb :
existeix tgua!tat no? Aixi estic molt conte __dé treballar, trebaf!em
tots, els homes, les dones, aixo és :mporta :

Pregunta: Hi ha aportacions diferents? £s a dir, una visié¢ més femmlsta 0... una sensubmtat diferent?
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Resposta: §i. £l dia de la dena ho fa una dona, perqué nosaltres és aixé que ufff... és molt dificil que ho
fem nosallres, perqué almenys jo no en tine ni idea.” (Estudiant associat)

En resum: la majoria dels homes entrevistats estableixen diferéncies en la forma de fer, actuar i
comportar-se d’homes i dones. Ara bé. |a divergéncia en el discurs dels homes es troba en el fet que uns
atribueixen relacions de desigualtat entre homes i dones, i uns altres consideren que les relacions son iguali-
taries malgrat les diferéncies.

En canvi, el discurs majoritari entre les dones no atribueix diferéncies signi-
ficatives en els comportaments i fes actituds de dones | homes. Les discrepancies
sorgeixen a I'hara de considerar si hi ha desigualtats socials o no en la relacid entre
homes i dones.

Aquests imaginaris conviuen amb unes situacions objectives que, si més no, indi-
quen la diferéncia, per no dir la desigualtat. Per exemple, hi ha moltes més dones
voluntaries que associades, i en el mén associatiu hi ha una distribucié desigual d’ho-
mes i dones en funcid de la tematica a qué es dedica I"associacio.

Perd la qilestio realment important que ens obliga a plantejar les relacions de desigualtat és que només el
23,8% dels responsables de les associacions de la UAB sén dones, mentre que el 76,2% restant sén homes.

D'altra banda, trobem assaciacions on hi ha una majoria de dones associades'!, perd els cirrecs de
responsabilitat els ocupen homes de manera majoritaria. Un altre bon indicador de la desigualtat és la
distribucid de tasques a l'interior de les associacions.

“Si vols arribar a dait... una dona com la Tatcher, 0 com qualsevol home que ha arribat a dalt { ha
adoptat el seu rol, perqué és el rol que has d'adeptar per arribar si ets home o si ets dona. Si ets dona
encara més, més cabrona.” (Estudiant associat)

"Anar a comprar grapadores... poden anar ells... anar a comprar 60 vegades i la majoria de les
vegades sempre hi ha noies.” (Estudiant associada)

Els imaginaris i discursos expasats sobre els homes i les dones influeixen en la realitat objectiva de [a
situaci6 dels uns i les altres en el mén associatiu, perqué les persones actuen, en funcid d'allé que creuen.

El fet de diferenciar i agrupar els individus per una caracteristica concreta, per exemple pertinyer a una
minoria étnica, ser discapacitat, ser homosexual o ser dona, amaga una desigualtat implicita en la relacié
entre les persones que s'inclouen en ef col-lectiu i la resta d'individus. Aquesta dinamica social que defi-
neix col-lectius és un exercici de poder inconscient per part deis que no sén membres del col-lectiu, ja que
coarta f'accié de les persones a causa del fet que s"atribueixen unes caracteristiques concretes a priori.

Cal dir que estem parlant d'actes involuntaris fruit de les dinamiques socials en les quals tots ens
trobem immergits. D'altra banda, hi ha col-lectius especifics que s'autodefineixen com 2 col-lectiu per
distingir-se i incrementar el prestigi i benefici propi. Per exemple. [aristocracia o els “intel-lectuals”.
La diferéncia rau en gué hi ha col-lectius que tenen el poder per autodefinir-se, mentre que n'hi ha
d'altres que estan definits per persones externes al col-fectiv. De la mateixa manera, també hem
d’esmentar que la pertinenga 2 un col-lectiv no és excloent; és a dir, es pot pertanyer a diversos
col-lectius al mateix temps.

" La nostra intencié era composar la proporeid de dones associades amb {a proporcit de les que tenen odrrecs en Uenlita?. Aixd ha estal
impossible pergué moltes de les associacions de la UAB na saben quants associats lenen ni ia proporcié d homes { dones.
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tn el cas que ens ocupa, I'associacionisme dels estudiants a les universitats catalanes, creiem que la
mateixa distincié que es realitza del col-lectiu “dona” comporta una desigualtat implicita. La desigual-
tat es manifesta en tant que les dones s6n vistes com un col-lectiv especific amb determinades caracte-
ristiques, la qual cosa fa que la persona vegi condicionada la seva accié en funcié d'aquest etiquetatge
previ. No solament per les expectatives que es generen fruit dels prejudicis, sind també perqué la seva
accio pot afectar la percepcio de tot el col-lectiu, amb la consegiient pressié per a V'individu que aixd
comporta.

Com ja s’ha comentat abans, sdn principalment els homes eis que manifesten
I'existéncia de diferéncies, mentre que la majoria de les dones afirmen que no hi ha
diferéncies entre els uns i les altres, Sembla [ogic que les dones neguin I'existéncia
de caracteristiques que les fan diferents, tot i ser positives, perqué d’alguna manera
s percep que |'Unica forma de superar {a desigualtat és negant la diferéncia que les
fa membres d'un collectiu en una situacié de desigualtat.

5.5. ELS BENEFICIS IMPLICITS DE LA PARTICIPACIO ASSOCIATIVA
PER A LESTUDIANT

Al marge dels efectes no desitjats er la practica associativa lruit de les dinamiques sacials, cal esmen-
tar que hi ha un efecte no buscat voluntariament per part dels assaciats que podem considerar positiu.
Aquest efecte és la formacié que s"adquireix pel fet de formar part d’una associacié. Creiem que cal
destacar especialment la formaci6é que implica ¢l fet d'associar-se, perqué precisament moites de les
justificacions de la “no-participacié™ es basaven a prioritzar la formacié académica amb I'objectiu d'acon-
seguir una bona situacio laboral.

La prictica associativa genera coneixement | experiéncia en les persones que formen una as-
sociacié. Aixd no tan sols fa referéncia a coneixements burocratics o de funcionament de I'entitat, sing
també a una formacié complementaria per als associats que contribueix a desenvolupar habilitats perso-
nals que després constitueixen un valor en el mercat de treball, Es a dir, aquesta formacié complementaria
es valora molt positivament en la incorporacié al mercat laboral i en la formacié integral de la persona.

“Crec que estar en una asociacion también es una parte importante, no? Y ni mds ni menaos que las
demds actividades humanas y mds estando en la universidad, no? Yo creo que un estudiante en este
momento, si no esld en una asociacion s:mpfemente estd desperdiciando mds 0 menos un 30 o un 40%
de su tiempo en la universidad, va a salir: ‘ya con un handicap al mundo exterior cuande acabe la
umuers:dad entonces es supenmportante que participe en una asociacién.” (Estudiant associada)

“Aquest:, estud:ant queé ha fet a la unmers;tat’ Doncs: ha sigut d'una associacié d'estudiants, ha sigut
coordinador del Consell d Estudtants ha participat en la Junta de;Govemn { ha participat en aquestes
comz.mons elaborant aquest document... [en e! morent que vegin que: urdr és important... també havia
pensat de cridar algun dia empresaris ' robada dels empresaris amb els nostres estudiants, i que
Cels hi dtgum que és verilal, que ar.xé maIt. Que un -expedient bﬁﬂa" uan la persona no té
: capacctat de de... com aqueH que dw de - que... senzillament

orgamtzar i sap fer... i segur eh? Jo he parlat aml o,i_aquest _ino agquell»,
ja li pots portar matrleules ja. Home, si'a part d : importam i-els cosia
d'entendre tant als estudiants com pat ser ¢ it _,ofcssorat d" umuers:tut e em’sembla que ‘colla molt.
Falta recolzament moltes vegades. Le:tudlant'ap gn de molies altres mcme. (Representant de la institu-
cid universitaria) ' !
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Com ja s’ha comentat, a la universitat conviuen dos objectius formatius diferenciats: la formacié de
professionals i/o la formacié de persones. Dos objectius que, com podem veure a la citacié, no sén
excloents, siné més aviat complementaris,

-« Hi ha -condicionamehts explicits i implicits en la participacié associativa. Per exemple, al- -
- guns dels condicionaments no explicits s6n {"afinitat amb els object:us de |"associacid, el | .
sentiment de pertinenga a un col- Iect:u concret ola mftuénc:a dels patrons de masculnmtat' »

| femm:tat en homes i dones.

‘Podem dlstmglr tres nlvells en el l'uncnunament de Ies associacions:’ el funcmnament pres-

d’asﬁoc:acmns unlver5|tar|es el funcmnament acordat i adqumt comcudelxen molt poc amh :
el prescnt (aquell que establelxen efs estatuts) :

' é una vmé més posmwa O més negatwa.

Les. assocaacmns tenen R alt component rel_ac:onal aixi, elements com Ie _
T lmagl_narl col- Iectlu sobre homes:{: dones_ els lideratges, ef carisma o' les: "bllltats adqumde
de’l mdmdu sén fonamentals a Ihora d establlr !es possubllltats rea!s de’ pamcnpamo .

+ [ préctu:a assomatwa genera cone_ ement exper:éncaa en Ies pe s0f 'f_qrmen una’
associacié - ' . L

La jgualtat formal o garanteix la igualta aI a Ihora de participar,
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6. ELS EFECTES DELS COMPORTAMENTS
| LES ACTITUDS DELS INDIVIDUS EN
EL MON ASSOCIATIU

.......................

En aquest apartat canviem de perspectiva i analitzem el paper de les persones en
les associacions, en tant que I'element vital de [’associacionisme sdn les persones i les
seves relacions. En aquest sentit, cal recordar que Factuacié quotidiana de les per-
sones transforma i/a manté 'estructura social en la qual ens trobem immergits.

6.1. LA DISPONIBILITAT DE RECURSOS HUMANS

Si bé en I'anterior apartat destacavem que I'estructura de funcionament intern de ['associacié condi-
ciona la participacié dels associats, ara analitzem com [es actituds i ¢l comportament dels associats
condicionen en el funcionament de 'associacid i les seves activitats.

Tota associacio requereix un nombre minim d'associats actius. En aquest sentit és fonamental la
implicacid dels associats. Hi ha molts casos en els quals la manca de persones implicades en el projecte
condiciona el funcionament intern de I'associaci6 i la seva capacitat d’actuacid.

La implicacid i voluntat dels asscciats €s molt important en I'associacid, atés que tota associacio té
una distribucié de tasques voluntaria. De manera que, si rio hi ha associats amb disponibilitat per dur a
terme algunes tasques, aquestes no es realitzen.

“Les associacions sempre estan seta minims que sempre hi ha els quatre o cine matats que fan que la cosa
funcioni. i aixd és aplicable tant a les associacions culturals, com politigues...” (Estudiant associat)

“Agul el quid de la giiestid, és que hi hagi gent amb ganes de fer coses. Tampoc pots obligar la gent,
«Mira vull fer aixo, i tu has de fer aixo, aixd i aixo», perqué no fio faran. Liguors, des del punt en qué hi
ha algu disposat a fer-ho, cap problema.” (Estudiant assaciada)

Es evident que si no hi ha la disponibilitat dels associats, tira endavant ['associacié un grup reduit de
persones, perd aquests membres sovint acabehiass"umint totes Ies__ tasques i aixd els comporta un “desgast”.

“Quin és 'anim d'aquells que estan cmacmts tan batallant | que d'alguna forma es queixen de que
la gent no es mobilitza? I quin efecte té en les ‘assaciacions? Jo crec que una mica «cremats» ho estem

tots. Jo estic en una associacid per la defensa dels meus drets-aqui.. . La gent no hi ha manera que

participin i assumeixo gue, com en la poimca tampoce sabem fer que:perticipin
tine que comengar a gastar una sé per ung’ sér' de genl'i af fin
assocwts batallant.” (Estudtant ass e S

d__alguna manera. Jo
om una minoria els

stén’ mba;ando sobre una
que faltaba gente. y que la
rdmadora mds pequefia que

$ hacemos una ;unt:

gerlte noe queria implicarse. Y al final dutmbs D
sea la que trabaje.” (Estudiant associat) '
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La manca d’associats implicats afecta P’estructura de funcionament de [es associacions. De
vegades el problema no se centra tant a tenir associats implicats, siné en el fet que hi hagi persones
de I'entitat disposades a assumir responsabilitats i a dur a terme les tasques més arides, com ara les
administratives i burocratiques.

“Pregunta; Quin €s el pas per estar afiliat i passar a ser coordinador?
Resposta: Bueno, practicament és perqué hi ha vegades que ningu vol ser-ho [ {'has d'empassar fu el,..”
{Estudiant associada)

6.2. CONDICIONS OBJECTIVES DEL SUBJECTE
PER PARTICIPAR EN LES ASSOCIACIONS

Tot i que la voluntat i {1z implicacié de les persones en les associacions té una
importincia cabdal, no n’hi ha prou amb la voiuntat siné que cal tenir la possibilitat
real de participar-hi,

Rixi, els estudiants que treballen i estudien una carrera alhora logicament te-
nen menys disponibilitat de temps per participar en una associacidé que els que

només estudien.

“Yo por ejemplo he estado trabajando hasta febrero desde que empecé la carrera, he estado trabajando,
en veterinaria las prdcticas son hasta las 7 de la tarde y yo empezaba a las 9 de la mafiana clases y
acababa a las 7 y a las 7 de la tarde empezaba a trabajar haste la | de la mariana, claro. yo no he
participado en nada en toda mi vida estudiantil.” (Estudiant no associada)

En aquest sentit, ¢ls recursos econdmics dels quals disposa ['estudiant condicionen la seva capaci-
tat d'implicar-se en una associacié. No tenir recursos ecandmics obliga a treballar'? i també limita la
participacié en aquelles associacicns que exigeixen una quota per formar-ne part.

Com es pot observar en lz citacio anterior, els estudiants de carreres que requereixen moltes
hores de dedicacié també tenen menys temps per dedicar a altres activitats no académiques com
I'associacionisme.

“£s a dir, si alliberem una mica de pes, potser Uestudiant s'implicard una mica més en la vida univer-
sitdria, pero s*ha d’eliminar pes a la carrera.” (Representant de la institucié universitaria)

“També depén de les carreres, a les carreres cientifiques son de mati classes i a les tardes practiques,
{ practiques obligatéries, { no busquis feina perqué les practiques son obligatdries i aqui ja et limiten.
I clar, comprametre’t no, vull dir, no et pots comprometre en res, en res. En principi has d’estar alla. Els
cientifics estem molit estressats.” (Estudiant no associat)

Un altre factor a tenir en compte és el lloc de residéncia i la seva comunicacié amb la universitat.
En el cas que el domicili estigui lluny de la universitat o bé el trasllat del domicili a la universitat
requereixi molta estona, aixé limita el temps disponible per dedicar a les associacions.

D'altra banda, cal diferenciar entre les persones que es troben en aquestes situacions i tenen molt
limitada la seva possibilitat de participar en el mén associatiu | aquelles que utilitzen aquests arguments

" En molts casos ef [et de trebafiar no és tant una obiigacié com una voluntat, ja que fes persones amb escassas recurtos econdmmics lenen grans
dificultats per accedir a fa eniversitat.
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per justificar la no-implicacié en les associacions. En aquest segon cas, el que es posa de manifest és
que en l'ordre de prioritats personals associar-se no és una de les primeres. Com es pot veure en les
seglients citacions, estudiants associats i no associats coincideixen a afirmar que no és la manca de
temps el que impedeix la participacio, sind 'ordre de prioritats:

“—$'han de tenir ganes o no tenir-ne, per¢ la gent que vol s'apunta. Jo crec que el temps es pot treure de
tot el dia. i s5i no la gent sempre fa campanes { tampoc no passa res, saps?

—Si per anar al bar sempre hi ha temps, dencs per associar-se també. £l que passa és que és aixd, si tens
ganes t'associes; si no, no.

~Estas amb una associacié ¢ una altra segons fobjectiu gue tinguis i segons l'ordre de prioritats que
tinguis, o no sé... Aixd... els objectius que tinguis a la vida, o els valors. Clar, cada persona depen-
dra.” (Estudiants no associats)

“No, a veure, si una persona vol entrar a formar part d'una associacié, si vol, el pla d’estudis se la
bufa, el eampus se la bufa. formard. m'entens? Si no t'interessa qualsevol excusa és bona.” (Estudiant
associat)

Perd en tot cas, cal observar que I'ordre de prioritats també esti en funcié de les condicions d'exis-.
téncia i necessitats de cada persona; és a dir, que les prioritats estan en relacié amb els valors de cada
persana perd també en relacio amb el seu grau de “satisfaccié™ o assoliment. Per exemple, una prioritat
“relativament ben coberta” per un individu pot passar a un segon terme respecte a altres prioritats
encara poc “realitzades”.

Mentre que en la citacid anterior es posava de manifest de manera explicita que el fet de participar en
una associacié depén de |'ordre de prioritats de cadasci, en la segiient queda palés que a justificacid de
la manca de temps per no participar és una excusa poc convincent que utilitzen alguns estudiants no
associats:

“Una carrera com la nostra, a veure fem una assignatura a dos quarts de nou { potser Ualira no la fem
fins a les 3. no tens temps d'embrancar-te en altres activitats.” (Estudiant no associada)

6.3. CARACTERISTIQUES ADQUIRIDES DE LINDIVIDU

En el marc de ia participacié en el mén associatiu, hi influeixen I'imaginari social i els condiciona-
ments objectius que possibiliten o no [a participacid, perd també hi intervenen les capacitats i habilitats
que l'individe ha anat adquirint al Ilarg de tota’la seva vida (qliestions que també depenen en alguns
casos dels COﬂdlCIOHamentS objectius).

6.3.1. Lf__équt‘_énct‘d personal

No tothom és igual.respecte 2 la P
cies .de_ vida ni el mateix bagatge pers
comparatius entre individus a ("hora de’

Per bagatge personal entenem la sedim
tiques personals que diferencien els individus en
experiéncia prévia en el mén associatiu"’t’é'_rig




“Aleshores quan vaig entrar a {a universitat jo anava a estudiar, jo anava a estudiar, anava a
estudiar { el primer any vaig estar observant com funcionava, perqué hi havien eleccions { vaig
pensar «Que és aixd?» i aleshores em vaig vofer informar de quin era tot el sistema d’organitza-
cid perqueé ja a Uinstitut fa havia estat ficada en coses, [...] el que vaig fer va ser aclarir quaire
coses i ensenyar als altres companys { companyes que els estudiants tenim drets que estan
estipulats { que no tinguessin por ostres tu! Que les coses parlant ens entenem...” (Estudiant

associada)

Alguns individus tenen una experiéncia individual que no solament els predisposa a participar,
siné que també els dota d’unes habilitats socials adquirides. Aquestes habilitats suposen un
avantatge comparatiu en e! marc de la participacid. Aixi, les persones que saben parlar en piblic o
tenen facilitat en el tracte amb la gent s6n les que tenen més facilitats i aptituds a I'hora de parti-

cipar.

Aixi, algunes de les persones que han desenvolupat ampliament les seves habilitats personals sén les
que habitualment es coneix com a liders carismatics.

“Hi ha qiiestions de carisma. no ens hem d'oblidar, perqué si és cert, hi ha gent que té més carisma,
hi ha gent que t¢é més gracia i gent que sap embaucar amb més facilitat, aixd és cert, sigui com
sigui, i de la manera que sigui.” (Estudiant associat)

Com ja hem dit, {a figura del lider és positiva per la mobilitzacié que provoca en el seu entorn, perd
presenta el risc d'esbiaixar el debat intern en les associacions. Es a dir, es peden produir ficilment
situacions en les quais I'opinid del lider no es qiiestioni de |a mateixa manera que la de qualsevol altre
membre de 1’associacid.

Un altre element a considerar que forma part del bagatge de cada individu sén les xarxes de rela-
cions que aquest ha anat establint alf [larg de la seva vida. Els individus que tenen una xarxa de
relacions més extensa tenen més oportunitats per entrar a formar part de col-lectius, en tant que hi ha
més possibilitats que coneguin persones que hi pertanyen. Les xarxes relacionals sén un dels camins més
freqiients per entrar i romandre en una associacio.

“Jo estic aqui gricies a gent de elasse que ha vingut aqui i ha participat. | gracies a aixo, doncs, @ mi
m'ha interessat el tema { he parlicipal, ha estat per connexions amb la facultat, de saber que hi havia
gent que hi participava i que creien en el tema.” (Estudiant associada)

Tot aixd posa de manifest la importancia de tenir en compte les diferéncies, perqué no som iguals. Hi
ha persones que tenen experiéncia en el mén associatiu i d’altres que no, n’hi ha que tenen experiéncia
o facilitat per parlar en pablic i d'altres que no, etc. En aquest sentit, si no es tenen en compte les
diferéncies a Fhora d’establir els mecanismes de participacid, aquestes poden generar desi-
gualtats en relacid amb la participacié associativa.

6.3.2. '“autoimaginari”™
En el mén associatiu, com en qualsevol espai de relacions humanes, a2l marge de les habilitats indivi-
duals, I'experiéncia personal i les xarxes de relacions, I'imaginari que té cadascii de si mateix condiciona
la prapia accid.
Uimaginari diferenciat entre el col-lectiu “home” i el col-lectiu “dona”, més enll3 de les diferéncies

existents, pot generar una fragmentacié a I'interior de les associacions entre els associats, d'una banda,
i les associades, de I'altra.
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“Una dona diu alguna cosa i no se li fa el mateix cas que "home que diu exactament el mateix, saps?
[...] Jo no m'he sentit ni discriminada ni mal tractada... tot el contrari, suposo que és per aixd, pel que
he dit abans, qui realment porta el voluntariat son les voluntaries, perd... en altres... [...] Hi ha més
homes apuntats que dones, { realment les que anem a fer coses a les coordinadores som dues de les 7 o
8 que hi ha apuntades, només dues, { clar, sempre hi ha més homes que nosalfres dues, que ells es posen
d'acord! Mala sorl. perqué Ualtra i jo el que diem ja és igual, com s'és majoria ja es fa aixd, i fot
bastant.” (Estudianta associada)

L'ambit de la participacid associativa no és alié a I autoimaginari”; en aquest sentit, parlem de I'ima-
ginari que tenen les dones sobre elles mateixes, en tant que col-lectiu.

No esta de més recordar que no estem parlant de caracteristiques concretes d’individus amb
noms i cognoms, sind de I'imaginari que les dones s’atribueixen a elies mateixes pel fet de ser

dones.

Es important com les dones es perceben a elles mateixes perque aixd condiciona la seva accio en
diferents ambits de relacié humana, entre els quals el mén associatiu, Aquest fet no és independent
de I'imaginari que tenen els homes sobre les dones. Aixi, que els homes els atribueixin caracteristi-
ques positives condiciona el grau d'exigéncia de les dones amb elles mateixes. Per exemple, si s'espe-
ra que les dones siguin “treballadores”. “perfeccionistes”, “ordenades”, etc., es genera un nivell
d’autoexigéncia molt elevat en les dones, que al mateix temps els produeix inseguretat per la por de
no satisfer aquesta expectativa.

Perd Ia' Sensacié d’inseguretat també és producte del sentiment de pertinenga al col-lectiu “dones”.
En aquest cas, les dones perceben que les seves accions individuals com a persones san valorades com
a representants d’un col-fectiu.

“—Quan jo m'he adonal que m’he equivoeat... m'he equivocat, soc una donga.

-Va tot per dins. és com una inseguretat.

~Moltes vegades ens falta seguretat per ser dona, inconscientment,

—jo trobo molt trist que hi hagi 60 homes i una dona i que aquesta dona hagi de carregar-se 'esquena
amb poder... som 61 persones no som 60 homes només.

-S1, si, evidentment. '

-Exacte.” (Estudiants associades)

La inseguretat manifestada per algunes dones.estd molt relacionada amb la convivéncia de dos imagi-
naris del col-lectiu molt polaritzats: un d’ extremament positiu i un altre de molt negatiu, En aquest cas,
si no se satisfa I'expectativa positiva, amb mo!ta es cau en el descrédit d’aquella persona en tant
que membre del col lectiu * dona

Daltra banda !'imaginari q&'e't'enen: s de les relamons entre els:uns.j I¢ altres és diferent; hi

“Potser inconscientment, nosalfres mateixes vull d:r quan... vhi'l'-dir'"i? an
ment diu «Vg», vull dir... aquest inconscient; de aps? Danes ja
canvi en una tia és «B¢, dones no sé...»" (Estudiant assoclada)
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“Que ho digui un home té més pes que no que ho digui una dona, i igual és el mateix.” (Estudiant
associada)

Els imaginaris col-lectius condicionen la nostra manera de fer i de pensar, perd s’interioritzen de
forma inconscient. Tots i totes estem immergits en relacions personals que retroalimenten aquestes
dinamigues socials, i no en som conscients. Per tant, creiem que ¢s molt important posar de manifest
aquesta situacié com a primer pas per canviar-|a.

6.4. PER QUE CAL ASSOCIAR-SE?

En I'Gltim apartat d’aquest punt de I'estudi ens aproximem als motius i les causes que les persones
argumenten per associar-se. Inicialment, la nostra intencio era congixer el perfil sociodemografic de les
persones associades contraposant-lo al perfil de les no associades. Amb aguest motiu vam elaborar una
enquesta per a estudiants associats i no associats, perd tot i que hi ha algun resultat significatiu, a través
dels resultats obtinguts no podem afirmar que el perfil sociodemogrific dels uns i els altres sigui diferent.

Atribuim la manca de diferéncies significatives en e! perfil sociodemografic dels universitaris asso-
ciats i no associats al fet que els estudiants universitaris son un grup bastant homogeni. Amb aixé no
volem dir que no hi hagi diferéncies entre els estudiants, sindé que aquestes son més petites que les que
es poden trobar en el marc global de la societat.

En aquest cas hem considerat convenient buscar els perques en el terreny de les motivacions. Com ja
s'ha comentat, el fet d"aproximar-nos a les motivacions individuals ens obliga a enfrontar-nos amb una
qiiestié d’'una gran complexitat.

Els motius pels quals una persona s'associa sé6n molt diversos i camplexos. La complexitat ve
donada perqué majoritariament les motivacions entren en el camp de I'emotivitat personal, cosa que fa
que els motius Ultims que fan que una persona s'associi siguin molt dificils d'identificar.

“Associar-se €s un sentiment.” (Estudiant no associada)

A banda d'aixd, les motivacions estan condicionades per la sedimentacio de Uexperiéncia viscuda, en
la qual tenen un paper fonamental les relacions personals, els imaginaris, el procés de socialitzacio, els
valors, les capacitats adquirides, etc.

A més, no hi ha un dnie motiu que expliqui que una persona s'associi, sind que és un conjunt de
factors que incideixen en el fet que prengui aquesta decisid.

Tot i que les motivacions no s'exclouen elles mateixes, I'analisi segiient parteix d'una sisternatitzacio
de les motivacions detectades.

Com s'ha comentat al llarg de tot I'informe, €l man associatiu es treba en el marc de les relacions
personals. | precisament les relacions d’amistat que es generen a I'entorn de I'associacié sén un dels

principals motius argumentats per associar-se i romandre en una associacig.

“Jo erec que depén... pot ser pels amics, estas amb uns amics que de cop tots s"han apuntat a l'asso-
ctacid | naturalment tu tens les mateixes idees i objectius que ells i et comenten el que es fa a ["associa-
cid i a tu et sembla bé i t'ajuntes. [...] depenent del que ell pensi ho faré o no i un altre no ho té clar o
1€ dubtes o fins [ tot pensa que no ho vol fer perd esta encerclat per lots uns amies que diuen que sf |
['empenyen potser acabard fent-ho.” (Estudiant associada)

——
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Un segon argument esgrimit com a motivacié per associar-se és [interés per I'osbjectiu de ['asso-
ciacib. Entre aquests objectius en padem distingir de das tipus: uns que defensen de manera col-lectiva
uns interessos individuals o de grup especific, i uns altres que estan vinculats a interessos col-lectius.

“Una persona que s'associa és la gent que per un interés propi. per una condicié o per un estigma, és
necessari... De la massa poblacional que s'associa, jo crec que la gran majoria ho fan per una condicié
especial, per ser dona, per ser gai, per tenir unes ideoclogies politiques d'esquerra, per ser immigrant.”
(Estudiant associat)

“3i tu tens més interés a fer coses més per als altres, tens més tendéncia a associar-
te. perqueé saps que pols fer més coses per als altres si sou més, i si en canvi 'impor-
ten un pito els altres iltima cosa que faras sera associar-le. no fa falta que vagis
amb més gent.” (Estudiant associada)

Les persones també s'associen per dos motius més: d’'una banda, per la satisfac-
<ié personal que els comporta i, de ['altra, per la realitzacid com a usuaris d’una
activitat concreta,

“Una cosa que és voluntdria { que no en tree eap profit, no m'interessa, a part del fet col-tectiu de
reivindicacid estudiantil, i per aconseguir-ho, potser jo no en trauré profit de 'accié, ne tindré una
satisfaccid col-lectiva, pero si tindré una satisfaceid personal. Vull aprendre a conviure, a respectar els
altres, aixo és un plaer personal. i molta gent concep I'associacionisme com una obligacié.” (Estudiant
associat)

Aquesta diversitat de motivacions comporta diferents tipus de participacié associativa. No és el ma-
teix associar-se per gaudir d’un servei que associar-se per transformar una realitat social concreta.

Hem de ser malt conscients que les persones s’associen en relacié amb un objectiu; per tant, de
manera similar com succeeix amb el concepte de participacid, cal especificar quin és I'objectiu del fet
d'associar-se. En canvi. a diferéncia de participar i participacid, la idea d'associacié té més significat en
tant que implica la relacié entre diverses persones per assolir un objectiu com.

El fet d’associar-se no s’explica per motivacions egoistes o altruistes, ja que el que determina aixé
¢s l'objectiu concret de I'associacid. En aquest sentit, hi ha associacions que defensen els interessos
personals dels seus membres i d'altres que defensen interessos col-lectius o de terceres persones. Per
tant, creiem que en el primer cas predominara_h_le’s’ motivacions egoistes, mentre que en el segon ho
faran les altruistes. Cal tenir present que aquesta divisio és analitica i que en la realitat es poden
trobar bar_rejades. :

Hem de temr en compte que’ sovant les persone:s ssocien tant per les re[acwns_ personals que es
generen en’ I'associacié com per compart:r e projecte associatiu. No podem afirmar si
minant sén les relacions personals o iohject ‘ assocxamé Fins i tot fes.motivacions principals de
Pindividu poden canviar a mesura que es des pa Ia seva vlda assogi:

_ ides: _plataformes on els
\Aquest pot sef-un-altre: _motm pel qual associar-
erals de I'associacié.

associats poden trobar suport a les propies inicia
se, sempre que Ja iniciativa personal estigui en el marc dels objectms ge
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Per cancloure, no es pot apuntar un (inic motiu que expliqui perqué les persones s’associen. Obviament,
la tematica, els abjectius, les activitats i les relacions entre les persones de I'associacid sén elements
que condicionen que una persona decideixi formar-ne part. Perdé com s’ha vist al llarg de tot I'estudi, hi
ha molts altres condicionaments que influeixen en el fet que una persona s'associi, com per exemple
I"efectivitat de I'associaci6 o la difusié que se'n fa. )

Paradoxalment, en un context social predominantment individualista, es desincentiva 'associacio-
nisme perd al mateix temps se’l converteix en una necessitat.

El context sacial individualista és fruit dels valors socials imperants en la nostra societat, perd aquest
mateix context social i marc de valors predominant ha convertit |"associacionisme en una necessitat en
tant que és una de les maneres més efectives de defensar els interessos individuals i col-lectius.

*:la |mphcac16 i voluntat dels assocnats és molt lmpo:tant enl assoc:amé ‘atés que tota asso~ o
: -:_Cramé 1é una dlstrtbuczo de tasques volunt&na. - - Lo
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7. CONCLUSIONS |

A continuacid exposarem les idees de I'informe que creiem que sdn més rellevants. En aquestes con-
clusions destaquem dos elements: el significat Que els estudiants i [es estudiants donen a la participacid
i els motius que els porten a associar-se.

7.1. QUE YOL DIR PARTICIPAR?

Participacié i politica

Les argumentacions i discursos analitzats mostren una manca de reflexié sobre qué és participar. Les
persones entrevistades no tenen una definicid clara o en tenen diverses de poc elaborades. Perd aquesta
manca de discurs no solament cal atribuir-la 2 una manca de reflexié, sind que també cal afirmar que
sempre es participa en relacid amb alguna cosa i que el terme participar s'esta utilitzant, els darrers
anys, per designar diferents formes de prendre part en la vida piblica, Per tant, sembla logic que les
persones entrevistades no tinguessin un discurs definit sobre el concepte.

En canvi, respecte al que s’entén per fer politica, podem distingir dues grans definicions: la politica
entesa com “alid que fan els politics’ i la politica entesa com a "accié col-lectiva’. La primera de les
accepcions del terme té majoritariament connotacions negatives, mentre que |a segona té connotacions
positives.

Les connotacions negatives de la primera accepcid del terme es deriven del desprestigi de la classe
politica i, per tant, tot allo que es veu que esta relacionat amb els partits politics o la seva estructura i
logica de funcionament es percep de forma negativa, i genera indiferéncia o fins i tot rebuig.

Tot aix¢ comporta el descrédit del sistema de democracia representativa, que en el cas de ia universi-
tat es manifesta amb la baixa participacié electoral i la percepcié que els sindicats d'estudiants estan
vinculats a partits politics.

Atribuim aquest descredit del sistema de democracia representativa a una determinada cultura poli-
tica imperant en el nostre context social actual, que interpreta I'enfrontament entre diferents alternati-
ves politiques com a quelcom negatit i no dlstmgeix entre els actors de l|a politica, el sisterna politici la

politica.

Quan la partucupacio pren forma : -
Lactual marc de la participacid, tant estudlantil .cwtadana es viscut per aquests actors com un
espai en el qual no es prenen les demsuons pubhque 41 'pcrtants Es a dir, €5 percep que [es politiques
pub!lques no es demde:xen en !espaf pﬁbl' de partlupacm i, per tant, eIs estu

moviment assemblean que neix i es conmdera . na aitematwa 3I srste ap ':Iltlc representat:u ien
segon lloc, les candidatures d'independents que es presenten a Ies s, que es consideren una
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alternativa als sindicats d'estudiants, en tant que es veuen com a més properes als estudiants i desvin-
culades de partits politics.

Daltra banda, aquest discurs minoritari conviu amb un discurs dominant entre els estudiants que
justifica |a no-participacid en les associacions per ['individualisme dels estudiants i el desprestigi de
Faccid col-lectiva com a manera efectiva per incidir en I'entorn.

Per individualisme moltes persones entenen "popularment” aquelles accions i actituds que prioritzen
els interessos individuals als col-lectius, perd cal destacar que també es pot actuar de manera individual
per a benefici d'altres persones: per tant. la diferéncia entre individualisme i accid col-lectiva la trobem
en la forma d"actuar, no en I'objectiu de |'actuacié.

Per accid col-lectiva s’entén no solament actuar conjuntament, sind, i sobretot, decidir col-lectivament
i defensar interessos que afecten un collectiu o la globalitat de la societat.

En aquest sentit, considerem el voluntariat una accid individualista en tant que no hi ha una presa de
decisions col-lectiva, tot i que |'objectiu és beneficiar un col-tectiu. El voluntariat ha encaixat bé amb
I"imaginari individualista que fomenta 'accié individual. D’altra banda, també ha encaixat amb el des-
crédit de l'accib col-lectiva en tant que I'accid personal es considera més efectiva.

La bona acollida del voluntariat est relacionada amb el fet que es percep com una accit efectiva i
directa que incideix sobre persones concretes que pateixen un problema. Les entitats de voluntariat
prioritzen ["acci6 directa per “alleugerir” el problema d’aquelles persones que el pateixen, deixant una
mica de banda l'accié sobre el fet que genera la situacié, és a dir. no es plantegen un model alternatiu
a la situaci6 que genera la necessitat de la seva accié. Aixd encaixa molt bé amb ef pragmatisme actual
de Ia nostra societat, que prefereix petits fets abans que grans objectius.

De la mateixa manera, la percepcio que I"ambit de participacid dels individus no és on es prenen les
decisions importants que poden influir en els canvis socials rellevants comporta que s'opti per les peti-
tes accions que no pretenen canvis estructurals.

Daltra banda, no hi ha una idea clara de les diferéncies entre voluntariat i associacionisme i de qué
comporten respecte 2 I'accid individual i I'accid col-lectiva. Rixd es pot atribuir en gran manera a I'abseén-
cia de reflexio en I'accio. Perd també és cert que hi ha una situacié objectiva que afavoreix aquesta confu-
sid. Hi ha associacions on, de fet. els associats no prenen decisions, sind que les pren un nucli directiu.
Mentre que hi ha entitats de voluntariat on es concedeix un cert marge de decisio als voluntaris.

En principi. el funcionament associstiu comporta Iaccié col-lectiva entesa com a presa de decisions
col-lectives i I'accié conjunta amb I'objectiu d'assolir una fita col-lectiva, perd el funcionament real
d*algunes associacions no és aquest.

Dinamiques associatives i participacid

El mén assaciatiu s’emmarca en 1'ambit de les relacions humanes, i s6n aguestes les que acaben
determinant el funcionament i la presa de decisions en les associacions. Aixi, amb més freqiiéncia de la
que ens agradaria, un nucli reduit d'associats acaba sent el que pren les decisions, ja sigui per omissié de
ia resta del grup o per I'excés d'iniciativa d’aquest nucli redusit.

En el mateix sentit, com en qualsevol altre 3mbit de relacié humana hi ha relacions de desigualiat, tot
i no ser ni conscients ni explicites. No tothom és igual davant la participacié associativa. Qiiestions com
el bagatge personal de cada individu, I'edat, els imaginaris socials de determinats col-lectius, com els
homes o les dones. marquen les desigualtats en I’espai de la participacio.
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Si no es tenen en compte les diferéncies a ’hora de participar, aquestes poden generar desigualtats en
relacié amb la participacid associativa. Aixi, el bagatge personal adquirit, les habilitats adquirides de
I'individu, defineix diferéncies a I'hora de participar.

7.2. PER QUE CAL PARTICIPAR?

La recerca ha intentat trobar linies explicatives de ta participacid associativa, i s'ha basat en un enfo-
cament qualitatiu i discursiu de les persones implicades, els estudiants i les estudiants. Aquesta pers-
pectiva és la que permet explicar com i per qué es participa, i al mateix temps dota 'andiisi d'una gran
riquesa, ja que mostra la complexitat del tema. Uestudi parteix del pressupdsit que les persones actuen
en funcid d'alld que creuen, i a |a inversa, que les persones tenen una perspectiva de la “realitat” en
funcid de les seves accions: ¢s a dir, és un procés que es retroalimenta.

Per explicar per qué les persanes realitzen una accio, com associar-se o participar, partiem de la
hipotesi que cal tenir present I'imaginari social i les motivacions individuals, La hipatesi s’ha confirmat,
perd s'ha de matisar en tant que les motivacions i imaginaris poden ser miitiples, contradictoris i poden
conviure en una mateixa persona. A més, les motivacions i els imaginaris socials s'influencien mitua-
ment. De la mateixa manera, no podem establir una relacid causa-efecte entre motivacié i accid, perqué
la relacié no és unidireccional; es a dir, I'accio de les persones | les seves motivacions es retroalimenten
continuament. Ef que si que podem afirmar és que estan intimament relacionades.

Pel que fa als imaginaris sacials, ja hem avangat alguns dels discursos existents sobre la participacio.
De fet, véiem com a [a universitat es reprodueixen a petita escala moits dels mateixos “vicis™ i “virtuts”
que trobem en I'ambit de {a participacié en el context social més ampli. Podriem dir que hi ha una
determinada cultura politica predominant, on els individus no tenen clara la condicié de ciutadania,
entenent ciutadania com 'assumpcié personal d’'uns drets i deures. Aquesta determinada cultura politi-
ca en |"ambit de la participacio i |"associacionisme es caracteritza per |'abséncia d'implicacié en allo
public i el descrédit de F'accid col-lectiva. Perd en el cas de la universitat s"accentua la situacid pel fet
que per molts estudiants la universitat no és un espai puiblic en el qual es defineixi una participacié
propia i autdnoma. De fet. en molts casos ni tan sols es coneixen les possibilitats de participacié que
ofereix la universitat ni el grau de corresponsabilitat que tenen els estudiants a 'hora de governar-la. Per
la majoria d'estudiants, doncs, la universitat no és un espai politic.

Respecte als motius pels quals una persona s; _oua, val a dir que sén molt diversos i complexos, i
que, a més, no hi ha un dnic motiu que expliqui que una persona s’associi: les persones s’associen per
les relacions personals que es generen, [' mteréif'per I'objectiu de I"associacio, la realitzacid d’una activi-
tat concreta 1!0 per la satisfaccié personal que.els aporta el fet d'associar-se.

Ara bé, tot iquela voluntat de Ies persones aix corm Iy seva percepcné de [a reahtat' tenen una importancia
cabdal per exphcar la part:clpamé as
possubllltat real de fer—ho. Per exernpie. v

el mén associatiu universitari, possiblement 'bérq_ é

I accés ala unlverSItat jaes n pnmer fittre sobre el
qual actuen aquestes variables. : St -
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‘8. PROPOSTES

HEHEHC B

Les propostes que exposem a continuacid sén, per una banda, les idees que creiem més rellevants
sorgides de la diagnosi de la situacié recollida en I'estudi i, per I'altra, algunes propostes que les
entitats estudiantils membres de! CNJC, i persones coneixedores de la realitat del teixit associatiu
universitari, ens van aportar en un seminari realitzat el dia 26 de maig de 2001. Val

a dir que les propostes que segueixen van dirigides tant a [a institucié universitaria
com a les associacions de [es universitats.

Aquest apartat, doncs, I’hem dividit en quatre blocs tematics, que intenten donar
pistes sabre com es pot fer possible Ia promocié de lz participacio des de la univer-
sitat, I'establiment de dinamiques de cooperacid entre associacions, la millora de la
comunicacié amb els estudiants ne associats i "aprofundiment en [a democracia
interna de les associacions.

.1, PROMOCIO DE LA PARTICIPACIO DES DE LES UNIVERSITATS

* Una condicid prévia per promoure la participacio dels estudiants i les estudiants en les universi-
tats és que les coneguin. Per tant, la institucié hauria de donar a con¢ixer el funcionament de la
universitat, Obviament, si els estudiants i les estudiants no perceben la universitat com un espai parti-
cipatiu propi i autdnom i no coneixen les possibilitats participatives de I'ambit en el qual es troben,
dificilment participaran. Considerem que una de les maneres que percebin que 1a universitat és un ambit
de participacio especific és que [a mateixa institucid assumeixi la tasca pedagdgica de mastrar la univer-
sitat com un espai de participacié col-lectiva.

En aquest sentit, un exemple practic de com caldria fer una difusio pedagdgica del funcionament de la
universitat pot ser el “Madul Zero” que ha iniciat la UPC, en el qual s’explica de manera exhaustiva el
seu funcionament, amb continguts que van des del funcionament de la biblioteca fins al paper dels
estudiants en els drgans de govern.

¢« Com a primer pas, considerem indispensab]e: obrir espais reals de decisié en els drgans de
govern de les universitats i potenciar els que ja existeixen, Es necessari dotar la participacié
d’utilitat i sentit perqué els estudiants i fes estudiants creguin que participar és important i (til. En
aquest sentit, cal abandonar la concepcid d' estudmnts com 3 clients o usuaris d'un servei; han de ser
protagonistes de les decisions que es prenen a° Ia_unwermtat i 1a seva participacié no ha de ser cansul-
tiva siné decisiva. Es important, doncs, que la institucid universitaria doni més veu i vot al col-lectiu
d'estudiants en els seus drgans de govern i expliqui amb claredat i transparéncia el sev funcicnament i
les decisions preses. En defi initiva; I'objectiu és treba!lar:per aconsegurr una capacltat real de cogestié de
la universitat per part dels estudzants"“l S

. Cal un ampli coneixement de qu isteixe vol donar suport 3 |'acti-
vitat assocmtlva s*han d’establir canals 5 necessit '
institucio, a través del vicerectorat d'est
clacions actives de manera anual. D’altra band,
lers d'anuncis, butlletins, sopars, festes, sortide

reixes univéksitats_.

__ublicacioris ofi

* Cal potenciar les iniciatives que sorg_el e de_ls matelxos estudiam:s,_,_lnmltar les mlclatms
institucionals, perqué no s'acabi generant una a per part de Ia universitat i una dependéncia de les
associacions cap a la institucid. En aquest sentit, en el cas que la umversntat vulguu potenciar determina-
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des activitats “organitzant serveis™, seria convenient que no ho fes sota la forma d’associacié perque fa
un s indegut d'aquesta formula legal. D’altra banda, I'existéncia de serveis extraacadémics en forma
d’associacié pot desmobilitzar iniciatives associatives que sorgeixin dels mateixos estudiants.

¢ Cal estimular la ¢creacié d’'un mecanisme per definir la concessid de subvencions, a través
del qual la institucié universitaria cedis part del protagonisme a les associacions, perqué totes les asso-
ciacions decidissin de manera conjunta com cal repartir el pressupast. Aquest mecanisme hauria de
preveure 1a preséncia de totes les associacions en actiu, i la institucio universitaria hauria de tenir el
paper de moderadora per tal d'afavorir una politica transparent d'atorgament de subvencions.

* En |a mateixa linia, les associacions universitiries haurien de trobar vies alternatives de
finangament a les subvencions de la universitat per evitar la dependéncia econdmica. Aixd vol
dir, en la mesura que sigui possible, potenciar vies d’autofinancament (realitzacié o organitzacié d’acti-
vitats, venda d'algun producte...).

* Per acabar, si el que es pretén és promoure una cultura participativa, no solament cal fomentar
I'associacionisme siné educar en [a participacié, cosa que comenga perque les aules siguin un espai on
hi hagi marge per al debat i Ja discussio entre personal docent i alumnat, ja que el millor marc per a la
participacié democratica és un marc de debat obert. Propostes com la creacid de forums de debat o tallers
alternatius a P'entorn de temes académics poden contribuir a establir aquest marc de debat obert,

8.2. DINAMIQUES DE COOPERACIO ENTRE ASSOCIACIONS

* Cal participar en espais de trobada comuns fora de la universitat com ara el Consell Nacio-
nal de la Joventut de Catalunya.

* Cal consensuar uns acords de minims per tal d'establir fronts unitaris d’accié conjunta
sobre temes concrets. Aquests espais de trobada han de servir per:

a) Ajudar les entitats perqué es coneguin entre elles i saber quines sén les activitats i objectius que
desenvolupen.

b) Facilitar el didleg interassociatiu al voltant de temes d'interds col-lectiv. Com a exemple concret
de plataforma de coordinacié proposem la creacié de la Taula per a Universitat Pablica, taula
que el CNJC pot promoure entre les seves entitats. Un altre tema que pot aglutinar els interessos
de les entitats podria ser el debat sobre com cal incentivar la participacié estudiantil en els
drgans de govern de la universitat.

¢) Promoure I'intercanvi d'informacié entre entitats i acostumar-les a establir dinamiques de co-
operacié. Cal crear una cultura del debat interassociatiu.

d) Millorar els problemes d'interlocucié que actualment es donen en la majoria d’entitats.

€) Organitzar activitats conjuntament, atés que els recursos sén escassos. i aixi, actuant plegats, es
podrien realitzar activitats de més repercussio.

8.3. MILLORA DE LA COMUNICACIO AMB ESTUDIANTS NO ASSOCIATS

= Cal que totes les associacions promoguin un missatge clar sobre [a importincia de parti-
cipar en I'ambit universitari i conscienciar I'alumnat que les decisions preses |'afecten directament.

*+ Cal promoure I'ds de les naves tecnologies entre els estudiants i les estudiants (correu
electronic gratuit, per exemple) per cantribuir a solucionar els problemes de desinformacid.
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* Cal promoure la figura del portaveu o passa-classes redefinint-la. Aquesta nova figura ha de
servir per millorar la comunicacié entre estudiants i per informar deis acords presos dintre de la comu-
nitat universitaria.

* Cal incentivar la creacié i difusié de butlletins informatius, revistes, triptics, cartells...
utilitzant els mecanismes que té |a mateixa universitat per tal d'assolir una difusié adequada.

* Cal facilitar I'entrada de noves persones associades fent tota una tasca d’acompanya-
ment i d'integracio en el grup. Per exemple, es pot tenir un “comité de benvinguda” en el qual se's
expliqui el funcionament formal i informal de 1"associacid.

* En la mateixa linia, €s molt important que les associacions donin a conéixer les petites
(o grans) conquestes que assoleixen per fer desapardixer la idea que “I'accié col-lectiva no serveix
de res”. S’haurien de plantejar petits objectius assolibles en el marc de |'objectiu general de ["entitat i,
d'aquesta manera, mostrar I'efectivitat de |'associacio.

* Cal potenciar les assemblees d’estudiants de facultat —on han de tenir cabuda tant asso-
ciacions estudiantils com persones a titol individual- com a interlocuters formals amb la insti-
tucid universitaria, la qual cosa pot provocar l'interés per participar i motivar els estudiants no
associats a participar-hi. Cal aconseguir que les assemblees d'estudiants siguin reconegudes com a
organs formals de debat i decisié dels estudiants i les estudiants. Les assemblees han de ser consi-
derades instruments politics de decisié del col-lectiu d'estudiants. Per tal d’aconseguir aquest ob-
jectiu, és necessari plantejar el disseny d'una metodoiogia assembledria basada en {2 igualtat de
tats els seus membres i on cadascun d’aquests sigui concebut com un ésser subjectiu. La metodo-
logia ha de prevetre temes com I'establiment de portaveus, formes de funcionament (actes, durada,
convocatdria, establiment de |a presa de decisions...}, I3 transparéncia en la presa de decisions i el
fet de transmetre-les a la resta d’estudiants.

8.4. APROFUNDIR EN LA DEMOCRACIA INTERNA DE LES ASSOCIACIONS

* Cal democratitzar la presa de decisions i augmentar la implicacié dels associats i associa-
des. De fet, la democratitzacio interna i la implicacié estan fortament relacionades entre si. ja que quan
les persones tenen pader de decisid, simpliquen més en els projectes i I'entitat perque els senten més
seus.

o Es necessari que tots els membres coneguln el funcmnament de I’associacid. Aixd implica
que, encara que hi hagi una distribucié de tasg > socialitzi la informacié | els coneixements. La
bona comunicacié dels membres de I’associacid ‘evita fa dependéncia dels membres informats i pot
garantir la supervivéncia de I'associacié en el marc universitari, on el relleu generacional és tant impor-
tant. Per exernp!e es poden realxtzar reumons en les quals es traspassi |a informacio entre els associats.

La pnsada en comd de la mfo
tasques ‘amb responsabilitat dmtfe de {'ass
facultats, i caldria establir mecanismes d
i Facumulacié d'informacié en una sola perso
horitzontal en la presa de demslons :

* Cal establir mecarismes que assol_
decisions per tal d'evitar I'is indegut de les as
que utilitzi I'associacié en benefici propi.

et.is membres, és a dtr

........... Biinliinbiebiia



* Com que no tothom &s igual davant la participacié, creiem interessant posar en prictica
tcniques participatives en [a presa de decisions. Aquest tipus de técniques son una eina que té
com a objectiu principal crear un marc de relacié on totes les persones interactuin i ho facin en igualtat
de condicions. Per exemple, es poden posar en prictica técniques participatives com ara grups de dis-
cussio, tallers de prospectiva, etc. Aquestes no solament contribueixen en una presa de decisions més
igualitaria, siné que també donen un caracter més lGdic i desenfadat al procés. Obviament, aquestes
técniques sén uns mecanismes que afavoreixen [a igualtat, pero paraldelament requereixen ser molt
conscient i respectuds amb la diferéncia. Cal una feina de fons amb el tema del génere amb I’'objectiu de
fer conscients les desigualtats latents.

* Cal descentralitzar les decisions, és a dir, cal potenciar que les facultats puguin decidir
autonomament les actuacions que portaran a terme en el marc d’alguna campanya, per exemple,
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0. Introduccid

L'objectiu general d'aquesta recerca és fer un diagndstic de la participacio estudiantii a
les universitats de Catalunya amb la intencié que serveixi com a base per poder
treballar per a la millora i el reforg de |a participacia i el teixit associatiu universitari,

Creiemn que aquest estudi aporta una descripcié valida de la situacio actual en la que
es troba la participacié i el teixit associatiu universitari, perd especialment apunta

aspectes explicatius del perqué de la situacio.

Amp linforme intentem respondre com i perqué les persones participen en
associacions en el marc de la universitat. Perd hem de tenir present que el mén
associatiu de la universitat no deixa de formar part del mdn associatiu general i és un
reflex del que succeeix a fa societat.

Per aquesta rad, tot i que la realitzacid del treball de camp s'ha concentrat a (a
Universitat Autdnoma de Barcelona les qlestions analitzades transcendeixen aquest
espai universitari encara que hi ha aspectes puntuals | caracteristics d'aquesta

universitat.

L'informe que segueix s'inicia amb I'expasicié del marc conceptual, la metodologia i les
tecnigues emprades. En segon lloc, hi ha analisi del context de Ia participacié a nivell
general i la participacié mes concreta dels estudiants en 'ambit universitari. Tot seguit,
ens centrem en el funcionament i les dinamiques del mon associatiu tot respectant les
particularitats de! mon universitari. Per Gitim, es presenten les conclusions i les
propostes per millorar |a situacid del mdn associativ en les universitats publiques

catalanes.






1. Marc Conceptual

Aquest apartat té com a finalitat esclarir els conceptes basics utilitzats en la recerca.
Hem establert una definici6 prévia a nivell conceptual per contrastar-la amb ['opinié i la
percepcit de les persones sobre el fet de pariicipar i associar-se.

Comencem, doncs, per veure qué entenem per participacié en el marc de la nostra
analisi. Una primera aproximacié, sempre interessant, és veure etimolégicament el
significat de la paraula participacid. Aixi podem observar que el terme ve configurat per
dues idees: per un costat, “pars”, que voldria dir “part” o “prendre part de”, i per l'altre,
“cio”, aquest tipus de terminacié denola “procés” en llati. Per tant, podem dir que

participacio, es ef procés en ef que es pren part.

Hem de tenir en compte que en el nostre cas estem parlarit d'una participacid
concreta, la participacio a nivell pdblic, collectiu. Si entenem pOblic com “res publica”,
allo que afecta i interessa a la socfetat en general arribem a la idea de “gestio d'alid
col-lectiu, de la cosa priblica”.

El contingut de “prendre part” creiem que no mereix més comentaris atés que és
bastant clar. No aixi, la segona aportacid, prendre part en un procés on 'objectiu és “la
gestio collectiva d'una cosa que afecta i interessa a la societat”. A efectes de
concrecid creiem preferible canviar les idees de gestid i societat per, realitzacio i
conjunt de persones. En aquest cas, oblenim la idea global de “prendre part en un
procés on f'objectiu és la realitzacid collectiva d'una cosa que afecta i interessa a un

conjunt de persones”.

D'aqui podem extreure un primer aspecte interessant pel que fa al fet de participar en
afers publics. Paradoxalment, veiem que la participacid tot i ser un fenomen
intrinsecament individual, en tant que sempre és “un/a” el/la que participa, adquireix un
caracter col-lectiu. En altres paraules, es participa individualment perd en referéncia a
quelcom col-lectiu, compartit.

En segon lloc, observem que la participacio, tot i ser un fet en ell mateix, sempre és en
relacid a alguna cosa, hi ha una finalitat, s'encamina a un objectiu. Aquest punt tot | ser



obvi és important que estigui present. Des d'aquesta perspectiva, si afirméssim que "la
gent no participa” podriem extreure una doble lectura, que les persones no volen
participar en si mateix, o que hi ha una abséncia d'objectius, si més no d'objectius
assumibles col-lectivament. No hem de confondre objectius amb valors. Ja que de fet,
també podriem observar fins quin punt hi ha una creixent dissociacid entre valors |
objectius. De tota manera ara no és el moment de desenvolupar aquest punt.

Tornant al concepte de participacid, podem sintelitzar les idees exposades fins el
moment dient que participar és prendre part en la realitzacié collectiva de

quelcom que té una finalitat que afecta a un conjunt de persones.

Més enlla d'establir una definicié valida de la participacid, com pot ser I'anterior, creiem
necessari delimitar la participaci® com un concepte analitzable. Hem de tenir en
compte que tal i com exposa S. Sarassa’ “hi ha diferents maneres de participar en la
vida civica i no totes sén faciiment registrables”, per exemple, signar manifests, assistir

a manifestacions o conferéncies, realitzar alguna activitat puntual, etc.

A efectes practics per a Fanalisi, nosaltres hem establert dues “formes” de participacio
que considerem basiques, la participacio en les eleccions en els organs de govern de
la universitat, i la vinculacio a moviments associatius, inclosos aquells que vinculen els
seus objectius a la representacic en els drgans de govern. Possibiement aquestes
siguin les dues maneres més formals de participar en la “vida universitaria” si excleem
la propiament académica. D'altra banda, sdn els dos “estils” de participacié mes

abastables analiticament.

Tol i aixo, hem de pensar que la tasca de concrecié conceptual no deixa de ser
complexa. En lesfera de la participacio electoral podem dividir entre dos graus
d'implicacid o activitat, com son el fet de votar i el de presentar-se com a membre
electe. Pel que fa a I'associacionisme resulta obvi considerar-lo com una de les formes
més importants de participacid en l'esfera plblica, si més no, la més articulada i

organitzada formalment. Tot i que cal ser conscients gue no &s ni molt menys l'Unica.

! sarassa, S. : Assaciacicnisme, moviments socials i participacio civica. Revista de Serveis FPersonals.
CIFA, Patronat Flor de Maig, 1998



A V'estudi també hi ha un espai per a la participacié de les persones que no essent
associades, simpliquen en major o menor mesura en les activitals i serveis que
ofereixen les associacions i també per aquelles persones que realitzen activitats en el
marc de! voluntariat.

En aquest sentit cal esclarir que en tot moment estemn parlant d’activitats voluntaries,
perd el concepte “voluntariat” ha adquirit una accepcié restringida del mateix
referint-se a un tipus de collaboraci® collectiva en activitats majoritariament
socicassistencials.

Alld que diferencia e! voluntariat de l'associacionisme és l'organitzacio interna de
lactivitat i el poder de decisid en la mateixa que tenen les persones que la realitzen. Et
voluntari no pot decidir ni en la gestid de I'entitat o programa en el marc del qual
realitza la seva activitat, ni pot introduir grans canvis en l'activitat, ja que aquesta va

predeterminada pel programa o I'entitat gestora,

Respecte a 'activitat associativa cal filar prim sobre les seves diferents implicacions en
la participacid. Introduim aixf el segon aspecte basic en el nostre estudi: el concepte
“associaciod”, i les idees que comporta.

Comencem, doncs, per veure qué entenem per associacid. Si utilitzem com a punt de
partida la legislacio, ens hem de remetre a la Llei 7/1997, de 18 de juny de la
Generalitat de Catalunya. En ella podem veure com en I'article segon sobre naturalesa
i principis s'estableix que “En les associacions, tres 0 més persones s’uneixen de
manera voluntaria, Hiure i solidaria per a aconseguir, sense afany de lucre, una finalitat
comuna d'interés general o particular i es comprometen per aixd a posar en comu Hurs
coneixements, activitats o recursas econdmics, amb caracter tempora! o indefinit.”

En els apartats dos i tres del mateix article segon s'apunta que “l'organitzacié interna i
el funcicnament de ies associacions han d'ésser democratics, amb ple respecte del
pluralisme” i “es considera que una associacid no té afany de lucre encara que
desenvolupi una activitat econdmica si el fruit d'aquesta activitat es destina
exclusivament al compliment de les finalitats d'interés general establertes pels
estatuts.”




Aixi, si extraiem les idees exposades per la llei podem dir que una associacié és una
agrupacié de persones, com a minim tres, que s’uneixen de forma voluntaria
amb un objectiu comid. No tenen anim de lucre i s’han d’organitzar de forma

democratica respectant el pluralisme.

A aquesta definicié nosaltres afegiriem I'aportacid de F. Pindado® que estableix que
tota associacie és imprescindible que tingui *una organitzacié propia i autdnoma”, i
“capacitat de decisié sobirana®. Per tant, el propi autor defineix associacid com: “tota
agrupacio de persones que, voluntariament i sense anim de lucre, persegueix
finalitats de tipus general amb una organitzacié propia | autéonoma | amb

capacitat de decisio sobirana”.

En la recerca, partim del pressupdsit que I'opinid de les persones i la seva percepcid
de la realitat condiciona la seva accid. Aquesta construccid d'opinions i percepcid de la
realitat ve determinada pel que des de ia sociologia s’anomena imaginari col-lectiu |
procés de socialitzacio. La hipotesi principal de I'estudi és considerar que el procés de
socialitzacit i I'maginari collectiu influgixen en la participacié de les persones, pero al
mateix temps la participacid condiciona un imaginari i forma part del procés de

socialitzacid.
Aixi doncs, creiem convenient explicar aquests dos conceptes:

Per procés de socialitzacid entenem €l procés a través del qual una persona esdevé
membre de la societat. No és un procés que es pugui limitar a un periode concret de
les nostres vides sind que s'inicia quan es neix i es desenvolupa durant tota
l'existéncia. Sempre estem en un procés constant de socialitzacid a través del qual
aprenem de manera conscient o inconscient formes de fer, de percebre i interpretar la
realitat que ens envolta. La socialitzacioé és un procés d'interioritzacio, a través del qual

lindividu assumeix com a propies determinades perspectives de la realitat.

La participacio requereix un aprenentatge, és a dir, s'aprén a participar. Si estem
dient que aprenem a través del procés de socialitzacio aquest tindra un paper clau en

la participacid.

2 Pindado, F. : La pariicipacid a la vida de les Ciutafs. Revista de Serveis Personals. CIFA, Patronat Flor
de Maig, 1998
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La socialitzacio, a ligual que la participacid, t& un alt contingut relacional, per aixd la
seva importancia en el fenomen analitzat. La manera en qué lindividu es relaciona
amb els seus diferents entorns condiciona com aquest va configurant la seva
perspectiva del moén, i la perspectiva del mén condiciona la manera com es relaciona.

Per imaginari col-lectiu entenem tot alld de Ia cultura (entesa en sentit ampli) que, de
forma més o menys compartida per la majoria d'individus de la societat, estableix una
perspectiva determinada de la realitat. L'imaginari col'lectiu estaria format per tots
aquells pressupdsits que se solen donar per descomptat de manera generalitzada. Es
a dir, aquells continguts de la nostra societat i cultura que sén ampliament compartits.
Un exemple clar en el nostre cas seria la idea de democracia. Per tant podem
concloure que l'imaginari col-lectiu el configuren una série de valors compartits per |a
major part de la poblacid. Aixd no exclou que col-lectius especifics tinguin un imaginari

propi que conviu amb aquest imaginari general més ampli.
El procés de socialitzacié i limaginari collectiu estan estretament vinculats i es

retroalimenten mGtuament, és a dir, I'experiéncia vital de lindividu configura una visi6

de la realitat i aquesta visi6 de la realitat condiciona futures experiéncies,
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2. Metodologia i técniques

L'objectiu de l'estudi és comprendre el fenomen de la participacié: qui participa, com
participa i perqueé participa en el marc de les universitats publiques catalanes.

Aquestes preguntes presenten diferents nivells de resposta. Per una banda, podem
descriure les formes de participar, el nombre de persones que participen i I'objecte de
la participacio. Aquestes preguntes es poden respondre amb dades abtingudes amb
tecniques quantitatives.

D'altra banda, volem explicar perqué les persones participen, i per aixo hem de buscar
la resposta en les molivacions i el sentit que donen les persones a la participacié. Per
cbtenir aquesta informacié hem utilitzat técniques qualitatives com sén les entrevistes i
els grups de discussio.

De totes les universitats pabliques catalanes hem exiret dades sobre els indexs de
participacio dels estudiants en les eleccions dels organs de govern de Ia universitat.
Amb aixa, obtenim una primera aproximacié quantitativa a I'estat de la participacié
electoral en les universitats, és a dir, quina és la proporcid d'estudiants que vota a les

eleccions.

Pero també hem realitzat entrevistes a responsables de totes les universitats pibliques
catatanes amb l'objectiv de detectar aquells factors que condicionen la participacié
dels estudiants a les universitats. Considerem que els responsables de la institucio
universitaria sén uns observadors privilegiats i actors destacats de Ia participacié en
I'ambit universitari.

Hem centrat bona part del nostre treball en dur a terme una analisi més exhaustiva de
la vida associativa i participativa de la Universitat Autdnoma de Barcelona.

Amb la intenci de veure si el perfil sociodemografic és un element explicatiu de la

participacio en les associacions, hem realitzat un qiestionari a estudiants no associats
i a membres d'associacions universitaries.
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Més concretament, s’ha passat un qUestionari a 100 associats i 200 estudiants no
assaciats.

Per comprendre el perqué de la participacié asscciativa és fonamental aproximar-nas
a les motivacions, sentits i imaginaris dels estudiants. Amb aquest objectiu hem utilitzat
dues técniques qualitatives, entrevistes semiestructurades i grups de discussio.

Les entrevistes semiestructurades s’han realitzat als representants de les associacions
universitaries que estan en actiu a ia UAB. Aquestes entrevistes es complementen

amb una entrevista exploratoria a un responsable de programes de voluntariat.

£l fet de la participacio, més enlia de la motivacio individua!, esdevé en el marc de les
relacions humanes, aixd¢ fa que sigui molt important l'imaginari que es genera
col-tectivament fruit de la interrelacio. Per aquest motiu s’han dut a terme els grups de

discussio.

Hem dut a terme tres grups de discussié a membres d'associacions per copsar el
discurs collectiu que es generava sobre tres temes fonamentals: el funcionament
intern de les associacians, la participacié dels universitaris i com el fet de ser home o

dona incideix en !a participacié en el mon associatiu.

Els dos primers grups van estar formats per homes i dones associats mentre que
Pultim va estar format Gnicament per dones associades. Vam constituir un grup format
unicament per dones, per copsar [‘opinié que generaven entorn aquest tema sense la
preséncia de companys homes i comparar-la amb el discurs que es generava entorn
aquest tema en els altres grups mixtes.

D'altra banda també ens interessava congixer I'opinid i motivacions dels estudiants
que no participen en el man associatiu de la universitat, per aixd vam creure important

recollir la seva opinid en grups de discussio.

S'han realitzat 6 grups de discussio a estudiants que no formen part de cap associacio
universitaria. Vam considerar que e! tipus d'estudis que es realitzen pot condicionar la
participacid associativa en la universitat. Perd també pot condicionar l'edat i

especialment el temps que fa que aquella persona estd en la universitat. Per aixo,
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{'element homogeneitzador de cada grup de discussié ha estat determinat per dues
variables; el tipus de facultat, que depén d'una caracteritzacié prévia que distingeix
tres tipus de facuitats (facultats de Lletres, de Ciéncies Socials i de carreres
Técnicocientifiques), | el curs {s’han seleccionat alumnes de primer i Gitim curs). La
variable génere també s'ha tractat en aquests grups transversalment ja que els grups
de discussio han estat formats per homes i dones.

Per analitzar tota la informacio obtinguda hem tingut present qui deia qué i en quin
context, és a dir, si el discurs que estavem analitzant I'havia fet un estudiant associat,
no associat o un membre de la institucié universitaria i si aquelles afirmacions s'havien

fet en una entrevista o en un grup de discussio.
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3. Context de la participacié

Si bé l'objectiu de Testudi és la participacié dels estudiants en les universitats
publiques catalanes, s’ha de tenir present que moltes de les gliestions analitzades van
més enlla de la universitat. Tot i que la universitat és un petit mon amb les seves
caracteristiques particulars, no deixa de ser un reflex de les dinamiques socials i els

valors dominants que imperen en la nostra societat,

"No us quedeu tnicament dins el marc de la Universitat perqué Ia solucié no la trobareu
aqui, penseu una mica en el context global i veureu que agui dins no passa res meés del
que esta passant a fora™ (Instituciéd universitaria)

3.1. Que vol dir participar?

Ens enfrontem a una gran complexitat atés que |'objectiu de F'estudi és basicament
esbrinar les raons que mouen a les persones a prendre part de la vida publica i social,
I no nomeés quantificar la participacio, és a dir, saber el nombre de persones que voten,

o formen part d'associacions.

En primer lloc, si parlem de participacid cal destacar l'amplitud de! concepte,
conseqiiéncia de la gran quantitat de formes diferents de participar que existeixen. Es
pot participar de moltes maneres, per exemple anar a una manifestacio, votar a les

gleccions ¢ essent el dirigent d’'una associacié.

En segon llog, la nostra perspectiva analitica pretén sobretot esbrinar el valor subjectiu
de la mateixa, és a dir, d'una banda, quines motivacions porten a participar i de ralira,

quin sentit If donen els individus a la participacid propia i aliena.

Una primera aproximacio al sentit de la participacio ens porta a observar qué entenen
els estudiants (associats | no associats) per participar i participacio. Podem distingir
dues visions de la participacio.

Trobem una definicié universal de participar: participar ho és tot, per exemple assistir

a classe, volar a les eleccions, celebrar una festa, etc. Aquest fet és significatiu en tant
gue hem trobat que no hi ha un discurs previ i elaborat en relacid al concepte, perque
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el terme només adguireix sentit quan es concreta amb un adjectiu: per exemple
participacio electoral o participacid associativa.

D'altra banda hi ha les definicions de participar i participacid vinculades a conceptes
com ‘“collaboracid”, “donar suport”, “compromis”, “implicacié”, ‘“relacionar-se” |
“dedicaci®”. Aquesia amplia pluralitat de definicions també apunta a una manca de
discurs elaborat entorn al concepte i el seu sentit, perd en aquest cas, hi ha una

valoracio positiva del mateix.

Creiem que aixd és aixi pel gran Us gue té el terme com a reclam per prendre part en
“qualsevol causa’. Aquesta utilitzacié com a reclam ha de tenir necessariament

aquesta connotacio positiva perqué F'objectiu és que les persones col-laborin.

Perd de fet, el “valor" de la participacid es troba en 'objecte de la mateixa: en qué es
participa. Per exemple, al llarg de la historia han existit régims totalitaris que han
comptat amb una aita participacié de la poblacié (fos o no voluntaria), la qual cosa
significa que la participaci6 no és sempre democratica ni positiva. Aquest exemple ens
mostra que és molt important definir clarament quin és 'objecte de la participacio

per fer una valoraci¢ de la mateixa.

Creiem que, atés que sempre es participa en relacié amb alguna cosa, la manca de
discurs esta justificada, i, en tot cas, son les connotacions positives que s’atribueixen a
la participaci6 les que restringeixen el seu sentit perqué es déna per descomptat que
"participar és ba”. Perd de fet, sempre cal concretar |'objecte de la participacié per fer-

ne un judici de vator.

3.2. Context de la participacio®

Creiem que els mitjans de comunicacié tenen un paper moit destacat en la
configuracié de Pimaginari col-lectiu que delimita el context de la participacié. La

configuracié es realitza basicament en dues vessants, d'una banda els mitjans de

3 Yenint molt present tot alld esmentat en I'apariat anterior, a partir d’aquest punt de l'informe quan parlem
de participacid, ens esterm referint a formes de participacid concretes: associativa, elactoral, voluntariat,
I'assisténcia a actes publics i prendre part en activitats plbliques.
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comunicacid contribueixen de manera important a definir quins son els temes pels
quals val la pena o cal mobilitzar-se. Per alira banda, defineix quines son les possibles
formes de participar i les qualifiquen, transmetent que r'hi ha de “positives™ i n’hi ha de

“negatives”.

Aixi doncs, fets puntuals que tenen molta repercussid mediatica, ja siguin vinculats a
politics o a altres temes, fomenten l'augment de la participacié individual en accions
concretes, Ara be, creiem que els mitjians de comunicacié no contribueixen a fomentar
una cultura politica participativa ja que prioritzen I'espectacle en detriment del
compromis continuat amb una causa concreta. Aix0 respon a la propia ldgica de
funcionament dels mitjans de comunicacié (captacid de l'audiéncia) perd també
encaixa amb una cultura individualista absent de compromis i coresponsabilitzacid

social continuada,

"Estern an una cultura de l'espectacle que no pas d’una cullura de fa consciéncia... és a
dir, una cosa és tenir consciéncia de la solidaritat, que és una pura abstraccio, i I'altre és
tenir... diem-li ser sensibles a I'espectacie que produeixen fets de solidaritat concrets,
aleshores quan els mitjans els transformen en espectacies aleshores s'actua moit més,
vull dir que estem en fa cuitura de l'espectacie (...) s'ha de fer amb especiacle perqué les
coses funcionin, és trst perd és aixf, hi ha d'haver espectacle a darrera.” (Institucio
universitaria)

“Home &s el que hem estat parlant, a veurs, és complicat motivar a la gent | que la gent
tingui consciéncia, clar, nosaltres a part, fenim un problema afegit, que per dir-ho
d’alguna manera, perd és aixi, a veure, el Sahara ara esta en pau, és verital, la gent es
motiva quan es folen a tiros, sigui lugoslavia, sigui ara Txetxénia. La genl es motiva quan
veu per la televisio, per les noticies, doncs, una primera plana, doncs, que diuen que s'ha
fet el bombardeig i han mort tantes persones. Amb el Sahara el problema és que la
guerra es va acabar fa molt de temps i ara estan en relent!, esperant el referéndum per la
seva independéncia, perd com que s'estd en pau, és dificil que la gent vegi la
problematica que axisteix, perqué clar, no surt per les noticies, no surt peis diaris, i si surt
és una petita columna en un diari que la gent no I presta atencid. O sigui, és difici!
motiva aquesta gent, basicament per aixd, perqueé no hi ha un conflicte bél-lic en aquests
moments.” (Estudiant asscciat)

Com es pot observar en les cites alguns dels entrevistats coincideixen amb aquesta

analisi,

Efs mitjans de comunicacié també defineixen i creen imatge dels actors publics i
contribueixen a generar l'opinid sobre els mateixos. Aixl, atribueixen legitimitat o
deslegitimitat a aquest aclors publics per participar en funcié de I'opinié positiva o
negativa que es transmeti d'ells. De fet, només hi ha opinié pGblica dels actors que
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apareixen als mitjans de comunicacid, ja siguin sindicats, associacions, partits politics,
o persones individuals.

En aquest sentit, un altre tema, molt vinculat a la difusié dels mitjans de comunicacio,
és la percepcidé que es té de la politica i els politics. Aquest aspecte és molt

rellevant en la delimitacié del context de la participacid.

Actualment hi ha el descrédit de la classe politica en la participacio en la vida
col-lectiva. El discurs majoritari de les persones entrevistades es el de la percepcid
negativa dels "professionals” de la politica i es basa en considerar que prioritzen el
benefici propi enfront dels beneficis collectius. Aquesta percepcid negativa dels
politics afecta Popinid sobre el sistema representatiu de partits pel fet que no es
contemplen alternatives diferents entre aquells que es presenten a les eleccions.

“Jo crec que fallen incentius des de la politica, en el meu cas, en les eieccions, jo No
tenia perqué votar perqué no mi'asgradava cap, | igualment tols no faran res del que
diuen. No tidentifiques amb el que diuen i llavors és en plan, a veure, aquest el descarto,
aquest també, aquest també, aquest també, em queden dos, qué faig amb aquests dos?
Un, dos, tres, pam! ! ja esta.” (Estudiant no associat)

El descrédit de la classe politica és un component que afecta a la predisposicio dels
individus a participar en la vida collectiva, en ambits on es percep que hi ha actors
relacionats amb els professionals de ta politica o, que tot i no estar relacionats,

reprodugixen aparentment el seu comportament.

" tot e poder és igual a comupcio, és veritat, és un parlit politic, tens unes idees
palitiques perd a la minima que lens poder ja et deixes comprar™ (Estudiant no associat)

"Perd a vegades a la politica real poques idees, només interessos.” (Estudiant no
associat)

"o malo de la politica es el dinero, el dinero que mueve fa politica es lo que... que I3
gents se mueva por el dinero en vez que por el fin que... porla sociedad o por el bien del
puebio." {Estudiant no associat)

Hem de tenir en compte que el paper de la classe politica dins de I'actual sistema de
democracia representativa és fonamental. Sén els actors als quals els ciutadans i
ciutadanes els han delegat el poder de governar. Creiemn que la desconfianga dels
ciutadans respecte la classe politica desincentiva la participacio, i la manca de
participacio electoral pot posar en qUestio el sistema democratic representatiu actual.
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Molts dels estudiants associats i no associats entenen la politica com “alld que fan
els politics™, amb aixd es limita el concepte a dues visions. D'una banda hi ha tot un
discurs que vincula el concepte amb ef comportament carrupte d'alguns politics. De
laltra, hi ha un discurs que entén la politica dnica i exclusivament com el debat
ideclogic entre *esquerra i dreta”, i qualsevol argument es llegeix en funcid d'aquest
posicionament ideoldgic.

Aquests tipus de visio acostuma a anar acompanyada d'un desinterés o fins i tot rebuig

de la paraula “politica”.

Perd hi ha una altra definicid del concepte politica que esta estretament lligada a la
idea d'accio col-lectiva. En aquest sentit, aquesta altra manera de pensar ta “palitica”

és percebuda com molt positiva.

“Fer politica és intentar canviar I'enforn, mitjangant la col-laboracid | la paricipacid de
Paftra gent, no només un sol, siné tots. Aixd és fa gran definicié de politica que es pot
concretar en una ONG, en un parlit polltic, en una associacié d'estudiants o en el que
sigui. £l mot estd molt desprestigiat, per molta gent la politica és partits politics, i aixd és
mentida, una associacio de veins és politica, i la gent aixd no ho sap, diusn que aixd és
una altra cosa. Aixd és politica, digues-ii com vulguis, perd aixd és politica. | clar, esta
desprestigiat, i aixd €s un handicap, per qué la politica educativa i universitaria és una
reivindicacid de millora de Ia societat,.. diven uff Ha d'entrar bé a la gent per qué,.._hi ha
molt individualisme per desgracia, quan ho expliques, | has de parlar de I'experiéncia
personal que en traurd.” (Estudiant associat)

Una ultima definicié del concepte seria la que engloba dins de la idea de politica tota

decisio personal de Findividu.

"Politica lo es todo, no? (..) Cada decisién que uno fome es una forma de hacer politica.
Todo esté tan ligado, tan interrelacionado que... dejar de hacer y hacer... dejar de hacer
ya es una politica.” {..) ";Qué es hacer politica? (sifencio) Estar en la vida es hacer
politica* {Estudiant associat)

La pluralitat de definicions del concepte politica incideix en la percepcio que es té de
Faccié collectiva i associativa, Aixi doncs, si les assaciacions | I'accié collectiva es
relacionen amb la “classe politica”, encara que només sigui per les formes de fer, la
visi6 externa maijoritiria és negativa i s'inhibeix la predisposicid de lindividu a
participar-hi. Per0o si s’entén politica com accié collectiva es considera l'activitat
associativa com una accid politica positiva ja que és un intent d'incidir en la realitat que
l'envolta.
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En el primer cas lopinid és negativa, en tant que es considera que l'accid va
encaminada al benefici propi, menire que en el segon cas es valora de manera
positiva perqué s'associa l'accid amb un benefici col-lectiu.

3.3. Eis valors i les actituds que emmarguen la participacié

Per respondre perqué les persones participen hem d'endinsar-nos en les motivacions
individuals producte dels valors i de les actituds que formen part de l'imaginari

col-lectiu.

Els valors i les actituds sovint sén complexos i contradictoris. Hem de tenir en compte
que per sistematitzar agquesta complexitat hem dut a terme un esforg d'analisi, de
disseccié de tot un imaginari que per si mateix és compacte i ¢ontradictori. No hi ha
un unic motiu que expliqui cap accié humana siné que és el compendi de

diferents valors i actituds el que duen a Findividu a realitzar una accio concreta.

Seguidament, mostrarem en forma de tres dicotomies, els valors | actituds que creiem
que influeixen en la participacié. Cal tenir present que les dicotomies no son excloents
ni en elles mateixes ni entre unes i altres, sind que sén una sistematitzacio analitica de

la realitat.

Les dicotomies son: Individualisme versus acci6 col-lectiva, egoisme front altruisme, i

racionalisme pragmatic versus praxis emotiva.

3.3.1. Indivudualisme § accio col-lectiva

Una de les explicacions, que els estudiants donen majoritariament per justificar la “no
participacié®, és la creenca que ens trobem en una societat individualista, S'atribueix
aquest individualisme al fet de trobar-nos en un entom moalt competitiu gue provoca

que les persones prioritzin aquelles activitats que, realizades en solitari, els reporten
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un benefici diferencial que, a la vegada, les situa en una posicié d'avantatge en el
marc de la competitivitat,

Una de les justificacions de la “no paricipacid” que els estudiants no associats han
explicitat, és la preferéncia per dedicar el seu temps a [a formacid académica amb
Fobjectiu Gltim d'obtenir “un bon lioc de treball”. Paradoxaiment, un dels comentaris
predominants de les persones associades és la formacid obtinguda a través de la
participacid en l'associacid, i com aquesta, els reporta un benefici i uns coneixements
que els colloquen en una posicid d'avantatge en el marc de la competitivitat. Per tant,
si aixd0 fos cert, ens trobariem davant la paradoxa que, contrariament al que
s'acostuma a pensar, des d'una visié purament individualista-competitiva, participar

reporta més beneficis personals que no pas no participar®.

"Estic segur que es ncta la diferéncia entre una persona que ha estat dedicant-se a
activitals associatives, i una que no. Neslic convengut Nestic convengut que iroben
feina abans, els que els interessa buscar determinades feines, segur.” (Estudiant
associatl)

"A fin de cuentas la gente se queda porque estd aprendiendo, y estd aprendiendo cosas
gue no se ensefian en ia universidad, nf le van a ensefiar nunca.” (Estudiant associat)

Aquest individualisme es combina amb un descrédit de l'accid collectiva perqué es
dubta de la seva efectivital. Creiem que aguesta manca de confianga en laccio
col-tectiva esta relacionada amb la idea que la majoria dels abjectius pels que valdria
la pena participar queden fora de I'abast de la participacid, i depenen d'escenaris i
actors socials (p.e. les empreses multinacionals) gque no formen part de I'espai pablic
de participacié o en formen part perd es considera que defensen interessos propis i

ocults,

Aquest discurs conviu amb fa creenga d'alguns estudiants que actuar de manera
col-lectiva és la millor manera d’incidir en la realitat. Com ja s’ha comentat abans,
aquesta concepcio de l'accié collecliva, és una de les accepcions de ‘politica”
valorada positivament,
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3.3.2. Egoisme i altruisme

Un segon argument, esgrimit pels estudiants, per justificar tant la participacid com la
no participacié, ha estat qualificar les persones com egoistes o altruistes. En aquest
sentit hi ha la percepcid que la participacioé associativa pot estar motivada pel benefici
propi o pel benefici alie. Es a dir, les persones s’associen per defensar collectivament
un interés propi (fet que no deixa de ser una motivacié egoista) o be s'associen per
defensar col lectivament interessos de terceres persones o interessos collectius, i en

aquest cas, el principal benefici que en treuen és la gratificacié personal.

De fet, 'egoisme o l'aitruisme no expliquen per si sols el fet de participar o no, sind que

més aviat diferencien la participacio.

3.3.3. Racionalisme pragmatic i praxis emotiva

L'Gltima dicotomia, que complementa el marc de valors que configuren limaginari |
intervenen en l'accid de lindividu és la del racionalisme pragmatic versus la praxis

emotiva.

El racionalisme pragmatic porta als individus a realitzar un calcul racional de costos i
beneficis des del punt de vista individual. En aquest calcul de beneficis | costos es
pondera una accié en funcié del temps, els diners o el plus d’avantatge competitiu que

aporta l'accid.

“No... parfem clar. Vull dir, pot ser si no m’haguessin dit que cobrava no hagués vingtit,
primer perqué la gent valora molt el temps, és a dir, per exempis, fo valoro molt el termps
que tinc, saps, el temps que puc perdre, dues hores aqul... sense un incentiu poques
vegades es pot dir que fa gent participi.” {Estudiant no associat)

Per altra banda, els individus actuen en funcié d'una praxis emotiva, és a dir, actuen
en funcid del que senten que han ae fer en determinats moments i espais de relacid
social, sense calcular de manera racional els profits | costos que es deriven de I'accio,

o bé actuen per la gratificaci6 personal i emotiva que es deriva de la mateixa.

"jo crec que fafta una mica l'esperit de rebellio perqué vale que per canviar les coses,
potser s'han d'anar canviant de mica en mica, perd en general falta aixo perqué és aixo...

4 Aquest punt es desenvolupard més extensament en 'apartat 5.4.de l'informe.
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lo de f'informe Bricall, doncs a veure, canvien fas taxes, et treuen les baques, enlffoc de
beques et donen préstecs, jo aixd ho trobo molt fort [ 1a gent... vam anar a la manifestacio
i vam sortir de I'Auténoma | considero que érem molt pocs, mol pocs i aixd ho trobo moft
fort, i potser no canviara res, perd jo tenia la necessitat d'anar alia i és igual, fer-me
sentir, i potser no canviaras res perd aquesla necessitat ii falta a moltissima gent, vull dir,
aquest dir “ep! Que estic aqui, escolteu-me!”, qus no 'escoltaran i et tancaran les portes,
no? perd... jo trobo que faffa aix¢, que la gent “ah! Vaga vals... millor, ens quedem a casa
f anem de festa i Jo que sigui” vull dir que la majoria de gent pensa aixo i ni linteressa
perque es fa la vaga, ni s'interessa per qué és l'informe Bricall ni s'interessa per res, vas
& la manifestacit  veus a aquells quatre i aixd... jo crec que hi ha una desmotivacio
general” (Estudiant no associat)

23






4. L’especificitat de la Universitat

Tot el que s’ha comentat fins el moment és valid per explicar la participaci® en |a
universitat, ja que no és un ambit independent de les dinamiques socials, perd al
mateix termps [a universitat €s un ambit social que té les seves caracteristiques propies
i aquestes influeixen en la participacié dels estudiants.

4.1. Apunt descriptiu de Pestat de I'associacionisme en les universitats

publiques catalanes

A tall d'introduccid apuntarem les dades de les universitats publiques catalanes que
poden ser meés rellevants de cara a la participacio a la universitat. Les dades s6n I'any
de creacio, el nombre d'estudiants matriculats del curs 1998-1999, la ubicacid
geografica i per ultim el nombre d'associacions registrades (el que no vol dir que siguin

associacions en actiu),

A Catalunya hi ha set universitats pibliques: la Universitat de Barcelona (UB), la
Universitat Autonoma de Barcelona {(UAB), la Universitat Politécnica de Catalunya
{UPC), la Universitat Pompeu Fabra (UPF), ia Universitat de Girona (UdG), ia
Universitat de Lleida (UdL) i la Universitat Rovira i Virgili (URV).

La UB és una de les universitats historiques de Catalunya, perd podem dir que la seva
activitat meés recent s'inicia en la primera meitat del segle XIX. Durant el curs 1998-
1989 s'hi van matricular 67.083 estudiants. Tots els centres de la UB es troben a la
ciutat de Barcelona i Santa Coloma de Gramenet i compta amb 46 associacions
registrades.

La UAB, fundada l'any 1968, s'ubica a Bellaterra i Sabadell i té centres adscrits a
Barcelona, Manresa, Sant Cugat, Terrassa i Mollet del Vallés. Durant elf curs 1998-

1889 s’hi van matricular 38.590 estudiants i compta amb 63 associacions registrades.

LA UPC inicia la seva activitat al 1971 i té els seus centres a la ciutat de Barcelona,
Manresa, Sant Cugat, Sant Just Desvern, Terrassa, Vilanova i la Geltr, Canet de Mar,
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|gualada i Matard. El curs 1998-19€9 va tenir 36.997 estudiants matriculats i compta
amb 205 associacions registrades.

La UPF es crea any 1990, s'ubica a Barcelona, Manresa, Matard i Calella. Durant el
curs 1998-1999 es van matricular 8.703 estudiants i té 20 associacions registrades.

La UdG inicia la seva activitat actual I'any 1991, s'ubica geograficament a Girona,
Barcelona i Sant Feliu de Guixols. El curs 1998-1939 va tenir un total de 13.087
alumnes i compta amb 24 associacions registrades.

L'actual UdL és de! 1981 i els seus centres es troben a Lleida, Cervera, La Seu
d'Urgell i Manresa. Durant el curs 1898-1999 es van matricular 11.363 estudiants i té

26 associacions registrades.

La URYV es crea al 1991 i té els seus centres a Tarragona, Reus, Tortosa i El Vendrell.
En el curs 1998-1999 va tenir un total de 12.744 estudiants i té aproximadament 15

associacions registrades,

Hi ha universitats que porten molt de temps mantenint una activitat docent de manera
continuada, mentre que la UdG, la UdL i la URV es reconeixen com universitats
publiques I'any 1991 i la UPF es crea 'any 1990. Obviament aquest fet incideix en la
tradicié associativa i participativa de cada universitat en tant que en les universitats de
nova creacid, els esforgos dels primers anys es concentren en organitzar el
funcionament docent, académic i administratiu de la universitat, relegant a un segon

pla el foment de la participacié associativa.

“Aquesta universital, com a universitat funciona des del 92, { per tant abans era una
delegacio de la Universitat de Barcelona o de la Poiitécnica segons els centres,
aleshores al 92 es va crear la universitat i es van gjuntar foles les delegacions
d'universitats diverses que hi havia aqui i es va fer. Per tant vulf dir que la polftica com &
Universitat ve del $2 i jo diria que entre el 92 i el 96 practicament, fot I'esforg pofitic de ia
universitat es va centrar en el que serien les coses més elementals, és a dir, organitzar
que funcioni la docéncia, organitzar la manera d'organitzar la docéncia, ia par de geslio
académica, dels expedients, de tot aquest tipus de voses basiques i després tots els
temes de recerca.” (Institucié universitaria)

La relativa joveniut d’aquestes universitats incideix tant en les politiques de foment de
'associacionisme com en la tradicid associativa de les mateixes i les seves

dinamiques socials.
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La ubicacid dels centres de les universitats 4s un altre dels condicionants del context
que incideix en I'exercici de les responsabilitats dels representants. Per exemple, si els
centres de una universitat es troben molt dispersos geograficament, els representants
dels estudiants s'han de desplagar per assistir als drgans de govern de la universitat.

“Clar, un estudiant que és presenta al Claustre ha o'agafar el cotxe o el tren i venir a
Claustre a Barcelona, i I'estudiant que és de Vilanova [ la Geltri si surt claustral a de
venir cap aqui, i el del Baix Liobregat també s'ha de desplagar. Per tant aixd ja és un
inconvenient.” (Institucié universitaria)

La dispersio geografica dels centres també afecta en la capacitat de les associacions
per incidir de manera global en tota la poblacié universitaria i transcendir dels centres
d'on sorgeix la iniciativa. En aquest sentit, alguns estudiants manifesten que la

concentracio dels centres en un campus afavoreix la participacid associativa.

"El fet que tot estigui en un maleix campus fa que en un moment puguis baixar al teu
focal, trobar els teus amics, en una hora liiure...” {Estudiant associat)

L'existéncia d'un campus pot afavorir la interrelacié dels estudiants i pot facilitar
Fassociacionisme perd no garanteix que hi hagi més relacid entre els estudiants de

diferents facultats.

“En teoria ho tenim molt facil per donar-nos a conéixer, perd no sé, s'hauria de pariar
molt, per qué, com és possible que estem tols junts aqui, perd sembla que encara aixi
tenim fes barreres al cap, no sén parels de veritat, perd hi ha una part ficticia entre cada
facultat.” (Estudiant associat)

Per dltim, considerem que una de les formes més importants de participacld
universitaria és I'associacionisme, per tant, el tipus i fa quantitat d’assaciacions que
hi ha en les universitats €s un bon indicador de la participacié dels estudiants en les
universitats. Tot i aixi, cal tenir present que no totes les associacions registrades s6n
associacions actives. En el mon universitari quan una associacid deixa d'existir
normalment ningl ho notifica al registre d'entitats de la universitat. Per tant, des de la
institucié universitaria hi ha grans dificultats per conéixer les associacions que
realment estan en actiu.

La taula de la pagina 27 mostra les diferents tipologies d'associacions existents en
funcit6 dels objectius de les mateixes. El nombre d'associacions que es mostra per les
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diferents universitats son aquelles que creiem que sén actives, ja sigui perqué tenen
una pagina web, perqué han demanat subvencions o bé perqué [a institucid
universitaria ha confirmat la seva exizténcia.

Podem afirmar que el nombre d'associacions que apareixen en la taula son
associacions actives, perd el que no podem afirmar és si sén totes les associacions

actives de I'ambit universitari.

En aquest sentit, el cas més extram és la UPCS, on hi ha 205 associacions registrades
de les quals 30 podem sfirmar que s6n actives perqué tenen una pagina web propia.

Per tant, el marge d’error oscil-la entre un minim de 30 actives i un maxim de 205.

Dificitment des de la institucié universitaria es poden conéixer totes les associacions
actives d'una universitat, perqué aquestes no es donen de baixa del registre quan
deixen de funcionar. L'unic indicador d'activitat de les associacions és la sol-licitud de
subvencions | no totes les associacions en demanen. Per tant la taula mostra unes

xifres molt orientatives.

Tipus d'associacid segons ! seu ambit d’actuacid
. Ambit Ambit
Universitat Sindicat cultural i d'intervencid | Representacid ifo activitats | Total %
General esportiu social de 'ambit d’estudi

uB 3 21 ) 17 46 204
UAE 7 24 15 17 63 28,0
UPC 7 15 2 6 30 133
UPF 4 7 5 4 20 8.8
UdG 2 6 5 11 24 10,6
UdtL 4 17 3 3 27 12,0
URV 3 6 2 4 15 6,6
Total 30 96 37 62 225 100
% 13,3 42,6 16,4 27.5 100

Explicacio de les categories amb les que hem classificat les associacions:

Sindicat General: Associacions que tenen com a objecliu principal la representacio
dels estudiants en la seva globalitat. Es a dir, tenen vacacio de representar tots els i

les estudiants sense distingir el centre al qual pertanyen.

3 £n el moment de la redaccié de linforme la UPC estd actualitzant les dades de les
associacions actives.
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Associacions d’ambit cultural i esportiu: Associacions que tenen com a objectiu
principal el foment d'una activitat cultural, o la practica d'un esport, o bé la promocio
del caneixement.

Associacions d’ambit d’intervenc!é social: Associacions que tenen com a objectiu
principal lajuda social d'algun collectiu especific, o el foment de la conscienciacio

social, el debat i la reflexié sobre temes d'interés general.

Associacions de representacié i/o d'activitats especifiques de I'ambit d’estudi:
Associacions que tenen com a objectiu principal representar els estudiants vinculats a!
seu ambit d'estudi, fomentar el coneixement de tematiques concretes vinculades als
seus estudis o promoure la sortida professional dels estudiants vincutats al seu ambit
d'estudi.
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4.2. La vida a la universitat i ia participacié

Considerem que és necessari fer algunes observacions sobre aquelles qliestions
concretes de la vida universitaria que influeixen en la participacié en la mateixa.

Una de les especificitals més rellevants de la universitat és que la condicié

d'estudiant és temporal i aixd influeix en la participacid associativa en la universitat.

‘Se senten estudiants, és a dir, vna persona que esta de pas, tampoc s'acaben
d'involucrar gaire, eils prefereixen fer la seva carrera i treure bona nota, fa millor possible
per trobar la millor feina possible, aquest crec que és un discurs que crec que porten al
cap {...}" (Institucié universitaria)

Hi ha estudiants que tot i estar de manera temporal a la universitat s'impliquen en la
vida associativa de la mateixa, perd tot i aixi, com és Idgic, quan acaben els estudis
normaliment abandonen l'associacid. Per tant, 1a vida associativa universitaria es
veu afectada per la temporalitat de la condicié d'estudiant. A les asscciacions
universitaries hi ha un elevat grau de renovacid dels seus membres i una pérdua
important de I'experiéncia adquirida de I'associacié quan no hi ha una transmissié de
coneixements entre els membres que deixen l'associacid i les persones que

s'incorporen de nou,

‘A nivell de ia universitat jo crec que les associacions tenen el problema de Ja
temporalitat de ['universitari, no? Tu quan enires a participar a una associacid en un
projecte, com per exemple els de cooperacié internacional, pots entrar a participar i fer
un treball participatiu i tol perd trez anys com a maxim, no? Aleshores tot el nivell
d'experiencia, ni que sigui a nivell d'experiéncia de burocracia administrativa d'aqui Ia
universitat... eés a dir, com es reben aqul les subvencions i lotes aquestes histories.
Aguesta informacio es va perdent, aleshores a la hora de portar projectes de més abast,
¢ @ mes liarg plag és impassible, et frobes truncat en el tema de que b8, t'acostumes a
que bé... hi hagi dos tres persones més responsables, 0 que confrolen més el tema, o
que participen en associacions politiques i saben mifior com funciona el tema. Aleshores
quan aquestes persones deixan l'associacio hi ha un daltabaix. Per qué és aixd, per
aprendre novament el que ja es donava per aprés, ef que ja feien aquells tres tios”, tot
aixo s'ha de fornar & aprendre des del principi.” (Estudiant associat)

La renovacié dels membres de les associacions sovint estad vinculada als cursos
académics, a ['inici de curs €s quan des de les associacions se sap amb quantes
persones associades es pot comptar.

"Nosaltres fem una lista nova, per qué no hi ha alfes ni baixes, per qué tu comences de
nou cada any” (Estudiant associat)
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Perd els ritmes de la vida académica afecten l'associacionisme per diverses raons.
Com ja hem dit, la finalitzacié dels estudis i dels cursos académics generalment pot
portar a I'abandonament de la participacié associativa en el context universitari. Pero el
ritme académic marcat per la periodicitat dels cursos i de les épogues d'examens
també marca la vida associativa de manera decisiva. La vida associativa es du a terme
basicament durant els cursos académics { es paralitza en époques de vacances i

durant el periode d'examens.

"Cuando claro estads en época de exdmenes o tienes muchos trabajos, pues dices:
ostras! Es que tengo tantas cosas, estoy tan agobiado que no puedo participar. Y claro
hay épocas que estas peor, y épocas que estas mejor, 0 sea que claro depende mucho
de la épaca en que e encuentraes. Sobretodo en el calendariv escolar, que claro, cuando
estds en épocas que no tienes examenes, pues la gente si que se puede dedicar mas
pero, luego en exémenes nadie se quiere dedicar.” (Persona associada)

Un altre condicionament de! context que emmarca la vida associativa dels estudiants a
fa universitat son els horaris de classe. En moltes carreres es contemplen les classes
mati i tarda, practiques obligatories, uns horaris que s'estableixen de manera

guatrimestral i en alguns casos assisténcia “obligatoria” a classe.

Principalment el fet de tenir classes mati i tarda i el fet que a finici del curs els
estudiants sovint no saben els horaris que tindran durant tot Pany, dificulta la

possibilitat de planificar la seva participacid en les associacions.

“Et fet que no tinguis un horari fix des de Finici del curs que sapigues es alio que no et
pots comprometre a vegades, perque, o sigui, et poden arribar i dir aquesta setmana
tens tota la setmana de practiques, llavors si realment estds en una associacio no et pots
comprometre durant la setmana, i més si treballes, vuil dir, que €5 aixd si fa tens mati i
tarda, i encara que no tinguis mati i larda pero que ho tinguis aixf una mica provisicnal o
ef pots comprometre en un ifoc " (Estudiant no assogiat)

"Yo creo que es también la falla de tiempo. Yo hago veterinaria y realmente eslamos
todo el dia que si practicas, que si clases .... con lo cual jcomo e vas 2 meter en una
asaociacién?” (Estudiant no assogciat)

“També depén de les carreres, a les carreres cientifiques son de rmall classes i a les
tardes practiques, i pracliques obligatories, i no busquis feina perque les practiques son
obligatories i aqui ja et limilen. | clar, comprometre’t no, vull dir, no et pols comprometre
en res, en res. En principi has d'estar alld. Els clentifics estem moit estressats.”
{Estudiant no associat}

“Els plans d'estudi s’han reduit en temps perd no en contingut, i la gent va molt
pressionada, i aixd perjudica I'associacicnisme de manera clara.” (Estudiant associat)
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4.3. La universitat com a espai d'educacid en la participacid

Com ja es va comentar en el marc conceptual, s'aprén a participar i aquest
aprenentage esdevé en diferents ambits de relacid. Un d'aquest ambits és la relacid
que s'estableix entre els estudiants, els professors i la matéria impartida. Sense entrar
en la qualitat dels continguts académics impartits en les universitats, hi ha un cert
consens entre els estudiants sobre el fet que les classes magistrals desincentiven |a
participacig en el propi ambit docent. En les dinamiques educatives que es generen en
una aula juguen un paper fonamental tant els estudiants com el personal docent, per
tant, si ja els primers manifesten certes reticéncies a la participacio a classe es

desincentiva encara mes la participacio amb les classes magistrals.

En aquest sentit, dins les aules, la dindmica de classes magistrals, en les que un
professor explica la matéria i els alumnes reben de manera passiva la informacié, no

fomenta una cultura participativa.

"Per no haver-hi no hi ha ni participacié a la classe, que dius wuu...  paries i a sobre ets
criticat... que dius home! Per favor! Que no estem a l'escola eh?... que estic a ia
Universitat, que he vingut a aprendre coses, no a escalfar cadires. He rebut molfes
critiques, aquest any ha estat una passada, una barbaritat, perd és igual, si sén felicos,
que mengin perdissos, perqué jo ja acaba aquest any... perd és que és molt Inist... (..)
En classes de literatura, fa em diras tu a mi, que cony ha d'anar el profassor a treure't ei
rotifo patatero, ell ho intenta perd no hi ha manera... és que semblen mondlegs, tio, és
veritat, pero és moll irist que la gent arribi aixi, per aixd que volen anar-se a associar? si
és que no... no arriben ja ni a parlar a classe (...) és com si la persona, ja no pogués
optar... o sigui, ja no tingués aquesta opcié de estar associat a res, perqueé si ja no és
capag de dir. * ah! Doncs mira aques! poema...”, és que només aixd, és que no es diu
res, tothom aixi com... marcianitos” (Estudiant no associat)

Potser caldria plantejar-se que el foment de la participacio passa per educar en la
participacio. No s’aprén a participar explicant-la sin6é exercitant-la. Per tant,
considerem que en les aules s’hauria de formar participativament. Aixa vol dir, obrir
espais de dialeg en igualtat de condicions entre alumnes i professors entorn a les
matéries impartides.

Daltra banda, creiem gque en la universitat s'estd priorizant la formacid de
professionals en detriment de la formacid integral de persones. Aquest fet pot estar
relacionat amb la influéncia de [lindividualisme competitiv imperant en la nostra
sacietat. L'individualisme competitiu ha portat a una especialitzacié dels continguts
académics que tenen com a objectiu la formacié de bons professionals en detriment
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d'una formacié global de la persona que fomentaria un esperit critic, participatiu i
implicat en I'entorn social.

"Eis plans d'esludis son.. diguéssim, totaiment anti.. fomenten un ensenyament
totalment anticritic amb tot el que estd passant, és l'especialiizacid pura no un
coneixement general dels que haura de ser, un coneixement més general i de varis
temes de la vida, avui en dia @ un estudiant de dret si li preguntes que et faci una arrel
quadrada se les veura negres per farla, igual que si a un de matematiques i preguntes
casi ve el que &s la llei, i poder a penes tho dird Clar, aquest tipus densenyament
fomenta la desmobilitzacié i la participacio.” (Estudiant associat)

En tot cas, si pretenem que la democracia sigui quelcom més que anar a votar cada
quatre anys, i que les persones tinguin un esperit democratic cal educar en aquest
sentit, tant en la universitat com fora d’ella. Creiem que la “salut” de la democracia
passa per fomentar la participaci6 dels individus en el seu entorn i I'esperit critic

i de dialeg de les persones.
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4.4. L’'imaginari de la universitat i la participacié

El paper que cadascu atribueix a la universitat en la seva propia vida adquiraix una

especial importancia en el fet de participar en la vida extra académica de la mateixa.

Amb aixo volem dir que hi ha persones que consideren el seu pas per la universitat
com un fi en ell mateix, &s a dir, sén uns anys de la vida dedicats a formar-se com a

persones.

"Hi vaig venir a estudiar el que a mi m’agradava, a mi ja em van dir des de petit “estudia
el que t'agradi perqué ja treballarads del qué puguis™ i una mica ja mho vaig prendre aixi,
la meva intencio era estudiar una cosa que m'agradés gue em pogués enriquir com a
persona i si em podia donar una sortida laboral millor que miflor, perqué després he fet
sociologia { molta sortida faboral no 18, ja m'ho esperava perd bueno..." (Estudiant
associat)

Mentre que altres consideren el pas per la universitat com un mitja en la seva vida per
aconseguir un titol académic que els pugui revertir de manera beneficiosa en la seva
incorporacié al mercat laboral. Obviament, aquesta segona manera de viure la
universitat esta molt vinculada amb el context social d'individualisme i competitivitat

que origina e! sistema de mercat capitalista.

‘L'estudiant d'avui en dia és un estudiant gue va molt dirigit a treure la carrera, treurs
bona nota, § trobar una feina io miffor... o més ben pagada possible i lo més comode |
agradable possible, i aixd es veu en el tema participacio en la vida universitaria,”
(Institucid universitaria)

"t.a mentalidad de ahora es ir a la universidad para conseguir un empleo, cosa que no
casi siempre es posible, que no se cumpla al ¢ien por cien las expectativas, entonces,
ese conseguir empleo... es acabar la carrera para conseguir un empleo implica un
espiritu de compelencia tan malsano, tan malsano... que se contagié en todo, se
contagid en los planes de estudio” (Estudiant assaciat)

El significat que té la universitat per I'estudiant esta relacionat amb com és l'accés a la
mateixa. El fet d’anar a la universitat és una opcid voluntaria perd que en molts casos
no ve precedida d'una tria conscient d’alternatives viables i sovint els estudis als que

s'accedeix no son els més desitjats.

"Aqui a vegades es parla moll entre nosaltres mateixos, de que l'estudiant passa molt de
fot i va a estudiar i punt... jo a vegades no estic tant d’acord, perqué, en tot cas, ni és del
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{ot explicit ni conscient... si es fa aixo és perqué... penso quie l'estudiant mitja estudia...
que aquest &s un inconvenient amb relacié a lo que és la vida académica, perqué ha
arribat a 'edat en qué I ha tocat estudiar perqué els seus pares han decidit que ha de
continuar estudiant i amb el pitjor defs casos a lo milior, la selectivitat I'ha collocat en un
centre determinat... que no 8s una opcid voluntaria, €s una opcio voluntaria, pero perqué
és fa que toca, no?”" (Instituci6 universitaria)

“WHome, la primera motivacio és anar a estudiar fora. Tampoc és una motivacio, és el gue
has fet sempre, estudiar. Tens dues opcions: treballar o estudiar, jo prefereixo estudiar”
{Estudiant no associat)

Com s'accedeix i quin significat té la universitat per l'estudiant influeix en el fet de
participar en ella. Aixd es manifesta especialment en la participacié en aqguelles
activitats i associacions propies de la universitat, és a dir, les que tenen com a objectiu
principal la defensa dels interessos dels estudiants.

Estretament vinculat al sentit que té la universitat per Festudiant hi ha el tema de la
identificaci® amb la mateixa. En aquest sentit podem detectar diferents maneres de
percebre la prépia condicid d'estudiant. Una persona es pot sentir “universitaria”, o
“estudiant de Fa Universitat de Lleida”, o es pot identificar amb els estudis que
realitza (“jo faig medicina”) o bé simplement sentir que estd de pas per treure's un tito!.

Sovint hem pogut observar que els estudiants s'identifiquen amb els estudis que
realitzen. Creiem que aixd és un dels efectes de la formacié que s'imparteix en la

universitat que prioritza la formacia especialitzada de professionals.

Aquesta identificacié amb uns estudis concrets és excloent de la identificacid amb
altres estudis, i aixd afecta a la predisposicio per associar-se en associacions d'ambits

ternatics que no pertanyen a ja propia carmrera.

D'altra banda, hi pot haver una elevada identificacid amb !a universitat que no comporti
la participacié en la mateixa quan els estudiants s'identifiquen de manera individual

amb els estudis que realitzen de cara a la posterior incorporaci6 al mercat laboral.

"L a identificacio dels estudiants amb la Universitat és moff alta, (...) una identificacic amb
la institucié que diria que és important, i que no passa pels camins normals da
representativitat siné que és general. {...) Cada un s'identifica amb la universitat perd no
tenen aquesia sensacio, aquesta sensibilitat, podriem dir, col-lectiva potser no hi és tant,
8s un a un en certa manera, perqué la prova és que si fos aquesta sensibilitat col-lectiva
fa representacio i en les eleccions seria molt més massificada (...) La gent s'identifica
amb la universitat amb la professié académica” (Institucio universitaria)

34



4.5. La percepci6 de fa universitat com a ambit autdnom de participacié

Creiem que la percepcid que els estudiants tenen de la universitat com un ambit de
participacité concret i autdnom condiciona la seva participacié en aquesta. Es a dir, en
la mesura que els estudiants concebin o no ia universitat com un espai autonom de
participadié, tendiran a considerar més o menys la participacid en aquest ambit.

En aquest sentit, podem afirmar que hi ha una manca de participacié dels estudiants,
si mes no, en un dels mecanismes més formalitzats que hi ha: la participacid dels
estudiants en les eleccions on esta en joc leleccid dels seus representants en els

organs de govern.

La seglent taula mostra els indexs de participacic en les eleccions als érgans de

govern de les universitats pabliques catalanes,

Claustre de la Universitat

Universitat Cens Electoral Nombre de vots %Participaclé electoral
UAB (1999) 34.850 5.801 16,65%

UB (1999) 58.977 9.364 15,88%

UdG {1998) 11.393 1.868 16,40%
| UdL (1998) 9.139 1.579 17.27%

UPC (1899) 29.157 1.921 6,58%

UPF (1999) 5.500 1484 26,86%

URV e i LE L]

TOTAL 149.016 22.017 14,77%

Una de les raons que expliquen la baixa participacio a les eleccions és el
desconeixement de les possibilitats participatives de la universitat.

Sovint els estudiants manifesten la manca de coneixement del funcionament de Ia
universitat i aixo esta relacionat amb el baix index de participacié. El desconeixement
arriba a ser absolut en la mesura que hi ha estudiants que no saben que hi ha
eleccions als drgans de govern i que ells poden participar-hi. | en els altres casos tot i
coneixer I'existéncia d'eleccions no saben el motiu de les mateixes ni les guestions

que hi ha en joc.

“ 8, vam anar a volar el que passa és que clar, no coneixes a ningt.
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- No sablem & qui volavem.

Pregunta: No sableu a qui votaveu?

- No.

- N'haviem de volar tres, i ho feies pef nom: *mira aquest té el nom més calala!”, “va
doncs aquest™. Clar, com has de votar s na? Es que ning( ens va venir: "Heu de fer les
votacions | son per aix0, aixo i aixo.”

- A si, ens van posar unes pancartes, no? Us en recordeu?

- Estava ple de papers de propaganda: "vola, no sé que..."

- “Vota”, aixt ens deia, perd no va venir ningu personalment. Hi havia aixd i prow.”
(Estudiants no associats)

“O:A veure, sabeu que hi ha associacions que es presenten a les eleccions del Clausire
General, perqué a part dels diferents organs de les facutats després hi ha un claustre
general, les coneixeu, no les coneixeu, sabeu quines associacions es presenien...)
TOTS: NO

- Ni flowers

. Arribar, arribar un dia fa un mes o dos... ah! Per¢ hi ha eleccions? perd eleccions de
que?

- De que? De qué?

- Em feia vergonya...

- 5i be, perd és que com et vas assabentar? Jo em sembla perque vaig veure una
bustia. ..

- &i, bé, hi havia unes urnes alla a la taula aquelia...

- Perd clar, et diven “s’ha d'anar a votar”, molt bé, et donen quatre noms i qui son
aguests?

- Perd a qui? [ qué?

- No sahes ni guien san los candidafos

- Exacte!

- Al menys fer propaganda electoral.

- Propaganda

- &5 que no saps qui son’

- Pero és que jo em vaig assabentar perque valy veure la urmna perqué sind ni me'n
assabento gue hi ha eleccions al Claustre, no se que... vaig arribar i “zpero aixt que és?”
i fa quatre anys que estic aqul...” (Estudiants no associats)

Com es pot observar en les cites, hi ha votants potencials que desconeixen quin és el
paper dels representants en els organs de govern, qui es presenta a les eleccions i
quin “programa electoral” aporten. Per aguesta Ultima rad molts dels estudiants no
perceben diferéncies entre els candidats. Obviament aqui es detecta una important
manca de comunicacid entre les associacions que es presenten a les eleccions | els

estudiants.

A meés, cal tenir en compte que els representants dels estudiants son també estudiants
que a part de la seva vida académica han de fer-se carrec de l'activitat associativa i de
representacio, de manera que dificiiment poden assumir també les tasques de difusid

de la seva activitat com a representants.

“ara amb l'estudiant ja “de a pie” aquf ja no hi arriben, per aixd tenen problemes a tancar
tiistes a vegades, els han d’anar a buscar un a un. Aqui ja no hi arriben, sembia com si hi
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hagueés un momeni de dificuftat en el procés de comunicacid, en canvi en els altros
nivells si que va baixant la comunicacio, hi ha un moment en que és perd. {..)Perd
captar gent per elfs s6n unes hores de feina, moftes hores de feina, i hores da reunions i
explicar les coses a la genl, i s6n estudiants de manera que elfs connecten amb sis seus
equips de govern i amb els seus Consells de l'estudiantat, i aixd sén moltes hores de
reunié f de feina, i @ partir d'aqui suposo que nc veuen la possibilitat de dedicar-hi més
temps pergueg sén estudiants” (Institucié universitaria)

Si hi ha un desconeixement general per part dels estudiants del funcionament de la
universitat, i del paper de les associacions gue es presenten a les eleccions, sembla

logic que els indexs de participacié electoral siguin tan baixos.

Draltra banda, la percepcid que tenen els estudiants dels representants i les
associacions que es presenten a les eleccions no és excessivament positiva degut a
que relacionen algunes associacions amb pértits politics externs a la universitat.
Aquesta visio va en detriment de la percepcid de la universitat com a espai auténom
de participacio.

‘Em sembla que com sén associacions que tenen relacid amb altres..., altres... esferes
politiques per sobre ef que sigui BEI, AEP, i tot aixd, ja reben subvencions per part dels
partits politics | coses d'aquestes, doncs em sembla que &s com... com un parxe posat
dintre Ja facultal per tenir una representacié d'aquell partit politic amagat dintre d’un grup
d'estudiants que reben una subvencid.” (Estudiant associat)

Alguns estudiants perceben que alld que diferencia als sindicats d'estudiants s6n
qlestions ideoldgiques que van més enlla de I'espai universitari | que no afecten als
interessos concrets dels estudiants. Aixd provaca que aquests estudiants no participin

en les eleccions.

D’altra banda, altres estudiants no perceben diferéncies entre els sindicats d'estudiants
en la forma de defensar els seus interessos. Aleshores no troben sentit a que es
presentin diferents alternatives en les eleccions, i per tant, tampoc voten,

La divisio existent entre les mateixes associacions també influeix negativament en la
percepcid externa de les mateixes i en els index de participacio.

“Perdemos el tiempo desgraciadamente en pelearncs entre nosotros, y muchas veces
estamos todos de acuerdo, me da mucha pena, estamos peleando por un puitetero dia
que se ha hecho una votacibn en la que va a votar un 5% de los estudiantes. " (Estudiant
associat)
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El fet que el conflicte o la manifestacid de postures confrontades es percebi
negativament ho atribuim a una manca de cultura democratica. El debat i la
confrontacié o oposicid entre opcions i perspeclives diferents son un element
fonamental de la participacié democratica, perd en canvi es viuen de manera molt

negativa.

Aixd esta relacionat amb un context politic en el qual s'utilitza el debat per
desqualificar a l'altre, i no per argumentar plantejaments politics alternatius.

D'aquesta manera en la universitai els estudiants reprodueixen el rebuig davant
situacions de debat i confrontacio entre les associacions que es presenten en les

eleccions. Aguest rebuig a la confrontacio desincientiva 'a participacio.

Creiem que la manca de cultura del conflicte (i també democratica) dels estudiants
afecta a la propia dinamica de les associacions. En el sentit que les associacions
eviten mostrar el conflicte latent entre elles per evitar el rebuig entre els estudiants
no associats. Aixi els estudiants no associats no perceben que hi hagi alternatives

diferents entre ells.

D'altra banda, es detecta una manca de confianga sobre lefectivitat del paper dels

representants dels estudiants, Tot i que es valora positivament el seu paper es creu

que no tenen capacitat efectiva per influir en decisions importants.

“Realment ni els conec, perd crec que $6n una eina poc Gtil perqué no tenen tot el poder
que haurien de tenir ni representen a tot el collectiu d'estudiants.” (Estudiant no
associat}

“/ em sembla que la universital al final acabe propiciant la manera meés facil da
participacio, és a dir, la participacié formal. (... ) 1 aleshores, clar, a la universiial jo crec
personalment que la participacio interessa en un nivell... logicament, en els consells
d'estudi., i tal. Perd clar, plantejar-se la quaiitat del professorat, fins i tot la possibilitat de
prioritzar docéncia davant d'investigacis, per exemple, eh! Pero a veure, “al tanto”, tu
creus que a Autdnoma Ii interessa aixa? (...) | en canvi sembla com que aix0 quedés
com solerrat. Per exemple, tot ol seu procés de privatitzacio i fot aixo... Vull dir, a
veure... quan una part important de la comunitat universitaria com son eis estudiants
s'han plantejat entrar en agquests processos de gestid, no ja per informar, no, no, que
s'estigi debatant i dirimint qué es fa.” (Estudiant associat)

En resum: el fet que els estudiants no tinguin clar el seu paper ni el dels

representants en la universitat, la manca de comunicacié entre uns i altres i
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esteoril,

“El que passa és que també és veritat que hi ha molta *no participacié” que tampoc és
rebuig a la participacié que finalment surd, simplement crauen gue no els hi val la pena
perque total ja sarlira gent | ja els va bé com funcionen les coses. Vull dir, és més que
res una manca de consciéncia del que significa i... o pot ser un desconeixement o un
desinterés per tota la gamma d'inferaccions que el portaria a obrir aguest ambit de
participacia politica dinlre la universitat. Jo crec que gran part de Festudiant universitari la
participacio politica no la veu clara enlfoc, a cap nivelt, i no la veu clara perqué no creu
gue realment pugui participar-hi. Es a dir, que sera una ficcio la participacio, les coses
funcionen igual tant si participo com si no participo, el mon ja esta fet, les coses ja
funcionen.” (Institucié universitaria)

reestructurar el sistema de representacié dels estudiants.

“Els estudiants han d'anar a totes les comissions delegades. Vale. Tu veus gue no hi
van, perd després mires f'ordre del dia d'aguelfes comissions delegades i bueno.,, a
veure.., enremig hi ha professors | gent que discuteixen que no sé que... que
disculeixen en coses que tenen a veure amb la seva permanéncia vital en Ia institucio.
Perd un estudiant que hi esta aqui qualre anys, escofta, no I importa si mana un o mana
un alire en un departament, m'entens? Si un area de coneixement reivindica una
assignatura a no la reivindica. L'estudiant el que Ii interessa és tenir una bona docéncia.”
{Institucid universitaria)

percepcid de que el paper dels representants és poc important a nivell decisori,
porta als estudiants a considerar la seva participacié electoral com un acte

Amb l'objectiu de fer més viable la representacié dels estudiants en els organs de
govern, des de la institucié universitdria es comenga a plantejar la necessitat de
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4.6. Les politiques de foment de la participacio i I'associacionisme i les seves
implicacions.

Es poden distingir tres grans ambits de foment de la participacid estudiantil a la
universitat promoguts des de la institucid. Un primer dmbit d'actuacid seria el dirigit a
tota la poblacié universitaria, un segon dirigit a I'organitzacid del voluntariat i un tercer
ambit d'actuacié és el que fomenta 'associacionisme.

4.6.1. Actuacions pe!l foment del coneixement de la universitat

Les actuacions dirigides a tota la poblacié universitaria, sense realitzar distincions,
estan orientades a donar a conéixer la universitat i el seu funcionament. En aquest
sentit, la UPC té un programa d'acollida als estudiants nouvinguts anomenat “Modu!
Zero” en el qual s'explica el funcionament de la universitat durant el primer
quatrimestre. Per aquest curs es concedeixen crédits de lliure eleccid. En aquesta
activitat s'informa sobre tot alld que afecta i pot interessar a 'estudiant en la seva vida
academica (per exemple, I'0s de la biblioteca), perd també se'ls informa de
l'organitzacid interna de la universitat i les possibilitats de participacié en la mateixa.

Al marge d'aquest tipus d'actuacié concreta, practicament totes les universitats
publiques catalanes editen publicacions per difondre les activitats extracadémiques
que es realitzen en el marc de la universitat. Per exemple xerrades, conferéncies,

cicles de cinema, elc.

4.6.2. Politiques d’organitzaci6 | foment del voluntariat

En les politiques d'crganitzacié i foment del voluntariat es distingeixen tres grans
tendéncies. Per una banda, trobem que hi ha universitats que canalitzen les demandes
de voluntariat cap a entitats extemnes a la universitat com per exemple I''NCAVOL.

Una altra possibilitat que trobem s6n aquelles universitals que gestionen, programen i
orienten les activitats dels voluntaris a través d'entitats sense anim de lucre vinculades
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a la universitat. Sovint les activitats que es programen pels voluntaris sén de caire
socicassistencial.

Aquestes activitats es poden desenvolupar per ajudar a altres estudiants universitaris
(com per exemple el programa PIUNER que es centra en donar suport i
acompanyament als estudiants discapacitats de la UAB) o poden ser activitats d'ajuda
a persones alienes a la universitat (com per exemple el Programa de Voluntariat de
Presons de la UAB).

Una tercera possibilitat sén aquelles universitats que tot i no tenir un servei que aglutini
totes les demandes de voluntariat, si que organitzen programes especifics per atendre
necessitats propies de 1a universitat. Per exemple el programa “matricula en paral-lel”
de la UB, programa en el qual un estudiant acompanya a un company discapacitat al

llarg d’un curs academic.

Al marge de la forma de gestionar el voluntariat, hi ha universitats que no fomenten el
voluntariat i no realitzen cap actuacid en aquest sentit i n’hi ha que fan un gran esforg
de promocid del voluntariat. En aquest sentit, hi ha universitats que donen la
possibilitat de manifestar l'interés per algun programa de voluntariat en la mateixa
matricula d'inscripci6 dels cursos académics. D'aquesta manera, les dades personals
dels estudiants que es mostren interessats passen a formar part d'una base de dades

que utiitzen els programes i les associacions de voluntaris.

Ara com ara s’ha limitat el terme voluntariat a un sol tipus de participacio voluntaria,
hem de tenir en compte que la participacia associativa també se la pot catalogar de
“woluntaria”. Per tant, és important observar quin és el matis que introdueix aquest nou

concepte reduit de veluntariat.

En primer lloc, son activitats que tenen com a objectiu el benestar de terceres
persones. Agquest fet per si sol no el distingiria de I'associacionisme, perd si
l'organitzacié interna de [activitat i el poder de decisic en la mateixa que tenen les
persones que la realitzen. El voluntari no pot decidir en la gestié de l'entitat o del
programa en el marc del qual realitza la seva activitat, ni pot introduir grans canvis en

I'activitat, ja que aquesta va predeterminada pel programa o I'entitat gestora.
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"Jo crec que amb aixé del voluntariat, s'ha fet una mica de demagdgia perqué sembla un
descobriment modern i jo parleixo de fa base que feina voluntaria s'ha fef tota la vida per
mofts mecanismes , no?. Per molts mecanismes associatius de /a vida civil que va des
de dedicar hores en associacions culttrals, en associacions de veins o en frenta mil
coses. El lreball voluntari fet per motius més o menys de sensibilitat social s'ha fet tola la
vida i sembla que d'alguna manera pot donar la sensacié que aixd del volunlariat pot
semblar una cosa nova que s'ha inventat I'Administracid per donar sortida a la gent que
na sap en que i com pot ajudar. En aquest sentit hi ha com una mena de..., és a dir, en
aques! sentit sembla com si es volgués marcar uns canals molt establerts de voluntariat
perque a gent fos incapag de trobar-se els seus propis canais i a més amb una utilitzacic
moft demagogica després de les coses que es fan. Ara aixd és una cosa, per tant jo diria
que en esséncia no tindria perqué ser diferent el voluntariaf de Passociacionisme,
seguramen! el que acaba passant €s que el voluntariat ha acabat anant a parar, 0 ha
canalitzat a gent que segurament no ha tingut les condicions o ia disposicié d’associar-
se, és a dir que acaba arreplegant una mica o agrupant a persones per lliure que no han
donat e/ pas de dir “Bueno, jo voldria fer coses en aquest ambit, valg a buscar algu que
n'estigui fent” siné que diu “qué haig de fer? O qué puc fer?” {Institucid universitaria)

“Clar la gent que vol entrar a treballar 6 eis voluntaris que volen implicar-se o portar un
projecte que €s seu es troben amb aixd. Que arriben els i donen els cartells i “ajuda'm a
penjar-los” f amb quatre dies desapareixen. Clar, €s molt imporiant per una associacié de
voluntaris deixar participar els voluntaris en la decisic.” (Estudiant associat)

En tot cas, sembla 16gic que en un context social on impera Pindividualisme, tingui una
bona acollida aquesta forrna d’organitzar les activitats veluntaries. Com ja hem dit
anteriorment, l'individualisme no exclou Pattruisme sind que exclou l'accio col-lectiva,
accid col-lectiva entesa no com el fet d’actuar junts siné com el fet de decidir
plegats. Aquest marc de decisid conjunta estaria estretament vinculat a una cuitura
participativa, on hi ha espai per a la critica i el debat, espai que no té cabuda en el

voluntariat.

Jo personalment, aixd ja és una opinid personal, eh? Crec, crec, a veure, jo no séc
especialista en el tema, crec que ef voluntarial amb incentius no tindra diguéssim... no sé
com dir-te,.. alio optim, lo alfre ja no ho sé, perd lo dplim seria realment que les accions
aquestes voluntaries, que si tu vols detecten mancances de la societat que convindria
atendre, les genuines serien les que quan anés al darrera... hi hagués una associacié de
persones que actuen amb una certa autonomia, i per tant, d'una manera relativament
critica podriem dir, €s a dir, buscant un model de societat determinat que és ef que fa
gue /la gent s'agrupi. E5 on realment crec que seria optim el voluntariat, em sembla, no? |
aixG seria optim.” (Institucio universitaria)

Ei voluntariat no es pianteja grans objectius de transformacié social sino pefites
accions concretes que facilment poden ser efectives, és a dir, l'esforg va dirigit a
pal-liar els efectes d'una situacid social perd no planteja incidir en les causes. Aixd
encaixa perfectament amb l'imaginari bastant estés entre els joves que perceben que
la transformaci6 de les coses importants no esta a I'abast de 'accié col-lectiva.
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4.6.3. Politiques de suport i foment de I'assoclacionisme

El tercer ambit d'actuacio de la institucié universitaria és el suport | foment de
l'associacionisme. La manera més habitual de donar suport a l'associacionisme
universitari és a través de les subvencions econdmiques per activitats associatives,
{com, per exemple, |a representaci6 dels estudiants) a través del suport logistic (com
la cessio de locals i material -ordinadors, teléfon...-) | a través de la difusid de les

activitats i de les entitats.

En la gran majoria d'associacions universitaries els membres associats no paguen cap
tipus de quota a l'entitat. Per tant, sovint I'inic ingrés econdmic de Ventitat és la
subvencio. Aixo genera una forta dependéncia de la institucio.

“Es moli important, molt important, la resposta del Rectorat. Clar, normalment quan el
local és del Rectorat, perqué el local ens el posa el Rectoral... perqué la subvencio ve
diguéssim des del Rectorat. Aixé és... per mi és el problema principal aqui.” (Estudiant
associat)

Un dels efectes no desitjats més evidents de la dependéncia econdmica és la
competéncia que s'estableix entre les associacions per aconseguir UNs recursos
economics que sén escassos. Sovint la concessié de subvencions es veu com un

greuge comparatiu.

Altres maneres de potenciar I'associacionisme és amb el suport de tecnics
(objectors, personal contractat i becaris) i amb la concessio de crédits de lliure

eleccié per a la realitzacié d'activitats en el marc de les associacions.

El suport tecnic a associacions és un tema que genera un debat intern en &/ mon
associatiut respecte a la tensid entre efectivitat de 'associacié i poder de decisid dels
seus membres. Quan en una associacié hi ha técnics hi ha el perill que la presa de
decisions técniques no sigui fruit de la decisid de tots els membres de I'associacid. La
situacid de perill s'agreuja quan el técnic ne depén directament de l'associacid sind

que depén de la institucié universitaria.
En aquest punt es planteja el debat entre la tecnocraciaila democracia, es plantgja

la dicotomia entre l'efectivitat i 1a presa de decisions col'lectiva. El fet que hi hagi

activitats que reguereixen un cert caneixement técnic no vol dir necessariament que
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les decisions les prengui el técnic, ja que aquest pot posar els seus coneixement a la
disposicio dels membres de l'associacié, i que siguin ells els que prenguin les
decisions. El problema es planteja quan es pretén “tecnificar” molt les decisions
deixant-les en mans dels técnics, sota el pretext que es requereix un coneixement
especialitzat del tema.

La concessié de crédits és un aifre dels temes de debat tant en la institucié
universitaria com en el mon associatiu de fa universitat. En la institucid universitaria no
hi ha unanimitat, ja que hi ha universitats en les que es concedeixen crédits per
I'assisténcia a activitats associatives i n'hi ha d'altres que només concedeixen credits
quan les activitats de lassociacié sén de caire académic. Darrera d'aquest
plantejament hi ha dues concepcions diferents del paper de la universitat en Ia
formacic dels estudiants. Una concepcié més amplia on els continguts que
tradicionalment no han estat académics es consideren formacid i una concepcid més

restringida a I'ambit académic.

Entre els estudiants tampoc hi ha unanimitat. Una part hi esta en contra perqué
considera que l'atorgament d'incentius com els crédits desvirtua I'esperit associatiu.
Mentre que una altra part hi esta a favor en valorar-los com una via de foment de

I'associacionisme.

"Dubtavemn de si haviem de demanar el reconeixement amb crédits o no. Hi havia
evidentment una vessant positiva, que és que nosaltres creiem que aixd, perqué tingués
el reconeixement que havia de tenir, doncs crelem que és una activitat reaiment molt
pedagogica i tal, hauria de tenir uns crédils, pero per l'altra, ens feia por, que aix¢ es
convertis en un grup que vingués mofta gent a la recerca def crédit.” (Técnic associat)

Fregunta. Tu creus que és positiu donar crédits perqueé incentivi? *Si, si molt positiu.
Moft, perqué incentivara bastant. A més, qualsevol persona que vulgui apuntar-se aqui
perlo dels crédits i l'expliques cada mes que fara i les possibititats que pot treure de fer
viatges i tal, home, la gent s'hi llangara, hi haurd patades per entrar aqui, com hi han ara
per fer 'objeccid. * (Estudiant associat)

'8¢, jo estic en una associacio | tinteressa que la gent vingui, que la gent s’associt, que
vegi lo que estas fent, i aixi, perd si tens gent a dins que no fa res, vulguis o no, et pica,
vl dir, et sap greu i 8 més a més, estds desmotivant @ la persona que esta motivada en
certa manera, perqué si ella no fa res, no ve, i no, no... val més que no hi sigui, no no és
que val mes que no hi sigui, interessa que vingui gent perd gent mofivada, perqué siné
ve motivada tampoc no fa res, no mou res, I'un per I'altre, saps? Es millor dues persones
{ motivades que moguin altra gent que 50.000 i que no sapiguen que fer o no tinguin
ganes de fer res i simplement entrin perqué "tinc 15 crédits i necessito 8 crédits més”. Ja
perdria tot lo que és una associacio, eh? Lo que diu efla ja se li hauna de canviar el nom"
{Estudiant no associat) '
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4.1. El modei associatiu de la UAB

Dediquem una especial atencié a la UAB perqué és |'espai universitari on s'ha dut a
terme la major part del treball de camp. Tot i que molt bona part dels resultats de
lestudi s6n extensibles al context social i tota la comunitat universitaria, hi ha
determinades caracteristiques de la UAB que cal analitzar de forma separada.

4.7.1. U'entorn de la UAB

El campus de la UAB s'ubica en el municipi de Bellaterra enmig d’'un paratge natural
que l'ailla d’'un entorn urba, Aquest fet provoca que bona part dels estudiants visquin Ia
UAB com un micromén aillat, fins i tot s'arriba a percebre com una petita ciutat. Aixod
facilita la identificacié de I'estudiant amb la globalitat de la universitat més enlla de la

seva propia facultat,

El Campus és un marc espaial que pot facilitar la interrelacié d'estudiants de diferents
facultats, perd el fort component d'identificacié dels estudiants amb la propia facultat i
els seus estudis, que és excloent de les altres facultats i d'altres estudis, dificulta I3

participacid conjunta d'estudiants de diferents facultats.

"Hi ha moltes diferéncies entre facullals. (...) jo séc de lletres, hi ha molfes diferéncies,
depeén de la carrera que escullis, doncs ja d'entrada, ja marques una mica la
participaciS... depén eh? Vull dir, que hi ha excepcions i casos, perd vull dir basicament
aixo, cada facultat marca molt of terrilori de 1a feva participacié.” (Estudiant no associat)

"‘Una huena cosa que tiene la Auténoma para fomentar... es el iugar, ser un campus.
Estar allf, en medio de todo, y bueno.. aislado también, aistado no, si aislado
geograficament. Después, hay espacio, hay... hay instalaciones... hay medios para
desarroliar el asociacionismo...” (Estudiant associat)

Un dels fets caracteristics de la UAB és que practicament tots els seus estudiants
s'han de desplacar per anar a la universitat, ja que només una petita minoria resideix
en 1a Vila Universitaria del campus. Aixd és aixi perqué la universitat no esta integrada
en un nucli urba. Aquest fet provoca que els mitjans de transport adquireixin una gran
importancia.
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La UAB esta molt ben comunicada amb mitjans de transports publics que connecten
Barcelona i el Vallés Occidental (Sabadell, Terrassa, Sant Cugat..} perd la
comunicacio en el territort és radial amb Barcelona. Per tant hi ha estudiants que han
d'ulilitzar més d’'un mitjia de transport public i han d'invertir molt de temps per arribar
cada dia a la universitat, Obviament, si els estudiants han d’invertir molt de temps en

desplacaments, els hi queda menys temps per realitzar activitats associatives.

"Jo crec que el floc on vius condiciona molf ta participacio, a veure, jo també séc¢ de fora,
i ving cada dia, i vinc amb un transporf public que haig de fer transbord, haig d’agafar el
tren, haig d'agafar el bus, tinc dues hores de cami, i després cada tarda treballo per
pagar-me els vialges principaiment, perd jo si hi ha una manifestacio vindré {...) o siged,
i fas una escala de valors, no... si fas una escala de valors em surt més a compte anar-
me'n cap a casa que quedar-me aqui, si visqués aqui al costat | pogués venir amb bus o
visqués a la Viia potser faria més coses v polser ,no aixc ja no ho se” (Estudiant no
associat) :

4.7.2. Namero i tipologia d’associacions

No totes les associacions registrades a la UAB mantenen una activitat continuada, per
tant hem pogut localitzar les associacions que en el moment de fer el treball de camp
mantenien un cert grau d’activitat. Es a dir, no podem afirmar si les associacions que
no hem localitzat existeixen o no.

En el moment de realitzar el treball de camp, a la UAB vam detectar un total de 42
associacions aclives de les quals es pot dir que no totes estan formades anicament |
exclusiva per estudiants universitaris. De les 42 nomes 25 estan formades i

gestionades Unicament per estudiants.

Daquestes 42 n'hi ha 8 formades per estudiants i altres memobres de la comunitat
universitaria, es a dir, PAS (personal administratiu i de serveis), personal docent,

becaris o personal técnic contractat per la universitat.

També hem detectat 7 associacions que anomenen “mixtes no universitaries™
Aquestes estan formades per estudiants de la universitat i perscnes alienes a la
malteixa, és a dir, persones que mai han estat estudiants, ni personal docent, ni

personal administratiu i de serveis.
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Per dltim cal destacar els casos singulars de dues associacions, una que esta formada
per estudiants, altres membres de la comunitat universitaria i persones alienes a la
universitat i una altra formada per personal docent i persones alienes a la universitat
en la gual ha collaborat de manera esporadica i puntual algun estudiant universitari.

Ens ha semblat adient ¢lassificar les associacions en funcié de la relacié que tenen els
seus membres amb la universitat per evidenciar que no totes les associacions estan

formades maijoritariament per estudiants universitaris.

Destaquem aquest fet per posar de manifest que en aquelles associacions en les que
la presencia d'estudiants no és majoritaria, sén els associats no estudiants els que
gestionen | prenen les decisions en lassociacio. Aixi doncs, trobem un tipus
d'associacio on la possibilitat decisdria dels estudiants és molt limitada.

Un altre criteri pertinent per classificar les associacions és el tipus de relacié que
estableix l'associat/da amb les activilats de I'associacid. Hi ha associats que Unica i
exclusivament s'inscriuen a una associacio per gaudir d'un servei ( a partir d’ara en
direm usuaris) i n'hi ha d'altres que s'associen per formar part d’un projecte associatiu
(a partir d'ara en direm associat). Aixi, trobem que hi ha 10 associacions que estan
formades majoritariament per usuaris i 32 per persones que es co-respansabilitzen per
dur a terme el projecte de "associacio.

En les associacions de serveis I'espai que es deixa a la participacid de I'associat/da és
la realitzacié d’una activitat concreta o el fet de gaudir del servei. Per tant, la implicacié
de l'usuari en el projecte de 'associacié és malt menor que en el cas de l'associat, ia
que aquest Ultim t& una major capacitat decisoria en la direccid i l'orientacid dels

objectius de I'associacié.

L'existéncia d’aquestes associacions els membres de les quals tenen un perfil d'usuari,
la podem relacionar amb els imaginaris de lindividualisme i I'acci6 collectiva plantejats
anteriorment’. En aquest sentit, no ens trobem davant d'un moviment associatiu que
fomenti l'accié col-lectiva (entesa com a decisié col-lectiva no només com actuacio
conjunta) sind que és l'adaptacié de la dindmica individualista al mén associatiu.

S La dicotomia: individuatisme — acci6 col-lectiva s'explica en l'apartat 3.3. Els valors i les actituds que
emmarquen la participacid,
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4.7.3. Grau d’autonomia de les associacions respecte la institucid

Aquest apartat es centra en observar els vincles que algunes associacions tenen amb
la UAB. En aquest senlit hem distingit les associacions en funcié del paper de la
institucio en I'associacié; aquelles que la relacié amb la institucio es limita, basicament,
a la dotacié econdmica i de recursos, les que es caracteritzen per gaudir d’'un técnic
universitari, |, per Gltim, les associacions gue mantenen una estrela relacid amb els

programes de la Fundacio Autonoma Solidaria.

La majoria d’associacions es relacionen amb la institucié universitaria a traves
de la sol'licitud de subvencions i I'ds d'espais | servels de la universitat. En
aquests casos mantenen la relacio prépia entre associacio i font de recursos. Aguestes
associacions mantenan una relacid bastant puntual amb |a institucié en el moment de
sol-licitar la subvencid | en €l moment de rebre-la, perd també alhora d’organitzar actes
puntuals a la universitat com la Festa de la UAB o la Jornada de Portes Obertes. EIs
representants d'aquestes associacions han manifestat mantenir una relacido cordial i

fluida amb la institucid.

D'altra banda, a partir del treball de camp s'ha pesat de manifest que hi ha un tipus
d'associacions que tenen un vincle amb la institucid universitaria que les fa singulars
enfront de les anteriors. S4n associacions on hi ha un técnic vinculat a la
universitat. El paper de! técnic és cabdal pel funcionament de I'associacio, en tant que

s'encarrega de la seva direccid.

Aquest tipus d’associacio té una alta correlacié amb aquelles els membres de les quals
tenen un perfil d'usuaris, cosa que no vol dir que totes les associacions de serveis

estiguin dirigides per técnics.

“L ‘associacio 16 en aquests moments, tal com estd ara, un equip de dirsccio, que son,
basicament, els professors dels taflers, | aleshores considerem associats la gent que s'ha
apuntat en els cursos | tallers” (...) hi ha per un costat les decisions artistiques, 6s a dir,
tes decisions artistiques son, entre alfres coses, per exemple, qui déna els tallers i quins
titols, o quin tipus d’espectacle es fara,... Aixé esta molt concentral en la figura del
director de I'Aula de Teatre que séc jo. Es a dir, jo decideixo qui seran els professors, i
decideixo que aquesis professos lriaran ells l'espectacle que voldran fer. A nivell de
decisions econdmiques, molt d'acord amb I'dmbit de promocié cultural, és a dir, el nostre
pressupost ens l'assigna basicament Promocio Cultural” {...) IAula de Teatre, com que
es nodreix, pel Que fa a estudiants, de gent que hi pot passar com a moit cinc anys, cinc
sis anys en el cas gue duri més, perd fa majoria de gent, hi ha molts relleus, moits alts i
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baixos, no es pol, cada any. canviar de tresorer, canviar,... no és massa efica¢.”(...) “ef -
tipus d'activitats requereixen un comaromis per part de la gent, més enlia del compromis
amb l'espectacle, estan moft en funcié d'aixd, de la promoci6 de I'espectacie, o d'aixd, de
feines que no sbén purament d'interpretacié: muntatges, escenografies, vestuaris,...
aleshores, cada laller s'organitza de la seva manera.” (...) "jo en principi sé¢c el,... no sé
com es diu oficialment, el presiden!. Tols aquesis carrecs que els has d’ompiir, oficials,
vam voler garantir, per un costat, la vinculacié amb Promocié Cultural, després, la
vinculacié amb un departament, és a dir, hi ha un professor, de filologia, que és
vicepresident de I'Aula de Tealre, i que a nivell intern de I'Aula, nosaltres el tenim com a
titol, com a carrec, s el director académic, per qué jo soc el director artistic. Vull dir que
amb aquest tipus de carrecs hem intentaf, qua hi hagués també,... d'aguests estudiants
que fa mes anys, que son els mss velgrans de 'Aula i que encara estan treballant i tal,...
doncs encara tenen,... També un carrec fins que hagin de marxar, | llavors els
substituirem. " (Técnic associat)

Per dltim, trobem un altre tipus d'associacions que també té una singular vinculacid a
la institucid: son les associacions de voluntariat. Aquestes son assaciacions que
presenten les seves activitats de manera coordinada dins el marc de la Fundacié
Autonoma Solidaria. Aixi, apareixen els programes propis de la Fundacié i les activitats
que organitzen les associacicns de voluntaris.

D’altra banda les associacions de voluntariat es nodreixen de voluntaris de la base de
dades de la Fundacid Autdnoma Solidéria. Es a dir, utilitzen la base de dades per
posar-se en contacte amb els estudiants que han manifestat estar interessats en la

tematica de |'associacio.

Aquestes associacions sén autdnomes, no formen part dels programes de voluntariat
dirigits per la Fundacié Autanoma Solidaria, perd estan relacionades amb la Fundacid.

"El Voluntariat Lingdistic va néixer de l'impuls de! Gabinet i de I'Oficina d'Afers Socials,
no? Quan es va independilzar i va passar a ser AVL, nosaltres vam fer un conveni amb
el Gabinet que encara el tenim i llavors no vam deixar de ser part d'un dels programes de
F'Oficina del Voluntariat, simplement vol dir que elis fan difusié, que ens inclouen en la
propaganda ‘el, en quin programa voleu collaborar”, doncs fambé els i parlen
tedricament del nostre, no? (...} Mds que res nosaitres els ulifitzern | sils ens utilitzen a
nosafires perque flavors ells poden posar & la memoria doncs un fotiment de coses
que..." {Estudiant associat)
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4.7.4. Relacié ontre associacions

En aquest apartat mostrem quines sén les relacions que mantenen les associacions de
la UAB, i com aixé influeix en la participaci6d dels estudiants.

Aspectes generals de les relacions de les associacions de la UAB

En termes generals, el tipus de relacid majoritaria entre les associacions de la UAB
s’estableix de manera informal i a nivell personal. Només hi ha relacions formals a
I'hora de fer projectes comuns de manera molt puntual.

Perd podem distingir tres tipus d'associacions en funcié de la seva vinculacid amb
altres entitats externes a la UAB. En primer lloc hi ha associacions lniques de la
UAB, que, mantenen relacions amb allres associacions externes arrel de tractar

tematiques comunes.

En segon lloc hi ha associacions que estan presents en diferents universitats i ambits
educatius. En el cas de les associacions interuniversitaries i d’ambit estudiantil,
sembla obvi assenyalar que les actuacions d'aguestes entitats s’'emmarquen en la linia
d'objectius generals de I'entitat mare. Es a dir, tot i tenir un ampli marge de decisid i
actuacio en la UAB, aquest sempre es froba dins dels objectius generals de l'entitat

interuniversitaria,

Per Qitim, hi ha associacions externes a la UAB, que tenen un espai d'activitat en
la universitat, tenen una "delegacid”, per exemple, Moviment per la Pau, Veterinaris
Sense Fronteres, etc.

Creiem que el grau de proximitat de I'estudiant a la presa de decisions de I'entitat
influeix en les seves possibilitats participatives. La proximitat és major en les
associacions interuniversitaries i les Uniques de la UAB, mentre que és menor en el
cas de les associacions externes que tenen una “delegacio” en la universitat. Per tant,
en les primeres els estudiants tenen més possibilitats de participar en la presa de
decisions i implicar-se en el projecte associatiu,
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Aspectes especifics de la relacié de les associacions que es presenten a les
eleccions.

Hem considerat que les associacions que es presenten a les eleccions mereixen un
tractament especific perqué les relacions que mantenen entre elles son un factor
fonamential en la participacié dels estudiants associats i no agsociats.

Les associacions que es presenten a les eleccions a la UAB mantenen relacions
de competéncia entre elles. Aquesta competéncia no sempre és ben entesa pels
estudiants no associats | en moltes ocasions desincentiva la participacid electoral i
desvirtua el seu paper. Els estudiants perceben les mateixes reivindicacions des de

tats els grups perd no veuen els matisos o les diferéncies entre ells.

“Em sembla molt leig gue les organitzacions que en teorfa son d'esquerres, i en teoria
radicals d'esquerrses, siguin incapaces de muntar la plataforma conjuntament. A mi el
moviment d'esquerres d’agul 'Autdnoma em sembla molt (malament)... per reclamar tots
el mateix. Que reivindiquin tots ef mateix, i no discutir i discutir, i barallar-nos no porta a
res. Segur que en els qualre punts basics estem d’acord. Jo crec que ¢s ¢l que realment
s'hauria de fomentar a la universitat.” (Estudiant associat)

Com ja s'ha comentat extensament en |'apartat 4.5 creiem que el rebuig envers el
debat i el conflicte és un simptoma de la manca de cultura democratica. Els estudiants
perceben el conflicte com a quelcom negatiu, no com un debat creatiu que contraposa
alternatives viabies. | els representants no contribueixen a millorar aquesta percepcid

quan es manifesta ia baralla sense manifestar-se el contingut d'aquesta.

En aquest sentit, els estudiants nc perceben que les associacions que es presenten a
les eleccions plantegin alternalives clares i diferenciades envers la defensa dels seus

interessos.

De la mateixa hi ha estudiants que creuen que eis sindicats d'estudiants estan

estretament relacionats als partits politics.

“Resposta: Otro tema es que las demds asociaciones se fleven bien o mal, las ideologias
politicas mandan.

Pregunta: Mandan?

Resposta: Mandan, mandan. Tu piensa, por ejempio, aqui hay asociaciones que son
pesolstas...

Pregunta: Cuales?

(Senyala la gravadora dient que aixo no es pot dir en una entrevista gravada)

745 ta percepcio de la universitat com a ambit auténom de participacié.
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Pregunta: Aaaa, de acuerdo, no, no pasa nada.

Resposta: Te encuentras sindicatos estudiantiies que se presentan a las elecciones, y
partidos politicos directos. Una relacibn directa. Izquierda, CIU, PSOE estdn, y en ia
Central estéd el Partido Popular. Aquf en la Auténoma no estd, no como tal, pero si
“funcionan,

Pregumnta: Hay afguna refacion, vaya.

Resposta: Sf siempre hay. Les interesa, y les interesa a ios dos iados, a los dos sitios.”
(Estudiant associat)

Creiem que l'opinid negativa que els estudiants tenen dels partits politics desincentiva
la participacid electoral. | a més, els estudiants no perceben la relacid entre la defensa
dels seus interessos i que aquesta hagi d’estar vinculada a una ideclogia potitica. Aixd
creiem que manifesta la manca de coneixement dels estudiants sobre el funcionament
de la universitat, perqué el govern de la universitat no es alié a postures politiques.

Més enlla de la competéncia que es genera entre les entitats que es presenten a les
eleccions, un altre eix de controvérsia és la dicotomia entre assemblees de facultat i

sindicats d’estudiants.

El debat que han manifestat els estudiants associats ha contraposat dues alternatives
de funcionament i de participacio entre les associacions i ies assemblees®, El debat
confronta la democracia representativa a la democracia directa. Un dels elements del
debat s que les assemblees envien portaveus sense capacitat per prendre tecisions
als organs de govern. Mentre que les associacions tenen representants que poden
decidir. Per tant, assemblees | sindicats d'estudiants confronten dos models de

democracia,

En el debat, el que esta en joc és la representacio externa d’ambdés models, ja que
les diferéncies exposades no responen tant a la forma de prendre les decisions a
finterior de les entitats, perqué de fet, la majoria d'associacions funcionen de manera

assemblearia.

La principal diferéncia entre les assemblees i els sindicats d'estudiants és gue les
primeres delimiten el seu espai de participacio a les facultats i després, es coordinen
en una plataforma d’assemblees i funcionen amb un principi de democracia directa
sense cap mes pressuposit idecldgic a prior. Mentre que els sindicats d'estudiants
delimiten un espai ideolagic i actuen de manera global en tota la universitat.

8 El funcionament intern dels dos models l'explicarem en el punt 5.2.2. E) sistema de presa de decisions.
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La confrontacid de diferents aiternatives entre les assemblees i els sindicals
d'estudiants no és ben entesa per la majoria dels estudiants perque no tenen clara la
distincio entre uns i altres i les diferents possibilitats de funcionament. Aixa incideix

negativament en la voluntat de participar dels estudiants no associats.

“El que aconseguim amb aixd és dividir-nos, enfrontar-nos i debilitar-nos (..) aquest
debat em sembla que el que fa &és paralitzar unes dinamiques de la gent que vulgui dir
alguna cosa i particlpar en polftica, per tant, les assemblees o el sistema de delegacit
només sén un instrument per fer politica | estar a l'abast de la gent que participa, que
siguin més o menys dtils només depsn de que les vulguin utilitzar § que els objectius
siguin més importants que els instruments.” (Estudiant associat)

Malgrat que 'enfrontament inhibeix la participaci¢ de bona part dels estudiants, les
assemblees tenen una millor acollida entre alguns estudiants perqué es perceben més
proximes ja que el seu espai d'actuacid és la facultat, realitzen moltes sessions

informatives, i perqué no tenen les connotacions “politiques” dels sindicats.

D'altra banda tot i que el funcionament de les assemblees és tedricament democratic |
universal, altres estudiants perceben que $6n grups tancats on la participacié €s molt

restringida®.

? En I'apartat 5 es desenvolupa més extensament aquest tema.
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5. Influeéncia del funcionament associatiu en la particlpacit individual

En aquest punt de l'informe, i un cop vistes les particularitats de la UAB, tornem a una
perspectiva més global per analitzar l'associacionisme en l'ambit universitari.
Especialment, ens centrarem en els diferents aspectes del funcionament associatiu, i
com aquests influeixen en la participacio associativa dels estudiants.

5.4. Condicionaments explicits i no explicits de I’accés a les associacions

Per condicionaments explicits, entenem els requisits basics establerts per formar part
d’'una associacid. Mentre que per condicionaments no explicits entenem les barreres
no explicites que obstaculitzen l'accés a les associacions i que sén fruit de les

dinamiques socials.

Un dels condicionaments explicits per formar part de la majoria d'associacions a (a
universitat és ser estudiant universitari. Aixd que sembla una obvietat no ho és tant,
perqué hi ha associacions que tot i trobar-se fisicament en un ambit universitari no

estan formades (nicament per estudiants.

A part d'aquesta condicié prévia, hi ha algunes associacions que estableixen requisits
gue s'han d’acomplir per poder formar-ne part. Aquests poden anar des de pagar una
quota, gue en la majoria dels casos de les associacions universitaries és molt
simbélica o innexistent, fins a formar part d'un collectiu especific {per exemple, ser

discapacitat o pertanyer a una minoria étnica).

“Tota persona estudiant amb necessitats especials pot assistir a les reunions, i tofs tenen
el mateix vot” (Estudiant associat)

Tot i que, les associacions normalment no posen traves a laccés d'altres persones a
lentitat, hi ha condicionaments na explicits, fruit de dinamiques socials, que

dificuiten racces.

Aixi. hi ha associacions formades per col-lectius especifics obertes a integrar persones

que no formen part del col'lectiu. Perd la percepcié externa de l'associaci¢ provoca
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-que els estudiants tot i que poden estar d'acord amb els objectius de {'associacié, no
se senten part del mateix i per tant, no hi prenen part.

"Que passa, que a priorf no has d'ésser marica ni lesbiana per venir, pero també el qué
veiem és que la gent s'ho pensa” (Estudiant associat)

"Quan ens vam plantejar tornar a obrir el DL, hi havia el tema d’homes si, homes no, i
aix0 va ser l'unica cosa que var: dirr "ai, qué fem?". Al final vam dir gue,..jo
personaiment crec amb el si, I ki ha gent que diu que no, perd com que cap home s'hi ha
volgut ficar, doncs,...no ens ha supasat cap dilema, ni decisié ni res,...perd estaria bé que
un home volgués participar en un acte feminista.” (Estudiant associat)

Un alire condicionant no explicit, perd evident, és el fet d’haver de compartir els
objectius i els continguts ideoldgics de Fassociacio per poder formar-ne part.

"Pregunta: Qué creus que fa que una persona s'associi?
Resposta: Que estigui d'acord amb el qué pensem i que després ho vegi en la practica.”
(Estudiant associat)

Per Gitim, un dels condicionaments no explicits que és especialment important i esta
molt més relacionat amb les dinamiques socials que no pas I'anterior, és la influéncia
dels patrons cuiturals d’homes i dones en l'accés a les associacions.

Considerem que la distribucio d'homes i dones en ambits de participacié diferenciats
e€s producte de fa influéncia dels patrons socials de conducta que s'atribueixen a uns |
altres. Aixi les dones han estat tradicionalment educades en un altruisme basat
principalment en tasques relacionades amb I'assisténcia i cura d'altres persones. Per
tant, hi ha una major predisposicid de les dones a la participacid en el voluntariat
assistencial i d'ajuda a altres. Aixi trobem que la preséncia femenina és majoritaria en
associacions de voluntaris i en programes de voluntariat mentre la preséncia

masculina és maijoritaria en les altres associacions.

“Jo crec que en les coses més d'assisiéncia social sempre les dones han tingut aquest
rol. Pot ser aix6 explica la seva tendéncia en participar en certs ambits. Al igual que hi ha
més dones en cameres de lietres, doncs també participa en delerminades assaciacions.
La dona participa el que passa és que és poc visible. Es pac visible per una raé molt
evident, primera per qué no hi ha gaires, segona per qué quan i sén tampoc se la... a
veure, per exemple, quantes figures histdrigues en el mén han sigut dones?” (Estudiant
associat)

Caldria plantejar-se fins a quin punt la incorporacio de la dona en Ia participacié
publica esta relacionada amb aquesta nova forma voluntaria de participar en la vida
publica que s’anomena “voluntariat”,
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“Jo crec que e/ fet de la incorporacié de fa dona al mén associatiu esta relacionat amb el
creixement de ONG's. En ONG'’s estic moll convengut que la participacit acliva és molt
més alta de les dones gue dels homes.” (Estudiant associat)

En canvi, els patrons culturals de fa masculinitat giren entorn I'éxit laboral, social |
personal. Per tant, el que es valora “d'alld masculi” €s el triomf personal i la capacitat
de “sortir en davant® en un marc de competéncia. Aquest fet no acaba d'encaixar amb

la participacid en tasques de voluntariat assistencial.

“Jo em plantejaria aleshores per qué? Per qué les dones sou... en les assoclacions, les
voluntaries... tot i que hi ha voluntaris participatius homes. Per qué la majoria son
dones? Per qué? | per qué un noi no s'associa a Voluntaris pel Sahara?” (Estudiant
associat)

“ os referentes masculinos que Henen los chavales en un voluntariado, son minimos. O
sea todos los referentes son femeninos, bueno y en ias escuelas y en los institutos, es fo
mismo, o sea, es un problemazo impresionante, no hay nadie en infantif’ (Estudiant
associat)

De la mateixa manera, els patrons socials atributis a homes i dones també influeixen
en el fet que els homes s’associin en associacions d'una determinada tematica i les
dones en unes allres. Per exemple, en associacions de masica o de futbol la majoria

sOn homes i en associacions de dansa la majoria sén dones.
Cal insistir en el fet que estem parlant d'imaginari i de tendéncies socials, en cap cas

estern fent referéncia a individus concrets, on intervenen molts altres factors de ia vida

personal.
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5.2, Estructura de gestio interna de les associacions: Com el funcionament de
les associaclons influelx en les possibilitat de participacio dels seus membres

En primer lloc, podem distingir tres nivells a I'hora d’analitzar el funcionament intern de
les associacions: el funcionament prescrit, el funcionament acordat i el funcionament

adquirit.

El funcionament prescrit, &s aquell que s’estableix en els estatuts de I'associacié. El
funcionament acordat és aquell pactat entre tots els associats com a manera de
funcionar, mentre que el funcionament adquirit és el producte de la practica de!
funcionament habituaf.

Aquest tres nivell d’analisi del funcionament de les associacions no sén excloents,
sovint conviuen tots tres en la mateixa associacid. En tot cas, alld interessant és
observar com es combinen els tres nivells entre ells. Per exemple, en els casos en que
els associats acorden funcionar d’'una manera diferent de la prescrita, el funcionament
prescrit quedara relegat a “paper mullat”. Per altra banda, si el funcionament adquirit
distorsiona molt el funcionament prescrit /o acordat entre els membres de
lassociacid, I'efement explicatiu del funcionament el trobarem en els “vicis” i les
“virtuts” del funcicnament quotidia.

"Hi ha diverses formes d'explicar-ho, és com una empresa que 1é tres formes diferents
de complabilital. L'oficial, facordada i Ia de veritat. Doncs la oficial, la que marca efs
eslatuls com a entitat jurfdica adscrita af registre, que mai funciona per qué és moit
burocratica, fiavors hi ha una altra forma, que div que hem acordat que es faran
assembiees | que cada setmana es reuneix la Junta Directiva de I'associacio, que té veu
i vot i pot venir qui vulgui de I'associacid, amb veu perd sense vol; a 1a realitat és que
aixo com funciona és que aquf ve qui vol, és de I'associacio o no, i té veu i vot. Aixd 6s
quasi assembleari, en el sentit de que aqui pot venir qualsevol.” (Estudiant associat)

El funcionament prescrit basic és aquell que trobem en els estatuts i els requisits
legals. En aquest sentit, I'organigrama formal més habitual &s el basat en una
assemblea general de tots els socis. En I'assemblea es decideixen les linies d'actuacié
basiques de "associacio i la junta formada per un president, vice-president, secretari,
tresorer | els vocals. Algunes d'elles també tenen comissions en les quals es

distribueixen les tasques a fer.
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Tota associacid requereix un arganigrama formal per constituir-se legalment com a tal,
perd sovint aquest no regeix el funcionament real de les associacions, De fet son molt
poques les que segueixen f'organigrama formal establert en els seus estatuts. El
funcionament adquirit és el que en Ultim terme delimita la participacid dels membres de

les associacions.

“Eg nomeés, aixd dels carrecs és una cosa merament formal, vull dir, perquée es necessita
i pels estatuts de ia Generalitat de Catalunya, et requereixen una serie de carrecs, pero,
vaja. tothom és igual d'important, 16 la seva veu i el seu vot, és... val lo mateix que tot
arrey.” {Estudiant associat)

"En principi fem assemblea on es poden prendre decisions si hf ha 2/3 parls de o sé qus,
bia, bla, bla, bia,...realment, els que més activament estem a l'associacio, que som efs
que estudiem aqul, i encara ens passem una mica per aqui, som els que prenem les
decisions” (Estudiant associat)

5.2.1. El sistema de presa de decisions

En la forma de prendre les decisions hem distingit dos models de funcionament
associatiu, un primer, el funcionament assembleari, i un segon, que seria ¢l
funcionament jerarquic.

El model assembleari respon a una ldgica horitzontal en la presa de decisions,
gualsevol membre de I'associacio té la mateixa capacitat per intervenir en 'elaboracid
de propostes i la presa de decisions. En aquest cas, la distribucié formal dels carrecs

no intervé en el pader de decisid de cada membre.

“E1 coordinador de cada universitat no té més poder que els allres, €s simplement anar
alta pergué hi ha d'anar algut i no hi pot anar tothom, perd aqul, vull dir, les coses 8s
prenen totalment assembieariament i normalment es decideix per consens.” (Estudiant
associat)

“t ‘assemblea és un espal de debat on les decisions es prenen per democracia directe,
{altre opcid és la democracia representativa que és delegar la teva represenlacio com a
estudiant durant 2 anys a una gent, i les diferéncies son clares.” (Estudiant associat)

“Funcionar per assemblea, o sigui, sigui a nivell d’associacio o siguf a nivell de com
funcionem nosaltres, trobo que permet posar sobre Ja tauia tols els punits de vista de la
gent interessada en temes de la universitat, perqué hi ha un inferés també per part
nostra en informar, amb obrir les assemblees a tothom, considerem que ha d'estar
infarmada la gent {...) un sistermna representatiu és diferent a un sistema assembleari per
enfocament de base, si @ veure, aix6 €s politica basica, o sigui, la questio és que amb un
sistema representatiu doncs tu delegues ei teu parer, tu em dius precisament, que aixé
va molt bé perqué els estudiants disposen de poc temps i d'alguna manera afavoreix”
{Estudiant associat)
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Algunes associacions i entre elles alguns sindicats d'estudiants també funcionen de
forma assemblearia a I'hora de prendre decisions internes. Tot i funcionar de manera
assamblearia, aquestes entitats tenen representants als drgans de govern de la
universitat, mentre que en les assemblees hi ha portaveus, cosa que planteja una
certa incompatibilitat amb el sistema de presa ds decisions en els érgans de govern
universitari. A la figura del portaveu no se i delega el poder de presa de decisions |
qualsevol decisic I'ha de prendre I'assemblea i aixd genera una certa lentitud de

funcionament.

“L'assambleari decideix cada vegada qui ef representa en cada fet puntual | aleshores sf
mecanisme 6s moft lent. Es moll lent perqué cada cop s’ha de decidir qui sera el
representant per aquell tema, aleshores no hi ha agilitat, és una cosa complicadissima
aixo, i moltes vegades acaba essent, aquest sistema acaba absorbit per uns quants gue
fan i desfan, és el de sempre quan en realitat els assemblearis seria al revés iotalment.”
{Institucid universitaria)

D'altra banda hi ha altres associacions que funcionen amb un model jerarquic, amb
un organigrama i representants triats pels membres de [Fassociacio. Aquestes
associacions defensen la major operativitat del seu funcionament, ja que s'agilitza ia
presa de decisions. Consideren aue no es perd en democracia interna perqué
s’admeten propostes de tots els associats i es prenen les decisions per majories o per

consens.

‘El que passa és que al tenir un organigrama fet i tenir uns estatuls quan s’han de
legitimar segons quines coses, ja les coses estan més clarificades i polser no es presfa a
tants problemes inferns com puguin tenir quan les decisions es prenen
assambleariament i consultant una qllestié de matis es perden hores discutint coses que,
pels que tenen un organigrama clar | uns estaluts | un programa d’actuacié doncs no, Jo
la diferéncia fa veig aqui." (Estudiant associat)

En el model jerarquic la distribuciéd del! poder de decisié segueix una estructura
piramidal. En aquest cas no tots el membres de 'assaciacio tenen el mateix poder real

per decidir.

En el funcionament jerarquic podem distingir quatre dinamiques diferents de presa de
decisions, Una primera on pren les decisions un sol membre de 'associacio o un grup
molt reduit, sense contrastar la decisid amb els alires membres de I'associacié.
Aguesta dinamica de funcionament és molt habitual en les associacions esportives.

59



“Bé, a veure... aqui clar... aqui a Ultima hora... eis clubs s6n unes de les institucions més
antidemocratiques que hi ha, i aqul al final, el president diu "aqu! lo que diga yo y,...” aixd
histdricament s'ha arrcssegat aixl, clubs, federacions, coses d'aguestes.” (Estudiant
associat)

“Senziliament, folo el que em dbna la gana, per qué efs alires o ho volen fer, o ja eis
esta bé com ho faig.” {Estudiant associat)

Obviament aquest tipus de funcionament no dona espai a cap tipus de participacid
dels membres de l'associacio en la presa de decisions, tot i que participin en la

realitzacia d'activitats.

Hi ha una segona dinamica en la qual és un nucli reduit d'individus el que defineix una
linica proposta possible sense altemnativa que posteriorment aprovaran o no els altres
membres de |'associacio. En aquest cas, la participacié en la presa de decisions de |a
majoria dels associats és molt limitada en la mesura que simplement és pot negar o

confirmar la proposta.

La tercera dinamica consisteix en qué un nudli reduit d’individus planteja una série de
propostes possibles, que posteriorment es triaran entre tots els membres de
'associacid. La capacitat de decisid dels membres de I'associacid augmenta respecte
el model anterior ja que poden escollir entre diferents propostes. Perd en un i altre |a

majoria dels membres de I'associacié no participa en Pelaboracid de les propostes.

Per Gltim, el quart model de funcionament jerarquic és aquell en el qual la majoria dels
membres de I'associacio participen en I'elaboracid de propostes perd en (ltim terme

qui decideix quina proposta es tira endavant és un grup reduit de persones.

“tii ha dos organs decisoris que funcionen de manera parallela, un sena {'assemblea
d'associats on es fa i es recuifen propostes i es participa en la definici6 de les activitats i
rassemblea o reunions dels diferents responsables de les érees de treball. Un tercer
nivell de decisio en l'entitat és el paper del Técnic de Cuitura de Cultura en viu, aquest en
altirma instancia és el que coordina a les entitats de Cuftura en Viu, i valora i subvenciona
o no els projectes de les entitats.” (Estudiant associat)

La dicotomia entre un funcionament assembleari o jerarquic, o dit d’'una altra manera,
de democracia directa o representativa, és un debat que posa de manifest dos models
d'acci6 collectiva i de participacié diferenciats. Perd independentment del fet que es

delegui la presa de decisions a terceres persones o siguin tots els membres de
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I'agsociacio els que hi intervinguin, les decisions es prenen per majories sempre que el

consens és inviable.

"El debat aquest entre representacié | assamblerisme, no existeix, en realitat, fes linies
que separen l'assamblerisme de la representativitat, no existeix una linia divisoria clara
(.-} les assemblees a la praclica funcionen com una assoclacio, I'associacié també
admet propostes o les refusa, en tant que hi ha unes majories | unes minories, i les
propostes passen o s queden sense més, i amb aixo s’assemblen molt les dues coses”
{Estudiant associat)

L'estructura de presa de decisions de les associacions, ja sigui assembledria o
jerarquica, condiciona la capacitat dels associats per prendre part de la mateixa.
Considerem que la possibilitat de prendre part en les decisions de I'entitat pot fomentar
la motivacid per formar-ne part i implicar-se en I'asscciacio. En el moment que les
persones poden decidir "fan seu” el projecte de I'associacié.

"Yo considero que la toma de decisiones es la parte, yo creo que de ias partes mas
importantes de Aisec y de la asociacion porque es o que le da vida, si la gente aqui esta
s porque siente que puede fomar decisionss, si todo nos dijeran como hacerfo, yo creo
que nadie se asomaria por esta puerta del Comité Local.” (Estudiant associat)

Creiem que les dinamiques que potencien el funcionament democratic de les
associacions contribueixen a fomentar una major participacié i implicacié dels
associats en la seva entitat. Perd el funcionament democratic, més enlla de les
declaracions de bones intencions, requereix fant de la voluntat dels membres més
proxims a fa presa de decisions com de la implicacid acliva d'aquells que “deixen fer”.

5.2.2. La distribuci¢ de tasques

Al marge de I'estructura de presa de decisions jerarquica o assemblearia, hi ha altres
factors det funcionament habitual de les associacions que infiueixen en la participacid

dels seus membres.

Aixi trobem com la distribucié de tasques és un altre element que pot influenciar la
manera de participar dels associats. Moltes associacions organitzen la feina en
comissions de treball.

“No hi ha una jerarquitzacié del poder, hi ha una distribucid de tasques.{...) De
comissions de treball hi ha dos tipus, unes que sén de tipus técnic que fracten temes de
burocracia en relacié a la Universitat, temes de papers, subvencions elc...temes de que
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no faiti material, economia, etc. i altres qua soén temes especifics de treball, que serien
arees sectorials, que tracten temes especifics com podria ser ¢l tema de la llengua |
culiura catalana, tema faboral, tema internacionalista, hi ha una area antifeixista, bé, fot
el que siguin temes secforials. També hi ha les que porten la feina més del dia a dia, 8
vegades preparen aclivitals que no entren dins aquests temes i aleshores es munia una
comissid per muntar especificament aqueffa activital.” (Estudiant associat)

Normalment la distribucid de tasques entre els associats es fa en funcié de quatre
variables: les necessitats de Passociacid, les habilitats individuals dels seus
membres | la disponibilitat i les preferéncies dels mateixos.

Practicament la majoria d'associacions han de mantenir un funcionament minim
administratiu i burocratic, tasques que necessariament han de dur a terme alguns dels

associats.

Les preferéncies dels associats per una tasca o una aitra influeix en la distribucid de
les mateixes. L'activitat associativa és una activitat voluntaria i aleshores es té molt en
compte les preferéncies i afinitats de cada un dels membres de l'associacid a 'hora de

repartir la feina a fer.

Les habilitats personals dels membres de les associacions son un altre element que es

t& en consideracio a I'hora de distribuir les tasques entre els associats.

“Van anar proposant qui havia de ser el president, qui el secretari, qui la gent que s'havia
de presentar aqui, qui alla... qui ha d’anar a parlar amb el vicerector i en aquest ¢as em
va tocar a mi... no sé qué dir-te, tu mateix veus fins @ quin punt una persong té un perfhl
més adient per les accions que toguin.” (Estudiant associat)

Per Ultim, |a disponibilitat per participar dels associats, tant en termes objectius com €3
la disponibilitat de temps, com en termes subjectius en tant que tenir ia voluntat de fer
aquella activitat, influeix en la distribucio de tasques en el marc de les associacions.

“En la Universitat depén de com et posin els horaris, si tens freballs, si no en lens, si
estas treballant | estudiant, si than deixat a atur, perqué el nivell dimplicacit varia
segons aquests barems, ef que passa és que hi ha gent que ja sigui perqué perta mes
temps o té meés per la ma lot ef que és Ia feina de l'associacio, o gent que decideix
implicar-se més, hi ha diferents nivells dimplicacio que depen d'aquesls faclors que
serien més externs, cojunturals de fa disponibiilitat que fu tinguis.” (Estudiant associat)

“Que per moit que tu els diguis hi ha una cosa, si, si, vindré, vindré { no venen. { ja ho
saps f no hi contes, bé, no hi contes. Hi contes quan son coses divertides, potser que és
el que la gent es mou, perd tot el que s'ha de fer de paper i de coses pues els hi gueda
més gran potser, no sé, no els ve fant de gust.” {Estudiant associat)
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Relacionat amb el tema de la distribuci6 de tasques a linterior de les associacions, hi
ha la tensid entre un funcionament més tecnocratic o més democritic. Pel
funcionament de les associacions és necessaria una gestié eficient de la mateixa,
aquest és un argument de pes per la incorporacié de personal técnic. Perd planteja el
perill que sigui el técnic la persona de i"associacid que acabi prenent les decisions.

Si no es delimita clarament les funcions del técnic hi ha el risc que s'allunyi la presa de
decisions dels associats, cosa que comportaria una pérdua de democricia interna | pot
fer disminuir la implicacié dels associats en el projecte de I'associacié. De la mateixa
manera, hi ha el perill que, si e técnic és la persona que pren les decisions, els
objectius de I'associacio es transformin en els objectius i els interessos del técnic.

Com ja vam comentar anteriomment la situacié &s més delicada quan e! técnic depén
d'una institucio externa a I'associacié.

I per mi, agul esta el problema, com a minim aquestes de voluntariaf | coses
d'aquestes... la major part d'sssociacions tenen un responsable... un responsabie
remunerat alla tirant del carro. Alla esta. Tens 'avantatge que aquest “tio” et porta tot el
tema, pero & el desavantatge que s'acaba convertint amb un “tic” que ha de respondre
politicament a Auténoma.” (Estudiant associat)

3.2.3. Mecanismes de comunicacis interna

La distribucid de tasques en una associacio pot generar biaixos en la participacio dels
associats ja que no tothom disposa de la mateixa informacié. Si tots els membres de
I'associacié no tenen tota la informacié necessaria, a 'hora de prendre decisions es
trobaran en una situacid de desigualtat envers els companys millor informats.

Es per aixd que és molt important que hi hagi una comunicacié fluida i continua entre
tots els membres d’'una associaci6. En aquest sentit, les associacions que fan reunions
informatives amb tots els associats de manera regular faciliten la participacié i la
implicacio dels seus membres en ele objectius i activitats de 'associacio.

Les associacions que tenen una estructura de presa de decisions assemblearia son
les que normalment tenen una comunicacié més fluida entre els membres, perqué &l
mateix debat intem per prendre les decisions comporta la necessaria transmissio
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d'informacio. Tot i aixd hi ha associacions jerarquiques que tenen mecanismes efectius

per informar els associats.

“Tenemos una reunion una vez al mes, que ahora la queremos hacer una vez cada 15
dias, mds o menos, que es una reunién local donde vienen todos los miembios que
estén participando en las actividades etc., de hecho eslas reuniones son mas
informativas que operativas pero también queremos un equilibrio, o sea, que sean
informativas y también operativas. Las que son de cuerpo directivo, las de cada semana,
esas son muy operativas, decidir como va todo, revisar, etc., no? replanificar y todo. "
{Estudiant associat)

La manera d'evitar la pérdua de democracia i debat intern és garantir una bona
comunicacid entre tots els membres de I'associacid | establir una clara definicio de les

tasques de cadascl, especialment la de la figura del técnic.

Les associacions poden dotar-se de mecanismes que faciliten la comunicacid |
participacio dels seus membres. Amb aixo volem dir que es facilita la participacio quan
es fan convocalaries universals (per exemple via e-mail o correu) mentre que es limita
la participacio dels mateixos a un grup reduit quan les convocatories es duen a terme

de manera informal.

També es facilita la participacié quan 'entitat és flexible a la disponibilitat horaria dels

seus associats mentre que es dificuita quan no existeix aquesta flexibilitat.
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5.3. Efectes perversos relacionats amb la dinamica de funcionament da les
assoclacions

Tot i que les dinamiques de funcionament de les associacions so6n molt importants a
I'hora d’explicar la capacitat de participacid dels seus membres, hi ha altres elements
condicionants relacionats amb les dinamiques socials. No s'ha d'oblidar que el mon
associatiu es fonamenta en relacions humanes i aguestes estan influenciades per

patrons sccials de conducta j les particularitats de cada individu,

Entenem per efectes perversos, aquells efectes de! funcionament de les associacions
que mes enlia de la voluntat dels seus membres, generen dinamiques que condicionen
la seva participacid. En aquest sentit, aquests efectes estan estretament relacionats

amb dinamiques socials que superen l'esfera de la propia associacio.

En aquest apartat, no pretenem destacar totes aquelles caracteristiques individuals
que poden influir en la capacitat per participar dels associats dins del marc associatiu,
sind que analitzarem com el marc associatiu tendeix a mantenir les desigualtats en la
participacié al no contemplar les desigualtats sccials. Es a dir, les persones
associades es froben immerses en dinamiques socials de les quals no en sén
conscients, dinamiques que perpetuen les desigualtats socials. Aixi, la igualtat formal

en la participacio no garanteix la igualtat real.

Com ja s’ha comentat abans, cal recordar que s'aprén a participar i determinades
qualitats adquirides per algunes persones les colloca en una situacid d’avantatge
respecte d'altres que no les han adquirit. Les diferéncies entre els subjectes en "actual

societat acaben generant desigualtat i aixd es reflexa en el mén associatiu.

Tenint en compte que la relacid interna dels membres de I'associacié té un caire
clarament discursiu ja que les associacions s6n en molt bona part marcs de dialeg i
debat, és obvi que les persones més desimboites | amb una major capacitat d'oratoria
s6n les que compten amb una avantatge comparatiu en el marc de la participacio.
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El fet de donar per descomptat que tothom és igual front uns mecanismes de -
participacid concrets, provoca que les persones amb les caracteristiques abans

esmentades acabin tenint una influéncia major en la presa de decisions.

“Jo suposo que aqui intervenen factors, els mateixos factors que poden intervenir en
quaisevol altre grup de gent que es vulgui posar d'acord sobre un tema, hi ha gilestions
de carisma, no ens hem d'obiidar. Perqué si és cent, hi ha gent que té més carisma, hi ha
gent que té més gracia i gent que sap embaucar amb més facilital, aixd és cert, després
sigui com sigu, f de la manera que sigui. Un dels problemes que té el model assembleari
pero que no crec que estiguin exempts els altres, és el fel que sempre restara gent que
per giiestions de caracter, no gosi enfrontar-se davant d'algt que crida molf per exemple
aixd és un problema.” (Estudiant associat)

“Jo crec que una persona de divuit anys arriba aqui i igual no esta prou madura per...
Vas a Fassemblea d'historia i el trobes gent amb una barba que els arriba fins aqui {com
dient molt). Aleshores clar, a la gent jove li costa molt d’entrar, perqué val que tols som
estudiants perd hi ha unes diferéncies d'edat entre divuil | vint i cinc, aixo es nota en el
debat.” {(Estudiant no associat)

{ es associacions tenen un alt component relacional, és a dir, es basen en relacions
personals entre els seus membres. El fet de reunir un grup de persones amb uns
objectius comuns i en una situacio de pressumpta igualtat, accentua la importancia de
les caracteristiques i habilitats individuals a I'hora d'establir la relacid entre els

associats.

En tot grup es genera una distribucié de rols, Com més cohesionat i reduit és el grup,
més marcats s6n els rols que de manera implicita s'atribueixen als seus membres. Un
dels rals clars que generaiment emergeix en una dinamica associativa, pel seu fort
component refacional, és el lideratge. E! fet que un o alguns membres de I'associacié
n'assumeixin el lideratge (de manera explicita i formalitzada, o de manera implicita fruit

d'un “pacle no escrit ni verbalitzat") t& efectes positius i efectes negatius.

Negatius, en tant que pot inhibir la participacié d'altres membres en lassociacid i per

tant esbiaixar la democracia interna.

"Ha asribat un moment que ja saps, si vols fer un sopar, Ii vas a dir a aqueil: “Tu! Vés a
fer el sopar!” perqué ja saps qui 'acabard fent, saps? Perque si tu proposes una cosa la
gent ja no t'escolta, perqué no ets qui té fa categoria, per dir-ho d’alguna manera, de
proposar aguella cosa, saps?” (Estudiant no associat)

Positius, en tant que els liders carismatics sén dinamitzadors de la participacié dins i

fora de 'associacio.
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“Hi ha un lideratge d'alguns d'ells, dels propis estudiants, quan tens un lider, of lider ot fa
anar als Hlocs on es té que anar. (...} Quan aquest collectiu no ha tingut un lider fort, un
fider, un capdavanter pero que no ha estat un lider, aquest collactiv veus com al
Claustre no hi van tan, o a les Juntes de Govern no hi van tan, etc. (...) Les associacions
han tingut capacitat de moblilitzacié en la mesura que han tingut i en els moments en que
han tingut un lideratge.” {Institucié universitaria)

"Pero va haver-hi un que va promoure fa Creu Roja i tot era Creu Roja i venien
ambulancies, no sé com s'ho feia perd sempre tenia material aqui, organitzava i sempre
feia... simulacres i ...Va passar a ser 'associacié amb més socis...” (Vicerector) "Aquest
noi ara com que era molt bo /a Creu Roja I'ha enviat a Madrid i aqui s'ha desinflat la Creu
Roja de cop.{...) Depén tant de les persones” (Institucié universitaria)

Un altre aspecte important del component relacional s6n les xarxes de relacions
personals. Moltes de les persones que formen part d’'una associacid hi han entrat pel
coneixement persona! d'algun dels associats.

"Slempre que una persona quiere empezar a reunirse ¢on nosolros es por medio de
amigos o compaiieros que ha conocido fa existencia del grupo.” (Estudiant associat)

Perd les xarxes de relacions personals no només incideixen en e! fet d'entrar en una
associacio sind que tambe, les relacions d'amistat que es generen en el grup
d'associats contribueix al manteniment i dinamisme de I'associacio.

“Jo conec molta gent que ha estat & associacions i si continuen, és pels grup d'amics,
perqué sino la gemt es crema, es crema moll. (...) Aleshores els que participen és perqué
fan un grup d'amics que porten 'associacié des del jocal, perd Ia porten des del bar de fa
facultat quan tenen que fer el cale, i Ja porten & I'hora de dinar quan dinen tots junts, ila
porten quan surlen el dissabte a la nit.” {Estudiant no associat)

Les relacions d'amistat a 'interior de I'assoctacié tenen I'efecte positiu de donar vida a
la mateixa, pero tenen I'efecte no desitjat d'inhibir I'entrada a I'associacioé de persones

alienes a aquestes relacions d'amistat.

*Es anar fent a poc a poc, que si entra aguesta persona li comeanta a 'amic i a 'amic Ii fa
cosa... com a qualsevol associacio, que quan entra, pensa enlro sol, fothom es coneix i
potser fa cosa.” (Estudiant associat)

"A més la gent també entra moit per coneguts o amics, generalment venen un grup de
amics,...que és com vam comengar nosaltres, érem un grup d'amics que voliem fer
coses. Ara el grup d’amics ja s'ha trencal, perd, la gent que puja venen en grup, sobrefot
els de primer.” {Estudiant assaciat)

En canvi, un efecte negatiu no desitjat conseqiiéncia de les relacions d'amistat entre
els membres de associaci® és que hi ha estudiants no associats que veuen les
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assaciacions com si només fossin un grup d'amics. Aixd inhibeix la participacio
d'aquests en la mateixa.

"Hi ha associacions que sén un grup tancat, vale, que efs veus i no se que, perc penses
“ostres! Si m'hagués de ficar aquf en mig...” doncs no s¢..." (Estudiant no associat)

"Clar, quan els veus lols iguals aifa asseguts i tu vas afla, i dius bé, Hola! Vull dir, ells
mateixos es munten el seu ambit, el seu d'alld i tampoc no s’obren gaire, i tampoc
tinformen gaire, vull dir... els objectius, jo parlo pel que jo conec o sigui, tampoc son allo
massa clars o massa, per mi interessants” (Estudiant no associat)

El fet que els estudiants no associats que podrien compartir els objectius els vegin com
“grups tancats d'amics” dificulta la seva entrada en lassociacio. En aquest sentit és
molt important que les relacions d’amistat no crein barreres a la incorporacid de nous
membres, perqué sind es corre el perill que l'associacié pateixi una gran davaliada
d'associats o fins i lot desaparegui quan aquest grup d'amics deixa l'associacio perqué
acaba els estudis universitaris. Perd no només és una gllestid de pérdua d'associats
sind que en no haver-hi un relleu generacional progressiu i un traspas de la informacid,
es produeix una pérdua del coneixement i experiéncia del funcionament de I'associacié

en I'entorn universitari.

% ara ens hem trobat que nosallres ens n‘hem cansat d'alguna manera, no ens m’hem
cansat d’aixo,... perd pensem que hi ha d’haver un relleu, com que €s universitari 1al,... !
la gent d'aqui, no e! trobem el relleu, i portem un any amb el tema,... { anar fotent el
ronso.” (Estudiant associat)

“Nosaltres quan vam enirar, l'assoclaci6 ja existia pero fefa dos anys que no s feia res, i
és el problema aquest que passa en moltes associacions, que funcfonen amb el grup de
collegues. Quan aquest grup de collegues van acabar la lficenciatura, ni van muntar una
reunio explicant ef qué hi havia i que alg es posés al darrera,.. ni res,.. llavors vam ser
uns quants que quan ja portdvem un curs, vam pensar., algd hi ha d'haver per aqui.”
{Estudiant associat)

Vinculat a les relacions humanes i als efectes no desitjats del funcionament de les
associacions, cal parlar de V'imaginari social entorn a les caracteristiques que
s’atribueixen a les dones i als homes. En aguest ¢as tampoc no estem parlant de
persones concretes siné de l'imaginari collectiu que influeix en les relacions d'uns i
altres. Com ja s’ha comentat abans, la participacié en associacions és un ambit de

relacio humana i social que esta infiuanciat per l'imaginari col-lectiu.

Seguidament exposarem els discursos que vam detectar a partir de les entrevistes

amb els estudiants i les estudiants.
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Discurs de la no diferéncia

Abans d'entrar en els discursos que atribueixen diferéncies en el comportament
d’homes i dones, cal destacar que hi ha tot un discurs que nega 'existéncia d'aquestes
diferéncies i afima que tant dones com homes tenen comportaments similars.
Aquest discurs atribueix les possibles diferéncies entre els individus a caracteristiques

individuals independents del fet de ser home o dona.

"Jo crec que no s'han de dividir les persones entre homes i dones, siné com a individus,
cada persona aporta el qué pot. Aixd que som més sensibles i més netes, i que els
homes sén més barroers, crec que és, tothom es defineix per condicié de caracters, i si
que hi hia diferencles, perd que no crec que vingui separat pel génere ni res. Jo crec que
es circumstancial." {Estudianta associada)

Arguments com aquest els hem trobat de manera maijoritaria entre les dones i de

manera moit minoritaria entre els hames.

Discurs de la diferéncia

En contraposicid hi ha un discurs que posa de manifest les diferéncies en el
tomportament i les aclituds d'homes i dones en funcid del sexe. En aquest cas
distingim dos tipus d'argumentacions.

Una primera que atribueix les diferéncies entre uns i altres a qliestions
bioloégiques. Es a dir, simplement per ser fisicament home o dona, s'atribueixen unes
caracteristiques de comportament. Aquest és un discurs minoritari entre els homes

entrevistats i inexistent entre les dones entrevistades.

“Potser la dona és més pragmatica, aixd és una cosa universal i objectiva, la dona és
pragmatica per sistema i ara fer una disercié sobre la part psicoldgica de la dona...
potser, potser és més dominadora, aixé esta clar perqué és aixi. Sortim d'una dona, ens
dona de menjar una dona i al final... si ets homosexual i Pagraden la gent del mateix sexe
que tu, doncs perfecte, perd dins d'aquesta parelia també hi ha rol d’home i rol de dona,
m'explico o no? Depen moit i molt de I'actitud d’aquesta persona.” (Estudiant associat)

L'altre argumentacio atribueix les diferéncies a questions culturals i educatives de les
persones. Es a dir, els diferents comportaments es justifiquen per la diferent
educacié que reben homes i dones al llarg de la seva vida. Aquest fet es pot
relacionar amb l'atribucié de rols implicits en el marc de la distribucié de tasques en
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rassociacié. Amb aix¢ volem dir que pot donar peu a que els homes s'encarreguin
d'unes tasques i les dones d'unes altres a l'interior de l'associacio.

“I clar, suposo que les dones per aild de la socialitzacié en el génere, to! aixo de
Forganitzacié i tal, se'n doéna milior, i per aixd les dones acabem encarregant-nos de
tasques més de caire més institucional, burocratic i tot aixo.” (Estudiant universitari)

“Jo crec que ia diferéncia entre homes i dones encara existeix, no? {..)isinolavols
veura no la veus, no? Perd existeixen encara prejudicis... { dic prejudicis, eh? Si jo soc
masciista 6s perqué possiblement la meva mare també ho €s, no? | a I'hora de recollir
tawa: “no, tu quedat amb el papa a dinar”. | cfar, jo sé que s'ha d'intentar canviar-la, per¢
hi ha gent no. I la proporcid entre homes i dones, sobretot... les dones frobo que fet més
pinya, que nosaltres. Perd clar, també feniu un paper que esteu en segon floc (...). Jo
penso que si alguna vegada us sentiu alacades jo ho veig natural {...), els homes
masclistes existeixen” (Estudiant associat)

"No sé fins a quin punt hi ha diferéncies pers és evident que sociaiment hi ha diferencies”
(Estudiant associat)

Crelem que aquests imaginaris socials que estabieixen diferéncies en les
caracteristiques en funcié de ser home o dona influgixen en la participacid en tant que
els individus estableixen les seves relacions amb els altres (homes o dones) en el

marc d'agquests imaginaris.

En termes generals les caracteristiques que es destaquen dels homes son una menor
capacitat pel didleg i la negociacid: entre els homes predominen actituds de

confrontacio i els hi manca pragmatisme.

“Els tios som més contundents. Aleshores qué passa quan hi ha una situacid de
conflicte? A mi mha semblat que els nois tendeixen molt a les afirmacions contundents i
& enrocar-se. Normalment ia noia és la que tendeix a dir més "negociem™ A veure en
situacions de conflicte els tios també negocien perd només es detecta en nois posicions
maximalistes, és a dir “a mi perqué m'han dit que negocii pera si fos per mi penso aixo |
&s aixi” Amb les noies aquesta actitud no Ihe vist. A veure, jo paric de fa meva
associacio. Perd parles amb les ties i sembla que estiguin avesades a un fjoc mes
dialéctic, en canvi els nois tenen una actitud de confrontacio.” (Estudiant associat)

En canvi les caracteristiques que s'atribueixen a les dones son la sensibilitat, el
pragmatisme, 1a capacitat pel dialeg, ser “complidores i fidels”, el perfeccionisme,
I'ordre. ser cuidadoses, responsables, treballadores i amb capacitat per fer una

bona gestid.

‘s una manera muy diferente de hacer las cosas, pero a mi me encanta, a mi me
encanta trabajar con mujeres asi a nivel directivo y asi, en forma ve trabajo. Yo veo dos
cosas muy importantes que tiene la mujer cuando hace trabajo de este estilo, es que
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primero son muy fieles, si te dicen que lo van a hacer, 1t puedes estar seguro que fo van
& hacer, y la ofra es que le ponen un toque muy humano al trabajo, v esto da mucho
gusto, y sobra todo en asociaciones donde no te pagan nada como esta, no? sino que el
trabajo es voluntario y trabajas porque quisres, no? Ei poder, no solamente, trabajar sino
que estoy reaimente conviviando, y tener este tipo de detalles muy humanos de parte de
elia, te hace Ja vida mds amable, no?" (Estudiant associat)

"Sempre he pensat que la dona per nalurafesa és una mica més ordenada que home."
{Estudiant associat)

‘Home, diferent dels altres, dels alfres, diguéssim, diferent no, el que passa, home,
sempre sén diferents en tots els aspectes de la vida, suposo sempre s'ha dit que les
noies sén més responsables, més donades a la feina, més puntuals que no pas els
homes. Bueno, almenys en aquestes que lenim aquf i coneixem nosafires si, diria jo,
segons el meu punl de vista” (Estudiant associat)

"Tenir dones en I'associacié seria un merder perqué no es podria portar res com es
porta, s6n massa perfeccionistes, tot s'ha de fer bé." (Estudiant associat)

Curiosament totes aquestes caracteristiques atribuides a homes i dones les han
expressat homes entrevistats mentre que cap dona entrevistada ha fet una atribucié de
caracteristiques per sexe. En canvi ha estat només en un grup de discussié format
unicament per dones on aquestes han parlat de caracteristiques diferents entre homes
i dones fruit de l'educacio. Aquest fet no deixa de ser una constatacié que I'entorn en
el qual es produeix la relacid influeix en els comportaments i actituds. Per qué en una
entrevista individual les dones manifesten que no hi ha diferéncies, i en canvi en un
grup de discussid format només per dones si que ho fan? Per qué les diferéncies es
manifesten quan no hi ha la preséncia d’homes associats?

Fins ara hem vist tres discursos sobre com s'atribueixen unes determinades
caracteristiques a uns i altres. Aquest imaginari de les caracteristiques dels subjectes
en funcid de ser home o dona conviu amb dues percepcions de la igualtat o
desigualtat social en funcid del sexe.

Discurs de la desigualtat i de la no diferéncia

Paradoxalment el discurs que posa Fémfasi en que no hi ha diferéncies en el
comportament i les actituds pel fet de ser home o dona, és defensat per les persones
que perceben una societat desigual per homes i dones. Es a dir, homes i dones no
som diferents perd ens trobem en una situacié de desigualtat,
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"Do formes de fer diferents et podria dir tantes com membres hi ha, si que és important
que s‘aportin visions diferents, si que les noles en la feina de Fassociacié son molt
importants perqué fan molta feina de denincia socfal i les dones com a collectiu
pateixen una opressié especifica | és important que hi hagi un grup de noles per recordar
I'especificitat del seu tipus d'opressié. Jo crec que enriqueix moltissim i lo bo és
comentar-ho” (Estudiant assaciat)

Discurs de la desigualtat i de la diferéncia

F1 discurs sobre la diferéncia conviu amb una percepcié de la societat desigual per

homes | dones, és a dir, som diferents i hi ha desigualtat entre uns i altres.

“L.'educacié que jo he rebut a casa meva no és la mateixa gue ha rebut el meu cosl, a ell
5i han dit tu ves-te’n a jugar un pariit de futbol que la teva cosina es quedara ajudant a la
mare..{...) "s'ha de millorar el nivell educatiu, i hem de millorar una mica com a
persones, s'ha de milforar la societat en general (...} jo que sé... amb activitats amb nens
hi ha un monitor... 0 sigui, saps? (...} jo personalment, amb un noi... jo que se... vas fu i
és igual i tens la mateixa informacio i ¢l que sigui, els nens, pues et loregen molt més a
tu... jo vaig de “sergent” perd tampoc no cal anar aixi, pero &s aixf, que fa des de pefits
que ens eduquen aixi, i és que és inconscient” (Estudiant associat)

"Sempre li han donal molta liibertat ai meu germa. {..} Aixo ens ha passat el que era
més gue res a I'hora de sortir, amb ell sempre i han donat mes libertat que nopasami ”
a quina hora..." ia feina de casa molt ben distribuida enire tots, pero el que ha estat a
I'hora de sortir, sempre he hagut de Hluifar jo molt més que no pas el meu germa, que s
més petit, | a sobre és mes pelit” (Estudiant associat)

“Em sap greu coniradir... una de les dues noies que hi ha aqui presents em sembia que
en absolut perqué normalment i només cal comprovar que /a majoria de dones {...) qui
parla més s6n els homes per una quiestié cultural i de desinhibicia en Fespal piblic (...}
Si que parlen perG no parlen tant com els homes™ (Estudiant associat)

Discurs de la iguaitat i de la diferéncia

Perd també hi ha una visio de la societat on no hi ha desigualtats pel fet de ser

dona o home perd si que hi ha diferéncies entre uns i altres.

“Resposta; Home aporten una miqueta més de vida, una migqueta de sensibilital
feminista... pero existeix igualtat, no? Aixd estic moit content, no? perqué si s'ha de
trebaliar s'ha de treballar, treballer tots, els homes, les dones, aixo és important.
Pregunta: . Hi ha aportacions diferents? Aixd, una visio més feminista o... una sensibilitat
diferent?

Resposta: Si. El dia de la dona ho fa una dona, perqué nosaltres és aixo que ufff... 6s
molt dificil que ho fem nosalires, pergué almenys jo no en tinc ni idea” (Estudiant
associat)
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En resum: la majoria dels homes entrevistats estableixen diferéncies en la forma
de fer, actuar i comportar-se d'homes i dones. Ara bé, la divergéncia en el discurs dels
homes es troba en ¢l fet que uns atribueixen relacions de desigualtat entre homes i
dones i altres consideren que les relacions sén igualitaries malgrat les diferéncies.

En canvi, el discurs majoritari entre les dones no atribueix diferéncies
significatives entre els comportaments i les actituds de dones i homes. Les
discrepancies apareixen a I'nora de considerar si hi ha desigualtats socials o no en la

relacid entre homes i dones.

Aquests imaginaris conviuen amb unes situacions objectives que si més no indiguen la
diferéncia, per no dir la desigualtat. Per exemple, hi ha moltes més dones voluntaries
que associades, i en el mdn associatiu hi ha una distribucié desigual d’homes i dones

en funcid de a temaltica de 'associacid.

Perd la questié realment important que ens obliga a plantejar les relacions de
desigualtat és que només el 23,8% dels responsables de les associacions de la UAB

sdn dones, mentre que el 76,2% restant sén homes.

D'altra banda, trobem assaciacions on hi ha una majoria de danes associades'?, perd
els carrecs de responsabilitat els ocupen homes de manera majoritaria. Un aitre bon
indicador de la desigualtat és la distribucid de tasques a l'interior de les associacions,

"Si vols arribar a dalt... una dona com la Taicher, 0 com qualsevol home que ha arribal a
dalt i ha adoptat el seu roi, perqué és ef rol que has d'adoptar per arribar si ets home o si
els dona. Si els dona encara més, més cabrona” (Estudiant associat)

"Anar a comprar grapadores... poden anar ells... anar a comprar 60 vegadss | Ia maforia
de les vegades sempre hi ha nofes” (Estudiant associat)

Considerem que els imaginaris i discursos exposats sobre els homes i les dones
influeixen en la realitat objectiva de la situacié d'uns | altres en el mon associatiu

perque les persones actuen, en funcié d'alld que creuen.

© | a nostra intencié era comparar la proporcid de dones associades amb [a proporcio de las que tenen
carrecs en ['entitat. Aixd ha estat impossible perqué moltes de les associacions de la UAB no saben
quants assaciats tenen ni la proporcid d'homes i dones.
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El fet de diferenciar i agrupar els individus per una caracteristica concreta, per exemple
pertanyer a una minoria étnica, ser discapacitat, ser homosexual o ser dona, amaga
una desigualtat implicita en la relacié entre les persones gue s'inclouen en el col-lectiu
i la resta d'individus. Considerem que aquesta dindmica secial que defineix col-lectius
és un exercici de poder inconscient per part dels que ne formen part del collectiu, ja
que coarta a les persones en la seva accid degut a que s'atribueixen a priori unes

caracteristiques concretes.

Cal dir que estem parlant d'actes involuntaris fruit de les dinamiques socials en les
quals tots estem immersos. Per altra banda, hi ha collectius especifics que
s'autodefineixen com a collectiu per distingir-se i incrementar el prestigi i benefici
propi. Per exemple, l'aristocracia o els “intel-lectuals”. La diferéncia rau en qué hi ha
col-lectius que tenen el poder per autodefinir-se mentre que n'hi ha d'altres que vénen
definits per persones externes al collectiu. De la mateixa manera també hem

d'esmentar que la pertinenga a un collectiu no és excloent de pertanyer a altres.

En el cas que ens ocupa, |'asscciacionisme dels estudiants en les universitats
catalanes, creiem que la mateixa distincid que es realitza del collectiu “dona”
comporta una desigualtat implicita. La desigualtat es manifesta en tant que es veuen
com un collectiu especific amb determinades caracteristiques, i aleshores la perscna
veu condicionada la seva accio a l'etiquetatge previ que es fa d'ella. No només per les
expectatives que es generen fruit deis prejudicis sind també perqué la seva accio pot
afectar la percepcid de tot el collectiu amb la conseqlient pressio per l'individu gue

aixd comporta.

Com ja sha comentat abans, son principaiment els homes els que manifesten
rexisteéncia de diferéncies, mentre que la majoria de les dones afirmen que no hi ha
diferéncies entre uns i altres. Sembla logic que les dones neguin Fexisténcia de
caracteristiques que les fan diferents, tot i ser positives, perqué d’alguna manera s
percep que I'Unica forma de superar la desigualtat és negant la diferéncia que les fa

membres d'un col-lectiu en una situacié de desigualtat.
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5.4. Els beneficis implicits de la participacié associativa per I'estudiant

AI marge dels efectes no desitjats en la practica associativa fruit de les dinamiques
socials, cal esmentar que hi ha un efecte no buscat voluntariament per part dels
associats que podem considerar positiu. Aquest és la formacié que s'adquireix pel fet
de formar part d'una associacid. Creiem que cal destacar especialment la formacio que
implica el fet d'associar-se perqué precisament, moltes de les justificacions de la “no
parlicipacia” es basaven en prioritzar la formacié académica amb Fobjectiu

d‘acenseguir una bona situacié faboral.

La practica associativa genera coneixement i experiéncia en les persones que
formen una associacio. No s6n només coneixements burocratics o de funcionament
de l'entitat, sind que també és una formacid complementaria pels associats que
contribueix a desenvolupar habilitats personals que després constitueixen un valor en
el mercat de treball. Es a dir, aquesta formacié complementaria es valora molt
positivament en la incorporacié al mercat laboral i en la formacio integral de Ia

persona.

"Creo que estar en una asociacion también es una parte importante, no? y ni més ni
menos que las demas aclividades humanas y mas estando en la universidad, no? yo
creo que un estudiante en este momaento, Si no esta en una asociacion simplemente esta
desperdiciande méas o menos un 30, 40% de su tiempo en la universidad, va a salir ya
con un handicap ai mundo exterior cuando acabe la universidad, entonces es stper
importante que participe en una asociacion” (Estudiant assaciat)

‘Aquest estudiant qué ha fet a la universital? Doncs: ha sigut d'una associacio
d'estudiant, ha sigut coordinador del Consell d’Estudiants, ha participat en ia Junta de
Govern | ha participat en aquestes comissions elaborant aquest document ... | en ef
moment que vegin que aixd és important... també havia pensat de cridar algun dia
empresaris, | de fer una trobada dels empresaris amb els nostres estudfants, | que els i
diguin que és veritat, que aixd ho valoren i molt. Que un expedient brillant quan fa
persona no e capacitat de... de... com aquell que diu ni de pariar en public ni d'explicar-
se i que... que.., senzillament és un nen que ha lret matricula ¢’honor perd res més, no
s¢ l'empresari que triard, igual iria Fexpedient d’un nano que ha tret un cinc o un sis pero
65 mes espavilat que... bé, una persona aixf... dinamica, i que sap organitzar i sap fer...
i segur eh? Jo he pariat amb molts empresaris i tho diven: ‘no no, aquest i no aquelf’, ja
i pols portar matricules ja. Home, si a part d'aixo és bo doncs també, perd aixd és
important i els costa d'entendre tant als estudiants com pot ser a moit professoraft
d'universital que em sembla que colla mol. Falta recoizament moltes vegades.
L'estudiant aprén de molles altres maneres.” {Institucié universitaria)

Com ja s’ha comentat en la universitat conviuen dos objectius formatius diferenciats: la
formacio de professionals ifo la formacié de persones. Com podem veure en la cita no
s6n dos objectius excloents sind que més aviat sén complementaris.
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5.5. Vincles i comunicacié entre les associacions i els estudiants no associats

Aguest apartat el dediqguem a la interrelacié entre les associacions i els estudianis no
associats. Aquesta és un questid que incideix tant en la capacitat de participacio dels
estudiants no associats en activitats que organitzen les associacions com en les
possibilitats d’incorporacio de nous membres.

5.5.1. La comunicacié entre les associacions i els estudiants no associats

En relacio amb aquest tema, doncs, i en primer lloc, destacar el gran desconeixement
dels estudiants no associats de les associacions que hi ha en el mén universitari. Els
estudiants no associats que van participar en els grups de discussié en coneixien molt

poques o fins i tot cap.

"Generalizando, yo creo que hay una falta de objetivos, o por io menos informacion sobre
los objetivos que tienen, y sUpongo que eso sera porque se cierran ellos, y mds que
nada acaban siendo un grupo de amigos que tienen unos objetivos afines y elfos se
monian su actividad y ascciacion, pero hay falta de informacién” (Estudiant no associat)

Aixé posa de manifest la incomunicacié entre el gruix dels estudiants i les
associacions universitaries. Obviament, si es pretén una participacio dels mateixos,

s'ha de comengar per millorar 1a comunicacié entre uns i altres.

El sistema més habitual de comunicaclé per donar a conéixer les activitats i les
associacions és penjar cartells, perd hi ha un cert consens en considerar que aquest

ha deixat de ser una bona via en la mesura que ha “mort d'éxit". esta saturada.

“Ef problema 63 com es transmet aquesta informacio, perque clar, toles fan folocdpies de
colors, cada cop de colors més forls, aquest groc, aquest vermell (rigfles) (...) Ja no et
pares, ja no mires perque tinguin color. {...) perd crec que a vegades ies parets eslan
massa plenes de cartells. Aixo és el (jue em passa a mi” (Estudiant no associat)

"Suposo que ja has vist les parets, ningt es deu legir les parets perqué hi ha lanta
informacid a les parets que ets una empresa dedicada a aix¢, i o dediques diariament
dos cents cartells a empapera-ho tot perqué algu alguna vegada pugui veureu-ho.
Nosaltres no podem, com a molt fem fotocdpies. " (Estudiant associat)

Una altra via de comunicacid entre les associacions i els estudiants no associats s0n
les publicacions d’agendes d'activitats i altres tipus de revistes. La instituci¢ juga
un paper important ja que acostuma a ser la impulsora d'aquestes publicacions.
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El punt fort de les publicacions, és que &s una mitja que no esta tant saturat com la
penjada de cartelis. E! punt feble és que normalment no és universal, no apareixen
publicades totes les activitats que realitzen les associacions.

Potser la manera més efectiva de donar-se a coneixer als estudiants no associats, és
la realitzacio d'activitats idiques i originals.

"En la mesura que podem, les accions de protesia encara que siguin simbdliques
intentem que caiguin simpatiques a la gent i, pel que fa a les xerrades, que puguin ser
interessants pel maxim de gent possible | que ia gent hi pugui participar.” (Estudiant
associat)

D'altra banda, ia presencia de liders carismatics en associacions potencia la
capacitat comunicativa | mobilitzadora de les mateixes. Perd cal tenir en compte que si
tota la capacitat comunicativa d'una associacid es concentra en el carisma d'un dels
seus membres, es produeix un daltabaix quan aquest abandona I'associacio.

La difusid d'activitats i de la prapia associacié pot tenir diferents objectius; motivar als
estudiants perqué s'integrin en I'associacid, augmentar l'assisténcia dels estudiants en
acles i activitats concretes, o sensibiiitzar als estudiants en algun tema concret.

Hi ha associacions que realitzen accions concretes per tenir més associats, pero
tambeé n'hi ha que no realitzen cap accié per tenir més associats tot i que la gran
majoria manifesta que seria molt positiu augmentar el nombre de membres.

Les associacions que ofereixen serveis sén les que, per la seva propia logica, duen a
terme més accions per captar associats ja que I'objectiu mateix de l'associacio és Ia

practica de I'activitat concreta.

A les associacions politiques i socioreivindicatives els interessa que les persones que
es vulguin integrar en el projecte de I'associacid siguin persones implicades en el
mateix. Es un tipus d’associacid que prioritza la implicacio dels associats en el projecte
de I'entitat scbre el nombre d'associats.

Les associacions politiques i socioreivindicatives tenen com a prioritat la difusié dels
seus objeclius i aquesta activitat pot revertir en tenir més associats actius. En aquest



sentit es detecten moltes mancances en la comunicacié entre associacions i estudiants

no associats.

“ _les associacions lenim un problema que és que hem de conneclar amb als interessos
de les persones que volem representar, perqué nomeés quan s'estableix aquesta
connexid | quan aguella persona entengui que hi ha un collectiu o una assaciacio gue
representa interessos en els que ell es sent implicat i en els que ell en un principi
considera que sén seus és quan s'esta donant el primer pas per motivar-lo perque
s'associi.” (Estudiant associat)

“No és si les associacions tant a la societat com aqui no fan prou pedagogia per incitar ia
participacid, no connecten, no impliquen a les masses, segurament aix0 requereix temps
{...), i a veure ‘jo porlo la meva empresa i...", i hi ha l'escola, i... {com dient que tothom
ja té prou carregues). El que passa que clar depén de Pambient i de la informacio. Hi ha
aquesta manca d'informacio, e que no sé si aixo ho 8s tot, o que la gent nao s'identifiquen
amb l'associacié.” (Estudiant associat)

5.5.2. La percepcié dels estudiants no associats de les associacions

La manca de comunicacié produeix que la visio externa de les associacions estigui
molt distorsionada per la desconeixenga. En el cas dels estudiants no associats que
coneixen només un tipus d’associacions, el que succeeix és que es fa extensible |a

valoracié d'aquest tipus a totes les associacions de 'ambit universitari.

En aquest sentit, trobem que la visié que els estudiants no associats tenen de les
associacions és molt variada. Van des d'una visid molt positiva que valora el
component altruista de la participacid associativa fins a la visi® més negativa que els
considera grups lancats gue només persegueixen un profit personal i utilitzen

I'associacid per assolir-1o.

Vegem en primer lloc la percepcio paositiva de les associacions i els associats que

posa 'émfasi en els valors i actituds que motiven als seus membres:

“Jo els admiro, jo els admiro, fa gent que dona... altruisme, perqué és reafment aftruisme,
jo els admiro... en aquest sentit jo s6¢ molt egoista, perque és aixd sén moltes hores que
no te les... que a més a més no te les valora ningu, niles gracies” (Estudiant no associat)

"Yo encuentro también que son activos, que hacen cosas por los demas, y que nada

egoistas y que dan todo de elios y que a cambio no reciben nada o a lo mejor algunas
veces paro que dan sin... e! fin de recibir” (Estudiant no associat}
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Una segona percepcid que hi ha del mon associatiu seria aquella que posa Fémfasi en
una visid molt utilitaria de l'assoclacid, és a dir, 'associacié com una entitat
prestadora de serveis.

"Perd aixé és una associacié que et dona alguna cosa, a tu P'agrada el teatre i aleshores
estas associat a l'aula o com es digui de teatre i fas una activitat que a tu t'agrada, per6
despres estan les altres associacions, les que deies abans, d'altruisme total... ne? jo ho
veig diferent” {...) "sén diferents les associacions... perqué I'Aufa de Literatura, no és que
afudis a aitra gent, ho fas per tu mateix, ho fas per tu mateix... home que també muntes
activitats que les fas per affra gent, perd sempre freus alguna cosa a canvi® (..
Taltruisme pur | dur jo és que em sembla que no existeix, jo crec que i has de buscar
una mena d'atlicient, que t'aporti algo. Per aixo dic que igualment, dins d'aquests
doncs... i ha alguns que per mi sén més altruistes que alfres” (Estudiant no associat)

Una altra percepcio que es té del mén associaliu és que les associacions sdn grups
petits i tancats d’amics, pels quals el motiu de I'associacid estd més vinculat a les
relacions d’amistat que mantenen els membres entre elfs que no pas els objectius de
Fassociacid. Fins i tot hi ha qui dubta de I'existéncia d'uns objectius com associacio.

"l una altra cosa que m'he adonat amb la gent de filologia francesa que es va associar
per exemple a Cultura en Viu, eren els que menys anaven a classe, els que més anaven
al bar... (..) No, no, per¢ veus que feien un grupet, vull dir que s’associaven, perd &s
igual el lloc on t'associis a veure, pots associar-te, o estirar-te en la gespa amb el grupet i
fer-te la festa o pots ajudar a un japonés que acaba d'aterrar® (Estudiant no associat)

"Yo lo que veo es que en fa facultad mia, lo que mas veo es que se han convertido como
en grupos de amigos (...) o que veo es que son lodos coleguitas y entras alli y hay una
mesa mdas grande que esta y estén fodos de chéchara con papelitos, jugando con
Internet.. hacer asi funciones no lo veo nada claro” (Estudiant no associat)

També hi ha la visi6 que les associacions sén basicament un grup de debat, ja que no
es percep Fassoliment d'uns objectius, o bé perqué no aconsegueixen transmetre els

mateixos, © bé perqué es considera que no tenen capacitat per assolir-los.

-Jo volia dir que hi ha, un grup de gent de politigues que sempre discuteixen i aixo
discutint (...) Sempre van divagant i no sé qué, a liavors d'opinions en fan poques,
poques...

- Pero fines, qus fines tienen? Objetivos como fines...

- Bueno, clar, iluiten una mica contra tot

- Pero contra todo acabas por no hacer nada, es lo que pasa...

- Jo crec que 6s una mica de tol, que no saps gaire els objectius que tenen, que no veus
gaire els resultats, que jo tampoc no veig gaire els resultals, que no tinc ganes
d'esforgar-me a saber qué és o que reaiment fan i que no em mofiva fo que em venen”
{Estudiants no associats)
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Malauradament la percepcid que tenen alguns estudiants no associats de les
associacions és molt negativa quan es creu que es produeix un Us indegut dels

recursos de 'associacio pel benefici d'algun dels seus membres.

"Aqui hi ha marro si, si... és com allo, les associacions aquestes fan altruistes, cada cop
que hi ha una catastrofe a... és igual, on sigui... que si envisu diners a aguest comple
corrent, que rebran ajudes, que no se qué... i després te n'enteres, te n'assabentes que
aquelles ajudes la meitat s’han quedat “por ef camino”... o sigui es perden, diguem-ne, ja
sigui econémica, alimentaria, tot, es queda tot per alguna politica i no arriba... per aixé
dius, confiar en una associacio, per exemple, per fer arribar una ajuda a un altre ioc, jo
no en so¢ partidaria.” (Estudiant no associat)

“La gent ens veu com... a veure.. hi ha algun fipus de subjecte en determinades
associacions que... aqui, en el grup de discussié es pot dir perqué en realitat no hi son.
Perd segons quina associacic moit militant no és. Es a dir, aquest tic” va a fer carrera a
dintre, i ia fara ell perd jo no.” (Estudiant associat}

Per Ultim cal destacar que la visio que es té dels sindicats d'estudiants esta moit

esbiaixada per un gran desconeixement.

Per comengar, alguns estudiants no associats desconeixen la seva existéncia, altres
no coneixen les funcions dels representants dels estudiants, tampoc no perceben els
sindicats d'estudiants com a diferents, amb diferents alternatives, i per ultim se’ls
atribueixen vincles amb partits politics, la qual cosa reforga la visié negativa que se'n

te.

La desconnexié entre els sindicats d'estudiants i el collectiu d'estudiants és
especialment greu en tant que aquestes s6n les associacions que es presenten a les
eleccions per representar i defensar els drets dels estudiants en la institucio
universitaria. Es de gran importancia que els estudiants tinguin una amplia coneixenga

dels objectius dels diferents sindicats i el paper dels representants."’

' La desconeixement de les associacions que es presenten a les eleccions s’explica de manera extensa
en 'apartat 4.5. La percepcid de la universitat com a ambit auténom de participaci®.
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6. Els efectes dels comportaments | les actituds dels individus en el mén
associatiu

En aquest apartat canviem de perspectiva i analitzarem el paper de les persones en
les associacions en tant que son les persones i les seves relacions l'element vital de
lassociacionisme.,

6.1. La disponibilitat de recursos humans

Si bé en l'anterior apartat destacavemn que l'estructura de funcionament intern de
l'associacié condiciona la participacié dels associats, ara analitzem com les actituds i
el comportament dels associats condiciona el funcionament de |'associacio i les seves
activitats.

Tota associacid requereix d’'un nombre minim d’associats actius. En aguest sentit
és fonamental la implicacio dels assaciats. Hi ha molts casos en els quals la manca de
persones implicades en el projecte condiciona el funcionament intern de I'associacid i
la seva capacitat d'actuacié,

La implicacid i voluntat dels associats és moit important en I'associacio ates que fota
associgcio t€ una distribucid de tasques voluntaria. De manera que siné hi ha
associats amb disponibilitat per dur a terme tasques, aquestes no es realitzen,

“Les associacions sempre estan sota minims que sempre hi ha els quatre o cinc matats
que fan que la cosa funcioni, i aixd és aplicable tant a les assocfacions culturals, com
politiques...” (Estudiant associat)

"Aqui el quid de Ia qiestio, és que hi hagi gent amb ganes de fer coses. Tampoc pots
obligar la gent, “mira vull fer aixo, | tu has de fer aixo, aixd i aixé”, per qué no ho faran.
Liavors, des del punt en qué hi he algi disposat a fer-ho, cap problema® (Estudiant
associat)

Es evident que si no hi ha la disponibilitat dels associats és un grup reduit de persones
les que tiren endavant I'associacid, perd aquests membres sovint, acaben assumint
totes les tasques i aixd els comporta un “desgast”.
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“Quin és Fanim d'aquells que estan associats | estan batallant i que d'alguna forma es
queixen de que la gent no es mobilitza?. | quin efecte té en les associaclons? Jo crec
que una mica “cremals” ho estem tols. Jo estic en una associacio per ia defensa dels
meus drets aqui... | per qué la gent no hi ha manera de que participin, assumeixo que,
com en la politica, tampoc sabem fer com participin d'alguna manera. Si jo tinc que
comengar a gastar una série d'esforgos per una serie de gent, i al final som una minoria
els associats bataltant.” (Estudiant associat)

“Somos en total unos 300 mismbros. Pero funciona con una junta coordinadora que
somos 9 personras y el problema que tenemos es que la gente no quiere participar en
esta junta coordinadora.(...) Pensamos en un principio en ampliar lo que es la junta
coordinadora, y que diversas personas se encargaran de aspecios concrelos, y asl hacer
grupos de trabajo de 10 personas que estén trabajando sobre una ravista, ofras sobre ia
conferencia, otras 10 personas sobre tal. Pero vimos que faltaba gente, y que la gente no
queria implicarse. Y al final dijimos pues hacemos una junta coordinadora mas peguefa
que sea la que trabajs. " (Estudiant assaciat)

La manca d’associats implicats afecta l'estructura de funcionament de les
associacions. En ocasions el problema nc es centra tant en tenir associats implicats
sind en que hi hagi persones de I'entitat disposades a assumir responsabilitats i a dur

a terme les tasgues més arides com son les tasques administratives i burocratiques.

“‘Prequnta: Quin és el pas per estar afiliat i passar a ser coordinador?
Resposta: Bueno, practicament és perqué hi ha vegades que ningl vol ser-ho | t'has
d'empassar tu el...” (Estudiart associat)
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6.2. Condicions objectives del subjecte per participar en les associacions

Tot i que la voluntat i la implicacié de les persones en les associacions t& una
importancia cabdal, no només és la voluntat la que intervé sind també la possibilitat

real de fer-ho.

Aixi, els estudiants que treballen | estudien una carrera al mateix moment, tenen
menys disponibilitat de temps per participar en una associacié que els que només

estudien.

“Yo por gjemplo he estado trabajando hasta febrero desde que empecé la carrera, he
estado trabajando, en velerinaria las practicas son hasta las 7 de ia tarde y yo empezaba
a las 9 de la mafiana clases y acababa a las 7 y a las 7 de la tarde empezaba a trabajar
hasta la 7 de la mafana, claro, yo no he participado en nada en toda mi vida estudiantil®
{Estudiant no associat) )

En aquest sentit els recursos econdmics dels que disposa 'estudiant condiciona la
seva capacitat d'implicar-se en una associacié. No tenir recursos econdmics obliga a
treballar'? i també limita ia participacié en aquelles associacions que requereixen una

quota per formar-ne part.

Com es pot observar en la cita anterior, efs estudiants de carreres que requereixen
moltes hores de dedicaci6, també tenen menys temps per dedicar a altres activitats

no académigues com l'associacionisme.

“Es a dir, si alliberem una mica pes, potser festudiant s'implicard una mica més en la
vida universitaria, perd s'ha d'eliminar pes a la carrera.” (Institucié universitaria)

“Tambe depén de les carreres, a les carreres cientifiques sén de mati classes f a les
tardes practiques, i practiques obligatones, i no busquis feina perqué les practiques son
obligatories i aqui ja et limiten. | ciar, comprometre't no, vul! dir, no et pots comprometre
en res, en res. En principi has d'estar alls. Els cientifics estem molf estressats.”
(Estudiant no associat)

Un altre factar a tenir en compte és el lloc de residéncia i la seva comunicacié amb
la universitat. En el cas que el domicili estigui lluny de la universitat o bé el trasllat del

*? En molts casos el fet de treballar no &s tant una obligacié com una voluntat, ja que les paersones amb
£5CasS0S recursos econdmics pateixen grans dificultats per accedir 2 ja universitat,
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domicili a la universitat requereix molta estona, aixo limita el temps disponible per

dedicar a les associacions,

Cal diferenciar entre les persones que es troben en aguestes situacions i tenen moit
limitada la seva possibilitat per participar en el mon associatiu i aguelles que utilitzen
aquests arguments per justificar 1a no implicaclé en les associacions. En aquest
segon cas, el que es posa de manifest €s gue en 'ordre de prioritats personals,
associar-se no és una de les primeres. Com es pot veure en les seglents cites,
estudiants associats i no associats coincideixen a afirmar que no és la manca de

temps el que impedeix la participaci6 sind |'ordre de prioritats:

“_ S'han de tenir ganes o n¢ tenir-ne, perd la gent que vol s'apunta. Jo crec que el temps
es pot treure de tot el dia, i si no la gent sempre fa campanes f tampoc no passa res,
saps?

- 8f per anar al bar sempre hi ha temps, doncs per associar-se fambé. El que passa és
que és aixd, si tens ganes 1'associas s no, no.

- Estas amb una associacié o un altre segons l'objectiu que tinguis i segons f'ordre de
priotitats que tinguis, o no sé... Aix0... els objectius que tinguis a la vida, o sls vaiors.
Clar, cada persona dependra” {Estudiants no associats)

"No, a veure, si una persona vol entrar a formar part duna associacio, sf vol, el pla
d'estudis se la bufa, el campus se la bufa, formard, m'entens, Si no tinteressa qualsevo!
exciusa és bona.” (Estudiant associat)

Mentre que abans es posava de manifest de manera explicita que el fet de participar
en una associacio depén de Vordre de prioritats, en Ia seglent simplement queda
patent que la justificacié de la manca de temps per no participar, €5 una excusa poc

convincent g'alguns estudiants no associats.

“Una carrera com la nostra, a veure fem una assignatura a dos quarts de nou i polser
I'sltre no fa fem fins a les 3, no tens temps d’embrancar-te en altres activitats” {Estudiant
no associat)
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6.3. Caracteristiques adquirides de P’individu

En el marc de la participacié en el mén associatiu, influeix limaginari social, els
condicionants objectius que possibiliten o no la participacié, perd també intervenen les
capacitats i habiiitats que 'individu ha anat adquirint al llarg de tota la seva vida.

6.3.1. LU’experiéncia personal

No tothom és igual en la participacid associativa, perqué no tothom té les mateixes
experiencies de vida ni el mateix bagatge personal, per tant, aixo es reflecteix en uns
avantatges i desavantatges comparatius entre individus a 'hora de participar

Per bagatge personal entenem la sedimentacié de I'experiéncia viscuda que genera
unes caracteristiques personals que diferencia als individus entre si. En aquest sentit,
aquells individus que tenen una experiéncia prévia en el mén associatiu tenen una

maijor predispasicio i facilitat per associar-se.

Jo crec que fa gent que s'associa, no sé, ja com que ho porta una mica dins, una
culturilia associativa i tal. Si vénen que vénen pocs, ja saben el que volen i no fa faita que
fern res” (Estudiant associat)

‘Afeshores quan vaig entrar a Ia universitat jo anava a estudiar, jo anava a estudiar,
anava a estudiar i el primer any vaig estar observant com funcionava, perqué hi havien
eleccions i vaig pensar “qué és aixd?" | alashores em vaig voler informar de quin era tot
el sisterna d'organitzacié perqué ja a I'institut ja havia estat ficada en coses, |... ) el que
valg fer va ser aclarir quatre coses i ensenyar als altres companys i companyes que els
esludiants tenim dreis que estan estipulats i que no tinguessin por astres tu! Que les
coses parfant ens entenem...” (Estudiant associat)

Alguns individus tenen una experiéncia individual que, no només els predisposa a
participar, sind que també els dota d'unes habilitats socials adquirides. Aquestes
habilifats suposen un avantalge comparatiu en el marc de la participacio. Aixi, les
persones que saben parlar en piblic o tenen facilitat en el tracte amb la gent sén les
que tenen més facilitats a 'hora de participar.

"Perd és relativament dificil ser un bon voluntan linguistic perqué sense una formacié i
sense unes idees clares dificiiment ells poden aportar propostes que es puguin dur a
lerme a la praclica. S'han donat casos de coses molt interessants que després s'han fet,
pero generalment les idees venen una mica des de dalt, en aquest cas, jo i algit més.”
{Estudiant associat)

85



Aixi, algunes de les persones gue han desenvolupat ampliament les seves habilitats
personals $6n ies que habitualment es coneix com liders carismatics.

“Hi ha giiestions de carisma, no ens hem d'oblidar, perque si es cert, hi ha gent que té
més carisma, hi ha gent que té més gracia i gent que sap embaucar amb més facilitat,
aixo és cert, sigui com sigui, i de la manera que sigui.” (Estudiant associat)

Com ja hem dit, !a figura del lider &s positiva per la mobilitzacié gue provaca en el seu
entorn, perd presenta el risc d'esbiaixar el debat intern en les associacions. Es a dir,

que l'opinid del lider no es questioni com la de qualsevol altre membre de I'associacié.

Un altre element a considerar que forma part del bagatge de cada individu s6n les
xarxes de relacions que ha anat establint a! llarg de la seva vida. Els individus que
tenen una xarxa de relacions més extensa tenen més oportunitats per entrar a formar
part de collectius en tant que hi ha més possibilitats que conequin persones que i
pertanyen. Les xarxes relacionals son un dels camins més freqlients per entrar i

romandre en una associacio.

“Jo estic aqui gracies a gent de classe que ha vingut aqui f ha perticipal. | gracies a aixo,
doncs, a mi m'ha interessat el tema [ he participat, ha estat per connexions amb ia
facuitat, de saber que hi havia gent gue hi participava i que crefen en ei tema.” (Estudiant
assaciat)

Tot aixé posa de manifest 1a importancia de tenir en compte les diferéncies, perqué no
som iguals, hi ha persones gue tenen experiencia en el mén associatiu | d'altres que
no, n'hi ha que saben parlar en public i d'altres que no, etc. Sino es tenen en compte
les diferéncies a I'hora de participar, aquestes poden generar desigualtats en

relacié amb la participacié associativa.

6.3.2. “L’autoimaginari”

Al marge de les habiiitats individuals, 'experiéncia personal i les xarxes de relacions,
en el man associatiu, com en qualsevol espai de relacions humanes, limaginari que té

cadascl de si mateix condiciona la propia accio.
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L'imaginari diferenciat entre e! col-lectiu *home” i el collectiu “dona”, més enlla de les
diferéncies existents pot generar una fragmentacio a l'interior de les associacions entre
els associats per una banda i les associades per l'altra.

"Una dona diu alguna cosa i no se i fa el mateix cas que I'home que diu exactament el
mateix, saps?. (...) Jo no mhe sentit ni discriminada ni fractada... tot el contrari, suposo
que és per aixo, pel que he dit abans, qui realment porta el voluntariat sén les
voluntaries, perd... en altres... (...) Hi ha més homes apuntats que dones, i realment les
que anem a fer coses a les coordinadores som dues de les 7 o 8 que hi ha apuntadss,
només dues, f clar, sempre hi ha més homes que nosalires dues, que ells es posen
d'acord! Mala sort, perqué l'altre i jo el que diem fa és igual, com s'és majoria ja es fa
aixo, i fot bastant.” (Estudianta associada)

L'ambit de la participacié associativa no és alié a “I'auto-imaginari”, en aquest sentit,
parlem de l'imaginari gue tenen les dones sobre elles mateixes, en tant que col-lectiu,

No esta de més recordar que no estem parlant de caracteristiques concretes
d’individus amb noms i cognoms siné de Fimaginari que s'atribueixen les dones a elles

mateixes pel fet de ser dones.

Es important com es perceben les dones a elles mateixes perqué aixo condiciona la
seva accio en diferents ambits de relacié humana, entre ells, el mén associatiu. Aquest
fet no és independent de I'maginari que tenen els homes sobre les dones. Aixi, que
els homes atribueixin caracteristiques positives condiciona el grau d'exigéncia de les
dones amb elles mateixes. Per exemple, si s'espera gue les dones siguin
“treballadores”, “perfeccionistes”, “ordenades”, etc., es genera un nivell d’autoexigéncia
moit elevat en les dones que al mateix temps, els produeix inseguretat per la por de no

satisfer aquesta expectativa.

Perd també la sensacid d'inseguretal és producte del sentiment de pertinenca al
collectiu "dones”. En aquest cas, les dones perceben que les seves accions
individuals com a persones s6n valorades com a representants d’un col lectiu.

-"Quan jo rrhe adonat que mhe equivocal... nrhe equivocal, s6¢ una dona”™

- Va tot per dins, és com una inseguretat

- Moltes vegades ens falta seguretat per ser dona, inconscientment

- Jo trobo molt trist que hi hagi 60 homes i una dona i que aquesta dona hagi de
carregar-se l'esquena amb poder... som 61 persones no som 60 homes només

- 8i, si evidentment”

- Exacte” (Estudiantes associades)
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Creiem que la inseguretat manifestada per algunes dones esta molt relacionada amb
la convivéncia de dos imaginaris del col-lectiu dona molt polaritzats, un extremadament
positiu i un aitre molt negatiu. En aquest cas, si no es satisfa I'expectativa positiva,
amb molta facilitat es cau en el descrédit d’aquelia persona en tant que membre del

col-lectiu “dona”,

D’altra banda, (imaginari que tenen les dones de les relacions entre uns i altres és
diferent, hi ha un discurs majoritari de dones que perceben una relacié de desigualtat

envers els homes i un altre de minortari que perceben relacions d'igualtat.

Eis discurs de les dones que perceben les relacions entre homes | dones com
desiguals, va acompanyat d'una autoatribucid de comportaments i actituds
d'autocensura i dinseguretat. Obviament aquest imaginari propi condiciona la

participacio en les associacions.

"Dotser inconscientment, nosaitres mateixes... vull dir quan... vull dir, quan algun home,
inconscientment diu “va”, vuil dir... aquest inconscient de saps? Doncs ja és en plan si,
bona idea” saps? en canvi en una tia és "bé, doncs no se...” (Estudianta associada)

"Que ho digui un home 16 més pes gue no que ho digui una dona, i igual és el mateix."
(Estudianta associada)

Els imaginaris collectius condicionen la nostra manera de fer i de pensar, pero
s'interioritzen de forma inconscient. Tots | totes estem immersos en relacions
personals gue retroalimenten aquestes dinamiques socials i no en som conscients. Per
tant, creiem que &s malt important pesar de manifest aquesta situacié com a primer

pas per canviar-la.
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6.4 Per qué associar-se?

En 'dltim apartat d’aquest punt de 'estudi reafitzem una aproximacid als motius i les
causes que argumenten les persones per associar-se. Inicialment, |a nostra intencié
era conéixer el perfii sociodemografic de les persones associades contraposant-lo al
perfil de les no associades. Amb aquest motiu vam elaborar una enquesta per
estudiants associals | no associats, perd els resultats de l'enquesta no sén

significatius.

Es a dir, el perfil sociodemografic d'uns i altres nc és significativament diferent. Per
tant, el lloc de procedéncia, el nivell d’estudis dels pares, Pautopercepcié de la posicié
de classe social, el grau de religiositat i I'autoubicacio ideoldgica en 'eix esquerra —
dreta, no son variables que expliquin per si soles el fet d'associar-se.

Atribuim la manca de diferéncies en el perfil sociodemografic dels universitaris
associats i no associats ai fet que els estudiants universitaris sén un grup bastant
homogeni. Amb aixd no volem dir gue no hi hagi diferéncies entre els estudiants, sind
que aquestes, sdn menors que les que es poden trobar en el marc global de ia

societat.

En aquest cas hem considerat convenient buscar la resposta a perqueé els estudiants
s'associen en el pla de les motivacions. Com ja s'ha comentat, el fet aproximar-nos a

les motivacions individuals ens obliga a enfrontar-nos a una gran complexitat.

Els motius pels quals una persona s'associa s6n molt diversos i complexos. La
complexitat ve donada perqué majoritadriament les motivacions entren en el camp de
Femotivitat personal, cosa que fa que els motius Gltims de! perqué una persona

s'associa siguin molt dificils d'identificar.

*Associar-se és un sentiment” (Estudiant no associada)

A parl, les motivacions estan condicionades per la sedimentacid de I'experiéncia
viscuda, en la qual juguen un paper fonamental les relacions personals, els imaginaris,
el procés de socialitzaci6, els valors, les capacitats adquirides, etc.
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A més, no hi ha un tGnic motiu que expliqui que una persona s’'associi, si no que
és un conjunt de factors que incideixen en qué prengui aquella decisio.

Tot i que les motivacions no son excloents entre elles mateixes, I'analisi seglent
parteix d’'una sistematitzacid de les motivacions detectades.

Com s'ha comentat al llarg de tot l'informe, el mon associatiu es troba en el marc de
les relacions personals. | precisament, les relacions d'amistat que es generen entorn
de Passaciacié sén un dels principals motius argumentats per associar-se i romandre

en una associacio.

"Jo crec que depén... pot ser peis amics, estds amb uns amics que de cop tols shan
apuntat a I'associacié i naturaiment tu tens les mateixes idees i objectius que olls i et
comenten el que es fa a 'associacio | a tu et sembla bé i t'ajuntes. (...) depenent del que
ell pensi ho fara o no i un altre no ho té clar o 1€ dubtes o fins [ tot pensa que no ho vol
fer pero esta encerclat per tots uns amics que diuen que siil'empenyen potser acabara
fent-ho. " (Estudiant associat)

Un segon argument esgrimit com a motivacia per associar-se és linterés per
I'objectiu de I'associacio, entre aquests podem distingir uns objectius que defensen

de manera collectiva uns interessos individuals o uns objectius vinculats a interessos

col-lectius.

"Una persona que s'associa 6s fa gent que per un interes propi, per una condicio o per
un estigma, és necessari... De la massa poblacional que s’associa, jo crec gue la gran
majoria ho fan per una condicio especial, per ser dona, per ser gai, per tenir unes
ideclogies politiques d'esquerra, per ser immigrant. " (Estudiant associat)

"G tu tens més inferés a fer coses meés pels altres, tens més tendéncia a assocfar-te, per
qué saps que pols fer més coses pels allres si sou mes, i si en canvi timporten un pito
els altres Fultima cosa que faras serd associar-te, no fa falta que vagfis amb mes gent. *
{Estudiant associat)

Les persones també s'associen per dos altres motius, d’'una banda per la satisfaccio

personal que els comporta i de l'altra per la realitzacié com usuaris d'una activitat

concreta.

“Una cosa que és voluntdria [ que no en trec cap profit, no nvinteressa, a part del fet
col-lectiv de reivindicacié estudiantil, i per aconseguir-ho, potser jo no en trauré profit de
F'accid, no tindré una satisfaccit col-lectiva, pero si tindre una satisfaccio personal. Vull
aprendre a conviure, a respectar els alfres, aixd és un plaer personal, i mofta gent
concep {'associacionisme com una obligacié” (Estudiant associat)
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Aquesta diversitat de motivacions comporta diferents tipus de participacié associativa.
No és el mateix associar-se per gaudir d'un servei que associar-se per transformar una

realitat socia! concreta.

Hem de ser molt conscients que les persones s’associen en relacié a un objectiu,
per tant, de manera similar com succeeix amb el concepte de “participacio”, cal
especificar quin és 'objectiu del fet d’associar-se. En canvi, a diferéncia de participar i
participacid, la idea d'associacid té més significat en tant que implica la relacié entre

varies persones per assolir un objectiu comdl.

El fet d'associar-se no s'explica per motivacions egoistes o altruistes, ja que el que
determina aix0 és I'objectiu concret de Iassociacio. En aquest sentit, hi ha
associacions que defensen els interessos personals dels seus membres i altres que
defensen interessos collectius o de terceres persones. Per tant, creiem que en el
primer ¢as predominaran les motivacions egoistes mentre que en el segon seran
altruistes, Cal! tenir present que aquesta divisié és analitica i que en la realitat es poden

trobar barrejades.

Hem de tenir en compte que sovint les persones s’assoclen tant per les relacions
personals que es generen en l'associacié com per compartir el projecte
associatiu. No pedem afirmar si son les relacions personals o I'objectiu de I'associacid
I'element determinant. Fins i tot, les motivacions principals de l'individu poden canviar
a mesura que es desenvolupa la seva vida associativa,

Per exemple, podem trobar casos en qué una persona entri en una associacié per la
relacio personal que manté amb els companys associats | amb el temps es vagi
implicant en el projecte associatiu. Perd també podem trobar casos on el procés hagi
estat a la inversa.

També cal tenir en compte que les associacions, en moltes ocasions actuen com a
plataformes on els associats poden trobar recolzament a les propies iniciatives. Aquest
pot ser un altre motiu pel qual associar-se, sempre que la iniciativa personal estigui en
el marc dels objectius generals de |'associacio.
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Per concloure no es pot apuntar un onic motiu que expliqui perque les persones
s'associen. Obviament la tematica, els objectius, les activitats i les relacions entre les
parsones de Passociacio, son elements que condicionen que una persona decideixi
formar part d’'una associacio. Pero com s'ha vist al llarg de tot I'estudi hi ha molts altres
candicionaments que influeixen en el fet que una persona s'associi, com per exemple

I'efectivitat de 'associacid o la difusic que es fa de la mateixa.

Considerem que paradoxalment, en un context social predominantment
individualista, es desincentiva I'associacionisme perd al mateix temps se’l

converteix en una necessitat.

Creiem que el context social individualista és fruit de la dinamica de competéncia que
genera el sistema capitalista i que ha portat a afrontar els problemes de manera
individual i no collectiva. Perd de la mateixa manera, diem que aquest context ha
convertit 'associacionisme en una necessitat en tant que és una de les maneres mes

efectives de defensar els interessos individuals i col-lectius.
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7. Conclusions

A continuacié exposarem les idees que creiem més rellevants de cara a

I'associacionisme en 'ambit universitari.

La recerca ha intentat trobar linies explicatives de la participacié associativa, i s'ha
basat en un enfocament qualitatiu i discursiu de les persones implicades, els i les
estudiants. Aquesta perspectiva és la que permet explicar com i perqué participar, i al
mateix temps dota I'analisi d’una gran riquesa | mostra la complexitat del tema. L'estudi
parteix del pressuposit que les persones actuen en funcid d'alld que creuen.

» Per explicar perqué les persones realitzen una accid, com associar-se o participar,
partiem de la hipdtesi que cal tenir present Iimaginari social i les motivacions
individuals. La hipdtesi s'ha confirmat perd s’ha de matisar en tant que les motivacions
I imaginaris poden ser mliltiples, contradictoris i conviure en una mateixa perscna. A
més, les motivacions i els imaginaris socials s'influencien mutuament,

Aixi com no podem establir una relacié causa — efecte entre motivacis i accié perque a
relacié no és unidireccional, es a dir, I'accié de les persones i [es seves motivacions es
retroalimenten continuament. El que si podem afirmar és que estan intimament

relacionades.

> Les argumentacions | discursos analitzats mostren la manca de reflexié sobre qué
és participar ja que les persones entrevistades no tenen una definicid clara o en tenen
varies poc elaborades. Perd aquesta manca de discurs no només mostra ka manca de
reflexio, sind també cal afirmar que sempre es participa en relacié amb alguna cosa i
que el terme participar s'esta utilitzant, en els darrers anys, per designar diferents
formes de prendre part en la vida pablica, Per tant, sembla ldgic que les persones
entrevistades no tinguessin un discurs definit sobre el concepte.

»En canvi amb el que s'entén per fer politica podem distingir dues grans definicions:
politica entesa com “alld que fan els politics” i politica entesa com “accié col-lectiva”.
La primera de les acepcions del terme & majoritariament connotacions negatives,
mentre que la segona té connotacions positives.
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Les connolacions negatives de la primera acepcid del terme vénen derivades del
desprestigi de la classe politica, i aleshores tot alld que es veu relacionat amb els
partits politics o la seva estructura i logica de funcionament es percep de forma
negativa i genera indiferéncia o fins i tot rebuig.

Tot aixd comporta el descrédit del sistema de democracia representativa, que en el
cas de |a universitat es manifesta amb la baixa participacio electoral i la percepcio que

els sindicats d’estudiants estan vinculats a partit politics.

A més, també atribuim el descrédit del sistema de democracia representativa a la
manca de cultura politica de les persones, en tant gue interpreten I'enfrontament entre
diferents alternatives politiques com quelcom negatiu i no distingeixen entre els actors

de la politica, el sistema politic i la potitica.

» En aquest context, a la universitat sorgeixen dos fendmens, un, el moviment
assembleari que neix i es considera una alternativa al sistema politic representatiu. Un
altre, que son les candidatures d'independents que es presenten a les gleccions i es
consideren una alternativa als sindicats d'estudiants, en tant que es veuen com mes

properes als estudiants i desvinculades de partits politics.

~ |'actual marc de la participacio tant estudiantil com ciutadana, és viscut per aquest
actors com un espai en €! qual no es prenen les decisions publiques importants. Es a
dir, per exemple, les politiques pibliques no es decideixen en l'espai public de
participacio i els estudiants no tenen la percepcid de poder incidir en el govern de la

universitat.

A la universitat es reprodueixen a petita escala els mateixos “vicis” | "virtuts” que en el
context social. Perd en el cas de la universitat s'accentua la situacid perqué per molts
estudiants la universitat no és un espai public en el qual es defineixi una participacio

propia i autonoma.

- Una de les maneres que es presenten com a alternativa possible per a poder incidir
en la reaiitat és V'accid col-lectiva. Aquest és un discurs minoritari entre els estudiants [
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esta precisament defensat per aquells que estan associals en associacions que es
presenten a les eleccions i en aquelles que tenen un caire socioreivindicatiu.

En canvi, aquest discurs minoritari conviu amb un discurs dominant entre els
estudiants que justifica la no participacié en les associacions per Pindividualisme dels
estudiants i el desprestigi de I'accio coldectiva com a manera efectiva per incidir en

I'entorn.

» Per individualisme s'entén l'accié i les actituds de les persones que avantposen els
seus interessos individuals als collectius. Perd també s'entén el fet d'actuar de

manera individual pel benefici d’altres.

Per accio collectiva s'entén no només actuar conjuntament sind, i scbretot, decidir
col'lectivament i defensar interessos que afecten a un col-lectiv o a la globalitat de la

societat.

» En aquest sentit, considerem el voluntariat una accié individualista en tant que no hi
ha una presa de decisions col-lectiva tot | que I'objectiu és beneficiar un cal-lectiu. El
voluntariat ha encaixat bé amb I'imaginari individualista que formenta I'accio individual.
D'altra banda també ha encaixat amb el descrédit de I'accié col-lectiva en tant que
l'accio personal es considera més efectiva.

La bona acollida del voluntariat esta relacionada amb e! fet que es percep com una
accid efectiva perqué incideix sobre persones concretes que pateixen un problema.
Ara bé, no planteja la solucid a la problermatica. Es a dir, les entitats de voluntariat no
plantegen un canvi 0 un model alternatiu a la situacid que genera la necessitat de

['accio dels voluntaris.

De la mateixa manera, la percepcid de qué I'ambit de participacid dels individus no pot
influir en els canvis socials rellevants comporta que s'opti per les petites accions que
no pretenen canvis estructurals.

D'altra banda, no hi ha una idea clara de les diferéncies entre voluntariat |

associacionisme i de qué comporta a nivell d’accié individual i d’accié col-lectiva. Aixé
es pot atribuir en gran mesura a I'abséncia de reflexié en I'accid. Perd també és cert
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que hi ha una situacié objectiva que afavoreix aquesta confusié. Hi ha associacions on,
de fel, els associats no prenen decisions sind que les pren un nucli directiv, Mentre
que hi ha entitats de voluntariat on es concedeix un cert marge de decisid als

voluntaris.

En principi, el funcionament associatiu comporta I'accié col-lectiva entesa com a presa
de decisions col-lectives i l'accid conjunta amb lobjectiu d’assolir una fita col:lectiva,

perd el funcionament real d'algunes associacions no s aixi.

~ El mén associatiu s'emmarca en I'ambit de les relacions humanes, i son aquestes
les que acaben determinant el funcionament i la presa de decisions en les
associacions. Aixi, amb més frequiéncia de la que ens agradaria, acaba essent un nucli
reduit d'associats els que prenen les decisions ja sigui per omissio de la resta del grup

o per l'excés d'iniciativa d'aquest nucli reduit.

» En el mateix sentit, com en qualsevol altre ambit de relacié humana hi ha relacions
de desigualtat tot i no ser ni conscients ni explicites. No tothom és igual davant |a
participacid associativa. Qlestions com el bagatge personal de cada individu, I'edat,
els imaginaris socials de determinats col-lectius com els homes o les dones, marquen

les desigualtats en l'espai de la participacio.

. Com a conclusi® podem dir que ht ha una gran manca de cultura politica, en el sentit
que els individus no tenen clara la condicié de ciutadania, entenent ciutadania com
l'assumpcid personal d’'uns drets i deures. Aquesta manca de cultura politica en 'ambit
de la participacio i l'associacionisme es manifesta amb l'abséncia d'implicacid en alld

public i el descrédit de l'accid col-lectiva.
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8. Propostes

{'apartat de propostes 'hem dividit en dos blocs, aquelles dirigides a la institucid
universitaria i les dirigides a les associacions de les universitats.

8.1. Propostes dirigides a la institucid universitaria

+~ Una condicid previa per fomentar ia participacia dels estudiants en la universitat és
que la coneguin. Per tant la institucid hauria de donar a conéixer el funcionament de la
universitat.

Obviament, si els estudiants no perceben la universitat com un espai participatiu propi i
autonom i no coneixen les possibilitats participatives de I'ambit en sl qual es troben,
dificilment participaran. Per tant considerem gue una de les maneres de que percebin
que la universitat és un ambit de participacid especific, és que la mateixa institucié
assumeixi la tasca pedagogica de mostrar la universitat com un espai de participacié

col-lectiva,

En aguest sentit la UPC ha iniciat el “mddul zero”, en el qual s’explica de manera
exhaustiva el seu funcionament amb continguts que van des del funcionament de Ja

biblioteca fins el paper dels estudiants en els 6rgans de govern,

# De la mateixa manera, també és necessari que la institucié tingui un ampli
coneixement de quines associacions hi ha i les seves activitats i objectius per poder
realitzar un bon foment de l'associacionisme universitari. Si és vol donar suport a
l'activitat associativa s’han de conéixer les associacions que hi ha i establir canals per
captar les seves necessitats i demandes. En aquest sentit fa institucid hauria
d'actualitzar el cens de les associacions actives de manera anual.

~ La institucié ja dona suport a les associacions que es troben en la universitat, perd
s’ha de tenir fa precaucio que les iniciatives pel foment de I'associacionisme no generin
una tutela de la universitat i una dependéncia de les associacions. Per aixo
considerem que s'’han de potenciar més les iniciatives que sorgeixen dels propis
estudiants i limitar les iniciatives institucionals. En aquest sentit, en el cas que Ia
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universitat vulgui potenciar determinades activitats “organitzant serveis” seria
convenient que no ho fes sota la forma d'associacié perqué fa un Us indegut d’aguesta
formula legal. Daltra banda l'existéncia de serveis exiracademics amb “forma

d'associacié” pot desmobilitzar iniciatives associatives que sorgeixen dels propis
estudiants.

També creiem que seria de gran utilitat la creacié d’'un consell per definir la concessio
de subvencions, on la institucid universitaria cedis part del protagonisme a les
associacions per qué decidissin totes les associacions de manera conjunta com
repartir el pressupost. Aquest consell hauria d'estar format per totes les associacions

en actiu i la institucio universitaria hauria de tenir el paper de moderador.

En el cas que la institucid doti de técnics les associacions, qui ha de valorar la seva
feina és l'associacid i no la institucid universitaria. Hauria de ser l'associacié qui
delimités les tasques | competéncies del técnic | que pugui decidir sobre la seva

permanéncia a I'entital.

~ Draltra banda per fomentar la participacic electoral estaria bé que la institucio
establis i proporcionés un mare de difusi6 per “la campanya electoral” tot informant del
funcionament universitari i el paper dels estudiants en el seu govern. També hauria de
realitzar una tasca pedagdgica de la necessitat de la participacié electoral. Aquesta
“campanya” hauria de ser un marc en €l qual tots els candidats poguessin i haguessin
d'exposar clarament les diferents alternatives que presenten pel govern de la

universitai.

» Un altre aspecte que la institucid universitaria hauria de replantejar conjuntament
amb els estudiants &s el paper dels representants dels estudiants. Seria convenient
que els estudiants puguin incidir en la presa de decisions d'aquells ambits que els
afecten. | prendre mesures perque la practica com a representants no  sigui
incompatible amb la practica academica com a estudiants, com per exemple
compatibilitzant els horaris lectius dels representants amb les seves obligacions com a

representants.

> Per dltim, si la institucid universitaria té la intencid de fomentar una cultura

participativa, no només cal fomentar I'associacionisme 0 fa participacio electoral, sind
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educar en la participacio, cosa que comenga amb queé les aules siguin un espai on hi
hagi marge pel debat i la discussid entre personal docent | alumnat en igualtat de
condicions, ja que el millcr marc per a la participacid democratica és un mare d'igualtat
i no de desigualtat.

8.2. Propostes dirigides a les associacions de la universitat

» Les associacions universitaries haurien de trobar vies altematives de finangament a
les subvencions de la universitat per evitar la dependéncia econdmica. Aixd vol dir, en
la mesura del possible, potenciar vies d'autofinangament.

~ Sobre el funcionament intern hem elaborat varies propostes per democratitzar la
presa de decisions i augmentar la implicacié defs associats. De fet, creiem que la
democratitzacié interna i la implicacié estan molt relacionades ja que quan les
persones tenen poder de decisi6, s'impliquen més en els projectes i 'entitat perqué els

senten més seus.

¢ En primer lloc és necessari que tots els membres coneguin el funcionament de
Fassociacid, Aixd implica que, encara que hi hagi una distribucid de tasques, es
socialitzi fa informacié i els coneixements. La bona comunicacio dels membres de
I'associacio evita la dependéncia dels membres informats i pot garantic la
supervivencia de l'associacié en el marc universitari on el relleu generacional és
tant important. Per exemple es poden realitzar reunions en les quals es traspassa

la informacié entre els associats.

* La socialitzacio de la informacié hauria d’anar acompanyada d’una distribucio de
responsabilitats i tasques per no concentrar el poder i l'efectivitat de la mateixa en
pocs memobres i, al mateix temps, potenciar una estructura horitzontal en la presa
de decisions.

D'altra banda aquest és un bon mecanisme de control per evitar ['s indegut de les

associacions per part d'algun dels seus membres. Es a dir, utilitzar en benefici propi
'associacid.
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Com que no tothom és igual davant la participacid creiem interessant posar en
practica técniques participatives en la presa de decisions. Aquest tipus de
técniques s6n una eina que té com a objectiu principal crear un marc participatiu
on toles les persones que hi participen ho fan en igualtat de condicions. Per
exemple es poden realitzar tallers de sintesi o posar en practica altres tecniques
participatives. Aquestes no només contribueix en la presa de decisions mes
igualitaria, sind que també donen un caracter més ludic i desenfadat al procés.

Obviament aquestes técniques s6n uns mecanismes que afavoreixen la igualtat
perd parallelament es requereix ser molt conscients i respectuosos amb la
diferéncia. Cal una feina de fons amb el tema del génere amb T'cbjectiu de fer
conscients les desigualtats latents.

D'altra banda, cal facilitar I'entrada de nous associats fent tota una tasca
d'acompanyament i d'integracié en el grup. Per exemple tenir un “comité de
benvinguda” de nous associats en el qual s'expliqui el funcionament formal i

informal de l'associacid.

De cara a la difusio de les entitats i de les seves activitats concretes, cal buscar
vies alternatives a la penjada de cartells perqué aguest mitja esta saturat. Per tant,

creiem que s'han d'iniciar altres mecanismes de comunicacio més ludics i atraients.

Tot i aixi la via de comunicacid més efectiva és el “boca — orella” que fan els
mateixos associats. En aguest sentit son els mateixos associats els que poden

donar a congixer els interessos i objectius de I'associacié amb claredat.

En la mateixa linia, &s molt important que les associacions donin a conéixer les
petites (0 grans) conquestes que assoleixen per trencar amb la idea de que “l'accid
collectiva no serveix de res”. S'haurien de plantejar petits objectius assolibles en el

marc de I'objectiu general de I'entitat, per aixi, mostrar V'efectivitat de I'associacio.

El tema de la comunicacid amb els estudiants no associats és especialment
important en el cas de les entitats que es presenten a les eleccions. Es necessari
que aquestes plantegin clarament tant quina és la seva funcié en els organs de
govern, com quines accions concretes volen emprendre en el marc del govern de
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la universitat. S'hauria de trencar amb la dinamica que els estudiants no perceben
diferents alternatives i per aixd és necessari mostrar quines propostes concretes
tenen que afecten als estudiants.

« FEls representants dels estudiants haurien de ser un canal d'informacié continu
entre les decisions que es prenen en ef govern i tots els estudiants. Per exemple,
seria  molt interessant que s'establissin reunions conjuntes de tots els
representants en les que s'exposessin les decisions que s’han pres en els drgans
de govern a [a resta d'estudiants. Aquestes reunions haurien de ser periddiques, i
compatibles amb I'horari académic. Aixd suposa l'esforg de tots els representants
dels estudiants per crear una comissio informativa pablica.

Creiem que aquest tipus d’accié pot estimular la participacié electoral, i la implicacid

dels estudiants en la universitat i el mdn associatiu.

» En un nivell més general totes les associacions haurien de fer un esforg de
coordinacio per crear un marc de difusié conjunt de les seves activitats per evitar la
realitzacid de varies activitats al mateix temps.

També fora bo que es coordinessin més activitats conjuntes atés que els recursos

sOn escassos i aixi, actuant plegats es podrien realitzar activitats de meés gran

repercussio.
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