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VOLUM

ITT

ANNEXOS



PRIMERA PART.



ANNEX 1.

DOCUMENTS ANALITZATS DE DIFICIL LOCALITZACIO.



EVALUACION DE CENTROS.

(Comisién permanente del Seminario de Evaluacién de la Inspeccién

de Ensefianza Primaria).

Madrid, 1980.
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INSPECCION DE ENSENANZA PRIMARIA DE BARCELONA.
1972. Barcelona. Evaluacién de centros. Documento experimental.

Text ciclostilat.
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- ,
INSPLCCTION IE ENSEMANZA PRIMARTA Bvaliacién de Centroa,
BARCELDNA, : (Documento experimental)
DATOS GENERALES Contro ESTATAL/NO ESTATAL
SYUNT/HIENTO .. ouisivivanennaeane v Localidad o distrito..............
Nombre del CADtTO.....v0evs'en..,..... e +-vese.Nivel:E,G,B,/PRESC.

Nimero de cdificios agregados y emplazamicnto,, .
ter

s 4 s s v rrr st s e

31 ol centro es no ESTATAY indiquense los giguientes datos:
Propietario o entidagd BNt e s e

L B L B R O O I N Y Y

Subvencionado SI/NO,Cuantfa de Subv,anual,,,..........

L L I R O

e - — ———— . o

Némero_de unidades escolarcs:
E.Preescolar:Jardin de Infencia(2-] afios)......PArvulos(4-5 afios)
E.G.B.yE.P.:NiHOS......Niﬁas......mixtas............Total..

T ——— et~ ——

Ed.Especiali,.......,.Modalidades.,....... e Total unidades.,,....
Director: Divuvu... S s asecranannas veresTitulacidn.g . venen i nnnennn, ...

Indicar n2 de alummos | 1# [29| 3¢ 49\ 50| 60| 72 1 82| Tot.| Parc.
Total em cada curso L, I
Cal.Global Positiva L -

¢cn curso anterior

Pendiente recuperacién Y_ f J
Matemdticas

Pendiente recuperacidn ; [ o
Longue je - — —
Nepiten Qurso _ ’ .

Observaciones del DITCCTOT 4. eeeransvsrresereoonerv T
Obs. rvaciones del Inspector:iI.R,Ge.vseseI ReMiruvnns,..T R, T

i N N Y N N N R R R L R P e T

_-___j____ P

T, Titulacidn del arofesorado: ;
Magt® Lic,L Lic.C Idio.E.Fid,Mis, /rt. P,Tecn,Reli/SinTitu

n2Prgfesor. ~
Coef,Ponder, M 3 o G d Z ! £ yi / 2
NoPeXC.Pe ) T

Suma fila(T):N? unidades del Centro=Indice de Titulacidn
Observaciones del DTt Or st e r st g rasaonacs tsaesannernnasssnnesass

’-ll‘oto-‘ov-no--.-n-onll-.oﬂonﬁ-.n-.a--..-.-o-on.-c--........,,..,...,.‘
ObsSorvaciones ACl InSPECE O . .« . vt u s+t ears ss 0t utosanensnranennssssseesss

L R I I N I R O I R I R R S Y L A R R I R R A ] LR R
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III RELACION 1 D Hoja wNe2

A LUMNOS . . . Relacidn
NIZOS Pre. 12gf 2%0%t, tow, 'N® Prof ticmpo complecto ! LAY
N%NAS - . ; : 'N¥ Prof,tiempo parcialisumz hP<

- horas gemana: O=
TOTKL 1 X l .fBEaTﬁ 3 ___l .
) fl’\\ ) ' -
Qb8 rvVoCiones DilCCTore coveveresanas. ———re

L A R R I I R I T T R R

Observaciones del INSPOCtOr s uu v evrosercrrsoenasesess “—‘*'4

N R R R R R T

rerreanaal

Ill'....'..ll'l'll.l.l‘lll.".l'lllll.l.l!lll.ll..‘l"llI'IOOII} P
H |

IV INSTLLACIONES - - . . £P &l

cflanza: Sup.tot. m Prom,por aluMeees.., m R
Patio,Jardin Terraza:.sup.tot,.,.m Prom por aluMN,e.,... m ! '

Sala Biblioteca:Si.No.Sup,fotl.,,,Instalaciones y dotacién ! ' -
Lab gzgtgr%o: Si.No,Sup, tOtf “+eoooInstaleciones y dotccion S N
Talln:;;ﬂjazzcg y_tocnolomiaiSi.No,Sup:Tot... .m. Instal, y dotes,

"&lﬂ.ﬂﬂ.ﬁlﬂiﬂnﬁﬁnﬂ i5i.Ho,.5up.tet.....m,Instalac, y dotacion T—"f‘""
Gimnasio:Si,No, up.tot....m.InstaIwciones y dotacién S N
i5i.No,Sup.tot,....mInstalaciones ydotac.. K:::j:?_J

Gran. Grupo) Si,No,3up.tot...,.m,Instal y dotac, | =
Cond1c1ones sanlterias on general..cscivesererisstnsrinniresane ]

TI -1 n-.plllooollooo-o.-uo-'nu-vlv--.-'-cnrll.loln-loan[

Otrﬂﬁ dougnﬂgnﬂlﬁs --oolooo'oococ--l.oiocsn-v'vn--l---o--.cui

Obscrvaciones DIircCtor suisessssassvnsesosososonnesacstorseasssnnsnnne

LA R A e O R A L R R B B A A I B O B N AL 2 U R B B B O B B I B A B B R B R S R P

Observaciones INSPeCEOr suiivererertesrarransirnessasseriotsrinsoocsnnne

e
.
L I I I A N IR I I RO B R S S oa.cou‘aono...lo---on---n--cnnc-l-u ["

V. bomzomsl

'Indiquense las quo exisgten: :
- 4Lriistico culturales:tcatro,coros con~ =fictlvidades deportivas:

juntos musicales,bailes,poriocdice esco- Excursionismo,natacién,;
lar,coleccionisme,fotografia,club litew ajedrez,baloncesto,cte,..
rerlo ¢lub dc c1enc1as,ctc. - Otras:

~Otrag: pldstica,dscultura, visitas
culturales....etc.

Obscrvacicnes G0l DirCCtor feeveiorscrtvassosossasenssssostsossosansse

R R N A BN B R R R ] .-aulaoll--.cnn--oooo-o-c-scoo-..o-c-...'¢.....;...
Observacioncs dcl INSPeCtor! ., i vasrervannrentonosnorsoenses
i errataneteanaanan Cebsteaarrieteeanen teeilsseedesnsrencrnans

—

e — .
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Hoja n23

V1. MEDIOS Y METODOS_DE_ENSERANZA

1._Erogramacidn 1arga (8UBL)usssereecrsrinrneetiiinnuueneeesennsin, E.D, E.I.
-~Exisre progremacidn ) -~ Tieno en cuenta ambiente y comunidad

- Secuencia adecuada dd objetivoes -~ Estd elaborada en equipo '
~Comprende todes las dreas - Ea conocida y adaptada por todos prof.,
-Se adapta a laqs N, 2, ~ Se preven activ. e¢xtracerriculeres '

" -8e adapta a la realidad escolar — Es realilsta en le provisidn de tienpo

2' ProgrﬂgaCién cortac|tlllllo‘.t'l0l|‘!-|Iclc‘-l'ljv!unlo-toolur-l.l \

= e —

-Formula los objetives operat, -DPricura utiiizor material disponible
~fitiende al interds de los niflos ~ Preve actividades do grupo

-Se ad pta o dif. individueles ~Preve actividedes indivuduclizadas
~Preve eveluacidn oficial ~Dofine mdtodo evaluacidn final

- Preve‘v&qiedad acti-ridades ~I'reve activ, recuperacién y desar:,

?._Qgrggaggegtg;ge 108 BUMNOS . eun et vt ri it
~hdecudcidn del criteric utilizado ~-Se agigman responsabilida-

¢ los fact, alumno~profegor-espacio des a los alumnos(c rzos, servic,)
-Se. fomenta la constit.grupos gque -Existe cieroo grado dec autogzestidn
-rompen’ el esquema unico de la clase (consejog de curso, eacuela)
~Se constit. grupos interclases

4,0es88rroloo de actividades.vuurieiiieliaiieeiinrentiineiritenennnnna.

~T{a constatar mediznte Ia visién dirocta del trabajo escolar)
-%os niflos .conocen cl objetivo de -Se utiliza normalmenteo lo biblioteca,

lo que estdn haciebdo, - I4. "id. el laboratorio
-3¢ muestran interesados en sus - Id id. ol mat.,existente
tareas, Yy M.iWV,

-3¢ les ve acostumbrados al traba- -Los nifics tienen ciorta libertad

jo de grupo., . : para distribuir.su ticmpo y trabajo,
~=Saben trabajar solos,buscar mat.etc-Se practicean frecuentes vigitas
i=Controlan su trabajo(moediante fichas,fucra de la aescuela,
graefices,etc.). ‘

. 5,-Evaluacidn:

- =8¢ realiza la ovaluacién contfnua -Se llevan corractamente los rcgis-
-Se evaluan %todos los aspectos del tros acumulativos,y estdn a diepo-

aprendizaje y nc sole los cégnos— sicidn del profesorado.
citivos, ~Se comunican los resulfados a los

padres en forma eficaz,

U —— e s e g

———
1.
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VII,JLRVICTIOS % CQInn® .CICN TBC0LAR. vttt vacesrnrnrnrnnctasaregliedy D=l

Puncionan las Tutorfas Se contratan servicios de Sicclogfa

% Por persona u organismo externo a la esc,
en ¥odos los cursos El Centrc posceDpto de Oriemtacidn
-Hay asesor Sicoldgico con perscnal capacitado,

-Hay aseser mddico
Observacionea LR 5 ol T < o

LA A R I R T

e v s eer a0
L N L L I R R T R B A R LRCRUEE BERE I BN B R R N

Observaciones del TSP O . sttt gna e betsen it tnr et s tavsntcesnsanennsass

L R R I I L R R I O A N I N I S I A, LI I R .«

VYT -EQUIFC DITECTIVO ¥ KERACTONES TON LA COMUTTIAD o ey

l.Bstructura oraanizativa........................................;E.D;E;I;
Existen departamentos diddcticos, -DEsta prevista la coordinecidn de

-Existen Equipos de Curso servicios y funcioncs,

1Existen Junta Econdnmica -Eité bien organizada la Secreta-
. ‘ ria . .

Z.Mcionalidad .‘II.II..I.‘.II.II"I.IU'.IOl.l‘ll.l'l.!.CIIQ'OEID..E'I.
El Director delega funciones en  -Los ppofesorcs cooperan cn las fun

érganos inferiores, cioncs enccomendadas,

-El Dircctro controla el funcionamiemSe celebran regularmente las rouni
to de los servicios, ~ones del Claustro,

~El Director se asesora antes de +Funcionan efectivamentd los de-

tomar decisiones, partanmentos, ' .

~I1l Director presta ayuda a los ~Puncionan los equipcs docentes.

profesores que lo necesitan +Furiciona le Junta Econdmica,

-3¢ asignan los cargos y funcio-
nes seg&g capac,del profesorado

BaRCIBCionBS con la comunidad..............---unnn...-...;..E;P;E;I.

—-Existe Asociacion de Padres, .$Hebaciones con autoridades loca-

=Existe y funciona el Consejo ages,l¢s y de distrito,

-Reuniones frecuentes con los PadreseProyveccidn de actividades cul-
de familia, turales hacia la comunidad.

LI B I N I I B R S L NS B BN B B B RE BN AR R BN B RN R BN R R Y RN SRR B RN R R R NN R R NN Y R R R R R N I R R R R R R R )
Obscrvaciones del IngpeCtor i se s sreresntanascrctosrasrssssnonsososeso s

L R R I I I I R A R I N I B T B N S I I R I I I T B R S I R I S A I I I I I A B R R R R P |

T -
II - Fecha¥ Fecha:

- . El Director,
I1l1 E1 Inspector,
v

—t—

VIII
TR



COSTA I LLOBERA, Escola
1965 - 1978. Barcelona.

Revisié professional. (Documents d'ds intern).
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REVISIO PROFESSIONAL (1965)

Consideracions prévies.

l. 1a revisid és un intent de separar el que és professional 4'alld
que és personal i que tot i incidir en 1la professid, no cau di=-
rectament sota una revisid professional col.lectiva.,

2+ No es tracte de subjectar-ge a l'esquema., Aguest s'ha de prendre
com & guia per a gaber si les coses que se'ns atina de dir sobre
una persona cauen sota l'apartat professional o sbén de l'ordre
estrictament personal i, per tant, no s'han d'incloure en una re-
vigid professional col.lectiva.

3e Per elaborar aquest esquema s'ha partit de la fitxa vrofessiogrd-
fica del mestre, d' E, Mira i Lépez., S'ha afegit l'aspecte tre-
ball, a partir de l'estudi de la valoracid del personal pel mérit,
elaborat per ICSA,

4, Pensem que una revisid professional no s'ha d'entendre com un ju=-
dici de valor sobre les persones. Representa l'aportacid de punts
de vista sobre un afer comf: L'actuacid professional,
la finalitat &s aconseguir una millora en l'aportacid de cadascd
i del grup en l'ordre professional,

5 Tots volem que se'ns faci una revisid professional perqué sabem
que aixd ens ajudard a millorar cada dia més. E1 fet que cadascd
de nosaltres sigui ajudat pels altres en aquest aspecte ens obliga
moralment a fer un esfore¢ per la nostra part per ajudar als altres.

Aquesta revisid podria ésser una bona ocasid per unificar criteris,
Quan dues persones difereixen d'opinid sobre, per exemple, l'espe-
rit de col.laboracid d'una persona determinada, voldr2 dir que o
l'una o 1l'altra o potser totes dues no han entds prou bé quin eg-
perit de col.laboracid exigeix l'escola,

6. Mirar d'excloure un possible sentit paternalista, i la duresa en
dir les coses. Fer-ho amb la mdxima netedat d'intencid. Inclds pot=-
ser hi hauria la possibilitat d'aclarir quelcom en particular,

En definitiva, fer-ho en adult.
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REVISIO PROFESSIONAL (1965)

ACTITUDS BASIQUES,.-

l.~ Amor als nens (tenir cura de cada noi: dificultats Personals,
nivell de coneixements. Acceptacid especial del noi diffcil),

2+~ Conscidncia dels valors que s'han de desenvolupar,

3¢~ Acceptacib. i profunditzacid dels millors mitjans pedagdgics.

CONDICIONS PSIQUIQUES.-

l.~ Sociabilitat: &sser sociable, facilitat de contacte (amb els
nens i1 amb els grans).

2.~ Plasticitat. Capacitat d'adaptaciéd,
3.~ Serenitat. Control emocional.

4.~ Tenacitat, Pacidncia., Calma. Perseversiga.: .

APTITUDS INTEL.LECTUALS
l.- Expressid (adaptacid al llenguatge de 1'infant).

2.=- Capacitat de relacionar en l'espai. {Distribucid de les coses
en l'espai, pissarra. Ordenacid de la classe),

5.- Capacitat d'abstraccié. (Arribar a les causes, veure els valors)

TREBALL,-
l.~ Preparacid. Improvitzacid.
2+~ Execucid, Eficdcia, (Qualitat) Donar. Responsabilitat. Ordre.

3+~ Esperit de col.laboracié,
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REVISIO PROFESSIONAL (1966)

ACTITUDS BASIQUES
l.~ Amor als nens
a) Tenir cura de cada noi,
b) Atencid nois diffcils.
2+~ Consciéncia dels valors que s'han de desenvolupar
a) intel.lectuals,
b) humans

Je~ Acceptacid i profunditzacid dels millors nitjans pedagdgica.

CONDICIONS PSIQUIQUES
k.- Sociabilitat, &sser sociable, facilitat de contacte.
a) amb els nens
b) amb els grans
Se~ Plagticitat, Capacitat d'adaptacid.
6.~ 3srenitat. Control emocional.,
a) amb els nens
b) amb els grans

7.- Tenacitat, perseveranca

APTITUDS INTEL.LECTUALS

8.~ Expressid. Adaptacid al llenguatge i ritme de conversa de
a) ltinfant
b) els grans

9+~ Ordre intel.lectual, Capacitat de relacid en l'espai

10.- Capacitat d'abstaccid, D'arribar a les causes, de veaure els
valors dltims,

TREBALL

1l.- a) Preparaci$
b) Improvitzacid

12.- Eficdcia, qualitat en la feina

13.~ Responsabilitat

14,- Disciplina personal, ordre, puntualitat,
15+= Esperit de col.laboraci8.,

16 .~ Reeiximent en 1'aspecte "disciplina de classe’,
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REVISIO DE GRUP (Primdria) (1967)

lo- Veus clarament definits els fins del grup? SI NO

2e= Les decisions que marquen la marxa del grup

8) es prenen en conjunt?
b) per part d'un petit grup?
¢) par part d'alguna persona?

3= Contribueix tothom en la discusid en el grup?  SI NO
Lk,- Es déna oportunitat perqué tothom hi prengui pert?  SI NO

S5e~ Tots els membreas del grup estan al correant dels problenes
que preocupen a l'escola i de les decisions que es prenen? SI !

6.- En el cas d'anterior resposta negativa, perqua?

a) per falta d'informacid
b) per falta d'interds pel que ha de ser informat,
¢} per no dedicar jornada sencera a l'escola.

7= Assumeix cada membre del grup la responsabilitat de dur a terme
el que s'ha determinat en ltagpecte que 1i pertogqui? SI NO

8.~ En el cas d'anterior resposta negativa, perqué?

a) per cansament
b) per falta d'interds en la realitzacid
c) per negligéncia

9+~ Els membres del grup a través del seu treball individual col.la-
boren al millorament del grup? S1 NO

10.= S'exerceix un control mutu sobre les determinacions preses en
comi? _ SI NO

l1le~ En el cas d'anterior resposta negativa, perqud?

a) perqud no s'accepta

b) perqud no es veu clar que s'hagi de fer
¢) per negligdncia

d)

12.- Existeix en el grup una atmosfera

a) de cordialitat

b) d'agressivitat

c) de defensa

d) de tensions personals no resoltes
e) d'indiferdncia o deixadesa

£)
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14c-

15.-

16,.~

30

Hi ha facilitat de comunicacié

a) entre els components del grup ST NC
b) entre els "nous" i els "vells" de 1l'escola 31 NO
¢) entre els que no tenen classe i els mestres SI NO
d)

les diferdncies en la comunicacid faciliten la formacid

de grupets que impideixen la bona marxa del grup general?
31 NO

Es procura que tothom prengui part en les tasques? §I NC

Sempre les fan els mateixos? SI NO

Les diferents "maneres de fer" dels membres del grup

a) condueixen a conflictes personals? SI  NO

. b) s'aprofiten les diferents capacitats? SI NO

1?0-

18.“

19.~-

200-

Et sents lligat professionalment

a} amb tot el grup?
b) solament amb unes rersones determinadesg?
c)

Es proporcional l'esforg, temps dedicat a reunions,
esess e a 1'eficdcia? SI MOLT POC GENS

En el cas de que no sigui proporcional, qué creus que falla?

a) mals métodes de treball

b) poca preparacid de les reunions
c) discusions desordenades

d) repeticions innecessiries

e) divagacions

f) insificéncia de conclusions

g) allunyament de la realitat

h) grup massa nombrés :

La direcciéd:

a) absorbeix responsabilitats que podrien portar a terme
altres membres del grup? SI
b) fa diferédncies entre els membres del grup quant a ajut
a la seva promocid humana i professional? 31
c} la geva actuacid tendeix a que el grup el necessiti
cada vegada menys? 31
d) té en compte les opinions dels altres & 1'hora de
prendre decisions que afectin a la tasca del grup? SI
e) tendeix a imposar al grup els seus criteris? SI
£} fomenta la formacid de grupets que tendeixin a mono-
politzar responsabilitats que pertoquen a tot el
grup? 31

NO
NO
NO
NO
NO

RO
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AUTOAVALUACIO COM A MEMBRE DEL GRUP (1967)

A) CONTRIBUEIXO AME EL MEU E5FORG A LA BONA MARXA DEL GRUP?

molt bagtant una mica poc gens

B) PRENC PART EN LES DECISIONS DEL GRUP?

molt bastant una mica poc gens

C) PRENS PART EN LES REALITZACIONS DEL GRUP?

molt bastant una mica poc gens

D) ESCOLTO EL QUE HAN DIT ELS ALTRES EN LES REUNIONS?
molt bastant una mica poc gens

E) M'HE PROCURAT LA NECESSARIA INFORMACIO PER ESSER MAS EFECTIU?

molt bagtant una mica poc gens

F) SE SUBORDINAR ELS INTERESSOS PARTICULARS AL3 GENERALS?
molt bastant una mica poc gens

G) AJUDO A CREAR UNA ATMOSFERA AMISTOSA?

molt bastant una mica poc gens

H) MILLORO AL GRUP MILLORANT JO EN ELS ASPECTES PER3CNALS I
PROFESSIONALS?

molt bastant una mica poc gens
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REVISIO DE GRUP 1978

1.

Funcions en el marc del Erup.

A continuacié hi ha un conjunt de funcions. Es tracte d'anotar

-amb una creu=- en el lloc corresponent els seglients aspecteas:

l.l. Ordre que estableixes entre les funcions quant a la seva
importancia,

l.2, Com creus que s'ha complert cada funcid en el que va de
curs,

1.3« Quina de les funcions creus que s'hauria de millorar,

1.1 | 1.2 1.3
F‘]‘I i L T T
nelons 0 M B P .G | M

Respectar les opinions dels altres;

congiderar els seus punts de vista,

Participar en les discusions i reu- B

nionsg ) '

Procurar que es compleixin els fins

del grup B

Intercanviar freqlientment amb els ' ‘

diferents membres del grup

Aportar idees per millorar el

funcionament del grup

Aportar idees per la renovwacid ’

pedagdgica de l'ensenyament

Pogar en comi les diferents rea-

litzacions de cadasgcd

Renunciar en coses concretes el
punt de vista propi, en faver del

majoritars A

Pogar-se d'acord en qflestions fo- |

namentals de cara a l'educacid !
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3
L.

9.

10.

11,

12.

13,
14,
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Contribueix tothom en la discugid en el grup? SI NO
Es déna oportunitat perqué tothom hi prengui part? SI NO

Les diferents "maneres de fer'" dels membres del grup,

a) s'accepten SI NO
b) s'aprofiten SI NO
¢) condueixen a conflictes SI  NO

Professiocnalment et sents lligat a
a) tot el grup SI NO
b} solament a un subgrup SI NO

El grup es comporta com si les diferents manereg de pensar
fossin font d'enriguiment? SI NO

Tires endavant les iniciatives que se t'atinen sense informar
al grup? SI NC

Quan has de dir alguna cosa a la reunio

a) estlds tranquil perqud penses qQue es tindrd en compte sense
agressivitats? . 81 NO

b) et sents insegur a causa de les tensions que hi he en el
Brup. ST NO

Les aspiracions professionals que tens, t'ajuda la feina gue

fas, i el grup, a portar-les a terme SI NO

Les decisions que marquen la marxa del grup

8) es prenen en conjunt SI NO

b) les pren un grup ST NO

¢) les pren una persona 51 NO

Creus gue habitualment prens part en les decigions del grup
31 NO

El clima del grup, l'atmosfera que domina en general és

a) de cordialitat S1 NO

b) dtagressivitat 3I NO

¢) espontdnia 5I NO

d) d'indiferdncia SI NO

Hi ha facilitat de comunicacid ST NO

Les dificultats en la comunicacid faciliten la formacid de
subgrups que impedeixen la bona marxa del grup general
51 MO



15.

16.

17.

18.

19,

20.

22

23

2k,

34

L'etapa funciona per subgrups, Com la veus,

a) bé 51 NO
b) molt diferents SI NG
¢) massa tancats ST NO

fjudo a crear una atmosfera positiva (que faciliti la
feina), ST NO

Faig molta discriminacid, en el moment de fer comentaris

importants, entre els diferents membres del grup 51 NO

Creus que és proporcional l'esforg i el temps dedicat a 1la
feina SI NO

Creus que hi ha suficient facilitat de relacid entre els

nembres del grup per treballar b§. SI NO

Penses que la manca d'interds €s una rad fonamental de la

poca eficdcia en la feina. 51 NO

Creus que l'estructura del grup dificulta l'eficl2cisa en la
feina SI NO

Creus que es dedica massa temps a parlar d'organitzacid i
pPoc a posar-nos d'acord sobre orientacions, tédcniques i

procediments pedagdgics 81 NO

Creus que hi ha forga unitat de criteri, al moment de portar

la classe, segons els principis que hem acordat ST NO

Creus que es passa als nois, d'una forma suficient, la rea-

litat externa a l'eacola. ) SI NOQ



ROSA SENSAT, Institucid.
1971. Barcelona.
Funcions que s'exerceixen en una escola. (Diferents versions).

Text ciclostilat.

35
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ROSA SENSAT,. 1971.

FUNCIONS QUE S"EXERCEIXEN EN UNA ESCOLA.

1.1

1.2

Planificaci6 de l‘é#dluciégideoldgica de l'escola:

servei que presta, organitzacié que té&, etc.

Planificaci® de 1l'evolucid pedagdgica: graduacié o no,
edats, técniques, institucions, mitjans, instruccig-
-educacid, relacif amb els pares, disciplina, introduccid
de nous elements pedagdgics, etc.

Planificacié de l'evolucié de 1'escola com a empresa:
localitzacis, locils, mobiliari, nombre de nens en con-
junt, economia, propaganda, etc.

Associacib de pares

Informaci6 de la situacid i de l'evolucis de l'escola.

Confeccil dels programes de treball
T&8cniques de treball intel.lectual

Preparacié de classes

Realitzacib de les classes

Avaluacidé dels resultats pedagdgics en els nens
Casos especials

Actes conjunts a l'escola

Sortides: visites, eXcursions, etc.

Arxiu 1 biblioteca escolar

Admissié dels nens

Exploracié i observacié antropoldgica, mddica, psicold-
gica, etc. Fitxes, <ossier.

Relacid pedagdgica amb els pares
Promocid dels nens; orientaciés professional
Revisi6 de 1la marxa dels nois

Acomiadaments dels nois

Contractaci& de personal: admissi®, camins, orientacid

Integraci8 delpersonal nou

Coordinacié del treball dels mestres

Control 1 avaluacid del treball dels mestres
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Formacid permanent dels mestres

Orientacid dels qui hi van a fer practigues
Fruomocid del personal

Tria i nomenament de ciarrecs personals

Institucions d'organitzacisd del personal: claustre,
comissions, consells, juntes, etc.

i.10 Acomiadament de personal

N

fdministracié de l'escola: pressuposts, salaris,
quotes, assegurances, etc.

Relacid administrativa amb els pares

Servels materials: cantina, transports, etc.

Séleccié, adquisicié i distribuci® de material .scolar

Matrfcules i certificats d'estudis

~dmissid, coordinaci®, control i acomiadament &.
..._> ﬂ “

+ auxiliar i administratiu

larfarmacié general

Relacid amb autoritats de 1'ensenyament
Jzvacid amb el barri o petita localitat
Re1acid amb la soc2etat en geﬂeral
Felacid amb movimeats d'escoles

Relazib amb moviments de mestres
Ralacid amb la Yormal

Recepcid de visites

Relacid amb altres institucions educatives: esplai,
escultisme, etc,



PUNTS A VALORAR EN L'ESCOLA. Molt (M), Bastant(B), Regular (R), Poo (

MESTRES
Formacié de mestres

1rotall en eguip

Participacié dols mostros
cn l'oconomia do l'oscola

Participaci$ on ol movi-
mont do mostros a lloaco-
la (ontrades, sortides,

ote. )

PARES
Rolacié paros—oscola

Participacid dols paros
en ol funcionamont do
1'oscola {osoonomia, o~
riontacions, ote.)

LIVIADANS
ticipacid dols promo-
tors do l'oscola

Participacié dols subs-
criptors

dmportadncia total de la prictica

.tots amb titol

.tenir en compte la promocié perscnal
del meastre o partir del lloc de treball
+temps de formacid dins o fora de 1! es-
cola

.la bona convivdncia entre els mestiraes a
nivell humd facilita la feina

.cada mestro troballa a classe amb indo-
ponddnoia

.0la mostros os rouncixon por troballar
ol progroma

»0ls mastres os rouncixon por trobar los
1{nios'd'ovolueid 1 d‘ostructuracid do
do l'oscola

.0labaoracié do criteris sobro lloconomia
do 1'oscola

.B0u digno proostablert por 1'oscols
«informacié do tota l'eccnomia do l'losw
cola

«participacid on la confoccié dol pros-
supost

«on la foarmacid de criteris

.on la valoracié do poraonos, dirocta-—
mont ¢ por dologacid

+on for condixor porsomos quo 08 pro-
vou quo oncaixaran amb l'oscola

.on docisions prosos Mnicamont por la
diroccid

.confiar totalmont l'oducacid del non
a l'ecscole
.rolacid sistomitica parcs~mostros
pols problomes do cada non on concret
i oYs gonorals
.rolucid odasional amb algd do l'oscola
»Tolacié paros-dirodtor sobro ols pro-,
blomos concrots dol nen ’

. .
.86n Informots on tots ols aspoctos
.36n consultats on tots ols aspoctos
.participon on 1los docisions
.col.laberon i asgoguron la roalitza-
cié dols objectius

.36n informats on tats ols aspoctos

post

.partioipon en dofinir la oricontnolié do
1'oscola

.aporteon los nocosegitots ambicontals

.84n informats on tots ole aspoctos
.participon on la confocoid dol prossu-
post °

.participon on dofinir la orientacié do
l'escola

fan condixer los nocossitats ambien—
tals

hY

,participon on la confoccié dol prbsau—(&\
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Porticipacid dlentitats
corporacions locals, otc.

ESCOLA(Parvulari)
Orientacid general

Matorial

Exproasid’

Bducacid social

ot

ESCOLA(Primiria)
Oriontacid gonoral

Activitats divorsos
(sortidos, fostos, otc.)

Exprossid

.86n informats en tots els aspectes
.participen en la confeccié del pressu-
post

.participen en definir la orientacid de
l'escola

.fan condixer les necessitats ambien-
tals

.slaprofita l'avantatige de no tenir pro-
grames perqud els nens adgquireixin co-
neixements proeparatcris

«9ls nensg viuen faligos en un ambient
adequat a la seva edat

.l'ambient permet que els nons os mani-
festin amb espontanocitat i, a partir
d'aixd, rebin una oriontacié personal

.08 disposa d! abunddnois de matorial
que parmot alhora: instruocid, joo, en-
tretanimont
.los mostres van proparant i escollint
ol material en funcié de los iinios
dlactivitat ’

.08 disposa do matorial nocossari por a
1a inatruceid a classo i per al joo al
pati

.08 dodiquen unos heros dotorminades,
dins do l'horari oscolar, a donar mo-
dols d'exprossié: quaderns do dibduix,
modols de t,manusls, misica, etic.
.l'eduacib de l'exprossid 4s primordial
&l parvulari

.98 té en compte ll'exprossid a cada pas
global del non

.as fa sobretot a través del joc

.08 d6na alg nens una possibilitat dlo-
bertura, segurotet i confisnga

.03 fomenta on els nens sls mateixos
hibits socials els sorviran més onda-
vent

.08 donon une conoixements do manors
quo s'assoguri una bona ontrada al
batxilloradt

.08 busca sompro ol pont ontro la vide
deol non 1 la roalitat cultural

.08 procurcn los duos cosos

.80'n fan moltos i variados o fi do
mantonir l'intords dol nen

.80 los inolou al programa on funciéb do
ocom afavaraixon 1l'activitat dol non
.80'n fan osporadicamont quan els pro—
gramos ho pormoton

+hi ha olapsc ospocial do divorses
tdcniquos d'oxprossid

.08 prooura cultivar-la sistomdtiocoment
dins do l'activitat global do la classo
.08 fa ol quo pormot ol programn

L

~



Bducacié sooial

ESCOLA (Batxillerat)

Orientacid general

Expropsid

Disciplina

Educacié social

Distriducid dol temps

ESCOLA {Altros problomas)
Farmacid religiosa

.05 fomanten amb megures adequadestels
Habits d'ordre i de disciplina

+83 treballa la formaci$ mogial com a
finalitat bdsica de 1'sducacié

+68 motiven i cultiven els hibits perso—
nals 1 socials en funcid els wuns dels
alrres

»
-les matéries es treballen a fong 1 ai-
lladement
.8'assegura la continuitat amb primAria
-8lgun profosscr té diverses hores amb
cada curs per lligar l'ansenyament
+08 procuren al noi novee visions
.un dopartament coordina las assignatu-
ros

-l'oxproseié queda intogradsa als contros
d'=rtivitat & d'interds do la sooeid
«c3 fon ologsos do tot tipus d'ox ossib
por soparat

«l'oquip do profossors 4° oxprosaid os
rolaciona amb la rosta

.88 busca la forma o formos d'oxprosaid
caractoristiquos do cada matdria

.08 tondoix a 1°autogovorn

08 busca ¢l compliment d'uncs normos
racionnls donedos

+cada profossor imposa los normos por al
bon govern do la sova clzaso

«Junta dov profossors L alumos

.08 procura (s la porsone i al grup)
possibilitat do tria i d'adaptacié

-0s mira do posar cl noi on ocontacto amb
la societat roal '
-0s fo un pla d' actuslitats (murals,
comontari do diaris, otc.) quo porti a
la formacié social

.classo d'oducacid: social

.08 mira do for doscobrir roalitate quo
domanin sl noi una rosposta poraonal
.08 fan gorvois a la comuni tat

-08 fo tenint on compto principalmont
l'cquilibri do la persona dol noi

+08 busca ol rondimont on ols oxAmons
+oeg0ogurados los horos nocossirios ofi-—
clalment pols programos, os complota la
formacié dcl noi

.08 té an compto ol tomps por l'oci

.1'oscola doixa totzlmont la formacid
roligiosa o mans dols pares i on parla
amb olls

.ng parla d' aquost problema amb als
paros

.intorvé diroctoament i os fa cArroc do
la intruccié { formacié roligiosa do
tots ols alumos

.intorvd indircctamont col,laborant amb
ols paros, sogons los sovos opcions
.08 t& on compto la dimonsid trascon-—
dent do l'heomo
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Bilinglieme (ol quo os crou .troballar ol llonguatgo do cars al mAxim
converiont i es procura dor) rendiment on los provoa do promocid 1 ols

Casos especials

Nombro dl!alumnos

Diveorsitat sceiel entro
als slumnos

Cooducacié (ol que es crou

futurs ostudis on la llongua oficial
«Tospecty le llengua dels alummes en sl
llenguatge oral i treballar 1! escrit se-
gone les normes oficials

«88 proposa la formacid del nen en la sa-
va propia llengus i cultura i fa que cone
g 1 estimi l'altra a fons

.aa fan grups separats de nens, segans la
llengua

.8'adreten només els nens quo siguin ca~-
pragos do seguir ol ritme de oclasso

.08 fa atonocié espocial a cada cas dins

do la mateixa classe

.08 dénasatoncid ospeocial fora do classo i
dins do l1°hotari oascolar

«3'assogura la intogracié ontro ols com-
panys de ours i l'atoncid aspocial nocas—
siria .

.nombro limitat sogons los possibilitata
do cada mestro

.nombro sogons les convoni'ecies podagh-
giquos i socials do 1l'ambiont

.la major quantitat possiblo do nons
«80gons los oxigdnoios ocondmiquos

.10 molta

.la quo corrospongui a 1! ambiont

«08 Procurs amagar-la

.l'0Bcola procura croar wna millar roa-

“1itat social

JnNOng i nonos soparats sogons los dispo—

oonvenient 1 os procura for) sicions oficials

nons i nonos junts i robont tracte wni-
foarmo a tots ols nivolls :
»tracto dola none igual o diforont,
Jumts o soparats, sogons oatudi do opads
cas 1 nivoll

«80parats on los classos oficials §
junts on la vida oscolar

(
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ANNEX 2.

AGRUPAMENT DE TEMATIQUES I CONTINGUTS SOTA QUATRE APARTATS.



OBJECTIUS

Fixacid dels objectius.
Finalitats educatives.

Conexid valors-educacid,
Orientacid general del centre,

ENSENYAMENT - APRENENTATGE

Docdncia,
Orientaciéd,
Rendiment,

M8todes i mitjans,
Treball escolar,

Tecnologia educativa,

ORGANITZACIO

Decisions-control-eficdcia-qualitat,
Comunicacid - informaci8.,
Motivacid-implicacid. Clima,
Estructura-0rgans de gestibé-Participacid.
Recursos humans, materials,

Investigacid - formacid permanent - canvi,

SCCIETAT

Relacid escola-familia,

Relacid escola-societat.

Adequacib del projecte a la realitat social,
Dimensid professional i c¢ivica del mestre,

43



Li
OBJECTIUS,

Participacid en l'elaboracid i en la decisid.

Grau d'acceptacid dels objectius.

Adequacid a les necessitats reals de les persones;
direccid, professors, alumnes...

Congruéncia dels objectius i els recursos materials,

Grau de concrecid dels objectius.,

Referéncia dels objectius als diferents estaments.

Diferédncia entre els objectius i la realitzacid prédctica,

Existdncia de subgrups amb objectius propis,.

Inadequacid dels objectius a les possibilitats personals
dels qui els han de realitzar.

Objectius tenddncia; grau d'ambicid.,

Necegsitat d'atendre l'existdncia de normativa i autonomia,
en la concrecid dels objectius,

Els objectius han de ser congruents amb l'entorn.

Existéncia de control de la realitzacid dels objectius,

Formular objectius per a situacions concretes (nen~entorn,
pas a nivell d'estudis superiors, educacid Bexuele,. ).

Relacid: objectius, continguts -activitats-tecnologia-tasques,

Avaluacid i revisid d'objectius. Clarificacib i seguinment.,

Concretar el model humd d'alumne.

Potenciar el desenvolupament de la perscnalitat de tots els

individus que intervenen.

Acord en uns minims, en els diferents aspectes,

Atencid a diversitat social de 1'alumnat,

Plantejament de la coeducacid,.

Amplitud d'idees en la formulacid d'objectius.

Projectar dfavancada situacions possibles.

Conexid entre valors i educacid.
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ENSENYAMENT - APRENENTATGE

Area de docdncia: preparacis, execucid, avaluacid,

Coneixement dels alumnes, utilitzacid de tdcniques.

Possibilitat de l'alumre en une situacié real d'estudi
(sobrecdrrega de feina).

Completar la instruccid.

Coneixement de l'estructura social de la classe.

Adaptacié del desenvolupament de la classe a la situacib
concreta,

Portar un registre dels aspectes significatius dels alum-
nes i del seu funcionament.

Fer balang del resultat obtingut després de cada clagse.

Revisar periddicament 1la programacid:

. Programar comptant amb el temps real del curs. ‘

Cercar constantment informacié sobre la prdpia matdria.

Formular els objectius educatius per a cada gessid.

Experimentacid de noves tdcniques.

Coheréncia entre tdcniques seleccionades i practicades,

Orientacid del treball intel.lectual dels alumnes amb
tdcniques adients.

Preveure les tédcniques d'avaluacid.

Orientacid i atencid personal a 1'alumne. Col.laboracid
d'altres persones en aquesta tasca (pares, psicdleg ...).

Ajudar a ltalumne a condixer lés prdpies limitacions i a fixar-
se ovbjectius realistes.

Conexid coneixements i realitat,

Orientacid personal i professional.

Preveure l'atencid i orientacid de casos especials (Reeducacid,..

Diagndstic de les dificultats i del tractament a seguir.

Destacar alguns objectius dels generals del centre, per un curs
concret,

Participacid en la programacid, llarga o curtg.

Grau d'acceptacid de la programacié,

Avaluacid de les activitats i els objectius del centre, amb la

intencid d'introduir modificacions quan calgui.
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Donar prioritat a l'activitat dels alumnes,

Grau d'adaptacid i d'exigdncia dels objectius de cara als
alumnes.

Activitats socials dels alumnes, que poden tenir rendiment
econdnmic,

Iniciacid a tasques professionals de tipus manual. Contacte
amb empreses,

Orientar la utilitzacid del temps lliure dels alumnes.

Autoavaluacid dels alumnes,

Preocupacid pel manteniment de 1l'edifici escolar, i activi-
tats dels alumnes,

"Rendiment acaddmic (qualificacions, repeticide..). Exigéncia,

Seqlidncia adequada d'objectiua.

Adaptacid als programes oficials i a la realitat escolar.

. Adaptacid a l'ambient de la comunitat,

Preveure activitats extraescolars lligades als prbgrames.

Atendre els interessos dels nois.

Diferents tipus de treball: individual, grups..

Importdncia del material de que es disposa (laborateri, estris..

Agrupaments dels alumnes,

Coneixement dels objectius per part dels nois. Tamb& dels resul-
tatse.

Donar als nois certa llibertat per distribuir-se la feipa i el
temps., Llibertat creadora.

Fomentar l'interds per la feina,

Importdncia de la preparacid de 1les classes.

Atencid a la motivacib.

Exercicis prdctics d'aplicacid de 1les lligons.

Cardcter actiu i reflexiu de l'aprenentatge.

Dossier da cada alumne.

Matriculacid, assistdncia a classe, titulacib...

Expressib, Lectura,

Educacib social.

Bilingliisme.

Revisié de les metodologies.,
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Tenir cura de l'atencid a la feina que es fa,
Feina complerta, treball revisat.
Utilitzacid del 1lé&xic adequat, i de definicions precises.

Atencid a la memoritzacid en el rrocés d'aprenentatge.



L8
ORGANITZACIO,

Nivell en que es prenen les decisions.

Coinciddncia entre les motivacions del centre i les dels

implicats,

Existéncia de comunicacid a tots nivells, ascendent i descen-

dent, i entre individus i grups,

Correlacid entre estructura i eficacia.

Existéncia d'amistat i confianga en el tracte personal,

Presdncia de les opinions dels subordinats en la presa de
decisiona.

Possibilitat de discutir decisions.

Infludncie dels nivells tdcnics i professionals.

La participacid en la presa de decisions &s motivadora.

‘Prendre decigions per contactes personals o a nivell de Erupe.

Esperit de treball enr equip,

Grau de confianga en els qui prenen les decisions.

Participacid dels alumnes en decisions sobre la classe i el
centre,

Delegacid de funcions.

Interéds i entusiasme en els diferents estaments per la realit-
zacid dels objectius del centree.

Cooperacid entre el professorat en objectius i tasques.

Garantir la circulacid de tota la informacid.

Exactitud de la informacid, acceptacid de ls informacib,

Forma d'articulacib i actuacid dels diferents elements del cen-
tre, d'acord amb recursos humans i materials de que es dis-
posa.,

Necessitat d'una estructura oberta que garantitzi una unitat ba-
gsica i permeti iniciativa personal i de grup.

L'organitzacid ha de possibilitar la investiracid,

Autorevigid continuada, per tal de denar comptes de la realit-
zacid dels objectius,

Infludncia dels subordinats de cara al canvi de la institucid.

Espais, instal.laciona,
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Qualificacid del personal docent: qualitats personals~humanes,
titulacid, professionals.,

Relacid numérica professor-alumne,

Paper del personal no-docent.

Paper dels Departaments, de la Junta Econdmica.

Tasca dels equips de cursos, del claustre de professors.

Ajut que el centre facilita al professorat.

Assignacid de cdrrecs segons 1les capacitats de les persones.

Repercussions de l'exist@ncia de diferents nivells educatius
dins del centre d'EGB.

Tipus i quantitat de reunions de professors.

Existdncia definida d'una funcid administrativa en el centre.

Relacions amb les autoritats acaddmiques,

Coherédncia entre la feina que es demana i els recursos de que
es disposa,

Grau en el qual es possibilita la innovacid i el canvi,

Forma com es defineixen, descriuen i s'assignen les responsa-
bilitats,

Existdncia d'una estructura que faciliti el desenvolupament i
el creixement de les persones.

Qualitats personals del professorat: equilibri, plasticitat,
flexibilitat, comprensid de 1'altre, exigénecia, socia-
bilitat, responsabilitat,

Andlisi de les causes del mal funcionament.,

Criteris en 1l'admissid del professorat.

Existdncia d'un esperit de col.laboraci8 i d'entusiasme entre
el professorat del centre.

Predomini d'una relacid d'ajut a tots els nivells del centre.

Tracte igualitari entre els diferents membres de 1l'escola,

Orientacid del conjunt cap a la innovacid.

Existdncia d'un clima generalitzat de relacions positives i
d'un ambient de treball entre tots els membres,

Paper del lideratge en el conjunt del professorat,

Funcionament dels mecanismes de control a tots els nivells.



SOCIETAT.

Relacid freqifent entre les fam{lies i l'escola (entrevistes
i reunions),

Informacid periddica del que fa el noi.

Demanda d'informacid de 1les famflies en relaci$ a l'escola,

Actitud de les famflies de cara a l'eacola,

Existéncia de 1l'Associacib de Pares, Actitud de col,laboracid
amb l'escola,

Activitats d'extensid cultural realitzades per l'escola (cur-
sos, publicacions ...),

Grau en que la societat té noticia de l'existéncia del centre,

Relacions de l'escola amb entitats culturals o ciutadanes,

Utilitzacidé de recursos (de l'escola per la societat, de la
societat per part de l'eacola),

Gestid de beques i ajut a les families per part de l'escola,

Forma com l'escola déna a condixer 1l'existéncia de serveis so-
cials. |

Existédncia de diferents institucions a l'escola (consell assessor,

Relacid amb autoritats locals i de districte.

Participacid en la planificacid de les necessitats educatives
del barri o localitat,

Relacid amb moviment de mestres, amb les Escoles Normals, amb
altres institucions educatives,..

Aprofitament de les forces de 1la comunitat.,

Existéncia d'Associacions d'Ex-alumnes.

Participacid dels ciutadans en 1l'escola (en l'economia, en defi-
nir l'orientacid de l'escola, en fer condixer les necegssi-
tats de la comunitat ,,,)



ANNEX 3.

ESTRUCTURACIO DELS DIFERENTS APARTATS.
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ENSENYAMENT- FAMILIA
OBJECTIUS APRENENTATGE ORGANITZACIO SCCIETAT
Concrecid Antecedents Decisid Familia
Nivells
Congruéncia  Opeibd Implicacid Coneixement
nputu Escole
. Societat
Elaboracibé- Objectius Comunicacib- Interaccions
Participacid Informacié Escol-Societ .
«Relacions
Acceptacid Metodologia~- Eatructura Autor.
Comunicacid- Ingtituent Entitats
Activitatas Institulit .Col.1l2bora~
cid
Control- Continguts Control=F,.B. «Participa-
Avaluacid cid
Recursos Clima
Orgenitzacib
grup=-classe
Avaluacid=

Feed-Back
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OBJECTIUS

1,

2e

e

&,

Concrecid dels objectius.

l.l. Existdnecia o no.

l.2, Forma de definici8: explicits, entenedors, operatius...

l.3. Defineixen un marc normatiu minim comi, i compten amb
una autonomia personal,

l.4s Prospectiva.,

Nivells de concrecib.

2¢1, Generals de Centre (Creativitat, orientacis professio-
nal, repeticid, manteniment edifici.e.)

242, Especifics dels diferents Ambita. (Actituds, activitats,
DPD 40, ess)

2+3. Especifics de diferents nivells

Congrudncia dels objectius.

Zel,y, Amb l'entorn,

342+ Amb necessgitats de les persones (profs., pares, alumnes,
3¢5« Amb possibilitats de les persones

3.4+ Amb recursos materials,

Elaboracid-participacid
ka1, Qui els concreta (pares, profse., direccid ...)
4,2, Paper dels definita per ltAdministracib.

Lk,3, valors a partir dels quals s'elaboren,
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OBJECTIUS (2)

5« Acceptacis,
5+l Grau d'acceptacid (molt, poc o gens...)
Se2e Lcceptacid total o parcial (d'alguns, d'altres no).

5.3; Per part de tothom, per part de grups.

6 Control-avaluacid
6+1s Si n'hi ha o no.
6+2¢ Explicita o no.
643+ Periodicitat,
6.4, D'objectius i actifitats,‘per correccid,

6¢5¢ Orientada al canvi,



