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CAPITULO 3
LAS ONG's Y LA INTERCULTURALIDAD

"La découverte de lalteralité est celle d'un rapport non d'une
barriére"
(Claude Lévi-Strauss)

Llegamos a la tercera parte del estudio aquella que se interesa por como las
ONG's conciben y plantean las relaciones interculturales entre autoctonos e
inmigrados, tomando como ejemplo el GRAMC. El esquema de andlisis que
seguiremos se basa en la relacion entre cuatro términos clave: identidad,
comunidad, integracion y cohesion social. Las ONG's han jugado y pueden
jugar un papel muy importante en la integracion de las personas inmigradas, si
esta integracion se realiza respetando la dinamicas identitarias de las
comunidades que forman la sociedad catalana, esta integracién se producird
manteniendo la cohesion social y no resultara una sociedad fragmentada.

El enfoque que seguiremos parte de la premisa de que "no es apropiado ver la
poblacion inmigrada y la sociedad det pais de acogida como grupos separados, o
antagonistas. Al contrario, €s necesario considerar la sociedad como un todo en
su diversidad étnica y cultural” (Perotti, 1997, p. 3). Por ello los cuatro
conceptos que vertebran el discurso seran utilizados de forma dialéctica no
dualista, intentando superar la divisién individuo/colectividad que hacen
desaparecer el dualismo "integracion individual/integracion comunitaria o
colectiva”, poniendo los dos términos en relacion sistematica ¢ integrandolos en
un mismo proceso.

Asi mismo, hemos huido de una vision reduccionista de la comunidad inmigrada,
con la voluntad de presentar las diversas caras del prisma dentro del amplio
contexto social donde se ubican. El colectivo de inmigrados no esta aislado del
resto de la sociedad, y menos aun, de las clases sociales que la componen, "los
inmigrados que viven en los paises europeos no pertenecen a un todo social que
es su comunidad de origen sino que forman parte de multiples redes que se
cruzan y permiten una multitud de combinaciones posibles” (Perotti, 1997: 15).
Por ello la organizacion de estas comunidades no es nunca una reproduccion
idéntica de la comunidad de origen y , en segin que momento, sus miembros
suelen combinar dobles referencias culturales.
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La nocion de cultura con la que trabajaremos hace referencia al modo de vida
global que comprende todos los aspectos y dimensiones de una sociedad humana
en un momento dado en el tiempo y el espacio. De hecho, como sefiala Nicolau
A. no existe de un lado la cultura y de otro los valores, la economia, la politica,
la ciencia, la tecnologia, la medicina, la justicia, la organizacion social, las artes,
el folklore..., como si fueran dimensiones totalmente separadas y autonomas. En
esta perspectiva, no tiene sentido decir que esto es cultural y esto es politico,
econdmico o social, ya que no hay ningin acto politico, econdmico, cientifico,
religioso, juridico, social..., que no sea cultural, es decir, inscrito en una matriz
cultural dada.

Para acabar esta introducciéon aclarar que cuando hablamos de relaciones
interculturales, concebimos estas como los contactos entre personas que
provienen de diferentes horizontes culturales, es decir, las relaciones
interculturales solo pueden ser interpersonales, porque en realidad no hay
relaciones interculturales entre colectivos. Tal y como sefiala Bastide (1968;
105);

"(...) il n'y a jamais (...) de cultures en contact, mais des individus porteurs
de cultures différentes; cependant les individus ne sont pas des étres
indépendants, ils sont en interrelation avec des réseaux complexes de
communication, de domination/subordination ou des régles d'action, des
normes et une organistion. Ce qui fauit que les interpénetrations des deux
civilisations en présence suivent les réseaux de interrelations, ou ceux
rapports entre les institutions. Le tout est plus important que les parties et
c'est lui qui les détermine”

Para analizar las relaciones interculturales primero hemos de concretar que
entendemos por interculturalidad porque el lector ha de conocer que significado
adquiere esta palabra en el texto.



INTERCULTURALIDAD, LA EXPRESION DE UNA DESEO DE
EQUILIBRIO

Hasta aqui hemos tratado la dimensidn més general de las organizaciones, llegados a
este punto nos interesaremos por la dimensién mas personal, aquella donde los mitos
de ambos lados (autéctono e inmigrado) se ponen de manifiesto y surgen las
dificultades de relacion.

La palabra interculturalidad o intercultural aparece cada vez en los documentos que
tratan sobre inmigracion, i poco a poco ha ido adoptando una amplia polisemia, y
existe cierta obligacion de utilizarla. De la lectura de algunas definiciones de
interculturalidad podemos identificar algunos componentes caracteristicos! :

El concepto surge como una propuesta sobre como gestionar las relaciones entre
personas de diferentes culturas que superara las opciones que abogan por una
asimilacién, entendida como la disolucion de una cultura en la otra, en este caso la
ruptura de los inmigrantes con la cultura de origen, este seria la opcidn seguida por el
estado francés, o que defienden la multiculturalidad, fundamentada en el
reconocimiento de que la sociedad esta formada por diferentes grupos culturales que
viven separados o yuxtapuesios entre ellos y en donde existe una fuerte
estructuracion/jerarquizacion de la sociedad en funcidén del origen cultural, como
ejemplos encontrariamos Estados Unidos, Holanda o Gran Bretaiia.

La nocion de intercultural con la que trabajaremos parte de una interpretacion literal
del término, en cuanto que, como bien sefiala Vachon R. (1995), los términos bi-
cultural, pluricultural o multicultural son demasiado dualistas-separadores. Nuestra
concepcion del término deja entrever que no se trata de unidad, mi pluralidad, ni de
dualismo, sino todo lo contrario, de no-dualidad, de armonia en nuestras diferencias,
de reciprocidad, de relacionalidad constitutivas, de didlogo e interaccién. Es el
intercambio entre culturas sin que suponga la desaparicion de los elementos en
contacto, por ello hablamos de equilibrio. Este planteamiento implica un proyecto de
futuro. “(Interculturalidad) es una relacion entre iguales culturas, que, libremente y sin
ningun motivo que afecte o condicione directamente a los miembros de sus respectivas
comunidades (trabajo, inmigracidn, mejora econdémica, contexto de habitat extrafio,
etc.), pretenden encontrarse, conocerse y comprenderse mejor, para cohesionar un
proyecto politico a largo plazo” (Quintas, S, 1994; 165). Si bien “Una sociedad
intercultural no es, o no es Gnicamente un proyecto utdpico o una ideologia humanista
es una respuesta a las dificultades del momento. Es de entrada, una respuesta realista a
las obstinaciones a las cudles se encuentra confrontada una sociocultura compleja”
(Clanet, C. 1984; 32)

L. Conocer los diferentes enunciados o significades adscritos a lo intercuttural podria ser objeto de un
estudio especifico dada la gran cantidad de definicones existeintes. De todas formas es significativo
rermarcar que ¢s en ¢l Ambito de la educacion desde donde sc plantcan la mayoria de propucstas tedricas
y practicas sobre la interculruralidad.



Como bien afirma Hannoun, H (1992; 137) “L’actitud interculturalista no pot consistir
només a afirmar de manera sectaria, és a dir, excloent les altres cultures, la vinculacid
a la cultura propia. Com que té per objectiu la unié del’U i del Multiple, intenta, al
contrari, ’afirmacié de si en la propia cultura, amb la condicié que sigui entesa en la
significacié essencial d'obertura a les altres cultures”.

La apertura que significa la actitud intercultural ha sido criticada desde diferentes
instancias que cuestionan también el relativismo cultural. Antes de continuar con la
argumentacion sobre la interculturalidad creemos necesario comentar brevemente los
cada vez mas numerosos ataques a posiciones diferencialistas, una de cuyas premisas
es preciosamente el relativismo cultural. Es en la Antropologia donde surge este
postulado que establece como "los fenomenos culturales han de ser valorados en
funcion de su significacion en un contexto cultural y social concreto” y "todos los
sistemas de valores tienen igual validez, y no han de hacerse juicios desde la propia
cultura”2. Esta nocidn establece el derecho de los pueblos a mantener su identidad
cultural, y que esta no es ni inferior ni superior a las otras. Pero no quiere decir "todo
vale”, y ni mucho menos ha de ser utilizado en justificar proyectos racistas como el
Apartheid a Sudafrica o ¢l Front National a Francia, ya que estos movimientos
precisamente lo que hacen es juzgar a las otras culturas desde los parametros propios y
afirmar de manera mas o menos explicita la superioridad de la civilizacién occidental
sobre las otras culturas *. Ademas es importante saber que el racismo va adaptando su
discurso, desde finales de los noventa se detecta un cambio en el discurso de los
grupos racistas (Le Pen por ejemplo) que argumentan la incompatibilidad de las
cultura europea y la de los inmigrantes, por ello o renuncian a su practica (cosa que no
pueden hacer) o que se marchen a su casa. Se demuestra asi la afirmacton de Teresa
San Roman: "[Las variaciones en el discurso racista, en concreto las variaciones en las
bases de legitimacion, se han de buscar en los criterios de autoridad de cada momento
historico y de cada situacion concreta de cada uno de estos momentos™.

En la década de los noventa, como sefiala Wieviorka M. (1992), las nuevas formas de
racismo se alimentan de la crisis de modelo de estado moderno ( del estado-nacion y
del estado del bienestar) y de los cambios en los modos de produccion (paro
estructural, deslocalizacion industrial, mundializacion de los intercambios comerciales,
nuevos monopolios tecnoldgicos y de comunicacion, etc.). Por ello uno de los medios
para luchar contra el nuevo racismo, no seria tanto atacar el diferencialismo porqué
también los racistas dicen respetar las otras culturas( pero en su casa) sino promover y
demostrar con la practica que son posibles las relaciones interculturales y que
diferentes culturas pueden compartir un mismo espacio social, dentro de un
proceso de transformacion social,

2. Enciclopedia Internacional de las Cicncias Sociales. Ed. Aguilar, Madrid. 1974.
3. Para un anilisis de las formas del racismo moderno ver Wicviorka. Micehel Los espacios del racismo
Barcelona.,Ed. Paidos, 1992 v Rascisme et modernité , Paris. Ed. La Découvert. 1988,




En esta misma linea argumental Cafiadell afirma que "una actitud intercultural implica
tenir molt clar que en una mateixa comunitat hi tenen cabuda moltes cultures diferents
i que aiz6 és font d'enriquiment” (Rosa Cafiadell, 1995: 25).y, afiadiriamos que hay
que aceptar la convivencia de diferentes culturas, en todas sus dimensiones, en un
mismo espacio social. La afirmacién de Cafadell no plantea ningan problema moral ni
ideologico de entrada, pero es de destacar que se dirige directamente contra los
postulados del racismo de nuestros dias.

Evidentemente el lema de "respeto de su cultura” puede crear dudas e inseguridad en el
momento de aplicarlo. Los profesionales de los servicios o los miembros de una
entidad dudan sobre si una respuesta o conducta de una persona inmigrada, que a ellos
no les parece adecuada la han de respetar/tolerar o no. Poco a poco se ha ido
organizando un cierto debate sobre el tema, el cual esta cada dia mas presente en las
organizaciones y el conjunto de la sociedad, como se aprecié claramente durante 1995
declarado Afio Internacional por la Tolerancia. En los actos de la celebracion se
planteaban, y se sigue haciendo, preguntas al respecto ;que es lo que hemos
(nosotros/autdctonos) de tolerar de los inmigrantes? ; hasta donde hemos de llegar en
el umbral de tolerancia hacia los otros?. Estas cuestiones se formulaban en una
discusion mas amplia sobre la integracion de las personas inmigradas. Ultimamente
desde la administraciéon puablica® y desde las entidades se comienzan a formular
propuestas sobre el marco socio-politico que ha de regir este proceso, son propuestas
que hablan de derechos y obligaciones de los inmigrantes.

"La intergracio a la societat i la pertinenga a una minoria ¢tnica no ha de ser
contradictori, encara que a vegades pot semblar conflictiu. Una persona ha de
poder se considerada membre de ple dret (a efectes legals i socials), 1 alhora
poder mantenir tradicions culturals 1 d'organitzacid social diferents a les de la
societat majoritaria(...).

Des d'aquesta posicio ens manifestem contraris a la idea d'assumilacid, que es
basa en la consideracid que una persona gitana, jueva o estrangera només estara
plenament integrada en la societat quan hagi renunciat a les seves particularitats
culturals. Un altre tema és com cal tractar aquestes particularitats quan siguin
contraries als drets humans, pero aixd és extensible també a les tradicions
culturals de la societat majoritaria. En el procés d'enriquiment intercultural han
d'evolucionar unes 1 altres" (Documents de reflexi6é i propostes, gener 1996,
SOS Racisme).

4 . El proyecto de ley de integracion de los inmigrantes de 1a Generalital de Catalunya parte de este
planteamiento, de los derechos que concedemos a los inmigrantes y estos, a cambio, han de renunciar
ha cicrtas manifestaciones culturales propias.



Los derechos humanos aparecen como la norma que ha de encuadrar la relaciones
interculturales, al respecto solo comentar que la Declaracion de Derechos Humanos de
1948 es de clara inspiracion occidental y por lo tanto, pese a que tiene una vocacion
universal, no surge de un consenso o negociacion intercultural. Con esto no estoy
negando lo positivo del documento simplemente sefialar que puede no ser aceptado por
estar en contra de algin enunciado o por las carencias del documento, como pueden
ser los derechos de las minorias culturales, y comienzan a detectarse ciertos signos de
un interés por mejorar la Declaracion. Por ejemplo el Consejo de Europa estudia la
posibilidad de incluir un protocolo anexo a la Convencion europea de los Derechos
Humanos relativa a los derechos culturales. Paralelamente a los trabajos del Consejo
de Europa son muy interesantes los trabajos iniciados en 1991 por el "Centre
Interdisciplinaire d'éthique et des droits de I'homme" de la Universidad de Friburgo
tras la organizacion del coloquio sobre "Les Droits culturels: une catégorie sous-
developpée des droits de 'homme" .

Volviendo al tema del apartado, utilizaremos el término intercultural referido
Gnicamente al encuentro entre culturas que se lleva acabo a partir de las bases,
fundamentos y matrices de cada una de las culturas presentes. Intentaremos utilizar
criterios y valores de las diferentes partes, huyendo de una visiéon unicamente de la
sociedad receptora, presentando también la vision del otro, en un esfuerzo de
comprender el estado actual de las relaciones entre autdctonos e inmigrados. Una
vision monocultural , corre el peligro de:

“n’étre que (une) technique et stratégie pour mieux monoculturaliser selon
I’idéologie culturelle dominante (c’est la position de 1’intégrtion a la culture
publique commune de la majorité, ou a la culture de la modemité et du
développement), soit & n’étre que tolérance politique (et temporatre) pour
événtuellement tout dé-culturaliser (c¢’est la position par exemple de ceux qui
partent du présupposé qu’il faut s’émanciper de toute culture, en ambrassant les
valeurs- dites univrselles et a-culturelles) d’individu autonome, de rationalité,
d’objectivité, de systéme, d’égalité sans discrimination de culture, de religion,
de personne)” (Vachon, R. 1995; 75).

En verdad no existen recetas magicas e implicitamente se han de establecer unos
limites para la relacion, pero estas condiciones han de ser minimamente negociadas,
como casi todo en una relacion intercultrural, ambas partes han de saber renunciar y
ser mas flexibles en sus posiciones. Si bien creo que inicialmente quién ha de saber
renunciar es la persona autoctona que es quién tiene el poder. Como veremos mas
adelante en la negociacion es donde reside el aprendizaje intercultural, que es mutuo,
ya que si la persona autoctona duda también el inmigrado duda de como se ha de
comportar ante un autéctono. La persona inmigrada es un etnologo, analiza la sociedad

3. Para mas informacion ver Perotti, 1997.



de residencia, la mira con las gafas de su cultura de origen, no comprende, se
equivoca, generaliza, etc., y utiliza estereotipos y prejuicios igual que el autéctono.

Ademas el inmigrado se encuentra en un momento de cambio, de adaptacion, de
inseguridad, en definitiva en un proceso de aculturacién y no todas sus acciones han
de ser analizadas desde su cultura de origen, también a la lectura que hace de las
pautas de comportamiento de la sociedad receptora. Por ejemplo una joven miembro
de una entidad criticaba la actitud “liberal” de algunos jovenes inmigrados en las
relaciones con las mujeres catalanas cuando eran solteros, pero después cuando se
casan con una mujer marroqui se comportan de manera “machista”.

La reflexion nos ha llevado a un punto crucial sobre las relaciones interculturales, el
conflicto multicultural, en la incomprensién sobre el otro y las dificultades en la
relacion. La expresion de este conflicto intercultural se concreten las demandas de
disponer de criterios de como responder a las dudas que siempre aparecen "que es lo
mejor, lo mas adecuado etc.”. Pasemos pues a abordar el tema, ya que del como se
afronte y gestione el conflicto serd posible hablar de relaciones interculturales
positivas o no.

- E1 CONFLICTO MULTICULTURAL

Cuando hablamos de "contacto de culturas" no debemos olvidar que no son las
culturas las que se encuentran, sino individuos/personas, y que estos contactos se
realizan y evolucionan en un contexto espacial y temporal concreto en donde
intervienen una serie de factores que condicionan el contacto. A nivel personal las
caracteristicas sociales de los individuos (edad, sexo, ocupacién, situacion familiar,
etc.) hacen que estos representen de la cultura a la cual pertenecen, solo la faceta que
afecta a su estatus y a su rol social diferenciador. Por ello, en funcion del contexto
global en el que se produce el contacto, este se desarrolla bajo unas relaciones de
igualdad o desigualdad, de cooperacion o de oposicion, que conformaran, en un juego
de seleccién, distorsion e incluso ocultacién, el contenido y las modalidades de los
intercambios realizados, asi como de las nuevas configuraciones culturales que
resultan de ellos.

Para iniciar el anlisis podemos partir del rol socializador que tienen los conflictos, ya
que estos son inherentes a cualquier dindmica social, y mas aiun cuando se trata de
personas de diferentes culturas que no tienen experiencia de una relacion directa con
el otro. Pese a la carga negativa que expresa la palabra conflicto, vinculada a
separacidn, distancia, ruptura, problemas de comunicacidn, diferencia de intereses, etc.
nosotros partimos de una percepcion positiva de los conflictos interculturales, y que
precisamente no haya que evitarlos en aras de una convivencia mas educada o por
miedo a una ruptura total, sino afrontarlos.



Sin embargo, esto no quiere decir que el hecho de pertenecer a culturas diferentes sea
lo que provoca la existencia de estos conflictos; la historia de la humanidad esta
plagada de ejemplos de contactos interculturales conflictivos y no conflictivos, de
intercambio y de colaboracion entre grupos culturales diferentesé. En nuestros dias
podriamos decir que los conflictos multiculurales parten de una situacion de
desigualdad socio-econdmica y de una vision del otro no europeo que ha reafirmado y
justificado politica y simbolicamente esta desigualdad, si Occidente ha construido una
imagen de los africanos como "inferiores” e "incapacitados para progreso” es, en buena
parte para poderlos explotarlos econdmicamente.

“Molt sovint, les societat multiculturals presenten també conflictes interetnics a
causa de la desigualdat social i en el repartiment democratic del poder. Els
conflictes interculturals a que ens referiem a 1’apartat anterior se solen associar i
vincular, tan intimament que hi ha vegades que és molt dificil separar-los,
conflictes causats per I’exclusié politica 1 social i la marginacié econdmica. La
pedagogia intercultural també s’ha de comprometre en la gestid (o indigestio)
d’aquests conflictes” (Carbonell, F. 1997, p. 109)

Este planteamiento nos acerca a quién argumenta que el problema del racismo es un
problema de pobreza y desigualdad econémica, ya que "hacia los jeques arabes que
estan en Marbella no somos racistas, sino hacia los pobres moros que trabajan en el
campo en el Maresme"”. El planteamiento es acertado, pero quizds no se producen
declaraciones ni agresiones racistas hacia los jeques porque no podemos, y en cambio
hacia los pobres moros, que estin a nuestro lado es mas facil. Con ello quiero decir
que no se puede separar la vision cultural xendfoba que expresa un grupo hacia el
otro separandola de la cultura econdémica o de la cultura politica del mismo grupo, ya
que todo forma parte del mismo sistema integrado que es una cultura. Pero toda
realidad social es cambiante, y hoy la sociedad catalana es mas multicultural que hace
veinte afios, y su futuro se ha de fundamentar en esta diversidad. "Sin la presencia de
lo diferente no hay crecimiento posible. De este modo podemos crecer como sociedad,
en valores como el respeto o el interés por conocer otras realidades, sino no nos
ponemos en contacto con lo diferente. Los conflictos son por tanto un motor de cambio
que nos permiten crecer dialécticamente y caminar constantemente hacia un mayor
enriquecimiento mutuo” (Colectivo AMANI, p. 16)

6- No soy un especialista en historia medieval de Catalufia, pero creo fue un periodo que no solo se
caracterizé por ¢l enfrentamicnto violento entre cristianos ¥ musulmanes, sino que los siglos de contacto
fueron siglos de intercambio y convivencia. Por entonces Catalufia era como lo es hoy una sociedad
multiculural internacional va entre los cristianos vivien genlcs de diferentes origenes {romano, ibérico,
visigodo, franco, eic.} y entre los musulmanes igual (cristianos conversos de Cataluiia. africanos
subsaharianos como los almoravides, magrebis, andalusis. drabes, etc.). Creo que este €s un periodo un
tanto olvidado por la historia oficial v también forma parte de nucstra tradicion cultural,

7- Declaracién de un socio del GRAMC, pero es un argumento escuchado en multiples ocasiones tanto
en conferencias como cn debates o reuniones sobre el tema.



Las perspectivas de futuro apuntan algunas cuestiones que han de ser asumidas por la
sociedad catalana en su conjunto, por ejemplo los hijos de los inmigrados musulmanes,
podran formar parte de la comunidad musulmana de Catalufia, y seguramente hablaran
catalan. El reto reside en aceptar e integrar a nivel de identidad colectiva que una
persona musulmana sea considerada “de verdad” catalana, y no ver la religion
musulmana como algo externo a Catalufia.

Centrandonos en el momento actual podemos examinar algunos de los puntos de
friccion entre los autdctonos occidentales y los inmigrados africanos. La fuente de
informacién seran las entrevistas realizadas a inmigrados subsaharianos del GRAMC y
de otras organizacions (ONG's y asociaciones de inmigrantes). En la seleccion de los
aspectos a tratar hemos utilizado la relacion propuesta por autores como Cohen-
Emérique (1989), que coincide con Kalpana Das o Vachon R..

- La nocion de persona

Nos encontramos con dos concepciones diferentes de la persona. En Occidente prima
el individualismo, una concepcion de la persona aislada, independiente y auténoma de
su entorno social, un ser moral en si mismo. Como sefiala Dumont L. (1978) es una
concepeidn excepcional en la historia del hombre y reducida a la civilizacion
occidental, que se convierte en la clave ideolégica moderna, muy vinculada a la
aparicion del Estado-Nacion. El concepto de individuo hace referencia a un ser
auténomo, que esta aislado, y que funciona en base al racionalismo y al
funcionalismo. Es él quien, en solitario, se relaciona con la colectividad de la cudl
forma parte, como un atomo andnimo, pero que se encuentra indefenso ante el Estado
o el conjunto de la sociedad. Tras casi doscientos afios de construccidn de una
sociedad atomizada, aparecen signos de fragmentacion, en la linea del diagndstico de
Castel R. (1997) que apunta una desafiliacion  de sectores de la sociedad
contemporanea.

Mientras que en la mayoria de sociedades del mundo prevalece otra concepcion,
llamada helista, en la cual la nocion de persona no puede diferenciarse de la nocion
de familia, clan, de linaje. R. Bastide (1987) lo expresa claramente cuando establece la
importancia para las sociedades africanas de dos principios: la pluralidad de elementos
constitutivos de la personalidad, y la fusién del individuo en su entorno y en su
pasado, en definitiva con su alteridad, donde el yo integra el nosotros. Cohen
Emérique comenta un caso de un educador breton que relataba como un amigo
africano se escandalizaba de como en Europa se trataba a los ancianos, y decia “la
familia es sagrada, yo soy la familia”. o por ejemplo las declaraciones de algunos
autoctonos respecto a la actitud educativa de los emigrados subsahrianos, entre los
cuales suele ser habitual que los tios o tias, primos y abuelos tengan igual de derecho



sobre el nifio que el padre y la madre®. O el que todos los inmigrados de una misma
etnia sean “primos” reflejando la conexi6n que sienten (clanica, étnica o familiar, etc.)
entre ellos, vinculada a su vez con la nocién de familia extensa diferente de la familia
nuclear europea.

Desde algunos sectores, incluso autodenominados progresistas, se tiende a valorar el
individuo auténomo, e incluso se percibe la familia o el grupo de origen como una
estructura que reprime y ahoga la iniciativa individual. Al mismo ticmpo aparece la
reflexién sobre la familia y los efectos negativos que pueda tener la decreciente
importancia de la institucion familiar en la sociedad europea. En esta dinimica de la
sociedad receptora la poblacion inmigrada se manifiesta en un sentido opuesto. “(...)
Pour les personnes de cultures non européennes (maghrébine, africaine...) c’est un
autre modéle ou il n’y a jamais de véritable coupure du milieu familial d’origine et la
notion d’adulte, d’autonomie n’a pas le méme sens. Elle peut méme étre chargée
négativament, si elle est prise dans le sens occidental, pergue alors comme une menace
a I'integrité familial et & la cohesion du groupe, ou comme un danger pour I'individu
qui sans I’appui du groupe, risque de sombrer” (Cohen -Emérigue, M. 1989). Incluso
cuando no es posible mantener estos lazos familiares entre los inmigrados porque no
todos son parientes se recrean las estructuras de origen adaptindolas al nuevo
contexto, entre las mujeres de origen senegambiano se ha establecido un sistema de
adopcion muy interesante, una mujer gambiana que acaba de llegar no conoce
Catalufia y por lo general es muy joven no tiene experiencia como madre ni como
esposa, entonces son adoptadas simbdlicamente por una de las mujeres pioneras que la
orientara sobre la sociedad receptora, y también sobre su funcion como madre y esposa
y la introducira en las redes femeninas de la inmigracion .

De aqui la importancia que presenta para los africanos la dimensién comunitaria de la
persona que facilita la organizacion entre los miembros de un mismo origen.

8 . Cualquier estudio sobre parentesco en Africa Subsahariana mostrara las diferencias conceptuales y de
nocién mas amplia de la familia comparada con la europea. Sin entrar en otras nociones diferentes como
la de pareja.
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- La dimension comunitaria de la inmigracion

Por comunidad entendemos la definicién establecida por Nicolau (1994: 141) que la
diferencia de colectividad: "Chaque communauté humaine est constituée, nos pas
d'individus qui ont leur singuliére comme horizon de vie, mais de personnes qui, dans
leurs relations interpersonnelles, tissent des liens durables, profonds et méme spirituels
avec d'autres membres. Si l'individu et la collectivité nous renvoint a des points perdus
dans une masse uniformisante, la personne et la communauté nous font plutot penser
aux noeuds d'un filet: sans noeud (personne), pas de filet(communauté), mais sans
filet, pas de noeud. Toute communauté humaine tire sa force de la qualité et de la
solidité des relations que ses membres établissent entre eux. Sa force n'est pas
numérique ni quantitative, mais qualitative". Respecto a las comunidades africanas,
estas no solo incluyen a los miembros vivos, sino también a los ancestros, y suele
depasar la realidad humana para incluir la césmica, divina, simbdlica y la naturaleza, y
de ahi la concepcion holista, no antropocéntrica de la persona.

Comunidad significa una referencia organica de pertenencia como miembro de una
colectividad de hecho, mientras que la estructura social moderna se fundamenta en la
relacion contractual (Rousseau) a través de la asociacion economica y politica. En el
modelo occidental moderno el hombre es un ser anonimo, a diferencia de las
sociedades estructuradas entorno de la comunidad, entidad que confiere identidad, y
se encuentra cargada de afectividad (pathos retomando la expresion de Max Weber).

La vivencia de pertenencia al grupo es una de las razones que explica la importante
dinamica asociativa de los colectivos subsaharianos en comparacién con otras
comunidades inmigradas. Ahora bien, contra lo que parecen indicar algunos
especialistas francofonos (Amselle, 1996 p. ejemplo.) la dinamica comunitaria no
implica una oposicion a las relaciones entre los miembros de diferentes comunidades,
como sefiald Barth (1976; 10) “las distinciones étnicas no dependen de una ausencia de
interaccion y aceptacion sociales; por el contrario, generalmente son el fundamento
mismo sobre el cual estan construidos los sistemas sociales que las contienen. En un
sistema social semejante, la interaccion no conduce a su liquidacion como
consecuencia del cambio y la aculturacidn; las diferencias culturales pueden persistir a
pesar del contacto interétnico y de la interdependencia”

En Occidente las dinamicas comunitarias se estan perdiendo o han desaparecido por la
concepcion individualista, que ha intentado separar la identidad individual y la
identidad social (con el dualismo publico/privado). Pero esta separacion es ficticia
porque no puede haber separacion entre ambas, la identidad individual y social son las
dos cara de una misma moneda, ya que el grupo da la vida al individuo®. Coémo sefiala
Todorov (1996: 231), "la depeéndencia no és pas alienant, la socialitat no és pas

?- Incluso cuando un individuo intenta romper con la comunidad dc origen, es ésta la que siguc siendo
el punto de referencia, aunque lo sea para establecer de donde sc quicre distanciar
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maleida, és allilberadora; cal desembarassar-se de les il-lusions individualistes. No hi
ha plenitud fora de les relacions amb els altres; el reconfort, el reconeixement, la
cooperacid, la imitaci, la competicié, la comuni6 amb altri poden ser viscuts en
felicitat”

Nosotros preferimos la nocion de persona a la de individuo. Como sefiala, Nicolau A.
en un texto en preparacion "la nocién de persona, en lugar de basarse en la concepcion
de autonomia, lo hace en una dimensién relacional y comunitaria. Cada persona es
un singular nudo relacional, lo que implica una perspectiva mas global que no la
limita en sus derechos, deberes, necesidades, profesion, sino que comprende todas las
dimensiones de su existencia: sus creencias, sus valores, su vision del mundo, los
suefios, los deseos, dimensiones que no son vividas privada e individualmente, sino
compartidos en un espacio comunitario. La persona responde a la pregunta quién eres
tu?"

La persona es un nudo, que existe en la medida que la razén de su existencia se
encuentra fuera de ella misma, en las cuerdas que lo conforman. S1 se quieren cortar
las cuerdas para aislarlo, el nudo desaparece como tal, no se puede mantener sin las
cuerdas que lo unen, asi la persona es un nudo que no puede desprenderse de los lazos
que lo forman. Si queremos cortar la persona de la comunidad que la ha creado, esta
desaparece, y la persona se convierte en un individuo que se cree autodefinido, pero
que en realidad se encuentra alienado de su realidad mas intima.

Al respecto Garcia Roca (1995, 38) comenta: "la individualizacién de las relaciones
sociales ha sido considerada desde la filosofia de la Ilustracion, y todavia mas con el
evolucionismo del siglo XIX, como liberadora y racionalizadora: ella libera
progresivamente al individuo de los lazos comunitarios, de 1a tutela de su grupo natural
de pertenencia y le conduce hacia una socializacién mas libre y mas critica. Le libera
de la voluntad natural de la cual el grupo es portados para substituirla por la voluntad
racional, abriendo la puerta al calculo y la evaluacion. (...} Segun esta lectura, todo
comunitarismo no puede ser otra cosa que un residuo, legado de la tradicién y
destinado, tarde o pronto, a desaparecer: la gobernabilidad de los sistemas politicos
exige su reabsorcion y desaparicion”.
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- La tradicion comunitaria como adaptacion a la modernidad

Un sistema semejante dificulta las relaciones interculturales porque las partes en
relacidén suelen funcionar en horizontes culturales diferentes. Por una parte en la
sociedad catalana prevalece la modernidad y por tanto el eurocentrismo (un Gnico
modelo posible el nuestro)y el individualismo, mientras entra los inmigrados (al menos
por lo general, entre los subsaharianos) predomina la tradicion (como medio para
adaptarse a la modernidad) y el comunitarismo. Segin diversos autores son estas
estructuras las que permiten que sociedades con indicadores macro-econdémicos
desastrosos sobrevivan y se adapten a las pautas de funcionamiento que impone la
modernidad.

“D'aprés la rumeur qui circule dans les "barrios” et les "pueblos”, la nouvelle
dynamique des gens communautaires ne génere pas des plans utopiques ou des
projets politiques menant a unes généralisation universelle et globale. Une
observation attentive de la signification que prennent les nouveaux mouvements
sociaux , les coalitions de citoyens des gens communautaires, méne a la
constatation que ces mouvements sont des nouveautés sociologiques qui font
revivre la tradition et réevaluent la modernité” (Esteva, Claudio, 1993)

Es en estos espacios donde se puede producir la interaccion cultural o relaciones
interculturales reciprocas. En interculturalidad la nocién de nudo y de red es
fundamental ya que a través de las relaciones interculturales se conectan unas redes
culturales con otras. En este sentido las ONG's son espacios de contacto entre redes
culturales diferentes, los autoctonos pueden entrar en contacto con las redes
migratorias y los inmigrados con las de los autoctonos, a través de la interaccion se
construyen conexiones utiles para ambos. Las demandas de los inmigrados a las
organizaciones son tratadas por las conexiones que tienen los autéctonos con la
administracidn o con las escuelas o incluso con empleadores.

Veamos sucintamente la importancia de las redes entre inmigrados y autdctonos. La
nocidén comunitaria de persona nos permite definir las migraciones africanas como
proyectos migratorios colectivos y no individuales. Algunos autoressefialan la
importancia de las migraciones para algunos pueblos africanos, tan importante que esta
integrada en su tradicion oral (Dupraz, P. 1995). En obras como Mbita Tamola (VV.
AA. 1996) se relaciona el viaje con el rito iniciatico de los jovenes y presentan la
emigracidn como un proyecto familiar, ilustrando de forma novelada las diferentes
etapas del viaje desde el itnerior de Africa a Europa.

13



Una vez establecidos aqui los inmigrados subsaharianos mantienen unos vinculos muy

estrechos con la cultura y la sociedad de origen, ain cuando han pasado mas de veinte
afios fuera de su lugar de origen. El mantenimiento de los lazos con el lugar de
nacimiento se ve facilitado por los componentes sobre los que se sustentan las redes
migratorias subsaharianas, a saber, la familia extensa, la estructura clanica, étnica,
religiosa, etc, es decir sobre la tradicion 0. Estas redes de solidaridad han ayudado a la
consolidacién de las comunidades inmigradas tal y como comentabamos en la
introduccion del estudio. La configuraciéon comunitaria se lleva a cabo mediante la
recreacion de la cultura de origen y los contactos permanentes con el lugar de partida.
Esta retroalimentacion adopta multiples formas: viajes al pais de origen, contactos
telefonicos, por correo, relaciones comerciales de todo tipo (alimentos, vestidos, etc.),
proyectos de cooperacion de asociaciones de inmigrantes como Migracions i
Desenvolupament , etc.

Pero también son importantes las conexiones con otros puntos de la diaspora, en las
entrevistas con inmigrantes aparecian continuamente comentarios sobre la situacion de
los inmigrados del mismo origen en otros paises de Europa o de los Estados Unidos.
Es habitual que una persona inmigrada en Cataluiia tenga parientes (hermanos, primos,
tios, etc.) en Alemania, Francia, Inglaterra o Suecia con los cuales se mantiene
contactos mas o menos periddicos, dibujando una familia transcontinental. El
funcionamiento de esta red internacional demuestra el nivel organizativo de la
comunidad subsahariana, por ejemplo .en 1996 la asociacion de inmigrantes
gambianos (Gambian Kambeng Kafu- Los gambianos estan de acuerdo) organizd en
Catalufia la Primera Euroconferencia sobre Inmigracién Gambiana de Inmigrantes
gambianos en Europa a la cual asistieron asociaciones de inmigrantes gambianos de 15
paises de Europa. Un factor que facilita esta dinamica transnacional es la nocién de
frontera cultural de las sociedades africanas. A diferencia de Europa donde desde hace
unos doscientos afios como minimo, el estado-nacion ha establecido unas fronteras
geograficas, unos limites territoriales entre las naciones, en Africa el territorio no es
una variable de frontera, por ello espacialmente los mandingas no tienen limites
geograficos, simbolicamente son los lazos familiares y étnicos los que cuentan, no las
fronteras politicas. Curiosamente este principio tradicional permite adaptarse
perfectamente a la globalizacion moderna mejor que los europeos los cuales
mentalmente siguen funcionando con fronteras territoriales.

10_ Para mas informacién sobre las redes sociales en Africa subsahariana ver VV.AA. "Le secret, c'est le
réscau" a rev. Croissance, pp. 30-42. n°386, octubre 1996.
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Asi pues podriamos aftrmar que la tradicion cultural de los inmigrados no es un
obstaculo ni un factor de resistencia a la integracion, sino todo lo contrario, es desde la
propia cultura desde donde se integran las personas inmigradas. El protagonista de
Mbita Tamola no manifiesta de esta manera al comentar como los inmigrantes superan
los momentos dificiles por los que pasan:

"Tampoc és que Keba hagués aterrat de buit o sense cap coixi que esmorteis el
cop. Havia viatjat amb la seva cultura i ara s'adonava que si no fos pel que va
aprendre de petit, segurament no suportaria tot el que havia de passar aqui.
Aquelles proves al bosc I'havien preparat per adaptars-se a una situacié diferent
i per comptar amb les seves propies forces i recursos. Quan el desanim era tan
fort, que pot ser hauria caigut en un error fatal pensava qui era, un Dampha, el
fill gran de laseva mare, per qué era aqui i per a qui, 1 sabia que havia de fer i
com s'havia de comportar per no avergonyir-se ni ell mateix ni la familia.”
(1996; 72),

Es a partir de una posicion estable y segura que la relacién de las comunidades
inmigradas con la sociedad receptora sera mas equilibrada, lo que no significa que se
rompa la cohesion social de ésta. En mi opinién la cohesion de la sociedad
contemporanea presenta signos de fragmentacion, con un numero creciente de
colectivos excluidos, podriamos decir que los margenes crecen(ancianos, sin-techo,
SIDA, inmigrados, etc.). La cohesion social se ha de fundamentar en la posibilidad de
participacién de sus miembros, manteniendo su identidad y no poniendo condiciones
homogeneizadoras. Parece que el mensaje que se intenta imponer limite la
participacidn social a aquellos que cumplan las condiciones que unos pocos han
impuesto.

Pese a este panorama un tanto sombrio, en Cataluiia (y el resto de Occidente) perviven
algunos espacios comunitarios e incluso tradicionales. Los movimientos vecinales
surgidos durante los afios sesenta y setenta en los barrios periféricos de las grandes
ciudades ayudaron a vertebrar la vida social y a organizar acciones de protesta
mediante las asociaciones de vecinos y de todo tipo de agrupaciones.
Desgraciadamente, como hemos comentado en el primer capitulo del trabajo, 1a década
de los noventa no ha sido la mejor €poca para los movimientos populares en
Occidente, puede ser porque las administraciones "ficharon” a muchos lideres y
controlaron las actividades de las organizaciones a través de las subvenciones. Hay
otros ejemplos de como en nuestros dias estructuras tradicionales han cumplido una
funcién social vital, por ejemplo, sin el apoyo familiar y la cooperacion vecinal la
situacion de paro estructural de la sociedad contemporanea no hubiera sido posible de
soportar ni a nivel material ni psicolégico por un namero importante de los afectados.
Estos son una muestra de esta dinamica comunitaria fundamentada en el principio " yo
necesito a los demas para solucionar mis problemas y los demas me necesitan a mi".

Otro espacio donde la dimension colectiva esta presente son las ONG's, mucho mas
que en otros escenarios de relacion entre inmigrados y autéctonos como son los
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servicios de la administracion piiblica o el lugar de trabajo. Esta caracteristica facilita
la interacciéon sociedad receptora-poblacion inmigrada. Veamos pues como se¢
desarrolla esta interrelacion entre personas de origenes culturales diferentes.

- La comunicacion intercultural

Para analizar las relaciones interculturales en el seno de la entidades seguiremos el
esquema teorico-prictico propuesto por Kalpana Das (1997) sobre el proceso de
comunicacion y relacion intercultural; el cual es concebido como un proceso
bidireccional donde es necesario mantener una perspectiva binaria del YO y el
OTRO, a través de la centracion y descentracion:

CENTRACION  DESCENTRACION
En mi El otro

El otro En mi

Existe una dimensiéon importante en todo esto, el contacto intercultural es una
desestabilizacién emocional, a nivel de lo mas profundo del yo y lo mismo le pasa a la
otra parte. Diversos autores han tratado Ia importancia del nivel afectivo en las
relaciones interculturales (Kalpana, Maffesolli, Cohen Emérique, etc)). "Dans une
situation de compréhension interculturelle, il est important de comprendre nos propes
structures cognitives et celles des autres parce que cela influence les perceptions et les
manieres d'agir de chacun.

Les émotions ou l'affectivité est un autre élément qui influence nos perception- le
simple fait que I'étre humain posséde a la fois les facultés cognitives et affectives.
Donc, I'émotion aussi influence nos perceptions”. (Das K. 1997; 4). Solo después de la
reaccion emotiva se produce un intento de racionalizar las sensaciones que produce el
encuentro con el otro.

La descentracién en el shock intercultural es como un espejo de uno mismo, que
obliga a situarse en lugar del otro e intentar conocer como siente y porque reacciona
de una manera concreta cuando estamos en contacto.

Un factor que influye decisivamente en el devenir de una relacion intercultural son las
representaciones (Kalpana Das), también llamadas /mdgenes-guias (los modelos de
referencia de Cohen Emerique) que son "ces interprétations, ces sentiments et ces
attitudes nous influenccent & faire une rperesentation ou construire une image de l'autre
qui est différent”
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La dificultad radica cuando la imagen o la representacion que nuestra sociedad ha
construido del otro es negativa, estereotipada y cargada de prejuicios!!, porque sera
esta la imagen que se tenga en el momento de la comunicacion, por ello se plantea una
serie de pasos que pueden ayudar a superar esta barrera y facilitar la llamada
comprensién intercultural que es a la vez interior y exterior, en cuanto que en los
procesos de contacto intercultural se realiza un viaje de ir y venir de la propia cultura a
la del otro y viceversa. Al mismo tiempo este proceso nos interpela sobre nuestra
condicién de persona, nos activa mecanismos de analisis de nuestro propio propia
pensamiento y conducta, "C'est en confrontant et découvrant une culture différente que
nous devenons conscients de notre identité prope”. Al respecto Kalpana Das establece
tres fases:

A. Tomar conciencia de mi

A partir de la relacion con la diferencia podemos descubrir nuestra identidad, nuestra
propia realidad cultural y social, donde me sitGio en la estructura social de mi cultura.
También analizamos nuestra propia cultura y como se¢ ha relacionado esta con las
otras, identificamos nuestros prejuicios y nuestras actitudes etnocéntricas. En las
asociaciones este camino se ha iniciado antes incluso del contacto intercultural, ya que,
como hemos comentado mas arriba, las personas autdctonas que se acercan a ellas han
elaborado una lectura critica de la sociedad receptora y del contexto migratorio, de las
dificultades que encuentran los inmigrados para adaptarse y de las que tiene la
sociedad receptora para integrarse en su nueva configuracion.

B. Descubrimiento del otro, de la diferencia cultural

- Distanciarnos de los filtros a través de los cuales miramos al otro: nuestras
percepciones, interpretaciones, sentimientos, en conclusién las imdgenes que
construimos del otro segun nuestras referencia culturales. Una toma de conciencia de
la frecuente proyeccion de los propios modelos en el analisis de la situacion de la
poblacion inmigrada.

- Relativizar, reconocer al otro en sus normas y criterios de vida e intentar
comprenderlas segin sus normas. Pero sin naturalizar cultura de origen ni la dinamica
identitaria de los inmigrados. Por ¢jemplo en un poblado africano conviven la tradicion
oral pero también se valora a quien saber leer y escribir, es decir, no hay tampoco que
tener una vision homogénea de los paises de origen, que también se encuentran en una
dinamica de cambio, la diferencia es como la propia tradicidn es un elemento de
adaptacion a los nuevos tiempos, mientras en Europa la tradicidn cada vez tiene menos
peso.

11 - No creo necesario relacionar aqui los tépicos sobre magrebis o subsahrianos porque iran apareciendo
en el texto en boca de auldctonos ¢ inmigrados.
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- Llevar a cabo una descentralizacién, distanciamos de nuestra manera de ver las
cosas, y reconocer que el otro “posee otras formas de ser y de hacer”. Podemos
suponer que las personas miembros de las ONG’s estan mas predispuestas a “se mettre
a la place de 'autre, de partir du point de vue de I’autre en intériorisant ses cadre de
référence, tant en se d'centrant des siens propes, pour progresser dans une
compréhension interculturelie” (Cohen-Emérique, 1989;16).

C. Aproximacion

- Saber controlar y neutralizar nuestras respuestas emotivas a la diferencia cultural,
cuestionar nuestras imagenes a partir de la experiencia del contacto con el otro.

- Ver la identidad del otro no como una desviacién de nuestra cultura, ni como una
amenaza a nuestra identidad, sino simplemente como otra realidad posible.

- Buscar y adquirir un conocimiento del otro y de su propia percepcion.

- Otorgar al otro un estatus de igual, no ver nuestra cultura como el marco normativo
dentro del cual se han de desarrollar las relaciones interculturales.

- Reconocer la diferencia cultural como una nueva fuente de conocimiento. De hecho
creo que si nos interesamos por cOnocer ¢como viven como piensan personas de otros
origenes culturales, es ademas de por un cierto exotismo porque buscamos en ellos
soluciones a problemas que se plantean en nuestra propia cultura.

Todo ello conforma lo que hemos llamado aprendizaje intercultural(otros lo
llamarian aculturacién) de una aproximacion que huya del etnocentrismo y nos
acerque al otro de forma mas abierta. De nuevo suponemos que la condicion de
espacio abierto y de proximidad permite que en la asociaciones se pueda aplicar este
esquema mejor que en otros escenarios. Por ejemplo entre los profesionales de los
servicios sociales u otros se comente la inclinacion de algunos usuarios inmigrados no
europeos a realizar algin regalo o invitar a visitar su casa o a conocer a su familia
cuando el usuario ha sentido que se ha respondido a sus demandas. Esta actitud genera
en el profesional una serie de dudas sobre el caracter desinteresado de su trabajo y los
limites de la actuacion profesional ;hasta donde llegan las relaciones
interprofesionales? ;jdebo establecer una relacion mas intima ?.... Una lectura adecuada
relacionaria este comportamiento con la funcién del don descrita por antropélogos
como Levi Strauss 12 como un lenguaje del intercambio y la importancia de la relacion
personal mas alla del marco del servicio, pues los inmigrados tienden a ver al
profesional como una persona no reducido solo al rol de profesional.

12 . Las estructuras elementales del parentesco, Paidés, Barcelona. 1991

18



También aparece la incomprensién, la duda por ambas partes, del mismo modo que
para un profesional no es habitual que un usuario autéctono le invite a comer a su casa,
tampoco lo es para un africano que la relacion mas o menos continua con una persona
no suponga el visitar su casa, tal y como declaraba un inmigrado entrevistado en
referencia a los miembros autéctonos de la asociacion “ a mi casa han venido muchos
catalanes, amigos, conocidos, algunos son de la asociacidn, pero yo he ido a muy
pocas casas de ellos™.

Evidentemente el esquema de Kalpana Das es ideal, pero nos puede servir de guia a la
hora de analizar como se desarrollan las relaciones interculturales en una ONG.
Teniendo siempre presentes que “no hem de ser ingenus i confondre el desig amb la
realitat. La asimetria de poder i les desigulatats de tota mena que presideixen i
condicionen la relacié entre dos grups culturals, I’etnocentrisme repectiu, les identitats
étniques constituides sobre el rebuig i la competivitat...no permeten ni la reciprocitat ni
I’intercanvi entre iguals, indispensables per a aquesta aculturacié reciproca”(Carbonell,
F. 1997; 85).

Pasemos a analizar otros factores que influyen en este proceso:

El contexto en el cuil se desarrolla el encuentro también es importante, no es lo
mismo relacionarse con africanos cuando vamos de viaje a su tierra que en Catalufia, o
si la relacién entre autoctono e inmigrado es en una oficina, escuela o ambulatorio que
el un local de una asociacion. A nivel mas general veremos como la dinamica de
cultura mayoritaria (como la mas poderosa, la autéctona) y la minoritaria (sin poder/la
inmigrada) influye decisivamente en las relaciones interculturales.

En nuestros dias el "ambiente social" hacia los inmigrados no les es muy favorable.
Por ello se acercan a veces con desconfianza a nosotros, para muchos de ellos la
sociedad receptora no se ha mostrado muy acogedora, y les es dificil de superar el
shock intercultural. Durante el trabajo de campo los 30 inmigrados de origen
subsahariano entrevistados declaraban haberse sentido en un momento u otro de su
estancia en Catalufia discriminados por el color de la piel o por el origen cultural. Se
quejaban sobretodo de la vida cotidiana, del entrar en las tiendas, a la hora de alquilar
una vivienda, de ir a los bares,..... Estos encuentros cara a cara se regian por las
tipificaciones(estercotipos) ya que de entrada eran contactos entre personas anonimas,
confirmando la afirmacion de Berger y Luckman (1988;52) "La realitat de la vida
quotidiana comporta, en efecte, tot d'esquemes tipificadors a partir dels quals es
produeix la meva aprehensio de l'altre i en funcié dels quals el fracto en trobar-me'l
cara a cara”(y lo mismo le pasa al otro respecto a mi). Los mismos autores indican que
si se establece una relacion temporal directa es posible que la importancia de las
tipificaciones vaya disminuyendo pasando a regir la relacidn el conocimiento personal
del otro que adquirimos con el contacto, se pasa de un anonimato mutuo a una
identificacion.
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Para los entrevistados la diferencia que representaban estaba siempre presente, en
cierta forma los inmigrados no europeos son estigmatizados , segin la nocion de
Goffman E. (1986) que lo entendia como la asignacién a un persona de un atributo
profundamente desacreditador y que marca de entrada su actividad social. Este
estigmatizacién provoca que esa Gnica caracteristica sea la definitoria, confundiéndose
la parte por el todo. Las declaraciones de los inmigrados reflejan una critica a esta
visién tnica de inmigrados, extranjeros, negros o mMOros y que marcan su presencia
social, "la gente a veces nos ve sélo como africanos o como trabajadores del campo, no
como a personas”.

Al mismo tiempo, esta vision general muy vinculada con el anonimato, es matizada
cuando se solicita una concrecién mayor. Entonces los mismos entrevistados
declaraban que no habia una actitud homogénea por parte de la sociedad receptora y
que todos conocian twbaabs'® que les habian ayudado y que tenian hacia ellos una
actitud respetuosa y los trataban como "personas’. De la relacion de factores que
inciden en las relaciones culturales algunos incluyen el concepto de distancia
cultural, segiin el cual a mayor distancia geografica entre los lugares de origen mayor
diferencia cultural. Creemos que este es un término muy delicado y sobretodo muy
dificil de medir, yo puede sentirme mas cerca de un magrebi (por compartir rasgos
culturales mediterraneos) que con un sueco, por mucho que desde la Unién Europea
nos encontremos inmersos en un proceso de ingenieria identitaria que pretende
acercarnos'4, Ante la debilidad del argumento es mejor no volverlo a utilizar,
sobretodo porque conlleva una carga simbolica muy peligrosa, primero porque
clasifica los origenes culturales de los inmigrados en funcién de unos criterios
arbitrarios y segundo porque trasciende una lectura problematica "si hay tanta distancia
cultural entre él y yo no nos podremos entender nunca”.

Todos estos factores se refieren a las dinamicas identitarias colectivas (culturales)
de autoctonos e inmigrados, y por tanto a la dialéctica entre la persona y la sociedad.

13. Término con el cual se designa a as personas de origen curopeo/occidental en Scnegambia.
14. A este respecto es intercsante observar como una de las criticas mds duras al proceso de construccion
europea es haber primado la unificacién econdmica y no el sentimiento de pertenencia.
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- La identidad cultural, la articulacién del yo, nosotros y ellos.

La nocidn de identitad cultural se refiere a la identificaciéon de una persona con un
grupo con el cual comparte una forma de vida, normas valores, practicas sociales,
cédigos de conducta, etc. Por ello es una nocién personal y colectiva. Su funcién es la
de proporcionar coherencia profunda a la persona y a la comunidad en la forma de ser
y vivir en sociedad, y asegurar la supervivencia cultural del grupo.

La experiencia personal de relacion con la sociedad receptora marca la respuesta del
inmigrado. Ambos, inmigrado y autoctono, elaboran consciente 0 inconscientemente
su experiencia cultural singular a partir de los parametros que le ha proporcionado la
sociedad en la que ha crecido. Aunque sea para romper con efla, la identidad
cultural de origen es el referente para toda persona, es la matriz bajo la cual se
analiza el mundo. "Certament que la identitat cultural no és quelcom d'estatic, fixat per
a sempre més, sind una realitat dinamica que es construeix, pero que alhora també ens
construeix. Ara bé, si les sultures no son estatiques, tampoc son simples convencions
que hom pot negar i/o0 modificar d'un dia per l'altre: les cultures no sén camises que es
poden treure i posar facilment” (Crespo, Nicolau, 1997; 5). Evidentemente siempre
hay un margen de maniobra de la persona, que interpreta y representa su entorno y los
cambios que en él se produce, asi una mujer africana o magribina puede casarse en
primeras nupcias a partir de un matrimonio acordado por su padre, pero también puede
(con dificultad ) divorciarse y volverse a casar con quien desee. Barth (1976) establece
la importancia de los contactos entre culturas como factores que inciden en la
identidad cultural, en donde se genera una dialéctica entre los elementos que
identifican el nosotros y los que asignamos a los otros. La afirmacion cultural de un
grupo (etnicidad) se expresa a través de unos clementos propios seleccionados
inconscientemente en funcion de un espacio-tiempo concreto, es decir los signos que
identificaban a los catalanes en el siglo pasado no eran los mismos que en la actualidad
( no existia el Barga por ¢jemplo) pero la cultura catalana se ha mantenido. Estos
elementos seleccionados son los que provocan una sentimiento de pertenecer a una
cultura, crean una afectividad, que es fundamental para la cohesion del grupo.

Es en esta interrelacion entre la dinamica interna de una cultura y los intercambios con
otros grupos donde se producen los cambios culturales. Si bien es necesario concretar
la naturaleza de estos cambios, porque el nucleo profundo {(que no esencia) de una
cultura tiende a mantenerse estable durante tiempo, por ejemplo los intercambios en la
gastronomia, el vestir, la musica o el consumo no implican que cambie la concepcion
de la persona, o el rol del hombre y la mujer de las culturas es contacto, que pueden
cambiar pero a ritmos mucho mas lentos. Aqui reside la confusidn cuando observamos
los cambios superficiales que en la vida cotidiana asumen los inmigrados para después
seguir funcionando con valores de origen, el vestir a la occidental no quiere decir que
su vision del papel de la mujer en la sociedad el occidental.
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Resumiendo diriamos que la identidad cultural consiste basicamente en la bisqueda
de la idea de continuidad de un grupo a través de las discontinuidades, los cruces y los
cambios de rumbo, que vive este grupo en forma de confrontacion dialéctica constante
entre el bagaje material, social y simbodlico identificado y sentido por los miembros del
grupo y las circunstancias globales "exteriores al grupo” que enmarcan, constrifien o
delimitan la pervivencia de la propia cultura.

Hay escenarios donde la dinamica identitaria es mas compleja, uno de ellos en la
migracién. En el proceso de adaptacion a la sociedad receptora la persona inmigrada
dispone de diferentes opciones, que dependen de: la situacion particular del inmigrado
(laboral, formativa, judicial, etc.), de la relacion del inmigrado con el grupo de origen,
de la relacion del inmigrado con la sociedad receptora y de las relaciones entre la
sociedad de origen y la sociedad receptora.

En este proceso interactuan los factores antes relacionados resultando diferentes
opciones, se rechazan y se reafirman determinados rasgos culturales de origen, se
selecciona de la tradicion aquello que considera adecuado en cada periodo y
circunstancias, teniendo presente que cada miembro de un grupo interpreta los
simbolos identificadores a su manera (segin la clase social, el lugar donde vive, etc).
Ademéas de la importancia que para el mantenimiento de la identificacién de un
individuo con un grupo tiene el trato con otros miembros de este grupo. Las relaciones
con el pais de origen y con otros inmigrados del mismo origen tienen la funcién de
mantenimiento de la identitad cultural, porque, tanto a nivel colectivo como individual,
el contacto con otros "iguales” ayuda a conservar vivo el sentimiento de pertenencia
"La realitat subjetiva, depén sempre d'unes estructures de plausibilitat concretes, €s a
dir, de la base social concreta i dels procesos socials concrets que en garanteixen la
preservacid. Tan sols puc preservar la meva percepcio de mi mateix com a personatge
important enmig d'un entorn que em confirmi aquesta identitat. Tan sols puc preservar
la meva practica social catdlica si mantinc relacions amb la comunitat catolica”
(Berger y Luckman, 1988; 215)

Aparecen asi, diferentes maneras de acomodarse a un nuevo espacio social. De la
diferentes posibilidades Dolores Juliano (1994, p. 94) ) establece algunas de estas
estrategias de adaptacion:

- Se puede "renunciar a la antigua identidad, adaptando la nueva a parametros
territoriales presentes. En lugar de reformular el espacio se reformula la historia
individual"( Juliano, 1994;94). Esta voluntad de asimilacién supone una ruptura con el
grupo de origen, trasladarse a vivir a bammos donde no viven compatriotas, vestir
diferentes, no seguir las practicas religiosas, en definitiva querer olvidar o esconder su
origen cultural, y pasar desapercibidos. Este cambio voluntario de codigos culturales
no se lleva a cabo sin dificultades: "para algunos migrantes, renunciar a su cultura, es
perder el alma”.
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- Asimismo hay la posibilidad de una adaptacion por arriba, reivindicando una
identidad europea o universal {ciudadanos del mundo) que supera las limitaciones o
los aspectos negativos que impone el estado-nacion. Esta opcion es mas facil de tomar
por determinados grupos nacionales (argentinos o chilenos, que siempre pueden
reivindicar un antepasado europeo), pero ¢s mas dificil por parte de otros, como
africanos, asiaticos, dominicanos o amerindios, que estin estigmatizados por su
apariencia fisica, y lo tienen mas dificil para que sean aceptados como europeos.
Ademas, los inmigrados que reivindican se ciudadanos del mundo suelen ser
profesionales liberales, con un nivel socio-profesional medio-alto.

- Otra estrategia de adaptacion es la reconstruccion de las pautas culturales de origen
en el nuevo habitat. El establecimiento permanente de inmigrados extranjeros en la
sociedad catalana no ha supuesto la disolucion de estos colectivos, al contrario
"sembla més aviat que, un cop aconseguit un cert grau d'estabilitat 1 cohesio
comuntaries, es recorre a elements de la cultura d'origen per enfocar des d'una posicio
menys feble la interrelacié amb la societat d’acolliment. de fet aquest procés pot acabar
conformant una cultura diferencial de la immigracié” (IOE, 1994;121). Los
inmigrados relaboran la cultura de origen, adaptandola a la sociedad receptora, y a
nivel colectivo en la situacion actual, y por la muestra recogida en el trabajo de campo
los inmigrados negroafricanos parecen escoger esta Gltima opcion, quieren seguir
siendo africanos en Catalufia.

Para cerrar esta relacion, que no aspira a ser completa ni mucho menos, sabemos que
la trayectoria personal del inmigrado no es un camino sin retorno. Para algunos
inmigrados la toma de conciencia de los efectos desestructuradores o de la actitud
discriminadora de la sociedad receptora hacia los de su grupo de origen puede
provocar un retorno a su identidad de origen. No disponemos de un conocimiento
cuantitativo el fenomeno pero si es significativo como personas inmigradas de origen
ecuatoguineano con mas de veinte afios de residencia en Europa, que hablan catalan,
han tenido hijos aqui, ¢ incluso disfrutan de una comoda posicidén socio-econdmica
despliegan una actividad de reivindicacion de su identidad asignada de origen,
firmando en su nombre africano y no el occidental, participando en organizaciones de
inmigrantes y en ONG's que trabajan en la cooperacion con su pais de origen, etc. De
pronto estos supuestos asimilados se descubren ante la sociedad receptora como
africanos.

Al mismo tiempo la persona inmigrada sufre un distanciamiento de la sociedad de
origen, la estancia fuera de la sociedad de origen hace que cuando vuelve pueda tener
problemas para readaptarse, para reconocer ¢ identificar a sus familiares y el entorno
de origen, porque también ha cambiado. En el caso de los inmigrados subsaharianos
este efecto de desarraigo también se produce, pero esta matizado, en una visita del
autor a algunas poblaciones de origen apreciamos que éstos son recibidos como
emigrados pero no como extrafios. La emigracion esta integrada en la vida social de
esta poblaciones, muchos de sus habitantes tienen familiares en Europa o han tenido o
tendran. Otro factor que tiende a mitigar el desarraigo o separacion del lugar de origen
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es la caracteristica de proyecto colectivo y las responsabilidades que el emigrante
asume con su familia o comunidad. A nivel de ejemplo conocemos casos de
organizaciones de promocion socio-econdmica de una poblacion que esta formada por
emigrantes que viven en la capital del pais (por ejemplo Dakar) o en Europa. Este
fenémeno se vincula directamente con lo comentado en el primer capitulo sobre la
creciente interrelacion entre cooperacidn al desarrollo y migracion. En otros colectivos
también se detecta una actividad de los inmigrados hacia el pais de origen, entre los
ecuatoguienanos tanto bubi, como fang, como ndowe estan implicados en la vida
politica de Guinea Ecuatorial. Por ejemplo el actual ministro de informacion es un
emigrado que habia vivido mas de 10 afios en Barcelona y los emigrados bubi en
Espaifia tienen una papel destacado en el movimiento de afirmacién politico-cultural
bubu.

Las estrategias de adaptacién se seleccionan también en funcidn de las posibilidades
reales que ofrecen a estos colectivos la sociedad receptora de incorporarse como
miembros de pleno derecho a la sociedad catalana. No es el momento para relactonar
los factores politicos, econémicos, sociales, culturales, que discriminan, relegan e
impiden la integracion y favorecen la exclusion social de los inmigrados del Sur. Solo
comentar que es un poco contradictorio pedir que los inmigrados se integren cuando
no se les permite participar en sociedad con los mismos derechos que los autdctonos, y
después haya reacciones de sorpresa ante la resistencia a la asimilacién. Esta
inseguridad hace que, en muchos casos, los referentes identitarios de origen sean los
inicos que transmiten seguridad, proteccion y de confianza al inmigrado y a su
familia. No es extrafio pues que una persona inmigrada se cierre en si misma y en la
cultura de origen . A esto influye la reordenacion del marcado laboral en funcion del
origen cultural, lo que se ha denominado etnoestratificacion del mercado de trabajo
(Bernad, P. 1976; 13), uno de los factores que incide en el proceso de infegracion
funcional (en el sistema econdmico) y de exciusion social (no reconocimiento de
derechos politicos y sociales). Cataluiia y el estado espafiol se situan en la misma linea
que el resto de paises de la Unién Europea, en donde "este rechazo permanente de la
alteralidad magrebi, acompafiado del desprecio hacia la cultura y la religion de los
jovenes magrebies, los empuja con frecuencia a replegarse en su cultura y en su
tradicion, provocando en ellos una identidad separada entre una comunidad de la que
quieren distanciarse (la de sus padres) y otra que no quiere saber nada de ellos (la
sociedad de acogida) " (Khader, B., 1995;304). Solo con una comunidad consolidada
se puede establecer una posicion de fuerza y un didlogo equilibrado con la sociedad
receptora y con el resto de comunidades que la conforman. Si el panorama no mejora
existe ¢l peligro de mantener la distancia socio-politica entre comunidades inmigradas
y la sociedad receptora, lo que dificultura el dialogo intercultural.
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EL GRAMC, UN PROYECTO DE ASOCIAC ION ABIERTA

Els Grups de Recerca i Actuacié Sobre Minories Culturals i Treballadors Estrangers
(GRAMC) es una asociacion mixta formada por personas originarias de Europa
(llamados autdctonas), de Africa y de Asia 1. Nacid en 1989 a partir de la iniciativa de
un grupo de personas que habian respondido a la llamada de solidaridad de la Escola
Africana d'Adults Samba Kubally de Santa Coloma de Farners (Girona) surgida un afio
antes y que por entonces pasaba momentos dificiles como consecuencia de los
acontecimientos de caracter racista que acaecieron en dicho municipio '¢. El nucleo
inicial no solo provenia del entorno de la Samba Kubally V7, también formaron parte de
él algunos de los asistentes a las reuniones amplias que tuvieron lugar por entonces
en Santa Coloma, Sant Viceng dels Horts en Salt y en Girona. En estos encuentros
participaban personas que trabajaban en el campo de la inmigracién , de la formacion
de adultos y de la solidaridad en general. Algunas con una larga experiencia y otras
que comenzaban a caminar por estos temas, como ¢l autor del trabajo.

Desde sus inicios hubo otra entidad que apoy6 el proyecto y que ayudoé a consolidarlo
como es SERGI (Servei Gironi d'Educacié Social, cred), ya que algunos de los
impulsores de GRAMC también estaban vinculados a SERGI, siguiendo el esquema de
una doble militancia tan comin en el ambito de inmigracién. También el grupo
impulsor veia la necesidad de crear una forma de organizacion nueva, ya que los
modelos existentes hasta entonces no respondian, de aqui el principio fundacional de
GRAMC de buscar nuevos modelos y estrategias de intervencion!'®.

5. La "masa social" del GRAMC la componen 600 asociados, a los que habria
gue sumarles las personas gue en calidad de voluntarios, estudiantes en
practicas, asistentes a diversas actividades puntuales, y usuarios de los
gervicios sobrepasan la cifra de 1400 personas. Si bien solo cotizan 250
socios .

El origen cultural de sus miembros es multicultural, siendo la proporcidn
de inmigradcos extra-comunitarics del 45%, mayoritariamente de Marruecos vy
Senegambia, y otros origenes, como latinoamericanc o hindo-pakistani.

16, El ayuntamiento habia cmitido un "permiso municipal para los inmgirantes extranjeros”, ante las
denuncias de la Associacio d'Africans de les Comarques de Girona, se produjeron agresidnes a vehiculos
de africanos v se recogieron firmas en apoyo del ayuntamicnto.

17_ Un momento importante en la fundacién del GRAMC fuc la reunion en Santa Coloma de Farnés del
17 de junio de 1989, convocada por TRAMA (programa formado por 1'Associacid AEPA, GRAMC,
'Escola Comarcal d'Adults "Miquel Marti i Pol" de Manllcu. E! Centre d'Educacié d'Adults de Torello,
la Fundacié ESICQ, la Fundacié SERGI i la Fundaci6é Serveis de Cultura Popular) para dar apoyo a la
escuela de adultos africanos Samba Kubally.

18, Desde entonces cada una de las dos asociaciones ha seguido su camino, si bien s¢ han mantcnido
puntos de contacto, incluso ¢n los primcros afios se hubd de hacer un esfuerzo por difernciar GRAMC de
SERGI porque desde fuera habia personas que confundian ambas organizaziones como una sola. Uno de
los ejemplos mas positivos de colaboracidn han sido las seis cdiciones de {a Escola d'Estiu sobre

25



La asociacion nacidé con el deseo de “incentivar la construccién de una sociedad
intercultural y participar activamente en la misma”. Se partia del desarrollo de los
aspectos formativos que derivan de la elaboracion de los conflictos que el shock
intercultural comporta, junto a la lucha constante contra todos los mecanismos de
exclusion. Asi pues desde sus inicios el GRAMC ha querido ser una asociacion
diferente y no solo una entidad de servicios a los inmigrados. El hecho de indicar
desde la fundacion el objetivo de promover las relaciones interculturales nos hizo
escoger esta asociacion para el estudio de caso.

Esta voluntad queda patente en los estatutos, el articulo n° cuatro refleja claramente la
finalidad general de la asociacion:

"Potenciar al maxim la solidaritat, l'hospitalitat, el mutu respecte, la
convivéncia, i tota actitud civica positiva entre el grup cultural majoritari
autdcton i aquelles minories culturals, etniques, religioses, etc. que de manera
temporal o permanent s'estableixin en I'ambit d'actuacié de 1'Associacio, vetllar
pel cumpliment de l'esperit i la lletra del protocols, declaracions convenis,
internacionals 1 nacionals, que protegeixen els drets i les llibertats de les
persones i dels grups socials de manera real i efectiva; i treballar per a millorar
aquelles normatives que siguin perfectibles”

Solo comentar dos aspectos del texto de este articulo, primero la separacion que se
establece entre cultura, etnia y religién, cuando en realidad estan hablando de la misma
realidad, ya que como hemos comentado mas arriba, el término cultura incluye todas
las dimensiones de la vida en sociedad. En cuanto a etnia no deja de ser una nocion
de la Antropologia empleada como modelo clasificatorio y originalmente referida a
"un conjunt lingiiistic, cultural i territorial d'una certa mida, mentre que el terme tribu
es reserva generalment als grups de dimensié més petita" (Bonte y Izard, 1991;242).
También la étnia "en origen és abans que res un conjunt social relativament tancat i
durador, arrelat a un passat de caire més o menys mitic. El grup té un nom, uns
costums, uns valors i generalment una llengua propis. S'afirma com a diferent dels seus
veins” (Nicolas, G. 1973;103). Hoy la palabra etnia tiene multiples significados,
"D'aquesta imprecisi0 semantica, lligada en gran part a la bulimia europea de
calssificacio de poblacions, resulta una gran confusi¢ que fa que la utilitzacid de la
nocié d'étnia sigui extremadament delicada”(Darbon, 1995;218). Etimoldgicamente
proviene del griego y significa pueblo o nacion. Los griegos diferenciaban ethnos de
polis,el primero designaba a aquellos pueblos de cultura griega que no estaban
organizados en polis.

Interculturalitat de Girona, organizadas por SERGI con la participacion de TRAMA y GRAMC, y que
en las dos primeras ediciones llevaban el subtitulo "per a professionals d'atencio6 directa a treballadors
estrangers i minories culturals”. En la actualidad la consolidacion de GRAMC hace necesario un
replanteamiento de la relacion, asi uno de los acuerdos de la ltima asamblea general de GRAMC,
¢elebrada en encro de 1998, fue redactar por escrito un acucrdo dc colaboracién con SERGI, para acabar
con la indefinicidn exintente.
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En la practica solamente ha sido utilizado para denominar a los pueblos o culturas no
Europeas y a los grupos culturales minoritarios que residen en Occidente, como los
gitanos, que no han conseguido, 0 no aspiran a construir una nacion y que siguen
manteniendo un funcionamiento comunitario, por eso no se habla de etnia catalana o
francesa, porque simbodlicamente se les relaciona con una nocién mas "compleja”
(;superior?) como el estado-nacion'® . "L'existéncia de dues paraules diferents, étnia i
nacié, revela una simple gradacié en la durada i en el grau de cristal-litzacid del
sentiment étnic" {Cahen, M,1995; 113)

El término etnia adquiere casi siempre un sentido negativo, es interesante constatar
como los departamentos de minorias étnicas de las administraciones publicas se
localizan en los Servicios Sociales, como si hubiera una relaciéon natfural entre un
origen cultural minorizado y la exclusién social, o que sus problemas no atafien al
conjunto dela sociedad sino solo a ellos. Una vision a la utilizacion reciente de la
palabra etnia nos confirma la connotacion simbélica negativa referida siempre a
manifestaciones sociales que no coinciden con el paradigma de una cultura
“civilizada”(occidental). No creemos equivocarnos si relacionamos el paso que ha
sufrido el concepto de etnia de ser una nocién antropologica a ser un término de uso
social, cuando se ha utilizado para designar instrumentalizaciones de la identidad para
movilizaciones politicas de minorias, como por ejemplo en el conflicto de la antigua
Yugoslavia, calificado como un conflicto étnico como ocurria en Africa (Ruanda,
Somalia), , porque a los pueblos en conflicto no se les otorgaba el grado de nacion. Asi
pues etnia es una nocion cargada de relatividad y manipulare politicamente, incluso
cuando se utiliza en positivo (disefio étnico o musica €tnica) siempre es para referirse
a manifestaciones culturales ajenas, exoticas o secundarias pero dificilmente a las
propias.

Siguiendo con la descripcion de la entidad, queremos remarcar que el GRAMC
siempre ha estado vinculado a la reciente inmigracion extranjera, si bien algunos de los
miembros destacados de ciertas asambleas trabajan con gitanos, y son miembros de
asociaciones de solidaridad con el pueblo gitano. La experiencia de relacion
intercultural de estas personas, de organizar actividades de denuncia, de movilizacion
y la capacidad de reflexion sobre la situacion de las minorias culturales ha sido y es
una aportacion importante tanto en el nivel de las ideas como de la practica.

A partir de 1989 se va difundiendo el proyecto del GRAMC y se van organizando
otros grupos en otras poblaciones de las comarcas de Girona que es donde se encuentra
el peso de la entidad. En los primeros afios, pese a que en el interior de la organizacion
no estaban muy claras las ideas ni como ponerlas en practica, el panorama social
permitid una cierta facilidad en la difusién del proyecto. La situacidn de Santa Coloma
de Farnés no era una excepcion, en otras donde poblaciones donde vivian inmigrados
del Sur también se detectaba la necesidad de dar una respuesta a las demandas de estos

19. Catalufia una nacién sin estado
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colectivos, que no eran atendidos satisfactoriamente ni por las administraciones
plblicas ni por el tejido asociativo por entonces existente.

Desde sus inicios la asociacion se definié como una agrupacion de personas con un
marcado interés local, de ahi el plural Grups de Recerca, situados en municipios
diversos, que funcionan con un alto grado de autonomia. Cada asamblea decide en que
ambito va a actuar a partir del conocimiento que tienen de la realidad de cada
municipio, por ejemplo la asamblea local de Barcelona centra sus actividades en la
sensibilizacién de la poblaciéon autéctona, y no organiza cursos de aprendizaje de
castellano o catalan o de acogida, porque las personas que impulsaron la creacion de
esta asamblea creyeron que en Barcelona ciudad ya funcionan muchas organizaciones
que intervienen en estos campos, y se pensaba que era en los cambios de actitud y
accion de la sociedad receptora donde era necesario actuar. Tampoco se queria doblar
esfuerzos, sino colaborar con otras asociaciones , y por ello algunas de las actuaciones
de la asamblea de Barcelona ciudad se realizan en colaboracion con EcoConcern.

En la medida de lo posible se ha intentado modificar y adecuar la estructura de la
propia organizacién en funcién de las necesidades y de las situaciones cambiantes de
cada momento. Asi en el verano de 1997 se modificaron algunos articulos de los
estatutos que habian quedado absoletos y en realidad no eran posibles de cumplir, dada
la realidad de la entidad por entonces, muy diferente de la de 1989.

De la misma manera, la estructura organizativa de la asociacidn ha pasado por
diferentes etapas. Entre 1989 y 1994 cada asamblea local se relacionaba directamente
con la coordinadora que se encontraba en Girona. Entonces eran pocas asambleas
localizadas casi todas en las comarcas de Girona, pero con la expansion del numero de
asambleas (llegando a las 16 actuales) y del territorio de implantacion se penso en
agrupar bajo el epigrafe de Asambleas Territoriales a las asambleas que estuvieran mas
cercanas geograficamente. Cada Asamblea territorial tenia dos representantes en la
ejecutiva, reduciéndose asi los participantes en la Junta, ya que las reuniones de la
juntas rectoras eran multitudinarias (los miembros de la ejecutiva mas un representante
de cada asamblea local) y poco operativas. Se establecieron tres areas territoriales:

- Girona: Girona, Cassa, Llagostera, Salt, Santa Coloma de Famers, Olot y Tordera.
En 1997 se incorpora Anglés.

- Baix Emporda: Palafrugell, San Feliu de Guixols, y Vall d'Aro.

- En las comarcas de Barcelona: Barcelona, EI Masnou, Teia, Benicarld (Castelld) y
Reus (Tarragona).

El objetivo de esta nueva estructura era agilizar el funcionamiento interior de la
organizacion, facilitar la interrelacién entre asambleas y favorecer una circulacion de
la informacién mas fluida que hasta entonces. Sin embargo la particular estructura del
GRAMC, implantada en un territorio geografico extenso ha hecho muy dificil las
relaciones entre las asambleas locales. Por una parte es inevitable un cierto centralismo
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de Girona-ciudad, es donde esta la sede social y las personas liberadas, y, al mismo
tiempo es bien cierta la autonomia de cada asamblea y la poca interrelacion entre la
mayoria de ellas. Se parte de compartir unos principios y una identificacion con el
modelo asociativo, pero la articulacién entre asambleas no ha funcionado muy bien.

Algunos factores que han influido en el fracaso de las Asambleas Territoriales son:

La deficiente circulacién interior de informacién ha sido una constante en el GRAMC
desde su fundacioén, se han hecho esfuerzos para solucionar la poca agilidad en los
envios por correo por ejemplo, pero ain es un tema pendiente de resolver.

El mismo modelo de la entidad, basado en la autonomia de accion de las asambleas
locales. En otras organizaciones como CITE o Caritas, mucho mas centralistas y donde
las oficinas locales tienden a ser sucursales de la oficina central mas que espacios de
iniciativa local, se funciona de manera mas organica lo que facilita una mayor
homogeneidad de las actividades.

Después hay que tener en cuenta que la realidad de cada poblacién es muy diversa,
cada asamblea se dedica a su realidad particular, aunque si que puede haber puntos en
contacto en temas concretos. Por ejemplo dos asambleas que trabajan con infancia
podrian colaborar en un proyecto comun, pero entonces circunstancias locales
dificultan la buena coordinaciéon (diferente sensibilidad de los ayuntamientos o de
motivacion de los inmigrantes, etc.). E incluso la falta de tiempo o interés por parte de
los miembros de las diferentes asambleas hace dificil la interrelacion. Este conjunto de
factores ha llevado a que en 1998 solo funcione una Asamblea Territorial la formada
por las asambleas locales de Cassa, Llagostera, Salt y Santa Coloma de Famnés, ya que
son las asambleas que han construido una colaboracion en comun.

Otro instrumento creado para mejorar €l mutuo conocimiento entre los socios y
mejorar la capacidad de actuacion de las asambleas es la Escuela de Formacion
Interna., que también ha pasado por diferentes etapas. En los primeros afios se
invitaba a expertos en diferentes temas (formacion de adultos, interculturalidad, etc.)
que impartian cursos a los voluntarios, con el fin de llenar el vacio de conocimientos,
de métodos y de técnicas de intervencidon que caracteriza a toda organizacién que
acaba de nacer.

Con el tiempo las actividades de formacion interna han ido evolucionando hacia la
reflexion. Asi para el curso 1997-98 se proponen unos temas concretos que son
discutidos conjuntamente por los miembros asistentes, en ocasiones se invita a
representantes de otras organizaciones u especialistas que introduzcan la cuestidn, pero
la finalidad es el intercambio y el debate interno, de cara a difundir informacién atil
para los socios ¢ intentar clarificar posiciones.
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Si nos detenemos en el Gltimo tema tratado nos daremos cuenta de la diversidad de
visiones que conviven en el GRAMC, y que pese a todo no impide compartir un
mismo proyecto, eso si con matices. En diciembre de 1997 se convocaron dos
reuniones, la primera en Teia y la segunda en Tordera que trataron sobre: "Els fills
dels immigants i I'escola: problemes reals i propostes d'intervencié”.

A las sesiones del seminario asistieron una media de 30 personas. De las conclusiones
del debate destaca el consenso en la posicién de la asociacion, como la necesidad de
actuar contra los guettos (no hay escuelas guettos sino sociedad guetizadora), la falta
de implicacién de las administracion competente y la vision de que los conflictos que
surgen entorno de la escolarizacién de los hijos de inmigrados no son estrictamente
educativos sino cuestiones sociales. Pero también como las medidas concretas para
prevenir y corregir estos procesos se han de decidir en funcién de las diversas
realidades locales, no es lo mismo en Teid, donde funciona una sola escuela publica
que en Salt, donde los hijos de inmigrantes se concentran en una escuela pablica..

Del mismo modo se expusieron opiniones diferentes sobre la necesidad de distribuir a
los hijos de inmigrados en las escuelas de un municipio para que no se concentren en
una sola, si han de obligar a las escuelas concertadas a matricularlos, que pasa con el
dinero que han de pagar los padres, o la implicacion de los profesores en responder a
las necesidades educativas de esta poblaciéon. Todos estos temas, mas otra lista mas
extensa (ensefianza de la lengua materna o del pais de origen 2, la comunicacién
escuela-familia, los mediadores, las guarderias, los institutos y las UACs, el refuerzo
escolar, etc.) reflejan la complejidad del tema, pero también el interés de los miembros
del GRAMC en implicarse.

El seminario también sirvio para explicitar la necesidad de que le GRAMC participe
activamente en el debate social sobre la multiculturalidad en las escuelas catalanas.
Tomando esta orientacion en un futuro cercano el GRAMC se dirigira a sindicatos y
asociaciones de padres y madres (AMPAS) para elaborar una propuesta a presentar
ante el Departament d'Ensenyament. De momento esta iniciativa se desarrollara solo
en Girona.

20. | 3 asamblea dc Palafrugell organiza en una escuela public v en horario extra-cscolar clases de arabe
y cultura musulmana a ios hijos de los inmigrantes magrebies.
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- ¢ Que hace el GRAMC ?

Los programas desarrollados hasta hoy por la asociacién se podrian agrupar en dos
grupos, los de caracter general o global, y los organizados en cada asamblea. De los
primeros destacamos los siguientes.

El Fons de Solidaridad que es una de las particularidades que diferencia al GRAMC
de otras ONG's. Este fondo creado para ayudar a la poblacion inmigrada, individual o
colectivamente se nutre de las cuotas de los socios y de aportaciones solidaras.
Cuando !a ayuda es a titulo individual existe el compromiso de que se retorne la
cantidad de dinero prestada, eso si sin intereses y en el plazo en que el beneficiario
pueda llevarlo a cabo. Este fondo permite la participacion de forma activa del GRAMC
en las actuaciones de urgencia o que no son subvencionadas por las administraciones,
por ejemplo en el afio 1997 se aportaron diferentes sumas al funeral de las victimas del
accidente de un vehiculo que transportaba inmigrantes de forma clandestina en
Campan (Giran), y también a aportado fondos para pagar el abogado que llevara el
caso de denuncia por racismo contra el libro del profesor Quintana de Madrid. Ademas
de este fondo general, algunas asambleas también disponen de un fondo propio para
ayudar a las necesidades basicas de inmigrados residentes en la localidad.

Por otra parte, al destinarse las cuotas al fondo de solidaridad, las actividades
formativas, proyectos y servicios de la asociacion son financiados mediante las
subvenciones de la Administracion publica. Este sistema se ha visto afectado por el
actual modelo de ayudas publicas, las cudles son cada vez mas dificiles, no tanto de
acceder a ellas como de poder cumplir los requisitos de aplicacion y justificacion, y
como son finalistas, en muchos casos no se pueden beneficiar el conjunto de las
asambleas (por ejemplo si hay dinero para cursos no se puede hacer sensibilizacidn).
Dada su importancia examinemos mas atentamente la cuestion econdmica.

- La financiacion, o la ambigiiedad ONG-Administracion

La economia de cualquier asociacion es un tema delicado y dificil de sobrellevar
porque influye en la marcha de la entidad, la historia del GRAMC ilustra
perfectamente esta afirmacion. La dinamica de crecimiento del GRAMC iniciada a
principios de los noventa se vio favorecida por la llegada de importantes ayudas
publicas en forma de subvenciones del gobierno central (ministerio de trabajo y
asuntos sociales principalmente) que permitieron disponer de personal contratado para
las tareas de gestion, de direccion técnica ¢ incluso un coordinador en cada area
territoriales. También se crearon unos servicios transversales, como el de asesoria legal
sobre temas de extranjeria, que debian dar apoyo a los voluntarios y hacer un
seguimiento de las actividades de las asambleas locales.

Pero a partir de 1996 las administraciones reducen las subvenciones, ademas de que

hay mas organizaciones que piden ayuda piblica, en consecuencia disminuyen los
ingresos, por lo que se ha temdo que reajustar la estructura organizativa, ya que no
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habia suficiente financiacion para mantener los coordinadores territoriales, mi los
servicios transversales. Por ello se ha propuesto que cada asamblea local busque
fuentes de financiacién propias. La respuesta ha sido positiva en la mayoria de los
casos, las asambleas han buscado la diversificacion a través de ayudas de
ayuntamientos, de fundaciones como Serveis de Cultura Popular en Barcelona,
Palafrugell y Santa Coloma de Farnes. Si tomamos como ejemplo esta asamblea local
la pertenencia a la red de Escuelas Asociadas de la UNESCO, ha supuesto la ayuda
econdmica de otras escuelas lo que ha permitido sobrevivir durante 1997 a Samba
Kubally. E incluso una fuente extraordinaria han sido los premios institucionales.

Volviendo a la descripcion de los proyectos propios es destacable el apartado de
publicaciones que quieren "posar a l'abast de professionals i voluntaris implicats en
projectes de desenvolupament comunitari intercultural 1 de totes aquelles persones
interessades en aquests temes, eines didactiques, senzilles i utils, que facilitin les
tasques de formacié amb immigrants extracomunitaris i, també, eines de reflexio sobre
la practica i les necessitats d'una realitat multicultural”. Las publicaciones del GRAMC
han sido de dos tipos: las obras de caracter divuigativo como Mbita Tamola. Historia
d'un viatge (1996) 2! que "pretén ser un instrument d'informacié i de difusié sobre una
realitat molt rica i complexa, la que viuen i pateixen aquests problems", i por otra parte
los materiales didacticos como los elaborados sobre educacidn materno-infantil
dirigidos a mujeres subsaharianas o la "Guia para trabajadores y trabajadoras
extranjeros”. En afios anteriores se habia publicado un boletin, con informaciones
sobre las actividades de la asociacion, articulos de opinién e informaciones de interés
sobre inmigracion y cooperacion. Por ahora es una actividad paralizada que se espera
retomar en un futuro préximo y parece que también se publicara una revista de venta al
publico no solo de consumo interno 22

De las actividades organizadas en las asambleas la formacién de adultos es ¢l campo
de actuacion mas importante, pero se detecta una diversificacion de las actividades y
en una misma asamblea pueden actuar en diferentes ambitos. En los altimos tres afios
se asiste a una evolucién desde el trabajo con adultos hacia una creciente intervencidn
con mujeres e hijos de origen mmigrado. Esta dindmica surge de una lectura de las
nuevas necesidades de la poblacién inmigrada aparecidas con el aumento del
reagrupamiento familiar y también por la mayor facilidad en horarios y demanda de
trabajar con el colectivo femenino e infantil.

21. En preparacién s¢ encuentra el libro de Carmen Treppte "Aprender también quicre decir levantar
puentes”.

22. Segiin parece la revista es un proyecto antiguo que cristalizara cn 1998
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En casi todas las asambleas, excepto Barcelona, se organizan actividades con las
mujeres inmigradas, y respecto a los hijos de inmigrados, entre otras actuaciones
destaca:

Teia, donde se imparten cursos a adultos inmigrados, se organizan quincenas
interculturales, si bien la actividad més conocida es la "Ludoteca intercultural
Tudulang”, que incluso ha recibido en 1995 el Premi de Voluntariat del
Departament de Benestar Social de la Generalitat.

En Cassa funciona una guarderia para hijos de inmigrados y familias
desfavorecidas de la localidad, en Santa Coloma se conceden becas de libros y
en Masnou se conceden ayudas econdmicas para que los hijos de inmigrados
vayan de colonias.

Pero la feminizacién y juventud de la inmigracion no son los (nicos elementos
novedosos en el panorama migratorio, por eso antes de presentar las perspectivas de
futuro del GRAMC repasemos la nueva configuracion de la realidad estudiada.

- Cambios en la poblacién inmigrada, consolidacion y diversificacion.

De las conversaciones con las personas inmigradas podemos establecer ciertos
factores nuevos en los actuales flujos migratorios que deberan ser tenidos en cuenta
por las ONG's.

- En primer lugar la creciente diversidad interior de la poblacion inmigrada, por
ejemplo entre los subsaharianos hasta hace pocos afios prevalecian los gambianos pero
se percibe un aumento de senegaleses y de otras nacionalidades (Sudan, Congo,
Guinea Bissau, etc.) mientras que el de gambianos parece haberse estancado. Al
diversificarse las nacionalidades también se multiplican los origenes étnicos, un
aumento de senegaleses supone que facilmente residiran mas wolof y diola, dos de las
etnias mas importantes del pais.

- La multilaterizacion de las trayectorias. Las redes consolidadas permiten que las
estrategias migratorias de los subsaharianos tiendan a aumentar los puntos de destino,
a no concentrarse en un solo pais, e incluso a la articulaciéon de itinerarios entre
diferentes paises europcos. Un inmigrante puede partir de Gambia y tener como
destino Alemania, pero antes ha de pasado por Catalufia y Francia, de la misma
manera si el proyecto aleman fracasa siempre puede probar suerte en Catalufia o
Inglaterra donde funcionan otros nudos de la red..
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- Asistimos también a la emergencia de formas inéditas de migracién como son los
viajes de mujeres solas o las rutas construidas a partir de redes religiosas (cofradias
musulmanas como los mourides de Senegal).

- Originalidad de los procesos de insercion y de las estrategias identitarias. A partir de
las declaraciones de los entrevistados se detecta la articulacién de diferentes niveles de
dinamica identitaria: como marco general pero poco concreto aparece la division entre
europeo (en las diferentes acepciones de occidental, catalan, blanco o tubaab) y
africano. Después vendria la identificacion con la nacionalidad, nivel que no parecia
tan importante entre los gambianos como entre los senegaleses, al respecto es
significativo como las asociaciones de senegaleses explicitan el origen nacional
mientras que las impulsadas por gambianos se refieren a Africa en general (EASU,
Jama Kafo, Jamaa Africa, etc.). Al mismo tiempo existe una articulacion en funcion
del origen étnico que se hace evidente entre los ecuatoguineanos ya que cada etnia
(Bubi, Fang, Ndowe y Annoboneses) de la ex-colonia espafiola ha formado su
asociacion en Catalufia.

Ahora bien en tierra de migracion se entrecruzan los origenes y la condicidén de
inmigrante acerca a los africanos, por ello las asociaciones son multiculturales 23, sus
miembros son de diferentes etnias, aunque segun la zona prevalecera una u otra
dependiendo de la distribucion cuantitativa de cada origen, en Premia predominan los
mandingas mientras en Mataré los sarakolé, por ejemplo. En la inmigracién las
cualidades y la actitud respecto al resto de la poblaciéon inmigrada son mas importantes
que el origen cultural, asi una de las mujeres mas respetadas entre las senegambianas y
el conjunto de la poblacion subsahariana es wolof y como la mayoria de inmigradas
son mandinga ella ha aprendido mandinga en Catalufia. De hecho es habitual que se
comenten los vinculos historicos entre los diferentes pueblos de la misma zona de
origen (entre sarakolé, mandinga y mandjak por ejemplo) a la vez que se van haciendo
comentarios jocosos sobre los estereotipos que funcionen entre ellos.

- Conforme se va consolidando la dimension comunitaria se aprecia una actitud mas
intensa de afirmaciéon identitaria y de reivindicacion del reconocimiento de su
asentamiento en Catalufia. Pero al mismo tiempo se mantiene el mito del retorno
(declaracion de mujeres en el sentido de que "si pudiéramos volveriamos a Africa, es
donde estabamos mejor" y la no ruptura con el lugar de origen gracias a la
comunicacion continua directa o indirecta (a través de los que van y vuelven), enviar
nifios, etc. El mito del retorno se mantiene como una posible salida "por st las cosas no
van bien", aunque conforme va pasando el tiempo no marcha y el retormo es temporal
(por vacaciones) pero no definitivo. También la circulacion permanente de personas
permite €l mantenimiento de las redes, los cambios de domicilio de una poblacion o de
zona (Madrid, Barcelona, Paris, etc.), la ambivalencia entre residencia permanente y

23. Aunque entre los ecuatoguincanos existe una division asociativa por étnias a nivel individual
encontramos bubi o fang en la Federacion de Colectivos de Inmigrantes de Cataluiia trabajando por el
conjunto de la poblacién inmigrada,y también son miembros de organizaciones que trabajan con Africa
Subsahariana.
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continua migracién?*. "Yo cada dia pienso en mi pueblo, y me pregunto como estara,
que habra pasado o como estara mi familia” (recomendar Mbita Tamola).

- Como hemos apuntado en la introduccion del trabajo la configuracion de la poblacion
inmigrada ha llegado a la formacion de comunidades culturales. Se detectan signos
inequivocos de que los proyectos personales son de permanencia, de que consciente o
inconscientemente se sabe que dificilmente se volvera al pais de origen. Cambios que
estan intimamente relacionados con el nacimiento de hijos/hijas en Catalufia. De entre
estos sintomas de asentamiento o integracion podemos destacar la compra de vivienda
en propiedad por parte de familias inmigradas. Asi lo explicaba una inmigrante
gambiana " en los primeros afios incluso no pensabamos en comprar muebles muy
grandes por si no nos los podiamos llevar a Gambia, pero con los afios las cosas
cambian y nos damos cuenta que aqui esta nuestra casa, nuestros hijos y que debemos
vivir bien aqui”.

Un aspecto poco estudiado, pero que creo importante para comprender como se
desarrollan las relaciones con la sociedad receptora es la imagen y el conocimiento que
tienen los inmigrados de la sociedad receptora. La experiencia en otros paises y las
informaciones de parientes o paisanos residentes en otros puntos de Europa les
permiten conocer las particularidades de cada lugar de residencia. Los inmigrados con
los que hablamos diferenciaban Paris de Cataluiia, e incluso comentaban como era
mas facil conseguir permisos en una provincia u otra "Cuando estaba el gobernador
Navarro en Girona era mas sencillo ahora con los del PP todo es mas dificil". Los
sistemas simbdlicos de los migrantes son a la vez mantenidos y reestructurados por la
situacion de migracidon y la interaccién con las referencias culturales de la sociedad
receptora. Los inmigrados articulan continuamente un nivel mas global (el flujo
internacional las conexiones con Africa, Europa e incluso América) y su situacion
particular 25, Por ahora si parcce evidente que un analisis mas localista permite
descubrir los factores que condicionan la negociacién entre inmigrados y autoctonos, y
como evoluciona esta.

Una vez descritos los nuevos rasgos de la inmigracion pasemos ahora a examinar los
nuevos senderos hacia donde se dirige el GRAMC.

24 Loa apunto como una sugerencia pero en cierto modo sc ascmja al modelo norteamericano de
cambiar de domiclio en funcién del trabajo o de las oportunidades de vida. Entre los africanos la escasa
vinculacién entre territorio y origen cultural (un mandinga pucde ser de Gambia, Senegla. Mali, guinea
Bissau, eic.) permite el mantenimienot de la identidad mas alli del lugar de residencia.

25 Una posbile investigacién comparativa muy intercsante seria rcalizar una comparacién entre
diferentes dindmicas (sarakol¢ en Paris o en el Maresme) podria descubrir modos de inclusion. formas
de reproduccion y de recomposicion identitarias especificas segnun cada grupo v cada pais.
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- Nuevos caminos, viejos debates

Del analisis de las dos altimas asambleas generales del GRAMC (Julio de 1997 y
enero de 1998) se desprende un intento por adaptarse a los cambios que se estan
produciendo en la dinimica migratoria y en la respuesta de la sociedad catalana, que
supondran una diversificacion de los campos de actuacion. Parte de estos temas de
debate no son nuevos, sino que aparecen regularmente como un guadiana. En conjunto
se tiende a trabajar cada vez mas con la poblacion receptora. Examinemos algunas de
las iniciativas en las cuales participa et GRAMC como de lineas de trabajo:

. Elaboracion de “Cddigos éticos de la cooperacion y la solidaridad”:

A lo largo del trabajo hemos ido comentando como se van acercando la tematica de
inmigracion y la de cooperacion para el desarrollo.

Un tema a destacar por su novedad y por la proyeccion de futuro que sugiere es la
participacién de diferentes ONG's en la elaboracion y adscripcion a un codigo €ético.
La idea de la necesidad de un cddigo ético parte de la observacion de ordenar el
panorama de las ONG's, de definir mas claramente que es una ONGD, con que
criterios trabajan, como gestionan los fondos que reciben, etc., en definitiva regular
minimamente un sector en expansion el cual podia verse afectado por ¢l oportunismo e
intentar luchar contra el intrusismo escondido de empresas en forma de ONG, asi
como la necesidad de consensuar una definicion clara del concepto de desarrollo que
debe ser dinamico y no estdtico, no se trata de copiar la sociedad occidental. Las
ONG's "deben convertirse en agentes de transformacion social. Ni las ONG ni la
cooperacion son, en si mismas, la solucion es cambiar el mundo. Han de tener
capacidad de golpear salir de la marginalidad” (Luis Arinciba, EL Pais, 1 de junio de
1996).

Los contenidos de este debate se han ido trabajando durante los ultimos dos afios y las
conclusiones han sido la base del redactado de un proyecto de codigo ético y de
conducta promovido por ta Federacié Catalana d'ONG per al Desenvolupament, el cual
fue aprobado en setiembre de 1997.

La ideologia de este documento es claramente de izquierdas, como ast se desprende de
los objetivos que ha de perseguir toda ONGD "L'objectiu basic del treball de les
ONGD no és la cooperacid en ella mateixa, com un simple instrument, siné contribuir
a la satisfaccié de les necessitats basiques de tots els essers humans al Nord 1 al Sud, a
la dignificacié de la vida de les persones mitjangant processos decidits de forma
participativa 1 sense imposicions, Aix0 resulta impossible sense canviar els actuals
models de propietat privada, produccid, distribucio | consum” (Luna, 1997; 51).
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Pero esta no es la Gnica iniciativa al respecto, también se ha elaborado otro texto desde
la Coordinadora d'ONg Solidaries de les Comarques Gironines que agrupa a aquellas
entidades que trabajan en el campo de la cooperacién para el desarrollo y en cualquier
ambito de lucha contra toda forma de exclusion (inmigrados, sin-hogar, etc.), entre
estas se encuentra el GRAMC. Este documento quiere ser un referente y una pauta de
actuacion para que las ONG de la Coordinadora, ante el crecimiento cuantitativo de
este tipo de entidades, ademas de querer fomentar una actitud y criterios de la misma
Coordinadora hacia el exterior. También significa el compromiso por parte de las
entidades adheridas de desarrollar una linea de trabajo y respuesta concreta, y por
supuesto mantener la independencia de grupos de presion partidistas o vinculados a las
administraciones publicas.

. Entidad de servicios y-o de transformacion social

Uno de los temas de debate mas importante y que puede marcar el futuro de GRAMC,
es la discusion sobre si el GRAMC ha de ser solo una entidad de servicios que
organice cursos de lengua, de formacion ocupacional, fiestas interculturales, asesoria
legal, etc. con una claro planteamiento pragmatico y acritico. O ha de prevalecer la
linea fundacional de incidir en estos ambitos buscando nuevas formas de intervenir
socialmente mas participativa, con una componente importante de critica y de
denuncia, en definitiva intervenir sobre las causas de la desigualdad y la exclusion y o
sobre sus consecuencias. Este debate no es nuevo en el GRAMC, ni en otras
entidades, en donde hace dos afios un miembro de origen catalan afirmaba: "Hemos
pasado por etapas, y en este momento estamos en una etapa donde insistimos mucho
en no ser asistenciales en absoluto, de trabajar la interculturalidad de igual a igual, que
el inmigrante esté en el mismo mvel que el autdctono.

Habia un trabajo previo con una parte muy tedrica, muy 'sobre el papel’, pero poco
trabajado en lo que es la realidad. Cuando todos estos objetivos se han puesto en
marcha es cuando ha empezado la crisis porqué la gente se desanima al ver que el
inmigrante no se implica o se implica poco, que no tenemos el mismo lenguaje y por lo
tanto hay poca comunicacion. Si la crisis viene de conocer mejor una realidad, pues
bienvenida sea la crisis” .

Dentro de este debate aparece también la cuestion de la articulacion entre voluntariado
y profesionalizacidn. Existe otro factor que hace mas dificil el compartir los principios
de la asociacion, en debates internos, en comentarios entre socios, e incluso en textos
internos de la asociacidn se criticaba que "el voluntariado de GRAMC se preocupa
muy poco o nada en la cuestion de saber si existe una linea clara de trabajo dentro de
la asociacién. algunos acuden para hacer una tarea puntual porque disponen de un
tiempo libre para ello. Asi encontramos en las asambleas locales un gran porcentaje de
voluntarios que no tienen una idea global y clara de GRAMC, realizando actividades
de formacion o de otro tipo sin ninguna informacién previa. En muchas ocasiones son
los que abandonan las actividades una vez que su situacion personal cambia o su

37



curiosidad se ha satisfecho"?¢ . Esta situacion es habitual en todas las organizaciones
de voluntariado, precisamente porque parte de los miembros no son militantes, sino
personas que sienten cierta inquietud por la situacion de los inmigrados. Dentro de esta
categoria se encontrarian los estudiantes de pedagogia, educacidn social u otros
estudios similares que colaboran con la entidad en actividades relacionadas con la
materia estudiada pero que su motivacion es académica antes que de activismo social.

Las personas que colaboran tampoco comparten una misma visién de la realidad
migratoria, a unos les muevan unos ideales de transformacion social, para los que la
motivacion politica es fundamental 77, otros (puede que hoy la mayoria) se acercan a
las entidades por un sentimiento de solidaridad y de querer ayudar en "algo”.

Aunque respondiendo al principio de transformacion social en el GRAMC se sigue
considerando importante la militancia, ser activo politicamente, no solo como
voluntario para colaborar en alguna actividad, sino desplegar una actividad de
concienciacién social. Asi pues, el GRAMC parece que seguird estando en las
plataformas reivindicaticas y criticas a las politicas actuales sobre inmigracion, como
son la campafia "Papeles para Todos"?® o la propuesta de "Ley de integracién de los
inmigrantes” de la Generalitat de Catalunya. La actitud critica del GRAMC respecto a
la politica migratoria de las administraciones viene de los tiempos de la fundacion,
porque no hay que olvidar que la asociacion nacié del movimiento de solidaridad con
la escuela Samba Kubally y la actuacion segregadora del ayuntamiento de Sant
Coloma de Farnes que se oponia al proyecto. Esta actitud critica e independiente ha
mantenido distantes a Samba Kubally de 1a administracién publica mas préxima? a los
ciudadanos (Ayuntamiento y Consell Comarcal de la Selva), aunque pese a la falta de
apoyo se ha conseguido crear un Casal Intercultural, gracias a las ayudas solidarias de
otras instancias, como hemos comentado anteriormente.

26_ No damos la referencia del texto de donde ha sido tomado este parrrafo paramantener el anonimato
de la fuente.

7. Pese a que las ONG no son organizaciones politicas como los partidos politicos, desarrolaln una
actividad politica y necesitan de activistas polilicos para conscguir sus propositos.

28. Esta asamblea de ONGs y de asociaciones de inmigrantes constituye la dnica plataforma de trabajo
en comun sobre el tema de inmigracion en Barcelona (si bicn asisten representatnes de entidades de
diferentes puntos de Catalufia). A diferencia de Cataluiia Solidaria, la "Asamblea Papeles para todos” ha
manifestado un importante caracter politico-reivindicativo, ademas de conferencias han organizado
manifestaciones, encierros y diversos actos solicitando la igualdad de derechos de inmigrantes v
autdctonos y contra la aplciacion de la ley de extranjeria, en temas concretos como el centro de
internamiento de la Verneda.

2%. En una reunién convocada en enero de 1997 por el conscll municipal d'educacié para tratar la
escolarizacién de los hijos de inmigrantes no fuc convecado ¢l GRAMC, cuando por ejemplo sufragan la
becas de libros de muchos de estos nifios. EI Consell Comarcal ha orgnaizado en Santa Coloma un curso
de formacion sobre inmigracion para profesionales de la administracion publica y tampoco conté con el
GRAMC, mientras ¢n otras actividades formativas sobre ¢l mismo ema organizadas por ¢l
Ayuntamiento de Girona y otra de Arbicies que si contaron con la entidad.
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Es significativo como el caso de Santa Coloma no es el Gnico, la asamblea de Teia
hasta hoy ha tenido poca relacion, y a veces dificultades a la hora de trabajar con el
ayuntamiento de esta localidad®. Mientras en otras asambleas locales la relacion es
mas fluida como en Girona ¢ Masnou .

De hecho la via escogida por el GRAMC para seguir desarrollando en et futuro es la
de interrelacionar prestacion de servicios con reflexién y activismo. Tomemos
como ejemplo de la formacién de adultos; en la ultima asamblea de socios se ha
acordado establecer contactos con Benestar Social para que la formacion de adultos
oficial vaya incorporando y abriéndose a estos colectivos, en detrimento de la opcion
de potenciar los cursos propios?!, aunque no se renuncia a ellos; en todo caso se deja
libertad para escoger en funcion de la situacion y necesidades de cada asamblea.

Dentro del debate sobre la vinculacidén con las administraciones surge, como hemos
comentado antes la necesidad de ampliar el abanico de fuentes de financiacién y
estrechar los contactos y la colaboracion con otras instituciones como ayuntamientos y
sindicatos. En esta misma linea en el GRAMC vuelve ha surgir la posibilidad de
organizar cursos de formacién ocupacional financiados por el Fondo Social Europeo.
No es una situacion nueva porque de hecho en los primeros tiempos del GRAMC se
organizaron cursos de formacioén ocupacional en construccion, vinculados a los cursos
de idioma impartidos en Samba Kubally. Las experiencias no fueron muy positivas, en
parte porque entonces no habia infraestructura, ni el panorama socio-laboral permitié
la promocion laboral de los alumnos. En la actualidad las administraciones piblicas
espafiolas (MTAS) y la Unién Europea (Programa INTEGRA) impulsan actuaciones
de insercidn laboral de la poblacién inmigrada lo que supondra un aumento de los
cursos de formacion ocupacional organizados por la propia administracion y las
ONG's, situacidn que abrird un debate sobre la utilidad de estas iniciativas, debate que
también se planteard dentro del GRAMC, porque al fin y al cabo la promocién
econdmica es un punto trascendental en el proceso de insercion social de la poblacién
inmigrada.

30_ De hecho no es una situaciéon anomala para las asambleas locales, en Teia hasta el dia de hoy cl
Ayuntamiento ha sido la isntitucidon que menos ha ayndado al GRAMC.

31 Sobre la formacién de adultos se aprovechari la celebracién del 10° aniversario de la fundacién de la
escuela "Samba Kubally” de Santa Coloma de Farnés para cvaluar las acciones formativas y generar nuevas
estralegrias de formacion. A csic nivel me parece interesanle remarcar el planteamiento de los posibles ¢jes de
futuro de la formacion de adultos inmigrados, sobre todo cn ¢l aprendizaje de catalan y castellano

- La autoformacion, como medio de superar los problemas de nulitineveles en un grupo, de los horarios,
diferentes , objetivs, ¢tc,

- Las escuelas oficiales podrian organizar médulos trimestrales de diferentes niveles para los

inmigrados, como ya s¢ han organizado en esucelas oficialcs como Terra Baixa del Prat.

- El papel de los Educadores sociales en la formacién de adultos inmigrados, en este caso no tanto en el
aprendizaje lingiiistico sino cn los procesos de adaptacion a un nuevo entorno.
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En relacion a este tema van apareciendo otras demandas como la necesidad de que los
inmigrados tengan un acceso mas facil a la Universidad y el consecuente déficit
existente de formadores de origen inmigrante, signo de la permanencia de los
inmigrados en un nivel secundario y de las dificultades de ocupar los mismos puestos
que los autéctonos. En definitiva, el planteamiento del GRAMC parte de la premisa de
que solo cuando los inmigrados puedan competir en igualdad de condiciones con la
poblacion autoctona podremos hablar de integracion.

A fin de poder seguir "acompafiando” la evolucién de la situacion migratoria y
sociocultural de Catalufia, el GRAMC ha de mejorar la comunicacidn con el conjunto
de la sociedad y hacer llegar mas claramente su mensaje. Para ello se propone
establecer contactos y colaboraciones con asociaciones de todo tipo, no solo las que
intervienen en el campo de la inmigracion o la cooperacion al desarrollo sino también
las asociaciones de vecinos u otras. La finalidad de esta mayor apertura es ir
incorporando y promocionando las relaciones interpersonales en nuevos espacios que
permita llegar a otros sectores sociales, aquellos que no estan tan implicados en tema y
no son las personas "ya convencidas” o "los de siempre”. Por otra parte el GRAMC
quiere mantener una actividad importante en el ambito de la sensibilizacidn,
manteniendo y aumentando proyectos como la formacion de profesionales de la
administracién que, por lo general, son valorados positivamente por los asistentes;
prueba de ellos son el gran nimero de consultas que se recibieron después de un curso
impartido en Girona dirigido a trabajadores sociales y voluntarios de ONGs.

No queremos cerrar este apartado sin comentar una cuestion que no ha estado presente
en las entrevistas de forma explicita pero si implicita, y que quizds necesita de una
distancia en el tiempo para poder valorar, la cuestion es la competencia entre
entidades. Como hemos apuntado repetidamente la realidad de la inmigracion ha
cambiado desde la fundacion del GRAMC. La mayor visibilidad de la poblacion
inmigrada, la promocidn de un debate social sobre el tema a través de diferentes
iniciativas ( Medios de comunicacion, Jornadas, Seminarios, Fiestas, Ailos Europeo
por la Tolerancia, contra el Racismo, etc.) ha incitado la creacion de mas entidades
especializadas y la intervencion en el campo de la inmigracion de entidades sociales
que trabajan en otros ambitos. En estos momentos hay muchas organizaciones y
grupos que dan servicios (cursos, asesoramiento, acogida, ayuda social, etc.), por lo
que los inmigrados pueden escoger donde acudir, y algunos de ellos con experiencia
de relacion con entidades tienen criterios para valorar la oferta existente.

Es evidente la "competencia” entre organizaciones en una misma localidad, situacion
que ha afectado a alguna asamblea local del GRAMC, pues ha habido ciertos
proyectos de formacion ocupacional que han fracasado porque, entre otras razones®?,
los posibles alumnos han preferido ir a un curso de una ONG que becaba la asistencia.

32. 1.a competencia no es negativa por si misma, es decir, seguramente los curso que fracasan es por una
serie de causas, como estar mal organizados, no haber trabajado previamente con el colectivo a quien va
dirigido para ajsutar horarios, tematica, metodoloiga, etc. Falta de personas para llevarlo, falta de apoyo
de la Administracion, etc. Creemos que se ha de valorar cada actividad formativa por separado para
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A este respecto de los inmigrados contactados no se desprende una visiéon homogénea:
algunos (los menos, solo un 10 %) de los entrevistados acusan a otros de no apreciar el
valor de la educacion e ir solo a los cursos por el dinero o por la ayuda que puedan
proporcionar, otros esgrimen razones practicas “si una mujer ha de ir por la mafiana a
clase, no puede trabajar en otra cosa, por eso es bueno que algo le paguen”, " si he de
ir a otro pueblo me cuesta dinero, el tren o el autobus, y ¢ quien me lo paga?, yo no
tengo dinero para esto?". También hay una valoracion de las personas que imparten los
cursos y su actitud hacia los alumnos, como comentaremos mas adelante la relacion
interpersonal es basica en toda actividad formativa dirigido a la poblacion inmigrada.

Para acabar podemos concluir que el GRAMC . es un punto de referencia sobre
inmigracion en las comarcas de Girona y en algunas poblaciones de Barcelona (Teia,
Masnou y Tordera, no tanto en Barcelona ciudad) tanto para la Administracion Publica
como para el conjunto de la sociedad. También lo es para entidades y profesionales
sobre métodos y orientaciones en formacién, acogida y otros ambitos, como lo
demuestran los seis premios recibidos desde 1990. Para llegar hasta aqui ha sido
fundamental saber mantener la independencia ideoldgica, si bien a nadie se le escapa
que siempre se ha ubicado en una linea progresista de izquierdas y apartidista

- El discurso de los interesados (autctonos e inmigrados)

Como comentaban un miembro de la asociacion "No es tan sencillo ser una asociacion
multicultural”. Veamos de que forma se superan estas dificultades, que en realidad es
donde se encuentra el aprendizaje intercultural. Una primera lectura de las entrevistas
muestra que los miembros autéctonos han ido aprendiendo a relacionarse con
inmigrados, pero ain han de desprenderse de algunas limitaciones (superioridad,
paternalismo, mision), a partir de ir asumiendo una mayor actitud de respeto hacia los
inmigrados. En el espacio de las ONG's, 0 del GRAMC en particular, se aprecia un
desequilibrio entre autéctonos e inmigrados. La realidad es que hasta ahora los
inmigrados no son los que proponen cudles son sus necesidades ni en que campos
intervenir, ni cémo. Siguen siendo los autéctonos los que deciden y actiian, y después
llaman a los inmigrados, que participan como usuarios o "dirigidos". Empiczan a
haber signos de que ¢l panorama esta cambiando poco a poco, coincidiendo a veces
con periodos de crisis, en los cudles " autoéctonos ¢ inmigrantes no ven la utilidad de
pertenecer a una asociacion”.

En una asamblea local ante la falta de motivacion de los alumnos inmigrados por los
cursos de lengua castellana se decidié hablar con el colectivo para conocer el porqué
de esta situacion. Estas conversaciones permitieron concluir que en realidad los
inmigrados demandaban mas un lugar donde reunirse y hablar entre ellos y con otras
personas que un curso de lengua. Es muy significativo el cambio que se apunta con

poder averiguar cual ha sido ¢l puntto flojo, a lo mejor se ha trabajado con ¢l colectivo y sin embargo
despues el persenal docente no es el mas adecuado. También la comptencia entre asociaciones ¢s una de
las causas de la cscas coordinacion y capacidad de colaboracion pelitica entre cllas.
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este ejemplo, en un principio la dindmica de una ONG suele ser organizar una
actividad que se defina en base a unos criterios practicos: cursos, asesoria legal, etc.
Con el tiempo va surgiendo la necesidad de mejorar los canales de comunicacién
interpersonal entre inmigrados y autéctonos. El diagndstico no es solo aplicable al
GRAMC, en el triptico de otra entidad mixta, como es Vallés sense fronteres se
especifica que uno de los objetivos de la organizacion es "crear espacios y actividades
de comunicacién, didlogo y participacién con la gente inmigrante” y ,qué hacen para
conseguirlo? , entre otras actividades:

"* ofrecer nuestra amistad, romper barreras y prejuicios, y reducir distancias con la
gente inmigrante.

* Conocer directa y personalmente a las personas inmigrantes, divertirnos, compartir
momentos, intercambiar experiencias y hacer cosas conjuntamente”

Conozcamos pues las opiniones de las personas inmigradas. Hemos de aclarar que del
grupo de entrevistados, el 40 % tenian una experiencia de relacidén con asociaciones
de mas de cinco afios y tenian un conocimiento aceptable de castellano®® lo que les
permitia disponer de una red de sociabilidad con la sociedad receptora variada y tener
un conocimiento activo de las relaciones interculturales.

Del discurso recogido se deduce que todos los entrevistados las consideraban
necesarias y mostraban una actitud de confianza hacia las ONG's. Apreciacion
confirmada en diferentes estudios (Colectivo IOE, Pumares, I Informe Diputacid,
etc.), y que es mucho mayor que si la comparamos con la expresada de los servicios de
la administracion: "Aquesta valoracié positiva dels serveis oferts encara €s més
remarcable quan es fa referéncia a asociacion, entitats privades o organitzacions no
governamentals que ofereixen suport a les persones immigrants” (Domingo, A. 1995;
104). De todas formas podemos diferenciar dos opiniones, la vision positiva: “estoy
agradecido por como nos ha ayudado Caritas y las otras asociaciones”, y la matizada "
nos ayudan algunas personas catalanas pero la mayoria nos ignora".

Al ser preguntados por organizaciones como Cruz Roja o Caritas, que no son mixtas,
la opinién era igualmente positiva en cuanto que "A su manera, y en lo que pueden
ayudan a los inmigrantes (....) aunque a veces los traten como a ignorantes ¢ incapaces
de ser nada por ellos mismos” Se percibia una lectura mas critica hacia aquellos
autdctonos que parecian considerar los inmigrados como incapacitados, ignorantes sin
recursos personales para salir adelante y que necesitaban de todo, es decir, que
manifestaban una actitud paternalista hacia ellos. Esta postura es reconocida por

33. En el disefio del perfl de la persona a entrevistar se aplico. cntre otros criterios que superia hablar
castellano de forma aceptable, porque nos parecia que era importanie no utilizar traductores, que pueden
ser niecesarios en otros estudios, pero en este era imporantte recoger kas impresiones, los maticeses
directamente, sin el filtro que supon un intérprete. Esta condicién sesgo las personas a entrevistar, v por
ello quedaron fuera inmigrados con poco teimpo de residencia c¢n Cataluiia o con un bajo nivel de
castellano o catalan.
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algunos autoctonos que la justificaban por las actitudes pasivas de los inmigrados y
poco responsabilizados por las actividades que generan las asambleas locales.

También se detectaba una sentimiento de critica hacia la vision que algunos autoctonos
tienen de la sociedad de origen de los inmigrados, de los estereotipos que funcionan en
la sociedad catalana respecto a Africa. Este desconocimiento les preocupa no solo por
la consideracion hacia los propios inmigrados sino también hacia sus hijos, para que
ellos no rechacen la cultura de sus padres. Al respecto decia un inmigrado senegalés
"hemos de hacer entender a nuestros hijos que nuestras creencias no son
supersticiones”.

Asi pues no es de extrafiar que los inmigrados valoren en principio sus asociaciones* o
las redes de su comunidad, después la ONG's, y mas aln a las personas que forman
parte de ellas. En las entrevistas realizadas sistematicamente los inmigrados al ser
preguntados sobre una organizacién hablaban de las personas, por su nombre,
primaban la relacion interpersonal, mucho mas que la relaciéon con la organizacion,
para ellos eran personas no entidades quien les ayudaba. De hecho, funcionan con una
vision holista (global) ¢ integrada de la realidad social de la persona. Algo parecido
ocurre con las relaciones entre profesional de un servicio y usuario inmigrante, este
ultimo no ve al profesional solo como un representante de una administracion sino
como una persona que puede ayudarle y establecera con ¢l una relacion personal que
puede ir mas alla de la simple demanda oficial. Para ellos cuenta la reaccion y el
comportamiento de las personas. Creo que esta dimension se ha de tener muy presente
en todos los momentos de la relacion intercultural ya que puede influir en el éxito o
fracaso de un proyecto. Por ejemplo, sobre la asistencia a los cursos de lengua y la
irregulanidad de los mismos los inmigrados respondian entre otras razones
(incompatiblidad con horario laboral, Ramadan, etc.) el trato personal recibido por la
persona que impartia las clases, si manifestaba una actitud de proximidad, de interés
por temas que van mas alla de la relacion profesor/alumno. Como comentaba un
inmigrade "cuesta entender el funcionamiento social del nuevo pais; adaptarse a las
nuevas referencias culturales no es facil, ya que el inmigrante llega a una sociedad
individualista, con una gran falta de comunicacion, se habla poco, y se ofrecen pocas
facilidades por la integracion”,

34. El 70 % de los entrevistados pertenecia también a una asociacion de inmigrantes Si bien no es este
un trabajo sobre asociacionismo inmigrante, comentar que precisamente la poblacién inmigrada
subsahariana ¢s la que presenta en Catalunya el indice de asociacionismo propio mas elevado. Se ha
organizado mas asociaciones de africanos subsaharaianos que de cualquier otro colectivo (cita a mi
articulo y II Informe). A nivel del estado espafiol el panorama cs distinto. La muestra del "Estudio sobre
la situacion actual y capacidad insitucional de las asociaciones de inmigrantes en Espafia”(NEXUS,
Madrid 199x5) de Guzman Alonso Moreno recogia un 28% de asociaciones de inmigrantes del Caribe,
del resto de América otro 28%, seguido por un 22 % de entidades de originarios del Africa
Subsahariana, un 17 % de personas procedentes del Magreb y finalmente un 5 % correspondia a las que
llegan del Este de Europa. Este Trabajo no recoge ninuga asociacion de inmigrados asiaticos, si bicn en
Barcelona ciudad funcionan agrupaciones de personas originarias de Filipinas y de Pakistan.
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Los inmigrados que conocian mejor el panorama de las ONG's,por pertenecer a una de
ellas,o por haber compartido reuniones o encuentros, criticaban a las entidades
"sobretodo porque los inmigrantes no estan muy representados en los dorganos de
decision y nos llaman cuando todo esta decidido, para que vayamos a tos cursos o a las
fiestas, pero pocas veces nos preguntan que queremos o como lo queremos hacer”. La
preferencia por sus propias asociaciones era mayoritaria y la importancia de que sean
fuertes "porque es nuestra voz, y si son estables y fuertes podran colaborar con las
asociaciones de blancos de igual a igual”.

La mayoria reconocia que se acercaban a las ONG's por razones pricticas, por
necesidades concretas, cuando por €l mismo o entre los suyos no habia encontrado
salida, o porque "entre los paisanos circula informacion sobre que hace cada
asociacion y donde conseguir ayudas o donde aprender castellano”.

En las experiencia intercultural con africanos se ha de tener presente que a nivel
colectivo siguen manteniendo, en muchos aspectos, un funcionamiento tradicional
propio, no moderno-occidental. Los inmigrantes subsharianos trasladan a la tierra de
emigracion su cultura de origen. Es importante tener presente sus particularidades
culturales, pero mas ain que provienen de sociedades, que si bien estan influenciadas
por la modernidad, mantienen ciertos contenidos tradicionales de organizacién social,
mientras que en Catalufia se han perdido, y es un primer obstaculo.

- Con el tiempo existen ejemplos de procesos asociativos en donde tras periodos de
crisis (es decir donde no se percibe un avance) los inmigrantes vuelven y se implican
de nuevo en la vida de la asociacion. Esta dinamica se ha entender en funcién de los
ritmos individuales y colectivos de la poblacion inmigrada, y por tanto acompafiar sus
propios ritmos y no imponer una dinamica segun criterios de la sociedad mayoritara.
Puede que un inmigrante no se interese por una ONG a nivel organizativo hasta que no
ha traido a su familia y ha tomado una mayor consciencia colectiva, somos una
comunidad y hay intereses que hemos de defender, reivindicar, etc.

Estas idas y venidas también responden a los cambios producidos en los proyectos
particulares. El reconocimiento de que la estancia aqui va a ser larga, de que
dificilmente se volvera al pais de origen, hace que la vision del entorno social cambie
y surge un mayor interés por conocerlo. En realidad todo se refiere al planteamiento
vital del inmigrado, cuando el proyecto era temporal, en donde el estar "de paso" les
hacia mas indiferentes hacia la sociedad receptora. El sentirse miembro de ella (sin
dejar de ser africano), aunque sea discriminado hace que se reivindique el
reconocimiento de esta condicién.
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Las ONG's se han de abrir y dejar que los inmigrados vayan adquiriendo un mayor
protagonismo, asumiendo que pueden producirse periodos de crisis. Seguramente si
tienen voz diran cosas y haran reivindiaciones que los autéctonos no esperan, no son
prioridad o no estan en consonancia con los supuestos fundamentos de las asociaciones
(igualdad, democracia, etc. ), como pueden ser cursos de lengua y cultura drabe para
sus hijos. Pero con todo son signos de que se van integrando y de que han adquirido
los conocimientos necesarios para poder funcionar en una asociacion de modelo
occidental, comparten el ideal o como minimo se sienten participes de la organizacion.
Ademas, si los miembros europeos han aprendido ha renunciar a espacios de poder, a
escuchar y ha permitir una participacion no dirigida de los inmigrados, podemos
afirmar que entonces existiran las condiciones idoneas para una negociacién mas
equilibrada que en periodos anteriores,



CONCLUSIONES

Desde hace mas de quince afios las ONG's han jugado un papel principal en el proceso
de integracion de la poblacion inmigrada extra-comunitaria. Ellas han sido las primeras
en responder a las necesidades de los inmigrados, han reivindicado ante la
administracion pablica un mayor interés hacia el tema, han criticado los mecanismos
socio-politicos de exclusion (Ley de Extranjeria, cupos, explotacion laboral, trafico
clandestino, etc.) y han trabajado para que la sociedad receptora "descubra” sus nuevos
miembros. En resumen, las entidades han ayudado a que la inmigracién sea visible y
han colaborado en la construccion de puentes que comunican los recién llegados con
la sociedad catalana. Por ello, las ONG's son un espacio idoneo para que se desarrollen
relaciones interculturales.

Pero este esfuerzo no acaba aqui, la evolucion de la poblacién inmigrada, las
transformaciones en el sector asociativo y la evaluacion del trabajo realizado hace
surgir nuevas cuestiones y nuevos campos donde intervenir.

Por parte de los inmigrados el contacto con una ONG es una relacion con personas
mas que con la organizacion. Personalizan el contacto, ademas llevan una dindmica
comunitaria, parecen decir yo puedo seguir siendo africano y trabajar o adaptarme
socialmente, en un medio multicultural.

El ejemplo del GRAMC nos permite apreciar el dinamismo de las ONG's, la capacidad
de adaptacion que tienen a los cambios que se producen, no solo en la poblacion
inmigrada, y la consolidacion de esta, sino en el conjunto de la sociedad, la evolucion
del sector asociativo y los nuevos retos que se plantearan en el futuro.

Parece que a las ONG's les toca seguir jugando el papel de vanguardia en la
integracién social tanto de los Gltimos en llegar(inmigrados) como de los que llegaron
antes (autoctonos).

Con todo creo que todavia existe una asignatura pendiente, como aplicar en la practica
unas relaciones interculturales reciprocas, los inmigrados siguen manteniendo un rol de
usuarios, aunque poco a poco se van incorporando a distintos niveles de la estructura
asociativa y tienen capacidad de organizacion y propuesta. Pero si las entidades
quieren mantener la aspiracion de ser agentes de un cambio social profundo, y no
acabar siendo solo organizaciones de servicios que apagan los fuegos sociales mas
urgentes, han de empezar por cambiar desde el interior y buscar como acercar el
discurso a la practica. Aln se han de construir mas puentes, ha de ser una obra comn,
de intercambio, de mas apertura, y sobretodo de mas valor, para que el mutuo
aprendizaje que supone vivir en una sociedad intercultural no se detenga, y sigamos
caminando hacia ese horizonte que vibra, al que nunca llegaremos pero que nos
mantiene vivos.
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