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INTRODUCCION

La preocupacidn por el fendmeno de la economfa
sumergida u oculta es reciente,pero ha aumentado espectacularmente desde
que el economista norteamericano Gutmann,publicara,a mediados de los afios 70,
que el vollmen que €l atribufa a "la otra economfa" en USA podia ser equiva-
lente a toda la actividad econdmica de un pails limftrofe,el Canad4.

Otros siguicron sus pasos,Feige cn Estados Unidos,
numerosos investigadores en Italia. En c¢ste segundo pais,considerado por alguros
como Mel paraiso de 1la economia sumergida,"sommersa',el volimen de actividad
econémica sumergida ha sido estimado en un 30% del PIB o afin més por alsunos
investigadoras. En ciertos sSectores y zonas del pais la sumersidn parece sey
la-préctica habituval. Los andlisis italianos ﬁo se han Limitado a calcular
el volumen de dicha actividad o a trabajar en la elaboracidn de instrumentos
tedricos y técpicos para medirla, sino que han invertido en sus causas,anali-
zando‘en profundidad algunos sectores de produccidn,y también en sus conse-—
cuencias en la politica ccondmica en las relaciones laborales,en la imagen
‘del sindicato. Se ha fdo mds lejos,buscando a través &e ese fendmeno la mani-
festacidén de un nuevo modo de producir,"la via mediterranca de desarrollo!
como dird Andrea Saba,uno de los mds prestigiosos estudiosos de esta vertien—
te. 0 acumulando una-enorme cantidad de datos en los anteriores aspectos,
como ha hecho Luigi Frey y su'equipo ys,en general, todas las Centrales Sindica-
les dtalianas,a través de sus gabinetes de estudios.

También en Francia,Inglaterra y otros paiscs se
han hecho estudios en tal sentido,a lo largo de la Gltima década.

En nuestro pais la preocupacidn es mucho mis re-
ciente vy los pocos estudios realizados han segﬁido una doble orientacidn,
Algunos economistas han trabajado en la cuantificacibn de esa actividad
sumergida a nivel global,

Aplicando el modelo de Cutmannal caso espafiol,
M.d. Moltd obtenia la cifra del 1% del PIB como ostimacidy de la cconomfa,

.

sumergida para 1979. A su vex A.Lafuente;con ol modelo de Vito Tanzi 1lesuha
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a estimar,para 1978,el 22,9% como la cifra equifalente a dicha economia.
Ofros autores han querido llegar a la cuantificacién del fendmeno a través
de medir las difercncias entre gastos en el conjunto de la economfa e ingreQ
sos declarados,ch base a los datos de la Encuesta sobre Presupuestos Familiare
realizada por el Instituto Nacional de Estadfstica para el periodo de julié
1973 a Junio de 1974. A través de este método se 1legaba a un 25, 34% de
éastos por encima de los ingresos declarados. Ultimamente,y ante las difi-
cultades que presenta cada una de estas vias,Carmen Vdzguez intenta llegar
a la cuantificacién de la_economia sumergida a través de la medicién del ~
volumen total de las transacciones y no sélo de las realizadas en moneda,
gracias a la informacién contenida en las Tablas Imput-—-Output.

Una segunda 1fneca de investigaciones va buscando
el funcionamiento concreto de la actividad econdmica sumergida, en gcnerél
o en algunas de sus vertientes. Quizd el caso mis evidente es la investigs-
cién de Enric Snachis en el Pafs Valencii sobre el trazbajo a domicilio.de
gran tradicién en aguella zona en sectores como calzado,jugueteria Y 0tros.

Ta verdad es que,hoy,el tema estd en boca de todos.
La administracidén parece mostrar su preocupacidn por un fenéneno que,de ser
ciertas algunas de las estimaciones de Los expertos,puede dejar en falso la
politica econdnica,en particular en las vertientes de situacién del merca-—
do de trabajo,politica de empleo,politica de restructuracionses ¥y otras.
La Asociaciones Patronales claman al cielo por una presunta "comwpetencia
desleal’,al tiempo gque aprovechan para cndosar la principal culpa de todo
al excesivo interccpcionismo del Estado o a las excesivas cargas fiscales
que éste les impone,pero no hacen nada ellas mismas contra los cmpresarios
sumergidos. Los Sindicatos se muestran bastante dubitativos ante el tema
que por un lado supone un elevado descontrol (o dificultad de controi) del
percado de trabajo y por otro estd paliando, aungue de una wancia andémala,
el elevado paro existente,aunque los sindicatos parccen ser ios mis intere—
sados en conocer lo gque ostd pasando. Haste la Televisidn Estatal ha dedica~
do un programa al temz durante el veranc de 1082 en el que, con un simplismo
digno de otras ¢pocas,ha reducido los capftulos mds importantes de la ccono
mfa sumergida a  la prostitucién y a ls droga, posiblemente influfdo por el

asesoramiento de giertos enfogues meramentc economicistas dc Lla cuestidn,
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La verdad cs que no sabemos 1o gue estid pasando
en-nuestro pais en torno a ese fenémeno y no vale decir que probablemente
somos muy parecidos a Italia o que otros paises ya han estudiado suficiente =
mente esta cuestidn. -Las causas y condiciones concretas de la actividad eco—
némica sumergida tienen variantes en cada pais,las consecuencias a que puedén
dar lugar no se guedan en el nivel de lo abstracto,sino que adquieren tambien
variantes difereﬂciédas segin el tipo de empresa predominante,las relaciones
laborales existentes,el funcionamiente de la administracién,el papel de los
sindicatos y de las asociaciones patronales,la propia idiosincrasia dei pais,
etec. Si las posibles cifras del 25 o 30% se acercan a la realidad,las reper—
cusicnes del fendmeno son tremendamentc importantes como para no descuidar
su estudio,estudio que es el primer paso para poder intervenir con soluciones
-0 alternativas concretas de uno u otro signo.

No cabe ocultar que en ftalia,para volver a um ejem
plo que nos resulta prdéximo,después de 7 u 8 afios de importantes estudics
al respecto,ha side dificil encontrar férmulas de intervencidn,pero probablemern-
te se trata de un perfodo demasiado breve para ello. Tambidn convendria recor—
dar que la Administracidén espafiola quc en 1981 parecfa decidida a Llevar a
cabo una seric de importantes estudios sobre el tema parece ahora haber di.s-—
minefdo su interds. |

Todos los indicios existentes,los breves éstudioé
0 apreciaciones que se han realizado en diferentes sectores sefialan gue la acti.
actividad econdmica sumergida estd creciendo en los fltimos afios,presumible-
mente a consccusncia,a apoydndose en la zctual situacidn de crisis. Ello pone
de manifiesto la necesidad de estudiario,s pesar de las dificultades que pre-—
sente.

El actual estudio no pretende ser otra cosa que un
pre-estudio que tiene el objetivo de porfilar algunas hipStesis que podrian
ser puestas a prueba en un estudio posterior més amplic y de mayor profundidad.
Sin embargo dentro de estas limitaciones pretende responder seriamente o algu—
nas cuestiones.

A nuestro entender las mediciones del volumen de la
economia sumergida en un pdis no sélo chocan con grandes Zdificultades,a veces
insuperables - un cconomisté senalaba que todas las familtias tienen epn mayor
o menor medida actividad suwergidal algin trshajo propio extra no declarado,

un arreglo en casa no declarado,compras realizadas o vendedoras no registra.

. . . . . T 43~ N eyt
dos,etc. .. — sine que por si solas nos dicen muy poco, de qué polftica sopyir
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respecto al trabajo,al empleo,a las inversiones,d las relaciones comerciales,
a ia fiscalidad,y un largo etc., A menos que no veamos en qué sectores se da
esa actividad;como se lleva a cabo,que causas concretas tiene en el sector
o en esa regidn, come se relaciona con otros factores,qué consecuencias tene
en otras dreas de la vida colectiva,aquel dato sirve de poco. Esa orientacién
abstractamente cuantitativista no se da cn manera total,pero sf es la inspira--
dora de muchos eﬁfoques.

Pero tampoco es suficiente un enfoque que podriamos
denominar "monetarista' a falta de un calificativo mds apropiado,consiéten:e
en medir la importancia de la actividad sumergida bdsicamente por el volumen
monetario que mucve. Rste enfoque apreciaria la actividad sumergida en el
textil o el metal exactamente igual que en el trdfico de drogas y la prostitu-
- ¢ibn, seglin el volamen de negocios,dando cscasa importancia a que en el primer
caso se estd creando un mercade de trabajo y unas rclaciones labora les dife-
rentes de las habituales de que en torno a esto se da un cierto consenso
social - que serd necesario examinar qué caracter{sticas tiene y a qué cs
debido —~ que no se da cn esas otras actividedes mencionadas,de que en Los casos
del textil y el metal hay una estrecha vinculacidn con la crisis y paro hoy
existente asi como con una serie de valores y actitudes sociales prescntes
(desbnimo,necesidad de seguridad,et.) Es decir,que nuevamente el mero cuantita-
tivismo,en este caso vestido de monetarismo,da muy péca amplitud a la investigs
cién y a su posible incidencia en la realidad. Fn resumen, e nuestro entender
es necesario estudiar la actividad econdmica sumergida como fendimeno socio—
econémico;en el.quc'factores no estrictamcnie ccondmicos son importantfsimos
(legislacidn, poder politico,actitudes y vilores,ideosincrasia,relaciones de
poder,etc.) Lo que lleva a la necesidad de abordar la cuestién con hipétesis
de trabajo claras y delimitadas que, aungue a radio limitado,nos vayan permi—

tiendo saber cientificamente los qué y los por qué de este fendmcno.

Bl estudio gue sc presenta

Nosotros estamos interesados en abordar ¢l tema de
la cconomfa sumergida como un subsistema dentro del sistema mis global - pos;
teriormente veremos si esta concepeidn es la mds idénea o no — en ¢l gue
podrian estar teniendo lugaf unas rclacionés laborsies que tendrian notables

difercncias con las relaciones labdrales clésicas del capitalismo.



Esta es la HIPOTESIS DE TRABAJO inicial de la
investigacidén. ILsa novedad de las relaciones laborales puede ser,ambivalente:
en algunos casos de fretroceso" en las condiciones contractuales marcadas por
1z ncgociacién.coiecﬁiva sobre ya existente; en otros podrfa estar aparecicudo
un nueve tipe de empresarialidad definida como ‘mds democritica, cooperativa,
dindmica y participativa y un nuevo tipc de trabajo: mids libre,de mayor inicia—
tiva que difinarian unas relaciones de mayor cooperacifn. Esta segunda parte
responde a las investigaciones que Andrea Saba ha realizado para Italia,pero
que €1 mismo cree vdlida para otros paises mediterrineos capitalistas y,
concretamente para Espafia,de la gque especifica la Costa Catalana(2 Llibro).

Esta hipétesis de Andrea Saba peca,a nuestro enten-—
der,de optimista y,olvidando la existencia en ¢l capitalismo de diversas fuerzas

sociales y econémicaé,paroce,més bien,creer en una tendencia de "maduracidn®
del sistema cn manera bastante mecédnica.

Corrigiendo el optimismo de Andrea Saba gqueremos
recordar, con referencia a nuestro pais,y m&s-especifioamentc a Catalunya,una
serie de elementos que no pueden no ser tenidos en cuenta para entender la
dindmica laboral y social que estd debajo de la economfa sumergida.

En primer lugar que su espectacular crecimicnto-
de la dltims década se da en el contexto de la crisis econdémica y,por tanto,

~también en el contexto de las nuevas cstrategias econémicas ¥y sociales para
reconducir la crisis de acuerdo con unos u otros intereses,lo cual debe ser
recordado al analizar,sobre todo,las causas de este fendmeno.

En segundo lugar que indudablemente se estin dan—
do cambios en las relaciones laborales - posiblemente se podrd hablar de un
nuevo sistema de relaciones laborales — cuyas caracterfsticas conviene exa-—
minar & su vez en cl contexto de los diferentes interescs,objetivos, aspira—
ciones y actitudes en presencia.

En tercer lugar el peso determinante de la crisis
en cuanto gencradora de indcfensién,miedo,inseguridad,debiliﬁamiento ccond—
mico,potenciacién de corporativismos e individualismos,si tenemos en cuenta
Los mijes de puestos de trabajo- que se'pier&cn semanalmente y los miliones

de parados existontes.



Sobre esta base el estudio desarrollari fundamental--
mente tres lincas de investigacidn.

1. El estudio se va a limitar a un sector productivo: el textil con algun:
referencias y la construccién.vAmbos Jjuegan,en el contexto cataldn,el papel
primordial en la pérdida de puestos de trabajo en la actual crisis econdmica
¥, segln muchos indicios,un papel importante en la sumersién econdmica.

La exclusidén de otros sectores nos va a limitar en Jas conclusiones a que
1leguemos,pero & nuestro entender nos va a dar mds posibilidades de entender
mecanismes y procesos tipiéos de la cconomfa sumcrgida,generalizables a todo
otro sector en el que las relaciones capital-trabajosecan el fundamento de la
actividad realizada.

Convendra ver qué caracteristicas econémicas y
sociales estdn posibilitando la sumersién cn ambos sectores.

2. Trabajoly economfa sumergido.

' En este elemento seiflalamos dos vertientes.Por un
lado el modo en que el factor trabajo condiciona el desarrollo de la activi-
dad cconbmica sumergid, a través de la cxistencia de un ejéreito ds parados,
de sectorcs subvencionados escasamente y gue por ello necesitan otro empleo
(parados,pcnsionistas,jubiladoéjo de un scctor poblacional tradicionalmente
poco integrado al trabajo,la mujer casada) o por la existencis tradicional de
‘ciertas formas de trabajo facilmente sumergibles (trabajo a domicilio en el
textil). Por otre,y lo que es quizd mds importante a efectos de investigacidn,
las transformaciones que en la fuerza y en cl mercado de trabajo estd producier
do ese tipé de actividad econémica: crecimiento de los trabajadores autdpomos,
del obrero a domicilio,decl trabajador dependiente no declarado,del trabaiador
a tiempo parcial o a temporada.

Estas transformaciones estén repercutiendo,a su vesz,
con probabilidad,en las relaciones labersles (sustitucidn de la contratacidn
colectiva por la individual},en el debilitemiento del asociacionismo obrero,

y en las condiciones salariales y de trabajo.

3.

Nueva ewpresarialidad?

[

Se trata de ver bhasta que punto y con gue couscousn
cias pademos hablar de cambios en la concepcidn de la cmpresa v de sus oljeti--
vos,en la concepcidn de la competividad y en la concepcién y papel del piopic

cupresario,



METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTO DEL ESTUDXO

Desde el punto de vista metodolégico el estudio
va 2 scgulir tres fases que se di;tinguen por las caracteristicas siguicntes:
1. Balance de estudios y aportaciones recientes en Espafia y en otros
paises. El objetivo de este balance cs la evaluacidn de las conclusiones a
las que, hasta ahora se ha llegado,con la finalidad operativa de;

- Desglosar nuestras hipStesis generales en hipStesis concretss de

trabajo.
- Perfilar las técnicas metodoldzicas a aplicar.
- Todo ello teniendo en cuenta el contexto en que nosotros vamos a

estudiar la economfa sumergida,diverso del italianoyfrancés-o estadound.
dense.,
2, Aproximdoién a los datos primarioc.

bEsta serfa la técnica que mds directamente nos per—
mitirfa aproximarnos al andlisis de lo que estd sucediendo,desde la perspec-
tiva anteriormente scfialada. Se trata dc la utilizacidén de la entrevista en
profundidod, la mds provechosa a juzgar por los estudios italianos (Véase, por
ejemplo,los Estudios de Frey sobre el textil,de Crespi sobré Lombardia vy otros)
pues la indefinicidén del universo de los trabajadores sumergidos puede dificul—
tar -~ lo mismo sea dicho de los empresarios sumergidos - la utilizacién de
muestras aleatorias de cardcter mds general.

Esta técunica no permitiré llegaxr a resultados
estrictamente cuantificables pero si a valoraciones, plenamente vdlidas,de
orden cualitativo que pueden ser muy fiables para entender lo que esti
pasando. Son entrevistas a "testimonios privilegiados":politices,profesionales,
sindicalistas, téenicos de organismos privados y pGblices relacionados con el
funcionamiento de los procesos'econémicos.

Los entrevistados son los siguientes: 4 cupresarios
o dirigentes cmpiresariales,4 inspectores de trabajo,ll sindicalistas, 2 econo-
mistas de gabinetes de asesoramiento de en@resas,l.asistente social.

En total 22,

DELIMITACION DEL CAMPO DE ESTUDIO |
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1. Desde el punto de vista territorial,hemos crido oportunc centrar la
investigacidn en una Comarca de Catalunya:
- Vallés Occidental:comarca industrializada,con fuerte peso del textil
y la construccidn,y especificamente en las ciudades de Sabadell y -
Terrassa.
2. Desde el'puhto de vista sectorial,la atencidn serd dirigida,prevalenta-

mente al Textil y la construccidn.
L PARTE: LA IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA SUMERGIDA

En esta primera parte quisieramos recoger brevemen—
te el debate que a diferentes niveles esti teniendo lugar en torno a la acti-
vidad sumergida,particularmente por Lo qu: se refiere a las causas v a las
principales consecuencias de la misma,aportando nuestra propia visidn critica
sobre el mismo. Serd el contexto tedrico en el que se moverd nuestra propia
investigacidn.

Al mismo tiempo estas piginas constituirdn un balan--
ce sobre las aportaciones al tema recicntemente realizadas en Espafia,

Los factores que determinan el awmento de la sumersidn de la cconomfa
q < -

En un intento de sintesis,y corriendo algfn peligro
de esquematizaciln, quisieramos agrupar esos factores,mencionados por ios
diversos autores a los que luego nos referiremos en. cuatro apartados:

1. Ia orisis econdmica.2. Factores gque sz relacicnan con el papel de Estado

en la economfa. 3. TFactores gue se refieccen a la iniciativa empresarial,

4. Tactores socioclégicos donde se agrupan desde motivaciones de ciertos tra-
bajadores hasta estructura objetiva de la poblacién y de la poblacién activa

en particular.

1. La crisis econdmica

In articulos de premsa,entrevistas y aln en anili-
sis de estudiosos se cita la crisis econdmica como uno de Llos factores deter-
minantes de la aparicidn en ciertos sectores y del aumento en otros de la

actividad sumergida.



Como sefiala %, Sanchis (3) es cierto que la crisis
actual estd ampliand> el sector sumergido de la economia,pero no se puede |
hablar de relaciéniﬁusal entre orisis econdémica y economfa sumergida. i
realidad esta Gltima ha existido antes de la crisis y afn en fases de capitalis
o menos desarrollado. Sin embargo hay en esta asociaéién crisis—economia
sumergidca,que intuitivamente,o por experiencia directa,todo el mundo tiende
a establecer,algunos elementos que conviene § resaltar para ponerlos en su
Justa luz. A nuestro entender la actual crisis,ya de larga duracién,estéd supo-—
niendo un debilitamiento social de dos colectivos que estd resultando crucial
para el acrecentamiento de la actividad econdwica sumergida. Por un lade el
debilitamicnto de la fuerza de trabajo dependiente. En todos los paises oc-
cidentsles ha habido un espectacular decrecimiento de los puestos de trabajo y
aumento de desocupacidn en los Giltimos affos. Pero no s8lo la pérdida de miles
de pucstos de trabajo;es también que,con excepcidn de ciertos colectivos
(funcionarios, técnicos altos, trabajadores de cmpresas plblicas, trabajadores
de secctores fuertes,ete.) el pueéto de trabajo tiende a ser visto como algo
inseguro,lo que provoca actitudes muy generalizadas de desfnimo,palpables
sobre todo entre la juventud. A consecuencia del espectacular awnento de la
desaéupacién,ad%ue debido también a otros factores,se ha registrado cn todos
los paises un debilitamicnto‘de las organizaciones sindicales que,en 108 Glti-
mos afios,han perdide afiliacién,tema en el que 1o es necesaric entrar shovs.
Tode ello ha recreado un ejéreito de rcserva propicic a aceptar imposiciones
empresariales por debajo de los que parccian mfnimos historicamente va afirma-
dos:negociacidn colectiva de los salarios y de las condiciones de trabjao,
salario mfnimo garantizado,Seguridad Sccial garantizada,derechos sindicalecs
minimos.

Por otro lado hay que hablar también de uvn debili-
tamiento de los pequeflos empresarios,aungue cllo parezca,a primera vista,
contradictorio con lo que acabamos de expresér en el plrrafo antevior. Pero
e¢s un debilitamiento en el contextc de las reglas de la competencia interesy -
presarial y frente a las empresas mbs grandes,con mbs medios o con mis capital,
Para deflender su propia parcela productive tradiciocnal. o sus ingresos cstos
empresarios han tenido que ir sumergiéndose cada vez mis y en muchos casos

1

enajenando su independencia a los grandes.
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Algunos estudios seflalan que la actividad econdmica
sumergida representa una "competencia desleaﬁfrente a las enpresas legales
como si se tratase de una iniciativa contra las reglas de juego establecidas.
A nuestro entender,y es una hipdtesis que convendré verificer, junto con csa
iniciativa de "nueva competencial existe un importantfsimo cstrato de pequelios
ﬁroductores obligados a mantenerse en dichas condicioncs por los grandes,
con lo cual resvlta dudoso si los verdaderos sumergidos,en este caso ocultos, so
éstos Gltimos y no los primeros.

Por tanto junto con los dos debilitamientos ante-
riores a ﬁue se hacfa referencia,es precise examinar la hipdtesié de que la
sumersién es un elemento de la estrategia de reestructuracidn,llevado a
cabo por ciertas cmpresas de manera habitual,pero si cabe con mayor fuerza
en ticmpos de crisis. En el periodo rcciente - desde principios del afio 70 —
¥ por tanto antes de que comenzase la actual crisis,pero sin duda acentuado
con ella,se ha désarrollado fluertemente el fendmeno de la descentrelizacidn
pfoductiva en bastantes paises industrielizades,ésto es, lé desmenbracidn
de las grandes unidades productivas caracterizadas por llevar a cabo un ciclo
productivo completo. Este proceso,realizads por las empresas para evitar
rigideces y obtencr flexibilidad,el objctivo empresarial pof excelencia héy,
partfa de la necesidad de poder reducir costos sobre: todo de personal en un
momento determinado o bien hacer frente a la lucha sindical que,en los grandes
complejos, lograba parar todo el proceso blogqueando solo algunos clementos.

En los aflos 70 han disminuido en los paises industrializados la creacién de
empresas éon grandes plantillas,y muchas de las que se¢ habian montado después
de la II Guerra se han visto sometidas a la descentrslizacién. Esta descentpa
lizacidén ha posibilitado,ha constituido el paso anterior,a la sumersidn en
actividades que hasta entonces estaban a plena luz.

2. Los factores que se relacionan con el papel del Estado

A muestro entender se deberia diferenciar en la
actividad swmergida,a efectos de comprensién del fendmeno,las actividades
ilegales {en muestro pals,por ejemplo,la droga,le prostitucidn,ciertos juecgos
de %az&r,etc,) de las actividades legaies éjercidas en contravoncibén o la ley
{no declarar impuestos,no dar de.aita 2 la Seguridad Social,sto...)

Ciertamente que Jas primeras pueden pasar a sor

Legales con ol Glempe, tal como sefiala (. Vazquez (4),ahora bion en su actual
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situacién el heche de ser 1egéles o.ilegales las coloca en una apreciacidn
colectiva diferente ¥y provoca un posicionamiento social,muy diverse ante unas
u otras. Insistimos en csta cuestidy quizds menos relevante economicamentc en
forma directa,aunque si sociologicamente,no sélo para seﬁalar que en nuestro
trabajo vamos a dejar de lado las primeras,sino respeccto a los segundos en
el cardcter descrito justamente radica la dificultad de enfrentarse con la
actividad econbwica sumergida meramente con medidas administrativas o repre-
sivas.

El debate,de todos modos, cn torno al papel del
Estado en cl incremento de la economia sumergida,suele aludir a dos factores
o, por mejor decir,a dos tipos de factores en el caso de nuestro pais: la
legislacién.laboral>por un lado y la legislacidn fiscal y Seguridad Social

por otro. En torno a la leecislacidn laboral, F.Sdez Fernidndez soffala que

historicamentela legislacién espafiola contemplaba el trabajo como un fac—
tor cuasifijo para la empresylo quo encarecia considerablemente su coste, y
si bién el Estatuto de los Trabajadores aprobado el afio pasado supuso una
flexibilizacién del sistema,ésta fué de cardctor limitade®. (§5) ICE.

La apreciacién del autor,en la que,para ser precisc:
la palabra histdricamente equivale durante el Franguismo,cac en un razonam.cn:
abzolutamente acritico,puesto que esc factor cuasifijo no encarecfa considera-
blemente el coste del trabajo,sino que tenfa otras contrapartidas (contirol
salarial férreo,represidn de la conflictividad) que lo equilibran.

El autor parcce estar comparando la legislacién
Laboral espaficla con las de otros paises en que oxiste total flexiibilidad,
es decir despido Llibre - de todos modos ésto no excluye que también allf se
hable de economfa sumergida sin parar mientes en que en esos paises general-
mente los sindicatos suelen tener mayor capacidad de intervencidn reconocida
por la ley. o
- En la misma linca.ée sita C.Vizquez (6) al scfaw-
lar Ja legislocidén sobre el salario mfmimo y la existéncia de &ste como
uno de los factorcs,

En torno a la legislacién fiscal y Seeuridad

Social ambos antores,asf como otros,no dudan cn sefialar su incidencia,

en la economfa svmergida.,
Desde una cierta perspectiva hemos de decir que

todos ¢stos autores estdn en lo cierto,porque la razdn suprema de la SUNRLS16N
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es la disminubién de costes que dificulta la legislacidén vigente tanto la
laboral come la de salario minimo,para no hablar ya de Seguridad Social ¥
fiscalidad en general. .

Pero, conviene sefialar también, que a renglén seguido
de estos razonamicntos se suele hablar de un excesivo intervencionismo del
Estado, como elemento que engloba todos los seflalados en este apartado.

Cierto que puede ser discutido,y quizd en e3
caso de Kspafia deberd ser'discutido,tanto cl peso de la Seguridad Social como
su modalidad — ¢En relacidén con la plantilla o en relacidn con el volfimen
de ventas? as{ como la fiscalidad en gencral o el tema del empleo. La reaiidad
. ¢s que la presencia del Estado en la vida econdmica constituye hoy ﬁn,fac~
tor més de la actividad igualmente que la de los sindicatos - podrfa argumen-
tarse gue un siﬁdicato fuerte es también factor de sumersién de la economfa -
y socialmente no resulta admisible unma total libertad de las partes.

Sin embargo,desde otra perspectiva esa apreciacién
es incompleta,porque no seflala,a nuestro entender,sino factores aparentes.

La hufda hacia las profundidades con parte de su actividad permite a las
Cupresas pagar menos impuestoé ~ en pocos casos escapar totdlmente en forma
de empresas clandestinas - al Estade — pero permite,sobre todo, controlar

total v unjlateralmente los costos salariales sin intervencidn del Estado,

X

pero tampoco de los sindicatos,ni de los trabajedores colectivamente ni de los
trabajadores individualmente,dado que en una situacién de crisis como la
actual afn la reivihdicacién individual puede significar la pérdida del puesto
de trabajo.

Si. las razones lmpositivas resultasen sey tan tras—
cendentales para ¢l Estado,la asministracién probublemente no dudarfa en in-
crementar los cucrpos de inspectores.

3. Los factores que se refieren a la iniciativa empresarial

En este caso sc habla asi mismo de dos factores,
principalmente: lo rigidez del mercado de trabajo y los costes del factor del

trabajo.
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Comenzando por los costes del factor trabajo - que

comprenden en rigor salarios y cotizacién a la Seguridad Social - ya sefialaba~
mos en el apartado anterior su pgpel determinante. La actividad sumergida
permite pagar salarios substancialmente mds béjos,al menos en términos de
costo total de la mano de obra.

Pero quizd el factor fundamental que, al mismo
tiempo,es el objetivo fundamental,de la actividad sumergida,es el de flexi-~

bilizar el mercado de trabajo. La sumersidén de la posibilidad de evitar

no sdlo el enfrentamiento con las organizaciones obreras,sino afn con ¢l sis-
tema de negociaciln colectiva como tal,con lo cual cada trabajador es suscep-
tible de ser pagado en manera diferente lo que,evidentemente,presidna los
costos salariales o la baja. Pero al misiwo tiempo permite aprovechar &l mf -
ximo, las posibilidades de actividad de todo tipo de trabajadores: jévenes,
amas de casa,los que quiefen un trabajo complementario, los pensionistas y
jubilados y;sobre todo,los que no van buscando un salario,sino un complemento
a Jos que se contentan con éste.

La flexibilidad de plantillas,la flexibilidad de
salarios,la flexibilidad de hbrariésjrealizable cuando no existe ninguna
posibilidad de control ni de la administracién ni de los sindicatos o,al
menos cuando ese control es diffcil es, a nucstro entender,cl factor que
principalmente explica el extraordinario aumento de la economfa sumergida
en el fltimo perfodo. Es un factor que en parte coincide con el ahorre de
costes del factor trabajo° Pero que en parte ticne dimensiones mis amplias,
pues se refiere a la disminucién de conflictividad laboral,de presiones
organizadas,et.

Desde la perspectiva que nos ocupa quisicramos
profundizar en dos cuestiones de una cierta importancia para el estudio de ls
actividad ccondmica sumergida en nuestro pais.

Esta flexibilizaéién que hace referencia a objetivo:
no directamente econﬁmicos,sinq mis bien sociales,es decir,de poder imponer
una ciertapaz socialY en la eﬁpresa 5,para ser mds exactos,cn el sistema
productivo, tiene que ver con el auge de Jos sindicatos o en general de la
organizacidén obrera on ciertos paises en los filtimos afios, La cconomfa sumeiw
gida estarfa apuntando — be aquf una hipdtesis gue convendrd verificar a Tonde

a una rencdelacidn de las relaciones raborales que debilita los factores coloo-.
: tivos
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de asociacién,y'ofgahizacién,‘Es por tanto una salida del sistema no ante la
crisis cconbmica como tal, sino ante un pretendido excesivo auge de influen—
cia de los trabajadores en la empresa. Por tanto,y redundando en lo que adver-
tiamos en la introduccién,result@ria muy limitado el eséudio de este fendme—
no meramente desde la perspectiva econdmica olaﬁn.desde el dmbito de la
actividad en la cmpresa,sin contar con otros factores sociales.

La otra cuestifn se refiere al 4dmbito de la activida:
sumergida.La flexibilizacién como criterioc no tendrfa sentido reducida al.
Anbito de una empresa o algunas empresas especiales porque chocarfa con rigi-
deces prdvenintes de otros procesos de los que necesita bienes o servicios.

Esta es la razfn por la cual nosotros pensamos que
no resulta tan (itil hablar de empresas sumergidas y de empresas no Sumergim
das como de partes sumergidas y partes no sumergidas del entero sistema y
de cada cmpresa; Intentaremos recoger cn nuestra investigacidn también clement
en la dircccidn de esta hibétesis de trabajo.

4. Factores socioldgicos

A menudo los anilisis sobre el fendmeno de la
economla sumergida han.aducidé otros factores explicativos,que suelen califi--
car de factores socioldgicos. Son de nuy diversa fndole,desde presuntas motiva-
ciones extraccondmicas de esos trabajadoves, incorporacién de la mujer al
trabajo,paroc clevado,elevada poblacién agraria o bién_la presién de la socic-
dad de consumo gue incita a la bfsqueda de mayores niveles de renta o bien la
insolideridad fiscal existente en la sociedad espafiola. (7).

En rigor todos esos factores pueden tener una cier-
ta incidencia, siempre que no se entlenda ninguno de ellos,ni todos en conjun—
to como la causa dirccta de la actividad sumergida.

Pero a nuestre entender,no se trata sdlo de expli-
car unos ingresos irregulares o unos beneficios no declarados — cosa cierta—
mente importante desde el punto de vista de la Contabilidad Nacional — sino
de entender cambios importantes en el factor trabajo,empresa,rclaciones Labora-
l¢s. Por tauto los dichos factores soé:i.olégicos no pueden ser vistos,sino on
estrecha relacibn con la dinfmica de Jas relaciones de produccidn concrctas,a

observar en cada sector concreto a en cada zona concreta.
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Consecuencias- sobre el factor trabajo

Algunas de las cuestione,a nuestre entender, mis
importantes gue se derivan del incremento de la actividad econémica surergida
se reficren a las transformaciones que provocan en el factor trabajo.

Transformaciones en los trabajadores dependientes
bien en el sentide de acrecentar su dependencia por Lo que se refiere a condi-
ciones de trabajo,seguridad,sujecién a la actividad o bien su independéncia
justo en el sentido contrario de hacerlss nis duefios de su propio tiempo,
de su iniciativa y de su actividad. Transformaciones en los trabajadores
independientes o auténomos,principalmente en el sentido de su crecimicnto
que se derivarfa bidsicamente de la descentralizacién productiva, tesis &sta
que contradice a la toorfa tradicional que habla de salarizacién progresiva,
En fin, transformaciones en las relaciones laborales mismas, principalmente
en sentido de su individualizacidn por la ley de la oferta y la demanda sin
intervencidn de ninguna otra instancia que no sea el trabajador y el empresaric

EL debate principal por lo que se¢ reficre a las
consecuencias sobre ¢l factor trabajo se centra en torno a los concentos de

traba1ou££g£2 y de trabajo libre.

En muchas cxpeicncias de actividad econdmica sumer—
gida mis que de fasc avanzada del capitalismo parecerfa que hay que hablar,
al menos desde la perspectiva del factor trdbajojde ctapas precapitalistas.
Largas jornadas de trabajo,salarios/hora relativamente bajos,empleo de menores
y de jubilados para completar los ingrcsos de sus padres o Llos suyos propios
respectivamente, Tal como seffala acertadamente E.Sanchis (8) la fuerza de
trabajo mis que el conjunto de los individuos estd pasando a scer ¢l conjun—
to de las familias donde &stas,por alguuo de sus micmbros tienen ascgurados
unes ingresos fijos (sesuro de desempleo, jubilacidn,etc. v el resto se
dedican a malvender su fuerza de trabajo complementariamente a aquel nficleo
f£ijo.

Es una dependencia mayor que la tradicional,pucs.
a la sujccién del trabajo durante mas horas,se aflade la inscguridad dol
mLsmo y,por tonto, la inseguridad del salavio ¥ la falta absoluta de medios
cuando no hay trabajo. Este trabajo negro sigmifica un paso atrds on Llos Torma:

de producir conseguidas por los ohreros a lo largo de décadas.
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Esta vertiente del trabajo sumergido como trabajo
negro no s8lo en términos legales,sino tambidn sociales oS, posiblemente, la
manifestacidn mds clora de la profundidad de la crisis actual,pero refleja

también lo que significa la utilizacidn de la explotacién intensiva de mano

" de obra con un minime explotacién del factor capital. ‘ -

Algunos autores,sin embargo,subrayan otra cara del.
trabajo en la cconomfa sumergida. Asf,A.Saba (9) habla de Utrabajo libre" y M.Be
M.Bosquet (Ver 10) de “trabajo megro voluntario™. Para ambos autores,aungue
con matices que les diferencian,se trata de que el trabajador puede cambiar de
trabajo sin la mediacidén del empleador,clegir €L mismo sus horarios,sus rit-
mos de trabajo v en general sus condiciones de trabajo,trabajar en una tarea
que es de su agrado y en la que puede cjercer en mayor medida su libre ini-
ciativa.

En su interesante 1ibro,A.Saba seﬁala que en la
economfa sumergida subsisten ambos tipos de trabajo,el trabajo negro y, bajo
ciertas condiciones, el trabajo libre. Pero da a entender que este @ltimo
puede ser el indicador de una nueva fasc ¥ mancra de producir y de relacionar-
s¢ las personas en el trabajo. Bosquet,por su parte,llega a hablar de que la
mayor parte de Jos que se ganan la vida gracias al "trabajo negro voluntaviof
lo hacen por gusto y conviceidn, trabajando "no para ganar el méiximo de dinero
posible, sino s8lo lo justo para poder Llevar el tipo de vida que lés intaresall,

. Posiblemente en muestro pais ésta es una visidn
idealizada de la realidad que no se da sino en ciertas actividades marginales

¥ que no corresponde al contexto de profunda crisis en el que nos encontraios.

Conseccuencias sobre el factor empresarialidad

También en este caso ha sido A.Saba (11) quicn
ha desarrollado la idea de la "nueva empresarialidad como una de las expli-
caciones del fendmeno de la economfa sumergida.

Quizd el autor tenfa "in mente® cxperiencias ifaliam
nas mﬁy concretas, como la de Prato donde la nueve época nace de Ja mane de
antiguos obreros especializados que compran las mdguinas de sus patrouos y,
en los patios de sus casas,comlenzan a montar talleres (12),pere donde taie.
bidn ge organizen prestando gran atencidn colectivamente al mercado, o
todo al exterior y a las nuevas tecnologias preductivas.

De la mano de clcrtas experiencias,h.Saba contrapons
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el nuevo cmpresario al antiguo capitalista que se enfrentaba a sus ﬁrabajadorca
dependientes. EL nuevo empresario tienc una triple fuerza motriz,por decirlo
de alguna manera o es “uno y trino" én,palabras del economista italiano. Como
coprotagonistas aparecen: el trabajador muy cualificado que,en un cierto.mo—
mento, se convierte en "empresario al adqﬁirir una maguinariazel técnico espe-
cializado en contabilidad y gestién de empresas que,nnrmalmente,lléva varias
al mismo tiempo; el gabinete de marketing que tiene la finalidad de manto—
ner y conseguir nuevos cliéntes.
Este sujeto nuevo indicarfa formas diferentes de
cooperativismo y asociacionmismo entre trabajo libre y gestidn empresarial y
seflala, &  juicio del autor un nuevo £ilén de empresaiialidad, por mis que,
junto con este '"nuevo empresario" existiria el viejo empresario que, sencilla~
mente, aunenta beneficios a través de la actividad sumergida.
Probablemente hay que argumentar a esa visidn,
que Saba minimiza la importancia del trabajo negro dependiente,para fijar
la atencién particularmente sobre el trabajador que se independiza gracias
a su elevada cualificacién.Mas,afin en este caso,quizd olvida que ese trabaia-
dor que se cénvicrte en ewpresario sigue teniendo a su lado otro protagonista,
aunque en este caso,amante del Silenciq,qup es el trabajador dependiente, pere
ademds sumergido. O con otras palabras,que el nueve asocicionismo y cooperati-
vismo se asienta sobre bases tradicionales de expiotacién del trabajo,no de
cooperacidn total.
En Espafla cste tema ha sido estudiade por E. Sanch’
(L3) aunguc en manera tangencial. Basdndosc 41 mismo en investigaciones anteric
res (14) que describen el empresario valenciano como inclinade al. conserya—
durismo, al mantenimiento de la posicidén social alcanzada y poco proclive al
aumento de dimensiones en su empresa,a la cooperacién con otros grupos y,en
definitiva,al riesgo,Sanchis piensa que este tipo de empresario tenderi a recu—
rrir ficilmente al trabajo externo cuando lo necegite, sin decidirse a canbiar
sus propias estructuras o echard mano de Lla subcontratacidn.
‘ En rigor quizd habrfa que seflalar que,en el caso
analizado quizd por conservadurismo,pero en otros y particularmente en la ac-
tualidad por diversificar el riesgo,luas empresas,sobre todo en ¢iertos scetorcs

no necesitan grandes ampliaciones cuando fo ticnen mis fdcil recurvicnde a wgi -

+
oo,
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productivas que,probablemente,les vanha-ofrecer los bienes y éervicios 2 1Was
bajo coste. -?

E.Reigr(lﬂj seflala para el Pais Valencil y para
el scctor de confeccidn y género de pﬁnto que "Los intermediarios que canalizan
el trabajo de encargo de las empresas tienden facilments a convertirse a su vez
.en.pequeﬁos empresarios; la entrada en el sector requiere una reducida inver—
sién en capital fijoll

Hay origen obrero,en muchos casos,de estos cmpresa—
rios,frecuenteﬁente muy Jigado al trabajo a domicilio, seglin parece.Pero ello
Jlegitima para hablar de "nueva empresarialidad!?

De todos modos es obvio que surgen nuevos empresaric
en esa economla sumergida. ; Hay que hablar de supervivehcia o se puede hablar

de iniciativa?.
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II Parte. ECONOMIA SUMERGIDA EN SABADELL-TERRASSA

" CRISIS EBCONOMICA Y SUMERSION

iQue pasa bajo la linea de flotacidn?

La crisis econdmica ha conllevado una transformacidn muy importante en la es~
tructura de la poblacidn activa en las ciudades de Sabadell y Texrassa en las
gque se centra nuestro estudio y.probablemcnte en toda la Comarca del Vallés.Esta
transformacidn ha afectado en particular al Textil y & la Construccidn,augnue
este sequndo sector no es especifico de ia zona.

Asl.aunque las fuentes estadisticas son bastantes deficientes, podemos sefialar
que én Sabadell los activos del Textil se mantienen entre 1964 y 1973 entre
25.000 y 26.000. En los afios 1973 vy 1974 1a poblacidn activa en el ramo ascien-—

T

de a 28.000,para luego comenzar a bajar a ritmo vertigineso.Los sindicatos esti-

-

man que desde entonces se han podido perder unos 6.000 & 7.000 cnpleos.

Dakos similares,aunque siempre a nivel apreciativo,valen para Terrassa,por lc que
se refiere a emplecs perdidos,

Estas apreciacioncs no parecen descaminadas,si las contrastamos con datos re-
cogidos en "Localitzacid industrial a la Z.M.B,",1980,

Seglin tales datos,entre 1875 Y 1979 en la provincia de Barcelona los cierres,
despidos y traslados afectaron a 82.743 trabajadores en el conjunto de la in-
dustria.De @stos 16,521 eran del Vallds Occidental y respectivamente de Saba-
dell y Terrassa 8.312 y 7.219.Aunque las cifras se refieran al conjunto de la
industria,no hay que clvidar que en ese periodo el textil representa en torno
al 50% en las dos ciudades citadas y que en anos posteriores a 1972 el ritmo de

pérdida de empleos ha sido nuy superior.

Por el contrario las apreciaciones recogidas en nuestras entrevistas sefialsn
gque no se ha registrado una baja similar en la produccidn.Los sindicalistas ma-—
nifiestan gue la prgduccién es superior a la de 1574.1.0s empresarios manifics—
tan que quizd hay una ligera baja,aungue bor ejemplo en Sabadell en 1981 sc
han conseguido los mismos miveles que en 1974.Patos del Gremi de Fabricants de
Sabadell referidos a algunos productos confirman esta tesis.

Las encuestas realizadas por la Clmara de Comercio de Sabadell entre sus aso-
ciados senalan una tdnica da producciéﬁ calificada de noxrmal ,desde 1975 a 1979,
‘con excepcidn de 1977 en que esa produccidn es calificada de algo baja.y una
vtilizacidn de la capacidad productiva‘pricticamente siempre por encima del 70%

y con una media que mads bien se acerca al 80%.
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¢Cual es la razdn de esta aparente paradoia?

El secreto estd en la economia sumergida.Economia 8sta que ya en su misma defi-
nicién es vista con matices diferentes,segiin el tipo de testimonio . cualifica-
do con el gue nos entrevistamos. l
Asi los empresarios tienden a llamarla sumergida o paralela,sefialando que "no
se puede pensar en esta economia como en algo obscuro u oculto",sino como algo
que estd al margen de algunas normativas.

Los sindicalistas prefieren calificarla de c¢landestina,al tiempo que expresan
la necesidad de eleminarla o,segﬁn otreos,;al menos controlarla.

Inspectores de trabajo y politicos la califican a veces de ilegal,aunque no

siempre concluyan que cs necesario perseguirla con la ley.

Si bien es verdad que algunas empresas han llevado a cabo importantes moderni-
zaciones en maquinaria,sin embargo casi undnimemente los entrevistados coinci-
den en que no es ése el factor que explique,por si sélo,el mantenimiento de la
produccidn. Que,por el contrario aquella se ha sostenido gracias a un procesb
de "difuminacidn de la produccidn” sin precedentes.Con anterioridad se habia
dado siempre en el textil un ciefto nivel de trabajo sumergido,el trabajo a do-
miéilio ~ posteriormente al analizar esta modalidad veremos si agquel tipo de
trabajo sumergide podia sex calificado,asi mismo: de trabajo negro - que servia
rara regular los altibajos de temporada,sin que las empresas hubieran de afron-
tar el coste de trabhajadores fijos.ﬁero éste v otros tipos de trabajo sumergido
han tenido un auge sin precedentes en coincidencia con la actual crisis econd-

mica.

El plan de Reestructuracidn de 1975 - "plan pura bien morir",como un empresario
lo ha calificado en una entrevista - previa los expedientes de cierre de empre~
sas supuestamente no competitivas,con indemnizacidn a los trabajadores ( y alin
al empresario si estaba en funciones de gerente) e indemnizacidn por la magqui-~
naria que deberis. ser destrufda para comprimir la oferta.El proceso desencade-
nado por este Plan en el Textil nunca ha sido estudiado en profundidad,pero una
bipbtesis muy razonable, a juzgar por la 6pini6n de.nustros entrevistados,es_la
siguientes : la mauginaria .no es destruida,sino vendida a pequenios talleres que
no declaridndola,; o haciéndolo muy parcialmente,inician o aumentan una producidn
tampoco declarada, Los mandos de las empresas y también algunos trabajadores
muy cualificados inician en aquel moménto una nueva singladura empresarial en
-forma atipica.Los trabajadores despedidos,que dificilmente encuentran ya traba-
jo en el Textil en Terrassa o Sabadell pero que saben su oficio quedan como mano

de obra disponible rbarata, para la nusva actividad.
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De cualguier manera hov la industria sumergida representa un poxcentaje inportan-—
' te de la produccidn a juzgar por la opinién cualificada de nuestros entrevis-
tados.iCudl es ese porcentaje?.Sindicalistas e 1nspec+ores de trabajo fijan

esa producclon entre un 15 y un 20% del total;los economistas hablan de casi

el 50%;en los empregarlos hay una cierta reticencia a aventurar datos,aungue

un eméresario de Terrassa afirma gue para su localidad estimé que al menos un -
25% de la produccidn textil es sumergida y que en la confeccidn dicho porcentaie
puede estar en torno al 50% o més. .

Como se ve,las apreciaciones son divergentes, pero ciertamente coinciden en sc-
nalar la importancia del fendmeno.No se puede cocultar que se trata de un date di-
ficil de precisary qgue,en gran parte, varia segln la concepcidn- no ya la mera
definiecidn - que sc tenga de la economia sumergida,tema sobre el que volveremos
al final de este apartado. De cualquiera de las maneras,todos los datos apuntan
a que lo gue pasa bajo la linea de flotacidn de la cconemia tiene una entidad

muy apreciable,

Grandes y pequefiog, fuertes y débiles

"En la actual crisis - sehala un representante del empresario textil de Sahddell~
en que se da una fuerte confrontacidn entré multinacionales,va desapareciendo
cada dia mis el espacio intermedio,tipico de Catalunya,que permitia la subsis-
tencia de la empresa familiar,péqueﬁa y mediana.Lstas empresas son absovidas

por las multinacionales o bien -desaparecen ¢ bien van al mundo sumergido para
peder subsistir y aguantar la competancia". La empresa pequena y abn mediana,
pues, sc sumerge para poder subsistir. Una vez sumergida,realizari segfin opi~
nidn ompreqarlal una competencia desleal.iRespeta,esta concepcidn del fendmeno

la tozudez de la realidad?.Vedmoslo en el proceso estudiado del Textil,

El proceso es descrito con gran precisidn y seguridad tanto por los empresearios
como por los sindicalistas del textil entrevistados:

"Cuando una empresa de 250 trabajadores cierra,el eguipo directivo continfia te-~
niendo una importante cartera de clientes y.para no perderla,montari lo gue se
llama una Comercial,es decir cambiara su dombre comercial y continuara vendien-
do a los mismos que antes,con la diferencia de que la produccidén no la hace &)
sino que la da a hacer a terceros",seflalan fuentes empresariales.

Pero dicha Comercial —~"empresa textil sin un sdlo telar,ni un solo cortador ni
una sola miquina de coser", como sefiala® un sindicalista- facilits la aparicidn
-de empresas sumergidas,pues &stas no tienen por si mismas posibilidades recalés de
comercializacidn, mientras que si las tienen Lrabajandé para una Comercial con

nombre. . N
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No siempre -se realiza ¢l combip de nombre.Por el contrario,empresas textiles
de renombre han cerrado sus fabricas rquedando reducidas (con unos pocos trabaja-
7dores).a la comercializacidn de unos productos que shora ya no fabrican ellos,
sino una infinidad de pequefiog talleres v pequefias empresas,muchos de ellos su-—
mergidos.
Hay una tercera modalidad,sefialan las fuentes sindicalistas,consistente en que
una empresa legalmente constituida lleva a ¢ebo un expediente de cierre despuis’
del cual ofrece toda su produccidn, que desde ese momento comienza a sumergirse,r
a una Comercial de las que va funcionan con buen nombre y reputacidn de alta ca-
lidad.
En todas estas modalidades aparece el protagonismo de la empresa grahde y fuecrte-
que "obliga","empuja","facilita" la sumersidn de las empresés pequenas o de los
tallares y que,sin embgrgo,clla se queda en la superficie,al menos aparentemente.
Pero veamos el fendmenc desde la otra orilla,desde la orilla de las sumergidas
Cuandé se cierra la empresa y se monta la Cémercial,o se prescinde de la féabrica
o'se‘?asa la produccidn a una Comercial ya existente cque sucede?."La empresa
ofrece a sus trabajadores en general o al menos a algqunos de ellog,caso més fre-
cuente,maquinaria para gue monten pequefias empresag por su cuenta,les venden 1a
mdqu1nar1a que se puede montaxr a demicilio para que trabajen en la propia casa
¢ a veces se la alguilan'.
Pero en este proceso exis sten a2lgunos -con cspeolal iniciativa."A menudo té cn;coo
y encargados,que conocen bien el proceso dc fabllcd01on O una parte de &1 vy, al
mismo tiempo,que conocen bien a los trabajadores,montan pequefias enprasas que
son el principal scporte de la produccidn de la antigua empresa zhora converti-
da eh Comercial™. Estas pequefias empresas tendr&n algunos trabajadores declara-—
“dos y otros sumergidos,algunas maguinarias declaradas y otras sumergidas,un por-
centaje de produccidn declarada y otro,muy superiocr,sumergido.Algfin representan-—
te empresarial,buen conocedor del tema,se atrevia a decir: "un 10% es lo gue
aparecerd y un 90% lo que quedari sumergidb",lo cual no puede sino recordarnos
con extrema fidelidad la imagen de un ICEBERG.
El resultado de esta didspora productiva,o de esta “"difusione" de la produccidn,
come dicen los italiancs es’: trabajo a domicilio sumergido,pequenios talleres
totalmente sumergidos y otros declandos comc aut ténomos, pequeiias vy a veces media-
has ompresas con una parte en la superficie y otra sumergida, y la Comercial
triumfante gue recoge al finzl en su seﬁo,cual Guadiana emergente,toda esa.
corriente para ponerle su marca de calidad en el cuello de las prendas de ves-

tir., La empresa grande se ha reencarnado en va rias empresas pequenas.

-



Realmente, el proceso que describia un sindicalista textil recuerda con tcda
precisifn el famoso rio fugitivo.La hilatura suele darse en la superficie,la
tejeduria en parte sumergida en parte a la luz,la confeccidn,los arreglos fina-
les y el embalaje est&n sumergidos en una alta proporcidn, finalmente todo emer-
ge de nuevo en la Comercializacidn.

Un empresario definia las relaciones de la Comercial con el pequefico sumergido
como de “"amor y necesidad compartidos",peroc guizé (para sequixr con la misma ima-
ginaria,habria que pensar en las relaciones entre el sefior rico y la amante po—
bre.

Las relaciones entre Comercial y empresas peguenas eg de total suboxrdinacidn

de estas Gltimas.Fn el textil lag grandes empresas o las Comerciales son lac que
realizan los muestrarios}las otras han de trabajar para elias.Eu la construc-
cidn ,mpara tomar otro caso,las grandes imponen a las pecquefias las subcontratas
que quiexen,

Esta subordinacidn es aln mayor tratandose de empresas sumergidas o semisumergi-
das,dado gue es inexistente ningin tipo de asociacionismo entre ellas que les
permita hacer un frente comin, o sencillamente porgue estan en faléo ante la lay.
Lo .de la "competencia desleal™ es un buen titnlo para salir en la prensa."Pero
en la prictica el scior sumergido al que sﬁbcontratamos un trakajo - sefala un
empresario - nog lo ofrece a un coste mds bajo de lo gue nos sale en la prépia
fébrica”. Globalmente hablando el caste del trabajo no es distinto para el su-
mergido v para el no sumergido,pués &ste s beneficia,en el coste del productd,
del bajo precio de la meno de cobra que utiliza aquel. Lo seflalaba el mismo empre-
sario cuando @ecia :"dada la actual politica econdmica, la existencia de activi—

dad sumergida resulta al empresario no sumergido un complemento adecuado™

El papel del desempleo

El aumento de la actividad suﬁergida ha corrido paralelo con el aumento del
paro,aumentc que en la Comarca de nuestro estudio ha tenido una de sus puntas
més altas en los Gltimos afos en Catalunya.El parc ha creado un caldo de culti-
vo en.la actividad sumergida,pues sintiendo tras si la presidn de un ejéreito
de parados para la consecuéién de un puesto de trabaje,el trabajader sin emnples
tiende a aceptar casi cualguier tipo de trabajo.

Pero,écomo ha incidido especificamente el paro sobre el Ffendmeno que estamos
examinando?.

.De los datos por nosotros recabados pueden inferirse dos tipos de procescs.

En un principio los empresarios tendian a coger mano de cbra para la actividad
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sumergida con el carnet de paro.Eran los primeros afios de la transicién poli-
tica,con la nueva Ley de Reforma Fiscal, la amenaza de actuar la nueva figura
‘del delito fiscal y de imponer una inspeccidn de trabajo mucho mis dura.Una
manera,por tanto, que tenian los empresarios de cubrirse las espaldas era "im-
plicandc en el fraude” a los propios trabajadores: "tu no declaras que estas
cobrando el seguro de desempleo,yo no declaro cue te tengo trabajando, ambos
nos beneficiamos".

Pero pasados aquellos miedos y, ademds,habiendo aumentado extraordinariamente
el nlmerc de parados sip seguro,&stos también han fdo siendo admitidos en ias
profundidades del Iceberg.

Ya no existe, en muchos casos,aquel tipo de connivencia.Pero si eé un hecho,
seflalan unanimemente sindicalistas,inspectores etc. que cualquier denuncia de
irregularidades laborales por parte de un trabajadox implican automaticamente
su despide. Es mas, les denuncias no ge registran ni sigquieracuando se den los
despidos despues de la temporada alta,porqie el trabajador sabe que ello impli-
' ¢a renunciar al puesto de trabajo en la temporada siguiente. _

Por Qltimo ,por si fuera poco,los empresarios son conscientes de que aln inter-
mediando denuncias ~ porque , de hecho, se dan a veces - la inspeccidn no ﬁa

a ser muy dura,porque de hecho,como indica algiin em?xesario, "los empresarioes
sumergidos listos nunca estar@n ocultos o clandestinos, sino parcialmente
legales para que cuando venga la inspeccidn sea posible hablar y negociar una
salida”. ' .

Por lo demds,y segin las apreciaciones de aigunos inspectores entrevistados,
entre esos parados son frecuentes los jévenes que no han tenido un empleo an-
terior . E1 primer contacteo,pues, de estas personas con el trabajo estd carga-
do de incertidumbre,de ocultacidn y de individualismo lo que no puede por me-—
nos que ix creando unos valores que tendridn poco gue ver con los de sus msyores
tan marcados por el pepel social determinante de la profesibdn,el oficic,el tra-

bajo v todo lo que giraba en torno a ésto.

Peroc esta primera reflexidn sobre el papel del desempleo en la actividad sumer-
gida requiere de un andlisis ulterior. '

Las cmpresas textiles que describiamog en pi&ginas anteriores tienen muy pocos
trabajadoies fijos,perc una voluminosa produccidn,cuyo coste,al menos en parte,
imponen elles. Las empresas de la construccidn se estdn quedando igualmente

con muy pocos trabajiadores fijes. Pueden contrataf todos los trabajos qué
quiéran y subcontratarlos a otras empresas o a auténomos,imponiendo precics ¥
evitdndose todo viesgo. Imponiendo, subcontratas leoninas. o dominando miestrarios,

mereados y clientes - ahora nos referimos a la construccidn y el textll,pexc



. de igual manera ello esvalido.para otras actividades que se puedan descentrali-~
zar facilmente- las empresas fuertes obligan objetivamente a las débiles a uti-
lizar mano de obra ilegalmente para boder realizar algin tipo de beneficiocs o
un margen deseado de beneficios.Esta mano de obra sale del paro.

Este mecanismo matiza,necesariamente,el argumento de que leos .costos salariales
© de la Seguridad Social son factores determinantes del aumento de la activida

econdmica sumergida.,

En resumen es posible que en un principioc la existencia del carnet de parc hava
sido un elemento importante no sélo para la utilizacidn de esa mano de obra ,
s$ino para inducir los salarics a la baja‘en la actividad sumergida ,puesto que
sus titulares tenian un minimo asegurado y podfan vender barata su pretacidn.
Pero la situacidn se ha deteriorade tanto y el ejército de parados presiona tan
fuertemente,que hoy entran por la misma dinimica tambidn los parados que no
tienen seguro. Se ha impuesto la 18gica de " o lo tomas ti o lo toma el siguien-
te".. .
Hé& sin embargo otra cuestidn que no conviene olvidar.Solemos asociar economia
sumergida con paro. En varias enﬁrevistav se ha manifestado que los pensionistas
v jublldOO” constituyen mano de obra muy frecuente en ese tipo de empresas,sobre
todo aguellos vinculados de alguna manera &l cmpresario (conocidos,parientes
familiares) o bien los que han sido trabajadores de la empresa misia hasta su
jubilacidn.Este serfa un tena a inveétigar més a fondo, en el supuesto que, de
todos modos,se basa sobre la misma 16gica que la utilizacidén de parados : las
escasas pensiones o jubilaciones obligan a hbuscar un complemento de ingresds, y
al mismo tiempo garantizan el no recurso ante la ley por cualgquier irregulari-

dad salarial ¢ de condiciones de trabajo que se pudiere dar.

En resumen , la economia surergida estd, como sugiere E. Sanchis, creando un
nuevo tipo de activo : la familia en su totalidad. En torno a un miemhro de la
misma gue tiene un minimo de ingresos asegurado - por segquro de desempleo, jubi-
lacidn,emplec - proliferan varios otros miembros gue aceptan sin cuestionario
demasiado una ocupacidn sumergida. En_alguﬁos casos el primero es autdnomo y los
segundos ayuda familiar.

Ya no es problema de puesto de trabajo fijo. Es ma@s bien la concepcidn social
misma del trabajo lo gue estd en juego. Un trabajo y una profesidn reconocidas

a las que corresponden unas condiciones sociales,un salaric,una categoria frente
‘& una actividad sumergida gue no consta,que es el anonimato,en la que s8lo cons-
ta el dinero gque se lleva a casa a final de mes. s un contexto propicioc a la

anomia, sl absentisuo, al pasobismo. -
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- LOS DIVERSOS TIPOS DE TRABAJO .SUMERGIDO

‘Veamos con mayor detalle los diverqos tipos de actividad sumergida v la repersu~

sidn que &sta tlene sobre el tradicional mercado de trabajo.

El trabaijo a domicilio

El trabaje a domicilio ha sido tradicional en el sector textil en catalunva (Ver-
Balcells) lo mismo que lo hasido en otras industrias en otras zonas del pais.
Ciudades como Sabadell y Terrassa han sido pioneras histdricas de la incerpora-
cidén de la mujer al trabajo,probablementg‘porque en el textil y en esas especi-
ficas tareas se veia un trabajo mads adecuado para la mujer.Pero al casarse, la
majer quedaba sometida a lia presidn social de dejar de trabajar para dedicarse

a la casa y a los hijos.El trabajo a domicilio era,en muchos casosg,una salida

a esa doble exigencia,que las propias empresas favorecian porgue en elleo tenian
una manc de ohra mids econimica.Pero era una mano de obra ligada a la empresa, en
cierto modo la "plantilla externa" de aquella.

Esta modalidad ha ido tecniendo en el Gltimo periodo profundas transformaciores
El trabajador a domicilio,figura laboral tedricamente bien definida en la actual
legislacidn laboral (Véase Estatuto de los trabajadores) ,probablemente en la
practica se estd convirtiendo en una mezcla de trabajador a domicilio, trabajader
eventual, autdénomo y prestomista aondg.los aspecltos que entran en la esfera del

trabajo negro priman sobre los demds.

Des datos destacan a primera vista, a juzgar por las entrevistas realizadas por
_hosotros,en el actual crabajo a domicilioc.Fl primerc de ellos se refiere al co-
lectivo de trabajadores a domicilio.va no es basicamente el ama de casa; se han
‘agragado,aungue en menor medida, j6venes de ambos sexos,a menudo en busca del
primer empleo y jubilados.Por tanto el trabajo a domicilic pierde su sentido
tradicional de complemento salarial de un trabajo externo,yeneralmente del mari—
do.Pasa a ser trabajo principal, a menudo él inico existente en la familia.
El segundo se refiere a la pérdida de estabilidad de dicha ocupacidn,una cstabili-
dad que era,por supuesto, relativa,pero que, de alguia manera se expresaba por ia
vinculacidn a una enpresa déterminada,
Ahora,en palabras de mas de un sindicalista,muchos trabajadores a domicilio no
saben para qué.empresa © empresas - porque a veces se trata de mas de una - tra-
bajan. O bien se da el otro extremo : cémienza a parecer una nueva modalidad de]
trabajador a domicilio,el que saca carnet avtdonomo vy ttdbdja para varies empiresag

para cubrirse ante eventuales 1ns“@L010ﬂcu.
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Un aspectd importante es el de la "organizacidn" del trabajo a domicilio,
Tradicionalmente el trabajo a domicilio era llevado pox los propios trabajadores
de la empresa ~ realizandolo en la propia casa con ayuda de toda la familia por
la noche, los fines de semana etc. -o bien por conocidos, o la empresa se en-
cargaba de repartir el material v posteriormente recoger las.piezas confeccio-
nadas.Esta organizacidn sencilla y clésica en la que los dos polos de la rela-
cidén,empresa y trabajadores, son conocidos y.mantienen una relacidn abierta es;
t& cambiando profundamente,con la presién de la actividad sumergida,al menos en
el textil, a juzgar por los datos por nosotros recogidos.

Son muchas las empresas que se han montado un requeno despacho desde donde, con
dos empleados,coordinan sis actividades que consisten fundamentalmente en :reco-
ger materia prima de alguna tejeduria o hiladuria,repartirla a domicilio'y reco-
gerpas piezas acabadas,llevarla a la Comercial para darle salida.Los trabaja-
dores a domicilio reciben de cuando en cuando la visita de la furgoneta y al
entregérseles el material se les dice para qué dia tiene gue estar concluido.
O'bien se da otro fenémeno micho mAs complejo, a juzgar por la experiencia de
los sindicalistas textiles. “La nujer que lleva ya varios afos en el trabajo a
domipilio ge compra una furgoneta,contratava una enmpresa la confeccidn de 500
camisas que luego distribuye a domicilio ¥ devuelve despues de pocos dias a la
empresa”. Esta persona se ha convertido en una especie de intermediario,pero

que ,en cierto modo,también hace IasAveces de "encargado": busca personas que
le puedan convenir para ese trébajo,que no vayan a traer problemas,que sean
eficaces,les fija ¢l precio,les seiala el rifmo del trbajo al indicaries el
tiempo en que-las camisas han de estar terminadas,vigila para que el entero
momtaje ifuncione.

En este Gltimo caso la empresa desaparece totalmente del horizonte de los tra-—
bajadores a domicilio; ni saben qué empresas les da trabajo,ni cuintas, pues el
intermediario puede trabajar para varias;ni pueden saberlo nunca.

Pero la empresa se quita de encima cualquier tipo de compromiso,puesto que con
gquien contrata es con ese intermediario (ni sabe el nimero de trabajadores que
tiene) .Tanto en el caso anterior como mucho mis en &ste el nuevo fendmenoc es la
"ocultacidn' de la empresa.a los ojos de los trabajadores,la absoluta descentra-
lizacidn .Es muy dificil que,de esta manera, los trabajadores a domicilio puedan
reclamar nunca mejores condiciones salariales ni tener un contrato que les reco-
nozca tal condicidn ni pensar en ningin tipo de asociacionismo.Son trabajadores
.anénimos,fuerza laboral que puede ser gtilizada C 1o upilizada'segﬁn convoRgea .
Como setialaba un representante empresarial: "En el Gltimo periodo se han molti-

plicado las empresas,sobre todo en la confeccidn,que no tienen nada més gve un
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pequefic despacho y que van distribuyendo trabaio.En cualquier pueblo de Espaila
se encuentra gente que,trabajando en el campo, en pésa realiza trabajos para una
empresa de €stas sin saber para cuil es,a traves de un intermediario gque hasta
puede-ser el cura.Incluso en conventos de monjas se da ééto".

El mercado de trabajo tradicional ha estallado.{Donde estid la linea de demar—

cacidn entre el activo y el no activo?.iDonde la diferencia entre el ocupado

y el parado?iDonde la distincidn entre el trabajador dependiente y el auténomo?

El trabajo a domicilio es un ftrabajo generalmente muy poco cualificado,reconocen
indistintamente todos los entrevistados,inciluso ahora mas descualificado que
antes,pues la parcelacidn que se da en el proceso productivo se ha trasladado,
acentvnada si cabe,al trabajo domiciliar!Antes una trabajadora a domicilio podia-
confeccionar la camisa y entregarla lista para la venta.Héy se tiende mis a

gue simplmente la cosa,o le ponga los botones,o la planche o la empaguete,

Es un trabajo que,en el textil,estd bastante sujeto a las oscilaciones de tem-
porada o de la moda y donde,de todos modos,el conjunto de la familia sigue fun-
cionandoun poco como obrero colectivo,aungue distribuyéndose las tareas : por
ejemplo,la majer coserd las piezés y el resto de la familia quitard los hilcs
doblaré la prenda, etc. Es decir también hay una cierta organizacidn interna
que simplifica las tareas.

En resuren pues,trabaljo negro,méyor'inseguridad,anonimato v falsa autonimia
califican esa nmodalidad que parece éstar dejando de ser un trabajo complemen-’

tario para convertirse en el principal,pero sin constar en ninguna estadistica.

.

Los nmuevos atdnomos

Uno de los aspectos gque han puesto de manificsto los estudiososdel mercado
de trabajo y del paro en los ultimos afios ha sido el aumento de los auntdOneomos,
en particular en ciertos sectores de la produccidn y de los servicios.

En su origen esos autdnomos han sido, a ﬁenudo, relacionades con la economia
sumergida .De ahi gue nosotros hayamos querido tener en cuenta esta cuestidn
en nusstra investigacidn.

A lo largo de la misma hemos percibido,por otre lado,cdmo resulta dificll a

veces,trazar una linea de demarcacidn entre avtdnomos y Pequeilos empresarics.

Veamos en primexy lugar el origen de este sector de la fuerza de trabajo.
Un sindicalista del metosl sefialaba: "el ndmero de autdnomosz se ha disparado,no
porque la gente tenga vocacidn de autdnomo, sino porque se ven obligados a serlo,

De esta menera laz empresazs se shorran los seguros y los problemas laborales,
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al no funcionar con trabajadares propios,sino con auténomos “.
En la construccidn las empresas facilitan que los trabajadores se hagan autdno-
mos ,0 mas bien los obligan a ello,al no dar trabajo sino a quienes se presentan
con el carnet‘de auténomo;en.teoria,por tanto,estas empresas subcontratan una
parte de la obra a autdnomos vy ahi acaban la relacidn.
Pero también se da eso en el Metal : "una empresa de griferia puede cerrar,peroc
obligar a sus trabajadores a hacerse autdnomos para continuar dandoles trabajo®.
En el textil ,el caso que mis directamente nos interesa,la reciente multiplica¥
cidn de autdnomos ha seguido dos vias: por un lado estin los trabajadores a do-
1n' .
miciliogue han sacdo el carnet de talesﬁﬁglgqprotegerse ante eventuales inspec-
ciones, es decir para contar con una cierta seguridad legal vy aqueilos que 1o
han hecho cuande la empresa ha cerrado y ha ofrecido la pésibilidad de comprar
© alquilar algin tipo de maguindria facil de instalaren la propia casa o en un
pequiio local.
En todos estos casos estos trabajadores han funcionado como autdnomos,alin no
‘siendo tales asociandd,a lo sumo,a su trabajo,algln tipo de ayuda familiar,
Pero en el textil los "nuevos pequehios empresarios™ han tenido un origen simi-
lar que hace dificil en ciertos casos poder diferenciarlos.Al cerrarse 1és an-
tiguas empresas,bastantes-técnicos o encafgados,indiVidualmente unas veces aso-
ciadamente otras,han montado una pequefia empresa aprovechando elementos muy
importantes que tenian a mand : unog conocimientos técnicos y comerciales,vnas
relaciones con la mano de obra de la emprésa qﬁe cerraba,una maguinaria a bueﬁ
precio.Estos pegquefios empresarios - a los gue nog referiremos mas adelante con
mayor detalla - han sido el exponente mas claro de empresa sumergida ¢ semisu-
mefgida.
Los nuevos autdnomos textiles difieren profundamente del autdnomo artesano que
en la Comarca por nosotros estudiadqﬁe conoce con ¢l nombre de “drapaire’en el
subsector de tejeduria. El drapaire era un artesano que conocia a fondo su ofi-
cio y que prodvcii y produce tejidos de‘gran calidad.EL drapaire trabajaba
ayudado por su familia,en un"cuarto de reje" el cuarto enrejado en la planta
bajique, al dar a la calle,recibia luz del dia durdnte bastantes horas - o bien
un taller en un patio interior,transmitia sus conocimientos a sus hijos,vendia
sus productos a una empresa grande y tenia ciertas formas de asociacionismo
para defensa de los intereses colectivos. Tl drapaire tradicional podia ser
también pequefio empresario con uno o dos trabajadores,pero donde las relaciones
s;éuian siendo muy precapitalistas y el aprendizaje del oficio jugaba un pancl
importante.En cualguier casc era una ﬁersona con iniciativa que compraba hilo

y vendia el tejido a empresas grandes.Ahora son muchos ya los que reciben de
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la empresa+«¥ el tipo de encargo que se les pide.
Con la proliferacién de los nuevos auténonos y los.nuevos pequeios empresariog,
moviéndose en gran parte en terrenosumergido,al drapaire tradicional se le ha
creado una gran competencia,particularmente en tejidos dé baja calidad."También
las Comerciales han venido a buscarles".g£llo ha provocado también en los dra-—
paires una relativa sumersidn,consistente fundamentalmente eh la utilizacitn
de trabajadores no declarades,bien a horas bien a jornada completa.Asi el dra~.
paire o bien se ha ido sumergiendo o bien se ha ido proletarizando,haciéndose
cada dia mis dependiente.
~Por la misma logica ,el drapaire,que hace diez afios recibfa de una o de mis Fé-
bricas las tareas de mayor especializacidn,de mayor cualificacidn - en base a
la utilizacidn de una maquinaria sencilla pero de una gran habilidad artesana-~
en este momento recibe,cuando no se ve obligado a buscar,tareas de todo tipo.
Hay por ello el peligro de la pérdida de una cualificacidn muy importante cxis-
tente en la zona y que tiene que ser,y puede serlo aiin, la base de la reconver-
-8idn de la industria textil vallesana en industria textil de calidad,como exi-

gen los sindicatos,competitiva a nivel europeo.

Consecuentemente con su origen ,pero también con el papel dependiente v éub6r~
dinade que leé asignan las empresas grandes y las Comerciales,los auténomos v
las pequefias empresas del textil tienen un nivel tecnoldgico muy bajo.En muchos
casos la maguinaria sustituidacuando la recstructuracidn,en otros casos re&qui—

nas de 34 o 42 mano, como sefialaba un enpresarioc,

En resumen podemos sefialar que en la relacidn economia sumergida-autdnomos,en
nuestra investigacidn aparecen tres rasgos muy importantes,que obviamente,con-
vendria profundizar en estudios sucesivos v.posiblemente,confrontar con lo gue
estd pasando en otros sectores:

En primer lugar qgue estos "nuevos autbnomos" son una fuerza-trabajo bastante
dependiente de las empresas fuertes tanto en sus condiciones de trabajo,en ge-
neral muy malas, como salariales como en su propia supervivencia. Se trata de
"autdnomos-dependiéntes” "Es una autonomfa que no queda m&s remedio gue coger™,
In segundo lugar,no se puede hablar,é a duras penas, de iniciativa como carac-
teristica socioldgica que los distinga.Si caso la iniciativa es de las empresas,
progue se trata unos autbnomos por obligacifn ,porqué no tienen otro remedio
para poder vivir.En tercer lugar que la economia sumergida estd debilitando,
sociologica y Lécnicamente, al artesano que cfectivamente existe como tal y. que
puedé ser una importante base de recuperacién de la industria textil,el drapaire".

De alguna manera,pucs,el aumento dJe auténomos es un indicador adecuado del
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aumento de actividad sumergida,peroc tambizn de la profunda transformacidn que

aquella estd produciendo en la fuerza de trabajo.

Los trabajadores no declarados

Entramos ahora en lo propiamente calificado de “trabajo negro",es decir,el tra-
bajo no registrado ni detectable en manera alguna legalmente.Estd claro, como
puede deducirse de lo escrito en p3ginas anteriores,que tanto el trabajo a do-
micilio como el trabajo del autdnomo tiene en ia actual coyuntura importantes
aspectos de "trabajo negro" en la préctica, hasta el punto de gue &sa puede

ser la caracteristica que se estd imponiéndo.Aunque teoricamente podria no ser
asi,

Ahora sin embargo,nos vamos a referir al itrabajo negro propiamente dicho.

La primera cuestidn, a tal respecto,plantcada en nuestras entrevistas,se re-
fierg a la existencia © no de empresas propiamente clandestinas o sumergidas
totalmente,por resultar obvio que de darse en cierta cuantia,en la misma impli-
ciria la existencia de "trabajo negro”.

Los empresarios entrevistados rehuyen una respuesta directa seﬁalando,invaria—
blemente que es un tema dificil de precisar '"pues de conocerse empresas de

esas caracteristicas ya no podrian ser llomadas sumergidas”.Pero,a renglon segui-
do, admiten dicha existencia al sefialar “que hoy cualguiera monta una empresa al
margen de toda hormativa,cogiéndo'cﬁatro parados y haciendo la competencia a lasg
empresas legalizadas®™.

Los sindicalistas tienden a sefilalar que se dén pocas en tal situwacidn,quizi con
excepcidn de la construccidn,porque agui su movilidad les permite pasar ficil-
menfe desapercibidas y que las que se dan en otros sectores son mas bien pegue-
fas. De esta misma opinidn son algunos inspectores de trabajo,mientras los en~
trevistados de gabinetes de gestidn aseguran que la total sumersidn es la situa-
cién de ciertas empresas durahte alglOn tiempo, "mientras se sitlan",para lucgo
pasar a la categoria de semisumergidas.

Los gindicalistas subrayan que la clandestinizacidn ;cvande se da,es sdlo posi-
ble en las cmpresas muy pequefas donde ni hay presencia del sindicato ni posi-
bilidades de gue este realice denuncias.De todos modos,es muy probable gue no
sean ruchisimas las gue se encuentran en tal situacidn, o lo sean sblo temporal-
mente,puesto que lo que se evitan es meramente el impuesto de radicacidn y poco
mds y lo que arriesgan es bastante, sobre todo teniendo en cuenta que en la pric-
tica la semisumcrsidn es una situacidén sequra.

De cualquiera de las mancras y con respecto a las que existen en el Textil y, re-

. L o, - . bt . .
petinos,podrian existir en otros ramos,convienc preguntarse como las empresas
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totalmente sumergidas captan mano de obra.En opinién de alguncs de nuestros en-
trevistados este tipo de empresas tienden a vivir del trabajo a domicilioc.Cabria
bensar que con el sistema de intermediarios que se inicia y que describiamos al
referirnos al trabajo a domicilio,que implicaba una total "difuminacidén" de la
empresa,puede resultar factible y rentable la !sumersidn total.Por ello éste es

un tema que queda abierto y que es necesario investigar mis a fondo.

De cualquiera de las maneras,el caso mas frecuente es el de la sumersidn parcial
lo cual,con respecto a la mano de obra ocupada guiere décir gque la empresa cuen-
ta bien con trabajadores no declarados bien con trabajo + en horas extra - no
declarado lo que,a efectos de la presenté investigaci6n,es de menor importancia.
¢Cuil es el volumen de este fendmeno? Sdlo unc de los entrevistados,empresario,
se atrevid a dar estimaciones numéricas,despues de sefialar gque el 25% del textil
Yy el 50% de la confeccién en Terrassa esti sumergido y de decir que son infinidad
las empresas que se encuentran en esa situacidn de semilegalidad.Indicando que
las empresas pequehias pueden tener uno o dos trabajadores declarados y otros
fdntos no declarados.Objetivamente &se es un dato muy dificil de verificar,aun-
que se contase con muchos medios. Sin embargoes fundamental sefialar que todos
los entrevistados han indicedo que esta forma de"trabajo negro" se da en ambas
odalidades - trabajadores no declarados Y trabajc nco declarado -y, sobre todo,;
que en el {ltimo pexicdo esti creciendo extraordinariamente.Es obvic que la
existencia del éaro juega un ﬁapel.déterminantg en ello,perc existen tambidn
otros factores menos directamente econdmicos que intervienen.En varias entrevig-
tas se seflala que no son infrecuentes los acuerdos entre la empresa gue reduce
plantilla y un nimero de trabajadores afectados por esta medida,para seguir tra-
bajéndo”entrando por la puerta trasera".Hay agul una presidn directamente econd-
nica,derivada de la baja cuantia del subsidio de desempleo,perc también la in-—
tervencidn del desinimo en la blsqueda de un trabajo - un empresario seflalabva
gue "cada vez gue pones un anuncio de trabajo te encuentras con la soxrpresa de
que vienen bastantes menos de los que podrias esperar" - Yy la falta de concien-
cia de solidaridad de clase y sindical.Hay que sefalar que los sindicatos mis-
mos han insistido muy poco,en el interior de las embresas,en combatir esas sali-
das individuales e insolidérias a la crisis,tanbidn porquéd justamente &sta Pro-

picia con ¢ran potencia dichas salidas,

A juzger por la opinidn cualificada de nuestros entrevistados,cl fendmeno de
-trabajadores sumergidos se di mis en las empresas pequeilas y medianas que en-
las grandes.los sindicalistas sefalan que no sa da en las grandes,debido a la

presencia del Comité que tiene facultades pava controlar mensualmente el volu~



-men de la plantilla y su éituaciﬁn,péro algOn inspector indica que ellos han
apreciado casos de empresas grandes con trabajadores sin declarar.los Comités
no tienen las mismas caracteristicas en todas las empresas grandes,sin embargo
parece bastante razonablela apreciacidén de los sindicalistas,pues la empresa
grande es mas vulnerable legalmente,por mds que hay que sefialar gque en las em~

presas grandes el control de las horas extras no es facil y,por tanto, el trabajo

negroe no queda excluido de éstas.

La preponderancia en el textil de empresa peqgueia - supﬁesto generalizable a
casi todos los ramos de la produccidn y de los servicios en Catalunya y en Es-
paiia - la dificultad de realizar con el énfoque ¥ los medios existentes una
inspeccitn laboral seria vy sistemftica en esas cmpresas,asi como la impunidad
con gue suele pasar todo tipoc de fraude o alin la retabilidad del mismo en el
caso de ser sorprendidos - alguien ha habladc de que el fraude fiscales "el sig-
tema creditivio mas atrayente" puesto que en el caso de inspeccidn se pagarian
los impuestos atrasados sdlo con un recargo del 8% que ninglin Banco o Caja con-
cede hoy en dia - conviertela figura del trabajador no declarado en el instru-
rmento fundamental del trabajo sumergido.

Desde el punto de vista del trabajador ello viene propiciado cuando en la feami-
lia hay alguicn que cuenta con unos ingresos asegurados y la cobertura de la

Seguridad Social para posibles infortunios o enfermedades.



. LAS CONDICIONES DE TRABAJO -

Un aspecto importante de la relacidn economia sunergida-trabajo se refiere a
las condiciones de los trabajadores dependientes, principalmente por lo que se

refiere a los salarios y a las condiciones fisicas en gque se realiza el trabajo.

Salario

Un recinte informe de CC.00. del textil de Mdatard cifraba el precio-hora pagado

a los trabajadores a domicilic en la confeccidn en 63 pfs.Un sencillo cilculo
matemético permite ver gque,con una jornada normal en la industria,csos ingresos
darian un salario semanal de una 2.700 pfs,cantidad por debajo de cualguier mini-
noe que se guiere, poner,aunque posiblemente se trata de casos de explotacidn extre-
ma de la mano de obra.

Similarmente en el textil de otras zonas por lo qgue se refiere al trabajo a do-

!
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LEes coinciden en sehalar que el

micilio,aungue sin dar cifras, todos los iwg
trabajo estd muy mal pagado.

N& es de extrafiar,por lo mismo,que en general los sindicalistas seflalen que para
sacya un salario digno en el trabajo a domicilic es necesario trabajar muchas
hofas :"aproximadamente el doble de horas gue en una empresa legal para poder

equiparar salarios",afirma un sindicalista del retal.

En sus respuestas,los empresarios tienden a schalar que el trabajador sumergido
cobra,en mano,mis que el trabajador legalizado - si bien ello puede tener un
caracter esgtacional-~ en base a que no se le efectfan retenciones para la Se-
guridad Sccial,etc. Pero, al mismo tiempo,afirman que la regla de oro en las
relaciones laborales en la actividad sumergida es el"lo tomas o lo dejas".EL
resto de los entrevistados opinan que los trabajadores sumergidos ganan menos,
quizd con excepcidn de los de la'construccién,que los no sumergidos.
El tema de los trabajadores a ‘domicilio ofrece pocas dudas,porque actualmente

— en el pasado quizi los salarios que se pagaban en la empresa podian tener
un cierto reflejo sobre lo que se pagaba a la "plantilla a domicilio" - esos
trabajadores a domicilic,eventuales sumerqidos,etc.-tienen tan escasa relacifn
con la empresa o csa relacidn resulta tan mediatizada que es facil llegar a los
precios finales del trabajo/hora a los que haciamos referencia al principio de
este apartado,tanto mas si tenemos en cuenta la abundante oferta de trabajo que
existe. '
Otra cuestidn es la que sa plantea en relacidr con los trabajadores no declara-
dos que las empresas utilizan,en las que hay un punto de refercncia que es el

. . , P 4 : .
Convenic y un posible puato de pre$lonﬁser1a el sindicato para empujar los



.salarios a la alta,amén de gue tratédndose en muchos casos de ex~trabajadores de
la empresa podria pensarse en salarios similares a los trabajadores de dentro.
Experiencias reflejadas en nuestras entrevistas sefialan que,en muchos casos,no
se llega a pagar el salario de Converio y que cuando se paga,&ste mas lo corres—
pondiente a las retenciones de la Seguridad Social es a cambio de mas horas de
trabajo que las estipuladas en el Convenio.

En cualguier caso parece que hay fundamentos para hablar de un mercado de tra-
bajo paralelo - una investigacidn mé&s a fondo seria aqui fundamental -con un
ceste netamente diferenciado del mercado oficial. Un sindicalista sefialaba que
en su experiencia ,al menos en el textil .y probablemente en los otros ramos, los
trabajadores no deckarados venfan a ganar el 60% en relacidn a los declarados, si
se relacionaba el salaric con las horas trabajadas. A

Es muy posible que &sto no sea asi en todos los casos - estd claro que no lo es
en los autdnomos de la construccidn ~ pero de cualguiera de las maneras si pare-
ce qﬁe se puedes hablar de salarios inferiofes,si se descuenta lo gue estos tra-

bajadores,no asegurados,deberian pagar por un segquro privado.

Hay un factor fundamental para entender que en el trabajo sumergido los salarios
puedan decantarse a la baja.Cualguier reivindicacidn,segiin manifestacibn unéni-
me de todos los sindicalistas entrevistados que en elio ven una razdn para que
estos trabajadores escapen a cualquier organizacidn sindical ,cualquier reivirdi-
cacidn significa el despido autonitico de ese trabajador que ni siguiera podri
probar que trabajaba en tal empresa.

Y un segunde factor gque se refiere al tipo de relaciones que se instauran entre
el empresarioc'y el trabajador sumergido: que el puesto de trabajo es entendido
comé un favor, sobre tedo si el trabajador goza del subsidio de paro,pero tambicen

si no tiene subsidio,dado el nivel de paro existente.

Condiciones de trabajo

Por lo que respecta a las condiciones de trabajo,podemos sefalar gue niestros
informantes coinciden en una cosa: son condiciones muy negativas y, sin duda
alguna por debajo de las que se pueden dar en las empresas no sumergidas. |
Falta de contratos,mi@s horas de trabajo,ausencia de todo tipo de vacaciones,
permisos,eyc. pagados, siempre que no se trate de una donacién graciosa del em-
presario,condiciones de seguridad e higiene muy deficientes en las enpresas to-
-tal o muy altamente sumergidas,por 1o que se refiere a 1uz,ventilaci6n,huﬁedad,
seguridad de la maquinaria,una maquinaria a menudo excesivamenﬁe vieja.

Er lo que se refiere al trabajo a demicilio o a los talleres de muchos autdnowos

las horas de trabalio elevadas,la inexistencis de descanso semanal,el trabajo en
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habitaciones en malas condiciénes de salubridad,etc. dan idea de cuil es el amn-

biente fisico que envuelve la prestacidn laboral.

LA NUEVA EMPRESARIALIDAD

Como sehaldbamos en la introduccidn,nuestra intencidn no era sdlo estudiar el
factor trabajec, sino tambiZn el factor empresarialidad y las relacidnes labora—
les que presumiblemente se estaban fraguande en este tipo de actividad econdmi-
ca.

Vayamos ahora al segqundo de esos apartados, teniendo en cuenta,en este caso, tanto
a autbnomos como a empresarios.

Cabria preguntarse si en el textil, en la zona por nosotros examinadade gran tra-
dicidn fabril,podémos hablar,al igual que algunos estudiosos hacen en el caso ita-
liano,de "nuevos empresarios" con las caracteristicas gque resumiamos en la pri-
mera parte de este trabajo.

Volvanos a recordar el origen de estos nuevos empresarios,el socaire de la acti-
vidad sumergida. .

En teoria el empresario sumergido, entendemos tambidén semisumergido, tiene un doble
crigen : es el antiguo empresario,que habiendo cerradc,ha renacido con nombre Y
empresa nueva © ha ido sumergiendo paulatinamente parte de su actividad,o bien es
el gue,siendo trabajador dependiente en una empresa se ha convertido en empre -
sario pero sumergido o semisumergido. Desde el punto de vista socioldgice y de
transformacidn de la fuerza de trabajo éste tipo e¢s el que realmente nos jintere-
sa y a &l prevalentemente vamos a Qedicar este apartade;éste seria el "nuevo”
empresario.

Su origen estd ligado a la crisis del textil Y & los cierres de empresas, como

ya sebalibamos en paginas anteriores y suslprincipales protagonistas son té&cni-
cos, encargados, cbreros cualificados.

En el origen podenios, efectivamente,ver cierta semejanza con el caso Prato,donde
el gran auge se da tres la profunda crisis textil de los afios 50 y donde tambibn
este tipe de trabajadores es el que que se gueda con la maguinaria.Tante en aguel
como en este caso,las razones para que sean éstas personas las que se lancen7a la
hueva aventura y no otras ,no son dificiles de detectar: son las personas gue

tienen log mayores conocimientos técnicos en la enpresa, los mayores conocimientos



.del perscnal,son tambien los que pueden comprar maquinaria.

Pero ahora viene la gran cuestidn,¢es una nueva iniciativa empresarial o es la
bisqueda de la supervivenvia o del beneficio a través de una explotacidn L.trabuo
gue se ve muy facil lo que acaba primando en los nuevos empresarios?.

En una de las entrevistas,un representante empresarial,describia asi su opinidn
sobre la cuetidn : "hay dos tipos de parados:el pusilfnime que se contenta con
vivir de la “sopa boba" y el que es luchador v que,de una u otra maners,dentro
o fuera de la ley,se establece y comienza una actividad para "tirar adelante".
En realidad lag cosas quizd no son tan sancillas.Algunos de los nuevos empre-
sarios se han visto obligados en cierto modo a convertirse en autdnomos o en
pequellos empresarios con uno o dos trabajadores,porque no encontraban otro ti-
po de salida.En el conjuﬁto del sistema &stos han quedado totalmente dependien-
tes de las Comerciales o empresas grandes.

"Un encargado gue tiene conocimientos de quicnes son los clientes,que'Comercial
se vé a quedar con la preduccidn,etc.,se pdne por su cuenta,sin contar que mu-
chas:veces las mismas empresas para sacarse de encima a la gente ofrecen magui~
naria a encargados o camiones a transportistas y éstos se ven obligédos a acep-

tarles,pues de lo contrarxio se guedan en la calle y sin trabajo!

Aguelios que han buscado el montaje rentable de una nﬁeva empresa bien antes de

gue la empresa guebrara bien en. el momento del cierre,con excepcidn,clars esti,

de los que se han quecdado con el nombre o han montado una Comercial,han tendide

a apoyar su nueva singladura sobre el bajo costo gque en la nueva situacidn tenia
la mano de obra,viéndose de todos modos casi.siempxe limitados,para una fuerte
acumulacidn,per el hecho de que quienes imponian los precios de sus productos

erah las Cowerciales o las empresas fuertes.

En sus respuestas,un empresario legal y establecido opinaba asi de estos nuevoes
llegados: "el nuevo sumergido tiene una relacidn muy singular con sus trabaja-

dores,es un hombre a salto de'mata,siempre despierto,al gue hay gue concederle

el mérito de gue consigue estar en actividad".

Pero a continuacidn este mismo entrevistado,y con &1 otros,indicaba gue la diferen-—

cia entre el nuevo empresaric y el antiguo drapaire'estaba en que aquel ''mo depen-

dia de nadie",para pasar a'detallar luego qgue los nuevos empresarios no tienen

ninguna iniciativa comercial - las Comerciales vehiculan el 95% de los produc—

tos de los sumergidos - ni tecnoldgica,pues su provisidn de maguinaria es el re-~
curso al mercado de ocasidn y a las empresas grandes que sustituyen maguindria.
igue diferencia con Prato donde los nuevos empresarios esta@n en todas las férias

internacionales a la bisqueda de nuesves clientes y no hay maguinaria textil nue-

va en cualquier pvarte del mundo que inmediztamente no conpre un pratense.



38.

" Fl descrite en nuestra zona de estudio,por el centrario,renuncia a toda inicia-
tiva para scbrevivir vendiendo sus productos a una Comercial.

Quizd sin pretenderlo,aquel empresaric venia a sefalar que es "la relacidn

muy singular con sus trabajadores” io que sostiene a esos empresarios,de bhaja
tecnologia y,en general,baja calidad,pexc bastante estabilidgd a juzgar por
fuentes empresariales.

Unicamente se da ,en estos nuevos empresarios,como per lo demis en otros empre4
sarios pequefios antiguos,una cierta preocupacisn por mejorar los mé&todos de geéu
tidn financiera y de contabilidad,introduciendo algin tipo de raciocnalidad en
el aparato financierc de sus empresas, a juzgar por las experiencias recegidas
por nosotros en algunos gabinetes de gestidn dedicados a estas empresas.Unica-
mente en esta cuestidn habria alglin tipo de semejanza con el nueve empresiario
que describe A. Saba que,de todos modos,se explica por la imposibilidad de es-
tos empresarios para emplear un propio contable Y menos un experto financiero

aﬂsﬁ'plantilla.

El nuevo empresario textil del Vallés occidental es,pues,un empresario d&bil
ante las grandes empresas no sdlo por su escasa potencia individual,fgﬁgijgggﬁgg
no mantienen entre si ningln tipo de organizacidn,

Su origen individualista,la crisis profunda por 1a gque pasa y obviamente la si-
tuacidn de sumersidn dificultan la acecidn colectiva.Accidn colectiva que ni
sigquiera tienen los antiguos &rapéifes.?sibl>mente a este nivel hay cue pensar
en los cfectos de un largo periodo de despolitizacidn y de un contexto politico
en que cualquier asociacionismo que no fuera‘el de los grandes empresarios esta-

ba perseguide o mal visto.

LAS RELACIONES LABORALES EN LA ACTIVIDAD ECONOMICA SUMERGIDA

Sin iniciativa Comercial vy tecnoldgica,por tanto sin el salto de calidad gue
dibuja &.Saba,sin el espiritu cooperativista y asociativo que también €1 sefala,
el nuevo empresario textil vallesano mis que el prdtagonista de una nueva via de
desarrollo parece represenfar un salto hacia atr@s,una vuelta a la imposicidn

de unag relaciones laborales - y consiguientemente sociales - del pasade y un
elemento de retroceso en avances histdricos de los trabajadores vy de la entera

sociedad,

En nuestro estudic aparecen dos rasgos,a nuestro entender fundamentales,en estas

nuevas relaciones Jaborales:el liberalhsno esxtreomo y el paternalismo.
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" Las relacibnes laborales de la actividad surergida son definidas por varios en-
trevistados, también empresarios algunos,come las ielaciones de "o lo tomas o

1o dejas".No existe por parte del empresario sino la oferta de un precio deter-
minado por hora trabajada o por pieza realizada,dependiendo de las modalidades
de utilizacibn de la fuerza de trabajo.No existe ninguna prictica de negociacidn
ni individval ni, pox supuesto,colectiva,ni oferta alguna que no se refiera a
salario,como podria ser la referencia a mejores condiciones,vacaciones,descansos
mejor ambiente,=2tc... Todo eéto,si se da,es libre volunﬁad del empresario."Se-
guro que con el paro gque hay encontrari mano de obra adecuada gue aceptari

aquel salaric y aquellas condiciones™ seﬁalaba un empresario.

Ni existe reivindicacidn alguna en tal sentido,pues el paso subsiguiente puede
ser el despido al no haber ni instancias legales ni institucionales o colecti-
vas,por ejemplo los sindicatos,que puedan amparar tal reivindicacidn.

Es la negaci®én del papel mediador de la socisdad y del Estado en las relaciones
de produccidn.fn la prictica es la vuelta 2l mas crudo liberalismo.

A esta concepeidn de las rclaciones laborales estorban los sindicatos,estorba

la legislacidn laboral que puedavponer algin tipo de cortapisa vy estorban- las
coﬁquistas histbricas del M.0. - y hoy ya de toda la sociedad - que se traducen
en condiciones de vida minimasgarantizada%.

Algunos sindicalistas entrevistados hablan de "abuso de los empresarios que se
aprovechan de la situacidén de paro éxistente“.A nuestro entender no se trata de
una actitud moral,sinc de una concepeidn nueva de las relaciones laborales en
la gue ,paraddéjicamente,se cstid prescindiendo de toda intermediaridad entre el
capital y el trabajo,para volver al enfrentamiente desnudo de Estos.

Pero,al mismo tiempo,es tambidn una concepcidn paternalista.Estos trabajadores
sumergidos empleados en tales empresas tienden a ser antiquos trabajadores fie-
les a la direccidn,o bien conocidos , amigos, familiares. "Sabiendo que se esta en
una situacién ilegal -sefiala un sindicalista textil - el empresario tiende a
obtener una confianza de esos trabajadores basada en el mutuo apoyo gue por nar-
te del empresaric implica donacién de un puzsto de trabajo en una situacidn de
tan profunda crisis.En este tipo de eﬁpresas,la idea predominante ez que se Eram
ta de imbuir a todos es la de trabajar,producir,y no meterse en muchas flori-
turas reivindicativas o legales, pues de lo contrario,se pueden ir todos igual-
mente a pigue .

Se trata de un empresaric gue tiene muy pocc gue vef con el capitalista a@resivo

emprendedor  racionalizador gue describian los clasicos y que por perte de ciertos

panegiristas de la economia sunmergida se intenta hacer ver,bajo los presupuestoes

del triuwfo de la iniciativa privada y del wmercado, e



40.

Pero caeriamos en un error si adjudicisemos estas caracteristicas a las rela-—
ciones laborales en la actividad sumergida por comparacidn dicotdnica con otro
tipo de relaciones laborales en la economia legal.Lo hemos dicho ya mis arriba
y lo volvemos a repetir en este contexto: en el textil son las empresas fuertes
las qgue imponen precics de los productos y,por tanto,las que determinan la su-—
mersidn de las empresas pequefias (o alin de parte de ellas mismas) y las que im-
ponene ese nuevo tipo de relaciones laborales. El liberalismo a ultranza estd
protagonizado,en rigor, por .las empresas fuertes,las otras son puras marionetas.
Por ello la llamada 2 la iniciativa privada y a la autoregulacidn del mercado
no son sino una pantalla que no tiene correspondencia alguna con la realidad en
la economia sumergida.

Es por esta razdn,volvemos a insistir,per la que atribuir a la excesiva intexr-
vencibn del Estado la causacidn de la economia sumergida es,cuando menos,que-
darse en los factores aparentes o en las meras consecuencias de movimientos mas
de fbndo.No por recurrir a argumentos de aﬁtoridad,pero convendria recordar,con
'J;Ké Galbraith,"que el mercado ha muerto” y gque por tanto las regulaciones del
Estadc son estrictamente necesarias para roderar la agresividaqae quiengs pueden
intentar volver lzs relaciones sociales hacia etapas ya superadas.La econemia
sumérgida,de noe tener algln tipo de controi,podria volver las relaciones labora-
les hacia esas etapas.

Por tanto,y concluyendo este tema,las nuevas relaciones laborales no son las
relaciones laborales de la economia sumeréida,éon las relaciones lazborales qﬁo
estén pugnando por imponerse en el centro del sistema,gracias a la economia su-

mergida,

LOS MOTIVOS DE LOS TRABAJADORES

A. Saba habla de la blsqueda de iniciativa,de la huida de la jerarquia patronal
y de los horarios fijos,del ansia por el trabajo libre como de otras tantas mo-
tivaciones que,por encima de las razones econémicas}estén incitando a les tra-
bajadores a enrolarse en lé economia sumergida.

Tembién algunos estudiosos espehioles,al referirse a los llamados factores socio-
logicos determinantes de la cconcmia sumergida, subrayan dichos elementos.diQue
hay de verdad en ello?.iQue motivos llevan a los trabajadores & la actividad

sumergida en el caso concreto estudiado por nosotros?

Ante nuestra pregunta sobre cufles pueden ser esas motivaciones, en manera
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casl generalizada todos los entrevistados aludenmotivaciones estrictemente
econdmicas,de subsistencia,de necesidad de garantizarsze unos ingresos.Las mo-
dalidades de esta respuesta varian : en algunos casos hay referencia a la cri-
sis en general,en otros al paro,otros sefhalan gue hace algunos anos en muchas
familias entraban tres sueldos y ashora quizd entra uno solo, o {inicamente un
subsidio de desempleo, o absolutamente nada 1o que cbliga a estas personas a
tomar cualquier tipo de trabajo.

Aln los mismos empresarios hablan de desé@nimo en la biisqueda de trabajo por los

cauces normales.

En algln casc hay indicacviones de mayor comodidad del trabajo sumergido,reficién-
dose al trabajo a domicilio "tradicional" en el que el ama. de casa compaginaba
como hemos dicho,sus labores en el hogar con un trabajo que le permitia aumnentar

log ingresos familiares.

No parece haber, pues, al menos en la caracterizacién del actual trabajo svmer-
gide,en todas sus modalidades - ni siquiera en los avtdnomos - otras mobivacio-
nes gue no sean las econdmicas como determinantes.

Y tampoco es posible sostener, a tenor del analisis gue baciamos en el capitulo
de condiciones de trabajo,que las motivaciones econdmicas signifiquen la hisque-
da de altos ingresos,sino por el contrarioc,la mera supervivencia con un trabajo

que esti peor pagado que log legales,tiene pecres condiciones y es insegurc.

No existen datos que justifiquén los andlisis ae "reparto de responsabilidades”
en la economia sumergida, esto es, que los eﬁpresarios se sumergen por cliertos
motivos y los trabajadores tambi&n se sumergen por sus motivos,como si se tra-
tase de un mievo terreno de juege libremente elegido por las partes.La eviden—.
cia por nosctros recogida mis bien se decanta totalmente hacia otros enfoques:
los trabajadores no tienen mds remdio que aceptar ese tipo de actividad ~ y la
contraprueba de ello la tenemos en los cientos y miles que se presentan a cada
oferta de trabajo que tenga el caracter de estable -~ y comc sefialdbamos més
arriba,existe también una presidn en tal sentido sobre las pequefias cmpresas Y

sobre los autdnomos.

LOS SINDICATOS ANTEH LA ACTIVIDAD RBCONOMICA SUMERGIDA

Centrzndose la temdtica de este estudio en las repercusiones de la actividad

sumeirgida sobre el trabajo y sobre la empresarialidad,parcce obvic gue una

-

cuestidn que no podemos descuidar es el anfiliciz de 1la posicidn de Sindicatos



42.

_y Asociaciones Patronales frente al mismo.

Veamos primeramente la posicidn de los sSindicatos.

Los sindicatos existentes en la zona por nosotros analizada,CC.00.,UGT vy USO no
tienen,ni en general ni en el ramo del textil,una posicidn oficial sobre ester
tema.” 5in embargo, las opinicnes por nosotros recabadas eran de sindicalistas
muy cualificados,lo que ,sin duda alguna,nos puede daxr una aproximacidn bastan~
te exacta al estado de la cuesti®n.

: : 2 ) . . ’ Caaam B, €2 ..
La primera conclusion gque sacamos es gque los eindicatos no wms WA una posa.cnf)n

clara y definida en tornc a cste tema.Oscilan entre la exigencia social de opo-
nerse a esa actividad por las consecuencias que tiene en el deterioro de las
relaciones laborales y de las condicicnes de trabajo y la exigencia sindical
pordue implica perder presencia entre esos trahajadores y en esas empresas poxr
un lado,y la no menor exigencia social de hacer frente al parc “"por los medios

que sea" por otro.

En este dilema,las opiniones de los sindicalistas tienden a dividirse en dos
tipos . .

Estdn primero aguellos que quisieran "desmontar" el trabajo sumergido, si fuera
posible.“El sindicato nc pucde negociar las condicones de trabajo de este tipo
de economia,puesto gue se encuentra con que no hay contraparte representativa",
La oposicidn,por tanto,a la actividad sumergida,en este caso,proviene de que
aquella imposibilita el desarrollo de una de las principales funciones del sin-
dicato,la negociacin.

Pero existe otra posicién mas dura,que se basa en el convencimiento de la naga-
tividad de dicha actividad : "Si entramos a negociar en el trabajo sumergido
estamos admitiendo que este trabajo siga existiendo. Y el sindicato no puede
aceptar el trabajo sumergido".

Por otro ladc estdn los que hablan de la necesidad de "controlar” la actividad
sumergida, lo que implica no sélo admitir su existencia,cosa obvia,sino tambhid
implicitemente,su derecho a la existencia,guizi derivado de que,quigrase o nc,
y aungue en condiciones deterioredas,ahi se crean puestos de trabajo que witi-~

gan ¢l paro real.

Por tanto ,aunque en teoria los sindicatos hablen en contra,en la préctica ad-

miten la situacidn gue existe.

- En rigor hay que decir que la admiten,porque sue posibilidades de intervencidn
son escasas,comc,vor lo demiis, seflalan algunos de los sindicalistas entrovissa-
dos, "porque insLitucionalmente la posicidn de los sindicatos en las relaciones

econdmicas en cste pais es dAdbil.®



A nuestro entender ,sin embargo,la razdn fundamental de esas escasas posibilida~
-dcs de intervencidn no es institucional ni 1egal,sino sindical: la relacién
entre los Sindicatos y los trabajadores sumergidos es escasa.los sumergidos no
vieneh al sindicato para que &ste les represente er sus reivindicaéiones,por—
que temen perder el puesto de.trabajo.vienen sb6lo cuando desean denunciar una
situacidén de ilegalidad, si no tienen esperanzas de volver a.trabajar en aquella
empresa o bien cuando buscan de la misma una indemnizacidn.Pero &stos cssos no .
son muchos,seglin admiten los propios sindicalistag.

Pero el sindicateo quizé‘tampoco ha sabido ¢ ha podido ofrecerles ningiin tipo de
cauce organizativo o reivindicativo.Ne parece que sea una salida la ofrécida

por un sindicalista: el trabajador sumergido debe sentirse Y ©organizarse como
un parado mas",porque cse trabajador tiene un trabajo que,ademis,noc le interesa
perdér,puesto que no tiene otra perspectiva,contrariamente al parado gue no tie—
ne trabajo alguno.

Ni obviamente,lleva muy lejos lamentarse “"de que esos trabajadores no se orxgani-
zan",porque, como hemos visto,la dindmica de relaciones laborales en la que estan

hace intrinsicamente dificil hasta pensar en la organizacidn,

En ‘ciéto modo la exigencia de hacer frente al paro neutraliza a los propibs-sin»
dicatos,igual gue neutraliiza a los trabjadéres sumergidos individualmente.aAlqgu-
nos entrevistados no sindicalistas seflalan "que el sindicato tampoce denuncia
casos de empresas ilegales qué todo 81 mundo conoce" y esto,que muy probablemente
responde a la verdad,refleija ese dilema eﬁ que'se encuentra el sindicato: si -
denuncia se enfrenta con esos trabajadores poraue les ha puesto en pelicro su

puesto de trabaijc,si no denuncia se estd debilitande &1 mismo.

Todas estas razones quizi explican que el Sindicato tienda a pasar sobre este
tema de puntillas y comno scbre ascuas, sin, aparentemente,dar importancia al fe-

ndmeno,para dedicarse a luchar contra el paro por otras vias.

LAS ASOCIACIONES PATROWALES

Para la opinidn piblica y en los primeros contactos de la investigacion, los
empresarios presentan una visién abstracta y maxinalista del fendweno sumergi-~
do: "No sabemos cuantas y cudles son las empresas sumergidas,poruqe si lo su-
piéramcs ya no serfan sumergidas".O bien,"la actividad sumergida es una compe-
tencia deslecal 2 las empresas que pagan rigurosamente todos sus impuastos™.

A medida que se profundiza en el tema,sin embargo,aparece gue la opinidn piblica



de las Ascciaciones patronales no coincide con lo que los empresarios piensan
privadamente,

La rgzén la expresaba meridianamente uno de los empresarios entrvistados al
decir: "Este sefior al que subcontratamos un trabajo,nos 1o ofrece a un coste

més bajo del que nos sale en la prépia fabrica".

En rigor no es una simple tolerancia come es calificada en muchas entrevistas,
porque se tolera algo que no es propio Y que no gusta del todo.

"En cierto mode el empresaric normal tiene una sana envidia {sic) del surergido",
envidia gue parece guedar redimensionada cuando,mas adelante,el mismo entrevisg~
tado sefiala que "dada la actual politicaﬁeconémica,la existencia de actividad
sumergida resulta,para la economia legal,un complemento adecuado'.

Asi es,;efectivamente,si tenemos en cuenta el mecanismo de relacidn gue hemcs
estudiado entre las grandes empresas fuertes y las pequefias empresas sumergidas
O semisumergidas.

Las Asociaciones,en esta objeﬁiva dindmica,ne pueden mirar con desagrado la eco-
nomi a sumergida,porgue estin dominadas por las empresas fuertes;no puede desa-

gradarles ese "complemento adecuado”.

De todos modos hay sectores donde la sumersidn es mig dificil o donde las gran-
des empresas pueden aprovcéharse més dificilmente de la sumersidn o bien reali-
zarla parcialmente es mis problemdtico.Pero no en el Textil .Por é&so se entien-
de la frase de un empresario entrevistado gue decia: "En el fondo, todo empre- -
sario textil de una empresa de 150 & 200 trabajadoras suefla con ser empresario
sumergideo,porque a la cconomia sumergida le espera un porvenir boyante®,valsa
la astracanada de Ja imagen marinera.

Un parrafo estraido de la entrevista a un directivo de tales Asociaciones es
bien indicativo de la postura patronal al respesto:

"De cuando en cuando descubrimos a 3 & 4 de estas empresas;entonces les insisti-
mos gue respeten la legalidad,haciéndoles ver su responsabilidad.Pero en suma,
las Asociaciones patronales en una economia libre lo Gnico que pueden hacer esg
intentar convencer,ﬁo obligar®.

Tolerancia, cdnivencia, complemento adecuado.En el textil actividad sumergida y
legal conviven porque esta diferenciacién no impide la presencia,dirccta o in-

directa, del capitalista en ambas orillas.
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" CONSENSO SOCIAL EN TORNO AL FENOMENG

"Sumados todos los factores,posturas de la Administracidn, de los Sindicatos vy
de las Patronales,marco econdmico actual e ideogincrasia del sumergide yo le
veo un porvenir espiendoroso a la economia sumergida",sefiala uno de los empre-—
sarios entrevistados.

"En un sistema como el que tenemos,la industria sumergida es necesaria,aungue

creo que es conveniente tenerla contreolada",canifiesta un sindicalista.

En el fondo de ambas manifestaciones late un cieto consenso en torno a dejar las
cosas como estan.Aungque no cabe pensar que dicho consensc sea debido en todas
las partes intervinientes a idénticas razones.

En el caso de las Asocjiaciones Patronales es el beneficlo que reporta para el
funcionamiento del entero sistema la existencia de esos amortiguadores ocultos.
Los Sindicatos estdn mediatizados por su dehilidad y por el pavor gue les ins-
pira el crecimiento del paro.

La administracibn,que contra lo que pudo parccer en un momento,ni siguiera estd
interesada en estudiar a fondo ese fendmeno,sufre de un sindrome de intervencio-
nismo que la hipoteca ante las fuerzas econdmicas.Teme tocar dos fantasmas cue

.

no existen: el mercade vy la libre iniciativa.

Y los verdaderos perjvdicados son los trabajadores sumergidos,pero también los
autdébnomos y los peguefos empreéarios en esas céndiciones,porqne 1os.ingresos Gue
esto Gltimos sectores sacan al fin de cuentas no son altos, Muchos de ellogs es~
tarian mejor si se encontrasen en la superficie y tuviesen los precios de sus

productos a buen recaudo de la presidn de los grandes.

et

Pero hay.,de todos modos, una cierta "ley del silencio" que envaelve a todos los
protagonistas y que constituye un expléndido caldo de cultivo para el crecimiento
de esa actividad,porgue sin ella los 2 millones de parados de las estadisticas

serian 2,5 y ademids resles.



COMCLUSIONES .
Con suma brevedad queremcs referirnos a dos tipos de conclusiones: las gque resu-
men las cuestiones fundamentales que aparecen a lo largo de esta investigacidng

las que se reficren a su posible continuacidn. .

Los puntos mis sobresalientes

Las conclusiones gue aqui presentamos deben ser tomadas, mis bien, como hipdtc-
sis de trabaje que en la presente investigacidn hemos tratado de delimitar y

conceptualizar, no de verificar como tales, pues éte no era nuestre objetivo,

P

Quercmos insistir en ello, puesto que cste estudio no permite ir méds alld, tan

sélo posibilita abrir pistas.

La primera de <llas sc refiere a la concepcidn de 1la actividad sumergida qﬁe,

4 nuestro (—:ntendery ha de ser vista como un subsistema dentro del sistema eco-
némico global, y funcional a &ste, mis bien que como una serie de emprosas o
pefsonas que ¢stin total o parcialmente al margcn de la ley o de la normativa,

a pesor de que €stos tambidn se den. Ello implica que empresas no sumergidas pue
dan ser las prircipales bcnéficidfias Gel fendmeno, a través de su fuerza en ci
mercado, imprimiende asi impulsos de trensformacidn de las relaciones en el en-

ter~o sist-ema. (Quizd se pueda hablar de la sumersidn como estrategia global, no

como salides individuales,

Una segunda conclusidn se refierc a que parccen estar desapareciendo fronterss
que parecien nitides entre trabajador auténomo y trabajader dependiente; no sd-

lo en términos legales, sino también reales. Igualmente, y en tal sentido,hay

L) £ T

que estudiar mis a fondo la tesis de que estin aumentando los autdnomos en los

Une tercera conclusién toca ¢l tema de la transformacidén que parcce adivinarse

pl

en las relacicnes laberales con respecto al modelo clisico, medictizadas dichas

P
2

relaciones por el Bstade y otras instituciones{Sindicatos, Comisioncs negsciadoe

ras, Institusiones de Arbitraje), para volver a un enfrentamiento sin intermedia~.
ries cntre trabajedores ¥ empresarics gue, desde Juego, no siempre implica una

3. 1

peyor condlictividad weuifiesta, cntre otivas cosas porque los cauces tradicions.

'



49,

les de ésta se han deteriorado.

El concepto mismo de trabajo como base de la categoria‘social, del prestizio
y de La posicidn individual y colectiva podria estar sometido a transformaciones

importantes a través dec los procesos de la actividad econdmica sumergida.

Por dltimo, no aparecen indicios 1lamatives de la existencia de una nueva em-
presarialidad capitelista, sino, por el contrario, muchos visos de vuelta hacia

-

fases anteriores del capitalismo.

Por dltimo, hay quc referirse a la posibilidad que se apunta de rompimiento de
la cultura social basada en el trabajo y la profesidn.Ello tendria, sin duda,

repercusiones sobre la constitucidn de la estructura social misma.

La _coutinvacidn del estudio

Dos som las verticntes que, a nuestro entender, deberia recorrer la continua-
cidn del estudio.

Por un lade la investigacidn del trabajo a domicilic. Particularmente por 1o

"
H
H

gue se refiere a situacidn salarial, condicilones de trabajo, relacioncs labora-
les,
. ., s P ot N & - )
Es cicrto que existec un trab“jo reciente de Dnric Sanchis al respecto. De todos
3z L. - L, p . o -, ‘\ £ -
modos, en aquel estudic se trata de olro sector productive y de otra regidn, con
una fucrite compononte campesina. Habria que profundizar ciettos aspectos menos

tocados en aquel estudio, como son la trensformacidn por nosotros entrevista en

este tipo de trabajadores, la transformscién de la rclacidn laboral,ctc.

Por otro lado seria de sumo interds estudiar el trabajador auténomo Sumergito
o semisumergido, ¥y junto con &1 el pegueiio ecwpresario, €sto cs, sus caractery
ticas empresarialos o laborales, sus relaciones con las empresas grandes. su ine

cardiracidn en ¢l contexto social.

En ambos casos ge trata de ir a 1as fuentes directas. A nuestro entender es po-
sible entrevistar mucstras no eota&fstxcamcnte representativas, puesic que o

es conocide ¢d wnlverso, pers si socioldpicamente representativas.

(D

fstos dos tipes de estudio darfan bastante fuvz no sdlo schre las travslormecio
nes laborales que ostd introduciendo Lo cconemfa sumergida, sino tambiin on

Lmonsecuencia, sobre el foture del trabaje teextil.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BARCELONA
ZONA DE ESTUDIO: VALLES OCCIDENTAL
SECTORES DE ACTIVIDAD: TEXTIL Y CONSTRUCCION

ESTUDIO SOBRE ECONOMIA SUMERGIDA — REPERCUSIONES SOCIOLABORALES

ESQUEMA DE ENTREVISTA  (utilizacidn de cassette)

Personas a entrevistar : Sindicalistas,dirigentes de asociaciones patronales,

técnicos de sindicatos (abogados,economistas), técnicos de entidades patronales,

politicos

locales, técnicos del Ayto, asistentes sociales,inspectores de trabajo.

I. Objetivo del estudio

Explicar al entrevistado/a que se trata de

estudiar las repercusiones de la economfa sumergida principalmente so-

bre el factor empresarialidad. Que la investigacién es Llimitada territo-

rialmente y sectorialmente.

II. Sectores y subsectores de actividad sumergida

1. :En que sectores y ramos de actividad la actividad sumergida es notable?

2. B5i el fendmeno se estd incrementando en los Gltimos ailos, s cudl. le parece

que son las razones principales?

Preguntar si se da también en el metal,sobre todo electrdnica.

IIT.Diversos tipos de trabajo sumergido

L. Trabajo a domicilio.

—

En qué ramos especialmente se da?

Existla tradicidn anterior? En que ba cambiado ahora?

Relacifn con sexo y edad?

Relacién con duracién: temporada,indefinido.

Cémo se suele organizar en casa: varios de la familia?

Céme se suele organizar por cscalera. y barrio: reparto,recogida,
coordinacidn.

Nivel de cualificacidn de esos trabajadores,



Iv.

3.

l.

Qe
Trabajadores "autdnomos,pero que tienen una relacidn laboral de dependenci.
-~ En qué sectores hai aumentado?
- Qué tipo de vinculacidén mantienen con la empresa?
- Algln tipo de asociacidn o colaboracidn entre ellos? En caso afirmativo,

qué caracteristicas tiene?

Empresarios no declarados ("sumergidos').

- En qué sectores tienden a crecer?

l

Origen: antiguos trabajadores? Antiguos empresarios?
~ Se da una cierta consolidacidn o mds bien entran pronto en crisis?

Cudles son las razones para permanecer sumergidos?

Representan un porcentaje elevado de la produccidén en el ramo?

Qué nivel de tecnificacidn tienen esas empresas?

1

Dénde consiguen la maquinaria?

Trabajadores ro declarados en empresas legales,

- En qué ramos han tendido a aumentar?

!

Trabajan mds a horas o mids a tiempo completo?

- En empresas pequeilas,medianas o grandes?

Qué tipos de trabajadores suelen ser: con carnet de paro,sin &1,

antiguos trabajadores de las empresas,cualesquiera?

Veamos con mds detalle el Textil y la Construccidn (o algln otro

si fuese importante).

Textil.

- Qué subsectores del textil acusan mds el trabajo sumergido? Razones?

- Qué tipe de trabajo,de los arriba indicados,abunda més?

- Respecto a la tecnologia empleada, Qué nivel de sofisticacidn tiene?
Maquinaria de empresas,desmanteladas? Maquinaria nueva?

- A qué porcentaje puede ascender la produccidn en actividad sumergida
sobre el total producido en la localidad?

~ Qué porcentaje de empresas podrén tener algln tipo de actividad sumergid:

-~ Varia la actividad sumergida segln temporada u otros factores?
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2. Constbuccién, IDEM

Salarios

~ Qué niveles salariales se daq en la actividad sumergida en relacidn
con los trabajadores declarados? Valoracidén global,

— Diferenciar por ramos,

—~ Distinguir los que estén a domicilio ¥ los que estdn en una empresa,

~ Relacionar con horas de trabajo reales.

VI.Motivaciones por parte de trabajadores en trabajc sumergido.

— Con independencia de que la falta de trabajo normal induzca a aceptar el

sumergido, ;puede detectarse algfin grado de preferencia por éste debido
a ingresos, horario flexible, tipo de trabajo,iniciativa,etc.?
- En qué tipos de trabajo de los seflalados anteriormente se pueden dar

algunos de estos motivos?

VII.Con respecto a los establecidos por su cuenta.

- En qué grado puede influir el haberse quedado sin trabajo?

- 0 bien querer desarrollar la propia iniciativa?

VIII.Condiciones de trabajo.

-~ Aspectos de seguridad e higiene:locales,productos,maquinaria.
~ Nmero de horas trabajadas y descansos festivos y nocturnos.

- Tipo de contrato existente en el caso de los trabajadores dependientes.

IX.Aspectos sindicales,

X.

i

Plantean los sindicatos alglh tipo de normalizacién de la actividad

sumergida?

—~ Qué relacibn tienen los sindicatos con estos trabajadores? Qué relacidn
quieren mantener?

- Piensa que los trabajadores mismos estdn interesados en mantener algln
tipo de relacidén con los sindicatos? |

- Qué tipo de negociacidn colectiva o relacidn comfn de trabajo,piensa Vd,

se podrfa establecer en esos casos?

Asociaciones patronales,

~ Qué control tienen sobre los empresarios sumergidos?

- Plantean Tac aganiant anac matnanalac T afn F4imm da Y VN L I PSS P U ?::‘l

activida

C
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La actividad econdmica sumerqgida parece estar en xipidoe ore
driento en muchos paises a lo largo de los fltiimos afios, presami-
Hemente en relacidn , aungue no exélusivamente,
sis econémica. Pox supuesto también en nuestro fraad

Gdosos, sin embarxgo, no logran ponerse de acuerdo

ble volumen de dicha actividad y donde se dan wval
win desde el 1% al 25,34% del PIR (l)t

El tema ha sohbrepasado el &mwbito de los espaciclistas ¥ ha

llegado a la calle y al ruedo polftico. La Administracifn pare -

i

'.J

weocupada por un fendmeno qgue, de ser ciertas alqunas estinacio -

s, echarfa por tierra toda efactividad de

bt

politica de emplan

b

’

& la politica de reestructuracione Qe ls previsidn cial y oun

es,
largo etc. Las ascciaciones empresariales claman contra una preten

b

dida "competencia deslezl" y culpan del Fendmen

wneionismo del Bstedo. Los Sindicatos se muestran

)

gie si bhion la economia sumergida sustrae muchos trahajzdores a su

$-z

osible influencia. ayuda, de hecho, a valiar obrn fendwenco Tue e

mnaza & los sindicotos guizd mis peligrosamente, z1 LAEY O,

Pero la verdad es que sabemos muy poco de 1o que estd pazan

e

N P} P £ P - S s em i pamm T T 3 o o R S e v o T
d bajo este fendmeno y es razonable duday de gque la nera cuandtifd
meidn de le sumexgido, si agquella fuera posible, gue hay para du-
drlo, sivviese pars algo mds gue para ccharss las mancs a la C

C@. Bs necesario saber qué factores inciden concretamente, POY sag

Wwres ¥y reglones, gqué consccuencias tienen sobre 10 gure son lag re
Inciones laborales clisicas, sobre la fuerza del tra baic, sobra 1z

ropla enpresarialidad, por poner algunas cuestiones gue nos han -
;redcupado en esﬁa'investigacién que no he pretendido sino poner -
las primeras pledras de algqunas hipbtesis de trabajo gus convendrd
wienzar ¢ vorificar. El mevo enfogue cuantitivista abstracte sir-

& para poco si np .va acompailado de otros niveles de andlisis

Pero Lapyo;> o35 suficiente un pukoauc que podriamos 1lam
‘monetarista® v oale

aplica el mismo baremo =-precisar el volumen mo

relario gue sueve- igualmente al textil o al metal gue al irdiico
& drogas o & iz prostitucidn, dando escasa importancia & gue on -

S et A b e ke r oy o . N . 3 ] b o Y ey =t ] Ca e
BL PXAner a0 8¢ esca oreando un mercado de trabhaye v oguiza unes
" " < P I L - - vy - N 0w e L s eny o g .
mlacionan ichaoxeieosz nucvan apoyvadas, cobre an cicrte "ronsenso o

ctal de orisis® gue no timne nada gque ver con lo gus pasa en ol -

S S Bt B L
HEOR AR A A 300 o

MGH O oen 1o prostitucidn.

o~



Por tanto, a nuestro entendey, os nocegavico esbtudiav la aoti-

vwidad econdmica surargida como un font

Ly )C‘C li)f‘(gﬁﬂu

Ing factores no estrictamente ecandmicos sor dmpoviantisivos {legis-

s

lacidn, podar volltico, actitudes y valores, papel de los sindicatos
om

2fa creada por la crisis, relociones de poder en el

e

tluestra primeva hipdtesis de trahajo ha sido considerar las -

. . - . iy i 4o, R -+
gmpresas de actividad sumergida no como wersos "sujetos” Adlferentes -

d las gue manticunen una actividad legal, sino proponer la posibili
v

dd de que se trate de tedo un subsistena econdwico gque para hacor -
firente a clertas consscuencias acentuadas con ia crisig, aunguse giem

cgsentes ~reduccidn del beneficio, de la libertad de accidn,ato,
ecando nasg relaciones laborales diferen

r
les o hasta intreduciendo cawmbios notables en

a proplia fuerza de 2
lajo, tanto en empresas presuntamente sunergidas como no sumergidas,

Tsta novedad en las relaciones laborales podria ser de rolio-

L 3 a2

ceso sobre 10 histdricamente existenite. Pero podria ser tambidn

wance hacia una empresarialidad misg democritica v cooperativa y un
trabajo mas libre v de mayor iniciativa, como sehala Andrea Saba -
cuando hahla de la "via mediterrénaoa de ’ﬁra« rexllo” {2} . Bl optimis-

mo d2 Andrea Saba posi

e

hlemente daba gor corregido, s

—

Tenamnsg e Cuan

~

y s " T P
DN AR S S R TS N G

ta el aciual contexto de crxrisis, con la concurrencia,

de nuevas estrategias patronales rarva superarla v con la indefensiin

riedo, inscguridad,corporativismo ¢ individualismo gue

(R0

nara como actitudes sociales dominantas, por otro,

En nuestra investigacidn hemos querlidoe centrarnes an &l ramo
Textll, en particular on la confeccidn, por su papel. estratfgico en -
: 2 =
1 e nia atalana. Hem scogido, much nas congretamente,; dos =
la econcmia catalana lemos escogido, mucho mas concretamen 108
<

iudades tradicionalmente textiles : Sabadell y Terrassa.

Nos hemos interesado, sobre todo, por las transformaciones gue
a la sombra de la actividad sumergida se estdn dando en al mercado -
y en la propia fuerza de trabajo y, consigquienterents en las xe 3lacio
nes laborales. Paro hemos guerido examinar si wamhisn esti ﬁHIGLOQNO
un tipo de emprescrialidad distinta v gu@ caracteristices tisne. Fs-
ta visidn del problema puede conducirnos a ver con mayor claridsd --
qué funciones tiene la economia sumargida en el conjunto del sistema
econdmico v & qué dindmicas obedece,
_ La tdconica gque hemos utilizado para aproximarnos a este Fend-
meno ha sido la de entrevistas en vrofundidad a testimonios 3r-wi]5w

giadoso Howos realizado 22 de’estas entrevistas a erprésarios

gentes empresariales, sindicelistzs, inspectorss de trabajo, ascso ~
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La cyrisis cconlmica ha conllevado una tranformacién muy impor

tante en la estructura de la poblac aotiva en las ciudades de 8a

badell y Terragse en ias que se centra nuestro estudio v, probal

7

el

o
¢

mente en toda ls comarca del Valléds. Dete transformocidn Pd afecta~

do en particulay al Yextil.

Asi, aungue las fuentes estadi

son bastante deficientes
podemos senalar que en Sabadell los activos dol Textil se manti

er
s anes 1.973 vy 1.974

entre 1964 v 1873 cntyre 25.000 y 26.000. En lio
La poblacitn activae en ¢l ramo ascicnde o 28.000, pars lueso comen-

@y & bajsar a ritmo vertiginoso. Los sindicatos estiman cue desda -

mtonees s2 han

7.000 emplecs.

Datos wiwilares, aungue cecLativo, valan paras Ta-

TrALS

se roficre a emplo

SE . PoY

MIPTN - W R B s . ’ " N T . PUE
Eetas indicacionas no parecean 5, 31 les contrasto-

« I P - oy e o e ) - - ¢
mos con datos recogidos en "Localitr

a la 2.M.B.Y .,

cerlin talos

lona. Loz cierves

i

En)
W
o

en el conjunto de la industria. Do &stos 16.521 eran del valldg
2oy T.21% .

~ungue ias cifras se reficrvan al condunto de 1= industria, no hay -

‘Clﬁ'*l":c“l Y respectivamente de Sabadoll v

uee olvidar gue en ese po

en las dos giuvdades citad

Yy que en »hos posturiores a 1979 el rit

mo de DPTijT e

ke sido muy s

a1 Gue no

produccion. Los sindicalistas op

a la de 1974, Tos ewprosarios manificstan gue guizé& hay una ligora
Wiy el T _

caja, aungue por fjenplo en Sabade

Taianos niveles gue en 1074 Datos dod

I - ) P A I I . _ - . . n -
dell reofevidos a alounos produckos con

Lag encuopics rexlizadas pe

fory A e e - B . S SO P N NN SN v PR
sntre sus asoclodosn senslan D4 Conlca d& producciocn calif

e COD exeonceidn do 1977

Onoqua esa prodic-



cifén es cal:
productiva

v

go haja

siempre pox

gue mis bien sz zcerca al B0%.
dCudl ¢z la razdn de esta aparente peradnjart ’
Bl secyeto estd on la economia sumarcida. 81 bien es wverdad que al~

gunas enpresas
quinaria, sin ey

eIl gue no
to de
gracias
dentes

e

la produce

Kl

““d“TWT”aV*OBb ma

o

a cabo importantas en

m%argo casi undnimemente los sntrevistados coinciden
el factor cqus explicuc,por si s81la, el mant senimien

ue pof el conktraric, aguella se ha sostenido
seese de "difuminacicn de la produccién sin prece ~
terioridad se habila dade siempre en el Textil un cier

.

to nivel de trabsio sumergido, el trahajo o r, cuce serxvia -~
para regular los altibajos de temporads, sin gue las‘emfresas bhubie
Tan de afrontar ¢l coste de trabajadores fijos., FPero éste y otrog -
tipos de trabaje suitergido han ntes ai -
Coincidendia con la actusl ori

Bl oplin de veestructuracin de 1975 -"pién para hien moric? |
como uwn empresavico 1o ha calificado o Ja entreviata - prevels ios

4oy

CRPpYesas na

[ Y e B
Lianal,aqores

funcionss de gerente) o indemnizacién por la magui erLe
ser destruida paxé comprimir la ofer Bl pwoceso Nade -
por este plin dol Yextil nunca ha side estudiado an 1 e
2 wna hipdtesis nuy verosimil,a juzgay por la cpinld Sawle]
entrevistados, e5 que la maquinérla no os destrueida, gino vendida a
begquefios talleresinoe dec? aréndola, o haciéndolo muy paraialmente,
inician o avmentzn una produceidn tewnoco declarada. Los mandos do
lag eupresas v tombifn algunos traba jaderes muy cualificados entian
on eguel monenio en una&uzuétﬁi singladura ompresarial en forma atind
ca. Loz trabajado degpadidos, encuentran ya trabs

$til

&
.L L

0 en ol

qued

-

dacd,

A

on Ferrasaa o Sabs sahan ou oficio -
ohra disponib ra la nueve activi -
la via sumergida.

R~ K B A e o~ RrarErR - g > A n e e e Yoy Sy - o
e nebiap de cazi &1 50%; on Los enpresarios ay
SITICAA A aventurar ast 2R 2UNOUS LH CDYeSn

sidyima qug en su Goal menos un 25% de 1a -




produccion texiil es sumergida y que en la confeceidn dicho porcanta
- = B -
Jjo puede estar en tormo al 502 o mis.
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aciones son divexrgentes, pero ciertamente
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Como se ve las
coigeiden en sehalar la importancia del fendmeno. Sin erbaxgo es un

¥ ad

(-.

dato dificil de precisar y que varfa segin la ooncepcion quz se

ga del fendneno sumnerdaido.

P .
v débhiles,

" o la actval crisis ~sefiela un copresentinte del ampresSarcia-

do textil de Sahadell- an'que se da ung fuarte confrontacién entre -~
va dosapareciendo cada & e
atalunya, que permitfa 1a subsistencia de la empfesa
1

. ke P
y mediana. Bstas ewpresas son absorvidas po

aparecen o bien v

s

vantar la competenc

BUNSYGe para poder sei¥sistic. Una vez sumergida -
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un 86lo corvader ni una sola miquina de coser® - facilita la Apar i

cidn de erpresas sunergi ras no tilenen por sf mismas posi
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o szewmpre ticene lugar el camhio de nombre . Inpresas tentileg
Ga rencnbre Han cervado sus f&bricas, quedando reducidas (con unos -

.

toakajadores) a la comergializacida de

4 ~ s tEY S - -~
ductos g o~

ra yva no alaboran, sino gque los obtienen de

es gindicalist

1leva a cabo un

expodiente de clevre dospués del cual ofrece toda su prodvecidn, quo

& sumerdgirae,
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cstan modalidades

. 7 ) .
Cﬁl*~‘ ; L conersion de

L2

enhaergo, ella ge -

Goie, al menos apraventamente. Pero veimos el fend-
C

vando se clierra la an -

moeno desde la

la f8brica o se pasa

:L131 Y se monta la COMEVCIAL; o
RCIAL va

an general o 4l menos a

s

ta produccidn La empress -

elios . oa

para guo onten pegquelias endresas por 8u

cuenta o bisn les vende maguinaria gue ge puede instalar en Pl aomiy

lic o a veces se leo

o
Pero en este proceso existen alauncs con Iinfciativa, -
"A menudo técnicos y encargades, que el procese de faboi

conocaen hien a log trae

1

Principol soporte do -

convertida en

as daciarados yo -

wlarades y otras sumergid

T BUMErGL
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El wesulte
08 dealoe.
conouna
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vy ctra sumergida, vy

craergente,; toda esa corriente pava

hilatura suele

gida en part

,

O NULvo

wwicnes entra Comeregial v empresas

de estag Gltimas. En el las

las comerciales son las qgue reoalizan los muo

nan En la construcceidn, para tomar otro caco,

p—
+

las laz peqguefias las subcontratas gue guloren.

P
corldn, o

hahltando

la no =
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ne sumergids

)

iz ha corrido paralelo con «f

de nuestro estudio ha te

de las puntas mis altas en los Gltinos afics on Catalurnya. bl
- - oy ke e L . ot - <o g T e
é e actividad sumernr Q idea y Pugs e

aiarcito de parados e

gsin empleo ticnde a ~-

un pucsto de trabado,

acaptar casi cualguiler tipo de trabajo.

Err un principio los enpresarios 1 a couaer mano de obhra -

la actividad sumerg

ede” a los propios

cobiando el sasguro

ambos se heneficiaban. Pero

3 ) ony gy i s vy g AR B S by = e .
do parados oin cogure, Cstos también han sido

ile}V:u

aiando denunc
dica un entrevistado, Yios enpresar

128G oecultos o elandestinos, sino pa Gue cuan-

Ao venga la inspeceldn sea posible Iz

- i .{ N . -

las aprecliaciocnes dge C'].C; N
lo

azos parados son frecusntes “venas que

or. Rl primnoer contacto, ruls, de estas

trabajoe estd cargado dsz incert Jdunhre, de ccultacid

Povo enta
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s do la construcoilsn oo estin
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guedands Ioualacn

con muy pocos trabaijodores Fijos, Vuoden contratar todos los traba
J0o5 due quieran y subcontratarlos o ohrag empresas 0 a autdnemos .
fijande precios y evitdndese todo viasqgo, imgwniemdo subcontya
leoninas o dominando wmuestrarios, mw"caﬁos‘ﬁ clientes, Las oro;lf
fuertes obligan a 2hiles a utilizar mano de obra llegalmente
para poder realivar tipo de hencficiod o el margen descado
de ben cios.

Este mecanismo matiza @l arqgu gue los costos salarii
les o de la Securidad Sccial son factores determinantes(3)del au -
mentc de la actividad econdmica suwergida, pués en realidad Astos

nogmwkum ser los factores de fondo. Un rvigor habia gue decir gue -
en el sector gue estamos examinando la ocwpresa rcalmeste sumergids
es la empresa fucrts. Es ésta la quo inmpone a las pequeﬁasrﬁ a loz
auntbnomos unas condiciones tales guo les obligue a la sumersion —-
efectiva. Fste esiado de sumersidn aparece, puds, coqo una
ta esty afégiéa a la actual crisis, poro no sd6ic a alla, sing tam -~
pién & cualquier tipo - -de mediacidn institucicnal enbe capital v -~
trabaio,.

ifay sin arbargo obra cuestidn ogun no oo S L
neg asociar econonia yida con pare. ¥n wvarias ontrevis e
ha manidestado gue los pensionistas vy juhilados constibtuyen mano -
12 ohra muy freaucnte en ese tipo do enpraesas, zobre todo agy xilow

vinculados de slouna manera al emprosario {con
miliares) o hien los gue han side trabajadores
Su jubilacidn,

T resumen, la economia Sume i “3&? como
creando un nhveve wipo de active @ la fawmilia e
torno a un miembro de la misma que {iene. un my

gurado, proliferan varios otros miembro

io6n suma Ei.x“d

w

cue

narlo derasiado una Oouoac {43

.
Ya no es problema de puesto de trabajo f
Concepaidn social misma del trabadjo lo gue esk
jo vy una profesidn reconocidas a laz qua corra
ciones soclales, un salario, una categorfa fre
sumergilida que no consta, que es el anonimato,
ta el dinsro que se lleva a casa 2 #7n de meo,
propicio a la znowia, al abgentismo, al pasctil

acidos

dn la

suglare I, Sanchis -
2osuw totalidad. 8n -
nimo de ingresos aze
aceptan 2in cuestio -

150. Es mds bien la
& en juego, Un traba
svondon wios condi -
nte a una actividad

an sGlo cusn-~

coniexto pro-



OS DIVERSOS TIP0s DR TRABAJO

Vedmos con mayor detalle los diversos kinos de sctividad sge
meraida vy la repercuszidn gue 8sta tienc zobre la estructura bradi-
) - i ) i
I '
clonal de la fuerza de {rabajo. '

Ll

Li trabajo a

{omﬂ

+

El trabajo a domicilio es tradicional en el sector toxtll en

“

Catalunya. Ciudades como Sabadell v 1nrrs”ca han sido pioneras his
c

prohablamente

porque en el textil y en esas espoct i vefa un traba-

3o mas adecuado para ella. Pero al casarse, ia mujer se encontrana
sometida a una presiGn social para dejar de frahajar ¥ dedicarse a
la casa y a les hijos. Bl trabajo a domicilic era una salida a GEa
doble exigencia, gue las empfeﬁas favor@c&n pordue con ella dispo-
nfan de mano de ohra mas barata. Pevo era una mano de ohra Ilgads

a la empresa, en oierto modo Ta"plontilla exteraa™ do la miosua,

ha tenido en el dltine perfodo profundas bLrians.
formacicnas, 1 trabaiodor a domicilio, todricanente hioan datinldo

en la sctual leglslecidn laboral, so estd convirtiondo en WA e

cla de crabaiador a donic

STV

o]
1lio, trabazjador evontual , autdnoms Vo e
o

i
prestamista donde los aspec

- e - &7 - T o~ - g
negiro priman schre los Jdemds.

Dos datos destacan, a primara vista, on el
domicilio, seqgln las trevistas pov nosotros reallizadas. i Cri-

rers so refiere a la composicién de dicho colectivo., Ya no estd —-

[

compuesta bisicamente de amas de casa : se han agragado jdvenes, a

.

Inernua

en busca del primer empleo, v Jubilados,

G0
Poxr tanto el trahajo a demicilio pierde sua sentido
SRE

oy

SR . Pasa aosoer

come

ey -~y

enento salarial de un tra thaijo eox

thubaJo erincipal, a menudo el dnico an la Famiiia. Rero

lgue imprimiendo al tvabaiador un scenti de antomarginalidad.
Bl sequndo ge refiere a la pérdida de estabilidad de dicha -

coupacidn, una estabilidad relativa, pevs aue, del alauna wmanora

e

—

Se expresaba por la vineoulacidn a uno Lnresa determinada.

Ahora wmuchos “"BWﬂdeOpr a domicilio no saben pare gué em -
gresa o empresas trabsjan. O bien se da el obten exbremo @ comiensa

a4 aparacer una nueva nedalidad del

cabajador a donicilio, el que

se saca el caynet Se au“énOmQ Y otranaia mara varias

cubrirse ante eventuales inspeccionas,

+
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™ BEPECCLG _Lr‘.p()r ante ag ol Jdo la OTEEN LA 0N Clee &S00 tra

Tradicionaiventa la tarea ava Licvada o Jdomicilio por log -

prepios trabajadores de la ewmprosa, o hian NoY conocddos ¥ oantionns
]

trabajadorgs, o la ewprcsa se 2 repartir el wmaterial v o~

posteviormante racoger lag piezag con feccionpdas, Esta organizacidn

sencilla v cldsica en la que los dos polos del esquema, empresa ¥~

‘s

trabajadores, son conocldes vy mantiecnen una ralacidn ablerta,zsti -
cambrlando con la presidn de la actividad sumergida, al menos en ol

Textil.

Son muchas las ebpresas gue so han montado un pegueiio dosra-~
r

o

cho desde donde, con dos empleades, coordinan sus actividades gue -
consistaen fundamncntalmente en : recogsr matoria prima de alquna to-
jeduria o nl-uﬂpria, repartirla a Jdonicilio, recoger las piézas oo
padas y llavarias a la comercial. C mien se Jda otro fendmeno mucho

miAs cowpleio.. "La mujer quo lleva ve varios afod en el trabaio a do
micilio se comera wna furronoLa, contrata a una ewnresa la confao -

o - o e — R . . - N s I I
Ccldn da 5300 camisas ﬁqe iusgo Jdist

thuve a downicilio v devuelve des
priprasd ., UsSita perscond g2 ha convartido on

N . g . . ;o L. oL ~ . -
xdlarlo? pero que tambidn haos las veonos do

- [ . k) PO AN ~T w3y
adecuado, cvganiza el trabajo, el tiempn vy

el ritno necegarios, vigila para cgun el eaterc montajs fonclons,

In “*Le caso; mis alin que en ol anterior, la emprasa desapae

. Iy
rece wotalmente del horizonte de los trabaijadores a dowicilio.

La empresa se guita de ancing cualguier compromiso, puesbo -

y

que con gulen contrata es con ess intemasdiario. Tan

e

Leoen el caso -

anterior  como mucho mis en Bste, el nuevo fendmeno ez la "ooulis e
. . . . , . . . ; .
clon” de la empresa a los ojos de los travajaderes, la absoluta des
centralizacién. e muy Aificil gue los trabajadores a demicilio pue

dan reclamar mejores condiciones salaviales ni tener un contrate —-

que les rveconozca tal condicidn, ni nensar an ningGn tivo de asocia

cionismo, Son trabesjadores andnimos, que puaden ser untilizades o ro

sgin aonvenga,. Cono sefalaba un re !

resenvante ernpresarial:

el

Gltino periodo se han nultiplicado anpresas que no ticnen nada

WS que un pegquefo despacho y que van distribuyendo ;_ﬂ}xxJo En e
cualquicr pueblo de Espada se encuentra gente gque, trabajando en el

campo, en casa reallza trabajos pava una ermpresa de astzs, a travis

7

de un intermediario™.

td estallando. dDonde os-
a2 o . - N . . . e - o P ks
L3 La ifnea de duvazuwcxon entre o1 activo y el no activo?. 2DAnde

Aata

la difevencia entre el ocupado y el paracdo? ¢udade la distintineidn
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enhre ¢l traboiodor dependiente v ol autdnone? Jhénde ol recconocci
,

o sooial del trabajo vy de la orofenidn?

L1 tuwe a domicilio es

cualificade, incluso hoy mas desaou S
parcelacidn que se da en el proceso pfoﬂvctivg -
al trabajo demiciliar. Antes una trobhajadoda a ——

confeccionar la 2amisa v entregarin a punto para la venba., Hoy --

simplemente cose o pone los botones, o plancha o empagueta.

bhajo que, en el Texnil, estd suwjeto a oscilaciones

.

de temporada o de la moda y donda la familis sigus funcionando un
o colectivo, aungue diﬂtribbyénﬁose ias tareas .

moo como Yobiren

flay una clerta ovrganizacidn interuva que Llas simplifica.

En resumen, puds, trabajo noagro, mayvor inseguridad, anonina

to vy falsa autononia califican ests astar de

jando de scer un trabajo complementani en princi

y Ty - woby g e ot - ¥ gy b oy T e P
pal, pero sin constar en ninguna estadistica,
Une Jde los aspectos que hon puesnto de pranifiesto los estu -

oL oaumanto de Los sauae

Glosos del tons opn los Gltimos afios
dnomos, ©n oauv origen muches de oston
nados con la cconomfa sumergida. @n

~

visto gue rosulia diffcil trazar uvna

autdnonos ¥ peguaios empresarios.

Veames en vrimer lugar el cilgen de es

da auntdnomns

Un sindicalista del metal senaliaba
se ha dispacodo, no por que la gento tenga vocaciln de autdnomo,
sine pordque se ven ohligados a serlo. De asta mancera las enbrosias

sa ahorrvan los seguros ¥ los probl

al no Funcionar
con trabajadorez propios”., En la construccidn la csmpresas "esii-
mulan® a log trabajadores para que adquieran esa situacidn profe-

gional al no dar trabajo sino a guleoncs se

con el car -
net de anvt@nomo; on teorfa las emprasas subcontratan wna oavte do
la obra a auvtdnoros y ahi acaban su relacidn con 28as porsonas.

+

=1 'matal,; el toxtil, eto,

=
o

1

it

Fato mismo sa do e

en ol textil los "nuevos pequofios ompresarvios® han he-

)
i

nido un origen similar a es0s autdnoros lo o tace Giffcil podex

x

diferenciarlos. ML Cerrars erlasg antiguas .o hastantes Léo-

oo o encavgados han montado una veguefa emnvesa asrovechondo -
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I posesidn de el

apentos muy importantes @ concalmieontos 8cnicos

vy comeryciales, las relaociones con la mano de ohra de la

que carraba, maguinaria barata. ¥stos coquoefos emprosarios haoan si
do el exponeants nis claro de empre sumorq%du o semisumerglida, ..

ren profundamente del au

-

i o

Los nuevos autdnowmos textiles di
ténomo artesanc, gue en la comarca eshudiadd se conoce con ¢l nom

bre de "drapaire” en ¢l sector de tojeduria. El "drapaire® ara un

artesano gue conocia a fonde su oficio v gue podia producin y pro

ducia tejidos de gran calidad., Trabaiaba A”Hﬁ do por su familfa,
transmitia sus cono ientos a sus hijos, V”nf 1a sus producios a
ma erpresa grande vy tenfa cilertas formas de asocizcionisme nera
efensa de los intereses colectives., B “dracsire®™ tradicional PO

a ser tambhid

pequario empresario, para ol gue relaciones labora

les marcademente dfvudﬁllall%tjv v ol avrendizaie doel oficio F1g

han un papel ioportante. Era una persona con iniciativa.

b

Con la preliferacidn de los nuovos anidnomos v los nuevas -

. 4 - iy e i PO p 1z E Rl LA A ST, S PR o b Ty +
peguenos emprosarics, al "drapaive" tradicional se le he creado -
una gran compoitenaia, particularmente en tedideos de bada calidad,

Lio ha provocado también en log "deapaives” una velativa surer -
gidn, consisionte fundamantalmente en Lo nbiliizacidn de trahojado

res ne declavades, Asi ol "drapaine” se ha ido suvasrgiendo o e -

‘ha ido proletavizando, haciéndose cada

dapendlante | vor -
diendo inilciaiiva y autonomia."Pecibe de la enpresa el encargo v

:
'

el hilo para hacer su trabajo”,

Peor la wizma 18gica el "drapaire”, que haca diez afics reci
bfa de una o was fédbricas las tareas de mayor especlalizacidn, de
recibe tareas de todo tipo. Hay por ello el pelicco de la pdrdida
de una cual”ficacidn v de un oficio muy importantes existentes en
la zona v Yue pueden sev la base de la reconversidn de la indus -

exiil vallessna en industria texiil de calidad, como exican los

Sindicatos, competitiva a nivel europeao.

i

las COMERCIALES, los autdnomos v las pequebas

tienen uvn nivel tecncldgico muy bajo.Bua wmuchos cascs os la magud--
naria sugtitulda cuando .la resstructuracidn, on ciros casos m&gd
: a A
nas da 37 o 47 nano,
En resumen podewmos sehalar gue 2n la relacidn aconomia su-

mne Lqua -auntdnonos apar acen tres rasoog importantes,

Bn primer luger gué estos “nunvos autdaonos™ son una fuaire
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de las ompresas fusrtas: tanto en sug -

@ Ilndgrescs oomo an su poonia supervivencia
- oy ey 2 ey - P “ 1 ™. £ o e ] - .~ - . - P AP
" ogon' antdnomos devendicintes T. Fi SOOUNGO LNGar gus no se padde

hablar de iniciativa como caracterisilca socioldglica gque los dia-
tinga. En tercer lugar que la cconomia sumergida estd debhilitsndo

socloldgica v tdcnicamente al artes:s

Lafectivenente exista

como tal v qua puede ser uny impoyihante bhase cién de -

Ja industria fextil, el “drapair@"4 De alguns monera, pués, el au

mnto de autdnomes es un indicador adecuado Fal aumento de aciivi

dad sumergida, pero también de la profunda transforma cidn que -~
- ¥ &

clendo en la fuorza de trabajo,

™

aguella estd prod:

"trahajo ne

propiamente clandestinas o sumergidas totalmenie, nor iosultar b
vio qua de darse on cierta cuantia, an

tencia da "trabaio negro™

e
-

- P Ly
LG QUIPDITE SOk

]

entrevista Give

o
La
Y

[

lon rehaye

ma i Lgair e

a. . PR ] P ey o K o R
ta scenalando abstractamente gue en un

= - v e e o oy e de » L F S A e -
as de esan caracterfsticas ta no poduien

. Pero scquidamente adpmi

al sefialar "que hos 235 f cil montar una oenors
o

a parados”.

lidad lez perwmite pasar facilmente desapercibidas. De estso miama
opinidn =on algunos inspectores de trabdjo, mientras qua les en -
e asesdramicnto asequran que la total -

tados de gabinetes de
la =zituacidn de cj_ertaﬁ} ampresas Adurante a.lg‘iin Laan-

» Para luegoe pasar a la categorfa de semi

Con todo, 21 caso mds frecusnio es 2l de la sumnereidn par-
clal: es decir, trshajadores o trabaic no declarados. Ohjetivamen
te este es un dato JJY dificil cge  oprecisar v verificar. Sin enm
bargo es fundamental 108 entrevistados han dindi

cado qu& esta Forma de ga da obn las dos modalida-

des ~trabajadores no uecla_auo 5 tfahajo no declarvado- v que en
&

el dltinmo periodo estd creciande cutrvaordinaris

>, Tg ohwio -

que €l paro juega aguf un papel detorminantes, perc exisben obLros
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nor esta wodida, Doy agqui una presidn Ji -

vectamente scondndlca, derivada de 12 haina cuantfa del zubsidic da
'h - -

“desénimo en Ja busague

desemoleo, pero también la intervencidn Ao

da de un trabaijo y la falta de concisnncia de solidaridad de claso
o -

y sindical. llay gue sefalar que los sindicatos mismos han insgisti

do muy poco, en el interior de las emoresas, en combatir esas sa-

lidas individuales o insolidarias o la o

igis, tawbidn por que ---
ali

dustanente ésta propicia con gran potencia.dichas as.

A Juzgar por la cpinidn cualilficade de nuestros enkrovisha-
dos, 2l fendmono de trabajadores sumergidos se dd mAs en las em_ -

presas wedianas vy pequeiias gue en las grandes, Los sindicalistas

1

senalan gue no e da en las grandes debido a la presencia del Co-

witd que tiecne Taculiades para controlar neasualmenie el volumen

de la plantilla v su situacidn, voro algtn ingpector indica gus -

eliocs han epraciado casos de empresas grondes con trabaiadorsg —-—

sin declarar, Con todo, la empresa grands o3 mids valnerable

nente, aunque on »Llla ¢l control de las hovas exiras no os €4

Yo pOr tanto, ¢l Lrakaejo negro no gueda exolnldo o ose nivel,

La preponderancia on el Lontil da oras
s b e

sultad de realizar con o) enfogue v los medics cxistantces vhn ing

g '-,\-,-" ey s ey UL . - - - h M
FLsTame ca en e5as omprasas, asi coro la in

J

peccidn secd

L
-
jat]

v

w3
'
g

s

aid con gue suele pasar todo tipo de fraude conviewte la floura -

del trabajador no declarado an un swjeto Fundamental dal trabajo

Desde el punteo de vista del trabajador esta salida se ve e
(o4

propiciada cuando algulsn en la

TN Uncs Ingresos,
aungue pajos, garantizados y con la coberiura de la Sequridad So-

cilal. De.cualguicr manera, y conv1 wendo este apartado, nada apa-~

rece on nuesira Iinvestigacidn que permita hablar de "trabajo 1li -~

(3} en el cue la iniciativa v la autecrealizacidn sean puUntos

bagicos, sino todo lo contrario

XEALIDAD

I o e LS At R ok RN

'-,r!')"\‘.

ERP

Cabria preounta rse si en el tertil, de gran tradicidn fobril
podemas hablar da "nuavos empresaring’” con las caracterfobioss -
que Andreas Saba los adjudica : iniclativa, trabajoe & ibre, empuje

modernizador, achitude 5 cocpb*ab.vlﬁ-av Y participativas (&) .

Vedmos o

[

pasa con el huevo enpresario por nosctros astiy -
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i

ligado a la cwisis del textil'y a los clerros

incipales prooooo;

céenices, encarga -

e a -
SOan 25708 [9XS

W

dos, obrereos cualificados. Lhas razonos
nas las gue se lancen a la nueva avenbura v ne obvas, son dilfici
les de detectar : son lasg personas ids capahitadag'o najor cologs-
das para ellec, cowo se ha indicado F

wiormante o Bl origen pare-

ce similar al de leog dindnicos pequeficos anmpresarios de Prato (7) .

et

Y surge la cuestidn, &es una nueva iniciativa erpresarial o
14

es la bhisguada de la supervivencia o del bhenaficio a travds da una

explotacidn de la fuerza de trabhoeio, faciliteda en la actyal situa

cidn lo que acaba primando en los nuevos empresarios?

n una de lasz entrevistas, un represcentanie ecnpresarial
cribfa asf su opinidn sobre la cusstidn : "hoy dos tipos de.para -
¢os el que se contventa con ir sobreviviende y el luchador que

WA w otra manara, dentro o fuera deo la ley, se establece v comix

oo una actividad para saguin”. Algonos de los niievos ompresarios

a¢ han wvisto onLlcauos an ¢lerto moedo a convertirse on autdnomnos o

en poguellos emprasa rios porgque no cncontraien

fn el conjunto dol sistema éstos han cusdado
= i

tes de las

Agueilos guo nan buscado el aomtaje de una nueve

presa han tendidc a apoyar su auvevs singiadura sobras ol ajo costo

gue en la nueve situacidn tenia la

ne de oben, viéndose de todos

modos casi siempre limitados, para una fuerte acinmula cidn, por al
heche da gue gqulznes imponian los precios de sus productos eran - -

lag COMERRCYALES o las empresas fueries,

I sus respuesbas, un emp:

+

mergido tiecne una velacidn muy singular con sus trabajadores, os -
un hombire siewpre dasplerto, al que hay gqus concoderle ol mdritso -

de que consigus pormanecer en actividad

£~

ey - vy T2 T en e e P oo - 1 s y R S -
Tevo a continmacidn, este wisno estrevistado indicaba gue la

el

2

diferencis eutre =L nuevo Fmpre>ari; v 2l anticuo "drapaire® est

en que agquai “"no dependia de nadie” v ol nuevo eMpresaric Sumerai-

\

do s%, para pasar a detallar luego gue &ste no tienc ninguna ini -

clativa comercial ~las OMFPFNU LES s llevan el 95% de sug produc-—

] 2

tos=-, ni teonoléaica, puds su provisidn de maguinarvia s el recur-
s al mercado de ocasidn y a las enpresas cirandes oue syastlicuven -
maguinaria, Se renuncia a la inicirativa v se sobrevive an 1
ria de los cascs.

Ouizd sin pxetrﬁﬂ rlo, aauhl entrevistado venfa a safalar -

que-es "la relscoidon iy singulars con sus brabaijadores® lo que Sos



al mas crudo liberalismo. A esta conc

Tl -
o ases o r GG Cotnelagia oy bada calidad N S TS A
stante Liciad,

Uniloamonte so da, an BUSVOS D YaSarios oot nor Lo

d“rl’.u an Otxos CLoSs N i'x‘i'\'i;:!'.“’}(.icf”:;,. [RER ::;'}‘\{"3_‘(;‘21"‘-‘1 [ RESTHIRE DI
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cidn por nejorar los nétodos de cesitidn i~

dad, intrcdu tipo de vacionals -

Nanciero de sus emprasas.,

ElL nuavo empraszario hextil del val

un empresario débkil ante las grandes ernprasas no sHlo por su asca

b

ga potencia individual, sino por que no tiene ninqu%a nlciativa

Su origen individualista, la crisis profunda nor la cgue pa--

san y, obviamente, la gituacidn do sumersdén Jdificultan la dcoidn
colestiva, Posiblemente a este nivael hay que pensor en los efoo -

tos de un laygo

grances siipresarios estaha pergegnido o mal wisto.

EN LA ACTIVIDAD

omercial v toonol

-

diativo, €l nuevo amps

1 ode una nueva via de dagar COLLO Darace o

wria atrds, un elerernto do robroceso {veatre a

ios trabajadores vy de la enteva sociedad,

En nuastro estudio destacan doa rasgos

nuovas rols

ciones lahorales : el liberalismo extromo v =2l paternalisino,

diendo” ds
Mo hay prx

guna qua

- g — T - g b b e
pueg el pasoe suhoi

siguiente puede ser el des?ido al no habher ni instancias, legales
1

i
ni institucionaiss o colectivas gque puedan amparvar tales reiviodi

caciones,

Es 1s negacifn del papel redindor de la socicdad v dsl Data

2

do en las relaciones de preduceldn. fin la pr?cti?a ©3 la vueita -~

apcidn de las relaciones la-

borales estorban los sipdicatos, estorha la legisineidn laboral -

que pucda poner algin tivo dg-cortapisa v astorban las conguistas



Canuso do los ernyonanarion

o

moral, sino

W
{u
T
i,.J
s
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Ry

nn;’;l(? vade Llas volpoio 4

neg laboralas en la que, paradéjicﬁwﬁntc, on o ouna aulturs Ae mo e
diaciones como la de todn intarme
diaridad entre el capital y el trabajo, para volver al enfrenba-

miento entre 2llos.

Pero os tambids una concepcidn paternalista. Lo Lrabajado
res sumergidos empleados en tales orpresas, suelen sey anvi
trabhaiadoras a la erpresa, o bhien concoidos, anicog, faml

liares, "Sabiendo que se estd on wunn situacidn ilegal -seifale un

sindicalista textil- el empresario tilende a ohitency la confianza
2 eses trabajadores basada en el mutuo apoyo”. in este tipo de

enpresas, la ddeo predominante qguae so da lubuir a bhodos osg

producir ¥y ono meterse on wmuchas floritaras rol -

vindicativas o 1ﬁ<ﬁ100, pués de lo cnntrayio, se pusdan 1r todos

Loyualy a pigquo,

HSe trata deoun empresario que b

el capitalista zgvesivo vy cmprendedorn,
1 - T o~ I B P
pian logs olisicos,

Pozibhlementse caerfamog en un

caracteristicas & las relaciones labom

gida por comparacidn dicotdnica con ctro tipo Ae relacinues laho

.l son las resan fuate-

rales en la econowia legal. En el

tes las (ue gue imponen precios‘de los productos v,por

I“-

que daterminan 1o somersidn de las oemorasas peguaeiass v

impulsan ese nuevo tipo de relaciones laborales. Bl libans
i

ten, ! OrTyas

a ultranza esli protagonizado por las empresas fue
son maricnetas. Por ello las llamadas o la iniciativa privada y

A la antoregulacidn del mercado no son sine una nantalla «

I

tiene correspondoncia alguna con la ccoonomia sunerglda .

ns por esta razdn por la que atvibuir a la excesive inter-

. 2

vencidn del Estado la caunsacidn de la economfa sumergida es cue-
darse on lag meras manifes taciongs de procasos gue soit

.

Por tanto; las nuevas relaciones laboralss no son tag de -

P —~ " v 5 - e
la eceonomia sumergd

da, son las ral
rmugnande por dmponerse en él.c&ntro dal gisterna, graciazs a la --

economia sumergida entre otras.
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» temftica de este astudio an lag roapercunionias

dé la actividad sunaragida sobhre &l ahajo vy vobre la amy

i

- . a L &
dad, parece obvic que una cuestidn gue no pddemos dedar

el anZlisis de la posicitn de Sindicatoz v Psoclaciones
¥

Los sindicatos existentes on la zona estudiada,CC.00, 1 Y
US0, no tienen una posicidn oficial sohre ol tema. Oscilan onbra -
la exigencia zocial de oponerse a osa actividad por las conseouei-
cias que tieng en el deterioro de las relacicnes lahorales v do -~
las condiciones de trabajo, por un iado, y la exigencia sindical v
la no menor exigencia social de hacer Frente al pare como sea, poy

otxo, En este dilema, las opinicncs de los gindicalistas son da
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y en la profesibn.

No aparecen, como a veces se ha pretendido, inicios razonables
& un nuevo tipo de empresarialidad, sino vuelta hacia etapas hist6ri
camente superadas.

Por todo ello, a nuestro entender, el debate en torno a la ac-
tividad econfmica sumergida ha de salir de los estrechos marcos de la
mera cuantificacién.

Faustino Miguélez Lobo.
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