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1. MISSIO DE LA FUNDACIO

1.1 Missio i Visio de la Fundacio

Missié
Innovacid i cooperacié per transformar I'educacié a Catalunya: Treballem per promoure i
estendre noves oportunitats educatives per superar les desigualtats socials.

Visié
Per superar aquesta crisi, els dos proxims anys hem de garantir el dret efectiu a I'educacié gra-
tuita i de qualitat per a totes les families. La crisi ha fet evidents els déficits d'equitat del nostre
sistema i amenaca d'agreujar-los. Es el moment d'impulsar noves propostes, Compromisos i
programes que afrontin el grans reptes de l'equitat.
Necessitem millors politiques publiques i programes efectius per:

- Generar oportunitats educatives comunitaries

- Lluitar contra la segregacié escolar

- Reduir 'abandonament escolar

1.2 Activitats | Projectes

Linies i ambits d’actuacio principals

El focus principal d'actuacio gira entorn del conjunt d'activitats, actituds i problemes que hi ha al
voltant de I'educacio i el context social. La Fundacié treballa especialment per la millora i el des-
envolupament de I'educacié a Catalunya amb l'objectiu de reduir les desigualtats educatives.



Activitats principals desenvolupades

Durant el 2020, la Fundacido, amb l'objectiu d'acomplir les seves finalitats, ha dut a terme re-
cerques i seminaris, programes de mobilitzacio, actes, debats i publicacions. Els més destacats
son els seguents:

1. Recerques i seminaris: L'educacio a Catalunya, les apostes necessaries, Anuari 2018
“Reptes de I'educacié a Catalunya”, Anuari 2020 “Estat de I'educacié a Catalunya”. Edubaro-
metre de les families a Catalunya, Qué funciona en educacié, #Eduzooms, Anuari 360,
Diagnosi escolaritzacié Tarragona 2019, Avaluacié xarxes de canvi educatiu, Reformed,
Learning Gap, Seminari Ann Cook, Agora del dret a I'educacié i Politiques educatives 360.

2. Programes i aliances amb entitats: Educacié a I'nora, Lectura per I'exit educatiu (LE-
CXIT), Obrim Educacié, Escoles Magnet, Aliances per a l'exit educatiu, Educaci6 360, Educa-
cié Dema, Edhack, Edcamp, Crides, Som critics, Escola Nova 21, Passaport d'aprenentatge
360, Campanya segregacio escolar, Escoles d'alta complexitat educativa i Xarxa transfor-
macio educativa.

3. Actes i esdeveniments: Actes presencials, actes en streaming, seminaris, rodes de
premsa, trobades en format reduit, etc.

4. Publicacions i difusio:

4.1. Materials de projectes: Guies de Lecxit (per fomentar la lectura), Resum executiu
i Proposta d’horaris escolars, Guia per combatre la segregacio escolar.

4.2. Diverses publicacions de les col-leccions seguents: Politiques, Informes Breus, Pu-
blicacions digitals, Que funciona en educacio, Dossiers i notes de premsa, documents
de treball, infografies, entre d'altres.




1.3 Canals de comunicacio i nombre d'usuaris

A continuacié es detalla Iimpacte de la nostra activitat de I'any 2020:
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1.4 Fundacio que i com

Fundacio cultural privada creada l'any 1969.

Som un Think and Do Tank que promou re-
cerques debats i iniciatives per generar opor-
tunitats educatives i combatre les desigualtats
socials.

Actuem amb llibertat i amb plena independen-
cia en relaci6 a les administracions publiques,
els partits politics, les confessions religioses
i els agents socials i economics. La Fundaci6
Jaume Bofill, d'acord amb el mandat dels seus
fundadors, no defuig cap de les questions que
poden contribuir a bastir una societat més jus-
ta i democratica.




1.5 Activitat economica

Activitat economica, productes i serveis

L'activitat economica de la Fundacié, que genera ingressos destinats a la consecucié de la
finalitat d’interés general que persegueix, es divideix en 3 grans blocs: a) l'activitat propia
d’investigacio i recerca considerada activitat principal, activitats missionals, que son gratuites
b) 'activitat de produccié d'energia i €) I'activitat de lloguer de diversos immobles a Barcelona.

Totes les activitats missionals de la fundacié sén completament gratuites (estudis, recerques,
seminaris...).

La Fundacié efectua activitats economiques per gestionar el seu propi pressupost, els ingres-
sos de les quals van integrament destinats a financar les activitats missionals.

Les principals son: lloguer d'oficines i comercos, percepcié de rendes i dividends, i generacio
d’'energia electrica de fonts renovables.

Perfil dels clients, persones consumidores dels productes i serveis

Amb relacioé a l'activitat d'investigacio i recerca, els “clients” solen ser organismes publics o al-
tres entitats del tercer sector.



2.1 Persones de 'organitzacio
2.1.1 Perfil de 'organitzacio

2.1.2 lgualtat d'oportunitats i diversitat




2.1.3 Condicions laborals i conciliacid

Mesures de conciliacié de la vida laboral i privada

La Fundacié Bofill promou politiques de conciliacié actives a través de diverses opcions de
flexibilitat horaria (amb relacio a I'horari oficial) que permeten una forquilla de dues hores i
mitja en I'horari d’entrada, aixi com la possibilitat d’alliberar dues o tres tardes a la setma-
na. L'equip organitza la seva activitat considerant els reptes del seu lloc de treball i les propies
necessitats de conciliacio.

2.1.4 Igualtat retributiva

2.1.5 Desenvolupament professional

Pla de formacio i accions formatives

La Fundaci6 promou politiques de formacio orientades al desenvolupament professional de
la persona i de I'organitzaci6 per la millora de les competencies i aixi afavorir el propi encaix en
I'estratégia, els valors i la seva propia missié. Els eixos d’aquest pla sén promoure la formacié
en una organitzacié de coneixement, capacitar l'equip, fidelitzar el talent i capitalitzar-lo mit-
jancant la transmissié de coneixements.

Entre el cataleg d’'oportunitats formatives hi ha l'assisténcia presencial o a distancia a cursos,
seminaris presencials i en linia, conferéncies locals i/o internacionals, articles, videos, sessions

nde coaching grupals i individuals, entre d'altres.



2.1.6 Salut, seguretat i benestar del personal

Mesures per a la prevencié de riscos laborals i foment del benestar
del personal

La Fundacio té contractat un servei de prevencié de riscos i salut laboral a una empresa espe-
cialitzada en el servei de prevencio alie a la Fundacio.

També disposa, a I'abast dels treballadors, d'un protocol d'actuacié en cas d'accident laboral,
aixi com un altre pel que fa als reconeixements médics del seu personal.

2.1.7 Comunicacio Interna

Canals de comunicacié interna

La Fundacié fomenta una manera de treballar molt dinamica i aposta fortament pels canals de
comunicacio interna per compartir coneixement i difondre la seva cultura organitzativa, els
seus plans i les seves activitats corporatives.

Alguns exemples d'aquests canals de comunicacio emprats son: el manual d’acollida per a
nous treballadors, diversos manuals i protocols d'actuacié interns i de facil consulta, els grups
de treball interdepartamentals, reunions setmanals de tot 'equip, les jornades outdoor, esde-
veniments socials, xats, entre d'altres.




2.2 Voluntariat

2.2.1 Persones voluntaries

TOTAL DE PERSONES VOLUNTARIES
DINS DEL PROJECTE LECXIT

(a 31 de desembre de 2020)

MES DE

1.600

voluntaris %

2.2.2 Comunicacio i participacio del voluntariat

Gestié de la participacié de persones voluntaries en activitats de la fundacié

La Fundacié promou el programa Lecxit, lectura per a I'éxit educatiu, amb l'objectiu d’afavorir
la comprensié lectora dels alumnes. | per fer-ho possible, disposa d’'un equip de voluntariat de
tot el territori catala, que acompanya l'alumnat en la lectura i els bons habits lectors. El progra-
ma disposa d'un procediment intern amb relacio a la presa de contacte, seleccid, desvinculacio
i sortida del voluntariat de I'entitat. La Fundaci6 els proporciona material didactic concret i ac-
tualitzat del programa en questié. A més, organitza formacions amb les persones voluntaries
per tal de focalitzar-les als objectius dels diferents programes de I'entitat.



3. BON GOVERN

3.1 Transparencia

La Fundacié utilitza el seu web corporatiu per publicar tota la informaci6 sobre transparencia a
que esta obligada per la normativa vigent: www. fundaciobofill.cat/fundacio

En aquest apartat, s’hi poden trobar documents com ara: els CA auditats, els diferents financa-
dors (publics i privats) de I'activitat de la Fundacio, aixi com els convenis, subvencions, contrac-
tes i altres encarrecs amb entitats publiques.

3.2 Patronat

Composicio i estructura

Segons els estatuts de la Fundacio, el govern i la representaci6 de la Fundacié correspon a un
Patronat que esta format per entre vuit i tretze patrons, persones fisiques, designats per coop-
tacio, tenint en compte el seu interes i la seva dedicacié a les questions que constitueixen la
finalitat fundacional.

S'estableix una durada del carrec de patré de cinc anys. Els mandats es poden renovar pel
mecanisme previst fins a un limit de deu anys, equivalents a dos mandats consecutius, a partir
dels quals s'estableix un protocol de votacio secreta, en el qual, el patré haura de comptabilit-
zar un minim de dos terc¢os dels vots a favor per obtenir-ne la reeleccié.

La renovaci6 del Patronat ha de consistir en que cada cinc anys entrin a formar-ne part almen-
ys dos patrons nous.

Responsabilitats i deures del Patronat

Correspon al Patronat de la Fundacio vetllar perque s'acompleixi la finalitat fundacional, con-
servar els béns i els drets que integren el patrimoni de la Fundacid, aixi com decidir el desti de

les rendes i els béns de que disposi la Fundacié. n



Patronat




3.3 Control i supervisio financera

Informacié econdomica i financera
El Patronat al complet es reuneix un minim de cinc vegades I'any amb aquest proposit: una

vegada durant el primer semestre per aprovar els comptes anuals i la memoria de I'exerci-
ci anterior, i una altra el segon semestre de I'any per aprovar el pressupost corresponent a
I'exercici seguent.

La comissié economica constitueix I'oOrgan que dona suport al Patronat en el seguiment més
proper de la gestié patrimonial i seguiment pressupostari.

Entre les funcions de la comissié economica destaquen:
* Establiment dels criteris generals d'inversio i, d'acord amb aquests, estudi de les
propostes d'inversié i desinversié plantejades pel director Patrimonial i Financer.
* Seguiment periodic de I'evolucié de la cartera d'inversions.

+ Analisi del pressupost anual de la Fundacio per establir la quantia anual destina-
da al pressupost d'activitats.

* Revisié del compliment pressupostari de la Fundacio.
* Estudi i validacié de lI'informe de gestié anual de tancament de comptes i infor-
me d'auditoria de la Fundacid, per a la seva presentacio6 al Patronat.




4. XARXA, COMUNITAT

| CIUTADANIA

4 1Col-laboracions

Col-laboracié amb altres organitzacions o agents per crear xarxa
i aportar millores al sector

La Fundaci6 desenvolupa de forma activa projectes en alianga amb altres entitats i organit-
zacions publiques i privades pel desenvolupament de la seva activitat.

Durant l'exercici 2020 la Fundacio ha col-laborat amb les seglients entitats i institucions:
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Des de juny de I'any 2014, la Fundacié forma part de la Junta de la Coordinadora Catalana de Fundacions amb
n el carrec de Tresorer.



5. MEDI AMBIENT

5.1Gestio ambiental

Gestié dels impactes ambientals i mesures, iniciatives o accions aplicades
La Fundacié duu a terme accions impulsades amb l'objectiu de reduir 'impacte ambiental de la
seva activitat, i contribuir a un sistema més sostenible i responsable.

Alguns exemples son: la contractacié de subministrament d’energia d’'origen renovable, la ins-
tal-lacié de contenidors per facilitar el reciclatge dels consumibles de I'equip de la Fundacio,
la programaci6 del sistema de climatitzacié de la seu per contribuir a una major eficiéncia
energeética i evitar el malbaratament d’energia, I'is d'ampolles d'aigua reutilitzables en de-
triment dels gots de plastic, etc.

Totes aquestes accions han estat definides i implantades de manera sistémica, buscant la mi-
llora continua en la gestié de residus generats per l'activitat de la Fundacié.




6. PROVEIDORS

6.1 Gestid i relacio amb proveidors

Gesti6 de la cadena de subministrament
Els principals proveidors de I'activitat de la Fundaci6 es poden classificar en tres grups:

* Experts en el sector educatiu i de la docéencia.
* Professionals tecnics de serveis diversos: assessorament, comunicacio, gestoria, etc.
* Proveidors de serveis i consumibles: subministraments, material, etc.

Els principals canals de relacié amb els proveidors sén els seglents: telefon, correu electronic,
correu postal, videoconferéncia i visita presencial.

6.2 Compra responsable

Criteris de seleccio de proveidors

La Fundacié aposta activament, sempre que sigui possible, per proveidors locals i de proxi-
mitat.

Tanmateix, abans d'adquirir un producte o contractar un servei, té en consideracio i valora en
tot moment el comerg just, i 'economia cooperativa, social i solidaria.
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