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# Presentacio

Som un grup de persones el qual la vida ha portat a po-
sar-se al costat d'un sector de poblacid, cada dia més
nombroés, que és designat amb els noms de pobres, margi-
nats, exclosos o empobrits,

Pensem que aquestes denominacions expressen una evo-
lucié en l'apreciacié social o collectiva d'una realitat que
sempre ha estat present en la historia dels pobles: la de
les persones que no tenen recursos i que no sén valorades
com la majoria de la poblacié. El terme més antic per de-
signar-los és pobres, en contraposicid arics, i la seva exis-
téncia ha provocat en la gent i en les institucions la reac-
ci6 de voler donar ajut amb I'almoina, amb el que s’ano-
mena beneficéncia.

No hem verificat en quin moment aquestes persones sén
anomenades marginats, pero creiem que aixd ocorre quan
es comenga a percebre que la causa de la pobresa ja no és
una qiiesti6 de mala sort («Sempre n’hi ha d’haver, de po-
bres!»), ni de culpa personal, siné d’estructura social.

Aquesta consciéncia sembla que creix, que es fa sentir
cada vegada més i, ja ben darrerament, s’ha comencat a
anomenar-les exclosos o empobrils, segurament per re-
marcar més les causes estructurals del seu origen, per ex-
pressar que un dels deéficits del sistema economic i poli-



tic del moén actual és que genera exclusié i que, per tant,
les persones foragitades no solament s6n pobres, siné que
estan empobrides, estan mancades existencialment i per
la forca del que es considera essencial per viure com a
éssers humans. Aquestes denominacions indiquen que
V'analisi de la realitat marginal que actualment es fa és
més correcta i a aquest fet s’ha d’afegir, també, 1'aparicié
de grups que, com el nostre, s’han comencat a ocupar
d’aquesta franja de poblacié.

% Formacio del grup

El grup es va formar amb gent de procedéncies diferents:
el nucli inicial, de 'any 1982, provenim d’una comunitat
cristiana de la parroquia de Sant Mateu d’Esplugues de
Llobregat, de la didcesi de Barcelona. En aquesta data la
comunitat va decidir fer una opcié collectiva com una
resposta a la crida de 'evangeli, perque créiem que la fi-
delitat al Regne ens feia palés que no podriem ser cohe-
rents si la nostra vida no es posava al costat dels pobres.
Deu anys de trobades setmanals, per viure amb més co-
heréncia la fe, i 'experiéncia quotidiana van configurar
la comunitat i ens han portat fins aqui.

Comencada l'experiéncia d'Engrunes, aviat van afegir-s’hi
persones d’altres procedeéncies: religioses (Germanetes de
I'Assumpcid, Companyia de Maria, Societat del Sagrat
Cor), persones dels moviments HOAC i ACO, i algun pre-
vere. Més endavant s’hi van incorporar persones que no
expressaven la inquietud d’assolir una coheréncia cristia-
na, siné que se sentien atretes al projecte per un sentit de
justicia, per trobar un cami alternatiu al consumisme, per
fer una contribucié eficag a 'ecologia, etc. En aquest mo-
ment som a la tercera generacié. El grup inicial continua.
De la segona tongada en queda una religiosa, un militant
i engrunaires que han fet un procés. I I'"altima fornada
esta constituida per joventut de les diverses procedéncies
esmentades.



Per explicar qui som, pot ser revelador el nostre nom, En-
grunes, perqué remet a l'activitat que tenim per fer amb
aquestes persones ferides per la vida, excloses, rebutja-
des i que resten com «engrunes» del sistema. El projecte
de Déu i qualsevol projecte de societat no poden admetre
que uns seguem a taula i que altres no solament no hi se-
guin, sin6 que ni tan sols se’'n mengin les engrunes, que
fins i tot ells mateixos esdevinguin «engrunes». Aquesta
desigualtat injusta reclama un remei. Es per aixo, doncs,
que ens diem Engrunes: perqué volem estar amb aquestes
persones que no seuen a taula i perqué el nostre mitja de
vida i de recuperacié de persones, el nostre instrument
per fer junts un procés que ens porti a tots a seure a taula,
és recollir i aprofitar les engrunes que es llencen en el
consum de tantes taules de la nostra societat i que aqui
esdevenen «menjar» i possibilitat de retrobar la dignitat
per a molta gent.

La intuicié inicial del grup ens va dur a no voler fer coses
per als pobres, siné a fer coses amb ells, a fer cami junts,
sense saber on ens portaria I'aventura que comengavem.
Després de més de divuit anys ens trobem alla on no ens
haviem imaginat, fins i tot ens atrevim a dir que alla on
no voliem arribar quan només reflexionavem, resavem i
parlavem de com viure amb els pobres. Ara som molts i
no en voliem ser tants, ara tenim una masia i no voliem
«possessions», ara tenim camions, magatzems, etc., i no
voliem coses grans.

& La vida parla

Una cosa és tenir una ideologia, uns pensaments elabo-
rats amb tota la cura de qué haviem estat capagos i tal
com ens havia semblat segons la llum de I’'evangeli, i I'al-
tra és el que la vida ens fa fer o ens demana. Tant és aixi
que una de les intuicions del grup és que cal escoltar la
vida perqué la vida parla i Déu és Paraula i Vida. Aixd ho
hem posat en practica i aquesta vida ens ha portat a per-



dre ideologies, a assumir contradiccions i a intentar ser
prioritariament fidels a les persones i no tant a les idees.
Potser aquesta manera d’entendre les coses déna una fle-
xibilitat al grup que el manté en una situacié constant
d’aprenentatge i amb voluntat d’adaptar-se continuament
a la realitat i a les demandes de la vida.



Qué fem conjuntament

amb els exclosos?

la planificacié podreu llegir el perfil de les persones

acollides, de les persones amb qui es vol fer cami. Es
una actitud assenyada no voler-ho fer ot i hem deixat
fora del nostre ambit d’actuaci6 altres sectors de poblacid
marginals, com ara malalts mentals, mutilats que perden
l'autonomia, ancians, afectats per les drogues dures, in-
fants, etcétera.

Amb les persones acollides intentem viure a fons dues
dimensions. La primera és el treball com a instrument
vertebrador i normalitzador de la persona, com a activitat
per guanyar-se el pa, i també com a eina per contribuir a
construir el moén, la societat i la civilitzacié que volem.
Un mén i una societat tan civilitzats que hi pugui caber
tothom i on tots trobem el nostre lloc per viure amb auto-
nomia, amb llibertat i tan felicos com sigui possible. La
segona dimensié és el creixement com a persones, refer-
nos per dintre, aconseguir estimar-nos a nosaltres matei-
x0s, estar contents, trobar sentit a la nostra existéncia per
ser lliures, autonoms i feligos.

Durant tots aquests anys hem fet servir diversos instru-
ments per avancar en aquestes dues dimensions.

El que mai no hem deixat de fer és el treball de recollir el
que la societat llenca, per recuperar-ho i aprofitar-ho per-
que torni a servir. [ sempre hem procurat buscar totes les



ocasions per afavorir la relacié i la comunicaci6 interper-
sonal (assemblees, reunions de grup, etc.).

% Criteris i principis

Per poder fer tot aixo amb els exclosos, amb els empo-
brits, ens calen unes actituds irrenunciables. La primera
és creure en la persona, fiar-se d’ella, aconseguir que pu-
gui apreciar, encara que necessiti molt de temps, que la
valorem pel que és i no pel que ha fet o fa. La segona és
una conseqiiéncia d’aquesta primera: que tot el que es
proposi, es programi o es faci estigui orientat cap al bé de
la persona, no envers el profit de ning ni de la mateixa
institucio.

Un altre principi és entendre el perdd d'una manera dife-
rent. La nostra experiéncia religiosa ens ha fet sentir el
perdd del mal que hem fet i hem aprés a perdonar el mal
que fan els altres. Ara bé, si perdonem el marginat partint
del fet que fa les coses malament, i certament les fa (quan
roba, es prostitueix, maltracta els fills, etc.), per la seva
configuracié interna percep el perdé no com un allibera-
ment de la culpa, siné pensant que li estan dient: «Ho fas
malament, perd com que volem ser bons, no t'ho tenim
en compte, no te'n fem un retret.» Aixo li augmenta el
sentiment de culpa, el fa distant. Ell mateix es desmarca
pensant que no és com els altres, que no pot ser-ho. El
perdé no es pot exercir aixi. Hem de fer 'exercici de pre-
guntar-nos per qué roba, per que es prostitueix, per qué
maltracta. Quan ens adonarem del perque, no ho podrem
justificar, perd no ens atrevirem a culpar-lo. Aquest és el
perdé que ha d’experimentar. No culpar comencga a tren-
car aquesta marginacié subratllada per la repeticié de
maltractes antisocials que la persona sap que sén repro-
vables i té per dolents. Per sortir-ne ha de trobar algt que
no el culpi, perqueé tota la vida el w’han culpat la familia,
la societat i ell mateix.



Per mantenir aquesta actitud, cal tenir la conviccié i la fe
que en tot ésser huma hi ha un nucli indestructible que el
fa una persona digna. La dignitat humana ve d’aquest
principi i no dels seus comportaments, tal com social-
ment ho expressem quan parlem d’algd com d’una perso-
na digna o respectable. Tots som dignes i respectables, in-
dependentment de la conducta. Per als creients, el miste-
ri de I'Encarnaci6 avala aquestes afirmacions.

Pensem que aquests principis sén valids des de la inspi-
racié cristiana o des de qualsevol pensament social i &tic,
i d’ells deriven totes les actuacions i la manera de fer-les.
Per explicar-los, perd, caldria exposar tot el que hem
aprés i que constitueix el mén interior de les persones
que es troben marginades, i aquesta explicacié depassa-
ria les pretensions del nostre escrit i es pot trobar a d’al-
tres publicacions. Perd si que ens atrevim a indicar que
estar amb els pobres és una escola que ensenya i que mo-
difica la vida de qui s'hi posa.

Us donem una mostra d’aquest aprenentatge. Sovint sen-
tim a dir que els pobres manipulen, que sén mentiders,
que enganyen. I és veritat. Aix0 es diu en to de censura,
de culpabilitzacié i com un justificant de no saber qué
hem de fer quan ens demanen almoina i intuim o sabem
que ens estan enganyant. Donar o no donar? Abans de
respondre aquesta pregunta, si ens estem amb ells, aviat
entenem que apliquem la nostra moral de veritat i menti-
da a partir dels comportaments, sense escoltar, atendre ni
acollir la persona. Si ho fem, descobrirem que I'anomena-
da manipulacié que els fa professionals de la «<mentida»
és una qualitat, és 'inic instrument que els queda —si
no roben— per subsistir. Qui de nosaltres sabria viure
durant anys al carrer? Doncs {en nom de quina moral po-
dem privar de la subsisténcia les persones que es troben
al carrer, encara que facin servir la mentida per subsistir?
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i Beneficéncia. Un projecte de vida?

La convivéncia amb els pobres també ens ha fet aprendre
coses sobre la beneficiéncia. Lestada llarga amb aquestes
persones tot desitjant el seu creixement i la seva autono-
mia ens ha fet entendre que 'accié social de totes les ins-
titucions que resolen els problemes immediats, Església
inclosa, no ho és tot. D’'una banda estem fent el que hem
de fer, perqué a qui no menja li hem de donar menjar els
qui en tenim. Perd de l'altra, no n’hi ha prou perqué limi-
tar-se a cobrir la subsisténcia dels pobres només solucio-
nant-los els problemes essencials d’alimentacié, vestir,
habitatge, escola, etc., és un error. A la majoria de pobres,
tenir solucionat tot aixo els capfica encara més i no saben
viure d’aquesta manera. Fa tants anys que només viuen
de pidolar, de fer el ploricd, d’explicar llastimes, trobant
per aquesta via la resposta a les seves demandes, que ara
com ho faran?, qué explicaran per seguir fent llastima?
Una situacié cronica els ha configurat un esquema de
vida de dependéncia i no saben viure’'n fora. Per tant, la
nostra acci6 social ha de fer-los arribar menjar, pero a més
ha de buscar la manera de trencar aquest esquema de fer-
los dependents. Si ens hi fixem, en molts escrits on es
parla dels pobres i a molts indrets on es fan coses per a
ells, només se’ls tracta com a destinataris. I en el llenguat-
ge de ’Administracié i d’alguns professionals se’ls ano-
mena usuaris: (volem un indicatiu més clar que donem
per acceplat que siguin dependents? Mentre no fem pos-
sible que ells esdevinguin progressivament protagonistes,
que avancin cap a l'autonomia, podrem aconseguir que
no es morin de gana, perd seguiran sense tenir un lloc a la
societat, seguiran al marge.

Tenim més mostres d’aprenentatges d’aquesta mena: com
entenem les reaccions agressives a propostes que ens
semblen positives; el perqué de la negativitat permanent,
de la malfianca, de la manca d’higiene; etc. Pero explicar-
les depassaria els proposits d’aquest escrit.

.12 .



Potser una ultima mostra pot ser el que hem apreés en I'in-
tent de procurar el protagonisme i 'autonomia d’aquestes
persones. s un tema d’educacié, de formacié. Quan pre-
tenem aconseguir un creixement de les persones, exercim
d’educadors i solem fer-ho aplicant I'educacié que nosal-
tres hem tingut i que considerem bona, segurament mo-
dificant-ne els meétodes per millorar-la. Doncs bé, la nos-
tra educacid, tot simplificant-ho, esta basada a assolir
bons comportaments per mitja de 'aplicacié dels princi-
pis del que és bo i dolent, de la veritat i la mentida, en
una ética que s’aplica per una repeticié d’actes bons per
arribar a ser «<bons». Nosaltres hem actuat des d’aquesta
formacié. Hem intentat eliminar expressions com ara:
«No facis aixo», «No esta permés», «No pot ser, aixo és do-
lent», etc. També hem intentat no fer servir el to prohibi-
tiu, indicar positivament les propostes: «Convé que facis
aixo», «Que et sembla si procuréssim...», etc. No acabem
de sortir-nos-en, ens ve a dir el marginat amb els fets i
sovint amb les paraules: «A més d’estar desfet, tan mal-
més, m’he de portar bé? No puc.»

i Fer cami junts

Com que aquesta reaccio es repeteix quasi sempre, ens
hem preguntat si hi pot haver un altre cami.

Intentarem explicar el procés que ens ha dut a trobar-lo.
Ens vam adonar que si desitjavem fer cami junts, fer grup,
fins i tot somniar en una comunitat, sense canviar la nos-
tra mentalitat, els pobres haurien de fer un esforg de crei-
xement extraordinari per arribar a integrar-se, per sentir-
se del grup, per ser-ne part. (Com s’entén, doncs, que la
Paraula de Déu remeti constantment als pobres, que fins i
tot els contraposi als «entesos i prudents» (Lc 10,21) i que
la seva realitat n'impedeixi la integracié? Una vegada més
som nosaltres els qui hem de canviar. Aquesta constata-
ci6 ens fa pensar que la proposta de creixement per un
model étic de comportaments no és adequada, almenys
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per a la gent a qué ens referim. ¢Hi ha algun aspecte de
Déu que sigui una oferta assequible als pobres 1 a tothom?
La resposta I’hem trobat en les Benaurances: «Feligos els
pobres». La santedat és Ginica, només pot existir la de
Déu, «repartida» entre els homes i «compartida», siguin
pobres o no. Aquesta santedat no és el que en déiem per-
fecci6. Tothom ha de ser felig, és la crida i 'aspiraci6 uni-
versal.

I ves per on, les propostes fetes a les persones marginades
en to de felicitat, com ara «Tu pots ser felig», «Tu vals,
tenen un atractiu: no les rebutgen i els generen l'actitud
positiva de valorar-se a si mateixos. {Deu ser que la San-
tedat de Déu és la felicitat? ¢{I no deu ser, la perfeccié
aconseguida, fer actes bons? La felicitat no exclou ningg,
perqué tots podem accedir-hi amb els recursos que tin-
guem, siguin pocs o molts, Si la santedat és perfeccié en
els comportaments, els pobres en quedarien exclosos. Ks
un bon exercici contemplar Déu en les espurnes de felici-
tat que es veuen en les persones. Fins ara, tot aquest plan-
tejament és el que ens ha ajudat a entrar en el mén margi-
nal i ha fet possible la comunicaci6 i la relacié interper-
sonal.

.14 .



Planificacio de la Fundacio Engrunes

na de les coses que no voliem era tenir estructures:

doncs bé, ara estem «estructurats». Aixo ha estat aixi
perqué hem vist que si volem continuar el cami i ser
d’aquest mén i per a aquest mon, cal una estructuracio,
fins i tot técnica o cientifica. El volum i la pluralitat de
persones, de situacions i casos, i d’activitats per al funci-
onament intern i amb vista a I'exterior ens reclamen una
planificaci6 adequada.

A continuacié en fem un extracte perqué és una de les
maneres d’entendre queé és i qué fa Engrunes.

# Planificacio general

Objectius generals

Acollir i fer possible la recuperacid, reestructuracié i ca-
pacitacié de persones amb mancances especials per tal
de collaborar en la seva integraci6 social i, si és possible,
en la seva inserci6 laboral.

Acollir i integrar laboralment persones excloses del mer-
cat de treball encara no malmeses.
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Perfil dels destinataris

Persones adultes, fisicament autonomes, amb una llarga
historia de marginacié, amb poca autoestima, sovint
agreujada per l'alcohol, amb pocs recursos personals i,
sobretot, amb el problema de la soledat i amb una salut
fisica precaria, que han perdut 'habit de treballar i amb
dificultats per accedir a cursos programats per manca de
formacid reglada.

Persones en atur i amb risc de perdre 'autonomia perso-
nal.

Ambits i recursos

Per dur a terme els objectius generals, Engrunes disposa
de tres ambits i recursos: el Magatzem d’Esplugues de
Llobregat; la Masia el Comarquinal, de Sant Quint{ de
Mediona; i el Centre de Sant Cugat del Valles.

# El Magatzem d'Esplugues de Llobregat

Objectius generals

Oferir un recurs de régim diiirn d’acollida i acompanya-
ment per a la insercié social i/o laboral de persones exclo-
ses de la societat.

Oferir un recurs ditirn de formacié6 i capacitaci6 per a al-
tres persones llargament en atur i en situacié de risc so-
cial que es puguin beneficiar de les possibilitats i els
equipaments de qué aquest recurs disposa.
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Objectius especifics

Ajudar a:

— Socialitzar les persones mitjangant 'ocupacié-treball,
els horaris, I’alimentaci6, els habits personals, etc.

- Recuperar-les fisicament i fer-ne un seguiment medic.
- Reestructurar internament les persones mitjancant tec-
niques especifiques: reunions de grup, xerrades perso-
nals, tallers, relacié-convivencia...

Organigrama i funcions

Director del Magatzem

- Fer 'acompanyament, el seguiment i I'avaluacié de les
persones acollides al Magatzem, d’acord amb el procés
previst per les arees de Seguiment i Formacié.

- Programar els treballs i fer-ne el seguiment.

— Supervisar els treballs que es facin al Magatzem.

- Convocar reunions dels reponsables, encarregats, mo-
nitors, educadors, etc., del Magatzem per tal de progra-
mar-ne i coordinar-ne el funcionament.

— Presidir les assemblees setmanals i portar-ne la dina-
mica.

- Responsabilitzar-se que la formacié es dugui a terme.

Responsable del Magatzem

— Fer el seguiment de les persones del Magatzem.

— Assignar a cada persona la tasca que ha de fer d’acord
amb el pla previst pel director.

— Determinar la validesa o el profit dels materials o de
les coses que es manipulen.

— Tenir cura de la distribucié correcta dels espais per a
les coses i els objectes.
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Responsable de vendes

- Tenir cura que els encarregats de vendes tinguin els cri-
teris i les actituds propies d’Engrunes, tant en la relacié
amb els companys com amb els clients.

— Coordinar les diferents seccions de vendes al public i
unificar-ne els criteris.

— Reunir-se amb el director i els encarregats de vendes
per tractar de temes comuns a les diferents «hotigues».

Responsable dels tallers

— Fer el seguiment de les persones dels tallers.

— Assignar a cada persona la tasca que ha de fer d’acord
amb el pla previst pel director.

~ Coordinar els diferents espais i tallers, i les feines que
s’hi fan, per obtenir tot el profit del material rebut.

Responsable de recollides

— Fer el seguiment de les persones que surten amb els
vehicles.

— Programar les rutes per atendre les demandes.

- Assignar les persones, d’acord amb el director, per fer
les recollides.

- Notificar, a qui hagi demanat el nostre servei, el dia i
I'hora que es fara la recollida.

— Mantenir la comunicacié amb la persona que recull les
demandes i rebre’n la informacié.

Responsable dels voluntaris i dels objectors

— Ser la persona de referéncia per als assumptes amb el
Ministeri de Justicia per a tot allo que tingui relacié amb
la Prestacié Social Substitutoria.

— Assignar, d’acord amb el director, a cada objector i a
cada voluntari la tasca que li sigui més adient.

- Tenir cura que tant els voluntaris com els objectors va-
gin entrant en la dinamica interna d’Engrunes.
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La tria dels materials
per reciclar.
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Encarregats de vendes

— Ordenar la secci6 que li correspon.

- Posar preu a les coses o als materials, d’acord amb els
criteris marcats per la Direccié i la Gerencia.

- Atendre el ptblic i mantenir-hi una bona relacié.

Encarregats de les recollides

- Conscienciar-se que son la «fagana» d’Engrunes al car-
rer.

- Responsabilitzar-se dels grups de recollida que els s6n
assignats.

— Tenir cura del manteniment del vehicle, si és d’Engru-
nes.

Encarregats del taller i ambits del Magatzem

- Ensenyar als companys a fer servir les eines i la millor
manera de fer la feina.

- Tenir cura de les eines i d’endregar-les amb ordre.

— Tenir cura que el taller o I'ambit estigui net.

Voluntaris

- Realitzar les tasques que es creguin més convenients
per al bé de les persones i per a les feines que s’han de fer,
d’acord amb el director o el responsable del Magatzem.

Telefonista

- Atendre les persones que truquen i passar la trucada a
qui correspongui.
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Els tallers d’aprenentatge.
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# |a Masia el Comarquinal,
de Sant Quinti de Mediona

Objectius generals

Oferir un recurs d’estada temporal en régim de convivén-
cia per acollir, acompanyar i reestructurar persones amb
marncances especials i capacitar-les per a la seva integra-
cid social i/o laboral.

Oferir un recurs diiirn de formacié i capacitacié per a per-
sones de la comarca de I’Alt Penedés excloses o en risc
social a qui puguin ser 1tils els equipaments de qué dis-
posa aquest recurs.

Objectius especifics

Ajudar a:

- Socialitzar les persones mitjancant 'ocupacié-treball,
els horaris, I’alimentaci6, els habits personals, etc.

- Recuperar-les fisicament i fer-ne un seguiment meadic.
— Reestructurar internament les persones mitjancgant téc-
niques especifiques: reunions de grup, xerrades perso-
nals, tallers relacié-convivéncia.

~ Potenciar la capacitaci6 personal, la formacié i l'apre-
nentatge de les tasques propies de la vida domeéstica i dels
treballs propis del camp.

— Treballar per a una cohesié de grup i una convivéncia
sana basada en el respecte, la comprensi6 i la tolerancia.
— Recuperar la familia amb el suport i el seguiment de les
assistents socials.

Perfil de les persones acollides
Persones indigents o d’alt risc, que presentin o no proble-

mes de dependéncia amb I'alcohol, sempre que els recur-
sos que podem oferir puguin ser-los titils per recuperar-se.
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Organigrama i funcions

Director de Ia Masia

- Fer I'acompanyament, el seguiment i 'avaluacié de les
persones acollides a la Masia, d’acord amb el procés pre-
vist per les arees de Seguiment i Formacid.

- Organitzar i dirigir les tasques i els treballs.

— Coordinar els treballs del viver, de I'horta i de jardine-
ria.

- Convocar trobades amb els educadors, els voluntaris i
els residents, conjuntament o per separat, per tal de coor-
dinar, regular i programar el funcionament de la casa.

— Responsabilitzar-se que es facin els diferents tipus de
formacié d’acord amb les directrius generals d’Engrunes.
— Tenir cura dels vehicles, de les eines majors i dels equi-
paments en general.

— Fer la provisio especifica de la Masia.

— Portar el control dels recursos economics i de 'admi-
nistracié.

Educador/a de la Masia

— Fer 'acompanyament, el seguiment i 'avaluacié de les
persones acollides a la Masia, d’acord amb el procés pre-
vist per les arees de Seguiment i Formacié.

- Informar del procés individual de cada persona con-
juntament amb les assistents socials i fer-ne I’avaluacié.
~ Atendre i curar els malalts.

— Dur a terme un seguiment medic de les persones acolli-
des.

— Coordinar amb qui prepara els apats i les dietes, la
compra de queviures, de productes i d’estris necessaris.
— Fer un seguiment de les dietes, de la higiene personal,
de la neteja i de 'ordre general de la casa.

— Fer la provisié general de la Masia.
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Funcions organitzatives:

— Organitzar i elaborar els embotits i les conserves.

- Coordinar la bugada, la roba, el parament de la casa,
etcetera.

- Coordinar el forn de pa.

Monitor/a del viver

- Fer 'acompanyament i el seguiment de les persones del
viver.

~ Donar formaci6 teorica i practica sobre els vivers, la jar-
dineria i 'horta.

- Coordinar les tasques del cap de setmana amb el res-
ponsable del viver i assessorar-lo.

- Responsabilitzar-se del manteniment de les installa-
cions, les eines, les maquines i els materials del viver.

— Complir els compromisos de produccié acordats amb
la Geréncia.

Cuinera

- Acompanyar les persones acollides.

— Confeccionar els apats de les persones de la casa d’a-
cord amb les directrius acordades amb I'educador.

- Responsabilitzar-se de la neteja i de la cura de la cuina,
el rebost, el congelador, la nevera i la cambra.

— Organitzar conjuntament amb el responsable de la cui-
na la preparacié dels esmorzars i dels sopars.

— Procurar consumir els productes de collita propia i els
que provenen del Banc d’Aliments.

— Controlar I'estat dels productes i la seva destinacio pos-
terior.

— Tenir cura de la seleccié de les deixalles.

Vo]untaris’ collaboradors

— Acompanyar les persones acollides.

- Realitzar les tasques que, d’acord amb la direccié6 de la
Masia, es cregui que s6n més necessaries o convenients
per al bé de les persones residents a la casa.
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Altres arees de responsabilitat de la Masia

% Responsable dels animals

- Netejar, alimentar, cuidar i sacrificar els animals.

— Tenir cura de les eines, dels materials i dels productes.
~ Assessorar i orientar el sotsresponsable.

# Responsable de les vinyes

- Fer les tasques propies de les vinyes.

— Tenir cura de les eines i dels materials.

- Assessorar i orientar el sotsresponsable.

% Responsable de les obres i del manteniment

— Fer les tasques propies de les obres.
- Tenir cura de les eines, les maquines i els materials.

5 Responsable dels fruiters i dels conreus

— Fer les tasques propies de cada temps.
- Tenir cura de les eines i dels materials.

# Responsable del forn de pa

- Fer les tasques propies de l'ofici, coordinades amb
I'educador.

— Tenir cura de les eines, dels materials i de la llenya.

- Netejar el forn.

# Responsable del magatzem de les eines,
del taller i del manteniment

- Fer les tasques propies del manteniment de la casa.

— Endrecar i netejar els departaments.

— Mantenir i reparar les eines i les maquines de la casa.
— Tenir cura de les eines, les maquines i els materials.



# Responsable de la neteja (canvia cada setmana)

— Ocupar-se de la neteja i del manteniment diari de la
casa.

— Ocupar-se de la neteja i del manteniment diari de les
estufes.

— Responsabilitzar-se de les deixalles de la casa.

- Organitzar conjuntament amb 1’'educador la neteja set-
manal.

— Tenir cura i control dels productes.

# Responsable de la cuina (canvia cada setmana)

- Preparar els esmorzars i els sopars d’acord amb les
orientacions de la cuinera.
— Assessorar i orientar el sotsresponsable de la cuina.

# Responsable de la fusteria

— Fer les tasques propies de l'ofici.

— Tenir cura de les eines, les maquines i els materials de
la fusteria.

— Netejar i endrecar la fusteria.

# Responsable de la roba i del parament de la casa

— Responsabilitzar-se de la bugada.

— Dur a terme la provisi6 i el manteniment de la robai el
calgat.

— Responsabilitzar-se del parament general de la casa.

# Responsable de la cuina els caps
de setmana i els dies festius

— Confeccionar els apats de les persones de la casa per
als caps de setmana i els dies festius.

— Responsabilitzar-se de la neteja i de la cura de la cuina.
— Tenir cura de les deixalles.

— Orientar i assessorar els sopars.
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# Responsable del viver

- Responsabilitzar-se de les tasques basiques de mante-
niment del viver establertes i orientades pel monitor.

— Responsabilitzar-se de les vendes i les visites.

- Assessorar i orientar el sotsresponsable del viver.

# El Centre de Sant Cugat del Valles.
Recollides selectives

Objectius generals

Oferir un ambit per a persones provinents de I'exclusi6
del mercat laboral i per a persones que es cregui que han
fet un procés ocupacional i de creixement personal posi-
tiu que permeti dur a terme una experiéncia de treball la-
boral regular.

Es I'iltima etapa d’inserci6 sociolaboral per a les perso-
nes que han fet un procés positiu en les diferents etapes
d’Engrunes.

En aquesta etapa les persones depenen laboralment de la
Cooperativa Miques, amb confracte i Seguretat Social.

També s’hi incorporen persones que tenen dificultats per
a la reinsercié en el treball.

Objectius especifics

— Inserir laboralment les persones que han fet un itinera-
ri d’'inserci6 social i de recuperaci6 personal a la Funda-
cio. .
- Contractar persones en atur i/o en risc de marginacié
per manca de feina.

— Fer la formaci6 laboral especifica de la quarta etapa.



Equips de treball
& Equip de suport

- Mantenir la coheréncia i I'esperit que ha d’animar tot
Engrunes.

— Prendre les decisions globals que puguin afectar la Fun-
dacié.

— Obtenir la informacié que calgui per conéixer la vida i
les realitzacions del nostre centre.

# Equip coordinador (president, gerent, pedagoga,
assistent social i director de cada recurs)

- Promoure la realitzacié de 'Objectiu general d’Engru-
nes.

— Potenciar la informacié mutua entre les respectives
arees i/o recursos per determinar les actuacions que cal
seguir a cada una de les arees (Gestid, Formacid, Segui-
ment) i recursos (Masia, Esplugues, St. Cugat).

- Fer la seleccid, admissi6 i, si cal, exclusié de persones
acollides.

- Informar l'equip de suport de les noves iniciatives.

- Elaborar la memoria de gesti6 anual i el triptic corres-
ponent.

Organigrama i funcions

Director del recurs

— Fer de portaveu d’Engrunes a Sant Cugat del Vallés.

- Mantenir reunions diaries amb 'encarregat general.

- Mantenir reunions setmanals amb tot I'equip del re-
curs.

— Informar periddicament el president de la Fundacié o
el gerent, en funcié del tema.

— Coordinar-se amb el seu homoleg de 'Area de Mante-
niment, Obres i Serveis de I’Ajuntament.

— Coordinar-se amb els treballadors socials de 1’Area de
Sanitat i Serveis Socials de I’Ajuntament per als temes



relacionats amb el procés laboral dels usuaris derivats per
aquest servei.

- Responsabilitzar-se del funcionament administratiu
del recurs.

~ Confeccionar diariament l'itinerari de les recollides.

— Confeccionar i lliurar periddicament les fitxes i els in-
formes al coordinador del programa «Residu Minim».

— Tenir cura de la imatge (uniformes correctes, higiene)
del personal.

Encarregat general

- Distribuir diariament les persones en els equips mobils
i en els diferents llocs de treball dins la deixalleria d’a-
cord amb el pla previst pel director.

— Supervisar els itineraris diaris de les recollides, tant pel
que fa a horari, compliment de notes, control de pesos i
bon estat dels vehicles (mecanica, neteja), com pel que fa
al control del mobiliari piblic que esta sota la nostra res-
ponsabilitat.

Xofers
— Mostrar la «cara» d’Engrunes als carrers de Sant Cugat.
- Responsabilitzar-se del bon funcionament dels vehi-

cles i del seu manteniment.
— Emplenar les fitxes de I’Ajuntament.
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Arees i responsabilitats

# President

Responsable de entitat, Funcions:

- Les que estipulen els estatuts de la Fundacié.
— Representar legalment l'entitat.
— Convocar i portar 'ordre del dia de les reunions:

— del Patronat de la Fundacio;
- de I’Equip de suport.

~ Convocar les reunions de "'Equip coordinador i super-
visar les seves tasques.

— Vetllar perque s’apliqui correctament la ideologia, l'es-
perit i V'estil propi d’Engrunes.

- Vetllar pel seguiment individual i collectiu de les per-
sones i dels equips responsables.

— Promoure la formacié permanent de tots els colla-
boradors d’Engrunes.

s Gerent. Area de Gestid

Responsable de la gesti6 1 de 'organitzacié general. Fun-
cions:
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- Dirigir i regir les arees d’'Economia i Secretaria:

- Tenir cura de I'administracié general.

— Portar la comptabilitat al dia.

— Estudiar i obtenir els recursos economics necessaris.

— Confeccionar els pressupostos oportuns i fer el segui-
ment de les entitats bancaries.

— Tenir cura de:

- La confecci6 de les actes i del llibre d’actes de la Fun-
dacio.

- Larxiu general.

- La correspondeéncia.

— Portar l'ordre del dia de les reunions de 'Equip coordi-
nador.

- Vetllar perqué cada recurs executi les directrius gene-
rals que li sén propies i mantenir reunions periodiques
amb cada un dels recursos.

~ Establir i mantenir relacions amb altres institucions
collaboradores o projectes similars.

@ Area de Formacié

Pedagoga
Responsable del Pla general de formacié. Funcions:

— Elaborar el Pla general de formacié: programes i con-
tinguts pedagogics.
— Promoure i coordinar:

- Cadascun dels instruments educatius de qué disposa
Engrunes: assemblees, AMA (ambits de mutua aju-
da), reunions de grup, formacié compensatoria, etc.

- La formaci6 permanent de I'Equip de suport.

- La formacié6 en I'ambit laboral.
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~ Fer reunions, en cada recurs, amb els responsables
d’aquests instruments educatius per tal de programar,
coordinar i avaluar conjuntament amb ells.

~ Mantenir una estreta relacié i complementarietat amb
la responsable del seguiment de les persones a qui va di-
rigida aquesta formaci6 (assistent social).

~ Elahorar el pressupost del material necessari i coordi-
nar-ne l'ds.

Educador

Funcions:

- Mantenir la relacié amb les persones acollides i con-
cretar en cada una els objectius generals d’Engrunes.

— Fer de pont entre 'entitat i la persona acollida.

- Treballar la quotidianitat i dur a terme 'acompanya-
ment d’acord amb el procés previst per les arees de For-
macio i de Seguiment Personal.

— Transmetre valors i acollir els dels altres.

— Treballar la relacié grupal.

- Avaluar els processos personals juntament amb les
arees respectives.

i Area de Seguiment Personal

Assistent social

Responsable del seguiment personal de les persones aco-
ilides. Funcions:

- Coordinar i acompanyar el procés de cada persona i fer-
ne el seguiment.

— Fer reunions amb el director i I'equip responsable de
cada recurs per tal de fer més individualitzades i efecti-
ves les accions que s’han de realitzar en cada persona del
recurs.



— Mantenir relacié amb els serveis socials i terapéutics
referents per tal de coordinar millor el procés de creixe-
ment de cada persona.

— Fer la historia personal i social de cada persona i man-
tenir-la al dia.

- Entrevistar-se amb les persones que solliciten entrar a
Engrunes i amb I'assistent social corresponent.

- Informar I'Equip coordinador i, en allo que calgui,
I'Equip de suport.

— Preveure, procurar i acompanyar les sortides o finals de
procés que cada persona pugui fer a Engrunes.

— Gestionar els PIRMI que es considerin oportuns, fer la
documentaci6 i els informes pertinents i participar en les
reunions propies de les entitats homologades.

— Mantenir una estreta relaci6 i complementarietat amb:

— El gerent, responsable de 1'organitzacié general i de
la gesti6 economica.
- La pedagoga, responsable de la formacié.
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PATRONAT

President

Grup

de suport

Area

de Seanoment Area Area
e Seguimen ) y
Per%onal de Gestio de Formacié

3

Sant Quinti

de Mediona
Masia

Sant Cugat
del Vallés

Recollides
selectives

Esplugues
de Liobregat

Muogatzem

el Comarquinal



[oieleliFeti (vlg]

Bqoy

e3nog

O[O &

F

sajqow ap afipjunuwrsa(

s9[qout ap eFyRJUNN =

oweziuediQ

JUSWE)SA[RqSa
1aded op BLI], =

sinad sonssmopor}ala,p
oroereday

SUBIS $07)S9UIOPOIIIA[3,P
orereday

S9[qOUI 8P QIOBINE)SY

oIpIA

®ARD 9 safjodwy

1adeg

JUaUIE]Sa{[BYSaD ap
S[RHIBIRN

saune[]

soungo[
'St m
dexq

s1e(Inga1 sfensIey =

S3IAN3A

SINYON3

SY3IMVL

WIAZLYOVIA

sany

2qoy

rodeg =

SOSOUTWIN]0A $8198(q0 3

U0J[aL, [——

$301711003Y

012213¥1a

36



Pla de formacid per a les

persones acollides

# QObjectius generals

— Promoure el creixement sociolaboral (relacié persona-
grup).

— Promoure el creixement personal (relacié de la persona
amb si mateixa).

% |nstruments formatius

Ocupacio-treball

Es I'instrument basic perqué la persona se senti 1til i mo-
tivada per iniciar el seu procés de recuperacio.

Objectius especifics
— Aprendre a treballar en equip.
~ Adquirir les tecniques especifiques de cada tipus de

feina.
— Aconseguir una dinamica de treball correcta.
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Metodologia

- Es una metodologia activa i participativa tant a escala
individual com grupal.

— El treball que realitza la persona, després d’haver cone-
gut els diferents ambits d’ocupacié, és el més adequat a
les seves habilitats i capacitats.

— El nivell de responsabilitat i d’exigéncia en la feina
s’adapta a I'etapa en queé es troba la persona acollida.

Reunio de grup

Sessid en la qual participen, en nombre reduit, companys
amb feines, responsabilitats i situacions similars.

Objectius especifics

- Fomentar el coneixement i la relacié matua.

- Canalitzar la informacié (exposar i recollir).

— Compartir situacions i dificultats interpersonals d’orga-
nitzacié i de feina.

Metodologia

~ El monitor-animador de grup ha de tenir molt presents
la capacitat de reflexié i de participacié dels components
del grup i el moment concret en qué es troben dins del
procés formatiu d’Engrunes.

- El tema de discussié és presentat pel monitor, que, mit-
jangant preguntes adaptades, provoca la intervencié dels
assistents i el dialeg.

— El tema fa referéncia a situacions concretes de la feina,
la situacié dins d’Engrunes, la relaci6é amb els companys,
etc. ‘

- Es faun resum de les principals idees i conclusions per

tal que el portaveu del grup pugui aportar-les a I'assem-
blea.



Assemblea

Reunié periodica en qué participen tots els membres del
recurs.

Objectius especifics

— Afavorir la cohesio dels membres del recurs.
- Transmetre informacié6 dels diferents grups.

Metodologia

~ El responsable del recurs és qui en porta la dinamica.
— Cada grup aporta el resum del que ha treballat en la
reunio.

— Si tots els grups han treballat el mateix, el director en
recull les idees-forga i les subratlla, i enceta un dialeg o
discussié per tal de poder arribar a decisions que afectin
tots els assistents.

- Es donen les informacions generals que es creguin
oportunes.

— Sidurant la setmana hi ha hagut tallers en qué s’ha tre-
ballat algun tema del qual s’han de treure conclusions,
també podra ser matéria de debat a ’assemblea.

Tallers

Sessions de treball en grups petits, amb continguts espe-
cifics del treball propi de cadasct o de temes d’interes del
mateix grup.

Objectius especifics

- Potenciar la capacitat de reflexid i 'esperit critic.

— Desenvolupar técniques especifiques del treball o ofici
propi.

- Aprofundir temes d’interés cultural —coneixements
generals— i temes propis de l'activitat ocupacional.
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Metodologia

Segons els diferents tipus de tallers, s’aplica la metodolo-
gia més adient, tant pel tema a que fa referéncia el taller
com pel grup concret a qui va destinat, tenint sempre pre-
sent que la persona és considerada com a subjecte actiu i
participatiu.

Tallers sobre temes d’interés 1 motivacié

- El tema pot ser presentat per 'educador, que condueix
la reunié mitjangant un video, tot plantejant dilemes, pro-
postes, etc. A continuacié es fan preguntes que suscitin
la participacid, amb possibilitats de treure’'n conclusions
o de fer una avaluacié del tema.

~ Si escau, s’exposa a 'assemblea el resultat del taller.

— Explicacions teoriques de les técniques, normes i pos-
sibilitats propies del treball.

— Practiques individuals o en grup de les tasques concre-
tes.

Formacié compensatoria
Objectius especifics

— Desenvolupar el nivell cognitiu.

- Assolir els coneixements i les habilitats socials i labo-
rals basics que accelerin el procés d’integracié de la per-
sona.

Metodologia

La metodologia varia segons les etapes en qué es troba el
beneficiari. Sempre, perd, és motivadora i personalitzada.

Etapa acollida-ocupacié

— Els diferents continguts s’'emmarquen dins dun tipus
de treball globalitzat.
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La restauracié per
reutilitzar les coses.
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— A partir d’'un tema central que prové de la situacié que
esta vivint el collectiu, s’inclouen els treballs de llenguat-
ge i de calcul com a eines d’expressié i de precisid.

~ Es treballa amb fitxes adaptades al nivell concret de
cada grup, o fins i tot de cada alumne, pero sempre a par-
tir d'una motivacié comuna amb la presentaci6 del tema,
amb comentaris, etc., per passar, en un segon momernt, al
treball personalitzat i a una posada en comd.

- Es programen fitxes d’autoavaluacis.

Etapa prelaboral

- Es presenta un pla de treball a partir dels temes que te-
nen especial relacié amb els treballs i/o oficis que s’estan
desenvolupant en els tallers de motivacié.

- Es distribueix la feina en grups petits i s'informa dels
recursos on es poden trobar les dades, etc., referents al
treball assenyalat.

- Posteriorment a la feina d’investigacid, cada petit grup
exposa el treball realitzat.

— Quan tots ho han fet, s’arriba a un esquema-resum tre-
ballat i assumit per tots els assistents.

AMA (ambits de mutua ajuda):
metode especific de dinamica de grups

Objectius especifics

— Afavorir el creixement intern personal mitjangant I'ex-
pressié de les vivéncies propies i aprenent-ne de les dels
altres.

Metodologia

Es la propia d’aquest métode de dinamica grupal.

— Presentacié d'un dilema personal o del temari.

- Ha de fer referéncia al tema per tal que els assistents ho
rebin com a eina motivadora del creixement propi.
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- Es fomenta 'escolta activa i la capacitat de parafrasi.
— El grup, a partir del que s’ha parlat, arriba a percebre
els punts clau, les idees-forca que I'ajudin a fer-se cons-
cient de les seves propies vivéncies.

— El conductor del grup no s’implica directament en la
discussid. El seu paper és ajudar a centrar, a reenfocar, a
congcretar.

& Esborrany d'un pla de motivacio
per a les persones acollides que es troben
en I'etapa prelaboral i laboral

Objectius generals

~ Assolir una cultura del treball alternativa a la del Siste-
ma, des del valor de la persona i des de la no-exclusié pel
fet de tenir certes mancances.

— Aconseguir una autonomia personal, social i laboral
que permeti triar el cami d'una empresa alternativa i soli-
daria o el cami de Yempresa convencional.

Metodologia general

— Facilitar la coneixenga mitua de les persones que for-
men el grup i que han de treballar juntes.

— Aclarir el tipus d’incorporaci6 que s’ha de dur a terme:
cooperativista, contracte laboral, PIRMI, voluntari, etc.

- Analitzar els condicionaments socials determinats per
la seva procedéncia: marginacid, atur cronic, preso.

— Analitzar la Cultura de cada membre, no en el sentit
dels coneixements, les técniques, els titols, etc., que pos-
seeix, sind en el dels valors, les aspiracions, les motiva-
cions, les necessitats que sent i té.

— A partir de conéixer la situaci6, fer servir el programa
per crear la Cultura del grup.
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- Afavorir la comunicacié i la participacié amb un mi-
nim d’organitzacio. Fer servir el métode actiu del desco-
briment propi. Utilitzar, tan poc com sigui possible, 'ex-
posicié «magistral».

- Aprendre a fer 'avaluacié de cada activitat.

- Els fets de vida que succeeixen a la feina, tant els que
es donin entre els membres del grup com els que neixin
de la relacié amb la poblacié, és a dir, amb els «clients,
haurien de ser un instrument formatiu, avaluant-los i
aplicant-hi els temes del programa que hi puguin tenir a
veure.

Temari general
TEMA I: ENGRUNES
Objectius

— Fer conéixer Engrunes a les persones provinents de
Patur i de la presd, i conscienciar-les del tipus de grup
que som.

- Explicar els objectius generals d’Engrunes segons la
nostra planificacié.

- Explicar per que existeix Engrunes i també altres enti-
tats similars:

— Perque el Sistema exclou moltes persones.

- Perque creiem que cal acollir els exclosos. »

— Perque ens creiem amb el deure de contribuir a bastir
un projecte de vida i de societat més just.

Les tres exclusions que Engrunes atén son:
~ La marginacid

— Historia de la marginacié de la infantesa o de la jo-
ventut.
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— Datur cronic

- Exclusié per la llei del mercat, que per al Sistema té
un valor absolut. Es com la llei de la gravetat, una
llei inexorable.

- Exclusidé per les noves tecnologies. La maquina fa
fora la persona.

- Exclusid per la competitivitat. Aplicacié del darwi-
nisme (nomsés els més forts subsisteixen).

~ El treball és una mercaderia. I’s com una matdria pri-
mera: es compra per vendre.

- Reflexié sobre el risc d’entrar en la marginacié per
I’angoixa de no tenir treball.

- Repercussions personals, familiars {dona i fills, de-
pendeéncia dels pares) i socials (amistats, etc.).

— La pres6

— Exclusié per comportaments antisocials (posar-ne
exemples).

- Analitzar causes del perqué d’aquests comporta-
ments.

~ Treballar 'aspecte de la por interna que fa reaccionar
amb agressivitat.

TEMA II: LA XARXA ESTRUCTURAL
ESCLAVITZADORA

Objectius

— Descobrir les causes estructurals que generen injusti-
cia, en les quals tots estem implicats.

- Ampliar la visi6 de les tres exclusions que formen el
grup (marginacio, atur cronic i presd) amb una descripcié
de la xarxa estructural que es crea al mon.

- Marc socioeconomic i politicocultural deshumanit-
zador.

.45 .



TEMA III: FUNCIONAMENT D’UNA EMPRESA

Objectius

— Aprendre queé és una empresa i com funciona, i conei-
xer la nostra.

— Descriure el conjunt de persones que la formen (que el
grup faci la llista d’activitats i de funcions, i la de perso-
nes que les realitzen).

— Distingir les funcions de directius i de treballadors
(avaluar com es viuen les diferéncies, si es creu que és
necessari).

— Explicar qué és el treball directe i el treball indirecte.
Directe: portar el camié, carregar, etc.; indirecte: organit-
zar, distribuir, gestionar, fer relacions publiques.

~ Fer saber que la nostra empresa és una empresa de ser-
veis, que no genera riquesa (plantejar dilemes que portin
a descobrir les diferéncies entre produccid, riquesa i fer
diners). Necessitat de servir i d’atendre les necessitats:
sanitat publica, neteja, etc.

— Recordant que no generem riquesa, tornar a valorar la
rendibilitat social de la nostra empresa (ecologia i estalvi
public en sanitat, presé i serveis socials; posar-ne exem-
ples, si pot ser del mateix grup).

- Explicar que és una empresa solidaria, perquée esta
creada no per guanyar diners, siné per promoure la quali-
tat de vida de les persones excloses i perqué manté eco-
nomicament 1'accié social d’Engrunes.

— Parlar de les necessitats del conjunt.

Alguns temes per treballar

Valorar el que fa cadascti

- En una empresa normal I’element decisiu que la confi-
gura és el capital. Els treballadors s6n imprescindibles,
perd nomsés sén un factor de produccié.

— En un futur previsible, el centre de 'economia i de les
empreses haura de ser la persona humana i no inicament
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el diner. Concienciar-nos del que podem representar i de
la responsabilitat que tenim en aquesta transformacis.

- En una empresa en régim de cooperativa d’Economia
Social, I'element decisiu i determinant sén les persones i
el seu treball.

- Uns i altres estem sotmesos a les lleis del mercat.

— Explicar qué és una empresa d’Economia Social. Carac-
teristiques.

— Explicar que és la llei de l'oferta i de la demanda i com
repercuteix en la nostra estabilitat i, per tant, en el nostre
futur. La variaci6 dels salaris queda afectada per la llei del
mercat, perqueé si hi ha molta gent que fa la mateixa feina
el salari s’abaixa, i si n’'hi ha poca, el salari s’apuja.

Eficacia

— El mercat demana eficacia (que el grup parli de qué en-
tén per eficacia i si pensa que som eficagos).

— El nostre collectiu és alternatiu perqué no vol ser es-
clau de l'eficacia. Per no ser-ho i poder continuar en el
mercat del treball hem de buscar i assumir 'equilibri en-
tre l'eficacia i el fet que tots tinguem un lloc i una partici-
pacio, malgrat les diferéncies.

Professionalitat

- La professionalitat consisteix en el conjunt de coneixe-
ments, habilitats i aptituds que ens capaciten per fer una
feina amb la maxima qualitat i amb el minim de temps,
d’esforg i de recursos.

— El nostre collectiu tampoc pot ser esclau d’aquest fac-
tor. Hem d’aprendre a conjugar aquests elements sense
anar en contra de la persona. Cal valorar les habilitats de
cada persona i buscar I'equilibri amb aquests factors que
el mercat demana.
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Rendibilitat

- La rendibilitat no significa fer més esforgos fisics, siné
dominar una técnica i una organitzacié.
— Avaluem les nostres «técniques» i la nostra organitza-
cio:

- Quines coses bones tenen?

— Quines fallades hi observem?

~ Com les podem millorar?

— Qué hi vol posar cadascu?

Valorar el compromis amb el treball

— Per valorar el compromis amb el treball cal esbrinar
amb quina mentalitat el fem.

- Tot aquest procés formatiu genera una cultura, una
mentalitat, uns criteris, no tan sols de rendibilitat, efica-
cia o organitzacio, siné de cultura de la vida i per a la
vida. Es una mentalitat adquirida que determina i confi-
gura el nostre treball i com el treball afecta la nostra vida
il'entorn.

- El compromis és un indicatiu de la maduresa personal
de cadascu. El treball que fem i com el fem ens pot indi-
car quin és el grau d’aquesta maduresa.

- D’aqui que la qualitat sera el resultat de la nostra parti-
cipaci6 i de la manera de fer de cada un de nosaltres i del
grup.

~ No podem esperar que la qualitat ens vingui de fora, ni
de la Geréncia o d’altres instancies: la qualitat del treball
és la nostra.

— Valorar el compromis amb el treball per la mentalitat
amb qué el fem.

- El compromis pot ser un indicatiu de la maduresa per-
sonal de cadasct i el podem fer servir per conscienciar
del grau d’aquesta maduresa.

— Procurar que la qualitat sigui el resultat de la participa-
ci6 i de la manera de fer de les persones del grup. No creu-
re que ha de venir donada per la Geréncia i des de fora.
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METODOLOGIA PER ALS TEMES I, II T1II

- Que les persones provinents de la marginacié que han
fet el seu procés a Engrunes aportin la seva experiéncia al
grup.

— Fer servir el material escrit adaptant-lo a les possibili-
tats del grup.

— Quan arriba algd nou que no ve d’Engrunes, s’ha de
buscar el moment de treballar amb ell els objectius gene-
rals de la formacié i d’aplicar, també conjuntament amb
ell, la metodologia general (incorporaci, condiciona-
ment social, analisi de la seva cultura, etc.).

~ Treballar els temes 11 I amb el nouvingut. Procurar que
hi intervinguin un o alguns dels membres que ja els co-
neixen.

- Per promoure la participacié, buscar el moment més
adient perqué cadasci expliqui les experiéncies que ha
tingut en altres treballs.

TEMA IV: EL TREBALL, UNA ESCOLA DE VIDA
Objectiu

~ Descobrir que el treball possibilita la vertebracié de
valors imprescindibles per a la vida i per a la persona
humana, i fer-ne agafar consciéncia.

Alguns temes per treballar
Compensacié economica

— Concepte de salari (qué és, qué no és, que ha de ser).
— Criteris d’administracié del salari:
— Despeses familiars (quines, quantes; prioritats, pre-
visio).
- Impostos (quins; criteris, conscienciacié; com ho
fem).
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Alimentaci6 (dietes, horaris, llocs; qui cuina, com
cuina; la compra: on i quan; diferéncia entre qui té
familia i qui esta sol).
Salut (hi ha despeses per a la salut: quines i per que).
Habitatge (quin; pagament i lloguer; habitatge propi).
Vestit (despeses per vestits i criteris que fem servir;
valor de presumir; si ens agrada vestir bé i per qué; si
ens és igual i per que...).
Higiene {despeses, criteris, valor personal i social).
- Lleure-diversié (quines despeses i criteris; convidar
els altres: per qué; quines diversions tenim; televi-
si6; necessitat de sortir amb dones o homes i despe-
ses que comporta).
— Cultura i formacié (necessitats i conveniéncia).
— Fer una referéncia al consum com a proposta enga-
nyosa per a la gent en nom de la producci6 i de I'eco-
nomia del pais i desvetllar-ne la consciéncia (com
ens impacta treballar en una activitat que posa tan
de manifest el consum; si ens hi acostumen; qué sen-
tim i que pensem).

Sociabilitat

— El treball es realitza en grup (avantatges i inconve-
nients, possibilitats de créixer i d’aprendre).

- El treball com a lloc de relacié entre nosaltres i també
de relacié entre nosaltres i la gent de fora, és a dir, els
clients (quines diferéncies observem entre una i altra re-
lacié; explicitar-ne exemples).

— El treball genera companyerisme, amistat (compartir
experiéncies d’amistat: les del mateix grup i d’altres; com
distingir el que és amistat del que no ho és; per qué tenir
companys o ser amics; practiques de companyerisme a la
feina: concretar-ne exemples).

— El treball fa descobrir qualitats i defectes de les perso-
nes (com vivim el fet, com acceptem o rebutgem les pro-
pies capacitats i limitacions, i les dels altres; enveges i
favoritismes...).
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Realitzaci6 personal

— El treball és una activitat que suposa disciplina:

— Horaris, {quins, dificultats).

— Relaci6 amb responsables (encarregats, gerent; com
s6n aquestes relacions, com les voldriem; actituds
personals: de collaboracio, de passotisme, de «quin
remei», etc.).

— Higiene i seguretat (mesures, criteris, compromisos).

— El treball desperta capacitats, habilitats i coneixements
{exposar els que sabem que tenim i els que veiem en els
altres; dir-nos-els mttuament).

Dignitat de la persona

— Exposar que és el valor de la persona.

- Aclarir el terme dignitat (és una qualitat per al compor-
tament, és un atribut radical de 1'ésser huma; necessitat
del coneixement per poder viure; valor de la persona i
valor absolut).

- Relacié persona-feina en el marc del Sistema i en el del
projecte del nostre collectiu (persona per a la feina - feina
per a la persona). Analitzar diferencies i contradiccions, i
suggerir vies de solucié per a les errades.

~ El treball és una forma d'integrar-se a la societat i de fer
aportacions personals a la seva configuracié (aqui es po-
den explicar la vinculacié federada o associada amb al-
tres collectius similars de Catalunya, de I'Estat i d'Eu-
ropa, i les possibles repercussions d’aquesta xarxa emer-
gent d’Economia Social).

— Despertar la consciéncia del fet que som ciutadans que
tenim uns deures i uns drets (fer una llista de deures i
drets, comentar-los, buscar criteris, etc.).

Metodologia

Es pot partir dels dilemes que suggereixin els aspectes
que s’enumeren dins els paréntesis de cada qiiestio.

Treballar-ho en grups de 4 o 5.
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TEMA V: EL. TREBALL, UNA ACTIVITAT HUMANA
Objectius

— Descobrir que el treball és una manera definitiva de
contribuir a fer del mén, de la societat i de la civilitzaci6
un espai més huma, i fer-ne agafar consciéncia (per expli-
car 'objectiu cal aclarir en quins termes es formula i ac-
ceptar que cadascu arribi a la comprensié que li sigui pos-

sible}.
Alguns temes per tractar

Humanitzar la natura

— Fer una reflexi6 sobre I'ecologia a partir de la feina que
fa el collectiu.

— Recollir dades concretes (materials, poder contaminant
de cada un, tones treballades, forma de treballar-les, des-
tinaci6 final).

— Valorar la feina que fem (esbrinar si el grup constata
que la seva feina és valorada per algd; per que i com; si no
ho és, qué hem de fer perqué ho sigui).

~ Fer una analisi més general de les agressions a la natu-
ra (radiacions, incendis, abocadors, fums, fabriques, etc.).
— Observar les possibles contradiccions en qué caiem
nosaltres mateixos en la vida quotidiana (escombraries de
casa, aigua que es gasta inatilment, etc.: fer-ne una llista i
buscar el compromis de posar-hi remei).

- Tot el tema ens ha de portar a recuperar ’harmonia en-
tre els éssers humans i la natura: no creure que som els
amos i senyors d’aquesta. Hem de viure integrats en un
ambit natural i respectar-ne les lleis.

Construir la societat
— Treballar els termes organitzacié i participacid.

— Explicar els principis del cooperativisme.
— Subratllar que la nostra organitzacié és una cooperati-



va (la Cooperativa Miques) i que ells hi estan contractats.
Explicar-ne el funcionament.

— Descobrir la dimensié6 social de la nostra Cooperativa i
fer-ne agafar consciéncia. Rendibilitat social: sanitat, pre-
s0, assisténcia social i possibilitat que una part important
del collectiu, els que estan a Engrunes en les etapes
d’acollida i aprenentatge, hi puguin viure i fer un procés.
— Descobrir que la Cooperativa Miques ofereix un espai
que d6na cabuda als exclosos i que contribueix a crear un
model diferent de societat, i fer-ne agafar consciéncia.

— Valorar el sentit de pertinenga.

Metodologia

La mateixa del tema IV. En arribar a aquest nivell s’han de
remarcar les avaluacions. Avaluar com es va incorporant
aquesta filosofia al collectiu per tal d’esmenar errades o
millorar propostes.

TEMA VI: UN S{ A LA VIDA
Objectius

— Despertar la confiancga en les possibilitats de futur com
a persones i com a grup.

Com a cloenda d’aquest programa de formaci6, cal cons-
cienciar-nos del potencial que tenim com a persones i
com a grup.

Hem d’avaluar si el nostre procés ha estat el d'unes per-
sones a les quals la vida ens ho ha negat quasi tot, perd
que ens hem refet quan algti ens ha fet arribar un Si. Es a
dir, avaluar si comencem a creure que nosaltres i la nos-
tra vida som un Si.

La proposta d’Engrunes és perqueé:

— Qui quasi permanentment pensa «Ningi m’estima», ar-
ribi a la conviccié que «Et necessitem» i es pugui iniciar
un cami de superaci6 de la soledat que I'acompanya.
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— Qui I'han fet i se sent culpable de tantes coses, arribi a
la conviccié que «Jo valc, jo puc ser felig» i s’arrapi a
aquesta bona nova per descobrir que disposa d’una ener-
gia, d’'una forga i d'un potencial fins ara ignorats.

— A qui no ha sabut viure de cap altra manera que com a
persona dependent, pidolaire, manipuladora o agressiva,
exigent, fins i tot violenta, perqué ha estat carregat de por,
li arribi la proposta «Qué podem fer junts?», perque es
puguin trencar les dependéncies si junts busquem i tro-
bem solucions a la vida tan sovint amenagada.

Cal, doncs, avaluar si hem connectat amb el jo personal
de cadasct i amb el nostre propi jo. Un jo profund, sem-
pre positiu, amb un potencial infinit per fer-nos lliures,
autonoms i feligos.
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Una nova situacio

Per la planificacié deveu haver vist que distingim el
cami que les persones fan a Engrunes en les etapes
d’acollida i d’ocupacid, que deriven cap a un cami envers
el treball normalitzat, o cap a una prejubilacié quan les
limitacions personals no permeten accedir al mercat la-
boral. Per fer aquest procés, hem dit al comengament que
ens moviem en dues dimensions: el treball ocupacional,
per arribar a la normalitzacié, i el creixement. Doncs bé,
d’un temps enga percebem una mena d’atmosfera que
posa en qiiesti6 la dimensié del treball com a plataforma
per connectar tots amb el to profund i positiu a qué hem
fet referéncia més amunt. Diem aix0 perque a les noves
marginacions, les que comencen els anys setanta, el que
els ofereix Engrunes, especialment el treball, no els inte-
ressa, i el que succeeix és que els més antics sembla que
es deixen influenciar, que pateixen un «contagi» que els
fa sentir el mateix i ja no estan tan contents. Qué passa?
Sembla que 'oferiment d’ocupaci6 o de treball no inte-
ressa. De seguida ho troben massa dur, exigent, es can-
sen. Els costa adaptar-se a horaris. Han de canviar sovint
d’activitat, tot és un «rotllo». I se’ls fa dificil creure en la
sinceritat, en I'afecte dels altres i encara més en el fet de
rebre coses gratuitament. Les demandes d’ara sé6n que tot
ha de ser al moment, costa entendre que iniciem un cami{
i que pot ser llarg... No saben esperar, com si tot fos «usar
i tirar». El que més els atrau és el diner. A tots ens agrada
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el diner, pero les noves generacions sembla que no conei-
xen la proporcié que hi ha entre el diner i ’esforg per gua-
nyar-lo. Actuen i parlen des d’'un posat d’exigéncia, a ve-
gades amb agressivitat, com qui reclama un dret sense
pensar en cap obligacid.

Per intentar esbrinar per qué passa tot aixd que expli-
quem hem fet una analisi comparant el que sabem de les
generacions primeres, que coneixem de fa anys, amb les
d’ara. Les primeres que arribaven a Engrunes havien re-
but «molts cops» a la vida; les noves sembla que sén elles
mateixes les que es «donen els cops», les que «topen» amb
la vida. Les primeres, havien patit privaci6, miséria, ne-
cessitats existencials per a la subsisténcia; les noves han
crescut en I'abundancia: des que han obert els ulls es tro-
ben amb els llums encesos a I'escola i a tot arreu encara
que sigui migdia, han vist i veuen les ofertes del consum
i les seves «deixalles». La mateixa activitat d'Engrunes els
autoritza a no valorar res perqué veuen l'allau de coses
que es llencen per inservibles. La privacié que pateixen
és real perd també relativa.

@ Per que passa?

Les generacions anteriors van néixer en una societat es-
tructurada i van patir la injusticia que els ha empobrit i
exclos, perd els envoltava una tradicié, uns costums i uns
valors reconeguts i acceptats per tothom, com sén el va-
lor del treball, de I’honradesa, del sentit de la vida, etc.
Van estar-hi en contacte i en van rebre la influéncia, de
tal manera que podem dir que sén marginats per haver-se
trobat a la contra d’aquests valors. Les generacions ac-
tuals, en canvi, han crescut en una societat que ha perdut
la seva estructura i en la qual s’han desmitificat els va-
lors. Hi ha un canvi tan gran que trenca els motlles que hi
havia fins ara i desfa les antigues seguretats. Ara és més
dificil trobar sentit a la vida, i ells estan més desprotegits,
més perduts. Per aixd han de buscar gratificacions per
sentir-se vius, per tirar endavant.

. 56 -



Les generacions d’abans, poc o molt, han treballat. El tre-
ball potser és la millor escola que han tingut, han apreés
disciplina, sentit del deure, companyerisme, etc. Les ac-
tuals no han treballat, i parlen del treball, el reclamen,
pero en el fons sembla que no el volen; ens atrevim a pen-
sar, més aviat, que no poden assumir-lo. I és que les feri-
des d’aquestes persones sén més fondes: pateixen una in-
satisfaccié radical i les evasions que busquen provenen
del buit de la vida. Sentim aquestes expressions o altres
de similars: «El cos m’ho demana», «Jo faig el que vull»,
«No em ve de gust», etc. Aquestes formes, com les inter-
pretem? Pot ser que es digui que aixo és caprici i anar-
quia. Nosaltres ens preguntem si no és un clam.

Certament ens movem en un terreny relliscés i molt difi-
cil. Aquestes causes estructurals que hem assenyalat, i
moltes altres que hi deu haver, estan creant moltes difi-
cultats. El clima enrarit que respirem ens té preocupats.
Nosaltres pensem que la insatisfaccié esmentada és el
clam dels qui es troben abandonats, sols, amb un sofri-
ment profund, un neguit que surt de tants i tants desitjos
insatisfets que el sistema els ha despertat, i que han de
buscar necessariament el plaer i les gratificacions més
primaries per ofegar l'angoixa de la soledat i que els fa
actuar, des dels nivells més basics, mitjancant actituds
egoistes i rebels. Linica forma d’actuar com a persones
ha de ser I'egoista perqué estan despullats de les estruc-
tures elementals.

Aquestes persones, malgrat tot, també tenen el jo perso-
nal definitiu, sempre positiu, on resideix el potencial in-
finit i transcendent, perd el tenen atrapat, bloquejat. Fins
ara haviem connectat amb aquest jo profund servint-nos
de 'ocupacié-treball i de la comunicacié. Ara hem de tro-
bar una plataforma nova. Cal arribar «més avall», «més
endins», perque les ferides s6n més fondes. Cal una nova
manera de trobar I'«<encarnacié».
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% Una resposta

Ens hem de deixar atrapar pel seu mén. No els hem d’ofe-
rir portar-los al nostre. No poden, no volen. El nostre mén
no els agrada i el que és més greu, 1 ens ha de fer pensar,
és que tenen rad: aquest moén no fa felig, pateix els matei-
xos mals que el seu. El que estem considerant és com un
bony que surt dels mals de la nostra societat i que supura.
El que passa a la franja de la marginacié és un reflex dels
nostres mals.

Hem de buscar i hem de trobar una nova plataforma per
connectar amb el jo profund d’aquestes persones de les
noves marginacions, és un repte del nostre temps. No po-
dem dir «No hi ha res a fer». Encara que diguem que el
treball no serveix, nosaltres pensem que si s’ha d’aconse-
guir que els marginats assoleixin una autonomia, s’ha de
trobar una manera de recuperar-lo, potser amb formes no-
ves. Perd no sabem si en el futur s’haura de prescindir del
treball. El problema ens depassa i és universal, va més
enlla de la marginacid, és un problema estructural i no
una qliestié de conductes personals. Per tant, demana una
solucié col-lectiva. Pero el repte és aqui, el tenim a casa,
no podem esperar, hem d’intentar obrir camins.

Engrunes s’ha de reestructurar per poder respondre a
aquesta situacié. Cal diferenciar molt bé el grup que fa un
treball normalitzat i els grups en procés que es troben en
les diferents etapes.

Els que formen el grup que fa un treball normalitzat s6n
la part important de 'empresa alternativa al Sistema, sén
el seu capital. Sén persones procedents de tres exclu-
sions: els que han fet el cami a Engrunes, que provenen
de la marginaci6, els aturats cronics en situacié de risc
vers una marginaci6, i els que estan a la presé en regim
de secci6 oberta. Aquest grup ha de tenir una formacié
especifica amb els objectius seglients:

— Promoure el creixement sociolaboral (relaci6 persona-
grup).
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— Promoure el creixement personal (relacié de la persona
amb si mateixa).

Aquests objectius s6n comuns a tot Engrunes i 'objectiu
especific del grup de treball normalitzat és promoure una
cultura del treball alternativa al Sistema, des del valor de
la persona i des de la no-exclusié per tenir certes man-
cances.

Per als grups en procés hem de modificar I'oferta. Pensem
oferir: formacié i tallers d’aprenentatge sense un treball
ocupacional remunerat, tnicament amb les practiques
necessaries que suposi el taller reglat. Pensem que 'ofer-
ta, Pestimul, pot ser l'oferiment d’habitatge en pisos tute-
lats, és a dir, una remuneracié en «espécies». Aquesta
proposta conté un cert factor de risc i el risc sembla que
té un atractiu per a les noves generacions. Estem progra-
mant el funcionament d’aquests habitatges. Pensem que
poden ser la plataforma que faci sortir molts exclosos de
la soledat d’una pensi6. Un lloc de relacié i comunicaci6,
amb persones que facin un acompanyament des de fora o
convivint amb el grup. Aquesta proposta suposara avan-
gar en l'exercici de les relacions interpersonals i en la
conviveéncia, i exigird una ética, pero no per un codi im-
posat siné per una necessitat que surti de dintre a fora.
En el moment de redactar aquestes notes, el que expli-
quem dels habitatges és més un projecte que una realitat.
No podem confirmar I'encert o el fracas de 'experiéncia.
Creiem que pot ser un cami perque tenim l’experiéncia
de vuit anys de convivéncia a la Masia el Comarquinal,
de Sant Quinti de Mediona, i perqué confiem en les per-
sones que ho faran possible. Es un ambit on un volun-
tariat, degudament preparat, pot fer una bona feina.



# Una intuicid

No volem deixar d’expressar una altra intuicié. Per a unes
ferides tan fondes com les que descrivim és possible que
aquestes respostes no siguin suficients. El clam ve de tan
endins, les ansies sén tant d’existir o de no existir, que hi
ha en joc el sentit de la vida. Pensem que en aquests ni-
vells la dimensio religiosa pot despertar el potencial in-
destructible que esta tan arraconat i encerclat. La mateixa
ansia, la vivencia quasi limit de no ser, pot provocar la
descoberta de la forga, I’energia, la llum, la vida —el que
se i vulgui dir— que es porta a dintre i que ens pot fer
renéixer. Per als creients aquesta forga és Déu, un Déu que
no ve de fora, sin6 que esclata dintre. Perd algd de fora ha
de fer possible aquest descobriment. El repte que tenim
es troba a saber com es fa per despertar I'infinit letal de la
persona. Tal intuicié fa molt de respecte, perqué si la pri-
mera oferta encara és un projecte, aquest aspecte religios
encara és més indefinit. Possiblement haura de passar
molt de temps per trobar formes d’obrir aquest cami. Hau-
ran de ser formes que eliminin els dogmatismes i les acti-
tuds moralitzadores.

S’ha de superar el model de comportament propiciat per
I'Església, per les religions en general, per la familia, per
I'escola i per la societat. Aquesta crisi, aquesta situacié
d’angoixa i d’insatisfacci6 pot empényer a fer sorgir una
proposta macrocosmica d'un Déu en el qual tots ens pu-
guem trobar. La Paraula de Déu «dispersa els homes de
cor altiu, derroca els poderosos del soli i exalga els hu-
mils. Omple de béns els pobres i els rics se’n tornen sense
res». La troballa no la farem nosaltres ni un grup determi-
nat, sera el resultat d'una necessitat experimentada col-
lectivament que reclamara una resposta que es presenta-
ra com un servei creible per a aquest mén d’avui. De mo-
ment, no tenim més que la necessitat i la intuicid, perd
volem deixar constancia del fet que ens sembla que es-
tem més a prop del Déu dels pobres avui que quan vam
comengar aventura d’Engrunes.
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% La Masia

No voldriem acabar aquesta descripcié general d’Engru-
nes sense explicar com va néixer la Masia el Comarquinal
i el que va representar i representa per a nosaltres.

Ladquisici6 de la Masia es va produir el marg de 1987 per
una conjuncié de circumstancies. Una va ser disposar
d’un diner acumulat dels primers anys de treball i que
havia servit de capital per constituir la Fundacié. Laltra,
anar veient, mentre avangavem en el creixement de les
persones, que el problema més profund que tenien resta-
va sense resoldre: el de la soledat. Volent afrontar aquesta
necessitat per palliar-la, no per resoldre-la, va sorgir la
possibilitat d’adquirir una masia enrunada i amb les ter-
res abandonades i ermes des de feia més de vint anys. Tot
el grup d’Engrunes vam visitar-la i es va fer una votacié
secreta amb dues preguntes: si ens véiem amb cor de re-
fer la casa i si créiem que tenir una masia seria bo per al
collectiu. La votacié va sortir afirmativa amb dos vot en
contra i la vam adquirir.

La feina de recuperacié de la casa va afavorir el sentit de
pertinenca al grup i de poder gaudir d'una cosa que era
de tots. A més de la casa hi ha unes 20 hectarees de ter-
reny, de les quals 17 s6n de conreu i les altres de bosc. Hi
ha aigua de pou i d’una font. Hi hem plantat unes 4 hec-
tarees de vinya, que és el conreu de la comarca. Hi ha
horta, bestiar i un centre de jardineria i vivers. La casa té
cabuda per a 10 persones. Un matrimoni amb tres fills en
porten la direccié i fan 'acompanyament de les persones.

La casa esta oberta a la gent de la comarca del Penedés,
pero també hi ha persones de Barcelona o d’altres indrets.

Tots provenen d’un centre d’atencié primaria, que conti-
nuen mantenint com a referéncia per al seguiment del
procés i per al retorn a la vida normalitzada. Les persones
acollides fan les feines del camp, del bestiar, de jardine-
ria, etc. A més, fan formacié i grups d’ajuda mutua. Els
criteris i el taranna sén els mateixos que els del Magat-
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zem d’Esplugues de Llobregat. La diferéncia consisteix en
les possibilitats d’enriquiment i de creixement que la con-
vivéncia permanent pot promoure en les persones, pero
també en les dificultats que té la gent de condicions pri-
maries. No exagerem si diem que ens ha sorprés el nivell
de convivéncia que s’hi viu. Hi ha hagut moments pun-
tualment dificils, perd habitualment es frueix d'una esta-
da enriquidora, pacifica i positiva. El motiu de conflicte
doméstic més freqiient és arribar a un acord per a la pro-
gramacio de la televisié.

La Masia suposa un esforg i cal empenta per mantenir-la,
perd creiein que ha estat un encert del collectiu i ara sera
com una «matriu» per engendrar la nova proposta d’habi-
tatge que creiem que s’ha de fer per respondre a la nova
situacié de les persones deixades de banda, de les quals
ens arriba un crit que no ens agrada, perd que no podem
deixar d’escoltar.



Accés i relacio amb ’Administracio

U s volem informar de com pot accedir a Engrunes alga
que ho necessiti. Actualment ja no podem acollir per-
sones d'una manera directa o espontania. Ara ha de ser a
través d'un centre d’atenci6 primaria, d’'una assistent so-
cial que valori el cas i que es comprometi a fer-ne un se-
guiment juntament amb Engrunes. Un seguiment en el
procés de la persona sobretot pel que fa a la seva relacié
amb el seu entorn familiar, de barri, etc. Un seguiment
que pugui acabar amb un retorn a una vida més normalit-
zada i autonoma.

Engrunes fa convenis amb els ajuntaments i altres insti-
tucions que hi han concertat places amb el compromis de
fer el seguiment que hem esmentat, cosa que ens sembla
positiva perqueé el servei social d’origen no remet la gent
a centres i se'n desentén, tot i que participa en el procés
inicial. Aixo porta feina, perd també una gratificacio, per-
qué avancem per camins de coordinacié i complemen-
tarietat que prou falta fan.

La Fundacié Engrunes, en els seus catorze anys d’exis-
téncia i d’estar amb una franja de poblacié molt desfavo-
rida, exclosa per l'atur i per tota mena de causes de mar-
ginacid, ha anat evolucionant en els plantejaments i les
formes de trobar respostes per a una reinsercio dels sec-
tors marginats de la societat.
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Linstrument que hem fet servir per a la recuperacié de
cada una d’aquestes persones bandejades, per assolir la
seva autonomia i socialitzacié, ha estat 'ocupaci6. Al
llarg d’aquests anys, el mercat laboral ha experimentat
una forta transformacié. Cada dia que passa podem dir
que se’'ns fa més dificil que la gent del nostre collectiu
trobi feina, malgrat que hagi fet un procés de recupera-
ci6. La franja dels exclosos creix d'una manera alarmant,
i cal reaccionar activament davant d’aquest fenomen: no
n’hi ha prou amb la queixa o amb la protesta.

Engrunes s’ha definit per dues vies d’actuacié: una, inci-
dir en 'aprenentatge i la capacitaci6 de ser persona, és a
dir, adquirir consciéncia de la propia dignitat i aprendre
a exercir de persona per tal de trobar un lloc en aquesta
societat; i I'altra, crear una estructura que possibiliti una
incorporacié al mercat laboral més a mida amb les possi-
bilitats de la gent de la marginacié. El procés que com-
porta aquest plantejament fa que ens trobem posats de ple
en el que ara s’anomena Economia Social.

En aquests anys a qué fem referencia, per treballar amb i
per a aquesta poblacié hem signat convenis de colla-
boracié amb els serveis socials de diversos ajuntaments,
com ara els de Barcelona, I'Hospitalet, Esplugues, etc.
Quan aquestes corporacions ens avisen per fer 'avalua-
ci6é de l'any, acostumem, a més de revisar les tasques du-
tes a terme, a fer Propostes de Futur. Heus aqui que nosal-
tres creiem que és ’hora de plantejar-nos una Accié Soci-
al que sigui més de Futur.

# Orientacions per a una nova proposta
de conveni amb I'Administracid local

Fins ara, podem dir que l’eix del Conveni consisteix en la
premissa segiient: Engrunes ofereix un programa d’actua-
ci6 per a persones marginades, els Serveis Socials valo-
ren aquesta oferta i la Corporaci6 hi destina uns diners
perque els ciutadans del municipi se’n puguin beneficiar.
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Ens sembla que fer la proposta segiient és fer una propos-
ta de futur: en lloc que ’Ajuntament doni uns diners a
canvi d’'una accié social, éper qué no déna feina que pu-
gui fer la gent, la qual passi a ser contemplada pel Conve-
ni com a usuaria? Plantejar el Conveni des d’aquesta nova
premissa portara, els uns i els altres, a promoure ’Econo-
mia Social. Es a dir, 'objectiu de la despesa no és pagar
perque es faci un servei ben fet, siné pagar perqué aquest
servei el facin unes persones excloses del mercat del tre-
ball, i la pretensié del qui se’n beneficii no ha de ser gua-
nyar diners, siné tenir un lloc a la societat i procurar que
d’altres com els que fan el Conveni també puguin tenir
oportunitats semblants. Es una condicié essencial que no
hi hagi cap anim de lucre. I que el valor i el protagonisme
que es doéna al fet que les persones visquin amb dignitat
sigui I'objectiu del grup amb el qual es fa el Conveni, és el
que esdevé alternatiu al Sistema i especific de la nova
Economia Social emergent. Creiem que per aquest cami
el diner public arribara més enlla de I’Atencié Primaria o
Assistencial. Obrira nous camins d’insercid. Es pot «mul-
tiplicar» la seva rendibilitat. Ens fard avangar envers la
coresponsabilitat i la interdependéncia, qualitats impres-
cindibles per resoldre els problemes d’avui. Cap grup, cap
moviment, cap Departament o Area municipals poden re-
soldre tots sols el que la vida moderna planteja. Amb la
proposta que fem, si el Consistori I'accepta, haurem d’a-
prendre a fer coses junts i coordinats, un valor més afegit
a les formes que fins ara utilitzavem. Perque la proposta
d’Engrunes per al conveni d'un futur immediat concreta
la sollicitud de «feina» més que no pas de diners, i quina
tasca hi pot fer un collectiu com el nostre.

Engrunes doncs, fa la proposta segiient:

1. Ateés que la Fundacié Engrunes esta posant en marxa
una campanya de recollida de llaunes per mitja de conte-
nidors compactadors amb esponsoritzaci6 al carrer.

2. Ates que la Fundacié Engrunes esta interessada en el
desballestament d’automobils i en la recuperacié de les
seves peces.



3. Atés que la Fundacié Engrunes té un conveni amb la
Junta de Residus de la Generalitat de Catalunya i amb
Arquitectes Sense Fronteres per a la recollida i la recupe-
raci6 de materials de la construcci6 i també per a la reha-
bilitacié d’habitatge social.

4. Ates que la Fundacié Engrunes esta interessada en iti-
neraris alternatius per a la recollida, el reciclatge i la re-
cuperacié de residus solids i urbans, i en metodologies
diferents a les de 'empresa convencional.

DEMANEM:!

Que a canvi de 'import en pessetes que abona I'’Area de
Benestar Social a la Fundacié Engrunes per acollir el
nombre de persones objecte de Conveni, la Corporacid
proporcioni activitats relacionades amb les propostes an-
teriors, sempre que amb el benefici industrial es puguin
cobrir les despeses de V'activitat social segons els pactes
del Conveni signat.
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1. TRAJECTE LABOR (exhaurit)

Es una cooperativa d’educadors espe-
cialitzats que pretén la reestructuracié
de la personalitat dels joves, a través de
la convivéncia i la participacié social.

2. CENTRE DE FORMACIO

1 PREVENCIO DE MATARO

Actua en el camp de la prevencié ilare-
inserci6 social de joves inadaptats. Op-
ta per acollir activament la demanda
concreta de cada noi i noia que s’hi adre-
cen.

3. MOVID’A

Moviment d’Aturats del barri de la Mi-
na, de Sant Adria de Besos. Es una as-
sociacié que té per objectiu V'ocupaci6
juvenil. Pretén la integracié dels joves
al mén laboral i a la societat on viuen.

4. LAVOLA

Fs una entitat que treballa en el camp
de l'educacié ambiental. Pretén que la
societat, i en especial l'escola, partici-
pin activament en la soluci6 dels pro-
blemes del medi ambient.

5. FUSTALL

Es una associaci6 que treballa en la for-
macié i en la insercié social de nois
amb problemes de fracas escolar, en atur,
propers al mén de la delingfiéncia i la
drogodependéncia.

6. MOVIBAIX

Es un moviment educatiu en el temps
1liure infantil i juvenil del Baix Llo-
bregat. Ofereix serveis als centres d’es-
plai i als ajuntaments de la comarca
amb un caracter de servei pablic.

7. EDUCACIO D’ADULTS

A LA PERONA

Una experiéncia compromesa en la
transformacié de les deplorables condi-
cions de vida de la comunitat gitana de
la Perona, un barri de barraques desapa-
regut a Barcelona.

8. AULA-TALLER CRUILLA
Es un servei que s’adreca a nois i noies
dels barris barcelonins de Ciutat Me-

Titols publicats

ridiana, Torre Bard i Vallbona que han
deixat I'escola i no treballen.

9. CEPA (Centre d’Ecologia

i Projectes Alternatius) (exhaurit)
Associaci6 ecologista, cientifica i inde-
pendent, que es proposa dotar d'una co-
bertura técnica els grups de base i els
moviments populars que promouen la
defensa del medi i la qualitat de vida.

10. ESCOLA D’ADULTS

LA VERNEDA-SANT MARTI

fs un centre educatiu amb un projecte
pedagogic i social definit: pablic, plura-
lista i participatiu, integrat en el barri.
Actua en la linia del que s'anomena
desenvolupament comunitari.

11. CASAL DELS INFANTS

DEL RAVAL

Es un servei que té com a objectiu pro-
porcionar als nens i nenes del barri del
Raval de Barcelona I'esbarjo, I'educacid
i d’altres condicions de vida de qué es-
tan mancats perd als quals tenen dret.

12. EXPERIENCIES
D’ALFABETITZACIO

Tres collectius d’alfabetitzacié —d'Oso-
na, Castelldefels i la Mina— posen en
comi les seves experiéncies i hi refle-
xionen conjuntament.

13. CLUB INFANTIL

JUVENIL BELLVITGE

Es una entitat pionera en 'educacié en
el lleure en el nostre pafs que presta un
servei a la societat, des del barri de Bell-
vitge, a través de 'educacié en I'esplai i
el temps lliure.

14. TALLER ELS TRES TURONS

Es una associacié del barri del Carmel
de Barcelona que treballa per a la reha-
bilitaci6 i reinserci6 laboral i comunita-
ria de persones amb trastorns psiquics.

15. TRINIJOVE
Una experiéncia de desenvolupament
local a través de la promocié ocupacio-
nal, la inserci6 laboral, la informacié i
el lleure creatiu.
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16. LESCOLA DEL BAIX

Es una escola de formacié de monitors i
un centre d'investigacié i documenta-
ci¢ sobre 'educacié en el lleure infantil
i juvenil, a la comarca del Baix Llo-
bregat.

17. CP’AC

Centre de Promoci6 i Gestié d'Inicia-
tives d’Autoocupacié Juvenil de Cata-
lunya. Es un equip de joves professio-
nals dedicats a 'assessorament en la
creacié de petites empreses i a la forma-
ci¢ d’emprenedors.

18. ESCOLA DE LESPLAI

Ofereix cursos d’animacié sociocultural
i d’educacié en el Heure, social i am-
biental, contemplant athora les dimen-
sions humana i transcendent.

19. CASAL INFANTIL

[ JUVENIL DE MARIANAO

Des que, Iany 1985, el moviment de jo-
ves del barri de Marianao (Sant Boi de
Llobregat) va ocupar un edifici illegal a
tall de squatters fins avui, el CIJM ha
desplegat una intensa activitat social.

20. UN MODEL I’ESCOLA

DINTRE DE LA PRESO

Lexperiéncia de cinc anys de treball do-
cent a I'escola de la presé de dones «Con-
cepci6 Arenal» i a la presé d’homes «Sal-
vador Dali». Una tasca educativa ben
poc coneguda i en un context marcat
per una dura problematica social.

21. CASAL DE CULTURA

DE SANTA COLOMA DE GRAMENET
Lany 1976 un grup de persones sensi-
bilitzades del barri de Santa Rosa va or-
ganitzar-se per impulsar un moviment
de cultura popular compromés en la
transformacié de la societat des de la
base.

22. EL SERVEI COLONIES

DE VACANCES

Es una entitat amb més de 25 anys
d’historia, amb vocacié envers els in-
fants, I'educacié i la cultura. Actual-
ment ofereix serveis de suport i d’infra-
estructura, fonamentalment cases de
colonies.

23. ESCOLA D’ADULTS CONCORDIA

Lany 1975 sorgiren arreu de Catalunya
diferents nuclis d’escoles d’adults 1li-
gades a moviments populars i d’ense-

nyants: un d’ells era el de Sabadell. El
curs 1989-1990 diverses escoles s'uni-
ficaren en el Centre d’Adults Concordia.

24. AREA CULTURAL ORIOL

En el barri del Riu Nord, a Santa Colo-
ma de Gramenet, un grup de persones
desplega, des de I'any 1980, una tasca
social, cultural i humanista adrecada a
un collectiu que comprén des dels in-
fants i el jovent fins a la tercera edat.

25. MOVIMENT DE CENTRES
D'ESPLAI CRISTIANS

Una realitat eclesial que esta caracterit-
zada pel fet de proposar un projecte edu-
catiu en el temps lliure a través d’una
institucié educativa com és el centre
d’esplai.

26. EL SAFAREIG. GRUP DE DONES
FEMINISTES DE CERDANYOLA

Es un grup plural, amb dones de dife-
rents origens i concepcions. El fet de ser
un grup «de poble» possibilita d'incidir
en la realitat del municipi 1 de partici-
par activament en la creacid de serveis 1
activitats per a les dones.

27. FORMACIO PROFESSIONAL

1 PRACTIQUES A LEMPRESA

A CATALUNYA

La reactivaci6 econdmica a partir de la
primera meitat dels anys vuitanta va fer
emergir un nou model de transicié al
treball, que valora la formacié de base i
les capacitats de polivaléncia i d’ini-
ciativa.

28. ESCOLA D’ACCIO ESPECIAL

E GARCIA LORCA

Lexperiéncia va comengar el curs 1980-
1981, al barri de Sant Roc, a Badalona.
Va sorgir per acollir els nens i nenes
—principalment de families gitanes—
que, a causa de la seva marginaci6, no
havien estat escolaritzats.

29. MINYONS ESCOLTES I GUIES
SANT JORDI DE CATALUNYA

Engloba un total d’11.000 nois i noies
d’uns 150 agrupaments, pertany a I'Es-
coltisme i Guiatge Catolic i segueix els
principis i el métode fundat per Lord
Baden-Powell, adequat a l'actualitat i
adaptat a la realitat social i nacional de
Catalunya.
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30. FUNDACIO SANT PERE CLAVER
Des de la seva creacié l'any 1987, la
seva tasca assistencial envers les perso-
nes desvalgudes s’ha desplegat de for-
ma sorprenent: el Grup Menjadors d'In-
fants, el Centre Obert Arrels, el Servei
d’Acollida Els Quatre Vents.

31. COLLECTIU DE CULTURA
POPULAR DE SANT VICENG

DELS HORTS

Sorgeix I'any 1982 d’un grup de profes-
sionals de I'ensenyament, animadors de
grups de joves i gent amb inquietuds
envers el mén juvenil.

32. CAN ENSENYA S.A.L.

Es el resultat d'un procés iniciat I'any
1977 a Nou Barris (Barcelona) per una
Cooperativa-Taller que treballava amb
criteris terapéutics en un collectiu de
minusvalids.

33. CENTRE ESCLAT-BELLVITGE

El 1978, del collegi d’Enric d'Ossé de
Bellvitge sorgeix la iniciativa de crear un
Centre d’Esplai. Després, es crea 'Aula
Taller, una resposta concreta als nois i
noies de 14 a 16 anys que el sistema edu-
catiu ha deixat al marge.

34. CASAL LAMIC DE CAMPCLAR

Campclar és un dels barris tarragonins
amb problematiques socials més greus.
Des de 1983, un grup de joves inicia
una tasca educativa que desemboca,

l'any 1988, en la creacié del Casal I'A-

mic.

35. PROGRAMA SOCIAL

DEL COLLEGI SANT IGNASI

Es basa en el voluntariat social i la sen-
sibilitzacié envers la marginaci6. Des
de I'escola es pretén que I'alumnat rea-
litzi un procés de conscienciacié que
porti a un compromis de vida al servei
dels altres i en favor de la justicia.

36. ADSIS (Associacié de Serveis
d’Iniciativa Social)

Es una entitat que promou i realitza ser-
veis 1 activitats de caire social. D’entre
els seus projectes hi ha els Tallers d’Ini-
ciacié Professional, el Centre Obert «Pa-
raula» i Xarvol, xarxa de voluntariat.

37. GRANJA-ESCOLA SINA{
Un projecte per a joves que no poden
integrar-se ni a Formaci6 Professional ni

al mén laboral. «Per a adolescents que
l'escola no entén: una escola diferent».

38. COLLECTIU RONDA

Despatx d’advocats creat 'any 1972. Ac-
tualment segueixen en la tasca sobre les
bases ideologiques d'unitat, independén-
cia, democracia de base i anticapitalis-
me, des d'un model autogestionari; aixi
de clar.

39. LA SAMBA KUBALLY

Es VEscola Africana d’Adults de Santa
Coloma de Farners. Estd compromesa
en la recerca d'un model d’intervenci6
en matéria de formacié de treballadors
estrangers extracomunitaris.

40. EL CENTRE D’ACOLLIMENT

PER A AFRICANS

SANT PAU DE MATARO

Neix l'any 1983 a partir d'una interpella-
ci6 que es fa la comunitat parroquial: que
podem fer en favor dels africans que
viuen a la zona? La resposta és un con-
junt d'activitats i serveis de tot tipus.

41. ATENEU POPULAR SANT ROC
Des de la seva fundacié 'any 1987, és
un nucli dinamitzador d’aquest barri
badaloni. Els seus objectius s’actualit-
zen de curs en curs a fi de respondre a
les necessitats i als reptes.

42. SETEM

Es una ONG de cooperacié internacio-
nal, perd no es dedica a la recaptacié de
fons ni al finangament de projectes de
desenvolupament al Tercer Mén. El seu
capital son els seus voluntaris, formats
i capacitats per a «collaborar i apren-
dre».

43. GRUP DE SOLIDARITAT AKWABA
Es una entitat nascuda 'any 1992 de I'A-
grupament Escolta Arrels al barri de
Collblanc-Torrassa, de la ciutat de 'Hos-
pitalet. Formada per joves, adults i gent
gran, collabora i organitza campanyes
humanitaries i accions puntuals dirigi-
des a la gent més necessitada de I'Hospi-
talet i del Tercer Mén.

44, ASSOCIACIO D’ESPECTACLES
INFANTILS I JUVENILS

ALS BARRIS LA RODA

Moviment format per nombroses entitats
infantils, juvenils i culturals de prop de
quaranta barris i poblacions de Catalu-



nya. Programa espectacles per a infants
als barris durant el curs escolar, un cop
al mes. Organitza, també, tallers de reci-
clatge adregats als joves i als monitors
que estan en contacte amb els infants i
s'ocupen de la seva educacié en I'ambit
no formal. Una vegada l'any, fa la «Tam-
borinada».

45. FUNDACIO ENGRUNES

Entitat d’Esplugues de Llobregat que
treballa al costat dels marginats amb
I'objectin de fer cami conjuntament
amb ells i de lluitar contra la injusticia
social, actuant des de dues perspecti-
ves: el treball com a instrument verte-
bredor i normalitzador, i el creixement
personal com a via per esdevenir lliu-
res, feligos i autonoms.

46. LATENCIO SANITARIA ALS
IMMIGRANTS. LEXPERIENCIA

DEL CONSORCI SANITARI DE MATARG
El Consorci Sanitari de Mataré ha afron-
tat el repte d’oferir atenci6 sanitaria als
immigrants africans, des de l'actitud de
reconéixer el fet de la diversitat cultural i
étnica, i de combatre els topics impe-
rants sobre la medicina de la immigra-
ci6.

Subscripcions i comandes:

FUNDACIO SERVEIS

DE CULTURA POPULAR
Provenga, 324, 3°

08037 Barcelona

Teléfon (93) 458 30 04
Fax {93) 458 87 10

Imprés sobre
paper ecologic



Experiencies de Pedagogia Social

Amb la colleccié d'opuscles «Taleia» la Fundacié Serveis de
Cultura Popular pretén fer coneixer les nombroses i variades
experiéncies de pedagogia social que es realitzen al nostre
pais, sovint poc conegudes i reconegudes.

No és en va que la colleccié porta el nom de «Taleia»:
per crear-les i dur-les a la practica calen grans dosis
d’imaginacié, de constancia i de solidaritat.

Esperem que aquestes publicacions fomentin I'intercanvi
i impulsin noves iniciatives.

Engrunes

La Fundaci6 Engrunes es defineix com un grup de persones
el qual la vida ha portat a posar-se al costat d'un sector de
poblaci6, cada dia més nombrés, anomenat pobres,
marginats, exclosos o empobrits. Les persones que acullen

i amb qui volen fer cami, son gent adulta, fisicament
autdbnoma, amb una llarga historia de marginaci6, amb

poca autoestima, fet sovint agreujat per I'alcohol, amb pocs
recursos personals i, sobretot, amb el problema de la soledat.
Amb elles intenten viure a fons dues dimensions:

d'una banda, el treball com a instrument vertebrador

i normalitzador de la persona; de l'altra, el creixement
personal com la via per refer-se interiorment i trobar el sentit
a l'existéncia per esdevenir lliures, autonoms i feligos.
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