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INTRODUCCIO

El paper de la cultura a Sabadell ha estat historicament important. L’evolucié econdmica de
la ciutat, des de I'aparicié de la indistria téxtil fins a la progressiva conversié en un ciutat
de serveis ha permés una preséncia constant d’iniciatives culturals. :

No ens ha d’estranyar, a hores d’ara, Uexisténcia d’una nombrosa quantitat d’entitats de
llarga tradicié historica, que s’ocupen del ventall més ample de les manifestacions artistiques
I culturals. Associacions de tora mena: des d’aquelles que treballen en el camp de la recerca
tecnica o historica, fins a les que centren el seu interés en la cooperacié internacional, des
de les que desenvolupen una tasca de divuigacio artistica a aquelles gue ofereixen serveis en
el camp del lleure infantil.

No ens ha d’estranyar, igualment, el nombre elevat d’artistes i creadors que han iniciat la
seva trgjectoria a la ciutal, malgrat que en molis casos els imperatius del mercat els n ‘hagi
allunyat. '

No ens ha d’estranyar, en darrer lloc, la preocupacié que la cultura i la gestio dels
programes culturals desperta a la ciutat.

La voluntat de definir un futur clar per al projecte cultural a:Sabadell no és, doncs, una
preocupacio recent, siné la consegiiéncia d’un llarg pésit que el fet cultural en tots els seus
vessants ha anar deixant a la ciutat. - -

Vist en la perspectiva actual, aguesta voluntat pressuposa un treball en dues direccions.

D’una banda, dotar-nos dels temps suficient per a fer efectives les propostes de ‘la
planificacié i la programacio.

- Aquest aspecte implica la necessitat de.consens en allo que es substancial del Jet cultural
local i Uestabilitat, la continuitat.i la perseveranga en la gestié anual i quadriennal de la - -

politica cultural.

D’altra banda, un projecie de futur en 1’ambit de la cultura solament disposara de
credibilitat, confianca i entusiasme si el conjunt d’institucions, col. lectius, artistes i entitats -
més directament implicades, amb representativitat politica, social o cultural, i amb capacitat-
d’aportar recursos o esforcos hi esta d’acord, participa activament ‘en la fase d’elaboracié,
i es fa corresponsable de les conclusions. -

Un projecte cultural de futur ha d’aplegar el major nombre de.voluntats, i-ha de ser una eina

- que interessi a tots aquells sectors i col.lectius directament i indirectament. implicats.
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1. La cultura i la politica cultural.

La cultura, en darrera instdncia, és una mirada oberta al conjunt de les capacitats de
I’home, que es manifesten en infinites formes de crear, produir, relacionar-se. La cultura ens
apropa i ens allunya, és indestriable i es manifesta per la simple preséncia d’éssers humans,
a partir de la més senzilla configuracioé social. :

Cal tenir aquest referent ben a prop i resistir-se, de manera contundent a manipular-lo i a
privatitzar-lo com a propietat d’uns quants, lluny de la seva funcié d’aglutinador social,

Més que de cultura, als Govern i als Ajuntaments en particular, -els correspon parlar de
politica cultural, de la gestié dels instruments que fan possible la democratitzacié cultural.

Tots els instruments que fan possible aquests processos i que fan possible a més que cada cop
un major nombre de ciutadans i ciutadanes hi siguin presents comfigura lentorn -que
anomenem politica cultural.

Que vol dir, perd, una moderna concepcidé de les politiques culturals ? Més enlla de
solucionar el deficit en infrastructures culturals de tot tipus, una politica cultural moderna
és aquella que posa I'accent en la confluéncia d’elements que fan-possible el progrés integral
de I'ésser huma a través de la plena utilitzacié de la seva capacitar critica, creativa i de-
comprensié de la globalitat d’aspectes de la nostra societat. La cultura és, en aquest sentit,
una mena d’educacié en la complexitat. o

Una moderna politica cultural no és, doncs, aquella que centre els seus interessos tnicament -

. en el desenvolupament de la capacitat artistica del ciutadd, siné aqueila que, a més, té en

compte la comprensic de I'univers tecnologic i cientific que ens rodeja i que, per tant, utilitza
les modernes eines de la comunicacié, la informacié i la interpretacié de dades, i aquella
que té com a objectiu la interrelacié real del ciutadd amb Uentramat institucional de la
nostra societat. Es parlar, igualment, de les noves SJormes d’oci individual i col.lectiu, de la
civilitat i de l’exercici de la participacié. . :

En aquestes coordenades cal situar el paper de I’Ajuntament.

La politica cultural no pot abstraure’s d’un context general, historic i territorial, que la
condiciona i-la justifica. Peré no es tracta solament de remarcar I’existéncia d’un marc
politic i ideologic dins el qual poder situar una determinada estratégia cultural. La mateixa
realitat cultural té, just a la meitat dels anys 90 unes dindmiques particulars que cal tenir -
molt presents per tal d’articular una politica coherent i adequada. ‘

Alguns d’aquests elements son els segiients:

L’esclat de la cultura com a espai de consens social ha estat un dels trets definidors de
l'actual moment historic. L'activitat cultural ha pres les funcions de catalitzador del nivell
de progrés i benestar de les societats. D’altra banda, cada cop més, lart i la cultura tenen
més un component interclassista i integrador.



Actualment. presenciem una participacié major del sector privat en el finangament de la
cultura, afavorit sens dubte per una legislacic menys restrictiva en els terrenys fiscal i
associatiu.

Ens trobem davant d’un increment significatiu de la professionalitzacié de la vida cultural
i dels professionals que la gestionen. Aquest punt permetra assolir una tecnificacié i una
rigorositat major en la planificacié i la gestié cultural.

Amb perseveranga apareixen nous models associatius amb vocacié de servei public, dotats
d’estructures de funcionament cada cop menys burocratiques i voluntaristes.

La consolidacié d’un espai comunicatiu transnacional permet l'accés immediat a la

informacio (independentment d’on és generi), aixi com també la circulacié dels productes i

dels models de gestio.

Per contra, no podem oblidar una tendéncia cada cop més intensa a la vulgaritzacié i

estandaditzacic de 1'art i de les manifestacions culturals en general. Aquesta tendéncia es
manifesta tant per I'impacte del creixent poder massificador dels mitjans de comunicacid,
com pel pes dels imperatius propis del mercat.

De la mateixa manera ens trobem davant d’un clar predomini de les estratégies de ’oferta

per sobre de les de creaci6 de demanda. Cada cop és més fregiient observar com determinats -
. processos de creacid de mercat s’articulen. amb total independéncia de la valua real del:

producte cultural.
Observem, també, una persistent separacio dels programés educatius respecte dels culturals

produida, en bona part, per les dificultats de superar amb rota la seva magnitud el conflicte
dialéctic entre llibertat i instruccid, entre formacié i creacié.
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2. La importancia de la cultura en el moment actual.

La cultura és la consegiiéncia d’una multitud d’elements, peré alhora és una contribucié a
tots ells:

Una consegiiéncia i una contribucié a la democracia i la participacid.

La cultura no és simplement el reflex del nivell artistic d’una comunitar. Es, i de
manera molt més important, el reflex de la riquesa de la seva vivéncia democrética,
del seu compromis amb el funcionament de les institucions, de la seva capacitat de -
convivéncia en llibertat. Es precisament la manca de llibertat la que empresona la
cultura i la manca de cultura la que impedeix la llibertat.

Una conseqiiéncia i una contribucié al desenvolupament de lestat del benestar.

- Hom observa el fet cultural com un indicador fonamental del nivell de qualitat de vida
d’una comunitat. El desenvolupament -cultural esdevé-una peca fonamental en la
construccio de lestar del benestar, en la mesura que suposa un aproﬁtament '
intel.ligent de les plus-values economiques que genera la societat. o

Una consegiiéncia i una contribucié al creixement sdcio-economic de la ciutat.

La cultura ha estar tradicionalment una conseqiléncia de la riquesa, de 1'is creatiu
dels excedents socials. En aquests moments, a més, la cultura i el sector que
l'engloba han esdevingut un factor important de creacié de riquesa i de treball.

Una conseqiiéencia i una contribucié al fet local i a la voluntat sabadellenca
d’esdevenir una ciutat educadora.

La cultura es manifesta de miltiples maneres, perd és precisament en I’ambit local
on es donen les condicions Optimes perqué es manifesti de manera plena i
. autenticament compromesa amb. el progrés de la comunitar, A la ciutat es troba .
'entorn idoni per a intercanviar idees, per deﬁmr els fonaments culturals, per
exposar els productes de la creacié.

Una consegiiéncia i una contribucié a Uhistoria de Sabadell i a la seva identitat.

Qualsevol comunitat, per recent que sigui la seva organitzacié, esdevindra un espai .
de cultura; peré ciutats com Sabadell afegeixen a aquest fet una substancial voluntat -
d’avangar en el rigor i la coheréncia de la propia historia, definint a poc.a poc

- particularitats que la singularitzen davant d’altres ciutats i davant del conjunt cultural
mongoforme.
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Una consegiiéncia i una contribucié al consens social

Queda per assenyalar un element de la maxima importancia. La politica cultural; i -
en darrera instancia la cultura, avancen a partir d’un procés de consens social. -
D’una banda es consolida alld que genera processos d’apropiacio col.lectiva; d’altra

banda, el fet cultural apropa posicions i destria d’entre la diferéncia allo que tenen
de comil els col.lectius.
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o 3.  La cultura en el context de la politica municipal.

Sovint es parla del paper transversal de la cultura i de la necessitat de no separar-la d’altres
activitats socials. De fet, una consideracio acceptada per tothom, malgrat que no sempre
JSformi part de les practiques de gestio, assenyala que la gestié de la cultura és indissociable
— : del conjunt de la gestio publica en la mesura que li confereix el denominador comii dels
valors i la superestructura ideologica.

- Cal repassar, per tant, alguns dels elements que posen en contacte el mon de la cultura amb
altres factors socials.

Cultura i educacio.

— : : L'assoliment dels objectius de la democratitzacié cultural no serd possible sense
' integrar en una mateixa concepcio estratégica les politiques culturals i educatives.

- o L’ensenyament, tant en la vessant essencialment instructiva, com en les seves funcions
d’educacio dels habits i pautes de comportament social és I’espai natural que,

conjuntament amb ['entorn familiar més proper, incideix de manera mes directa en
la formacié dels futurs ciutadans i ciutadanes.

L'impacte i la responsabilitat de les politiques i programes escolars en la formacié

interactiu del mon cientific i tecnic d’infants i joves és, des de tots els punts de vista,
SJonamental. I les politiques culturals queden, en el terreny de la formacié basica,-
sotmeses a una consideracié secundaria que desmmﬁca el paper que sovint Ii hem
volgut atorgar. -

El mapa de competéncies educatives sotmet els ajuntaments a un paper de segon
, ordre en Uelaboracid. de programes curriculars i en la gestic.de les politiques
- : d’ensenyament. Malgrat aquest condicionant, i ha alguns aspectes als quals cal
adregar esforgos intensos.

e 1L La relacié entre els programes escolars i el mon complex de la ciwar,
' : ‘ la seva historia, els seus serveis i les seves caracteristiques wnques -
com a espaz de creacié de ﬁtturs czutadans [ czutadanes

2. La creacié d'un espai de reflexio, formacié i reciclatge global per a

mestres, educadors i professionals de la gestié cultural, on sigui

- ' possible elaborar les propostes de renovacid pedagogica que pennetm. -
vincular amb eﬁcacza els programes educatzus i culturals

D’aquesta relacid, sorgira en el futur una politica cultural capac d’exercir el seu
paper regulador d’intercanvis creatius i de mzllorar la seva capacitat d’atraure les
majories.

de la sensibilitat artistica, el desenvolupament de la cultura politica i el coneixement . -



Cultura i esport

El mon de l'esport té actualment un atractiu social indiscutible. Ho. afavoreix,
probablement, un desplegament publicitari molt important i I’adopcio de mecanismes

de tot tipus qxe han permés transformar la competicié esportiva en espectacles de
masses.

Pero més enlla de les especificitats de Uesport d’alta competicié i dels beneficis de
la practica esportiva regular, hi ha un aspecte que cal tenir en compte des del punt
de vista de la cultura. L’esport és probablement la practica individual més
socialitzadora i afecta de manera decisiva aspectes de I’educacié popular.

A través de Uesport, | especialment del que s’ha optat per anomenar "esport per a
tothom", molts nens i nenes, joves i adults generen o retroben espais de relacié
col.lectiva. Espais que sén la base potencial d’activitats culturals i socio-culturals.

L’experiéncia cultural pot aportar a la practica i la gestié esportiva una major
capacitat per desdramatitzar els aspectes negatius de la competitivitat i un major
impacte pedagogic en els esportistes. El mon de ’esport, pel seu costat, pot facilitar
a la gestié cultural una major experiéncia en la creacié de programes massius i una
major seduccib en el seu plantejament.

Cultura i socio-cultura
Democratitzar els habits culturals i ampliar el nombre de ciutadans i ciutadanes que

creen, produeixen, usen o consumeixen productes culturals ens obliga a treballar en
dues direccions que sovint tenen comportaments contradictoris. :

D’una banda, cal respondre al joc dela demdnda i l’ofeﬁd d’elements singular.s; :

estimulant la capacitat creativa dels artistes i programant activitats de gran interes
[ especificitat cultural.

Cal dissenyar programes de formacio especialitzada. Cal, igualment, atendre les
aportacions tedriques dels intel.lectuals, difondre.les innovacions-tecnologiques i
cientifiques i debatre les giiestions que expliquen el comportament de la' nostra
societat. Aquests elements s’adrecen als ciutadans i ciutadanes | inciten pautes de
conducta essencialment individuals amb ['objectivu de . provocar - dinamiques
col.lectives.

Dissortadament els receptors reals d’aquestes propostes son una minoria, per la qual

cosa cal dissenyar, a més, altres programes d’igual valua i dignitat, pensats en
termes més socials i amb una alta preocupacié pedagogica, per tal d’estendre els.
‘objectius i els continguts de les dinamiques culturals. Per logica es tracta de
programes més estesos pel territori, de menor intensitat i risc formal i conceptual,
més interessats en els processos participatius, i amb una preocupacio més gran per
fomentar el didleg i els aprenentatges dirigits o autorealiizats.

14

| SR SN AU S

S

L_ [

B

L.



En qualsevol cas, el conjunt de les dinamiques utilitzades per tal d'apropar i introduir
cada cop més ciutadans i ciutadanes en la creacid, la produccié i ds liure de
productes culturals no és sind una estratégia més de les politiques culturals.

La socio-cultura és, doncs, un instrument i una metodologia de la qual es dota la
politica cultural per aconseguir amb major eficacia els seus objectius.

Cultura i lleure

L’increment del temps lliure esdevé una de les principals caracteristiques de la
societar moderna. Temps liure a diferents nivells, perd en general temps lliure que
els homes I dones dediquen a activitats que incorporen una nova dimensié de ’oci.
Meés enlla de Uassociacionisme tradicional, del consum cultural i artistic, la practica
esportiva o de exercici individual o col.lectiu dels hobbys personals, cada cop més
s'estenen un seguit d’activitats que sense Ser-ho estrictament comporten valors
culturals.

S’esten igualment un nou tipus d’activitat organitzada al voltant de complexos lidico-
comercials tals com els parcs tematics, o de petites i no tan petites "botigues”
especialitzades en ofertes d’oci individual o col.lectiu.

Tot plegat configura un paisatge nou que canalitza de manera diferent les demandes
a la vegada que en crea de noves. : :

La politica cultural ha de tenir present aquests nous llenguatges i ha d’intervenir-hi,
especzalment perqué configuren un nou sistema de transmissié de valors i pautes de
comportament i socialitzacio.

- Cultura i serveis socials

A ningit no ‘se li escapa que el pes especific dels programes d’assisténcia social és
molt important. Fins i tot cal afirmar amb contundéncia que les politiques culturals
basades en el principi de la democratitzacié han de cercar els. seus referents
estrategics i la seva . legitimitat final en una bona cobertura dels drets socials-
inherents a una soczetat que proclama U'Estat” Social de Drer com a principi .
constitucional.

Dins d’aquest conjunt de drets, el desenvolupament extensiu de la cultura, com a bé
col.lectiu, en configura un conjunt important pero periféric. -

En ordre de prioritats que cada situacié concreta estableix, el treball coordinat del
conjunt de politiques socials esdevé actualment un principi fonamental d’actuacié i
cal crear, per tant, vincles de relacié estable i permanent entre els programes
d’atencié social i els de desenvolupament cuitural.
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Cultura i franges d’edat

Per les seves implicacions educatives, les actuacions dirigides als infants tenen una .

especial significacié. Els ajuntaments no poden defugir aquesta realitat per més que
tots estem d’acord que el principal terreny d’intervencio publica sigui I’escola.

Tot i aixi, és dificil d’acotar el temps dels nens i les nenes en compartiments estancs,
Jja que la infantesa globalment esdevé un periode educatiu, en el qual la receptivitar
i la capacitat d’aprenentatge s'estén a cadascuna de les activitats que es realitzen;
per aixo, tan important com el temps escolar, i al marge de la vida familiar, sén els
espais d’educacié de la sociabilitat en el temps liure.

L’escola juga un paper preeminent en la mesura que ocupa una part molt important
del temps del nen. La seva influéncia en la creacié d’habits [ pautes de comportament

-és forca destacat. Tot i aixi, el treball escolar esta mediatitzat pel pes dels

requeriments. curriculars, que posen més émfasi en els objectius de la instruccié que
no pas en els de la formacio integral. Des dels ajuntaments, per mitja dels consells
escolars o del tracte directe amb professors i mitjancant els programes de servel i
renovacio pedagogica, es pot realitzar una important tasca de vinculacié dels
projectes educatius a la realitat local.

Pero, a més, les escoles estan immerses en un debat inacabat al voltant del paper que

poden jugar les associacions de pares i sobre la rendibilitat extraescolar dels edificis .
escolars. Afortunadament, cada cop hi ha millors infrastructures i els engranatges .

dels consells escolars cada dia tenen més operativitat. Per aquestes raons ja comenga

a ser fregiient l’aparicié d’ofertes d’activitat extraescolar plantejada. des de la.

mateixa institucié. Caldra veure en el futur, i a resultes de la normalitzacié gue pugui

. aportar la LOGSE, quines noves possibilitats apareixen en aquest terreny.

La possibilitat d’organitzar serveis extraescolars a les escoles aprofitant els
avantatges d’unes instal.lacions adequades, pensades per al barri per tal de variar
els habits socials i els grups escolars, pot implicar un canvi prou significatiu en les
funcions globals de ’escola. '

L’oferta de serveis culturals en-el temps Iliure afecta linfant d’una manera doble.
L’introdueix en s i les practiques culturals alhora que implicitament socialitza els
seus habits. Cal dir, en aquesta direccid, que qualsevol proposta cultural dirigida als
infants porta incorporats, per efecte o defecte, un seguit de components que tindran
efectes socio-educatius.

Les propostes d’activitais culturals en el temps lliure, ja siguin de formacio o de
consum finalista, haurien de realitzar-se immerses amb la resta de programes
culturals, i per tant s’haurien d’organitzar des dels equipaments culturals sense
cercar especificitats d’edat. Cal dir, respecte d’aquest apartat, que moltes vegades
el receptor inicial de les propostes municipals no és el nen, sind els seus pares, la
qual cosa implica una complexa organitzacié publicitaria, un discurs de major
subtilesa i la confeccié d’un marqueting especial.

I6

| -




La principal orientacié dels programes culturals pel que fa a la joventut ha de ser
l’extensio d’un discurs que afavoreixi les practiques associatives [ que permeti una
més rapida integracié dels joves en’ el ressorts reals de la vida comunitaria.

Les politiques dominants en els darrers anys en el camp de la tercera edat han tingut
com a principal resultat la proliferacié d’equipaments especialitzats i la consolidacié
de molts programes de serveis. Malgrar aixd, la participacié de la gent gran en la
vida cultural de la ciutat hauria de ser plena i total. Aixo no treu que dins les llars
de jubilats i els equipaments per a la tercera edat s'organitzin activitats culturals amb
Jregiiéncia, tot i que caldra cercar els mecanismes d’ajuda capagos de diferenciar allo
que té un comportament exclusivament intern d’allo que té una voluntat manifesta de
repercutir en la ciutat.

Cultura i participacié

Sols és possible la participacié quant hi ha didleg i comunicacio, i aquesta s’ha de
donar basicament com a contraposicié de les diferents i legitimes opinions dels
ciutadans i ciutadanes i dels seus col.lectius.

Els diferents nivells de participacié, des dels més simples i primaris com son els de
- rebre informacio, fins als més complexos (la cogestié de programes, per exemple),
impliquen una estratégia de-treball per part dels qui els correspon impulsar-la.

En allo que afecta el mon dels collectius organitzats, les relacions entre
U'Administracié Publica i l’associacionisme no s'han de centrar tinicament en la
creacio de reglaments de participacio. Aquests en sén una de les consegiiéncies i la
seva funcio només esdevé fonamental en el moment de considerar propostes plenamem -
Jormulades i préviament discutides en el sector social del qual provenen.

- Caldria recordar, contrariament al que sembla desprendre’s de la retorica a 1'ts
sobre el tema, que la participacié mai no es produeix en abstracte, siné que es
vehicula necessariament a través de continguts i accions concretes.

No podem assimilar la participacié simplement a I'assisténcia als actes pablicsiales -
festes, o a la fiscalitzacié per part d’entitats i associacions de les decisions que
Dprenen els poders publics. Participar és prendre part activa en un procés determinat,
no pas adherir-se incondicionalment a una manera de pensar o entendre les coses.

Es en aquesta jusia mesura que la participacié esdevé una estratégia de la
democracia.

Una lectura ética en les relacions entre Administracié Pablica i el moén associatiu

seria aquella que considerés fonamental posar I’émfasi de la giiestié en les pautes de
comportament del politic, en la definicié del seu rol com a promotor d’actituds.
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Una concepcio moderna de la participacié apostaria per la creacié de grans espais
de debat, organitzats al voltant d’una idea de consens superadora de la classica
dicotomia entre I’home administrat i Uinstitucio administradora. En aquest context,
el ciutada administrat participa plenament d’aquesta construccié, a vegades
metafisica, que és I'Administracio.

La participacié dimensiona de nou lindividualisme i, alhora que enfronta I’home amb
el sistema, també permet que aquest s’organitzi en moviments intel.ligents davant dels
moviments resistencials o dirigits.

Cultura i desenvolupament economic local

L’increment intensiu i extensiu de les manifestacions culturals és la consegiiéncia del
creixement economic i el resultat d’una situacié general que crea excedents i d’unes
demandes socials cada cop més elaborades i exigents. Mes enlla del manteniment dels
serveis socio-culturals basics,  les ciutats tracten d’elaborar i consolidar
programacions culturals en la mesura que tenen solucionats altres problemes
prioritaris, generalment d’ordre infrastructural. -

La capacitat d’una ciutat per endegar una politica cultural d’alt nivell, per tant,
dépendra d’una multitud de factors lligats en bona part al seu funcionament
economic.

Perd alhora es constata que l'atractiu d’una ciutat per atraure inversions, per
esdevenir un centre economic d’interés supramunicipal, esta lligat a la seva capacitat
d’oferir serveis amb valor afegit, de qualificar els- indicadors- generals
d’infrastructures, comunicacions i serveis-logistics, amb propostes singulars que li
atorguin un especial relleu.

Tenen a veure amb aquests elements, serveis de primera necessitat-com la qualitat de
l’oferta d’ensenyament, els sistemes de cablejar i telecomumcaczons, el mon de la
restauracié i les activitats de lleure entre molts altres serveis directes, perd també
altres aspectes intangitles molt lligats a la vitalitat cultural, que en definitiva son els
que prestigien i diferencien uha ciutat determinada davant del conjunt general.

Cultura i medi ambient.

El que fa uns anys podia ser la constancia d’una. reivindicacié i una posicid
ideoldgica, avui en dia esdevé una evidéncia irrenunciable.

L’ambit de la gestié cultural en el context municipal esdevé Uespai ideal per tractar

aspectes de la sociabilitat i I’educacié urbana que entronquen directament amb el
medi ambient. La idea de la ciutat habitable es converteix en un centre d’interés
pedagdgic que engloba aspectes tan variats com els de la circulacio de bicicletes,
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l’educacié viaria, les sonoritats, la tinenca d’animals doméstics i la contaminacic
urbana i atmosférica, entre molts d’altres.

Cal ofegir a aquests aspectes de la tematica tots aquells que tinguin a veure amb el
tractament dels parcs i les zones verdes de la ciutat

Les possibilitats de Ueducacié mediambiental a nivell escolar sén immenses, i
pressuposen una nova dimensié en el tractament de la ciutat com a factor tematic.
Pressuposa igualment un nou debat public i la creacié d’un factor nou en els
programes d’educacio civica que afecten I'Ajuntament i una gran quantitat
d’associacions i entitats.

Cultura i mitjans de comunicacié

La creacio de valors ja no es produeix en els microespais culturals. Ni el teatre, ni
la tertilia, ni les vivencies associatives tenen aquell paper regenerador que varen
representar fins poc després dels anys 50.

L’impacte medidtic de la televisié i la capacitat de transmissio d’informacions i
coneixements de la moderna telematica representen una nova dimensié en el Drocés
de transformacié de la societat i en la circulacié de modes, tendéncies i valors
culturals.

Fins fa pocs. anys el principal efecte dels grans mitjans de comunicacié es definia per
la seva capacitat de distribuir immediatament una determinada informacié. En aqguests
moments, fenomens com les autopistes de la comunicacié, i obviament el Jacror
multiplicador del cablejat, donen una nova dimensié a la trasmisié informativa com
es la impossibilitat de controlar-la.

Les modernes xarxes informatiques pressuposen una capacitat de relacid entre
persones que supera les restriccions de qualsevol frontera humana, i creen un nou

Estat aterritorial d’una increible capacitat interactiva. Es tracta probablement d’un

Jenomen que redimensionara el concepte de llibertat, especialment des del punt de
vista creatiu.

Els mitjans de comunicacio de masses, conjuntament amb les indistries culturals del
sector audio-visual son el principal instrument cultural que actua a la nostra sociera,
I al marge de la seva capacitat de manipular, vulgaritzar i trivialitzar la informacio,
son, en ells mateixos, poderosos instruments de progrés i millora del nivell cultural
de la societat.

I allé que ens afecta a nivell internacional, ens afecta igualment a nivell ‘municipal. -
Des de la dificultat de lluitar contra les tendéncies generals que propugnen els

media, fins a la necessitat de crear mitjans de comunicacié a nivell local i per tant
les estratégies culturals a nivell municipal han d’incorporar aquests elements,

utilitzant-los amb eficacia.
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3.  Les funcions basiques de I’Administracié municipal.

La introduccié d’instruments de planificacié en la politica cultural és un dels ‘objectius
principals de I’Ajuntament. '

La complexitat de les tematiques que poden incloure’s dins d’'un Projecte Cultural per a la
ciutat obliga a realitzar un esforg de sistematitzacié i classificacié de cada un d’ells per tal
de definir linies de treball per a la programacié actual i de futur.

D’altra banda, les eines de planificacio cultural han d’ajudar a normaiitzar i revalorar el
paper de la politica cultural dins el conjunt de politiques socials a la ciutar.

- La definicié d’imatges de futur en el terreny de la infrastructura cultural, o de les activitats

I coneixements propiament culturals, van lligades a la possibilitat de la seva previsio i
programacio, a la definicié d’estratégies i I'adjudicacié de recursos per a fer-les realitat.

- De la mateixa manera, la planificacié és un compromis per tots aquells que s’el Jan seu i és

un marc explicit d’intencions, les quals, en conseqiiéncia, poden ser discutides, valorades,
millorades 0 modificades. '

- La politica cultural municipal, doncs, s’inclou en el conjunt de les funcions estratégiques de -
VAjuntament i la seva extensié- dependré en cada cas de les decisions politiques i de la

necessitat d'establir programes de substitucié que complementin la iniciativa social.

1. A UAjuntament Ui correspon. en qualsevol cas disposar d’un programa, d’un
pla d’informacié i d’una politica de comunicacié.

2. La realirzacié d’aquest programa, com també la seva distribuci6, no ha de
correspondre necessariament a l'Ajuntament i dependra de cada circumstincia

- decidir quins programes han de ser gestionats des del sector public i quins des
dels agents culturals i socials.

Ens situem, per tant, davant d’un llindar minim de funcions municipals que podem concretar
en els segiients punts:

L Elaborar amb claredat un quadre de funcions basiques de I'Administracié
municipal, per evitar, sempre que sigui possible, 1’accié conjuntural |
aveniurada que lluny de ser eficag, tendeix a la dispersio.

2. Enfortir els lligams entre els mons de Veducacié i la cultura.. Intensificar els

esforcos renovadors en el terreny de les intervencions . socio-culturals.
Incrementar les accions que permetin fer créixer la demanda cultural,
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Apostar per una major institucionalitzacié de les propostes, els equipaments -

i els programes culturals, de tal manera que tinguin major capacitat per
dialogar amb autonomia en el mén dels béns i les idees culturals.

Aplica~ una politica que afavoreixi l'emancipacié de les entitats, especialment .

en l'ordre econdmic, perd també en 1'ordre social i cultural.
Assumir la gesti6 d’una part important dels programes de difusid,

especialment dels que pertanyen a les manifestacions minoritaries de l’art i la
cultura.
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SEGONA PART: LA DEFINICIO DELS PRINCIPALS
ELEMENTS DE LA POLITICA CULTURAL A
SABADELL.
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1.  Les particularitats de Sabadell.

Cada ciutat, cada territori on se situa una determinada politica cultural, té unes
caracteristiques particulars, una historia, una composicié social, una situacié geografica.

Sabadell es troba situada en un punt estratégicament important. La proximitat de Barcelona
li permet beneficiar-se de la seva oferta de serveis i disposar d’un nivell de qualitat de vida
elevat. La xarxa de comunicacions entre Sabadell i els diferents punts neurdlgics del pafs és
excel.lent, la qual cosa permet dirigir una part important de les propostes culturals locals

a un public potencial superior al de la ciutat, alhora que facilita els zm‘ercanvzs i la

circulacié de les produccions i els artistes locals.

La piramide social de Sabadell és forca equilibrada, igual que el seu mapa sécio-economic.
Aixo facilita ’aparicié de serveis a tots els nivells i consolida els tradzczonals sentiments de
pertinenga.

La tradicio industrial de Sabadell ha deixat una gran heréncia patrimonial sobre la qual pot
articular-se un nou discurs que vinculi creacié amb produccid, cultura amb treball,

L’aprofitament d’antics espais fabrils i la seva reconversié en equipaments d’us social i
cultural determina un fet particular per la ciutat que Ii atorga personalitat i singularitat. -

Les dinamiques socials, economiques i culturals tenen a Sabadell una oportunitat iinica per
convergir en-un projecte integral i engrescador que aglutini la ciutat al voltant d’objectius .
col.lectius. L’existéncia. d’institucions economiques i financeres locals importants permet
treballar per cercar en el futur sistemes mixtos de financament cultural L compromisos d’alr -

 nivell derivats del consens i la coincidéncia d’interessos.

L’ordenacié-urbanistica realitzada en els darrers anys ens permet parlar d’una ciutat que ja
ha resolt els seus problemes primaris. D’altra banda, hi ha una planificacié de futur sobre
la qual dissenyar i ordenar el mapa de serveis personals, amb garanties d ‘equilibri i
racionalitat.

Sabadell disposa d’una infrastructura primaria a ple rendiment. La xarxa d ‘equipaments
assistencials i educatius, el consorci hospitalari, en sén bons exemples. Des d’un altre punt
de vista, i malgrat mancances forca significades, una part molt important dels equipaments
i dels centres imprescindibles per a articular una politica cultural ja hi sén o estan en Jase
de construccio.

Pero no tot sén aspectes positius. Al nostre pais la manca de definicié sobre les diferents
competencies municipals dificulta el financament de la cultura i un correcte i suficient
aclariment sobre el paper que cada una de les administracions ha de jugar.

Tot i que Sabadell disposa d’una infrastructura cultural basica, algunes politiques essencials

pateixen la manca d’equipaments adequats i calen inversions importants per corregir aquests
deéficits.
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Sabadell no s’escapa, d’altra banda, dels conflictes derivats d’un creixement demografic i
urbanistic condicionat per-les grans onades migratories. Aquest fet, definit per a molts, com
el de la coexisténcia en un mateix municipi de dues ciutats diferents, requereix un tractament
d’exquisida reelaboracié social per tal d’afavorir un procés d’integracié miitua que afegeixi

-a les virtuts de la historia i la consolidacié dels espais centrals, I’energia i la vitalitat dels
barris de creacié més recent.

Cal contemplar aquesta realitat sense cap excés d’alarma social. De fet, la quotidianitat

s’encarrega de naturalitzar un procés de permanent barreja que ha definit historicament la
personalitat de Catalunya. Cal, aixo si, una major predeterminacio politica a ’hora de
planificar el paisatge cultural de la ciutat, atribuint a cada zona de la ciutar aquelles
significances que li permetin progressar socialment i culturalment.
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Els elements que defineixen la personalitat cultural de
Sabadell. | |

La ciutat pedrera.

Moltes ciutats creen la seva personalitat a través d’un posit historic amb multiplicitar
de factors d’ordre econdmic, urbanistic, social o cultural. Tots plegats configuren una
estela indefinible que sovint passa inadvertida, perd que esdevé decisiva per afrontar
els grans salts qualitatius o que genera aquelles energies que no es planifiquen i que
permeten superar els moments de crisi. ' '

Sabadell es una d’aquestes ciutats i, malgrat, aquesta persisténcia en alld Singular,
destriar-ne les caracteristiques culturals no és tasca facil.

Cal cercar les particularitats locals en I'energia historica dels seus artistes, en la
capacitat d'aixoplugar una infrastructura humana capag de crear i produir més enlla-
dels interessos i les limitacions locals.

Aquest fet pressuposa una logica histdrica que demanda fidelitat i dedicacié pelitica
i técnica. 1 demana igualment inversions intel ligents que permetin disposar de les

~ infrastructures i els instruments necessaris. La disponibilitar de. grans contenidors.

fisics sorgits d’'antigues fabriques i vapors és una ajuda inestimable. -

Una sola politica cultural.

Una ciutat necessita una sola politica cultural emmarcada en una politica municipal
definida i coherent. Es en aquest aspecte en qué es veu la importancia i el paper del
Jet cultural a la ciutat,

En I’ambit de la cultura i dins dels municipis mitjians, un projecte racional- de
desconcentracio solament pot abordar-se des del punt de vista de l’andlisi de.la
complexitat de la gestié. En aquest sentit una formula adequada és aquella que .
concentra la gestié d’equipaments, activitats i programes altament especialitzats i
desconcentra la resta de projectes.

En el cas de Sabadell, per les seves mides i caracteristiques, cal una mateixa politica
per a cada un dels diferents escenaris culturals: el patrimoni, la creacid artisti ca, la
normalitzacié lingiiistica, la difusié, la promocio associativa, tant pel que respecta
als programes de ciutat com pels desconcentrats. . -

Aixo implica una gestié racional basada en Ueficacia i els principis d’equilibri entre
la rendibilitat cultural i economica per al conjunt de programes dirigits als publics
especialitzars, a la ciutat entesa globalment, o a reforcar la preséncia i la imatge
d’aguesta en el conjunt del pais. I paral.lelament cal una gestié de més nivell

- participatiu, amb alta implicacié dels ciutadans i ciutadanes, amb propostes de caire

socio-cultural dirigida a piblics menys habituats a les practiques culturals.
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Es tracta certament d’una politica que reclama nivells de gestid, sensibilitats,
programes i estratégies diferenciades.

Una sola politica cultural que s’estengui pel conjunt de l’organitzacié municipal amb
una gran diversitar de matisos i implicacions, i que sigui en definitiva la concrecié
d’una determinada sensibilitat, d’una posicio ideologica, d’una concepcié particular
de la ciutat i la societat.

Al Departament de Cultura li correspon la gestio d’alguns dels aspectes més concrets,
no pas de tots, de la politica cultural; d’aquells que es manifesten en activitats i
programes d’actuaci. I aquests programes han d’incloure, per tal d’assegurar la
persisténcia d’una sola politica, les propostes culturals i socio-culturals.

Tan important com aixo és assegurar la presencia de la reflexié cultural en 'espai

de les gran decisions que afecten la ciutat, amb la coheréncia que suposa un .

plantejament cultural comu per al conjunt de 1’Ajuntament.

La recuperacié cultural del patrimoni industrial

Una de les caracteristiques de Sabadell és la riquesa del seu patrimoni industrial.

- Pero aquest fet podria implicar tnicament majors nivells de dotacio infrastructural
[ oblidar la possibilitat d’introduir en el seu us final valors afegits.A rravés d’aquests
edificis Sabadell té ’oportunitat de construir un pont cultural entre el passat i el
present, una vinculacid estética i ideologica entre el mon del treball i el mén de la
creacié i la produccio cultural.

Una determinada manera de recuperar els edificis del passat industrial de Sabadell
permetra alliberar-se del mercat com a maxim element decisori de l’éxit o el fracas
de les politiques culturals. Una determinada concepcid de I'us d’aquests equipaments
Jaran possible que Sabadell pugui apostar entre d ‘altres cem‘res d’interés per
esdevenir una ciutor de produccid cultural, una ciutat pedrera i establtr amb
personalitat, un seguir de re!aczons amb el seu “entorn ‘cultural basades en
'especialitzacié i la singularitat..

L’integracio entre les dinamiques urbanistiques i les culturals

Sabadell ha definit amb claredat les linies mestres del seu desenvoiupan_zem
urbanistic. El Pla general de la ciutat permet operar amb hipotesi de treball per a
cada un dels districtes i barris de la ciutat, elaborant-hi plans parcials que defineixin

les seves especialitzacions i les principals tendéncies de futur.

L’inventari cultural de la ciutat i la seva mapificacié permet, igualment, disposar
d’una percepcié completa de Uestructura cultural i dels seus déficits.
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Tot plegat suposa la possibilitat de iligar ambdues dinamiques, integrant les
expectatives culturals a les previsions urbanistiques, establint imatges de futur que
singularitzen la ciutat i li atorguen una personalitat que va més enlla de les millores
infrastructurals.

La planificacié de les inversions i la seva concrecio en equipaments i programes

d’activitat cultural configuren una part important i indestriable de l’evolucié general
de la ciutat.
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3.  Principis d’actuacio i objectius basics de la Politica Cultural
municipal a-Sabadell.

Les funcions basiques descrites fins ara es concreten en un seguit de principis d’actuacié gue

han de transcendir, per la seva naturalesa, les particularitats conjunturals dels plans anuals,
sotmesos necessariament a les circumstancies econdmiques i politiques de. cada exercici

pressupostari.

Son els segiients:

1.

- Potenciar i facilitar ’accés de tota la poblacié als béns culturals i a la
-practica i al consum plaent de les arts i les manifestacions diverses de la

cultura en tots els seus aspectes i possibilitats.

Assegurar economicament I’accés de tots els ciutadans i ciutadanes cls béns
culturals a partir de politiques de preus i-programes d’informacié adequats
a cada una de les necessztats que la czutat genera.

Promoure Uaparicié d’associacions i col.lectius culturals organitzats, amb els
mitjans i els mecanismes per afavorir I'emancipacié necessarza per a
assegurar-ne la mdependencza i la consolidacié.

Assegurar una-correcta transmissié del conjunt de tradicions i elements de
singularitat que conﬁguren la personalitat de la ciutat i dels seus ciutadans.

-El taranna local es construeix, o en alguns casos es reconstrueix, a pamr

d’un passat que es projecta cap al present amb gran diversitat i multiplicitat
d’optiques. Cal, per tant, atendre ambdés aspectes. D’una banda, sumar

-esforcos i incorporar tots els sectors de la ciutat a propostes i projectes

col.lectius; d’altra banda, un treball al voltant del patrimoni fonamentat en
el dialeg permanent entre la historia i el present.

-Assegurar l'existéncia dels equipamenis-diversos que la ciutat necessita, en

que sigui possible establir una relacié ordenada entre creadors i usuaris dels
productes culturals. Equipaments de diferents factures, amb dotacions i
mitjans cada cop més tecnificats, dirigits a promoure i a porenciar la vida
cultural en tots els seus aspectes i a socialitzar mﬁ'astructures i tecnologies
de dificil propietat privada. :

- Convertir en realitat la voluntat d ‘esdevenir una ciutat que vol i pot jugar un

important paper en la Catalunya del futur. La seva situacié geografica, la
diversificacié dels seus sectors economics, les propostes artistiques de caire
supramunicipal que hi sorgeixen, ha Jan viable i necessari.

Per aconsegmr—ho cal dotar-se d’instruments precisos, enérgics i amb

projeccio i cal explicitar aquestes voluntats amb propostes singulars que
tinguin un valor simbdlic afegit.
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Crear les condicions que permetin normalitzar la vida cultural, optimitzant els
seus valors positius i evitant de caure en els seus paranys. Cal posar émfasi
en el valor regulador de les estratégies de la demanda, creant programes que
tendeixin a incrementar-la i reconduir el mercat cultural a partir de les
prioritats socials vigents en cada cas.

Crear espais de debat i participacié social amb vista a una millor i més justa
conviveéncia, i facilitar l'accés de tothom a la informacio en totes les seves
Jformes i possibilitats tecniques.

De la mateixa manera, una politica de creacié i produccié cultural ha
d’abordar-se a partir del desplegament d’'una oferta de formacié artistica que
permeti l’aparicio constant de nous creadors cada cop més preparats per
afrontar les dificulfats dels mercats i els circuits artistics.

Una societat evoluciona si disposa dels elements de formacié necessaris per
a establir un dialeg permanent.entre els ciutadans i 'univers técnic, expressiu
[ institucional que els rodeja. Sense formacio no pot existir progrés, no pot
existir participacié ni democracia.

Potenciar l’aparicié i el desenvolupament dels artistes i creadors locals. El
nombre i la qualitar de les produccions artistiques que es realitzen en una
ciutat ens permet mesurar-ne la riquesa cultural. Ara bé, els productes
artistics sén el resultat d’un complex entramat de factors: formacio, ajudes
economiques, espais i locals per produir i difondre les propostes.

A UAdministracié local li correspon exercir un determinat paper de proteccio
[ estimul a la capacitat creativa dels seus ciutadans fins arribar el moment que
les mateixes caracteristiques universals del fet creatiu li donin una nova
dimensié. 1 cal fer-ho, evitant els proteccionismes o els simples mandats
indicatius que ens ofereix la llei del mercat.

La normalitzacié cultural a Catalunya implica necessariament afrontar el repte

de la normalitzacié lingiiistica. Ambdds objectius estan intimament .

relacionats.

La integracio definitiva de les diferents generacions de l’emigracié no pot fer-
se d’altra manera que a partir de la creacio d’un conjunt de signes d’identitat
col.lectius que, sobre les arrels historiques i tradicionals de Catalunya, hi
aportin multitud de nous elements vinguts d’altres comunitats o nascuts sobre
la base de la convivéncia cultural.

Aquest fenomen d’identificacié cultural col.lectiva només serd possible si

arrenca d’una unitar lingilistica com a element de consens i punt de partida
comi.
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10.

Cuidar amb especial dedicacié els problemes que afecten els infants i-els
Joves. Una politica cultural per a la infancia i la joventut s’ha de concretar
en la posada en marxa d’un seguit de serveis compiementaris a l'escola i al
sistema educatiu en general i en la produccié de recursos pedagdgics per a
l’tts de mestres i educadors.

Des del punt de vista de la joventut, cal posar l'accent en un seguit de

-programes d’informacic i prevencié per tal de reduir al maxim la necessitat

de serveis finalistes.
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4. Els instruments especifics de gestio.

El conjunt d’objectius enunciats son la concrecio de les principals idees que fonamenten la
politica cultural municipal de Sabadell. La seva gestio obliga, sota qualsevol circumstincia
i conjuntura politica, a realitzar un desenvolupament instrumental per disposar de les eines
de treball necessaries per a endegar un pla d’actuacio.

Instruments de tot tipus: sectorials, territorials, d’avaluacio i seguiment,

La tecnificacié de la gestié i la creacié de d’elements de planificacié i d’avaluacié de
resultats esdevindra en el futur immediat un factor d’objectivitat funcional dins del. sector
cultural, mancat fins ara de parametres que permetin un didleg estable entre les diferents

Jorces ideologiques.

Disposar de dades elaborades a partir d'eines de precisio cientifica facilitara un exercici

dinamic de la gesti6 cultural alhora que facilitara el consens envers els principals objectius -

de treball.

Entre els instruments que caldra elaborar en els propers anys cal Jer referéncia als segiients
elemenrs

Instruments sectorials: plans i consideracions.

Caldra elaborar un conjunt de plans per tal de concretar els principals objectzus i
linies de treball en els diversos sectors de la vida cultural.

Respecte del patrimoni caldra realitzar el Pla de Museus, el Pla d’Arxius i centres
de documentacio, els Plans del patrimoni arqueolégic [ el Pla de proteccié del béns
mobles entre altres.

Respecte de la cultura artistica, caldrd elaborar un seguit de consideracions
especifiques envers la musica, les arts plastiques, les arts escéniques, aixi com també
d’altres manifestacions com la literatura i les arts de la imatge.

Respecte de la cultura civica, caldra“elaborar igualment, algunes consideracions
respecte -del moén associatiu i el voluntariat, la formacio i la divulgacié dels
coneixements i les relacions interculturals i la cooperacio. :

Aixi mateix caldra realitzar Plans especifics i consideracions per la Normalitzacié
Lingiiistica, les biblioteques i les festes, la cultura popular i les tradicions. -

Instruments territorials: el pla d’equipaments
L’instrument de planificacié territorial basic del qual cal dotar-se i que a través de

successives revisions i posades al dia ha d’actuar com a referent fonamental de la
politica cultural és el Pla d’equipaments culturals municipals.
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Instruments d’avaluacio i seguiment.

Per tal d’avaluar el funcionament dels programes i l'eficacia de la politica cultural,
cal dotar-se igualment d’un conjunt d’instruments d’avaluacié i seguiment.

Les eines basiques de treball en aquest apartat hauran de ser: 1’atles d’emplacament
dels centres, equipaments i entitats cultural de Sabadell; l'inventari de dades culturals
de la ciutat i I'andlisi de rendiments i impactes culturals del conjunt dels centres i
equipaments de la ciutat.
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5.  Els diferents agents culturals.

Sabadell disposa d’un ampli ventall d’agents culrurals: més de 450 entitats de caire social
i cultural, galeries d’art, cinemes, col.lectius artistics de tota mena... A tots plegats els
correspon gestionar ia vida cultural de la ciutat.

En sintonia amb la seva historia i el seu taranna caracteristic, cal plantejar un equilibri
estimulant i creatiu entre les iniciatives privades, col.lectives i publiques en el terreny de les
activitats culturals i la creacio d’infrastructures i xarxes.

La realitat cultural, la vitalitat i el dinamisme de la ciutat, la capacitat de satisfer les
demandes dels ciutadans i ciutadanes, la possibilitat d’incrementar el nivell cultural existent,
la capacitat de generar major nombre i millor qualitat del productes, dependra de la
cooperacid funcional entre els diferents sectors, de la capacitat de reflexié separada i
conjunta i de lc domini en tots tres ambits dels valors de servei piblic.

La capacitat de col.laboracié i d’aprofundiment en les especificitats propies de cada sector
ha de ser un factor determinant del desenvolupament cultural de la ciutat i un dels trets
principals del seu projecte.

Per a elaborar, gestionar i desenvolupar un futur cultural a la ciutat cal que existeixi el .

major nombre possible de persones, grups, -col.lectius i institucions profundament

- Interessades en l’esdevenidor. cultural i que des de la seva particular implicacié directa es

constitueixin en interlocutors amb vocacié de servei piblic. La capacitat de relacionar el
cornjunt de la ciutat, amb cada un dels programes que constitueixen el seu projecte, de fer
possible les aportacions tedriques, el debat i la confrontacié d’idees, de dissenyar i donar
sentit als diferents pro;ectes sectorials dins d'una logica global, son condicions d’ aquesta

- voluntat de consens, i sén la garantia per harmonitzar perfectament els objecuus publics amb-

els requeriments de la ciutar i del seu teixit social.

L’elaboracié d’un projecte cultural de futur i l'eficacia de la seva. implantacié va estrictament
lligat al nombre, -capacitat, interés i intensitat d’aquests interlocutors, i en consegiiéncia la
propia vida cultural de la ciutat ha d’estimular la seva existéncia i ha de valorar el seu -
treball i dedicacid.

De manera molt especial cal analitzar la participacié en el projecte cultural de les -
institucions financeres i socio-economiques de la ciutat. Per tradicié -i possibilitats
economiques la seva tasca ha estat important a I’hora de dotar la ciutat d’infrastructures
culturals i de programes de suport a Uiniciativa social. El desplegament cultural de Sabadell
{ molt especialment la presa de posicio en el context nacional obligara a dissenyar
programes en que la participacio d’aquestes institucions serd imprescindible.
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6. El financament de la vida cultural.

La tasca endegada pels ajuntaments democratics en el terreny de la cultura ha estat molt
important. En pocs anys el creixement del nombre d’infrastructures, de projectes consolidats,
de programes d’ajuca i suport al mén associatiu ha estat espectacular. Malgrat tot, la
normalitzacié cultural demana més esforcos. C

Aconseguir un consens competencial, la creacié d’infrastructures i en darerra instancia el
mateix progrés cultural, demanen establir un model particular de financament per la cultura.
Un model particular que arrenqui de la conviccié politica que el desenvolupament cultural
Jorma part indissociable de la construccié de I'Estar Social de Dret i del procés de
consolidacio de U'Estat del Benestar. Aquesta situacio, tot i que generalitzable, pot aplicar-se
perfectament a Sabadell C

Enfront de posicions lliberals que atorguen a la iniciativa privada el dret a crear els seus
propis monopolis culturals, cal avalar posicions que reconeixen er el predomini de la
iniciativa publica un major respecte als drets col.lectius i a la consolidacié de la democraicia.

Aixo no vol dir que I'Administracio hagi de sufragar integrament dels seus pressupostos la
despesa cultural, siné que ha de ser capag de reunir diferents agents politics, socials i
economics en el financament dels serveis culturals publics.

A Sabadell, i en relacié-a altres ciutats mitjanes del pais, es donen bones. condicions per fer -

front a un programa de corresponsabilitat econdmica. La difusié de la cultura no pot ser

gratuita, pero a I'Administracié Piblica li correspon regular-ne el financament basic. Cal, ..
- per tant, partir de dos principis basics: S

1.~ Correspon a I'Ajuntament financar les despeses que genera el dret que tothom
té a accedir a la cultura. Aquest principi de democracia cultural és irrenunciable i
configura l'eix central d’una politica cultural progressista.

2. Cal definir, perd, quins son els drets culturals dels ciutadans, quins son els
deures, quin és I'espai de gestié piblica, privada i col.lectiva i cal definir igualment
quins son els espais de privacitat d’on l'administracié s’ha de mantenir al marge.

Perd si construir un equipament és car, mantenir-lo encara ho .és més, i especialment . si

realitza programes amb una elevada adaprabilitat als nous requeriments técnics, socials i
culturals. Per aixd cal que I'Ajuntament assumeixi progressivament una major participacié
de les despeses culturals el els pressupostos municipals fins arribar al 7,5 % que recomanen
les institucions internacionals. : -

Cal, igualment, que I’Ajuntament i el conjunt de les forces politiques. que l'integren, aixi com

també els diversos sectors socials de Sabadell, dissenyin una estratégia que permeti la

participacié dels diferents sectors econdmics de la ciutat en el finangcament de la vida cultural -

municipal. I cal fer-ho d’aquesta manera per assegurar el predomini constant dels interessos
publics per sobre dels privats.
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7. Els models de gestio de la politica cultural.

La gestio de les infrastructures i en general dels diferents programes culturals no poden
afrontar-se des d’un punt de vista estrictament econdmic. No es tracta simplement de

. gestionar els recursos existents, el manteniment dels equips i la correcta realitzacié dels

programes. -Els processos culturals tenen un sofisticat component intangible que dificulta
considerablement la seva gestio.

Plantejar nous models que vinculin els programes culturals amb els educatius, plantejar una
adequada politica d’informacié darrera de cada projecte, afavorir mecanismes de
participacio-amb la finalitat de generar dindamiques autodidactes que permetin un accés
divers al saber contemporani, no son objectius compilables en un manual, ni habilitats que
puguin formar-se en cursets o tallers de practiques. :

La creacio i la formacié d’equips de professionals o voluntaris perfectament capacitats és un
requeriment basic per a les politiques culturals del futur i de manera especial davant el repte .
de gestionar infrastructures de gran complexitat i elevat cost. Professionals capagos.
d’adequar al context particular de Sabadell i a les seves expectatives concretes, les
dinamiques generals del sector cultural i de respondre amb programes acurats a una
definicid politica de continguts i funcions cada cop més precisa.

- Cal per rtant iniciar-se en un nou marc de gestié en qué hi tinguin cabuda, a més de la .

il.lusio, la sensibilitat i el sentit comi, la utilitzacié intensiva d’indicadors, programes
d'avaluacié i auditoria, 1écniques cientifiques de creacié de public i marqueting, ... I cal,
en paral.lel, avancar en un reconeixement del professional de la gestié cultural més adient .
al nivell de preparacié que li sera exigit.

Afortunadament, a Sabadell hi trobem entitats, técnics i iniciatiuves privades preparades. i
disposades a assumir els reptes del futur. Cal que I’engranatge entre tots ells sigui | ‘adequat
[ que sorgeixi aquella distribucié de les tasques que té com a resultat final una gesrzo 0pzzma

-dels programes i els recursos destinats a la cultura.
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Les grans opcions estructurals.

8.1.

Les infrastructures.

Un dels grans reptes de la ciutat de Sabadell és el d’abordar una importan:
transformacio en la seva xarxa d’equipaments culturals. Ara per ara la ciutar esta
mancada dels d’equipaments necessaris per a endegar amb garanties d’éxit una
Politica Cultural municipal com la que a poc a poc s’ha anat definint. Per aixo, en
el terreny de les infrastructures la definicio d’un Pla d’Equipaments esdevé peca
Jonamental en el disseny cultural de la ciutar.

Les seves principals caracteristiques hauran de ser les segiients:

1.

Cal definir Uestructura d’ equlpaments patrimonials de la ciutat. Sabadell
disposa d’un seguit d’espais de gran interés patrimonial, que a més tenen
grans potencialitats com a contenidors d’activitats culturals. Un dels objectius
del Pla d’Equipaments és precisament interrelacionar ambdues finalitats: per
un costat, crear una xarxa de centres patrimonials com ara museus i punts
museistics capagos d’explicar la historia de la ciutat; per un altre, un
programa de recuperacié de locals catalogats per a usos culturals, de tal
manera que es recuperin fisicament i alhora s’ optimitzin les seves possibilitats
infrastructurals.

Alguns dels equipaments culturals amb més pes institucional de la ciutat, per

exemple arxiu i museus, han de ser objecte d’estudis en profunditat per tal de
Jer-hi les millores necessaries per al correcte desenvolupament de les seves
activitats. En alguns casos agquest criteri comportara l'adquisicié d’edificis
veins per tal de procedzr al amplzacza dels centres.

La gran_quantitar d’arfistes i creadors que viuen i treballen a la ciutar
requereix un tractament especific des del punt de vista del Pla d’Equipaments. - -
La voluntat explicitada politicament en el Mapa Cultural d’abocar esforcos i -
recursos en la promocié.de la creacié i la produccié artistica local (la ciutar .
pedrera) significa. la creacié de nous espais  {ara inexistents) amb la
qualificacio mfrastmctural i tecmca necessaria. Can Estruc i La Nau sén dos
projectes emblemancs en aquesta dzreccw

La xarxa de lectura publzca de la ciutat es deficitiria en quantztar i qualztat
de centres. Per aixo, és fonamental la creacié de la Biblioteca Central

- Urbana, ja sigui en el context del Forum, ja sigui en un edifici independent. .

La Biblioteca esdevé una prioritat per a la ciutat, tant pel pes d’indicadors de
demanda objectius com pel sew impacte envers les funcions que haurd de
realitzar.

Cal crear sistemes d'ajuda i suport a la inversié per a millores

infrastructurals a determinades entitats de la- ciutat que disposen
d’equipaments importants. Aquest compromis de suport implica un
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10.

aprofundiment en les respectives voluntats de col.laboracié alhora que una
major implicacio de les entitats en la gestié de projectes amb vocacié de
servei public.

Es precisament aquesta voluntat politica d'interrelacié entre I’Ajuntament, el
sector associatiu i la iniciativa privada de la ciutat la que provoca un déficit
d’infrastructura publica al servei de les inciatives socials. La ciutat necessita
un increment dels espais disponibles per a cessions puntuals i estables.
Aquesta problematica cal resoldre-la en dues direccions: d’una banda, amb
espais i locals plantejats de manera extensiva -Fabrica Estruch-, de Ualtra,
amb locals més qualificats que tinguin les condicions necessaries per a acollir
projectes d’una certa singularitat -Antiga Escola de Comer¢-. Tot plegat
ajudara a descongestionar el Casal Pere Quart i li permetra retornar, entre
d’altres, a les seves funcions genériques de promocié i suport puntual a les
associacions. ‘

Un element de gran importancia que. cal resoldre en el futur fa referéncia a
la creacié d’equipaments emblematics, d’alt poder mediatic, representatius i
catalitzadors de les especificitats i sinérgies locals. El Forum i el Museu de
la Indistria Téxtil Llanera poden ser peces de gran forca simbolica en el
paisatge cultural del futur de la ciutas.

.L’adequacié entre infrastructures i funcions en alguns dels equiparments

existents detecta situacions forca problematiques. El Teatre Municipal La
Farandula té una. dimensié que dificulta una gestio basada en criteris
d’equilibri entre els resultats econdmics, socials i culturals. Certament, la
seva gran capacitar esdevé essencial’ per acollir activitats puntuals de
l'impacte de I’0pera o per generar una dinamica molt estimable de sala per
cedir a associacions. La recuperacié del Teatre Principal i la creacié d’una

segona sala al Teatre del Sol poden ajudar a solucionar aquest problema,:
- dirigint l'actuacié del teatre de la Fardndula cap a projectes més ben

dimensionats.

Els processos d’apropiacié col.lectiva dels espais i equipaments publics es
generen en la mesurd que aquests recullen o aporten solucions a les

demandes socials, i de manera especial en la mesura que sén un element que

remarca la forca i la singularitat de la ciutat. Es per aixé que els
manteniments i les inversions en millores i dotacié técnica en cadascun dels

- equipaments de la ciutat esdevé un instrument essencial per afavorir i

potenciar-ne 1'ls.

Queden tot i aixi tres problemes que, per la seva especificitat, caldra resoldre
al marge d’aquest pla d’equipaments. Com ja hem assenyalat abans:

a. Cal definir un pla de treball que permeti ressituar i consolidar
definitivament el conjunt dels centres civics de la ciutat.
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Podem tractar aquesta gilestio amb solucions prépies d’una xarxa o
amb el desenvolupament de programes personalitzats i diferenciats. En
" qualsevol cas, cal afrontar-lo a curt termini per la zmportancza
estrategica que aquests equipaments tenen a la ciutat.

b. Cal cercar més implicacié operativa entre els programes de cultura i
- les escoles d’estudis artistics municipals: el Conservatori i I’Escola

lla.
c. Cal reestructurar el paper dels centres d’Esplai de la ciutat, com a

moderadors del temps liure d’un nombre important d’infanis i joves
de la ciutat | com a usufructuaris d’un conjunt d’infrastructures de
propietat municipal.

8.2.  El disseny urbanistico-cultural

“ Plantejada I'expectativa d’una ciutat amb els equipaments inclosos en aquest Pla,

hom pot especular amb la tendéncia a establir determmats componaments
urbanistico-culturals.

Tal com plantejavem al Mapa Cultural, la ciutat a poc a poc podria vertebrar-se a
partir d’un seguit de zones d’especial empenta cultural, d’un conjunt de zones amb
activitars i dinamiques. d'impacte ciutada i amb un nombre destacat de punts culturals

-d’interés remarcable. Es tracta, en general, de localitzacions urbanes no

necessariament coincidents amb les divisions historiques o administratives de la
ciutat, que s’estructuren al voltant d’eixos comercials, nuclis de comunicacions o a
partzr de Uimpacte coryunt d’un seguit d elemenrs de tot ttpus

El particular. caracter territorial d’aquestes zones permet una lecrura particular de
la ciutat, aporta noves maneres d’entendre les dinamiques culturals de Sabadell i
articula tendéncies de futur molt més relacionades amb els circuits naturals dels veins
que no pas amb les divisions estrictament ﬁmczonals ' :

Reforca aquesta idea, a més, la tendeéncia, claramement assumida a la ciutat, de
realitzar tractaments integrals a diferents punts de la ciutar. Cal assenvalar al
respecte tota la tasca de dinamitzacié realitzada al voltant de I'Eix Macia, el Pla del
Ripoll i molt recentment el Pla integral del Centre.

Aquesta lectura urbanistico-cultural ens permet trobar a la ciutat diferents nivells de -
vitalitat, que cal coneixer per tal d’intensificar-los, animar-los i si s’escau corregir-
los. Les més importants son:
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Centre historic, al voltant de la Rambla.

La referéncia historico-cultural per a tota la ciutat. L’espai central
d’aparador artistic i divulgacié patrimonial de la ciutat.

Zona de maxima centralitat amb una important concentracié d’equipaments
de difusio: teatres, sales d’exposicions, sales d’actes, cinemes i amb una part
molt considerable dels equipaments patrimonials que tendirien a reforcar-ne
la posicio d’area de capitalitat. Aquesta infrastructura estaria acompanyada
d’una important preséncia d’entitats i de comerg cultural de tot tipus. El
centre, a més, configura el nucli comunicacional central de la ciutat i vehicula
el sistema de transports intern, com també els. principals punts de sortida i
arribada dels externs.

El centre viu, avui, una forta competéncia d’altres zones emergents,
especialment les que es situen al voltant de I’Eix Macia.

Les accions que es realitzin hauran d’anar encaminades a consolidar el seu
impacte cultural que es manifesta a través de dos eixos basics:

D’una banda, les propostes integrades en el circuit formacid, creacid,
produccié i consum artistic i cultural. En aquest apartat cal fer referéncia

entre d’altres al Conservatori, l'Escola Superior de Disseny, el teatre La

Farandula, el Teatre del Sol, la biblioteca central de la Caixa, el Casal Pere
Quart, 'Académia de Belles Arts, 'Académia Catolica, I'Agrupacio Narcis
Giralt, la Unié Excursionista de Sabadell entre els equipaments publics i
associatius existents i a les llibreries, els cinemes i les galeries d’art privades
entre els espais de comer¢ cultural. Cal esmentar especialment les
instal.lacions i serveis de la Caixa de Sabadell (Auditori, sala d’exposicions,
amfiteatre i I'obra social on hi ha un nombre important d’entitats). Alguns
d’aquests equipaments, convenientment adequats, -poedran intensificar o
reorientar les seves programacions i incrementar considerablement la seva
dinamica social i cultural. Cal fer referéncia igualment a lexisténcia . del
Teatre Principal i del Salé Imperial, els quals poden aportar noves
possibilitats en el terceny de la difusié artistica. -~ -~ - -

Des del punt de vista dels nous projectes artistics cal assenyalar la

rehabilitacio dels tallers de U'antiga funeraria i els locals de l'antiga Escola
de Comerg, la qual cosa facilitara millors condicions de treball a I'Orquestra
Simfonica del Vallés i a I’Associacié d’Amics de I’Opera de Sabadell.

Als carrers i a les places de la zona s’hi concentren algunes de les activitats
festives més importants com la Festa Major de Sabadell, ja que hi ha una
tradicié arrelada de fires i mercats especialitzats dominicals.

El segon gran eix cultural del cenire és la concentracié d’equipaments
dedicats al treball patrimonial i els diversos edificis de relleu historic. En
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-aquest apartat cal citar 'Arxiu Historic, els museus d’Historia [ d’Art,

UInstitut de Paleontologia, el futur Museu Textil al vapor Pissit, el vapor
Badia, el campanar de Sant Félix i molts altres. La major part d’aquests
edificis necessiten obres de restauracié o rehabilitacié d’una importancia
considerable. Algunes iniciatives en aguest terreny tenen un caire totalment
privat com el Museu del Vitrall a la Casa Duran.

Actualment al centre historic de Sabadell, s’hi concentren una part molt
significativa de les iniciatives culturals de la ciutat. Tot i mantenir aquesta -
situacio com un objectiu desitjable (en la mesura que assegura un sistema
natural d’integracié i creacio d’identitat local), cal prefigurar unes estratégies
de reequilibri que afavoreixin una major distribucié de la riquesa cultural
sabadellenca al llarg de la ciutat. En aquest sentit, una de les funcions que
el centre histéric de Sabadell haura d’assumir en el futur, conjuntament al seu
paper. tradicional d’aparador local, és la de distribuidor d’activitats i
propostes realirzades a l'ombra de la seva centralitar cultural.

Creu Alta-Can Rull, sobre un eix perpendtcular a PAv. de I’Onze de-
Setembre i al voltant de I’Eix Macia.

Espai de produccid artistica i cultural en general, propostes de singularitat
gue afavoreixin el sentit de la modernitat i la preséncia de la ciutat en els

- circuits i Uoferta de serveis supramunicipals del pafs.

Es tracta d’una zona de gran concentracié de negocis i impacte comercial.

- L’Eix Macia significa per a Sabadell I’esdeveniment d’una nova centralitat

comercial i sens dubte cultural. Al marge d’equipaments com els hotels o les
galerzes i superﬁczes comercials, hi son prevrstos serveis culturals privats,
diverses sales de cinema i oficines administratives.

Cal fer referéncia al parc de Catalunya, donades les seves possibilitats de
contenidor multidisciplinari, com també el seu paper de pulmé verd dins la
ciutat. A linterior del parc, a mes “hi ha una entitat hzstonca com

I’Agrupacio Astrondmica de Sabadell.

Des del punt de vista cultural, el prmczpal projecte de futur en aquesta zona .
és el Forum, que significaria la creacié d'un equipament amb activitats de la
maxima singularitat. Dins el Forum hi ha prevzsta una sala d’exposicions, una
gran biblioteca multtmedza, 'dos audztons un ‘recinte congressual i firal ien
general tots els serveis propis d’un centre de caractenstzques supramunicipals. -

- Tot i aixi; la zona té altres possibilitais forca remarcables, tant per la seva
- immediatesa com per limpacte cultural. En aquest sentit cal parlar

especialment del projecte interdisciplinari de Ca n’Estruch i de la creacié del
nou magaizem del Museu d’Historia, que tindra cardcter visitable i esdevmdra'
un centre de restauracio i treball d’investigacié patrimonial.
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Actualment la zona ha estat activa culturalment grdcies a la preséncia del
Centre Civic de Can Rull (que haura de convertir-se en un Centre Cultural de
ciutat) i Can Borras, que els darrers anys ha estat l'espai que ha permés de
realitzar activitats culturals massives sota sostre. La futura conversié d’aquest
equipament en una-escola significara un canvi significatiu pel districte.

A la zona hi destaca la preséncia del Centre Parroquial de Sant Viceng.

En el futur la vida cultural de la zona es veurd incrementada per les

possibilitats que ofereixen altres espais de gran importancia, com son els.

safareigs i la fabrica Balsach com a centre esportiu i cultural al servei dels
veins i veines del barri de la Creu Alta.

Entre les zones amb projectes d’interés ciutada destaquen:

C.

Ca n’Oriac.

Normalitzar la preséncia de la vida cultural., Assegurar els lligams amb la
logica cultural de la ciutat.

La zona de Ca n’Oriac, articulada al voitant de I’Av. de Matadepera que és
un dels centres comercials més actius de la ciutat, disposa-d’un Centre Civic
que pot convertir-se en un Centre Cultural de ciutat, la Sala Miguel

- Herndndez que haurd de realitzar una important tasca en el terreny escolar

i de la difusié artistica; la Biblioteca i una xarxa associativa-emergent.

A Ca n’Oriac hi destaca la capacitat d’organitzacio de les entitats veinals,
que es manifesta des de fa molts anys amb activitats tan conegudes com el
"Febrer Cultural”. '

Gracia.

Una important especialitzacié en la formacid, la creacié i la produccié
artistica. = -

Un dels elements que en el futur podra determinar les especzﬁc:tats culturals
de la zona son les activitats relacionades amb I’ activitat artistica. Aquest eix
sectorial es configura a partir de U’Escola Hla. L’ zmpacte de les arts
plastiques pot quedar definitivament reforcat amb la creacié del centre de
produccié artistica a l’antiga fabrica Fibranova i en alguna mesura per les
activitats realitzades a I’Escola de Formacié Ocupacional del Vapor Lionch.

Hem de considerar també la preséncia del Centre Civic, de I'Associacio
Cultural Recreativa el Ciervo i les experiéncies associatives interessants entre
les quals cal remarcar una de les entitats regionals més dinamiques i actives
de la ciutat com és el Centro Aragonés de Sabadell.
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. La vida artistica del barri és diversa i centrada essencialment en activitats de

cultura tradicional: caramelles, havaneres, trabucaires, gegants.
Zona Sud.

Normalitzar la preséncia de la vida cultural. Assegurar els lligams amb la
logica cultural de la ciutat,

Aquest sector queda delimitat a partir del desenvolupament de tres eixos
basics: el passeig de Goya, 'obertura de la ronda de Santa Maria i la placa
de Picasso.

El futur de la zona dependra en bona part d’operacions urbanistiques que
permetin ressituar el barri-en el conjunt urba i estirar la seva recuperacié. La
carretera de Barcelona, en aquest sentit, haurd de convertir-se en el punt
d’unié entre els barris d'Espronceda i'la Creu de Barbera. '

El Centre Cultural de Campoamor i les possibilitats del parc infantil de la
Granja del Pas delimiten els espais de més importancia. La proximitat dels
equipaments del barri de la- Creu de Barbera li permer disposar d'una
biblioteca i d’una vida associativa variada i remarcable.

- També cal destacar, en l’apartat patrimonial, ’ermita de Sant Pau de Riu-sec,
- espai que esta previst dotar-lo d’activitat diaria i fer-lo visitable.

Al Sud cal destacar igualment I'impacte urbanistic i cultural que tindra la -
creacio del Parc de la Granja del Pas. El Parc, definit com un.gran

-contenidor d’activitats tematiques i firals, al marge de les seves funcions de

Parc urba assegurard per aquesta zona nous espais de centralitat urbana.

Entre els purits culturals, remarcabl_es podem trobarehit'

5

" Sant Oleguer amb una zmporz‘ant concentracioé de punts d'interés parrimonial:

Moli de Sant OIeguer, Pou de Glag, fabrtca de Can Quadres, masia de Sant
Oleguer, entre d’altres; el futur Centre Civic i el complex esportiu, Aquest
zona prefigura un enllac natural amb el parc del Ripoll i ha tingut en els
darrers anys una important activitat estiuenca.

‘Zona Hermeética amb una densitat d’espais lidics (discoteques i bars

musicals), molt important; es va dibuixant a poc a poc com la zona de
concentracié majoritaria de la indistria de I’oci local.

Can Puiggener, amb la biblioteca, la construccié del nou centre civic i Sant
Viceng de Jonqueres, que ha estat un dels equipaments patrimonials iniciadors -
en l'experiéncia de gestié associativa.
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i. .- Can Deu, on destaquem el centre civic, la biblioteca i les activitats de cultura
‘tradicional (diables, bruixes i drac). Cal assenyalar, igualment, la preséncia
propera del bosc i la masia de Can Deu, seu de la Mostra permanent d’eines

del camp, que li permet disposar d’un equipament patrimonial d'interés.

J. La Creu de Barbera, on hi ha un Centre Civic, un col.lectiu important
d’entitats civiques, culturals i regionals i les activitats promogudes per la
Parroquia de Sant Jordi. Cal destacar-hi les programacions musicals que es
duen a terme a I’Església Romanica.

L Torre-romeu i el Poblenou. Els centres civics d’aguests barris han de
permetre la consolidacié de les iniciatives associatives existents i estimular-ne
de noves.

8.3.  Els programes sectorials.

Pero de poc serviria parlar d’infrastructures i equipaments Si aquests no formessm
part d'un programa que es manifesta també de forma sectorial.

La Politica Cultural de Sabadell aposta clarament per tractar des de la diversitat
d’objectius tres grans ambits d’actuacié sectorial, en el benentés que hi ha altres
elements de gran importancia cultural que cal tractar des de la globalitat de I’accié
municipal.

Els espais sectorials basics d’actuacio son:

1. El sector del Patrimoni.

La realitzacié d’un pla especific per al conjunt de la politica patrimonial de la ciutat
afec:a una gran quantitat d’elements de la vida municipal, tant a partir del tractament
de les especificitats patrimonials, com puguin ser els béns de valor arqueologic,

artistic, o els immobles, com .de molts escenarzs de la vida social i cultural:

’ensenyament, la cultura, la comunicacio..

El patrimoni historic és el testimoni de esfor¢ i de la capacitat creativa de les
~ generacions passades. La seva proteccié és un deure de tots; Administracions i
ciutadans.

Des de UAjuntament de-la ciutat hi ha voluntat de preservar i difondre el patrimoni.
ciutadd entenent-lo d’una manera amplia, tot i que fins ara les diverses matéries que -

conformen el patrimoni estan en compartiments separats sense els necessaris nexes
comuns, tant en el camp de la normativa com en la gestio. :

El primer pas son les presents consideracions destinades a establir el marc de
referéncia per tot el tema patrimonial, tant en el camp de la recerca, com en el de
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la conservacié i en el de la difusié. Cal dir que el concepte de patrimoni és canviant
[ obert, com les disciplines que abraca. L’acumulacié d’experiéncies i els canvis
socials i culturals porten a noves formulacions tant tedriques com practiques.

Tota la ciutat es pot entendre com un. producte historic, perd per a ser efectius cal
acotar i definir les matéries incloses, establir criteris de valua de conservacié,
prioritats en la recerca i una linia de difusio.

El patrimoni historic entés en aquest sentit ampli, pot agrupar-se en tres grans blocs:

1. Béns dispersos per la ciutat i ligats al territori: Toponims i
' - nomenclator, I’arqueologia, ’arquitectura, Uescultura al carrer, els
béns mobles i el patrimoni documental, i el patrimoni industrial,

2. - Centres gestors i contenidors de béns patrimonials: Arxiu historic i
altres arxius, Museus i col.leccions musezstzques i Centres de
- documentacié especialitzats. :

-3. Alires elements: Patrimoni lingiiistic, Festes i tradicions -costumari,
bestiari- Historia oral. .

Al marge d’aquesta descripcié tipologica que caldra treballar particularment, el .
tractament patrimonial de la ciutat vol posar un especial accent en alguns aspectes
singulars com poden ser la idea de Museu dispers en la mesura que la ciutat és
integralment un gran contenidor d’escenaris patrimonials, Aquesta idea ens permetra
incorporar a Uestructura actual dels Museus, altres espais sota la consideracié de
punts d’interés patrimonial, tot plegat amb I'objectiu d’explicar amb més eficacia la
historia de la ciutar.

20 La cultum artistica i expressiva .

- El tractament de les cultures amstzques a Sabadell ha de fonamentar—se essenczalment

a partir de tres elements bdsics:
1. La formacio.

Un dels principals. reptes d’una ciutat és el de facilitar als seus. habitants
elements de formacié artistica a diferents nivells i amb diferents objectius. Les
escoles de formacié artistica de Sabadell: el Conservatori (musica) i I’Escola

.Mlla (arts plastiques), per mitja dels seus programes centrals i de les activitats
descentralitzades als centres civics compleixen en origen aquesta funcid, .
malgrat-que sigui imprescindible reestudiar els seus lligams amb el sistema
educatiu reglat i analitzar la conveniéncia d’arribar a acords amb la
Generalitar per a un tractament diferent del seu finangcament.
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Espais i mitjans per afavorir la creacio i la produccié artistica.

Per definicid, l'art és universal i, per tant, es fa dificil mantenir la connexié
entre creador i ciutat, Tot i aixi, sembla clara la importancia de les politiques

_locals a Uhora d’incidir en els moments inicials de la vida dels artistes.

Una de les Juncions que Sabadell pot assumir és la de facilitar mitjans -

adequats als artistes i creadors locals per desenvolupar la seva tasca. Cal fer-
ho, pero, evitant proteccionismes i tuteles que impedeixin la correcta validacié

- artistica de cada una de les propostes. I cal fer-ho igualment dins les
- possibilitats que ofereix el marc de funcions, competéncies-i financaments que

Uactual sistema juridico-administratiu del nostre pais atorga als municipis.

Aquests requeriments obliguen a plantejar les accions dirigides a potenciar la
produccié-d’activitats artistiques amb un fort rigor i concrecio, i a definir un
sistema Optim de relacions entre artistes.i Administracio basat en ['existéncia
de locals preparats per acollir creadors, la cogestié i el cofinancament de les
propostes, i l'establiment d’unes regles de funcionament precises que ajustin

els periodes temporals d’utilitzacio i les contrapartides (difusio, participacic

en beneficis i imatge).
La difusio.

Un tercer nivell de concrecié del paper del municipi en la promocié de les
cultures artistiques és el de facilitar espais adeguats per a la difusio de les
produccions i les propostes dels artistes. Els  circuits inicials son un. dels
principals reptes que cal afrontar tot i que ja hi ha algunes iniciatives prou
significatives.

La politica de promocid. inicial dels artistes locals té unes caracteristiques ~

forga diferenciades dels circuits de difusié estandarditzats. Els artistes joves
requereixen espais d’actuacio pensats especialment, dissenyats a mida i

. -gestionats amb sensibilitats forca diferents de les que es corresponen a l'alta

difusié o de la que deriva de existéncia d’un mercat artistic.

Cal definir les accions a realitzar per tal de consolidar les activitats de difusic
artistica: les activitats puntuals, les programacions regulars, els festivals, les
mostres i les demandes locals, i cal concretar—ho pamcularment a cada un
dels sectors. . . _

Des del punt de vista estrictament sectorial,” les dinamiques artistiques de

Sabadell tenen més. rellevancia en el camp de la miisica i les arts plastiques .
i, en menor mesura, les arts escéniques, la qual cosa justifica l'analisi
. particular d’aquests sectors. Es precisament aquesta realitat la que aconsella
efectuar importants esforcos en altres sectors, especialment en les arts de la -

imatge i la creacié literaria. En ambdés casos’ caldra posar en marxa
programes dirigits a potenciar-ne la preséncia a la ciutat.
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3. La cultura civica.

Una de.les principal finalitats que afecten el futur de les activitats civiques i culturals
és articular propostes que, sense obviar els drets i la capacitat individual del ciutada,
fomentin la dimensié col.lectiva de la ciutadania i que aquesta no pot sortir d’altre
lloc que de la practica de la democracia a tots nivells. En aquest sentit una de les
tasques principals de ’Administracié és la recerca del consens social, afavorint la
circulacié d’idees, facilitant la difusié de la informacid i creant espais on expressar
i resoldre els conflictes.

L’elaboracio d’un programa sobre la cultura civica a Sabadell ha de partir de
l’observacié de Uactual realitat social i cultural i molt especialment de la complexitat
i la riguesa del seu associacionisme i les seves dindmiques quotidianes.

El desenvolupament de la cultura civica a Sabadell ha de fomentar-se en:

L El reconeixement de l’especial importancia que té 1’associacionisme local com

a eina de socialitzacio i creacid d’identirat comunitaria.

Donar suport-a l'associacionisme, . especialment el que té la voluntar de
convertir-se en un servei a l'abast de tots els ciutadans i ciutadanes i el que
coincideixi amb l'objectiu de difondre i consensuar un marc de convivéncia
democratica entre tots els ciutadans i ciutadanes de Sabadell.

- Fomentar les relacions entre associacions amb l'objectiu que el didleg i la -
cooperacio -interassociativa afavoreixi el conjunt de la ciutat,

2. La promocio i-la divalgacio dels valors civics i ideologics universals, el
foment de la cultura propia davant de les tendéncies uniformadores dominants,
la formacio en la tolerancia respecte dels fets diferencials i la convivéncia
entre les diverses manifestacions i realitats culturals existents a la ciutat, i a
[’univers cultural que configura el seu context socio-cultural.

Promoure el conjunt de valors civics en tots i cada un dels ambits de la vida
social i cultural: escola, esport, via publica, mitjans de comunicacié.

3. L’existéencia i la creacié d’espais, programes i mitjans de formacié i
informacié dirigits a afavorir el dialeg, Iintercanvi d’idees i la interrelacié
social I cultural.

Promoure la convivéncia entre els ciutadans sigui la que sigui la seva religid,
la seva cultura, els seus costums, la seva ideologia o la seva tendéncia sexual,
sempre que.siguin respectuosos amb la legalitat vigent | amb els drets dels
altres.

Crear una xarxa de- centres publics i privats que ajudin a la divulgacié de
coneixements al conjunt de la societat i que permetin crear un sistema
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informatiu integrat sobre totes les Dropostes formatives que es generen a la
ciltat.

Com hem senyalat abans, aquest desenvolupament sectorial no obvia la necessitat de
tenir present cltres escenaris culturals molt importants. Des de la perspectiva global
del Municipi avui resulta imprescindible tractar des del vessant cultural tematiques
com: la relacié entre els programes culturals i educatius, els mitjans de comunicacio,
el medi ambient, la divulgacié cientifica i técnica i, en general, tots aquells elements
que configuren la nostra quotidianitat medidtica.
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PROPOSIT

Identificacio del punt de partida: Etapa d’inflexié en el desenvolupament ciutadi

Ens trobem en una etapa del desenvolupament de la ciutat en que conflueixen, al
nostre criteri, un seguit de plantejaments de tematica diversa i que poden fer possible
i necessaria l'aposta per un projecte cultural de futur.

Es un fet que s’ha treballat, i aixi es constata a tots els efectes, per a refer
urbanisticament i economicament la ciwtat, la qual cosa ha permés de trencar una
inércia de desenvolupament suburbial i ha enfortit el sentiment de ciutat dotant-la de
la infrastructura minima i d’una planificacié del creixement.

Al mateix temps, i potser com a conseqgiiéncia d’aquest fet, s’observa amb més
claredat que mai el desfasament d’altres ambits i necessitats de la ciutat, i es posa
de relley la conveniéncia d’integrar en un vnic discurs de construccié del futur de la
ciutat, les activitats al voltant del civisme, la solidaritat, ’ecologia, la instruccié, la
cultura.

Pel que fa a I’ambit de la cultura es constata perd, que les politiques culturals son
situades en ambits de decisi6 periférica: hi ha un important endarreriment en la
construccié d’equipaments, en l’organitzacié i en els recursos; hi ha, igualment,
dificultats per a la definicié d’un discurs disciplinari propi i per a garantir
Uestabilitat i la continuitat.

Situacié que fa evident els seus limits: les contradiccions que provoca la falta
d’estabilitat de les politiques culturals i les dificultats per prefigurar el futur.

La consciéncia del descompensament dels limits i de les contradiccions, d’una banda,
i de l'emergéncia de valors i objectius nous per a construir un model de
desenvolupament de la ciutat, de 'altra, fan oportii i estimulant el treball en un
projecte cultural de futur, per integrar-lo en un plantejament progressiu de ciutat,
dotat de prestigi, de credibilitat i de consens.

Estimul que pot portar a obrir una etapa fundacional, in moment d ‘empenta, de
reflexio en profunditat.

La ciwar disposa d’experiéncia, d’inversions, d’estabilitat politica, d’un teixit
associatiu i cultural intens, de nuclis artistics molt consolidats de gran interés i de
projeccio; Sabadell pot apostar per integrar en una concepcié de futur de la ciutat,
una component estructural basica-com és la cultura i el projecte cultural.



Antecedents: Dificultats per a adoptar i adaptar models i experiéncies en el camp
cultural.

La redaccié del Projecte del Mapa Cultural s’ha efectuat a partir de experiéncia de
la gestié cultural a la ciutat, dels coneixements que l'inventari dels actius culturals
ens ha proporcionat i amb el criteri de dotar-nos d'una eina de planificacio que
s’adaptés a la singularitar i Uespecificitat del mon cultural i a les caracteristiques de
la ciutat.

Tanmateix, perd, hem constatat les dificultats per poder adoptar i adaptar altres
models o experiéncies, i hem constatat, igualment, I’abséncia de legislacio i regulacié
normativa en la gran majoria dels ambits que componen el ventall dels projectes
culturals, i la manca d’instruments técnics especifics per a la gestio i la planificacio
aplicada a l'ambit cultural.

Aixi, s’ha procedit a manllevar d’altres ambits tematics, com l'urbanisme, l'educacio
o la sanitat, la idea de mapa, tot integrant-hi ’idea de pla estratégic al seu interior.
També s’ha optat per relacionar dos tipus d’analisi: aquell que correspon als
equipaments i centres d’activitats i aquell que fa referéncia a les propies- activitats
culturals. La sistematitzacié i la classificacié d’equipaments i matéries n’és deutora.

El projecte que es presenta, intenta dotar-se d'un index, d’'un esquelet, d’uns
conceptes, d’uns classificatius, d’uns instruments, d’uns noms, que li permetin
d’operar, de formular, de planificar. En definitiva, de ser una eina especifica i
ajustada al Projecte Cultural. '

Per tot plegat sol.licitem benevoléncia, a I'hora de jutjar i debatre el projecte i
agraim les aportacions que s’hi puguin fer.
Les caracteristiques

El mapa és una suma de l’ideari, Uinventari i el Pla, i, per tant, un instrument de
reflexio, de coneixement i de planificacié.

Es una eina per a dotar de sentit i de futur la politica cultural municipal, com també
per orientar les politiques culturals dels alires agents institucionals i culturals

presents a la ciutat.

Com a instrument de planificacié pretén de donar estabilitat i justificacio a les
programacions periodiques i preveu una vigéncia de termini llarg.




En no ser instrument avalat juridicament per cap llei, cal que disposi de prou
flexibilitat i adaptabilitat en el temps i les circumstancies per poder ser un instrument
viu i de servei. Correspon, doncs, fonamentalment a l'esfera politica aplicar-lo,
defensa, i desenvolupar-lo.

A qui es dirigeix

En primer lloc a U'administracié municipal, que ha de ser 1’encarregada de definir
I materialitzar per a tota la ciutat, una politica cultural clara.

Pero, partint del convenciment que el projecte cultural per a la ciutat cal que es faci
en col.laboracié amb les institucions, els agents i el teixit cultural i associatiu local,
també es dirigeix a aquests sectors com a interlocutors prioritaris per a la reflexié
envers la ciutat.

Finalment, es dirigeix als ciutadans, com a destinataris finals de tota politica
cultural. Ells mateixos i els seus representants hauran de mesurar si aquesta eina és
ladequada per a obtenir i gaudir dels serveis i activitat cultural de la ciutat.

L’elaboracié

Fartint de la responsabilitat que pertoca a I'administracioé municipal en la reflexio,
Pelaboracié i la presentacié de propostes respecte de la politica cultural de la ciutat,
ha estat el Departament de Cultura el nucli de la reflexié primera. En aquest sentit

§’ha format un equip de treball técnic, integrat per alguns col.laboradors fixos del
Departament, juntament amb d’altres que col.laboren especificament en aquest
encarrec.

El procés efectuat fins avui ha consistit en la celebracié de sessions periodiques de
treball que podem periodificar en tres fases:

a. Del novembre de 1991 fins al gener de 1992: definicié i Jormacié6 de
Uequip de treball i concrecid dels criteris zdeologzcs, politics i técnics
de I'elaboracié del Mapa Cultural.

b. Del febrer de 1992 al desembre 1992: reunions quinzenals i elaboracié
del gruix de U'avaniprojecte.

c. Del gener de 1993 al maig de 1993: reunions quinzenals i sessions
concentrades en diversos dies: correccid, discussio i refeta del material
per a la presentacio de I'avantprojecte,



d. Del mar¢ de 1993 a Uabril de 1994 incorporacié de noves tematiques,
ampliacié d’altres i presentacié del Pla d’Equipaments. Proposta del
projecte del Mapa Cultural per a ser discutit.

La discussié i Uaprovacid

Es parteix del convenciment i de la voluntat que l'elaboracié del Projecte del Mapa
Cultural sigui conseqiiéncia de les reflexions, les discussions i les confrontacions
politiques, institucionals i ciutadanes sobre el document inicial.

Es preveuen tres fases de discussié, amb una durada d’aproximadament un any, que,
naturalment poden ser sotmeses als ajustaments que es considerin necessaris.

El mateix procés de discussié i millora forma part de les caracteristiques i estil de
relacions contingudes en el Mapa Cultural, per aixi contribuir a fer possible l’acord,
el consens i el pacte cultural ciutada.

La lectura

El Mapa Cultural es compon d’un conjunt de materials ordenats en tres volums: el
Mapa propiament, el Pla d’Equipaments i I’andlisi d’impactes i I'Atles i impactes dels
equipaments i les entitats de la ciutat. Relacionat amb el primer volum, s’incorporen
en un annex diversos documents complementaris elaborats en la fase de redaccio de
lavantprojecte. '

Ha estat voluntat dels redactors, sintetitzar al maxim totes les idees, les
consideracions i les propostes, en detriment d’una linia expositiva i justificativa més
amplia i s’ha wtilitzat un estil de redaccié, tan sobri i ajustat com fos possible, amb
ressonancies d’altres instruments semblants.

Els annexos, responen a diferents objectius. En tots els casos son, pero, eines de
treball complementaries de coneixement de qué cal disposar per a una correcia
discussio i debat.

Els annexos del Pla 3.A, 3.B, 3.C i 3.D, van ser redactats durant el primer semestre
de 1993 i compilats a proposit de Uavantprojecte del Mapa Cultural. Malgrat que
moltes de les reflexions incloses puguin semblar poc actuals, hem cregur oportii
mantenir-los com a documentacié paral.lela als volums I i Il del Mapa Cultural.




Propésit

Després de totes aquestes prevencions, constatacions i consideracions, hem de
concloure que el Projecte del Mapa Cultural de Sabadell pretén ser un instrument
eficag de reflexid, de coneixement i de planificacié de la politica cultural de Sabadell.

Pretén de situar el projecte cultural al nucli del discurs sobre el futur de la ciutat i
aixi situar la reflexié i Dactivitar cultural al bell mig de les preocupacions
estratégiques i diaries de la politica municipal.

Pretén de ser un punt de referéncia per tots aquells col.lectius o persones interessades
activament per la cultura.

Pretén de fer possible 'estabilitar de les politiques culturals i de dissenyar un procés
temporal de programacio.

I es sustenta per la confianca que és possible ajustar i relacionar la ciutat, el medi
Jisic i el teixit social, amb les politiques i les infrastructures culturals, amb
Porganitzacié i la participacié, amb el rigor, i els valors civics.



10




1, L’ IDEARI.

Davant la perspectiva d’analitzar la vida cultural de Sabadell, tant pel que respecte la seva
realitat actual com les linies de treball de futur, hom no pot abstraure’s a determinades
reflexions prévies a qualsevol presa de posicié. Reflexions que fan referéncia al substrat
ideologic i politic del grup de govern de la ciutat, reflexions que tenen en compte el context
social, econdmic i cultural de la ciutat i reflexions que es situen dins l'actual estructura
Juridico-constitucional del nostre pas.

Tot plegat ens indica que les politiques culturals no poden realitzar-se prescindint d’un seguit
de realitats, objectives i subjectives, que configuren lideari basic de treball,

1.1.  ELS COMPROMISOS IDEOLOGICS I POLITICS.

Avui en dia parlar de cultura implica parlar de I’ésser huma i de la societat on viu.
La idea de desenvolupament cultural mesura el progrés d’una comunitat a partir de
l'evolucié coherent de la seva propia identitat i ens obliga a observar la realitat
cultural d’una manera forgcosament complexa i interactiva.

Cultura ho és tot, i a falta de divisions operatives quee acotin els parametres concrets
on insertar tota politica cultural, parlar-ne implica obrir un dialeg al voltant del
conjunt d’activitats de la persona i de la societat.

FParlar de politica cultural, aleshores, és parlar d’un conjunt global de politiques
entre les quals sovint no ha existit un dialeg ordenat i de mutu enriquiment,

A Sabadell, el disseny d'un pla estratégic de cultura ens obliga a parlar d’urbanisme,
de serveis socials, d’educacié i en general de totes aquelles arees de treball a partir
de les quals s’ha convingut d’organitzar Iaccié de govern.

Pero parlar de cada una d’aquestes arees podria resultar poc operatiu perqué en
definitiva el treball de cadascuna respon, d’altra banda, als mateixos objectius que
Justifiquen lexisténcia d’un departament de cultura.

Hem de parlar, doncs, dels diversos elements que configuren el marc de treball a
partir del qual s’afronta el disseny global de la ciutat, elements, molts dels quals,
consubstancials al mateix desenvolupament juridic i constitucional de la nostra
societat.
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a. La construccio de estat social de dret.
a.l. La democricia i la participacié.

Els ajuntaments son una peca clau per consolidar la democracia. La gesti6
transparent, l’accés de tots els ciutadans a la informacié, afrontar els reptes
de la participacid, son conceptes universals que cada ciutat ha de dotar de
continguts concrets.

El progrés cultural de la ciutat, i el treball que puguem realitzar des dels
departaments de cultura, depén dels avengos en aguests principis fonamentals.

a.2. L’assisténcia social i sanitaria, la plena escolaritzacié, el dret a
Uhabitatge, el treball.

Son els fonaments de edifici cultural.

Les politiques culturals no poden abstraure’s d’una realitat superior que les
condiciona, les facilita o les dificulta.

L’Ajuntament no pot resoldre molts d’aquests problemes, peré ha d’afrontar-
los, i interactuar amb les institucions competents, com a prioritats basiques
a partir de les quals sera possible avangar cap als grans objectius de futur.

b. El creixement socio-economic de la ciutal.

Cada cop amb més intensitat constatem que el progrés de la ciutat ve determinat pel
seu creixement socio-economic. Ja han passat els temps en qué pensavem que el
conjunt de 1'accid publica podria solucionar per si mateix la problematica d’una
societat que viu en el desequilibri i que genera diferéncies. Precisament perque es
tracta de diferéncies estructurals i no pas conjunturals, el paper de I’Administracio
ha de dirigir-se amb creixent intensitat a redistribuir indirectament les plus-values que
generen els sectors economics de la ciutat.

Establir espais de dialeg permanent amb empresaris, dignificar i millorar la ciutat,
especialment des del punt de vista de les infrastructures i les comunicacions, per tal
d’incrementar la seva capacitat per atraure inversions, planificar un correcte equilibri
entre el creixement industrial i el sector dels serveis, son algunes de les accions que
defineixen i caracteritzen els modemns objectius de les Administracions locals.
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Tot plegat, té una importancia cabdal per el desenvolupament de la cultura, tant des
del punt de vista de la credibilitat i el consum cultural local, com en la perspectiva
de l'increment de les inversions i la corresponsabilitat social en els afers culturals i
artistics.

c. La qualitat de vida. La ciutat educadora.

L’increment de la qualitat de vida és un concepte d’evidents connotacions culturals.
Es la progressiva qualificacié dels serveis basics.

Una politica urbanistica que dignifiqui I’habitatge i els espais urbans comunitaris,
que racionalitzi la ciutar i la faci habitable. Una politica de renovacié pedagogica
que millori l'ensenyament i I’adegiii a les necessitats i a les exigéncies del futur. Una
politica sanitaria que es fonamenti en la prevencié i I'assisténcia primaria. Una
politica d’informacié que faciliti el didleg del ciutada amb 'univers institucional que
el rodeja. Una politica de seguretat ciutadana que potencii l'increment del civisme
i la corresponsabilitat entre els ciutadans.

La ciutat és Uespai idoni per a millorar els nivells de qualitat de vida i la ciutat
educadora apareix com una idea forca, que emmarca el conjunt d’accions particulars
I transversals que I’han de fer possible.

El conjunt d’accions municipals realitzades amb Uobjectiu de millorar la qualitat de
vida a Sabadell, afecta directament i globalment la dimensié cultural de la ciutat i
el treball directament vinculat a la gestié de la cultura es troba clarament afectat pels
progressos en aquest terreny.

d. La identitar ciutadana.

Una ciutar por esdevenir un simple concepte administratiu si no té una identitat
singular que Uexpliqui i la personalitzi. '

La identitat local, expressada essencialment a través dels valors simbélics del
patrimoni, vehicula la ciutat com und unitat a partir de la qual el ciutada pot
esdevenir subjecte directe i actiu de les seves potencialitats.

La ciutat amb identitat, pot generar solidaritat i generositat, condicions necessaries

per a socialitzar plus-values individuals i per revertir a la societat els beneficis
economics que genera la mateixa ciutat,
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Cal entendre el patrimoni de manera ampla i transversal. No inclou idnicament els
continguts inventariables de la historia. Cal introduir-hi els simbols intangibles, la
historia oral, els costums a partir dels quals s’organitza i expressa la ciutat.

Perd, a més, les accions de la nostra contemporaneitat, esdevenen patrimoni real de
tal manera que la construccié d’una identitat ciutadana ve determinada també per
Dactuacié dels signes diferencials d’una comunitat: el seu mobiliari urba, les xarxes
informatives, la cultura administrativa, estructura comercial.

L’increment de la identitat sabadellenca ha de ser un objectiu global de cadascun dels
diferents sectors actius de la ciutar. '

e. La cultura és un discurs de transversalitat.

La cultura no pot dissociar-se de la globalitar d’elements que configuren la vida
municipal i, per tant, totes i cadascuna de les darees de gestié en qué puguem dividir
I’accié de govern municipal sén, d’alguna mesura, arees de cultura.

Certament, la politica cultural entesa com U'administracié del patrimoni, dels
equipaments i dels programes de suport i promocié de la cultura, té una especificitat
concreta i cada cop més important. Perd aquest és simplement un aspecte de la vida
cultural.

Cada accié municipal, cada acte de la societat civil i dels sectors economics de la
societat té una gran connotacié cultural.

La gestié urbanistica, la gestié econdmica i fiscal, el mon de Uesport, les accions en
el camp de la participacid, dels serveis socials i la sanitat, i evidentment tot allo que
des del municipi es pugui aportar a la renovacid i a Uincrement de la qualitat de
I’ensenyament, tenen una intencionalitat cultural que cal abordar amb coneixement
i amb una direccié unica.

1.2. CONSIDERACIONS GENERALS I PARTICULARS SOBRE SABADELL.,

Les politiques culturals no poden abstraure’s d'un context general que les condiciona
i les justifica. Perd no es tracta solament de remarcar 1'existéncia d’un marc politic
i ideologic dins el qual poder situar una determinada estratégia cultural. La mateixa
realitat cultural té unes dinamiques particulars que cal tenir molt presents per tal
d’articular una politica coherent i adequada.
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De la mateixa manera, la ciutat, el territori on se situa una determinada politica
cultural, 1é unes caracteristiques particulars, una historia, una composicié social, una
situacié geografica, que la condiciona.

En aquest sentit convé reflexionar sobre alguns dels elements que actuen en sentit
positiu o negatiu sobre la ciutat, ja que la determinacié dels objectius | de les
estratégies a seguir els haura de tenir en compte per tal d’assegurar una adequada
obtencid de resultats.

a.

En relacié a entorn general del pats i a les principals tendéncies del mén
de la cultura.

al.

Els punts forts ( elements positius que cal tenir en compte, en la
mesura en qué actuen favorablement sobre les politiques culturals):

L’increment del prestigi de les segones ciutats i del nivell de qualitat
de vida. Com a consegiiéncia existeix un increment de la vida cultural
en tots els aspectes.

L'esclat de la cultura com a espai de consens social. L’activitat
cultural ha pres les funcions de catalitzador del nivell de progrés i
benestar de les societats. D’altra banda, cada cop més, lart i la
cultura tenen més un component interclassista i integrador.

Una participacié major del sector privat en el Jinancament de la
cultura, afavorit sens dubte per una legislacié menys restrictiva en els
terrenys fiscal i associatiu.

Un increment de la professionalitzacié de la vida cultural i dels
professionals que la gestionen. Aquest punt permetra assolir una
tecnificacié i una rigorositat major en la planificacié i la gestié
cultural,

L’aparicié de nous models associatius amb vocacié de servei public,
dotats d’estructures de funcionament cada cop menys burocratiques i
voluntaristes.

La consolidacié d’un espai comunicatiu transnacional que permet

I'accés immediat a la informacié ( independentment d’on és generi),
la circulacié dels productes i dels models de gestié.
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a.2.

Punts febles ( elements negatius que cal tenir en compte, en la mesura
que dificulten 'articulacié de les politiques culturals).

Una clara tendéncia a la vulgaritzacié i estandaritzacié de l'art i de
les manifestacions culturals en general. Aquesta tendéncia es manifesta
tant per l'impacte del creixent poder massificador dels mitjans de
comunicacié, com pel pes dels imperatius propis del mercat.

Consolidacié d’una capa social iletrada i culturalment inactiva. La
societat dels dos tercos demostra, en bona part, que l’existéncia d’un
substrat social marginal 1é caracteristiques estructurals i no pas
conjunturals.

Producte dels déficits infrastructurals del nostre pais, hi ha una
tendéncia a la hiperconcentracié d’inversions i propostes singulars a
les grans capitals.

Predomini de les estratégies de l'oferta per sobre de les de creacio de
demanda. Cada cop és més fregiient observar com determinats
processos de creacié de mercat s’articulen amb total independéncia de
la valua real del producte cultural.

Peérdua d’importancia dels valors ideologics.

Una persistent separacié dels programes educatius respecte dels
culturals produida, en bona part, per la incapacitat de superar les
limitacions del treball amb objectius immediats.

En relacié a Sabadell i a les seves principals caracteristiques.

b.1. Factors favorables.

1.

La situacié geografica. Sabadell es troba situada en un punt
estratégicament important. Des de molts punts de vista podem observar
Sabadell com un bon exemple del que nomenem segones ciutats. La
proximitat de Barcelona 1i permet beneficiar-se de la seva oferta de
serveis i al’hora disposar d’un nivell de qualitat de vida
considerablement important.

La xarxa de comunicacions entre Sabadell i els diferents punts
neurdlgics del pais es excellent. Aixo permet dirigir una part
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important de la vida cultural local a un piiblic potencial superior al de
la ciutat,

3. La piramide social de Sabadell és forga equilibrada igual que el seu
mapa socio-economic. Aixd facilita l'aparicié de serveis a tots els
nivells.

4. La tradicio industrial de Sabadell ha deixat una extraordindria
heréncia patrimonial sobre la qual pot articular-se un nou discurs que
vinculi creacié amb produccid, cultura amb treball. Les dindmiques
socials, economiques i culturals tenen a Sabadell una oportunitat tinica
per convergir en un projecte integral i engrescador que aglutini la
ciutat al voitant d’objectius col.lectius.

5. L’ordenacié urbanistica realitzada en els darrers anys ens permet
parlar d’una ciutat que ja ha resolt els seus problemes primaris.
Dcaltre banda, hi ha una planificaci de futur sobre la qual dissenyar
I ordenar el mapa de serveis personals, amb garanties d’equilibri i
racionalitat,

6. Sabadell disposa d’una infrastructura primdria a ple rendiment. La
xarxa d’equipaments assistencials i educatius, el consorci hospitalari,
en son bons exemples. Des d’un altre punt de vista, una part molt
important dels equipaments i dels centres imprescindibles per a
articular una politica cultural ja hi sén o estan en fase de construccié.

7. L’existéncia d’institucions economiques i financeres importants permet
cercar sistemes mixtos de financament cultural i compromisos d’alr
nivell derivats del consens i la coincidéncia d'interessos.

b.2. Factors de dificultat.

1, L’estructura politico-cultiral de Catalunya no actua positivament sobre
el treball cultural que fan les administracions locals. La manca de
definicio sobre les diferents competéncies municipals dificulta el
Jinancament de la cultura i un correcte i suficient aclariment sobre el
paper que cada una de les administracions ha de realitzar.
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Com una consegiiéncia directa o indirecta del punt anterior, Barcelona
ciutat 1é un paper hegemonic que dificulta la consolidacié dels
projectes culturals de les ciutats que l’envolten. La construccio d’una
gran Area Metropolitana municipalista i policéntrica ara per ara no

~ és una realitat.

Els problemes derivats del procés d’unificacio europea poden retardar
la consolidacié de Sabadell com a ciutat de serveis. La crisi economica
i els ajustaments industrials poden fer aparéixer noves bosses de
marginalitat. Es el que anomenem la societat dels dos ter¢os.

Tot i que Sabadell disposa d’una infrastructura cultural basica,
algunes politiques essencials pateixen la manca d’equipaments
adequats. Cal fer inversions importants per corregir aquests deficits.

Organirzativament la ciutat no disposa dels instruments necessaris per
a gestionar una politica cultural adequada als requeriments i les
possibilitats de la ciutat. Amb els mitjans actuals es dificil afrontar els
reptes del futur.

1.3. CONSIDERACIONS SOBRE EL PROJECTE CULTURAL.

El Projecte Cultural per a Sabadell ha d’elaborar-se a partir d’uns principis i
posicions prévies explicites, de tal manera que el seu desenvolupament en sigui
conseqiiéncia. Es parteix del convenciment que cada ciutat i cada ambit requereix el
seu propi projecte cultural, entenent que solament la relacio estreta amb l'espai, la
historia, el context, el tarannd, la ideologia, la realitat fisica, la politica..., pot
estimular i fer creible el proposit de 'elaboracio i posterior aplicacié d’un Mapa
Cultural. Es tracta, doncs, d’un projecte dinamic impossible d’entendre al marge
d’una realitat concreta.

El Mapa Cultural de Sabadell parteix dels segiients principis:

1.

La planificacié i el Projecte Cultural.

La introduccié d’instruments de planificacié en la politica cultural és un dels
objectius principals del Mapa. La complexitat del registre de temes que poden
incloure’s dins d’un Projecte Cultural per la ciutat obliga a realitzar un esforg
de sistematitzacié i classificacié de cada un d’ells per tal de definir linies de
treball per a la programacié actual i de futur.
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D’altra banda les eines de planificacié cultural han d’ajudar a normalitzar i
revalorar el paper de la politica cultural dins el conjunt de politiques socials
a la ciutat.

La definicié d’imatges de Jutur en el terreny de la infrastructura cultural, o
de les activitats i coneixements propiament culturals, van lligades a la
possibilitat de la seva previsié i programacid, a la definicié d’estratégies i
ladjudicacié de recursos per a fer-les realitat.

De la mateixa manera la planificacié és un compromis per tots aquells que
s’el fan seu i és un marc explicit d’intencions, les quals, en conseqiiéncia,
poden ser discutides, valorades, millorades o modificades.

2, La ciutat i la cultura.

El projecte cultural és per a Sabadell. Partint del convenciment que és
possible dissenyar tants projectes culturals com ambits territorials es
defineixin, Desfor¢ i la singularitat de cada un d’ells caldra valorar-lo en
relacié al seu referent fisic i huma.

Per aixo, tot i haver de procedir a les definicions prévies de principis i
objectius generals del projecte cultural, cal descendir a 'andlisi concret de
la ciutar. Cal copsar els trets essencials de la identitat de la ciutat i definir
els limits i contorns del projecte aixi com les especificitats i singularitats que
caldra ressaltar.

Si bé la relacid estricte entre la ciutat i el projecte cultural pot considerar-se
una reduccié i limitacié, pel contrari, en la capacitat de ser una eina per
transformar la propia ciutat, tant en la seva component fisica com la humana,
social i civica, és on radica la seva finalitat i justificacio.

3. L’inventari dels actius culturals.

El coneixement de la realitat cultural existent és un dels trets cabdals, pera
definir el projecte cultural de la ciutat. Sense la identificacié i qualificacié de
cada un dels equipaments culturals, sense la descripcié i classificacions basica
de cadascun dels actius culturals de la ciutat, sense la seva localitzacié i
quantificacid, estem mancats de coneixements objectius sobre la realitat en la
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qual volem incidir. L’inventari ens permet identificar les diferents logiques de
comportament de cada familia d’equipaments, ens permet llegir el territori des
de I’dptica de Uestructura cultural i ens facilita un cami per aprofundir la
relacié entre ciutat i projecte cultural.

4. Els déficits i les necessitats.

De la mateixa manera com s’ha estat sensible i s’ha actuat en altres terrenys
de les politiques municipals, és convenient de detectar i definir les mancances
i els déficits en la infrastructura cultural de la ciutat i preveure’n
ordenadament la seva superacio.

La idea de futur que el projecte cultural pot suposar, ha de ser capag també
d’ordenar adequadament la vida cultural de la ciutat i solucionant les
descompensacions, les deficiéncies i les patologies existents.

En aquest sentit, el Mapa Cultural ha de ser un instrument que mitjancant
'evidencia, el seny i el sentit comii, ens permeti llegir la ciutat a partir de la
possibilitat d’establir nivells, mesures, estandards, minims, aixi com també
recomanacions, projectes, objectius, voluntats d’actuacio.

5. Els equipaments i el patrimoni.

La ciutat disposa d'un llegat arquitectonic d’interés historic i artistic, que li
atorga identitat, i s’arrela en l'accié de la gent. La ciutat necessita dotar-se
d’equipaments culturals basics per a donar consisténcia al seu projecte
cultural, i completar la xarxa de la qual avui disposa.

El municipi i demés institucions son propietaries d’edificis d’interés que poden
adequar-se per aquests usos.

Es funcié del Mapa, relacionar i recomanar la utilitzacié del patrimoni
edificat d’interés arquitectonic, per a ostatjar les activitats culturals previstes
en el pla d’equipaments. ’

La relacié entre patrimoni i infrastructura cultural pot en alguns casos
suposar valors afegits tant als edificis com a les activitats. També vol donar
sentit a la conservacié del patrimoni ciutada i facilitar, amb el temps, la seva
recuperacio.
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6. La ciutat pedrera.

A Uhora de definir les caracteristiques, els limits, les singularitats i
Pespecificitat cultural desitjable per la ciutat - si es pot -, pensem que pot ser
d'interés la idea de la ciutat pedrera.

El taranna historic de la ciutat, la provada aportacié de la ciutat a la vida
cultural del pais; els seus artistes, el dinamisme, la iniciativa i la capacitat
de treball; el tamany, la riquesa i diversitat del seu teixit associatiu; la
concentracio de propostes culturals de tot tipus i la constancia i interés de
determinades iniciatives, son adjectius que defineixen perfectament Sabadell.

La pluralitat i diversitat no obvia la necessitat d’especialitzar minimament les
caracteristiques essencials de la vida cultural de la ciutat situada com est al
costat de la gran ciutat-capital i d’altres ciutats de ldrea immediata
d’important pes social i cultural.

Sabadell, por caracteritzar-se per la seva capacitat i vocacié de crear
productes culturals, d’eixoplufar i fer progressar artistes, de mobilitzar
intenses relacions i intercanvis.

7. El projecte cultural inic

Les caracteristiques de la ciutat de Sabadell, com el seu tamany mitja, la
riquesa i varietat de la seva vida associativa i cultural, i la seva tradicié i
historia, fan viable i possible entendre el projecte cultural com un discurs
integral amb una dnica direccié en la seva gestié,

La realitat fisica i social de la ciutat, d’altra banda, que lendeix sovint a fer-
se dual entre centre i periféria, entre diferents origens de la poblacié, entre
diferents nivells de 1’activitat cultural, aconsella i demana dirigir els esforcos
de vertebracid, articulacid i unificacié en un sol projecte.

Una dnica direccié que faci possible la correcta relacié entre les politiques
socio-culturals i les especificament culturals, entre les necessitats més lligades
a Uespai vivencial immediat i les que tenen inequivocament un sentit de ciutat,
entre el lleure i la creacié artistica.

L'experiéncia en la gestié de les politiques culturals municipals, ha de servir
per a acostar-se al proposit de disposar d’un tinic projecte cultural, que ajudi
a vertebrar la ciutat i que faciliti un desenvolupament integral del procés
cultural.
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8. La relacié entre Pactivitat cultural piblica, privada i col.lectiva.

En sintonia amb la historia i el tarannd caracteristic de la ciutat, cal plantejar
lequilibri estimulant i creatiu entre les iniciatives privades, col.lectives i
pibligues en les activitats culturals i la creacié d’infrastructura i xarxes.

La realitat cultural, la vitalitar i dinamisme de la ciutat, la capacitat de
satisfer les demandes dels ciutadans, la possibilitat d’incrementar el nivell
cultural existent, la capacitat de generar major nombre i milior qualitar del
productes culturals, dependra de la cooperacié funcional de cada sector, de
la capacitat de reflexié separada i conjunta i de la domindncia en 1ots tres
ambits dels valors de servei public.

La capacitat de col.laboracié i d’aprofundiment en les especificitats propies
de cada sector ha de ser un factor determinant del desenvolupament cultural
de la ciutat i un dels trets principals del projecte cultural.

9. Els interlocutors amb vocacié de servei piiblic.

Per a elaborar, gestionar i desenvolupar un futur cultural a la ciutat cal que
existeixi el major nombre possible de persones, grups, col.lectius i institucions
profundament interessades amb l’esdevenidor cultural i que des de la seva
particular implicacié directa es constitueixin en interlocutors amb vocacié de
servei public. La capacitat de relacionar al conjunt de la ciutat, amb cada un
dels programes que constitueixen el projecte cultural, de fer possible les
aportacions teoriques, el debat i la confrontacié d’idees, de dissenyar i donar
sentit als diferents projectes sectorials dins d’una logica global, son
condicions d’aquesta voluntat de consens, i son la garantia per harmonitzar
perfectament els objectius publics amb eis requeriments de la ciutat i del seu
teixit social.

L’elaboracié del Mapa i el Pla Cultural i l'eficacia de la seva implantacié va
estrictament lligat al nombre, capacitat, interés i intensitat d'aquests
interlocutors, i en conseqiiéncia la propia vida cuiltural de la ciutat ha
d’estimular la seva existéncia i ha de valorar el seu treball i dedicacio.

10.  El consens i el pacte cultural.

La voluntat de definir un futur clar per al projecte cultural a Sabadell, suposa
un treball en dues direccions.

22




D’una banda dotar-nos dels temps suficient per a fer efectives les propostes
de la planificacié i programacié. Aquest aspecte implica la necessitat de
consens en allo que es substancial del Pla i l'estabilitat, continuitat i
perseveranca en la gestié anual | quadriennal.

D'altra banda, un projecte de futur en Uambit de la cultura, solament
disposara de credibilitat, confianca i entusiasme si el conjunt d’institucions,
col.lectius, artistes i entitats més directament implicades, amb representativitat
politica, social o cultural, i amb capacitat d’aportar recursos o esforgos hi
esta d'acord, participa activament en la fase d’elaboracié, i s’en fa
corresponsable de les conclusions.

Un projecte cultural de futur ha d’aplegar el major nombre de voluntats, i ha
de ser una eina que interessi a tots aquells sectors i col.lectius directament i
indirectament implicats.

11.  La singularitat, Deficicia i els recursos.

La gesti6 dels projectes culturals reuneix un conjunt de particularitats que li
atorga una certa singularitat respecte d’altres politiques similars. Per a
l'administracié municipal, aquest criteri és especialment remarcable. Els
horaris de treball, les dedicacions intensives, la importancia de les relacions
I trobades, les particularitats de la gestio dels recursos econdmics, la
importancia de la publicitat, U'enorme ventall de disciplines i ambits
d’actuacio, la gran quantitat d’interlocutors, la varietat dels equipaments, en
son alguns dels aspectes caracteristics.

La participacié, la informacié, l’assessorament, la discussié també sén
aspectes rellevants per una adequada gestié cultural,

La complexitat de les singularitats en la gestio de la cultura no ha d ‘impedir
que aquesta sigui eficag. Perd per aconseguir-ho cal que estigui dirigida
técnicament i politicament de manera sensible, global i unitiria atenent
.convenientment les especificitats del sector. Caldra adequar I’organitzacié i
Uadministracio dels recursos al projecte cultural, per garantir Ueficiéncia de
la gestio i atendre racionalment i amb sensibilitat als destinataris finals de la
gestio.

12.  La cultura i Peducacio

Una de les institucions més importants per fer realitat I’accés democratic a
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tota la poblacié, en el futur immediat, de la cultura, és | ‘escola. En molts
casos lexisténcia d’afeccionats, creadors i artites és deguda al
desenvolupament de la sensibilitat per part de ’educacio rebuda a l’escola.

Es a ’escola on és possible afavorir la curiositat, difondre els valors civics,
educar la sensibilitat artistica i augmentar el nivell de coneixements i la
institucié, condicions indispensables per a preparar un futur solid i abonats
per l'arrelament de la cultura.

Es aixi com esdevé necessaria la complementarietat estructural entre la
politica cultural i la politica educativa, tant des de les institucions publiques
com les privades. El treball conjunt de professor i alumnes en relacié a les
arts i la cultura i la seva voluntat de relacié amb la ciutat i la comunitat que
els envolta és una contribucié indispensable en tota l'activitat desplegada des
de les institucions vocacionalment culturals.

En agquest plantejament, tots els esforcos que conduexin a una major
coordinacié, a un major traspas d’informacié, a la definicio d’ambits de
treball conjunts, a la unificacié d’objectius estrategics i operatius o fins i tot
a la unificacié de la gesti6, entre les competéncies de politica culiural i
politica educativa, afavoriran sense dubte eficacia i economia dels recursos,
i augmentaran la rendibilitat dels esforcos empleats per a un esdevenidor
cultural millor.




2. L’INVENTARI

Quan parlem de la vida de la ciutat, de les seves propostes culturals i dels habits dels seus
ciutadans , estem al.ludint a una série de factors que han anat configurant historicament la
realitat urbana tal com la coneixem.

Historicament, el progrés i el desenvolupament cultural, especialment des del punt de vista
institucional, técnic i artistic ha estat directament relacionat amb el medi urba. La ciutat va
permetre l'aparicié de les institucions pibliques en un sentit modern, la creacié de nous
models socio-economics i la consolidacié d’espais dedicats a la participacié popular. La
Plaga i el mercat han estat els espais on els habits culturals, tal com els coneixem avui en
dia, s’han desenvolupat. D’una banda, s'intercanviaven les mercaderies, de l'altra
s'explicaven i representaven histories de lladres i herois i es discutia del govern de la ciutat.

La historia de la cultura, en un sentit institucional i organitzat, 1é una relacié permanent
amb la ciutat de tal manera que revolucié urbana i consum cultural han estar fenomens
interdepenents. Prescindint de la dicotomia entre cultura popular i cultura d’élit, les grans
revolucions culturals han tingut el seu escenari principal a la ciutat.

No és estrany, a partir d’aquestes circumstancies, que la ciutat dissenyi i construeixi espais
per al desenvolupament de la cultura. Espais que han anat evolucionant progressivament,
en funcié dels corrents ideologics, del paper que ha jugat la cultura i de les posicions que
Estats i governs han tingut al respecte.

La moderna historia de la cultura és anterior al concepte de politica cultural. La intervencié
dels poders publics en els afers culturals pren forma al final del segle XVII i s’estén al segle
XVIII amb les monarquies il.lustrades europees.

La proreccié de les arts i les lletres com a atribucions del poder real permeten la creacié de
biblioteques i museus, de les académies de ciéncies i de les arts. La recerca cientifica i
Destabliment de criteris estétics formen part de 1’esperit general de la Il.lustracié.

Durant el segle XVIII les grans institucions culturals de IEstat es recolzen en idees noves
com la benevoléncia o el patrimoni historic nacional. Apareix una primera burocricia
cultural i el tradicional mecenatge privat, fonamentat en la relacié directa entre laristocrata
i Uartista déna loc a un nou tipus de patrocini: el mecenatge piblic, a partir del qual la
investigacié i la creacio es fomenten en nom de la col.lectivitat. La Revolucié Francesa
consolida el paper de nous personatges en l’ambit de la gesti6 i de la intermediacié cultural:
Facadémic i el funcionari. Apareix per tant una nova idea d’ortodoxia cultural lligada als
interessos de UEstat i del centralisme cultural. El Museu com a institucié on s’acumulen i
conserven els objectes que simbolitzen la riguesa i el poder cultural de IEstat és, sens dubte,
U'equipament referencial més important,
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Als aires de renovacié dels segles XVII i XVIII, el segle XIX hi aporta la consolidacié de les
idees revolucionaries. La cultura amb més o menys intensitat deixa de ser una activitat per
convertir-se en un bé. Cal afegir a aquests moviments el desenvolupament dels sistemes
generals d’educacié, que aporten noves dinamiques produldes de baix a dalt, en
contraposicié a les dinamiques institucionals que funcionen de dalt a baix. Es tracta d’un
moviment que crea enfrontaments a iots nivells.

La proliferacié de cercles educatius, teories pedagogiques i moviments d’educacié popular,
els utopismes i els moviments obrers, ’aparicié d’un piblic burges que consumeix i compra
art i cultura permeten el desenvolupament rapid de noves formes estétiques (logicament
relacionades amb Uincrement dels piblics i amb l'emancipacio dels artistes) que topen
frontalment amb les directrius dels académics, de UEstat i dels museus com a grans catedrals
de la cultura oficial. Es tracta d’una guerra que no guanya ningi. L’Estat s’allunya dels seus
objectius; I’artista assumeix rapidament posicions marginals i considera la incomunicacio i
la incomprensié com un dels seus signes de distincio.

Apareix 1’associacionisme, en un sentit modern, connectat directament amb les logiques
corresponents a cada classe social: I'ateneisme i I'associacionisme educatiu de caire obrer
i les Operes i els cercles artistics com a senyal de distincié d’una burgesia que dirigeix els
seus excedents economics al finangament de les arts escéniques i la miisica.

A la Rissia soviética, l'intent per superar les contradiccions entre cultura oficial i cultura
popular, déna lloc al realisme socialista, sintesi frustrada d’interessos, que tampoc no pot
evitar el trencament entre poder politic i avantguardes estétiques.

La crisi econdomica de 1929 marca €l final d’una época i Uinici d’una nova concepcié d’Estat
en qué el benestar i Uassisténcia als ciutadans passa de ser una realitat residual a una
prioritat constitucional. La cultura no és cap excepcié i la seva regulacié publica
s'incrementa notablement. Es remarcable assenyalar I’aparicié dels mitjans de comunicacio
de masses i 'efecte significatiu de les politiques fiscals restrictives que redueixen les grans
fortunes i conseqiientment la capacitat de mecenatge de la burgesia. D’altra banda les
produccions culturals i artistiques hauran d’assumir costos creixents que dificulten la seva
capacitat de competir amb altres productes que poden mecanitzar-se i abaratir-se.

En un sentit modern, apareix la politica cultural quan U'Estat assumeix la gestio d’una
cultura publica i per tant d’una cultura hiperproteccionisia, burocratitzada i essencialment
dirigida a potenciar i estendre la identitat nacional. Una cultura que defensa interessos
recurrents entre els propis de U’alta cultura central i les demandes de les classes mitges. En
definitiva la descentralitzacid de la cultura. '

La creacié del Ministeri de Cultura francés, I'any 1959, marca un dels moments essencials
d’aquest periode. El projecte de les Maisons de Culture del Ministeri Malraux, és per a molts
el paradigma d’aquest periode anomenat de la democratitzacio de la cultura.
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La proliferacié d’equipaments dirigits a rebre i representar les produccions culturals de la
centralitat s’estén a tots els paisos i a totes les ciutats.

Una multitud de factors posen en giiestié aquest criteri, perd sens dubte és la crisi del maig
del 68 l’element que capitalitza una nova concepcié de les politiques culturals. Els objectius
prioritaris deixen de ser els que fan referéncia a la identitat nacional i a | ‘extensio rerritorial
dels productes de I'alta cultura. L’eix central d’aquest nou periode és la participacioé en els
afers culturals i artistics de sectors i col.lectius que tradicionalment n’estaven apartats. Es
el perfode de les manifestacions culturals alternatives, del pop, del comic, de l'art
conceptual, i en general de les manifestacions culturals fungibles. Es també un periode en
qué l'accent es posa en els processos i les estratégies de la participacio.

El conjunt d’idees que regiran en aquesta nova fase queden recollides sota el concepte de
democracia cultural a la Conferéncia sobre politiques culturals de 1'Unesco lany 1972 a
Helsinki.

Al voltant d’aquest procés es desenvolupen els centres civics, les cases de cultura i, en
general, les xarxes d’equipaments polivalents per les quals 1'objectiu Jonamental és la
dimensié creativa del ciutada.

A mitjan anys 70 la crisi del petroli i la problematica latent dels paisos del tercer mon
comporta una progressiva dessacralitacié de la cultura. La relativitat dels anys 60 déna pas
a una nova empenta de les accions publigues amb 1’objectiu de regular el mercat cultural,
Les estratégies de ’oferta superen per primer cop les de la demanda i la insercié en el
mercat esdevé I’objectiu prioritari. |

La cultura s’observa com un sector economic que afegeix a les particulars caracteristiques
mercantils dels seus productes un important valor simbélic afegit. Conviuen per tant dues
lectures, aparentment contradictories, perd en realitat complementaries, del discurs cultural:
les derivades del mercat i la produccié ( essencialment en sectors audio-visuals i de Ig
indistria de la comunicacid ) i les que genera el desenvolupament com a vehicle d’afirmacio
de les diferents identitats culturals.

Cadascuna de les idees que han donat lloc a I'aparicié i al desenvolupament de les politigues
culturals, s’afirma i es concreta a la ciutat. Observant U'evolucié de les poblacions amb
identitat i personalitat podem veure el retrat de cada un d’aquests moments i amb major o
menor retard els equipaments s’han construit mantenint una estricta relacié amb I'evolucié
de les idees. Idees que, com la ciwtat, tenen un evident contingut transversal: el marc
politic, Uurbanisme, els serveis educatius i assistencials, els corrents estétics.

Com deia André Malraux, batejant les Cases de Cultura com les modernes Catedrals de la

Cultura, una politica cultural s’expressa i es defineix per la seva capacitat per estendre els
productes culturals al llarg del territori. Posteriorment hem assumit que a més, cal implicar-
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hi a tots els ciutadans, no solament com a consumidors siné també com a participants actius
en la seva elaboracié i la seva gestié.

Conéixer-les infrastructures culturals d’una ciutat és una manera, potser la millor, de saber
quin es el seu nivell de desenvolupament cultural, quina és la seva capacitat per a implicar
els ciutadans i per facilitar-ne la participacié activa en la creacié i la difusié dels productes
artistics i culturals. |

2.1. CRITERIS 1 METODOLOGIA.

Tot el que hem assenyalat abans ens obliga a adoptar com a primer objectiu
Uelaboracié d’un inventari exhaustiu del conjunt d’equipaments i espais dedicals a
la cultura a Sabadell. Aquest projecte 1é com a finalitat fixar en el planol els centres
on es generen la major part de les activitats directament o indirectament relacionades
amb la cultura local, des dels serveis assistencials i primaris fins als que acullen
espectacles més sofisticats o minoritaris. A partir de Uinventari realitzat sera més
facil fer les valoracions necessaries per tal de comprovar quina utilitzacié es fa de
cada equipament i quines funcions poden tenir en el futur.

Plantejada com a fenomen complex, entenem gue la riquesa cultural de la ciutat no
es troba tnicament en la categoria dels seus museus, el valor del seu patrimoni
arquitectonic o la quantitat de sales d’exposicions que posseeix, sind també en les
inquietuds dels seus ciutadans, en la seva participacié en iniciatives individuals o
col.lectives, en la capacitat d’adaptacié dels espais grans i petits per tal d’incidir en
el mon de la creacié i de la difusié artistica - estudis, teatres, auditoris, el mateix
carrer- i en els agents culturals que els fan seus.

Des del punt de vista metodologic, també s’han d’inventariar les infrastructures de
propietat privada dedicades a la indistria cultural ja que la seva activitat i la seva
influéncia no han de passar desapercebudes en una analisi d’aquestes
caracteristiques. Ens indiquen el nivell d’impacte de les plus-values globals de la
ciutat dedicades a la cultura (o de les seves lateralitats més comercials) i son un
termometre de consum cultural no induit de Sabadell.

Els criteri "geografic”, el que descriu U'emplacament fisic de Uespai que ha esiat
utilitzat, de manera deliberada, com a l’element més important a l'hora de
confeccionar l'inventari. Es potser 'linic mitja que ens permet identificar i donar
unitat a totes les activitats que genera la ciutat i situar-les en el context d’una
evolucié fidel a la realitat cultural de Sabadell.

Aquest intent de visualitzar els espais involucrats en la creacid, la difusié, la gestio
i el consum cultural, ens permetra avancar en la recerca d’un métode objectiu que
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permeti extraure el major nombre d’indicadors per analitzar i operar culturalment a
la ciwtat. Indicadors com poden ser el calcul de les arees d’influéncia dels
equipaments, la seva distribucid, la seva interrelacié tematica, pero també la seva
caracteritzacio individual, el seu valor i poder de convocatoria entre el public, els
costos de funcionament i la seva situacié infrastructural.

Es una recerca que no s’esgota en una nica "fotografia” estatica i fidel dels actius
culturals de Sabadell, siné que pretén obtenir una seguit de conclusions que
reorientin la politica de I’administracié -un pla estratégic d’actuacié- i ho facin a
partir de nous instruments d’analisi més objectius i contrastats amb el conjunt de
dades extretes de inventari. '

A partir d’aquests objectius, s’ha confeccionat un conjunt de reculls d’informacié
monotematics que constitueixen la base de dades del Mapa i en els quals es concreten
de manera especifica cadascun dels elements que componen els actius culturals de la
ciutat,

Certament la dimensié cultural d’una ciutat no pot observar-se des d’una sola optica.
L'existéncia de multitud d’infrastructures, de grans inversions i pressupostos poden
ser insuficients si no disposem dels agents culturals que creen i produeixen activitats
i propostes. Tothora, la ciutat pot disposar d’unes grans potencialitats culturals que
no es manifesten per manca de credibilitat i identitat. Hi ha multitud de factors que
Jan possible parlar de riquesa cultural i cal tenir-los en compte per tal de planificar
i gestionar la politica cultural d’una ciutat.

Ara bé, es tracta d’elements de diferent naturalesa amb qué és dificil trebailar
al’hora i conjuntament.

Per tal de disposar de la informacio necessaria per a comprendre el funcionament de
la ciutat cal fer quatre grans agrupacions tematiques:
a. els equipaments culturals piblics, privats i associatius.
Els equipaments son els principals actius culturals de la ciutat i en depén la
quotidianitat cultural. La major part de les activitats que es fan a la ciutat sén
conseqiiéncia de la seva existéncia i el seu treball.
b. el patrimoni historic.
El patrimoni arquitectonic, monumental, arqueoldgic i els col.leccionismes

d’especial valor sén una part molt important de la riguesa patrimonial de
Sabadell i contribueixen a remarcar i consolidar la identitat local.
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c. els artistes, els artesans i els professionals de les arts i la cultura en general.

Els professionals de I'art i la cultura, i especialment els artistes i els artesans,
sén la punta de llanga i la manifestacié explicita de la riquesa cultural d’una
comunitat.

d. les activitats culturals que es fan a la ciutat fora dels equipaments
especialitzats.

Una ciutat viva i activa genera una quantitat molt important d’activitats que,
a partir de diferents nivells d’organitzacié i amb implicacions institucionals
diverses, configuren el calendari essencial d’esdeveniments culturals i
ciutadans.

Cada una d’aguestes agrupacions configura un apartat documental necessari per a
una correcta elaboracié d’aquest mapa.

La informacié sobre els equipaments culturals que hi ha a Sabadell és el punt de
partida de tot Uestudi, ja que el criteri principal en ‘elaboracié de l'inventari és la
recerca d’espais fisics, de "contenidors” d’activitats.

Hem agrupat els equipaments existents en la segiient classificacio.

1. Els espais dirigits a la promocié de la cultura civica i artistica. Els espais
civics i socio-culturals, els centres de difusi6 artistica classificats en funcio del
tipus d’edifici, els centres de produccié i finalment, els centres de lleure.

2. Els equipaments dedicats a la catalogacié, la conservacio, la investigacié i la
difusié al voltant del conjunt d’elements que configuren el patrimoni local, ja
siguin publics o privats, i es classifiquen en centres dedicats al patrimoni
documental i al patrimoni historico-artistic.

En aquest capitol no s’ha inclos la relacié d’elements patrimonials
arquitectonics i arqueolégics ja que aquests no constitueixen un espai fisic
d’us cultural com a tal.
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3. Els espais dedicats a la indistria i el comerg cultural. La seva descripcié ens
permet conéixer quantitativament i qualitativament el moviment del sector
privat que opera comercialment amb la cultura, ens informa del nivell de
consum cultural de la ciutat. Inclou els espais dedicats a la distribucié i a la
realitzacié de productes artistics i culturals.

4. Els centres de formacié artistica, separant-los de la resta de centres dedicats
a l'ensenyament.

S. Les entitats i les associacions. D’aquest grup només s’han descartat algunes
entitats que pels seus interessos i activitats tenen poc a veure amb I’activitat
cultural; la resta, estan ordenades tematicament.

6. Els espais dedicats a promoure programes d’informacio i assesorament.

El coneixement intensiu de cada un dels equipaments existents a la ciutat, Uagrupacio
per families i la situacié geografica, configuren la base central de Uinventari. En
conseqiéncia, 1'estructura basica del treball s’ha realitzat a partir d’una enquesta
que subministra la maxima informacié sobre cadascun dels equipaments de la ciutat.

Aquesta enquesta ha estat passada a tots els equipaments culturals publics,
associatius i privats de Sabadell i els resultats ens permeten fer un seguit de
valoracions particulars i generals sobre la realitat local. En general s’ha treballat a
partir d’un criteri de classificacié que faci possible la localitzacié de cada equipament
en el conjunt de la ciutat, la catalogacié dels seus espais interiors, el tipus
d’activitats que s’hi realitzen i els parametres de la gesti6 de cada centre.

Agquestes classificacions intenten arribar a un maxim nivell de concrecié. La base de
dades generada ajuda a interpretar les informacions deduides dels mapes temgtics que
apareixen en els atles annexos i constitueixen V'embrid de guies especifiques que
puguin tractar el tema mitjangant de la valoraczé de les dades obtingudes.

2.2. ELS EQUIPAMENTS CULTURALS DE SABADELL.
La ciutat és una unitat en moviment en qué res no passa independentment del seu

context. Una lectura estatica pot ser itil a manera de fotografia fixa, pero no té altre
valor que la de constatar l'estat de la realitat en un moment donat.
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La ciutat s’ha de contemplar des d’una enorme multiplicitar d’optiques, la suma de
les quals ens permeten obtenir una aproximacié al seu tarannd i a les seves
particularitats. Tot i aixi sempre se'ns escaparan coses, sempre hi haurd dindmiques
informals, dificils d’avaluar, que en un moment determinat poden esclatar i capgirar
la realitat.

L’andlisi dels equipaments culturals de Sabadell intenta retratar la ciutat des
d’aquesta perspectiva amplia i tracta d’interrelacionar les diferents forces que actuen
a la ciutat des del punt de vista de Uactivitat cultural.

L’inventari té obviament, les caracteristiques propies de qualsevol analisi "ara i aqui”
i en aquest sentit estem davant d’una forografia del conjunt d’actius culturals fisics
que existeixen i actuen a Sabadell. Pero en la mesura que la realitzacio de l'inventari
té com a objectiu basic servir de suport documental a la confeccié del pla estratégic
de cultura de Sabadell, cal interpretar-lo dins una logica dindmica.

La realitat el 1993, no interessa simplement com a constatacié de la riquesa i les
mancances de la ciutat, siné que ha de servir per a reiniciar una nova etapa que la
projecti cap al futur sobre la base d’uns objectius clars, assumits pel Govern de la
ciutat i pel conjunt de forces politiques, socials i culturals que hi viuen i hi treballen.

L’analisi dels equipaments culturals de Sabadell s°ha fet des de tres perspectives:

1. Els aspectes contextuals.

La vida cultural d’una ciutat no pot entendre’s simplement a partir de
P’observacié dels equipaments especialitzats i del conjunt d’accions i projectes
institucionals en el sector. El desenvolupament integral d’una ciutat es troba
afectat per multitud d’elements que no depenen directament de decisions
preses dins el marc de la politica cultural.

En aquest sentit hem definit com a aspectes contextuals d’un mapa
d’equipaments culturals un seguit d’elements de gran importancia com son el
mapa educatiu, les indistries culturals i de ’oci i les infrastructures socio-
assistencials. Es tracta de realitats diverses que, tant des del punt de vista de
la cobertura basica, com des del punt de vista del desplegament socio-
econdmic de la ciutat, ens ajuden a valorar el nivell de cobertura i d’impacte
que tenen els diferents equipaments culturals.
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2, Les infrastructures pibliques i associatives.

L’ Ajuntament, i en menor mesura altres institucions que operen a la ciutat,
elaboren plans d’equipaments amb l'objectiu de dotar la ciutat de les
infrastructures necessaries per a facilitar 1’accés de tots els ciutadans a la
practica artistica i cultural. Equipaments dedicats a la investigacio, la
conservacio, el manteniment i la difusié del patrimoni, equipaments dedicats
a la formacié, la creacié i la difusié artistica. Equipaments dedicats a la
promocio de la lectura piblica i a afavorir Uexercici de les practiques
culturals basiques. Equipaments de tota mena, generalment deficitaris, que
tenen com a darrer objectiu la creacié de les condzczons minimes que fan
possible la democratitzacié de la cultura.

Pero la ciutat és multidireccional, Tothora que I’Administracié construeix
equipaments també apareixen iniciatives privades, de caire comercial i
industrial i apareixen propostes associatives que es fonamenten en l'accié del
voluntarial. Algunes d’aquestes propostes esdevenen, amb el temps, petites i
no tan petites empreses de serveis que mantenen una voluntat permanent de
servei public.

Les iniciatives institucionals conjuntament amb [Uentramat associatiu
constitueixen la xarxa de serveis piublics de qué disposa la ciutat,

3. Les dinamiques difuses. La realitat complexa.

Certament, el conjunt d'infrastructures assenyalades en els dos punts anteriors
configuren la fotografia evident, allo que tots sabem que hi ha a Sabadell i
que disposa dels minims elements de consisténcia i solidesa. Ara bé la realitat
és més difusa i sovint mostra rigueses sorprenents.

Hi ha molts espais en queé hi passen coses, espais que son el suport fisic d’una
gran varietat d’activitats culturals i artistiques, moltes d’incertes perd tan
importants com les que tenen una dimensié institucional.

Els locals d’assaig dels grups de rock, les radios i les revistes alternatives, els
petits estudis d’enregistrament, bars on es fan esporadicament concerts.
Realitats sovint febles, a vegades de curta durada, perd que constitueixen un
important element de mesura de la vitalitat cultural de la ciutat.

La informacié que ens subministren aquestes tres dimensions ﬁsiques de la ciutat ens
permet comprendre i analitzar el funcionament cultural de Sabadell.
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Ara bé, la ciutat no es pot llegir linealment, la vida cultural tampoc. Els equipaments
pliblics o privats tendeixen a autocompensar-se, a formar families interrelacionades
entre si a partir de temdtiques comunes.

Podem parlar, per tant, del mapa musical de Sabadell, del mapa teatral, o de les arts
plastiques. De la mateixa manera podem parlar de l'oferta global d’educacio
permanent i d’aprenentatges artistics. Es una manera global de retratar la ciutat,
d’entendre quin és el conjunt d’elements que hi ha dins d’un determinat sector artistic
o cultural. Es una manera de saber com actua i es regula la relacié entre les
propostes i els publics de la ciutat.

Els mapes de les interrelacions sectorials agrupen els diferents escenaris de la vida
cultural: els equipaments i els espais dedicats a la creacié i a la difusid, la formacio
i els diferents agents que hi participen.

La confeccié de l'inventari d’equipaments de Sabadell obliga a treballar amb realitats
desiguals. Les sales d’actes o d’exposicions de la ciutat tenen mides, mitjans i
caracteristiques forca diferenciades. Tot i aixi, a efectes de la globalitat de I’activitat
local, hem considerat important agrupar els diferents elements fisics de la ciutat a
partir de les seves funcions i els séus objectius.

2.3. VALORACIO DE L’INVENTARI

(Tots els mapes citats pertanyen a l’atles)

2.3.1. La distribucié geogrifica dels equipaments i els serveis culturals
atenent criteris de propietat,

Sabadell és una ciutat que creix al voltant d’un centre historic i que s’articula
a partir d'un nombre basic d’eixos comunicatius. L’evolucié de la ciutat es va
configurant a partir de la creacié de barris periférics que van dotant-se a poc
a poc de forca i personalitat. Es déna una certa tendéncia al creixement amb
corones concéntriques, amb més intensitat cap al nord. Aquest tipus de
creixement és bastant evident en la perspectiva de Uestructura cultural de la

ciutat.

La conducta dels diferents equipaments i centres culturals de Sabadell permet
observar els segiients elements:

1L Els equipaments i els serveis de caire socio-cultural tendeixen a
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estendre’s ordenadament al llarg de la ciutat: la xarxa de centres
civics I de lectura piblica en son bons exemples. El mateix passa, amb
més intensitat encara, amb el conjunt d’equipaments educatius i socials
Ja que el seu emplacament és fruit d’un important desenvolupament
competencial.

La ciutat no disposa encara de tots els equipaments necessaris, pero
podem induir que I’emplagament dels futurs equipaments aniré dirigida
a cobrir les zones de la ciutat infradotades.

Podem observar-ho en els mapes 1, 2, 4i 5.

La situacié dels serveis culturals més especialitzats tendeix a remarcar
els ambits de centralitat de la ciutat. Els teatres i els museus sén un
bon exemple d’aguesta tendéncia a la concentracié central que ve
determinada per la gran capacitat d’atraccié dels centres historics, la
disponibilitat d’espais d’elevat valor patrimonial i per criteris politics
i urbanistics dirigits a ordenar la ciutat, amb la major coheréncia
possible, entre les seves tendéncies naturals i les necessitats derivades
del desplegament socio-cultural.

Els mapes 8, 9 i 12 il.lustren aguesta afirmacio.

L’estructura associativa de Sabadell manté un doble comportament
forca coherent amb els dos punts anteriors: el desplegament de
Uassociacionisme de serveis, i molt especialment el que actua per
trames d’edat, s'estén al llarg de la ciutat (mapes 16 i 1 8), mentre que
les grans entitats, generalment monotemétiques tendeixen a mantenir
la seva estructura historica i central ( mapa 17). El paral.lelisme és
evident, ja que centres d'esplai, casals de joves i d’avis es comporten
de manera similar als centres civics, és a dir actuen en logica socio-
cultural, mentre que la resta d’entitats i especialment les que tenen
vocacié de ciutat tendeixen a mantenir comportaments de logica
cultural. ' ‘

La distribucié de la indistria i el comerg cultural de la ciutat ens
permet observar que la major part dels establiments es troben al
voltant dels grans eixos comunicacionals de Sabadell, especialment la
Rambla amb especial tendéncia a la concentracic al Centre i als barris
historics (mapa 25).
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Trobem dues excepcions a la regla (perfectament previsibles, d’altra
banda). Els comergos de lloguer de videos s’estenen al llarg de la
ciutat amb funcié de la logica del mercat (mapa 26). Les discoteques,
d’altra banda, tendeixen a situar-se a locals industrials en zones poc
conflictives, de facil aparcament i sense veins, induides per les
normatives municipals (mapa 27).

Des del punt de vista de la logica urbanistica, una lectura global dels
diferents serveis culturals de la ciutat ens permet observar, per tant,
una tendéncia molt assenyalada a remarcar els punts de centralitat de
la ciutat. El barri del Centre, en primera instancia, pero també els
barris de la Creu Alta, Ca n’Oriac i en major mesura Gracia i la Creu
de Barbera sén receptors de la major part dels equipaments i de les
associacions de la ciutat (mapes 48, 49, 50, 51).

En general podem dir que els equipaments més especialitzats tendeixen
a concentrar-se al Centre de la ciutat, mentre que la resta de nuclis
historics tenen una cobertura basica socio-cultural i associativa (mapes
41, 42, 43, 44, 45, 46, 47).

Es tracta d’una distribucié que remarca les tendéncies naturals a
concentrar serveis al voltant de les zones comercials i historico-
patrimonials, creant zones de gran atraccié comercial i poder de
convocatoria. La Politica Municipal, d’altra banda ha tractar de
reequilibrar aquesta tendéncia amb un seguit d’accions i dispositius de
caracteristiques socio-culturals a partir de les quals apareguessin
centres i serveis als barris.

Tot i que la valoracié de la situacié és forga clara, cal reflexionar
sobre alguns elements:

7.1.  Una de les giiestions que sovint es plantegen a I’hora de portar
a terme accions culturals i socio-culturals als barris és
eficacia d’aquests nous Serveis per esdevenir centres
d’atraccié capagos d’estimular V'aparicié d’un nou entramat
associatiu, comergos culturals i altres iniciatives.

Una andlisi als diferents barris de la ciutat ens obliga a
constatar un cert fracas al respecte, especialment des del punt
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de vista del comer¢ privat dedicat a la produccié i a la
distribucio de productes i articles culturals.

Tot sembla indicar que el paper dels equipaments culturals i
socio-culturals no ha estat prou contundent a 'hora de
mobilitzar (amb l'aparicié de nous serveis) la vz'dq cultural del
barri.

Els mapes 28-40 ens permeten veure la relacié que hi ha a
cada un dels barris de la ciutat entre I’estructura socio-cultural
I cultural i els actius culturals privats.

7.2.  Una segona giiestio, més subtil, fa referéncia a la relacié que
hi ha entre la quantitat dels serveis i la qualitat de cadascun.

L’analisi de les condicions reals de les biblioteques de
Sabadell, dels centres civics i de moltes entitats ens permet
afirmar que existeixen greus mancances i limitacions
infrastructurals i una important precarietat en les dotacions i
els mitjans que sovint sén una dificultat insuperable per
aconseguir l'efecte dinamitzador d’alld de que parlavem en el
punt anterior.

El conjunt de dades extretes de 1’enquesta ens dona una clara
Visié d’aquest fet.

Podem afirmar que les tendéncies d’emplagcament dels diferents serveis
culturals a Sabadell son les propies de qualsevol ciutat dindmica en
queé conviuen diferents sectors i interessos. En les ciutats que tenen
aquestes caracteristiques el principal problema de 1’Administracié
Prblica és aconseguir un equilibri estable entre les tendéncies del
sector privat, els requeriments particulars dels equipaments
especialitzats i les necessitats d'una politica de desplegament cultural,

Podem definir aquest equilibri inestable a partir del que anomenem les
regles del mercat assistit. Per si soles les ciutats modernes tendeixen
a crear zones de centralitat en les quals es concentren els serveis
comercials, culturals, administratius i lidics. Per compensar aquesta
tendéncia les accions municipals han d’anar dirigides a potenciar la
creacié de petits nuclis de servei als diferents barris de la ciutat
capagos de reactivar la zona i atraure prdpostes privades i
associatives.
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2.3.2.

A gran escala aquest és l'efecte perseguit amb el conjunt d’accions
realitzades dins UEix Macid. El repte es sens dubte, aconseguir petits
efectes similars als barris de la ciutat.

Tot i que Uéxit en les politiques de mercat assistit no depenen
exclusivament de la instal.lacié de serveis culturals, aquests tenen
components simbolics afegits de gran impacte i qualitat, i per aguesta
raé potenciar !existéncia de petits espais molt qualificats als diferents
barris d’una gran ciutat pot ser el desllorigador de les habituals
situacions de pobresa cultural.

La confeccié del pla d’equipaments recull de manera explicita aquest
element.

La distribucié geogrifica dels diferents equipaments i serveis
culturals atenent la seva finalitat.

Hom considera que el desenvolupament d’un sector artistic a la ciutat depén
de la preséncia conjunta i interactiva de tres grans escenaris: la formacio,
com a espais d’aprenentatge, intercanvi de coneixements i concrecid
d’expectatives; la creacié i la produccid, com a espais per a la investigacio,
'especulacié i la posada en escena i circulacié de productes artistics; I la
difusié, com a espai de contacte entre artista i | ’espectador, entre el
producte i el public.

Sabadell és un ciutat ben equipada artisticament. A falta d’una analisi
qualitativa, de molt dificil concrecid, des del punt de vista quantitatiu
Ia ciutat té un nombre molt important d’agents artistics en cada un
dels tres escenaris descrits (mapa 58).

Sectorialment la misica i les arts pldstiques tenen una vitalitat molt
superior a la de les arts escéniques (mapes 62, 63, 64).

Des del punt de vista de la distribucio geogrdfica del conjunt d’agents,
podem observar una gran tendéncia a la concentraci6 dins el perimetre
central de la ciutat. Les excepcions més significatives d’aquesta regla
s6n de tres tipus:

2.1.  Les nuisiques modernes, i dins d’aquestes el pop-rock pel caire
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Dperiferic i quasi marginal de moltes propostes del sector. De
sempre la misica rock ha tingut una preséncia important en els
barris fora ciutat. Des del punt de vista dels espais per a la
difusio ja hem comentat abans la tendéncia actual a instal.lar-
se en naus industrials (mapa 61).

2.2, Determinades experiéncies i propostes artistiques vinculades a

 la formacié i a la produccié de miisiques i danses tradicionals

i folkloriques, les quals sén, sovint, una manifestacié viva del

testimoniatge cultural als barris de la ciutat. Aquesta tendéncia

es manifesta especialment en el camp de les tradicions més
vinculades a l’emigracié (mapa 65).

2.3. El cas de les arts plastiques té algunes caracteristiques
especials, ja que moltes vegades 'espai de produccié és
absolutament independent de la situacié geogrifica real del
producte. D’aquesta manera molts pintors fan servir la propia
vivenda per a dur a terme la seva activitat artistica amb total
independencia que la seva vivéncia creadora estigui lligada a
un altre territori (mapa 64),

En general, doncs, els sectors artistics de Sabadell segueixen el mateix
patro de conducta que la resta d’activitats culturals, de tal manera que
podem establir que aquells serveis i agents més desproveits
d’intencionalitat sécio-pedagogica que son fruit de I'acumulacié de
dinamiques historiques es concentren al centre i en menor mesura als
barris tradicionals de la ciutat, mentre que activitats més properes al
voluntariat i a l'accié socio-cultural es distribueixen al llarg de la
ciutat amb més vocacié de desplegament cultural,

Els mapes 53, 55, 56, 57 il.lustren aquesta valoracié i permeten
observar la distribucié dels equipaments dedicats a la Jormacié i a la
difusié cultural i artistica. Els equipaments més especialitzats i la
Jormacio reglada es concentren als barris historics. Els equipaments
més polivalents, els menys definits i els aprenentatges informals tenen
un comportament molt més descentralitzat.

Podem fer una lectura positiva de la realitat artistica de Sabadell,
- pero cal no oblidar dos aspectes preocupants:
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4.1.  En primer lloc la inexisténcia d’una xarxa d’infrastructures
plbliques destinades a potenciar la creacid i la produccio
artistica.

Des d’aquest punt de vista, el potencial i la riquesa creativa de
Sabadell requerira a curt termini espais i tecnologies de
Vespectacle de dificil propietat privada a l’abast de tothom.

4.2. En segon lloc, és previsible que en un futur immediat
determinades experiéncies artistiques d’alt nivell ( I’dpera,
1’Orquestra Simfonica, el conjunt de grups de rock com a
fenomen local) requeriran un tractament singular si es vol
incrementar, i fins i tot mantenir, el seu nivell de produccio
actual.

Una lectura del mapa ens permet observar que la major part
d’aquestes experiéncies no hi figuren com a unitats fisiques
individualitzades tot i ser, en general, els valors artistics més
significatius de la ciutat.

Es tracta, igualment, d’elements que son tinguts en compte en la
confeccié del Pla d’Equipaments.

3. Es significactiu analitzar la relacié entre escoles artistiques i
iniciatives creatives. Alguns sectors estan quantitativament ben dotats
de serveis formatius sense que aquesta realitat es reflecteixi clarament
en produccions artistiques. La dansa és un bon exemple d’aquesta
situacio.

La relacié entre Vemplagament dels centres de formacio i els grups
artistics permet deduir una certa tendéncia a la mobilitar interna: les
escoles estan majoritariament concentrades en el centre historic,
mentre que les inciatives creatives s'estenen més ampliament. Una
possible deduccié és que els ciutadans interessats a formar-se ho fan
independentment del lloc on hi ha una escola.

2.3.3. La distribucié geografica del patrimoni.

Des del punt de vista historic, a Sabadell podem observar dos periodes basics
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en el procés modern de formacié de la ciutat.La primera época, fins al final
del segle XVIII, es caracteritza pel desenvolupament de les construccions de
caracter agrari situades a la periféria del que avui en dia és el nucli urba. En
la segona época, a partir del segle XIX, s’inicia la construccié de I'actual
ciutat primerament a partir del desenvolupament industrial del segle passat i,
en segon lloc, amb el creixement econdmic i demografic dels anys. 60 d’aquest
segle.

En aquesta segona época és quan s’han edificat la majoria d’habitatges,
vapors, despatxos, fabriques i edificis piblics que trobem avui.

El patrimoni arquitectonic sabadellenc es nodreix d ‘aquestes dues époques,
les quals defineixen diferents tipus arquitectonics i diferents drees de
localitzacions (mapa 66). ,

1. Del primer periode podem trobar les masies, les esglésies i les ermites,
les quals mantenen una relacié estreta amb la topografia, el paisatge
i el conreu del camp. Han estat origen de la toponimia i constitueixen
referéncies de la memoria historica en el procés de colonitzacié de la
natura per 'home. Amb l'excepcié d’agquelles edificacions que ja han
estat integrades dins el territori urbd, es situen al llarg de tot el
Dperimetre urba i en posici periférica respecte a la ciutat.

2. De la segona época, els edificis s’apleguen al voltant del nucli antic
de la ciutat i de les primeres eixamples. L’interrelacié entre lloc de
produccié i habitatge, les variacions d’aquests segons les classes
socials, els models de parcel.lacié i autoria de la construccid, i una
incipient preséncia d’obra piblica, son els trets fonamentals d’aquest
periode de creacié de la ciutat moderna.

El creixement de la ciutat, paral.lelament al desenvolupament
industrial, li confereix un ambient, uns elements d’ordre estétic que fan
més notori i valuds el patrimoni local d ‘aquest periode.

3. Un tret singular de la ciutar és el procés d’ocupacio del it i les
terrasses del riu Ripoll per a activitats productives.
En aquest ambit geografic, s’hi han situat al llarg del temps tres tipus

d’edificis: els molins, els vapors i les Jabriques. Es tracta de tres
ambits patrimonials que donen suport a edificis i construccions i que
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permeten entendre 1'evolucid de la ciutat en termes historics, socials
i economics. ‘

2.3.4. Distribucié geografica de les fires,les festes i les activitats culturals
realitzades al carrer i als espais publics.

En aquest apartat podem considerar diversos tipus d’activitat:

1. E! comportament de les festes del calendari tradicional obeeix
basicament als criteris d’ordenacié urbanistica de la ciutat. L’eix
central de la Cavalcada, la Passada de Sant Antoni, el Carnaval, Sant
Joan i la Castanyada es desenvolupen al voltani de la Rambla i
I’Avda. de I’Onze de Setembre. Logicament algunes festes tenen més
extensié: la cavalcada s’esten del sector Sud fins a Ca n’Oriac, Sant
Joan, del sector Sud fins a Gracia, i hi ha diversos carnavals de barri
prou significatius: Can Puiggener, Ca n’Oriac, Can Rull, els Merinals
i Torre-romeu (mapa 69,70,71,75,77).

2. Les trobades de cultura popular es produeixen essencialment a leix
placa de Sant Roc, Rambla, Avda. Onze de Setembre. Les ballades de
sardanes es fan a la plaga de Sant Roc i els aplecs tenen lloc a ermites
i grans parcs: Parc de Catalunya, Togores i la Salut (mapa 72,73,80).

3. La Festa Major de Sabadell parteix dels criteris generals de
centralitat, i es val de diversos punts de difusio descentralitzats: el
Parc de Catalunya, la bassa de Sant Oleguer i VEix Macia
essencialment (mapa 67).

Les festes majors de barri, molt nombroses, utilitzen els espais de
centralitat de cadascuna de les zones afectades (mapa 68).

Les activitats d’estiu, de diversos tipus i nivells de rel.levancia

s’estenen al Harg de la ciutat sense prefixar punts d ‘especial centralitat
(mapa 76).

4. Les fires que es celebren a la ciutat sén de dos tipus: les de carrer i
les d'interior. Les segones s’han fet tradicionalment a Can Borras,
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mentres que les fires de carrer, molt associades a les festes i activitats
del calendari tradicional, s'agrupen basicament a Uentorn del passeig
de la plaga Major (mapa 74).

5. Els punts anteriors permeten afirmar que el conjunt d’activitats de
carrer que es fan a Sabadell aprofiten els factors determinants del
territori i reforcen les tendéncies de centralitat actuals (mapa 81).

2.4. L’IMPACTE CULTURAL DELS EQUIPAMENTS DE LA CIUTAT

L’enquesta realitzada al conjunt d’entitats i equzpaments piblics i privats de Sabadell
manifesta clarament la riquesa cultural de la ciutat. S’ha entrevistat un total de 263

centres, la qual cosa inclou la practica totalitat de les infrastructures culturals de
servei public existents a la ciutat.

L’annex corresponen permetrd conéixer amb profunditat els resultats de I’ enquesta.
Totamanera algunes dades rellevants sén les segitents.

I La distribucié de les infrastructures culturals és la segiient:

AMBIT D'ACTUACIO Nt)MERO DE CENTRES
ASsociATIV 210

MUNICIPAL ' 20

PUBLIC NO MUNICIPAL ' 2

PRIVAT 7

INDETERMINAT 24

TOTAL 263
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2. Des del punt de vista del sector cultural dominant observem el segiient:

SECTOR NUMERQ DE CENTRES
CIENCIA I TECNOLOGIA 6
CULTURA ARTISTICA 37
CULTURA CIViCA 87
PATRIMONT 9
TRAMES EDAT 54
VIDA ASSOCIATIVA 57
INDETERMINAT 3
roraL “ 263
3. Des del punt de vista de la seva dotacié técnica i dels serveis cu[rumls que

- presten podem dir el seguem‘

EQUIP TECNIC NUMERO CENTRES | % SORRE EL TOTAL
QUE EN DISPOSEN DE CENTRES

ORDINADOR 55 21
VIDEO 55 21
TEEVISIO 73 28
TELEFON 213 &2

FAX 28 11
FOTOCOPIADORA 40 IS
FROJECTOR DE DIAPOS. - ' 26 1o
EQUIP DE SO ' a0 30
EQUIPS ESPECIALITZATS s g
ATENCIO AL PUBLIC ' 47 18
ATENCIO A LES ESCOLES 35 3
BUTLLETI/PUBLICACIONS 75 28
AGENDA/PUBLICITAT 33 13
CENTRE DE RECURSOS ' 23 9
CESSIO 1)'ESPAIS ' 28 n
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4. Atesa la informacié de qué disposem respette del pressupost de cadascun
dels equipaments, podem senyalar el seglient

SECTORS PRESSUPOST
CIENCIA I TECNOLOGIA ' 5.483.185
CULTURA ARTISTICA 338.418.503
CULTURA CIVICA ' 416.268.630
PATRIMONI 140.523.560
TRAMES EDAT 111.572.564
VIDA ASSOCIATIVA 82.354.978
INDETERMINAT . - 32.200.000
TOoTAL 1.126.821.420
5. El numero de socis i usuaris en els diferents sectors culturals és el segiient:
BARRIS NUMERQ SOCIS NUMERQ USUARIS
CIENCIA | TECNOLOGIA 1.436 3.820
CULTURA ARTISTICA 3.350 191.473 .
CULTURA CIVICA 57.611 688.507
PATRIMONI 1523 79.075
TRAMES EDAT 33.677 29.387
VIDA ASSOCIATIVA 8.284 119.721
INDETERMINAT 452 22.433
TOTAL 108.331 1.134.416

2.5. CONCLUSIONS GENERALS.

Que podem dir de Sabadell que no qued; perfectament reflectit en el conjunt de mapes
presentats ? En realitat poca cosa. Sabadell es una ciutar que manté un comportament

cultural completament coherent amb la seva logica de funcionament social i
urbanistica,

45



Certament, pero, les valoracions fetes -a partir de [ ‘analisi dels mapes senyalen
simplement uns determinats emplacaments, unes tendéncies a 1'agrupament, a la
concentracié o a l'abséncia. La combinacié de les dades obtingudes en la nosira
recerca fisica i les que donen les enquestes permet aveniurar noves formes d’andlisi
més adequades a les necessitats d’una politica cultural. Un dels objectius que hem
assunit ha estat el d'afrontar de manera prioritaria la realitzacio d’una analftica que
ens permeti conéixer el pes cultural de cadascun dels barris i districtes de la ciutat,
realitzant agregacions ponderades d’unitats culturals.

Es tracta d’un exercici especulatiu gue té com a objectiu aconseguir una aproximacié
operativa a la realitat cultural de Sabadell aixf com un sistema de comparacions, al
llarg dels anys, que permetin mesurar I'eficacia i l'eficiencia de les politiques
culturals.

Un sistema. d’aquestes caracteristiques valoraria cada una de les unitats culturals,
pibliques i privades, de la ciutat utilitzant parametres comuns de la maxima fiabilitat
possible.

El resultat final esdevindra un instrument complementari forca important per la
implementacié de la politica cultural a la ciutat.
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3. EL PLA.

L’elaboracié del Mapa cultural de Sabadell implica la realitzacié d’una andlisi estratégica
per tal de dissenyar els grans trets a partir dels quals s’articulara la politica cultural de la
ciutat en els propers anys. Com en tota planificacié estratégica és fonamental determinar les
regles del joc i el conjunt d’instruments que fan possible el desenvolupament de cadascun
dels objectius assenyalats.

En aquest apartat s’indiquen els principals escenaris en els que cal situar la politica cultural
de Sabadell, els objectius fonamentals i es defineixen les linies basiques de treball tematic
a partir de les quals caldra elaborar els diversos plans d’actuacié.

3.1. PRINCIPIS ESTRATEGICS.
1. El fet cultural a abast de tothom.

Potenciar i facilitar I’accés de tota la poblacié als béns culturals i a la practica i al
consum plaent de les arts i les manifestacions diverses de la cultura en tots els seus
aspectes i possibilitats.

La democratitzacié de la cultura és el principal objectiu de les politiques culturals en
el marc d’un Estat Social de Dret i aixo implica un conjunt de programes dirigits a
incrementar intensivament i extensivament la vida cultural en tots els seus aspectes
i dimensions.

2. La promocié associativa.

La ciutat progressa en la mesura en qué es desenvolupa el seu teixit associatin. Les
entitats son una mostra evident de la vitalitat democratica d’una societat i a
l'Administracié li pertoca crear el marc a partir del qual poden evolucionar i
consolidar-se. :

3. La identitat ciutadana.

La identitat ciutadana esdevé el producte d'una gran varietat de Jactors. La historia
hi juga un paper transcendent, peré no hem d’oblidar la realitat actual. L’emigracio
i el llarg periode de. dictadura han dificultat l'evolucié i el progrés de ciutats
carregades de tradicié i historia.
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La identitat es construeix, o en alguns casos es reconstrueix, a partir d’un passat que
es projecta cap al present amb gran diversitat i multiplicitat d’optiques. Cal per tant
atendre ambdés aspectes. D’una banda, sumar esforgos i incorporar tots els sectors
de la ciutat a propostes i projectes col.lectius; d’altra banda, un treball al voltant del
patrimoni fonamentat en el dialeg permanent entre la historia i el present.

4. Els equipaments culturals basics.

Cada cop hi ha més especificitat en les diferents manifestacions de la cultura. Entre
agquestes, i de manera especial, les propostes artistiques només prenen la seva
auténtica dimensié cultural quan s’ofereixen a un public.

La ciutat necessita equipaments diversos en els quals poder consumar la relacio entre
creador i espectador. Equipaments de diferents factures, amb dotacions i mitjans cada

. cop més tecnificats, dirigits a promoure i a potenciar la vida cultural en tots els seus
aspectes.

5 La presencia supramunicipal.

Sabadell és un ciutat que vol i pot jugar un important paper a la Catalunya del futur.
La seva situacié geografica, la seva evolucié cap a una ciutat de serveis, les
propostes artistiques de caire supramunicipal que hi sorgeixen, ho fan viable i
necessari.

Per aconseguir-ho cal explicitar les voluntats, cal dotar-se d’instruments precisos de
gran energia i projeccio que, a més de fer propostes singulars tinguin un valor
simbolic afegit indiscutible.

6. El consum cuitural.

El consum cultural té una doble dimensié que cal conéixer. D’una banda, és un bon
indicador de la vitalitat d’una comunitat; d’altra banda, pot esdevenir un parametre
equivoc que ens faci oblidar les obligacions inherents a una politica cultural
democratica i de progrés. '

Per tal d’optimitzar els valors del consum cultural i evitar de caure en els seus
paranys, cal posar émfasi en el valor regulador de les estratégies de la demanda,
creant programes que tendeixin a incrementar-la. Estem acostumats a presenciar
situacions inverses, en qué l'gferta crea i condiciona una determinada demanda,
sovint alienadora, sovint elitista.
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7. La formacié i la informacid.

Una societat evoluciona si disposa dels elements de formacié necessaris per a establir
un dialeg permanent entre els ciutadans i ’univers técnic, expressiu i institucional
que els rodeja. Sense formacié no pot existir progrés associatiu, no pot existir
participacio ni democracia.

Sovint la formacidé pot homologar-se a la informacié. Sovint és informacié més
capacitat de relacio. Ambdés aspectes tenen una gran importancia en les ciutats
modernes.

De la mateixa manera, una politica de creacié i produccié cultural ha d’abordar-se
a partir del desplegament d’una oferta de formacié artistica que permeti ’aparici6
constant de nous creadors cada cop més preparats per afrontar les dificultats dels
mercats i els circuits artistics.

8. La creacié i la produccié artistica.

El nombre i la qualitat de les produccions artistiques que es realitzen en una ciutat
ens permet mesurar-ne la riquesa cultural. Ara bé, els productes artistics son el
resultat d’un complex entramat de factors. Formacié, ajudes economigues, consum
cultural, espais i locals per produir i difondre les propostes.

A UAdministracié local li correspon exercir un determinat paper de proteccié i
estimul a la capacitat creativa dels ciutadans fins arribar el moment que les mateixes
caracteristiques universals del fet creatiu li donin una nova dimensié. I cal fer-ho
evitant els paternalismes estérils o els simples mandats indicatius que ens ofereix la
llei del mercat.

9. La normalitzacié lingiiistica.

La normalitzacié cultural a Catalunya implica necessariament afrontar el repte de la
normalitzacio lingiiistica. Ambdos objectius estan intimament relacionats.

La integracié definitiva de les diferents generacions de I'emigracié no pot fer-se
d’altra manera que a partir de la creacié d’un conjunt de signes d’identitat col.lectius
que, sobre les arrels historiques i tradicionals de Catalunya, hi aportin multitud de
nous elements vinguts d’altres comunitats o nascuts sobre la base de la convivéncia
cultural.
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Aquest fenomen d’identificacié cultural col.lectiva només sera possible si arrenca
d’una unitat lingiifstica com a element de consens i punt de partida comi.

10.  L’atencié especial a la infancia i a la joventut.

La ciutat educadora ha de tenir una especial dedicacié ale problemes que afecten els
infants i els joves. Una politica cultural per a la infancia i la joventut s’ha de
concretar en la posada en marxa d’un seguit de serveis complementaris a I'escola i
al sistema educatiu en general.

Des del punt de vista de la joventut, cal posar l’accent en un seguit de programes
d’informacié i prevencié per tal de reduir al maxim la necessitat de serveis Jinalistes.

3.2. OBJECTIUS OPERATIUS

Plantejats deu principis estratégics on situar cadascun dels grans objectius que es
proposa aconseguir ’Ajuntament de Sabadell en 1’ambit de la cultura, les linies
fornamentals a partir de les quals caldra organitzar la politica cultural local, son les
segiients.

1. Millorar els instruments de planificacid, gestié i seguiment en la politica
cultural de I’Ajuntament.

Respecte a aixd l'elaboracié del Mapa Cultural i el seu manteniment
permanent esdevé un element essencial per disposar d’'un adequat inventari
dels equipaments i les diverses realitats culturals actuals com també planificar
estratégicament cada un dels passos necessaris per a assolir els objectius de
la politica cultural.

La segona consegiiéncia logica de tot procés de miliora instrumental és
'elaboracié metddica dels diferents plans tematics. La diversitat de sectors i
nivells operatius en qué es desenvolupen les politiques culturals obliga a
realitzar una gran multitud de reflexions parcials, subsidiaries de la general,
per tal de disposar dels elements de gestié adequats en cada un dels aspectes
en qué es manifesta la vida cultural de la ciutat.
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Normalitzar la gestié del patrimoni historic de la ciutat quant a la
recuperacio, la preservacié i la divulgaci.

Parlem d’identitat ciutadana en el sentit de l'adequacié d'un determinat
patrimoni, d’unes pautes de conducta, d’un coneixement de les institucions,
entre els ciutadans i la ciutat. Es tracta d’un punt que afecta la globalitat de
I"accié publica peré que es concreta en alguns aspectes plenament integrats
dins de la Politica Cultural.

2.1.  Incrementar i dinamitzar els programes de recerca, recuperacio,
preservacio, documentacié i difusié del patrimoni local passat i present
per tal de donar-lo a conéixer i facilitar a cada ciutada la millor
relacié amb el conjunt de la seva realitat.

2.2.  Inventariar el patrimoni historic de la ciutat en els diferents ambits
tematics:  arquitectura, escultura, arqueologia, paleontologia,
monuments, col.leccions, festes i tradicions populars, documentacié
historica, patrimoni industrial i historia local i toponimia entre
d’altres.

2.3.  Fomentar i divulgar el patrimoni per mitjia dels museus, arxius i el
Centre de Normalitzacié Lingiiistica, entre d’altres equipaments, a
partir de programes que possibilitin la maxima participacié del
ciutada. Per fer-ho cal millorar les condicions infrastructurals i
técniques dels museus i de arxiu de la ciutat

2.4.  Singularitzar la ciutat, mitjancant el treball conjunt de les politiques
culturals i urbanistiques, i dotant-la d’elements d’identitat estética,
tant fisics (escultures i monuments), com simbolics (estructura urbana).

Planificar i gestionar una infrastructura d’equipaments culturals d’acord
amb el model i l‘organitzacié territorial de la ciutat.

Bona part de la vida cultural es realitza en equipaments especialitzats. Sense
ells és molt dificil parlar de politiques de desenvolupament cultural, de la
mateixa manera que no es facilita Uaccés dels ciutadans a 1'is i al consum
enriguidor de les produccions culturals.
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Hi ha, també, uns altres equipaments d’esperit més polivalent que tenen com
a funcio basica afavorir processos socio-culturals als districtes i als barris de
la ciutat, com a equipaments dirigits a facilitar un contacte permanent entre
el ciutada i les diferents dimensions en qué es manifesta la cultura.

3.1

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

Cal completar, adequant-les a les necessitats reals, les xarxes
d’equipaments basics que tenen com a funcié desenvolupar la vida
cultural als barris de la ciutat, especialment les biblioteques i els
actuals centres civics. En tots dos casos es tracta de servels
fonamentals per a facilitar I’accés del ciutada a la practica cultural.

Crear els equipaments que encara manguen per tal de disposar d’una
xarxa de centres especialitzats en cadascuna de les dimensions de l'art
i la cultura. Cal igualment millorar les condicions dels actuals.

La ciutat disposa de centres especialitzats en la formacié musical i
plastica, la difusio teatral, i les exposicions plastiques. Els principals
déficits es situen en el terreny de la produccié i la creacié artistica.

Crear equipaments i serveis amb vocacié i abast supramunicipal per
tal de disposar d’eines adequades per a redimensionar la ciutat,
millorar-ne el prestigi i qualificar-la davant dels seus mateixos
habitants.

Al marge de la necessaria revisio dels equipaments de propietat
publica, també és molt important millorar les instal.lacions de moltes
entitats. Aixi mateix cal cercar noves instal.lacions per a aquells
projectes de gestié privada d’indubtable interés public que sorgeixin
en el futur.

Optimitzar 1'is dels equipaments i els espais on es desenvolupen
activitats culturals, d’acord amb les seves caracteristiques funcionals.
Dotar els equipaments actuals dels mitjans i les eines de gestio
necessaries per a obtenir resultats optims.
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Incorporar a la programacié cultural activitats que fomentin
Dassociacionisme i Vintercanvi d’idees entre cultures i la difusio dels valors
chvics.

La manca d’un marc juridic suficientment clar, la dificultat per a
autofinancar-se, la debilitat que provoca la manca d’estructures
interassociatives, etc, son algunes de les raons per les quals l'Administracié
ha hagut d’adoptar moltes vegades una posicié protectora en la promocié i el
suport dels processos associatius.

Cada cop es més evident que I’Administracié Local té un paper fonamental en
la promocié associativa i la participacio, pero la ciutat és quelcom més que
les entitats i les associacions. Els ciutadans han de trobar-hi espais de
formacié i participacié que els permeti progressar com a tals. Els valors de
la solidaritat i la tolerancia esdevenen eines fonamentals de convivéncia que
cal emmarcar plenament en la vida quotidiana de la ciutat.

4.1.  Potenciar I'aparicié i consolidacié dels processos associatius, establint

un marc de relacions de progrés entre I'Administracié i el teixit _ '

associatiu de Sabadell. No es tracta d’un procés neutre, i en aquest
sentit la relacié entre I'Administracié i la societat civil ha de
Jonamentar-se en la col.laboracié técnica, infraestructural i
economica.

4.2.  Dotar Uentramat associatiu de la maxima capacitat de gestié possible.
Cal elaborar programes de formacié per a gestors associatius per tal
de millorar la capacitat operativa de les entitats i els col.lectius
ciutadans.

4.3.  Promoure la relacié entre cultures estimulant el coneixement i
Vintercanvi mutu. Promoure i recolzar les activitats Jormatives i
informatives que afavoreixin la divulgacié de coneixements i de les
idees, la participacié del ciutadd i la defensa de la cultura.

4.4.  Consolidar una xarxa de serveis d ‘informacié que permetin a tots els

ciutadans accedir al coneixement sobre | ‘univers institucional,
expressiu i tecnologico-cientific que els envolta.
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4.5. Promoure Iassociacionisme infantil i juvenil, i especialment la
consolidacié de serveis estables de temps lliure dirigits a aquests
segments d’edat.

Promoure Uexisténcia d’una oferta cultural § artistica diversificada i estable
a la ciutat.

La riguesa d’una ciutat es manifesta en lincrement del nivell de benestar dels
seus habitants. Una de les caracteristiques del progrés és l'existéncia
d’excedents economics que traduits a la seva dimensié social i cultural
permeten la creacié de nous i més qualificats serveis per al ciutada.

A U'Ajuntament li correspon estimular la creacié de serveis d’oci, ordenant-ne
i regulant-ne 1’a aparicié i 'emplagcament. Des dels espectacles i les cultures
expressives en general fins a sectors tan diversos com sén la gastronomia i
Uhosteleria, els divertiments i les propostes lidigues.

L’oferta de serveis culturals és especialment important ja que té uns valors
afegits de gran importancia simbolica. Les activitats de difusié artistica i
cultural sén una mostra del potencial social d’una ciutat i en aquest sentit la
situacié geografica de Sabadell permet que els seus ciutadans es beneficiin
d’un ventall molt ampli de propostes culturals.

Tot i aixi, Sabadell t¢ una important capacitat de generar propostes
ciutadanes dirigides als seus habitants i fins i tot atraure’n d’altres ciutats.

5.1.  Consolidar un calendari basic de mostres i esdeveniments culturals
organitzat des de I’Administracio directament o conjuntament amb
entitats i col.lectius locals que permeti donar resposta a les demandes
dels diferents sectors de la poblacio de Sabadell.

5.2.  Elaborar una programaci6 artistica municipal de caracter estable, que
tingui en comte els diferents formats de les produccions, la diversitat
de publics i la varietat d’equipaments existents.

5.3. Fomentar les manifestacions culturals organitzades des de les
associacions locals. Traspassar progresivament aquelles activitats que
sén rendibles a empreses privades perqué les explotin comercialment.

54




5.4.  Crear un acord-marc estable entre I’Ajuntament i la iniciativa social
que afavoreixi la programacié d’espectacles a locals privats. Aquest
acord ha de preveure accions com un pla d’exempcions fiscals i un
programa d’estimuls a les millores infrastructurals.

5.5.  Promoure les manifestacions lidiques i festives comunitaries. Potenciar
i racionalitzar el desenvolupament de les diverses Festes Majors que
es realitzen a la ciutat.

Incentivar la creaci6 artistica local, donant suport a la globalitat d’aspectes
del procés artistic: formacid, produccié i difusié.

El paper de I’Administracié en el procés de formacié dels artistes cada cop
és més important ja que permet democratitzar Uaccés a les eines i els
instruments artistics i reduir els efectes excessivament mercantilistes que sovint
comporta el joc de l’oferta i la demanda.

Certament la proteccié publica als artistes locals ha de tenir uns limits i en
aquest sentit a l'Ajuntament li correspon actuar fins al moment en qué les
opcions individuals cerquin un nivell de professionalitat que s’escapa de les
logiques competéncies municipals.

Moltes d’aquestes activitats han de contemplar decididament la participacié
d’artistes locals conjuntament amb destacats artistes de fora.

6.1.  Estimular la produccié artistica local amb equipaments, programes i
incentius especifics. Facilitar I'accés dels creadors locals a les noves
tecnologies.

6.2.  Incrementar les activitats descentralitzades de les escoles municipals
de formacié artistica reglada per tal de consolidar una oferta de
Jormacié artistica de diférents tipus i nivells que permeti satisfer la
demanda potencial que genera la ciutat.

Establir convenis de col.laboracié per donar suport als programes i les

propostes de formacié artistica sorgides d’iniciatives privades i
associatives.
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6.3.  Posar a l'abast dels ciutadans espais per a la creacié i la produccié
de les diferents propostes artistiques sorgides a la ciutat, amb especial
émfasi en aquells projectes d’interés objectiu.

Crear circuits de distribucié de les produccions locals com a
component implicita d’un procés d’aprenentatge creatiu.

6.4. Fomentar una politica de relacié directa entre aprenentatges i
programacions artistiques i l’escola, especialment en el camp del
teatre, la misica classica, el cinema i les arts plastiques.

3.3. INSTRUMENTS ESPECIFICS DE PLANIFICACIO

El conjunt d’objectius enunciats son la concrecié de les principals idees que
fonamenten la politica cultural de Sabadell. Cadascun dels punts tractats ha de donar
lloc al maxim nivell de detall possible i per tant cal realitzar un seguit d’estudis
sectorials i tematics que ens permetin analitzar, en cada cas, les linies de treball
idonies.

Aquest conjunt d’instruments s’agrupen essencialment en fres grans temes: el
patrimoni, la cultura artistica i la cultura civica.

Dins de cadascun existeixen punts d’especial singularitat i importancia que
requereixen tractaments particulars. Precisament per aquestes diferéncies hem
considerat que alguns punts hauran de desenvolupar-se en forma de pla i altres en
forma de consideracions.

3.3.1. CONSIDERACIONS I PLAN SECTORIALS.

El procés de redaccié del mapa cuitural de Sabadell suposa un considerable avang
en el coneixement de la ciutat i les seves caracteristiques i necessitats culturals. Una
de les conseqiiéncies més interessants d’aquest procés ha estat la reflexié sistematica
envers cadascun dels diversos sectors en qué la vida cultural de la ciutat es
manifesta. ‘

L’enfoc utilitzat ha estat I’agrupacié de politiques sectorials en tres grans marcs
d’actuacié: el patrimoni, la cultura artistica i la cultura civica. Al marge d’aquests
grans temes, hem realitzat algunes anotacions particulars respecte de la normalitzacio
lingiiistica, les festes i les biblioteques atés que tenen unes caracteristiques de tipus
més transversal,
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Tot el que s’apunta a les pagines segiients és una reflexié realitzada des del mateix
Departament de Cultura i constitueixen el guié basic inicial per a un possible
desenvolupament en profunditat de cada un dels sectors. Des d’aquest punt de vista
en alguns marcs d’actuacié o sectors en particular Ja s’ha iniciat un estudi puntual
per tal de definir les linies d’actuacié en els propers anys.

S’han  utilitzat tres possibles nivells d’intensitat en analisi sectorial: les
consideracions generals, les consideracions especials i el pla.

Les consideracions generals aplicades a agrupacions sectorials permeten definir linies
basiques d’actuacid, mentre que les consideracions especials les concreten en un
sector determinat. La realitzacié de plans d’actuacié queda limitada als sectors
altament definits en termes competencials i dotats d’un marc normatiu minin.

En el terreny de les politiques culturals, el patrimoni historic, artistic i documental
I les biblioteques son els sectors amb major desenvolupament normatiu, mentre que
les cultures artistiques i civigues i les festes mantenen un caire essencialment
vocacional. La normalitzacié lingiiistica esta fortament legislada, tot i que la seva
gestio depén d’un Consorci Piblic i no pas de I'Ajuntament (tot i que aquest hi
estigui representat).

En cada un dels sectors s’ha intentat, tot i que no sempre és possible mantenir-ho
exactament, ordenar la reflexié en tres grans apariats: elements basics, objectius
generals i propostes i plans d’actuacio. Els elements basics defineixen els punts de
partida i els imperatius essencials; els objectius generals assenyalen les grans linies
d’intervencid i les expectatives de resultats i les propostes de treball incideixen en els
diversos nivells d’intervencié que cal realitzar.

A. CONSIDERACIONS GENERALS SOBRE EL PATRIMONI HISTORIC I
CULTURAL.

Es convenient fer algunes consideracions prévies abans de parlar de les politiques de
patrimoni, ja que el conjunt de competéncies i projectes que s’adrecen al patrimoni
té adscripcions administratives di iferents. Hom tendeix a observar un sistema
organitzatiu que atorga a les Arees d’Urbanisme les competéncies que fan referéncia
a la gestié i la propietat dels elements catalogats i a les Arees de Cultura, les
derivades de I'explotacié social i cultural del patrimoni (del catalogat i d’altres béns
Jfora del catileg).

St bé és cert que aguest ordenament té una base juridica (aquella derivada de la

propietat efectiva dels edificis i les competéncies sobre propietats immobiliaries, obres
i inversions), també és cert que implica una evident descoordinacié en la gestio
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integral del patrimoni amb la conseqiient existéncia de diferents criteris d’acci6.

La resposta a aquesta situacié no pot ser altra que ’establiment d’un unic projecte
per a cada ciutat que mantingui les logiques d’equilibri entre conservacio,
investigacié i difusié del patrimoni, amb el benentés que hi ha tres elements basics
a partir dels quals s’ha d’articular una politica i una gestié patrimonial. el piblic,
els fons i el discurs.

Podem abordar cadascun d’aquests tres elements amb gran simplicitat conceptual no
exempta, perd d'una gran complexitat organitzativa, juridica i tecnica.

Des del departament de Cultura i dins la globalitat de la politica cultural municipal
cal considerar el ciutadd com legitim propietari del conjunt dels béns patrimonials
pblics de la ciutar i el beneficiari directe del conjunt d ‘operacions que des de
’administracié publica es realitzin per establir qualsevol tipus d’acord amb les
col.leccions privades. No es tracta d’un plantejament tan obvi com sembla, ja que
tradicionalment s’ha tendit a realitzar una accié publica sobre el patrimoni sota
criteris de privaticitat. Una primera conseqiiéncia d’aguesta consideracié hauria de
ser un tractament obertament participatiu del patrimoni i una gestio que assimilés els
programes patrimonials als que es realitzen envers la cultura civica.

Els fons patrimonials han de ser objecte igualment d’algunes consideracions prévies.
La mateixa consideracié de bé patrimonial no pot establir-se a expenses de
determinats criteris ideologics.

No hi ha politica patrimonial sense la construccié d'un discurs fonamentat en la
conservacié i la investigacié del conjunt dels béns patrimonials. Un discurs que s’ha
de manifestar en programes de difusié per tal d’estendre 'l i debatre’l. La construccio
del discurs, en la seva diversitat, implica dotar-se d’una amplia base instrumental i
tecnologica i fer front a la pluralitat ideologica que conviu a la ciutat i que s’ha de
manifestar activament respecte del conjunt patrimonial.

A les ciutats mitjanes, i molt especialment en aquelles que tenen una significada
riguesa patrimonial, 1'establiment de politiques patrimonials integrals no és tasca
facil. Al marge dels casos en qué les circumstancies han permés la creacié de grans
museus especialitzats, sovint hi ha una tendéncia a assimilar la gestio del patrimoni
a la gestié dels museus d’historia local. Aquesta assimilacio és essencialment
inadequada ja que el Museu és una peca (important, perd no 1’ dnica) entre les
moltes que cal tenir en compte per assentar les politiques patrimonials.

La manca de recursos economics, de personal i mitjans técnics, i la convivéncia d’un

ventall competencial fraccionat entre diverses drees municipals, dificulta un progrés
harmonic del conjunt de punts a qué féiem referéncia.

58




1. CRITERIS BASICS

A Sabadell les circumstancies particulars que rodegen el conjunt patrimonial de la
ciutat aconsellen iniciar una nova dinamica fonamentada en criteris i solucions
organitzatives diferents de les actuals.

Caldra adregar-se progressivament a un tractament del patrimoni que arrenqui dels
segiients punts:

1. A una concepcié global de la ciutat li correspon una concepcié global del
patrimoni, donant per descomptat que la seva gestio, igual que la de la ciutat,
ha d’incorporar la diversitat de criteris existents.

2. La defensa i el manteniment del patrimoni forma part de la politica cultural
de la ciutat, Caldra realitzar un esforg d’implicacié de les logiques culturals
en cadascun dels ambits de decisio i gestié patrimonial de la ciutat, amb
lobjectiu d’atorgar-los el caracter directiu que han de tenir. Des dels que fan
referéncia a la gestié administrativa del cataleg, fins a atorgament de
permisos; des de les decisions que afecten en origen els plans d’inversions
Jins, obviament, els programes de conservacio, recerca i divulgacié.

3. La gestié del patrimoni té diverses especificitats que requereixen tractaments
diversos. Tractaments juridics, técnics, instrumentals i operatius no exempts
d’ideologia, que caldra anar situant en els seus contextos particulars i dotant-
los de les millors eines possibles per assegurar una gestié eficag.

4. Una determinada concepcié del patrimoni i la seva gestié comporta una
determinada estructura organitzativa. Al respecte cal dotar-se d’una estructura
organitzativa amb elements de transversalitat que incorpori els diversos agents
socials interessats i aplegui, des dels seus coneixements i aparells
administratius, a diferents arees i departaments municipals. La creacié d’una
Taula del Patrimoni, organitzada al més alt nivell possible, a partir d’un
protocol ampli i divers podria ser un punt de sortida adequat per establir les
directrius necessaries per a un ordenament integral dels programes
patrimonials. ' '

J. Hem assenyalat que el patrimoni forma part del conjunt de les politiques
culturals. En consegiiéncia és imprescindible establir una coordinacié
operativa amb la resta dels ambits sectorials de la politica cultural,

Cal dissociar la idea de patrimoni cultural d’una estricta idea de museu, ja
que els imperatius de gestié d’aquest poden segrestar alguns dels objectius
generals de la politica patrimonial.
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Des d’una concepcié dnica i global cal elaborar programes que afectin el
conjunt dels escenaris patrimonials de la ciutat.

El Museu ha de tenir un paper preeminent, especialment en la seva dimensio
logistica.

Com a equipament potencialment emblematic, el museu hauria de ser un
contenidor/laboratori de projectes i equips humans que projectessin les seves
propostes al llarg de la ciutat. La idea de musew com a motor i foment de
propostes, queda avalada per la valua i Uinterés de les col.leccions existents
en el principi d’oportunitat que significa Uexisténcia d’un espai comii de
referéncia. '

Les particularitats historiques locals han atorgat a UArxiu Municipal un valor
social ara per ara inexistent al Museu. Aquesta realitat ha d’actuar com a un
referent obligat.

A diferéncia dels documents escrits, el conjunt dels béns patrimonials de la
ciutat no sén emmagatzemables. La dimensié social del Museu s’ha de
construir sobre la base del conjunt del patrimoni local i no pas sobre les
col.leccions existents.

Per evitar una visié patrimonialista de la vida cultural de la ciutat, cal
assumir majors quotes de col.laboracié funcional entre els diferents ambits i
sectors que la configuren. La projeccié actual de la historia o la valua
patrimonial dels objectes i les realitats actuals afecta una enorme diversitat
de programes civics, artistics, etc. La interrelacio entre programes permetra
ampliar els parametres d’actuacio i reduira els perills de les duplicitats de
projectes. '

Actualment conviuen en una mateixa estructura organitzativa i sota una
mateixa direccié técnica el Museu d’Historia i el Museu d’Art. Per les seves
caracteristiques i pel desenvolupament que en el futur haura de tenir el
tractament de les Arts Plastiques a Sabadell, cal analitzar la conveniéncia de
mantenir el Museu d’Art dins Uestricta disciplina de la Politica Patrimonial.
La necessitat de dinamitzar els fons artistics locals, com també la voluntat
d’iniciar una politica activa en el sector obliga a dissenyar un nou projecte
per al Museu d’Art.

En la mesura que es dissenyen unes noves funcions per a aquest Museu la
interrelacié amb el Museu d’Historia ha de quedar assegurada sota el mantell
d’una unica politica cultural.
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10.- Una lectura més amplia del Patrimoni i uns programes més extensos i
interrelacionats amb la resta de sectors culturals obliguen a replantejar-se
lexisténcia del Patronat Municipal de Museus. No es tracta d’avancar-ne la
dissolucié siné de resituar-ne les funcions sota unes noves coordenades
politiques. Obviament el sistema que s’adopti ha de ser subsidiari de
organitzacié general del Departament de Cultura.

2.  APROXIMACIO A UNA TIPOLOGIA OPERATIVA DEL PATRIMONI
HISTORIC I CULTURAL,

La realirzacié d’un pla especific per al conjunt de la politica patrimonial de la ciutat
afecta una gran quantitat d’elements de la vida municipal, tant a partir del
tractament de les especificitats patrimonials (com puguin ser els béns de valor
arqueoldgic, artistic, o els immobles...) com de molts escenaris de la vida social i
cultural (’ensenyament, la cultura, la comunicacid...).

EI patrimoni historic és el testimoni de l'esforg i de la capacitat creativa de les
generacions passades. La seva proteccié és un deure de tots, Administracions i
ciutadans.

Des de I'Ajuntament de la ciutat hi ha voluntat de preservar i difondre el patrimoni
ciutada entenent-lo d’una manera émplia, tot i que fins ara les diverses matéries que
conformen el patrimoni estan en compartiments separats sense els necessaris nexes
comuns, tant en el camp de la normativa com en la gestio.

El primer pas sén les presents consideracions destinades a establir el marc de
referéncia per tot el tema patrimonial, tant en el camp de la recerca, com en el de
la conservacié i en el de la difusié. Cal dir que el concepte de patrimoni és canviant
i obert, com les disciplines que abraca. L’acumulacié d ‘experiéncies i els canvis
socials i culturals porten a noves formulacions tant tedrigues com practiques.

Tota la ciutat es pot entendre com un producte historic, perd per a ser efectius cal
acotar i definir les matéries incloses, establir criteris de valua, de conservacio,

prioritats en la recerca i una linia de difusio.

El patrimoni histdric entés en aquest sentit ampli, pot agrupar-se en tres grans blocs:

1, Béns dispersos per la ciutar i lligats al territori.
a. Toponims i nomenclator
b. L’argueologia
c. L'arquitectura
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d. L’escultura al carrer

e. Els béns mobles i el patrimoni documental
2. Centres gestors i contenidors de béns patrimonials

a. Arxiu historic i altres arxius

b. Museus i col.leccions museistiques

c. Biblioteques i centres de documentacio
3. Altres elements

a. Patrimoni lingiiistic

b. Festes i tradicions

C. Historia oral

En aquest sentit els llibres o les festes, a més de ser un vehicle de difusid, també son
un bé patrimonial i com a tal s’han d ‘inventariar, conservar, difondre i incrementar.

Les circumstancies que rodegen la gestio bibliotecaria i de les festes impliquen espais
de treball concrets. Per aquesta raé hauran de ser objecte d’un tractament particular.

3. ELEMENTS PERIFERICS SOBRE ELS QUALS CONVE REALITZAR
CONSIDERACIONS ESPECIALS.

INVESTIGACIO 1 DIFUSIO

Fins ara les potencialitats culturals que ofereix el patrimoni han estat poc explotades.
Aixd ha estat provocat per una manca de difusié pero també per lexcessiva
parcel.lacié existent entre els diferents ambits del patrimoni { documental, moble,
immoble,... ) que han dificultat uns espais de promocié comuns capagos d’articular
una oferta coherent i atractiva, destinada al conjunt de la poblacid.

El patrimoni inclou matéries molt diverses que requereixen disciplines especifiques,
perd la varietat de continguts no invalida, ans al contrari, reforca la necessitat d’'una
linia de difusi6 feta des d’una visié global i integradora que mostri la ciutat com un
tot ric i complex.

Tenint en compte la informacié disponible, els temes prioritaris, la varietat de formats
i els diversos tipus de publics s’han establert un conjunt d’ambits d'estudi i difusio.
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Els inventaris o catdlegs son a més d’una part essencial de cada pla tematic, un
valuos material d’investigacié. Recullen tota la informacio basica (grafica i escrita),
la sistematitzen i estableixen criteris de seleccié, de valua i de conservacio.

Es important que incorporin les referéncies de les fonts d'informacié, per tal d’actuar

com un arxiu tematic que es pot posar directament al servei del public (arxiu i
biblioteques).

Dins dels treballs de recerca és prioritari a I’elaboracié dels inventaris que manquen.

Son els segiients:

1 Nomenclator viari.
Es tracta de datar i explicar sintéticament els principals esdeveniments que
I’han conformat: la histéria de cada carrer, els origens, els canvis de nom,
les normatives que I’han regulat, ...

2. Bibliografia sabadellenca.
Es un cataleg basic, en primer lioc perqué els llibres formen part del conjunt
de béns patrimonial i per tant cal inventariar-los, i en segon lloc perqué és
una eina al servei del public i dels estudiosos de cara a facilitar
sistematicament la recerca i la creaci6 de tesis en qualsevol dels aspectes que
afecten la ciutat.

3. Béns mobles i col.leccions.

Es també un cataleg bdsic per la realitzacié del pla tematic.

S’hauran de definir les matéries incloses, les tipologies, fer-ne la descripcié
i establir els criteris de seleccid, la conservacié i el desti.

4. Toponims i cartografia

Recull dels toponims del terme de Sabadell, establint-ne Uemplacament i la
grafia correcta.

L’arquitectura, Uescultura i I'arqueologia disposen ja d’inventaris; per rant
el que es proposa son investigacions especifiques que els complementin,
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En el cas de la historia es tracta d’anar aprofundint en les diverses arees
tematiques, incentivant els estudis de les etapes més desconegudes.

Com a tema historic singular que caldra estudiar s’han de citar les festes i les

tradicions que afegeixen al seu interés historic, el seu cardcter de bé
patrimonial. )

Altres temes d’estudi son:

5. Atlas grdfic de la construccié de la ciutat.
6. Recull grafic dels projectes originaris dels edificis catalogats.

7. Historia grafica de la Festa Major.

El tema del patrimoni i les publicacions cal abordar-lo des de dos punts de vista:

1. La documentacié sobre la ciutat també forma part del conjunt patrimonial, i
per tant, li cal un tractament com a tal. S’ha d’inventariar, conservar i
difondre.

2. S’han de definir uns criteris que orientin quina linia de publicacions cal fer

des de Uadministracio publica.

a. Caldria coordinar el tema de les publicacions, que actualment es troba
dispers per diferents departaments, tant pel que fa als temes, amb la
finalitar d’evitar possibles repeticions, com per assegurar uns minims
de coheréncia i de qualitat. '

b. La difusi6 de les publicacions també seria més eficag si s'abordés de
manera centralitzada.

c. La relacié de temes i els seus diferents enfocs ens ha d’orientar sobre
les prioritats, les afinitats (col-leccions), la informacié disponible i la
dificultat (cost} de la seva elaboracio. Obviament es tindran en compte
totes les publicacions ja existents, i la documentacié elaborada en
altres suports.




Les publicacions s’han de dissenyar pensant en la diversitat de piiblics.
Hi ha d’haver una difusié de temes especialitzats, fruit del que es vagi
investigant i paral.lelament una altra destinada a un piblic més
majoritari. ‘

Fetes aquestes consideracions, la proposta de difusio s’articula al voltant dels
diferents tipus de suport:

1 Informatitzacio:

1.1.

Ampliacié de les existents i creacié de noves bases de dades
relacionades amb el patrimoni.

1.2.  Intensificar la utilitzacié eficac dels instruments de qué ja disposa
I’Administracid.

1.3. Coordinacié dels esforcos que es realitzen des dels diferents ambits de
U'Administracié: Arxiu, Diputacié, Universitat, Museu.

1.4.  Creaci6 sistematica de materials didactics per a s escolar.

1.5.  Facilitar, amb els sistemes publicitaris oportuns, la utilitzacio real de
les bases de dades per part dels seus usuaris potencials.

2. Publicacions.
2.1.  Creacié d’una linia editorial que permeti divulgar els principals béns

Ppatrimonials de la ciutat. Aquesta col, leccié estaria centrada al voltant
dels principals edificis historics, abordant-los des d’una visié amplia
i global: historia de l'edifici, context social i estilistic.

Cal fer arribar aquesta informacié a un piublic que no és erudit i per
aconseguir-ho cal utilitzar forca informacié grafica.

Els edificis que permetrien, amb major interés, iniciar aquesta
experiéncia son:
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- Sant Viceng de Jonqueres.
- Sant Nicolau.

- Sant Pau de Riu-sec.

- El Campanar de Sant Félix.
- El Moli de Sant Oleguer.

- El Pou de Glag.

2.2, Creacié d’itineraris tematics sobre la ciutat, tant en la seva dimensio
historica com en ’actual. Els temes son els segiients:

- Zones d’interés arqueologic.

- El mon roma. |

- La ciutat pre-industrial: el recinte.

- La ciutat pre-industrial: la rodalia.

- La ciutat del XIX: la indistria.

- La ciutat del XIX: Uhabitatge i els edificis publics.
- La ciutat actual.

- La Rambla.

- El Ripoll.

- L’habitatge (evolucio tipologica).

PATRIMONI I ENSENYAMENT

Tot acte cultural té una vessant clarament formativa. Des de la festa fins a la
conferéncia, sempre hi ha transmissié de valors, de coneixements, de socialitzacio,
la preséncia d’una certa estética.

El patrimoni té un evident contingut pedagogic i pot ser un recurs educatiu de primer
ordre. Té una gran virtut, la seva proximitat i per tant la possiblitat d’educar sobre
allo concret.

No és facil acotar les linies mestres d’un projecte formatiu que guiin la polftica
cultural i en aquest cas la politica de patrimoni.

L’educacié es transmet de manera integral, perd cal un esfor¢ d’abstraccié per
definir els valors que es volen reforgar i encarrilar els continguts i les activitats
donant un estil i una coheréncia global al conjunt de l'actuacié publica en matéria

de patrimoni.

En Devident relacié entre el mon de l'educacio i el patrimoni cal fer especial
referéncia a aspectes com els segiients:
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Respecte dels valors educatius del patrimoni.

a. Linia historica (coneixements + investigacio)

El coneixement és la base de la identificacié. Donar a condixer el
patrimoni és donar a conéixer la nostra historia. Es entendre el que
ens és més proper, amb els seus continguts locals i generals (en
definitiva donar sentit a la dita ecoldgica "d’un pensament global des
d’una accié local”). Es també una manera de donar sentit al present
i fer patent la nostra responsabilitat sobre el futur.

La varietat de continguts que es poden explicar a través del patrimoni
es amplissima, poden anar des dels condicionants geogrifics d’un
assentament, fins als darrers avengos técnics en investigacié
argueologica.

A més del que es considera materies bisiques a transmetre en tots els
aspectes de l'ensenyament, cal donar a conéixer els métodes de
recerca, incentivar la capacitat investigadora i facilitar l’accés a les
noves tecnologies.

Per aixo cal posar a I'abast de les escoles els coneixements actuals
sobre el patrimoni de la ciutat (catdlegs, bases de dades, itineraris, ... )
incrementar la disponibilitat de les Jonts d’informacié als alumnes, en
especial a I'Arxiu Historic i programar visites explicatives que donin
a conéixer els fons, com estan ordenats, com es fa una recerca.

b, Linia Ecologica (debat i responsabilitat)

Cada bé patrimonial és tinic i tanmateix és el resultat d’una cultura
col.lectiva. Es, en aquest sentit, la mostra d’una cadena evolutiva,
técnica, cultural i social que cal conservar i preservar des de la
responsabilitat col.lectiva i com a llegat per a les generacions Jfutures.

Podriem assimilar una tipologia arquitecténica a una espécie animal

o vegetal. Ambdues sén producte d’una llarga evolucié, en un cas
cultural, en altre natural. Totes dues, son producte de molts esforcos,
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d’alguns atzars, d’errors i d’encerts i d’un constant sentit de la
superacio.

Aquesta visié del patrimoni ha de servir per estimular el sentit de la
responsabilitat, per desenvolupar el sentit critic dels més petits, 1ot
establint una linia de continuitat entre el passat, el present i el futur.

Cal incentivar el respecte pel passat i el seu llegat, enfront d’una
cultura de Uespectacular i ’efimer. Incitar a la reflexid i al debat
enfront d’uns mitjans de comunicacié que fomenten la passivitat.

c. Linia artistica (sensibilitat)

Aquesta vessant ha de servir per introduir els infants en el coneixement
de les distintes arts, l'arquitectura, l'escultura, i en general, de les
diferents dimensions de la creacid en els seus valors més profunds,
’espai, la llum, la proporcid,... Fer reconéixer els valors expressius
dels diferents corrents estétics en el seu context i moment historic.

Es també un cami per al coneixement de les disciplines afins, les
artesanies, les arts aplicades, el dibuix.

Respecte de la institucié escolar

El gruix de la vessant educativa del patrimoni dirigit a la poblacio infantil
i juvenil ha de raure en lescola. En primer lloc per un sentit equitatiu i
democratic i perqué des de Uescola es pot arribar a tota la poblacié infantil.

Bona part de la poblacié escolar de Sabadell, si bé ha nascut aqui, és filla de
families d’immigrants (pares o avis); per tant, la transmissié de coneixements
i vivencies sobre la ciutat i el seu rodal que es realitza per via de la familia
estd en part trencada.

L’escola ha de suplir part d’aquesta mancanga inborporant en les mateéries
d’ensenyament la ciutat i el seu rodal.

En segon lloc, perqué Vescola és el lloc propi on transmetre coneixements, i
disposa del personal adequat, els mestres.

Per introduir 1’ensenyament del patrimoni a les escoles, cal en primer lloc
donar suport als mestres:
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S’han de crear programes de formacid i informacié especialitzada
dirigits als mestres que treballen a la ciutat i obviament els educadors
han de tenir un facil accés a tot el material disponible sobre la ciutat.

Un conjunt de materials minim i imprescindible (de caracter general
o preparat a mida) ha d’estar dirigit als mestres amb facilitat d’accés,
horaris, préstecs. :

La possibilitat de crear programes dirigits als mestres implica
catalogar el material de qué es disposa, des de les investigacions
especialitzades, fins al material de caire lidic i amb tot tipus de suport
(paper, video, disquets, que puguin haver-se editat). Tindra informacié
actualitzada sobre les activitats que es realitzen a la ciutat,
conferéncies, cursets, horaris d’equipaments, elc.

Un segon pas seria fer arribar els programes "patrimoni-ensenyament "
directament als centres d’ensenyament per tal posar-los al servei dels
alumnes.

Paral.lelament a la difusié, cal plantejar-se 'increment del material didactic
relacionat amb Uestudi de la ciutat. Algunes propostes son:

a.

Elaborar un programa de publicacions que tingui en compte les
matéries escolars i els nivells dels alumnes, partint dels treballs
d’investigacié ja existents. Es important que en I’elaboracié d ‘aquests
materials, hi participin tant els educadors com els especialistes en el
tema.

Estimular entre els alumnes els treballs de recerca sobre el patrimoni
local. Promocionar les convocatories que ja hi ha al respecte.

Potenciar el coneixement de IV'AHS i d_els Museus amb visites
explicatives.

Divulgar itineraris sobre la ciutat i el seu rodal,

Visites a edificis i zones d’interés.
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A.1. PLA DE MUSEUS (Projecte Museologic dels Museus de Sabadell)

Sabadell és una de les poques ciutats del nostre pais que compta amb una tradicio
museistica gairebé centendria. Tot i aixi l'estat actual dels museus municipals deixa
molt a desitjar i no guarda relacié amb el pes demografic i cultural de la ciutat. Els
museus de Sabadell, en l’actualitat, no disposen del personal ni dels recursos
suficients per prestar els serveis d’un museu modern, i les seves exposicions
permanents no son les més adequades a les seves necessitats i objectius.

D’altra banda, el conjunt de béns patrimonials de Sabadell obliga a plantejar-se una
politica patrimonial altament desplegada per la ciutat, en qué els Museus hi han de
jugar un paper, sens dubte important, perdo no dnic ni exclusiu. Atenent les seves
caracteristiques fisiques i el seu potencial econdmic i organitzatiu, el futur dels
Museus passa per imbricar-se en el context d’una politica global de patrimoni
fonamentada en una visié integral de la ciutat, tant en la seva perspectiva interna
com en la seva projeccio exterior.

Aixd no treu que la institucionalitzacié dels Museus, és a dir, la seva conversio en
equipaments de centralitat cultural local amb gran autonomia de funcionament, sigui
un dels objectius basics de la politica cultural municipal. L’existéncia del Patronat
Municipal de Museus, des d’on s’ha de dirigir i orientar la redaccié del Pla de
Museus, és una realitat altament favorable en aquest procés.

Una altra consideracio prévia fa referéncia al paper diferenciat que tenen a la ciutat
el Museu d’Historia i el Museu d’Art. Mentre el primer és un Museu de caire
generalista, compost per un conjunt de col.leccions i peces de valor desigual (algunes
molt importants), ordenat en funcié de intent d’explicar la historia de la ciutat, el
segon es fonamenta en una col.leccié d’obres pictoriques que il.lustren amb fidelitat
Uevolucié artistica de la ciutat en el camp de les arts plastiques, sense excessius
referents significatius de fora.

Per al Museu d’Historia cal cercar un futur indiscutiblement vinculat al
desenvolupament de les politiques de recerca i d’ analisi historica i patrimonial de
la ciutat. En el cas del Museu d’Art caldré establir un plantejament més ampli que
permeti avangar en els valors historics i patrimonials de les col.leccions existents, i
alhora inicia una major col.laboracié -amb el conjunt de les politiques artistiques
vives que conflueixen a la ciutat.

Cap dels dos son Museus de valua singular, plantejables en termes d'interés
supramunicipal. La importancia patrimonial de la ciutat haura de cercar altres espais
d’impacte nacional (el Musew téxtil per exemple), per aixo cal procedir a reformular
alguns dels elements que han configurat la personalitat dels dos Museus en els
darrers anys.

70




1. OBJECTIUS GENERALS I PROGRAMES.

El Pla de Museus de Sabadell ha de contenir una andlisi de la situacio de partida de
la ciutat a nivell museistic, acompanyada d’un estudi del context socio-cultural i de
les condicions i la demanda del piiblic potencial.

A partir d’aquesta andlisi, I’ objectiu principal seri la definicié d’un projecte de futur,
integrat en la politica cultural de Sabadell, que perfili els objectius detallats de les
institucions musefstiques municipals:

a. Contribuir al coneixement i a la conservacié del patrimoni cultural de
la ciutar,
b. Facilitar Vincrement del nivell cultural dels ciutadans, especialment

pel que fa al coneixement de la realitat passada i present de Sabadell.

c. Reforgar la identitat ciutadana a través de la difusié de la memoria
col-lectiva i dels objectes que la il-lustren, conformant el seu patrimoni
historic,

d. Difondre vers I’exterior la imatge i la realitat de la ciutat.

Per acomplir aquests objectius s’establiran programes d ‘ampli abast i rendibilitat
cultural, agrupables en cinc linies interdependents:

a. Perpetuacié: participacié en la catalogacié i la conservacié del
patrimoni moble i immoble de la ciutat, estigui 0 no dipositat als fons
dels museus.

b. Coneixement: potenciacié de la recerca i la investigacié sobre el
patrimoni de la ciutat.

C. Identitat: difusié del patrimoni de la ciutat i dels resultats de lg
recerca.
d. Activitat: dinamitzacié cultural de la ciutat, especialment en els

aspectes relatius al patrimoni historic i artistic.

e. Aparador: difusio exterior de la imatge i la realitat de la ciutat.
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La definicié d’objectius i de funcions que s’esta elaborant ha de ser la base per a
establir quins serveis han de prestar les institucions museistiques en els camps de la
proteccid i conservacié del patrimoni, la recerca i la difusio. Aquests serveis hauran
de garantir un abast i una rendibilitat cultural suficients, enfocant ’oferta cap al
public potencial: visites individuals, piiblic escolar, visites familiars, altres visites en
grup, col-laboradors, estudiants, investigadors i turistes culturals.

D’altra banda, el Pla de Museus també haura de definir detalladament una proposta
d’organitzacié i de gestié que comprengui uns nous estatuts, la delimitacié de
funcions dels organs de govern, la coordinacié amb altres departaments de
l’Ajuntament i amb altres institucions. Igualment, caldra elaborar una proposta de
plantilla minima, plantilla idonia, organigrama i distribucié de funcions.

Caldra tenir molt en compte les vies de col-laboracidé ciutadana, facilitar la
participacié d’empreses i de particulars de la ciutat mitiancant les seccions de
col-laboradors, una Associacié d’Amics dels Museus de Sabadell i formules
d’esponsoritzacié i de mecenatge que garanteixin el benefici reciproc.

Finalment, el Pla de Museus haura de concretar el contingut temdtic de les
exposicions permanents i els criteris per als projectes museogrdfics parcials, que
hauran d’explicar la geografia, la historia i l’arqueologia de la ciutat, incidint
especialment en el neolitic vallesa, els origens de Sabadell, la industrialitzacio i l’art
generat a la ciutat.

2. INFRASTRUCTURES I RECURSOS.

Actualment el Patronat dels Museus compta amb dos edificis historics, antigues cases-
fabrica bastant modificades: la Casa Casanovas, que hostatja el Museu d’Historia des
del 1931, i la Casa Turull, on hi ha el Museu d’Art des de 1980.

En aquests dos edificis hi ha les exposicions permanents i temporals i els espais de
treball administratiu i técnic. La casa Casanovas compta també amb una sala d’actes
i una important biblioteca especialitzada en temes d’arqueologia i historia.

A més, els Museus compten amb cinc magatzems, dos en els edificis centrals, i els
altres tres a Can Marcet, als antics safareigs del carrer de la Reina Elionor i a la
carretera de Prats. Els magatzems, en aquests moments, estan saturats al 100% i no
compleixen les condicions de seguretat i salubritat basiques.

De cara a un futur immediat, és imprescindible I'adequacié d’un nou magatzem, dotat
de mesures de seguretat i d’area de consulta, que actui com un veritable arxiu
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d’objectes, que és el que han de ser els magatzems dels museus, amb una superficie
minima de 2.000 metres quadrats.

A mig termini, per assegurar la prestacié dels serveis, caldra definir quins hauran
de ser els edificis que els hostatgin, fent d’escenaris per a Vactivitat museistica, i
concretar un programa d’actuacions arquitectoniques que indiqui la distribucié dels
usos entre els edificis i els condicionants que caldra tenir en consideracié a I’hora
d’elaborar projectes arquitectonics.

També es preveu la incorporacié de nous espais, especialment destinats a explicar la
historia industrial de la ciutat, com ara un vapor, encara per determinar, i la sala
de mdquines del vapor Buxeda Vell.

A més de Uadquisicié de nous edificis i I’adaptacié dels existents, caldra preveure la
remodelacié total de les exposicions permanents, l'increment dels recursos destinats
a la recerca (beques, premis,...) i 'ampliacié de la plantilla, com a minim per a
cobrir el que estableix la legislacio vigent sobre museus.

En Uestat actual de reflexié no és facil xifrar les quantitats necessdries per tirar
endavart tant les inversions com les despeses corrents. En qualsevol cas, és
imprescindible dotar-se immediatament dels increments necessaris per fer front a la
contractacié del personal de seguretat, inexistent ara per ara, tal com estableix el
decret 35/1992 del govern de la Generalitat de Catalunya.

El Pla també haura d’establir els mecanismes de financament, que tendeixin cap a
un increment en l’obtencié de recursos propis i cap a una diversificacio de les fonts,
a través de vendes directes (llibreria i botiga dels museus), indirectes (venda de
publicacions) i de la col-laboracié d’altres institucions i d ‘empreses privades.
equipaments.

La prioritat basica dels Museus de Sabadell ha de ser acomplir les condicions
minimes per a ser inscrits en el Registre de Museus de Catalunya abans del 26 de
Jebrer de 1997, que és la data limit d’adaptacié fixada per la legislacié vigent.
Aquestes condicions impliquen la instal-lacié de mecanismes de seguretat, la
contractacio de dos vigilants per espai-d’exposicié obert al public, la contractacié
d’un restaurador, l'adequacié dels magatzems i d’espais de consulta per als
investigadors, la redaccié d’una normativa de seguretat, 'aillament dels edificis de
Uambient exterior, la supressié de barreres arquitectoniques i la regularitzacié i lg
informatitzacio de la documentacié dels fons.

En segon lloc, caldra adequar les exposicions permanents a la cbtegon‘a dels fons i
als interessos del piblic, generant nous muntatges que siguin alhora atractius per al
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piiblic i veritablement explicatius del passat i el present de la ciutat, cosa que implica
incrementar l'atencié vers Uarqueologia pre-romana i els segles XIX i XX, en
particular pel que fa a la industrialitzacié i a la societat industrial.

3. ALGUNS ELEMENTS RELACIONALS A TENIR EN COMPTE.

El treball dels Museus afecta de manera global el conjunt de programes de
desenvolupament cultural a la ciutat. En aquest sentit els Museus i implicitament el
tractament del Patrimoni esdevenen elements vehiculars de la politica cultural. Les
estratégies de contacte entre les iniciatives sorgides des del patrimoni i la resta de
programes culturals i educatius és fonamental per avangar en el progrés harmonic
de la ciutat. Algunes referéncies fonamentals en aquest sentit son:

1. El Museu i la diversitat de publics.

De cara al futur, cal que el Pla de Museus tingui en compte les necessitats de
la totalitat del public potencial, que es dividiria en els segiients grups:

a. Public escolar.

b. Estudiosos, investigadors i estudiants universitaris.

c. Poblacié en general de Sabadell i de les rodalies.

d. Visitants de fora la ciutat interessats en la seva historia, inclos l'art

i, especialment, la revolucié industrial.

e. Tercera Edat.

Per a cadascun d’aquests grups. caldra dissenyar activitats especifiques que
permetin el seu apropament a la institucié i, en la mesura de les possibilitats,
la participacié en el seu funcionament.

2. Relacio Museus-Educacio

Arreu del mon els museus soén considerats com a instruments educatius molt
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poderosos, atesa la facilitat que tenen per transmetre continguts i conceptes
mitjangant els objectes i la informacié integrats en muntatges museografics
correctes (comprensibles per al gran public) i complementats per activitats
dissenyades especificament per al piblic escolar, basicament tallers i
itineraris.

En el cas de Sabadell, creiem que la relacié entre museus i educacié no tan
sols s’ha de mantenir siné que cal incrementar-la i diversificar-la, establint
mecanismes de participacié dels educadors/es en la concepcié i la planificacié
de noves activitats, tot integrant-les en el disseny curricular de la reforma
educativa.

D'’altra banda, dins dels programes generals de relacié entre politica cultural
i educativa, caldra assegurar la presencia del Museu a totes les escoles i els
instituts de la ciutat per tal de difondre la historia i la realitat de Sabadell.
Els museus hi hauran de tenir un paper important tant en la planificacié de
les activitats com en el suport técnic | huma a algunes d’aquestes. Es factible
deixar petites col-leccions d’objectes antics a cadascuna de les escoles per tal
que els professors/es els puguin utilitzar en les seves classes i els alumnes els
puguin observar i manipular.

En tots els casos, caldra que hi hagi un enfoc de les activitats que permeti la
vinculacié de les dades historiques i dels elements patrimonials amb la realitat
present i futura de la ciutat, contribuint al desenvolupament de 1’esperit critic
i autocritic dels nois i noies i incitant el compromis social .

A més, cal considerar l'important paper de les activitats i les visites escolars
als museus en la creacid i regeneracio dels piblics, no tan sols pel fet de fer
adquirir des de la infantesa I'habit de visitar museus, siné també per lefecte
d’atraccid que tenen aquestes visites sobre la familia dels escolars. Aixi, els
nois o noies que surten contents d'un museu acostumen a tornar a visitar-lo
amb els seus pares, que al seu torn hi duran els amics i d’altres infants.

Igualment, caldra preparar activitats especifiques destinades a les escoles
d’adults, mentre que els centres d’esplai haurien de poder fer iis de les
activitats escolars en un horari adequat. També és molt important la
vinculacié amb les universitats i els estudiants universitaris.

Les relacions amb els estudiants universitaris han de desenvolupar-se també
Jora del marc de les relacions institucionals, atés que els museus poden ser
centres idonis per complementar la formacié académica des d'un punt de vista
practic. A través de les seccions de col-laboradors, els estudiants de Sabadell
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i de les rodalies han de poder aproximar-se a la recerca historica,
arqueoldgica i geogrdfica i a la museografia, adquirint una experiéncia que
Jacilitara la seva insercid laboral.

Aquests estudiants seran els principals usuaris de la Biblioteca-Centre de
Documentacid, juntament amb els ensenyants motivats en la vinculacio entre
el medi i els continguts curriculars.

Finalment, els museus han de ser un dels vehicles de transmissié de la
identitat sabadellenca, en tota la seva complexitat i en els seus aspectes
materials | immaterials, vers les noves generacions.

3. Relacié Museus-ambit socio-cultural.

Els museus han d’estar tan vinculats com sigui possible al teixit social,
economic i cultural de la ciutat. Aquesta implicacié s’ha de produir de molt
diverses maneres i del seu éxit dependra en bona part l'assoliment dels
objectius de la institucié. Es propugna una simbiosi entre museu i ciutat de
la qual en surtin beneficiades totes les parts, de forma que algun dia es pugui

arribar a parlar d’un veritable museu-ciutat, mentre que l'extensio del museu
fora de les parets dels edificis faci de la ciurat una ciutat-museu, trencant
I’esquema vuitcentista de museu-edifici-exposicio permanent tancada, encara
massa vigent a Catalunya.

Cal preveure ’extensi6 de les activitats i instal-lacions museistiques a diversos
punts de la ciutat, anomenats "antenes” dins la teoria dels ecomuseus.
Igualment, caldra estendre els circuits de les exposicions temporals de
produccié propia als Centres Civics i als Centres Culturals de la ciutat, i
produir-ne algunes d’especifiques en col-laboracié amb aquestes dependencies
municipals. .

El discurs patrimonial del museu ha de ser necessariament policéntric,
entenent com a objecte patrimonial el conjunt de la ciutar amb tota la seva
complexitat. La descripcié piblica d’aquesta complexitat no tan sols s’haura
de desenvolupar dins els edificis que siguin assignats als museus, siné que
estendrd una xarxa per la ciutat mitjangant itineraris, retolacié d’edificis i
monuments i adequacié d’aquests a la visita publica, sempre en col-laboracié
amb els altres departaments de Vajuntament implicats en la gestié i la difusié
del patrimoni. '
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Igualment, caldra implicar les entitats i els col-lectius de barri en
Porganitzacié d’exposicions i altres activitats, especialment d ‘aquelles més
relacionades amb I’época contemporania. Tot plegat, generara l'aparicié de
circuits barri-centre generats pels itineraris i les noves ‘“antenes
museistiques".

Els museus també haurien de col-laborar amb els equipaments de barri, i en
particular en les activitats de formacid/aprenentatge i en programes de difusio
del patrimoni dels barris, entés com a descriptor del seu passat i simbol de
la seva identitat.

En quaisevol cas, les activitats dirigides al gran public (exposicions
permanents, temporals i itineraris) hauran de ser concebudes d’una forma
atractiva, capag d’atreure el gran sector del piblic que no visita museus mai
0 gairebé mai.

L’extensié del museu vers la ciutat no es pot limitar a | ‘espai fisic, siné que
ha d’incorporar també I’espai comunicatiu. En aquest sentit, és recomanable
lestabliment de linies de col-laboracié continuada amb els mitjans de
comunicacié de masses locals {(diaris, radio i televisions) per tal d ‘oferir al
public informacié sobre el patrimoni de la ciutat i les activitats dels museus,

cercant noves formes de comunicacié que superin la simple noticia periodistica
{fixes de patrimoni, passatemps i concursos centrats en temes locals,
itineraris, documentals, produccié de videos, articles de Jons encarregats a
especialistes).

En aquest sentit és important plantejar-se la connexié del centre de dades, un
cop hagi estar informatitzat, a les xarxes informdtica d’accés telefonic,
Jacilitant aix{ 'accés a la informacié des dels domicilis.

Pel que fa a la participacié activa del piblic dins la institucié, caldra establir
diversos canals adequats als diferents interessos i potencials de col-laboracié:

a. Seccions de col-laboradors: estan en vies de revitalitzacié i han
d’integrar els investigadors, estudiants universitaris i afeccionats a la
historia i a la historia de l'art desitjosos de realitzar activitats
corresponents als objectius i als ambits tematics dels museus. Les
seccions col-laboraran amb la programacié dels museus i en tindran
una de propia, a carrec del pressupost de la institucio.
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b. Associacié d’Amics: de nova creacié, haurd d’integrar aquelles
persones interessades a conéixer les activitats dels museus i a donar
suport a la seva existéncia mitjancant un ajut economic més o menys
simbolic. L’Associacié hauria de comptar amb personalitat juridica i
un programa d’activitats propi.

C. Revisio de les activitats: en totes les activitats on sigui possible, 1
especialment en les exposicions, s’establiran mecanismes que permetin
al public expressar les seves opinions i aportar idees utils per a
millorar el funcionament de la institucié i/o de l’activitat concreta.
Aquests mecanismes poden anar des d’un llibre de visites, obert a les
anotacions de tots aquells que ho desitgin, fins a un programa
interactiu d’ordinador capa¢ d’emmagatzemar les opinions dels
usuaris, passant pel ja classic sistema d’enquestes al public.

Hom haurd de tenir ben present la necessitat d’aproximar-se al public també
des del punt de vista tematic, tant amb exposicions permanents com temporals,
intentant tractar temes patrimonials d’interés general i aspectes historics
fonamentals per a la millor comprensié de la ciutat actual (indistria téxtil,

emigracio, desenvolupament urbanistic, historia oral,...), fent pales el seu
caracter divers i plural. Dins d’aquesta aproximacio hi tenen un lloc
important les "antenes del museu" i els itineraris urbans, que generalment
hauran de ser autoguiats, donades les dificultats per professzonalztzar—los o
aconseguir la creacié d’equips voluntaris.

En resum, els museus hauran d’oferir informacié als ciutadans en funcio dels
diferents nivells socio-culturals i preparada de la segiient manera: Exposicions
permanents i temporals, seccions de col-laboradors, conferéncies, activitats
escolars, mitjans de comunicacid, publicacions, videos i audio-visuals,
biblioteca-centre de documentacié (i xarxa telematica).

A.2. PLA DEL PATRIMONI ARQUITECTONIC.

Els edificis i la seva relacié amb el teixit urba, constitueixen Juntament amb els altres
béns patrimonials, una sintesi de la historia de la ciutat.

El present Pla, cal situar-lo en una proposta més amplia que sera la que defineixi una
politica global per tot el pammom cultural. La seva redaccié haura de partir
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d’aquest fet i de Uexisténcia legal del Pla de Proteccié del Patrimoni Arquztectomc
de Sabadell (PEPPAS)

1, El PEPPAS

El treballs de redaccié del PEPPAS s’iniciaren U'any 1980, i despfés de dues -

aprovacions inicials els any 1982 i 1987, fou aprovat definitivament l'any 1989.

Actualment es troba en fase revisio.

El PEPFPAS es fonamenta en els segiients objectius:

1. La descripcio dels edificis i els elements que integren la seleccié del patrimoni
arquitectonic de la ciutat, objecte de proteccio.

2, La determinacié de com han de ser protegits els béns catalogats. Tenint en
compte que la conservacio del bé, ja sigui total o parcial, sera completa
solament si s’insereix funcionalment a la vida urbana.

3. La definicié d’unes bases pel desenvolupament de la col.laboracié entre
I"administracio i els particulars, bé aprofitant els mecanismes que ofereix la
legislacié actual o bé proposant arbitrar avantatges d’ordre patrimonial i
fiscal.

2. ELS BENS CATALOGATS.

Els béns que formen el cataleg, edificis i elements, sén nombrosos.

Cada bé protegit té una fitxa individual amb una part informativa i descriptiva i una
part normativa.

El parametres de referencia que s’han utilitzat per efectuar la seleccié son:
1. La tipologia: Comporta la descripcié del elements caracteristics que
conformen cada grup especific. Aquest elements seran els punts de referéncia

a hora de definir I’abast i el tipus de proteccio.

2. La historia. Situa el bé catalogat en el marc de U'evolucié urbana i ajuda a
explicar uns fets fisics que isoladament no tindrien transcendencia.
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3.

La qualitat artistica. Cal ditingir-hi dos aspectes, els referents a la composicio
( ritmes, seriacié,...), i els aplicats ( treball d’ofici ).

La localitzacié. Constitueix un parametre que valora una edificacié pel fet de
pertanyer a un indret determinat que Uinflueix, i al inrevés.

La part informativa de cada bé es complementa amb la data de construccio,

el nom de Uautor i la descripcié dels canvis experimentats en els darrers anys.
Hi ha també una part d’informacié grdfica i fotografica.

PROGRAMES I PROPOSTES DE TREBALL.

Avui disposem de Uinstrument normatiu que ha de fer possible la conservacio, la
defensa i la millora del patrimoni arquitectonic. Pero revitalitzar el patrimoni i fer-ne
gaudir a tota la poblacié passa per la intervencio decidida des de I’Administracio,
des de ’escola i des del mon associatiu.

1.

Una voluntat d’intervencié i d’inversié continuada en els béns catalogats, en
primer lloc per rehabilitar els edificis en desis, i després per mantenir-los i
millorar-los.

La proposta d’intervencié ha de priorizzar la rehabilitacié dels edificis de
major valor historic i arquitectonic.

En aquest sentit cal entendre la rehabilitacié de Sant Viceng de Jongueres i
les propostes immediates d’actuacié a: 'Ermita de Sant Nicolau, I’Església
de Sant Pau de Riu-sec, el Moli de Sant Oleguer i el safareig de la Font
Nova.

El nou s dels edificis rehabilitats ha de tenir un caracter public. S’han de
generar alternatives d’ocupacié que impliquin guanys culturals per a la ciutat
en connexié amb la seva vida civica o artistica.

Els edificis poden servir per consolidar entitats d’importancia cultural i amb
una indiscutible voluntat de servei public, com és el cas del Servei General
d’informacié de la Muntarya que té la seva seu a la església de Sant Viceng
de Jonqueres.

E! Pla d’equipaments culturals de Sabadell sera instrument que permeti
associar les necessitats infrastructurals de la ciutat amb les possibilitats dels
edificis rehabilitats.

80




3..  Fomentar la recerca i la difusié del patrimoni arquitectonic: la historia, la
construccio, Uestil arquitectonic, les tipologies, la seva distribucié a la ciutat.
Cal difondre’l entre tot tipus de piblic i en aquest sentit s’esta iniciant una
col.leccid sobre el patrimoni de la ciutat amb molta informacio grafica per tal
de facilitar-ne la comprensié a un ampli ventall de piblic.

6. La senyalitzacié "in situ", amb la minima informacio i un tractament estétic
adegual, esdevé un instrument inapreciable per tal d’estendre’n el
coneixement. També contribuira a millorar el coneixement general respecte del
nostre patrimoni la creacié de circuits i itineraris incorporats a les Festes
Majors i actes del calendari festiu municipal.

7. Cal aprofitar els suports que ens ofereixen les tecnologies d’is massiu,
especialment el video i linformatica, sense oblidar les possibilitats immenses
que en un futur immediat ens aportaran les noves técniques de realitat virtual
i simulada. Cadascuna d’aquestes eines incrementa el seu valor medidtic
aplicada al camp escolar.

8. Es precisament a Uescola on la difusié del patrimoni adquireix un caracter
d’urgéncia, ateses les seves possibilitats en el terreny de la creacié d’una
identitat local més sélida. Cal posar a I’abast de prafessors i alumnes els fons
documentals, potenciar 1'observacio en viu, Uentrevista i la relacié oral.

9. Es molt important col.laborar amb les associacions, entitats i ciutadans a
nivell personal dedicats i interessats en la recerca historica, donant suport a
les seves iniciatives i establint acords i convenis de col.laboracid. El mon
associatiu permet treballar amb major émfasi els procesos de conscienciacio
col.lectiva per tal de conservar i protegir millor el patrimoni de la ciutat

A.3. PLA DEL PATRIMONI ARQUEOLOGIC

El terme de Sabadell és ric en testimonis arqueologics i paleontologics: un climg
benigne i la seva situacié en el passadis de comunicacié natural, entre el continent
I la peninsula, han propiciat des de molt antic el seu poblament.

El Pla del Patrimoni Arqueologic, té com a objectiu general propiciar el coneixement,
la conservacié i la difusié dels béns mobles i immobles, per a Uestudi dels quals cal
wtilitzar ‘metodologia arqueologica. També integra els elements geologics i
Ppaleontologics relacionats amb Uésser huma i amb els seus origens i antecedents.

L’abril de l'any 1992 es va acabar la redaccié de | "Aveng de Pla de Proteccié del

Patrimoni Arqueologic. El motiu fonamental de la seva elaboracid havia esrat la
constatacio de la insuficiéncia de mecanismes urbanistics que permetessin incidir en
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la salvaguarda del patrimoni arqueoldgic.
L’Aveng de Pla esta integrat pels segiients documents:
a. La memoria

b. Un catileg de les drees d’expectativa arqueoldgica, amb una fitxa
d’identificacio de cadascuna.

c. Documentacio annexa.
1, OBJECTIUS GENERALS.

1. Incidir en el procés constructiu urba i d’ocupacié del territori per tal de
salvaguardar el patrimoni arqueoldgic i agquells elements d’interes
paleontoldgic i geologic, i evitar el major nombre possible de troballes
fortuites.

2. Possibilitar la tasca cientifica d’estudi i documentacié dels jaciments i, si
s’escau, la recuperacio i la conservacio del seu contingut.

La definicié de patrimoni arqueologic utilitzada parteix de la base que son objecte de
proteccid, per part de I'Aveng de Pla, els béns mobles i immobles d’interés historic
o cientific susceptibles d’ésser estudiats amb metodologia arqueoldgica,
paleontologica o geoldgica.

El concepte de patrimoni arqueologic ha variat substancialment en els darrers anys
fins a reconéixer que la seva metodologia és apta per a épogues més modernes.

Cal constatar que en els llocs on s'han produit excavacions importants, apareixen
Jjaciments arqueoldgics. El subsol de la ciutat és ric en restes arqueologigues i podem
considerar tot el terme municipal com una "macroarea” d’expectativa arqueologica.

Es convenient establir gradients d’expectativa arqueologica que determinin nivells
diferents de control de les excavacions i de la intervencié de les administracions
competents.

Des del punt de vista de la reglamentacié urbanistica el document de l'Avang de Pla
recull els mecanismes de control sobre patrimoni arqueologic del Pla General i del
Pla del patrimoni arquitectonic.
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AMBITS DE TREBALL DE L’AVANC DEL PLA.

Cataleg. El cataleg o inventari defineix I’ambit especific d’actuacié del pla.
La redaccié final determinara 1’ambit de proteccié de cada area catalogada.

Tipus d’arees d’expectativa arqueoldgica. El pla distingeix cinc tipus diferents
d’arees d’expectativa arqueologica en funcié de Dexisténcia d’estructures al
subsol o a la superficie.

Regulaci6. En funcid dels tipus d’arees definides es determinara com procedir
per qualsevol actuacié (plantejament urbanistic, llicéncies, execucié d’obres).

Definicié de les formes d’actuacio. En funci6 de les caracteristiques de cada
area es precisaran les formes d’actuaci6 preceptives i les possibles. Aquestes
poden ser: prospeccid, excavacio, conservacié, consolidacié i restauracié.

Les troballes fortuites. Malgrat que el Pla tingui més arees definides, cal
preveure la situacié de les troballes fortuites.

La col.laboracié i la compensacié dels particulars afectats. Caldra preveure
mecanismes que alleugereixin les carregues que suposa 1’afectacié per una
darea d’expectativa arqueoldgica i la seva explotacié i, si s’escau, la
conservacio de restes.

El seguiment del Pla: el pla regulara el procediment de modificacié, el de
revisio i el d’informacio de les intervencions a efectuar en el seu ambit.

Cataleg d’arees d’expectativa arqueologica. El Pla defineix i situa unes 44
arees d’expectativa arqueologica.

La firxa de cada area conté:

- La denominacié

- La localitzacio

- La cronologia

- La descripci6 del jaciment
- L’us actual

- La propietat

- L’estat de conservacié

- Cronologia i descripcié de les actuacions realitzades
- Noticies historiques

- Bibliografia

- Informacié fotografica.

83



3. LA SITUACIO ACTUAL I PROPOSTES D’ACTUACIO

Dins de 1’ambit autondmic, els béns arqueoldgics estan protegits i regulats per la Llei
del Patrimoni Cultural Catald i per algunes disposicions de menor rang.

A nivell municipal tenim les disposicions que al respecte té el Pla General
d’Ordenacié i I’Avang del Pla que hem sintetitzat més amunt.

E!l patrimoni arqueoldgic del nostre entorn és, si fos possible, més desconegut que
altres tipus de béns patrimonials, sigui per la seva naturalesa, sigui per la poca
difusié que ha tingut. .

Les actuacions que cal portar a terme es centren en els segients punts:

1. Redaccié del Pla de Patrimoni Arqueoldgic.

2. Establir els mecanismes per al seguiment del propi Pla.

3. Una proposta d’intervencid que prioritzi aquells indrets més adients per portar
a terme una tasca de caire didactic i cultural.

4. Difusié del patrimoni arqueoldgic i paleontologic, aixi com també els resultats
que en aquest camp es vagin assolint, dirigida tant als especialistes com al
piiblic en general, ja que és a través del coneixement de la problematica del
patrimoni que es pot crear un clima propici per a conservar-lo.

5. Fomentar la responsabilitat col.lectiva en la conservacié del patrimoni
arqueologic.
6. Facilitar que des de ’escola es puguin utilitzar els béns patrimonials com a

eines de coneixement.

7. Col.laborar i fomentar les iniciatives de les associacions i entitats
relacionades amb els estudis historics i la seva difusié.

8. Fomentar el coneixement de la realitat historica de cada barri entre els
mateixos veins.

A.d. PLA DE BENS MOBLES, IMMOBLES I COL.LECCIONS

L’objecte d’aquest Pla és la definicio dels béns mobles i col.leccions, relacionats amb
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la historia que pel seu valor mereixen una especial proteccié i defensa.

El Pla de Béns Mobles es deutor de les Consideracions generals sobre el Patrimoni
Historic i Cultural que defineix els grans trets de la politica patrimonial. El Pla
haura de tenir en compte a més d’aquest marc general, l'existéncia dels plans

(catalegs) que li son propers i delimitar-ne 1'ambit d’actuacié en funcié de la seva
complementarietat.

1. OBJECTIUS BASICS.
Els objectius del Pla son:
1 El coneixement més ampli possible de tots els béns mobles de la ciutat,

2. El manteniment i la conservacié dels béns, amb una proposta de seguiment del
seu estat de conservacio,

3. Una proposta de les obres que es volen protegir.

4. Donar especial rellevancia als béns identificadors de la historia local i per
tant a tots els relacionats amb la indistria textil.

3. Una proposta d’adquisicié de béns lligada al Pla de Museus.

6. La difusio dels coneixements obtinguts a través del seu estudi.

2. PROPOSTA DE REALITZACIO

El primer que cal fer son els inventaris o catalegs, ja que sén una eina de
coneixement i el pas indispensable per classificar i comparar els béns existents.

Dels catalegs, n’ha de sortir una classificacié tipologica, d’autors, d’époques i, en
definitiva, una visio global del tema, que ha de guiar la valoracié de cada bé i ajudar
a establir les propostes de conservacio i de proteccié.

Donada la varietat de tipologies de béns mobles, caldra fer un especial esforg de
definicio i una adequacié a les particularitats de la ciutat.

L’amplia casuistica de situacions en qué es troben els béns, a cavall entre l‘ambit
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public i el privat, tant pel que fa a la localitzacié com a la propietat, recomanen
incentivar especialment la col.laboracié entre tots els implicats.

En una primera aproximacié s’estableixen els segiients grups per a la realitzacio dels
inventaris:

1. Elements aplicats a I’arquitectura:

- Reixes i elements de forja

- Elements escultoris adossats a edificis
- La ceramica

- Els vitralls

- La fusteria

- Elements escultorics del cementiri

2. Els béns mobles de I’Església:

- Campanes
- Imatges
- Pintures
3. Maguines i elements d’arquelogia industrial
4, Les col.leccions
5. Els béns d’interés artistic
6. El mobiliari i els instruments musicals

Es d’esperar que 1'aprofundiment en cadascun d’aquests grups produird ajustos entre
ells i meres subclassificacions.

Donada la varietat de tipologies, cada inventari es realitzara de manera autonoma

seguint uns criteris generals, que es poden concretar en la realitzacié d’una fitxa per
cada bé que ha de contenir com a minim la segiient informacio:

a. La descripcié del bé, I'autor, la data de realitzacié, la propietat.

b. La localitzacié
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C. Informacié fotografica i, si s'escau, grafica
d. Recull historic
e. Estat de conservacié

f Recull bibliografic i documental

La fitxa de cada bé s’ha d’entendre també com un mecanisme de conservacié de la
memoria historica, particularment d’aquells béns per als quals no s’estableixen
mesures de proteccio.

Es important donar als béns alternatives de Jutur emplagament. Pensem per exemple
en els béns adossats a edificis que un dia es poden enderrocar.

Les dades obtingudes en els inventaris han de donar pas a una petita memoria que
contextulitzi els elements, tregui les conclusions adients i sigui el punt de partida
d’una proposta d’actuacié.

A.5. PLA D’ESCULTURES I MONUMENTS

El Pla d’Escultures i Monuments consta de tres parts: un inventari dels monuments,
una proposta d’intervencio a partir dels problemes que es desprenen de la catalogacio
i, finalment, una proposta global de noves adquisicions a partir de la configuracio
d’un mapa de llocs d’emplagcament.

Actualment les dues primeres parts del pla ja han estat realitzades i resta per
completar la tercera. Per tal d’aclarir els objectius generals del pla i en el benentés
que es pot consultar el material existent, a continuacio es realitza una breu descripcio

dels objectius de cadascuna de les parts per centrar-nos en 'andlisi del que haura
de ser la tercera part.

1. OBJECTIUS GENERALS I DESENVOLUPAMENT DEL PLA.

1 El coneixement del patrimoni escultoric de la ciutat a partir de documentacié
historica, visual i tecnica.

2. Una possible reconstruccié de la identitat de la ciutat a partir d’una analisi
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de la tipologia dels seus monuments, a qui son dedicats i qui han estat els

patrocinadors.

3. Una intervencié sistematica i ordenada al patrimoni de tal manera que quedi
controlat I'inevitable procés de degradacio que pateix tot monument a la via
publica.

4. La formulacié d’una primera proposta d’obres que es volen incloure al cataleg

del patrimoni artistic de la ciutat que cal protegir.

5. La difusio dels coneixements obtinguts.
6. El disseny d'un pla global d’intervencié segons un programa periodic a tres
nivells:

6.1. Sobre el patrimoni:

- Conservacio

- Restauracié

- Enjardinament i il.luminacié

- Revisio de emplagcament i de la tipologia quan calgui.
- Actualirtzacié de la documentacio historica i técnica.

6.2. Una proposta de noves adquisicions que abragaria tota la geografia de
T la ciutat segons el criteri segiient:

- Entrades a la ciutat

- Grans vials periferics

- Vials i eixos interiors

- Llocs rellevants vinculats al patrimoni

- El centre historic

- Els parcs urbans :

- Estacions i altres espais de singularitat social i arquitectonica
que es vulguin potenciar.

6.3. L’edici6 d’una guia d’escultures [ monuments que permeti el
coneixement del patrimoni artistic de la ciutat i la seva historia.

L’inventari de monuments i escultures a la via piblica es realitza entre el novembre
de 1991 i el marc de 1992, després de comprovar la inexistencia d’un catdleg del
patrimoni escultoric. :
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L’inventari es va realitzar atenent els segiients criteris basics:

1 Metodologia

- Una fitxa técnica de 'obra

- Un document visual: fotografia i diapositiva
- Reconstruccid de la seva historia '

- Recull bibliografic i/o de premsa

- Estat de conservacié.

A Uhora de comptabilitzar els monuments a la via piblica es va plantejar la
necessitat de fixar uns limits clars de treball:

- No forma part de Uinventari, 'escultura funerdria per considerar-la
d’ambit tancat i amb una identitat propia que requereix un tractament
especific.

S’indica la necessitat de fer aquesta analisi en un futur immediat.

- No s’han compiabilitzat les escultures adossades a 'arquitectura, pel
Jet que estan mancades del caracter propi de Iescultura -
independentment de la seva qualitat-; esdevenen un element ornamental
de l'edifici i és aquest el protagonista absolut i 'element integrador de
totes les arts que aplega.

S’indica la necessitat de fer aquesta analisi en un futur immedias.

- Formen part del recull, les plagues commemoratives adossades als

murs arquitectonics, pel fet que s’hi han col.locat posteriorment. En
aquest sentit s°ha de considerar que conceptualment no formen partde
ledifici.
D’altra banda, encara que les plaques no tenen Ia qualitat
tridimensional propia de Uescultura, formen part del conjunt de
monuments de la ciutat tot i que en un sentit commemoratiu i no pas
ornamental.

2. Memoria

De l'analisi de les dades obtingudes de la fitxa técnica i la historia de cada
monument, s’'ha realitzat una contrastacié de continguts que han permés la
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