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Introduccid

La necessitat de realitzar aquest estudi va sortir de la proposta d'un dels
participants de la Xarxa d'intercanvi de Coneixements de I'Escala. Feia deu
anys que la Xarxa venia funcionant i era el moment de realitzar una reflexid
sobre el que suposava la experiéncia. Les publicacions que explicaven el
funcionament de les xarxes de Catalunya tenien en general un llenguatge moit
optimista i no valoraven d’una forma global tan els problemes com els encerts.

Amb l'objectiu d'aportar algun element més que situés el que representava
aquesta experiencia, es va constituir un grup de treball integrat per persones
que participaven en diferents xarxes. Després de recollir una série de
tematiques que es veien d'interés central, es va procedir a desenvolupar
I'estudi.

Les Xarxes d'Intercanvi de Coneixements es van iniciar a Catalunya a
comengaments dels anys noranta per influéncia del moviment d’intercanvi de
sabers francés. Malgrat tot, pensavem que la idea d'intercanviar coneixements
en contextos publics i amb la participacio activa dels implicats, possiblement
s’havia donat amb anterioritat en algunes de les experiéncies de cultura popular
que des de el segle XIX venien desenvolupant-se a Catalunya. No van realitzar
un exhaustiu treball de recerca historic, pero, si que vam trobar algun testimont
que reflectia la hipotesi que plantejaven,

Altre giestio fonamental que tractaven d'esbrinar és situar el due en [a nostra
opinio representava la pedagogia de les xarxes: una nova forma d'aprendre i
transmetre informacio. Van plantejar també com a hipatesi que la transmissio
de coneixements en contextos publics oberts, de predomini no institucionalitzat
I de forma mutua, es a dir en “xarxa”, no van aparéixer de forma clara fins a les
dues darreres décades del segle XX. Un problema va sorgir, i va ser la qglestio
de si hi havia algun paral-lelisme en la forma d'aprendre coses noves i
transmetre informacio entre aquestes petites experiéncies i les xarxes virtuals,

es a dir, internet. Les similituds evidenciaven que havien punts de contacte, si
be unes eren “reals” i les altres “virtuals”.

Una de les dubtes que en el grup que vam elaborar I'estudi va sorgir va ser la

questio de si les xarxes poden tenir un futur o si pel contrari degut a la seva



organitzacié fragil poden restar com experiencies testimonials | ser
escombrades per les forces estructurals que dins de I'ambit de la cultura
dominen a les nostres societats. Per situar Fexperiéncia vam veure Ia
necessitat d'estudiar les xarxes en relacié amb les politiques culturals i amb les
idees que predominen sobre la cultura en els grups dominants d'aquest
comengament segle XXI. En la nostra opinid no s’ha superat encara la idea de
Cultura de la Il-lustracio. Vam mostrar algunes dades sobre I'Us i |3 despesa
cultural dirigida als diferents grups socials, les taules ens indicaven el fort
elitisme que encara perdura a les nostres societats.

Després de situar les xarxes en el seu context historic, social i cultural vam
procedir a estudiar les xarxes en si: tipologia de persones que participaven,
l'organitzacio, la forma de transmetre els sabers, els problemes i els encerts.
Per ultim vam valorar el paper de les xarxes en relacié a d'altres aspectes
col-laterals. Sabiem que el fet de participar de forma publica en aquestes
experiencies culturals comportava I'adquisicid d’'una série de valors personals i
d'altres relacionats amb la ciutadania activa, a tal efecte ens vam apropar a
destriar molts dels valors que d'una forma no intencionada sortien dins de la
practica d'intercanviar coneixements. L’informe Afrerole, estudi realitzat entre
diferents paisos, ens va aportar diferents elements sobre aquesta questio.

Per apropar-nos a l'estudi de les Xarxes d'Intercanvi de Catalunya varem
utilitzar metodologies de recerca qualitatives i quantitatives. La informacio
bibliografica que hi havia era escassa, malgrat tot, vam contar amb els llibres
mes significatius de les xarxes franceses i d'altre documentacié diversa, com la
documentacié historica obtinguda en algu dels arxius de la ciutat. Es va utilitzar
tambe les dades de linsitut d’Estadistica de Catalunya (ldescat) i diferents

documents interns de les xarxes: caixa d'eines, memoaries, triptics i revistes. La
recerca en Internet ens va portar a conéixer algunes de les experiéncies

d'altres paisos i es va completar amb els materials que ens van enviar diferents

xarxes.

La vessant qualitativa ens ha apropat més a la realitat de les xarxes | al seu

funcionament del dia a dia. Hem contactat amb totes les xarxes de Catalunya.

Varem parlar amb els equips d'animacié de I'Escala, Sant Andreu, Girona, Nou

Barris, Xivella, Castelldefels, Sant Feliu de Liobregat, Centre Penitenciari de la

Model | Manlleu, encara que en aquell moment aquesta Ultima havia deixat de
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funcionar. L'informe elaborat recentment per Patricia Pari sobre el diagnostic de
les Xarxes d’Intercanvi de Coneixements de Catalunya realitzat amb |'objectiu
de valorar |a possibilitat de constituir una federacid, ens va complementar certa
informacio sobre la realitat de les xarxes. A més, s’han fet diferents entrevistes
a participants repartides per cadascuna de les xarxes | amb persones
relacionades amb el mon cultural. També, ens varem posar en contacte amb
les xarxes de Suissa i Austria i ens varen passar informacié sobre les seves
experiencies. Altres intents d'apropament quedaren reduits a un primer
contacte en el que no va haver-hi intercanvi d'informacio.

Per a aprofundir en les idees que s'anaven desprenent de les entrevistes,
decidirem fer grups de discussid. Es realitzaren un total de tres: un de
participants, un altre de persones que pertanyien als grups de dinamitzacié de
les xarxes i per ultim un grup format per persones de diferents ambits de |a
cultura popular, amb la idea de conéixer el parer de persones que es mouen en
espais de cultura popular que no tenen res a veure amb les xarxes. Ens
aproparen a I'Ateneu de Nou Barris per a veure el funcionament d'aquest espai
popular, participatiu i democratic. Finalment, es va contactar amb grups del
Banc del Temps per conéixer com funcionava aquesta xarxa ciutadana.

L'equip del treball de recerca sobre Xarxes d'Intercanvi de Coneixements ha
estat format per set persones, quatre vinculades a I'Institut de Ciéncies de
FEducacio de la Universitat de Barcelona i vinculades tres d'elles a diferents
xarxes que van ser les encarregades de portar a terme la recerca d'informacio i
l'elaboracio de linforme. Les altres tres persones estaven vinculades a grups
de dinamitzacio de tres de les xarxes, amb els quals es van realitzar reunions
pernodiques per a realitzar les hipotesis, intercanviar informacié i posar en comu
diferents aspectes de la recerca. Finalment, una vegada finalitzat el primer
esborrany es va passar a totes les xarxes perqué donessin {'opinid t fessin una
valoracid critica de la recerca, moltes de les seves suggeréncies estan
recollides a l'estudi. D'aquesta col-laboracié en xarxa, doncs, se'n desprén
aquesta forma d'elaborar l'estudi.

Donem les gracies a totes aquelles persones que han coligborat i han fet
possible aquesta recerca donant part del seu temps: equips d'animacid de
cadascuna de les xarxes, participants que van contestar les enquestes i els que

es varen avenir a fer les entrevistes i als participants de diferents moviments

O



Culturals que varen participar en els grups de discusio. Persones com: Teresa
Climent, Pere Guanter, Francesc Imbernon, Carme Jornet Xavier Martinez
Celorrio, Josep Salas, Joan Sanchez, Xavier Sanchez. Merce Sunyol. Grup de
Dones de Manlleu, als responsables de I'Ateneu Nou Barris, als participants de]
Banc del Temps de I'Esquerra de 'Eixampla i a totes aquelles persones de
diferents espais culturals que van atendre les nostres trucades telefoniques.
Molt especialment donem les gracies a la Fundacié Jaume Bofil que va
concedir una subvencid per a realitzar la recerca i a I'lnstitut de Ciéncies de
I'Educacio de la Universitat de Barcelona que en tot moment ens van donar e!

seu suport material | huma.



1. L'aprenentatge
en Xarxa. Principis
teorics

1.1 Naixement d'una nova forma d'aprendre

Intercanviar coneixements sempre ha estat una constant en la historia dels
essers humans. Un sap una cosa i ho ensenya a un altre sense cap altra
complicacié. Evidentment, aquests transvasaments de coneixements, en
general, es feien, o bé dins de contextos locals i a partir de persones
conegudes, o be dins de les diferents institucions educatives. Era, doncs, en
'ambit de l'espai privat 0 en espais Institucionals de caire educatiu on
majoritariament les persones adquirien els coneixements que es necessitaven.

Un deis objectes del nostre estudi és analitzar en quin moment neix una nova
forma d'intercanviar coneixements entre persones. Aquesta nova forma té com
a condicio que sigui publica, que pugui arribar a tots els sectors socials i que
impliqui ta idea d'intercanviar i compartir, on tothom pugui participar d'aprenent i
professor alhora. Deixarem de banda, doncs, altres formes d'intercanviar i
propagar coneixements que no compleixin aquestes condicions.

La idea de Xarxa i les caracteristiques que comporta: no unidireccionalitat, no
verticalitat, sentit mutu. interconnexid, obertura, globalitat, reciprocitat, flexibilitat
| no jerarquitzacid, defineix aquesta nova modalitat de transmissid de
coneixements.

Aguestes condicions que manifestem tenen com a precedent en el nostre
context alguns ateneus | certs moviments de cultura popular que comencen a
estendre aquesta nova practica formativa a Catalunya a comengament del
segle Xx. En molts dels ateneus populars, ateneus obrers i racionalistes i en
iniciatives de cultura popular, es propaga la idea d'estendre coneixements als
sectors populars. Les mateixes persones que adquireixen els sabers son de
vegades les encarregades d'organitzar el seu propi coneixement.

En algun dels ateneus, com és el cas de 'Ateneu Enciclopedic Popular, hi hem
trobat clares manifestacions en els documents, on, a meés d'incitar als seus

socis que participin als diferents cursos, també se'ls demana que contribueixin



a fer-los. En els apartats seguents descriurem, amb més detail, aguestes
experiencies.

Aquesta practica coincideix, en bona part, amb la filosofia educativa que al
darrer terg del segle xx s'estén per una part d'Europa, partint principaiment de
les idees d’'lvan llich i de certs plantejaments de pedagogs, com Paulo Freire |
Celestin Freinet. Aquestes idees cristal-litzen, entre d'altres experiencies, en el
Moviment d'Intercanvi Reciprocs de Sabers (MRERS. Mauvement des Resaux
d'Echanges Réciproques de Savoirs), a Frangca. El Moviment d'Intercanvi de
Sabers francés té com a apunt de partida les experiéncies iniciades per Claire
Heéber-Suffrin, una mestra que exercia al municipi d’'Orly, als voltants de Paris.
al comengament dels anys setanta, i sobretot a principis dels 80 a Evry, amb el
recolzament i iniciativa del seu marit, Marc Héber-Suffrin. Les experiéncies
franceses arriben a Catalunya a inicis dels 90 i generen un conjunt de Xarxes
que comparteixen la mateixa idea d'intercanviar coneixements de forma oberta |

publica.

1.2 La Xarxa i la transmissio de coneixements en el mén de I'esfera

privada i en I’esfera publica

La transmissio dels coneixements sempre s’ha desenvolupat predominantment
en la historia de la humanitat en dos ambits diferents’ o bé les persones
aprenien dins de 'ambit privat més proxim als individus. o bé les persones
assistien a determinades institucions d'ambit public on adquirien els
coneixements. Simplifiquem I'estudi a aquest dos ambits, perd és evident que
hi ha situacions socials on és dificil distingir si el lloc on es transmet el
coneixement és privat o public, o bé si esta en la frontera dels dos ambits

Una altra situacio fonamental diferenciadora seria Ia forma de la transmissio de
sabers. 0 bé es fa en ambits institucionals marcadament jerarquitzats, o bé es
fa a traves de Xarxes socials de predomint horitzontal Si es dona aquesta
ultima situacid. la Xarxa pot tenir un caracter local o restringit. o, per contra,
tenir un caracter public i obert,

Com a conseguéncia. sorgeixen quatre tipologies basiques de transmissic de
coneixements. segons si es donen en les esferes de predomini public ¢ privat,

0 si les formes de transmissio es desenvolupen en institucions marcadament



jerarquitzades, o, per contra, la transmissio es déna en Xarxes obertes de tipus

horitzontal. El quadre de la taula 1 recull aquestes quatre possibilitats.

Taula 1 Tipologies de transmissié de coneixements
Predomini de Fesfera privada | Predomini de Fesfera publica |
]
L. . . . !
' Transm - ;i6 de coneixements | Reservat a esferes Institucions obertes ,
‘ |
en ambits institucionals institucionals restringides destinades a la transmissi6 de ;
|
jerarquitzats coneixements |
{
| |
i . n .o i
- Transmissié de coneixemenis |Reservat a les esferes locals Coparticipacio en la 1
“en Xarxa proximes a les persones i transmissié dels coneixements [
d'accés restringit i d’accés obert |

Descriurem algunes caracteristiques d'aguestes quatre formes diferencials de
transmetre els sabers a les nostres societats.

La primera és, doncs, la que es ddna en les esferes institucionais restringides,
on {a transmissio de coneixements es realitza en un ambit de predomini privat i
en instifucions marcadament jerarquitzades. Per exemple, seria el cas d'una
dinamica de transmissié en determinades associacions o institucions de tipus
restringit. on hi ha limitacions clares d'accés. Pot implicar. en aquests casos,
una dinamica d’'extensié de sabers, perd la transmissic esta restringida a certs
individus. Hi ha, doncs, un cert predomini privat, es reserva a determinades
persones | no es fa public a tothom. Tal com hem assenyalat, en determinades
circumstancies seria dificil diferenciar si una determinada institucic estén un
saber de forma privada o publica. Les situacions intermédies son possibles.

La segona possibilitat és la transmissi® de coneixements a través d'institucions
obertes. Durant els diferents periodes historics el coneixement s'ha transmes
en institucions que, de forma publica, oferien e! seu corpus de sabers. Segons
2ls moments o les circumstancies, les estrategies han estat diferents, perd
sempre han conservat un predomini vertical i jerarquic en 'extensid del saber.
Aguestes institucions son de tipus escolar. universitari o educatiu de qualsevol
mena, sempre que impliqui una jerarquia i una unidireccionalitat netament

marcada en la transmissio dels coneixements.
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La tercera possibilitat és la transmissié en Xarxa dins desferes locals |
proximes als individus de caracter privat. Aguesta forma representa la modalitat
de transmissio meés antiga, és aquella que es ddéna en el mitja famitiar |
d'amistat meés proxima dels individus o en institucions de caracter restringit que
desenvolupen el coneixement en Xarxa. Tradicionalment, els pares, les families
| els cercles d’amistat han transmés els coneixements a les generacions joves o
als gue constituien el cercie d'amistat. A través d'aprenentatges informals, les
persones adquirien determinats coneixements de |a cultura en Ia qual vivien.

La situacio és clara: qualsevol persona dins de I'ambit familiar o d'amistat pot
ensenyar un determinat coneixement. Es la forma més estesa de com els
sabers s'han transmes d'una generacio a una altra al llarg de la historia.

La quarta possibilitat és aguella que es ddna quan hi ha una coparticipacio en
la transmissio de coneixements i és de forma oberta. La transmissié de sabers
es faria. doncs, en forma de Xarxa i dins de l'esfera publica. Implica una
transmissio de coneixements de forma oberta i es pot estendre a gualsevol
grup social i en qualsevol circumstancia. Implicaria, també, reciprocitat en
lintercanvi de sabers, almenys de forma potencial. En la historia de Ia
transmissio de coneixements és |la modalitat que té un naixement més proper.
Al flarg d'aquest estudi descriurem com es genera en el context de Catalunya
aguesta nova forma d'aprendre en Xarxa i que comenca e! seu cami de forma

Incipient a tinici del segle xx.

1.3Precedents Pedagodgics de I'Aprenentatge en Xarxa. Aportacions

d’lvan lllich. Els criteris pedagogics de Freire i Freinet

Les Xarxes dIntercanvis de Coneixements, posades a la practica en les
darreres décades del segle xx, tenen uns precedents ideoclogics que serviren
de base teorica, sobre la qual es varen sustentar molts dels projectes Les
teories d'lvan lllich, Freire | Freinet s’han de tenir en compte per conéixer els
corrents tdeologics que les varen fer possibles.

D aguests autors, el que estd més directament relacionat amb les Xarxes
dIntercanvis de Coneixements és lvan lllich. La seva aportacio es més que una
base ideologica. ja que al seu llibre La sociedad desescolarizada (lllich, 1974)

proposa directament una experiéncia d'intercanvi de coneixements |es llotges



d'habilitats. Aguesta proposta, feta els ultims anys dels seixanta és directament
una proposta de Xarxa d’Intercanvis de Coneixements.

El liibre parteix explicant una confusid: la que hi ha entre “escola” i
‘coneixement”. Per a lllich, tradicionatment i a la practica, ni I'escola ni els
professors/es son la vertadera font de coneixement: “Todos hemos aprendido
la mayor parte de Ilo que sabemos fuera de la escuela” Perdo esta
profundament arrelada la idea que el coneixement nomes s’adquireix a través
de l'escola i a ta infancia. D’'aquesta manera s'enforteix el sentiment que

aquells que no tenen estudis estan desposseits del coneixement:

“A los pobres se les quita su respeto a si mismos al suscribirse a un
credo que concede fla salvacion solfo a traves de la escuela y los

alurmnos no aprenden lo que saben de sus maestros”

Aguest mite fal-lag iniciat en l'escola infantil es continua en l'ensenyanca
secundaria i en la universitat. Aquesta ja no és com antigament un espai de
discussid, on el coneixement es redescobria a partir de la interaccio entre
alumnes i professors, sind una institucié que solidifica el mite que relaciona
escola (en aquest cas, universitat) amb coneixement. El resuitat és que les
persones queden desproveides de les habilitats | inclinacions naturals a
desenvolupar-se | aprendre. Aquestes es transformen en una demanda
dinstruccid cada vegada més gran. Es considera que la rad que provoca que
I'escola, tot | la tedrica democratitzacid, segueixi provocant desigualtats, és que
no te prou recursos. No es demana un canvi de paradigma on es deixt de
confondre I'escola amb I'ensenyanga, sind més inversio en recursos en aquests
faisos serveis d'utiitat publica.

Perd el gue demana lllich €s un canvi de paradigma, on l'escola deixi de ser
considerada com la legitima transmissora de sabers | doni pas a unes
institucions gue deixin que cada persona es crei lliurement a ella mateixa, que
‘permitan a cada hombre definirse €l mismo aprendiendo y contribuyendo al
aprendizaje de otros” . No ens hem d'aturar a |a idea que no es possible un

altre tipus d'aprenentatge. Com ell afirma:



'(...) me propongo mastrar que lo contrario de la escuela es posible:
que podemos apoyarnos en el aprendizaje automotivado en vez de
contratar profesores para sobornar y obligar al estudiante a hallar e/
tiempo y la voluntad de aprender, que podemos proporcionar al
aprendiz nuevos vinculos con el mundo en vez de continuar

canalizando todos los programas educativos a través del profesor”.

lllich proposa idees per a una societat que no existeix ara, pero gue serien
aplicables donada l'actual frustracio pel sistema escolar, gue es un potencial
per a la possible arribada d'altres formes socials. Un bon sistema educatiu
hauria de basar-se en tres objectius: proporcionar recursos a tothom en
qualsevol moment de la vida, donar la possibilitat que aquelis que vulguin
compartir els seus coneixements ho facin amb aquells que vuiguin aprendre
dells, + gue cadascu de nosaltres pugui exposar els nostres arguments
respecte a qualsevol tema.

Aguest nou sistema no hauria de sotmetre ningd a un curriculum obligatori, ni
discriminar les persones per posseir 0 no un diploma o certificat. El seu propasit
seria facilitar I'accés dels aprenents als canals d'aprenentatge sense que fossin
necessaris ni credencials nj titulars, i el plantejament hauria d'estar més a prop
de les coses i persones que podrien voler posar-se en contacte, els que
busquen aprendre a fi d’aprendre, de qué s’ha d’aprendre.

Per possibilitar aquest lliure accés s’haurien d'idear estructures de refacions, i
serien necessaries disposicions administratives, tecnologiques i legals.
Finalment. proposa quatre enfocaments que permetin als estudiants accedir a
gualsevol recurs educatiu.

'Jn d'aguests enfocaments o vies son els serveis de referéncia respecte
dobjectes educatius, que facilitin l'accés a coses o processos per a
laprenentatge formal. Una segona proposta és el servei de recerca de
company, una Xarxa de comunicacié que tindria com a finalitat posar en
contacte persones amb unes inguietuds d'aprenentatge similar La tercera
proposta seria crear uns serveis de referéncia respecte d'educadors
independents. que recolliria les adreces | descripcions de professionals,
paraprofessionals i independents al servei de qui vulgui posar-se en contacte

amb ells,



Pero de ies vies que proposa lllich, la que realment ens interessa per a l'estud
es la de flotges d'habilitats, una proposta per transformar un sistema de
reconeixement d’habilitats basat en diplomes obtinguts mitjancant el proces de
I'ensenyanca formal en un sistema de reconeixement d’habilitats més liure, on
cada persona, independentment de la seva trajectoria, pugui demostrar que té
els coneixements necessaris per transmetre’ls als altres.

El model de professor/a que demostra les seves aptituds a partir d’'un diploma
es veuria substituit per un “‘model d'habilitat”, que seria aquella persona que
posseeixi una habilitat i estigui disposada a demostrar-ne la practica.
L'ensenyanga formal no seria necessaria’ si la major part de les coses que
sabem les hem aprés fora del sistema formal, per gue no es pot estendre
aquesta manera d'aprendre a les habilitats més compiexes?

Per a lllich, hi ha una escassetat d’habilitats. gue es troba en la necessitat de
mostrar-les mitjiangant un certificat. Ell sosté que “habria abundancia de
personas que pueden demostrar habilidades tan pronto aprendiéramos a
reconocerfas fuera de la profesion de la ensefianza” Perd hi ha interessos
privats que hi hagi una escassetat d’habilitats, ja que d'aguesta manera només
uns quants es beneficien de ser dels pocs que tenen aquestes habilitats. E|
resultat és que les escoles produeixen escassetat de persones especialitzades.

i que

... "los certificados tienden a coartar la libertad de la educacién al
convertir el derecho civil de compartir uno sus conocimientos en e/
privilegio de la libertad académica y que ahora se confiere sélo a los

empleados de alguna escuela”

Els nous professors d’habilitats necessitarien un incentiu per compartir els seus
coneixements, de manera que s’hauria d'idear algun sistema de canalitzacio de
fons publics. Es en aquest moment quan lllich proposa una alternativa, que és

realment una proposta de formar una Xarxa d'Intercanvis de Coneixements.

"Un planteamiento mucho mas radical consistiria en crear un “banco”
para el intercambio de habilidades. A cada ciudadano se le abriria un

credito con el cual pudiese adquirir habilidades fundamentales. Por



encima de este minimo, correspondrian créditos adicionales a quien
fos ganasen ensefiando, ya fuera sirviendo como modelos en
centros de habilidades organizados, ya lo hicieran privadamente en
casa o sobre la marcha. Sdlo aquellos que hubiesen ensefiado a
ofros durante un lapso equivalente podrian solicitar el tiempo de
profesores mas avanzados. Se promoveria una elite enteramente
nueva, una elite formada por quienes hubiesen ganado su educacion
compartiendola. [...] E/ funcionamiento de una Lonja de Habilidades
dependeria de la existencia de organismos que facilitarian el
desarrollo de la informacion —listas de personas— y asegurarian su

uso libre y barato”

Amb aquestes paraules fa Ivan lllich la primera proposta de crear la nova
manera daprendre, que sén les Xarxes dlIntercanvis de Coneixements
I'adquisicio del coneixement a partir de la interaccié amb persones de I'ambit
public —desconegudes— que no han de mostrar els seus coneixements amb
un certificat d'aptitud. Entre aquesta proposta i la posada en practica de les
Xarxes hi ha certes diferéncies. La més important és que la proposta d’'lllich és
aplicar aquest mode! a nivell macro a la societat en substitucid de I'ensenyanca
formal, mentre que les Xarxes no deixen de ser, de moment, una manera
d'aprendre complementaria, per dir-ho aixi, d'una educacio formal a la qual no
pretenen substituir.

Un altre autor que estd en la base dels principis pedagogics de les Xarxes
d Intercanvis de Coneixements és el brasiler Paolo Freire. En les Xarxes
europees | en les de Catalunya es ben constatable la seva influéncia. En el seu
libre principal. Pedagogia de loprimit, planteja las bases de com entén
leducacio. Segons Freire, I'educacié tradicional esta fonamentada en |a
dicotomia educador-educand. L'educador és el que sap, els educands sén els
que no saben. Si l'educador és el que pensa i el que parla, els educands son
els objectes pensats i els que escolten. El primer cosifica el segon
deshumanitzant-lo i no deixant-lo desenvolupar-se com a persona, negant-li el
dret a ser. Com a consequencia, ningu pot arribar a ser si no es deixa ser als

altres.



Un altre dels seus plantejamients es basa en la idea de l'educacid bancaria,
entén l'educand com un banc, on reté en la seva caixa els paguets de
coneixements i receptes que ha preparat el seu educador. S'absolutitza |a
ignorancia i la saviesa. L’'un pensa, sap, pren les opcions, actua, elegeix les
opcions, té l'autoritat, és subjecte .. L'altre és educat. és pensat, rep i executa
les opcions que es van prendre per a ell, obeeix. Es. doncs objecte.

En les seves relacions amb el mon, aquesta educacio entén que I'home és
espectador o modificador del mén en funcio dels interessos d'altres. No es
creador, no és transformador critic del seu entorn collectiu. L'educacio
tradicional roman per una série de factors: la llibertat és més costosa que la
submissié; esta justificada, premiada i defensada per les classes dominants: els
educadors no volen perdre el seu rol actual: hi ha desconfianga en la capacitat
creadora dels homes, i hi ha interessos creats en la produccid | la
comercialitzacio de la cultura.

Com a oposicié a I'educacié bancaria hi hauria I'educacié alliberadora, on Ia
relacid educador-educand és dialéctica, ningu educa a ningd i ningl s’educa
sol. totes les persones ens eduquem els uns als altres mediatitzats per 'entorn.
No es pot dir que ningu sigui “inculte”, ja que la pura subsisténcia &s un
desafiament important, enfrontar-s’hi és fer cultura, ser cultes.

A través de la cultura les persones fan la historia; Freire entén la cultura com el
conjunt de respostes que les persones donen als desafiaments que el mon els
presenta i els ha presentat, aixi com quelcom en continua construccid.

Per a la construccio del coneixement, Paulo Freire proposa la creacié de
Cercles de cultura, on els temes per tractar serien tan diversos com la relacio
home-moén. on viuen els integrants de! cercle. El dialeg seria a la base del
cercle de cultura; dialogar és establir una relacié horitzontal entre dos pols: en
la comunicaci¢ dialdgica. eis dos pois han de superar la relacié jo—tu, qui
dialoga té confianga en la capacitat creadora dels homes,

En la filosofia de les Xarxes d'Intercanvis de Coneixements es pot observar la
similitud amb molts dels plantejaments de Freire, en el sentit de concebre |a
transmissio de coneixements fora del rol tipic de |a transmissié tradicional. on
estan molt definits el rol de professor i de I'alumne. La tendéncia a crear
situacions horitzontals, on tothom és professor i alumne alhora, sén dos punts

clars de coincidéncia
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Un alftre autor que és a la base de determinats principis pedagdgics de les
Xarxes d'Intercanvis de Coneixements és Célestin Freinet. Els iniciadors de les
Xarxes franceses citen amb freqléncia els plantejaments educatius del célebre
mestre frances. Va generar entorn del seu ideari pedagdgic un actiu moviment
de notable influencia en els mestres. Claire Héber-Suffrin (1998), persona clau
en les Xarxes franceses, manifestava que en el context del grup Freinet es va

generar la seva primera formacié pedagogica:

‘El grup Freinet (...) es reunia el dijous al mati, dia liure
Cadascu féilemm venir els nostres alumnes, i féiem la classe
davant dels nostres col-legues voluntaris que ens observaven |
ens criticaven. Hi havia reciprocitat en els rols, la critica era una
critica constructiva per avangar conjuntament. A través
d'aquest sistema, s'intercanviaven sabers, saber fer, formes de
questionar-se, es treballava sobre les nostres dificultats, els

nostres errors, els nostres assaigs i les nostres disfuncions”

Molts aspectes de la pedagogia proposada per C. Freinet estan implicits en la
pedagogia que mou les Xarxes d'Intercanvis de Coneixements, El paper actiu,
creatiu, cooperatiu | participatiu que el mestre francés donava als seus alumnes
és en la base de molts dels principis de les Xarxes. Per a Freinet els nens no
han de construir el seu coneixement a partir d'un grapat de coneixements que
parteixen de l'interés del mestre. Ans al contrari, els nens han de construir el
coneixement a partir dels seus interessos i de I'elaboracid dels seus textos
Aquest proces d'aprenentatge centrat en la persona que apren es guiara amb
unz serie de técniques que serviran de recolzament, per exemple: la constitucic
d'unz cooperativa escalar, el text lliure, I'hort escolar, I'estudi del medi local els
intercanvis escolars, els plans de treball les conferéncies dels alumnes,
l'elaboracio d'un diari, la impremta escolar, etc. (Freinet, 1972).

El model educatiu que proposa Freinet no es basa en una transmissio tancada.
propcsa en els seus escrits que els adults s'incorporin al mén escolar per
expiicar els seu sabers. Hi havia una actitud d'extensid dels sabers de |3
comunitat cap a l'escola. Estava, doncs, molt implicita en els mestres gue

partictpaven en el moviment basat en la pedagogia Freinet, la idea d'incorporar



al saber de la classe el saber viu de la comunitat Al mateix temps els nens
participaven en la comunitat fent conferéncies sobre allo que havien descobert
en la comunitat. L'intercanvi de sabers en un mitja public era un fet: uns anaven
a 'escola a explicar coses i els nens anaven g la comunitat a explicar-ne
daltres. Es transmetia coneixements en Xarxa i de forma publica oberta
Aquesta practica escolar es va traspassar a la comunitat de fora de I'escola i va
contribuir a estendre aquesta modalitat de transmissis de sabers que té els seu
origens en els moviments de cultura popular de finais del segle xix |

comengament del xx.

18



2. Precedents

historics de l'intercanvi
de coneixements

a Catalunya

2.1 Ateneus populars i obrers

La filosofia cultural de molts dels ateneus i d'altres entitats de cultura popular
coincideix en bona part amb la filosofia d'alld que ara entenem com a
aprenentatge en Xarxa. La base d'aquesta nova forma d'adquisicio de sabers
es: intercanviar coneixements en contextos publics amb participacié activa dels
implicats, sense ser elitista i fora de la Idgica del mercat,

Moltes d'aquestes caracteristiques es donen als ateneus, pero no totes. En
general, aquestes institucioris que havien nascut a Franga a finals del segle
Xvili nc arribaven a tots els sectors socials, tot i que si que tenien la idea de
propagar el saber al ciutada. Les classes populars eren a un abisme de
participar en els contextos i en els debats que hi havia.

A Catalunya el primer ateneu neix el 1854, l'ateneu mataroni, amb el nom de
Societat d'Amics de la Instruccid (Bosch, 1991). L'objectiu fonamental que
estableix aquest ateneu és donar instruccio als seus socis que, en general, com
a la majoria dels ateneus, estava format per persones de les capes mitjanes. A
la decada seglent neix una modalitat diferent d'ateneus formats principalment
per obrers. La cultura comenga a percebre’s com un instrument indispensable
per a l'emancipacio social, alld condueix els treballadors a la necessitat
d'autoorganitzar-se culturalment (diversos autors, 1986). Aquesta idea que
l'alliberacid ha de ser cbra dels mateixos treballadors l'expressa clarament
Maluquer: "Asi pues, pueblo trabajador a quien me dirijo, dedicate al estudio en
las horas de descanso, aprende a leer y a escribir, no te arredre e/ no haberte
dedicado al estudio desde tu infancia (...) porque no debéis creer que todo
depende de los demads, ha de depender también de vosostros mismos"
(Maluquer, 1863}

Com a alternativa als ateneus liberals, neixen amb la idea de portar els
coneixements als sectors populars els ateneus de classe Un exemple

significatiu en va ser 'Ateneu Catald de ta Classe Qbrera creat a Barcelona



any 1861. En aquests ateneus esta implicit el caracter no elitista i I'extensié
del coneixement als sectors populars. Ara bé, és clar que no hi havia la idea i Ia
possibilitat que tots els participants es poguessin convertir en aprenents |
ensenyants a 'hora. Les barreres culturals del coneixement lletrat eren moit
grans. Per exemple, I'any 1900 el percentatge de poblacidé analfabeta a
Espanya era del 56,07% entre |a pobiacié adulta. Resulta evident la limitacid de
la majoria de la poblacié cap a determinades formes culturals.

Malgrat aquestes limitacions, en alguns dels ateneus de comengament de
segle neix la idea de l'aprenentatge reciproc i de la participacié activa en el
procés dadquisici6 del coneixement. Un exemple clar n'és !'Ateneu
Enciclopedic Popular, la seva maxima de "A nadie ni nada excluye" ens indica
el caracter universalista de cultura. Es en aquest ateneu on hem trobat la
referéncia més antiga a Catalunya sobre I'aprenentatge en Xarxa, Ia cita que

transcrivim d'un dels seus butlletins és molt significativa:

"Todos pueden cooperar a la vida de nuestro Ateneo,
inscribiéndose como socios activos, enriqueciendo con regalos
0 préstamos el Museo y la Biblioteca, dando fraternalmente
algunas lecciones, contribuyendo en fin, con algo de su ciencia,
de sus palabras, de sus libros, de su dinero, de su trabajo en
general, y, més que nada de su afecto y entusiasmo. En
cambio el Ateneo ofrece un poco de luz, un rincén de
conocimiento y de amor en esta ciudad devorada por el interés,
el odio y las inevitables miserias de la vida material " (Boletin
de! Ateneo Enciclopédico Popular. 1914)

La idea de donar lligons a més a més de rebre-les, com ens manifesta la cita,
és una caracteristica ben significativa de l|'aprenentatge en Xarxa La
reciprocitat cultural és una constant en el seu ideari, en referir-se a I'Ateneu es
manifesta clarament aquesta reciprocitat: “( ...) es un centro de mutua cultura”
També el sentit de fer arribar el coneixement a tots els sectors popuiars era un
punt clau dels seus objectius: "E/ fin inmediato del Ateneo es Ia instruccion, y

sobre todo la instruccién de los que, por vivir de sus manos, se ven mas
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privados de ella;, aspirando a ser, con el tiempo, una verdadera Universidad
popular”.

Malgrat el taranna obert i "xarxer" de la iniciativa, no es pot afirmar que domini
a I'Ateneu Enciclopedic Popular un aprenentatge en Xarxa, tot al contrari, com
a la majoria dels ateneus de I'epoca, és la transmissic envers l'intercanvi
I'element dominant.

Sobre la tipologia de cursos que s'oferien a I'‘Ateneu Enciclopédic, els que
tenien mes éxit eren els relacionats amb els idiomes, el calcul, la gimnastica i la
composicio escrita. Mostrem el nombre d'alumnes | tipologies de les classes

mes concorregudes en el periode 1913-1914.

alumnes
Frances (1r curs) 129
Gimnastica 87
Francés (2n curs) 85
Gramatica i composicio literaria 64
Tenidoria 55
Aritmética 52
Anglés 50

Font: Boletin del Ateneo Enciclopédico Popular {1914).

Te un element en comu amb les nostres Xarxes actuals, igual que en I'Ateneu
Enciclopedic, els idiomes constitueixen el principal interés dels participants.
Tambeé tenen exit altres estudis, com els relacionats amb I'esport i la
compesicio literaria. Més endavant ens referirem a ies tipologies de cursos que

es fan actualment.

2.2 Moviments de cultura popular

Un deis objectius del nostre estudi és saber en quines circumstancies neix la
transmissic de coneixements en Xarxes obertes A partir d'alguna de les
Citacions d'apartats anteriors hem vist que a comengament de segle xx ja
estava estesa la practica de compartir sabers i es donaven moltes de les
caracteristiques de I'aprenentatge en Xarxa dins de Catalunya. L'estudi, I'hem

centrat en les Xarxes d'Intercanvis de Coneixements actuals, perd deixem clar



que tant moltes de les concepcions com de les practiques de moltes de les
idees de les Xarxes d'Intercanvis de Coneixements Mutus no sén el producte
d'una iniciativa exclusiva que neix a Franga a la década dels 70 i dels 80 i ens
arriba a comengaments dels anys 90. Hi ha una historia anterior que no podem
oblidar, és cert que no estava gaire estés 'aprenentatge mutu, pero
circumstancialment es donava I'aprenentatge i V'intercanvi de sabers en Xarxa.
La situacié actual no és més que |a continuacié en un context diferent d'algunes
de les iniciatives que des de el segle XIX s’han donat a Catalunya dins de la
denominada ‘“cultura popular’. No entrarem en |a pluralitat de significats i
confusions que pot portar el nom “cultura popular’, perd, a manca d'una altre
terme, aquest nom ens serveix per identificar una cultura on poden participar
els diferents grups socials, no és restrictiva, no comporta barreres socials
d'exclusid, ja siguin econdmiques, socials o simboliques, fomenta la creacio
cultural i la participacid esta a I'abast de tothom.

Si bé molts dels ateneus van formar part de la denominada cultura popular, hi
havia d'altres institucions que, malgrat no portar el nom d'ateneu, feien similars
activitats culturals. Bosch (1991), quan analitza els ateneus de Catalunya, fa
'observacié que moltes institucions que es denominaven casals, centres de
cultura. etc. feien actuacions semblants que les dels ateneus. Aixi doncs, van
ser moltes les associacions que d'una forma o d'altra van generar tota mena de
Cursos que transmetien coneixements.

La concepcid dominant tant del segle xix com del xx era considerar la cultura
com guelcom exclusivament superior. S'entenia que la transmissié de sabers
era una questid que devien fer només determinades persones de cert estatus |
es restringia a certs coneixements. Hi havia, doncs, unes barreres simboligues
que feien que no és pogués fer qualsevol curs de qualsevol coneixement i
MEnys encara, que persones de la cultura comuna poguessin tenir |'atreviment
d'impartir qualsevol saber d'una forma publica i oberta. Malgrat tot, moltes
iniciatives de la denominada cultura popular estenien coneixements de tota
mena; ateneus, centres culturals, sindicats, casals... van contribuir ala idea de
I'extensio cultural.

Una concepcié molt estesa era categoritzar que el poble era “inculte", calia,
doncs, culturalitzar els grups socials que restaven exclosos de la denominada

“cultura”. El principi de la Il-lustracié d'acabar amb la ignorancia de les classes



populars estava vigent en bona part dels diferents sectors socials. Ara bé,
comenga a donar-se a llarg dels anys una certa contestacio a la idea monolitica
de cultura i tant des d'alguns ateneus i associacions com des del moviment
sindical ligat a anarquistes i socialistes, es comenca a reivindicar el paper de fa
cultura popular, on el concepte de cultura deixa de tenir un sentit restrictiu i es
concep amb un sentit més extensiu, on els grups socials que no participen
gaire de la cultura superior poden participar de la seva cultura, S'inicia, doncs,
un procés d'intercanvi mutu de sabers sense barreres socials que propicia el
trencament de la idea jerarquitzada i monolitica de cultura. La descripcio del
sentit d'extensid dels coneixements i de la participacio cultural que hem fet a
I'apartat anterior de I'Ateneu Enciclopédic és potser paradigmatic i exemplar del

que es un aprenentatge en Xarxa dins d'una iniciativa de cultura popular.
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3. Historia recent

de les Xarxes d'Intercanvis
de Coneixements a
Catalunya

3.1 L'inici de les Xarxes a Catalunya

La llarga tradicié de cultura popular que hi ha a Catalunya, aixi com l'esperit de
participacid i el desig de millorar la vida cultural dels barris, va possibilitar un
espai perqué es desenvolupessin ies Xarxes d'Intercanvis de Coneixements a
Catalunya.

La primera vegada que es va parlar sobre Xarxes a Catalunya va ser en la
Fundacid de Serveis de Cultura Popular. Amb el suport d'aquesta Fundacio, hi
havia constituit un grup denominat Trama, on confluien diverses persones que
pertanyien a diferents associacions i institucions del mén de la cultura que
treballaven temes relacionats amb la formacio d'adults i I'educacid en valors.
En una de les reunions que agquest grup va dur a terme es va comentar una
experiencia desenvolupada a Franga sobre aprenentatge en Xarxa. La
informacié va arribar a través de Marta Farrés persona vinculada al moviment
cooperatiu | que en aquell moment treballava en temes relacionatas amb la
Unid Europea. Aquesta persona tenia amistat amb una funcionaria del Ministeri
d'Educacio francés i va ser la que |i va transmetre |'experiencia d'intercanvi de
sabers que s'estava desenvolupant a Franga.

El projecte va semblar interessant i engrescador, sobre tot per la seva
senzillesa, pels seus valors, perque la reciprocitat que propugnava estava a la
base de moltes iniciatives pepulars. Es veia, doncs, la possibilitat d'aplicacio al
context de Catalunya.

A totes les persones que participaven en el grup de Trama els va semblar una
proposta forga motivadora i es va decidir fer algunes trobades per reflexionar
entorn del projecte. El punt d'inici va ser la discussio d'un primer document
francés que explicava qué son les Xarxes. D'aquestes sessions sorgiren moltes
idees, alguns interrogants, ganes d'aplicar {'experiencia a Catalunya i l'interés
per coneixer de prop la seva aplicacio. Es van enllagar idees, també es va

parlar dels ateneus populars.




Per coneixer més bé el projecte es va decidir que dues persones assistissin a
un col-loqui convocat pel MRERS (Mouviment des Réseaux d'Echanges
Reciproques du Savoirs) a Dunkerque (Franca).

L'anada a Dunkergue va ser una oportunitat per conéixer persones amb
diferents experiencies entorn de les Xarxes, saber com s'aplicaven, quins eren
els seus referents ideologics | pedagogics... El contacte va ser interessant, van
desapareixer alguns dubtes, van sorgir nous interrogants, perd es va veure més
factible adaptar el model al nostre context. Es va decidir continuar reflexionant
en grup i anar vetent possibilitats de crear alguna Xarxa. Es va escampant |a
idea entre persones i entitats amb les quals hi havia alguna relacio.

En diferents moments van passar pel grup de reflexio representants de
diverses associacions, com ara: Agora, Comissid Diocesana de Migracio, AV
Esquerra de I'Eixample, EA Casc Antic, etc.

Una persona, des de I'Ajuntament de L'Escala, va anar a Ser.Gi, perqué volien
treballar al seu municipi sobre 'educacidé en valors. Estaven interessats en
aquest tema perque hi havia algun indici en el barri Rosa Lau d'actitud poc
civica per part d'algun col-lectiu. Un dels membres de Ser.Gi va anar al barri a
fer unz primera xerrada, va explicar el projecte a la gent del barri i va trobar
algunes persones interessades | motivades, com I'educadora del barri. Llavors
s'inicia el proces per crear la primera Xarxa a Catalunya.

A mes a mes del viatge a Dunkerque i tota la informacié que s'havia anat
recollint. va prendre cos la possibilitat que algu fes un curs de formacio a Evry.
Aixi es va decidir que hi anessin tres persones per tal de fer-se una idea més
precisa del funcionament de les Xarxes a Franca.

A Castelidefels la metodologia de les Xarxes va ser aplicada a la feina dels
Grups d'Alfabetitzacié Comunitaria pel seu coordinador.

Des de Ser.Gi es va anar escampant la idea per les comarques gironines A
Salt va sorgir un nucli de persones gque iniciaiment responien molt
favorablement a la invitacid de crear una Xarxa. Ben aviat es comprova que
eren persones massa enfeinades, perd en un segon intent se'n responsabilitza
un grup de joves que. acompanyats d'un dels fundadors, van mantenir viva i
activa la Xarxa d'aquesta localitat.

La necessitat d'aprofundir en aspectes metodologics, de funcionament i de

gestio, aixi com l'interés per intercanviar les respectives experiéncies de treball,
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va portar a convocar una primera trobada de formaci¢. Seguint els criteris i la
filosofia de les Xarxes, aquestes es plantegen com un espai de formacio
reciproca, sense cap ponéncia d'especialistes ni sessions magistrals. Un
resultat afegit de les primeres trobades de formacio és el naixement d'una certa
consciéncia de grup, de compartir un projecte amb persones molt diverses que
més enlla dels aprenentatges tenen en comu uns valors i una determinada
manera de veure el mon. La continuitat d'aquestes trobades i I'organitzacio
d'unes altres més obertes per a tots els participants a les diverses Xarxes és el
pas seguent. Com manifestava una de les persones del grup TRAMA,

iniciadores del projecte:

..."la voluntat de mantenir aquell nivell de coordinacio, i d'anar fent
créixer 0 acompanyar aquests projectes que naixien des d'aguest
nucli, va ser un gran encert. Des d'aquest punt de vista, fots ens hem
sentit com a més acompanyats els uns als altres. | alhora 'hem
pogut fer treballant en alguna cosa en concret, pero pensant a la
vegada el projecte del nostre petit moviment; anar-ho pensant

conjuntament. Aixo és l'interessant”.

3.2 El desenvolupament de les Xarxes a Catalunya

Des del grup de reflexio inicial es fa el seguiment dels diversos projectes que
estan en marxa. A més de les teories que inspiren les Xarxes, se segueix
l'evolucio dels intercanvis, I'adequacié metodologica del projecte, la progressiva
extensio de la Xarxa en els respectius territoris, les dificultats que sorgeixen |
les innovacions que s'hi fan. Des de la mateixa plataforma es mira de donar
resposta a les diverses necessitats técniques i de recursos que van apareixent:
triptics, dossiers informatius, finangament d'activitats, traduccio de materials,
etc. També es manté relacié amb les Xarxes franceses. Aixi, a poc a poc, es va
bastint el que sera el nucli de coordinacid de les Xarxes existents a Catalunya,
on hi participen representants de totes les Xarxes. En aquest inici la seu
s'estableix a la Fundacid de Cultura Popular.

Les Xarxes d'Intercanvi i la seva aplicacié a Castelldefels, I'Escala i Salt, es va

coneixent a través de converses, articles en publicacions, sessions informatives



| sobretot "de boca a orella”. Creix I'expectativa en nombroses entitats i entre
professionals i voluntaris de I'educacié social i I'animacié sociocultural Son
diversos els projectes que triguen mesos a quallar i a configurar un equip
d'animacio disposat a endegar una nova Xarxa.

En l'estudi realitzat per P. Pari (2000) sobre el Diagndstico del estado de las
Xarxes d'intercanvis de Coneixements de Catalunya y la viabilidad de su
federacion es recullen aspectes sobre el desenvolupament i 'origen de les set
Xarxes que estaven en actiu en aquell moment a Catalunya, a més a més,
també es valora la Xarxa de Matard, que es trobava sense activitat. Descrivim a
continuacio alguns dels aspectes de les Xarxes que funcionaven I'any 2000
partint d'aquest diagndstic i de relats aportats a través de diferents converses
mantingudes amb membres de les diferents Xarxes.

Com hem dit abans, la primera Xarxa d'Intercanvi de Coneixement de
Catalunya sorgeix a I'Escala, un poble de 6.000 habitants a la costa nord de
Girona. A l'octubre de 1991 es realitza una reuni6 al centre civic Rosa Lau en
que hi participa gent de I'Associacié de Veins i del barri. Dues persones
vinculades a Ser.Gi i coneixedores de les Xarxes aprofiten I'ocasié per impulsar
la creacio de les mateixes experiéncies que ja es fan a Franca.

Algunes persones del barri mostraren molt d’entusiasme amb la idea, i amb la
seva collaboracio es va fer possible la Xarxa. L'objectiu, en termes generals,
era fer una feina d'animacid del barri de forma innovadora, fent realitat els
principis d'igualtat, reciprocitat i desmonetaritzacio.

La Xarxa de Castelldefels s'inicia al gener de 1992 amb la iniciativa de dos
mestres dels Grups d'Alfabetitzacio Comunitaria, que proposaren fer alguns
tallers que tinguessin el mateix esperit de les Xarxes. Van comengar tallers de
cuina. Cada dia un dels participants confeccionava i explicava la recepta, tots
aportaven les seves experiéncies sobre el plat i els aliments corresponents.

A l'octupre del mateix any, després de presentar el projecte a les APA. a altres
associacions | al Consell Municipal de Cuitura, van fer una reunid de
presentacio fora dels Grups d'Alfabetitzacié amb 15 invitats.

A partir daqui l'oferta i el llistat d'intercanvi va anar creixent amb persones de
totes les edats, situacions | nacionalitats. Es va fer la Primera Gran Fira
d'Intercanvi de Coneixements durant un dia al castell de la ciutat Agquesta

activitat va motivar i reforgar la participacié a la Xarxa.



La Xarxa de Salt funciona des de 1992 fins a finals de 1995, animada sobretot
per un grup de joves de la localitat. Malgrat que sempre s'havia aconseguit un
funcionament satisfactori de la Xarxa amb I'actuacié d'un voluntariat estricte,
aquesta experiéncia no podia prolongar-se si no es trobava compensacio
economica a les hores de treball que requeria la seva organitzacio i
dinamitzacid. Joves amb treballs precaris que només amb un gran esforg i
molta il-lusié podien atendre tots els aspectes i les hores que precisava l'equip
d'animacié. Es va intentar la continuitat buscant un patrocinador que fes
possible el funcionament de I'experiéncia, perd no es va trobar i s'opta per
esperar millors temps. (Ernesto Baquer, 1996).

Al 1993 comenga I'aventura de les Xarxes a Nou Barris. Un any abans, pero,
es donaren a la Fundacio de Serveis de Cultura Catalana els primers contactes
amb la Coordinadora de Xarxes de Catalunya. Entre d'altres temes, es parla de
com introduir les Xarxes a I'Escola d'Adults Freire. Un mestre i una mestra de
l'escola varen fer els primers intents a la Cuffura va de festa i als cursos de
I'escola d'estiu. Pero no és fins després d'una primera trobada de formacié que
propiament s'inicien els primers intercanvis.

El primer intent dintercanvi resultad fallit. Unes alumnes de massatge que
s’havien compromés a donar un curs de dansa no ho varen fer. La propaganda
Que & poc a poc es va anar fent al barri va contribuir que el curs 93-94 es
tanqués amb 22 intercanvis. Aquesta propaganda consisti en una xerrada qgue
es va fer a la Trobada d’Estiu Freire, fulletons de propaganda, diverses festes i
un prograrna mensual a Radio Nou Barris.

A partir de la primavera del 94 s'intensifiguen les trobades amb altres Xarxes de
Catalunya: excursio a Arbucies, trobada a Can Fulld (Matard) i a Castelldefels.
Durant aquests primers temps participaren en els intercanvis majoritariament
persones vinculades al Comité o a I'Escola d'Adults Freire, tot i que també hi
participaren d'altres persones. Si durant aquest any els intercanvis varen ser
nombrosos, |a partida a Nicaragua de la persona on requeia el pes de la Xarxa
provoca una baixada en el nombre d'intercanvis. Aquest fet posa de manifest |a
problematica que esdevé si la responsabilitat de l'organitzacio d'una Xarxa
recau majoritariament en una persona. Com a contrapartida, s'iniciaren en

aquell pais, on es digueren INTERCOM.



Al 98 tornen a pujar el nombre dintercanvis. S'incorpora algun membre que
dedica molt de temps a les Xarxes, de manera que el centre obre tres dies a la
setmana. Es comenga a portar un registre d'entrada on s'indica les dades de Ia
persona, font mitjangant la qual es va adonar de I'existéncia de la Xarxa,
demandes, ofertes i horaris de disponibilitat.

Es va intensificant |a relacio amb altres Xarxes i la col-laboracié per fer-ne de
noves, com ara a Sant Feliu de Liobregat. La publicacio a la revista Integral
d'aquesta iniciativa provoca una crescuda del nombre de persones
interessades en la Xarxa. Es fan reunions (bolos, en l'argot de les Xarxes) per
donar a coneéixer I'experiéncia a Terrassa, a la Universitat Ramon Liull i a |3
Universitat Autdnoma.

A Matar6 assumiran progressivament la funcid d'equip d'animacié el grup de
dones de SOS Racisme, que volen aprofitar la Xarxa per afavorir les relacions
interculturals entre els seus participants.

La Xarxa de Sant Andreu té el seu origen a I'Escola d'Adults Pegaso del barri
barceloni de Sant Andreu. El 1995, com cada any, es va fer una setmana
cultural, ocasid que, com en anys anteriors, s'aprofitava per fer intercanvis de
coneixements: durant tota la setmana les alumnes podien fer de professores |
els professors i professores s'apuntaven a cursos que impartien les alumnes.
En aquesta ocasio, perd, es pensa en la possibilitat de realitzar aguesta
practica al llarg del curs. A poc a poc es van realitzar els primers intercanvis.
Aquestes practiques, que duraven en principi una setmana a l'any i que
despres es van perllongar durant tot el curs, coincidien plenament amb la
filosofia de les Xarxes. Posteriorment, la Xarxa que es denominava Quée és va
formar part de la Coordinadora de Xarxes.

Ei dia de Sant Jordi de 1997 neix Xivella, la Xarxa de Ciutat Vella. Formen part
de 'ONG SODEPAU, com a part de 'area dimmigracio. La seva intencié és
afavorir la interculturalitat @ un barri de Barcelona on hi ha una preséncia molt
important dimmigrants que no sempre troben 'ocasio d'integrar-se a la vida de
la ciutat

Actualment comparteix local amb SODEPAU, espai insuficient per realitzar els
intercanvis. Aquests tenen lloc a les cases dels participants i a locals cedits

puntualment per 'Ajuntament, com ara centres civics.



El projecte de Xarxes d'Intercanvi de Coneixements de Sant Feliu de
Llobregat va ser presentat pablicament el desembre de 1997, durant unes
jornades sobre voluntariat que organitzaven conjuntament I'Escola de ['Esplai,
AFAP | Voluntariat de Sant Feliu (Memoria 1998). A partir d'aquell moment i
amb les persones que es van apuntar, es va anar formant el primer equip
promotor d'activitats i també les persones que actuarien de mediadors en els
intercanvis.

La Xarxa es va ubicar a 'Ateneu Santfeliuenc, on disposaren d'un espai per
reunir-se i on desenvoluparen activitats, si s'esqueia. També van comptar amb
el patrocini i les instal-lacions de I'AFAP, una ONG de la ciutat que entre les
seves tasques hi havia el trepall amb persones immigrades.

La primera activitat va estar relacionada amb persones que van collaborar en
l'alfabetitzacio de persones immigrades i que a canvi van rebre un curs sobre
cuftura arab. A partir d'aqui es va veure la necessitat de tirar endavant alguns
intercanvis oberts, on hi pogués participar quaisevol persona gue ho desitgés i
amb l'objectiu addicional de donar a conéixer el projecte a la globalitat de la
poblacid santfeliuenca.

La Xarxa de Girona va sorgir I'any 1998 a partir d'una xerrada sobre Xarxes
que va fer un dels promotors de les Xarxes de Catalunya. Uns estudiants
d'Educacio Social es varen sentir atrets per la idea i varen participar a un curs
de formacio per a equips dinamitzadors a Can Bordoi. A partir d'aquest moment
va comencgar el projecte, i es va dedicidir muntar una xarxa a Girona. La
fundacio Ser.Gi (Servei Gironi de Pedagogia Social) va donar suport i va cedir
un espai de reunio.

La Xarxa de Manlleu va deixar les activitats l'any 2000. Va funcionar durant
tres anys. La seva posada en marxa va partir d'una persona que va anar a una
trobada d'un grup que feia ioga i es va trobar amb participants de Castelldefels
que la van informar sobre les Xarxes. La Xarxa es va desenvolupar en el Grup
de Dones de Manileu. Malgrat que eren un grup de dones que feien diferents
activitats, van obrir la Xarxa a tothom, perd la participacid dels homes va ser
molt minsa, i nul-la per part dels joves. La mitjana d'edat era al voltant de trenta
i quaranta anys. La seva desaparicio va ser deguda que la persona que meés
responsabilitat tenia vers ia Xarxa no podia dedicar-hi molt temps, i no va trobar

cap persona gue es fes carrec d'aguesta responsabilitat dinamitzadora.
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Una de les ultimes Xarxes que han comengat a Catalunya és la de Parets del
Vallés Funciona des de principis de juny d'aquest any de forma intermitent. La
posada en marxa d'aquesta nova Xarxa va partir del Grup de Dones del Casal
de Cultura Camp Butjosa. Dintre d'una setmana cultural una de les activitats
organitzades fou una xerrada sobre les Xarxes d'Intercanvis de Coneixements,
dues persones vinculades a la Federacio van fer la xerrada. La idea els va
semblar engrescadora.

Encara que un centre penitenciari és un lloc dificil, també en aguest espat s'ha
portat a terme |'experiéncia dels intercanvis de coneixements en xarxa. En un
principi va ser el Centre Penitenciari de Figueres i en |a actualitat funciona en

el Centre Penitenciari de la Model.

De la Coordinadora de Xarxes d'Intercanvis de Coneixements de
Catalunya a la Federacio

Al llarg dels anys 90 es va anar consolidant la Coordinadora de Xarxes. El
recolzament de la Fundacié dels Serveis de Cultura Popular va ser fonamental
en aquest primer periode, a més de donar suport a la coordinacio de les Xarxes
| les seves relacions, era I'encarregada de preparar activitats de formacio. A
partir d’'aqui comenga a sorgir la idea d’agrupar les Xarxes de Catalunya dintre
d'una figura juridica. Amb aquesta intencié es comengaren a fer reunions
periodiques, a les quals assistien representats que intentaven buscar la forma
wuridica mes adient.

Aixi sorgi una comissio, la seva funcid era organitzar les Xarxes, incentivar el
procés de discussib i reflexio sobre la possible Federacio de Xarxes | impulsar
la participacio de les Xarxes. Es pensa la posstbilitat de contractar una persona
gue seguis tot aquest procés i que hi anés identificant les dificuftats.

Per a algunes Xarxes, la Federacié era un pas necessari per consolidar-les
com a moviment. Per a d'altres, era un perill en tant que podia portar a una
pérdua de la identitat o, simplement, una carrega burocratica extra.

Serveis de Cultura Popular considera que havien obert un cami i que llavors
tocava caminar les Xarxes pel propi peu. A poc a poc s'arriba a un consens per
tal de constiturr la federacio de les Xarxes.

Per valorar la viabilitat de les Xarxes s'encarrega a una persona fer una

diagnosi sobre la situacid i fer el seguiment de constitucid com a federacio. Es

"l



parla amb totes les Xarxes sobre la viabilitat, necessitat i conveniéncia de
constituir-se com a federacid. A partir de diferents entrevistes i un gUestionari,
s'arriba a la conclusié que a mitjan any 2000 hi havia un si generalitzat a la
Federacio, perd amb reserves. Cada Xarxa responia des del seu context
objectius, necessitats i dificultats. Algunes Xarxes consideraven gue no estaven
prou madures per afrontar el nou repte, o creien que necessitaven un cert
temps per adaptar-se a les noves exigéncies de la Federacio. D'altres
consideraven la Federacié com una bona oportunitat per reflexionar, o com una
necessitat per facilitar la continuitat de les experiéncies.

De totes maneres, hi havia un sentiment generalitzat que hi havia d'haver una
persona que fes les tasques d'informar fes diferents Xarxes sobre temes que
els incumbeixin; organitzar reunions d'informacid: ordenar els arxius: crear una
infraestructura de les activitats de formacié i recordar el fet que el moviment de
Xarxes va més enlla de Catalunya (Pari, 2000).

Després de la realitzacio d'aquesta diagnosi, les Xarxes van decidir constituir-
se com a Federacio, i comengaren les passes burocratiques. El dia 5 de
novembre de 2000 es realitza una reunié a la qual varen participar persones
dels equips d'animacié de Girona, 'Escala, Ciutat Vella i Sant Andreu. En
aguesta reunic es decidiren els segients carrecs: Presidenta, Vicenta
Pechuan, de Sant Andreu. Vicepresident, Pablo Palmero, de Castelldefels.
Secretaria, Cristina Andreu, de Girona. Tresorera, Patricia Pari, de Xivella.

El dia fixat per firmar l'acta de constitucié de la Federacid fou el 15 de
desembre de 2000. Aquest dia, tal com estava previst, representants de les
diferents Xarxes es reuniren a 'Escola d'Adults Pegaso de Sant Andreu |
signaren l'acta  Es considera, informalment. la Federacio com a constituida E|
setembre del 2001 queda legalment formalitzada la Federacié.

Actuaiment s’ha obert un debat sobre quin és el cami que cal seguir una
vegada federats. D'una banda, algunes Xarxes es plantegen una Federacio
forta, en la qual hi hagi persones alliberades que s'encarreguin de tasques de
suport. de buscar recursos a través de subvencions i que tinguin un paper
rellevant en ia coordinacio de les Xarxes. Com a contrapartida, aquesta opci6
representa un volum de feina important. D’altra banda. hi ha la postura de. tot |
la Federacio, continuar funcionant de la mateixa manera, sense intentar

I'expansio coordinada sind més aviat la millora de cadascuna de les Xarxes.
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4. El moviment
internacional de Xarxes

4.1 Les Xarxes de Franga. El Moviment de Xarxes d’Intercanvi Reciproc de
Sabers (MRERS)

El moviment de les Xarxes d'Intercanvi de Coneixements va comencar en
primer lloc a Franga en les décades dels setanta i dels vuitanta. De 1971 a
1976 es produiren ies primeres temptatives, en les quals es van recollir molts
dels principis pedagogics que regiren les Xarxes d'Intercanvi de Sabers. Aquest
preludi de les Xarxes té lloc amb I'experiéncia en una escola primaria de la
ciutat d'Orly. Gracies a la cooperacio de pares, mares i d'altres persones de la
ciutat es van crear lligams socials que van afavorir I'obertura de I'escola a la
ciutat.

Claire Héber-Suffrin, mestra a una escola primaria d'Orly, va ser el punt inicial
de referencia de les Xarxes d'Intercanvi de Sabers. Claire participava de la
filosofia educativa | de la pedagogia que entorn dels anys setanta es va generar
en el moviment de mestres que compartia les idees del pedagog frances
Céelestin Freinet.

Les experiencies pedagdgiques de Claire dels anys 70 son similars, doncs. a
les dels mestres que participaven en molts llocs d'una perspectiva renovadora i
progressista de I'educacio.

En aquell temps Marc Héber Suffrin va suggerir a Claire de participar en una
trobada que es parlava de les idees d'lvan lllich; en contra de la seva voluntat,
Claire va assistir a la reunid. i un dels participants la invita a contar les seves
"histories” escolars. Com a consequéncia de |a trobada van sortir “electritzats” i
van escriure un article per a la revista /'Educateur de I'Institut Cooperatiu de
I'Escola Moderna. Aquestes circumstancies provocaren llegir diferents autors
per tal de trobar sentit a la seva practica. lvan lllich, Paolo Freire, Freinet,
Labort, Bettelheim, Edgar Morin... van ser les referéncies teoriques que
ajudaren a redactar un projecte de Xarxes d'Intercanvi de Sabers a I'escola.

La posada en practica va tenir moltes resisténcies institucionals; malgrat tot,
'experiencia de transmetre sabers fora de l'escola va funcionar. Alguns

exemples testimonien aquesta novetat: dos alumnes van aprendre dactilografia

-t
-t



durant 'horari escolar amb dues secretaries de I'ajuntament durant horari de
feina; uns altres tres van aprendre jardineria amb una dona de la ciutat; un pare
de familia va ensenyar a utilitzar la calculadora als alumnes; uns altres alumnes
van fer servir titelles per ajudar els més petits a expressar-se oralment; antics
alumnes anaven a classe a |la tarda per ajudar els nous, un music ensenya
musica als joves el dissabte a la tarda. En aquesta transmissid de sabers
participaren al voltant de cinc-centes persones en aguesta primera fase. Les
persones que participaven eren alumnes de les diferents classes, els membres
del club de prevencio, joves | adults de la ciutat.

Per raons de resistencia institucional, per esgotament dels iniciadors i pels
desplacaments a Evry, l'experiéncia d'aquest primer periode a Orly s'atura,
perd continua anys després a la ciutat d'Evry.

El 1980 neix una Xarxa a Evry, segons la nostra opinié és en I'experiéncia que
es du a terme en aquesta ciutat on veritablement neixen les Xarxes d’Intercanvi
de Sabers tal com les coneixem ara. En les experiéncies que es donaren en
aquesta vila es va complir aquesta condicié fonamental de les Xarxes:
compartir de forma publica, oberta i reciproca els sabers.

L'origen de la Xarxa d'Evry va sorgir com a iniciativa de Marc Héber-Suffrin,
marit de Claire. Marc era a 'Ajuntament I'encarregat d'afers socials, dins del
seu marc d'actuacid es proposa com a objectiu crear un projecte fonamentat en
potenciar noves relacions socials | per aquest motiu crea una comissid
ciutadana. Partint del compromis d’alguns dels seus habitants es constitui una
comissio extramunicipal d'Afers Socials on participa tambe la Missié d'Educacio
Permanent. L'objectiu era estimular i millorar la vida comunitaria del barri i
permetre I'acces a una modalitat de formacio permanent.

En aquelis anys I'experiéncia d'Orly era ja una cosa passada; en aguest sentit
Claire Héber-Suffrin {1992) manifesta: “En aquell moment, I'experiéncia d'Orly
havia estat d'una gran riquesa, perd per a mi havia acabat. No la vivia com un
fracas, pero si com quelcom passat. Marc m’havia parlat d’'un nou projecte a
Evry, no el comprenia”. En aquella comissid es van parlar de diferents
experiéncies, Claire va explicar I'experiencia d'Orly i el grup va adoptar
'experiéncia com a projecte, i es va constituir aixi la primera experiéncia que

funcionava dins de I'ambit social.



Evry é: una ciutat creada als anys 70, una ciutat planificada en tots els sentits;
per exemple, en politica poblacional tenien com a finalitat fer que hi anes a
viure no només un perfil determinat de gent, siné que hi anessin funcionaris,
gent estabilitzada, persones de I'ambit professional, de diversos estaments
socials | situacions socioecondomiques diferents. De tots els grups, els
immigrants eren els més significatius i la participacid d'aquests a la Xarxa fou
molt important, tant de gent jove com de gent adulta.

Passats els primers anys, es constitui la Xarxa d'Evry en “Association pour le
développement des Réseaux de formation réciproque et de création collective”,
era 'any 1984. El 1985 es produi un gran desenvolupament de les Xarxes a
Franga i s'elabora la Charte en Inter Reseaux.

La primera trobada de Reseaux d'Echanges Réciproques de Savoirs es va fer
el 1987 i fou en aquest mateix any quan es constitui I'associacio Mouvement
des Réseaux d'Echanges Reéciproques de Savoirs. El moviment forma
animadors i animadores de les Xarxes i organitza cada any una universitat
d'estiu. E! 1988 les Xarxes d'Intercanvi de Coneixements donaren el primer pas
cap a altres paisos europeus. Aixi va sorgir |a primera Xarxa a Béigica.

El 1989 es va fer una altra trobada a Evry amb el nom d'Echanger des Savoirs,
c'est changer la vie (I'Intercanvi de Sabers es canviar la vida). En aquesta
trobada hi hagué intercanvis de practiques, teoritzacid i reconeixement de
diferents pedagogies. Es posa en marxa la primera Universitat d'Estiu de
MRERS (Mouvement des Réseaux d'Echanges Réciproques de Savoirs) per
1ls dinamitzadors de les Xarxes.

Quan les Xarxes portaren un temps funcionant es veié la necessitat d'avaluar-
les El 1990 es va fer un Estudi i investigacié accié. S'avalua la Xarxa d'Evry,
s'estudia el compromis voluntari de les Xarxes i si les Xarxa d’Intercanvis de
Coneixements poden afavorir la insercio, l'activitat i el treball. EI 1991 la
Universitat d'Estiu va ser financada per I'Educacid Nacional i1 van poder
participar-hi ensenyants, animadors i animadores de les Xarxes, alumnes... En
aquest mateix any es va fer la trobada a Dunkerque sota el nom Aposta sobre
la intel ligéncia i el lligam social. La idea va ser promoure el projecte en la
Comun.tat Economica Europ:. a.

El 1992 es crea el Comité Etic i les Coordinadores Regionals. EI 1993 es posa

en marxa la primera coordinadora europea de Xarxes. La difusio de les Xarxes



va en augment i aguest mateix any apareix la primera Xarxa d'Intercanvis de
Coneixements a Brasil. Durant el 1995 s'estableix el diploma universitari de
Respér;sables de Formacié (DURF) dintre del “Mouvement des Réseaux
d'Echanges Réciproques de Savoirs”. El 1996 té lioc la trobada “Aprendre a fer
societat, quan els ciutadans intercanvien el seus sabers” | apareix la primera
agenda/almanac de Xarxes 96/97. La Xarxa aprofita, també, les noves
tecnologies per donar-se a conéixer i difondre el seu projecte, aixi el 1998
apareix a internet la primera web del Moviment. En aquest mateix any es crea
un laboratori d'investigacié en col-laboracié amb I' INRP i la Universitat de
Tours. Segons l'informe de les MRERS del 19 d'abril del 2001, el 1999 el
nombre de Xarxes a Franga arribava a 600, i a la resta de paisos, a 150.

La manera de funcionar de les Xarxes difereix entre un pais i un altre, aixi les
diferencies que trobem entre Franga i Catalunya son varies. A Franca estan
estructurades d'una forma més centralitzada i jerarquitzada, ja que per molt que
hi hagi la voluntat que de relacionar Xarxes entre Xarxes, finalment tot acaba
passant per Evry, ja que alla es troben els fundadors del moviment, persones
molt carismatiques. Aquesta manera de funcionar te, d'una banda, una part
positiva, ja que crea més eficacia organitzativa, pero la contrapartida és que
I'esperit de la Xarxa queda diluit. Ans al contrari, a Catalunya no hi ha una
Jerarquia explicita, totes les Xarxes tenen el mateix poder, el seu funcionament
és horitzontal, cap arrossega la resta, respecten en tot moment la idiosincrasia
de cadascuna.

Un altre dels punts diferencials és que a Franga les persones que assumeixen
els rols de dinamitzadors dels equips d'animacio sén gent sovint contractada.

S'utilitza molt les diverses modalitats que hi ha a Franga per contractar
persones del mon associatiy, ja que sén com plans d'ocupacié. Aquest sistema
provoca una gran mobilitat entre els membres dels equips d'animacio. Pot ser
Que quan s'acabi el pla d'ocupacio s'acabi la Xarxa, a vegades la durada és de
sis mesos, si la persona desapareix i no ha tingut temps d'afavorir una

estructura més estable. D'altra banda, a Franga, és un moviment amb una certa

forga i implantacio, ja que s'ha desenvolupat com una eina, una metodologia

dintre dels Serveis Socials. Aqui s'entén més com un moviment ciutada, encara

que despres pot servir com una eina per a la integracié, per promoure |a

participacio, etc.
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En el seglent requadre recollim tres experiéncies educatives viscudes per

Claire Heber-Suffrin que condicionaren |a seva perspectiva educativa.

| El pnmer esdeveniment es va produir entorn de la relacio que van establir els seus alumna
amb els habitants d’Aréches, un petit poble dels Alps, amb motiu d’'una estada dels nens per
- esquiar. Claire proposa fer un descobriment del medi als escolars, i aixi un pagés els hi
ensenya com munyir una vaca, un fuster els hi assessora com fer una maquela d'una casa i les
| persones majars els hi explicaren contes. Claire, la jove mestre d'Crly, es pregunta si era
i important per a uns estudiants de 6é curs aprendre a munyir una vaca. Tot i que no constava
"en els objectius educatius, ella pensa que si i sent que era la vida la que circulava en aquelles

i ganes de descobrir dels seus alumnes. De tornada a Orly van organitzar una exposicio per tal

de mostrar tot el que havien aprés en el petit poble de la Savoia i invitaren als habitants que

“havien participat en les seves ensenyances. El fracas va ser notable, quasi ningu va anar a

veure-la. Van canviar 'estratégia i van decidir fer I'exposicié en el petit poble alpi. En aquesta
; 0casio si que tots amb els que havien treballat van venir. Eis nens d'Orly van veure els seus
"freballs a partir de la mirada dels vilatans. Era, doncs, una construccio reciproca. Aquesta
‘reciprocitat es torna en etement clau del coneixement, segons reflexiona Claire Heber-Suffrin
(1982).

El segon fet va girar entorn de la visita dels alumnes a una forja. Després de les explicacions |

del personal de I'empresa, els nens van tornar a classe i van seguir la rutina del treball escolar:
“resum per als corresponsals, article per al diari, confeccié d'un mural... Un mes després, van
+trucar a la porla de la aula seva, era un treballador de la forja que tornava per veure si havien
entés beé les explicacions que els hi havia donat en la visita. Sincorpora a la classe i durant
hora i mitja torna a donar explicacions. Es volia assegurar que les seves ensenyances fossin
‘ben compreses i apreses. Els alumnes el van incitar a restar a la seva classe, perqué havia de
~venir un geograf a donar unes explicacions sobre els volcans. El treballador accepta la invitacio
i es queda a sentir a un gedgraf que dona explicacions de volcanalogia. Quan van haver acabat
la visita es quedaren tots dos invitats al carrer a discutir sobre volcans durant una hora. |
L'esdeveniment dona un motiu de sorpresa a Claire: que s'havia de fer davani fets com‘
aquests? i
Eltercer esdeveniment clau es va produir quan es tractava d'organitzar un viatge a Cannes per}

~correspondre a la invitacio d'alumnes d'una escola amb els guals mantenien correspondéncia.

Clalre convoca una reunid amb els pares dels seus alumnes per tal de preparar el viatge i
~reunir fons. Tots s'oferien a fer alguna cosa, perd la mare d'una noia va dir: “jo no puc fer res.. ‘
Claire li pregunta si ella podia ensenyar alguna cosa als nens, contesta que podia fer ganxet, ’

ella manifesta que no tenia temps perque havia d’'atendre a nens petits, perd durant la migdiada [
en podia ensenyar a tres nens. Aquesta iniciativa de participacid de la mare en l'escola vaJ
provocar un canvt d'actitud de la seva filla respecte a I'escola. !




4.2 Xarxes a diversos paisos europeus i del moén

Hi ha diferents experiéncies de Xarxes d'Intercanvis de Coneixements a
diversos indrets del moén. A partir de l'experiéncia francesa es creen Xarxes a
altres paisos, com ara Bélgica, Espanya, Suissa, Marroc, Australia, 'América
{latina... ... En el cas del Regne Unit, hi ha unes xarxes molt semblants que
reben el nom de Lets, tenen una gran preséncia al mon d'influéncia anglesa.
Aquestes xarxes, a mes de intercanviar coneixements intercanvien tot tipus de
serveis.

Parlar de totes les Xarxes creades arreu del mén en aquest document seria
excessiu, com a mostra parlarem de les creades a: Suissa, Austria, Brasil i
Burundi.

En el cas de Suissa, la primera Xarxa neix a Lausana (Mouviment de Suisse
Romande des Réseaux d'Echanges Réciprogues de Savoirs) al gener de 1989,
dins del barri de Malley. Algunes persones de! grup havien anat a Evry per tal
de formar-se. L'objectiu del viatge consistia a visitar estructures alternatives al
treball social de la regid parisina. En la primera reunid cadascuna de les
persones que van iniciar |'experiéncia va exposar ofertes i demandes de
coneixements, de manera que van anar descobrint alld que podien aprendre i
ensenyar. A ia primera reunid varen assistir-hi 13 dones. Les despeses de la
Xarxa de Malley, encara que modestes, son assumides per Action Benevole
(associacio per a l'estudi i la promocié de l'accio voluntaria) creada a Lausana
al 1988,

La Xarxa de Malley no deixa de créixer, i el seu projecte s'imposa en altres
barris de Lausana, aixi com en altres ciutats i pobles de la Suissa francesa i de
Tessin. Val a dir que la gent arriba de tota la ciutat i de més lluny. També es
beneficiaren del resso que el projecte desperta en els mitjans de comunicacio.
Van aparéixer articles als diaris i també se n'informa a la TV.

Una persona que trebaitava de practiques a ['Escola d'Estudis Socials i
Pedagogics es va convertir en la primera persona que treballava a temps total a
la Xarxa, i els resuitats es van notar. Més tard, unes persones participants de la
Xarxa van efectuar uns programes de treball temporal subvencionat, mesures

actives de lluita contra I'atur. Actualment la Xarxa té uns 240 participants. La




ciutat de Lausana va acordar subvencionar I'equivalent a 1/4 del pressupost
d'aguests programes.

L'obtencio d'un programa de treball temporal subvencionat permeté una gran
extensio de la Xarxa. En haver-hi una persona fixa, que cada dia podia rebre la
gent, donar informacid i explicar qué era la Xarxa, va ser una gran ajuda per a
aquesta associacid. L'animacié del lloc, la preparacié d'un llistat d'ofertes |
demandes, l'organitzacio de la part administrativa i la possibilitat d'agafar les
trucades telefoniques, eren algunes de les tasques que asseguraren una
continuitat necessaria per al desenvolupament i el funcionament de la Xarxa.

El 1994 les Xarxes de la Suissa francesa van veure la necessitat d'agrupar-se
en una associacid. Es llavors que es va crear el Mouvement de la Suisse
Romandre des Réseaux d'Echanges Reciprogues de Savoirs, gue era
semblant al moviment francés. Actualiment a Suissa hi ha 25 Xarxes.

A Austria també es donaren experiencies de Xarxes d'Intercanvi de
Coneixements. En el seu origen mantenien un nexe amb Franga, el seu
fundador era un francés que per motius familiars es trasliada a Austria, a la
ciutat de Graz. A Franga havia estat en contacte amb les XIC i va decidir
estudiar la possibilitat de posar-les a la practica a la nova ciutat.

L'oportunitat va sorgir en una escola de la ciutat, on, entre daltres
problematiques, gairebé una quarta part dels nens eren immigrants o fills
dimmigrants. Les seves relacions amb els austriacs eren minimes, de manera
que pensa en la possibilitat d'arribar a una major integracid d'aquestes
persones a partir de les Xarxes. Després d'uns primers tempteigs durant el curs
escolar, durant les vacances d'estiu es possibilita el contacte entre nens
immigrants o fills d'immigrants i austriacs.

En aguest periode es donen intercanvis de cuina, bicicleta... L'éxit inicial va fer
que se seguissin realitzant intercanvis durant el curs escolar,

La iniciativa no queda aqui. Graz era una ciutat on hi havia un elevat nombre
d'universitaris, amb una important preséncia d'estudiants procedents de paisos
en vies de desenvolupament. A partir d'un estudi, es va posar de manifest el fet
gue. tot i que aquestes persones mantenien facilment contactes amb els
austriacs, aguests contractes eren majoritariament esporadics, de manera que
no hi havia una vertadera integracid. Amb aguesta conjuntura es va pensar que

seria positiu aplicar el mateix model d'intercanvi que es practicava a I'escola al



curs de preparacio per a la Universitat i que posés en contacte persones
autoctones amb altres que no ho eren.

Els primers intercanvis varen comengar a tenir lloc. Perd ja des de bon principi
es va comengar a fer palés un fort desequilibri entre oferta i demanda: la major
part dels joves que s'estaven preparant per entrar la universitat demanaven
intercanvis per aprendre alemany.

L'experiencia a Burundi parteix d'una d'educadora que treballava a Orly en la
década dels setanta, i es recolza en les Xarxa d'Intercanvis de Coneixements
per fer una crida als recursos humans amagats, ignorats, de ia ciutat de transit.
Despres d'un temps parti a Burundi, on treballava amb una ONG, OXFAM-
Quebec. Al cap de dos anys de treball en camps de refugiats rwandeses, dues
mil persones dels camps intercanvien coneixements, sobre el principi de
reciprocitat. Eren persones refugiades en el camp de Kibe:»;i, a ftrenta
quilémetres de Ngazi, tercera ciutat de Burundi. 27.000 persones grans, adults,
Joves i infants. Metges, agronoms, professors, juristes, treballadors socials,
modistes, forners, sabaters, artistes, camperols, estudiants... Algunes
d'aguestes persones van comengar a circular pel camp | preguntar a la gent
sobre qué podien ensenyar o aprendre. Sorgiren diferents sabers: histories
tradicionals, danses, diferents idiomes, trebails manuals, basquet, futbol, jocs,

medicines tradicionals, etc. Perd com podien organitzar tot aild? El petit equip
de base repassa els barris. El camp es dividiria en cél-lules, els barris en zones.

Disseminats per tots els racons del camp, apareixien grups amb gent d'edats
diferents, d'origens diferents, que aprenien, intercanviaven, parlaven, com
moltes altres persones en molts altres paisos, malgrat els morts, les angoixes |

la viocléencia.

A Sao Paulo (Brasil), a finals del 91, ciutat d'onze milions d'habitants reunits en

un gran municipi, projectes de tota mena emergiren a la vegada de la societat

civil i de 'Administracié municipal. La ciutat estava regida per una dona del

Partit dels Treballadors. Ella intenta, amb el seu equip, reduir les desigualtats.

Les iniciatives no faltaren pas, les tensions i els conflictes tampoc. En el si de

I'Assaciacio per al Desenvolupament de la Intercomunicacid una idea prengué

forma. Es tractava de crear una universitat mutua, oberta a tothom: un lioc on

les persones que tinguessin coneixements i disposessin d'una mica de temps

acceptessin transmetre'ls als altres. En un viatge a Paris, una de les persones
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responsables del projecte, coneixedora de les Xarxes d'Intercanvi, organitza
una trobada entre ells i responsabies de les Xarxes franceses. Una persona de
Sao Paulo va fer una setmana de formacié amb el Mouvement des Reseaux. |
de tornada a Brasil crearen una Xarxa a Sao Paulo, que es deia: Universitat

Mutua—Xarxa d'Intercanvi de Sabers.

4.3 Altres tipologies de Xarxes. Lets i Banc del Temps

Dintre de l'aprenentatge en Xarxa hi ha diferents modalitats i maneres de fer;
aixi, en el camp dels idiomes, per exemple, trobem iniciatives d'intercanvi
d'idiomes en forma de Xarxa. De forma espontania ha sorgit en alguns bars de
Barcelona aquesta nova forma d'aprendre. No hi ha professor ni programa ni
matricula, la persona que porta el bar et col-loca en un principi en la tauta mes
adequada, segons la llengua que vols practicar i segons els teus coneixements.
Cada taula agrupa a natius i estrangers que van alternant la llengua estrangera
amb el castella. Els intercanvis es realitzen un Cop per setmana a una hora
determinada. (La Vanguardia 1/9/01).

Les Xarxes d'Intercanvis de Coneixements no son les uniques experiéncies que
compten amb un entorn public d'intercanvi desmonetaritzat dintre d'unes
societats on gairebé tot t& un valor econdmic estipulat. Intercanviar
coneixements €s una possibilitat, perd també ho és canviar temps i serveis. Tot
| les seves diferencies, aquestes modalitats de Xarxes son unes alternatives
similars que tenen com a base ideoldgica una certa oposicio o descontent amb
un sistema on tot té un valor monetari. Donades les similituds, parlem en
aquest apartat d'altres maneres d'intercanviar de forma alternativa.
Contemplant la situacié mundial actual pot donar la sensacié que el sistema
monetari, tan arrelat, hi és des de temps immemorials. La realitat, pero, és que
el sistema de mercat entés com a sistema on béns i serveis tenen un valor
monetari s relativament nou. El que hi ha hagut al llarg de la historia de forma
rutinaria sén experiencies d'intercanvi sense transaccions monetaries. El troc
es potser la més coneguda. A mesura gue el mercantilisme i el capitalisme van
guanyant terreny tots aquells intercanvis no monetaris entre persones
desconegudes o amb les que no es té un fort vincle esdevenen alternatives

d aguest sistema.
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El diner, tal com el coneixem avui, és a dir, nacional, no s’acaba d'implantar fins
al segle Xxix, procés que va anar de la ma de la centralitzacié dels sistemes
bancaris. Fins aguest moment es feien servir monedes locals per al comerg
local, eina que proporcionava una economia interna cohesionada. Per fer front
a les desavinences que anava creant la industrialitzacié als seus inicis, alguns
socialistes utopics dissenyaren models que creessin un sistema de mercat
local, i per aixo es varen fer servir monedes que funcionaven a petita escala, al
marge de les emeses per 'Administracid del moment. Aixi, a voltants de 1830
els socialistes utopics Robert Owen i Joseph Warren crearen uns sistemes
basats en principis cooperativistes i igualitaris per tal d'alleugerar la pobresa.
Owen crea a Londres i Birmingham el Nationai Equitable Labour Exchanges, i
Warren, als Estats Units, els Time Notes. Consistien en senzills bancs d'hores
que emetien bitllets per a artesans desocupats segons el temps que tardaven a
fer els seus béns. Proudhon, un altre socialista, crea un Banc Popular que
recluta 27.000 membres abans del 1848.

Avui sOn poques les economies que mantenen viu aquest sistema, si bé encara
subsisteixen algunes formes a Tokio, Singapur i a l'ila britanica de Guernsey.
Com a moneda local de recent creacié hi ha la de Salta, a I'Argentina, que va
ser una excellent sortida a la inflacié del pais. Al 1984 e! governador decidi
emetre bitllets locals provisionals, que podien intercanviar-se per pesos
argentins. Mentre aguests perdien el seu valor aquests bons anaven guanyant
acceptacio, de tal manera que dos anys després constituien el 60% del total
dels diners en circulacid.

Ja en aquest segle es varen donar altres experiéncies. com ara la de Gessel
Ell critica el fet que els interessos estimulessin 'acumulacio | I'especulacio.
Davant d'aixo, i per poder fer front a la crisi monetaria internacional, proposa
els Stamp script currencies, un tipus de moneda de canvi que depreciava el seu
valor perqué augmentés la circulacié, vertader motor de I'economia dinamica.
En haver-hi una major disponibilitat de crédit augmentaria la demanda, i, per
tant. portaria a la fi de I'atur. Es varen fer servir als anys trenta en algun govern
local d'Austria, Suissa, Dinamarca, Canada i Estats Units.

En aquesta decada, quan encara no existia I'Estat del Benestar, anaven
confluint diverses experiéncies independents de caracter social. Les Loca/ Scrip

Currencies creades per Gessel desenvoluparen una barreja de Xarxes de Troc.



El que feien era centralitzar una quantitat determinada de moneda que no
Sempre corresponia a la quantitat real de I'intercanvi de productes i serveis, fet
que provoca desconfianga | inflacid. Durant aquest temps a Alemanya hi havia
moltes Xarxes de Troc, que veieren minvada la seva proliferacid a causa de
noves lleis promogudes pels bancs que dificultaven i dificulten encara aquestes
Xarxes. La Segona Guerra Mundial va fer oblidar per un temps aquestes
experiencies.

Superada la guerra, ja en época de bonanga economica i amb un, relativament
fort, Estat de! benestar, a I'época hippy sorgeixen als EUA i a Gran Bretanya
Xarxes d'Ajuda Comunitaria i altres experiencies. Al 1976, a Vancouver,
Canada, un estudiant d’economia idea un sistema on les transaccions es
basaven en unitats de temps: era el Community Exchange. Dins d’aguesta linia
també a Vancouver, Michael Clinton proposa canviar aquesta unitat de temps
per Green Dollars, que equivaldria a un dolar canadenc. El nom que dona a
aquest sistema fou Lefs (Local Exchange Trading Systems), | altres Xarxes
seguiren I'experiéncia. Tot i el seu éxit inicial —arribaren a moure 100.000
Green Dollars—, diverses raons provocaren la desaparicid de la meitat de les
Xarxes. Agquestes experiéncies mostraren unes certes mancances
d'organitzacio. D'una banda, es va donar un cas on un dels usuaris va
abandonar la Xarxa deixant un deute de 14.000 dolars verds, deute que no va
poder absorbir I'organitzacio. A més, es donava el fet que, normalment, les
Xarxes eren portades per només una persona, de manera que, a mes a més de
portar tot el pes, dificultava la participacio dels usuaris en Ia presa de decisions.
Es va fer notar |la necessitat d'informatitzar les transaccions.

Els principis basics dels Lets i dels Green Dollars quallaren a Australia, on, af
1994 comptaven amb 200 experiéncies. Tot i que es donaven a congixer com a
Lets, varen fer algunes modificacions. Es va incloure el xec com a forma de
transaccio, i algunes transaccions tenien un crédit limitat.

No podem deixar de parlar de Gran Bretanya, ja que aquest moviment pren una
forca especial. I'any 2000 comptaven amb 600 Lefs Els seus inicis es
remunten a 1985, a la ciutat de Norwich. Cinc anys despres hi havia algunes

experiencies amb moneda local a Gal-les, Escocia i Londres. La figura de Liz
Shephard és important, en tant que potencia el caracter comunitari de les Lefs

com a models d'ajuda mutua a arees marginals. A principis dels 90 s'organitza



la primera conferéncia mundial sobre Lets. En aguesta es proposa la creacid
d'una agencia nacional de desenvolupament dels Lefs i una Xarxa nacional per
compartir experiencies | interessos. Aprovada la proposicio, es crea el letslink
UK.

El creixement de les LETS al Regne Unit ha estat espectacular des de la seva

creacid a 1991 fins a 1997, El grafic que hi ha a continuacio aixi ho mostra.
Grafic 1

Creixement de les LETS del Regne Unit
(1880-1997)
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Talt com mostra la gréafica, el creixement de les LETS al Regne Unit ha estat
molt alt des de la seva creacid.
A Franga apareixen al 1994, on prenen el nom de Se!/ Tres anys mes tard,
sumaren unes 200.
Totes aquestes experiéncies representen d'alguna manera la progressiva
consolidacto d'un sistema local que permet lintercanvi de coses — béns |
serveis — sense que la moneda hi intervingui, tot i que de vegades es troba
una equivaléncia que no deixa de ser metaforica —xecs, Green Dolars. Banc
de Temps... Com que es tracta d’organismes locals gue no sempre compten
amb un organisme centralitzador, es van definint d'una manera o d'una altra,
segons el context on es crein i desenvolupin.
A Catalunya hi ha Lets | també els anomenats Bancs de Temps La seva

particularitat €s que, a més de ser una organitzacio ciutadana que intercanvia
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serveis | coneixements entre les persones prescindint dels diners, comptabilitza
els intercanvis amb temps. Consisteix a intercanviar diferents activitats (cosir,
cutnar, planxar, tenir curar de grans i petits, d'animals, fer tasques de
bricolatge, classes de guitarra, de ball, massatges...) amb temps com a
moneda de canvi. Es tracta de contractar serveis en una quantitat de temps
que un esta disposat a retribuir després a altres, en terminis de temps similars.

La seva filosofia és similar a la dels altres intercanvis, si bé la manera que es té
de comptabilitzar la reciprocitat és el temps. Per evitar desequilibris
I'organitzacio central va regulant que el temps de cadascu sigui repartir amb
relativa equitat. Es tracta d'alguna manera del vell sistema de! troc. En part si,
perque l'intercanvi de béns és directe i no existeix la mediacié d’un tercer (els
diners), i en part no, perqué al troc les coses tenien un valor desigual. Al Banc
del Temps, en principi, tota activitat val el mateix. El que fa la diferéncia és la
quantitat de temps que cadascu dedica a cada activitat. Una hora de lampista
val el mateix que una hora de classes de guitarra o de fisica quantica. Tot i aixi
s'ha de tenir en compte que hi ha organitzacions que vetllen perqué hi hagi una
certa equitat de serveis bescanviats en quant al seu contingut.

Fins i tot, en algun Banc del Temps de Catalunya es porta a terme una certa
activitat de voluntariat, de manera que hi ha persones que ofereixen més temps
del que acaben rebent, ja que participen d'una experiéncia a mig cami entre e
Banc del Temps i el voluntariat social. La recompensa d'aguestes persones és
més |z satisfaccié de fer una accid solidaria que la de rebre altres coses a
canvi.

En paisos com ltalia o Gran Bretanya ha tingut molt d’éxit. A Barcelona es va
implantar a Horta-Guinardo el febrer de 1998. Uns mesos després es va fer una
avaluacio. Es va demanar als participants que expliquessin qué els semblava
aquesta iniciativa, que creien que podria oferir, si era realment Util. si es podia
portar a altres barris de la ciutat, etc. Es va fer una enquesta en qué van
participar 34 persones. La baixa participacié va fer que no es poguessin
extreure conclusions, pero en tot cas el que més destacava és que la majoria
creien que aquesta era una bona idea i que es podia exportar a altres barris de
la ciutat, com aixi ha estat.

Alguns dels Bancs del Temps que hi ha a la ciutat de Barcelona sén Horta—
Guinardo. Sants {octubre de 2000), Casc Antic (juny de 200%) i Punt



d'Intercanvi Sagrada Familia (novembre de 2000). Posarem dos exemple com
a mostra del funcionament d'aguests intercanvis: el de Guinardd i el de
'Esquerra de I'Eixample.

El Banc del Temps d'Horta Guinardé esta ubicat en el Centre de Dones
Montserrat. La poblacié participant es reparteix d'aquesta manera: 75% son
dones entre 40 i 70 anys, el 50% d'aquestes dones treballen fora de casa i el
20% son jubilades; el 25% sén homes entre 30 1 60 anys, el 75% d'homes
estan en actiu i el 25% soén jubilats. S'han fet 360 intercanvis amb 600 hores.
Per crear un vincle i un coneixement entre els participants, cada tres mesos és
fa una trobada entre els socis, | també s’edita un butlleti. Aquest butlleti recull
tots els intercanvis amb el nom, teléfon i adrega dels participants. Quan una
persona arriba i es fa soci, se li déna el butlleti i es pot posar d'acord
directament amb la persona amb la qual li interessa fer l'intercanvi, sense
necessitat de passar per I'associacio, fet que facilita la tasca diaria. Una vegada
han fet l'intercanvi, omplen un talé signat per totes dues persones i llavors el
porten a I'associacid | es pren nota de l'intercanvi.

E! Banc de L'Esquerra de I'Eixample funciona com a tal des de 1998 dintre de
I'Associacié de Veins. En aquest Banc participen 284 persones, 24 son del fons
solidari, aix0 vol dir persones a les quals se’ls fa un servei, perd no se'ls
demana res, ja que son persones amb certes limitacions. Els serveis fets
aquest any arriben a 331 amb un total de 650 hores, d'aquests serveis uns 15
son més o menys fixes.

A meés dels Bancs del Temps, hi ha d’altres tipus de bancs, com és el Banc
Solidari. El Banc Solidari de les Corts va néixer dintre dels Serveis Socials del
barri, ja que I'Ajuntament no podi cobrir totes les demandes. Avui ocupa un
espai en 'edifici dels Serveis Socials, perd és un grup independent. Una de ies
caracteristiques d'aguesta associacid €s que no es demana que es torni el
servel, d'aqui la necessitat que hi hagi un sistema de seleccid quan una
persona arriba a demanar un servei, es valora si aquesta persona pot pagar-se
aguest servei o si realment no pot i ho necessita, | també si el que ella demana
es responsabilitat dels Serveis Socials, en tal cas I'envien a aquests. L'any

passat es van fer 343 serveis amb 70 voluntaris.
L'Ajuntament de Barcelona recolza aquesta iniciativa, | el seu objectiu es

promoure i incrementar els Bancs del Temps en tota |a ciutat, aixo vol dir crear
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un Banc en cada barri o com a minim en cada districte. L'entitat que fa possible
aquesta experiéncia és 'Associacio Salut i Familia.

Quant als avantatges i inconvenients del Banc del Temps, destacaven que és
un instrument que fomenta la solidaritat i la cooperacié entre els veins. Com a
contrapartida pensaven que els serveis son ocasionals i no continuats, cosa
que els fa un instrument menys Util. A més, la persona que fa el servei és
desconeguda i es pot desconfiar d'ella.

Tot i tenir melts punts en comu, parlar de Xarxes d'Intercanvi de Coneixements,
Lets o Banc del Temps, no és parlar del mateix. Hi ha certes diferéncies que
exposem tot seguit. No faria falta dir que la diferéncia per excelléncia entre les
tres experiéncies és la forma de canvi i el valor donat als intercanvis. Com el
nom diu, les Xarxa d’Intercanvis de Coneixements intercanvien coneixements,
les [efs serveis | coneixements, aixi com el Banc del Temps, pero en les dos
ultimes temen un valor monetari més “objectiu” al mercat, com ara temps
dedicat a una activitat X.

La seguent taula resumeix aquestes diferéncies.

Taula 2
Xarxes Lets Banc del Temps |
Qué s'intercanvia? Coneixements Serveis i coneixements | Serveis i coneixements ‘
| Forma de canvi Compromis Moneda especifica Temps per temps |
reciprocitat |
Valor de l'intercanvi | lguals Cada servei un vator Iguals
diferent

Aguesta diferéncia de la natura de la cosa bescanviada marca una distancia
mes profunda la seva intencid D'una banda. les Xarxa d'Intercanvis de
Coneixements intercanvien coneixements amb una idea: si bé al mercat cada
coneixement té un valor crientatiu estipulat, dintre dels marges de les Xarxes,
els coneixements s'igualen, revaloritzant d'aquesta manera aquella gran
quantitat de sabers als que popularment no se'ls dona importancia. Una de les
finalitats €s, doncs, que les persones es vegin revaloritzades augmentant |a
seva autoestima.

Tant les Lets com el Banc del Temps, tenen com a base de la seva filosofia
crear un sistema d'intercanvi paral-lef al sistema monetari mundial, que permeti

superar una mica aguelles diferéncies de poder adguisitiu.



Si bé les tres experiéncies estan desmonetaritzades, les Xarxes d'Intercanvis
de Coneixement, tal vegada pel seu caracter més informal, tal vegada perqueé
son experiéncies més noves o per la seva filosofia que tots els sabers tenen el
mateix valor, no tenen un sistema tan marcat de comptabilitzar els intercanvis.
En la majoria de Xarxes tothom pot decidir quan vol ensenyar | quan vol
aprendre, sense que la reciprocitat, tot i que desitjable, sigui obligatoria. Sobre
aquest tema cal fer referéncia als limits de lIa reciprocitat, dels quals parlarem
mes endavant. Les Lets i el Banc del Temps tenen un sistema més estipulat.
Es porta un cert control del que ha aportat i ha rebut cada persona, de manera
que hi ha el compromis real de |a reciprocitat. Aixo no implica que aguesta sigui
sempre simetrica ni que cada persona hagi de comencar fent alguna cosa per
poder tenir dret a rebre'n una altra. A meés, cada servei té un valor en part
estipulat per I'organitzacio i en part pel qui I'ofereix. En alguns Bancs de Temps
I algunes Lets, hi ha alguna excepcid, ja que intercanvien temps sense que

sigui important l'activitat en qué hagi estat invertit.
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5.Perspectives
de les noves cultures

5.1 El predomini de les cultures virtualitzades dels mitjans de

comunicacio de masses. Les noves Xarxes: internet

Les Xarxes d'Intercanvi de Coneixements es situarien entre les propostes
culturals alternatives que es donen a la societat d'avui. En front a les formes
culturals que dominen nostres societats, basades en la comunicacio
virtualitzada que difonen els mass-media, les xarxes representen un espai de
comunicacio “real” public tan mancat a 'entorn ciutada.

L'espal classic de socialitzacid, és a dir, on les persones aprenen a aprehendre
el mon nterior i I'exterior, era l'entorn immediat, tant public —escola,
esglesia...— com privat —familia, amics, etc. Avui, cada vegada més, van
ocupant aquest espal nous mitjans, com ara els mitjans de comunicacid de
masses. El temps que els mass-media ocupen dins del mon de les persones és
cada vegada mes gran. Aixi, en el context espanyol, la mitjana de temps que
cada espanyol inverteix veient la televisio s'apropa a les tres hores i mitja al dia.
la radio se sent, com a mitjana, tres hores, i els setmanaris, la premsa diaria |
les revistes ocupen mitja hora diaria. Aixi, doncs, durant set hores diaries les
persones estan entorn dels mitjans de comunicacid de massa. Sense dubte,
aguests mitjans ocupen la principal activitat cultural de les persones en els
darrers anys de les societats industrials i al comencament de ies
postindustrials.

La comunicacio virtual s’ha convertit en la forma de comunicacid privilegiada.
La comunicacio oral tradictonal entre persones queda relegada en molts casos
a una comunicaci¢ limitada, la virtualitat va guanyant terreny inexorablement a
les relacions ‘reals” entre persones. Les Xarxes son, sense dubte, una
alternativa de comunicacio, dextensid dexperiencies i de sabers a les
comunicacions virtuais, ja siguin centralitzades (TV. premsa, radio. ) ©
descentralitzades (internet).

Per tractar la questio del paper de les cultures virtuals a les noves societats es
va plantejar. en alguns dels grups de discussid que vam constituir, aguest

tema. En general es té la visid gue la televisido pot actuar com un instrument
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que treu espai a la familia, interferint en el dialeg i en la comunicacié dels seus
membres, provocant que, sobretot els més joves, rebin els valors de
determinades cultures i els models de comportament mitjangant la televisio en
comptes de ser a través del dialeg i I'observacié dels seus models culturals més
propers. No contrastar ni opinar els fa convertir-se en agents passius d'aquest
aprenentatge.

Moltes persones adultes es tanquen a casa amb la TV, fet que comporta una
manca de relacid amb els altres i de participacid en la vida social, agreujant-se
I'aillament que ja de per si provoca una societat molt competitiva i individualista.
A més de la televisio, hi ha altres mitjans de comunicacid que s'estan convertint
en font de coneixement, i, per tant, en agents socialitzadors, Ens referim a
internet, que és vist com una eina de comunicacid molt important al facilitar
I'extensié de la informacié i del coneixement en tot el planeta. Es un lloc on
alguns informen i d'altres agafen la informacié que més els interessa. La
libertat de moviments, I'accessibilitat, fan d'internet un medi idoni per poder
publicar un amplissim ventall de continguts sense que aquests hagin de passar
per les pagines del poder en molts casos. També es cert que les grans
companyies de la comunicacto i de la informatica tenen com a estrategia
fonamental el control dinternet | intentar convertir-lo en font de plusvalues
mercantils.

Com a exemple de comunicacié descentralitzada i fora de I'orbita dels poders
tradicionals hi hauria els grups que es van manifestar contra la globalitzacid en
Seattle o Budapest, eren grups que el seu mitja preferent de comunicacio era
internet. Grups com Atac, que organitza una protesta contra la globalitzacid
economica depredadora i utilitza internet per posar els seus membres en
contacte o intercanviar informacions i organitzar reunions de caracter mundial.
D’aquesta manera les reivindicacions prenen caracter global, sobrepassen amb
molts pocs mitjans les fronteres iocals.

Un altre tipus d'iniciatives més relacionades amb el que sén les Xarxes
d'Intercanvi de Coneixements son les Xarxes de comunicacio ciutadana. El seu
ambit d’accid és local, perque la seva intencio €s apropar la realitat del lloc de
residencia als conciutadans. A partir de I'ordinador, les persones poden accedir

a tot un ventall d'informacid relacionada amb la vida del barri, com ara



esdeveniments, noticies, nom de les associacions que actuen al barr, activitats
que es porten a terme. ..
Segons la tipologia de la Xarxa ciutadana, aquesta pot estar impulsada per un
orgarisme public o per la iniciativa de certs individus, agrupats o no en alguna
organitzacié. Especialment en el segon cas, la comunicacio va mes enlla d'uns
gue volen divulgar uns fets i uns altres que accedeixen a aquesta informacio.
La comunicacio bidireccional —o multidireccional, si és el cas— es fa possible
gracies a la creacio d'aquests espais virtuals, idonis per la comunicacio entre
col-lectius de persones.
Cada vegada més, internet s'esta convertint en un espai de relacio. Internet
permet no només apropar el gue esta lluny, sind crear nous espais de relacié.
Aixi ha estat possible crear bancs, associacions, oficines virtuals on l'espai
compartit no és fisic.

El paper de la tecnologia ha marcat I'epistemologia (génesi del coneixement) i
'extensio del coneixement. Internet provoca que diferents sectors socials
puguin tenir acces al coneixement, posant fi a algunes de les restriccions del
saber. El coneixement comenga a deixar de ser la propietat exclusiva dels més
afavorits | de grups molt determinats. Les noves tecnologies poden obrir
camins, el coneixement | la informacid pot arribar a poblacions on el
coneixement ha estat restringit sistematicament. En I'epoca medieval el control
del saber es centrava en els monestirs, mes tard és la burgesia la que obre les
pertes al coneixement superior fent-lo més public mitjangat les universitats, |
actualment és la tecnologia qui obre moltes de les portes de la informacio i del
coneixement.

Internet s’ha convertit, en molts casos, en una eina que serveix per
democratitzar el saber. Aixi, per exemple, el MIT (Institut Tecnologic de
Massachussets), una de les universitats de mes prestigi dels EUA, posa els
S2us cursos i coneixements a |'abast del public en general mitjangant internet,
facilitant el debat. |la discussid i l'intercanvi d'opinio | de saber. Aguest nou
sistema d'apropament al saber portara a la reflexid | a nous canvis dintre
d'aquesta institucio que fins ara salvaguarda la clau secreta del coneixement a
grups molt restringits.

Potser mitjancat! internet tornem a agafar el fil del que era la institucio en un

principi, cem diu Ivan lllich (1971):



“la universidad antigua era una zona liberada para el
descubrimiento i el debate de ideas nuevas y viejas. Los maestros y
fos estudiantes se reunian para leer los textos de otros maestros,
muertos mucho antes, y las palabras vivas de los maestros difuntos
daban nuevas perspectivas a las falacias del mundo presente. La
universidad era entonces una comunidad de busqueda academica y
de inquietud endémica (...) La universidad moderna ha perdido por
incumplimiento su posibilidad de ofrecer un escenario simple para
encuentros que sean autonomos y anarquicos, enfocados hacia un
interés y sin embargo espontaneos y vivaces, y ha elegido en
cambio administrar el proceso mediante el cual se produce o que ha

dado en llamarse investigacion y ensefianza”.

També la filosofia dels intercanvis de coneixements ha arribat a internet,
creant-se espais virtuals on les relacions es mantenen gracies a una web que
es mou en forma de Xarxa. Aixi, cada persona pot accedir a un coneixement, o
mes comunament, a una pregunta, a partir d'una web. El procediment més
comu és inscriure’s a una Web d’Intercanvis de Coneixements, accio que es
pot realitzar en uns minuts sense que s’hagi de desvetllar la propia identitat.
Segons el tipus de Xarxa, una persona pot formar part dels “experts”, el que vol
dir que, a partir del seu correu electronic, rebra preguntes del tema del qual
considera que en té uns coneixements importants. Els temes sén molt variats,
com ara matematiques, arts, vida quotidiana, historia, musica... Aguestes
Xarxes virtuals es formen gracies a 'esforg d'uns quants que creen | mantenen
la pagina web, i vénen a ser I'equivalent del grup d'animacio.

La major part de persones que participen d'aguestes experiéncies sén
persones que estan avesades a fer servir internet com a eina de comunicacio.
Per tant, és forca logic pensar que n’hi hagi més entre aquells col-lectius que, a
més de comunicar-se a través d'internet, treballin en ambits molt relacionats

amb la informatica.

Un exemple seria les persones dedicades al disseny grafic. Molts dels nous
dissenyadors grafics estan encara en procés de formacio, de vegades
autodidacta. Aquestes circumstancies fan que aquest camp sigui un bon

exemple per parlar de Xarxes virtuals d'intercanvi de coneixements. La seva
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existéncia va mes enlla de permetre intercanvis de coneixements, de facilitar
que cada pregunta trobi la seva resposta. La seva tasca possibilita, a partir de
la interaccio, un espai de creacio comuna. El disseny de pagines web, com que
€s un camp nou, encara té moites coses a investigar, a crear. Les Xarxes
virtuals més d'una vegada han pogut donar una empenta a aquest camp, a més
d'una amplia difusio de les seves possibilitats.

Fer una pagina web té un grau de dificultat superior al de fer servir el correu
electronic. Per aguest motiu, moltes experiéncies es basen en lintercanvi de
coneixements a partir del correu electronic: sén les anomenades /listes de
correu electronic. Una persona que s'hi subscriu rep informacio regular sobre
aquestes experiéncies, 0 be pot llangar una pregunta als altres membres
perque l'ajudin amb la resposta. El seu funcionament pot arribar a ser menys
manejable, ja que, si la llista de correu és molt gran, per a una pregunta pot
rebre una quantitat forga important de respostes.

Les utilitats de les Xarxes Virtuals d'Intercanvi de Coneixements, aixi com de
les liistes de correu electronic, son infinites. Es poden formar per intercanviar
informacié sobre un ambit molt concret —l'educacié fisica—, sobre una
inquietud —estat d'una demanda politica—, etc.

El seu ambit d'accid no té per qué estar limitat a l'intercanvi de coneixements.
També poden servir de recolzament de qualsevol altra iniciativa, com ara donar
suport als immigrants que decideixen tornar al seu pais. A les accions
adrecgades a donar la benvinguda a les persones gue en el seu moment sortiren
del pais. s’hi pot sumar la informacio que pot proporcionar una Xarxa Virtual
d'Intercanvi de Coneixements.

Son moltes les possibilitats que ens ofereix aquesta nova eina de comunicacio.
Aixi. per exemple, el projecte Omnia de la Generalitat de Catalunya, que té com
a objectiu impulsar l'acces a les noves tecnologies a joves en risc de patir
processos de desigualtat i a aturats de llarga durada. Es planteja reforcar les
Xarxes de Voluntanat t Ajuda Mutua dotant-les de les eines necessaries
(tecnologiques, formatives | programatiques) que els permetin desenvolupar
programes innovadors i participar en la lluita contra 'exclusio social.

Poder. trobar algun paral-lelisme entre aguestes xarxes virtuals | les xarxes

reals com poden ser les Xarxes d'Intercanvi de Coneixements. El carre obert |
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d'interaccié reciproca, on es facilita I'accés al coneixement, es dona en

ambdues tipologies de xarxes.

5.2. La mercantilitzacié de la cultura i el predomini de I'ambit privat

enfront de I"ambit public

Actuaiment |a cultura té un caire predominantment mercantilista. La cultura que
te més ressonancia és la cultura de masses, la cultura de les grans projeccions
economiques, és a dir, grans projeccions cinematografiques, teatrals, musicals,
programes de TV que busquen l'audiéncia al preu que sigui, tot alld que dona
beneficis econdmics o prestigi a un espai o una entitat. Moltes vegades,
I'objectiu que s'ha d'aconseguir quan s’elaboren els programes no és tant el
desenvolupament cultural de la poblacié a qui van adregats com el benefici que
es pot aconseguir. Es veu el participant com un nombre, com un simple

consumidor passiu d'aquesta cultura.

"Actualment, la majoria de les persones participen en alguna activitat
cultural com a consumidors. La finalitat és que tu paguis per aixo on
participes 0 bé que siguis el subjecte passiu que participes de
'esdeveniment de masses. Es a dir, que la cultura actualment
sentén, principalment, com una cosa més de les projeccions

economiques "

A la practica s'aprecia molt poca voluntat politica que la cultura stgui
participativa i motivadora. Majoritariament, quan la gent no es queda en casa
veient la TV, participa de forma passiva en moments concrets, com pot ser una
festa major, anar a una projeccio de cinema o a un concert de masses.

Falta, doncs, promoure activitats culturals dirigides a impulsar el proces
contrari, es a dir, que la gent participi en aquestes activitats com a agents
actius, no només com a consumidors.

A vegades, dintre d'entitats tan properes a la gent, als barris, com san el
centres civics, I'Unica funcié que fan els equips d'animacié és gestio, gestio
cultural, una oferta per al consum, no per a la participacié ciutadana. També

velem com entitats que en diferents epoques van ser molt actives, nascudes de
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la voluntat de persones que tenien la idea de cultura popular en el sentit mes
ampli, I'inic que han fet ha estat salvar les pedres, poques vegades han estat
capacos de conservar l'esperit dels primers temps. Parlem d'agrupaments que
treballaven des de I'ambit educatiy a la dinamitzacio festiva, com ara casals,
ateneus, centres parroquials i altres.

Malgrat tot, hi ha grups que el seu entusiasme i la seva dedicacid fan factibles
Pprojectes que en principi semblarien utopics. Un exemple el tindriem en
'Ateneu de Nou Barris, lloc participatiu, viu, amb iniciativa, que integra, que
motiva la gent de totes les edats | condicions. Aquest Ateneu esta gestionat per
una entitat privada sense anim de lucre formada per persones voluntaries del
barri. L'ideari del seu projecte és la independéncia i la participacié ciutadana en
la gestic de les activitats.

Les Xarxes d'Intercanvi de Coneixements son una alternativa al tipus de cultura
que hem citat, ja que d'una banda sén participatives i de l'altra es canvia
coneixement per coneixement, no per diners. Aquest fet, pero, no ha de servir
per omplir un espai que ha de ser cobert per la administracio. Les xarxes
faciliten I'aprenentatge a persones amb un nivell econdmic baix que no es
poden permetre pagar un curs en una academia o fins i tot cursos
subvencionats. També faciliten |a relacio entre les persones, aixi, per a un
immigrant que busca un lloc per a relacionar-se, que a la vegada vol aprendre
Catala o castella la xarxa pot ser una alternativa, perd no I'inica. L'administracio
te una responsabilitat de Ia que no pot amagar-se, les xarxes avyi per avui no
sOn una alternativa a Ia majoria dels aprenentatges formals, sind. una
complementarietat.

Un altre punt important és la valoracio dels diferents coneixements, ja que en
les Xarxes tots els coneixements tenen el mateix valor, en principi; ara bé 1a se
$ap que tots els coneixements no s6n “iguals”. En Ia valoracio de la persona, es
valora tant el que una persona amb estudis universitaris pot ensenyar, per molt
valorat que estigui aquell saber per la societat, com allo que una persona
analfabeta pot ensenyar, i que normalment no és valorat.

En les converses i entrevistes mantingudes, algunes de les persones opinaven
que el valor dels sabers no era igual. sind que l'avalua cadascu segons I'interés

que aquest saber teé per a una persona. si hom vol aprendre una cosa, si allo

ol
fh



ho considera prioritari, etc., perd pot no ser important | no tenir cap valor per a

una altra persona.

"Cada persona, tiene un nivel de valoracion que es muy subjetivo.
Para esa persona... Depende, orientado para qué, para la vida
personal, para la vida profesional de la persona... Elfa misma
valora"”

"El saber que un sap es important per a la persona que €l rep, és
important que l'altra persona conegui el gue jo sé. Si m’ho quedo per
a mi no té valor per molt important que sembli. L'important s rebre,
la necessitat que te l'altre en rebre aquest coneixement no en
donar-lo. La Xarxa aprofita i utilitza els propis recursos de les
persones que hi participen. Es comparteix el que se sap, no s’ho

queda un per a ell mateix".

El fet que els sabers que s'imparteixen a les Xarxes no tinguin un valor
gcondmic pot provocar una desvaloritzacié d’aquests coneixements, de manera

que se'ls tregui importancia i prestigi.

5.3 Les cultures superiors i la seva necessitat de potenciacié d'una

“arqueologia cultural”

El concepte de cultura que en ['actualitat predomina es encara el mateix que es
va crear a la ll-lustracio. Es un concepte elitista, que insisteix en "'alta cultura’
com l'unica creacid simbdlica de qualitat, i amaga |a cultura produida pels
diferents grups socials. Es la cultura vista com instrument de poder i de
domini.

Aguest elitisme cultural s’expandeix cap a totes les esferes del coneixement.
En la mateixa linia es troba lvan lilich (lllich, 1974) quan parla de ia possibilitat
de crear unes /iotges d’habilitats, proposta tedrica que es materialitza localment

a tes Xarxes d’Intercanvis de Coneixements:

"Unos intereses privados y convergentes conspiran hoy para impedir

que una persona comparta su habilidad, [que a quien poseal la
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habilidad le beneficie su escasez y no su reproduccion. Al maestro
que se especializa en transmitir 1a habilidad le beneficia la renuncia
del artesano a ofrecer su propio taller para aprendices. Al publico se
le adoctrina con la creencia de que las habilidades son valiosas y de
fiar solo si son el resultado de una escolarizacion formal. El mercado
de trabajo depende del hacer escasas las habilidades y de
mantenerias escasas, ya sea proscribiendo su uso y transmision no
autorizados, o bien haciendo cosas que pueden operar y reparar
sélo quienes tengan acceso a unas herramientas o informaciones

que se mantienen en deficit”,

L alta cultura’ és la que avui interessa més a la major part dels poders publics |
s'hi dediquen esforgos i diners. A Catalunya, i més concretament a Barcelona,
la projeccid urbanistica €s una mostra d'aixd: s'inverteix en edificis (Macba,
Liceu Teatre Naciona! de Catalunya, Auditori de Catalunya, Centre de Cultura
Contermporania de Barcelora, etc.) que fan servir, en la majoria dels casocs,
~omés uns determinats grups socials. D'altra banda, la inauguracio d'un local
cultural en un barri no té importancia mediatica. Els pressupostos destinats a
cultura de les diferents administracions van adrecats, majoritariament, a la
cultura “superior’, que tot i gue no déna a I'Administracio un benefici economic,
déna un prestigi | poder.

Avui. a Catalunya, encara no hem superat la idea de la Il lustracid: ia idea de
crear grans espais que provoquin admiracié i poder. Als segles xviil i XIx la
monarquia centralista borbonica concentrava a Madrid la major part d'aquesta
-arqueologia’ cultural. L'escas nombre d'aquests edificis culturals a Catalunya
ha provocat que les politiques culturals passin per potenciar l'espai cultural
fisic Toti aixi. resulta sorprenent que hi hag tan ampli consens sobre aguesta
guestio. Si es relaciona la despesa que suposa 'alta cultura amb les persones
que en fan us | es compara amb la despesa de la cultura popular, el resultat es
decanta de forma aclaparadora a la primera. Evidentment, els que sen
beneficien s6n uns determinats grups socials que son els usuaris directes
d'aquests espais de produccid cultural. No entrem en el tema de la gualitat.
perd és clar que en tot tipus de cultura hi ha creacions de quaiitat i creacions

sense cap tipus de vaior Es palés que amb aquestes politigues no es promou



I'accés de tothom a una cultura de qualitat, sind mes aviat als interessos d'un
grups socials que en comptes de diversificar la cultura privilegien una mena
d“opereta il-lustrada”.

Moltes iniciatives culturals com les Xarxes es podrien desenvolupar mes si hi
hagués espais amb millors condicions d'ubicacio | més recursos humans. La
ciutadania cultural, entesa com a participacio activa de les persones, suposa el

nou repte que les societats han d'afrontar.

5.4 L'as public de la cultura pels diferents grups socials

A |la nostra societat hi una gran contradiccio: les despeses publiques en cultura
acaben sent invertides en actes i infraestructures dels que només en gaudira
una petita part de la poblacio, precisament la que ja de per si és més afavorida.
A continuacio es mostren una serie de dades sobre la despesa publica en
cultura i 'aprofitament d'aquests serveis segons els diferents grups socials i el
nivell d'estudis dels usuaris de les diferents activitats. També es detalla la
despesa publica en cultura per part de les diferents administracions.

La despesa cultural de les diferents administracions de Catalunya 'any 1998 va

ser la seguent:

Taula 3
Despesa publica cultural de Catalunya 1998

Administracid Pessetes %
Generalitat 21.245.058.000 29,2
Diputacions 8.880.725.000 12,2
Ajuntaments amb més de

50.000 h, 23.270.487.000 32,0
Ajuntaments amb menys

de 50.000 h. 19.397.880.000 2686
Total 72.804.160.000 100

Font: idescat

Aquest pressupost proper als 73.000 milions de pessetes correspon a unes
12.000 pessetes per habitant i any. El problema no és tant la quantitat invertida

com I'us i repartiment que es fa d'aquestes partides.
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La reconstruccio del Liceu ha costat 22.000 milions de pessetes, xifra una mica
superior a la del pressupost de cultura de la Generalitat per un any. Es a dir: ha
costat més que e! que la Generalitat té disposat per a despesa cultural durant
un any. Es clar que si el Liceu fos I'inic esdeveniment cuitural al qual anessin
el conjunt dels catalans durant un any aquesta despesa estaria justificada. Pero
el Liceu no és de tots, ni I'utilitza una mostra significativa de la poblacio.
Ultimament, també s'ha gastat molt en el CCCB, o en el Teatre Nacional de
Catalunya. Les administracions no inverteixen recursos en aquells ambits on hi
ha una participacio interclassista, sind més aviat esta al servei dels que menys
ho necessiten.

A meés, en el cas del Liceu ha invertit en una entitat gestionada de forma
privada amb idees retrogrades i contraries als principis de les institucions
publiques, com ara la igualtat entre dones i homes. Durant I'any 2001 hi va
haver un debat sobre 'entrada de les dones al Cercle del Liceu. Per que es
finanga amb diners publics una entitat privada contraria a idees democratiques”?
Seguint amb el Liceu, la part de finangament que arriba per donacions privades
també repercuteix en les politiques publiques: el motiu pel qual algunes
institucions privades donen diners és per desgravar, de manera gque els X
diners que s’inverteixen en la (re)construccio del Liceu son uns diners que no
passen a les arques de I'Estat.

En un estudi fet pel Departament de Cultura en relacid amb el nivell de consum

de cultura de la poblacio el 1996 segons la classe social, es detecta:

Taula 4.

Consum de cultura segons classe social

Index sobre 160

Classe alla 1281
Classe mitjana-alta 118
Classe mitjana 109,5

Classe mitjana-baixa 87,5

Classe baixa 31.8

Font: Departament de Cultura 1996

L 'esforc de VEstat hauria de centrar-se a compensar els déficits de la poblacio,

perd aixo no es dona i son les classes meés afavorides les gue es beneficien de



les despeses publiques. Un dels objectius de les administracions hauria de ser
apropar la poblacio amb menys recursos tant economics com de formacio a la
diferent oferta cultural, ja que la gent amb més recursos té mecanismes |
possibilitats d'accedir-hi, perd veiem que aixo queda lluny del que hauria de
ser. Per altre banda falta una cultura de valorar els serveis que ofereix la
mateixa societat: teatre, conferéncies, museus, etc. En el mateix estudi

observem el seglent:

Taula 5

Consum de cultura, segons formacio

Index sobre 160

Formacié elemental 85
Formacio mitjana 121,3
Superior 130,4

Font: Departament de Cultura 1996

Aguesta manera de gestionar els pressupostos publics provoca discriminacio |
allunyament entre les classes socials, falta de motivacio, manca de
desenvolupament cultural i estancament entre els grups socials meés
desfavorits, poblacid que, com veurem, segons la sintesi de I'estudi del 1996
sobre comportaments culturals de la poblacid, cada vegada llegeix menys
libres. passa més temps davant de la TV i el video.

A continuacid presentem una taula que recull les activitats que els enquestats

varen fer al llarg dels 3 mesos anteriors a I'entrevista.
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Taula 6,

Comportament cultural de la poblacié

Any 85 Any 91 Any 96

% % %
Veure TV 96,3 98,3 98,8
Escoltar miisica 82,1 72,2 87.2
Veure video 20,0 453 551
Lectura de llibres 79.5 54,4 639
Comprar llibres 51.0 377 53,9
Escoltar la radio 86,7
Llegir dians (minim un cop per 68,5
setmana)
Comprar revistes 426
Visitar biblioteques 2786
Anar al cinema 36,7 333 46,9
Teatre 13,9 181
Espectacies esportius (Gitim any) 29 328
Museus, sales d'art, exposicions, 47 46,6
etc. (Ultim any)
Concerts de musica 222 247
Actes religiosos 49 8 49
Conferencies 12,7 239

Font: Departament de Cultura 1996

Com s'aprecia al quadre anterior, la poblacié utilitza més uns mitjans culturals
que d'altres. La televisio, per exemple, és utilitzada per gairebé el total de la

poblacio. D'altres, com ara el teatre, tenen una molt baixa participacio.
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Tot i aixi hi ha una forta inversid per part de les administracions publiques, com

es veu al quadre seglent:

Tauia 7
Procedéncia de les aportacions del teatre 1997

Aportacions Pessetes Ya
Taquilla 3.482.000.000 457
Aportacions 3.204.000.000 421
publiques

Altres 925.000.000 12,2
Total 7.611.000.000 100

Font: Idescat

Aqui veiem com |'Administraci6 subvenciona els teatres amb diners publics,
quasi la meitat de les despeses. Si nomeés un 18,1% del total de |la poblacié va
al teatre, veiem que aquests diners estan dirigits només a un sector concret de
la poblacio, se centren majoritariament en una cultura i una poblacio
determinada, un sector de la poblacié que pot assumir, en bona part, aquestes
despeses. El problema és que s'impulsa un tipus de cultura amb dos
mancances; una: hi ha una part important de la poblacio (81,9%) que no
gaudeix d'aguestes injeccions de diners; dos: el que s'afavoreix és
I'assentament d'una cultura—espectacle .

Les administracions han d'afavorir el desenvolupament cultural en tots els
nivells. Totes les demostracions culturals han de tenir cabuda dintre d'una
societat lliure i plural, perd aixd no sera possible si la gestid economica no es fa

de manera equitativa, és a dir, correlativa als grups socials.

5.5 La potenciacié de les cultures populars i la necessitat de nous espais

culturals publics

Si be les administracions han d'afavorir totes les formes de cultura, també és
veritat que el ciutada o ciutadana ha dassumir la seva responsabilitat
mitjangcant fa participacio i el compromis. Un dels grups de discussid es va

referir gue els moviments cuiturals han d'intentar estar per damunt de demanar
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fons per poder realitzar activitats, a la vegada que les administracions
publiques han de fer unes politiques realment dirigides a promocionar un Us
cultural més ben repartit. La participacid cultural ha de tenir una important
presencia als barris, les ciutats o pobles. Aixod por ser possible si la
comunicacio entre les diferents entitats, grups i Administracid és bona, sense
oblidar la for¢a dels ciutadans, element imprescindible, perque les politiques i
les formes de fer dels pobles, de les ciutats o dels estats canviin.

Dintre d'aquest estudi hem vist com les Xarxes son una alternativa, un nou
espai de cultura publica diferent. Un dels seus atractius és la forma d’aprendre:
tothom pot ensenyar i aprendre. Es una forma no tradicional de transmetre el
saber, s'esta d'igual a igual. El saber esta fora de les institucions habitualment
reconegudes per aquest fi.

La Xarxa és un espai obert i dinamic, que demana responsabilitat a la gent que
hi participa amb grans possibilitats de fer coses. Pot ser una eina d'integracid,
de relacio intercultural i intergeneracional. Hem vist com en poblacions i barris
amb poblacio immigrant la Xarxa ha estat important, }a que els intercanvis son
una excusa per fer societat, han servit per congixer-se Ia gent, les diferents
cultures i al cap i a la fi per aconseguir un enriguiment personal a dues bandes.
Doncs si bé és veritat que la influéncia de les Xarxes no és important dintre del

context on es troben, sén una manera de crear un entramat social en el barri.

5.6 Les Xarxes a les noves estructures socials

Es una afirmacio que no cal insistir que les xarxes socials sempre han existit.
Les persones s'han relacionat amb altres persones en forma de xarxa. Per
posar un exemple, l'accés a una feina moltes vegades es fa a partir de les
connexions soctals del demandant de feina, i no només per la seva formacio,
experiencia o valua. Perd en l'ambit de fa teoria social aguesta manera
d'estructuracio ha quedat relegada a un segon pla. Les analisis s'han anat
Centrant més en les caracteristiques dels individus o en les estructures damunt
d'ells que en I'estructura de la interaccio entre persones.

Les organitzacions formals també han tingut la inércia d'estructurar-se de forma
lineal, ja sigui de forma vertical i jerarquica —la majoria de les vegades— o

horitzontal 1 igualitaria —la minoria dels casos. Les organitzacions



empresarials, per posar un exemple, s’han anat estructurant de forma
jerarquica. Tot i que es possible una descentralitzacié de poder, la tonica
general ha estat la de crear una jerarquia on uns pocs prenen les decisions gue
es van transmetent de forma vertical. A les institucions educatives passa una
cosa semblant. El coneixement es transmet verticalment, una persona que
posseeix el coneixement el transmet a un grup de persones que el
desconeixen, sense que hi hagi un intercanvi entre ells.

En els darrers anys, tant a la teoria social com a la practica de moltes
organitzacions, s'esta tenint en compte cada vegada mes l'estructura de Xarxa.
A nivell tedric sorgeixen diferents aproximacions teoriques. Aqui trobem F'analisi
de Manel Castells, amb La Era de la Informacién (Castells, 1996) on d'una
forma molt sistematica desenvolupa una “teoria de xarxes’, més endavant
expliguem els seus plantejaments.

Mane! Castells és un socidleg que ha posat especial émfasi en les xarxes.
Seguint el seu llibre La Era de la Informacién, actuaiment estem assistint a la
conformacié d'un moén nou. Aquest nou mén va comengar a originar-se a finals
dels anys seixanta i principis dels setanta, fruit de tres processos: revolucié de
la tecnologia de la informacié, crisi econdmica del capitalisme | estatisme |
sorgida de moviments socials i culturals. A partir de la interaccid d'aquests
processos i de les seves reaccions es va anar creant una nova economia
(econcmia de la informacio global), una nova cultura (la cultura de la virtualitat
real) i una nova estructura social dominant: la societat xarxa.

Com podem caracteritzar aquesta nova societat xarxa? Podem dir gue es basa
en un nou paradigma tecnologic, la globalitzacio, I'articulacio de les cultures en
un hipertext electronic, estats connectats en forma de xarxa. El nou paradigma
tecnologic es reflexa en una nova manera de fer tecnologia a partir de nous
materials electronics, la computacié i I'enginyeria genética. La globalitzacié
també caracteritza aguesta nova societat xarxa. Es una globalitzacié
tecnologica, organitzativa, institucional, que organitza el treball de forma
articulada. Amb ['articulacio de totes les cultures en un hipertext electronic es
vol posar émfasi en el fet que la globalitzacio no és sindonim d’homogeneitzacio
de cultures. Més aviat hi ha una articulacié de moviments culturals dintre d'un
tot. La identitat local perviu paral-lelament a una cultura global. En 'ambit politic

ens trobem que els estats mantenen relacions en forma de xarxa. Els estats, a
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mes de mantenir una certa autoritat localitzada a un territori, s'articulen entre
ells, de manera gue hi ha moltes decisions gque no depenen ja de la sobirania
de cada Estat, sind més aviat de la seva interaccid. |, per acabar, potser un
dels canvis més importants que caracteritzen la nova societat xarxa és la crisi
del patriarcalisme. La dona ha traspassat !'esfera privada per aparéixer a la
publica. S'ha incorporat al trebali, tot i que encara de forma desfavorable.

En quin sentit ens interessa la societat xarxa de qué parla Castells a I'estudi de
les Xarxes d’Intercanvi de Coneixements? En el sentit que I'estructuracio de les
Xarxes d'Intercanvi es a nivell micro la mateixa que la de la societat xarxa. Si
anem punt per punt, podem veure moltes coincidéncies. Certament, per muntar
una Xarxa d’Intercanvi de Coneixements no fa falta un nou paradigma
tecnologic, pero aquest pot permetre | esta permetent l'aparicid de Xarxes
Virtuals d’intercanvi de Coneixements. Com hem comentat, hi ha moltes
experiéncies via internet que connecten persones desconegudes per fer
possible un intercanvi obert de coneixements.

Les Xarxes no pretenen crear una cultura comuna ni imposar la cultura
dominant —que existeix—, sind que una de les seves pretensions es potenciar
l'intercanvi cultural com a manera de conéixer altres formes de fer i de revalorar
les diferents cultures dels integrants de !'experiéncia. Segons Castells,
ressorgeix la recerca d'alld local com a resposta a la forta homogeneitzacid
cultural que s’esta produint en 'era informacional.

En darrer lloc, les Xarxes sén uns espais amb una forta preséncia femenina. La
participacid femenina, com varem veure a les enquestes, es de 7 dones per
cada 3 homes. Aquestes dades soOn una confirmacid més que les dones
busquen meés participacio en la vida publica Els valors dominants basats en
l'individualisme i el familiarisme exclusiu porten en major mesura les dones que
els homes a una falta de sentit. Aquestes petites experiencies son un clar
exemple que moltes dones busquen guelcom més que una vida reduida a
I'ambit de |la vida privada.

A més de 'analisi de Castells, hem de mencionar la teoria de xarxes. Aguesta
teoria parteix d’'una perspectiva teorica estructuralista, on 'analisi se centra a
descobrir Vestructura de la interaccio de les persones. La forma de viure dels
individus depen en gran part de com aquest individu esta lligat en el teixit de les

connexions socials (INSNA, 2001). L'analisi es basa en relacions i no en els



atributs dels elements, ja que es pensa que les estructures de relacions tenen
un poder explicatiu més gran que els atributs dels membres que componen el
sistema.
Als anys 30 va comengar aquesta aproximacio teorica | de recerca. k|l 1934,
Jacobo Moreno treballa amb la sociometria. Acabada la Segona Guerra
Mundial, Alex Bavelas funda el Group Network Laboratory (Laboratori de Grup
de Xarxes) al MIT de Massachusetts, i ja als anys 70 comenga a ser una
especialitat interdisciplinaria.
La teoria sociologica estructural utilitza I'enfocament de la teoria de xarxes. El
seu objecte d'estudi és el de pautes objectives dels llagos que vinculen els
membres de la societat, i no el conjunt d'idees comunes. Es considera que per
estudiar una estructura social és adient analitzar les pautes d’'unid que vinculen
els seus membres. Els actors poden ser tant persones com grups o societats.
Segons Wellman un dels avantatges que presenta aquest enfocament tedric és
que permet estudiar aquells actors no inclosos a cap grup perqué no estan
suficientment relacionats i units com per formar part d’'un d'ells. Per exemplificar
aquesta idea podem recorrer a Granovetter, amb el seu treball sobre la
importancia dels lligams febles. Per a ell, aquests ligams son els que es poden
donar entre persones que només han estat presentades, i son tant o més
importants que els lligams forts, o aquells vincles entre les persones i els seus
millors amics o familiars, per exemple. La seva gran importancia es déna pel fet
que sense aquests lligams debils els grups estarien completament aillats. Els
individus que no tinguessin lligams febles estarien aillats dintre d'un grup.
sense conéixer el que passa fora. Per tant, eviten l'aillament i permeten |a
integracid dels individus en la societat.
Tot i que les teories de xarxes no disposen d'un cos teoric gaire cohesionat,
podem apropar-nos als seus principis:

— Hi ha vincles simétrics en contingut i intensitat entre actors.

— Els vincles entre individus s'han d'estudiar dintre dels contexts

estructurals de grans xarxes.

— L'estructuracié dels vincles socials condueix al fet que
probablement es desenvolupin conglomerats de xarxes amb

distintes fronteres que els separin.
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— Poden haver-ht vincles creuats entre els conglomerats i els
individus.

- Els vincles entre els elements d'un sistema poden ser asimétrics,
de manera que els recursos escassos estan diferentment
distribuits.

— Una distribucio desigual porta a la vegada a la col-laboracié i la

competencia, la qual cosa confereix dinamisme a ies estructures.

Per a Mizruchi, la cohesid pot ser considerada com un procés objectiu i
observable que no depen dels sentiments d'identificacio dels membres d’'un
grup amb el seu grup. La semblanga entre conductes és deguda a la cohesio |
a l'equivalencia estructural, o el que és el mateix, actors que a l'estructura
social mantenen estructures idéntiques amb altres actors.

El gir cap a la societat xarxa que s'aprecia tedricament es pot veure també a la
‘nova” forma d'estructuracié de molts organismes. Com ja s’ha comentat
abans, en les organitzacions formals la forma d'estructuracié ha estat lineal,
generalment jerarquica. El poder es va transmetent de forma vertical. En
algunes noves formes d'organitzacié de ta vida publica es pot apreciar |a
importancia de I'estructura Xarxa. Algunes estructures jerarquiques comencen
a pensar-se ja com a obsoletes.

Per posar un exemple, la Diputacio de Barcelona esta estenent la idea de Ia
Xarxa de Municipis. Aquesta nova concepcio pretén acabar amb la vella idea
que la Diputacid €s un organ organitzativament per damunt dels ajuntaments,
per convertir-se en un mer coordinador d'uns agents —els ajuntaments— amb
poder dautoorganitzar-se amb altres agents. Aixi es pretén minvar la
dependencia d'alguns ajuntaments de la Diputacid, estalviar recursos a partir
duna milor optimitzacid d'aquests, impulsar la participacio, diversificar els

centres, etc
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6. Les persones iels
contextos de les Xarxes
d’Intercanvi de
Coneixements

6.1. Les persones que participen a les Xarxes: origen social, edat, génere,
estudis, motivacio

En aquest apartat es realitza una descripcié de les tipologies de participants i
de les seves motivacions. Per conéixer les seves opinions sobre les Xarxes, les
caracteristiques personals, adoptarem un metodologia quantitativa gque se
sustenta sobre una enquesta, el questionari de la qual es troba en els annexos.
Es va procurar que fos realitzada per totes les Xarxes en proporcié al nombre
de participants d'aquestes. En total es feren 139 enquestes, distribuides de Ia
seguent manera:

Taula 8
Enquestes realitzades a cada Xarxa d'intercanvi de
Coneixements.
Num, enquestes %
Sant Andreu 54 388
Nou Barris 29 20,9
Castelldefels 25 18,0
Ciutat Vella 13 9.4
Sant Feliu 11 7.9
Girona T 5,0
Total 138 100
La fitxa técnica és aquesta:
Taula 9
Poblacio: Participants de les
diferents Xarxes _[
Enquestats: Aquestes mateixes i
persones |
Mostra: 139 persones 1
Nivell de confianga. 95% 1,96 sigmes J
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La formula utilitzada per determinar la mostra va ser:

P — ‘ on:
e’ (N-1) +1

n = mostra
N =500

El nombre de 500 persones és orientatiu, és la mitjana que podem trobar en un
timestre. En algunes Xarxes és dificil saber concretament les persones
particicants, a causa de! seut taranna flexible i la dificultat de comptabilitzar el
nombre d'intercanvis quan aquests es realitzen en el domicili particular.

La mostra és representativa en relacié amb les Xarxes enquestades. En alguna de
tes Xarxes no es va poder recollir les enquestes en el periode d'estudi.

Una vegada recollides les dades, se'n va fer I'explotacio.

El primer aspecte que podem destacar, i que més endavant es confirmara amb
les dades, és que els participants de les Xarxes d'Intercanvi procedeixen
d'estrats socials molt diferents, que no tenen una edat homogénia ni una feina
semblant. D'altra banda, tot i aquesta diversitat, tenen unes motivacions
semblants.

Sobre el temps que les persones enquestades manifesten que participen a les
diferents Xarxes. declaren mes de la meitat que fa dos o més anys que estan a

ies Xarxes. Les dades sén aquestes:

Taula 10

Des de quan participes a Ia
Xarxa?

Menys d'un any 293

1 any 16,3

2 anys 26,8

Mes de 2 anys 27,6

Total 100,0

Les dades d'aquest quadre confirmen que molts participants estan satisfets
amb les Xarxes, ja que mes d'una quarta part repeteix per segona vegada i un
altra quarta part, encara més. Prop d'un 30% no fa ni un any que hi participa.
On sembla que s’ha d'anar alerta és amb ef 16,3% que només fa un any que hi

participa, aixo podria estar motivat pel fet que els nous participants es troben

amb un grup forga cohesionat en ef qua! possiblement costa d'entrar-hi.
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Anteriorment hem comentat que la tipologia de participants és molt
heterogénia, que tots els estrats socials hi tenen preséncia. Si bé aixd és cert
ho es parcialment, ja que la major part de participants sdn dones: el 70%

enfront al 30% d'homes.

Taula 11

Génere dels participants
Dona 70,6
Home 294

Aguesta distribucié és manté més o menys a les Xarxes, a excepcié de Sant
Andreu, on la proporcidé d’homes és del 15%, i de Sant Feliu, on les dones no
arriben a ser la meitat.

Per edats, hi ha una forta heterogeneitat. Aquest guadre resumeix les dades

obtingudes:

Taula 12

Trams d’edat %
25 o menys 11
Entre 26 35 17,3
Entre 36 45 18,9
Entre 46 i 55 205
Entre 56 165 19,7
Meés de 65 12,8

Total 100
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Grafic 2

Trams d’edat

25 o menys Entre 26 35 Entre 35 i 45 Entre 46 i 55 Entre 56 i 65 Mes de 65

L'11% dels participants té 25 anys o menys. Dels enquestats, la persona mes
jove era un noi de 13 anys. De fet, del total de participants només un 2 4% és
menor d'edat. Les dades mostren que no hi ha un predomini de cap tram
d'edat, si be qui menys hi participen son els de més de 65 anys, ja que del total
nomes el 12,6% supera aquesta edat. S'ha de dir que hi ha molt pocs
participants de meés de 72 anys, tot i que ens varem trobar amb una persona de
96 anys.

Per tant, a les Xarxes hi participa gent d’edats molt diferents, perque estan
obertes a tothom. Perd tot i que en el seu conjunt hi hagi heterogeneitat, en
algunes Xarxes si que hi ha concentracié d’'un tipus de persona.

Hi ha Xarxes on predomina la gent jove. Es el cas de Sant Feliu i Girona. A Ia
primera, practicament la totalitat dels participants tenen 35 anys o menys, i a
Girona el 80%. A l'altra banda hi ha Nou Barris i Sant Andreu, on hi ha menys
d'un 15% de participants menors de 35 anys. Castelldefels i Xivella sén les
Xarxes on hi ha mes contacte intergeneracional, tot i que a la primera el 60%
dels participants es concentren en la franja d'edat dels 26-35 anys, | a la
segona, entre 26 1 45 anys.

De vegades es pensa que les persones participen més o menys a les Xarxes

depenent del temps lliure del que es disposa. Tenir fills o no és una variable
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relacionada amb |a disposicio de temps lliure. Per tant, varem demanar als

participants si tenien fills o no. Les respostes varen ser aquestes:

Taula 13

Nombre de fills/es

Cap 35.6
1 fill 19,5
2 fills 339
Més de 2 fills 11,0

Més d’'una tercera part dels participants no té cap fill, quasi un 20% en té 1. una
altra tercera part en té 2, i I'11% restant en té més de dos. Aquestes dades,
pero, no ens proporcionen meés que una informacié descriptiva. Per poder saber
si tenir fills o no influeix en el fet de participar a les Xarxes, hem comparat els
resultats per homes i dones amb la distribucié catalana de nombre de fills per

dona de 12 anys i més. En aquest quadre podem veure els resultats:

Taula 14

Nombre de fills/es

%
Homes Dones Dones 12 anys i
participants participants més. Catalunya.

No té cap fill/a 61,3 26,4 38,9

Té algun fill/a 38,7 73,6 61,1

Total 100 100 100

La primera cosa que sobta d'aquests resultats és que, contrariament al que es
pugui pensar, tenir fills és un fet que influeix en una menor participacid dels
homes, perd que de cap manera impedeix la participacio femenina. Un 61%
dels homes participants no té cap fil!, enfront d'un 26% de dones. Si comparem
aquesta darrera dada amb les dones de 12 anys i més de Catalunya
comprovem que el percentatge de participants amb fills supera el percentatge
catala. Per tant, podem dir que tenir fills, en el cas de les dones, no només no
és un impediment per participar a les Xarxes, sind més aviat un al licient.

Una de les caracteristiques més significativa de les Xarxes &s |a seva capacitat
d'acolliment, tothom pot ser participant d'una Xarxa, no importa el seus origens,
el seu nivell de coneixements, ni 'edat o el génere, no importa els motius que el
mouen a apropar-se a una Xarxa. D'aqui el mén tan heterogeni que podem

trobar en cadascuna d'aquestes.



Les situacions laborals dels participants son diverses, tot | que hi ha un
predomini dels inactius: de cada 10 participants 5 son inactius, 4 estan ocupats
i 1 esta aturat. Dels inactius, el 85% sén dones, i del total, tres quartes parts
treballen a la llar.

A les categories professionals hi ha un predomini de feines qualificades: hi ha
un 38,75% de professionals o técnics i un 23,75% de treballadors qualificats en

industria o serveis, el que fa un total de 625% participants amb feines

qualificades.
Taula 15
Categoria professional
Auténom/a 7,50
Professional o técnic/a 38,75
Treballador/a qualificat/ada en inddstria i serveis 23,75
Treballador/a no qualificat/ada d’industria i serveis 26,25
Altres 3,75
Grafic 3

Categoria professionai

75
Autanom/a

38,75

Professionai o Técn:o/a

2375
Treballador/a quaiificat/da en industria i serveis

2625

Treballadoria 1o qualificat/da d'industnia i serve

Altres

Un 7.5% dels participants son autdnoms, i la resta, un 26,25%. treballadors no

gualificats.



Un aspecte que cal destacar és l'alt nivell d’estudis dels participants. A
continuacio es presenten els resultats comparats amb dades de Catalunya de

1996.

Taula 16
Nivell d'estudis
%

Xarxes Catalunya

Sense estudis 7.7 17.7
Primaris 331 516
Secundaris 29,2 20,7
Superiors 30,0 10

Grafica 4

Nivell d'estudis

33,1 a0

Sense estudis Primaris Secundaris Supetiors

(SXarxesmCatalunya )

A les Xarxes hi ha un 7,7% de persones que no tenen estudis primaris, xifra
forga inferior a la catalana, que esta en el 17.7%. La proporcio de persones
amb estudis primaris també és inferior a les Xarxes: el 33,1% enfront del 51.6%
de Catalunya. L'alt nivell d'estudis dels participants s'aprecia als percentatges
d'estudis secundaris i superiors: en total doblega la mitja catalana. A les
Xarxes. un 29,2% compta amb estudis secundaris, i el 30%, amb estudis

superiors, tres vegades més que la proporcié de Catalunya.
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Amb aquestes dades sorgeix una questio: si la filosofia de les Xarxes es basa
en l'aptitud de tots per poder ensenyar independentment del nivell cultural, per
que els participants de les Xarxes tenen un nivell d'estudis molt superior al de
la mitjana” Aqui veiem una possible escletxa que es pot formar entre I'ideari de
les Xarxes i la seva posada en marxa, la diferencia del nivell d’estudis pot

provocar que moltes persones amb nivell inferior els hi costi participar.

Motivacio

Les motivacions que porten les persones a les Xarxes d'Intercanvi sén tan
variades com els seus participants. A l'enquesta varem demanar que es
valoressin alguns criteris, segons si havien influit en la participacio a la Xarxa.

Els resultats son aquests:

Taula 17
Valora els criteris que penses que t'han influit per participar a la Xarxa
Gens Poc Bastant Molt
Els valors que hi ha a la Xarxa 1,8 35,7 625
Foma d'aprendre i d'ensenyar 17 17 36,8 59.8
El fet de trobar amistats 0,9 11,1 42,7 453
Ajudar les persones 4.0 14,0 38,0 440
La gratuitat 7.8 12,9 36,2 43,1

La proximitat al lloc on visc o treballo 5,5 17,3 373 40,0
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Grafica 5

Valoracio dels criteris que poden haver influit a participar a la xarxa
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Els aspectes més ben valorats fan referéncia a la forma especifica de les
Xarxes quant als seus valors i la seva pedagogia. L'aspecte més ben
considerat és el dels valors que hi ha a la Xarxa. Només un 1,8% dels
enquestats considera que va ser un factor que influj poc o gens a l'hora de
participar a la Xarxa. Aixd concorda amb les respostes sobre els aspectes
positius que aporten participar a la Xarxa i rebre o donar coneixements: un dels
mes comentats €s el dels valors.

El seguent aspecte que ha influit en la participacié és el de |a forma d'aprendre
i densenyar. El 966% el considera bastant o molt important. Es forca
significatiu el fet que les persones s'apropin a les Xarxes per la nova forma
d'aprendre i d'ensenyar que practiquen, ja gue vol dir que en aguest aspecte
les Xarxes es proposen vertaderament com una alternativa de coneixement.

Per a un 12% dels enquestats, el fet de trobar amistats és poc o gens rellevant.
perd per a la resta ho és bastant 0 molt. Al llarg d'altres preguntes obertes s'ha
vist que el fet de trobar amistats o de relacionar-se amb gent és un aspecte
clau a les Xarxes.

A mes, per un 82% dels enquestats és bastant o molt important I'ajuda a les

persones. Aquest aspecte forma part d'una filosofia altruista gue no sempre
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esta d'acord amb els principis tedrics de les Xarxes: la idea és partir dels
recursos de les persones, no de les seves caréncies.

En darrer lloc, tenim criteris més practics, com ara la gratuitat i la proximitat al
lloc on viuen o treballen. Aquests dos aspectes son els que més gent valora
com a poc o gens importants (aproximadament un 20% dels enquestats). El fet
que estiguin en darrer lioc és important, perqué hi ha altres coses que
influeixen meés en la participacic a les Xarxes. Perd encara aixi
aproximadament un 40% de les persones els considera criteris bastant
importants, i un altre 40%, aproximadament, molt importants. Per tant, aquests
dos aspectes faciliten |la participacio.

Aixi tenim que la gent ve atreta, primerament, per la forma de fer de les Xarxes
—vallors | forma d'ensenyar i aprendre— i en segon lloc, per fets relacionats
amb les persones, ja sigui per trobar amistats, ja sigui per ajudar-les. En darrer
lloc, tot i que encara ben considerat, hi ha els criteris més practics de gratuitat i
proximitat a casa.

Fins aqui hem parlat de les dades quantitatives obtingudes a partir de
'enquesta. Perd a l'analisi qualitativa hem obtingut una informacio més
detallada. A partir de |a pregunta quin creus que sén els motius pels quals Ia
gent s'apunta a les Xarxes?, hem deduit quines son les motivacions reals gque
els porten a participar d'aquestes experiéncies.

Tedricament, la motivacié principal seria la daugmentar el nivell de
coneixements. Pero la realitat és molt més complexa, i s6n moltes altres les
motivacions que mouen les persones a participar d’'aquestes experiéncies.
Resumint, podriem dir que hi ha motivacions de coneixements socials |

ideologiques.

Motivacions de coneixement

Es la motivacid per definicid. Molta gent arriba a les Xarxa d'Intercanvis de
Coneixements amb la intencié explicita d'aprendre una cosa concreta, com ara
idiomes, guitarra, fai-chi... Vénen moguts per l'afany de coneixement. En
aguest grup s'inclouen especiaiment els joves, que majoritariament no
s'apunten a les Xarxes amb la intencid de coneixer gent, ja que per a aixd ja
compten amb altres vies. Pero també hi ha un ampli grup de persones grans,

de vegades vinculades a escoles d'adults, la motivacié dels quals és poder



aprendre tot alld que no varen tenir I'oportunitat d’aprendre. Les Xarxes es
presenten com una alternativa per poder-se llangar al coneixement, ja que és
una via oberta on es perd més facilment la por. D’una altra manera més seriosa
| compromesa, és ben segur que molta gent no donaria el primer pas necessari
per accedir a un nou coneixement. Que aquests coneixements s'adquireixin

d’'una manera desmonetaritzada és un punt positiu que acaba de convéncer.

"Que et sembla la idea que els intercanvis es realitzin sense diners?"
"El millor de tot. Per mi el més interessant és la part d’autogestio que
te. Primer, que no hi ha ningd que et diu el que s’ha de fer. No
marquen una pauta, sing que decidim entre un parell els objectius
que hi posarem. [ si hi hagués diners pel mig, tot aixd canviaria una
mica, perque és clar, en funci6 de la gent es marquen uns
continguts, uns objectius. Dit d’'una altra manera, fins i tot s’ha de fer
un marqueting concret, perqué la gent es pensi que allo té una
importancia molt gran™

Motivacions socials

En fer la pregunta quin creus que sén els motius pels quals la gent s'apunta a
les Xarxes?, obteniem moltes vegades la mateixa resposta: per conéixer gent.
Amb aquesta resposta ens queda clar que les Xarxes d'Intercanvis de
Coneixements son alguna cosa més que un grup de gent que s'intercanvia
coneixements: és també una oportunitat per interrelacionar-se amb I'ambient.
sortir de casa, fer coses noves. La Xarxa es transforma d’aquesta manera en
un espai que convida a sortir de casa, a conéixer gent nova. Aquest és el motiu

que fa que molta gent gran participi de les Xarxes.

"Se podria decir que hay un motivo cuftural. De que la gente quiere
aprender y todo eso. Pero muchas veces, la gente lo que busca es
relacionarse con gente. Y una manera de relacionarse con gente es
formar grupos, tener intereses comunes, realizar actividades

comunes”.
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"Aqui la mayoria busca eso. Por lo menos los que se quedan.
Porque luego viene gente que busca una curiosidad nueva, y

luego...”

Cal remarcar que a les Xarxes acudeix moita gent que acaba d'arribar al barri,
a la ciutat o al pais. S6n els nouvinguts, amb els quals es fa una labor no
especifica d'acollida. Els que procedeixen d'altres comunitats d'Espanya i de
paisos de parla castellana troben una oportunitat d'integrar-se a la nova ciutat
per mitja de coneixer gent.

Per a les persones procedents d'altres paisos no castellanopartants, |a
integracioé passa a través de I'aprenentatge d'una de les liengties oficials de
Catalunya, vehicle indispensable per a la comunicacié amb I'entorn. A partir del
coneixement s’accedeix a la gent. Pot ser una manera de sortir de I'anonimat i
tenir persones de referéncia que puguin en un moment donat orientar o ajudar
a fer unes determinades gestions. En algunes de les entrevistes hem vist que hi
navia immigrants que s'apropaven a la Xarxa pensant que aixo els facilitaria

trobar feina o obtenir els papers.

"Aqui poden aprendre sense pagar, sobretot immigrants, gent que
busca un lloc per relacionar-se.”
"Acaben d’arribar al pais i volen aprendre castella o catala®

Motivacions ideoldgiques

Ideologicament, les Xarxes d'intercanvis de Coneixements son una manera
afternaiiva d'accedir al saber. Acudeix molta gent a les Xarxes amb |a intencié
de rompre amb un sistema que monetaritza també el coneixement, o0, com a
minim, de crear un espai on tots els coneixements siguin equivalents.
Especialment a I'equip dinamitzador hi ha un fort component ideologic. Es creu
fermament que es poden intercanviar sabers a canvi d'altres sense que hi
intervingut un valor de canvi, els diners.

Com ja s’ha comentat, totes les Xarxes estan d'alguna manera vinculades amb
altres iniciatives, encara que només sigui fisicament, compartint un espai.
També és comu que la seva gent estigui vinculada a altres llocs relacionats

amb fa participacié social. Conseguentment, moltes vegades la motivacio que
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mou les persones a formar part d'una Xarxa és formar part d’'un projecte, d'una
ideologia amb una intencionalitat: canviar la maxima que assigna a cada

coneixement un valor establert.

“Vénen a la Xarxa perqué han estat membres d'una altra Xarxa i
volen seguir participant. Els hi atreu la idea tradicional de fer les
coses, el troc, relacions on no intervé la moneda. Vénen per una
filosofia materialitzada a la Xarxa de coneixements”.

6.2 El paper de la dona en la potenciacié d'espais pablics de cultura

A les Xarxes, com en d'altres formes d'associacionisme, hi ha més preséncia
de dones: 7 de cada 10 participants son dones. Davant d’aquesta realitat varem
demanar als participants per qué pensaven gue es donava aguest fet. La
resposta dels homes era dubtar que aixo fos cert, que realment hi participessin
mes dones. Les dones pensaven que aixd podia ocdrrer perqué les dones
tenen mes temps.

En aquelles Xarxes on hi havia una preséncia molt més gran de dones varem
demanar als participants i als grups d'animacié per qué pensaven que es
donava aquesta situacid. Les respostes varen ser varies.

Un dels motius que la gent considera que provoca més preséncia femenina és
el temps: les dones tenen una taxa d'activitat més baixa, és a dir, que treballen
menys fora de casa. La feina que realitzen a casa, tot i necessitar temps, els
déna la flexibilitat necessaria per poder dedicar un temps a les activitats socials

en general i a I'intercanvi de coneixements en particular.

"Dicen que es cuestion de tiempo, que las mujeres tienen mas
tiempo. Porque al menos el tiempo se lo saben distribuir mejor
porque tienen trabajos que se lo permiten”.

Pero aquesta dada es només valida per a aquells grups d'edat en el qual hi ha
moltes dones que no conten a les llistes de persones actives. Les més joves
tenen una taxa d'activitat més equiparada amb la dels homes. Si a més es té

en compte que la seva jornada laboral és doble —treballen a casa i fora de
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casa—, la seva major preséncia no s'explica per més temps. Com ens

comentava una persona del grup d'animacio:

"Pero jo penso que no és veritat [que participi només la gent que té
molt de temps lliure], que aqui ve molta gent que va ofegadissima de

treballar, portar una casa, portar uns fills i cent mil coses més”

El fet €s que, certament, hi ha una participacié equilibrada de dones i homes
entre les persones de fins a 35 anys, quan la taxa d'activitat €s menys dispar. A
partir d'aquesta edat la presencia femenina sol sobrepassar les tres quartes
parts. Arribada I'edat de la jubilacié, que implica que tant homes com dones
disposin en principi de més temps perqué no han d’anar a treballar, aquesta
proporcio es manté, i, per tant, I'explicacié que les dones participen més perque
tenen més temps és parcial. A més, hi ha un 35% de dones participants
ocupades, i si tenim en compte que moltes, gairebé la majoria, porten el pes de
la casa, ens trobem que hi participen persones que realment disposen de molt
poc temps. Pot ser la rad estd en que molts homes ja sén usuaris d'espais
publics i moltes dones I'han de buscar.

Algunes persones pensaven que la major participacio femenina s'explicava per
la seva trajectoria vital al llarg de la vida havien quedat relegades a un segon
pla, no es valorava tot allo que fos alie al seu rol d'esposa i mare. Les Xarxes
dintercanvi obren la possibilitat d’aprendre alié que no s'ha tingut I'oportunitat

d'aprendre | de descobrir totes les coses que poden ensenyar.

"La gent gran, sobretot dones, volen sortir de casa, estar dues hores
sense preocupar-se del marit, fills ni néts. | descobrir que poden

ensenyar alguna cosa és molt important per a elles”

"E's que nosaltres, les dones, ens convertim en un 0 quan ens
casem. Per molta vida que visquem, com que moltes de nosaltres
nomes ens dediquem a cuinar i tenir cura dels fills, I'inica que fem

es venir aqui”.



Per a algunes persones les dones tenen una actitud més oberta que les fa

participar més en diferents iniciatives socials.

“Els importa menys dir que no ho saben”.

"Los hombres son més vergonzosos. Hay algunos que si participan,
pero pocos. Los hombres no saben adaptarse a nada”.

"Jo crec que les dones estern meés obertes per a les coses noves. |

els homes més tancats”.

En tot cas, es déna un fet: quan a una associacio o grup de persones hi ha un

predomini masculi o femeni, aquesta situacid tendeix a mantenir-se,

especialment entre la poblacié més gran.

‘Les dones busquen altres llocs de relacié, perqué als bars no s'hi

pot anar, aqui hi ha una poblacié on la dona al bar no estd ben

vista".

“Cuando vienen aqui y ven tantas mujeres se sienten mal"

“Venian muy cortados, como diciendo “agui sdlo hay mujeres”
Cuando los hombres ven mucha mujer dicen, uy uy uy, y se acaban
yendo, no s€, porque no estan cémodos ellos solos. Y a la gente

joven le pasa igual”

6.3 La participacié de les minories

Quan es parla de Xarxes es parla molt d'intercanvi cultural. De fet, alguns dels

intercanvis amb més éxit son els d'idiomes i aspectes relacionats amb altres

cultures.



A Tenquesta es va demanar quin era el lloc de naixement, i les respostes

obtingudes es reflecteixen en aquest quadre:

Taula 18
Lloc de naixement %

Catalunya 46.3
Altres comunitats 41.8
d'Espanya

Resta pajsos UE 3.0
Paisos arabs 3.7
Europa de l'est 2,2
Ameérica Llatina 3.0

Grafica 6

Lloc de naixement

Catalunya Resla paisos UE
Alires comunitats d'Espanya Fora UE

EParticipanis
= Catatunya

Segons aguests resultats, més de la meitat dels participants son immigrants, ja
sigui daltres comunitats d'Espanya, ja sigui daltres paisos. El total de
participants nascuts a Catalunya és del 46 3%, percentatge molt inferior al
catala, on el 68,4% ha nascut aqui. De ia mateixa manera, els participants
nascuts a altres comunitats d'Espanya son el 41,8% quan la proporcid
catalana d'aquests és del 288%. A Catalunya, el 2.8% de les persones
provenen daltres paisos, mentre que a les Xarxes la proporcio és de quasi el

12%



Es important fer un petit aclariment respecte a aquestes dades: els immigrants
de fora de I'Estat espanyol sén encara més dels que es reflecteixen al quadre.
El motiu és que moltes persones que acabaven d'arribar no entenien bé ni el
castella ni el catala, de manera que molts d'ells no pogueren contestar les
preguntes. A Castelidefels, per posar un exemple, hi havia un ampli grup de
romanesos que no queden reflectits a les estadistiques perqué amb els seus
coneixements limitats de catala o castella i amb el nostre desconeixement de ia
seva llengua no va ser possible la comunicaci¢ necessaria.

Tot i aquesta mancanga, a partir de les dades es pot concloure que les Xarxes
atreuen una bona proporcid dimmigrats, sigui quina sigui la procedéncia
d'aquests.

La mateixa estructura de les Xarxes propicia un ambient idoni perque hi
participi gent de procedéncia molt diversa: tant hi participen persones grans
amb un baix nivell cultural com joves universitaris. Aquest caracter obert també
dona entrada a persones immigrades. Les Xarxes tenen una important
preséncia de persones d'altres paisos. La seva composicio reflexa tant el
context social on estan ubicades com les fluctuacions migratories.

D'altra banda, hi participen immigrants del barri que ja fa temps que son a
Catalunya. La seva procedéncia és variada, aixi com el grau d'integracié. Un
factor comu és que aquestes persones busquen ambits de relacié aliena al de
les associacions per a immigrants, perque d'alguna manera volen una
integracio més completa. Una persona de Pequip d’animacié de Sant Feliu ens
comentava:

"La Xarxa té un conveni amb una entitat de Sant Feliy que treballa
tot el tema d'immigracié, encara que hi ha coses que s'escapa de la
seva orbita, del tipus assisténcia, alfabetitzacid... Hi ha una série
d'immigrants que aixd ja ho tenen superat, que volen refacionar-se
amb els altres. En aquest camp la Xarxa ha servit per connectar gent
eslrangera que vol aprendre una série de coses com un marc de
relacio 1 a canvi, doncs, ofereix la seva propia cultura, i aixd funciona

bastant be"



D'altra banda, les Xarxes van variant els seus membres a mesura que va
canviant el panorama politic. Immigrants procedents de les darreres onades
migratories (actualment, per exemple, hi ha moltes persones dels paisos de
I'est) apareixen sovint a les Xarxes buscant un primer contacte amb la gent def
barri, més enlia dels contactes, amb els que generalment compten, amb
persones de la seva mateixa procedéncia. Les Xarxes son un lloc idoni per fer-
se un l'oc en la vida de! barri —o, per extensio, del poble o ciutat—, no només
perque posen en contacte la gent, sind perqué generalment donen una eina
imprescindible per poder integrar-se: la llengua.

Quan els immigrants no tenen uns coneixements minims de la llengua, la seva
participacio sol limitar-se a rebre classes de castella, generalment, o cataia,
minoritariament. No practiquen en molts casos |a reciprocitat, perque tenen la
limitacié de la comunicacié. Dificiiment podrien ensenyar solfeig si els
participants no parlen un mateix idioma. Perd gquan s'organitza una fira
d'intercanvis o alguna altra festivitat mostren el seu interés preparant coses
tiprques del seu lloc d'origen, com ara menjar o cangons.

Cal dir que aquests grups tenen una curta permanéncia a les Xarxes. Entren
tan rapidament com surten. S’ha de tenir en compte que aquests col-lectius, en
arribar a Catalunya, tenen una realitat molt canviant, i molts deixen de
participar-hi, perqué canvien de residéncia o troben un treball que els impedeix
continuar participant a les Xarxes. La seva no-integracio a les Xarxes no és

mes que un reflex de |a seva no-integracio a la societat.

6.4 Els contextos especifics de les Xarxes

Les Xarxes estan obertes a la participacid de tothom I, de fet, poden
considerar-se com un lloc de trobada intergeneracional entre diferents cultures i
procedencies socials. El fet, perd, és que és dificil mantenir aquesta estructura
heterogénia, i cada Xarxa tendeix a tenir una composicio diferent. Aixi, per
exemple, hi ha unes Xarxes on participa gent molt jove, mentre gque en unes
altres els participants son basicament dones majors de 40 anys. Les vanables
que determinen aquest comportament son basicament com | qui ha engegat |la

Xarxa i els seus contextos especifics.



A la Xarxa de P'Escala, que va néixer fa 10 anys i que té la seu al Centre Civic
Xalem, les persones participants son basicament dones de mitjana edat,
immigrades o filles dimmigrants (precedents d'Andalusia en la década dels
setanta). En un primer moment el barri estava en dificultats, estava naixent, no
hi havia equipaments. Ara hi ha un casal, la Xarxa va servir molt per recolzar
I'element dinamic, perd ara la Xarxa ja no és tan necessaria, a partir de la
Xarxa es van aconseguir coses, ara ja esta "normalitzat”, és un barri més,
abans potser tothom s'agafava a un ferro roent, perqué no hi havia res més,
amb I'excusa de fer coses, d'estar junts, pero ara ja ha passat.

L'equip d'animaci6 de I'Escala va ser de 6 o 7 persones fins a 18 o més, que
van haver de dir que no era adient, no era operativa; després va haver-hi una
davallada. La Xarxa va ser rica en moltes coses, sobretot en lintercanvi, i de
cop i volta va haver-hi persones, sobretot ies que vivien lluny, que van
abandonar-ho, una de les persones més importants va desaparéixer i moltes
coses es van relaxar.

La Xarxa de Sant Andreu té una composicio molt clara: persones de més de
35 anys vinculades majoritariament a I'escola d’adults Pegaso. Aquest fet no és
gens estrany si es té en compte que la Xarxa va sorgir a partir d’'una activitat de
I'escola i per iniciativa d'algunes de les seves alumnes i professors/es. L'espai

que serveix de lloc de trobada és la mateixa escola, i més o menys es manté
I'equip dinamitzador inicial. La seva composici6 és molt similar, si bé cal dir que

els pocs joves que hi ha a I'escola no es decideixen a fer intercanvis.

Els membres de I'equip dinamitzador sén al voltant de 15 persones, una de les

quals és professora de I'escola que fa de pont entre I'escola i la Xarxa. El local

és un centre public de la Generalitat. El nombre de participants és de 134

persones i es fan uns 12 intercanvis. La durada normal de cada intercanvi és

de tres mesos, malgrat que hi ha temes que es fan al llarg d'un any.

El fet que la Xarxa de Sant Andreu tingui la seu a I'escola d’adults Pegaso i que

els seus participants i grup d'animacid siguin o hagin estats alumnes d'aquesta.

no només fa que la Xarxa tingui una composicié determinada, siné que a més |;

doéna un caracter especific. Es una Xarxa on la reciprocitat no es practica a

gran escala, tot i que, comparativament amb fa resta, hi participa molta gent.

Moites persones no es decideixen a donar cap coneixement, perqué no es

veuen "obhgats” a fer-ho, ja que de vegades participen en alguna activitat com
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si realment fos un servei meés de l'escola d’adults, no es veuen implicats en el
projecte.

La forma que tenen els participants d'apuntar-se als intercanvis no passa per
I'equip dinamitzador, siné per un tauler d’anuncis. Cadascu apunta el que vol
aprendre o ensenyar, de manera que costa que es prengui consciencia de la
filosofia de l'intercanvi. El que hem pogut veure a partir de les entrevistes és
Gque a mesura gue es participa en un intercanvi es comenga a interioritzar la
idea de |a reciprocitat. Les ganes de participar son fortes, no només per “tornar’
el que s’ha rebut sind també pe! fet d'ensenyar. En molts de casos només fa
falta una empenta.

La Xarxa de Girona té una mitjana d'edat jove. Aquesta composicid estad més
relacionada amb com es va formar la Xarxa que amb I'espai que els dona
suport.

El projecte de formar una Xarxa d'Intercanvis de Coneixements es va originar a
partir d'una xerrada a la Universitat de Girona. La manera que es varen anar
consolidant va ser a partir d'enrolar amics i amics d'amics; actualment,
mantenen aguesta estructura. Una part dels participants mantenen vincles
d'amistat anteriors a la seva participacid a la Xarxa, fet que fa que el grup
tingui una forta cohesio.

El lloc on es reuneix l'equip d'animacio esta cedit per la Fundacio Ser.Gi
(Servei Gironi de Pedagogia Sociat). L'objectiu fonamental de Ser Gi és la
"promocid d'una millor gualitat de vida en els grups o minories amb dificultat en
el seu desenvolupament personal, familiar o social’. La Xarxa d'Intercanvis de
Coneixements de Girona no esta especificament dirigida a aguests col lectius,
sino que 'objectiu és dirigir-se a tota la poblacio.

Com que I'espai cedit per la Fundacié Ser.Gi no esta en un lloc céntric, les
trobades amb els participants se solen fer en diferents espais. Almenys una
vegada per setmana s'hi realitzen els seguiments. Les persones que volen
ensenyar o aprendre alguna cosa s'han de posar en contacte amb l'equip
dinamitzador 1 ells s'encarreguen de posar al dia un tauler amb ies ofertes i
demandes de coneixements. Els espais de trobada dona a la Xarxa de Girona
una forta cohesio entre els membres, perqué tenen I'oportunitat de parlar
sovint, de coneixer-se entre ells i d'establir o reforgar uns vincles que van més

enlla dels intercanvis de coneixements.



La composicid de la Xarxa de Castelldefels és forga heterogénia. Hi participen
persones de diferents edats, cultures i classes socials. La seu de |la Xarxa es
troba a la Casa de la Cultura, espai cedit per I'Ajuntament que la Xarxa
comparteix amb altres entitats. També fan servir una altra sala més gran, on es
poden fer tallers que necessiten un espai més ampli. El fet de comptar sempre
amb aquest espai fa que generalment no sigui necessari que els intercanvis es
realitzin a casa dels participants. Aquest espai neutre en un lioc relativament
centric de Castelidefels propicia que els participants tinguin una procedéncia
distinta, fent que el conjunt resulti molt variat.

La forma d'oferir o demanar coneixements també propicia que arribin a la Xarxa
gent d'ambits diversos. Un parell de dies a la setmana hi ha alguna persona de
Fequip d’animacio al centre que, a més d'organitzar els intercanvis, atén la gent
que arriba demanant informacié. Algunes d'aguestes persones les envia
FAjuntament, on préviament han anat a demanar I'oferta de cursos o, en el cas
dels nouvinguts, cursos d’espanyol o catala.

La Xarxa de Ciutat Vella (Xivella) es troba al centre historic de la ciutat de
Barcelona, un lloc on hi ha un percentatge forca alt d'immigracié de
procedencia molt diversa. Xivella comparteix local amb SODEPAU, ONG que
“se solidaritza | coopera amb els moviments populars del sud”. Aguests dos
condicionants fan que Xivella estigui integrada per una bona part d'immigrants i
de gent que, d'alguna manera o d'altra, en major o menor grau, simpatitza amb
els ideals de SODEPAU. L'equip dinamitzador esta forga vinculat a I'ONG,
resultant una Xarxa amb un alt contingut tedric on la reciprocitat esta molt
interioritzada. Com que es troba en un lloc céntric també hi arriba gent que vol
aprendre alguna cosa concreta.

Els participants de la Xarxa de Nou Barris majoritariament sén dones de més
de 35 anys. Va néixer gracies a la iniciativa d’algunes persones de I'Escola
d'Aduits Freire. Encara avui antics professors formen part de I'equip d'animacio.
Pero aixo no vol dir que la seva evolucio sigui paral-lela. Al contrari que a Sant
Andreu, l'espai no és compartit amb I'Escola d'Adults, de manera que les
activitats eren independents I'una de l'altra. Tot i aixi, encara hi queda algun

vincle. Per exemple. a la Xarxa hi ha un curs d'alfabetitzacié en el qual, de
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vegades, participen persones que, pel seu rendiment, no varen poder continuar
a 'Escola d'Adults després d'uns anys repetint el mateix curs.

L'edifici, perd, no esta en molt bones condicions, fet que de vegades provoca
que no s’hi apropi gaire gent per demanar informacié, de manera que, tot i tenir
una participacié important, la Xarxa no arriba a un sector dispers de la pobiacio
del barri.

Les persones que majoritariament participaven en la Xarxa de Manlleu eren
dones del Grup de Dones de la poblacid, amb una edat compresa entre els
trenta i quaranta anys. Una de les peculiaritats d'aquesta Xarxa era la
inestabilitat en el treball de les dones. Horaris canviants, una setmana treballant
i l'altra no, feia que de vegades es comences un taller i als pocs dies la gent no
pogués assistir-hi pel canvi d'horari de |a feina. Aquesta problematica ha estat
un dels desencadenants importants de la seva desaparicié com a Xarxa.

La Xarxa de Salt com hem comentat en el tercer capitol, estava formada
sobretot per gent jove. Com a local social conta al principi amb un petit despatx
compartit, a I'Escola d'Adults, que més tard va passar a ser alguna cosa
semblat a un "petit hotel d'entitats". L.a manca de temps dels joves i el fet de la
precarietat a la feina, va provocar la interrupcio de la Xarxa.

La Xarxa de Sant Feliu esta formada basicament per gent jove, homes i dones
més o menys en la mateixa proporcid, la majoria de menys de 35 anys. Les
persones que van iniciar la Xarxa eren gent molt motivada i que ja participava
en altres entitats de la vila.

La seu de la Xarxa és I'Ateneu, on comparteixen espai amb altres entitats.

Aquest funciona com una societat d’entitats, I'espai fisic que té la Xarxa és un

despatx unes hores a la setmana. Les activitats les fan en diferents

associacions o entitats, bé perqué els hi cedeixen l'espai per fe.r activitats com a

Xarxa o bé perqué col-laboren amb les citades entitats en activitats concretes.

sobretot en temes d'immigracio, ja que Sant Feliu darrerament ha rebut un gran

contingent d'immigrants. Es fan activitats dintre de les associacions, al carrer i

en algunes cases particulars. La Xarxa té un paper impulsor. A vegades els

Serveis Socials de I'Ajuntament els han demanat alguna activitat concreta.
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En el moment de I'estudi estaven treballant sobre la idea de crear una web per
facilitar el funcionament i I'organitzacié de la Xarxa. També estaven junt a altres
entitats preparant la creacié de les Xarxes d’Entitats.

La Xarxa de CP {Centre Penitenciari) de la Model esta formada per homes,
ja que és ldnica poblacié reclusa d'aquest centre. La seva organitzacié
correspon a la particularitat del Centre Penitenciari. La Model esta constituida
per 6 galeries, a cinc hi funciona la Xarxa de forma independent, com tota la
vida de la presd. La Xarxa esta situada en el soterrani de cadascuna de les
galeries, és un espai estret i humit, sense cap ventilacié, si descartem la petita
porta d'accés. Un educador o educadora porta cadascuna de les galeries. El
nombre de cada galeria varia entre 20 i 40, hem de veure les caracteristiques
especials de la preso, ja que la poblacié no és estable. Les activitats es porten
a terme de dilluns a divendres.

La Xarxa de Parets del Vallés esta formada en la seva totalitat per dones de
mitiana edat, son quinze en total i pertanyen al Grup de Dones del Casal de
Cultura Camp Butjosa.

La Xarxa de Matard, després de 4 anys de funcionament amb daltabaixos, va
desapareixer. Durant aquest quatre anys anaven arrossegant |a falta de temps
de 'equip de coordinacid, que, a més, formava part d'altres grups, com el Grup
de Dones i SOS Racisme. Només es reunien un dia per setmana poc temps si
es té en compte que a més de les xarxes parlaven dels altres grups on hi

participaven. Davant d'aquesta mancanga, juntament amb la coordinadora, van

veure la necessitat de que una persona hi dediqués més temps a la xarxa, que

tingués una feina concreta, de portar el paperam, trucar als participants... Varen

aconseguir aguesta figura, que de fet va ocupar dues persones, treballant 10

hores setmanals cadascuna.

Aquestes dues persones varen comengar la seva dedicacio a temps parcial

durant la darrera etapa de l'experiéncia. La xarxa va millorar en tot alld

relacionat amb organitzacid, funcionament, difusio, concretar intercanvis. . Pero

com a contrapartida I'equip d’animacid, en no haver de realitzar la tasca que

realitzaven aquestes dues persones, va quedar una mica desvinculat del

proces. La comunicacio entre ies persones que dedicaven 10 hores setmanals |

I'equip no va ser fluida. En debilitar-se I'esperit de I'equip d'animacio, la xarxa

va desapareixer.
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6.5 Les Xarxes i la seva competéncia respecte a altres entitats

Quan es pensa en una Xarxa de vegades sorgeix una pregunta: suposen una
competencia per a altres entitats que ofereixen el mateix, perd a canvi de
diners? L'analisi de les Xarxa d’Intercanvis de Coneixements ens porta a dir
que. si bé tedricament representen una forta alternativa al sistema d'intercanv:
capitalista on tot té un preu, a la practica, tal com estan concebudes i com es
porten a terme, suposen una minima competéncia per a altres entitats. A
continuacio s’explicara per que.

Hi ha la tendéncia a considerar que alld que es paga te més qualitat que allo
que no. Aixd en part és cert i en part no. Si be els professionals que
imparteixen coneixements tenen sovint una amplia experiéncia i domini de la
matéria que ensenyen, també hi ha moltes persones que per determinats
Interessos estan disposades a oferir coneixements que poden tenir un valor de
gran utilitat a les persones de la seva comunitat. A les Xarxes tothom pot
ensenyar, de manera que els que imparteixen coneixements no tenen per que
ser professionals ni de 'ensenyanga ni dels continguts que donen, pero, aixo
no implica gue no puguin tenir un domini dels coneixements que ofereixen.
L'objectiu de l'aprenentatge en xarxa no només é&s augmentar els
coneixements, és també donar eines per a que cada persona prengui
consciéncia del que sap | pugui transmetre’l.

No exclusivament el pagar suposa mes compromis per part del que apréen i del
que ensenya, avui amb la logica del mercat funcionen bona part de les
activitats socials, perd, no de forma exclusiva, tambe hi ha molts tipus
d'activitats sociats que funcionen al marge del mercat.

També podem dir que les Xarxes d'intercanvis de Coneixements no
representen una competéncia real a altres institucions, perque no soén
concebudes com a part del sistema, sind que es conceben com una practica
puntual que es desenvolupa a més del sistema. Els participants d'una Xarxa
normalment busquen aprendre coses que els ennqueixin personaiment tot | que
aixo no els serveixi per entrar o millorar al mén laboral.

Les Xarxes ne suposen competéncia real per a altres stitucions, perqueé son
un espai que no cobreix una demanda concreta de formacid, sino que crea

noves ofertes 1 noves necessitats.
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En molts de casos, la desmonetaritzacio, filosofia dels intercanvis, es
converteix en gratuitat, un reclam de participacié. Hem d'explicar que en la
filosofia de les Xarxes es practica la desmonetaritzacid perd no la gratuitat, és
clar que una cosa gratuita no comporta res a canwvi, pel contrari, a les Xarxes, si
es canvia alguna cosa hi ha reciprocitat, si et donen un coneixement s’ha de
donar la possibilitat de donar els coneixements que tenen les persones que
I'han rebut. Sobre aquest aspecte tornarem a insistir-hi en el seglent capitol.

De vegades, els que participen d'un intercanvi no ho farien si haguessin de
pagar, no tant pel fet d'estalviar uns diners sind per els avantatges que aixo pot
proporcionar. El que d'una banda é&s un inconvenient —la manca de
compromis— es un al-licient per accedir a moltes més coses que no ens
haviem plantejat abans, com ara danses d'arreu del mén o solfeig. No
contraure un compromis fa que sigui més facil atrevir-se a fer coses que no
s’havien fet mai, de manera que el que fan les Xarxes d'Intercanvis de
Coneixements és estendre coneixements molt diversos a qui no hi accediria si
s'haguessin de pagar. Un participant de la Xarxa de Girona comentava el

seguent:

“No crec que els voluntaris siguin una competencia. Jo crec que hi
ha un public de cada cosa. De fet, no és el mateix tipus de persona
la que va a fer un intercanvi que la que va a una academia. [.. ] La
que va a una academia té una idea molt clara de per qué vol angles:
per la feina, per anar a l'estranger... | no és una idea practica la que

mou els intercanvis, sind una activitat ludica”,

No s'ha dequiparar aquesta possible competéncia amb el discurs que el
voluntariat es competéncia pels professionals perque, tal com han explicitat
molts participants 1 membres dels equips dinamitzadors, ells no son voluntaris.
A la vegada que ofereixen alguna cosa, en reben una altra a canvi. Les Xarxes
d'Intercanvis de Coneixements i les associacions de voluntaris/es no sén una
mateixa cosa.

A Catalunya les Xarxes no suposen una competéncia directa respecte a algun

curs o curset ofert per un centre public o privat. Tot | aixi, alguna vegada ha
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succeit. La realitat, perd, és que aixd és un fet puntual a les Xarxes de
Catalunya, 1 que les Xarxes, a la practica, no sén una competéncia per a altres

entitats, tot | que tedricament si que ho poden ser.



7. La historia de
cada dia

7.1 Principis que predominen a les Xarxes

La filosofia de les Xarxes d'Intercanvis de Coneixements s'inscriu en una ética
en el centre de la qual es troba la llibertat de |la persona. Es tracta d'una flibertat
que concerneix la possibilitat reial de cadascu de conduir la seva posssibilitat
d'eleccid. Altre valor central important és el de la paritat, una persona és
portadora d'un saber i a aquest saber se li reconeix el mateix valor que a
qualsevol altre saber. No es jerarquitza ni s'avalua, segons un criteri universal.
En e! curs de 'evolucié d'una persona, un mateix saber pot ser mes valorat en
un moment donat gue en una altra circumstancia.

Les Xarxes d'Intercanvi de Coneixements tenen un fort pes ideologic. La teoria
sobre la gual reposen les Xarxes es extremadament simple, Claire Herber-
Suffrin (1991) la resumeixen en quatre proposicions, quatre proposicions que
son a la vegada principis d'accié: tothom sap alguna cosa, tot saber es pot
transmetre 1 quelcom pot aprendre a transmetre, transmetre el teu saber és
valués i facilita la relacid d'igualtat, ensenyar permet inscriure't o reescriure't en
una dinamica de formacio. La seva posada en marxa té tota una filosofia al
darrere sobre reciprocitat, igualtat i llibertat. En el dia a dia, pero, aquesta
filosofia no s'aplica estrictament. Tot i aixi, ara fem un resum del que
teoricament son les XIC.

La primera idea que defineix les Xarxes es la “idea d'intercanvi’. Les Xarxes.
segons manifesta Ernest Baquer (1996), son un espai de trobada i de relacio
entre persones mteressades a intercanviar coneixements, sabers i
experiencies, en un context de comunicacié mutua. No es paga amb diners ni
amb serveis. Es condici6 indispensable demanar i oferir, no es comptabilitza ni
la importancia que la societat dona als coneixements demanats i oferts, ni les

hores dedicades.
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Les persones hi participen, i si tenen un saber interessant el passen a d'altres,
tothom esta en les mateixes condicions, aixd és molt enriquidor. Tots els
coneixements son valids, no només els intel-lectuals.

Passarem ara a descriure alguns dels principis més significatius que hi ha a les
Xarxes: reciprocitat, flexibilitat, desmonetaritzacié, llibertat, independéncia i

diversitat.

Reciprocitat

Les Xarxes d'Intercanvi de Coneixements es basen en la reciprocitat: per
aprendre (Ernest Baquer 1996) s'ha d'ensenyar a curt o llarg termini, i
viceversa. No és una reciprocitat bilateral, és una reciprocitat oberta i en Xarxa.
Es pot comengar aprenent o ensenyant, pero és indispensable que tothom sigui
actor aprenent | ensenyant, si ningu no vol ensenyar, ningu no podra aprendre.
Es important la col-laboracio de tothom i que cadascu prengui consciéncia dels

seus propis coneixements i de com pot ensenyar als altres.

"Arribar a aix6 que l'ensenyant pugui portar al mateix temps aquest
saber, utilitzar-lo de forma auténoma. Fa que estigui capacitat per
transmetre el que sap a un altre. Suposa per a ell mateix de ben
segur, dominar aquest saber, perd també entrar en una veritable
relacio de reciprocitat amb el company, una relacié que ens condueix
lentament a adaptar-nos f'un a l'altre, a familiaritzar-nos amb les
nostres maneres de pensar, els nostres models d'aprenentatge,
fenint en compte que cadascu, en funcié de la seva historia, la seva
cultura, etc., té una manera diferent d'apropar-se i d'adquirir els
sabers. Poden sorgir diferents ritmes, o sistemes de pensar, de
raonar...” (Claire i Marc Herber Suffrin, 1993).

Els mateixos autors parlen més endavant de /a reciprocitat com a motor de
l'accio col-lectiva. Argumenten que la reciprocitat és a la vegada causs i efecte
del principi de paritat, per tant un punt essencial en el funcionament de fes
Xarxes. Veuen la reciprocitat, a més a més, des d'un punt de vista pedagogic i
des d'un punt de vista etic, €s en aquest ultim sentit que la reciprocitat significa

que ser portador de coneixement és també ser demandant de coneixement, |
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doncs hom no és inferior ni superior als altres, cadascu té una riguesa a
compartir. En suma, “séc un actor-autor actuant amb altres actors-autors per a
la nostra transformacio comuna”

Aquesia demanda de reciprocitat trenca amb la imatge altruista que es té del
voluntariat. Una imatge que ve de la nostra cultura cristiana de fer alguna cosa
pel demés sense demanar res a canvi. Encara que pensem gue no és bé cert,
donat que si no de manera explicita, de manera implicita es busca un benestar
personal, una valoracié social o bé depenent les creences, s'espera una
recompensa en el més enlla. Quan una persona s'apropa a una xarxa ha de
voler donar i ha de voler rebre. De manera oberta elia donar allo que sap pero

es vol apropiar dels sabers que les altres persones posseeixen.

Diversitat i igualtat

Les Xarxes son un espai de trobada i de relacio per a tota mena de persones.
El principi és clar: tots iguals, persones i cultures. Per tant, no hi ha persones
més grans, més importants o més valuoses que altres, ni tampoc
coneixements. No hi ha barreres, marginacions ni exclusions. La nostra societat
predominantment valora de forma diferent i exigeix diferents compensacions
economiques. Aixd no és l'esperit de les Xarxes.

Es la diversitat de persones el que provoca una riquesa enorme de possibilitats,
relacions i coneixements, i al mateix temps el rebuig d'algunes persones a
participar en les Xarxes. No es tanca la porta a ningu, perd hi ha qui no
s'atreveix a entrar perqué no vol relacionar-se amb els que son diferents o
perque no s'animen a compartir el que saben.

Hi ha sens dubte un clar component utopic en aguests aspectes, la realitat
contradiu sovint els afanys igualitaris. Les diferéncies culturals, d'estatus o de
grup social estan immerses es vulguin © no en les percepcions conscients o
Inconscients que les persones tenen entre si, més endavant tornarem a
comentar aquests aspectes.

Referent a la igualtat poden sorgir dubtes i critiques en quan "si tothom esta al
mateix nivell no és possible I'aprenentatge" Parlem digualtat en quan que
tothom pot ensenyar i aprendre, no de nivell. Quan una persona es decideix a

ensenyar en aquest moment, en aquella matéria concreta, el seu nivell és
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superior al dels altres que assisteixen a aquella classe o taller. Donat que si jo

vaig a una classe i I'ensenyant no sap més que jo, ja no hi vaig.

Desmonetaritzacio

En les Xarxes, els coneixements apresos no es paguen amb diners, ni amb
serveis, ni amb treballs costosos, ni amb penes. Es paguen, per dir-ho d'alguna
manera, oferint un altre coneixement que es concretara si algd e! demana. Es

comparteix el que se sap, el que agrada. Aixd provoca una gran riguesa.

‘La gratuitat, doncs, sha dentendre en el sentit de
desmonetaritzacio dels intercanvis, perd aixd no significa que es
participi a les Xarxes de forma gratuita, és a dir sense una inversié
efectiva, un compromis lliure, un compromis respecte a mi mateix i
respecte als participants de les Xarxes. Consequentment. aixo
implica responsabilitat en un projecte collectiu, que és també
responsabifitat envers el seu desti, i aquesta responsabilitat parteix
d'una voluntat ferma, conscient, que es va construint permanentment
I que es reforga mitjangant la practica dels intercanvis. Hi ha a les
Xarxes una regla del joc, fundada sobre la confianga reciproca, que
s'ha de treballar regularment, el respecte o les dificultats han de ser
avaluades continuament " (Claire i Marc Héber-Suffrin, 1993).

Les Xarxes normalment tenen com a punt d'informacié un local public o privat
durant algunes hores. Els ajuntaments normalment aporten en alguns casos
alguna quantitat per a impressid, correu i d'altres despeses extraordinaries
d'organitzacid. A festes, sortides i trobades, tots aporten alguna cosa per
compartir. Hi ha Xarxes que solliciten als seus membres alguna quantitat per
organitzar o enviar fulls informatius o una revista. En tot cas, els intercanvis no
han de suposar cap despesa monetaria.

De vegades es confon desmonetaritzacid amb gratuitat. Efectivament,
participar a una Xarxa es gratuit, no costa diners, perd el principi que les mou
no és aquest. Més concretament el que es busca és la desmonetaritzacio,
poder fer efectius una série d'intercanvis sense que s’hi doni un valoer monetari,

sind una altra mena de valor. Els intercanvis no costen diners. pero si que s’ha

97



de donar una altra cosa a canvi: la participacio. Ara bé, sigui amb la idea de
gratuitat o amb la de desmonetaritzacio, el fet que els intercanvis es realitzin
sense diners és un dels punts importants que fa que la gent s’apunti a la Xarxa,
atés que alguns dels cursos que s'imparteixen son molt cars en els circuits
normals. Aix0 provoca que hi hagi persones que no puguin accedir-hi, per
aquestes persones la Xarxa és una sortida.

Pot ser que aguesta idea de la desmonetaritzacié no sigui una alternativa real,
perqué la Xarxa és un moviment molt petit, perd si que sigui una alternativa
filosofica a l'individualisme i al capitalisme desacurat.

Flexibilitat i llibertat

Una aitra idea que predomina a la Xarxa és la de flexibilitat i llibertat. Participar
a la Xarxa no és una carrega pesada, res és fix, ni obligatori, ni excloent. S'és
lliure d'entrar i sortir, de pertanyer-hi el temps que es vulgui, de deixar-la | de
tornar-hi de nou. Es pot comengar per ensenyar o per aprendre. Els horaris
s'adapten a les necessitats dels participants, es posen d'acord amb el lloc, el
dia, l'hora i la periodicitat. Aquest acord es pot detallar en un compromis escrit,
on hi figura també que, si per alguna raé no es pat fer un dia lintercanvi, es
comunica i es continua el proper dia. La Xarxa també és llibertat. La flexibilitat i
libertat facilita la possibilitat d'adaptacié de cadascun dels participants | de

posposar l'intercanvi en un futur,

Independéncia

Una de les connotacions de les Xarxes d'Intercanvis de Coneixements és la
independéncia, bé sigui politica, religiosa, professional, econdmica o cultural.
Les persones, en principi, s'agrupen perqué tenen interessos comuns, una
filosofia de vida que parteix d'un pensament politic. Aixi trobem associacions o}
institucions en les quals els seus membres tenen una tendéncia politica més o
menys semblant —encara que no siguin participants directes d'un partit politic o
d'un sindicat—, perd aixd pot provacar que persones amb una tendéncia
diferent tinguin dificultat d'integrar-s'hi o no hi siguin ben vistes.

Les Xarxes en aguest aspecte son innovadores, ja que no son excloents,
acullen a tothom. El seu ideari parteix, com hem repetit al llarg d'aquest estudi,

de la igualtat, la tolerancia, la diversitat... Un dels principals objectius de
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Cadascuna de les Xarxes és lluitar per aquesta independencia, ja que, en
trobar-se ubicades en un ajuntament o en alguna altra associacio, es pot veure

compromesa la seva independéncia.

7.2 Limitacions dels principis

Acabem de veure quina és la filosofia que aixeca les Xarxes. Queda clar que
portar a terme sempre aquesta filosofia no és feina facil, i gue hi ha moltes
mancances i dificultats que fan que no sempre sigui possible materialitzar les
idees de la manera en qué estava previst. En aquest quadre que hi ha a

continuacio es resumeixen les limitacions.

Taula 19
Idea d'intercanvi de coneixements - Idea pragmatica: conéixer gent o
i/0 reciprocitat aprendre una cosa concreta
Diversitat i igualtat = Estructura de nucli-periféria,
lideratge.

Desmonetaritzacié -> Confusié amb gratuitat
Flexibilitat -» Desenteniment

Independéncia = Dependéncia

Debat sobre ajuda institucional

Quant a la idea d'intercanvi de coneixements, no sempre que s’acudeix a la
Xarxa es té clara aquesta premissa. El que es busca de vegades son coses
mes pragmatiques que aportin un benefici directe no relacionat ni amb
I'intercanvi de coneixements ni amb la reciprocitat. Tal com s’ha constatat a les
enquestes | entrevistes, la motivacid que mou moltes persones a participar a
una Xarxa son ies ganes de conéixer gent. L'émfasi gue es posa en el
coneixement No sempre troba una correspondéncia amb les motivacions reals,
amb el que els participants busquen en una Xarxa.

Si bé lideal d'una Xarxa és que I'aprenentatge es realitzi a partir de Ia
interaccié amb els altres, en alguns casos aquesta idea no es materialitza, |
mes aviat el que ocorre és que s'acudeix a la Xarxa per aprendre de manera
tradicional i unidireccional, adoptant el rol d’alumne. La reciprocitat no té lloc en
aquest sistema, tot i que és l'aptitud que adopten algunes persones en anar a

una Xarxa. A més d'aquesta inércia que s'adopta per la por o falta de motivacio
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a ensenyar, hi ha casos de persones que confonen les Xarxes amb académies
on poden aprendre una cosa concreta sense pagar diners.

El terme de reciprocitat designa una accio de diversos individus, els uns sobre
els aitres, exercida i rebuda per cada un dells | que implica un intercanvi de
sentiments, obligacions, serveis o béns equiparats entre dues persones o dos
grups (col-loqui d'Evry 1989-112 a Informe Afrerole 1999).

Analitzant aquesta ‘“reciprocitat”, Claire Hébert-Suffrin mostra per que és
essencial: ‘ho és perqué la reciprocitat només pot existir entre individus
conscients del seu lioc i el seu paper en el conjunt; ho és perqué quan és
possible I'equivaléncia dels coneixements que sén objectes d’intercanvi
s'afirma al mateix temps I'equivaléncia dels homes i la seva igualtat; ho és
perque lintercanvi és com una imatge de la societat ideal, d'aquest tresor comu
on cadascu hi posaria tot el que té i n'agafaria tot el que volgués. Finalment, ho
és perqué la reciprocitat afavoreix I'accés de tothom als coneixements”
(col-loqui d'Evry 1989/111, a Afrerole 1999).

La reciprocitat implica quatre actes que ens cal identificar: el do, el do rebut, el
contra—do, el contra—do rebut (Hebert.Suffrin, 1992). En aquesta concepcid, la
reciprocitat pedagogica que es practica a les Xarxes només és efectiva si cada
participant té consciéncia d'aquests quatre actes. Perqué la reciprocitat sigui
efectiva cal, per tant, que es compleixin unes quantes condicions (Afrerole,
1999).

La primera és considerar que tots els coneixements intercanviats son iguals. No
hi pot haver reciprocitat si els participants consideren que els coneixements sén

desiguals en l'intercanvi. A les Xarxes, cal —i és suficient— que cadascu sigui

alhora oferint i demandant de coneixements, perque la paritat dels intercanvis
es realitzi. Les Xarxes constitueixen, aixi doncs, una col-lectivitat en Ia qual cap
coneixement és menystingut. No hi ha jerarquia entre coneixements corrents,

coneixements tedrics o savoir-faire {Afrerole, 1999).

Aixo no vol dir que tots els coneixements tinguin el mateix abast social.

Simplement vol dir que qualsevol coneixement té una utilitat i un sentit en el

seu context. El que fonamenta la paritat és el fet que cadascu esta capacitat

per rebre o oferir a algl més d'un coneixement valorat Per tant, no és Ia

jerarquia social dels valors atribuits als coneixements |a que crea la paritat dels

intercanvis a les Xarxes. De fet, no son els coneixements, considerats com uns
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béns, els que defineixen Ia reciprocitat, sind Ia relacidé amb els coneixements.
No es tracta de reciprocitat dels coneixements, sind de reciprocitat en
lintercanvi de coneixements (Afrerole, 1999).

Una altra condicio necessaria és que els actors puguin actuar sobre el sistema
que organitza els seus aprenentatges. Aixi doncs, els participants estan
convidats a reunions “d'intercanvi sobre els intercanvis’ També se'ls convida a
fer de mediadors o a participar a 'animacié de Ia Xarxa.

La reciprocitat no és només una regla etica, social i politica siné tambe, i
sobretot, una eina pedagdgica. En situar cadasct com a oferent i demandant
de coneixements, les XIC desenvolupen una doble actitud positiva: la de la
curiositat de 'aprenent i fa de la competéncia de qui ensenya. Aquesta doble
valoracié identitaria reforga i dinamitza la motivacid | les capacitats d’aprendre.
Es més, I'alternanca de les situacions d'oferent | demandant de coneixements
desenvolupa en eis participants conscienciacions notables respecte als
processos daprenentatge i ensenyament. Altrament dit, fa reciprocitat
desenvolupa conscienciacions metacognitives (Afrerole, 1999).

Es important la mediaci6 i I'acompanyament per ajudar |a gent a trobar quelcom
per ensenyar i com fer-ho i també per organitzar-ho, una persona ofereix una
activitat concreta i potser en aquest moment no es pot fer per falta d'espai o
qualsevol altre problema, aixd queda en I'obiit i es perd. També de vegades hi
ha una oferta perd no demanda o al reveés, i aixd pot crear frustracio. Un altre
motiu eés la por d'ensenyar de la gent. També hi ha qui esta convengut que
nomes pot ensenyar, que no té res a aprendre.

El limit de la reciprocitat no existeix a la teoria, pero si a la practica. A més dels
motius que hem assenyalat abans, hi ha un limit en el temps i en l'espai, no
tothom pot ensenyar a la vegada: si fos aixi Ia Xarxa quedaria col-lapsada. |a
reciprocitat total només és possible en l'alternanga, un trimestre ensenyo jo, i tu
un altre, o si fos entre dues persones (Jo tYensenyo i tu m'ensenyes). Una altra
forma d'apropar-se a Ia reciprocitat total seria ensenyar petits sabers en un
temps molt limitat, una jornada, en la qual aquelles persones que normalment
reben sense donar aquell dia siguin elles les que donin. El tema de [a

reciprocitat és dificil i la Xarxa no pot garantir aquesta reciprocitat.
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Per6 hom pensa que sempre hi ha reciprocitat encara que no ho sembli, ja que
en les relacions interpersonals que s’estableixen cadascu aporta alguna cosa
d'un mateix.

En el dia a dia la practica de la reciprocitat necessita temps, no és facil fer
entendre aquesta idea als participants. Es un treball més de I'equip d’animacio.
D’altra banda hem d’acceptar que no tothom es veura capag¢ o voldra impartir
algun coneixement, de manera que hi haura molta gent gque nomeés vindra a
rebre.

També pot passar el contrari: per a altres persones no sempre la reciprocitat ve
donada per coses concretes, és gent que ve a donar, pers que no vol rebre un
coneixement. De vegades creuen que no poden aprendre gaires coses dels
altres. Qué obtenen a canvi, doncs? Un alt grau de satisfaccié o de
reconeixement personal per part de les altres persones.

Quant a la idea d'igualtat, hi ha una forta critica. La filosofia &s que qualsevol
persona pot impartir uns coneixements, sigui quin sigui el seu bagatge cultural.
Aquesta afirmacié, pero, té moltes limitacions a les Xarxes. Quan a la Xarxa
algu demana algun coneixement, el que es tendeix a pensar és quina persona
esta més capacitada per impartir dit coneixement.

Tot i que les Xarxes i els participants de les Xarxes estan molt predisposats a la
diversitat, aquesta no sempre s'aconsegueix. Es comu que al final es formin
grups mitjianament homogenis per qiestions de motivacions i gustos, ja que a
persones semblants els agraden i preocupen coses semblants.

La desmonetaritzacié, en poder ser confosa amb la gratuitat, pot portar a les
Xarxes persones no implicades en el projecte. Un altre problema que sorgeix
pel fet de no pagar és que la gent se sent menys obligada a mantenir un
compromis. D’altra banda, el que no s’hagi de pagar amb diners porta molta
gent a pensar que la qualitat dels coneixements és inferior a |a d'aquells que
s'imparteixen amb un intercanvi de diners. En un mén on casi tot té un valor
monetari, la gent, sovint, es refia més quan paga amb diners. Una bona

informacio per part de I'equip d'animacié pot minvar aquesta limitacio.

La flexibilitat i la llibertat és un punt molt atractiu que fa que la gent s'apropi a

les Xarxes. Perd també pot provocar problemes en el funcionament d'agquestes

per la falta d'obligatorietat i de responsabilitat de la gent que en un principi

s'apunta a una activitat concreta. La falta d'assistencia, 0 que aquesta sigui
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irregular, o també el retard en e comencament d'un curs, son alguns dels

problemes que els participants a les Xarxes han comentat.

El debat sobre el recolzament institucional

Un dels temes que han anat sortint al llarg de la recerca, tant en les entrevistes
com en les reunions, ha estat el de la necessitat 0 no d'un recolzament
institucional en aspectes com la cessid d'un espai amb unes minimes
condicions o la contractacid d'una persona durant determinades hores al dia
per facilitar la dinamica de la Xarxa. Hi ha diferents parers i opinions, ja que la
filosofia de la Xarxa, en principi, sembia entrar en contradiccié amb aquests
ajuts. E! tema porta dubtes i discussions, maigrat que en un principi no sembla
important, va sortint en els debats | els interrogants sorgeixen. Si bé en |a
questio de l'espai tothom hi estaria d'acord, ja que l'espai és necessari per al
bon funcionament de Ia Xarxa, com a referent, com a lloc estable per fer les
activitats, com a espai de trobada i de relacid per als participants, etc. L'altre
punt, perd, no es veu tan clar. Hem vist com algunes de les Xarxes han
desaparegut per falta de temps de I'equip d'animacio per atendre les tasques
del dia a dia. Altres, si bé continuen funcionant, el cansament de les persones
que porten la Xarxa és evident. Sovint, sempre son les mateixes persones
sobre les que recau el pes de l'organitzacio, ja que no hi ha renovacié dels
equips. Aixd provoca estancament o retrocés i un cert desanim i malestar.

En les Xarxes que tenen més vitalitat hi ha sovint una o varies persones amb
temps per dedicar-s’hi. Tanmateix, un factor d’estabilitat de la Xarxa ve donat
quan es comparteix espai amb altres entitats i hi ha algun professional que
dedica el seu temps a cadascuna de les organitzacions. Un problema observat i
que pot tenir relacic amb aquest tema és la relentitzacio de I'extensid de les
Xarxes a Catalunya, hi ha una centa dificultat que en surtin de noves, | les
actuals no tenen un gran creixement. Sabem amb seguretat que hi ha una falta
d'informacio i de difusié de la idea, la manca de dedicacié de persones amb un
cert temps destinat a I'organitzacié de les Xarxes es fa evident.

La controvérsia al recolzament de les institucions també sorgetx davant la por
de perdre autonomia i llibertat d'accié. Es veu com un perill que la coordinacio

entre les Xarxes acabt sent un moviment jerarquitzat com passa a Franca.
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7.3 La Xarxa com a estratégia. L'autogestié del coneixement

Moltes persones desitgen coneixer coses. Hi ha persones que tenen autonomia
| aprenentatges personals per buscar i adquirir els coneixements que desitgen,
persones i families que tenen recursos per accedir al coneixement, perd n'hi ha
que no. La Xarxa pot ser una estratégia perqué aquestes persones puguin
accedir al coneixement que desitgen.

La flexibilitat i la forta consciéncia que hi ha a la cultura de les xarxes de no
imposar cap barrera institucional fa gue molts col-lectius que no participen gaire
en la societat, que avui es denomina del coneixement, puguin accedir. El fet de
sentir-se subjecte actiu des de el primer dia possibilita I'adquisicid d'un
sentiment de corresponsabilitat en la autogestid del coneixement.

La Xarxa es concreta en una estratégia de coneixements continus. La Xarxa
autogestiona aquest coneixement, tothom hi participa, I'horitzontalitat permet
aquesta participacio.

En la societat actual relacionem el coneixement amb la dependéncia monetaria.
El coneixement en les Xarxes no té aguesta dependéncia, I'intercanvi és de
coneixement per coneixemant, no per diners. Tal com deia una de les
participants: “a les Xarxes no canviem céntims, canvien coneixements”.

Una de les formes d'autogestionar el coneixement es basa en la idea
d'aprendre a aprendre | en I'aprenentatge col-lectiu. De forma general, aprenem
de manera individual, perd I'aprenentatge de manera collectiva té un efecte
muitiplicador.

Tenim la idea gue per aprendre necessitem que hi hagi un professor o una
professora, un alumne o una alumna, un espai molt determinat i una diferéncia
d'escala entre professors i alumnes, de forma resumida hi ha la cultura de la
dependencia. A aquesta dependéncia s'hi I'afegeix la individualitzacid tan
estesa de les relacions socials. La Xarxa possibilita el trencament amb Ia
dependencia i I'individualisme i possibilita una forma d’aprenentatge fonamentat
en el sentit de la comunitat | de les necessitats del mon de la vida, com afirma

un participant africa:

‘Les cultures i les civilitzacions s'han format, s'han enriguit, han estat

transmeses per a mifions de persones que aprenien per la via de
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l'accio i per a les quals viure | aprendre eren sinonims, ja que havien
d'aprendre per viure i aprenien tot allo que tenia sentit per a ells i per

a la comunitat a la qual pertanyien.”

L'autogestid en la Xarxa permet que la gent es posi d'acord entre el que vol
aprendre i el que vol ensenyar, marquin els seus objectius, continguts i se
sentin membres actius del seu propi desenvolupament personal. Eis
participants valoren molt positivament el que han aprés i com ho han apres,
per0 sobretot valoren la relacid que s'estableix dintre de la Xarxa. Moltes
vegades els coneixements son una estratégia per establir aquesta relacio.
L'autogestié del coneixement també es pot veure com una manera de donar
reconeixement social a uns coneixements poc reconeguts pels organismes i les
institucions classiques de I'educacid i la formacid. Aquest reconeixement social
s'aplica a coneixements quotidians, populars, interculturals, existencials i
espirituals que poques vegades son formalitzats, pensats i socialment
intercanviats.

l.es Xarxes d'Intercanvis de Coneixements tenen, per tant, un efecte social
important en la lluita contra I'exclusié de determinats coneixements. En
reconeixer i integrar aquests coneixements, les Xarxes contribueixen a
reconeixer i integrar les persones que en son portadores relacionant-los amb

altres coneixements sociaiment més reconeguts (Afrerole, 1999).

7.4 L'organitzacié d'una Xarxa. Els equips de dinamitzacié de les Xarxes i

les seves funcions: acollida, mediacid, seguiment, avaluacié i difusio

Iniciar | organitzar els primers passos de la posada en marxa d'una Xarxa és un
factor clau de I'exit del projecte. Referirem en aquest apartat una sintesi sobre
i organitzacio 1| funcionament de les Xarxes, aquesta sintesi ha estat elaborada
a partir de diferents materials que la Coordinadora de Xarxes de Catalunya ha
publicat en aquests darrers anys i de Festudi denominat “Xarxes d'Intercanvi de

Coneixements’ coordinat per E. Baquer (1986).
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La figura de l'equip de dinamitzacid és central a les Xarxes. Per molt que
s'insisteixi que les Xarxes es mouen gracies a la interaccid del conjunt dels
seus membres, la referéncia a l'equip d'animacié és imprescindible. L’'equip
d'anin.xcio esta format per un grup de persones que son les que engeguen el
nrojecte, fan les tasques d'acollida dels nous participants i la mediacid entre
participants.

Per emprendre el projecte, alguna persona ha de ser |a primera que cregut en
el projecte de les Xarxes. Aquesta ha de posar-se en contacte amb altres
persones que els pugui interessar la idea. En la primera trobada amb els
possibles animadors/es cadascu expressara qué significa per a ell/a el projecte,
quin és l'aspecte que més interessa i per qué. El projecte ha de ser assumit i
impulsat per tot el grup, perd cadasct garantitza la dimensié que més |i
interessa. També s'ha de veure quins camins i quins instruments faran possible
aquesia dimensio. Aixi, entre tots es tindra en compte la major guantitat
d'aspectes a fi que el projecte vagi endavant.

El seglent pas és fer un inventari de recursos. S’ha de tenir present el temps
disponible de cada membre de I'equip i potser plantejar ia possibilitat d'alguna
persona alliberada. Veure els possibles espais disponibles, diversificar-los al
maxim: centres de barri, cases particulars, locals d'altres associacions i pensar-
ne un possible lloc i horari per poder informar i per realitzar reunions de I'equip
animador. Es important preveure els mitjans materials que es puguin
necessitar: fotocopies, teléfon, diners. D'altra banda s'ha de fer un llistat de
persones possiblement interessades amb sabers, amb relacions, amb esperes

(persones soles que esperen una relacio, joves amb fracas escolar que

esperen tenir exit, gent aturada que espera un treball), posar en comu les

Jiferents llistes de cada membre de I'equip.

Una vegada fet aixd, es pot comengar amb la posada en marxa. Per a aixo.

s'ha de fixar la data de la primera trobada amb les persones promotores del

projecte i determinar la data de llangament, uns 30 dies després. Cal preparar

un full de presentacio i invitaci6 a la reunié informativa, de manera que es pugui

fer un primer apropament amb els possibles interessats, donar-los fulls

d'invitacio, anotar oferiments i peticions de cadascuy.

La finalitat de la reunié informativa no nomes és demanar a la gent que s’apropi

al projecte, sind apropar el projecte a la gent Es important aguesta reunid
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perque es necessita participacié i referéncies a fi que el projecte sigui una
historia col-lectiva identificada.

En primer lloc s’ha d’'explicar en qué consisteix el projecte de les Xarxes, una
bona manera és preguntar-nos-ho. Qué son les Xarxes? Les Xarxes son una
nova forma d'aprendre mitjangant l'intercanvi de coneixements, hi podem trobar
diversitat de sabers, reconéguts I no reconeguts, en tes quals tothom pot
transmetre el que sap. Proporcionar exemples facilitara entendre el projecte.
Tanmateix quan s’ha vist que son les Xarxes es fa una segona pregunta: Per
qué ens interessa aquest projecte? Cadascu exposara els seus interessos, els
objectius que li agradaria aconseguir, els efectes esperats... Qué comporta el
projecte? Relacions, aprenentatges...

Un altre punt seria veure qué es fa i com es treballa. Es realitza un llistat dels
coneixements que vagin sortint i que siguin factibles en el context. Es veu com
es pot posar en contacte els interessats i el lloc on es puguin realitzar els
intercanvis —sense oblidar els mitjans dels quals es disposa. Les festes poden
ser adients per a una millor integracio de ia gent a la Xarxa i una millora de les
relacions entre els participants. Es planifica com s’ha de fer els seguiments i
l'acompanyament de la gent, aixi com les avaluacions del projecte. Es
important plantejar la possibilitat i el temps disponible de cadascun dels
participants | ['elasticitat d'horaris. També es deixa clara la idea de
desmonetaritzacid, apuntar que e! que es déna a la Xarxa no és gratis, ja que
es demana reciprocitat, un saber a compte d'un altre saber. Es menciona que
més enlla de la mateixa Xarxa hi ha la Xarxa de les Xarxes, el lloc on es troben
| comparteixen experiéncies totes les Xarxes.

Despres de l'explicacié del projecte es fa una posada en comu dels
coneixements de les persones participants a la reunio. Reagrupar ofertes |
demandes, fer un pot d'intercanvis i fixar la data per a la propera reunié
d'informacio. A partir d'aquest moment es poden posar en marxa els primers
Intercanvis.

Una Xarxa necessita un equip de persones que, des d'un principi, la
promoguin, gque l'organitzin i que la mantinguin i la millorin. La feina no és
feixuga pero requereix conéixer certes habilitats, i més que res les condicions
per trebaliar en equip amb un esperit de servei i de disponibilitat. La feina

requereix responsabilitat i, entre d'altres coses, consisteix a vetllar perque les
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relacions interpersonals entre terceres persones siguin satisfactories, tot
facilitant que alhora pugui réeixir F'objectiu original de la Xarxa, que es dugui a
terme un intercanvi de coneixements. Tot aixd implica tenir present en tot
moment un referent al qual estem poc habituats: I'altre (Caixa d'eines 1994).
l.es funcions que ha de complir 'equip d’animacié son diverses, com manifesta
Baquer (1996), una de les quals és la d'acollir els nous interessats en la Xarxa.
Es requereix que es dediqui un temps —unes hores o dies a la setmana— per
informar, d'una banda, qué és la Xarxa, qué es fa, quins avantatges i dificultats
t€, i de l'altra ajudar a concretar quins sén els seus oferiments, demandes |
disponibilitats. No es tracta de perseguir la inscripcié, sind de possibilitar que
s'ho pensin. Convé omplir unes fitxes, inclosa la de I'activitat que ofereix
ensenyar i després s'ha de posar en marxa per trobar l'aitra part, o les altres
parts del possibie intercanvi i poder concretar-lo.

Cal destacar que, tot | la feina de Fequip de dinamitzacid, un 30% de
participants el desconeix. Del 70% restant, la meitat hi ha col-laborat alguna
vegada. Els percentatges sobre el coneixement i collaboracié amb 'equip

d’'animacid és el seglent:

Taula 20

Coneixement i collaboracio
amb I'equip d'animacié
Coneix i participa 36,5

Coneix perd no participa 34,8

Ni coneix ni participa 287

Poder unir I'oferta amb 1a demanda requereix mantenir uns fitxers al dia, ja que
d’una altra manera seria gairebé impossible saber qui ofereix o demana que.
Aquests fitxers també poden ser bases de dades informatiques, o plafons que
es colloquin a la vista de tothom. Es convenient tenir un fitxer dels
coneixements oferts o sol-licitats, amb els corresponents interessats, per poder
posar-los en comunicacié. S'ha de comptar també amb un altre fitxer amb les
dades dels interessats. El fitxer dels intercanvis en marxa o dels ja acabats
amb ['avaluacio es convertira a poc a poc en la memaria de la Xarxa

La mediacié és una altra de les tasques de Fequip d’animacid. Aixd consisteix a

posar en contacte les persones que ofereixen un coneixement o que el
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demanen. La mediacio, perd, no acaba aqui, ja que s’ha de fer un seguiment
de la marxa de cada intercanvi o cada bloc d'intercanvis. Es recomanable fer
una avaluacio, ja que s'aprén de I'experiéncia acumulada.

L'avaluacio (Lahcen Benouissa, 1991) suposa un treball d'analisi per localitzar
les dificultats i, al mateix temps, les necessitats d'un mateix i dels altres.
L'avaluacié suposa una altra mirada cap a l'altre, que s’ha de sentir escoltat,
comprés i seguit. L'avaluacié s'ha de fer al mateix temps que l'activitat es porta
a terme, amb paciéncia. El canvi en la manera de veure's a ell mateix i a 'altre
no es fa de cop, es fa a través de petites coses. L'avaluacié suposa que si es
va a 2nsenyar, €s necessari aprendre com fer-ho. L'avaluacido no és rendir
comptes a un mateix i a la Xarxa, és molt important perqué es necessita que hi
hagi un progres, ha de permetre descobrir 'evolucio i sortir de la nocid de
fracas.

Sense una tasca de publicitat que doni a conéixer els intercanvis, la Xarxa
podria veure minvat el seu nombre de participants. Alguns dels mitjians que se
solen utilitzar son els personais: una revista, cartells, radio, fer preséncia a
actes cufturals o activitats al carrer, i qualsevol altra manera que es pugui
ocorrer.

Portar els comptes, posar-se en contacte amb altres associacions locals i amb
I'Ajuntament i amb fa resta de Xarxes o amb la Coordinadora de les Xarxes de
Catalunya formen part de la feina.

Agui mes que mai és veritat, i no només una consigna de marqueting, alld que
‘el client sempre té la rad”, perqué en definitiva I'dnic que fa possible la Xarxa
son els desitjos sincers dels seus usuaris. Si aquests fossin forcats o
manipulats—encara que sigui amb la millor de les intencions— la iniciativa
fracassaria. | tot aixo per dues raons fonamentals. La primera perqué la
gratuitat no permet dirigismes, ans al contrari, una actitud de servei; la segona
perque la reciprocitat no obliga a partir de cap veritat, sind precisament a

trobar-la. Nomes amb aquests paragrafs ja podem treure algunes conclusions:

— Animar una Xarxa no és només un treball intel-lectual que permet arribar
a assolir uns objectius predeterminats. Ni és només un treball
administratiu o burocratic que fa possible una organitzacié complexa. La

Xarxa no té objectius a priori, perque aquests es van definint cada dia |
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10 posa l'emfasi a “fer” sind a “com fer-ho”, no en “quants” (quants
intercanvis?, quantes persones?), sind en “‘com”.

— El treball d’animacié d'una Xarxa no es pot fer des de fora de la Xarxa.
Es evident que, si el que mou no és una fita sind “l'altre”, caldra, en
primer lloc, I'apropament personalitzat, i, per fer-ho, sens dubte cal “ficar-
s’hi". En darrer terme, doncs, no serveixen les veritats o receptes dels
més savis, si aquests no s’arrisquen al “contacte” per descobrir primer |
compartir despres les raons de tots i, per qué no, fins i tots els
sentiments.

— De tot aix0 se’n dedueix que la flexibilitat serd una caracteristica
essencial tant de la Xarxa com de I'equip d’animacid, atés que no pot
haver-hi normalment condicionaments establerts, si no es té en compte
els que defineixen una Xarxa com a tal. Les uniques condicions son,
doncs, les demandes expressades pels usuaris. D'aqui que el mateix
equip d'animacié variara sovint la seva composicio en funcié de les
voluntats expressades de ser-hi o de deixar-ho.

— Per avaluar I'éxit d'una experiéncia com agquesta en els aspectes més
significatius, no ens podem fixar pas en indicadors alfanumeérics que tan
sols parlarien d'un index guantitatiu, sind que haurem de fer servir
prioritariament el grau de satisfaccié de 'usuari com I'auténtica nota que
reflecteix I'estat de salut de 'experiéncia. Per aix0 es fan necessaries
avaluacions que reflecteixin el parer i I'opinié dels que hi participen.

Aquests criteris van definint a poc a poc un esperit que caracteritzara les
relacions dins de la Xarxa.

Un dels punts claus per a I'éxit d'una Xarxa és també l'espai on aquesta
s'ubica. Hem trobat xarxes amb problemes derivats de la manca d'espai o bé
de la inadequacié d'aquest. Mes endavant parlarem més detalladament sobre
aquest tema.

La tonica general és realitzar els intercanvis al mateix centre de la Xarxa: aixo
passa tres vegades de cada quatre. Quan no es fa d'aquesta manera, els
intercanvis es realitzen o be a casa dels participants (11,4%) o bé en un altre
centre public. Molt poques vegades es realitzen els intercanvis en daltres

centres privats.

114



Taula 21
On fas generalment el curs o
intercanvies els sabers?

Centre de |a Xarxa 75
Un aitre centre public 10
Un altre centre prival 3.6
Casa meva o de ['altre 11,4
Total 100

Cada Xarxa, pero, té unes estrategies diferents. Quasi la totalitat dels
intercanvis de les xarxes de Nou Barris i de Sant Andreu tenen lloc al mateix
centre, i la resta, a altres centres publics o privats. Els intercanvis a cases
particulars son practicament inexistents. A Castelldefels, de cada 10
intercanvis, 8 es fan al centre, 1 en d'altres centres publics | 1 altre a casa
d'algu 3 dels participants.

Xivella i Girona tenen una altra manera de funcionar, ja que no disposen de
locals adequats per realitzar-hi els intercanvis. La primera és la Xarxa on hi ha
mes varietat d'espais. De cada 10 intercanvis, un es realitza al centre, un altre a
centres privats, 4 en d'altres centres publics | 4 a casa dels participants. A
Girona, el 85% dels intercanvis es fan a cases particulars. Durant les
entrevistes, un dels participants d'aquesta Xarxa ens responia gue un dels

aspectes positius que s'aconsegueixen amb la participaci¢ es:

"L’'obertura. Som més oberts. Si algu ha de venir a casa, doncs

cap problema”.

Jn dels moments importants €s quan una persona S'apropa a la Xarxa.
Normalment te molt clar qué vol aprendre, perd quan se li demana que pot
ensenyar té dificultats. En aquest moment ha de ser la persona que fa
l'acolliment o la mediacid qui ha de donar i suggerir idees i deixar que vag
entrant en la filosofia de la Xarxa. Potser necessitara un temps per decidir-se,
perd aqui es imprescindible I'ajuda d'un bon acompanyament i un seguiment, ja
que dintre de la filosofia és un fet central que tots, en algun moment, es llancin
a ensenyar aiguna cosa. Perd segons les enquestes hi ha un 40% de

participants que no ha donat cap coneixement. Es un percentatge molt alt que
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no es correspon amb l'ideari. Amb un 40% de persones que no acaben d'entrar
en la dinamica d'aprendre ensenyant, dificilment podem dir que les Xarxes son
uns espais d'intercanvi real. Davant d'aixd, ens varem demanar quins eren els
motius que influien en el fet que encara no s’hagués donat cap coneixement.

Les respostes es reflecteixer en aquest quadre;

Taula 22

Per quin motiu no ensenyes res a la Xarxa?

No sé qué puc ensenyar 50
No tinc temps 36,5
No m'atreveixo a donar un coneixement 17.3
No sé com ensenyar 15.4
No va haver-hi cap persona apuntada a l'intercanvi 9,6
No he trobat un local adequat 1,9
Total 130,7

Nota: la qilestié impircava respostes multipies

Grafica 7

Per quin motiu no ensenyes res a la xarxa?

No sé qué puc ensenyar

No tinc temps

No mratreveixo a donar un coneixement
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Certament es facil que es doni el cas que algunes persones acudeixin a les
Xarxes de forma pragmatica, com una forma facil i poc compromesa d’accedir a
cert coneixement. De fet, un 36% dels enquestats afirmaven que no donaven
cap coneixement perqué no disposaven de temps. En aitres paraules: es

disposa de temps per aprendre pero no per ensenyar.



Pero la meitat de les persones que no ha donat encara cap coneixement afirma
gue un dels motius és no saber qué poden ensenyar. Nosaltres considerem
que una major atencic en aqguest punt per part de 'equip d’animacidé podria fer
que moltes persones s'animessin a compartir els seus coneixements. Quan es
fa l'acolida d'un nou participant, la tasca de l'equip no s'ha d'aturar quan
aquesta persona no sap que pot donar, sind que més aviat s'’ha d'anar més
enlla perqué realment es posi a la practica la filosofia que tots tenim alguna
cosa a ensenyar.

Un 17.3% dels participants que no han donat cap coneixement afirmen que no
s'atreveixen a donar cap coneixement, i un 15%, que no saben com ensenyar.
Aquests obstacles son meés dificils de solucionar, ja que ne n'hi ha prou amb
trobar un coneixement, sind que s’ha de véncer la por i el sentiment que no se
sap ensenyar. En aquests casos no es pot obligar ningl a ensenyar, perd si
que es poden obrir vies per facilitar-ho. Es podria comencar amb intercanvis
molt puntuals, o esperar que amb el temps s’apropiin de la idea que no fa falta
ser professional per poder ensenyar el que sabem.

Prop d'un 10% de persones disposades a ensenyar no pogueren fer-ho perqueé
ningu es va apuntar a l'intercanvi, i un 2% no va trobar un local adequat.

Al marge d'aquestes dades, el que hem observat a partir de les entrevistes és
una bona predisposicic a ensenyar, a participar de la idea de reciprocitat. De
vegades nomes fa falta una empenta per animar les persones. S'aprecia també
molt agraiment cap a aquelles persones que desinteressadament imparteixen
coneixements.

Una de les alternatives que ens ofereixen les noves tecnologies i que les
Xarxes no poden rebutjar, és el suport informatic i linternet. Algunes de les
Xarxes I'han afegit a Forganitzacid com a eina de treball per portar les fitxes de
la gent, els cursos, la demanda i l'oferta, a més de com a métode de difusio.

Un altre del problema dels equips és ta fluctuacio. No sempre Ia gent assisteix
a la convocatoria d'una reunio, bé per falta de temps o bé per falta de
motivacio. Es important que lequip de dinamitzacié delegui en els/les
participants, que la seva preséncia no sigui tan necessaria i que la gent s'hi
impliqui. Aixo es positiu no nomes per la part de responsabilitat individual que

comporta, sind perque la Xarxa no sigui tan dependent d'unes persones



concretes, ja que, si elles fallen, sempre pot haver-hi alguna persona que agafi
el timo de 'organitzacio.

En aquest sentit sorgeix un problema que a primera vista no ho és: el de la
figura dels liders. La filosofia d'una Xarxa és que tots els seus membres
construeixin el projecte comu. La tasca de I'equip dinamitzador consisteix en
posar en contacte [oferta i la demanda. Del contingut dels intercanvis se
n‘encarreguen els participants.

Pero certament les tasques no sdn senzilles. Es necessita molta feina per
concretar els intercanvis, fer els seguiments, dinamitzar les fires... | encara es
necessita mes feina i esforg per iniciar una Xarxa. La historia de cada una de
les Xarxes moltes vegades va unida a una figura carismatica, un lider que ha
estat qui ha posat tot I'entusiasme i esforg perqué del no res sorgeixi una Xarxa
d'intercanvis.

A qualsevol Xarxa tot I'equip d'animacié reconeix la tasca portada a terme per
aquest lider. El seu perfil és el d'una persona molt compromesa amb altres
experiencies de participacio social, que en iniciar una Xarxa es fa carrec de la
major part del seu pes. A moltes Xarxes de Catalunya, aixi com a xarxes
d'altres paisos on no comptaven amb una forta ajuda, o amb la col-laboracid
d’entitats publiques, la figura del lider ha estat gairebé imprescindible per
engegar els projectes.

A mesura que les xarxes van creixent, la figura del lider no es dilueix
necessariament. Com a entitats voluntaries on cada persona aporta la
dedicacié que vol o pot, la continuitat no sempre esta assegurada. Sense treure
importancia a la tasca que es porta a terme des del conjunt de I'equip
d'animacio, de vegades les Xarxes segueixen devent el seu dinamisme a la

figura del lider.

Difusio i altres activitats per donar a congixer les Xarxes

Per difondre i informar sobre ies Xarxes i les activitats, la majoria de les Xarxes
publiquen uns triptics, una espécie de cataleg d'ofertes i demandes que s'envia
als membres, es posen en ies busties, en els seients del metro, en els
parabrises dels cotxes, cartells que es col-loquen en llocs claus de la localitat o

barri. També s'informa en butlletins del municipi o d'altres associacions, a
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traves de la radio local, de les fires culturals, d'actes a l'aire lliure, de les
relacions amb altres associacions... (Baquer 1996).

A les Xarxes es parla de la difusi6 com a eina necessaria per al seu
creixement. A I'enquesta varem demanar de quina manera s’havien assabentat
els participants de 'existéncia de la Xarxa.

Els resultats varen ser els que hi ha a continuacio:

Taula 23
Com et vas assabentar de
I'existéncia de [a Xarxa?

Per un conegut o vei 472
Per un familiar 18,7
Altres mitjans 14,6
Full o triptic 12,2
Cartell 7.3
Total 100,0

Grafica 8

Com et vas assabentar de l'existéncia de la Xarxa?

Cartell
7.3% Full o triptic
12,2%

Altres mitjans
14,6%

Per un familiar
18.7%

Per un cor{egul o vei
47 2%

Per fer conéixer fes Xarxes, la manera més eficac és el boca a orella un 65%
dels participants les coneixen per algun conegut, vei o familiar. Un 20% per
haver llegit algun ftriptic ¢ cartell, i el 15% restant, per altres mitjans,
generalment I'escola d'adults. Aquestes dades reflecteixen un fet ben conegut:
les estrategies de les persones per participar en iniciatives de fora de 'ambit

institucional. Ef 80% dels participants s’han apropat a les Xarxes perque les



han conegut a partir d'algun ambit proper a ell, bé sigut el boca a orella, bé
I'escola d'adults a la qual participen. Només un 20% ha conegut les Xarxes a
partir de la tasca especifica de fer-les coneixer mitiangant triptics o cartells.

A les entrevistes alguns membres de les Xarxes ens varen comentar que la
gent de vegades mirava l'experiéncia amb reticéncia, no refiant-se’n. El fet que
no facin falta els diners crea desconfianga.

Perd la informacid que aporta més interessats és el boca a oreila dels
participants en els intercanvis, que parlen de la Xarxa amb la familia, amics,
veins... a qui es deixa el triptic. En qualsevol cas, perque una informacid
escrita arribi als possibles interessats, es necessita: escriure-la, il-lustrar-la |
mecanografiar-la; reproduirda i fotocopiar-la, i, finalment, distribuir-la
personalment o per correu (Baquer, 1996).

Les Xarxes a Catalunya es troben en un moment d'impas, no tenen gaire
creixement ni en nombre de Xarxes ni en participants, es veu necessaria una
bona difusié, molit sovint no arriba la informacié. Es interessant, com ja es fa en
alguna de les Xarxes, ser presents en fets ciutadans populars com el dia de
Sant Jordi, muntar una parada i intercanviar llibres: el dia de Ia musica, amb
intercanvis de discos, o el dia de la dona, per exemple, fent intercanvi de cuina
en llocs on hi ha membres de diferents cultures.

A vegades moltes persones volen fer activitats, perd no saben on dirigir-se, i es
perd aquest potencial. Es important aprofitar tots els mitjans que es tenen a
V'abast per facilitar 'accés a la informacid, com ara sén les noves tecnologies.
En alguna de les Xarxes s'ha proposat crear una web com una alternativa a la
difusid de la Xarxa, no tothom pot utilitzar aquest mitja, pero es considera
important que s'amplii el camp de difusié i coneixement del que és una Xarxa.
La filosofia de Ia Xarxa no sempre €s compresa per la gent, és una idea nova
la gent no es refia d'una cosa que no s'hagi de pagar. Totes aquestes guestions
fan que I'esfor¢ de difusio sigui important, que la claredat sigui un element clau
a I'nora de fer els triptics, d'informar en els diferents mitjans de comunicacio del
barri o la ciutat, en les fires culturals, en la comunicacié entre altres entitats de

la comunitat. ..
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A tall de sintesi, en el seglent requadre recollim les funcions de I'equip

d'animacio.

Taula 24

Acolliment =  Informacié:
-~ qué és la Xarxa
— quins s6n els oferiments, demandes i disponibilitats

- Obrir fitxa sobre I'activitat que s'ofereix ensenyar i el que es

vol aprendre

Mediacio = Posar en contacte els participants

Seguiment > Veure com van funcionant els intercanvis en el temps de
durada

Avaluacio - Mitjangant el seguiment s'avaluara I'activitat, tenint en compte
el grau de satisfaccié de les dues parts, el progrés que s'ha
fel, si les persones han evolucionat.

Difusid —> Donar a conéixer la Xarxa pels diferents mitjans publicitaris

que es tinguin a i'abast

7.5 Descobriment de sabers: “tots sabem quelcom” enfront “jo no sé fer
res”

Tothom sap alguna cosa i tothom pot donar a congixer-la, comunicar alld que
sap. Només cal posar-se en situacid de transmetre-ho a altres: transmetre és
una destresa, un art que s'ha d'aprendre com qualsevol altre. Cal superar la
sensacio d'incapacitat o de por davant la formacio i els coneixements i obrir-se
a la comunicacid, disposar-se a ensenyar i aprendre, comprometre-s'hi. Les
Xarxes oferetxen aguesta oportunitat, només tenen sentit en funcié d'aixd. La
Xarxa es fa carrec de propiciar la trobada entre persones interessades a
intercanviar coneixements en aquest context de comunicacié mdtua, Aguesta
idea I'argumenten Claire i Marc Heéber-Suffrin (1983) amb l'enunciat. “Ef saber
motor de la vida. E/ saber esta fet per circular 0, més exactament, nosaltres
estem fets per circular en els sabers.”

Tot i centrar-se en els objectius definits d'intercanvi de coneixements | de
formacio reciproca i assajar vies alternatives a 'ensenyament institucional, |a
Xarxa dona ocasio d'experimentar vivéncies molt diferents: hom es descobreix
Capa¢ daprendre i de transmetre saber-se Util a altres persones, referma la
confianca en un mateix i la necessaria autoestima. Participa en una experiencia

de societat meés oberta, basada en I'ajuda mutua i la cooperacio, sense

17



barreres d'edat, génere, classe ni é&tnia, en un clima afavoridor del tracte
intergeneracional i intercultural, on s’estableixen vincles d'amistat, es crea teixit
social i s'exercita activament la ciutadania. Les Xarxes d'Intercanvis de
Coneixements sén, doncs, un projecte de creacio col-lectiva.

Sempre apareix la pregunta “qué puc ensenyar si no sé res?’. Es té més por |
mes dubtes a I'hora d'ensenyar que d'aprendre. Aprenem moltes coses de
forma autodidacta, sense anar a cap escola, aix0 i la manca valoracié dels
propis sabers a vegades porten a la inseguretat, perd quan veiem el que altres
ensenyen pensem “si jo aixd també ho sé fer."

Un altre problema que es presenta quan ens decidim a ensenyar és la por a
fer-ho bé, no hi ha cap experiéncia pedagogica, sabem com hem aprés les
coses, pero “i ensenyar, com es fa?". Aquesta sensaci® s'ha de superar
mitjangant el compromis i la motivacié. Es important desdramatitzar els sabers,
doncs tots ells participan en la mateixa mida al desenvolupament i construccié
de la societat, donat que formen part de I'entremat social. Valorar cadascu dels
sabers és donar un pas a que la persona perdi la por i se senti més segura a

I'hora de decidir-se a ensenyar.
7.6 Tipologia tematica dels intercanvis de coneixements

Pot ser que ia gent s'apropi a la Xarxa a aprendre aquelles coses senzilles que
abans s'aprenien de la relacié amb els altres, amb el vei, amb I'amic, amb la
familia, i que ara a causa del tipus de societat en Ia qual vivim no és possible,
tal vegada ia Xarxa sigui el lioc d’aprenentatge de les coses petites.

Un dels avantatges de les Xarxes d'Intercanvi és la gran varietat de
coneixements que es poden ensenyar o aprendre. Qualsevo! persona pot
proposar un nou saber, de manera que la tipologia de cursos esta en funcio de
la imaginacié d'un ampli col-lectiu en lioc de Ia del grup d'animacio.

El que sembla cert és que !a tipologia tematica dels intercanvis no és estatica,

va canviant any rere any:

‘Este affo hay mucha cosa de relajacion, masajes,

reflexologia...”
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"Este ario, lo que mas tiran son los bailes, las gimnasias,
relajacion y tal, y los idiomas, y luego tenemos guitarra, y
cantar. Es lo que mas esta firando. Otros afios ha habido mas
cosas de manualidades.”

El caracter dinamic de les Xarxes és el que fa que ia tipologia dels intercanvis
vagi canviant a mesura que canvien els participants o els interessos d'aquests.
La inércia historica, una infraestructura poc flexible, la legitimacié d'uns sabers
en lioc d'altres, entre d'altres motius, doten el sistema escolar d'un curriculum
poc flexible als canvis de la societat i de les persones. La manera de fer de les
Xarxes podria ser una alternativa per alleugerir I'escassa adaptacio del
curriculum escolar a les necessitats i interessos de les persones.

Tornant als coneixements intercanviats, podem dir que, a meés de la tendéncia
de rebre més que donar, la mitiana de coneixements rebuts per persona és
superior a la de coneixements donats: 1,7 enfront d'1,4. Aquestes diferéncies
sON necessaries per al bon funcionament de les Xarxes, ja que hi ha d’haver
mes persones disposades a demanar coneixements que a oferir-ne.

En la taula que hi ha a continuacid es presenten els percentatges

corresponents al nombre de coneixements donats i rebuts.

Taula 25
Coneixements donats i rebuts. Percentatges

Nombre de Coneixements donats Coneixements rebuts
coneixements

1 78,8 584
2 13,8 224
3 50 12,8
4 0o mes 26 6,4
Total 100 100
Mitjana 1,4 1,7

Les persones que donen coneixements tenen tendencia a donar-ne nomeés un;
aixi, quasi 8 de cada 10 participants que ofereixen coneixements nomes
nimparteixen un. A mesura que augmenta el nombre de coneixements
impartits disminueix el percentatge de persones, de manera que un 13,8%
imparteix 2 coneixements, un 5% n'imparteix 3 i només un 26%, 4 0 mes

coneixements. Aquest comportament ens pot portar a pensar que les persones
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nomes es llancen a ensenyar coses concretes gque coneixen forga bé. Si no fos
aixi, les persones variarien els coneixements impartits, no es limitarien a
impartir un coneixement.

En canvi, només 6 de cada 10 participants han rebut un Unic coneixement. E|
22,4% de persones n'han rebut dos, i quasi el 20%, tres 0 més Les persones si
que es llancen a aprendre coses diverses, perd hi ha més reticéncia a I'hora
d'ensenyar. Aquest 40% de persones que repeteixen 'experiéncia d’aprendre a
partir dels altres és un indicador de satisfaccid, ja que si no fos aixi haguessin
abandonat les Xarxes després d'un primer intercanvi.

A Thora de parlar de les tipologies s’ha de fer un petit aclariment. Els
percentatges de coneixement donats no corresponen als de coneixements
rebuts en tant que els intercanvis no es realitzen en parelles. Es a dir, a cada
intercanvi hi ha una o dues persones que imparteixen el coneixement i un
nombre variable de persones que el reben. En el cas dels balls, per exemple,
els grups son nombrosos i només hi ha una persona que ensenya, de manera
que a les dades recollides només un 1,8% dels que imparteixen coneixements
ha fet classes de ball enfront d'un 10,8% deis participants que n’han rebut
algun coneixement.

En tot cas, el quadre que hi ha a continuacié mostra quines sén les tipologies
de coneixements que han donat els participants. Com es pot veure, son ben
diversos i estan relacionats amb moltes esferes de Ia vida, com ara la
professional, el llenguatge, la vida quotidiana, les arts, I'autoestima, l'oci. ..

Taula 26
Tipologia dels coneixements
donats
Idiomes 23,9
Manualitats i artesania 15,6
Cuina i liar 13,8
Musica, cant i arls 7.3
Alfabetitzacio, comunicacié 6.4
Literatura, textos artistics... 64
Habilitats professionals 6,4
Altres 6.4
Esports i técniques corporals 55
Autorealitzacio 3,7
Natura 2.8
Balls 1.8

Total 100




Els idiomes son els coneixements més impartits. gairebé una quarta part. Prop
de la meitat d'aquests son 'castellé O catala. Aguest fet mostra dues coses.
D'una banda hi ha molta oferta d'idiomes perque la gent s'atreveix a impartir
aquest coneixement, se sent segura ensenyant el que coneixen molt bé. Es
considera que no fa falta una preparacio especifica, sin6 que el coneixement de
la llengua és suficient. D'altra banda, el fet que la meitat de les llengues
impartides siguin les oficials de Catalunya presenta les Xarxes com a element
d'integracio per a la poblacio nouvinguda.

Els seglents més donats sén manualitats i artesania i cuina | llar, prop d'un
15% cadascun. Els coneixements impartits a la primera categoria s6n molt
variats, des de manualitats generals fins a bijuteria o fer paper reciclat. A la
segona categoria hi ha menys varietat: la major part dels cursos estan
relacionats amb cuina general. La cuina especifica normalment és cuina
d'alguna regio, sigui de dintre de I'Estat espanyol o de fora.

El 7,3% dels coneixements donats pels participants estan relacionats amb |a
musica i les arts, en aquest ordre. La literatura i els textos artistics —lectura o
creacio— suposa el 6,4% del total. Aquesta és la mateixa proporcio que
representa I'alfabetitzacid i la comunicacié. Hem de destacar el fet que moites
de les persones que rebien aquests coneixements s'hi apuntaven després
d’haver deixat una escola d'adults en la qual no podien continuar perqué “no
avancaven de nivell’. El 6,4% dels coneixements impartits feien referencia a
habilitats professionals, nocions generals d'informatica la major part.

El 55% dels coneixements impartits son esports 0 técniques corporals ben
diverses, com ara anar en bicicleta o fer windsurf. L'autorealitzacié, 'autoestima
elc representa el 3,7% dels coneixements impartits. Hi ha una petita preséncia
de cursos relacionats amb la natura (el 2,8%), que consisteixen en els
coneixements generals de biologia o de reconéixer especies. Els balls, tot i
estar en darrer lloc, (1,8% dels coneixements impartits pels participants) tenen
molta participacio.

La resta dels coneixements impartits pels enquestats (6,4%) estan inclosos a la
categoria d'altres. La seva varietat és tal que no s’han pogut disgregar. Alguns
d'aquests coneixements son escacs, practiques de conduir, estetica o

col-laborar amb 'equip d'animacio.



Per a més informacio, es pot veure el quadre segiient, que recull tots els

coneixements que els participants havien impartit, | els seus percentatges.

Taula 27
Coneixements donats
nom %o nom %
cuina 10,0 bijuteria 09
castella 7.3 biologia, zoologia 0,9
catala 45 bons modals a la taula 0.9
alfabetitzacio 3,6 cal-ligrafia 0.9
francés 36 comunicacio 0,9
informatica 36 conversa anglés 09
masica 386 conversa francés 0.9
tall i confeccid 3,6 cuina regional 09
altres idiomes 2.7 curacio 0.8
arab 27 dolmens 0.9
coses amb papers 2.7 economia natural 0,9
lectura de teatre 2,7 electricitat 0,9
poesia 2,7 escacs 0.9
altres manualitats 1,8 espon 09
anar en bicicleta 1.8 estética 0.9
autorealitzacid 1.8 fer paper reciclat 09
cosir 1,8 monuments, - 09
arquitectura. ..
equip d'animacio 1,8 nautica 0,9
guitarra 1.8 planxa 0,9
manualitats 1,8 practiques de conduir 09
pintura 1,8 programacié 0.9
neurolinguistica
punt, ganxet... 1.8 reconeixer espécies 0.9
acollida immigrants 0.9 reflexologia podal 09
altres cuines 0,9 relaxacio 0,9
altres informatica 0.9 sevillanes 0.9
angles 0.9 tertulia iiteraria 09
autoestima 0.9 windsurf, vela... 0,9
balls regionals 0.9

La tipologia de coneixements rebuts és la mateixa que la de coneixements
donats: hi ha un ampli ventall d’ambits, des de la vida quotidiana i personal fins
a la laboral. El que canvia és la distribucié, que, com ja s’ha dit, difereix de

I'anterior en tant que els intercanvis no es produeixen en parelles.



Aquest quadre recull les tipologies de coneixements rebuts pels participants.

Taula 28
Tipologia dels coneixements
rebuts

idiomes 23,9
Esporis i técniques 12,6
corporals
Balis 10,8
Manualitats i artesania 10,4
Autorealitzacid 8.1
Literatura, textos anistics. .. 7.7
Mdasica i cant 7.3
Habilitats professionals 6,8
Alfabetitzacié, comunicacié 6,3
Cuinaillar 5
Natura 0,9
Altres 0,5
Total 100

Una altra vegada predominen els idiomes: quasi una quarta part. Perd a part
d'aguesta similitud hi ha importants diferéncies. Es el cas dels esports,
tecniques corporals i balls. Si a les taules de coneixements donats nomeés
representaven el 7,3%, a les taules de coneixements rebuts representen el
23,4%.

Els coneixements relacionats amb les arts (artesania, literatura, musica, etc)
tenen molta importancia: una de cada deu persones que han rebut
coneixements han optat per les manualitats i I'artesania; un 7.7% per la
literatura i els textos artistics i una proporcié similar per la musica i el cant. Els
coneixements relacionats amb [I'autorealitzaci®é suposen un 81% dels
coneixements que han rebut els participants. Les habilitats professionals i
I'alfabetitzacio suposen prop d'un 6,5% cadascuna, la cuina, un 5% i la resta,
un 1.4%.
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taula segient.

Els coneixements i les seves proporcions es poden veure desglossats en la

Taula 29
Coneixements rebuts
Nom % Nom %
angles 7.2 Ortografia 0,9
informatica 6.8 Pintura 0,9
Cuina 5 programacio 09
neurolingiiistica
Catala 4.5 punt, ganxet... 0,9
francés 4,5 streching 0,9
tall i confeccid 41 tertalia literaria 0.9
alfabetitzacio 3.6 windsurf, vela... 0,9
ball 3,6 aerdbic 05
sevillanes 3,6 altres idiomes 0,5
autoestima 3,2 autoconeixement 0,5
ioga 3,2 balls regionals 0,5
poesia 3.2 cant 0,5
relaxacio 32 cants regionals 0,5
guitarra 27 Cenrtificat 0,5
arab 2,3 conversa anglés 0.5
autorealitzacio 2,3 conversa castella 0,5
castella 23 conversa catala 0,5
manualitats 2,3 tenir cura de les 0,5
plantes, plantar-ne.,.
refiexologia podal 1.8 curacio 0,5
balls de sald 1.4 escacs 0.5
contes 1.4 expressid corporal 0,5
coses amb papers 1,4 fer paper reciclat 0.5
esperanto 1.4 lectura 0,5
historia de l'ant 1.4 literatura 0,5
lectura de teatre 14 marqueteria 0.5
tarot 1.4 meditacio 0,5
aikido 0,9 musica 0,5
altres manualitats 0.9 recongéixer espécies 05
dansa 0.9 salsa 0.5
fotografia 0,9 shiatsu 0,5
massatge 0,9 teatre 0,5

Fent una recapitulacio, podem dir que gairebe 8 de cada 10 persones que
imparteixen coneixements només wha impartit un, mentre que en aguesta
situacié nomes s'hi troben 6 de cada 10 dels gue reben. Una quarta part de les
persones que imparteixen o reben coneixements s’apropen a les Xarxes per fer
intercanvi d'idiomes. Hi ha una important demanda, en especial de nouvinguts,
a mes d'una forta oferta. Les tipologies de la resta de cursos son molt variades |
estan vinculades a diversos ambits, des del laboral fins al personal, passant per

l'oci, les arts i la vida quotidiana. Les tipologies, en estar en funcid dels
interessos de l'oferta i la demanda, van variant Ia seva preséncia al flarg del



8.L’intercanvi
dels sabers

8.1 Metodologies d'aprenentatge i ensenyament

La paraula métode sembla la paraula ‘magica” que ho soluciona tot. Sense
dubte serveix per a moltes coses, pero, tot s’ha de dir, hem observat moltes
vegades a les Xarxes que persones amb un bon meétode d'aprenentatge no
tenen molt éxit en el seu curs, i a linrevés, persones amb un mal metode
d'aprenentatge tenen un éxit sorprenent. Es evident que hi ha en els processos
d'aprenentatge altres variables que poden influir-hi més, per exemple, Ia
seguretat que transmet la persona que ensenya, l'estatus latractiu fisic, el
domini de fa matéria, el lloc on s'imparteix el curs, la forma de vestir, la veu. ..

Si bé hi ha factors que no es poden controlar, un bon métode ajuda a
transmetre un coneixement de forma satisfactdria per a tothom. Les Xarxes
d'Intercanvi de Coneixements, gracies al taranna obert, participatiu | flexibie,
afavoreixen una forta singularitat pedagégica,

En aquest apartat situarem el sentit innovador de les Xarxes quant a I'extensié
de coneixements i a les seves metodologies. Descriurem, també, dos casos de
transmissio de sabers i es donaran criteris sobre els aspectes positius | sobre
els problemes que suposa fer un curs,

En primer lloc, descriurem el métode pedagogic predominant a les Xarxes. Una
forma de fer un estudi de situacié és comparar les caracteristiques del proceés
d aprenentatge amb altres métodes pedagogics. A 'hora de classificar un
metode pedagogic ens guiem per dues de les variables que més incideixen en
el proces formatiu. Una se centra en el paper del que transmet, és a dir el que
generalment es denomina "professor’ o monitor, i també en el paper de!
participant o “alumne”. L'altra variable la centrem en la interaccié del proces, es
a dir, les persones poden aprendre en dinamiques individuals o en dinamiques
grupals.

Per situar totes les possibilitats que es poden donar amb aquestes variables,

mostrem un diagrama on situem els metodes pedagdgics més utilitzats.
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Taula 30

Exemple de métodes d'adquisicié de coneixements

(T endéncies de situacid)

A

- Métodes interrogatius individuals

- Métodes actius individualitzats

Aprenent

Individuai

- Métodes magistrals

- Ensenyanga programada

Transmissor

Alumne “

- Aprenentatge en Xarxa
- Métode de projectes

> Professor

- Métodes interrogatius grupals
- Meétodes demostratius

- Métodes actius grupals

- Pedagogia dialogica (P. Freire)

- Pedagogia Freinet

D Grupal

En el diagrama surten quatre requadres on se situen alguns dels métodes més
utilitzats en els processos de transmissio de coneixements. Si el protagonisme
principal en el procés d'aprenentatge el realitza el professor, per exemple,
donant unes explicacions de llarga durada, els métodes se situarien a la dreta
del diagrama (A,C); si pel contrari I'accié de I'aprenentatge se centra en el
paper actiu del participant ¢ alumne, com és el cas de |a realitzacié d’'un taller o
d'un estudi, els metodes se situen a Fesquerra (B,D).

En la filosofia de les Xarxes, tal com hem dit, hi predomina un sentit participatiu,
constructiu, flexible i obert. Aquestes caracteristiques portaran en principi a una
metodologia que estaria situada amb més probabilitat al quadrant D. Malgrat
tot, les experiéncies culturals i educatives de les persones porten a una variada
diversitat de formes de transmetre coneixements i també és probable que molts
Cursos se situessin en els altres tres quadrants.

Segons la nostra opinid, no es pot descartar

qualsevol possibilitat

d'aprenentatge. Les formes de socialitzacio en relacic amb el tipus

d'aprenentatge seran la consequéncia que cada persona tingui el seu métode. |



moltes vegades és donen amb certa frequéncia estils molt directius | magistrals.
El “rol" del que se suposa que ha de ser un professor que transmet
coneixements comporta una determinada figura, i a la nostra cultura predomina
en ocasions un sentit no participatiu i de falta de flexibilitat cap a les
circumstancies personals dels participants.

Amb la finalitat de clarificar les formes d'adquisicid de coneixements i situar les
diferencies i les semblances respecte als principis de les Xarxes, passarem a
descriure i a valorar alguns dels métodes que son utilitzats d'una forma més

comuna.

Quadrant A

En aquest apartat hem situat dos exemples: el métode magistral i l'ensenyanga
programada. La transmissié magistral se centra en el paper predominant del
que ensenya un coneixement. Si be és un métode molt poc participatiu, tothom
ha experimentat el plaer que déna escoltar un bon conferenciant que comunica
un determinat coneixement. Sense dubte hem apres moltes coses escoltant,
perd s’aprén meés en la majoria dels casos si es dialoga i si es participa amb
altres persones en un procés conjunt de construccié del coneixement.

Una altra situacié d'aquest quadrant serien les formes de transmissid de sabers
a partir d'uns continguts que s’han programat de forma ordenada. Per exemple,
un curs a distancia en format paper, CD Rom, o internet. El transmissor és
absent personalment, pero hi ha uns materials que substitueixen el professor, |
gereralment es fan de forma individual. Sj el programa incita molt a I'elaboracié

personal també es pot situar en el guadrant B.

Quadrant B

En aguest quadrant es donarien les formes de transmissio on preval la
participacié activa dels que adquireixen el coneixement. Ara be, el clima
d'adquisicié es déna en un ambient de treball predominantment individualitzat.
Si. per exemple, una activitat es fa a partir dels interrogants d'un questionari o
d'un guio que suggereix un professor i el que adquireix el coneixement ha de
realitzar una elaboracié o estudi de Ia questio que se li demana, llavors aquest

medel d'aprenentatge estaria situat en aquest quadrant.
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Algunes de les que es denominen pedagogies actives estarien també
classificades en aquest requadre, les quals se centren en I'activitat de
l'aprenent, perd realitza les activitats de forma individual. Ans al contrari, si en
una pedagogia activa hi ha una dinamica grupal dins de I'aprenentatge, aquest

tipus de pedagogia s’hauria de classificar al quadrant D.

Quadrant C

La forma de transmissié de coneixements que esta situada en aquest quadrant
es dona quan el paper del professor o transmissor és prioritari en el procés, al
mateix temps els participants adopten una certa participacid col-lectiva. Per
exemple, es donaria aquesta situacio si en un curs el professor expligués un
coneixement i es generés un cert debat comu entorn del tema. Moltes vegades,
el professor tendeix a fer preguntes i interrogants al grup per incidir en una
certa participacié dels participants.

El que es denomina métode demostratiu també s’ubicaria en aquest quadrant.
Aqguest métode s'utilitza molt en els aprenentatges que impliguen unes certes
destreses o habilitats de tipus artesanal. La persona que sap una cosa la
realitza i els que aprenen observen com es fa. En Ia segona fase del metode,
els gue aprenen tracten de realitzar la destresa que han vist fer. La segona fase
del metode, si es realitza de forma grupal, se situaria en el quadrant D.

El métode demostratiu és un dels que mes s'han utilitzat en la histéria de la
humanitat, “mira, aixd es fa aixi" ha estat una de les formes claus de
transmissio de la cultura practica,

Aquest metode és poc eficient si només es realitza la primera fase del procés,
evidentment, si després no es practica el que s'ha observat, l'aprenent es

queda a meitat del camj.

Quadrant D

Un métode d'aprenentatge en el qual predomina ['activitat dels que aprenen i es
realitza en un context de forta interaccié dins d'un grup es classificaria en |a
part inferior esquerra del quadrant (D). Des de la perspectiva de la filosofia de
les Xarxes, els métodes més apropiats se situarien en aquest apartat. Dues
raons fonamentarien aquesta opcié. La primera es basaria en el fet que les

persones aprenen millor en la interaccié amb els altres. En una relacio entre
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iguals es poden crear millors situacions: assaig i error, discussio, dialeg.
recerca... Aquestes caracteristiques son claus per a l'aprenentatge. Sovint, el
comencament implica més necessitat de temps en I'assimilaci6 de sabers, pero
a mig i llarg termini es torna meés preductiu. La segona rao es fonamentaria en
el fet que els aprenentatges centrats en I'activitat dels participants son meés
eficagos i motivadors. El principi d’aprendre fent-ho és en la base d’'un bon
metode.

Descriurem, ara, dos casos de transmissié de sabers que es van plantejar en
una jornada que les Xarxes d'lntercanvi de Coneixements van fer i on es
donaren criteris sobre els aspectes positius i sobre els problemes que suposa
fer un curs.

En el cas d'un curs d’anglés, descrivim els aspectes positius i els problemes

Que comporta la practica d'ensenyar aquest idioma.

Taula 31
ASPECTES POSITIUS ASPECTES PROBLEMATICS
— Utilitzacié d'un métode — Limitacié del temps.
interrogatiu Dificultat en acabar temes
— Procés: del més senzill al — L'avang éslent . La
més complex memoria en determinades

persones és insuficient
— Accid amb coses reals
— Es necessita un temps a

— Aprendre per assaig~error casa d’estudi
— Adaptar-se a les persones — Cohibici6 i por a equivocar-
se

— Variacio en les técniques
— Diferent nivell dels

— Trencar el ritme participants
— Teatralitzar — Hiha una cultura de I1a
passivitat en certes
-~ Aprendre per repeticié persones
— Implicacio d'alld que s'apren — Actitud en alguns
participants de donar les
L coses fetes

Un segon cas de curs, que plantegem a tail d'exemple, on s'il-lustra molt bé les
imitacions i la complexitat d'aplicar un determinat metode pedagadgic, és el que

hi hagué a ia preso de Figueres sobre perruqueria. En aquest cas hi havia dos
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cursos amb dos professors diferents sobre la mateixa matéria: com tallar

cabells.

Un monitor per ensenyar perruqueria plantejava als participants que primer
miressin com ho feia ell, veien com es tallava primer i després com passava la
maquina i les posteriors operacions. Despres, en una segona fase, deia que ho
fessin ells i practiquessin el que havien apres.

Un segon monitor per plantejar el mateix curs de perruqueria tenia un procés
totalment diferent. Per denominar-lo d'una forma clara, era un tedric, les
explicacions predominaven a la practica. Donava moltes exposicions sobre
questions relacionades amb la perruqueria, la tipologia de cabells, els tints, etc.
Des d'una visié metodologica, el primer cas és sense dubte més correcte que el
segon. Perod les paradoxes i la complexitat de moltes situacions humanes: el
segon tenia un éxit sorprenen, en canvi el curs del primer monitor no tenia gaire
acceptacio. El métode que aplicava de tipus demostratiu sense dubte era el
correcte, pero altres tipus de factors feien que I'experiéncia no es desenvolupés
amb exit. Tal com hem explicat al comengament del capitol, altres factors del
tipus presencia fisica, domini de la matéria, l'estil personal, les formes de

comportar-se, etc. poden influir de forma determinant.

8.2 Aprendre i ensenyar en una Xarxa

Les Xarxes tenen en si una metodologia singular per adquirir coneixements. En
aquest apartat descriurem algunes situacions | certes caracteristiques d'allo
que implica aprendre en Xarxa. La descripcié que fem esta realitzada partint de
documents, escrits i converses mantingudes sobre I'experiéncia que comporta
ser ensenyant i aprenent en un mateix context. Els dubtes, les inseguretats, el
tipus de transmissid, la flexibilitat, I'adaptacio... son algunes de les questions
que plantegem.

La transmissié dels sabers crea dubtes i inseguretat quan la persona es
decideix per primera vegada a participar a la Xarxa, En principi es pregunta qué
puc ensenyar i més tard com fer-ho, seré capag, estaré preparada. En aquesta
reflexio hom ha de descobrir els sabers que té i els que no té. Pensar que una

de les formes de progressar en els propis sabers és transmetent-los.




Saber transmetre

Saber transmetre s'adquireix progressivament. S'apren fent-ho. Al principi pot
presentar-se com una tasca dificil, perd cal que cadascl busqui al seu voitant
els recursos que li permetin aprendre a transmetre. La persona que ensenya ha
de tenir present que ensenya alld perqué és el que més domina. Hem d'adquirir
un coneixement dels coneixements que tenim, sabem el que sabem, sabem
com ho hem aprés, sabem qué no sabem, sabem qué ens cal saber, on buscar
els coneixements i qui pot completar els nostres coneixements, podem dir com |
per que hem aprés el que sabem...

S'aprén ensenyant, el saber es construeix comunicant-lo. Per comunicar ef
saber personal hom el construeix, I'estructura, el combina, se I'apropia,
mobilitza i reactiva els seus coneixements "passius”, no utilitzats. La demanda
de saber, expressada per algu altre, déna valor a aquest saber. La presa de
consciencia d'haver adquirit un saber reactiva la capacitat d'aprendre. Per
fransmetre els meus coneixements, soc portat a "objectivar' aquest saber, a
reactivar o remobilitzar els diferents coneixements que entren en joc. Es
reconstrueix aquest saber i es domina millor. Es va construint progressivament
un “saber transmetre" relacionat amb les preguntes i els interessos de
I'aprenent. Es pren consciéncia de la manera com es va aprendre.

El projecte de les Xarxes de formacio reciproca es basa en la deteccid i la
‘conscienciacid” no tan sols dels coneixements actuatls, siné dels canals/xarxes
d'aprenentatge ja utilitzats, La xarxa és la iniciacid a uns aprenentatges
permanents no limitant-los ja a uns llocs determinats, a un grup de perscnes
amb certs continguts de formacié i amb uns periodes institucionalitzats
d'mstruccio. L'estructura de xarxa introdueix en les accions formatives la
possibilitat de multiplicar els recursos existents estableix noves responsabilitats
davant el saber, nous papers possibles, noves utilitzacions i aplicacions dels

coneixements, noves funcions i nous processos i contextos dels aprenentatges.

Fiexibilitat i adaptacio

La Xarxa ofereix a cadascu la maxima flexibilitat, perqué trii les estructures
relacionals que més l'atreguin: grup gran, grup petit de tres o quatre. . Hom
entra en uns processos actius de construccid i transmissid dels coneixements

que poden confrontar els seus punts de vista amb els dels altres, tal com tots



som capagos de fer. Les confrontacions han de tenir per objecte tant els
coneixements com els métodes.. Es constata que l'éxit en l'adquisicio i la
utilitzacio d'un saber depén de la qualitat i la quantitat de les interaccions entre
aprenent i les altres persones en relacié amb aquest saber. La Xarxa fa
possible alhora [l'aspecte cooperatiu | l'aspecte individualista dels
aprenentatges. Aquest darrer aspecte permet diferenciar els camins
d'aprenentatge de cadascy. La Xarxa ofereix una gran diversitat d'ocasions
d'observar l'activitat i els coneixements d'altres, detectar-hi ies mateixes
preocupacions que en un matejx.

En el moment de posar en marxa I'intercanvi, 'alumna o alumne exposa les
expectatives que espera d'aquell intercanvi, i la professora o professor s’ha
d'adaptar als interessos de I'alumna o alumne, buscant un punt d'interés.

La persona que doéna i'intercanvi normalment mai ha fet classes. Per poder fer-
ho s’ha de preparar i posar-hi interés. Encara que aquesta persona no hagi fet
de professor o professora, si es decideix a ensenyar és perquée alld ho coneix
bastant be, i buscara la manera de fer-ho el millor possible. Per regla general
no és un professional i és conscient de les seves limitacions. Sap coses, perd
no sap com les ha aprés i com ensenyar-les, es necessita un esforg de
reconstruccio de com ies va aprendre i partint d'aqui veure com agradaria als
altres aprendre-les, “jo tho ensenyo com ho vaig aprendre”. S'aprén ensenyant,
el que ensenya a la vegada aprén, i valora l'esfor¢ de l'altre a través de la
comunicacio que s’estableix.

La persona que ensenya ha de ser oberta per rebre sobretot als nouvinguts,
que no se sentin perduts o exclosos, han de sentir-se integrats amb els altres.
Ha de tenir en compte lespai on ha de fer I'activitat, posar-se en el lloc del
grup, de cadascuna de les persones, veure i acceptar les seves problematiques
i limitacions, treballar amb adults amb un bagatge al darrere. No tothom té e
mateix punt de vista sobre les coses, ni el mateix interés: cada persona és
diferent. L’educacié d'adults és una educacio de persones que saben el que
volen.

La Xarxa permet trobar diferents camins a 'hora d'aprendre, aixi pot ser que un
grup faci una determinada demanda i que ningu sigui expert en el tema i entre

els participants del grup s’organitzin i s'encarreguin cadascy d'una cosa, Per
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exemple, a un grup els agradava cantar i un altre volia aprendre iteratura, cada
dia una persona es feia carrec de buscar informacid, de portar-la classe, etc.

La metodologia difereix segons el tipus d'aprenentatge, cadascu va investigant |
provant que va millor. Aixi, pot haver-hi classes que siguin demostratives, en
les quals s'aprengui observant i practicant, altres on la memoritzacié sigui
necessaria, altres que necessitin un procés, un pas darrere l'altre. En unes
situacions caldra més |'orientacio del monitor, en d'altres, en canvi, hi pot haver
mes autonomia en la forma d'aprendre. La flexibilitat, la diversitat i I'adaptacid a
contextos i persones diferents fara en suma que el fet d'aprendre sigui un acte

de dialeg i de creacid mutua.

8.3 Els éxits i els problemes de les Xarxes d'Intercanvi de Coneixements

L'experiéncia de les Xarxes actuals aporta una série d'efectes multiples en
relacio amb la participacio social que poden tenir. No vol dir que es doni en tots
els intercanvis i en tots els participants, depén de la quaiitat dels intercanvis, les
caracteristiques personals, la freqUéncia en la participacio, les inguietuds
collectives... Si una persona només aprén una vegada al mes, i no participa en
altres reunions, les seves possibilitats d'enriquir-se enriquint a altres seran molt
reduides (E. Baquer 1996).

Tothom esta convengut dels efectes positius del fet d'aprendre coses. Perd en
els intercanvis, a més a més d’adquirir els coneixements proposats, és possible
participar en una experiéncia de comunicacié franca i sincera, amb un interés
natural cap a les persones, i també és possible compartir-hi diferents aspectes
d'altres realitats que donen sentit a la nostra vida, com sén la familia, el treball
les afeccions, etc. Hom perd possibles prejudicis i temors en compartir els
propis coneixements, en experimentar l'escassa dificultat gue representa
transmetre’ls. Es pot comprovar la propia capacitat d'esfor¢ i d'il-lusid amb
resultats realment satisfactoris. Aixd augmenta l'autoestima i ens fa capagoes de
proposar noves metes i nous projectes.

A I'hora de demanar una vaioracio de certs aspectes de I'intercanvi, varem

obtindre aguestes dades:
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Taula32

Valora els seglients aspectes de l'intercanvi de
coneixement on has participat:

Malament Regular Bé Molt bé
El métode d'ensenyar 0 43 44 4 513
L'organitzacid de l'intercanvi en que 0 5 59 36
has participat
Les actituds personals dels 0 54 43,2 51,4
participants
L'organitzacié del centre on esta la 1 6,8 62,1 30,1
Xarxa
La informacié que es déna sobre els 0 14.3 55,1 30,6
intercanvis
Eis materials o instruments que s'han 4.1 22,1 52,7 21,1
utilitzat
Les instal-lacions 6,3 30,8 386 234

Un dels aspectes millors valorats sén el métode d’ensenyar, I'organitzacié de
lintercanvi i les actituts personals dels participants. Es a dir, un compendi de
pedagogia, organitzacio i relacions personals. Només un 5% aproximadament
considera que estan regular.

L'organitzacio del centre on esta la xarxa mereix una opinid diferent. Quasi un
8% la valora malament o regular. Cal destacar que, tot i que es considera que
F'organitzacié de I'intercanvi ha estat valorada positivament, un 14,3% creu que
la informacié que es dona sobre els intercanvis no és suficient. Per a millorar
aquest punt, caldria concretitzar més en que consistiran els intercanvis, tant per
part de la persona que I'ofereix com per ia persona o persones que el difonen.
Un altra vegada es considera que alguns dels pitjors aspectes son els materials
que s’han utilitzat (per més d’'una quarta part estan malament o regular) i les
Instal-lacions (per un 36,9% estam malament o regular).

L'aprenentatge en una Xarxa també pot comportar problemes: falta de qualitat
en els coneixements, aillament, escassa responsabilitat... Més endavant
situarem els possibles problemes que podem trobar en I'aprenentatge en

Xarxa.

Exits de les Xarxes

A l'enquesta i en les converses mantingudes els participants van manifestar
una serie de factors positius que les persones que aprenen i ensenyen a les
Xarxes han experimentat. Descriurem, doncs algunes d'aquestes

manifestacions.



Taula33
Quins aspectes més positius penses que
t’ha aportat el participar a ta Xarxa?

Coneixer gent, retacions socials 29,7
Coneixement 21,8
Valors Xarxa 10,3
Satisfaccio personal 9,7
Amistats 9.1
Altres valors 7,9
Passar una bona estona 6,1
Coneixement concret 36
Bona acollida de la gent 1,2
Coneixements gratuits 0,6
Total 100

La Xarxa és un espai on es poden trobar sabers de tota mena, sabers senzills o
mes sofisticats, sabers que en cap altre Iloc els trobaries. On es pot aprendre a
cuinar o a pescar? Son coses singulars que no s'aprenen sovint en una
academia. A part de I'assoliment de coneixements, que seria I'objectiu principal
de les Xarxes, el fet que la gent vingui amb ganes, amb motivacio, que participi,
ja es important. Un altre aspecte positiu és |a relacid, la comunicacio que
s'estableix, 'amistat, una manera diferent de coneixer personies amb distintes
actituds, perd amb punts en comu, relacions que possiblement continuaran al
llarg del temps encara que lintercanvi finalitzi i la gent deixi la Xarxa. Els
participants expliquen que hi ha un nivell superficial i un nivell de fons de les
persones que es valora molt més, una manera de fer, de situar-se en la vida
que es desconeixeria en cas de no formar part de les Xarxes.

Els participants manifesten amb freqUencia alld que denominen “millora del
desenvolupament personal”, el creixement de l'autoestima, ta confianca en un
mateix. Molts dels participants s6n dones. en algunes Xarxes son la majoria, |
dones de mitjana edat, per a elies la participacidé en una Xarxa ha supcsat un
fet important, ja que se senten valorades, reconegudes pels altres, i a més a
mes han establert un cercle de relacions que els permet parlar, opinar, donar el
Seu parer sense complexos. El fet de participar en jornades de formacio, de fer
sessions informatives sobre les Xarxes, etc.. afavoreix el desenvolupament
personal de les persones que hi participen.

La Xarxa €s un espai obert i dinamic. Demana una responsabilitat tant al que

ensenya com al que aprén, dona satisfaccid al que ensenya i seguretat.



Aprendre de manera més informal partint d’'un projecte comu fa més interessant
| divertit 'aprenentatge. La relacié que s'estableix s més humana, el fet que no
sigui una relacié mercantilista pot afavorir aquesta reiacié.

La gratuitat i 'escas convencionalisme de les Xarxes sén factors que
afavoreixen la participacié de determinats grups socials; malgrat tot, algunes
persones han manifestat que el fet de ser gratuit provoca falta de compromis

en certs participants.

Problemes de les Xarxes

Sovint, a causa del seu taranna poc institucional, les Xarxes d'Intercanvi de
Coneixements son entitats fragils, tal com hem comentat, el simple cansament
dels promotors, els problemes personals o la manca de temps pot provocar la
desaparici6 d'una Xarxa. Ens centrarem en aquests apartats per comentar
alguns dels problemes que es van plantejar tant en les enquestes com en les
converses realitzades, és el cas de: falta de responsabilitat escassa
participacié d'una part de la Xarxa, falta d’informaci, problemes personals,
populisme aillacionista, manca de recolzament institucional, problemes de

comunicacio...

Taula 34
Quins aspectes més problematics o negatius
has tingut en la teva participacio a la Xarxa?

Cap 44,1
Falta compromis i constancia 11,8
Algunes persones no capten filosofia 8.6
de ia Xarxa

Instal-lacions 7.5
Dificuitat d'integraci6 propia 6,5
Falta de materials 43
Problemes administratius i 43
burocratics

Dificultats per a concretar horaris, 4.3
espais...

Diferéncia de nivells 3.2
Falta d'horaris fixos 3,2
Dificultats per a ensenyar 22
Total 100

(ns/nc: 38,8)

Dos dels problemes principals fan referencia a la no internalitzacié dels valors

de la xarxa. Per una part, el problema més comentat és el de falta de
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compromis 1 constancia. El que per una part és una avantatge, la falta de
compromis, es pot tornar un problema quan interfereix en ef curs de l'intercanvi.
Es dificil preparar unes classes quan es desconeix el nombre de partipants, i la
frustracio pot arribar quan, per exemple, no compareixen els alumnes o el
profesor, si el canvi d'horaris és constant o si de cop i volta es suspén
lintercanvi. Un altre dels problemes més comentats és el de que algunes
persones no acaven de captar la filosofia de la xarxa. Con ja s'ha comentat, hi
ha un percentatge important de persones que no ofereixen cap coneixement.
La falta de reciprocitat és vista com a punt negatiu per alguns participants. Tot i
que aquest es el punt principal, no captar la filosofia de ta xarxa fa referencia
tambe al cert pragmatisme d'algunes persones que participen per a aprendre
alguna cosa sense pagar diners.

Les instal-lacions i la falta de materials s un punt fluix de les xarxes per a un
8.5% dels participants. En certs casos, i per falta de fons o de recolzament
Institucional, les instal-lacions sén velles, escasses, poc acolilidores. En aquests
casos, a mes del malestar dels participants, és dificil atreure a noves persones
a les xarxes.

Quasi un 5% dels probiemes fan referencia a una falta d'integracid personal.
Per a algunes persones és dificil captar la filosofia de la xarxa, o atrevir-se a
donar un coneixement, o trobar el moment per a poder participar més
plenament de I'experiencia. Una mica menys es comentava com a problema les
traves burocratiques t administratives. Certament, aquest era un problema
comentat basicament per persones que havien participat a I'equip d'animacié.
Per a elles, portar una xarxa pot arribar a suposar molta feina, de vegades
feixuga.

Un 5.4% estan relacionats amb els horaris El que cap esperar quan es
reuneixen persones de diferents ambits és que hi hagi diferéncies d'horari Per
tant, tambe a les xarxes es donen dificultats per a trobar el moment. Algunes
persones varen comentar que un dels problemes concrets era la falta d’horaris
fixos. Dos dels problemes que menys s’han mencionat es refereixen a

dificultats pedagogiques, de diferéncia de nivells i de dificultats per a ensenyar.



Falta de responsabilitat

La manera informal del funcionament d’'una Xarxa i la flexibilitat pot portar de
vegades a una falta de responsabilitat tant de la persona que diu que fara
l'intercanvi com de la que va a rebre’l. Es diu de comengar un dia i no es pot, va
passant el temps i no es fa. Es dificil programar quan no se sap qui vindra,
poden ser sis 0 tres persones. La falta d’assisténcia continuada dificulta el
funcionament d'una classe, moltes vegades ja amb dificultats per la diferéncia
de nivells, sobretot les classes d'idiomes. Hi ha persones que s'apunten a
moltes activitats i ies deixen, no tenen temps per a tot,

Malgrat [a manca de requisits que es demana per a |a participacié en una Xarxa
| de la flexibilitat, es percep un limit, de seguida surt Ia pregunta: pot ser el fet
de ser gratuit? Algun participant manifesta: “si no tiene precio no tiene valor,
hay un mundo que funciona de una determinada manera y eso es dificil de
cambiar’. Altres, al contrari, expressen que |a falta de responsabilitat no té una
relacio directa amb la gratuitat, sind més aviat amb l'organitzacio i 'ambient

col-lectiu de participacio.

Falta de participacio

Hi ha un tema que preocupa les Xarxes: hi ha persones que no imparteixen
coneixements. Es considera que aix passa no només per la por a no saber
qué ensenyar o com ensenyar-ho, sind perqué la idea de professor/alumne
persisteix, son papers que costa oblidar.

Malgrat Fideal que tothom és igual a la Xarxa, a la practica no passa, i molts
continuen fent el paper del professor, que es converteix en aquell que déna
coneixements | no en rep; d'altres, en canvi, fan el paper d'alumne, reben
coneixements i no en donen. La historia personal i professional d'una part dels
participants en algunes de les Xarxes va lligada a uns determinats estudis o
activitats: professor, educador d'adults, educador social, ... Aquest rol
comporta, evidentment, una funcid de lideratge en |a dinamica de la Xarxa. Al
contrari, també passa que Si una persona no té experiéncia de participacio,

s'inhibira en molts dels aspectes que impliquin un cert compromis.

139



Caréncia d’informacio i de temps

Altres dificultats amb qué es troben les Xarxes és Ia falta d’'informacid, Ia falta
de temps dels grups d'animaci6 i falta de renovacio de la gent. Es evident que
un projecte necessita temps i esforg, i de vegades no s'hi compta: per exemple,
a Manlleu hi havia una Xarxa que ha deixat de funcionar, perqué la dona que la
portava va comengar a treballar i no hi havia cap altra persona amb prou temps

per poder dedicar-se a la Xarxa i continuar-la.

“El que costa és trucar, posar-se d'acord. Es un grup de dones, pero

la Xarxa estava oberta a tothom, hi havia tres o quatre homes. Si ara

no funciona es perque falta una persona que tingui temps, jo vaig

comencar a treballar i no tenia temps. Hi ha tres dones que volen

comencar a fer la Xarxa. Volem fer una crida a veure si hi ha algd

amb ganes i temps i poder comencar”.
El fet de repartiment de funcions i la necessitat de renovacié implica també un
problema: els components dels grups d’animacié acostumen a ser sempre els
mateixos. Moltes vegades pot haver-hi problemes de lideratge: la Xarxa es
personifica en aquella o aquelles persones, i si ella o elles desapareixen, la
Xarxa desapareix o entra en dificultats. Un altre tema és l'esfor¢ que es
demana a la gent, coses que fins ara no han fet, es necessita un grau de
convenciment bastant important perqué hom no es desanimi i continui
La Xarxa no té un funcionament convencional, va contra corrent en una societat
on l'individualisme sembla el més normal. A la gent |i costa sortir de casa, ja
que els valors que predominen son lindividualisme i el familiarisme, tancar-se
en un matetx. No hi ha els espais socials que hi hauria d’haver | d’altra banda

en el concepte de cultura predomina un cert elitisme.

Manca de recursos

Com a consequéncia d'un desigual interés de les administracions publiques
respecte a activitats culturals més populars o alternatives, moltes iniciatives es
troben amb un ampli ventall de problemes per poder portar a terme les seves
activitats. En les entrevistes i grups de debat vam recollir alguns dels
problemes que provoca la manca de recursos dintre de les Xarxes. Alguns

grups amb projectes artistics o culturals innovadors i diferents tenen importants
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problemes a I'hora d'assajar o fer les representacions. El problema amb el qual
es troben d'entrada es el de la manca d'espais. De vegades es posen diverses
traves des de les institucions, i no sempre es treballa amb liibertat. Per aixo

alguns d'aquests grups busquen llocs alternatius.

"Un projecte artistic té moltes traves institucionals. Has de buscar-te
molt les teves sortides: un mode! autogestionat, un mode! amb
possibles sortides, etc. (...) Tots aquests grups que tenen un
projecte diferent de cultura tenen molts problemes. Per exemple,
nosalltres tenim un local del que ens volen fer fora. | bé, fa tres anys
que anem darrere d’'un local. Amb aquest local no podem ni assajar,
quan som un grup de teatre i participem activament a les festes
majors del barn, que sortim arreu de Catalunya. | en cap moment
FAjuntament ens han donat un local, Liavors, nosaltres hem optat per
una alternativa, que és una alternativa cultural, perqué la nostra
manera de fer teatre és diferent”

Algunes Xarxes també es troben amb problemes per manca de recolzament
Institucional. A la Xarxa de Nou Barris, per exemple, I'equip d’animacié es
queixa de I'estat dei seu local, que no ajuda gens gue els curiosos s'hi apropin
per coneixer les Xarxes.

Limitacions del voluntarisme
En alguna de les Xarxes es questionava la idea que alguna perscna alliberada

pogués dedicar-se unes hores al funcionament de les Xarxes. En el cas de
Catalunya, les Xarxes han funcionat forga bé, només gracies a la voluntat i
dedicacié d'uns grups de persones, perd l'actuacid voluntaria té també les
seves limitacions. Les Xarxes avui representen una experiéncia petita i limitada
de persones. per créixer més alguns opinen que hauria d'haver-hi persones

alliberades que es dediquessin a la funcid d'organitzacié de les Xarxes.
‘La Xarxa, com la majoria de projectes, requereixen energia i

dedicacio en unes dosis significatives. Aixo és molt dificil

d'aconseguir a través del voluntariat Clar que es pot aconseguir,
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nosaltres ho hem comprovat. Jo crec que aixd podria aportar-ho
unes dedicacions professionalitzades. Perqué la confirmacié que no
hem aconseguit superar un determinat sostre en el fons esta vinculat
amb aixo. Aix0 esta comprovat. A la millor altres persones fan una
valoracio diferent, perc per a mi esta provat que en la mesura en que
es va poder incorporar a l'animacié de les Xarxes una persona
alliberada, va créixer. En aquell periode va créixer. Va créixer
l'activitat, un determinat tipus de coordinacid, va créixer una reflexié
sobre la practica i la quotidianitat de les Xarxes. | ara estem en un
moment fluixet, entre altres coses, perqué aquesta tasca d'animacié

no hi es”.

Perd el fet que alguna institucié pagui una persona alliberada per fer la tasca
d'animacié és en certa manera contradictoria a la filosofia de les Xarxes
dlintercanvi. Per aquest motiu, la idea que hi hagi una persona
semiprofessionalitzada no sempre ha estat ben rebuda per part dels equips
d'animacié o d'alguns dels seus membres. Un exemple en aguest sentit es va

explicitar en un dels grups de discussio:

"Estic d'acord que hi ha d'haver alguna ajuda publica per portar
endavant el proceés de creacid. Evidentment. Peré jo crec que
d'alguna manera l'ajuda publica acaba amb la lliure creacié, amb la
qual cosa hem de triar. Perqué jo no veig tan malament un procés
d'autogestio sense ajuda publica, malgrat que la situacio... Hi ha
molts grups de tot tipus, com una ONG, que estan totalment
mediatitzats. | aixo... Que passa? Es una possibilitat que fe coses

positives i negatives, d'altra banda”

Tot | aguestes reticéncies, el sentiment generalitzat és que les ajudes portarien

a un millor funcionament, tot i la contradiccio.

Populisme aillacionista
Entenem per populisme I'actitud d'aillar una determinada oferta cultural | dirigir-

la a determinats individus i a determinats entorns. Un dels resultats és potser,



el de constituir guetos de cultura. Es constata que algunes experiéncies de
Xarxes tenen el perill de quedar-se aillades dels fluxos culturals. Per exemple,
hi hauria populisme gquan una iniciativa s’ailla de les dinamiques socials |
entenen que com que estan amb el poble es justifica per si sola la seva bona
accidé social. També s'hauria de donar la circumstancia d'oferir cursos o
coneixements de limitada qualitat, en limitats espais i només a certs arups
socials. Aquest fet podria provocar que les xarxes quedaren relegades a la
marginalitat com una subcultura, una cultura per a pobres.

El populisme no s’ha de confondre amb les iniciatives de cultura popular gue
d'una forma constructiva i critica lluiten per imposar una cultura diversa i plural

que arribi a tots els sectors socials.

Els problemes de comunicacio

Portar una Xarxa endavant comporta diferents problemes. Abans ja s'han
comentat algunes de les limitacions que tenen els principis dintre dels
intercanvis. Perd a més d'aquestes limitacions hi ha un altre tipus de
problemes,

La mediacio és important a la Xarxa, perd també la comunicacid entre Ia
persona que fa I'oferta i la que fa la demanda, perqué es pot donar el cas que
una persona vulgui aprendre gramatica i I'altra faci conversacio, si es parla i es
comunica linterés de cadasct es pot arribar a un enteniment, miliorar
I'intercanvi i fer-lo més motivador.

D'altra banda, com que la Xarxa és un espai obert, on no es fan preguntes als
que entren, poden arribar-hi persones amb problematiques personals que
d'alguna manera utilitzin la Xarxa com un lioc on abocar els seus conflictes
interns, i poden provocar tensions al grup.

En les diferents converses mantingudes entre membres de Xarxes, hem pogut
comprovar que es un fet coml que persones amb problemes de salut mental
distorsionin i que d'alguna manera crein conflicte en la dinamica de les Xarxes.
Es un fet que s'assumeix, &s ben conegut que moltes de les problematiques
mentals de les societats modernes estan provocades per I'aillament social i Ia
frustracio que comporten els diferents models de vida. Si bé en determinades

circumstancies pot ser un problema en la dinamica de les Xarxes, també pot



ser una solucid a laillament | a la falta de comunicacidé que pateixen molts
individus.

L.a paciencia i I'esperit integrador de les Xarxes cap a qualsevol tipus de
persona fa en determinats casos que alguns millorin la seva relacid de
comunicacid i d'integracié social. Es comu, malgrat tot, qgue certs participants
aclaparin intervencions, monopolitzin el temps de les reunions o tractin
d'imposar les seves idees amb caracter dogmatic.

D'altres problemes de comunicacié vénen donats dins de I'equip d'animacié.
Com gualsevol organitzacio social, les Xarxes no estan exemptes que sorgeixin
problemes personals entre els membres. Els conflictes de lideratge, els
malentesos, les diferencies ideoldgigues o simplement la falta de concordancia
personal provoca que les tensions puguin romandre en la dinamica de les

Xarxes.
8.4 El control i la qualitat dels coneixements

D’entre les critiques que es poden fer a les Xarxes, n'hi ha dues especialment
rellevants pel que fa a la qualitat defs coneixements i el control d'aguests. La
primera, que prové especialment dels professionals de I'ensenyanca, es
refereix al possible perill embrionari que suposen les Xarxes d'Intercanvi de
Coneixements per al sistema de I'ensenyanga formal basat en un
reconeixement d'habilitats a partir de titols, on hi ha uns professionals que
s'han format especificament per transmetre els millors continguts possibles de
la millor manera possible. Amb I'heréncia de la modernitat, tot i les mancances i
els problemes d'aquest sistema, es considera que és la millor solucié per
apropar el coneixement al major nombre possible de persones, i que qualsevol
alternativa oposada a aquesta seria pitjor. A les Xarxes, el coneixement es
transmet la major part de les vegades per no professionals, | algunes veus
diuen que un sistema aixi equival a rebaixar la qualitat del coneixement de les
persones.

Una segona critica es que un sistema tan lliure, de la mateixa manera que pot
tenir efectes molt beneficiosos individualment i collectivament, pot comportar el
perill que no nomes la qualitat dels coneixements sigui baixa, sind que a meés.

aguests siguin contraproduents, que s'ensenyin coses erronies, que sigui un
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pas enrere. En els debats s’han utilitzats arguments del tipus: “qué passaria si
algu ensenyes la historia des d'un punt de vista nazi? “, o “i si algu comenga a
transmetre coneixements no cientifics?” Aquestes dues critiques porten a un
debat interessant i enriquidor dintre de les Xarxes.

Respecte a la critica que les Xarxes poden suposar un perill per al sistema
formal i que no és el mateix que ensenyi un professional que un aficionat, hi ha
algunes coses a dir. Hem de tornar a remarcar que les Xarxes no sén un
sistema que pretengui substituir I'ensenyanca formal. Certament, lvan litich, un
dels precursors tedrics, si que proposa un canvi de paradigma per fer front a
I'espiral de demanar recursos per millorar el mon educatiu. Perd les Xarxes no
tenen la intencid de substituir el sistema formal, siné que sén una oferta més
gue pot actuar com a complementaria. La idea consisteix en sumar possibilitats
| alternatives de coneixement amb garanties, no en un joc de suma zero.

Si bé darrere de la filosofia de les Xarxes hi ha la pedagogia de Freire —
segons la qual no es pot dir que ningu sigui inculte, ja que la mera subsisténcia
€s una manera de fer cultura— i I'afirmacio que tots estem capacitats per
ensenyar sigui quin sigui el nostre itinerari, a Ia practica, ni els participants ni el
mateix equip de dinamitzacio utilitza les Xarxes com a referent de certs
coneixements ni com a substitut d’altres institucions. A les Xarxes, hi va gent
atreta per la possibilitat de relacionar-se amb altres persones o per aprendre
coses de la vida quotidiana, de loci, que els produeixin una satisfaccio
personal. Aixo es reflecteix a !a tipologia de cursos. Per tant no hi ha la intencié
que les Xarxes substitueixin I'ensenyanca formal, perd si que es denuncia
I'estratificacid social dels coneixements. Analogament, té més status una
persona que ha adquirit els seus coneixements a partir d’'una llarga ensenyanca
formal que una altra que, tot i haver sabut adaptar-se a I'entorn, ha adaquirit els
seus coneixements fora de 'ensenyanga reglada.

Tornant a la tipologia de cursos que hi ha a les Xarxes, esta més al costat dels
coneixements no valorats en ia societat que dels que si. Recordem gue una

quarta part dels intercanvis consisteixen en idiomes. Aquest &s un coneixement

que la societat valora de dos maneres. D’'una banda esta molt ben valorat si es
tracta de 'aprenentatge d'una llengua estrangera, millor com més alt és el nivell

de coneixement. D'altra banda, no estd ni ben valorat ni infravalorat,

senzillament "avalorat’, si es tracta de la llengua del lloc, encara que la persona



que l'aprengui sigui estrangera. Es considera que és un coneixement que
tothom ha de tenir | parlar-la no representa cap meérit. No se sol donar un
reconeixement public al rapid aprenentatge de la llengua del pais de persones
immigrades, especialment si aquestes provenen de paisos més pobres. Si una
quarta part dels intercanvis consisteixen en I'aprenentatge d'idiomes, la meitat
d'aquests son catala i castelld, i de I'altra meitat, la major part de les vegades
es tracta de conversacio o de nivells basics de l'idioma.

La seguent tipologia de coneixements donats a les Xarxes és manualitats |
artesania. En aquest sentit podem recordar el poema d’'Eduardo Galeano, que
expressa molt bé |a idea de la infravaloracio de la cultura popular “Los nadies
[...], que no tienen cultura sino folklore, [.. ], que no tienen arte sino artesania’
Les manualitats i I'artesania sén coneixements molt poc valorats a la societat
No sobrepassen la frontera de I'oci.

l.a tercera tipologia més donada, cuina i llar, és molt bon exemple per il-lustrar
que a les Xarxes es donen sobretot coneixements poc valorats a la societat.
"Menjar beé” forma part de la nostra cultura, perd no es valora I'esforg diari que
realitzen les mestresses de casa —o les dones treballadores— perqgue una o
dues vegades al dia hi hagi un plat a la taula. La cuina més valorada és Ia que
es troba fora de casa: restaurants, grans cuiners —homes—, productes exotics
de fora de la regid... La cuina del dia a dia no es valora, tot i que és una peca
cultural imprescindible que té cura dels membres de Ia familia, gue dissenya
una dieta variada al llarg dels dies, les setmanes i les estacions i qgue s’ha
d adaptar a I'economia familiar. Una dona que es dedica, entre altres coses, a
lart continu d'alimentar una familia, no veu valorada la seva tasca tot i
l'important lloc que té dintre de la cultura.

La resta de tipologies d'intercanvis, en general, no recullen coneixements qaire
ben valorats socialment, especialment en I'ambit en que es desenvolupen les
Xarxes La literatura i I'art, per exemple, son coneixements que es valoren
especialment quan aquests sén d'elit. El teatre popular no és ben valorat, pero
si el teatre que té lloc als grans edificis, aquells que “son de tots” encara gue no
estiguin a 'abast de totes les butxaques. En el context artistic actual, pintar be
no és condicio suficient per entrar dintre del circuit d'artistes reconeguts, sino
que primer s’ha de formar part d'aquests circuits perque les obres d'un artista

trobin lloc als museus.
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En definitiva, les Xarxes no pretenen substituir I'ensenyancga formal, tot i que
critiquen l'estratificacid de coneixements que socialment hi ha, ni neguen
important paper que molts professionals de 'ensenyanca tenen en la
transmissio de coneixement, encara que afirma que tots som capagos
d'ensenyar, que els titols no sempre sén garantia de coneixement | que també
s'apren ensenyant.

Quant a la segona critica, referent a la inexisténcia d'un control de gualitat, hi
ha varies objeccions.

En primer lloc, el control per ell mateix aniria en contra de la filosofia de les
Xarxes. El principi d'independéncia permet que hi hagi espai per a coses que
no estan reconegudes cientificament, com per exemple la reflexologia podal.
No volem menysprear de cap manera I'important paper de la ciéncia, pero al
llarg de fa histria hi ha infinitat d’exempies que demostren que el coneixement
oficial no sempre ha estat encertat. Quan Galileu suggeri que la Terra girava al
voltant de la Terra, tothom es va posar les mans al cap. Quan algu va suggerir
que els nens sordmuts podien tenir les mateixes capacitats intel-lectuals que
qualseval altre nen si se'ls ensenyava un llenguatge alternatiu a l'oral, els
metges no s’ho varen creure. No fa gaires anys es va tornar oficial un argument
que abans no ho era: que les dones podien tenir un paper actiu a la vida
publica. | encara de més actualitat és el tema de I'alimentacid dels caps de
bestiar amb pinsos animals. L’ensenyanga oficial es feia portaveu de creences
erronies: que el Sol i els astres giraven al voitant de |a Terra, que els sordmuts
no tenien capacitat per aprendre, que el millor lloc per a les dones era la casa i
que alimentar a les vaques amb pinsos animals era una manera d’optimitzar els
recursos. Per tant, la independéncia de les Xarxes pot donar cabuda a
coneixements encara que aquests no formin part de I'ensenyanca oficial.

Els "controls de qualitat” darrerament tenen molt de ressd. S'hi recorre com ala
panacea, com una garantia de qualitat. No volem negar que darrere d'un
exhaustiu control de qualitat probablement hi haura qualitat, per6 aquesta
podria no ser neutra. Sense anar més lluny, la febre de les empreses per
aconseguir alguna Norma ISO és una lluita de gegants per no quedar-se
darrere de la competéncia. A banda de les irregularitats que puguin haver-hi
darrere del proces d'obtencié d'aquestes, el que busquen és, a través de

'argument de la qualitat, consolidar les empreses que poden fer enfront de les

147



despeses burocratiques que acompanyen |'obtencid d'una norma ISO i les
exigéncies necessaries per aconseguir el reconeixement. Es gz dir, que
beneficia les empreses més grans i consolidades en detriment de les més joves
I petites. De moment sén voluntaries, perdo a poc a poc, amb el seu
reconeixement social, acabaran sent quasi necessaries per tenir un lioc dintre
de la competéncia. A més, eis criteris no sén tan neutres com semblen. Dits
criteris estan construits a partir d'unes concepcions concretes. No recullen, per
exemple, si els seus distribuidors utilitzen productes transgénics, entre d'altres
coses.

l. per acabar amb el tema del contro! de |a qualitat dels coneixements, encara
que sembli contradictori, direm que, en darrera instancia. si que hi ha un control
de qualitat, com tota organitzacié que té uns criteris i uns principis. El primer
control és previ: a les Xarxes, senzillament, no hi acudeix gent amb idees
contraries a les Xarxes, i, en cas de fer-ho, amb tota probabilitat no trobaria
gent que volgues escoltar els seus coneixements. Una persona que volgués
fer apologia d'una ideologia totalment controvertida, i volgués fer algun
intercanvi en referéncia a aixo, dificiiment trobaria perscnes que volguessin
escoltar-lo. Perque, recordem, a les Xarxes hi participen persones adultes, amb
criteri per saber qué volen i amb llibertat d'abandonar l'intercanvi si aquest no
resulta satisfactort. Si en un intercanvi d'anglés els alumnes veuen que no
aprenen res, abandonaran el curs. Excepte si, és clar, a més d'anglés obtenen
altres coses, com ara una companyia agradable. |, per anar més liuny, en
Fhipotétic cas d'una persona que tot i tenir idees molt controvertides hi
participés, que volgués impartir uns coneixements, que trobes persones que el
volguessin escoltar i que fos tan subtil que ni els seus alumnes se n'adoness:n
dels distorsionats efectes que provoca, en aquest hipotetic cas, es trobaria amb
el grup mes ampli de persones que participen a la xarxa que realitzaria una

valoracio critica de la tipologia de coneixement que imparteix.
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9. Canvis personals
| canvis socials

9.1 La xarxa i els processos de canvis personals i socials

L'argument central de les Xarxes d'Intercanvi de Coneixements es fonamenta
en la idea de que tothom pot ensenyar i aprendre. Perd, a la practica tenen una
funcid que va més enlla de l'adquisicié i transmissid de coneixements. La
coneguda idea de Merton (1980) sobre les funcions que es donen socialment
ens pot orientar a situar aquesta realitat. El socidleg america establia que en
les societats hi havia dos tipus de funcions: les manifestes i les latents. Les
primeres son aquelles funcions que s'expliciten a qualsevol fet social i les
segones, aquelles que no s'expliciten com a tal peré que sén les que realment
mouen & les persones a actuar.

Queda clar que la funcié manifesta de les xarxes és la transmissid de
coneixements, pero, quines sén les funcions latents? Recordem que a partir de
I'enquesta varem veure que un 46% dels participants afirmaven que coneixer
gent, fer amistats i passar una bona estona eren els aspectes més positius gque
els hi havia aportat la participacié a la xarxa. Només un 26% afirmava que el
mes positiu havia estat els coneixements rebuts. Si partim, doncs, de la idea de
que la gent es mou a participar a les xarxes més per a congixer gent i tenir una
vida mes activa que per a adquirir o compartir coneixements, és ldgic pensar
que d'una xarxa surti alguna cosa més que gent amb un major bagatge cultural.
Amb tot aixd volem introduir la idea de que la xarxa ens aporta sorpreses que
van mes enlla d'aprendre coses concretes. Seguint a Giddens, els canvis
socials no venen donats exclusivament per canvis estructurals ni per l'accio
dels subjectes, sind que més aviat es deu a un feedback entre les estructures |
els subjectes. Les estructures —sistema politic, econdmic, cultural...- tenen una
accio poderosa sobre els subjectes, perd aquesta accié no és total, permet un
espai on l'accio col-lectiva pot fer canviar les coses, esdevenir canvis socjals.

Si apliquem aquesta teoria a les xarxes, veiem que, de ia mateixa manera que
la conjuntura social pot tenir efectes sobre les xarxes i els participants, 'accid
d'aquestes persones pot tenir efectes sobre les estructures i la societat en

general. Al llarg d'aquest estudi hem vist com una realitat concreta d'un barri va
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generar un tipus de xarxa determinat, la influéncia estructural resulta clara.
Perd al mateix temps hem vist que la figura del lider i la personalitat de I'equip
d'animacio també ha exercit una influéncia sobre la xarxa, de manera que la
influéncia dels subjectes sobre les estructures s'ha deixat sentir.

Deixant de banda aquestes consideracions, hem confeccionat un quadre que
recull algunes idees de com algunes practiques que es realitzen a les xarxes
enceten un procés de retroalimentacid entre canvis personals i canvis socials.
Tot i que existeix relacié, no podem dibuixar una linia directa que determini
quines practiques provoqguen quins canvis. Sabem que aquest quadre no esta
complet, i que els canvis, les sorpreses que donen les xarxes poden ser tan

variats com les persones que formen part d'elles.

Taula 35
Canvis personals/canvis socials

Canvi de rols

Rompre esquema professor / alumne
Relacionar-se amb gent desconeguda
Augment de |a receptivitat

Augment de la tolerancia

Augment de I'autoestima

Millora dels compaonents de la societat

No passivitat

Participacio social

Augment de la capacitat de reiacio

Canvis en el caracter

Superacit de l'individualisme i el familiarisme
Sensacié de recuperar el temps perdut
Augment del coneixement dels ciutadans
Praclica de didleg

Creaci6 d'espais de democracia participativa

Tot i que les persones que es decideixen a participar a les Xarxes ja estan en
certa manera predisposades a tenir una actitud oberta, l'adquisicio de
coneixements diversos és un allicient que augmenta la receptivitat. No es
valora el que no es coneix, i les xarxes son una bona oportunitat per a que
surtin a la llum coneixements que d'altra manera es quedarien a I'ambit privat |

no es compartirien amb persones d'una altra procedéncia social. Hem vist que
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I'oferta €s molt variada i que a partir d'aquest sistema ta gent s'acosta a coses
a les que, d'una altra manera, no accediria. El coneixement de coses noves,
provoca un augment de la receptivitat a nivell personal, crea un ambient
tolerant cap a alio nou.

Certs coneixements de les xarxes no sorgeixen només dels aprenentatges
adquirits, sind que l'acte d’ensenyar és molt ric en ell mateix. La invitacio a
ensenyar, tot i les primeres reticéncies, és valorada com a mait positiva. Qui no
ensenya, de bon grau li agradaria fer-ho, perque es vincula el fet d’ensenyar a
un ait grau de coneixement i de prestigi social. Per tant, convertir-se en
ensenyant augmenta l'autoestima. La gent perd |a sensacié de que no és capag
de poder transmetre res, que els seus coneixements — i per extensio, la seva
experiencia vital — poden ser tan valuosos com els de qualsevo! altra persona
millor valorada socialment.

Quan una persona participa com a ensenyant a una xarxa, es donen dos
implicacions importants. Per una banda, es trenca I'esquema professor/alumne.
Per altra, la persona canvia, encara que puntualment, el seu rol a la societat.
Rompre I'esquema professor/alumne és una invitacié a ia no passivitat a la
participacid social. Cada persona és particip del seu propi aprenentatge, i
encara més, de I'aprenentatge d'altres. S'abandona, ni que sigui un moment, la
figura de l'aprenent passiu, de manera que un es pot sentir protagonista dels
esdeveniments.

Convertir-se en ensenyant també implica un canvi de rol. Si una persona esta
relegada a un rol determinat, en transmetre el propi coneixement, relativitza el
mon dels cultes, mdén que fins aleshores |i havia estat vedat L’'augment

d'autoestima pot ser considerable.

L’ambient desjerarquitzat propicia que I'obertura dels participants cap als altres
sigui forga satisfactoria. A més, en algunes xarxes molts intercanvis es realitzen

a cases particulars: es fa un esfor¢ per a obrir-se als altres. La manera de

funcionar €s per ella mateixa una manera d'aprendre a relacionar-se.

L'augment en la capacitat de relacid pot repercutir en canvis en el caracter de

les persones.

Un aspecte important és la recerca d’un sentit de comunitat que possiblement

com a consequencia del fort individualisme que hi ha a les nostres societats

s’ha perdut en moltes persones. Sobre aquest tema Berger i Luckmann (1997) i



Sennett (2000) han manifestat importants analisis. Berger i Luckmann
plantegen les consequéncies psicologiques i morals de 'esdeveniment de la
modernitat. L'home modern esta exposat a experimentar crisis de sentit. A
mesura que es van destruint els lligams comunitaris i valors tradicionals que
suposadament existien a les societats preindustrials, s’entra dintre d’'una nova
atomitzacié social on ressorgeix la figura de I'individu. L'individu, més deslligat
de la comunitat, té 'avantatge de que pot ser més liiure, perd a canvi pot caure
en l'individualisme que porta a les persones al seu tancament dintre de I'esfera
privada.

Aguest pensament ens reafrma en la idea: que cada vegada més
lindividualisme és més fort, que progressivament va minvant la participacio
social en la vida comunitaria. La familia s'atomitza, molta gent acota |a seva
vida al mon del treball i de la casa, els edificis es converteixen en construccions
on hi viuen desconeguts. Per a ells, eis processos generals del mén modern,
com l'increment del pluralisme i 'avang del capitalisme fan que el sentit i la
identitat es tornin més inestables.

Sennett planteja també les consequéncies de la modernitat en les persones,
especialment en com deriva en una “corrosié del caracter’. Ell considera que la
flexibilitat del treball en el nou capitalisme pot portar a una pérdua general de
sentit. Es preocupa per la falta de densitat moral i de comunicacié, i per 'efecte
d'aquestes mancances: l'aillament rutinari de lindividu, replegat en la vida
privada. Davant la impossibilitat de que la persona trobi una feina molt
duradora, es debilita la capacitat d'establir compromisos duradors o de sentir
lleialtat cap als demes: no es poden perseguir objectius a llarg termini en una
societat a curt termini.

Per a Berger | Luckmann la clau per a sortir d'aquests processos es troba en la
recuperacio del paper dels grups secundaris. Recordem que abans, quan
parlavem de la teoria de xarxes, haviem remarcat la importancia dels llacos
febles entre els individus, ja que aquests tot i que no creaven una forta
connexio entre individus, permeten a les persones sortir dels grups
excessivament cohesionats, homogenis. Una persona sense llagos febles es
trobaria sempre replegada dintre d’'un grup molt cohesionat perd molt tancat.
En el mateix sentit, reforcar els grups secundaris seria positiu en tant que

ajudaria a sortir a les persones d'aquella atomitzaci® de la societat, de



l'individualisme. Per a Sennett, la sortida es troba en anar contracorrent
d'aquest capitalisme flexible que converteix Ia vida en episodis: s'ha de reforcar
la idea de comunitat, perd no comunitat identitaria, comunitat d'iguais, sind
civica, oberta i responsable. En aquest sentit, les Xarxes d'Intercanvi de
Coneixements, com a altres grups secundaris, sén un pas meés a favor d'una
societat més aberta i més participativa.

En el seglent apartat ens detindrem amb més calma amb com les xarxes fan la

seva contribucié en la creacié d'espais de democracia real.

9.2 Cap a una democracia en xarxa

La democracia formal de les societats avancades no ha resolt molts dels
problemes de participacié d'amplis sectors socials. Els governs dels estats, dels
municipis, de les diferents institucions, sdn formats per persones que en teoria
representen el total de la poblacié. Pero, la delegacié del poder implica una
falta de participacié i un desentés d'una bona part dels ciutadans. Per aquest
motiu, Dahrendorf, per a referir-se al régim politic d'aquestes societats utilitza el
terme poliarquia, "govern de molts”, donat que no es posen a Ia practica els
requisits necessaris per a poder parlar del terme teoric "democracia”.

No dubtem que |la democracia formal és necessaria, i que de moment és ['Unica
via que fa possible que la societat funcioni. Perd tal com esta concebuda
inhibeix de la participacio politica a la ciutadania. Ei trencament d'aquest
sistema representatiu en un sistema més participatiu només seria factible des
d'ambits petits, creant drgans intermedis entre els individus i el sistema actual
de poder. Que la veu individual arribi als érgans de poder és dificil i no sempre
esta a I'abast del total de la ciutadania.

Qualsevol forma associacionisme és, per ella mateixa, una forma de
participacio social. Ara bé, moltes d’aquestes associacions tenen un cert
caracter tancat i costa que individus amb escassa practica social puguin
participar-hi. Com hem assenyalat la creacié d'drgans intermedis podria ser un
cami que portés als ciutadans a una major participacié en els problemes de Ia
vida social. Diferents moviments ciutadans tenen cada vegada mes aquest

caracter obert que parlem: associacions de tot tipus, col-lectius organitzats en



torn a tematiques especifiques, ONG, etc. Les veus d'aquests grups socials es
van sentint i reclamen aquest espai tan necessari entre els poders
representatius i els individus, L'extensio d'aquests moviments i el seu caracter
obert fan possible la interconnexio en elles, creen marcs oberts de discussio i
dialeg. Aquesta democracia en xarxa és possible que ajudi a concebre una
democracia molt més participativa.

L'associacionisme, perd, esta moltes vegades concretat en un ambit. de
manera que la participacio es redueix a una parcella de la societat, donat que
aquest associacionisme no dona les eines necessaries per a fer participativa a
les persones en el sentit més amplii. Alguns projectes de voluntariat social
demanen una participacié limitada, una implicacié parcial. Molta gent sap que
pot ser voluntaria, i moguts per aquestes ganes d'ajudar entren a formar part
de projectes que no han ideat ells, convertint-se aixi en part d'un grup que no
pren les seves decisions a partir del que pensen els seus integrants, siné a
partir del que altres han creat. La participacié no és completa, pergqué el seu
paper limita a ser una pega més d'un gran engranatge que no mouen ells i en el
qual tampoc poden aportar decisions. Per tant, algunes maneres de participacio
social, encara que sembli una contradiccid, no augmenten el nivell de
participacio social, sind que el redueixen de vegades a una participacié molt
concretitzada i atomitzada.

En tant que organitzacio, formar part d'una Xarxa d'Intercanvi de Coneixements
es una forma directa de participacid social, si bé també tenen un limit
d'actuacid. Amb la seva ideologia transgressora del tradicional rol professora/or
i alumna/e, trenquen amb aquesta imatge representativa d'una societat en la

que conviuen una societat dominant, que té tot el saber, i una societat
doeminada que no posseeix cap. Es detecta un canvi en el sentit asumit per
certs persones de “no saber res” i es dona la nova necessitat de construir una

part de la identitat en base a tenir una “cultura” i a projectar una imatge d'allo

que se sap en contra de la imatge de la possesio d'objectes (Subtil, 1995)

Les xarxes proposen la ruptura de la passivitat respecte al coneixement,

perque els coneixements de tots son valids i perqué tothom és capac de

contribuir en els canvis de la societat.

Davant una societat de consum agressiva i molt influenciada pels mitjans de

comunicacio de masses, les Xarxes d'Intercanvi de Coneixements poden ser



una alternativa que motivi als ciutadans i ciutadanes a la participacié social, que
ajudi a créixer en ells i elles aquest valor que la societat actual sembla no tenir
en compte.



Conclusions

Les Xarxes d'Intercanvi de Coneixements representen una experiéncia nova en
la forma d'aprendre coneixements entre persones. En general, al llarg de la
historia els sabers s’han transmés en contextos privats proxims als individus i
en contextos publics especialitzats, on dominava una relaci® marcadament
institucional i jerarquica dins de la transmissié. Pel contrari, I'aprenentatge en
xarxa es desenvolupa en un ambit public, encasament jerarquitzat i
institucionalitzat, | de participacio mutua.

L'intercanvi de coneixements té com a preludi, a casa nostra, les experiéncies
desenvolupades en certs ateneus en époques passades, és el cas de |'Ateneu
Enciclopedic Popular. En la forma actual, I'aprenentatge en xarxa arriba a
Catalunya en 1990 per influéncia francesa.

Els principis i valors de les xarxes es basen en: la desmonetaritzacid, |a
reciprocitat, la igualtat, la gratuitat; sén valors, per aixé, que no predominen en
les societats actuals. Les Xarxes contribueixen, entre d'altres experiencies, a
crear una alternativa cultural en front als mass-media i a la cultura espectacle
de consum.

L'intercanvi de sabers de forma pUblica i en xarxa té unes caracteristiques molt
similars a les xarxes dedicades a l'intercanvi de coneixements que operen en
internet , on els individus interactuen transmetent-se sabers especifics de forma
lllure 1 sovint sense la logica del mercat de comprar i vendre. El sentit virtual de
la transmissio és la caracteristica diferencial més important entre aguests
Intercanvis de coneixements que es transmeteixen en internet | les Xarxes
objecte del nostre estudi.

Les actuals Xarxes son fragils, tenen poc pes institucional. Es detecta que amb
I'dnica participacic de persones voluntaries no és suficient per estendre’s i
posseir una estructura estable. Com a consequéncia d'aquesta situacio, es
produeix sovint dins de la Federacio de Xarxes el debat sobre si ha d'haver-hi
persones amb dedicaci¢ i pagades amb subvencions o si tot ha de ser portat
per voluntaris.

Ei cansament i la manca de temps dels promotors provoca que algunes de les

experiencies entrin en crisi i arribin inclds a desapareixer. Potser en aquestes
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situacions és on es veu més les limitacions d'una experiéncia realitzada només
per voluntaris, sobre tot, si aguesta no va acompanyat d'unes minimes
estructures estables.

Les politiques culturals predominants estan basades en el model de Ia
Il tustracid i no ajuden gaire a que es desenvolupin experiencies com les
Xarxes. Poden dir que la moda actual passa per una mena “‘d’arqueologia
cultural”, on Fobjectiu central en part no és tant la representacio d'una obra
artistica com la identificacio i trobada dels grups socials dominants. La despesa
en la construccid de grans edificis culturals determina a [l'actualitat els
pressupostos dels poders publics. La falta de recursos de les administracions
cap a models basats en la participacié activa i creadora de la ciutadania i
dirigits a collectius de diferents grups socials, dels quals les Xarxes
d'Intercanvis de Coneixements és un exemple, limita molt el desenvolupament
d’'aquests.

Les xarxes compleixen una funcié important com a experiéncia entroncada en
la recuperacid de I'esfera publica. Hi ha col-lectius socials que majoritariament
es relacionen dins de I'esfera privada, la participacid en un intercanvi implica
una practica de participacio social que pot portar a altres tipus d'activitats que
es realitzin a 'esfera publica. El vincle de moltes persones pot ser debil en
relacic a la dinamica d'una determinada Xarxa, malgrat tot, els vincles débils
tenen una importancia clau a les relaciones socials donat que, aquests petits
vincles sén en moltes circumstancies els Unics que enliacen a molts individus
amb {'esfera publica.

La manca de sentit que moltes vegades s’addueix com un dels problemes de
les nostres societats és provocat sovint per la caréncia de vincles socials.
L'individualisme predominat de la vida urbana i la corrosié del caracter que
lacompanya fa que es perdi el referent collectiv en moltes ocasions. La
necessitat de recerca de “'altre” esta en la base de les motivacions de certes
persones a I'hora d'inscriure en una xarxa.

Es detecta clarament que les Xarxes moltes vegades sOn el motiu per a
participar en la vida social de !a comunitat. Aixi, un 46% dels participants
affrmaven que coneixer gent, fer amistats i passar una bona estona eren els
aspectes mes positius que els hi havia aportat la participacio a la Xarxa. Només

un 26% afirmava que el més positiu havia estat els coneixements rebuts.



Si be en principi qualsevol coneixement pot ser impartit en les Xarxes, en la
practica dominen certes tipclogies com els idiomes, les artesanies, la cuina,
l'expressid artistica, I'expressid corporal... Els idiomes, les manuaiitats i els
cursos de cuina representen un 53,3% dels cursos. Es detecta, doncs, una
centa limitacié en els tipus de coneixements que s'imparteixen.

El fet que predominin sabers de "segona” classe en algunes de les xarxes, en
quant estatus es refereix, fa que tinguin el perill de ser relegades i convertir-se
en una subcultura marginal.

Els metodes que s'utilitzen en bona part a les xarxes se centren en el caracter
actiu dels participants, Ia flexibilitat, et sentit constructiu i en el seu sentit obert.
El fet que les dones participin en major grau, un 70,6% les dones en front d'un
29,4% els homes, es una conseqiéncia de la necessitat de recuperar espai
public per part de les dones.

Les Xarxes a l'igual que d'altres institucions secundaries de caracter intermedi
contribueixen a implicar a la ciutadania en la practica de la vida social.

La participacid en I'adquisicio de coneixements d'un forma tan lliure com son
les Xarxes provoca una série de canvis personals i socials afegits, alguns
d'aquests canvis serien: augment de l'autoestima, major participacid social,
més tolerancia, augment de la capacitat de relacié i comunicacio, superacio de
I'individualisme exclusivista i del familiarisme, inquietud en la recerca de nous
sabers, canvi de rols. En suma, sensacié de recuperar temps perdut i lligams

comunitaris.



1. ANNEX
Guia didactica d'una sessi6 informativa per a Ia
divulgacio de les Xarxes. Coordinadora de
Xarxes de Catalunya.
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GUIO D'UNA GUIA DIDACTICA EN UNA SESSIO INFORMATIVA PER A LA DIVULGACIO
DE LES XARXES.

1. XARXA D'INTERCANVI DE CONEIXEMENTS
Partim de Ia filosofia general. Tothom sap alguna cosa. Tothom sap transmetre allo que
sap.

1.1 Qué és INTERCANVI ?
Promocié col-lectiva. Potencialitat de tothom per participar en un intercanvi.

1.2 Relacié entre intercanvi i XARXA.
Cercar una imatge que parli per ella mateixa. Compartir en xarxa.

1.3 Que entenem per CONEIXEMENTS?
El coneixement és refereix a la intelligéncia. Els sabers i les habilitats a I'emocio, la
sensibilitat, la intel-ligéncia emocional. L'experiéncia a la vivéncia.
Per tant el que intercanviem és |a giobalitat de la persona.

Cercar exemples de CONEIXEMENTS, HABILITATS | EXPERIENCIES, en els que es
reflecteixi la varietat i ta riquesa.

1.4 Xarxes. Diversitat de models d'intercanvi. Xarxes d'Intercanvi de Coneixements a
Catalunya.

2 COM INTERCANVIEM?

2.1 Quina temminoclogia utilitzem?.
Cercar altres maneres de dir : oferta - demanda, ofertant - demandant, el que ensenya -
el que apren.

2.2 La Mediacié.
Trobada entre ofertants i demandants on s’estableix:
- Que: els continguts.
- Com: la metodologia
- On: lloc, espai.
- Quan: temps.

La persona decideix, escolleix. A partir d'un consens o acord. Es tracla d'una decisio col-lectiva.
La manera d'encaixar les meves necessitats amb les teves exigéncies.

- Fixacio de terminis. Fins quan durard. Objectiu a assolir. Quin
aprenentatge concret.

2.3 Altres gliestions de la mediacio:
- La RECIPROCITAT. Aprendre - Ensenyar.
- La IGUALTAT. Tots els coneixements sdn iguals, no hi ha
coneixement millor & un altre. ( Tota persona és igual a una altra.

Tothom pot participar a la xarxa )

- EI COMPROMIS. La responsabilitat, el valor de la paraula. El rigor i
I'exigéncia de la transmissi6 del coneixement.
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- La FLEXIBILITAT. El seguiment i l'avaluacié permeten el
replantejament d'alld qué estem fent { qué, com, quan i on ).
La reflexid: Qué m’agrada i qué no?,

Material didactic
» Tothom sap alguna cosa,
* Tothom pot transmetre alléo que sap.
Que hem aprés
Tenim capacitat d'ensenyar tot allo.
* Intercanviar és compartir els coneixements, habilitats i experiéncies
* A més dels coneixements s’estableixen relacions entre persones.
+ Intercanviem
Coneixements
Hahilitats : manuals, socials
Experiéncies
- llistat de coses a apreses i viscudes.
- cal trobar ta manera de comunicar-ho

- imatge gue combina (i enllaga) persones, coneixements i habilitats.

- imalge de relacio entre persones.
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XARXES D'INTERCANVI DE
CONEIXEMENTS

Una experiéncia de Formacié
Reciproca i de Relacio6 Interpersonal

Tothom sap alguna cosa

* Tothom pot transmetre allo
que sap

* Tenim la capacitat
d'ensenyar allo que hem
apres




Intercanviar és compartir

» Coneixements
» Habilitats
= Experiéncies

| també compartim

RELACIONS
» jgualitaries
" reciproques
* desmonetitzades




Com ens organitzem

L'equip d'animacié:

* difusio, organitzacié i promocié
dels intercanvis

= relaciéo amb I'entorn: entitats del
barri, mitjans de comunicacié,
difusio del projecte

= formacio dins I'equip

El procés de l'intercanvi

= L'acollida

* | a posta en relacio
* E|l seguiment

» | 'avaluaci
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ACOLLIDA: ESCOLTA-DIALEG

* Diversitat d'interessos
® Individual
®* Grupal

LA MEDIACIO ES COSA DE
TRES

" Qui ofereix
® Qui demana
" Qui facilita (Mediador/a)

Perdre les pors, parlar obertament, possibilitar

la participacio i crear I'ambient adequat
Full d'acord de l'intercanvi




SEGUIMENT | AVALUACIO
DE L'INTERCANVI

= Avaluacio continua de les
tasques de l'equip

DIFUSIO

* Fulls informatius

» Revista

* Mitjans de comunicacio
locals

* Premsa i publicacions
varies

» Sessions informatives

* Festes i mostres




FORMACIO DELS EQUIPS
DINAMITZADORS DE LES
XARXES

* Trobades de formacio equips de
Catalunya
* Equips a nivell local

FEDERACIO DE XARXES DE
CATALUNYA

* Reunions Mensuals

* Informacio

* Acompanyament i formacio de
noves xarxes

* Formacio externa
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LA FEDERACIO CATALANA

Promocionar la difusié per la creacio de
noves Xarxes d'intercanvi de
coneixements

Afavorir espais de reflexié i comunicacio
entre diferents Xarxes

Fer el seguiment de I'evolucié de les
diferents Xarxes

Potenciar la relacié amb altres
associacions i moviments educatius i
d'animacio sociocultural

Mantenir el contacte i la relacié amb
altres Xarxes d'Europa i amb el
Moviment de Xarxes Frances
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2.ANNEX
Document de les M.R.E.R.S. de Franca.
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QUE SON LES XARXES D’INTERCANVIS DE CONEIXEMENTS?
1.PRESENTACIO DE LES XARXES
Qué son les Xarxes de Coneixements?

(anomenades tambeé: "Xarxes d7ntercanvis de Coneixements,
de Formacié Reciproca i de Creacio Col-lectiva)

Es una veritable accié de formaci6, basada en un intercanvi reciproc de coneixements, sabers. habilitats.
experiencies.

El princip1 és simple:
*Cadasci sap alguna cosa
*Tot el que hom sap ho pot transmetre a d'altres
*Cadasci pot aprendre a transmetre
*Estar en condicions de transmetre fa valer més
Com que els meus coneixements interessen els altres. son apreciats -i jo tambe.

En transmetre els coneixements propis. redescobreixes que vas ser capag d’aprendre i aixd et permet de
reinserir-te en una dinamica de formacio. A partir de la conviccié que cada persona és essencial i que no
¢s pot perdre cap coneixement, les Xarxes fan que es reuneixin per intercanviar coneixentents homes i
dones de totes les edats, de tots els origens socials i étnics, sigui quina sigui la seva situacié pel que faala
salut. 1a feina, etc.

"Jo tensenyo a fer de mecanic i tu m'ensenyes a legir el frances."

En la realitat, la Xarxa €s sovint més complexa: en Claude ajuda la Natacha en el francés i la Natacha
ensenva a uns nens de fer borles; la mare de la Natacha ajuda uns nens algerians en els deures: un
d'aquests nens ensenva a uns altres d'anar amb bicicleta; una de les mares algerianes €NSENnYa a un grup a
teixir amb una tricotosa: en Claude utilitza el piano d'una de les tricotadores i aprén a fer ganxet amb la
segonu mare algeriana, eic.

DE QUE ES TRACTA?

Exemples: en SOURAT millora el seu francés amb la COLETTE, I'AWATIF ho fa amb la SYLVIE. A
canvi. la SYLVIE aprén la cuina marroquina amb la FAMA, que, per la seva part, aprén de cosir. L' ERIC
perfecciona el seu francés amb la JACQUELINE. Aquesta, a canvi, ensenya a la BERNADETTE com es
fan els traus a ma. En PEDRO ensenya portugués a uns nens i, a canvi, aprén castella amb I'INGRID. que.
per la seva banda. vol aprendre a tocar la guitarra. En DANIEL fa bncolatge amb nens i. de moment. ell
no demana res. En THIERRY. que és mestre. ajuda en CHISTOPHE 3 fer els seus deures un vespre a la
setmana. A canvi. en RODRIGUE, un jove, 1i ensenvara la técnica de la tapisseria: en THIERRY vol fer
reformes at seu apartament. La DENISE hauria de passar unes oposicions administratives i lu NATACHA
Ma ajudada a preparar la mecanografia; a canvi. li agradaria ensenvar la reproduccio de plantes per
esqueixos. La NATACHA aprén una mica d'arab amb 'AWATIF. La MARIE-TBERESE. la GLORIA.
en MICHEL. la CELINE i en SOUBIBA aprenen castell amb la LILIANE. que. per la seva part. vol
daprendre a fer mitja. L'ALAIN aprendra xinés amb I'HU. També li agradana d’aprendre drab. A canvi,
esta disposat a ajudar un noi en matematiques.

En una classe de repetidors de segon, hi arriba a mig curs una jove vietnamita (que avial topa amb [y
barrera de la llengua. Quan el professor posa en practica el principi indicat més amunt i pregunta: "Sabeu
que pot ensenvar dibuix? Qui la vol ajudar en francés?”. tota la classe se n'estranya I encara més quan
ofereix a ensenvar-li francés la darrera en aquesta matéria. . Durant cls dies i mesos segtients, l'alumna
ascendida i ensenyant fa uns progressos considerables. Les seves notes son tres vegades mes bones que
abans Al final del curs. aquesta noia que semblava condemnada a tormar 2 repetir-lo pussa a pruner,
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Ha trobat I"ocasié de mobilitzar ¢ls coneixements adquirits.
Els ha reconstruit, en certa manera, per poder transmetre’ls.

COM FUNCIONA, AIXO?

La MIREILLE, una col-legiala, vol que I'ajudin en fisica. En PIERRE voldnia iniciar-se en la fusteria. En
LUSHINI proposa de fer descobrir els misteris de les matematiques. A la KJIDA li agradaria ensenyar les
mil 1 una receptes de la cuina marroquina.

Aquestes ofertes i demandes es difonen en una mena de cataleg entre tots els oferidors i demanadors de
coneixements i entre tots els interessats en el procés. La informacid circula, sobre tot de boca en boca i
gracies als participants en les Xarxes.

Es publica i es distribueix un full d'anuncis (d'ofertes i demandes de coneixements), que €s va actualitzant
periddicament.

El treball de 'equip de coordinacio (o d'animaci6) consisteix a:
+ posar en relacié les persones que volen adquirir un coneixement amb les que proposen d'ajudar-les-hi.

+procurar que tot demanador ofereixi també alguna cosa i que tothom qui ofereixi sigui també
demanador: és el principi de la reciprocitat:
per rebre, donar i donar acceptant de rebre

+ajudar certs demanadors a prendre consci¢ncia d'allé que saben i podrien transmetre (superar ¢! «pero jo
no sé res”) i fer que alguns puguin descobrir i expressar les seves necessitats de coneixements.

+ animar Jes trobades: festes, reunions de presentacié en un barri, reunions de reflexié sobre els
intercanvis per als participants, reunions de tots els qui ensenven i aprenen el francés. etc.

AGILITAT

El funcionament de les Xarxes no €s gens feixuc: res no és rigid, ni obligatori, ni excloent; hom s'hi queda
tant de temps com vol, se'n va, torna, la informacié és del tipus "bola de neu": hom té noticia de
I'existéncia de les xarxes per uns amics, uns veins que en parlen; cadasci escull ¢l que vol aprendre, el
gue vol transmetre, la durada i la freqiiéncia dels intercanvis. cls llocs dels intercanvis que li convenen,
les formes de reunio en qué se sent comode (2, 3 0 5 persones o grups - més nombrosos). Aquestes
eleccions es fan a partir de la "mediacio” (posada en relacié) proposada per un animador voluntari o
assalariat.

DIMENSIONS SOCIALS

Les Xarxes d'Intercanvis de Coneixements faciliten relacions socials fundades en la dignitat de cadasci.
en la presa de consciéncia per part de cadasci de fa seva utlitat social; del fet que, per les seves riqueses
humanes. ell és un recurs per a 1a societat.

Una persona, sigui qui sigui. t¢ un valor unic? 1 si ho creiem aixi. com podriem no veure que tot nega
aquest valor? La questio essencial consisteix a restituir a les persones aquest valor perdut, socialment o
individualment. Jo valc allo que séc, jo soc alld que sé (certament, no tan sols aixd!). La pitjor dificultat
esta en la for¢a increible que oposa a tot aprenentatge el dolor de ser incapag. Com es pot superar?

La pobresa és no poder pagar la lum ni la calefaccié. no poder telefonar a la familia o als amics quan tot
va malament. ni demanar un HLM (habitatge de Hoguer moderat). Perd la pobresa és tambe. i potser
sobre 1ot. dir-se: "Es culpa meva, no serveixo per a res."

En les Xarxes es pretén d'invertir el dret a I"ajuda, que 1al com funciona generalment comiporta el perill de
negar fa dignitat:

- no €s pas perque soc pobre, feble, em wobo en dificullats. en inferioritat de condicions. en situacio de
fracas escolar. que tinc dret a ser ajudat,

- sind perque jo també he aportat els meus recursos en coneixements a d'altres: tinc dret a agafar recursos
"de la pila” perque jo també lu he posat els meus.

Es tracta d'una obertura i d 'un aliiberament.. .
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(hertura perque els aillaments. els murs, es poden trencar de mica en mica. sense negar ies pors. en una
recerca progressiva de trobades que cadasc pot gestionar i negociar al seu ritme..,

! alliberament perqué veure valorats els propis coneixements, “fer-los aprendre”. €s també prendre j
reprendre gust en les responsabilitats, descobrir que hom sap coses sobre alld que ens concernetx,
reprendre I'estima de si mateix, prendre la paraula en la societat,

Es la multiplicacié i 1a diversificacié de les experiencies valoradores allo que donara a aquells qui les
viuen el desig de transformar la seva situacis.

Quan en Serge. després d'haver expressat les seves pors, accepta ensenyar de cosir a la Véronique. viu
una “expenencia” de responsabilitat social, i aixo rutlla, La sensacio d'exit l'empeny a proposar el seu
“curs” a tres veines. Experimenta [lavors una sensacié de responsabilitat envers quatre persones. «Vaig
descobrir que era util als altres.» I en Serge multiplica les ofertes, les assumeix; finalment. toma 2 trobar
feina. Es converteix al seu torn en algi que “facilita” vincles socials a d'altres. Ja no esta reclos en el seu
status de pobresa.

Els adults. els pares, comprenen com els passen les coses a ells. veuen en quines condicions se senten
capacos i desitjosos d'aprendre i de transmetre: aixi poden comprendre millor qué els passa als seus fills a
I'escola. o com. els seus fills podrien aprendre.

Com més coneixements es tenen de les coses, més poder es té sobre les coses. "Cada vegada que aprenc
alguna cosa sobre el meu cos, o sobre el funcionament del meu esperit, adquireixo poder sobre mi mateix:
cada vegada que aprenc a situar-me en les relacions, en 1a vida dels grups 1 de les institucions, guanyo
capacitat d’exercir un poder sobre la meva vida: i, quan transmeto alld que s€. aporto la meva propia
pedra a la construccio del coneixement collectiu: tinc una wtilitat social”.

De totes tes adquisicions que es poden fer. les que es fan amb la intel'ligéncia (coneixements. idees.
raonaments} son les uniques que es poden repartir sense perjudicar ningu, ans al contrari d'una manera
que permicti d'elevar el nivell de consciéncia i dignitat de tothom. Avancant junts. ens adonem fins a quin
punt preocupar-se de adquisicid 1 la transmissié dels coneixements, sobre tot amb aquesta exigéncia de
reciprocital. significa interessar-se per una cosa que concerneix profundament ésser huma. la seva
consciencia d'existir, el seu poder. la seva dignitat.

Cadascu es retroba. no pas simplement com a engranatge d'una societat. sino com aquell qui. en part, la fa
funcionar. Es ell qui pot decidir en tot moment els continguts i les modalitats de I'intercanvi. Es una
Hlibertat que molts dels actuals participants en les Xarxes desconeixien: la lithertat de construir-se els scus
propis coneixements, de forjar-se les seves propies idees "multiconfrontant-les”. de dominar les idees amb
qué son confrontats.

La Hibertat denva de la facultat de cadasci de prendre les decisions que l'incumbeixen’ Tot acte inscrif en
el marc de la Xarxa es basa en una presa de decisié auténtica. per mes baix que sigui el nivell en que t¢
lloc

Cadascu decideix les seves ofertes i demandes de coneixements, negocia 1 decideix amb els alires
participants en els intercanvis el lloc on es fan. amb quina durada, amb quina freqiiéncia, amb quins
metodes pedagdgics. 1. a més, tot ho pot modificar. reajustar. Cadasctt es completament decisori en la
deternunacio dels seus aprenentatges i la configuracié de les modalitats d'aprenentatge El sentimemnt de
scr autonom depen sempre i arreu de la conviceid que hom pot actuar alla on It sembla essencial de fer-
ho ’

ES TRACTA D’UNA VERITABLE FORMACIO

a Una pedagogia de F'éxit: es tracta de proposar situacions que siguin I'ocasio de reeixir: 1°8xit crea la
conflangy en s mateix, que permet al seu torn d utilitzar millor els recursos propis. El problema és trobar
la munera de trencar el cercle vicios del fracas: “reprodueixoe el fracas perqué és I'inica situacio quc
conee”. La situacio d'éxit proposada es fonamenta en uns exits Ja viscuts. perd mai percebuts ni
qualificats com « tals (transmeto la costura. i axo funciona perque m'agrada i perqué ho he triat: pero aixo
significy tunbd que jo ja sabia cosirt). Mc n'he sortit. d'aprendre. soc capag de fer aprenentatges reeivits:
¢l passat m'ho demostru: HNavors prenc consciénci quc hom apren per tota mena de canals d’aprencntatge.
110 tun s50ls a l'escola



b. Un cop superat allo del "jo no sé res" o "no sé pas qué sé. jo". estadi que hom deixa enrere en veure
valorats els seus coneixements per la demanda que en fa d'altre. arriba la fase del "si. de coneixements. ja
en tinc alguns, perd aixoé no vol pas dir que els sapiga transmetre”.

Nosaltres diem, que el "saber transmetre” és un saber com qualsevol altre; aixd s'aprén. aixd es
construeix -fent proves, equivocant-se, temptejant- conjuntament amb els altres (pots mirar de posar-te en
relacid amb aquells que ja transmeten els seus coneixements, provar-ho tu mateix i parlar-ne amb la
persona que ajudes a aprendre, demanar documentacié sobre eines pedagogiques, etc.). Fent aquest paper
de transmissor. cadasci desdramatitza no solament el saber, sind també el "saber transmetre, que.
aleshores, deixa de ser magic. Hom comprén que un mateix, en la posicio "d'alumne”. pot accedir-hi.
També hi haura reciprocitat en la construccio del métode de transmissio dels coneixements.

€. S'aprén ensenyant;
"Escollo, soc tot jo olda; parlo, séc tot jo sentit”
El saber es construeix comunicant-lo:
"qui és ensenyat ha d'ensenyar” (Bachelard)

Per comunicar el saber personal, hom el construeix, Estructura. ¢l combina, se l'apropia, mobilitza i
reactiva els seus coneixements "passius”, no utilitzats.

Per aixo els nens amb dificultats en la lectura o en matematiques. posem-hi per cas, fan considerables
progressos quan se'ls demana d'ajudar els més petits justament a llegir 0 en mates. és a dir de fer-los
ensenyar el que elis saben de la matéria que els causa problemes.

En resum: la transmissié reeixida comporta una valoracié en mltiples aspectes:
* la demanda de saber, expressada per algh altre, déna valor a aquest saber:

«Tinc els mitjans de respondre a una demanda» o

«Els meus coneixements interessen a algu que els vol adquirim
* la presa de consciéncia que aquest saber I'he aprés, jo. reactiva la meva capacitat d'aprendre. Per
transnietre ¢ls meus coneixements, soc portat a “objectivar” aquest saber, a reactivar o remobilitzar els
diferents coneixements que entren en joc. Reconstrueixo aquest saber i el domino millor
*valg construint progressivament un “"saber transmetre” relacionat amb les preguntes i els interessos de
I'aprenent. Prenc consciéncia de la manera com vaig aprendre jo mateix: on?. quan?, com?. per qué?. amb
qui?

La transmissio reeixida, d'altra banda. és doblement valorant:
-I"éxit, en st malteix, és revalorant;
-¢l valor que l'altre déna al saber que acaba &adquirir gracies a mi €s una revaloracié
suplementania (que reforga la notada al principi): jo tenia -i he sabut transmetre- alguna
cosa que 1€ valor per a algi altre.

d. En fi. la Xarxa permet tenir coneixenga dels nostres propis coneixements. No hi puc participar sense
reflexionar sobre allo que sé, sobre allo que tinc el desig o la necessitat d'aprendre i puc atrevir-me a
provar-ho, o sobre la manera com ho transmetré, o sobre allo que he reeixit a aprendre dins la Xarxa.

Coneixer els nostres propis coneixements és:

* ¢l desencadenant d’'un moviment cap a una major autonomia (encara que el meu valor em sigui
manifestat per la multiplicacio de les mirades positives rebudes, cal que arribi a no dependre'n per
considerar-me positivament);

* un desencadenant de processos d'aprenentatge i de revaloracio.

Saber el que sé. on?. com?. quan?, per qué? Saber el que no sé. el que desitjo saber, el que haig de saber
per a tal o tal altre projecte a curt o larg termini. on puc trobar els coneixements que necessito. a la curta
0 a la llarga, on puc trobar coneixements complementaris. saber anar a cercar coneixements dins meva
xarxa de relacions, etc.



APRENENTATGES REEIXITS
1 RELACIONS POSITIVES

L'ensenyament encara funciona massa sovint amb uns papers que oposen el saber a la ignorancia. en una
relacid jerarquica:
Ensenvanvensenvat
Acompanyant-acompanyat
Avaluador-avaluat.

Ara bé: nosaltres pensem que el sentit i, per tant, I'efecte de l'aprenentatge canvien segons la natura del
dispositiu en que és inscrit i segons l'estatus donat a la gent. No és pas el mateix repassar una Hicé amb un
altre alumne, amb un tutor-ensenyant, amb un acompanyani o en el si d'una xarxa, de reciprocital. No son
pas formes diverses «un mateix contingut, sind dispositius que impliquen sempre uns papers diferentment
definits 1 alhora uns coneixements també diferents.

Aprendre ¢s aprendre com a coses indissociables uns coneixements i l'as socio-historic d'aquests
coneixemernts.

Potser hom aprén només en una situacié de paritat, i al mateix temps és la situacié de paritat allo que hom
experimenta. No s'aprén en una situacié d’humiliacio. de dependéncia, de no-dignitat, de por. de blocatge.
L'aprenentatge reeixit genera revaloracions, de la mateixa manera que les relacions reeixides faciliten
considerablement l'aprenentatge.

EL PERQUE DE L’ESTRUCTURA DE "XARXA'
EN ELS APRENENTATGES

El projecte de les xarxes de formacié reciproca es basa en la deteccid i la "conscienciacio” no tan sols dels
coneixements existents. sino dels canals/xarxes d'aprenentatge ja utilitzats.

La «xarxa” €s la incitacio a uns aprenentatges permanents no limitant-los ja a uns llocs determinats, certes
persones, certs continguts, uns periodes institucionalitzats de formacio, siné utilitzant també unes xarxes
de relacid 1 coneixements diversificades. L'estructura de "xarxa" introdueix en les accions formacionals
que es fan la possibilitat de multiplicar els recursos existents, estableix noves responsabilitats davant el
saber, nous papers possibles, noves utilitzacions i aplicacions dels coneixements, noves funcions i nous
processos i coniextos dels aprenentatges.

La "xarxa" ofereix a cadasci la maxima flexibilitat perqué trii les estructures relacionals que més
l'atreguin: grup gran. dual, grup petit de tres o quatre. insercid timida i progressiva en un grup. Hom entra
€1 uns processos actius de construccié i transmissié dels coneixements quan pot confrontar els seus punts
de vista amb els dels altres. tal com tots -nens inclosos- som capagos de fer. Les confrontacions han de
tenir per objecte tant els coneixements com els métodes.

Es constata que I'exit en l'adquisicio i la utilitzacié d'un saber depén de la qualitat i la quanutat de les
Interaccions entre 'aprenent i altres persones en relacio amb aquest saber. La "xarxa" fa possible alhor:
Faspecte cooperatiu i l'aspecte individualista dels aprenentatges. Aquest darrer aspecte permet diferenciar
¢ls camuns d'aprencntatge de cadascu.

En fi. la "xarxa" ofereix una gran diversitat d'ocasions d'observar 'activitat i els coneixements d altri. de
detectar-hi les mateixes preocupacions que en un mateix.

1.1 ALGUNES DIMENSIONS: INTERCANVI, CONEIXEMENTS, RECIPROCITAT, XARXA ...

Al principi crefa que aixé era només
una Xarxa d'Intercanvis Reciprocs de Coneixements!!!

Perd a puc a pae hi he anat descobrint quatre dimensions:

L'INTERCANVI f{et de dispombilitat i de llibertat. de respecte | de tria, descolta 1 dalencio.
d'ennquiment

174



Els CONEIXEMENTS, aquells que s'expressen de cop i aquells que s'amaguen una mica i després.
esumulats per les demandes, les situacions, les oportunitats, anem descobrint; els sabers que permeten la
relacié amb l'altre d'una manera digna i til alhora.

LA RECIPROCITAT., I'eix, l'anima, la font del projecte. Finalment, la paritat existeix, la gratuitat és
viscuda sense segones intencions. Tot alimentant el projecte. fa de cadascii un centre en moviment.

La XARXA que ofereix 'obertura, permet d'acostar-se a l'altre i de sentir els nostres propis recursos. Es
ella, la Xarxa, qui em permet d'esperar en una altra cosa més veritable, on jo tindré la meva part de
responsabilitat.

Com si amb aquestes descobertes, fonts d'expectatives i d'esperances, no hi hagués prou per ocupar-me la
ment, m'he mirat a mi mateix des de la perspectiva de la Xarxa.

Hi he descebert els meus propis INTERCANVIS, biologics i intel-lectuals, i 1a circulacio d’ofertes i de
demandes que es revelen les unes a les altres, que s'enriqueixen. Els meus CONEIXEMENTS també es
revelen, es desperten. Els més antics, que ja ni designava com a tals, sharmonitzen amb allo que séc avui
1 em confereixen complexitat i unicitat. Hi he vist néixer la RECTROCITAT existent dins meu. Havent
ofert massa en certs casos, m'esgotava i sovint no tenia altra sortida que trencar. En altres casos, les meves
constants demandes acabaven per desvalorar-me i, a la llarga. m'induien 2 defugir aquells que se
m'oferien, o el mateix objecte de la meva demanda. Per aquesta "simple” idea de la reciprocitat.
descobreixo I'autodomini dels meus desigs i aprenc: a administrar els meus desequilibris.

Perd, sobre tot, m'he anat conscienciant de la XARXA que hi havia dins meu. Les meves idees rebroten i
sobren a noves idees. Aquesta activitat, que sento també en el meu cos, em fa retrobar el mén, em fa
permeable, m'obre a l'inconegut, a I'experiéncia. Un home i una Xarxa que funcionarien concertadament”
Per qué no? Perd Ilavors m'apareix una altra dimensié. Com puc anar més enlld de mi mateix. de la meva
xarxa, del meu barr, de la meva ciutat? Com puc gosar imaginar-me ¢ls ponts que m'uneixen amb els
altres. amb els coneguts i els desconeguts? Tot plegat s'explica per les relacions de pertinenca i de
solidaritat.

La XARXA DE LES XARXES -balbucejant, per experimentar. per explorar- ja existeix. També consta
INTERCANVIS, de descobertes, de practiques, d'un “pot de competéncies” on s'hi apilen els recursos
aportats per les diferents Xarxes, que n'hi pouen també amb tota dignitat. A través d'aquests intercanvis,
cada Xarxa es descobreix. es descriu tol amant a la recerca de si mateixa i de les altres. Els
CONEIXEMENTS es multipliquen per les Xarxes, fan que tal o tal altra Xarxa se senti com a referent i
assumeixi la responsabilitat d'allo que elabora. La RECIPROCITAT permetra a una Xarxa d'adrecar-se a
I'altra per demanar-1i alguna cosa, perqué sap que d'altra és potencialment "demanadora”.

En fi. la Xarxa de les Xarxes. encara que de moment no en tinguem prou consciéncia, és allo que ens
entrellaga. que ens fa participar en la mateixa recerca, del mateix companyonatge. De la mateixa manera
que una simfonia és més que la suma dels instruments, la Xarxa de les Xarxes s més que la suma de les
Xarxes. (...)

Els intercanvis son desmonetitzats:

A les Xarxes d'intercanvis de Coneixements,

la moneda és el saber:

- el saber ofert i demanat,

- ¢l saher rebut i donat ...



2. CARTA DE LES XARXES

I+ Les "XARXES" son constituides per persones. estiguin associades o no. que tenen com a objectiu
declarat la valoracio de cada individu per la recerca de mitjans que Il permietin:

*TRANSMETRE ELS SEUS CONEIXEMENTS
* ADQUITUR CONEIXEMENTS
*EN UN INTERCANVI RECIPROC

fconerxements. coneixements intel lectuals, tecniques manuals, habifitats,
coneixements trets de l'experiéncia, etc.)

2) En aquests intercanvis reciprocs, es facilitara als individus la possibilitat de relacionar-se uns amb
altres. tenint en compte que podem comengar a aprendre abans d’ensenyar (o viceversa) ique sabrem
agafar-nos el temps necessari per arribar a la reciprocitat indispensable.

3) Encara que eventualment es pugui sol-licitar una cotitzacié per a l'organitzacid dels intercanvis. els
mnlercanyis mateixos son en tot cas "desmonetitzats”,

+4) No hi ha cap reglament que serveixi de mode! per al funcionament de les diferents Xarves Tots els
projectes seran avaluats. perd, segons la mesura de la reciprocitat.

3) En l'organitzacio de les Xarxes es procurard escrupolosament que cada individu sigui actor. també pel
que fa a I'elaboracio de la informacio, el poder de decisid i els metodes i mitjans d'aprenentatge

6) Es posard cura a ajudar cada individu a prendre consciéncia dels coneixements que t€ i de la forma de
transmetre'ls a d'alires persones. de la mateixa manera que es procurara d'ajudar-lo a elaborar les seves
demandes d'aprenentatge.

7) En el transcurs dels intercanvis de coneixements. es prestara atencié als nitjans a qué recorren els
individus en I'autoavaluacio dels seus aprenentatges i la seva transmissio i, si cal. se'ls proposaran criteris
per poder aprofundir en aquesta avaluacié; cal no oblidar que els aprenentatges poden aprofundir-se en
altres llocs de formacio.

8} Es undra present que les Xarxes tenen igualment per objecte la creacié col-lectiva. Es procurari que
cls intercanvis de coneixements desembogquin en iniciatives col-lectives.

Y1 Poden esser reconcgudes com a animadors voluntaris o assalariats de les Xarxes les personcs

* capaces de treballar en equip amb el designi d'integrar-hi altres participants.

* partidaries d'una societat plurietnica. pluricuttural, d'una societat diversa en els seus components
idealogics. filosolics. religiosos. etc.

" atentes a garantir que els coneixements siguin intercanviats amb una optica de convivéncia i tolerincia,
en beneficr det desplegament personal i col lectiu de cada individu i cada grup. no recuperables com a
tals per cap mena d'idologra.

) A mesura que les Xarxes es vagin desenvolupant, se cercaran cls mitjans necessaris per a L formacic
de voluntans 1 permanents, per donar-los fa possibilitat d entendre millor les ofertes i demandes i d'ésser
com mes eficagos mullor en la tasca de posar en relacio els "oferidors™ amb els "demanadors”. aixi com
en el "seguiment” dels intercanvis,



3. ANNEX
Bases per a l'elaboraci6 d'un projecte de
Xarxes. Document de les M.R.E.R.S. de Franca.
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Primera etapa:
COMPRENSIC DEL PROJECTE

A TOTES LES SEVES DIMENSIONS

-Miro d'interessar-hi aquells qui podrien voler compartir el projecte amb mi
-En una primera fase. parlo de la manera com l'entenc jo, amb el maxim de comprensio possible
-Com més possibles dimensions indiqui, més gent d'interessos diversos s'hi pot interessar.

B. LES DIMENSIONS DE CADASCU PEL QUE FA
ALS OBJECTIUS I/O ELS EFECTES DE LA XARXA

Proposta de teman per a la primera reunio amb ies persones-motors:

- {qué ¢s el projecte per a cadascu?
- quina dimensid €s la que mes interessa a cadasci?
* 1a tolerancia?
*]a insercio?
* la convivencia?
* I'intercanvi de coneixements?
*1'eina de treball social?
*I"aprenentatge?
* la ciutadarua?
*les relacions paritaries”
*etc.

- ¢l projecte ha de ser portat per I'equip en conjunt
- cadascu es fa garant de la dimensié que troba més interessant en el projecte
- iHerés 1 exigencia d'una total obertura de I'equip, perque s'hi prenguin en compte el maxim de
dunensions possibles
- anotar el que es diu de l'aspecte més important per a cadascu
- que cadascu, eventualment, ho pugui "justificar”
- establir la relacio amb el conjunt del projecie
- comprendre els camins per a la realitzacié &aquestes "dimensions” de cadascu
- determitnar les "eines” necessaries.

. C.ELS FARS DE CADASCU
ALLO QUE.PER A ML EN LA MEVA VIDA,
ES ESSENCIAL. IL-.LUMINADOR

Aquests "fars” paden ser. per ¢xemple:
*la dignitat
* la revaloracio de Findividu
*la ciutadania
* la descoberta dels innombrables recursos humans
*l'accessibilitat a tothom de tot projecte
*contra les etiquetes

*el rebuig de ot sistema assistencial

*1a paritat en les relacions humanes
*la democricia

*elc.



Segona etapa
BALANC DELS RECURSOS

A TEMPS: LES HORES DE TREBALL POSSIBLES

- assalanats?
- voluntaris?
- professionals amb destinaci6 temporal?

B. ESPAIS
-els possibles Nocs d'intercanvis? Perqueé l'equip tingui una llista dels llocs d'intercanvis que es
poden proposar (diversificar-los al maxim; no limitar-se, per exemple, als liocs de treball social!)
- ¢ls possibles llocs de reunions, de festes?
- un lHoc per a l'equip? (sala, arxivador...)
- fer un "inventari"

C. ELS DIFERENTS PAPERS
- relleus
- informacio
- posades en relacio
- qui pren notes (i fa un resum) del contingut de cada reuni¢? Com?
- glc.

D. MITJANS
- diners?
- necessitats de material?
- fotocopies?
- telefon?

E. PERSONES
- que hem d'interessar, invitar a participar i a presentar ofertes i demandes de coneixements
- fer una llista de “"persones de recursos”: tothom en té , pero en que?
{ 1Tampoc no cal allistar tothom)

Tres tipus de persones a allistar:
1) persones de recursos en coneixements?
2)persones de recursos en relacions? (cadasci és portador d'una xarxa de relacions)
3)persones de recursos en esperes? (que és una altra manera d'anomenar la “mancanga”
Exemples: algti que esta aillat esta a l'espera de relacions . - els nens en Jfracas escolar: espera
d'exit,... un aturat: espera d'un lloc de treball .. )
- pensar en gent que no es veuen directament com a "persones de recursos", perd que . segons els tres
models esmentats. podrien ser-ho...
- explorar les xarxes més naturals
- parlar-ne nomes amb aquelles persones que voldriem, veure participar en €l projecte (facilitar-se el
projecte)
- Tota aquesta recerca s'ha de fer en equip i en veu. alta: “La meva manera de reflexionar sobre les
personex de recursos pot donar idees als altres”
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Tercera etapa:
CALENDARI
Arrencada a dos nivells ... al mateix temps!

A, ARRENCADA "EN XARXES"

-perque €s coherent
-perqué implica una forma de desenvolupament

Fixar-se terminis! Exemples:
*prmera trobada amb els. altres impulsors del projecte 9 d’octubre
*determinar la data de llangament (reunio informativa)

*primer balang dels recursos 12 d’octubre
*fer una llista de les persones amb qui es vol entrar en contacte

*elaborar (dues o tres persones) un fuij de presentacio i d'invitacio

a la reunié informativa

*donar forga exemplars del full ais elements motors

*contacte individual amb les persones a interessar del 12 d’octubre
*distribucio dels fulls de convocatodria de la reunig informativa al 3 de novembre
*eventualment. recollida &ofertes 1 demandes (per arrencar "en xarxa")

trucades per recordar la reunion 3 -8 novenibre
reuntd informativa 9 novembre
CONTACTES
RECOLLIDA I'YOFERTES 1 DE DEMANDES
1* TROBADA. Distribucié dels fulls d'invitacio REUNIO
INFORMATIVA
9 d'ctubre 12 d’octubre 3 de novembre 9 de novembre

Aquestes dues lines assenyaten DUES accions en UN mateix moment:

=== {a de trag¢ més gruixut indica un temps d'incitacié a la formulacié d'ofertes | demandes
—-- fa de trag mes prim, un temps d 'invitacio a una reunio informativa

Exemple d'un esquema cronologic d'arrencada
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[marge dret pag. anterior: OBJECTIU.- NO TAN SOLS DEAMENAR A LA GENT D '4COSTAR-SE AL
PROJECTE - SINO ACOSTAR EL PROJECTE 4 LA GEAT,

Quarta etapa:
ENS ORGANITZEM

. Temidona del Fitxer... servei permanent de teléfon. ..

- Actualitzacio dels Fulls de les ofertes i demandes... distribucié d'aquests fulls. ..
. Com formar 'equip?

. Reunions - amb qui?

Una proposta de solucio:

- Quadre de repartiment de les tasques. Per exemple: enumerar totes les tasques (columna vertical
esquerra); obrir una columna per a cadascun dels membres de l'equip d’animaci6 i participants que en
vulguin assumir alguna; a la interseccid de les tasques i dels voluntaris, indicar o bé el temps acordat (un
dia a la setmana; tres hores cada quinze dies, etc.) o bé els dies concrets (cada dissabte; els dimarts, dijous
i divendres de 9 a 12 h del mati; els dimecres de 11 a 16 h: ells dilluns, etc.)

TASQUES EQUIP +Aitres(*)
Muriel  Jacques  Karim Joseph

Louise
Primers contactes (mediacié) dimecres 1 dia/mes
posades en relacid 2-3 dies/mes
avisos telefonics 5 matins/mes
ensobrades dilluns mati
permanencia (acollida/teléfon) dl - dj. dv.-diss.
tenidoria fitxer 1 dia/mes

actualitzacio Full-Xarxa

(*) deixar-lo obert: deixar-hi lloc per a d'altres... altres persones que poden venir a I'squip per cooptacio,
fer coses sense ser de l'equip...

Etapa 2 - Apontacié Teérica
Bibliografia sumara:

Aprendre .. oui, mais comment (Aprendre. .. si, perd com)- Philippc Meiricn, ed. E. S.F

Enseigner et faire apprendre (Ensenyar i fer aprendre) -Louis Not. ed. Privat

Pédagogie institulionnelle etformation (Pedagogia institucional i formaci6) - Jacques Pain, ed. Micropolis
La Relation éducative (La relacié educativa) - Marcel Postic. ed. P.U.F.

Le Aaltre ignorant (El mestre ignorant) - J. Ranciére, ed. Favard

Nadissance dune pédagogie populaire (Naixement d una pedagogia popular) - Elise Freinet, ed. Maspéro
Désir deformer et formation du savoir (Desig de formar i formacio del saber) - Kags Anzieu. ed. Dunod
MRERS- Actes du Colloque "Echanger les savoirs, elest changer la vie " (4ctes col-logui "Intercanyviar
els concixements €s canviar la vida"), 1989, ed. Le Polygraphe Echanger les savoirs (Intercanviar els
concixements) - Claire i Marc Héber-Suffrin, ed. Desclée de Brouwer, col-1. Epi-formation.

Etapa 3 - RETORN A LA PRACTICA

Queé estic fent ja?

Que pot canviar? Qué vull canviar?

Quines noves qilestions em plantejo?

Quins objectius m'assigno? Quins mitjans (temps. persones. llocs)?

Tinc ganes de continuwar la meva reflexié?

I si quedavem de tomar-nos a veure d’aqui a un temps per avaluar entre tots els canvis ocasionats pel(s)
coneixement(s) adquinit(s) durant aquesta jornada?
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4 ANNEX
Estatuts de les M\R.E.R.S. de Franga i de la
Federacio de Xarxes de Catalunya. (Art. 1,2,3)
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ESTATUTS DEL ,
MOVIMENT DE LES XARXES D’ INTERCANVIS RECIPROCS DE CONEIXEMENTS

Article [ - Formacié - Tito! El 16 de maig de 1987, a }'?.vry. els membres presents de les Xarxes franceses de
formacié reciproca i de creaci¢ col'lectiva han decidit de constituir-se en Associacié conforme als termes de la
llei del 1r. de juiiol de 1901.

Aquesta associacio tindra €] nom segiient: ) ]
"MOUVEMENT DES RESEAUX DICHANGES RECIPROQUES DE SAVOIRS"

Article 2 - Objecte
Existeixen actualment Xarxes, Persones en actitud de recerca , que es reconeiXen en una idenutat comuna
definida per una Carta.

El Moviment t€ per objecte: .

* PROMOURE LES IDEES I LES PRACTIQUES D'INTERCANVIS RECIPROCS DE CONEIXEMENTS |
DE CREACIO COL-LECTIVA. , _ _

* FACILITAR VINCLES DE RECERCA-ACCIO - FORMACIO - COMUNICACIO ENTRE LES XARXES
D'INTERCANVIS DE CONEIXENIENTS.

Article 3 - Domicili social )
El domicili social és fixat al Centre Associatiu - 110 grand place de I'Agora- 91034 EVRY CEDEX. Podra ser
traslladat per simple decisi¢ del Consell d'Administracid; sera necessaria la ratificacié per I'Assemblea General.

ESTATUTS DE LA FEDERACIO DE XARXES D'INTERCANVI DE CONEIXEMENTS DE CATALUNYA

Article 1 - Denonrnnacio

Amb la denominaci¢ Federacié de Xarxes d'Intercanvi de Coneixements de Catalunya es constitueix l'assiacio.
que regulara les seves activitats d'acord amb la Llei 7/1997, de 18 de juny, d'associacions (DOGC 2423, d'l de
juliol) i el seus estatuts.

Article 2 - Objectius

Els fins de I'associacio son; promoure els intercanvis de coneixements sense anim de lucre en un clima d'igualtat.
reciprocitat multiculturalitat. Promoure el moviment de xarxes a nivell local, autondmic, nacional i internacional
Crear un espai d'intercanvi, formacio i relacié entre les diverses xarxes per enfortir el moviment xarxer.

En queda exclos tot anim de lucre,

Article 3 - Domicili social

i El domicili de V'associacid s'estableix a Casa Cultura de Castelldefels, Bisbe Urguinaona, s/n.

2.El domicili social assenyala 1'ambit d'activitat principal de l'entitat. si bé qualsevol altra referéncia geografica
(local. estatal o internacional) resultara igualment significativa de 1'ambit territorial.

3.L'ambit geografic ¢s Catalunva i les i les adreces s'especifiquen a I'acta fundacional.

Barcelona, 16 de desembre de 2000



5. ANNEX
Triptics: Castelldefels, Girona, Nou Barris i triptic
informatiu de les Xarxes.

184



~ ey, o
- “<
(W]

- . . . .\A\ P
"I E99°66 ONY @ N
00:0Z - 0081 7y, w®
INYFIN A ST 1024 IIW " 30 0A0dY 13 ND)
aniind aq IVSYD

STHIAATIHISY) 3

ZNEXTANOD A0 SANYOALN]
10007-0007

"BISEW BUN

U 2urwas ap uy ap sonuansus uadey as
dluawed|poLiay "eiisanu E| uod o1orjuod
u3 ueisa anb ‘najjuew' | sp nys4 s
‘naJpuy 1S'BUOLIN ‘eleds3q ‘euojadleg
Usa sexueyx seJ1o uais)xa eAunfeien uz
‘Opunw 13 opoy 1od seppueda,

SexJex 0g 1 ap sew Aey Iuawenyoy
“BIlUR)as

SOU® so| ap sozuajwo) e eiduely

us Jebnj oany epuspadxs ewud e

T

"1eyasua 4 sapuaide ap
seueb se| Jauod ap Seyojos nj “*oje ‘ojuaiwejuniy
e Se;ne Jeyojos  ‘sossnu  so; e lapuaeje
‘. Saiopejquieaiayul,, SO e oOJoRJU0D ua Jauod

esed uadazo es ssjuedioied sojuens sou

20UOIDUNS OO

Uol2ewuy ap odinby jap
usinbie uoa ojaeu0s Ug a4auod £ ugisnys Jau?) eyje;

3By 0l9S ‘pepa ainbjens y 'SOpo) eley

‘aqes as anb o] opuaipedwon

ebed as 0108  ‘sowjuad  oaurd IN

23IDA OJUDN) 2

‘pejsiwe

op A *sojuanuouos ap Pay esu9ui e] opuezual
A 3s ‘0d0d e 0dod ise £ "10HQ ® sajeuoISuUBLpL)
Soipen? so| ua ejoju) anb ‘losuo) e sebiu s uasey
95 0wWOoJ edljdxa fena e ‘uauue) e Jepod e euasus
anb ‘olpaq e $9]Bur euasua Yip3 “Ui1se A tiadsey
uaqes sono anb esos eunbie Japuaide BS349)u) sou

S0po} e sjusweinBag “ajdwis ualq sa eapl B

_mm.w m:Gu._ o
J i




SPLOP $Of UDT Vv
eied ‘93514 a8 onb JeBn| |op ojoedse un Jeindaid spend e oun
2P '1HPRPE 82| s8PO} 8P 8jued LOY OWOUG 0GsaNU 5850

‘8saudwod
%] w3 Jedioped Rieg ‘yreysnb o) (e ojes aidwiais opjdys of
opoj anbiod [eAruiey @ !.ao__ anb v sosedes o) ! wh -§==n<_

SOJURS0LAIL; SRpIUsLRdXe O seuo|do ‘ee0IB)Y
‘sojnajue opuriode J210qe|03 sapend -___u _- un JRDSUSUIG J8jje)

Japuide ap Pop) £ Of|UeS ' [WIeAIUN .Eo__u_ ..:

opebay ugjaaa un e o
IR {UNLOD uRiued o onb 02169 SOJUL|WIIOUOD SO} JINDPY

99 ° #8502 WPED EpEYIRP on} onb wied ‘smopoeur
‘SOWSHOGWIS Hpney P -E._o S8IS8 UD|G JADOUGS -!o__. T

{ugiinaxe wun £ £U08) 9P #pIE) FUNJJNbE SOWRLGY SNb Noj J0A ¢
£ gAnssuco soj usnb ‘ueqazyRn ¥s enb sivd‘ uos -_.w .__._nzu.-o \©

S REUSLOD * SELI|SJURW ‘SOUIODE JRP{WIOD B|
SULIND QQUSPLELIOAIOD S SRULIOU A BEMU BUN BP UQ|IRUSSILY

“SOpep 30| a818ANYI BIkg, 02, 08 K 8oy os ‘sopowid ese(D)
'

| CENZEIIEEE

‘WU m-» ua sEpusBa‘soinojase) wing sed} -_.-:oa A E..__ un Suoo

"sauosied o44end wikd sadjguep oBenp | wpiedea vy Jaosjeiio) wied sanens s01310ie(3g )
FIXITE , [YaIVet V1 Viva VISVRWIE
“URITRIOAR) 9} -~ \ﬁ.l
SPW 1} B onb 3310109 0] UOD Ae|jINbEYY ‘SOIBED SIFLOIEW Ry - $3|FUCJI0WE O S3|RUOIUNY ‘epiedss .
uoa & 1203 -E_E ._ .__._ ue ot-_aE__ v %25«_ AP } ap sawo|goad ua epnir enb ‘squodsf uelipo ep “-no_u ._.:5 \MNA
seopnd £ pjsoa
*s3)d 80| UD sopEs sofeyes 0N 80| LR o_-::
HULIO} U Qe M A OdUERD Ng Jausjuei ¥ K SpB{R(G4 B BYIEU 6} :
sBok 3 Losue) smie3? soue(eie) sages ONT LOpRsaLsa sua5?
Voo,
< g DTS
A soj§|X8 () SO[NISOM $0] BUBpUEW onb ‘ugITidses
N/ v ¥] L0 B|SURLIGSUOD UD OJUS{WRI[jES O 802200 ap maymI§ e
N =
~
usisnd 83 enb seuojoRLiqUO ) "B2{8NW B
#3] uo) sam|jod £ sesesynd .-_goh SN} J03ey oEou JoqRS 3P PEP|SSISU U{8 SIUO[IUBY K BOWIYS L0 -.__c;_o 7

R348 ISP U0 onEoz: o_u__.oE u_n_o:- un owo?y

— tﬂ.m,
210 seseouny sobepd Q\
.E_S_SE-_::E_-_.__ $9{2U0)21 PRI} -u“_.m Ay

oWwsiL I sojzRY
K uea~sayanjad soy ugeab o) 4 -.E;E o20d un sase _w

s0fojA $0.G]| JIRINMSEI 0 OIURIY

euEn2 1§ sowesebe|) swjunde o) 13 ‘epunBes ¥ sod -oE-> é
p - n ~ ﬁ

BPOW &P U anb PG [8p BOWIL 807
INONIYIW L ¥5IVS

5:&?35:3.5.52.8&%28
.—-:Eou.-._u_ou.eo-._-tvom.tuzoocoo:-_o_:_ @7
233931 OLNNd ) TID 30 OINNd 'OVIHONYE ~.

’ °°Nlﬁu.-ﬂ-!‘(0ﬂlm-|-|z
RO S A RAFEE- AL




_ iii AUBIIRIUL| quie Jueaepug

]

h ""pdode,p nasad s _
_

_“mmcEn_m 0 3jo.d e)/ja que apeuos us Eumon_/ml_

|

‘[ ""a4puaide o JeAuasug Bssaiajul) gnb sanbig _

_
_[ $U,2UN3A @ aUjA

whunjeymy ap

——r—— e,
SINIAIXIINOD »
BIANVIURINLY

foayY4D

I LE_.mo_E wangod anb gjjo 404 1
TTOUIN DI *964010084q “Sawpip]
HuAUIXaU0d 3p sndyy joadsionty

R Lv)

S4nbutuoa )2 ‘Dpounp
"oiuRnbau o) “Liouoy) 30| |2 U3 PHOIDL SOU- LS
404 'opoubD su2 an |2 1 waqos anb 2 wigaodwos

¢ Weop

“IUIG D UdLID
2 731A1D 344u37 |D ‘D502 © 134 16w su2 uo iy

< uQ

SApIdxe )

S1DLHIG0Y *SpuIWIXIaU0 J)4uodiiod Jad 20)| un s3
J0AUISU2 0 2upuddde jor and

0s02 bUNBID X124240 | uDWap wWoyiol uo odsa un
59 (O1x) siuawaxiauoa 9P AURIALULD PXIDX D)

¢ VXRAYX ©f 53 )

| Y

58] °p lAueda33uyg,p I

D 2p GUEINEYSEY!

euod]

80'Bpn'sdeiBies tHew-g

[ eplebiey ofl ueor ‘jax ] ‘ewwey ]

OS OF TZ TL6 319498 gppepuny ¢ e woni; #q 0

[ euons pooLT ‘g1 “suepeiny }

TSI YR e Yy 1Z 2 61 |

[ euouin "suep us) pyips 71 ‘shuediiod sini) eejq |
194es e YypTe s ap

snofip epes wiunal sus JIX €| ap Jopen)|weuq dinba
AL-UYWUOINI ¥ INIA

RUQJD Bp DIX

(Su3gw) sdioang ap sanboudinay

sa6uoya3 p xnoaspy P JURYANOW [P SPADUY D
odouny © sjuaisixa $aXJIDX 3p D}534 vf QU sUCDpRM
© $24304100 UujuaW 52 | DI0ud)o34 PIOMIUOS ap
FIDUALIID UBZ uobuo,5 *saxJ0x saou ap P00 O B
“2d JuaDIoSsISSD | PlITLLIOIU X124205 ‘S05$9904d
shuadsad 513 auqos DUOIXI|Jd 53 "$312upLsadxa
UIAUDIZLULS P120UIPJ00D 3P 10dsa gsanbo u3

‘3423foud ssanbop siod a.4ysou |P $240)0W0ud

"19°43g 1 ||1j09 awunpp suoiTpun| $3) uadia).led pquio,
{onb o ua ‘vaopouIpUce) DUNP FPADY} D SIPONOLIA
Wal5d 534101 puad ' juaiowioupno DR4I0 DXIDY DPOD

U0 |
s3Janby "DJDIS 2,7 NI} |uDyy ‘ouo ) "S|359p|[a450D 0 oy 1y
FQUOL "DIJ2A 44013 | NaUpUY JUoS “Siibg Nofy 140Ny

DUQ|32.Dg D F3XJOX DY 1y DAUN|D4D) D Juawongay

CNIXTALSIXD SIXYYX SININD

il

/UXIRXBIQTTT /610 TEN3ITADD "My

w3y ey ﬂwzuxn:oqoofnnaoug\muo\muo reabued '
/TAURDISJUTRX IR o - ST IINqROY " My
hRANARLET ] CETT YRR ey

I8 /NCo v pIoqed  w
- muo.auuwno,ﬂunvcsu.?
|H!m SOMAXUYX SuN.

i 14,3-e303uc

X /W0 qamaiBew-mma
reuodtb ol

53\ 0ppiiasa)

| auwe) g5 g1 L4 L6 i
SE3SILOCTLT 9ET 'wpia)
AIHRX JAFD dajud

AR 10D RS Bp dn.
a8y, ep )

,.0059 058 £5 F

_._nw__._aﬂ 09590 u/s '®BpND | J0Jupg ,
UBSILOKW WILSPELY 3HA)) BajUE
TRjjuRly 9P S8U0Q 8p dnu

nejjusyy wp 31

SR 00pRURMPIILIIBC

T5 91 #99 £6 |¢

$@japIeised 09980 u/s ‘Buoeuinbuy agsig
BN Sp wse

f®jopjieise] op 3]

uE.wuu:nn@a:nnuE

14 10 10€ £6 - 20 27 §92 €6 |¢
SUOI3RG 2000 SoXieq 62 ‘pAuay ,
Nyd3QQs "ymnan

Bl{*A 1mn) wp 31

$3 X Md@rsowis

Z9 £F OPE €6 [

RUDIBIRG OEQBO UOT 7 “siopedag ;
osebag synpy p ejo3s

neipuY jues ep o1

[ 2iew ] 1€ 0f PSE £6 e
RUSRIIRE ZHORD 9 ‘JURLIOY /
0ping Laog #3390y

Sliisg nop ep o1

SANILSIXI SINYY

N 7|ﬁu1|w




X /W qamaiBow) mmm

1D SIDZYNONLI0 S|AUDIIR | 5|3 n3j|nsuod

1002 FYaWIAON

SE S S S SELD A SRS RS S S % By f b S S G S B s—

S$o|17 50514 S|8 eueipnonb epia
euassidel

plROQMOUS

ssueples

1219 ud s8Ny

senbniiod

QI0214003p Bp einjuid

[i IN3DHN ] 0issndad
eJ|ugdaly

eiajenbie

19%0d (e 1ebnr

[ ¢roen) ] eneyno

7AL } EPUIY Bp Q1deJRDIP €f JaJ
BINJINIS3

eiURJOdWBIUDT) eSuR(g

JISSRID 18leq

SIS

isjejliqey saAl] saj x@edwor
iSJUBAUSSUD Ud)jey
"IHANIUdY NITOA IND
SINOSUId VH IH

SJ0pRUIPIO,P SaxXIeX

JOI00M

saguUed Say e euripnionb epia
uisne|buy | epuen] e eue)ponb epia
eoLgWedlual e euripiionb epia
anea),

ON -> INRIBYES pPIDA B

YNINAHTA 3Q

elpad ap eyel

x-1e|

A6Q(01G NRND 3P BLWSISIS
elyeabiiag

euegnd Bs|es

SNy

0y ey
abjessewonb | Juawsuod gpesdsay
S|EIBUIW 3P JuaLIEX)BU0IaY

npess2 abjepnsy

S|euojsuaWIpIL] SBJpRND

S|[IX|Ne SJBwiig

euanbsa,p jew |ap oDUIABLY

5030 JBAIISOd

RISR0Y

S{EUD|paW S9JUR|d

{ oissgd ] oueid

edsad

Binjjnieuiad
e|xayolideq

S191s3 sjed gpejuaiLD
Si1920 $j@ Jealasqo
pebasey

QeleN

nalq eapeileN
esseqled ap epe|aLuidly
2IWJI9Y]-03] abjessep
S121q 8p JUSWUIIURYK

[ p1dePI) ] steqejen
Iwenen

[ 21seq ] 613108 16317
Jeqges Jen

Buixog uy

[ seseq ] uowwebxoeg (e Jebn(

NON ->

[epeiodway ]

NON ->

SLINAWAXTANOD 3Q

iR

Jealle ale slle ote lte olte ol 6 otk gt S S S e O S N N N N N P RSP Y Py

I |

enejing e e sebng

09 je Jebng

Soexsa e Jebnr

[ esseau0d ] eijeyr

ebo]

(Q 9122npoa3u]

sanbbgloab suoewio} ap o1sadsuy
BB U]

BUOP B} 9P J1P3W JUSWRRI] (3D e
Buejejed glued e ap gH
RANJINJINOH

eXseuwI9

pueHsaly

{ esiaauo0d ] sasue.d
1eubiq eyesbojog
eBURIUOS

eSSaAel] ene(d

ysel4

eYOSO|lY

$83|NW B S0SINJ3J 194
sossnsed Ja4

suojejued s|e eJoA e| 194
efHiN 194

laxueb Jag

buey 134

snpafyg 184

lejes / ealasuod 134
0qes ap sajjoquoq Jag
jel0d100 Qissasdxy
exqoJies) e| Jad suoISInax3y
2/p4Qu Inbs3
saAneuwssly sa1b1aug
18330430813

NON ->

NON ->

_‘-

+B+B4++4+44+ 4484444444684+t BH4 444 AB4 4+ T4

= —

4(3!\\

NON ->

eLI9|181S1D

BJILURIID

[ essaAu0d ] glejed

RlI31s€)

ebijue eyeabij-1en

[epelodwal] soa.uuRdsa | 51910q JBSED

abiejoong

8 euanhg

m [ sAue Qg siofew ] eualeq

o E21SNW 3P SUOIIPNY

2 Siig Jejbauy

c Yysojumep epnly

3 SHPNOY

B 21bojoaisy
Il
4+

B = EN CURS

N

[ stueibrwui § jeloqe) 38:0

g93IM Saue|gd Auasstq

[ doysocioud ] angwisoyu Auassiq
xinqiqg

Sanbas s.oy 9p goelod8q
a1uaA jBp esueq

[esnieu euiny

euerielabsp euiny
eu|nboudew euiny

g/e1ed ap 9|239.4100)

12|0S Loy un,p OINJISUOYD
X303 ANPUOT)

BI3dueul) Jeygerdwon
S{IHN|3D B} 81N3J3 WOo)

[ esiaau0d ] s3/6uy
[ esudauco ] Auewtajy

Bibl+ 4444444+ 4D4044 4844444444454

[ 10Auesue uepad je enb saussied oy 14}

| SININIEdVY NIV

TANVIHAINTG

A2

]

VYHY X



SRV NON
9 INVINOY D
VAIND I NOL LIA(0Ud
SLNEWIXIANOD 3¢ IANYJUALNI.A

£8 76 tS€ £6  ondog 61 L1 £$¢ £6 uenf
9¢ +L 85t £6 epduy 1t 01 08t €6 -Tjey
6€ LL 0SE €6 -OlouBK $8 1§ 0SE £6 SNSdf

"UGIDTULIONUL AP SOUODII ]

4 6 € g Op SOWIDIA A SDE0OIIW SIUA[ 507
S4.L3N0OY 3d NYvd

9 ewoy ") 'vaing 1 NOL
[2 U2 Jexuooud sapand sou

{UQEIETUIOTUT SEW BSOIDIUE Y IS

O1dd 40d 3d O¥dNIQ
NIS SHHOS310dd NOS SONWNTVY
SOTA SONMNTY NOS STH0S3404d
SOT VXHVX VILSHNN Nd
HdOVH NA9VS SOULO SOTdN0
VS0J SV1dd VNMNOTY VSIYFLNI SON
SOAOL V ‘BINTFAVINDIS ‘NAIFAVYL
'OTYVYNISNT V OLSINdSIA ¥vV.isT
d4ddNd A 'NOIDVIWYO4 YYLSHNAN O
V100859 THAIN OULSENN viS TVNO
VS ‘091V ¥H4OVH SOWALVS SOA0L

§[h)
Op SE2ISEQ SOUOIDTU SE] U0S SI[NN INY)
YIWONOJE

'BSED N} UIIQ JENSFUNUPE 1XGES OudNg 5
avdalmgavy.INOD

"SO[2AIU SOSIOAIP V 2_&
svIIvAaLivi|? €

"SO7[O UDd
Iepue e 1dpuaide £ sopaotyy € 4pudidy

SOONVZ

“reistuosnoixd
LONG UN 5L1S31) Ip JUdQuUE oe) ¢ @ @

{l

"e[4230u03 € Jezadwd 9p euog I g=
CUONG Bu() "EASHW 9P SEIISEQ SIUOION, ! I
PEERON 1

L

OSIaA UD A
vsoxd ud nquasy e sapuascde ap o g

VANLVYLIT I d3TIvVL

‘sesed seaey S sgresed sowes soudng and)
Vv IIinG

'OLUOG AP A DILIE[D 0P ISy
SVIdS STHOTd NOD NOIOVH033a

‘osed 9153 taed sauoldviuouLQ

SONV S 30 STUOAVIN
VVd AVAISYIAIND V1V 05300V

s 1)
apqepesde spw 1008y op sue |9 Jopudidy
NOIOVE0o3d

'soid sop op oftsew [2 oo pnjCs
n 1esolow apond owiod 1A opul] and)
VidvddLOXd 144

"0SI3AIU[ /V *s
O11|OSUI U} QXISINU UD ISITINIUIAY

¥
VIAONOUISY | ** W

‘0donl oprusjanua 7so
U2 SOIRNUIZOUGD aredwod £ JsIeldiu]

R ER

Al
X

1OoYvL



(050Yy22:01d d201Ed 91 ON?
SYARMAH ¥vdnD

‘©Isn3 3p Jofow of ¢ "21ped o1 un &
Jpetu enduaj eun so ankby LE321p anbunyy Qsa.vh—
NIIv| w87

SOPADNI3I SO[[aq

M BZHUDI0 3D BULIO TRILAAIP ex0) _o © —

VIAVIDOI04

‘edos eidoad ny 1o0ey B opudidy \\%

* 44500

'SOU0]} sopenea
3NS W edeiniey ef opuedes eyuysiq

OF10 1¥ VaNINid

‘O/epRwITIpIW [3 Jofout sepodos eiey \
STIYNIDIJIW SYadaig

HOENSIp dureingose ereg
SVY.LYVD 30 SOHANs @.

anb sejs07 £ sosoyasew Se[/s0] eied
NOTVS 34 STTIvy

‘01435 € 1ed3[] ua1dinb %
a

OBMUIIOUED
15 U2 opuezipunyoud Ieinuysiq km_
SATVIDLIILYY SHIITHLVS

eamuoss [ Ny

9P "UQIITSIOAUOD OP (SI[IAIU SOSIIAIC]

Ny IVIVD g

$3{IN uE) seUARW
SIS UD SOIANUINOU0D SN) Jeandase eied

VOINING X VIISTE | 4

- osoysoaoad £ saesoionn
AU osIng upy ;1olow « Stw ouEIo[e Y

¢ 1opudide eueisng o VALLSA01NWY

‘SOAIU SOSIBALT TUdeW RSy
UD BIP [C 215D eYIns21 o1esaoou upny

VOILYINUOANT

$3 010d "owsIw 15 e 251950u0 (eysooN | \%

OLNATADOND IO LIV

oI T udpnie
o1 anb 0 ofers un seandya sonmy? | (2
SHIVIA 30 OFNVOUFINI

‘SERueIsIp
SB] SEUGD SeUl uos ¥oA eped apuop
opunw 3153 ud “1iud.uod ap enduay cup

ONIHD

‘opooey seapod odnid uz ouesasou nw
\®m

21513 21 sew onb [0 sopuaide
59pand 'SOpEINSa1 S0P “SEAUIN S0
ONVIN'V A VNINOVIN V ¥vadogd

:

‘TINILIOSD A EINYOD] 3P SOMUDIMIIOU0D
Soj[1ouds s sengdase sepond anb ziey

NOIDVZITagaviTv

‘SOpeINSAL A Zo[[1ouds ns 1od ugIuoL
ef eurejr anb p1ogy earuay ‘apusacliog
VIAIW A OLNNd

‘SI[dEL

£ SE)I[1AIDS “SE[|CO) dluduwiepuyy J./
tejeunt exed sasoqef seprusionug
OTIHDNVD

'§01pEND 50| 9p UD[ES
95 50A10U 50°] s0INQIP 1) & ep1A o[eg]
SHTYNOISNAWIARL SOEaviD

Ip [192] 4 ofjrouas {USIDATUN BWOIPL uf)
OINVUTASH

“Iopudide %

‘OPEAI[[ UYIYIL UN € sIEINNWo)
teynead af anb sosiseq SOWIMLINOUD )

SOYAINVIING VIVAIONVAST Z
I 0 Ie3deid

tied eworpr epea op sodam souep

ONVITVII !
SAINVUA STTONT NVINT TV

$O2UIAQE $0UI32 sMy op endudy o 22010)
SINONTUOT
e

'SBISDLJ SB] UD d1eq un
durasrw L oatdp of wod seujsIp eicy

VNVTIIATS
$24150
Jeusin ] Caeuogge ered seanay $3(nn
opuasdy ouele[ss soqes ajuoujeay”?

NODVIV T 0 SYIINDAL

HOICUIPI00D { uoidelt[d1 "uoisady)
9P BUNI E3IU) | eHEje U0d dSISA0)
HHO-IVL

souew sny sadey uapaad anb of a1qnasag
SONSD D4 sduoIsudl se| eutwgg \r
dIvSVIN

SOHTIL0D T Iopudide ¥ sojuand sojpaq ﬁi
St sop reyanasy wied  epeusol eup

SOLINGNDUVINGD

'SOpop s 1esn ¢ opudtdy
0peia91 2 uod sewdjgond sny eaadng
VIIVAOONY DTN

SOA2NL 50110
eqaud L ojuosey ojcpd m euosuyg
YNIDOD

6686 STANV DYHLNI




2Runjejen sp

G e

¢ INIWIXIINOD 2P
CIANYDUILNI.

eAunjejesn sp

SINIWIXIINOD P
SIANVYIJUILNI.P

sSoxde

s& Bpnsdafibies any
05 0E L2 246 191

BUGI) £00LL
2l ‘shuedwos s g

19483 otepuny
Bicjycqi@mnuawy apy
0 0L BSr €6 18]
NJ8 L£080
1§ vzt ‘Bdusaaid /)
liijog awner graepuny
‘riOQE| 10D
sa Bpn sda@ibias a/y
0S0C 12246 131
BUCHD €001
21 'sAuedwao) sin |y
19185 0LepUny YNOMID ap DX
sa16pp@dosald sy
(BuUBD) 9561 27 276 181
BIEDST] 0CL /L
9gL epeIl D
ISR DIAID) S4)1137)
BANOSII0D 010834 ap drug) Y oS ap JIX
0059 058 €6 ‘18L
najjuen 09580
uss eipieng 1 1ojud /D
Auasjuop esuapaly S anuan
NS{IVEW 3P Sauop ap ds NI TINVIN 2P DIX
Sa°oopeuemplawedd asy
¢S 9i 99 €6 181
Siajsp@1se) 09880
w/s euoeuinbun agsig /o
‘BININD € 90 5D '§13430T113LSYD 2P DIX
Bio-eabued@qnedapos Ny
bL1010E €672022 BOZ €6 i91
N29 20080
soxieq 52 '0Auny 10
MYd340s " elsaix vI13A LVLNID 2P DX
sa08)x aid@sowdy a)y
Z9 €y 9ve €6 181
ND8 0£080
uz z ‘siopebag /9
‘osebad synpy p ejoasg NIYANY LS ap O1X
(ejed) 1 01 0GE €6 191
ND8 Zv080
g lwewoy /0
‘BPING j U0y 8joaloig SIHEVYE NON @p 31X

¢3LIVINOD N3 SON-HVSOd W3Id0d WO



R Lt

(SH3uN)
SsoneS 8p Senboudicey sabueysz,p xnNeasgy sap

JUSLISANON |9p Sanen e edoin3 e Sjud)sixe saxuey
9p Elsal Bl Qe SuOIDe|al 0 S8jIEju0D UBUAUBW
S9 1 B204d1981 QI3BWIO} B3P S)EJAROR uazyueblios
‘Saxiex S8AOU ap 010E3ID B} B Jad JuswelosSasse
I OiOBLULOJUI Xi19JBj0,s ‘sossadold sninadsasl
5|8 8iq0s BUDIXB|}a1 $8 's8I0uURUadXa UBIAUEDIL IS
OIOBUIPIOOD 8p ledsa jsanbe u3 -sjosfoid
1sanbe,p sied aussou |e sasoowoud 19°19G 1 |09
swiner suopepuny sa| uadiued aque) jenb e
Us 'BIOPBUIPIOOD BUN,D SBARL B SIPEINOUIA WaJSa
sajjour Qlad ‘juswewouoine enpe exsey epe)

‘euolsy 1sa19nbiy
'BIEDST,] ‘Najuel 'BUOL ‘s|9jap||aiser) e ey y,u
BQUIE] "BIIDA JBINID | NAIPUY JUBS ‘SIIeg NON JEINID
BUOSIEY B SBxieX By Iy eAunjele) e Jusw|en)oy

¢NIXIFLSIXT SIXHVX SININD

‘siwoidwoo unjeppquodsip uinBuy anb
‘dinba us ejjegal) ‘sanbse) Jezyjess e Jad salaul
uulsow anb sauosiad sa) $9)0} ueses oy ‘BlpeEIp|E
'sa1dsa(] Jojowonu |2 eugjuasaidal Jopezjweui]
dinb3,| 'exsex e| exusew ua lesod ap eioy,| v

‘InBuojip ‘wuiue 'izpuebio inBowoud
€| anb sauosiad ap dnib un nessaseu sa 's8j0)
IS10)8p 01oe810 BUN INBIS | INbSIA BXIEY B] BNb |B) 124

CVXHVYX VT30
HJOAQVZLINVNIQ dIND3.17
vinydod Ind

018 ‘epeinp ‘eppusnbay) ey ‘B10y 2UInb
€ 'BIp Unb "iauedisyul| weuey uo Jejaiouono lapod
Ix1e Jad ‘'sapessassul sped ss) aijua BJSIABLUS Bun
Biey1oBy sua dinb3,| ‘Iauesiaul) sero sapod ap ||y
lad "uswiewy | ‘saljesou quie 210B1U0D U3 eiesod
S3 Jopezjiweuiq dinb3, ‘arpuaide waoa anb |3
9G O waqes saljlesou anb ja sipedwos inb quie nie
1bey 1y Jund uoq ue| JeAuasua 1 a1pusude euepelbe
sua anb oe lejsgjsiuew wainsoud $3.04SBY

'SPUBLUBP 1 S3IBJ0 Sad)(e,p 'sind
Uua By iy anb siauedssiul s|ap ‘|eiauab oA e exiey
B| BUOI2UN} WOD 8P WALWICUI SUS BISUBLY eisanbe,q
Jopezjweuiq dinb3,) ap op exsey g ap aJquaLy
unble quie ajoejUY ua wasod sua ‘00j) Jawud ug

)PP
sajow e a|qeande sgooud un aunuosep wapod
XIdlewue| “exiex eped ap jeyeal e} suobas uauea
IAUBDIBIUL UN JuBABPUS JeU} | JBIDIUI B 13d Sassed sa7

¢SIANVOYTINI ST17
N3ZIINVOYHO0.S WoD

W)

M SO JuBWaxXiBL0d o) 'Siad SIUBLWEXIBUCD By 1y O,
" BILLIOUQUISE ) & UCID8IDIY

483850 elpod oA A sepeu e sapuaide eupjsnd SN,
i4luedwoo ap saueb wanbun1ipeibe sua

S9w anb gjie ‘Ixiapnoe su,as anb gjje 10} | USHWoIN!
‘o16ojoeauab aiqie un sy wod oy eun ieyued
‘eiboressui 'esissep  ewnjelay) ‘BOISNW el
| 3P OIBJIE|D8D €| 18] 'BSUBP ‘BIIUEDALL 'BOIjCLI0 UL
HNspumm ‘eumd epusiiedxa o Jages |oassient

CHVIANVIHILNI WIAO0d
SINIWIXIINOD SNIND

WIeliusel yeyenbs ‘einesnowap ap S1eapr

sueiB sy aunia 8p eJauewW eun $a ‘nu e 1ad ‘exiex e1,
WIBUOP 1INQasiaqes (3 ‘leueiwap

! 1[G J3ges 19 1sqes 19 59 epauow Bl S5, 0ix 83| v,
‘atpuasde p ey eAuasus

inb 1 JeAuasuap ey uasde b :opIpuos eaiun
$3 Bisanby ‘sawoidwon way sua anb o)e owin e
ANp 8p sou-lezyipqesuodsal ap way sawopy i21qxay)
8p Ix1e s3 Juab ap aiqwiou uinb que I BINS3W euinb
Ua ‘JeAussua o aipuaide BSS3I8)Ul sua saw anb
I3 wauy anb sanesou wog Jusuaide 2q 0 JeAussus
18d ueduswos ‘wanbina anb sdwa) |8 1y-las
9p ‘exsex e| e ou o sedorped ap SaINijj wnuas suj

W S1e1208 s81anbya ou ‘satos ad OGO eXIB X O VY,
'$840)

sajjow JeAuasus | aipuside woapod niewg
lBAlu ansou |8 inbis uinb InBis o 1BJUR|00Sa
8suas anb JULGOISAP Waue LoD ‘elauBw ejsanbep
'S3 018 '|BIDOS Smiejsa ‘uabuo ‘oibiyal ‘arouab
1epa, ap Juswiuapuadapul ‘woylo} us Juesuad
1ESI0 UBYS SIXJEX $97 “UQIDBZIUIRIBUOWSAp
ap 1 epubip ‘lelenbip “yeyooidizar sp idpuud |5
‘8joadsal @ Us JBSEQ NjNW lwaweAuasua p euapus
BUN JuINAsuod wWaue reindod opesnpa,) op wiiey

¢SIXHYX STV VH IH SHOTVA SNIND

‘loa1des anb gjje anawsuel) jod woyo)
anb ua ‘'sou-ieucidejps 1| aspusrde JeAuasuap
Judigpp elBUBW BUND EORI) ST SOIDUBNSUXD
I S18Qes "SJUBLUBXIAUDD JBIAURDIIUI B SOPBSSAIONI
sauossad ap dniBb un wos SjUdWAXIaUOY
9P 1AUEBDIBIU|, P SAXJIEY S37

¢SINFWIXIANOD 3 IANVINITINLG
VXHYX VNN $3 3ND




6. ANNEX
Fixes d'ofertes i avaluacio d'una de les xarxes.



arxa g .
é(e Cor eintercanﬂ'
dsfgs-

Casal de Cultura. Tel 66416 52
Dimarts i dijous. 11a13117a 19

Fitea del saber ofertat

A ompiir per la persona que ha fet 1'acollida

R

|

]

Coneixement

Monitor:

Codi:

Tel.

Estacio. Epoca

Com i perque el vas aprendre?

L has ensenvat a algii”? Com?

La condicié més important per ensenyar-aprendre aixg”

(e et proposes exactament a 'ensenvar-ho?

Com pensar fer-ho”

Duracié prevista:

Dia hora o loc mes adients:

Alumnegs Nowmbre 1 requisits.

Anv
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INTERCAMBIO DE:

FICHA DE EVALUACION

MONITOR.:

PARTICIPANTES:

1. (Qué conocimientos os interesa aprender-ensefiar?

2. (Estais satisfechos? Al comienzo, jos imaginabais otra cosa?

3. (Como es habéis sentido con los comparieros?

4.;. Os ha resultado interesante estar v relacionaros con otras personas?

h

. ¢ Tenéis alguna idea o duda sobre la forma de hacer el intercambio”?

6. ¢ Habéis asistido regularmente al intercambio? | Habéis tenido dificultades?




7. (Tenéis pensado algo nuevo para aprender o ensefiar?

8. ¢ Continuamos ef trimestre proximo? Dia, hora y lugar de la primera reunién para concretar dia
hora, lugar, duracién, contenido de dicho intercambio.
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