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PRESENTACIO

olem felicitar la iniciativa de la
Fundaci6 Serveis de Cultura Popular
d’editar la col‘leccié Taleia, d’Expe-
riencies de Pedagogia Social. Probable-
ment, I’ampli ventall de realitats que
treballen en aquest camp al nostre pais
sén poc conegudes i sovint no estan
prou reconegudes socialment. Ben se-
gur que aquestes publicacions seran una
palestra molt valuosa per a la difusié
i aprofundiment d’aquestes realitats.

Agrair d’altra banda, que 1’experien-
cia del MOVIBAIX hagi estat consi-
derada d’interes i se’ns hagi ofert la
possibilitat de sistematitzar la nostra
aportacid.

El MOVIBAIX és una realitat edifica-
da per la voluntat i I’esfor¢ de moltes
persones i institucions que I’han fet pos-
sible. La mateixa elaboracié que es pre-
senta és producte del treball de molta
gent que ha contribuit en aquests anys
a escriure la nostra historia quotidiana.
A tots ells el nostre agraiment.

La present monografia s’estructura en
sis capftols. En el primer s’ofereix un
marc general del MOVIBAIX, la se-
va dimensio, els seus objectius i 1’ori-
gen histdoric. En el segon apartat
exposem el cos ideologic que fonamen-
ta I’experiéncia. El tercer capitol vol
aprofundir en el model d’entitat d’es-
plai que configura el moviment. El
quart i cinque apartats concreten [’ac-
tivitat i el funcionament del MOVI-
BAIX. Finalment, en el sis¢ capitol
s’aporten alguns elements d’analisi de
I’experiéncia i s’assenyala la perspec-
tiva de futur del moviment.
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El1 MOVIBAIX

Definicié i dimensid actual

1 MOVIBAIX és un moviment
educatiu en el temps lliure infantil i ju-
venil del Baix Llobregat.

Actualment aplega 36 entitats, centres
d’esplai en la seva majoria, i també
agrupaments escoltes i casals de joves,
de 13 ciutats i pobles de I’'Hospitalet i
el Baix Llobregat. Aquestes entitats
realitzen la seva tasca amb uns 6.000
nens i nenes i joves d’edats compreses

entre els 4 i els 18 anys. L’equip huma
al capdavant d’aquesta activitat esta
compost per més de 650 monitors.

El MOVIBAIX manté un Conveni
amb la Direccié General de Joventut de
la Generalitat de Catalunya, ha estat de-
clarat d’utilitat ptiblica pel Consell Co-
marcal del Baix Llobregat i per set
ajuntaments de la comarca. T¢ la seva
seu al Parc de Torreblanca, en virtut
d’un conveni amb la Mancomunitat del
Parc composta pels municipis de Sant
Feliu de Llobregat, Sant Joan Despi i
Sant Just Desvern.

Entre d’altres caracteristiques, ’expe-
riencia del MOVIBAIX é&s rellevant i
pionera en alguns aspectes, pel fet que
parteix d’unes caracteristiques que la fan
especifica en relacié a d’altres que tre-
ballen en el mateix sector:

e Sorgeix d’un treball de base, molt
horitzontal, que no esta emparat per
cap institucié econdmica, politica, re-
ligiosa o de I’Estat. Esta basada en la
iniciativa d’entitats i associacions que
realitzen la seva tasca de forma inde-
pendent en uns barris i poblacions
d’una realitat similar.

¢ Es desenvolupa en un ambit: L’Hos-
pitalet i el Baix Llobregat, de caracte-
ristiques socials i historiques determi-
nades. T€ una vocaci6 de preséncia co-
marcal i una voluntat explicita de con-
tribuir a la vertebracié i millora de la
comarca.

¢ Desenvolupa de forma pionera un
model d’entitat que integra 1’esplai diari



des d’una institucié, el centre d’esplai,
amb infrastructura propia i especifica
i amb una estructura que combina la
professionalitat i el voluntariat.

¢ Es vertebra a partir d’un marc ideo-
logic i de valors que integra una opcid
de pluralisme i no pren com un factor
de divisi6 el fet religios.

L’origen historic

A la primavera de 1983, responsables
d’alguns centres d’esplai de L’Hospi-
talet, Cornella, Sant Feliu de Llobre-
gat i El Prat que ja es coneixien pel fet
d’haver participat en activitats diverses
de la comarca, es reuneixen per ana-
litzar la seva situacid i per plantejar-se
la possibilitat de sumar esforcos en la
resolucié dels seus problemes i reptes
de futur.

Es constata rapidament una gran sin-
tonia i la coincidencia de plantejaments
1 problematiques. Diverses trobades i
el treball que se’n deriva desemboquen
en 1’elaboracié d’un avantprojecte de
document-base en el qual s’analitza la
realitat del Baix Llobregat i de la seva
poblacié infantil i juvenil, on es valo-
ra la situacié de les entitats de lleure
i es formula la necessitat de crear un
moviment educatiu d’ambit comarcal
vertebrat entorn unes idees comunes i
amb la voluntat de fer avancar la tasca
desenvolupada per les entitats.

A l’octubre de 1983 se celebra una pri-
mera reunié d’entitats a Sant Feliu de

Llobregat on es debat i s’aprova aquest
document-base i es decideix d’obrir un
periode constituent.

L’assemblea de Sant Feliu de Llobre-
gat es conclou formulant la necessitat
de constituir un moviment, a partir de
set consideracions sobre la situacid de
les entitats:

® «Des de fa 15 anys, hi ha nuclis de
persones provinents de diferents camps
(parroquies, esplais, escoltisme, colo-
nies) que treballen en la configuracié
d’entitats 1 d’institucions educatives en
el temps lliure amb nens i joves i que
ho fan amb uns valors alternatius als
de les propostes dominants.

* La implantacié d’aquestes entitats €s
desigual, ja que fins fa quatre anys no
han tingut cap tipus de suport per part
de les institucions publiques.

¢ [ .a implantacié i el desenvolupament
de I’esplai €s pobre si tenim en comp-
te les necessitats potencials de la pobla-
¢id, poc cohesionada ideologicament i,
en general, poc o insuficientment aju-
dada per 1’ Administraci6.

*Els problemes basics de les entitats
fan referéncia a la formacié dels mo-
nitors, a la infrastructura de locals i als
recursos economics.

® Existeix desorientacié per part
de molts ajuntaments sobre quin és el
seu paper, el que cal fer en aquest ter-
reny i a cada lloc. Hi ha ajuntaments
més preocupats per les iniciatives pro-
pies que no pas pel suport a les exis-
tents.

® Les federacions de centres existents



en ’actualitat no afronten amb decisié
aquests problemes, ni tenen una im-
plantacié important a la comarca.

* No existeixen instruments de coor-
dinacié i d’intercanvi entre les locali-
tats, tot i que treballen en un medi
comd i tenen problemes similars.»

La voluntat de crear el MOVIBAIX es
formulava, llavors, de la segilient
manera:

«Vista I’analisi de la realitat del Baix
Llobregat, de la situacid de les entitats
educatives en el temps lliure, de la po-
blaci6 infantil i juvenil, i conscients que
s’ha de potenciar una transformacié a
partir d’un esforg col'lectiu de les en-
titats i no Unicament del treball aillat
de cada entitat, pensem que val la pe-
na d’unir esforcos en un moviment que
agrupi totes les entitats que se sentin
compromeses ens els objectius que
assenyalem com a prioritaris, i en una
caracteritzacié del marc ideologic, edu-
catiu de finalitats que també s’apunten.

Un moviment del Baix Llobregat i no
pas una federaci6 coordinadora, per tal
com 1’abast del projecte pedagogic so-
brepassa un simple fet d’ajuntar-se i
aprofitar serveis comuns: pertanyer al
moviment vol dir fer una opcié d’iden-
tificacié amb uns objectius i una opcié
de treball.»

El document aprovat es va fer exten-
siu a d’altres entitats de la comarca.
Quatre mesos després, el febrer de
1984, 24 entitats de nou poblacions del

Baix Llobregat reunides a Cornella va-
ren constituir el MOVIBAIX.

Els objectius

Els objectius del MOVIBAIX formu-
lats en el seu document-base sén els se-
glients:

® Treballar vers un model de societat
i persona, des de I’ambit de I’educacié
en el temps lliure d’infants i joves, on
predominin uns determinats valors.

® Potenciar i desenvolupar les entitats
educatives en el temps lliure d’infants
i joves com a protagonistes de 1’accié
educativa.

® Donar cohesid i identitat a les enti-
tats del Baix Llobregat que estiguin
d’acord amb els seus principis, possi-
bilitant I’aprofundiment en el treball
educatiu i la cooperacié en la resolu-
ci6 dels problemes i els reptes que te-
nen plantejats.

* Augmentar la consciéncia ciutadana
entorn de la necessitat de I’educacié
en el temps lliure d’infants i joves i
d’institucions per desenvolupar-la i tre-
ballar pel reconeixement social i
politic de la tasca que realitzen les en-
titats.

¢ Oferir serveis a les entitats i als ajun-
taments de la comarca per millorar i
ampliar I’activitat educativa en el temps
lliure amb un caracter de servei piiblic.
¢ Ser interlocutor davant la societat i
I’administracié en tot allo que es rela-
ciona amb la poblacié infantil i juvenil



1 la seva educaci6 en el lleure. nen concrecid progressiva a aquests sis

grans objectius i es valora el nivell de
Anualment, en I’informe de gestié, es  consecucié de les realitzacions de 1’any
formulen els objectius del curs que do-  anterior.
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El marc
ideologic

o és possible educar sense una
reflexi6 sobre el mén, les persones i els
esdeveniments socials.

La filosofia, les conviccions, els dub-
tes i els ideals impregnen la pedagogia
i1i donen sentit, identitat i personalitat.

L’analisi de la societat i la referéncia
a uns valors i a un cos ideologic han
estat, des dels seus inicis, uns com-
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ponents essencials en la vida i 1’orien-
tacié del MOVIBAIX.

Darrerament, el MOVIBAIX ha fet un
esforg de reelaboracio i actualitzacié de
I’analisi de la societat actual i de refe-
rents ideologics que orienten la tasca
educativa del moviment.

Aquesta reflexié esta més ampliament
desenvolupada en el document Socie-
tat i Valors inscrit en el procés de re-
flexié que hem anomenat: «Azimut.
Coordenades per al futur.»

Els canvis en la
societat actual

La societat actual es troba immersa en
una crisi important que afecta tots els
aspectes de la vida economica, politi-
ca, social i cultural.

Adquesta crisi ve donada per una gran
quantitat de canvis en el seu funciona-
ment que demanen solucions noves.
Entenem doncs aquesta situacié de crisi
com la possibilitat que t€ la humanitat
de trobar nous nords i referéncies per
solucionar els greus problemes i des-
equilibris que pateix la societat.

En el terreny economic i de la produc-
ci6, hem de fer referéncia a la incor-
poracié massiva de les noves
tecnologies; al nou paper del treball en
la vida de les persones amb 1’atur es-
tructural com a expressié més espec-



tacular de la crisis; a la marginacié
d’importants sectors del planeta en la
miseria i a la generacié de la societat
dels «tres tercos» en els paisos desen-
volupats; a la caiguda del model de pla-
nificacié de I’Estat representada pel
model de 1a URSS i a les contradiccions
que genera la logica del mercat total
dels paisos occidentals; a la destruccié
de la natura i a la limitacié dels recur-
sos naturals del planeta.

En el terreny politic i de 1’organitza-
ci6 de la societat hem de ressaltar els
forts canvis que s’han produit en el mo-
del d’Estat: la crisi de 1’estat del benes-
tar; 'ensulsiada dels estats totalitaris;
el neocorporativisme que expressa el
sorgiment de nous poders no legitimats
per la sobirania popular en el funcio-
nament dels sistemes democratics; la
crisi dels moviments socials-en les dar-
reres decades; la manca de vertebracid
de les societats democratiques i les di-
ficultats de participacié dels grups
socials.

En I’ambit de la cultura i els valors, cal
esmentar els canvis en els comporta-
ments culturals, la crisi dels valors de
la modernitat, la primacia de 1’indivi-
dualisme, la mitificacié de la vida ur-
bana, i la postmodernitat com a posicié
vital.

Tots aquests canvis i la seva extraor-
dinaria complexitat demanen evitar
qualsevol plantejament simplista i so-
lucions magiques i absolutes. Estem
davant d’una realitat complexa i con-
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tradictoria que cal congixer, i entendre
la possibilitat que té la humanitat
d’abordar, amb més mitjans que mai,
la resoluci6 dels seus problemes fona-
mentals.

Les opcions ideologiques
del moviment

El MOVIBAIX, en tant que moviment
social i educatiu, fa una aposta per la
possibilitat de sortida positiva de la
crisi.

Formula quatre valors per a la perso-
na i vuit opcions per la utopia que sén
referents en la tasca que realitza en tots
els seu nivells.

QUATRE VALORS PER
A LA PERSONA

¢ Cercar la utopia

La crisi esdevé la gran oportunitat per
canviar les coses. L’aportacié de la
ciencia i la tecnologia, la possibilitat de
construir una nova etica que orienti el
timé dels esdeveniments €s un repte
que val la pena d’assumir.

Volem deixar de banda el pessimisme,
la inhibicid i I’escepticisme com a ac-
titud vital. Ens plantegem de cercar el
sentit actual dels valors de justicia,
igualtat, solidaritat i llibertat. Desco-
brir i construir el sentit dels propis ac-
tes, impregnar d’etica els projectes i les
accions.



e Avancar des de la solidaritat

Hem de poder comengar a pensar i ac-
tuar amb una consciéncia planetaria. La
solidaritat és la brdixola que pot orien-
tar el curs de la ciencia i la tecnologia
en una direccié o en una altra: en la di-
reccié de consolidar una societat dual
o en la direccié d’una major justicia
social.

Solidaritat és també sentir-se col-lectiu,
sortir de la closca claustrofobica, del
propi melic, establir llagos, projectes
comuns, resituar-se cadascd en un con-
text més ampli que 1’horitzé dels pro-
pis problemes i circumstancies.

Kis també exercitar la tolerancia i el res-
pecte, aprendre a conviure en la diver-
sitat i treballar pel bé comu.

Exercir la solidaritat en la vida perso-
nal i collectiva és un referent basic per
a la gent del MOVIBAIX.

¢ Prendre la iniciativa

No és una actitud positiva ni 4til de-
legar la solucié dels problemes en els
poders publics o en els altres en
general.

Participar de forma activa en tot allo
que ens afecta és un parametre que ha
d’impregnar la nostra manera d’estar.

Ens cal iniciativa per a inventar noves
formes de treballar, noves formes de
participar i relacionar-nos, noves ma-
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neres de descobrir el mén, noves solu-
cions a nous problemes.

Iniciativa per evitar la despersonalitza-
¢i6 i ’abulia, per no perdre la il'lusio,
per exercir el dret a decidir en tot allo
que ens afecta a nosaltres i al nostre en-
torn immediat.

¢ Estimar la vida i viure la felicitat

En altres &poques de la histdria, I’etica
es contraposava a la felicitat, com la so-
cietat a I'individu o la raé als sentiments.
Fer una opci6 &tica, volia dir renunciar,
en certa mesura, a 1’espai de la indivi-
dualitat i dels sentiments. Perd una éti-
ca farcida de rentincies i negacions és
una etica abocada a la hipocresia.

Cal una nova etica capa¢ d’integrar
I’'univers personal i 1’univers social,
una &tica tan distant de la intransigén-
cia ila culpabilitzacié com de la frivo-
litat i la irresponsabilitat, una ¢tica
basada en la confianga en 1’ésser hu-
ma i en la seva capacitat per transfor-
mar el mén.

Hem de fruir amb el que tenim, hem
de poder ser feligos. Es tracta de viure
en la felicitat que neix d’estimar-se la
vida, el mén i els altres.

VUIT OPCIONS PER LA UTOPIA

Descrivim a continuacid, de forma re-
sumida, les idees-clau que configuren
la nostra utopia social:



¢ La societat del creixement huma

Que, enfront del productivisme i el
creixement econdmic irracional, creix
i progressa en coneixements, en valors,
en humanisme.

¢ La societat integrada en el medi
natural

Que considera el planeta com una font
il-limitada de recursos, que integra els
éssers humans en un ecosistema fragil
i preciés, que valora 1’entorn natural
com el patrimoni basic de la hbumanitat.

¢ La societat sense fronteres

Que trenca la divisi6 Nord/Sud i
Est/Oest i forneix una cultura integra-
dora i plurinacional. Que s’allunya dels
conflictes bel-lics i la cursa armamen-
tistica com d’una relfquia del passat que
cal superar.

¢ La societat solidaria

Que parteix de la dignitat de la perso-
na humana per lluitar contra la discri-
minaci6, el dualisme social, el racisme,
la miseria, la fam i la ignorancia, la
desigualtat sexual, la servitud i 1’ex-
plotacid.

¢ La societat del treball i I’ocupacio
per a tothom

Que forja un nou concepte de treball.
On es reconeix el dret i el deure de tre-
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ballar per a la col-lectivitat i s’eixam-
plen noves ocupacions d’utilitat social.
Una societat on tothom treballa i la gent
viu dignament.

* La societat de la tecnologia al ser-
vei de la humanitat

Que posa la cieéncia i la tecnologia al
servei de la formacid, de la cultura, de
la comunicacio i de la resolucié dels
problemes basics de la humanitat.

¢ La societat de la participacié

Que es nodreix en la democracia, la
implicacié i1 la corresponsabilitzacié
de tots els sectors socials. Una so-
cietat amb moviments socials forts.
Amb associacionisme que déna vi-
da i senyals d’identitat als pobles i
ciutats.

® La societat del temps lliure ple de
sentit

On el temps lliure és temps de creixe-
ment huma, de progrés personal, i que
possibilita el desenvolupament integral
de les persones, la formacié perma-
nent, la relacié social, la participacié
ciutadana, I’arrelament, el compromis
1 el viure la vida intensament.



El centre
d’esplai com a
institucio
educativa

al com hem dit anteriorment,
el MOVIBAIX és un moviment que
sorgeix a partir de 1’existéncia d’enti-
tats —centres d’esplai en la seva
majoria— que tenen moltes coses en
comd i que s’agrupen per sumar esfor-
cos en el desenvolupament de la seva
activitat.

Explicar que és el MOVIBAIX signi-
fica, per tant, i sobretot, parlar de qué

s6n els centres d’esplai i el model d’en-
titat que els dona consisténcia.

La institucié «centre d’esplai» €s I’ins-
trument principal per realitzar la
nostra accié educativa amb els nens
i els joves. El MOVIBAIX ha defen-
sat sempre la necessitat d’aquesta
institucié que, en el marc del temps
lliure, desenvolupa la seva tasca a partir
d’un projecte educatiu, d’una infras-
tructura especifica i d’un equip huma
format expressament per dur aquest
treball.

Una de les raons principals que expli-
ca la realitat del MOVIBAIX és la co-
heréncia d’un model d’entitat que,
independentment del volum de P’esplai
i del desigual nivell d’implantacid i es-
tructuracio, 1i ha donat consisténcia i
perspectiva de futur.

Definim el centre d’esplai com «una
entitat educativa en el temps lliure
d’infants i joves, arrelada i identi-
ficada amb un territori (barri o po-
ble), configurada com una associacié
sense anim de lucre, independent de
I’ Administracié, que realitza un ser-
vei public, que combina, en la me-
sura que es desenvolupa, el treball con-
junt de voluntaris i professionals i que
se situa en el sector de 1’economia
social».

Aprofundim a continuacié en aquests
trets caracteristics que configuren el
model de les entitats d’esplai del MO-
VIBAIX.
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El centre d’esplai educa

Educacié integral i educacié global

El centre d’esplai és una institucié edu-
cativa. No és, per tant, només un lloc
on un s’ho pot passar molt bé, on es pot
relacionar amb d’altres companys, on
pot fer activitats més o menys atracti-
ves o engrescadores. Tot aix0 es fa, pe-
10 en funcié d’un projecte educatiu. De
fet, hi ha d’altres institucions (acade-
mies, escoles de miisica, centres excur-
sionistes, clubs esportius, ludoteques...)
que fan activitats que també es desen-
volupen en el centre d’esplai.

Allo que diferencia el centre d’esplai és
el fet de plantejar-se formaiment 1’edu-
caci6 integral dels infants i els joves.

Desenvolupar determinades activitats
no és I’objecte principal del centre d’es-
plai, sind I’educacié integral dels nois
i noies en els diversos aspectes de la
seva personalitat. En el centre d’esplai
s’hi pot fer de tot: en aquest sentit, en-
globa tot un seguit d’activitats que s’or-
ganitzen en la mesura que ajuden el
procés educatiu dels nois. Es freqiient,
doncs, veure en els nostres centres
d’esplai, activitats de teatre, de natu-
ra, esportives, de ludoteca, de musica,
plastiques, informatiques ... indepen-
dentment que a la nostra societat hi hagi
d’altres institucions organitzades entorn
d’alguna d’aquestes activitats.

En sintesi, podem parlar del centre

d’esplai com d’un espai educatiu per a
I’educaci6 integral i que t€ un carac-
ter global pel que fa a les activitats que
desenvolupa.

Els eixos de la nostra accié educativa

Desenvolupem el procés educatin a
partir de tres eixos essencials:

¢ La interrelacié amb el medi: El nen
creix, s’enriqueix i madura a partir de
les interrelacions que estableix amb el
seu medi. Té una gran curiositat i ne-
cessitat de congixer i descobrir tot allo
que el rodeja. Si aquesta curiositat ha
estat ben motivada i estimulada, el nen
pregunta, qliestiona i s’interessa per tot
el que 1’envolta.

Ens plantegem, per tant, que el nen va-
gi coneixent i estimant el seu entorn de
forma progressiva, i motivar-lo perque
el millori i el trasformi.

¢ [’activitat experimental i creado-
ra: La descoberta i exploracid del me-
di, quan el nen la realitza de forma
natural i lliure, s sempre una desco-
berta activa. Els nens viuen els esde-
veniments de forma intensa quan en son
els protagonistes i quan poden
expresar-se i intervenir-hi. Aquesta és
la manera que les experiéncies esdeve-
nen educatives i enriquidores.

Cal connectar amb el desig d’experi-
mentacié i d’activitat del nen a fi de
conduir el procés educatiu cap a les
fites que ens hem proposat. Si no do-
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néssim la importancia adequada a
aquest desig d’experimentacid per part
del nen, educariem persones passives,
poc critiques i poc implicades en la
transformacié de les coses.

En el centre d’esplai és del tot essen-
cial el protagonisme dels nens en les ac-
tivitats i que aquestes responguin als
seus interessos i motivacions. La selec-
ci6 de les activitats es fara, per tant,
en funcié d’aquest criteri.

¢ La collectivitat, la seva organitza-
cio i les seves exigéncies: Tot el pro-
cés educatiu en el nen, s’orienta
inicialment cap a la seva socialitzaci6.

L’antindmia individu-col-lectivitat ge-
nera, des dels primers dies de la vida
del nen fins a 1’edat adulta, unes ten-
sions que tenen per objecte 1’equilibri
entre les dues realitats.

El nen, al llarg de la seva vida, segueix
un procés evolutiu constant que el fa
sortir d’ell mateix i el porta de forma
natural cap als altres. La relacié que es-
tableix amb ells I’enriqueix i el resitua
en la seva individualitat.

El grup és, per tant, un instrument ba-
sic en les nostres entitats per educar la
sociabilitat. El nen, dins del grup, va
consolidant la seva relaci6 amb els al-
tres de forma gradual i, en ]a mesura que
ha tingut experiencies positives, amplia
i diversifica el seu marc de relacié.

A manera de resum, podem dir que del

que es tracta és de posar els mitjans que
ajudin a educar persones interessades
i motivades per tot alld que les rodeja,
persones actives i amb ganes de trans-
formar la realitat, persones solidaries
i sensibles als problemes dels altres.

El moviment d’esplai al nostre pais ha
estat historicament pioner en alguns as-
pectes del mén educatiu. De fet, mol-
tes activitats i plantejaments educatius
integrats avui en les escoles a partir del
moviment de renovacié pedagogica,
van iniciar-se en experiencies del mén
del lleure.

Els nostres centres d’esplai s inscriuen
en els principis de la pedagogia activa
i, en aquest sentit, es plantegen una po-
sada a punt i una sistematitzacié de la
seva metodologia.

El temps lliure com a espai
educatiu

El centre d’esplai desenvolupa la seva
accié en el temps lliure.

El temps lliure t€ una importancia crei-
xent en la nostra societat. Aquesta im-
portancia resideix en la seva
progressiva amplitud quantitativa, pe-
0 també en la seva vessant qualitativa.

El temps lliure és un espai en el qual
sovint es conformen les actituds basi-
ques del nen. Es I’espai en que es des-
envolupa predominantment una oferta
consumista. Es I’espai, també, on els

17



mitjans de comunicacié de masses pro-
jecten els valors dominants de la nos-
tra societat.

En el temps lliure és, d’altra banda,
quan el noi, probablement, es troba
més indefens envers les grans influén-
cies de la societat.

Per aixo el centre d’esplai esdevé una
institucié, un marc educatiu alternatiu
on es possibilita que el noi tingui una
serie d’instruments i de referéncies per-
sonals propies. Un espai d’aprenentat-
ge, també, de la utilitzacié d’aquest
temps com un espai de relacié social,
d’educacio civica, de cultura, de desen-
volupament personal i creatiu. Conjun-
tament amb I’escola i la familia, vol
contribuir al procés educatiu del nen.

El temps lliure té un potencial educa-
tiu molt important que el centre d’es-
plai ha de saber recollir i aprofitar. Un
component important que ajuda al pro-
cés educatin plantejat per I’esplai és la
seva opcionalitat: a I’esplai el nen, o
el jove, hi va perque vol, perqué s’hi
troba bé; pot decidir no anar-hi.

Adquest fet és d’enorme importancia, ja
que la motivaci6 i el protagonisme del
nen estan garantits inicialment per
aquest motiu.

Infants 1 joves
Els centres d’esplai del MOVIBAIX

treballen amb els nens i els joves en
edats entre els 4 i els 18 anys.
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L’especialitzacié en aquest sector
d’edat és genuinament nostre. Per vo-
cacid, per competencia i pel fet de no
haver esgotat ni de lluny les possibili-
tats d’aquest sector, creiem que cal po-
tenciar aquest tret identificador.

Una caracteristica de 1a majoria de les
entitats del MOVIBAIX és el seu tre-
ball amb adolescents i joves. Tradicio-
nalment, molts centres d’esplai a
Catalunya han desenvolupat la seva tas-
ca amb nois de fins a 14 anys.

La nostra experiéncia ens confirma la
importancia de continuar el procés edu-
catiu més anys, ja que I’adolescencia
és una etapa de la vida dels nois en qué
convé moltissim que tinguin un suport
1 unes referéncies per anar trobant i de-
finint la propia personalitat, les actituds
i els valors.

Hem integrat també en el nostre treball
els nens de 4 i 5 anys en funci6 d’una
demanda social creixent i de la poten-
cialitat educativa, des de [’esplai,
d’aquest sector d’edat. El balan¢ és
també molt positiu.

La nostra especialitzacié amb infants i
joves va acompanyada del treball amb
els adults, els pares dels nois, com a
corresponsables del procés, i de la re-
lacié 1 accid conjunta amb d’altres en-
titats del barri o de la ciutat.

Finalment, un aspecte a destacar és la
funcié social d’integracié de nois amb
problematiques destacables, ja sigui per



una deficiencia fisica o psiquica con-
creta o per problemes d’inadaptacié so-
cial. En aquest sentit, els centres
d’esplai realitzen una funcié de preven-
cié i d’integracié de situacions mar-
ginals.

Arrelat en el medi

Una de les caracteristiques principals
i definitories dels centres d’esplai del
MOVIBAIX és I’arrelament en el me-
di més immediat.

Aquest arrelament esta triplement fo-
namentat:

® En primer lloc, per raons pedagogi-
ques: en un apartat anterior, hem des-
envolupat amb més detall la relacié
amb el medi com un dels tres eixos
essencials de la nostra acci6é educa-
tiva. No és possible educar en un
illot, al marge del medi immediat.
Ben al contrari, només és possible
fer-ho posant en relacié els nois amb
les circumstancies que els envolten.

¢ En segon lloc, per raons de tipus so-
cial: els centres d’esplai volen donar
resposta a unes necessitats i a una de-
manda de la societat, aixo és, a I’ac-
tivitat en el temps lliure dels nens i
els joves.

* En tercer lloc, per una opcid ideologi-
ca: els centres d’esplai volen tenir una
presencia en la vida del barri o del
poble, volen contribuir a la vertebra-
ci6 de la comunitat i oferir un espai
de participacié en la vida col‘lectiva.

Els centres d’esplai del MOVIBAIX
participen de forma activa en els esde-
veniments de la vida local, en les se-
ves festes, en les problematiques
especifiques de cada lloc, en la coor-
dinaci6 d’esforgos dels diferents sectors
socials per millorar els pobles i les
ciutats.

El MOVIBAIX, en el seu conjunt,
concreta la seva actuacié a L’Hospita-
let i el Baix Llobregat. Aquest és un
medi poc estructurat socialment, amb
greus deficits de vida collectiva i de
serveis basics.

Impulsa iniciatives col-lectives de les
entitats envers la millora i defensa del
seu medi natural, en les festes col-lec-
tives, i esta present en els projectes co-
marcals com, per exemple, el de la IV
Universitat. Participa en instancies de
coordinacié de diverses associacions 1
concerta accions conjuntes amb les di-
verses administracions locals.

A un altra nivell, el MOVIBAIX fa
una opci6 inequivoca per la integracié
en la llengua i la cultura catalana en un
medi amb un gran component immigra-
tori. L activitat dels seus centres d’es-
plai desenvolupa un treball sistematic
en el coneixement de Ia llengua, les fes-
tes, la cultura i la geografia catalana.

Incorpora en el seu treball 1’aportacio
de I’educacié ambiental que posa ’ac-
cent en el coneixement, la preservacié
ila millora del medi natural i del medi
social en totes les seves vessants.
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Probablement, 1’arrelament en el me-
di en un sentit ampli €s una de les ca-
racteristiques que més identifiquen els
centres d’esplai i I’experiencia del MO-
VIBAIX.

Associacid sense afany de
lucre

Els centres d’esplai del MOVIBAIX
estan configurats juridicament, en la se-
va majoria, com a associacions sense
finalitat de lucre i regides per la Llei
d’Associacions de 1964.

Com se sap, aquesta llei que prové de
I’¢poca politica anterior, tot i que té de-
rogats molts dels seus articles, no és un
bon marc legislatiu per a la majoria de
les associacions i, en conseqiiéncia, per
la seva especificitat, tampoc no ho és
per als centres d’esplai.

En tot cas, com que no en tenim d’al-
tra, utilitzem aquest marc legal, que és
el que ens déna personalitat juridica:
el MOVIBAIX, en tant que moviment,
és també una associacio.

Probablement, la manca d’atencié de
que és objecte el sector associatiu no
lucratiu en el nostre pafs és una de les
assignatures pendents del nou periode
democratic. Aquest fet expressa, d’una
banda, la debilitat del sector associa-
tiu i, de ’altra, la poca sensibilitat dels
governants envers la tasca que realit-
zen les associacions pel que fa a la ver-
tebracid de la societat democratica i a

la configuracié de grups intermedis de
participacié ciutadana.

Més enlla, perd, del marc juridic ac-
tual, de la necessitat de legislar sobre
associacions en el nostre pafs i, d’'una
manera especial, d’establir dins del
marc fiscal la proteccid i el mecenatge
d’associacions com les nostres, allo que
ens interessa ressaltar aquif son les ca-
racteristiques dels centres d’esplai en
tant que associacions.

Els centres d’esplai neixen per la
voluntat d’unes persones que, cons-
cients de la problematica infantil i ju-
venil dels seus barris, es plantegen
d’intervenir-hi.

Es tracta, per tant, d’associacions amb
personalitat juridica propia, autdnomes
i independents de 1’ Administracié i de
qualsevol altre grup economic, politic
o religios.

En la mesura que s’han desenvolupat,
han anat adoptant formes d’organitza-
ci6 diverses per garantir la tasca que
I’associacié s’ha proposat de tirar en-
davant i els mecanismes de participa-
cié i d’implicacié en el projecte de totes
les persones que el fan possible.

La majoria d’entitats estan compostes
per un equip que, en funcié del volum
de ’entitat, oscil-la entre els 10 i els 40
monitors. Aquest equip s’organitza des
del punt de vista operatiu per dur a ter-
me ’activitat proposada. En les enti-
tats més consolidades hi ha normalment
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un nucli més reduit (sovint aquest és el
que forma «I’associacié») que garanteix
la continuitat i la coheréncia del projecte.

Els centres d’esplai del MOVIBAIX
no sén, per tant, empreses de serveis
malgrat prestar serveis a la societat, ja
que no reparteixen beneficis —cas de
tenir-los—; tampoc no sén cooperati-
ves, ja que no tenen un caracter lucra-
tiu i els seus components no treballen
necessariament a 1’interior de 1’entitat;
ni sén fundacions, ja que no disposen
d’un patrimoni o capital fundacional.

Sén, per tant, associacions de caracter
no lucratiu que tenen un objectiu social
determinat, que es plantegen de treba-
llar amb altres associacions per a la
progressiva vertebracié del barri o del
poble i que tenen una estructura inter-
na que estimula la participacid 1 la im-
plicacié en el projecte de totes les
persones que hi participen.

Els centres d’esplai, en tant que asso-
ciacions, sén autentiques escoles de
participacié social per a totes aquelles
persones que en formen part.

Un dels reptes que tenim plantejats en
una perspectiva de futur, especialment
en les entitats professionalitzades, és la
progressiva separacié de papers entre
els membres que componen els organs
de govern de 1’associaci6 i les perso-
nes que treballen de forma professio-
nalitzada a 1’esplai.

De fet, estructures associatives més
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avancgades que les nostres, com és el
cas frances, tenen clarament dividides
aquestes dues funcions.

En el cas de ’associaci6 MOVIBAIX
hem establert ja la incompatibilitat en-
tre ser membre de la Junta Directiva
i treballador remunerat de 1’estructura
del moviment.

Servei public

El MOVIBAIX sempre ha volgut des-
tacar el caracter public de la tasca dels
centres d’esplai, més enlla de la seva
titularitat juridica, i ha defugit el qua-
lificatiu de «privat» en tant que manté
connotacions restrictives i fa referen-
cia a I’interés d’uns pocs.

A vegades, sobretot des d’alguna ad-
ministracié, s’ha volgut associar els
conceptes «public» i «privat» a «estat»
i «societat» respectivament. Fins i tot,
en el camp de la tasca associativa i cul-
tural, s’han fet transpolacions mecani-
ques de velles polémiques entre
«ptiblic» 1 «privat» d’altres sectors com
s6n ’ensenyament i la sanitat.

En els darrers anys, cada cop s’han
anat aclarint més aquests conceptes i
avui esta practicament normalitzat el
caracter public de moltes activitats,
amb independencia de la seva pertinen-
ca a I’Estat.

Un exemple d’aixd que diem, en el nos-
tre cas, és la declaracié d’utilitat pu-



blica del MOVIBAIX per part del
Consell Comarcal i de set ajuntaments
de la comarca, aixi com el conveni que
tenim subscrit amb la Direccié Gene-
ral de Joventut de la Generalitat.

El MOVIBAIX ha defensat des de la
seva fundacié —i aix{ ho contemplen
els seus objectius i principis— el pro-
tagonisme de les entitats en la tasca
educativa amb infants i joves i ha si-
tuat el paper de I’ Administracié com a
suport i control per tal que aquesta tas-
ca es faci correctament.

Encara queden a la nostra comarca i al
nostre pais seqiiel-les importants del
primer periode democratic en que mol-
tes administracions, desorientades so-
bre el que calia fer, varen tirar
endavant iniciatives propies en aquest
sector entrant en competéncia amb as-
sociacions, en alguns casos, i evitant
la possibilitat de creacié i desenvolu-
pament d’entitats, en d’altres.

Actualment, a la nostra comarca, exis-
teix una linia molt estesa de suport dels
centres d’esplai per part dels ajunta-
ments, a través de convenis que, tot i
ser en la majoria dels casos insufi-
cients, expressa una sintonia en els ob-
jectius a assolir i en la forma de
treballar. També existeixen ajuts im-
portants en les activitats de colonies.

Pel que fa a les entitats, progressiva-
ment s’han anat plantejant nous reptes
per ampliar el seu servei i la seva tas-
ca amb una voluntat d’obrir portes i de

tenir més preséncia en la vida del po-
ble o la ciutat.

Una linia basica del treball de les enti-
tats és desenvolupar programes i ac-
cions conjuntes amb els ajuntaments de
cada poble i ciutat per a la consecucid
d’objectius comuns.

Voluntaris i professionals

Un aspecte a destacar de la nostra ex-
periencia, que 1’ha fet pionera en el
camp de I’esplai, és precisament el fun-
cionament diari dels centres d’esplai i
la seva progressiva professionalitzacié.

En un medi dificil i mancat de molts
recursos basics, molts centres d’esplai
van entendre en el seu moment les
limitacions Obvies que tenia la seva
tasca quan tinicament es desenvolupa-
va els dissabtes a la tarda. Aquesta con-
viccid va fer que aquestes entitats
ampliessin el seu treball als dies labo-
rables i, en conseqiiéncia, incorpores-
sin el treball professional en el seu
projecte.

Es tracta d’entitats i associacions que
han optat, a partir del seu propi desen-
volupament, per la combinacié del tre-
ball professional i voluntari al servei
d’un projecte collectiu.

I’adequada combinacié entre profes-
sionalitat i voluntariat és probablement
una de les claus que han de possibili-
tar la consolidacié de les associacions.
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Aquesta afirmacié té una especial con-
creci6 en el camp de 1’esplai i de I’edu-
cacié en el lleure en general. Hem
assistit en els darrers anys a la formu-
laci6 d’una antindmia entre «professio-
nalitat» i «voluntariat» que no sempre
ha trobat la sintesi adequada. Sovint,
les passes envers la professionalitzaci
que alguns han donat amb la voluntat
de millorar i de fer més eficag la tasca
desenvolupada, s’han viscut com un
atemptat a 1’esséncia de 1’associacid i
del seu objecte social. No sempre, en
aquest procés, ha dominat la raciona-
litat i a vegades han prevalgut resistén-
cies que tenien més a veure amb un
model del passat que no amb criteris
de disseny de futur.

La nostra practica ens diu que aquelles
associacions sense finalitat lucrativa
que han estat capaces de donar passes
cap a una professionalitat son aquelles
que estan en millors condicions de po-
der desenvolupar la seva tasca en tant
que associacié i, al mateix temps,
d’aglutinar voluntariat en el seu projec-
te de participacié social.

L’aportacié de la professionalitat

La incorporaci6 de professionals en el
desenvolupament de la tasca associati-
va ha contribuit en la nostra experien-
cia a:

* Donar continuitat i estabilitat a as-
sociacions que, pel fet d’estar exclusi-
vament basades en opcions voluntaries,
estaven sotmeses a crisis cicliques que
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fins i tot posaven en perill la mateixa
existencia de 1’associacio.

® Donar coherencia a la tasca realitza-
da, que sovint es desenvolupava de for-
ma inconnexa o desigual en funci6 de
les possibilitats de dedicaci6 i de can-
vis en el voluntariat.

® Garantir un treball més rigords i una
feina més ben feta tant per I’increment
de dedicaci6 com per la formacic6 de les
persones que de forma professional
s’han incorporat a la tasca associativa.
¢ (Generar recursos €Condmics per ga-
rantir progressivament el finangament
de les associacions, element determi-
nant de la pervivencia de 1’associacio,
en la majoria dels casos.

® Ampliar i millorar el resultat de la
tasca de ’associacio.

® Aglutinar voluntariat en la mesura
que hi ha el temps i la situaci6 per fer-ho
correctament i per organitzar la seva vo-
luntat i el seu potencial. El bon profes-
sional és aquell que crea i genera volun-
taris entorn d’un projecte col-lectiu.

L’aportacié del voluntariat

El voluntariat, per la seva banda, és un
component essencial de les associa-
cions no lucratives, pel fet que:

¢ Garanteix la pervivencia de les idees
i la filosofia que orienten i justifiquen
I’associacid.

¢ Expressa la voluntat de servei i d’al-
truisme de 1’associacio i canalitza la mo-
tivacié de moltes persones que volen fer
un servei a la societat en un camp es-
pecific.



* Vehicula la possibilitat de participacié
social en un espai intermedi entre 1’in-
dividu i la societat com €s 1’associacio.
* Possibilita, especialment entre els jo-
ves, la insercié social i 1’educacié ci-
vica que no sempre es troben en el
camp laboral o de la formacié aca-
démica.

La relacio entre professionals i vo-
luntaris

Un model mixt entre professionalitat i
voluntariat genera, tal com hem dit,
una nova situacié que, globalment, mi-
llora de forma substancial la vida as-
sociativa i, especificament, el desenvo-
lupament i la tasca del voluntariat.

Aquesta nova situacié genera també
nous problemes, diferents dels ante-
riors, que convé abordar amb un espe-
rit innovador i constructiu. Les noves
dificultats de relacié i de situacid
d’ambdds components no han de cons-
tituir en cap cas arguments per anar a
models passats, ans al contrari, esti-
muls per desenvolupar amb més forca
la vida associativa i el creixement de
les opcions voluntaries.

Temes com la participaci6 dels volun-
taris en la vida associativa, els instru-
ments de control de 1’associaci6 envers
els professionals, 1’organitzacié del vo-
luntariat, els diferents nivells de presa
de decisions, s6n algunes de les qiies-
tions que les associacions que han em-
pres aquest cami ja s’han hagut de
plantejar i a partir de les quals han ha-

gut d’adequar les solucions més adients.

Autoocupacid 1
economia social

Els centres d’esplai més desenvolupats
del MOVIBAIX s’inscriuen, des del
punt de vista econdomic, en aquell sec-
tor de ’economia anomenat «economia
social». Son també experiencies d’auto-
ocupacio.

L’economia social i I’autoocupacié sén
dos conceptes relativament nous al nos-
tre pais: sén dues cares d’una mateixa
moneda, dos conceptes que estan rela-
cionats i es necessiten. L’economia so-
cial és el marc referencial, un camp
d’actuacié on els criteris econdmics i
socials conflueixen. L’autoocupacié és
un dels eixos basics de la seva practica
i desenvolupament, és a dir, la capaci-
tat d’una serie de persones per
autoocupar-se desenvolupant una feina.

L’economia social s’esta revelant com
un camp de I’economia i de 1’organit-
zacié social que té una importancia
molt significativa, tot i que, des del
punt de vista quantitatiu, representa en-
cara al nostre pafs un percentatge mi-
nim de I’economia.

En el context de la crisi, 1’economia so-
cial suposa una aportacié més cap a la
seva superacio, destacable des del punt
de vista qualitatiu perque significa:

¢ Fl protagonisme de nous sectors so-
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cials per tirar endavant projectes i ini-
ciatives.

¢ L’establiment d’un nou tipus de re-
lacions entre les persones.

* L’obertura de nous camps de pro-
duccif i de serveis, en la linia de mi-
llorar la qualitat de vida dels ciuta-
dans.

¢ La dinamitzacid i I’estructuracié del
teixit social i, en particular, de la ini-
ciativa local.

o [’eficacia d’«alld petit> (sovint es
tracta d’iniciatives de caracter local, de
petites dimensions, pero arrelades en
el medi).

® La democratitzacid de la vida eco-
nodmica.

* La formacié de ciutadans capacos de
crear, decidir, organitzar i cooperar.

L’experiéncia del MOVIBAIX empal-
ma i es troba en sintonia amb els prin-
cipis i les caracteristiques que
defineixen a 1’economia social.

La nostra experiéncia no respon a una
iniciativa explicita i prévia per ocupar
joves desocupats, sino a la necessitat

de desenvolupar un projecte en millors
condicions i d’estructurar les entitats
d’esplai.

El cert és que la tasca generada pels
centres d’espai esta donant ocupacié a
molts joves, a vegades retribuits eco-
ndomicament i d’altres no; aquest fet és
molt important, ja que, a part de la fun-
cié d’estructurar entitats, ha esdevin-
gut un instrument extraordinariament
util d’ocupaci6 i d’insercié social dels
joves, en el sentit més ampli del con-
cepte d’ocupacio.

La practica ens demostra que les enti-
tats d’esplai esdevenen autentiques es-
coles de gesti6 i proporcionen llocs de
formacié cultural i personal molt inte-
ressants.

Finalment, cal dir que I’educacié en el
temps lliure significa un nou camp
socio-educatiu i econdmic que cada ve-
gada tindra més importancia i obtindra
un reconeixement social i politic més
gran. D’aquest també se’n deriva una
nova professié.
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Que fa el
MOVIBAIX

1 MOVIBAIX, en tant que mo-
viment, s’estructura i organitza en fun-
ci6 de les necessitats de les entitats que
el componen. Aixo significa que tot
allo que fa s’adrega a la millora del fun-
cionament de les entitats i a la seva con-
solidacié.

La seva accié es concreta en quatre
ambits de treball: els serveis, les acti-
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vitats propies, les publicacions i les re~
lacions institucionals.

Els serveis

Els serveis s6n una de les funcions prin-
cipals del MOVIBAIX. L’objectiu es-
sencial dels serveis del MOVIBAIX és
contribuir a la millora del funcionament
dels centres d’esplai. En la seva gestié
també ens plantegem contribuir al finan-
cament de ’estructura del moviment.

L’Escola del Baix

El primer servei que va posar en mar-
xa el MOVIBAIX va ser I’Escola del
Baix amb 1’objectiu de formar els mo-
nitors en la tasca educativa, en la ges-
ti6 de les entitats i de ser un instrument
de reflexi6 i d’intercanvi eminentment
pedagogic.

L’Escola del Baix és una de les esco-
les de formaci6 en el lleure que hi ha
a Catalunya reconegudes per la Gene-
ralitat. Organitza els cursos reglats de
monitors, directors i de pedagogia del
lleure i animacié socio-cultural, i de-
senvolupa un pla de formacié perma-
nent dels monitors estretament vinculat
a les necessitats de les entitats.

L’Escola del Baix realitza 1’assessora-
ment pedagogic de les entitats que ho
requereixen.

Disposa d’una biblioteca especialitza-
da i edita diverses publicacions.



L’Escola del Baix té personalitat juri-
dica propia des de 1’any 1984.

Assessorament d’entitats

Una de les funcions basiques del MO-
VIBAIX és el seguiment i 1’assessora-
ment de les entitats per a la seva
progressiva estructuracio.

Aquest assessorament pot ser global o
especific, en funcié de la situacid i de
la demanda de ’entitat.

Servei d’autocars

El servei d’autocars té per objectiu fa-
cilitar la contractacié d’autocars per a
les sortides de les entitats (excursions,
colonies, campaments...) garantint un
bon servei amb uns preus avantatjosos.

Amb el volum de desplagaments del
conjunt de les entitats, el MOVIBAIX
pot obtenir uns bons preus i unes con-
dicions de pagament que una entitat per
si sola dificilment obtindria.

Es tracta d’un servei que també s’ofe-
reix a d’altres associacions i escoles de
la comarca.

Servei d’assegurances

El MOVIBAIX contracta també una
polissa d’assegurances per al conjunt
de les entitats del moviment, que co-
breix els accidents, la responsabilitat ci-
vil i I’assegurancga dels locals de les
entitats.

De la mateixa manera que el servei
d’autocars, en tractar aquest tema en
conjunt, amb el volum que aix0 signi-
fica, s’obtenen unes condicions millors
que les que obtindria una entitat per si
sola.

Servei de copisteria

El moviment té organitzat també un ser-
vei de copisteria i enquadernacié:per a
la produccié de materials de les entitats.

Aquest servei pretén donar rendibilitat
a les inversions que el MOVIBAIX ha
fet en aquest camp per al funcionament
de la seva estructura.

Servei de colonies i campaments

D’acord amb I’ Associacié Catalana de
Cases de Colonies, el MOVIBAIX
ofereix la possibilitat a les seves enti-
tats d’utilitzacié d’installacions ade-
quades per a les activitats de vacances
i de natura en general, desenvolupant
programes especifics d’educacié am-
biental en relacié al medi natural.

Servei d’assessorament comptable

Una de les dificultats principals de les
entitats és 1’adopcié dels instruments
comptables necessaris i la gestié eco-
nomica de I’entitat.

El MOVIBAIX té organitzat, per a do-
nar resposta a aquesta problematica, un
assessorament especific per millorar la
gestié econdomica dels centres d’esplai.
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El balang d’aquest apartat és també
molt positiu, ja que estd possibilitant
que la majoria de les entitats del MO-
VIBAIX tinguin els instruments neces-
saris per dur la comptabilitat de forma
correcta, per confeccionar els seus
pressupostos adequadament i per resol-
dre els problemes de tresoreria habi-
tuals dels centres d’esplai.

Campanyes economiques

El MOVIBAIX organitza també deter-
minades campanyes economiques sobre
la base de la coordinacié d’esforgos de
totes les entitats.

Les activitats

El MOVIBAIX organitza, en tant que
moviment, activitats generals que tenen
per objectiu difondre la tasca que des-
envolupen les entitats, coordinar deter-
minades actuacions sectorials i incre-
mentar la seva preséncia en la vida
social.

Entre les activitats realitzades en po-
dem destacar quatre:

La Festa del Maig

La Festa del Maig és I’activitat de més
volum i projeccié externa del mo-
viment.

Es realitza anualment dins la primera
quinzena de maig al Parc de Torre-
blanca. Milers de persones, nens, jo-

ves, pares, amics i public en general
es troben en Festa al Parc.

Amb un lema central que déna cos
a l’activitat, s’organitzen des de tots
els centres d’esplai del moviment, de-
senes d’activitats per als infants 1 els jo-
ves. Hi ha també espectacles d’anima-
ci6, exposicions i d’altres elements fes-
tius.

La Festa del Maig vol esdevenir una re-
feréncia a la comarca. Dins del calen-
dari festiu, esta situada en el portic de
les festes majors de bon nombre de po-
bles i ciutats del Baix Llobregat.

Campanyes de sensibilitzacié

Amb motiu de les eleccions municipals
de 1987, el MOVIBAIX va organitzar
la campanya: «Ei!, i nosaltres?» Per
uns pobles i ciutats al servei dels in-
fants i els joves.

Aquesta campanya, dirigida essencial-
ment als partits politics i candidats a les
eleccions municipals, volia sensibilit-
zar la societat en general sobre la im-
portancia de 1’educacié en el lleure i
incidir en els programes electorals tot
fent propostes de treball en aquest
sector.

Es van organitzar debats amb els can-
didats a 1’alcaldia de vuit poblacions
diferents i el resultat va ser molt po-
sitiu.

Aquesta campanya és un exemple
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d’una linia de treball encaminada a la
sensibilitzaci6 de la tasca que les enti-
tats desenvolupen a cada ciutat.

L’activitat amb els joves

Des de fa tres anys, el MOVIBAIX
coordina una activitat conjunta dels
centres d’esplai que treballen amb ado-
lescents i joves.

Aquesta tasca, que aglutina a uns 400
joves, es concreta en el desenvolupa-
ment d’una serie d’activitats que tenen
per objecte estimular la relacié i el co-
neixement entre els grups de joves de
diverses poblacions i el desenvolupa-
ment d’accions per la millora del me-
di. En els dos darrers anys s’han
efectuat accions de neteja 1 se-
nyalitzacié a la serra de Collserola,
d’acord amb el Patronat Metropolita de
Collserola, amb resultats molt positius
a tots els nivells.

El treball internacional

En el darrer perfode, a partir d’expe-
riencies d’intercanvis realitzades per al-
gunes entitats del moviment i de
P’organitzacié d’alguns viatges d’estu-
di per part de I’Escola del Baix, s’ha
concretat un programa d’actuacio en-
torn del treball internacional des de la
perspectiva de 1’educacié en el lleure.

Aquest programa t€ dues grans realit-
zacions: 1’organitzacié d’un curs pilot
d’especialitzaci6 en el treball interna-
cional realitzat conjuntament amb el

moviment Les Francas i el MOVI-
BAIX de composicié mixta de france-
sos i catalans, i el desenvolupament de
nou intercanvis internacionals 1’estiu de
I’any 1990 amb associacions franceses,
italianes i alemanyes.

La Festa d’aniversari

Cada any, coincidint amb I’aniversari
de la nostra constitucid, el moviment
organitza una festa de tots els monitors.

Aquesta festa és itinerant i cada any se
celebra en una poblacié diferent. Es
una activitat de caracter intern, de re-
lacié i cohesi6 dels monitors i de caire
estrictament Iddic i festiu.

Les publicacions

El MOVIBAIX edita de forma bimen-
sual la publicacié «El Diari del MO-
VIBAIX>».

Aquesta publicacié es distribueix de
forma massiva entre els monitors, les
entitats i institucions del Baix Llobre-
gat i entre sectors del moviment juve-
nil i d’esplai de Catalunya.

Té una doble funcid, externa i interna.
Intenta reflectir els esdeveniments més
importants de la vida del moviment,
tracta de problematiques significatives
del Baix Llobregat i aporta elements de
reflexié sobre temes generals o espe-
cifics relacionats amb l’activitat de
I’entitat.
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A un altre nivell, el MOVIBAIX edi-
ta materials de reflexié directament
vinculats a la vida del moviment, com,
per exemple, el document Socierat i
Valors inscrit en la campanya «Azimut.
Coordenades per al futur», i d’altres de
caracter similar.

Les relacions institucionals

Un dels objectius del MOVIBAIX, tal
com hem explicat en un capitol ante-
rior, és «ser interlocutor davant la so-
cietat i I’ Administracid en tot allo que
es relaciona amb la poblacié infantil i
juvenil i la seva educacid en el lleure».

La preséncia institucional és, doncs, un
dels aspectes importants de 1’activitat
del MOVIBAIX.
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El MOVIBAIX ha obtingut un reco-
neixement important per part de les ins-
titucions de 1’Estat, a nivell local,
comarcal i autondmic. Subscriu un
conveni amb la Direccié General de Jo-
ventut per a totes les entitats que en s6n
membres. Ha estat declarat d’utilitat
publica pel Consell Comarcal i per set
ajuntaments, i estableix relacié conti-
nuada amb diversos departaments vin-
culats a la nostra activitat.

En un altre ordre de coses, té una pre-
séncia significativa en diverses instan-
cies de coordinacié a nivell comarcal
ien el camp juvenil i del lleure i parti-
cipa en projectes que es duen a terme
amb altres associacions.

El MOVIBAIX també és membre del
Consell Nacional de la Joventut de
Catalunya i de la Coordinadora Cata-
lana al Servei de 1'Infant.






Com esta
organitzat
i financat

L’organitzacid

1 MOVIBAIX té una estructura
organica molt simple i basada en la rea-
litat de les entitats que el constitueixen.

Es tracta d’una estructura de funciona-
ment molt horitzontal en la qual hi ha
una important participacié de les enti-
tats en la presa de decisions.

Una vegada I’any es reuneix 1’ Assem-
blea General, que estd composta per to-

tes les entitats adherides i les persones
que en s6n socis de forma individual.

Aquesta Assemblea aprova I’informe
de gesti6 anual, que inclou la valora-
ci6 del curs anterior i el projecte d’ac-
tuacié amb el corresponent balang
economiic i el pressupost. L’ Assemblea
escull una Junta Directiva per un pe-
riode de tres anys.

La Junta Directiva és un organ ampli
1 representatiu, actualment compost per
25 persones. Es reuneix unes cinc ve-
gades I’any i fa el seguiment de I’in-
forme de gestié aprovat per 1’ Assem-
blea. La Junta escull el President que
proposa un Secretariat o equip execu-
tiu de govern i un Gerent, que alhora
son ratificats per la Junta Directiva.

Aquest Secretariat és el responsable de
I’execuci6 del programa de treball i del
pressupost i es reuneix cada tres
setmanes.

I.’assemblea es pot reunir amb carac-
ter extraordinari a proposta de la Jun-
ta Directiva o d’un 25% dels socis del
moviment.

El Gerent té la responsabilitat de con-
figurar I’equip huma que es fa carrec
de I’estructura del moviment i de ga-
rantir el seu correcte funcionament.

El financament

El MOVIBAIX treballa amb una pre-
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carietat de recursos considerable. No
és, doncs, un moviment consolidat des
de 1’aspecte financer.

Té basicament quatre fonts de finanga-
ment, d’importancia desigual:

® Ies que provenen de I’administracié
publica (Generalitat i ajuntaments).

* Les que provenen dels socis (entitats
i persones).

* Els ajuts d’entitats privades (fun-
dacions).

® Les que genera la propia activitat i
funcionament del MOVIBAIX (activi-
tats i serveis).

Tenim plantejat un doble objectiu a as-
solir en els propers anys: obtenir més
recursos de tipus general per garantir
I’estructura de personal minima que re-
quereix el moviment a partir d’aporta-
cions consolidades de 1’administracid

publica, i incrementar especialment els
ingressos propis per garantir les acti-
vitats i el programa d’actuacié del mo-
viment i gaudir, d’aquesta manera,
d’una major autonomia financera.

Els ingressos per part de I’ Administra-
ci6 publica no estan prou consolidats i
sovint depenen de les orientacions con-
junturals de determinades linies de sub-
vencid. Aix0d dona un factor d’inestabi-
litat 1 precarietat en el nostre funciona-
ment que no ajuda a consolidar-lo. D’al-
tra banda, aquestes ajudes sén molt
insuficients i no garanteixen 1’estructu-
ra basica necessaria del MOVIBAIX.

Podem concloure que el funcionament
del moviment esta garantit en bona me-
sura —excessivament al que correspon-
dria en una situacié normalitzada— per
I’aportacié de voluntariat en tota la se-
va activitat.
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Analisi i
perspectiva del
MOVIBAIX

L’aportacié del
MOVIBAIX

a creacié del MOVIBAIX ha es-
tat molt positiva des de la perspectiva
de consolidaci6 de les entitats de lleu-
re del Baix llobregat.

Més enlla dels serveis concrets que
s’han pogut articular i del benefici con-
cret que n’han tret els centres d’esplai,
ha donat credibilitat i perspectiva de fu-
tur a moltes realitats que es trobaven
aillades i disperses.

L’existencia del MOVIBAIX ha pos-
sibilitat, d’altra banda, la creaci6 de no-
ves entitats que probablement sense el
coix{ del moviment no haguessin tirat
endavant.

El MOVIBAIX ha contribuit també al
desenvolupament d’una linia de suport
al teixit associatiu per part de les ad-
ministracions locals, sobre la base del
respecte i I’establiment d’un clima de
dialeg i de treball comd entre ajunta-
ments i entitats en ¢l sector de la in-
fancia i la joventut en el temps 1liure.

L’experiencia del MOVIBAIX ha
aportat forca elements innovadors en el
camp de 1’educaci6 del lleure a Catalu-
nya, tant pel que fa a la gestié de les
entitats i a la capacitat de generar nous
projectes, com a la reflexié pedagogi-
ca i ala definici6é d’un determinat mo-
del d’entitat.

El MOVIBAIX ha possibilitat la par-
ticipacié d’un sector de la poblacié
prou significatiu en la vida local i co-
marcal i en els esdeveniments socials
que I’afecten.

Per tot aixd, podem fer un balang molt
positiu, més encara quan aquest treball
s’ha desenvolupat en condicions molt
precaries i en un medi forga castigat so-
cialment. Aquest balang positiu no ens
ha d’zimagar, tanmateix, les greus li-
mitacions i mancances del moviment i
de les entitats que el formen. Aquestes
limitacions fan referéncia, principal-
ment, a I’equip huma i la seva forma-
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cio, als deficits infrastructurals de les
entitats, a la manca de sistematitzacié
del metode educatiu de I’esplai i a la in-
suficient dotaci6 de recursos economics.

Les perspectives de futur

Hem concretat vuit eixos d’actuacié per
als propers anys, el desenvolupament
dels quals ha de significar la consoli-
dacié del MOVIBAIX i de la tasca de
les entitats:

¢ La consolidacié de les entitats del
MOVIBAIX.

¢ La vertebracié d’un gran projecte
que galvanitzi les realitats i els projec-
tes que s’estan desenvolupant secto-
rialment.

® [ ’actualitzacié del nostre pensament
i I’elaboracié del metode educatiu de
I’esplai.

® El desenvolupament i la progresiva
estructuracié dels serveis del moviment.
* l.a major presencia a la comarca.

® [’obertura a Europa i el desenvolu-
pament del treball internacional.

* I estructuracié interna del moviment
completant 1’organigrama de funcio-
nament.

® La resolucié del financament del
MOVIBAIX.

Les perspectives de futur del movi-
ment, pero, van lligades essencialment
als recursos humans, econdmics i in~
frastructurals de que poguem disposar.

El MOVIBAIX esta vertebrat per un

projecte, al nostre entendre, molt con-
sistent. Es un moviment basat en rea-
litats concretes molt vinculades a bar-
ris, pobles i ciutats. Es un moviment
amb capacitat de generar il'lusié i que
vincula importants sectors de joves. Té
un estil de treball marcadament posi-
tin, obert i emprenendor.

Hem defugit parlar del MOVIBAIX en
termes de moviment consolidat. Amb
motiu del nostre cinqué aniversari va-
rem encetar una nova etapa de la nos-
tra historia, que té per objectiu
precisament la consolidacié del mo-
viment.

Aquesta consolidacié vindra donada
quan les entitats d’esplai de la comar-
ca tinguin el reconeixement que es me-
reixen i puguin treballar en condicions
adequades. Llavors, la consolidaci6 del
MOVIBAIX sera un fet.

Calen, per tant, recursos suficients.
L’ Administracié pudblica en tots els
seus nivells en t€ essencialment la res-
ponsabilitat. Cal planificar en el sec-
tor de la infancia i la joventut en el
temps lliure i en la seva incorporacié
en la vida social, de la mateixa mane-
ra que es fa en urbanisme, en serveis,
en economia o en qualsevol altre am-
bit de la vida social i econdomica.

Per la nostra part, continuarem treba-
llant com hem fet fins ara, amb la vo-
luntat de ser itils a la nostra societat
i, en particular als infants i els joves
del Baix Llobregat.
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1.

TRAJECTE LABOR ¢s una coopera-
tiva d’educadors especialitzats que pretén la
reestructuracié de la personalitat dels joves, a
través de la convivencia i la participacié so-
cial. Un projecte «arriscat, perd que té el pri-
vilegi de ser una plataforma lliure per a crear
educacié».

CENTRE DE FORMACIO I
PREVENCIO DE MATARO és una

associaci6 d'iniciativa social que actua en el
camp de la prevencid i la reinserci6 social de
joves inadaptats. Opta decididament, no tant
per atendre una demanda generica d’atencié
social, com per acollir activament la deman-
da concreta de cada noi i noia que s’hi adrecen.

MOVI D’A, Moviment d’Aturats del barri
de La Mina, de Sant Adria del Besos, és una
associacid que té per objectiu 'ocupacié ju-
venil. Perd no es vol limitar a ser una entitat
de serveis: pretén, a través d’una dinamica as-
sociativa, la integraci6 dels joves no sols al mén
laboral sin6 també a la societat on viuen.

LA VOLA, és una entitat formada per mes-
tres, bidlegs i altres professionals, que treballa
en el camp de l'educacié ambiental. Pretén
que la societat, i en especial 1’escola, adqui-
reixi coneixements, actituds i comportaments
que l'orientin a participar activament en la
solucié dels problemes que afecten el medi
ambient.

FUSTALL és una associaci6 nascuda d’un
equip d’educadors de carrer, que treballa en
la formaci6 i en la insercié social de nois amb
problemes de fracas escolar, en atur, propers
al mén de la delinqgiiéncia i la drogodependen-
cia, amb un contacte constant amb el carrer
i molt desarrelats socialment. Utilitzant la fusta
com a mitja, han constituit un petit taller de
fusteria: Fustall.
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Formacié d’adults a la
Perona

Associacié Tapis
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EI MOVIBAIX és un moviment educatiu en
el temps lliure infantil i juvenil del Baix Llobre-
gat. Ofereix serveis als centres d’esplai i als
ajuntaments de la comarca per millorar i am-
pliar I'activitat educativa en el temps lliure amb
un caracter de servei piblic. Treballa per aug-
mentar la consciéncia civtadana entorn de la
necessitat d’educacié en el lleure, on predomi-
nin uns determinats valors, i pel reconeixement
social de la tasca que realitzen els centres

d’esplai @
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