1.975-1991°. Cal advertir que per a I'any 1.975 la informacié que disposem no
és la poblacié ocupada siné la poblacié activa, ja que aquesta és la dada que
recollia el padré6 de d’habitants d’aquell any. Malgjréi aixd, creiem que és
possible utilitzar aquesta informacié i comparar-la amb les dades de poblacié
ocupada dels anys posteriors, ja que el 1.975 el nivell d’atur era molt baix i la
diferéncia entre poblacié activa i ocupada molt petita’.

De fet, els llocs de treball existents a cada comarca constituirien un indicador
molt més consisfent de l'evolucié del sistemes productius territorials, sobretot
perqué en I'época que s’estudia ha augmentat molt la mobilitat laboral. L’tinica
informaci6 que disposem en que es detallen el nombre de llocs de trebali per
sectors a nivell comarcal és per als anys 1.986 i 1.991. Per aixo es fara un
exercici de shiff share amb les dades de poblacié ocupada comarcal per al
periode 1.975-1.991, i un altre tenint en compte els llocs de treball localitzats a
la comarca per al periode 1.986-1.991.

La taula 9.2 mostra els sectors d’activitat que hem utilitzat per a I'analisi shift
share de l'evolucié de la poblacié ocupada entre 1.975 i 1.991, elaborada
expressament per a la realitzacié d'aquest exercici, ja que l'agrupacié per
sectors difereix 'any 1.975 dels seglients.

Les dades de base i I'aplicacio de la técnica del shift share a la poblacio activa
de 1.975 i la poblacio ocupada de 1.991 es pot veure a la taula 9.3. Entrant jaa
comentar les dades, la primera constatacié que podem fer és que el nombre
d’'ocupats ha disminuit entre 1.975 i 1.991, en els tres ambits territorials que
considerem. El resultat de 'aplicacié del shift share ens permet comprovar que
l'evolucié del Bages i del Bergueda ha estat més negativa que la del conjunt de
Catalunya; és a dir, que la disminuci6é del nombre d’ocupats ha tingut lioc en
aquestes dues comarques de forma més acusada cjue a nivell de Catalunya.

® A setembre de 1.998 encara no ha estat publicada I'explotacié de l'estructura sectorial de la
?oblacié ocupada del padrd d’habitants de 1.996.

Cosa que es pot comprovar comparant la xifra de poblacié activa de cada municipi amb la del
totai de poblacié ccupada corresponent, que si que es recult en alguna de les publicacions del
padré de 1.975. Tanmateix, en I'explotacié d’aquest padr6, és la poblacié activa, i no la poblacié
ocupada, la que es desagrega per sectors d'activitat. Per tant, podem utilitzar per a Panalisi que
ens ocupa la primera i no la segona.
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En la taula 9.3 observem que el IM i el RS sén negatius tant al Bages com al
Bergueda, perd en els dos casos és el RS, és a dir, els factors locals
especifics, els que expliquen la major part del diferencial amb 'evolucié de la
poblacié ocupada del conjunt de Catalunya. Si ens fixem en la informacié que
ens proporciona el RS per sectors, veurem que en les dues comarques el
sector que explica la major pérdua d’ocupacié és el 8. Téxtil i confeccid. També
és molt negatiu el comportament del sector 3 (mineria) i, en menor mesura, el
13 (transports i comunicacions). Al Bages, és també negatiu el comportament
de la quimica (sector 9). Els sectors que presenten un comportament millor que
el conjunt de Catalunya sén el metall (sector 8), sobretot al Bages, i e! sector
186, (serveis d'ensenyament, culturals, socials i professionals).

Dels comentaris anteriors hom pot constatar que l'aplicacio del shift share ens
proporciona uns resultats que encaixen bastant amb el que podiem suposar a
priori: que el Bages i el Bergueda han tingut una evolucié de I'ocupacié entre
1.975 i 1.991 més negativa del que haguessin tingut si haguessin seguit la
mateixa evolucié que el conjunt de Catalunya, i que aixd es deu tant a la seva
composici6 sectorial inicial com, sobretot i en major mesura, a les condicions
especifiques d’ambdés territoris. El téxtl s’hi ha comportat especialment
malament, en comparacidé amb I'evolucié del sector a nivell de Catalunya, de la
qual cosa podem deduir que les empreses basades en aquestes comarques
han estat més propenses a perdre llocs de treball. Podriem fer uns comentaris
similars per referir-nos a la mineria. En sentit contrari, I'evolucié del sector del
metall ha estat especialment favorable en termes d'ocupacio, especialment al
Bages, cosa que traduiria unes condicions locals més favorables al
desenvolupament d'aquesta activitat. El sector dels serveis d'ensenyament,
sanitat, assisténcia social, culturals i professionals també hauria tingut una
evolucio milior que el conjunt de Catalunya, fet que en aquest cas podem
interpretar com a indicatiu del baix nivell inicial d'aquest sector en comparacio
al conjunt de Catalunya, en un periode caracteritzat justament per I'expansio

d'aquests tipus de serveis.
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Ens podem preguntar si I'evolucié descrita fins ara s’ha donat al llarg del
periode analitzat de forma continua o bé si es poden establir diferencies en el
comportament de ‘ocupacié de Bages i del Bergueda er? 'funcié del temps. Per
aixd hem realitzat la mateixa analisi shift share per a dos subperiodes, 1.975-
86 i 1.986-91.

La taula 9.4 ens mostra I'analisi de 'evolucié de 'ocupacié entre 1.975 i 1.986.
Recordem c§ue les dades de 1.975 es refereixen a poblacié activa i les de
1.986 a poblacié ocupada. En aquest cas veiem que el component estructural
IM segueix sent negatiu, tal com és d'esperar, perd a diferéncia del resuitat de
conjunt del periode, el resultat del RS és positiu en el cas del Bages i forca
menys negatiu que el IM en el cas del Bergueda. Per tant, en el primer
subperiode, el fet que el Bages disminuis el nombre d'ocupats en major
mesura que el conjunt de Catalunya es deu a la composicid sectorial de la seva
economia. Es la seva especialitzacié en el sector téxtil la principal responsable
de diferencial negatiu de la seva evolucio. Les dades del RS ens mostren a
més el bon comportament del metall (sector 8) respecte a I'evolucié del sector
a Catalunya, i sobretot el dels serveis esmentats en 'analisi del conjunt del
periode.

En el cas del Bergueda, ens trobem que l'evolucid del textil, tot i ser més
negativa que el conjunt de Catalunya, ho és molt menys que pel conjunt del
periode, cosa que reflectiria que la gravetat de la crisi del sector es manifesta
amb major cruesa més tard que al Bages i que a Catalunya. El sector que
presenta resultats comparativament més negatius és la mineria, seguit del
transport i comunicacions, I'agricultura, el metall, 'alimentacié i es serveis
financers. En sentit contrari, veiem que el comportament comparativament més

positiu és la construccié i els serveis.

La taula 9.5 ens mostra I'aplicacié del shift share al segon subperiode, 1.986-
1.991. En aquest subperiode es produeix un augment d’ocupats en els tres
ambits territorials considerats. Ens trobem amb una altra diferéncia important,
ja que en les dues comarques el component estructural, IM, presenta resultats
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negatius, mentre que és el component regional RS el que explica el pitjor
comportament del Bages i del Bergueda respecte al conjunt de Catalunya. Per
tant, el menor increment de l'ocupacié es deu no a la composicié sectorial sind
a les carécteristiques especifigues dos sistemes productius comarcals. Es
també en aquest cas el comportament del téxtil el que explica el menor
creixement de l'ocupacié. Fixem-nos que mentre que en el conjunt de
Catalunya augmenten els ocupats en el sector, tant al Bages com al Bergueda

es produeix una disminucié dels mateixos.

En el cas del Bages, a més del textil presenten un comportament
comparativament negatiu el sector del comer¢, la mineria i també els serveis
esmentats en els paragrafs anteriors. Tenen un comportament especialment
positiu el metall, la quimica, 'administracié pablica i 'alimentacio. Pel qué fa al
Bergueda, cal destacar el comportament negatiu del téxtil i de la mineria i, en
menor mesura, de la construccié. Presenten un comportament positiu en

relacio a I'evolucié del conjunt de Catalunya el metall i 'agricultura.

Donat que les dades de originals de poblacié ocupada de 1.986 i 1.991 tenen
la mateixa desagregacié sectorial, hem realitzat també l'analisi shift share
utilitzant els 23 sectors en qué estan presentades les dades (veure taules B.21
i B.22 a I'annex B). Logicament el qué hem dit fins ara referit al subperiode
se’ns manifesta també en aquest nivell de desagregacid, pero la preséncia de
més sectors ens permet afinar més les conclusions. Aixi, en el cas del Bages
ens trobem un comportament positiu interessant dels serveis a les empreses, |
en canvi se'ns mostra com a molt negatiu el comportament del sector sanitat i
assisténcia social. Pel qué fa al Bergueda, hem de ressaltar, apart dels
comentaris realitzats, €l comportament positiu dels serveis a les empreses i de

la sanitat i assisténcia social.
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Per acabar, hem utilitzat les dades de llocs de treball que ens proporcionen els
padrons de poblacié de 1.986 i 1.991 (veure taules 9.6 i 9.7) per realitzar el
mateix exercici de shift share, cosa que en teoria ens Pauna de permetre de
comparar els resultats amb els obtinguts amb els de poblacié ocupada.

D'entrada, cal dir que els resultats son forga diferents. De fet, la simple
observacio de les dades de base (veure taula 9.7) ja ens permet veure que al
Bages, l'increment de llocs de treball entre 1.986 i _1.991 €s menor que el de la
poblacié ocupada, mentre que al Bergueda es produeix una disminucié del
nombre de llocs de treball, malgrat Faugment de la poblacié ocupada. Entrant
ja en I'analisi shift share per llocs de treball, tant el component estructural com
el regional ens donen negatius en les dues comarques (recordem que en
Fanalisi per poblacié ocupada el component IM donava positiu). Creiem que
aquest fet ens mostra justament la importancia de la mobilitat laboral i ens
mostra les diferéncies entre les estructures de poblacié ocupada i de llocs de
treball.

Pel qué fa a I'analisi dels. sectors, hem d’advertir que no es pot fer una
comparacio exacta entre els dos resultats (per poblacié ocupada i per llocs de
treball), ja que l'elevat nivell de desagregacid fa que es presentin algunes
incongruéncies entre les dades. Per exemple, Ia»comparacié entre les dues
bases de dades ens permet adonar-nos que el nombre de llocs d’ocupats dels
sectors 2 (electricitat, gas, aigua i vapor) i 3 (extraccié de carbd) semblen
intercanviats en les dades de 1.991, i per tant no lliguen amb les de 1.986.
D’altra banda, la diferéncia que observem entre el nombre d'ocupats i el de
llocs de treball téxtils de Catalunya any 1.991 no ens sembla explicable (no
pot ser que hi hagi 157.786 llocs de treball i 228.752 ocupats al sector del téxtil
i la confeccid). De fet, aquesta darrera dada, que posa en qliesti6 la xifra de
poblacio ocupada, que sembla menys realista que la de llocs de treball, podria
invalidar les analisis realitzades amb I'esmentada dada d’'ocupats del téxtil de
1.991, i per tant algunes de les consideracions fetes en aquest apartat.
Finalment, el tema ens porta a la fiabilitat de les dades dels padrons de
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poblacio, i ens pot fer reafirmar en la idea que en els darrers anys la correccié
en la seva elaboracié no és prou garantida.

Perd aixd ens allunya del nostre objectiu del present capitol, i si ens hem
allargat en les consideracions anteriors és només per posar un punt de
distanciament respecte a la validesa dels resuitats. Hem dubtat de situar els
resultats de l'analisi shift share per llocs de treball a lannex en lloc de
presentar-los aqui, perd com que, pel qué s’ha exposat, les dades semblen
més bones que no pas les d’ocupats, també els resultats es poden acostar
més a la realitat. Tot i aixi, de les consideracions anteriors creiem que cal
desprendre’n que no podem refiar-nos d'obtenir informacié de valor de la
comparacid entre Panalisi shift share d’ocupats i de llocs de treball pels anys
1.986-91, i que en tot cas per congixer I'evolucié de Bages i del Bergueda entre
els dos anys esmentats ens hem de fiar més de la dels llocs de treball que no

de la d’'ocupats.

Comentem doncs breument els resultats de la taula 9.7. Ja hem dit que les
dues comarques presenten un component estructural i un component regional
negatius. Per tant, el Bages i el Bergueda segueixen patint les consequéncies
d’una especialitzacié en sectors que no son els més afavorits en la creacié de
llocs de treball. Perd a més, les dues comarques pateixen de caracteristiques
locals especifiques no explicables per la composicié sectorial, que fan que el
nombre de llocs de treball a finals dels vuitanta no hagi crescut al mateix nivell

que a Catalunya.
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Si ens fixem en els valors del RS dels diferents sectors, veiem que el
comportament més negatiu segueix sent el del téxtil (perd no tant com ens
expressaven les dades -probablement erronies- de la poblac:o ocupada). En el
cas del Bages, seguelxen un comportament molt negatlu o0 amb una dinamica
inferior a la catalana el comerg, els serveis de sanitat i d’assisténcia social, el
metall, la mineria i els “altres serveis”. En el cas del Bergueda, després del
téxtil ens trobem amb un comportament molt negatiu de la mineria i de la
construccié. Al Bages el sector amb un comportament més positiu és la
quimica i I'administraci6 ptblica i en menor grau el de serveis a les empreses.
Al Bergueda, el metall presenta un comportament comparativament millor,

seguit pel de serveis a les empreses.

9.3 Conclusions

Ens interessa destacar, de I'andlisi de I'evolucié de la industria catalana, que
en ella s’hi manifesten els trets principals descrits en la literatura del nou model
postfordista.

A nivell territorial, ressaltem la configuracié de dinamiques del tipus de
districtes industrials en ciutats del limit de la regié metropolitana de Barcelona,
que tendeix a configurar-se com a “ciutat de ciutats”, és a dir, en xarxa.
Justament l'existéncia d’aquests fendmens en ciutats com Matard, Granollers,
Sabadell i Terrassa, que es troben a uns 30-40 quildmetres de Barcelona, ens
porta a plantejar-nos si també es donen a Manresa, situada a uns 60
quildmetres. Aquesta hipotesi la desenvoluparem en la part quatre del present
treball.

Amb una Optica diferent per analitzar els mateixos fendomens, s’han descrit
diferents clusters i microclusters a Catalunya. Volem ressaltar que entre les

prioritats de politica industrial del govern catala no ha estat, fins el moment,
potenciar cap dels microclusters que-hi pugui haver a les dues comarques que
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hosaltres analitzem. També hem assenyalat el que considerem alguna
incongruéncia en la definicié dels microclusters catalans (aixi, es parla d’'un
microcluster de sabates a Manresa i no de l'auxiliar de I'automobil, quan el
primer té unes poques empreses i el segon és realment important).

L’evolucié comparada del Bages i del Bergueda en relaci6 a Catalunya, a partir
de lanalisi shift-share realitzada, ens confirma el caracter periféric de la
industria de les dues comarques. El Bages i el Bergueda presenten una
evolucid de la poblacié ocupada més negativa que el conjunt de Catalunya
entre 1.975 i 1.991, a causa tant de la seva composicié sectorial com de
factors especifics locals. La influéncia negativa de l'estructura sectorial és

especialment manifesta entre 1.9751 1.086.

La comparacié de I'evolucio dels Hlocs de treball del Bages i el Bergueda en
relacio a Catalunya entre 1.986 i 1.921 ens segueix reflectint una influéncia
negativa tant de I'especialitzaci6 sectorial com dels factors especifics locals.
Hem de ressaltar, perd, que en les dues comarques els serveis a les empreses
tenen un comportament més positiu que en el conjunt de Catalunya, i que el
sector que presenta una evolucié més negativa és el textil.
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10. LA DIFERENCIACIO ESPACIAL DE LA CONCA MITJANA |
ALTA DEL LLOBREGAT

10.1 Evolucié de la poblacio: el trencament de I’eix fluvial

10.1.1 Evolucié de la poblacié 1.975 - 1.996

La poblacio del Bages ha augmentat molt poc (un 3%) en el periode 1.975-96, i
ha seguit, amb creixements menors, el mateix cicle que el conjunt de
Catalunya. La major part del guany tingué lloc entre 1.975i 1.981; a la primera
meitat dels vuitanta els efectes de la crisi econdmica comportaren un lleuger
descens de la poblaci6 el 1.986, i a partir d’aquesta data el creixement ha estat
molt petit, de manera que podem considerar gairebé estancada la poblacié des
de 1.981.

El Bergueda perd poblacid de manera sostinguda des de 1.975 (un 11% de la
seva poblacid inicial en tot el periode), en una evolucié que sembla aliena a la
conjuntura del conjunt de Catalunya. Es a fa segona meitat dels vuitanta quan
la pérdua de poblacié és més accentuada, mentre que en la primera meitat
dels noranta la disminuci6 de la poblacié ha estat més reduida, amb tendéncia
a l'estancament de la poblaéié. ‘

Tanmateix, tal com ja hem anunciat, ens interessa ara analitzar quin ha estat e\
patré de I'evolucio de la poblaci6 a 'interior de I'espai de les dues comarques, i
per tant utilitzarem dades a nivell municipal. Les taules 10.1 i 10.2 mostren
levolucio de la poblacidé dels municipis del Bages i del Bergueda,
respectivament. |
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Podem veure al mapa 10.1 la delimitacid i el nom dels municipis del Bages i del
Bergueda. Hem d’aclarir que Fany 1.994 es va crear un nou municipi al
Bergueda, ja que Sant Julida de Cerdanyola es segrega de Guardiola de
Bergueda. Tanmateix, per tal de mantenir la unitat de la série no I'hem pres en
consideraci6é i hem sumat la seva poblacio de 1.996 a la de Guardiola; tampoc
hem assenyalat el nou municipi en el mapa, que representa els municipis
d"abans de 1.994. '
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Mapa 10.1. BAGES | BERGUEDA. LIMITS MUNICIPALS

1. Aguilar de Segarra
2 Artés

3. Avia
4. Avinyo
5. Baga
6. Balsareny
7. BERGA
8. Borreda
9. Calders
10. Callis
11. Capolat
12. Cardona
13. Cassemres
14. Castell de 'Areny
15. Castellar de n'Hug
16. Castellar del Riu
17. Castellbell i el Vilar
18. Castellfoliit del Boix
19. Castellgali
20. Castelinou de Bages
21. Cercs
22. I'Espunyola
23. I'Estany
24 Figols
25. Fonollosa
26. Gaia
27. Gironella
28. Gisclareny
29. Gosol

30. Guardiola de Bergueda
31. MANRESA

32. Marganell

33. Moia

34. Monistrol de Calders

35. Monistrol de Montserrat
36. Montclar

37. NMontmajor

38. Mura

39. Navarcles

40. Navas

41. Nou de Bergueda

42. Olvan

43. Pobla de Lillet

44, Pont de Vilomara i Rocafort
45. Puig-reig

46. la Quar

47. Rajadell

43. Sagas

49. Saldes

50. Sallent

1. Sant Feliu Sasserra

52. Sant Fruités de Bages
53. Sant Jaume de Frontanya
54. Sant Joan de Vilatorrada
55. Sant Mateu de Bages

56. Sant Salvador de Guardiola
57. Sant Viceng de Castellet
58. Santa Maria de Merlés

BERGUEDA

59. Santa Maria dOl6 : N
60. Santpedor : A
61. Sria :
62. Talamanca
63. Valtcebre 6 0 6 12 18 24 30km
64. Vilada Il T T s
65. \iver i Serrateix
E=1:500.000
Font: Mapa Municipial de l'nstitut Cartografic de Catalurya, Barcelona, 1995. Hlaboraci6 propia. Setermbre de 1995

Nota: No inclou el municipi de Sant Julia de Cerdanyola, segregat de Guardiola de Bergueda ef 1994







Com que partim de la hipotesi que s’ha produit un canvi de tendéncia important
en la distribucio de la poblacio, mostrarem en primer lloc quin era el patr6 I'any
1.970. Per aixd reproduim el mapa 10.2, que mostra la localitzaci¢ de tots els
nuclis de poblacié (no només els caps municipals), i en el que podem veure
com els nuclis més importants estaven situats seguint els eixos del Llobregat i

del seu afluent, el Cardener.

Entrant ja en lanalisi de l'evolucié de la poblacid en el periode que ens
interessa, i per tal de poder captar millor el sentit i el ritme de les
transformacions, hem desglossat el periode 1.975-1.996 en dos subperiodes,
corresponents a cadascuna de les décades. El mapa 10.3 mostra I'evolucié de
la poblacié municipal entre 1.975 i 1.986 i el mapa 10.4 'evolucié entre 1.986 i
1.996. Finalment, en el mapa 10.5 presentem I'evoluci6 del conjunt del periode
1.975-1.996.

En el primer subperiode, entre 1.975 i 1.986, observem un patré forga diferent
entre el Bages i el Bergueda, que de fet es mantindra al llarg de tot el periode
considerat. Al Bergueda només augmenten la seva poblacio {a ciutat de Berga i
alguns municipis turistics de lait Bergueda (Castellar de N'Hug, Gisclareny,
Saldes, Sant Jaume de Frontanya); la resta perd poblacid, tant els municipis
industrials de la vall de Llobregat com, en major mesura, els municipis miners
de l'alt Bergueda (Cercs, Figols, la Nou, Vallcebre -excepte Saldes) i els rurals.

Al Bages, en canvi, la capital comarcal (Manresa) disminueix la seva poblacid, i
els municipis que presenten majors guanys son els municipis que I‘envolten
(Sant Fruités de Bages, Santpedor, Castellnou de Bages, Navarcles i Sant
Salvador de Guardiola), cosa que manifesta la desconcentracié de la poblacié
de la capital cap als municipis esmentats, Els que presenten disminucions més
grans de poblacié sén els municipis rurals, perd sense ser tant importants com
en el cas del Bergueda. Dels municipis industrials i miners, Sallent és I'tinic que
presenta una disminucié important, i en menor grau també Callus i Suria,

mentre que la resta estan més aviat estancats.
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‘Mapa 10.2. BAGES, BERGUEDA ) SOLSONES. DISTRIBUCIO DE LA POBLACIO PER
ENTITATS. 1970.

g 10 km

Font: Reproduit ’ALEGRE i RECASENS (1982)




En la década que va de 1.986 a 1.996 es mantenen alguns dels fendmens
descrits per a la década anterior, peré se’n manifesten de nous (veure mapa
10.4). Pel qué fa al Bergueda, els municipis industrials de la vall del Llobregat
segueixen perdent poblacid; en canvi, ens trobem amb més municipis rurals de
l'alt Bergueda que guanyen poblacié, probablement a causa del fenomen del
turisme, i en general les pérdues s6n menors que en la década anterior. Volem
destacar que, al costat de Berga, Avia augmenta també la seva poblacié.

En el cas del Bages se'ns confirma la concentracié del creixement en els
municipis de la rodalia de Manresa (la capital segueix perdent poblacid), si bé
percentualment els municipis que guanyen més ja no son els més propers sin6
els pobles rurals un xic més allunyats de la ciutat (Castellnou, Talamanca, Sant
Salvador de Guardiola, Mura, Rajadell i Calders). Volem destacar també el
gran increment de poblacié en la darrera década de Sant Joan de Vilatorrada,
poble que toca a Manresa, que des dels anys seixanta tenia un paper
predominant de residéncia obrera i que en els darrers anys s’ha afegit als
pobles beneficiats per la desconcentracié de poblacié de Manresa. Un altre
fenomen a tenir en compte és la disminucié de poblacid en tots els municipis
miners (Suria, Cardona, Sallent i Balsareny), previsible en una década que ha
vist forga reduits els llocs de treball miners (i en la que fins i tot s’ha tancat la
mina de Cardona).

Podem resumir la dindmica 1.986-96 del Bages de la seglient manera: la
poblacié es desconcentra de Manresa afavorint les viles del seu voltant i els
pobles més propers 0 més ben comunicats (una bona part dels quals ho estan
ara per l'eix Transversal), mentre que es produeix una disminucid de la
pobiacié en quatre grups de municipis: els municipis rurals desfavorits per la
seva situacié respecte a les noves comunicacions (Sant Mateu, Aguilar,
Castelifollit, Santa Maria d'Ol6), els pobles de la vall de! Cardener (Callis,
Suria i Cardona), els del Bages Sud (Castellbell i Monistrol, sobretot) i els
miners. Volem destacar també que Navas presenta una dinamica diferent dels
municipis veins del Bergueda, ja que augmenta la seva poblacié en els dos

subperiodes.
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E! mapa 10.5 representa I'evolucié de la poblacié en el conjunt del periode
1.975-1.996, i ens mostra les diferents tendéncies comentades més amunt: a)
la consolidacié del creixement al voltant de Manresa; b) la disminucio de la
poblacié en els municipis de la vall del Llobregat, des de Monistrol de
Montserrat fins a la Pobla de Lillet, excepte els de la rodalia de Manresa (el
Pont de Vilomara i Navarcles) i Navas; c) la pérdua de poblacio dels pobles de
la vall del Cardener; d) el creixement de poblacié de Berga; i e) el creixement
de poblacié dels pobles turistics de I'alt Bergueda; i f) la disminucid de la resta

de pobles rurals.
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Mapa 10.3. EVOLUCIO DE LA POBLACIO MUNICIPAL. BAGES | BERGUEDA.
1975-86
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Mapa 10.4. EVOLUCIO DE LA POBLACIO MUNICIPAL. BAGES | BERGUEDA.
1986-96
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Mapa 10.5. EVOLUCIO DE LA POBLACIO MUNICIPAL. BAGES | BERGUEDA.
1975-96
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10.1.2 Una nova tipologia de municipis en funcié de la dinamica de la
poblacié

De I'analisi de les dades d’evolucié de la poblacié municipal, i com a conclusio
de I'andlisi realitzada fins ara podem establir una tipologia de municipis del
Bages i del Bergueda. En funcié del seu creixement o decreixement en
cadascun dels dos subperiodes, podem considerar els segiients grups de
municipis (veure mapa 10.6);

- Manresa. Manté la seva poblacié estancada al voltant dels 65.000 habitants
al llarg del periode, amb una tendéncia a la pérdua de poblacié.

- Berga. Creix de forma important al llarg de tot el periode, absorbint bona part
de la pérdua de poblacié dels municipis de la seva comarca.

- Els municipis de la corona nord de Manresa. Presenten un creixement moilt
important al llarg de! periode, ja que absorbeixen el creixement de poblacio
derivat de Manresa. Es tracta de pobles molt propers a Manresa que han vist
modificat el seu antic caracter industrial (Navarcles), agrari (Santpedor, Sant
Fruités) o de residencia de treballadors industrials (Sant Joan de Vilatorrada)
per les noves funcions residencials suburbanes en les que sén importants les
tipologies de casa unifamiliar. Assumeixen també les funcions de residéncia
suburbana altres municipis més petits on antigues urbanitzacions de segona
residencia construides els anys seixanta i setanta es converteixen en primera
residéncia (Castellnou de Bages, Sant Salvador de Guardiola, el Pont de
Vilomara). Al Bergueda aquest fenomen de periurbanitzacié es dona més tard i
afecta el municipi d’Avia a partir de 1.986, sense per aixd deixar de créixer
Berga.

- Alguns municipis de I'alt Bergueda presenten guanys al llarg de tot el periode
a causa de les seves funcions turistiques (Gisclareny, Saldes, i Sant Jaume de
Frontanya), mentre que sembla que altres s'afegeixen a aquest grup a partir de
1.986 (Borreda, la Quar, la Nou, Castell de I'Areny, Castellar del Riu, Figols, i
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Gosol). En canvi, Castellar de n'Hug sembla estancat i perd poblacid en el
darrer periode.

- Municipis altament especialitzats en la mineria, sobretot, i en industries
tradicionals tenen pérdues de poblacid significatives al llarg del periode. Es
tracta dels municipis de la vall del Cardener i de la del Llobregat: Cardona,
Sdria, Callus, Sant Viceng de Castellet, Sallent, Monistrol de Montserrat al
Bages i Puig-reig, Gironelia, Casserres, Olvan, Cercs, Vallcebre, Guardiola de
Bergueda i la Pobla de Lillet. Seria també el cas de Baga que perd poblacié
des de 1986.

- Municipis rurals d’especialitzacié industrial com eis de la riera Gavarresa
presenten augments de poblacio: Artés i Avinyd, i dibuixen un eix al que
s'afegeix el municipi rural de Sant Feliu Sasserra. En canvi, Santa Maria d'Olo
perd poblacié al llarg del periode.

- Municipis rurals que histéricament han perdut poblaci6 i que a partir de l'any
1.986 canvien la tendéncia i comencen a incrementar el nombre d’habitants; en
altres casos el canvi de tendéncia es produeix a partir de 1.991. Es tracta d'un
fenomen interessant ja que va més enlia de la suburbanitzacio al voltant de la
capital comarcal, per presentar totes les caracteristiques del que alguns han
anomenat contraurbanitzacié. Creiem que és una mostra, juntament amb el
creixement dels municipis del voltant de Manresa, de l'existéncia de processos
que han estat conceptualitzat com de “ciutat difusa”. Aquest comportament el
tenen: Calders, Fonollosa, Rajadell, Talamanca (des de 1.986) i Aguilar de
Segarra, Castelifollit del Boix, Castellgali, Gaia, Marganell (a partir de 1991).
Mura formaria també part d'aquest grup, malgrat que ha perdut poblaci6 en el

darrer quinquenni.

- Municipis rurals que presenten pérdues continuades de poblacio: Monistro! de
Calders i Sant Mateu de Bages (sén els municipis rurals mes llunyans a
Manresa) i els municipis rurals del baix Bergueda. L'Estany perd poblaci6 a
partir de 1.986.
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Mapa 10.6. TIPOLOGIA DE MUNICIPIS SEGONS L'EVOLUCIO DE LA POBLACIO.
BAGES | BERGUEDA. 1975-1996.
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10.2 Evolucié de la poblacié activa i ocupada del Bages i del
Bergueda entre 1.975 i 1.991 |

L'andlisi de la poblacid ocupada i activa és un bon instrument per mesurar
I'evolucié econdmica de les dues comarques que ens ocupen. L.a seva evolucié
indica les conjuntures economiques generals i les transformacions dels models
de produccio i les seves implicacions particulars per al Bages i el Bergueda. A
mes, es veura com les dades no soén tan lineals o simples com podrien semblar
a priori doncs, per exemple, un augment de la taxa d’activitat no sempre indica
una major ocupacio, sind que pot derivar-se d’'una disminucié de la poblacid.
Més ric encara és el comentari d’aquestes dades tenint en compte la seva
distribucié sectorial, doncs s’hi afegeix la transformacié de la base econdmica.
En definitiva, a continuacid es fa un breu comentari general de Pevolucio
d'aquests indicadors per al conjunt de I'area analitzada per, en el segon i tercer
apartats, centrar lanalisi de forma més acurada en cada una de les
comarques, fent Us de dades a nivell municipal no pas per explicar
exhaustivament els canvis i les particularitats de cada municipi, sin6 tan sols
per il-lustrar els trets essencials de la transformacié de la base econdmica de
espai que estudiem.

10.2.1 Una perspectiva general i comparativa de la taxa d’activitat i
d’ocupacié

La situacid del Bages i el Bergueda el 1.975 respecte Catalunya quant a
poblacid activa podriem dir que és la inversa de la que ens trobem el 1.991. El
1.975 el Bergueda presenta la taxa d’activitat més elevada dels tres ambits de
referéncia, un 41,5%, tres punts per sobre de la de Catalunya i un punt i mig
per sobre la del Bages (veure grafic 10.1). Aquestes xifres encara reflecteixen
el poder industrial de I'eix del Llobregat en el seu tram mig i alt, malgrat que,
com s’ha vist, la crisi dels sectors tradicionals havia comengat als anys

seixanta. Cal dir que a mitjans dels setanta el nivell d’ocupacio entre la

521






10.2.2 Evolucié de I'estructura de la poblacié ocupada al Bergueda

El primer que s’ha de destacar és la disminucié continuada del pes de dos
sectors de tradicional especialitzacié de la comarca (veure taula 10.3, on
presentem les dades agregades de forma que es puguin comparar els tres
anys): el téxtil, malgrat que al conjdnt de Catalunya el 1.991 es recupera, i el
de la mineria. El primer passa de representar el 39,9% dels ocupats el 1.975 al
23,2% el 1.991; i el segon passa del 9,6% al 3,2%. En el cantd oposat, el
sectors que incrementen el seu pes son, com era d’esperar, el comerg i
'hosteleria, confirmant-se un procés de terciaritzacié basica.

L'analisi per municipis ens permet detectar diferéncies importants entre ells, si
bé sempre denotant-se una situacid perseverant de crisi'. Hi ha municipis, com
la Nou de Bergueda, que el 1.975 presentava la taxa d’activitat més baixa de la
comarca, un 19,3%, i el 1.991 ha duplicat la taxa i se situa al voltant del 38%.
Aguest increment tant elevat en percentatges, que en nombres absoluts es
infim, exemplifica una situacié que es repeteix a molts altres municipis
d’augment de l'activitat pel descens de la poblacié total: el 1.991 hi ha deu
ocupats meés mentre que la poblacié total ha disminuit en 40. Creiem que,
potser juntament amb altres factors, aquest fenomen es pot explicar també per
Faugment de l'activitat laboral fora de casa de la poblacié femenina.

! En I'Annex B es reprodueixen les dades de base que han permés realitzar la present analisi:
poblaci6 activa i ocupada per municipis (1.975, 1.986 i 1.996), estructura de la poblacié
ocupada (activa en el cas de 1.975) per municipis 1.975, 1.986 i 1.991, llocs de treball per
sectors d’activitat i per municipis (per 1.986 i 1.991), i poblacié ocupada i llocs de treball per
municipis el 1.986 1 1.991.
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De municipis que présehfen una evolucio positiva"!’ en el periode estudiat a
causa de la disminucio de la poblacio total acompanyada d’'un petit augment o
una petita disminuci6 de la poblacié ocupada en trobem bastants més: la Quar,
Castellar de n'Hug, Castell de I'Areny o Vallcebre. O bé el cas de Figols on la
poblacié ocupada disminueix en la mateixa relacié que la poblaci6 total i fins i
tot el 1.991 la poblacié ocupada es la mateixa que el 1.986, perd com que la
poblacié total disminueix la taxa d’activitat de 1.891 és molt més elevat que el
de 1.986 (52,8% davant 36,8%). Figols, a més, és un dels casos paradigmatics
de crisi de la mineria com ho és Cercs, que experimenta una davallada
important de la poblacié que conseqlientment es reflecteix en les dades de
poblacié ocupada, on el sector cau en picat: d’'un 37,1% de poblacié ocupada
en aquest sector el 1.986 es passa a un 4,6% el 1.891. A Baga, la mineria que
el 1.875 ocupava un 29,1%, el 1.991 només hi ha un 3,5% de la poblacié que
treballa en aquest sector.

Una altra situacié és la dels municipis de base agraria en els que no es déna
relleu generacional, que en aquests setze anys també han vist disminuir la taxa
d’activitat -Montclar, Montmajor, Sant Jaume de Frontanya, Gisclareny i molts
altres-. | encara un altre cas és el de les localitats afectades per la crisi
industrial on cau l'ocupaci6 i la taxa d'activitat sense que aixd resulti d'una
pérdua de poblacié. Es el cas de dues ciutats importants com sén Puig-reig i
Gironella. A Puig-reig, aquesta disminucidé és produida per la crisi del teéxtil,
doncs si el 1.875 un 68,9% de la poblacié ocupada treballava en aquest sector,
el 1.991 només hi treballa un 35,4%. Tot i aixd, continua tenint el 1.991 un
index d'especialitzacié elevat en aquest sector’: 3,49 respecte a Catalunya i
concentra el 26,8% dels llocs de treball a la comarca en el sector téxtil (Berga
concentra el 26,3% i Gironella el 10%). A Gironella les taxes d’activitat
disminueixen sobretot del 1.975, quan tenia un 48,5% de poblaci6 activa, al
1.991 que cau al 40,7%. La reduccio és produida també per la crisi del téxtil,

% Hem calculat els indexs d'especialitzacié o quecients de localitzacié municipals per a totes les
dades de poblacié ocupada per sectors (1.975, 1.986 i 1.991) i de llocs de treball (1.986 i
1.991), que reproduim a PAnnex B. No les hem utilitzat tanmateix en I'analisi del present capitol
mes que com a elements de referéncia en casos concrets, ja que la seva significaci6 és
certament molt relativa. Posarem un exemple: a Castellar del Riu hi ha un Hoc de treball de
“Material de Transport”, que déna un quocient de localitzacid (sobre el Bergueda) de 22,11
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que es deixa notar fort a partir de 1.986. De 1.986 a 1.991, Gironella perd 390
llocs de treball en aquest sector, del total de 717 que tenia (mentre que la
poblacié resident a Gironella ocupada en el téxtil disminueix en el mateix
periode en 284 persones).

Berga, la capital comarcal, acusa poc la crisi estadisticament, a causa sobretot
de la diversificacid d’'activitats: la taxa de poblacié activa el 1.975 és de 38,7% i
el 1.986 només baixa un punt i mig (37,2%) i el 1.991 presenta una taxa que
demostra una certa recuperaci¢ (40,8%). Per sectors es nota a partir de 1.986
un augment del sector comerg. També cal dir que té més llocs de treball que
poblacié ocupada en tots els sectors tant el 1.986 com el 1.991 (tipic d’una
capital comarcal on s'hi concentren molts serveis i indUstries d’abast comarcal).

Per acabar els comentaris sobre el Bergueda, volem remarcar que el total de
llocs de treball de la comarca ha disminuit a causa de la crisi del téxtil i de la
mineria, en un 3% entre 1.986 i 1.991 (ha passat de 13.278 llocs de treball a
12.892 segons podem veure a les taules 10.4 i 10.5). Al costat d'aquest
descens, s’ha produit un fenomen de creixent polaritzacio de la comarca en la
ciutat de Berga. Efectivament, més enlla del creixement de la poblaci6, Berga
concentra a més un important creixement de llocs de treball (un 17,5% entre
1.986 i 1.991); aixi, si el 1.986 la capital del Bergueda concentrava el 31,1%
dels llocs de treball de la comarca, el 1.991 el percentatge arribava al 37,7%.
De les altres dues viles importants, i en el mateix periode, Gironella perdia un
19,1% dels llocs de treball (i tenia el 1.991 el 10,6% dels llocs de treball de la
comarca), i a Puig-reig la pérdua de liocs de treball era molt menor (un 5,1%),
de manera que el seu pes respecte als llocs de treball de la comarca gairebé
es mantenia al mateix nivell de 1.986 (era del 14,5% el 1.291). Resumint,
doncs, pérdua de llocs de treball en el conjunt de la comarca, en la que la
ciutat de Berga apareix amb una capacitat de creacié de llocs de treball que
ens confirma el dinamisme observat en I'analisi de I'evolucié de la poblacio.
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10.2.3 Evolucié de Pestructura de la poblacié ocupada al Bages

A nivell comarcal, fent una analisi per sectors s'observen dinamiques
radicalment diferents: des de la disminucid que ha patit el sector téxtil, que ha
reduit a la meitat de la poblacié ocupada, al sector de la metal-lurgia, que
passa d'un 8,5% d'ocupats el 1.975 a un 12,4% el 1.991. També ca! esmentar
Faugment del comerg i I'hoteleria que des del 1.986 experimenten un
creixement important (dupliquen el percentatge d'ocupats)

A nivell municipal queda reflectida tota la diversitat de'casos, una diversitat fins
i tot superior a la del Bergueda, doncs al Bages es poden observar situacions
d'un dinamisme econdmic i demografic impensables a la comarca veina a la
vegada que també hi ha exemples ben clars de tossuda crisi.

Es troben municipis amb unes dades d’activitat bastant estables al llarg dels
anys, si bé aixd no significa que no hi hagi hagut transformacions molt
importants a la base econdmica. Un exemple d’aixd pot ser el cas de Suria,
que es manté en els mateixos percentatges d’activitat durant el periode
estudiat, amb una lleugera tendéncia a I'alga el 1.991. Tot i aixo, el percentatge
d'ocupats en el sector téxtil es redueix a la meitat de 1.975 (35,6%) a 1.991
(15,5%); la mineria va disminuir bastant el 1.986 perd el 1.991 torna a
recuperar poblacid ocupada i el percentatge de llocs de treball, fins un 30,7%.
l, és clar, el comerg i el terciari en general és el sector que assumeix bona part
dels nous llocs de treball. Uns casos similars sén Balsareny i Navas, que tenen
taxes similars en el periode estudiat. A Balsareny, per exemple, el comerg
passa del 3,2% el 1.975, a! 8,6% el 1.986 i al 10,8% el 1.991.

Un altre cas a citar és el de Sallent, que segueix una tendéncia inversa a la
majoria de municipis de la comarca i a la tendéncia catalana en general: el
1.986 (42,1%) és quan augmenta la taxa d’activitat i en canvi la de 1.975i la de
1.991 sén iguals (39,9%, respectivament). L'explicacié es troba en el fet que
malgrat que la poblacié total disminueix forga en els primers deu anys del
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periode analitzat, la poblacié activa disminueix en una proporcié molt menor,
per tant les taxes d’activitat son similars.

La crisi de mineria i el téxtil és perceptible també a bastants municipis, que
disminueixen en poblacio i també en ocupats i taxa d’activitat. Mura, Gaia,
Navarcles, CallGs, Santa Maria d’Ol6, Castellbell i el Vilar o Sant Viceng de
Castellet en serien exemples, tots ells afectats per la davallada del téxtil i, en
conseqliéncia de la taxa d’activitat. Per exemple a Castellbell aquest sector
representava el 1.975 més del 61% de la poblacié ocupada i el 1.991 del
33,8%, i entre 1.986 i 1.991 es perden 336 liocs de treball. En aquests casos
es donen situacions semblants a les del Bergueda, de creixement de la taxa

d’activitat per descens de la poblaci6 total.

Ben diferent és la situacié de tot un seguit d’altres municipis que, a diferéncia
de la majoria dels anteriors i del que passava al Bergueda, guanyen forga o
molta poblacié, fet que es reflecteix en la taxa d’activitat. Sant Salvador de
Guardiola (amb un augment de 202,4% de poblacié entre 1.975 i 1.991),
Santpedor, Sant Fruitdés (65,2% més d’habitants), Sant Joan de Vilatorrada
(22,8%), Castellnou de Bages (366,7% més de poblacio!). Si tots ells tenen en
coml aquest augment de poblacié -que com ja ha quedat clar en aquest
mateix capitol 1 molt a veure amb la seva posicié territorial- ben diferent son
les seves caracteristiques d'estructura econémica. Es poden trobar des de
municipis que esdevenen atractors d’activitat econdmica industrial -en general
amb una disminucié d’un antany omnipresent sector téxtil i un increment de la
metal-lirgia, com en el cas de Sant Fruitdés o Santpedor-, 0 bé comercial, o be

residencial.

Finalment, volem fer esment de dos municipis especiaiment interessants tant
pel seu pes tradicional com per la transformacid que han experimentat:
Cardona i la capital Manresa. Cardona el 1.975 tenia percentaiges similars de
poblacié ocupada en ef téxtil (24,8%) i en la mineria (25,2%), el 1.986 acusa
fort sobretot la crisi del sector téxtil, i passa a tenir un 8,5% de la poblacio
ocupada en aquest sector, en canvi I'extraccié i transformacié de minerals es
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manté 30,2% i comenca a perdre pes fins arribar al 1.991 amb un 22% (xifres
que sens dubte ara s6n menors, malgrat que forga dels treballadors de la mina
de Cardona que va tancar el 1.990 treballen a les de Sallent i Balsareny). Entre
1.986 i 1.991 Cardona va perdre en total 369 llocs de treball; la poblaci6
ocupada resident en el sector de I'extracci6 i transformacié de minerals va
disminuir en aquest mateix periode 519 llocs, degut a la pérdua de llocs de
treball a la mineria (per professions, els llocs de treball de minaires, paletes i
treballadors a la industria disminueixen en 321 entre 1.986 i 1.991).

A la capital comarcal la taxa d’activitat de 1986 (38,4%) també es lieugerament
superior a la de 1.975 (37,3%) i el 1.991 augmenta una mica més i se situa en
un percentatge similar al de la mitjana comarcal (43,6%). El 1.975 els sectors
més importants eren el téxtil, amb el 19,3% de la poblacié ocupada, la industria
metal-largica (10,8%), el comer¢ (11,2%), aixi com en alguns sectors de
serveis, els de serveis de reparacio (8,11%) i I'ensenyament (6,52%). Des
d'aquest punt de partida, e! 1.986, el téxtii s’ha reduit forga, 11,3% i la
metal-lirgia es manté (10,6%). El sector de comerg i reparacié se situa al
19,6% (el percentatge més elevat, doncs és on es concentren la majoria de
comercos de la comarca) i els serveis també presenten percentatges més
elevats (logicament a Manresa s’hi concentren tots els serveis d'abast
supramunicipal). El 1.991, el téxtil ha disminuit encara més i ara presenta un
percentatge del 8,0%, la metallirgia presenta un percentatge lleugerament
superior (11,6%) i el comerg i la reparacié disminueixen una mica (17,3%). Tot
aquest ball de dades acaba sintetitzant el procés que s’ha produit a tota la
comarca de crisi i transformacié de la base econdmica: cap a terciaritzacié i la

inversid entre el pes del téxtil i el mecanic.

Pel que fa als llocs de treball a nivell comarcal i per professions, podem dir que
el Bages és una comarca deficitaria en llocs de treball: del total de poblacié
ocupada de la comarca el 1.991 (55.627 persones), un 4,6% treballa fora la
comarca, en una major part un percentatge derivat del 10% de professionals i
técnics que viuen a la comarca i treballen fora. Altres sectors amb déficit
important de llocs de treball a la comarca so6n el d’Assegurances i finances
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(12,1%), FHostaleria (5,2%), la Industria Quimica (9,1%) i fins i tot el sector

téxtil té més poblacié ocupada que Hocs de treball a la comarca (2,5%).

Si ens fixem en I'evoluci6é del nombre de llocs de treball, podem observar que
entre 1.986 i 1.991 se n’ha donat un augment important en el conjunt de la
comarca, d’'un 14,3%. L’augment ha estat general en tots els municipis majors
de 5.000 habitants, excepte a Cardona. Manresa presenta un augment de llocs
de treball més important que la mitjana comarcal, de manera que augmenta el
gran pes que ja tenia 'any 1.986 en I'economia comarcal: passa de contenir,
any 1.986, el 46,2% dels llocs de treball de la comarca al 47,6% dels mateixos
Fany 1.991. Recordem que durant el mateix periode Manresa ha perdut
poblacié, cosa que no impedeix que concentri cada vegada mes llocs de
treball.

El dinamisme de Manresa ciutat ha anat acompanyat de I'augment important
de llocs de treball dels municipis de la seva area urbana, que augmenten
tambeé el seu pes dins I'economia comarcal. Aixd és aixi no només en el cas de
Santpedor (41,9% d’augment dels llocs de treball entre 1.986 i 1.991) | Sant
Fruitds (58,9% d'augment), que s'han' beneficiat de la difusié d’empreses de
Manresa, sind també dels altres municipis del voltant, com Navarcles (5,3%).
Destaca també el dinamisme de Sant Joan de Vilatorrada (augmenta en un
20.9% els llocs de treball que tenia el 1.986), probablement per la
transformacié del seu caracter fonamental de “ciutat dormitori” de treballadors
industrials a un nou tipus de ciutat amb la seva propia dinamica: gracies a
I'augment de poblacié desconcentrada de Manresa (Sant Joan era la cinguena
ciutat de la comarca en nombre d’habitants any 1.975, mentre que el 1.996 ha
esdevingut la segona, molt per sobre de les altres) ha assolit probablement un
lindar que li permet de dotar-se de funcions i per tant de llocs de treball que

abans no tenia.
De la resta de municipis que mostrem a les taules 10.4 i 10.5, és interessant i

curios alhora remarcar l'augment de llocs de treball de Sant Viceng de

Castellet, un municipi important perd que ha anat perdent poblacid des de
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1.981 fins a 1.991 i que per tant semblava abocat a una decadéncia
sostinguda®. Altres municipis tradicionalment importants que havien sofert una
dura reconversié industrial semblen també haver-se recuperat a principis dels
noranta: Sallent augmenta en un 9,6% els seus llocs de freball, i Stria en un
9%. Navas també augmenta els seus llocs de treball, al contrari dels municipis
industrials veins del Bergueda.

10.3 Conclusié: una nova dinamica espacial al voltant de les
arees urbanes i aparent recuperacio de les antigues poblacions
industrials del Bages

Volem acabar el capitol ressenyant només de forma breu les principals
conclusions que es desprenen de I'analisi efectuada, que creiem important en
tant que manifesten una nova dinamica espacial al Bages i al Bergueda.

Hem vist com entre 1.975 i 1.986, i sobretot en la darrera década, s’ha trencat
una logica de creixement de la poblacié al llarg dels nuclis dels eixos fluvials.
En el periode analitzat, el creixement de la poblacié tendeix a donar-se de
forma concentrada entorn les dues ciutats que estructuren l'espai que
considerem: Manresa i Berga.

Hem vist també que I'area urbana de Manresa s’ha anat configurant amb una
ciutat central que perd poblacid (perd que guanya llocs de treball) i uns
municipis dinamics al seu voltant que engoleixen 'augment de poblacio i del sol
industrial. Perd tambe que els municipis que han tingut un creixement de tipus
residencial tendeixen també a guanyar llocs de treball.

® Es cert que Sant Viceng ha guanyat poblacié entre 1.991 i 1.996, potser com a conseqliéncia
del nou dinamisme econdmic que mostrava ja I'evoluci6 dels llocs de treball entre 1.986 i 1.991,
Sera interessant examinar les dades de llocs de treball de 1.996, que esperem que apareguin
ben properament. Si es confirma la tendéncia, hom pot aventurar que Sant Viceng treuria partit
del seu paper de capitalitat del Bages sud, un cop reestructurada la seva base econdmica
després de la crisi dels sectors tradicionals.
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Més enlla de I'area urbana definida ja als anys setanta, en la darrera década
s’ha configurat un creixement de poblacié de municipis rurals més allunyats de
la ciutat central perd que estan ben comunicats, sobretot amb el nou Eix
Transversal. Aquesta nova dinamica ens confirma un creixement de tipus de
ciutat difusa (en la forma d'urbanitzacions en bona part dels municipis
esmentats), a més del creixement periurba dels municipis de la rodalia de

Manresa.

I.’altre fenomen a destacar és que semblen recuperar-se les antigues ciutats
industrials (Sant Viceng, Sallent, Stria) que havien perdut poblacio des de I'any
1.975. Després de la reestructuraci6é industrial que tant ha afectat la seva
estructura productiva i que s'havia traduit en pérdues importants de poblacio, a
principis dels anys noranta guanyen llocs de treball, cosa que ens confirma la
importancia de les aglomeracions urbanes en la nova dinamica espacial.

En el cas del Bergueda, la situacié és forga diferent. Ens trobem, al contrari del
Bages, amb una disminucié de nombre de llocs de treball entre 1.986 i 1.991.
Berga és I'inic nucli important que guanya llocs de treball i concentra els
guanys de poblaci® més importants. Alli, els principals centres industrials
segueixen perdent poblacio i llocs de treball, i el fenomen de pérdua de
poblacié des nuclis rurals es manté en els darrers anys. Tanmateix, alguns
municipis de l'alt Bergueda s’han beneficiat de les activitats turistiques i

augmenten la seva poblacio.

Creiem que els fendmens descrits confirmen la nostra idea de partida: el
Bages, i sobretot 'area urbana de Manresa es beneficia de la seva proximitat a
la regi6 metropolitana de Barcelona, gracies a la millora de les comunicacions,
de manera que es generen dinamiques de creixement. Aquestes es focalitzen
en les ciutats, si bé la distribucié de la poblacié tendeix a difondre’s en forma
perirubana i de ciutat difusa, tal com manifesta també 'augment de fa mobilitat

laboral dins la comarca.
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Al Bergueda no es manifesten dinamiques de creixement, ja que segueixen
disminuint els Hlocs de treball i la poblacié. D’entre les poblacions importants,
nomes el nucli de Berga manté una dinamica positiva, absorbint part de la
disminucié de la poblacid de la resta de la comarca. Dues sén les raons, al
nostre parer, d’aquest comportament diferencial: d’'una banda sembla que els
efectes de l'augment del camp d’externalitats que es manifesten al Bages no
arriben al Bergueda, i per l'altra creiem que també és important les diferents
caracteristiques de la seva industria, més depenent en el cas del Bergueda i
vinculada a estructures que, com les de les colonies industrials, no han generat

historicament la cultura o “atmosfera” industrial afavoridora de dinamiques de
creixement endogen.
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11. ANALISI DEL CANVI DE L’ESTRUCTURA INDUSTRIAL
ENTRE 1986 1 1997

En aquest capitol abordem I'andlisi dels canvis més recents produits en
I'estructura industrial de les comarques del Bages i del Bergueda. Tal com hem
avangat, partim de la hipotesi que les transformacions que han modificat de
forma radical I'estructura econdmica i I'espai de la vall del Liobregat deriven, en
un primer moment, de la nova orientacié de la politica econdmica espanyola a
partir de 1.959, i es manifesten amb major cruesa després del canvi del cicle
econdmic de 1.975. Es a partir d'aquest moment, coincidint amb la creixent
obertura de I'economia espanyola, que comencen a tenir efectes a nivell local
els fendomens vinculats amb la transformacié global del sistema productiu que
han estat conceptualitzats com a superacié de I'etapa basada en els métodes
de producci6 i d'organitzacio social fordistes.

La nostra idea de partida, malgrat aquests antecedents que han desestructurat
el model industrial tradicional de la vall mitjana i alta del Llobregat, és que Ia
configuracié d'una nova dinamica en I'especialitzacié industrial i productiva no
es manifesta amb més claredat fins a la darrera década. Es per aixd que
concedim gran importancia a I'analisi de la transformacio de les estructures i
dinamiques en el periode que va de 1.986 a 1.997.

Aquesta optica ens ha portat d’'una banda a realitzar una analisi molt més
detallada de I'evolucié del nombre d’establiments i treballadors per sectors
industrials des de mitjans dels anys vuitanta fins a mitjans dels noranta, i per
Faltra a realitzar una enquesta qualitativa dels sectors més importants i més
caracteristics de la industria bagenca (veure capitol 12) i berguedana (veure
capitol 13), des de la perspectiva de la capacitat de les respectives estructures
econdmiques i socials de generar un desenvolupament autocentrat.
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Per aix0, una part important dels nostres esforgos ha estat dedicada a obtenir i
tractar una base de dades de P'estructura industrial del Bages i del Bergueda
que permetés reflectir el canvi produit. Hem tingut la sort de poder comptar,
referit a inici del periode, amb uns llistats d’establiments industriais del Bages
(de rany 1.986) i del Bergueda (del 1988) amb el nombre d'afiliats a la
Seguretat Social'. Hem comptat també per al Bergueda amb informacié
publicada provenint de la mateixa font corresponent a 1.986 i 1.9872.

Pel que fa al final del periode, hem ftreballat amb uns llistats d’'empreses
industrials existents I'any 1.997 al Bages (elaborada pel Consell Tecnologic del
Bages) i al Bergueda (elaborada pel CIDEM). Tanmateix, 'analisi dels mateixos
i la seva comparacié amb altres fonts parcials (i amb els censos d'empreses de
1.986 i 1.988 que disposavem) ens ha portat a la conclusié que si be inclouen
les empreses més importants i son representatius de I'estructura industrial
d'ambdues comarques, no son exhaustius, ja que no inclouen totes les
empreses realment existents. Per tant, al marge del seu interés evident, els
llistats d’empreses industrials de 1.997 no podien ser utilitzats com a element
de comparacié amb les dades de 1.986 i 1.988.

Molt recentment hem pogut obtenir, a través del Consorci de Formacio i
Iniciatives Bages Sud i del Consorci de Formacié i Iniciatives de Cercs-
Bergueda, informacié sobre el nombre d'empreses i treballadors de I'INSS
corresponents a 1.994 i 1.997, que si que ens permeten la comparacié amb les
dades que ja disposavem, donat que es tracta de la mateixa font i de dades del
mateix format®. Per aixd basarem aquesta analisi de les transformacions que
han tingut lloc al Bages i al Bergueda en la darrera década en la comparacio
de I'evolucié del nombre d’establiments i treballadors entre 1.986 i 1.8994/1.997.

' Veure Annex A, “El tractament dels censos industrials”, el procediment seguit per a constatar
la fiabilitat de les dades i e! tractament que se n'ha fet. )

2 Veure DEPARTAMENT DE POLITICA TERRITORIAL 1 OBRES PUBLIQUES (1991) i
MIRALLES i al. (1980).

® Hem de dir que aquestes dades han arribat als respectius Consorcis del Bages Sud i de Cercs
el mes de juliol de 1.998, a través de la seva vinculacié amb la xarxa d'observatoris locals del
mercat de treball de la Diputacié de Barcelona. Aquesta informaci6, que ens va ser negada per
la Tresoreria General de la Seguretat Social de Barcelona, ha estat facilitada per aquesta
institucié a la Diputacié de Barcelona.

540



Volem aclarir d’entrada una giiestid sobre la natulral'esa de les dades que
utilitzem. En la terminologia que fa servir el INSS parla d’empreses (i dels
treballadors de cadascuna). Ens hem preguntat si es tractava, de fet,
d’empreses o d’establiments (unitats de produccid). De fet, en els llistats
d’empreses que hem utilitzat per a 1.986 (Bages) i 1.988 (Bergueda), ens hem
trobat que una mateixa empresa apareixia més d'una vegada, amb una
mateixa adrega o diferent, i en un mateix codi d'activitat o diferent. El mateix
origen de la informacié ens indica que hi ha registrades totes les unitats
juridiques que han de pagar a la Seguretat Social, i si han de pagar per
diversos conceptes hi surten varies vegades. Per tant la resposta a la nostra
pregunta no és senzilla.

A més, la cosa es complica en els darrers anys, ja que degut a raons fiscals o0 a
d’altres que desconeixem, moltes empreses industrials s’han desdoblat, o bé
en iniciar una nova activitat han creat una nova empresa perd mantenint un
Unic centre de produccid. Hi ha un establiment productiu en aquests casos,
pero hi pot haver-hi més d’'una empresa. La cosa es pot complicar encara més
si hi ha una altra empresa (de la mateixa propietat) que és la que té llogades
les naus on es produeix el procés de treball, cosa també freqiient. Totes
aquestes empreses apareixeran en els llistats i recomptes de la Seguretat
Social, de manera que es tracta d’'un recompte basicament d’empreses, si bé
establiments diferents hi poden sortir també reflectits. Per tant, considerem,
amb les matisacions comentades, que es tracta basicament de recomptes
d'empreses. Degut a tot plegat i a la dificultat de relacionar directament el
nombre d'empreses amb el d’establiments productius, hem de tenir en compte
que la significacié de la dada nombre d’empreses és molt relativa, més enlla
del que pugui representar com a indicador de dinamisme un elevat nivell de
creacidé o de desaparicié d’'empreses. Per aixd ens fixarem més, en la nostra
analisi, en la dada del nombre de treballadors.

L'analisi de les tendéncies de P'evolucié de lestructura industrial vindra
acompanyada per 'estudi de les inversions industrials realitzades entre 1.989 |
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1.996 al Bages i al Bergueda, i la seva comparacid amb les del conjunt de
Catalunya, que realitzem en la segona part d’aquest capitol.

11.1 L’evolucié de [I’estructura industrial de! Bages i el
Bergueda

Tal com ja s’ha esmentat, 'accés a dos tipus de bases de dades ens ha
permés comparar I'estructura industrial del Bages i del Bergueda de mitjans
dels anys vuitanta amb la de mitjans dels anys noranta. Per als anys vuitanta,
disposem de sengles llistats d'establiments procedents de l'instituto Nacional
de Prevision (del 1.986 per al Bages i de 1.988 per al Bergueda), amb indicacio
del codi d'activitat i del nombre de treballadors. Per a 1.994 i per a 1.997
disposem de llistats per cada municipi en els que s'indica, desglossat per dos
digits de la CNAE-74, el nombre d'establiments i treballadors de cada
subsector, informacid procedent de I'nstituto Nacional de la Seguridad Social.
Es tracta doncs, de dades que tenen la mateixa font -el segon dels organismes

esmentats és el successor del primer- i que per tant podem comparar.

Tanmateix, el tractament d'una informacié com aquesta, en el seu origen
recopilada amb finalitats recaptatories, i no per a finalitats académiques, no
estd exempta de dificultats. La més important, que les empreses sén
registrades al municipi on tenen la seu social, i no on esta localitzat
I'establiment productiu®, de manera que poden subrepresentar, en arees més o
menys perifériques, el nivell d'activitat econdmica. A mes, aquests mateixos
criteris poden variar al llarg del temps. Aixi, per exemple, la nostra base de
dades del Bages de 1.986, el sector 23 (extraccié de minerals metal-lics) no
inclou les mines (probablement registrades a Barcelona o a Madrid, on tenen la
seu social les empreses que les exploten), mentre que en les dades de 1.994 i
1.997 si que hi soén.

4 Per a una explicacié de les dificultats trobades, amb exemples concrets, i del tractament donat
als llistats originals, veure 'esmentat Annex A.
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Per tant I'analisi de la informaci6 disponible s’ha de fer-se tenint en compte que
no reflecteix exactament la realitat, de manera que les conclusions que se'n
derivin han de ser preses amb cautela, a no ser que siguin confirmades per
altres fonts. Tenint en compte aquestes precaucions, considerem que
I'observacié de la informacié que presentem a continuacié ens és de gran
utilitat per a conéixer la transformaci6 de la industria de la vall mitjana i alta del
Llobregat.

Tal com hem dit, ens interessa analitzar la transformacié industrial dels deu
darrers anys, pero donat que hem tingut accés a la informacié de 1.994, ens ha
semblat interessant d’incorporar—la a la nostra analisi, ja que ens permet dividir
el periode d'estudi en dos moments diferents del cicle econdmic. En efecte,
mentre que el subperiode 1.986-94 inclou els anys de boom economic i els de
la profunda depressio iniciada el 1.991, podem considerar que a partir de 1.994
és quan es manifesten més els efectes de la recuperacié econdmica general i
en particular de l'activitat industrial. El periode analitzat es veu també afectat
per les repercussions de l'entrada d’Espanya a la Comunitat Econdmica
Europea®.

11.1.1 Evolucié sectorial eh la induastria del Bages

A la Taula 11.1 presentem les dades del nombre d’'empreses i de treballadors
industrials del Bages els anys 1.986, 1.994 i 1.997, classificats per sectors de
la CNAE-74.

® L'ingrés a la Comunitat Econdmica Europea es va produir el 1 de gener de 1.986, i el periode
transitori durant el qual es van anar desmantellant les barreres duaneres, tal com establia
Facord d'adhesi6, dura sis anys, de manera que la integracié plena a tots els efectes a ja C.E.E.
es produi el primer de gener de 1.993 (coincidint amb la implantaci6 efectiva del mercat tnic
europeu segons les disposicions de I'Acta Unica).
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Podem veure-hi reflectit 'important procés de desindustrialitzacié que ha viscut
la comarca durant el periode analitzat, perd les dades reflecteixen també una
dinamica molt diferent en els dos subperiodes considerats. Sense considerar
I'activitat 'mineras, entre 1.986 i 1.994 el nombre d'empreses del Bages va
disminuir en un 26%, mentre que el nombre de treballadors ho va fer en un
41%. La recuperacié de Pactivitat entre 1.994 i 1.997 s’ha traduit en un
augment important del nombre d’empreses (un 15% entre les dues darreres
dates) i del nombre de treballadors (un 11%). Tot i aixi, el 1.997 hi havia a la
comarca del Bages un 15% d’empreses i un 34% de treballadors menys que el
1.986. Aquest procés de reestructuracié ha comportat també una disminucié de
la grandaria mi{jana de les empreses, que ha passat de 13,3 treballadors per
empresa a l'inici del periode a 10,3 al final del mateix.

Taula 11.2. Evolucié de I'estructura industrial del Bages. 1986, 1994 j 1997.
(per grans agrupacions de sectors)

A. Total indastria 1.766 23.411 1.301 13.867 1.501 15.417
(sense sector 23) 100 100 74 59 85 66
B. Téxtil 463 12.485 211 3.843 218 3.560
(sector 43) 100 100 46 31 47 29
C. Inddistria 1.303 10.926 1.090 10.024 1.283 11.857
(excepte téxtil) 100 100 84 92 98 109
(A-B) .

D. Metall 494 6.041 453 4.560 576 5.697
(sectors 22, 31-39) 100 100 92 75 117 94
E. Resta Indtstria 809 4,385 637 5.464 o7 6.160
(C-D) 100 100 79 112 87 126

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INSS

Tanmateix, no podem fer-nos una idea fidedigna del comportament de la
industria del Bages considerant només les dades generals eémentades, ja que
la importancia del sector téxtil fa que sigui I'evolucié d’aquest sector el que
marqui la tendéncia de les grans xifres comarcals. Per aixé6 hem agrupat les
dades fonamentals de I'evoluci6 de la indlstria comarcal en la taula 11.2, que

® En aquesta part de I'analisi no tindrem en compte el sector 23 de la CNAE-74 per la rad
esmentada més amunt.
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distingeix els sectors més importants de l'economia comarcal, per tal de
ressaltar que la imatge que resulta de I'evolucié industrial si descomptem el
téxtil no és pas tant negativa. Aixi, si no tenim en compte el sector textil (filat i
teixit), per a la resta de la indUstria ens trobem que I'any 1.994 la disminucio del
nombre d'empreses respecte al 1.986 era només del 16%, i la de llocs de
treball del 8%; I'any 1.997 el nombre d’empreses havia practicament recuperat
el nivell de 1.988, mentre que el nombre de llocs de treball el superava en un
9%.

Tal com veiem a la taula 11.3 I'estructura productiva ha sofert una important
transformacié en el periode estudiat. Si el 1.986 el sector téxtil era encara el
predominant en nombre d’empreses i de treballadors, deu anys despres aquest
sector ha tingut pérdues molt importants, i en canvi el sector que es configura
com a més important de la comarca és el metall. Aixd ha anat acompanyat d'un
procés de diversificacié de la industria bagenca, de manera que si I'any 1.986
els dos sectors més importants (el de filat i teixit -codi 43 de la CNAE- i el
metall -codis 22 i del 31 al 39) representaven el 79% dels llocs de treball, el
1.994 ja només representaven el 61% i el 1.997 el 60%.

Comengarem I'analisi sectorial pel tradicionalment més important. El sector del
téxtil, cuir i confeccié ha passat d’ocupar 13.754 treballadors (el 58,5% dels
llocs de treball industrials de la comarca) el 1.987 a només 4.514 (el 29,3%).
Cal dir doncs que malgrat disminuir en un 67%, els llocs de treball d'aquest
sector, Fany 1.997 encara representen quasi una tercera part de tots els llocs
de treball industrial de la comarca. El nombre d'empreses del sector ha
disminuit, perd representen encara el 22% de les empreses industrials del

Bages.
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Perd cal tenir en compte l'evolucié diferenciada dels components téxtil i
confeccio. Es el sector propiament téxtil (filat i teixit) el que ha sofert la
davallada important, el que ha perdut més de la meitat de les empreses (de
463 a 218) i el 70% dels llocs de treball (veure el sector 43 a la taula 11.2). | ha
seguit perdent liocs de treball, si bé ha augmentat lleugerament el nombre
d'empreses, des de 1.994. A la crisi del sector que ha portat al tancament de
moltes fabriques cal afegir la destruccié de molts llocs de treball degut a
inversions en maquinaria que incorporen tecnologies noves en els processos
productius. L.ogicament la grandaria de les empreses téxtils ha disminuit, dels
27 empleats de mitjana el 1.986 als 16,3 de 1.997.

En canvi, el subsector de calgat i confeccié presenta un comportament
diferenciat en els dos periodes que considerem. En el primer, acompanya una
pérdua de llocs de treball amb un augment molt gran del nombre d'empreses.
A partir de 1.994, en canvi, augmenta tant el nombre d’'empreses com el de
llocs de treball. La mitjana de treballadors per empresa és de 22,6 I'any 1.986, i
de 8,6 tant el 1.994 com el 1.997. Hom pot suposar que la reestructuracio del
sector va tenir lloc en el primer subperiode, amb la pérdua de llocs de treball; i
que un cop feta aquesta -i aprofitant una bona conjuntura econdmica i un valor
adequat de la pesseta-, el subsector evoluciona prou bé.

Considerant doncs el canvi en ia dinamica dels sectors téxtil i de la confeccio,
hi trobem tots els trets d'una transformacié en el sentit d’augmentar la
“fexibilitat” de les empreses. Ens podem preguntar fins a quin punt Faugment
de la confeccié en el darrer periode no permet pensar en linici d’'un cami
virtus en la inddstria téxtil comarcal: la substitucid de produccio téxtil de poc
valor afegit per produccié com la confeccid, de més valor afegit. Cal dir, pero
que augment de llocs de treball de la confeccié no compensa la pérdua que té

lloc en el subsector téxtil.

El sector que predomina en l'estructura actual de la indUstria bagenca és el
metall, malgrat que ocupa menys treballadors que fa deu anys. En efecte, el
sector ha passat de 494 empreses i 6.041 llocs de treball l'any 1.986 a 576
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empreses i 5.697 llocs de treball el 1.997. Com a conseqiiéncia la grandaria
mitjana de les empreses ha disminuit de 12,2 a 9,9 treballadors per empresa.
Cal dir que a part del téxtil i la confeccio, el metall és el sector que més ha patit
la conjuntura negativa del brimer dels dos subperiodes, i també el que ha
presentat una recuperacié mes gran a partir de 1.994. Aixi, entre 1.986 i 1.994
el sector perdé el 8% de les empreses i mil cinc-cents llocs de treball (quasi el
25% dels que tenia el 1.986). Entre 1.994 i 1,997, en canvi, el creixement del
nombre d'empreses i de llocs de treball ha estat espectacular (un 27% i un
25%, respectivament).

Quin metall ens trobem? Podem distingir en primer lloc el sector de primera
transformacio; molt poc present a la comarca l'any 1.986, i que el 1.997 ha
augmentat el seu pes de forma important, tant en nombre d’empreses com de
treballadors.

Pel que fa a la fabricaci6 de maquinaria i equip mecanic, aquest subsector
decreix de manera molt important: l'any 1.986 és el subsector que ocupava
més gent, ja que encara estaven en funcionament algunes de les grans
empreses que fabricaven maquinaria téxtil’. Pero la fallida, provocada per la
disminuci6é de la demanda en desaparéixer moltes empreses téxtils, afecta les
grans empreses | moltes de petites, de manera que actualment hi ha al Bages
poc més d’una tercera part de les empreses i una quarta part dels treballadors
que hi havia el 1.986. La gran pérdua es dona abans de 1.994, i el subsector

no s’ha recuperat®.

El subsector CNAE 34, que recull les grans empreses auxiliars de I'automabil,
presenta una davallada important fins el 1.994, i una remuntada posterior que li
permet gairebé d'arribar al mateix nombre de llocs de treball que el 1.986. En

7 La Magquinaria industrial va tancar les seves portes el 1.987, i la Metal-lirgica Téxtil va tancar
definitivament I'any 1.992, després d’haver-se traslladat I'any 1.975 del centre de Manresa a la
colonia dels Comdals (als afores de la ciutat), on es transforma en una altra raé social, quina
activitat principal era la foneria.

¢ Tot i aixd, hi ha unes poques empreses, tal com veurem més endavant, que han aconseguit
un ninxol de mercat i s’han expandit de forma important en els darrers anys. Perd Paugment
d'activitat i d’ocupats d’unes poques empreses no impedeix que es tracti d’un subsector que ha
perdut molt de pes en 'activitat industrial de la comarca.
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tot cas el qué s’ha donat és la disminucié del nombre de treballadors de les
grans empreses, i 'augment dels darrers anys s’ha donat en empreses petites.
Tot i aixi, i malgrat la considerable disminucié del nombre de treballadors per
empresa (el 1.986 era de 115), es tracta del subsector que té la grandaria
mitjana més gran (43 treballadors), en incloure algunes empreses mitjanes que

per la comarca sén grans.

Perd lactivitat d’aquestes empreses auxiliars de l'automobil té efectes
multiplicadors en tot el sistema local del metall, de manera que l'augment del
nombre d'empreses i de treballadors del subsector més genéric que inclou els
tallers mecanics (codi CNAE 31), s’explica fonamentalment perqué moltes
d'aquestes empreses treballen per a les proveidores dels fabricants
d’'automobil. Aquest subsector ha augmentat el nombre de treballadors en els
dos subperiodes, i en ell trobem també refiectit el fenomen de la disminucio de
la grandaria de les empreses. Per fer-nos una idea de la importancia del sector,
direm que l'any 1.997 representa el 25,8% de les empreses industrials del
Bages, i el 16,2% dels treballadors industrials.

La fabricacié de maquinaria i material eléctric, poc present a ['inici del periode,
ha augmentat el seu pes de forma continua, i el 1.997 representa un
percentatge relativament important de la indGstria del metall (un 11,4% dels
treballadors del metall). En canvi, hi ha dos subsectors practicament inexistents
a la comarca: el de material electronic i els instruments de precisio.

Les consideracions realitzades fins aqui ens configuren les caracteristiques del
sector del metall del Bages: es tracta fonamentalment d’'un sector que s’articula
al voltant de la industria auxiliar de I'automdbil, en el que practicament ha
desaparegut la construccié6 de maquinaria per a la industria téxtil, que s’havia
desenvolupat seguint la logica dels districtes industrials tradicionals. Al costat
d'aixd, destaguem la practica inexisténcia dempreses dels sectors

tecnoldgicament innovadors.
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Un altre sector que adquireix una creixent importancia en la indastria comarcal
és el de I'alimentacié. Aquest ha sofert durant el perfodé analitzat una reduccié
important de nombre d’empreses, acompanyada d’'un augment significatiu del
nombre de treballadors (doblen els seus efectius). A més de 'augment de Ia
grandaria mitjana de les empreses (de 3,4 a 10,0 treballadors entre 1.986 i
1.997), creiem interessant destacar que lincrement dels llocs de treball es
ddna al llarg de tot el periode, és a dir, es tracta d'un sector en expansio,
independentment de la conjuntura econémica.

El sector de la fusta, suro i mobles segueix sent important (un 6,7% dels llocs
de treball del Bages), perd presenta una dinamica descendent, i segueix la
conjuntura: a partir de 1.994 remunta e! nombre d’empreses i de liocs de
treball, sense arribar perd als nivells de 1.986. La mateixa evolucié segueix una
altra inddstria tradicional i amb un pes important a la part sud de la comarca, la
de materials de construccié (codi 24), que també perd pes en I'economia
comarcal.

Els sectors de la quimica i de la transformacié del cautxu i plastics presenten
en canvi un important augment d’empreses i de llocs de treball, en els dos
subperiodes considerats, de manera que augmenta el seu pes dins 'economia
comarcal, i el darrer any considerat compta amb el 6% dels llocs de treball
industrials. L'altre sector que també presenta una dinamica positiva és el del
paper i edici6.

Per acabar aquest repas sectorial, podem dir que malgrat I'esmentada
tendéncia a la disminuci6 de la grandaria dels establiments, hi ha uns sectors,
precisament els que presenten una dinamica més positiva, que tendeixen a
augmentar la grandaria mitjana: es tracta de la quimica, cautx( i plastics,
alimentacio, fusta, paper, primera transformacié de metalls, material eléctric, i
instruments de precisid. En aquests subsectors, creiem que el que es dona és
que la propia dinamica positiva permet a les empreses augmentar la plantilla
per fer front a augments de la capacitat productiva; es tractaria doncs, d'un

element que reflectiria la consolidacié d’aquestes activitats.
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Aixd0 ho podem comprovar millor si considerem no només les dades de
grandaria mitjana de les empreses siné tota I'estructura de la grandaria de les
empreses segons el nombre de treballadors. La taula 11.4 ens mostra, per als
tres anys considerats, el percentatge d’empreses i d'assalariats que hi ha en
cada tram d'empreses (veure les dades absolutes a I'annex B, taula B.51).

Hom pot observar, i aquesta és una caracteristica que es manté constant al
llarg del periode estudiat, que una gran part de les empreses (al voltant del
70%) té¢ menys de 5 treballadors. Aquestes empreses més petites engloben el
12% dels llocs de treball industrials de la comarca el 1.986, percentatge similar
(el 12,6%) al de 1.997.

Pel canté contrari, el de les empreses grans, 'any 1.986 les empreses de més
de 500 treballadors (tres segons la nostra base de dades, perd n’hi havia
alguna altra que no hi apareix) ocupaven el 9% dels treballadors industrials; les
de 100 a 250 treballadors (el 2,3% de totes les empreses) ocupaven el 34,1%
dels assalariats. El 1.994 ja no hi havia cap empresa més gran de 500
treballadors, i les empreses de més de 100 treballadors eren '1,9% del total, i
ocupaven el 28,3% dels treballadors. L'any 1.997 I'1,6% de les empreses tenen
més de 100 treballadors, i representen el 28,7% dels treballadors. Aquesta
dada ja ens indica un augment de la grandaria mitjana de les empreses mes
grans, i de fet, es passa de una empresa major de 250 treballadors ei 1.994 a
tres el 1.997. Cal dir també entre les empreses més grans han desaparegut les
téxtils (ja no n’hi ha cap de més de 250 treballadors) i ara les que tenen més

treballadors son les del metall.
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Taula 11.4 Estructura industrial del Bages, segons grandaria de Jes empreses (per nombre de trebaliadors). 1988, 1984 | 1897
Percentatge sobre el total d'empreses | treballadors
-del1a:5 & 52101 5.

22 Produccio i transf. de metal , 22,
24 Produccld daltres minerals 60,2 166 157 116 169 343 48 201

25 Inddstria quimica 519 145 22 169 185 306 74 279
31 Fab. Prod. metallics 746 169 124 93 78 147 16 58
32 Cuonstruccit de maquinaria 843 158 149 112 136 224 51 195
34 Consl. material eléctric 588 147 88 78 265 427 29 134
35 Fab. material electrdnic 1000 1000 00 00 00 00 00 00
36 Construccid de vehicles 08 08 77 05 154 17 154 50

38 Const, altres mat. transports 1000 1600 00 00 00 00 00 00
39 Fab. inste. precisié 500 48 00 00 500 952 00 00
41 Ind. Alimentaries 80,0 852 650 110 236 164 14 174

42 Sucre i vi 836 490 63 191 00 00 21 318
43 Ind. Teéxtils 581 58 99 27 11,9 74 68 100
44 Ind. Cuir 428 102 429 449 143 449 00 00
45 Ind. Confeccio 370 46 222 13 204 152 93 132

46 Ind. Fusta 851 409 74 130 50 198 18 126
47 Ind. Paper 714 372 224 359 41 156 20 113
48 Ind. Cautxt 567 169 20,0 190 133 254 100 387
49 Alires industries 625 300 250 425 125 275 00 00

% TOTAL INDUSTRIA 696 119 112 62 99

faf

00 00
00 00

08 145

de 2512 500] mes

d|
CNAE

22 Prod

uceid i transf. de metalls

24 Produccit d'altres minerals 625 144 104 81 16,7 100,0
25 Indusiria quimica 556 128 148 122 185 100,0
31 Fab. Prod. metalics 702 20,2 149 154 B9 100,0,
32 Conslruccio de magquinaria 686 237 93 124 198 100,0]
34 Const. material eléctric 472 10,0 250 17,0 222 100,0]
35 Fab. material electrdnic 833 625 167 375 00 100,0
36 Conslrucci6 de vehicles 542 34 83 17 83 100,0
38 Coensl. aitres mat. transports 0¢ 00 00 00 00 100,09
39 Fab. instr. precisi¢ 687 102 00 00 00 100,0
41 Ind. Alimentaries 683 141 122 92 115 100,0
42 Sucre i vi 61,7 196 21,3 193 106 X 100,0
43 Ind. Téxtils 545 60 104 43 166 157 81 162 62 241 43 338 00 100,0
44 Ind. Cuir 750 245 125 64 00 00 00 008 125 691 00 00 00 100,0
45 Ind. Confeccié 701 184 149 138 69 13 57 2806 14 71 1% 234 00 100,0
46 Ind. Fusta 767 27,8 17 152 98 257 1,2 71 00 00 06 241 00 100,0
47 Ind. Paper 544 109 158 124 193 262 7.0 239 35 265 100,0
48 Ind. Cautxd 571 147 245 2041 61 114 102 402 20 136 100,0
49 Altres indastries 66,7 284 167 188 167 531 00 00 00 00 100,0

100,0

% TOTAL INDUSTRIA €48 124 137 92 121 171 55 173 20 12,3

2100

CNAET4] > oo e : i
22 Produccid | transt. de metalls 61,5 31
24 Produccié d'altres minerals 848 16,1 0,0 100,0 100,0
25 inddstria guimica 650 123 8.2 25 283 00 00 00 00 1000 1000
31 Fab. Prod. metatlics 744 234 88 121 03 68 00 00 00 00 1000 1000,
32 Construccia de maquinaria 682 206 118 133 00 00 00 00 00 00 1000 1000
34 Const. material eléclric 512 61 233 117 47 503 00 00 00 00 1000 100,0
35 Fab. material electrénic 66,7 381 333 619 00 00 00 00 00 9,0 10060 1000
36 Conslruccit de vehicles 606 34 64 08 91 292 61 51,8 00 0,0 1000 100,0
37 Construccid naval 100.0 1000 00 00 00 00 00 00 008 00 1000 1000
38 Consl, altres mat. transports 66,7 385 333 815 00 00 00 OO0 00 00 1000 1000
39 Fab. instr. precisi 800 138 00 00 ¢ 00 00 00 00 00 1000 100,0
41 Ind. Alimentaries 669 126 122 92 22 339 00 00 00 0,0 1000 1000
42 Sucre i v 745 259 149 172 00 00 00 00 00 00 1000 100,0
43 Ind. Téxtils 61,0 786 101 46 37 374 00 00 00 0,0 100,0 100,0
44 ind. Cuir 8,0 212 00 090 00 00 00 00 00 00 1000 100,0]
45 Ind. Confeccid 7041 156 168 14,2 09 190 00 00 00 00 1000 100,0
46 Ind. Fusta 780 258 121 167 71 187 16 94 05 66 05 229 00 00 00 00 100,0 100,0
47 Ind. Paper 612 108 11,9 81 164 218 45 164 60 429 00 00 00 00 00 00 100,60 100,0
48 Ind. Cautx( 487 78 222 149 200 279 67 203 44 291 00 00 00 00 00 00 100,0 100,0
49 Alfres indistries 700 99 100 68 100 231 00 00 100 604 OG0 00 060 00 00 00 100,0 100,0
% TOTAL INDUSTRIA 681 128 122 36 111 165 48 157 22 149 13 198 03 89 0,1 31 100,0 100,0

Font Elaborscki prépin a parlir de ds dades de FINSS,
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Entre 1.986 i 1.997 augmenta el percentatge de treballadors en empreses
petites, en totes els trams fins a 100 treballadors, i per tant disminueix el
percentatge en empreses més grans. Pel qué fa el empreses, augmenta el
percentatge de les més petites de 50 treballadors i disminueix el de les més
grans. Perd aquest augment d'empreses i assalariats en empreses mes petites
es déna amb major grau fins a 1.994, i a partir d’aquesta data es déna un
augment generalitzat de la grandaria de les empreses, sobretot de les del
metall, cosa que ens indica un reforgament de les mateixes.

11.1.2 L’evolucio industrial del Bergueda

Pel que fa al Bergueda, a més de l'explotacié del llistat d'empreses
corresponent a 1.988, existeix informacié publicada provenint de I'INSS, del
nombre d’empreses i treballadors per als anys 1.986 (DEPARTAMENT DE
POLITICA TERRITORIAL | OBRES PUBLIQUES 1991) i 1.987 (MIRALLES i al,
1990).

Hem volgut comparar les dades que presenten les dues publicacions
esmentades, en primer lloc per contrastar la fiabilitat i bondat de les explotades
per nosaltres, i en segon lloc per valorar en un periode de temps lleugerament
més llarg les transformacions de la industria berguedana. La taula 11.5
presenta resumides les dades basiques dels tres anys. En ella no s’inclouen
les dades corresponents al sector d’Energia i Aigua de 1.988, ja que la nostra

font no incloia les empreses mineres®.

® Si que inclola 5 empreses de captacio d’energia (codi 15 CNAE), que englobaven 16
treballadors. Es tracta en tots els casos d'activitats vinculades a empreses o colénies
industrials. D’entre les empreses del sector Energia i Aigua de I'any 1.986 reflectides a ia taula
11.5, corresponen al codi 15 tres empreses, amb onze treballadors.
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Taula 11.5. Evolucié de l'estructura industrial del Bergueda, 1988, 1987, 1988, 1994 | 1997
Per grans agrupaclons de sectors

A. Inddstria | mineria 161 4,004 177 3.637 246 2.805 269 2.508
{sectors 15 al 49) 100 100 110 1 - - 153 €5 167 63
B. Energla | aigua 5 950 5 804 - - 8 Y [ 153
(sectors 15 § 16) 100 100 00 - & - - 160 19 120 16
C. IndGstria 156 3.054 172 2.833 174 3.234 238 2428 263 2.358
{A - B) 100 100 110 a3 112 106 1583 80 169 77
D, Téxtin @ 45 2242 59 2.154 53 2.398 62 1442 60 4.289
{sector 43) 100 100 131 96 118 107 138 64 133 57
E. Resta Inddstrla 114 812 113 679 121 836 176 986 203 1.066
{C - D) 100 100 162 84 103 103 159 127 182 131

Font: Elaboracié prépia a partir de dades de I'INSS, provinents de divarses fonts,

™ Inclou les mines de carbé
# Les dades de I'any 1986 inclouen tambsé els sectors 44 (cuir) | 45 (calgat, vestit i confeccid)

Hom constata clarament la destruccié de llocs de treball en els dos sectors
predominants en I'economia berguedana, la mineria del carbd i el téxtil.
L’activitat minera, que tingué el seu maxim d’activitat entre 1.940 i 1.960, havia
arribat a ocupar gairebé 2.242 treballadors en aquesta darrera data. A partir
d'aqui el nombre d’'ocupats disminul graduaiment perd de forma continuada
(CUADROS i SANCLIMENS 1983; MIRALLES i al. 1990; DEPARTAMENT DE
POLITICA TERRITORIAL | OBRES PUBLIQUES 1991), fins que a inicis dels
noranta tancaren les principals mines, de manera que actualment només
queda en funcionament, i amb un termini ja fixat per tancar |'any 2.005, les
mines de cel obert de Saldes (i amb elles la central térmica de Cercs, que en
consumeix el carb6).

Pel que fa al téxtil, el descens és també continuat, des dels 3.054 llocs de
treball de 'any 1.986 fins els 1.289 de 1.997. La resta d’activitats industrials
han tingut poca importancia a la comarca (les activitats mineres, energétiques i
textils suposaven el 80% dels llocs de treball industrials el 1.986), i sembla que
també es veieren afectades per la crisi general de mitjans dels vuitanta, ja que
hi ha un descens del nombre de llocs de treball el 1.987. Tanmateix, hom pot
apreciar una dinamica relativament positiva en els darrers deu anys, ja que els
llocs de treball industrials fora de la mineria i el téxtil han augmentat en un 31%
entre 1.986i 1.997.
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Tal com hem vist en el cas del Bages, la reduccié del nombre de llocs de treball
ha estat acompanyada d'un augment del nombre d’empreses, de manera que
la grandaria mitiana de les empreses téxtils ha passat, durant el periode
analitzat, de 49,8 treballadors a 21,4. Pel que fa a les empreses no téxtils, la
grandaria mitjana ha disminuit de 7,3 a 5,2 treballadors.

Respecte a les dades de 1.988, la taula 11.5 ens porta a pensar que no
reflecteixen correctament 1a situacié d’aquest any, ja indiquen un augment del
nombre de llocs de treball , mentre que la tendéncia de la resta de la série és
clarament a la baixa™. Per tant, si bé les farem servir com a indicatives, els
comentaris i conclusions principals els referirem a l'evolucié entre 1.986 i
1.997. Aixd no vol pas dir que les dades de 1.986 i les de 1.987 siguin
absolutament coherents entre elles, ja que presenten disparitats poc
explicables quan s'entra a considerar la distribucié d’empreses i llocs de treball
entre sectors i entre els municipis, probablement degudes al problemes de
fiabilitat de la font original ('INSS), pero si que ens permeten de veure la
tendéncia dominant de l'evolucié de la composicié sectorial i la localitzacio
intracomarcal de I'activitat. En la Taula 11.6 recollim la informacié disponible
segons les diverses fonts consultades, en la que hem realitzat una agrupacioé
dels sectors més agregada que en el cas del Bages per poder comparar ia

informacio dels diversos anys.

En el cas del Bergueda, no podem distingir, com féiem al Bages, entre dues
dinamiques clarament diferenciades abans i després de 1.894, sind entre la

dinamica del téxtil i la dels altres sectors industrials.

' El llistat original amb et que hem treballat incloia totes les empreses registrades a I'INP,
incloses les tancades. Per a aquestes darreres, feia constar la data de clausura de l'activitat.
Hom pot suposar que algunes de les empreses que constaven com a actives en realitat ja
havien finalitzat la seva activitat, o bé havien reduit el nombre de trebaltadors.
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Com ja hem dit, el sector téxtil segueix un descens pronunciat, iniciat els anys
seixanta, i que no presenta encara indicis d'aturar-se. Si en el cas del Bages la
disminucié de llocs de treball entre 1.894 i 1.997 era del 7,4%, en el Bergueda
la xifra ateny el 10,6%.

De fet, podem veure que hi ha dos moments de gran disminucié: el primer de
1.962 a 1.970, en el que es passa de 10.937 treballadors en el conjunt del
sector “Téxtil, cuir i confeccid” a 6.968, i el segon, després d'un periode
d'estabilitat, a partir de finals dels setantes fins a I'actualitat (veure grafic 8.1 al
capito! 8). Pel que fa a les xifres concretes, hem de tenir en compte tanmateix
que les caracteristiques de la font utilitzada subestimen el nombre de llocs de
treball existents en la realitat; aixi, en la recerca conduida per als treballs
d’elaboracié del Pla Comarcal de Muntanya del Bergueda (DEPARTAME’NT
DE POLITICA TERRITORIAL | OBRES PUBLIQUES, 1991),: e

comptabilitzaven, a partir de les enquestes fetes a les empreses, un total de
4.648 llocs de treball téxtils, molt per sobre dels 2.242 que donava la informacio
provenint de FINSS. -

El que si que s’ha produit és una disminucié de la grandaria de les empreses i
Paparicid de moltes empreses petites. Ens trobem doncs a partir dels any$
vuitanta amb un canvi de la tendéncia anterior de disminucié del nombre
d’empreses. L'any 1.971 hi havia 71 empreses téxtils, xifra que s’havia redu'l'tg;'_fj
45 rany 1.986. En canvi, el 1.997 el nombre d’empreses és de 60, fet qﬂé |
reflecteix probablement fendmens de desverticalitzacié i de millors avantatges
de la petita dimensio per tot el qué s’ha explicat a la part tedrica en relacid, a Ia
flexibilitzacié de I'economia. L.a taula 11.7 mostra l'estructura de la grandar;é% s
les empreses industrials del Bergueda disponibles. E

5.
A part de la disminucié del textil, ens interessa destacar que les activitats d

confeccid, malgrat que augmenten en nombre d’empreses i de treballad

segueixen representant un percentatge molt petit de I'activitat industrial.

S L

vades 1364 i-n'd;: ,CD ‘v;»:;i»&-'\.;u« ;.J

IR 1T
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Fora del textil, I'activitat industrial ha experimentat, en canvi, un important
creixement en els darrers deu anys: el nombre d'empreses s’ha gairebé doblat i
el nombre de treballadors ocupats en empreses no textils ha augmentat en un
31%, amb un increment continuat des de 1.986. Si es vol, el nombre de llocs
de treball és encara modest, arriba just al miler, perd avui en dia el 45% dels
llocs de treball industrials es troben fora del sector téxtil.

El sector que ha augmentat més el seu pes dins la industria comarcal ha estat
el del metall, que ha passat d'ocupar un 5,7% dels llocs de treball al 15,9%. Cal
dir perd que es tracta basicament d'empreses que fabriquen productes senzills,
si bé hi ha nou empreses de maquinaria i equip mecanic que ocupen setanta
set treballadors, i nou més de fabricacidé de material eléctric. No hi ha cap
empresa del sector electronic i només una d’instruments de precisi6.

El sector d’alimentacid, que ocupava I'any 1.986 el 9% dels llocs de treball
industrials, va disminuir forga el seu pes a mitjans dels anys vuitanta, perd s'ha
recuperat els noranta, sense arribar al nombre d’'ocupats de fa deu anys, i
representa actualment el 8,7% dels llocs de treball industrials.

Un altre sector tradicionalment implantat a la comarca i que esta en una certa
expansio es el de la fusta, que ha doblat el nombre d’empreses i ha passat
d’ocupar el 4,1% dels treballadors al 7,5%.

L’extraccié i transformacié de minerals, inclosa la fabricacié de materials de la
construccié, ha perdut llocs de treball, i representa al voltant del 5% dels
ocupats de la comarca. Finalment, la industria del paper i edicié ha gairebé
doblat els seus ocupats, perd no arriba al 4% dels llocs de treball industrials de
la comarca.

En tots els sectors esmentats s’ha produit un augment significatiu del nombre
d’empreses i una disminucio de la grandana mitjana, excepte en el de paper i
edicid, i en els subsectors de maquinaria i equip mecanic i en el de material

eléctric.
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Taula 11.7 Estructura industrial del Berguedd, segons grandaria de les empreses. (per nombre de treballadors). 19&, 19941 1997
Remerﬂgesobreeltoﬁdeh’eballadas

do -

da 610

N

i LT
22 Producci6 | transf, de metalls

0,0

00 1000

100,0

00 00 00 00

Y

0.0 0.0 00 00 00 100 100
23 Extracei¢ daitres minerals &7 108 00 00 00 00 00 OO0 333 &2 00 00 00 00 00 00 100 100
24 Produccid dalires minerals 444 111 D3I B8 191 120 00 00 111 51 00 00 00 00 00 00 100 100
25 Industria quinica 00 00 00 00 1000 1000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 100 100)
31 Fab. Prod. melali-ics 750 303 107 152 107 262 36 83 00 00 00 00 00 00 00 00 100 100
2 Construccid de maquinaria 87 739 143 261 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 100 100
34 Cons. matesial eléctric 0 739 100 261 00 00 00 00 00 66 00 060 00 GO0 00 00 10 109
38 Const. altres mat. transparls e e e e e e e e e e e e e e e e
39 Fab. instr. precisic e e o e e e e e e e e e e e e
41 Ind. Alimentaries 533 177 267 23 200 50 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 100 100
42 Ind. Alimentaries S00 178 250 286 250 S38 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 100 100
43 In, Tixtils 491 32 57 08 10 75 38 35 75 126 13 351 57 373 00 00 100 100
44 Ind. Cuir 500 125 500 &5 00 00 0O 00 00 00 00 ©00 00 00 00 00 100 100
45 Ind. confeccit 667 29 DO 00 00 00 0O 00 333 93 00 0O 00 0O 00 00 100 100
46 Ind. fusta 720 206 160 04 120 400 0O 00 ©0O0 0O 00 00 00 00 00 00 100 100
47 Ind. paper 500 105 275 233 00 00 125 51 00 00 00 00 00 00 00 00 100 400
48 Ind. cauta 1000 4000 0O 00 00 OO0 OO0 00 OO0 OO0 00 00 00 00 00 00 100 100
49 Altres inddiries 50 32 00 00 00 00 500 S8 00 00 00 00 00 00 00 00 100 100
TOTAL INDUSTRIA €08 76 144 58 126 118 20 58 40 152 34 260 17 2,7 00 00 100 100

22 Producci6 | transf. de metalls

- o0 - 00 - 1000 - 00 - 00 - 00 -

23 Extraccit d'altres minerals - 81 - 00 - 140 - 00 - mne - [+ 1+ I [1X+ B 00 - 1004
24 Producci6 daltres minerals - 55 - 425 - 00 - 00 - o0 - oo - oo - [+X+ 109
25 Indiisiria quirrica - 188 - 00 - 813 - 00 - 00 - [+X+ I 0e - 00 - 1004
31 Fab, Prod. metalilics - 286 - 187 - 58 - 00 - %9 - co - [1Xv 60 - 1004
32 Construodi6 de maquindria - 103 - 08 - 890 - 00 - 00 - 0o - 00 - 00 - 1004
34 Cons. materdal eléctric - 02 - 254 - 060 - 444 - 00 - 0o - 00 - 00 - 100]
38 Const, aitres mat. transpords - . - - - - - - - - . - - - - - . -
39 Fab, instr, precisié - 1000 - 00 - 00 - 00 - 0o - 6o - [£X 100;
41 Ind. Alimertaries - 07 - 84 - 6809 - 00 - [PX7 I 00 - [+ X B 1001
42 Ind, Alimentaries - 1000 - 0o - 60 - 0.0 - 00 - 6o - 00 - 100)
43 In, Téxtils - 31 - 65 - 139 - 1,7 - 465 - 00 - 00 - 104
44 Ind. Cuir - 22 - 7e - 0o - 0.0 - [+X+ IS 00 - 060 - 1004
45 Ind. confectitr - 237 - 153 - 610 - 0.0 - 00 - [+X I 00 - 100)
46 Ind. fusta - 21 - B3 - 346 - 0.0 - 0s - 00 - 00 - 100,
47 Ind. paper - 143 - 27 - 288 - 444 - 00 - 00 - 00 - 100
48 ind, cautdl - 31 - 563 - 406 - 00 - 00 - 00 - 00 - 1008
43 Allres Indistries - 1000 - 00 - 00 - 00 ! - 00 - 00 - oo - 100,

TOTAL INDUSTRIA . 130 - 148 - 216 - 982 - e - 00 - [ 1.700

22 Productid | transf. de metalls . FA 00 - «29 - co - 6o - 00 - 00 - 0.0
23 Extraccid d'altres minerals - "3 - 00 - %58 - @9 - 00 - 00 - 00 - oo - 100,
24 Produccid daltres minerals - 856 - 444 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 0o - 100
25 Irdistria quimica - 76 - co - 824 - 0 - 00 - 00 - 00 - 0o - 100,
31 Fab. Prod, metalivlics - 316 - 27 - 132 - 00 - 425 - 00 - 00 - 6o - 100]
32 Construccid de maquindria - 104 - 95 - 00 - 00 - w1 00 - 00 - 0o - 1004
34 Cons. materfal eléctric - 353 . 32 - 00 - 515 - 00 - 00 - 00 - 00 - 100]
38 Const, altres mat. transports - 60 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 2
39 Fab. instr. precisio - 24 - 00 - 0o - 6o - 00 - o0 - 00 - 00 - 674
41 Ind, Alimentaries - 374 - 283 - a5 - 00 - 00 - o0 - 00 - 00 - 100
42 Ind. Alimentaries - 63 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 1
43 In. Téxtils - 48 - 61 - 1“9 - 78 - 219 - 3BE - 00 - 00 - 125
44 [nd. Culir - o0 - 87 - 00 - 00 - co - 00 - 00 - 00 - 27
45 tnd. confecci - 130 - i3 - 130 -~ 00 - 6o - 00 - 00 - 00 - 147]
46 Ind. fusta - 1024 - 38 - 282 - 47 - 00 - 00 - 00 - 00 - 103
47 Ind, paper - " - 184 - 00 - 908 - 0.0 - 00 - 00 - 00 - 149
48 Ind. cautxd - o0 - 583 - T - 00 - 00 - 00 - 00 - o0 - e
49 Allres indisiries - 02 - [+ 1+ 00 -~ 00 00, - 00 - 00 - 00 - 21
TOTAL INDUSTRIA - 123 - 86 - 139 - 131 - 161 - 152 - 00 - 00 - 1.544]

Font: Elaboracié propia a partir de dades de 'INSS
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11.1.3 La localitzacié de la industria al Bages i al Bergueda

Passem ara a considerar I'evolucié de la localitzacié de I'activitat industrial. La
nostra font original de les dades de 1.994 i 1.997 agrupava alguns dels
municipis, tal com es reflecteix a les taules 11.8 i 11.9"". En el cas del Bages,
es tracta d’agrupacions raonables, en tant que la informacié d’alguns municipis
petits s’ha ajuntat amb la d'alfres municipis veins més grans. Per tal de
mantenir al maxim la informacié disponible, presentem tanmateix les dades de
1.986 de tots els municipis, cosa que cal tenir en compte a 'hora d'analitzar
Fevolucié dels municipis afectats. En el cas del Bergueda, en canvi, es
produeixen agrupacions sorprenents. Aixi, s'inclouen a Gironella alguns
municipis de 'Alt Bergueda, i a Cercs les colonies industrials de 'Ametlla de
Merola (que pertany a Puig-reig) i la Coldnia Rosal (municipi d’Olvan).

La distribuci6 espacial de I'activitat industrial a la comarca del Bages ha variat
forga en els darrers deu anys, tal com es pot veure a la taula 11.8. L’any 1.986
la indlstria bagenca esta fortament concentrada a la ciutat de Manresa, que
conté el 41% de les empreses de la comarca i el 38,7% dels llocs de treball. La
resta de nuclis industrials importants son les poblacions que es troben al llarg
dels rius Llobregat (Monistrol de Montserrat, Castellbell i el Vilar, Sant Viceng
de Castellet, El Pont de Vilomara, Navarcles, Sallent, Balsareny i Navas) i
Cardoner (la mateixa Manresa, Sant Joan de Vilatorrada, Callts, Suria i
Cardonay); aixi com els municipis de Sant Fruitds de Bages i Santpedor, i uns
pocs nuclis relativament petits i situats en un entorn ruratl: Avinyo, Artés, i Santa
Maria d’Ol6 (veure mapa 11.1). ‘

"' Creiem que en les dades que presentem del Bergueda dels anys 1.986, 1.987 i 1.988 es
produeixen també les mateixes agregacions de pobles i municipis, malgrat que aquest fet no
se’ns adverteix en les fonts publicades de les que hem extret la informacié. Basem aquesta
afirmacié en qué no hi ha cap dels pobles que s'han agrupat en altres en els anys 1.994 i 1.997
que aparegui en les dades dels tres primers anys esmentats, i en P'analisi que hem fet de les
dades de localitzacié de la indUstria.
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Taula 11.8. Localitzacié de Pactlvitat industrial del Bages per municipis. 1986, 1994 | 1997,

1997 |
SRR adorst E rebaliadors]
Aguilar de Segarra - - -
Artés 57 243 45 671 45 633
Aviny6 35 606 46 599 48 678
Balsareny 30 538 18 167 25 232
Calders 8 123 - - - -
Callds 3 690 19 177 25 228
Cardona 40 602 40 229 44 208
Castellbell i el Vilar 38 1.053 21 270 25 403
Castellgall 13 157 16 133 24 153
Estany, I' 17 141 7 53 7 66
Fonocllosa 6 64 4 85 3 77
Gaia - - 3 21 4 a7
Manresa 722 ©.057 474 4.346 539 4.635
Marganell 1 1 4 4 1 5
Mola 63 339 39 169 40 212
Monistrol de Calders 24 305 - - - -
Monistrol de Montserrat 31 299 20 298 24 309
Mura 3 50 - . - -
Navarcles 78 739 55 547 62 616
Navas 60 892 41 414 51 508
Pont de Vilomara i Rocafort,e 10 271 5 50 8 78
Rajadell 2 7 - - - -
Sallent 112 1.465 55 664 56 649
Sant Feliu Sasserra 25 234 - - - -
Sant Fruités de Bages 66 932 118 1.743 148 2.207
Sant Joan de Vilatorrada 62 315 73 697 87 734
Sant Mateu de Bages 2 3 4 4 6 15
Sant Salvador de Guardiola 6 28 21 261 23 273
Sant Viceng de Castellet 83 1.189 64 704 76 697
Santa Maria d'0lé 17 429 7 273 9 172
Santpedor £§9 1.138 76 1.090 85 1.342
Suria 45 796 27 198 36 250
Total comarca 1.766 23.411 1.301 13.867 1.501 15.417

Font: Dades 1988, facilitades per CIDEM, provinents de I'INSS.
Dades 1994 i 1997, facilitades pe! Consorcl de Formacié i Iniciatives del Bages Sud, provinents de I'NSS.

Nota: en les dades de 1994 i 1997, els segients municipis inclouen altres municipis o pables:
AvInyé: inclou Avinyé, Calders, Monistrol de Calders, Mura, Sant Feliu Sasserra i Talamanca.
Fonollosa: inclou Castellfollit del Boix, Fonollosa, Maians, Pont de Cabrianes i Viladordis, Fals i Camps.
Santpedor: inclou Santpedor i Castellnou del Bages. ’
Sallent: inclou la Butjosa, Cabrianes, Cornet i Sallent.
Sant Mateu de Bages: inclou Castelltallat, Coaner i Sant Mateu de Bages.
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Els cinc nuclis industrials més importants en termes de llocs de treball eren, a
part de Manresa i per aquest ordre, Sallent, Avinyd, Sant Viceng de Castellet,
Santpedor, i Castellbell i el Vilar, és a dir, tres d’elles poblacions vinculades al
Liobregat, un nucli rural téxtil (Aviny6), i un nucli proper a Manresa pel qual
passa la séquia que proveeix Manresa (Santpedor).

El mapa dels llocs de treball industrials al Bages I’ahy 1.997 és forga diferent,
tal com es pot veure al mapa 11.2. Després de Manresa, els municipis més
importants en quant a nombre de treballadors s6n Sant Fruités, Santpedor,
Sallent, Sant Joan de Vilatorrada i Sant Viceng de Castellet. Si analitzem la
dinamica dels diferents tipus de municipis entendrem millor les modificacions.
En primer lloc, Manresa perd la meitat dels seus liocs de treball industrial, moit
per sobre de la disminucio del total comarcal, que és del 29%, de manera que
passa de tenir el 38% dels ocupats al 28%. Perden també pes dins I'estructura
industrial de la comarca els municipis especialitzats en el téxtil (Avinys, Ol6,
Balsareny, Navas, Callds, Castellbell, i Cardona), i en canvi en guanyen els
municipis de la rodalia de Manresa (Sant Fruitds, Sant Joan, Navarcles) i
també algunes de les viles més grans com Sallent i Saria. Es a dir, en general
perden pes els pobles situats a les riberes dels rius Llobregat i Cardener i en
guanyen els del pla de Bages.

| és que de fet, si en lloc d’analitzar la dinamica a nivell municipal tenim en
compte la ciutat funcional articulada entorn de Manresa, és a dir, Manresa,
Sant Fruitos, Santpedor, Sant Joan i Navarcles, veiem que aquest conjunt de
municipis passa de representar el 56,5% de les empreses i el 52% dels llocs de
treball el 1.986, al 60,7% de les empreses i el 57,8% dels llocs de treball. S’ha
produit per tant un augment de la concentracié en la part central de la
comarca. En part, degut al trasllat d’'empreses de Manresa als tres primers dels
municipis esmentats, que disposen de sol industrial del que manca la capital,
perd també, de forma indubtable, al fet que es beneficien de les economies
externes de la ciutat. |
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| es produeix encara un altre fenomen. Hi ha una série de municipis rurals
(Sant Salvador de Guardiola i Fonollosa sobretot) que presenten un increment
percentual molt important dels llocs de treball. En el primer cas es deu a
I'existéncia del poligon de Salelles i a la proximitat amb Manresa, perd
probablement hi ha també un fenomen incipient de deslocalitzacié d’'un tipus
d’industria que busca uns salaris més baixos i m& d'obra femenina en un
entorn rural. Aquest seria també el cas de Castellgali, que si bé I'any 1.997 no
arriba al nombre de llocs de treball que tenia deu anys abans, si que ha
augmentat de forma significativa la seva activitat industrial a partir de 1.994.

Respecte al Bergueda, la taula 11.9 mostra la distribucid del nombre
d’empreses i treballadors per municipis. En els mapes 11.1 i 11.2 veiem que
l'activitat industrial es troba localitzada fonamentalment al llarg del riu
Llobregat, des de la colonia de I'Ametlla de Merola (Puig-reig) fins a la Pobla de
Lillet. Cal dir també que es troba fortament concentrada en uns pocs municipis.
L'any 1.986 la ciutat de Berga concentrava el 32% de les empreses industrials
de la comarca i el 45% dels llocs de treball. Puig-reig tenia el 15% de les
empreses i el 14% dels llocs de treball. A continuacié destacaven dos nuclis de
Palt Bergueda, La Pobia de Lillet i Vilada, i els seguien Avia, Gironella, Cercs,
Olvan i Baga. Aquests deu municipis concentraven el 98% dels llocs de treball

de la comarca.

La primera cbservacié de les dades de 1.997 ens indica la gran pérdua de llocs
de treball de Berga, que ha passat en deu anys de localitzar del 45% dels llocs
de treball industrial de la comarca a només el 22%. Tanmateix si considerem
conjuntament Berga i el municipi vei d’Avia, que probablemet s’ha beneficiat de
la difusi® d'empreses berguedanes, veiem que el descens de la conurbacio

berguedana és forga menor: passa de representar del 50% dels llocs de treball
al 34%. La ciutat de Berga augmenta, en canvi, el percentaige d’'empreses en
relaci® al total comarcal (del 32,7 el 1.986 al 35% de 1.897).

568



BisJ-6ind | NIWODE|IA LB ‘[BPIA UED ‘SUO UEBD ‘|ESIB UB) ‘usuely ued nopu :Hres-Hing

esopenbiy | Jofew)uop nojoul iofewuoy

eloduepia) ap einr Jueg | epanbieg ap e|oipiens nojous ;epanbiag op eoipsens
"BIGBD|IBA | BjSPAA B| 9P JOPEAES JUES ‘I[oUI0) JUES
‘sepjeg ‘gpenbiog ap NoN e) ‘ebiag ap sau “sjobld ‘00.I0SUOD €] ‘[esoy BIUQIOD ‘S2:D ‘BlOIB Op E|lIBLIY,] NOPUI j$a180)

BnH,u ep Je|iBISeD | 12|11 3P BIG0d | NOjaUL 333y 9P e|qod e

‘ueplieA ej | seo sp elie| ejueg ‘gAuejuclg ap swnep Jueg ‘sebeg ‘tenp €
“Jejouopy ‘ebiag ap sieulf ‘eipsens) e ‘ejoAunds3yf ‘niy [op Jejjeise) ‘Ausiy,| op [jeIseD ‘lejode) ‘gpaiiog nopul efjauocas)
Auaseposioy 1 ebeg nojpou) ‘ebeg
s|01g0 | sabinels) ‘eAuesen ‘eIny Nojoul ‘BIAY

:sa|qod o m_n__o_c_sE saljje usnojoul sidimunw sjuenbas s ‘2661 | #6651 9P SSpEp $of Ua :BJON
'Sjuoy sasIanp ap sjuauiacid ‘SSNJ, ep sopep ap Jiued e eidoud geloqeg uo4

5G€°¢ £9¢
88 9
sey 34
194 L
€9 y A
I S
69 yA
0.¢e ov
8.1 L
LS €}
PrAY 26

8erT

I8

osy
cee
€9
0l
vi
66¢
343
Ge
889

8ET

S

A4

N O, ©

og

45
¥8

vee'e

g9l
0

eey
19¢
o€l
L

00!}
A
S02

vil
9
0

££8°¢

cle
}

14
8sy
€€
e
8
1413
08l
Ll
8y
0co’L

cLL

¥
b
l

yS0°e

864
0

}

LEY
cle
¥el
L

143
961
LEL

961

9
0
b

jejolL

epejin
a1qa9|jea
foua ap eLeW R)UES
Bial-Bing

e[ ‘Jo|II" ap ejqod
ueAjOQ
Jofeunuop
panbiag ap ejoipiens
B||oucdio)
S2180)
saslessen
ebiog
gbeg
BINY

1661 ! v661 ‘8861 ‘2861 ‘9861 "stdiolunw 1ad epanbiog [ap [euysnpul Je)AlO.,| 8P OlORZIEO0T "6'LL BJNe |



La segona caracteristica de la transformacid de I'espai industrial Bergueda és
Faugment del pes de Puig-reig i sobretot de Gironella, municipis gue malgrat
els processos de desindustrialitzacié guanyen llocs de treball al llarg de la
década, de manera que el 1.997 contenen respectivament el 18,7% i el 15,7%
dels llocs de treball.

La tercera caracteristica de l'evoluci6 de la distribucid de la industria
berguedana és la pérdua de pes de l'alt Bergueda. En efecte, només dos
municipis guanyen pes en el mapa industrial bergueda: la Pobla de Lillet
(malgrat que ha sofert una reducci6é important de llocs de treball els darrers
anys), que manté els llocs de treball de 1.986, i Cercs, que els augmenta. En
canvi, Vilada perd més de la meitat dels llocs de treball i és dels pobles meés
afectats per la desindustrialitzacié (juntament amb Berga i Olvan), el mateix

que passa a Guardiola.

De I'observacié del mapa 11.1 i 11.2 en podem treure la conclusié que també
al Bergueda l'eix industrial del Llobregat s’ha desdibuixat: destaquen Berga-
Avia (grup al que potser podriem ajuntar Cercs), Gironella i Puig-reig, pero la
resta de nuclis industrials de la vall han perdut pes. Només la Pobla de Lillet
(que, recordem, en aquestes dades inclou les fabriques del Clot del Moro del
municipi de Castellar de n’Hug) resta com a nucli industrial important a l'alt

Bergueda.

A causa de la importancia del sector téxtil i a la diferent dinamica d’aquest
sector respecte dels altres, ens ha semblat convenient de tractar la localitzacio
no només de tota la indastria agregada (tal com I'hem presentada als mapes
10.1 i 10.2), sind també analitzant els canvis en la localitzacio dels sectors mes
importants de la industria del Bages i del Bergueda. Per aixd hem confeccionat,
per a 1.986 i 1.997, tres mapes més, que presenten la localitzacié dels llocs de
treball dels sectors téxtil, metal-ltrgic i de la resta de sectors.
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Els mapes 11.3 i 11.4 mostren la localitzacié dels llocs de treball de la indUstria
textil. Hom pot observar la important reduccié dels llocs de treball, que té lloc
en practicament tots els municipis, excepte en alguns de la rodalia de Manresa
que presenten un fort augment {(Sant Joan de Vilatorrada i Sant Salvador de
Guardiola) i de Berga (Avia). També augmenten els llocs de treball téxtils Cercs
i Casteligali. Cal destacar també que el nombre de llocs de treball es manté a
la Pobla de Lillet i a Fonollosa. Hi ha altres nuclis que malgrat la disminucié de
llocs de treball es mantenen com a centres téxtils importants: Manresa,
Navarcles, Sant Fruités, Castellbell, Puig-reig, Avinyd, Berga, Monistrol de
Montserrat, Sant Viceng de Castellet, Callis i Navas, tots elis amb més de 100
llocs de treball.

Dels municipis esmentats, es tracta o bé de poblacions que reben fabriques
que es desconcentren de Manresa i Berga, o bé centres industrials tradicionals
i nuclis rurals de nova industrialitzacié que atreuen la ind(stria degut als salaris
més baixos.

Els mapes 11.5 i 11.6 mostren la localitzacié dels llocs de treball del metall els
anys 1.986 i 1.997, respectivament. Es tracta d’una indistria que es localitza
fonamentalment al voltant de Manresa i de les poblacions tradicionals
industrials del Bages (Sallent, Saria, Sant Viceng-Castellgali), mentre que al
Bergueda l'any 1.986 només hi havia un nucli relativament important a Berga.
Al llarg dels darrers deu anys s’ha produit també en aquest sector, i com en
tota la industria, una disminucié dels llocs de treball, perd en termes de la seva
localitzacié hi ha hagut modificacions significatives. D’una banda s’ha reforcat
Iarea de Manresa, i el districte de la indUstria auxiliar de I'automobil compren ja
tota la seva area urbana degut als processos de desconcentracié de la
inddstria de la ciutat. D’altra banda, podem observar que les ciutats que
tradicionalment estaven especialitzades en aquest sector segueixen mantenint
un nombre important de llocs de treball (Sallent, Suria, Sant Viceng, Artés, i
també Berga). Al costat d’aixo, Gironella apareix com a nou nucli important en
el mapa de la indGstria metal-lGrgica de 1.997.
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Creiem que en aquest sector se'ns manifesta de forma clara la importancia de
I'aglomeracié com a dinamica locacional de la industria. Aglomeracié al voltant
de Manresa, perd també en ciutats que tenen tradicidé en aquesta activitat.
D'altra banda, el fet que la industria augmenti el seu pes a Gironella, nucli urba
d’una certa importancia, creiem que també és significatiu de la dinamica del
sector, que sembla requerir unes economies de localitzacié i d'urbanitzacié
més elevades que determinat tipus de produccié textil.

Ens resta per comentar el patré de distribucié de la resta de la industria, que
mostrem als mapes 11.7 (any 1.986) i 11.8 (any 1.997). Si hom compara els
dos mapes, ens apareixen dos fendomens significatius de 'evoluci6 entre 1.986
i 1.997: d’'una banda 'augment dels llocs de treball en els municipis del voltant
de Manresa, i de T'altra [a creixent difusié de I'activitat industrial en municipis
més petits i més allunyats dels eixos de carreteres, i que es manifesta sobretot
amb els increments d'Artés, Santa Maria d'Olo, i Aviny6 (poblacions, tot s’ha de
dir, situades en el tragat de I'Eix Transversal inaugurat I'any 1.997).

De la localitzaci® de la resta de la indlstria només volem afegir la poca

importancia que té al Bergueda, i la creixent importancia de Navas, cosa que

ens confirma el dinamisme d’aguest municipi.
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11.2 Les inversions industrials al Bages i Bergueda

Disposem del llistat de les inversions registrades a les comarques del Bages i
del Bergueda durant els anys 1.989 al 1.996, facilitat pel Departament
d’'Inddstria i Energia. Per cada inversié se'ns indica si suposa la creacié d’'una
nova empresa o bé si es tracta de I'ampliacié d'una empresa existent, el codi
CNAE (dos digits) de Pactivitat, els diners que s'inverteixen (en milers de
pessetes), el nombre de llocs de treball que es creen i la poténcia que
s'installa. Aquesta darrera dada no la utilitzarem en la nostra analisi.

En lanalisi d’aquesta informacié ens hem trobat amb una dificultat que fa
referéncia a la classificacié d'activitats, ja que 'any 1.993 la coneguda com a
CNAE-74 (Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas que havia entrat
en vigor 'any 1.974) va ser substituida per la CNAE-93. En el nostre llistat
original les inversions anteriors a 1.995 se'ns han facilitat amb els codis
(sempre a dos digits) corresponents a les dues classificacions. Pero les dades
de 1.995 1 1.996 les tenim només referides a la nova classificacid CNAE-93.

Malgrat que la nova classificacid presenta uns avantatges clars sobre
I'anterior'?, ens semblava interessant tenir e! conjunt de les dades també
segons la CNAE-74, ja que és la classificaci6 a la que estan referides les
dades d'estructura industrial que hem treballat. Per tant, hem hagut d’atribuir a
les inversions dels dos darrers anys un codi de la CNAE-74, tal com expliquem
a I'Annex A",

D'altra banda, i per tal de poder establir el pes de les inversions del Bages i del
Bergueda sobre el conjunt de Catalunya, el Departament d'IndGstria i Energia
de la Generalitat ens ha facilitat també el nombre i les caracteristiques de les
inversions realitzades entre 1.989 i 1.996 a tot Catalunya. En aquest cas les
dades estaven totes referides a la CNAE-93. Per tant, I'opci6 que fem, a I'hora
de presentar i comentar les dades, és la d'utilitzar la classificaci6 CNAE-74 per

"2 Per a una detallada descripcié de la nova CNAE-93, aixi com de la génesi de la mateixa, es
POt consultar I'obra INSTITUT D’ESTADISTICA DE CATALUNYA (1995).
® Veure I'annex A.2, “El tractament de les dades d'inversions industrials”.
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a l'analisi de l'estructura de les inversions del Bages i del Bergueda, i la
classificacié CNAE-93 quan comparem el contingut tecnologic de les inversions

de les dues comarques amb la de Catalunya.

Una altra consideracié que cal fer sobre les dades d'inversié industrial que ens
ha facilitat el Departament d’'IndGstria i Energia, €s que inclouen, a més de les
activitats transformadores, les activitats extractives i mineres, les del sector
“Energia i Aigua”, i alguns serveis a les empreses. Nosaltres hem analitzat
tnicament les referides a les activitats transformadores o manufactureres, i per
tant s6n només aquestes les que consten a les taules gue es presenten en

aquest capitol".

Per tal de posar a I'abast tota la informacié que disposem, reproduim a I'’Annex
B (veure taules B53 a B.59) el nombre i caracteristiques de totes les inversions
inscrites al Registre General d'Industria, segons les dues classificacions CNAE-
74 | CNAE-93 del Bages i del Bergueda, aixi com totes les inversions de
Catalunya segons la CNAE-93.

11.2.1 L’estructura de les inversions industrials al Bages i al Bergueda

Les dades d'inversions industrials ens poden illustrar sobre una de les
gliestions que ens plantejavem a I'hora d’abordar la nostra investigacio: fins a
quin punt la vall mitjana i alta del Llobregat segueix sent avui un territori atractiu
per a 'activitat industrial? Tanmateix, tal com veurem a continuacio, el resultat
de Panalisi és complex i els resultats difereixen si ens fixem en el volum

d'inversié, nombre d’empreses o llocs de treball.

4 per tant, no tenim en compte els sectors 15 i 16 (Energia i Aigua), ni tampoc el sector 23 (que
inclou la mineria de sals) de la CNAE-74. Pel qué fa a la CNAE-93, s’han exclos els sectors del
10 al 14 (activitats extractives), i els 40 i 41 (Energia eléctrica, gas i aigua), aixi com algunes
activitats amb codi de serveis que apareixen entre les inversions industrials (codis 55, 72 i 74)
del conjunt de Catalunya. '
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Entre el 1.989 i el 1.996 la inversi6 industrial realitzada al Bages i al Bergueda
suposa, respectivament, el 2,1% i el 0,6% del total del capital invertit a
Catalunya respectivament (veure taula 11.10). Els llocs de treball creats
suposen respectivament el 3,0% i el 0,6% dels llocs de treball creats en el
periode a tot Catalunya. Si apliquem un index de dinamica industrial referint el
percentatge de llocs de treball creats durant el periode al percentatge de llocs
de treball a I'inici del mateix, ens trobem tant al Bages com al Bergueda amb
valors lleugerament superiors a la unitat, cosa que indica que la dinamica de
creacio de llocs de treball és similar a la del conjunt de Catalunya. Donada
l'evolucié anterior de les dues comarques, que havien anat perdent pes
industrial dins el conjunt de I'economia catalana, hom pot considerar més aviat

positiva la dinamica de les dues comarques en el periode analitzat.

Al contrari que en el conjunt de Catalunya, al Bages i al Bergueda es produeix
una inversié més gran en la creacié d’empreses noves que en ampliacié de
les existents. El nombre de llocs de treball és també sensiblement més elevat
en les noves empreses que en les preexistents. Degut a aix0, els percentatges
d'empreses creades i el nombre de llocs de treball originats per aquestes son

lleugerament superiors als percentatges totals.

En el periode 1.989-96 es creen al Bages un 3,5% de les empreses noves de
Catalunya, percentatge que per al Berguedd és del 0,7%. Tanmateix, el
nombre d’empreses noves ens sembla un indicador poc fiable, degut a la
practica ja comentada de crear empreses que no responen a I'establiment de
noves unitats de produccié siné a raons fiscals o logistiques. Els volums
d'inversié (en milers de pessetes) presenten un altre inconvenient: hi ha
sectors que necessiten més inversié per unitat de producci6 que no pas
d'altres, i per tant la xifra total dependra, en part, de l'especialitzacio dels
territoris que analitzem. Per aixo referirem els nostres comentaris especialment
a la creacio de ilocs de treball com a indicador de la dinamica industrial.
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Ens interessa a continuacié veure quins son els sectors que presenten més
inversions i que per tant podem considerar més dinamics. Les taules 11.11 i
11.12 mostren el repartiment de les inversions del periode considerat al Bages
i al Bergueda, respectivament. '

Al Bages, hi ha dos sectors que dominen clarament la inversié industrial en el
periode 1.989-1.996: el metall i el téxtil. De les empreses que realitzen inversid,
el 38,2% so6n del metall, sector al que corresponen també el 39,5% dels liocs
de treball creats. El percentatge de capital invertit en el sector disminueix al
23,6%, pero segueix sent el més important.

Dins del metall, el percentatge més alt d’inversio6 i de creacié de llocs de treball
correspon logicament al subsector de productes metal-lics, que és el més
important al Bages. Cal esmentar perd la importancia del subsector de
construccido de maquinaria i de béns d’equip i el de peces per a vehicles;
cadascun d'ells crea el 6,2% dels llocs de treball totals. El fet que la major part
d'aquests llocs de treball correspongui a empreses noves ens fa pensar que en
forga d’aquests casos la creaci6é d’'una empresa respongui a estratégies fiscals.
Aixi, en el subsector de peces d’automobil, ens trobem només amb dues
empreses preexistents que realitzen inversi6, amb la creacid d’un lloc de
treball, quan és notdria I'expansié que han tingut les principals factories
d'aquest subsector a la comarca. En canvi, hi apareixen 13 empreses de nova
creacio, que aporten 281 llocs de treball.

El téxtil presenta una inversié molt elevada, el 22% del total comarcal, pero les
empreses textils que realitzen inversions s6n només el 15% del total de les que
inverteixen, i el nombre de llocs de treball creats en el sector és també només
el 15% del total comarcal. Aquestes dades mostren I'important nivell d'inversié
que realitzen les empreses del sector en la compra d’equipament per tal de
posar-se al dia tecnoldgicament. Ens ho confirma el fet que mentre que la
inversié mitjana en les empreses téxtils de nova creacid i les que suposen
Fampliacid de les existents és similar (47,0 milions i 49,3 milions
respectivament), el 95% dels locs de treball que es creen en el sector téxtil
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corresponen a empreses de nova creacio, ja que la inversio per lloc de treball
creat en les empreses noves és de 3,9 milions de pessetes, mentre que en les
empreses ja existents és de 72,4 milions. |

El tercer sector amb un major percentatge de creacié de llocs de treball és el
del cautxi, amb quasi bé el 10% del total comarcal. Ei nivell d’inversid del
sector encara és més important, el 15% del capital invertit a la comarca va
destinat al cautx(. Cal recordar que hi ha una empresa molt important del
sector a Manresa, la Pirelli, especialitzada en la fabricacié de pneumatics per a
rodes de vehicles.

La fusta és el sector que segueix en importancia, amb el 8,8% dels llocs de
treball. El segueixen el paper i l'alimentacié, amb el 7,5% i el 6,4%
respectivament. Respecte a lalimentacid, cal esmentar l'alt nombre
d’empreses implicades en processos d'inversio: el 10% del total de les
empreses que inverteixen a la comarca s6n d'aquest sector. Es tracta d’'un
sector que ha ampliat molt els llocs de treball de les empreses preexistents (el
9% dels llocs de treball creats per ampliacions a la comarca), amb una inversio
molt petita (el 1,3% de les ampliacions). En canvi, pel que fa a les empreses de
nova creacio, tot afectant al mateix percentatge d’empreses, el percentatge de
lHocs de treball creat és més baix (el 5,6%) i el nivell d’inversié és del 9,4%.

El material de construccié crea el 5,7% dels llocs de treball, amb uns nivells
d'inversio forga elevats (el 9,5%). Segueixen en importancia la confeccié, amb
el 4,6% dels llocs de treball creats (perd només amb el 1,5% de la inversid), i la
guimica, que crea el 2,2% dels llocs de treball.

Pel qué fa al Bergueda (veure la taula 11.12) el sector que presénta uns nivells
d'inversié més elevats és el téxtil (el 70,2%), que crea el 44,4% dels llocs de
treball. La importancia del sector a la comarca ve reflectida a més pel fet que
meés de la meitat de les empreses que inverteixen en ampliacions s6n d’aquest
sector. En canvi, homés el 19% de les empreses de nova creacio corresponen
al téxtil, cosa que pot indicar un cert grau de diversificacid.
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EL segon sector en importancia en creacio de llocs de treball és el metall, amb
el 20,1% del total comarcal, afectant el 20,9% de les empreses, si bé la
inversié representa un percentatge forga menor (el 6,3%). Cal dir qué son del
metall el 26,4% de les empreses de nova creacid, i dins del sector no és
menyspreable la importancia del subsector de maquinaria i equipament
mecanic. Cal ressaltar, a més I'existéncia d’'una nova empresa d'instruments de

precisio.

El seglient sector en importancia és el del paper, arts grafiques i edici6, amb el
10,3% dels llocs de treball creats. El volum d'inversio i d’'empreses afectades
és forca menor (al voltant del 5%), cosa que indica que es tracta d’'un sector

forga intensiu en ma d’'obra.

El sector de la fusta segueix a continuacio, amb el 6,7% dels llocs de treball. Es
tracta del sector que presenta, després del metall, més empreses de nova
creacio; es tracta per tant d’empreses petites. L'alimentacié absorbeix el 6,1%
dels llocs de treball nous, i el materials el 5,9%. Destaquem I'important nombre
d'empreses alimentaries, que sén molt petites (amb una mitjana de 1,5

treballadors en el cas de les empreses de nova creacio).
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Un dels problemes a I'hora de determinar les tendéncies d’evolucio a partir de
les dades d’inversié industrial és que logicament cal esperar nivells d'inversio
més alts en els sectors que ja compten amb una preséncia important en un
determinat teixit industrial. Per tal de destriar la dinamica dels sectors de la
respectiva implantacié, hem aplicat I'index de dinamica sectorial que utilitza
Rafael PUJOL MARIGOT (1970), definit pel quocient entre el percentatge dels
llocs de treball que es creen en un sector en un periode determinat dividit pel
percentatge dels liocs de treball que el sector tenia a l'inici del perfode™ (taula
11.13).

Taula 11.13. Index de dinamica sectorial, segons CNAE-74

24 MATERIALS DE CONSTRUCCIO 57 32 1,8 59 26 23
25 QUIMICA 21 11 19 0,6 1,2 0,5

48 CAUTX0 9.6 11 8,7 - - -
22-31/39 METALL 39,5 25,8 1,5 20,1 7.6 2,8
41-42 ALIMENTACIO 6.4 39 1,6 6,1 4,9 1,2
43/45 TEXTIL, CUIR | CONFECCIO 20,1 58,7 0,3 46,5 76,8 0,6
46 FUSTA, SURO | MOBLES DE FUSTA 8,8 5,0 1,8 6,7 5,0 1,3
47 PAPER, ARTS GRAFIQUES 1 EDICIO 7.5 1,0 7.5 10,3 1,5 8,8
49 ALTRES INDUSTRIES MANUFACTURERES 0,3 0,2 1,5 38 0,3 12,7

Font: Elaboracié prépia
Nota: les dades del Bergueda inclouen el cautxl a "Altres industries manufactureres”. El sector 22 esta sumat al 24 en les dades del Bergueda.

En el cas del Bages, hom pot veure que el sector més dinamic pel que fa a la
creacio de llocs de treball és el cautxd, que com hem vist ha augmentat molt en
relacié al pes que tenia a l'inici del periode. El segueix, amb un index també
molt alt, el sector del paper, arts grafiques i edicid. De fet tots els sectors,
excepte el téxtil, cuir i confeccid, tenen un index superior a 1 (a causa de la
importancia que tenia aquest a linici de! periode i a la seva dinamica
regressiva), i d’entre els sectors amb més presencia al Bages destaca I'index
del metall. Aquestes dades reflecteixen la pérdua d'importancia del téxtil a la
comarca i el procés de diversificacié industrial.

'® pujol Marigot (1970) fa servir les dades d'inversié industrial del periode 1.963-68 i com a
base el cens industrial de 1.964. Nosaltres posem en relaci6 la inversié sectorial del periode
1.989-96 amb el pes de cada sector el 1.986 per al Bages i el 1.987 al Bergueda (a causa de |a
major desagregacié de les dades que tenim per aquest any).
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Pel qué fa al Bergueda, destaca també I'evolucié negativa del téxtil i els elevats
indexs del paper i edicié i de I'agrupaci6 altres indUstries, degut en aquest
darrer cas a la dinamica del cautxt). Cal dir que entre els sectors més presents

a la comarca (a part del téxtil), el metall presenta un index elevat, del 2,1.

11.2.2 Localitzaci6 de les inversions industrials

Entrant en l'analisi de la localitzacié de la inversid, ens trobem amb un patré
forga concentrat. A Manresa es creen el 31,7% dels llocs de treball def Bages
(veure taula 11.14), i si considerem el conjunt dels municipis que hem
considerat que formen el seu districte industrial (Sant Fruitds, Santpedor, Sant
Joan, Navarcles i Sant Salvador de Guardiola), el percentatge augmenta a
62,2%. Entre aquests municipis destaca el de Sant Fruités, amb el 14,4% des
llocs de treball creats, fet explicable, com ja hem comentat en algun lloc,
perque inclou I'area d'expansio6 industrial de Manresa. Santpedor, amb el 6,9%
dels llocs de treball creats gaudeix dels mateixos avantatges que Sant Fruitds,
en tant que disposa de sdl industrial on s’han traslladat forga fabriques
manresanes. El proces de desconcentracié industrial de Manresa ens ve també
reflectit per seu index de dinamica industrial, inferior a 1. Tanmateix, no
podem oblidar que a la ciutat s’hi continua concentrant una part molt important
de la industria de la comarca.

Apart d’aquests municipis, destaca Sant Viceng de Castellet, amb el 6,5% dels
llocs de treball creats, Navas (4,3%), Monistrol de Montserrat (4,1%), Sallent
(3,2%), Artés (3,1%). Es a dir, es tracta de municipis de clara tradici6 industrial,

els tres primers dels quals augmenten el seu pes dins la indGstria comarcal.

** L’index de dinamica industrial ve donat pel percentatge de liocs de treball creats al municipi
sobre el total comarcal dividit pel percentatge dels liocs de treball que tenia el municipi I'any
1.986.
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La dinamica esmentada, aglomeracié dels nous llocs de treball al voltant de
Manresa i enfortiment dels centres industrials tradicionals, la veiem reflectida al
mapa 11.9, que representa la localitzacié de tots els liocs de treball creats, i en
el que sobresurt també Moi&, que amb un percentatge modest dels nous llocs
de treball (1,9%), presenta una dinamica industrial positiva.

En analitzar les dades de la inversi6 al Bergueda, ens trobem amb el fet
sorprenent que Castellar de n'Hug concentra el 40% de la inversié comarcal i el
19,7% dels llocs de treball (veure taula 11.15). Aixd es deu a la implantacio
d’'una nova empresa téxtil registrada I'any 1.996 amb una inversié superior als
dos mil milions de pessetes i amb 140 llocs de treball. Aquest fet ens va cridar
Fatenci6 i va portar a que ens interesséssim per intentar aclarir 'enigma. Al
municipi nomeés hi ha una empresa téxtil, al Clot del Moro, i ens vam posar en
contacte amb el seu director qui ens va aclarir que no es tractava de la creacié
de cap empresa, simplement van refer els papers dei registre industrial per
posar les seves dades en ordre, de manera que les xifres que consten com a
inversi6é son les de capital en qué es valora la fabrica i e nombre de

treballadors de la mateixa®.

Aixd modifica bastant el panorama de la inversi6 industrial de la comarca (si
descomptem els 140 llocs de treball d’aquesta fabrica ens en queden 714 per
tot el Bergueda) i hem estat considerant treure de les taules i mapes que
presentem la informacié referida a aquesta falsa inversié. Perd el que no
sabem és si hi ha més casos com aquest, que hem detectat perqué es troba en
un municipi petit i facil d'identificar. Hem optat doncs per presentar les dades
tal com figuren al registre industrial, davant la impossibilitat de fer una
depuracio sistematica de les mateixes. La preséncia d'aquesta anomalia ens fa
reflexionar tanmateix sobre la validesa de la informaci6é que presentem i sobre

" Efectivament, en conversa telefonica mantinguda el 24 de setembre de 1.998, el Sr.
Raimundo Santigosa ens va aclarir que la fabrica de la que és director, antigament anomenada
Filatures Bergueda i que formava part del grup MITASA (que t& tres fabriques a més d'un
magatzem a Barcelona), es va dissoldre I'any 1.996 i es va integrar a MITASA, que consta ara
com a Unica raé6 social. En fer els nous papers del registre, va ser computada com a inversio i
comptabilitzats com a nous ilocs de treball els 140 que ja tenia.
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com es realitzen les estadistiques que després donen lloc a analisis, sovint
triomfalistes, sobre I'evolucid industrial al nostre pais i concretament en les

comarques més afectades per la crisi de la indastria tradicional.

Segons les dades que presentem a la taula 11.15, a Berga es concentren el
23,4% dels llocs de treball creats entre 1.989 i 1.996, percentatge que hem
d'augmentar al 28% si descomptem la falsa inversio. Si a aquest darrer
percentatge hi afegim els llocs de treball creats a Avia, arribem al 36,8%. Dels
altres municipis, Puig-reig concentra el 22,0% dels nous llocs de treball i
Gironella el 12,2% (sempre sobre un total de 714 llocs de treball per al
Bergueda). Si a aquests municipis hi afegim Cercs i la Pobla de Lillet, ens
trobem que cinc municipis de la comarca concentren el 86% dels liocs creats
entre 1.989 i 1.997, cosa que ens indica una concentracié dels nous llocs de
treball més elevada que al Bages, si bé territorialment I'aglomeracié és més
elevada en aquesta darrera comarca. En canvi, el fenomen de difusi6 de
I'activitat industrial cap a pobles rurals no apareix en tanta mesura al Bergueda.

L'index de dinamica industrial ens mostra la descentralitzacié de la industria de
Berga i la pérdua de pes d'alguns municipis de I'ait Bergueda, aixi com el major
dinamisme de Gironella, Casserres; tanmateix, aquests resultats estan
esbiaixats per 'agrupacié de municipis i pobles en les dades de I'INSS, i per
tant no els podem prendre com absolutament significatius. Més interessant és
I'observacié del mapa 11.9, si fem abstraccié de la dada de Castellar de n'Hug,
ja que mostra la pérdua d'importancia de la major part dels municipis de ['alt
Bergueda (en la linia del que veiem en el mapa 11.2 en la localitzaci6 de la
indGstria I'any 1.997), i que la nova activitat industrial tendeix a concentrar-se a
Berga, Avia, Gironella i Puig-reig, i la Pobla de Lillet.
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Hem representat al mapa 11.10 la localitzacié de les noves empreses creades
per inversi6 industrial entre 1.989 i 1.996. Es a dir, no assenyala totes ies
empreses que han invertit sind les que s’han creat de resultes de la inversio:
correspon doncs al nombre d’empreses noves. El patré de distribucié és molt
semblant al del mapa anterior, i ens ressalta les noves tendéncies de
localitzacié de la industria que ja hem anat comentant al ilarg del capitol:
aglomeraci6 al voltant de Manresa; difusié en alguns nuclis rurals, amb més
forga al Bages; concentracié de la resta d'activitat en alguns centres urbans al
llarg del Liobregat (Navas, Puig-reig, Gironella i Berga i Avia'®); i manteniment
malgrat tot de I'activitat als pobles de I'eix de! Cardener.

Presentem a continuacio, tal com ho hem fet amb la informacié de localitzacié
dels llocs de treball industrial, la informacio referida a les inversions en els
sectors textil | del metall. El mapa 11. 11 mostra els llocs de treball téxtil que
s’han creat durant el periode, i el mapa 11.12 les empreses de nova creacio.
Hom pot veure que el pairé és forga diferent. En el mapa de llocs de treball
creats ens apareix practicament la mateixa imatge que Ia de la distribuci6 de la
indlstria en aquest sector ('espai del eixos fluvials i alguns pobles rurals de la
part occidental del Bages), tot i que sorprén que el municipi on s’han creat més
llocs de treball sigui Monistrol de Montserrat, seguit de Puig-reig i Navas, i que
Manresa no aparegui fins a la quarta posici6. En canvi, el mapa de la
localitzacié de les empreses noves ens mostra una localitzacid molt més
selectiva, fonamentalment al voltant de Manresa i en localitats molt concretes
de la vall del Llobregat: Navas, Puig-reig, Gironella i Sant Viceng. Creiem que
d'aquesta comparacio es desprén que si bé el pes del téxtil fa que hi hagi una
inercia en les localitzacions tradicionals, on les fabriques existents segueixen
creant llocs de treball, els llocs que avui sén atractius per a aquesta activitat
son molt més selectius i es reflecteixen en el mapa de creacidé de noves
empreses.

"® Es curios que Balsareny ens apareix com a nucli que aglutina un percentatge no
menystenible de llocs de treball creats, el 2,9% del Bages, quan en les dades de 1.997 ens
apareix havent perdut molt del pes que tenia I'any 1.986.
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El mapa 11.13 mostra la localitzacio dels llocs de treball del sector metal-lirgic
creats entre 1.989 i 1.996, i el mapa 11.14 la localitzacié de les empreses de
nova creacié del mateix sector i periode. Poca cosa afegirem als comentaris
que hem fet sobre la localitzacié de I'activitat d'aquest sector entre 1.986 i
1.997. El patré de localitzacio dels nous llocs de treball ens apareix amb una
aglomeracié al voltant de Manresa, perd amb preséncia a tots els pobles de
I'eix del Llobregat i cel Cardener. En resum, un patré molt similar al de la
localitzacié d’empreses noves (mapa 11.14), que ens indica un sector més
expansiu que el textil, i amb una capacitat de penetracio a tots els pobles de

tradicio industrial.
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11.2.3 Unes inversions de baix contingut tecnoldgic

En l'analisi de les dades d’estructura o d'inversions industrials, s'ha utilitzat
sovint algun tipus de classificacié o agrupacidé de sectors que donés idea del
grau de dinamisme o del nivell de modernitzacié i de preséncia de les
indastries punteres. Als anys vuitanta, la classificacid més usada estava
basada segons el nivell de demanda (gran, mitjana i baixa) dels sectors
industrials. Actualment, la classificacié més utilitzada és la que es basa en el
contingut tecnoldgic dels sectors (OCDE, 1992)".

Per acabar doncs I'analisi de les inversions del Bages i del Bergueda, hem
volgut fer una analisi comparativa de les mateixes amb les del conjunt de
Catalunya tenint en compte el nivell tecnologic de les mateixes. Les taules
11.16, 11.17 i 11.18 mostren 'agrupaci6 de sectors segons nivell tecnoldgic alt,
mitja o baix, per al Bages, Bergueda i Catalunya respectivament.

Hom pot veure que si I'estructura de fes inversions del conjunt de Catalunya té
un contingut tecnologic bastant baix (el 43% de la inversio, el 60% dels llocs de
treball creats i el 77% de les noves empreses corresponen a sectors de baix
nivell tecnolodgic), al Bages i el Bergueda el perfil de la inversié industrial és
encara de menor contingut tecnoldgic.

El Bages concentra el 72% de la seva inversi® en sectors de baix nivell
tecnologic, percentatge que al Bergueda és del 88%. Si parlem de llocs de
treball creats, el 73% dels del Bages i el 85% dels del Bergueda ho sén en
sectors de baix nivell tecnologic, i els percentatges de les noves empreses en
sectors tecnologics baixos son, respectivament, del 81 i el 82%.

" Pera aplibacions d'aquesta classificacié a Pestudi de la indUstria catalana, i concretament a
I'analisi del comerg exterior dels productes industrials, veure COSTA, A. i GALTER, J. (1995), i
INSTITUT D'ESTADISTICA DE CATALUNYA (1998).
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Per l'altre extrem de la classificacio, si a Catalunya el 8% dels nous llocs de
treball corresponen a empreses de sectors tecnologics alts, el percentatge

disminueix al 5% al Bages i no arriba al 1% al Bergueda.

Aquestes dades ens confirmen que el Bages i en major mesura el Bergueda
mantenen un paper “periferic” en relacidé a la industria catalana, ja que
tendeixen a mantenir una estructura industrial en la que sén gairebé inexistents
les empreses d’alt contingut tecnologic, i en canvi enforteixen la seva

especialitzacio en els sectors menys avangats.
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11.3 Conclusié: reestructuracio, flexibilitzacié i aglomeracié

De I'andlisi efectuada fins aqui podem extreure unes conclusions sobre el sentit
de la transformaci6 industrial de la vall mitjiana i alta de Liobregat.

En primer lloc, hem d’assenyalar que la crisi del sector textil i 'automatitzacio
dels processos de treball han comportat una reduccié generalitzada de llocs de
treball en Ia darrera década.

En segon lloc, i d'acord amb les dades que disposem, hom pot distingir un
comportament diferent entre 1.986 i 1.994, i entre aquesta darrera data i 1.997.
En el primer subperiode es produeix una disminucio del nombre de llocs de
treball absoluts en les dues comarques considerades, mentre que en el segon
periode es produeix una recuperacié de llocs de treball al Bages, mentre que el

Bergueda segueix perdent llocs de treball.

Cal dir que aquesta dinamica general ve donada fonamentalment per I'evolucié
del sector téxtll, quina importancia en Pestructura industrial de les dues
comarques marca el sentit de I'evolucié general. Tanmateix, hom pot observar
diferéncies entre el Bages i el Bergueda. En el primer dels subperiodes, al
Bages no només disminueix el nombre de llocs de treball téxtils sino tambeé els
del metall, cosa que ens indica la gravetat del procés de reestructuracié que
comporta la crisi de principis dels anys noranta. Els altres sectors, considerats
conjuntament, seguiren una evolucié positiva, que continuara a partir de 1.994.
En el segon subperiode, el téxtil segueix perdent llocs de treball perd la resta
de sectors, inclos el metall, augmenten els llocs de treball, resultant un
increment del total de llocs de treball industrials de la comarca. El Bergueda, en
canvi, presenta una evolucié absolutament marcada pel téxtil, a causa del
major predomini del sector en la indGstria comarcal. Aixi, malgrat que la resta
de sectors industrials (inclds el metall) guanyen llocs de treball en els dos
subperiodes, el nombre total de llocs de treball comarcal segueix disminuint.
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En tercer lloc, ens trobem amb una disminucié de ia grandaria mitjana de les
empreses i la desaparicié d’empreses de més de 500 treballadors. Creiem que
aix0 tradueix per una banda la dificultat de les empreses grans de sectors en
declivi com el téxtil de fer front a processos de reestructuraci6 i adaptacié a
noves formes de producci, a la vegada que respon també a I'automatitzacio
de la produccio i a 'externalitzaci6 de fases de la produccié que abans es feien
a les fabriques grans. En el darrer periode 1.994-97, en canvi ens trobem que
les empreses més grans (sobretot del metall) augmenten la seva plantilla, cosa

que ens indica el reforgament de les mateixes en una conjuntura favorable,

En quart lloc, I'enfonsament del téxtil fa que actualment el sector predominant
al Bages sigui el metall i que tant al Bages com al Bergueda s’hagi produit un
proces de diversificacié de I'estructura industrial, £l metall es localitza de forma
molt concentrada al voltant de Manresa i en alguns municipis de tradici6
industrial al llarg dels eixos fluvials. Cal dir que el metall, que al Bages apareix
estructurat pel subsector auxiliar de 'automabil, en tenir el seu mercat molt
obert, depén enormement dels cicles econdmics internacionals. Aixd i
confereix una certa vulnerabilitat, perd que li permet també gaudir de les
conjuntures favorables, com la que ens mostren les dades entre 1.994 i 1.997.
En el cas del Bergueda, el metall ha augmentat forga el seu pes, tot i que es
manté en uns percentatges modestos, i es concentra sobretot a Berga i a Puig-
reig.

En cinqué lloc, la resta de sectors industrials augmenta el nombre de llocs de
treball, sobretot I'alimentacié al Bages, la fusta (especialment al Bergueda), i
també la quimica, la confeccié i el paperi edicio.

Respecte a la logica espacial de les transformacions esmentades, cal dir que
en l'analisi de l'evolucié industrial també se'ns reflecteix la conclusié a la que
arribavem en el capitol anterior en analitzar la dinamica de la poblaci6: les
noves logiques d'aglomeracid tendeixen a trencar els eixos fluvials com a
espais de localitzacié industrial. El qué veiem en aquests deu anys és una
major tendéncia a la concentracié de lactivitat industrial als municipis del
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voltant de Manresa, i en algunes de les ciutats de la ribera del Llobregat (Sant
Viceng, Sallent, Navas, Gironella, Puig-reig i Berga) i tambeé Sdria. En el cas de
Manresa, i en menor mesura, de Berga, s'‘observa un procés de

desconcentracié de I'activitat industrial cap a municipis veins.

En general, les poblacions que han mantingut més I'activitat industrial sén els
nuclis més grans, i en canvi alguns pobles tradicionalment industrials s’han vist
perjudicats per la desaparicié de les poques fabriques de les que depenien.
Les dades d'inversions industrials ens manifesten la importancia de la inércia
en les localitzacions industrials, amb major avantatge, tal com remarquem, per
les localitzacions més grans. Al costat d'aixd, hi ha uns nuclis rurals que
apareixen per primera vegada en el mapa industrial, sobretot al Bages
(Fonoliosa, Casteligali),cosa que ens indica fenomens de ruralitzacio incipient,
explicables pel procés de flexibilitzacié de la produccié i la cerca per part de les
empreses de salaris baixos.

Aquests nous patrons de localitzacié comporten la tendéncia a la desaparicio
de I'activitat industrial a Falt Bergueda (on només la Pobla resta com a nucli
important), la ruptura del rosari industrial de I'eix dei Llobregat i la concentracid
de I'activitat industrial en unes poques poblacions, la marginalitzacié de I'eix del
Cardener, i 'augment del pes dels pobles industrials del Bages occidental,
beneficiats per I'Eix Transversal.

En resum, podem afirmar que en l'area d’analisi es manifesten els fenomens
caracteristics de l'actual fase de producci6 que ha estat descrita com a
postfordista, i més concretament en les arees d’indastria tradicional:
reestructuracié profunda de la base industrial, flexibilitzacié de la produccié
amb el predomini d’empreses petites. Al mateix temps, les caracteristiques
tecnoldgiques de les inversions, comparades amb les de Catalunya, ens
mostren el caracter periféric de les comarques analitzades, en major grau el

Bergueda.
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La ldgica espacial d’aquést proces provoca el sorgimént d'un nou patré de
distribucio de I'activitat industrial caracteritzada per I'aglomeracio al voltant dels
principals centres urbans i la tendéncia al trencament de I'eix fluvial. Hom
observa també la pérdua d’'importancia de les arees menys ben comunicades
(eix del Cardener i alt Bergueda) i una evolucié diferent de! Bages i del
Bergueda. En la primera comarca el sector auxiliar de Fautomobil sembla
beneficiar-se de la seva proximitat amb l'area de Barcelona per consolidar-se,

especialment en els moments de conjuntura favorable.

En la darrera part d'aquest treball analitzarem amb més detall i de forma
qualitativa per tal de trobar les claus interpretatives dels processos descrits, a
través de la consideracio del Bages i del Bergueda com a sistemes territorials
locals.
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PART IV. MANRESA | EL BERGUEDA COM A SISTEMES
TERRITORIALS LOCALS






En aquesta darrera part canviem d’'escala i d'dptica d'analisi. Ens plantegem
estudi de I'area urbana de Manresa i del Bergueda com a sistemes territorials
locals. D'acord amb Yobjectiu enunciat a la introduccid, el nostre interés es
centrara per una banda en coneixer la situacié actual i perspectives d'evolucié
del sistema productiu respectiu, i per l'altra en conéixer I'estat de les xarxes
socials locals, en termes de la seva cohesio i capacitat de generar projectes
capagos de convertir elements del seu milieu en recursos per al

desenvolupament.

L’optica escollida requereix arribar a congixer els mecanismes de funcionament
del sistema local. Cal per tant utilitzar métodes qualitatius, com I'entrevista i
recorrer a altres fonts directes que complementin la visid que hem extret de
Fanalisi de les dades. Si d’aquesta hem obtingut una radiografia dels processos
en curs, I'analisi qualitativa i a escala micro {local) ens permetra comprendre el
sentit de les transformacions i aventurar les potencialitats dels territoris que
analitzem. Per aix0 hem fonamentat aquesta part de la investigacid en les
entrevistes a empreses i a experts locals, complementades per la lectura de
publicacions locals i assisténcia a forums de debat.

Ja hem explicat a la introduccié d'aquest treball que abordem de forma més
aprofundida I'estudi de F'area urbana de Manresa. Es en aquesta que ens
pitantegem els diversos nivells d’analisi d'un sistema territorial local (sistema
productiu, xarxes locals, projectes col-lectius, paper dels agents, relaci® amb
xarxes globals) amb més detall, per tal de contrastar les hipodtesis fonamentals
de la nostra investigacid, referides basicament a la importancia de la historia
del sistema productiu i als efectes de I'extensié del camp d’externalitats. Es
tractara d'observar, per tant, quina és la trajectoria d'evolucié del sistema
territorial. |

Respecte al Bergueda, que considerem en el seu conjunt un Unic sistema
territorial local, la nostra analisi no sera tan aprofundida com en el cas de
Manresa; creiem tanmateix que la informacié extreta de les entrevistes
realitzades i de les fonts consultades ens permet treure conclusions que
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complementen i serveixen d'element de contrast de les de I'area de Manresa i

ens ajuden per tant a avaluar la bondat de les nostres hipotesis.

Una de les qliestions que ens interessa avaluar és Pestat de les xarxes locals,
la cohesié social i la capacitat de generar i executar projectes que suposin
aprofitar recursos no utilitzats. Donat que les arees que analitzem estan
sotmeses a processos de reestructuracié importants i que la millora de les
comunicacions les situa molt a prop de la regié de Barcelona, en aquesta part
explorem també (sobretot en el cas del Bergueda) els projectes sorgits entorn
les activitats relacionades amb el turisme, que s’ha apuntat com una via
alternativa a la inddstria tradicional per mantenir llocs de treball a la comarca.
Veurem que també al Bages hi comenga a haver projectes entorn a aquestes

activitats.

Volem fer una consideracid sobre la metodologia emprada que se'ns ha
plantejat mentre conduiem la recerca qualitativa. Treballant a escala local |
amb lobjectiu de conéixer I'actuaci6 dels actors socials, ens hem trobat amb la
sensacid que existeix una linia, facil de creuar, que separa la investigacié
cientifica de la pura xafarderia. En efecte, les referéncies a persones i
institucions concretes son inevitables si, com creiem, necessitem examinar el
paper dels actors socials per comprendre en la seva complexitat els
mecanismes de funcionament dels sistemes territorials locals. Hem intentat
mantenir-nos al costat cientific de la linia, i esperem haver-ho aconseguit.

Hem detectat també una altre possible causa de distorsio de la recerca: degut
a la proximitat dels fets i les persones, si l'investigador forma part del col-lectiu
que examina, es pot produir que hom insisteixi en determinats aspectes o
esdeveniments simplement perqué els coneix o hi ha participat, en comptes
d'altres que no els coneix tant perd que potser sén més importants. Es tracta
d’un problema amb el que els antropdlegs (i suposem gue també els gedgrafs
humanistes) hi estan familiaritzats, perd que nosaltres -provenint d'una tradici6
més quantitativa- ens I'hem trobat sobre la marxa i hem intentat vorejar. Som

conscients perd que en ciéncies socials no hi ha veritats absolutes sino
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interpretacions dels fendmens, susceptibles de ser contrastades i, en el seu
cas, esmenades. La que presentem és per tant la nostra visid, que tractem -
aixo si- d'argumentar.

Donat I'enfocament global de la nostra investigacid, volem destacar els
aspectes relacionats amb la dinamica industrial dels sistemes locals que
considerem. Per aixd dediquem el capitol dotz& a presentar el resultat de la
nostra recerca empirica que fan referencia al I'evolucié de la inddstria de 'area
de Manresa. L'objectiu és obtenir una diagnosi de I'estat del sistema industrial i
coneixer la seva trajectoria d'evolucid.

En el capitol tretzé presentem la nostra analisi de I'area urbana de Manresa en
termes de sistema territorial local, que complementa l'analisi propiament
industrial, ja que permet endinsar-nos en els aspectes també més qualitatius
del que s’ha anomenat “atmosfera industrial” i més ampliament, I'entorn
institucional, cultural i de dindmica social que facilita o dificulta el
desenvolupament de l'activitat econdmica i les possibilitats d’adaptacio als
reptes de situacions canviants exteriors.

El darrer capitol, el catorzé, el dediquem a I'analisi del Bergueda com a sistema

territorial local, a través de la seva dinamica industrial, I'estudi dels projectes de
desenvolupament, i del paper dels agents locals.
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12. LA DINAMICA INDUSTRIAL ACTUAL DE L’AREA URBANA
DE MANRESA

En aquest capitol presentem les principals idees que hem extret de les
entrevistes realitzades a empreses i a experts sobre la situacié actual i les
perspectives de dos dels sectors més importants de la indlstria de l'area
urbana de Manresa, tot contextualitzant-les en les analisis provenints del marc
tedric i de la transformacid de l'estructura industrial exposades més amunt.

Hem seleccionat per a aquesta analisi qualitativa dos sectors especialment
importants, per diversos motius, a 'area de Manresa. En primer lloc, la
indGstria metal-lurgica, i més especialment el subsector auxiliar de I'automébil,
perqué constitueix I'especialitzacié més important d’aquell sector a la comarca i
es localitza preferentment al voltant de la capital comarcal. Cal dir que una de
les empreses entrevistades, la Pirelli, no pertany al sector metal-lirgic, ja que
fabrica pneumatics per a rodes de cotxe i per tant consta dins del sector
quimic. Tanmateix, es tracta d'una empresa que treballa per a la industria de
Fautomobil i com a tal considerem que la podem englobar dins aquesta analisi.
L’'altre sector escollit és la cinteria. Créiem interessant abordar I'analisi d'un
subsector del téxtil, tant important encara a la comarca, i hem optat per la
cinteria perqué Manresa concentra una part important de la produccid

espanyola del subsector.

El nostre objectiu, tal com es desprén del contingut del questionari utilitzat per
realitzar les entrevistes als responsables de les empreses (veure Annex C.2),
és el de coneixer el grau d’articulacié i d’autonomia del sistema productiu local,
la seva capacitat d’adaptacié i de resposta a les transformacions provocades
per les xarxes globals i la trajectoria possible d’evolucié'. Ens interessava saber

' Tal com expliquem en I'Annex C.1, en I'elaboracié del giiestionari ens ha estat especialment
util la consulta a altres estudis de sistemes productius locals basats també en entrevistes. En
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si hi podiem trobar dinamiques del tipus de districte industrial, o si podiem
arribar a situar el sistemes que estudiem en alguna de les categories que
Garofoli utilitza, segons el grau de desenvolupament i articulacié dels sistemes
productius locals. Per aixd les nostres preguntes han estat especialment
orientades a conéixer el tipus de producte i les relacions amb altres émpreses
de la comarca, informacio sobre clients i proveidors, el tipus de propietat, la
relacié amb institucions o serveis de I'entorn, i els factors que poden afavorir la
localitzacio o el manteniment de 'activitat industrial a la comarca.

’

12.1 La induastria auxiliar de 'automaobil i el sector del metall a

Manresa

12.1.1 Origens i evolucié del sector

El sector del metall del Bages té els seus antecedents en els diversos gremis
medievals relacionats amb la manipulacio dels metalls (ferrers, manyans,
daguers, entre altres). Al segles XVII i XVIIl adquireixen importancia els
clavetaires i els armers, essent Manresa un dels pocs locs on la Junta Superior
del Govern de Catalunya de Felip V autoritza la fabricacié d'armes.

El naixement del modern sector del metall es produeix tanmateix al segle XIX,
paral-lelament al desenvolupament de la indUstria textil. Les necessitats de
manteniment, reparacié i fabricacid de maquines téxtils converteixen el sector
del metall en auxiliar del textil, seguint les pautes del procés d'industrialitzacio
classic. Cap a I'any 1890 hi havia a Manresa unes 70 empreses del metall
(PATRONAL METAL-LURGICA DEL BAGES, 1989).

A inicis del segle XX comenga la seva activitat una empresa dedicada a la
foneria i la fabricacié de cotxes i vagons per a ferrocarril. Durant la guerra civil
el sector metal-lirgic adquireix gran importancia i s’especialitza en la fabricacié

aquest sentit, per la formulacié d'algunes qliestions ens hem basat en preguntes dels
questionaris utilitzats per EXCEL (1993b), GAROFOLI (1994), i CONTI (1987).
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d’'obusos i altre material bél-lic. Acabada la guerra, el sector resta molt vinculat
al téxtil fins la crisi de I'any 1962, moment en que les empreses comencen a
introduir-se en altres activitats, sobretot les auxiliars del sector de I'automobil

(recordem que' Fany 1.960 havia comengat a préduir la fabrica SEAT de

Barcelona) i també la fabricacié de comptadors de gas, bolquets, i maquinaria

diversa. El metall es converti aixi en el sector més important després del téxtil,

de manera que el 1.971‘ hi havia 495 empreses i 5.715 obrers (PATRONAL

METAL-LURGICA DEL BAGES, 1989). L’any 1975 el padré d’habitants registra

4.699 actius de la indUstria metal-largica transformadora al Bages (7,63% del

total d’actius) i 525 de la metal-lica basica (0,85%).

La crisi mundial dels anys setanta (que afecta la comarca a partir de 1977) fara
disminuir el nombre d'empreses a unes tres-centes, segons la publicacié
esmentada de la Patronal. Aixo es reflecteix ja al cens industrial de 1978, que
registra un total de 261 empreses i 4.985 treballadors en el conjunt del sector a
la comarca del Bages.

La crisi suposa també un punt d’inflexié del sector, i porta les empreses a
cercar altres mercats. Augmenta per tant l'orientacid de moltes empreses a
treballar per altres de la regidé metropolitana i de la resta d’Espanya. Les
empreses petites es comencen a especialitzar en uns productes determinats i
adquireix importancia la subcontractacio.

Es en aquest context de crisi econdmica i sobretot de transicid politica i de
conflictes en el moén laboral, 'any 1.977, que neix la Patronal Metat-lirgica del
Bages®, organisme integrat dins la Federacié Empresarial de Manresa i
Comarca (avui Federacid Empresarial de la Catalunya Central) i que reuneix la
quasi totalitat de les empreses del sector. Entre els membres de la junta
sempre hi han estat representades les empreses més importants i dinamiques.

En la introducci6 del cataleg d’empreses publicat per la Patronal Metal-ltrgica
Fany 1.989 es considerava que les empreses havien sortit reforgades de la crisi

% Veure al capitol seguient la descripci6 de 'ambient de la crisi dels anys 1.976-77 al Bages.
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i que havien millorat la seva capacitat tecnoldgica i competitiva. En paraules
dels empresaris: “Esperit empresarial obert i competitiu, maquinaria
especialitzada, plantilles de gran professionalitat i una acceptable adaptacié a
les noves tecnologies, justifiquen aquest paper fonamental que juga avui el
sector”. Aixi, el pes del sector dins 'economia comarcal semblava destinat fins i
tot a augmentar degut a la millora de les infrastructures i “a la qualitat dels seus
equips personals i materials” (PATRONAL METAL-LURGICA DEL BAGES,
1989).

Recordem que segons les dades que hem presentat en el capitol anterior
provenints de I'INSS, l'any 1.986 hi havia al Bages 494 empreses i 6.041
assalariats del sector del metall, xifres que I'any 1.997 eren de 576 empreses i

5.697 assalariats.

12.1.2 El metall del Bages, un districte industrial?

La nostra analisi confirma la caracteritzacié del sector del metall com a sistema
productiu local feta per EXCEL (1993a, 1993b). En efecte, ens trobem amb una
poblacié de petites i mitjianes empreses, amb preséncia de diferents tipus de
produccié, fortament vinculades entre elles per relacions que suposen que la
produccio d'unes és un input per al procés de transformacié d’altres, amb una

forta preséncia de subcontractacio.

Hem vist que el subsector més important és I'auxiliar de 'automabil, en el que
trobem importants empreses mitjanes (Lemmerz, Metalbages, Cremsa,
Magneti Marelli) que tenen com a clients els fabricants de cotxes de tot el mon,
al costat d’'empreses que tenen producte propi com AUSA i S.A. Masats.
Mentre que les primeres basen la seva capacitat competitiva en el preu i en
I'experiéncia que els permet aconseguir contractes importants dels principals
productors de cotxes del mén, i només subcontracten parts molt especifiques
com la matrisseria i la construccié d'utillatges, les segones tenen una xarxa
important de tallers auxiliars que els fan sobretot les peces de menys valor

afegit (mecanitzats).
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Cal dir que existeixen altres empreses importants dé diferents subsectors, que
han trobat el seu ninxol de mercat amb productes propis de gran tecnologia i
que alimenten també molts tallers auxiliars {entre altres, Pujol Muntala, Casals
Cardona Industrial, i també algunes empreses que han reconvertit I'antiga
fabricacié de maquinaria téxtil com Rius Clapés i Tallers Ratera).

Quin és 'abast territorial de les relacions entre empreses? Ja hem dit que les
empreses lider de la comarca treballen per empreses de la regié metropolitana,
d’Espanya i de tot el mén, perd les relacions de subcontractacié de parts de la
produccié es donen de forma molt delimitada territorialment: les empreses
importants donen feina a tallers de la comarca, i unes poques a algun taller del

Vallés.

Una de les caracteristiques que ha mostrat el sector del metall i la indiistria del
Bages en general és la seva capacitat d’adaptaci6. Efectivament, la crisi dels
anys seixanta del sector téxtil, que provoca la disminucié de la demanda del
sector del metall, fou resolta amb la reorientaci6 de bona part de la mateixa cap
a la industria auxiliar de I'automobil i, més recentment, 'expansié d’empreses
innovadores del sector ha permés reabsorbir bona part de I'atur generat per la
darrera crisi de 1993. Aquesta capacitat d’adaptacié es deu sens dubte a la
tradicié industrial de la comarca, i al predomini de petites empreses familiars,
és a dir, a la preséncia d'una certa cultura emprenedora.

Tenim per tant un teixit industrial amb una estructura de propietat i de grandaria
en teoria favorable a la creacié de sinérgies, d’economies externes. Ens podem
preguntar si efectivament es donen aquestes. Creiem que si, per les relacions
de subconftractacié esmentades i perqué es dona un cert intercanvi de personal
entre elles. La coneixenca, el tracte continuat afavoreixen evidentment la

definicié dels encarrecs i la col-laboracié entre les empreses.

La cohesi6 social és un altre dels elements descrits en la literatura que també
trobem en el cas del metall del Bages, segons els responsables de la Patronal
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Metal-lirgica: el bon clima entre empresa i treballadors®, un cop superada
I'época de la transicié politica, afavorida pel fet que “tothom es d’aqui”.

Trobem també la preséncia d'institucions empresarials d’ambit territorial
comarcal; en primer lloc la Patronal Metal-lurgica del Bages, i tambe la Cambra
de Comerg i Industria de Manresa. La preséncia de la Patronal, nascuda I'any
1977 per fer front a la conflictivitat sindical de l'época, és un element
aglutinador. Cal dir que a la junta hi ha representades les empreses mes
importants® (al contrari que a la Cambra de Comerg, on el sector del metall hi
&s poc actiu). La Patronal s’ha reconvertit en un organisme de relacié amb les
institucions i de prestacié de serveis, sobretot de formacio.

No hem pogut detectar tanmateix, cap projecte especific de la Patronal per
potenciar el sector en el seu conjunt, més enlld de I'assessorament fiscal o
legal puntual a les empreses. Aparentment no hi ha una estrategia per al
reforgament i el manteniment del sector al territori, potser perque les empreses
que més pesen a la Patronal no en tenen necessitat perqué son les més
potents. En P'entrevista mantinguda, els seus dirigents es queixaven de que
malgrat que el metall és un important actiu de la comarca i principal sector
d’especialitzacié, no s'identifica amb la comarca; es fan campanyes que
associen Manresa amb el comerg perd no amb el metall. Perd tampoc ens
consta que hagin plantejat mai una campanya d’aquest tipus.

La Patronal és tanmateix F'interlocutor del sector en relacio a les iniciatives que
en els darrers anys s’han desenvolupat a la comarca: el Consell Tecnologic del
Bages (creat el 1992), els convenis de practiques per a la formacio d'estudiants
de I'lnstitut de Formacié Professional Lacetania®, i 'establiment de férmules de

® Exemplificat, per Liuis Calsina, secretari de la Patronal, en la bona disposicié per part dels
treballadors de fer formacio fora de I'norari laboral i en la baixa conflictivitat (veure entrevista a
I’annex C):

4 Veure PATRONAL METAL-LURGICA DEL BAGES (1989), i confirmacié en entrevista
mantinguda amb Factual president, Pere Font.

® Aquests convenis, tal com s'explica en el capitol 13, 'any 1.983 i es formalitzaren 'any 1.988
amb un conveni de col-aboracid entre I'institut esmentat i la Cambra de Comerg, que dona lloc
I'any 1.990 a la creaci6 de la Fundaci6 Lacetania, de la que forma part la Patronal Metal-ltrgica.
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cooperacid per al reciclatge i formacio de treballadors a través dels curs de

'Escola Universitaria Politécnica.

La Patronal ens apareix doncs com un instrument poc aprofitat, que funciona a
patir de la dedicacio dels membres de la junta perd que no té una estructura de
gestid i gerencia professionalitzada.

D'altra banda, les grans empreses del sector, malgrat estar representades a la
Patronal (o la Cambra de Comerg) no tenen una vinculacid i un compromis
amb la vida econdmica i social de la ciutat i de la comarca®. Només a partir dels
darrers quatre anys, arran del nou paper que assumeix la Caixa d'Estalvis de
Manresa que actua de motor en aquest sentit, veiem indicis de complicitat
entre els principals empresaris del sector i els projectes de la comunitat (veure

capitol 13).

A continuacié presentarem les conclusions principals de la nostra analisi de
I'evolucid recent del sector i de les capacitats de desenvolupament de la
indastria a la comarca del Bages.

12.1.2.1 Relativa autocontencié del metall al Bages

Més enlla de les empreses que han tancat i les gue han sorgit de noves a partir
de processos locals, no s’ha produit al Bages el fenomen d'implantacio
d’'empreses estrangeres que tant important ha estat a Catalunya els darrers
quinze anys’. Tampoc s’han donat casos de trasllats d’empreses de la regio
metropolitana cap al Bages. Tampoc han marxat empreses, encara que alguna
té plantes de producci6 en altres comarques.

D'altra banda, es detecta que les relacions de subcontractacié (excepte per

processos molt determinats) es donen a linterior de la mateixa comarca, i

® Aquesta apreciacio, forca estesa localment, ens és confirmada per alguns dels nostres
;antrevistats i és tambe a la base dels pressupostos de I'estudi de LUDEVID i al. (1997).

A finals dels noranta, s’establi a Balsareny, I'empresa americana Gates Vulca, i més
recentment [a japonesa DENSO A Sant Fruités.
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especialment dins la zona configurada pels municipis de Manresa, Sant
Fruitos, Santpedor i Sant Joan.

12.1.2.2 La globalitzacid ha arribat al metall del Bages

Eis processos d’internacionalitzacié s6n molt presents a les empreses de la
comarca i estan a la base del procés d'expansio de les mateixes. L'exportacio
és important i creixent, i algunes poques empreses han passat a produir a

Festranger®.

En els districtes industrials tradicionals e! conjunt de la cadena de valor era
produit dins el sistema local, de manera que només exportaven el producte
final (RULLANI 1995). En el cas de Manresa, ens trobem amb empreses que a
partir d'un origen com a subcontractistes d’'un o dos clients principals, s’han
desenvolupat buscant en el mercat global (vinculat en molts casos a empreses
multinacionals presents a Espanya) la diversificacié de clients i productes. Es el
cas de L. Oliva Torras, subcontractista d'empreses importants com AUSA i
Pirelli i que ha arribat a crear producte propi, i de Matribages, originariament

amb Lemmerz com a client tnic).

Hem dit ja que practicament no hi ha hagut implantacié d'empreses foranes.
Tanmateix si que hi ha casos d'operacions de compra d’empreses del Bages
per empreses foranies. Entre elles podem, esmentar el cas de SITUBSA, que
no va poder fer front a la crisi i va ser comprada per un grup britanic i, mes
recentment, per un grup italia que li ha donat nom (Magneti Marelli). El cas de
CREMSA correspondria a un cas tipic: el de 'empresari que no te successio i
que es ven I'empresa a un grup del sector que pot garantir la continuitat de
I'empresa (anys enrera, el 1960, lempresa OCOMESA fou venuda a Lemmerz

en circumstancies similars).

® Segons FONTRODONA i HERNANDEZ (1998), entre les multinacionals catalanes hi ha dues
empreses del metall del Bages, AUSA i Metalbages, aixi com dues de fabricacio de cintes
(Ponsa i Salvador Figueras).
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Ens trobem amb dues altres formes d'associacié amb empreses estrangeres;
una és la participacié d’un grup financer en la propietat d'una empresa,
conservant la familia del propietari original la majoria de les accions. N'és un
exemple ia participacié del 20% de les accions d'’AUSA per part del grup
britanic Tresi, que presumiblement aporta capacitat financera i vies d'entrada al
mercat britanic®. Un altre cas és I'associacié amb un client important que aporta
tecno!ogia i una xarxa de vendes organitzada en mercats poc coneguts per
Fempresa local. L'associacié de S.A. Masats amb el grup Bode {que controla el
55% del capital de 'empresa) correspondria a aquest segon model.

De fet hom constata que les empreses que han fet una expansié important en
els darrers anys han tendit a associar-se a empreses estrangeres o a obrir—sé a
la participacié de capital estranger. En tot cas, sembla clar que I'expansié que
han tingut algunes de les empreses auxiliars de I'automobil, que han obert
centres de produccid i ensamblatge al costat de fabriques d’automobils a
Espanya i altres paisos (com Metalbages) ha requerit importants aportacions
de capital.

Resumint les connexions espacials de les empreses del metall de Manresa,
podem dir que hi ha connexions molt clares amb empreses de la regi6
metropolitana, que sén clients de les empreses del Bages, sobretot les
multinacionals. Perd també les empreses locals venen i es relacionen
directament amb empreses, multinacionals o no, d’'Europa i arreu del mén. El
mercat €s global, i en els darrers anys les empreses que fabriquen producte
propi han superat els tradicionals mercats europeus i sudamericans i han entrat
en mercats nous (Extrem Orient, Escandinavia, etc)™.

° Aquest mateix grup és present a Cérnicas Gonzalez i ho havia estat a 'empresa local
FRAMUN,

'° Per exemple, 'empresa Tallers Ratera, que fabrica maquines de trenar fil; veure entrevista
amb Josep Ratera a I'annex C.
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12.1.2.3 Especialitzacié en produccié de baix nivell tecnologic oferint bona
qualitat/preu

La produccié de les grans empreses del subsector de I'automobil és clarament
de productes poc complexos: rodes de cotxe, peces d’estampacio, politges,
perfils metal-lics, etc. S6n productes que poden ser fets a tot arreu. Tanmateix,
han incorporat en el procés alts nivells de tecnologia: trobem moltes maquines
de control numeéric; els processos estan automatitzats i robotitzats.

No trobem empreses de sectors tecnoldgicament punta. Hom pot facilment
constatar que els sectors més avangats i de més alt valor afegit, com la
fabricacié de les maquines que utilitzen les empreses que hem entrevistat, no
son presents a la comarca. Les maquines que s'instal-len a les fabriques del

Bages son, en bona part, comprades a I'estranger.

Quina és doncs la fortalesa del sector auxiliar de I'automobil? Gracies a la bona
capacitat técnica i a la seva experiéncia, aquestes empreses s’han
especialitzat en uns productes que dominen molt, i en els que tenen la
capacitat d’oferir una molt bona relacié qualitat/preu. La qualitat dels productes,
afavorida per la introduccié de tecnologia en els processos i per saber fer dels
operaris locals, és bona, i s'ofereix a un preu que resulta competitiu tant en el
mercat espanyol com en 'europeu. Aixd ha permés les empreses de 'area de
Manresa situar-se en bona posicié respecte als grans fabricants de cotxes, i

aconseguir contractes importants que expliquen el creixement del sector.

12.1.2.4 Amb algunes empreses punta que dinamitzen el conjunt del sector

Hem detectat algunes empreses, fora del sector de l'automobil, que fan
productes molt especifics i de tecnologia elevada: mecanismes reductors de
velocitat (Pujol Muntald), processos de neteja de gasos (Casals Cardona
Industrial), portes automatitzades elevadores d'autobusos (S.A. Masats). Altres
empreses han destacat també per la innovaci6 dels seus processos i capacitat
d'adaptaci® a les necessitats del client i el disseny del producte: Foneria
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Condals, Tallers Ratera, L. Oliva Torras, Matribages. Es tracta d’empreses
dinamiques que s’han expandit molt darrerament i que basen el seu éxit
competitiu en la flexibilitat que els permet adaptar-se introduint variacions en el
disseny i en la concepcid dels productes. Algunes d’elles tenen producte propi.

Aquest tipus d’empreses han creat i potenciat oficines técniques que els
permeten realitzar les adaptacions dels models i han desenvolupat politiques
de qualitat: totes tenen certificat corresponent 1ISO de qualitat o bé I'estan

tramitant.

Observem que les empreses liders introdueixen innovacions tecnologiques i
millores en la qualitat dels seus processos, moltes vegades seguint els passos
dels seus clients principals, amb els quals es comprometen per contracte a
determinats nivells de qualitat. Al seu torn, les empreses que treballen per a les
primeres sén també obligades a uns estandars de qualitat. Degut a aquesta
xarxa de relacions entre empreses, noves tecnologies i la cultura de la qualitat

es difonen a l'interior de! sistema productiu local,

Tanmateix, aixd no vol dir que ies empreses locals dediquin molts recursoes a
investigar i desenvolupar nous productes. De les empreses locals que hem
entrevistat, les més petites realitzen només adaptacions técniques per fer
possible la fabricacid dels productes que els encomanen. Només les més
potents i que tenen producte propi tenen una oficina técnica (és el cas de
Tallers Ratera, S.A. Masats i les grans empreses auxiliars de I'automobil:
Metalbages, Magneti Morelli, Tecniacerc), sense arribar a fer R&D. Les
fabriques que son filials d’empreses multinacionals, com la Pirelli, no fan
investigacid i sén tecnolégicament dependents de les seus centrals''; en el cas
de Lemmerz, és significatiu el nombre d’empleats en R&D dels centres
europeus: la planta de Manresa en té 11 la d’Alemanya 30 i a la de Txéquia
(amb la meitat de vendes que la de Manresa), 20.

" En el cas de Pirelli, a més de la central de Mila també fan R&D les plantes que tenen
fabricacio de la gamma alta del producte (a Manresa fan la més baixa): a Alemanya i a
Anglaterra.
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12.1.2.5 Manteniment de 'estructura familiar de les petites i mitjanes empreses

Malgrat els casos analitzats de penetracié de capital estranger en les empreses
locals, la major part d’elles mantenen la totalitat del capital en mans familiars, i
algunes de les que tenen preséncia de capital estranger el control de 'empresa
segueix en mans locals. Aquest és un actiu del sistema industrial local. Son les
empreses controlades localment i en les que I'empresari esta al front de la
gestid les que s’han mostrat més dinamiques i innovadores. A més, en forga
casos I'expansid dels anys noranta ha anat acompanyada de la reestructuracio
dels processos de treball (automatitzacié, canvis organitzacid, politica de
jubilacions i de substitucid per treballadors joves) que han coincidit amb el

relleu generacional.

12.1.3 Els actius de localitzacié

La major part de les empreses consultades es troben a la comarca perque és
el lloc de residéncia del fundador de 'empresa. En totes les entrevistes que
hem realitzat, els empresaris no troben que el fet d’estar localitzats al Bages
suposi inconvenients per al desenvolupament de les seves activitats
productives, ja que “hi ha bones comunicacions”. Sembla clar que la distancia
geografica no és un element limitatiu per a I'activitat de les empreses del sector

de I'automobil i de la resta del sector de! metall.
Respecte els avantatges de la localitzacié, I'actiu existent en el territori més
citat com a avantatge és la preséncia d'una tradicié industrial i de técnics i

treballadors especialitzats que coneixen I'ofici i d’'una xarxa de tallers auxiliars.

D'altra banda, empreses de la comarca s’han beneficiat dels diferencial de
preus, més barats que a la regié6 metropolitana, per aconseguir contractes de
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produccié que les grans empreses insiallades prop de Barcelona han
externalitzat™.

La introduccié de métodes de produccié just in time no té una repercussié
directa per la produccio6 local existent, ja que els centres que es situen prop de
les plantes de fabricacié d’automobils son basicament logistics, de magatzem i
de muntatge, perd si que condicionen el fet que possibles ampliacions no es
facin a Manresa sin6 en els centres propers a altres fabriques d’automobils™.

Ens hem preguntat per la ra0 de la preséncia a Manresa d’empreses
estrangeres com la Pirelli. De fet, podriem considerar que la seva localitzacié a
Manresa és forga aleatdria: les matéries primeres vénen de fora, els clients sén
la SEAT perd també els fabricants de rodes automobils les empreses de tot el
mén, i fins i tot dins del grup és la planta menys qualificada d’Europa. La rad de
fa seva existéncia rau (com la Lemmerz) en I'impuls industrial inicial de principis
de segle, que porta als industrials manresans i barcelonins (I'antecessora de
Pirelli, Neumaticos Nacional, tenia la seu a Barcelona) a fabricar productes
nous. De fet, els industrials barcelonins que invertien en aquestes empreses
aprofitaven les condicions naturals (salts d’aigua), la base industrial de !a zona,

i els salaris més baixos respecte a Barcelona.

El procés que va portar a qué empreses locals o catalanes fossin adquirides
per empreses estrangeres va passar en primer lloc per associacions qué tenien
per objectiu I'adquisicié de tecnologia (Neuméticoé Nacional amb Pirelli el
1.924 i Oxigenos y Construcciones Mecanicas amb Lemmerz el 1.960). Veiem
que es tracta d'un procés similar al que segueixen actualment altres empreses
(S.A. Masats s’ha associat amb Bode): buscar un soci que compensés les
mancances que es tenien.

*2 Matribages treballa per ta Siemens de Gava, igual que Oliva Torras. E! preu de facturacié de
Siemens és de 13.000 ptes/hora, i el de Manresa (Matribages) 5.000 pts. (entrevista amb
Viceng Mauri).

" El cas de Metalbages, amb fabriques a Pamplona, Valéncia, Saragossa, Abrera, i Franga, a
més del centre de Santpedor, és paradigmatic.
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Per part de les fabriques més grans, hom constata doncs que l'estructura
industrial és hereva del passat; ha conservat una certa inércia derivada de les
fabriques posades en funcid dels factors de localitzacié anteriors; avui els
factors de localitzacié s6n uns altres, cosa que explica que no s’hagin instal-lat

noves empreses de! metall a la zona, i menys dels sectors punters.

Ens podem preguntar per qué les noves empreses del sector metal-lirgic, entre
elles moltes d’estrangeres i que fabriquen productes de més valor afegit
tendeixen a localitzar-se al Vallés, al costat de I'autopista si les comunicacions
s6n en general millors arreu. Creiem que perqué la distancia segueix sent
important, marginalment. Interessa en primer lloc estar en un mercat,
posicionar-se prop d’'una gran aglomeracié urbana i, al final, al costat de
I'autopista, ja que aixi es minimitzen els costos de transport; si a més aquesta
és gratuita encara millor (recordem que l'autopista Terrassa-Manresa és la mes
cara d'Espanya). O potser no és que hagi de ser gratuita; simplement
lavantatge inicial del Vallés és tant gran que s’ha format un districte que

tendeix a atreure noves implantacions.

Ens trobem doncs amb una zona que és periférica; s’ha quedat especialitzada
en productes tradicionals i esta fora dels nous espais productius. Tanmateix,
reté una part important de produccio, ja que les empreses supervivents de les

activitats tradicionals han aconseguit ser competitives gracies a processos
importants de reestructuracié, innovacié tecnologica i entrada en nous mercats.

D'altra banda, e! creixement dels serveis a Manresa possibilita que les
empreses trobin a la ciutat la major part dels serveis que precisen, i que només
hagin de buscar a Barcelona els més especialitzats (assessorament estratégic,

organitzatiu, etc...)
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412.1.4 Conclusions sobre el sector del metall de Mahresa

La primera constatacié que hem de fer en aproximar-nos a una diagnosi de la
indastria del metall a I'area urbana de Manresa és la consolidacié d’'un fort
sector auxiliar de I'automabil, que s’ha desenvolupat a partir de la tradicid
industrial de la zona i afavorida en un primer moment per la demanda de
productes per part de la fabrica de Seat de Barcelona (avui a Martorell). Es
tracta d'un sector molt més petit del que existeix a I'area metropolitana, pero
que localment té una gran importancia. La relacié de prove'l'doré de la indGstria
de I'automobil ha portat a qué les empreses locals hagin hagut d’anar introduint
millores técniques i de qualitat, que els permet avui en dia ser competitives en
el mercat mundial. Es aixd el qué explica I'expansié del sector en la darrera
década, i especialment després de la crisi dels anys 1.991-93,

Es tracta d'un sector que fabrica productes intermedis de baix contingut
tecnologic, i que depén de les grans empreses fabricants d’automobils exteriors
pel qué fa a comandes i al disseny dels productes, de manera que presenta
una feblesa estructural davant altres possibles competidors en el mercat
mundial que puguin produir amb preus més baixos. Tanmateix, degut als
estandars de qualitat assolits, a la seva penetracié en els mercats mundials, i a
la capacitat de produir a preus competit'ius, hom considera que la continuitat
d’aquestes empreses i per tant del sistema d'especialitzacid local esta
assegurada a mig termini.

En segon lloc, hem exposat també la preséncia d’empreses amb producte
propi (maquinaria textil, reductors de velocitat, automatismes de portes
d’autobusos, dumpers), que han adaptat la seva produccid® a nous mercats
exteriors i en alguns casos amb associacions estratégiques (acords de
col-laboracié tecnologica i participacid de capital) amb empreses estrangeres,
ja siguin clients o competidores. Tant les primeres com aquestes segones en
major grau, estableixen una xarxa de relacions amb molts tallers de Manresa i
des municipis del voltant, als quals subcontracten les parts del procés de
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produccié de menor valor afegit o bé la fabricacié d’'elements puntuals com

matrius i motlles.

Dels paragrafs anteriors podem concloure que ens trobem en preséncia d'una
sistema productiu local, en tant que hi ha un sector d’especialitzacié molt clar i
important dins I'economia local, i que hi ha un alt nivell d'interaccio entre les
empreses. Ara bé, si seguim la tipologia de Garofoli, ens podem preguntar si es
tracta d’un sistema productiu local o si podem parlar d’'una area sistema (és a
dir, d’'un districte industrial). Nosaltres creiem que no es donen les condicions
descrites per a l'area sistema, en tant que no es produeix la fabricacié de béns
d’equip necessaris per a la fabricacié de! producte tipic de I'area, i el procés de
desenvolupament no és autocentrat. Tanmateix, tal com veurem en el capitol
seglient, si que es donen algunes caracteristiques que es consideren propies
del districte industrial: I'anomenada “atmosfera industrial’ i una série
d'institucions socials i empresarials que deriven de la tradicio industrial de

area.

En tot cas, considerem que el potencial fonamental per al manteniment i el
desenvolupament de Pactivitat industrial prové de la proximitat amb Barcelona, i
més concretament de la possibilitat per part de les empreses establertes
localment de treure partit dels processos d'externalitzacié d’empreses de la

regidé metropolitana.

Aquesta potencialitat es suporta en dos factors: a) la preséncia d'un know fiow,
que garanteix productes de qualitat per part de les empreses locals, i que
deriva d'una potent tradicid industrial en aquest el sector i de la preséncia
d’empreses importants a la zona que forcen el desenvolupament de productes i
de processos nous a les seves empreses subcontractades. b) Els mes baixos
costos salarials de la comarca, als que cal sumar els majors costos de
produccié de les empreses grans subcontractants, que compten amb sindicats

potents a I'hora de negociar convenis.
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Pel que fa a la dinamica interna del sistema productiu, creiem que cal
diferenciar entre les empreses més internacionalitzades, que estan al dia
tecnoldgicament de la resta d’'empreses del sector. Hem vist en les entrevistes
realitzades, que les primeres expressaven el seu escepticisme sobre I'actuacié
del Consell Tecnologic del Bages, considerant que els aportava poc o gens.
Perd les empreses grans, no necessiten recdrrer a organismes de suport
exterior per solucionar problemes, ja que els poden resoldre ells mateixos.
Iniciatives com I'esmentada son sobretot Gtils per a les empreses més petites i
gue tenen menys mitjans.

En la taula 12.1 reproduim una série de conclusions sobre el sector metal-lGrgic
a Manresa que un conjunt de técnics d'ocupacio locals van extreure de la visita
a diverses empreses del sector. Aquest document, que ens ha estat
proporcionat pels responsables del Consorci de Formacié i Iniciatives del
Bages Sud, confirma i a la vegada complementa les nostres analisis.

D'entre els aspectes que surten a la taula, destacarem les oportunitats del
sector derivades de 'especialitzacio en la indistria auxiliar de 'automobil, que
treu nous productes amb molta rapidesa, aixi com les barreres d'entrada a
aquest subsector que afavoreixen les empreses que ja estan en el mercat. En
sentit contrari, la dependéncia de politiques exteriors, de les multinacionals
automobilistiques, seria la principal amenaca del sistema local. Les seves
febleses son la manca de personal especialitzat i la manca de producte propi

(veure també la taula 13.1 al capitol seglient).
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Taula 12.1 Analisi DAFO del sector metal {lrgic

FORTALESES

Alt nivell d’innovacio tecnoldgica.
Alt nivell de qualitat dels productes.
Valor afegit que aporten els seus
productes (empreses amb producte
propi).

o Tendéncia a la subcontractacidé i a
I’especialitzacid.

s Flmetall, en general, compta amb una
associaci6 patronal local que funciona.

« Bon nivell remuneratasi dels treballadors
del sector.

o Lainversié en estratégia d’ubicaci¢
logistica per respondre a processos de
treball just-in-time.

OPORTUNITATS

Les caracteristiques del propi mercat
(pocs clients fidels, processos just-in-
time, etc.) dificulta ’entrada de nous
competidors.

Per a 1a indiistria auxiliar de I’automabil,
el caire de bé de consum subjecte a les
modes que esta prenent el cotxe. Cada
cop s’escursa més la caducitat del
producte.

DEBILITATS

e Manca de planificacié de necessitats de
personal a mig termini (i per tant de la
formacié interna i/o estratégica).

AMENACES

Manca de personal qualificat al mercat
de treball en especialitats com ara:
soldadors, matricers, etc.

Els processos de treball just-in-time
poden obligar a la ubicacié/trastat de
plantes de les empreses auxiliars de
’automobil a paisos de ’'Europa de I'Est,
Sudamérica, si ’empresa mare €s
trastlada.

Les empreses que treballen
subcontractades per les muitinacionals de
I'automobil es veuen obligades a créixer
d’acord amb la demanda dels clients i no
tant per planificacid/decisié propia.

Altres elements d’interés:

e Les empreses visitades compten amb plantiiles importants de treballadors.
e Les empreses visitades tenen un gran volum d’inversid.
o Les empreses amb producte propi han de vetllar per Ia formacié dels seus treballadors per

garantir Ia millora constant de 1a qualitat.
e Es constata, una vegada més, la poca connexié entre I'oferta de formacié professional del
sisterna educatiu i les necessitats expressades per I’empresa. Paral lelament, hi ba una baixa

implicacié de lesempreses en la formaci6 de nous operaris.

+ Les grans empreses metal lrgiques donen feina a moltes altres petites empreses i tallers de

1a comarca i generen, per tant, molts Hocs de treball indirectes.

Font: Consorci de Formacio i iniciatives Bages Sud




12.2 La cinteria de Manresa

Hem cregut interessant introduir I'analisi d’'un subsector del téxtil, donada la
seva importancia historica i encara present a la ciutat de Manresa i comarca.
En abordar I'analisi qualitativa, i seguint el criteri de I'especialitzacié local, hem
escollit la cinteria, un sector que no és el predominant perd que té la
caracteristica de concentrar a Manresa una part important de la produccio
espanyola.

Es en aquest tipus de sector que podrem analitzar, preguntant-nos per les
causes de la supervivéncia i concentracié local d’'empreses, fins a quin punt es
donen les caracteristiques de districte, quines sén les condicions locals que
expliquen el manteniment d’aquesta especialitzacié, i quina forma prenen les
economies de localitzacié que aparentment existeixen a Manresa per a aquest

sector.

Ens basarem fonamentalment en les entrevistes realitzades a responsables
directes d’algunes empreses cintaires, hem entrevistat també un empresari
d'un subsector que tradicionalment ha estat auxiliar de la cinteria i del teixit, el
tintat, i hem cregut convenient també de contextualitzar I'evolucié de la cinteria
en relacié a 'evolucié a la comarca del téxtil en general, és a dir de I'evolucié
de l'activitat de filat i teixit de cotd. Aquest darrer aspecte I'hem tractat també
en algunes de les entrevistes realitzades amb experts del Bages i del
Bergueda; tanmateix, I'abast de les transformacions de la industria téxtil sera
abordada en fractar la situacié actual de la indistria del Bergueda (veure
capitol 14).

12.2.1 Antecedents de la cinteria

La fabricacié de cintes de cotd compta amb una llarga preséncia a Manresa,
derivada de la tradici6 artesanal sedera. A meitats del segle XIX es tracta d’una
activitat secundaria dins el téxtil local, organitzada en petits tallers i en treball a
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domicili per empresaris (alguns d'ells també propietaris de fabriques de filar i
teixir cotd) que comercialitzaven els productes. Era una activitat que com les
altres téxtils presentava cicles d’expansi6 i retrocés, perd que en diversos
moments la seva expansié permeté compensar la crisi de la produccié de
teixits de cotd (OLIVERAS, 1985 i 1986)".

La importancia de lactivitat fa que es constitueixin diverses associacions:
“Montepio de Cinters” el 1.854, “Societat de Cinters de Seda” el 1.870,
“Treballadors de Cintes de Cotd” el 1.872, “Societat d'Operaris Cinters de Cotd
en telers de rem” el 1.891. El 1.939 operava un “Gremi de Cinters de Manresa”
com a grup independent dins del téxtil, i el 1.963 es constitui el “Grupo Sindical
de Cinteros y similares”. Des de 1.978 I'associacidé empresarial funciona com a
“Gremi de Cintaires”, reuneix els fabricants de cintes, galons, passamans,
trenyells, puntes, cordins i afins de tot Espanya i té la seu a Manresa
(CAMPRUBI PLANS, 1986) '°.

L'época artesanal acaba el 1.915, quan tots els telers estan ja mecanitzats.
Després de la guerra civil la inddstria cintaire visqué un periode d’expansio
important, perd la crisi seglient expulsa del mercat els que no aprofitaren
aquesta época per modernitzar les instal-lacions i introduir nous productes de
cinteria industrial (trenats, etiquetes teixides, cintes elastiques) a més dels

tradicionals productes de merceria.

La modernitzaci6 de I'equipament comenga a partir de 1.965 amb la introduccié
de telers sense llangadora, que es van generalitzar cap el 1.975. Aquesta
innovacid suposa un increment de la productivitat molt gran (de 1 a 8), i
comporta una seleccié de les empreses, ja que les que no es van modernitzar

no van poder continuar en el mercat. Al seu torn, 'augment de la producci6 va

* parlant de la situacid de la industria de Manresa els anys cinquanta del segle XIX,
OLIVERAS (1985, pag. 130) diu: “La cinteria de cotd, escampada per tota la ciutat i instal-lada
en els obradors sota teulada, a fi d’aprofitar al maxim la flum, era I'activitat a la que s’havien
hagut d’acollir els antics galoners de seda per poder subsistir. Algun d'ells, amb el temps
tornarien a convertir-se en fabricants de cintes i teixits de seda com els Lluvia, sense, perd, que
la seda arribés a tenir la importancia dels anys anteriors”.

1S | "actual president del Gremi de Cintaires és el Sr, Ignasi Perramén, de Perramén i Badia, que
hem entrevistat per a la nostra investigacié (veure Annex C).
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portar la necessitat de buscar nous mercats, de manera que els empresaris
hagueren de recorrer a 'exportacio.

En els darrers anys, les empreses del sector s’han hagut d'adaptar a la
demanda d’'un servei immediat i agil, per tal de cobrir les comandes de les
empreses de confeccit i de les merceries. Es tracta de la versio del just-in-time
que afecta també la cinteria. L'augment de la capacitat adquisitiva general del
pais i els habits de consum, afegit a la disminucié de preu dels productes ha
provocat un augment molt important de la demanda’®.

A la década dels seixanta el nombre d’empreses cintaires a Manresa era
encara molt elevat: el 1.964 hi havia 42 empreses que donaven feina a 944
trebailadors (el 12% dels assalariats del textil) (CONSEJO ECONOMICO
SINDICAL COMARCAL DE MANRESA, 1965) i el cataleg de la Fira de
Manresa de 1.969, en registra 39 (CAMPRUBI PLANS, 1986).

A mitjans dels énys vuitanta, CAMPRUB{ PLANS (1986) esmenta 'existéncia
de 25 empreses del subsector, i 700 treballadors; la produccid de Manresa
equivaldria al 30% de la produccié espanyola”. Les darreres dades que
disposem provenen del Consell Tecnologic del Bages actualitzades a 1.996;
que inclouen 15 empreses cintaires a Manresa que ocupen 503 treballadors:
podem afegir a aquestes les 8 empreses i 82 treballadors que es troben a
diversos municipis propers (Sant Fruitds, Callis, Sant Salvador de Guardiola i
Sant Viceng).

'® Segons ens explica el Sr. Ignasi Perramén, a Perramén i Badia tenen clients de Sevilla que fa
25 anys els feien una comanda a I'any i que ara els fan una comanda diaria.

"7 Aquesta darrera dada creiem que s’ha d’entendre de forma indicativa; ldgicament depén de la
definici6 que es prengui de cinteria i dels subsectors que s'hi incloguin. Es la mateixa dada que
ens dona el Sr. Ignasi Perramoén en I'entrevista que hem mantingut el mes de juliol de 1.998,
per la qual cosa suposem que es fracta d'una apreciacio feta en un moment donat, que es
repeteix sense haver-se actualitzat.
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12.2.2 La cinteria de Manresa: descripcio del sector i claus interpretatives

La cinteria sembla haver subsistit amb una certa integracié a nivell local degut
a que es tracta d'un sector molt especialitzat, on hi ha poca competencia i que
no ha precisat de grans inversions per reestructurar-se (ja que la maquinaria es
menys complexa i més barata que la de teixit ample)™.

Retrocedint més en el temps, podem arribar a considerar que de fet, la
preséncia del sector es deu a que en altres llocs fabricaven productes de mes
valor afegit. Una activitat com la cinteria s'hauria desenvolupat amb mes
facilitat en un espai relativament periféric que no comptava amb gaires altres
possibilitats industrials alternatives, a part de la gran fabrica que pot competir
gracies als baixos costos de produccio. Logicament hi ha al darrera la tradicié
de la industria velera de la seda, la cultura industrial i el coneixement de I'ofici
(que aixd és el qué vol dir el know how). Perd volem subratilar aqui que la
inddstria cintera es manté a Manresa durant el segle XIX i fins entrat el segle
XX en bona part com a treball a domicili, i com a complement a la inversid
industrial de fabricants de teixits de coté que comercialitzen la produccié
cintera. Volem dir amb aixo que altres llocs que fabricaren altres productes no
tingueren la necessitat de mantenir aquesta activitat.

Ara bé, aquesta és probablement la situacié normal en la dinamica industrial i
en les especialitzacions territorials: hom fa el que sap i el que pot; i si el que
hom sap fer ja no es pot fer (perqué no es ven), hom s’espavila per fer una
altra cosa o ha de plegar. De fet, la historia de la cinteria de Manresa
s'assembla bastant a la que explica KRUGMAN (1991) per exemplificar els
processos d'aglomeracié de la fabricacié d’un producte en un lloc determinat: a
partir d’un accident o d’una tradici local®, els fabricants del lloc treuen partit de
Iéxit d’'un producte en el fet que dominen la técnica de produccid, cosa que

explica el creixement de les seves empreses i la creaci6 de noves. Els

'8 Aquesta interpretaci6 la devem a Rosa Escalé (veure entrevista a Annex C.4).

** KRUGMAN explica el cas de la industria de catifes més important dels Estats Units,
concentrada a Dalton (Geérgia), 'origen de la qual es pot portar al cobrellit que va fer ia
senyoreta Evans com a regal de casament I'any 1.895.
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mecanismes de funcionament d’aquest procés acumulatiu sén els que va
descriure Myrdal, i que explica Marshali amb el concepte d’economies

externes.

Hom troba també en el cas de la cinteria de Manresa una evolucié que ha
portat a que actualment participi de les dinamiques més modernes i estigui
fortament integrada en l'economia global. Les matéries primeres sén
comprades en el mercat mundial, generalment a empreses multinacionals; els
clients s6n basicament espanyols (no pas predominantment locals), perd
I'exportacié ha guanyat una importancia decisiva. Més enlla, ens trobem amb
una adaptacio a les exigéncies de la demanda que impliquen una gran agilitat i
flexibilitat a I'hora de servir els clients séries curtes i de forma molt rapida®.

Hem esmentat ja I'existéncia d'institucions gremials, perd de fet el gremi no
sembla tenir avui en dia cap paper important en l'activitat diaria de les
empreses. En aquest sentit, | pel que ens han comentat alguns dels nostres
interlocutors, sembla que el grau de cooperacié entre les empreses és forga
baix, no hi ha iniciatives conjuntes, i és normal que es “prenguin” els técnics.
En els darrers anys es manifesten perd tendéncies a participar en organismes
de cooperacié suprasectorials nivell local, com el Consell Tecnologic del Bages
o en les taules entre institucions, escoles de formacié i patronals que es
plantegen l'adequaci6 de la formaci6 a les necessitats de les empreses (veure
capitol 13). En aquest sentit, el sector de la cinteria es pot veure arrossegat per
dinamiques de cooperacié sorgides a nivell local que el poden acabar
beneficiant. Seria aquesta doncs un cas com els que descriu RULLANI (1995)
en el que la logica de “districte” arriba alli on les empreses individuals no hi
arriben, i el conjunt beneficia el sector, també aplicable al sector del metall, tal
com hem vist.

% A Perramon i Badia ens explicaven que una merceria pot fer una comanda a un comercial
majorista, i que aquest la passa al fabricant i 'endema ja la pot servir a la merceria. L’empresari
de Tints Singla ens comentava que uns fabricants poden veure unes mostres en una fira i
decidir-se a fer els seus productes del mateix color, i al cap d’uns pocs dies ja tenir e! il tintat, el
teixit fet, i al mercat.
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