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Bona tarde a tothom.

Es una gran satisfaccid per a mi assistir avui a Solsona a la celebracié del
desé aniversari del Centre de Recursos Pedagogics. Fa deu anys vaig estar
ingerit molt directament en la promocid d'aquest Centre de Recursos. Recordo
les sovintejades reunions gque vam fer llavors amb el Sr. Varela, antic Dele-
gat d'Ensenyament, el Sr. Baiget, Inspector del Solsonés i amb Joan Viladrich
el primer coordinador. Els Centres de Recursos eren una innovacié molt impor-
tant que s'introduia en el sistema educatiu i, com totes les innovacions, pre-
sentava al comencgament algunes incerteses respecte a la trajectdria que segui-
ria en el futur. Els deu anys que han passat demostren de forma ben palesa

que aquesta experiéncia pedagdgica ha estat un gran éxit. La tasca de documen-
tacid, de coordinacid, de promocid, d'intercanvi, de relacié i de suport que
ha realitzat al llarg d'aquesta década donen un balang molt positiu i enriqui-
dor de la trajectdria seguida. Es per aixd que vull expresar molt sincerament
l1a meva felicitacid als seus membres i a tots els professors i autoritats de

la comarca que amb la seva collaboracié han fet possible 1'éxit assolit.

Quan el Sr. Baiget emva parlard'aquesta celebracié i de 1l'onterés que hi ha-
via per que es tractés un tema de Pedagogia Comparada, vaig dir-1i que jo es-
tava en aquell moment treballant en els sistemes educatius de tres paisos:
Canada, Estats Units i Alemanya. De forma una mica aleatdoria vam triar els
Estats Units com a tema de la conferéncia. No obstant aixé, si aquests conei-
xements us interessen, més endevant podem parlar dels altres dos palsos que
he esmentat o, fins i tot, dels paisos nordics europeus que ben aviat visi-
taré i estudiaré. Noruega, per exemple, ha endegat una reforma educativa l'any
passat que resulta molt interessant especialment en el nivell de secundaria
on introdueixen un sistema de formacid professional semblant al Sistema Dual
alemany. Suécia va fer una reforma l'any 1991 que introdueix una gran descen-
tralitzacid passan importants competencies als 280 municipis més grans. També
Dinamarca te un dels sistemes més descentralitzats i més satisfactoris d'Euro-

pa. De tot aixd podem parlar més endevant.

Avui perd parlarem de 1l'educacid als Estats Units. Es aquest un pais pel qui
he sentit sempre un gran interés. Fa trenta anys, és a dir l'any 1965, ja vaig
escriure un treball per la universitat de Barcelona en el que dedicava un ca-
pitol a l'educacid americana. Johavia llegit llavors una obra que em va cau-

sar una gran impressié. Em refereixo a l'cbra '"De la Democratie en Amerique"



escrita pel gran pensador i politic francés Alexis de Tocqueville. Aquest pen-
sador, un dels homes més intelligents i cultivats del seu temps, va visitar el
Estats Units l'any 1830. Les notes del seu viatge van servir per escriure més
tard el llibre gque es faria famés a tot arreu., Tocqueville no era un pedagog,
era un politic, per aixd no parla gaire de 1l'educaci6é. Alld que a ell 1'inte-
ressa és compendre l'organitzacié i el funcionament de la democracia america-
na. Malgrat aix6. en el seu llibre algunes frases relatives a 1'educacié em

van cridar 1l'atencid. Una d'elles deia aixi:

"No conec poble que hagi aconseguit establir escoles tan nombroses i

tan eficaces"

Aquesta frase, dita per un francés tan culte com ell, que ens ha deixat un
magnific estudi sobre l'antic régim i 1llibres de viatges per Anglaterra i Ir-
landa, demostra que els Estats Units, en el primer terg del segle passat, ja
anaven al capdevant del mon en matéria educativa. Cosa que per altra banda no
és gens estranya, atés que els primers colons que es van establir en aquell
pais, a comengaments del segle XVII, eren puritans seguidors del reformador
suis Calvi. Els quals feien del treball i de l'estudi els millors mitjans per
fugir d'allé que ells anomenaven '"les temptacions de Satén". 5i aneu ara a la
ciutat suissa de Ginebra trovareu a l'altra part del llac Leman un bell i fron
ddés parc on hi ha un gran mur de pedra. Alli formant un gran relleu, sobresur-
ten les imatges impressionants d'alguns personatges helvétics. Entre elles es-
ta Calvi, el reformador protestant que va exercir en aquella ciutat la seva

influéncia religiosa i politica. El calvinisme, juntament amb la educacié,
fomentava 1'amor al treball i 1l'esprit d'empresa. Alguns socibdlegs com Max
Weber han vist en 1'ética puritana el soport moral del desenvolupament indus-

trial, comercial i financer dels palsos mes avangats,

Els primers colons que van arrivar a les costes de Massachusetts en les pri-
meres décades del segle XVII eren puritans que fugien de les persecucions
d'Europa. Les noves terres d'América eren per ells un lloc de llibertat. Un
lloc on realitzar els seus ideals religiosos i politics. Aixi doncs no és sor-
prenent que anticipant-se en més d'un segle a tots el palsos europeus, la Cort
General de Massachusetts promulgués l'any 1647 una llei famosa: la "0ld Delu-
der Satan Act" que demanava que cada poblacid de cinquanta o més families
contractés un mestre per ensenyar a llegir i a escriure. Aguesta llel consagra-
va una practica que es venia fent des de l'arribada dels puritans 1'any 1620.
S'ha de recordar també que la Universitat de Harvard fou fundada 1l'any 1636
Cal coneixer aquests antecedents per entendre el sistema educatiu america en

l'actualitat.



Abans us he dit que el meu interés pels Estats Units es va decvetllar amb la
lectura de l'obra de Tocqueville sobre la democracia americana. No és estrany
que aixd fos aixi perqué els Estats Units no s'entendrien sense la democracia.

Nordamérica fou concebuda ja en el seu corigen colonial amb el principi democrati

com a nucli de la seva identitat. La democracia i la llibertat -an estat la seva

virtut original. Aixé no ha passat en cap altre pais d'Europa ¢ del mon, on el

triomf del sistema demoliberal ha estat gairebé sempre un procés dificil, llarg

icomplicat, sotmés a retrocesos, lluites i conflictes,

Nordamérica és democratica des del segle XVII, des de la fundecié de les prime-
res colonies. Els puritans del "Mayflower" abans de desembarcar l'any 1620 en
les costes de Massachusetts ja van signar a bord del baixell un contracte poli-
tic que serviria de constitucié a la nova comunitat que fundarien en terres d'A-
mérica. Aquest contracte politic, un segle i mig abans que Jear. Jacques Rousseau
divulgués a Eurcpa el concepte de''contracte sccial” tenia ja els principis de 1la
soberania popular, l'eleccid democratica dels magistrats i l'organitzacid basi-

ca del govern civil. Era ja el nucli de la societat democratica.

Aixd va passar a Massachusetts 1 també en totes les altres colonies que es van
fundar en la costa atlantica. Aixi, per exemple, en la fundacif de Connecticut
l1'any 1639, el contracte polltic signat pels colons deia coses tan significati-

ves 1 tan importants com aquestes:

" Ens unim i ens associem per formar un Estat, una Repitlica, i decla-
rem tant per nosaltres com pels nostres succesors i per gqualsevol que

s'ens uneixi, que hem format un pacte mutu d'unidé i cornfederacid"

Aquest contracte de Connecticut consta d'onze articles, en els que es procla-
ma la soberania de l'assemblea general dels ciutadans i es disposa 1l'eleccid
popular dels magistrats, la renovacid anyal del seu mandat i 1'autonomia comu-

nal.

Aquests principis democratics varen estar presents en cadas cuna de les 13 co-
lonies fundacionals dels Estats Units, perd durant aquell temps estaven reclo-
sos en la vida comunal. Seria a partir de l'any 1776 amb la Declaracié de Inde-
pendéncia, que constituirien la base politica de la nova nacidé Federada. Jeffer—
son el redactor de la Declaracidé de Independéncia, i Madison, Eamilton i Jay,
els redactors de la Constitucié, foren homes profundament educz<s en aquests prir
cipis. Homes educats en els ideals de la Illustracié europea. tlls varen realit-
zar i varen posar en practica pensaments que havien estat formulats tedricament

enEuropa per Milton, Locke, Hume, Montesquieu ¢ Rousseau. Politicament els Es-

tats Units foren la realitzacid practica dels ideals de la Illustracio Europea.
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Aquests ideals politics que a Europa resultaren ésser tan conflictius i pro-
blematics al collisionar amb les estructures del "Ancien Regim' traslladats

a América, a una terra verge, on no hi havien privilegis ni interessos creats
i on existia des de 1'época colonial un gran embrid de demccracia, es van con-

vertir en la mistica existencial de la nova nacid.

La Declaracid de Independéncia i la Constitucid americana amb el seu respecte
a la llei natural i als drets de 1l'home, es varen ceonvertir en una mena de tex-
tos sagrats, generadors d'una mistica politica gairebé religiosa. A l'entorn
d'ells va cristallitzar la independéncia i la identitat del nou pais. Si a
comencaments del segle XVII les colonies naixien democratiques a Nordamérica,
l'any 1776, els Estats Units, es a dir la federacid d'aguestes colonies naixier

també plenament democratics.

Un altre aspecte que no s'ha d'oblidar al parlar de 1'educacié dels Estats
Units, és que aquest palis s'ha format en el decurs del temps per un allau
immens d'emigrants, primer majoritariament d'Europa i després de tot el mon.
Aquestes masses emigrants fugien de la miséria ¢ la intolerancia i trovaven en
América una terra de llebertat i una terra de promissié. Els Estats Units es
van convertir aixi en un "Melting Pot" es a dir, en un gresscl on es conjun-
taven en una nova identitat, gents, pobles, races, llengies i cultures molt
diferents. Si mireu la transparéncia {Vegeu els apendixs) veureu que des de
1820 fins l'any 1990, han entrat en aquell pais prop de 60 milions d'emigrants
Només en els darrers 9 anys han entrat prop de 7'5 milions., Com podeu veure
gairebé un milidé d'emigrants entren actualment cada anyen el pais. Aixé gene-
ra boses de marginacid en les grans ciutats com Nova York o Los Angeles, 1
també incrementa el pes de les minories en la vida americana.Es impossible in-
tegrar rapidament aquesta massa que arriba de tots els punts de la terra. No és
doncs estrany que en els suburbis de les grans ciutats es formin "gettos" on

priva la miséria i la marginacié.

Nc obstant des de els seus origens i molt especialment des del segle passat
la societat americana ha fet un extraordianri esforg¢ d'integracid cultural. El
"Melting Pot" és una realitat perfectament observable a tots els nivells, Es-—
pecialment els americans d'orige europeu han gquedat integrats en una majoria
dominant en la que "l'americanitzacidé" ha eliminat moltes diferéncies externes.
Ja a 1'época de la independéncia, Thomas Paine, el gran idecleg i agitador de
la revolucid americana, autor d'un 1llibre sobre els drets humans, publicat l'an

1790, ja va dir en la seva obra '"Common Sense":

"Europa i1 no Anglaterra és la mare patria de Nordamérica"



Algunes de les colonies que es van fundar com la de William Penn a Filadeifia
acollien refugiats europeus de totes classes: mennonites i schwenkfeldians,
protestants alemanys del Palatinat, hugonots francescs, disidents de Galles 1
presbiterians de 1'Ulster. Pennsilvania fou ja al segle XVII un gresol, un
"Melting Pot" de religions , nacicnalitats i cultures. Un grescl fundat en la
toleradncia i la llibertat. L'exemple de Pennsilvania va influir molt en la rest:

del pais. Tota América fou un gran gresol cultural. Un gran '"Melting Pot"

S'ha de dir perd que la integracid que va funcionar molt be amb els emigrants
de procedéncia europea no va funcionar igual amb la poblacié de procedéncia
africana. Els Estats Units varen neixer amb una virtut original: la democracia,
perd almateix temps també varen neixer amb un pecat original: la discriminacié
de la minoria africana. Aquesta discriminacié va sorgir en la primera colonia
fundada pels britanics en América: la de Jamestown creada en terres de Virginia
l'any 1608. L'orige d'aquesta colonia és molt semblant al de les altres, perd
a Virginia els colons aviat varen descobrir que aquelles terres eren molt férti:
i aptes pel conreu d'una planta que els europeus apreciaben molt: el tabac. Fou
aixi també com es van importar grans quantitats de negres africans per fer-los
treballar en aquelles plantacions com esclaus. La cultura de les grans planta-
cions es va estendre llavors des de Virginia cap a Carolina, Georgia i altres
llocs meridionals. Els estats del Sud varen generar una cultura i una organitza-
cié social amb uns valors més senyorials on es defensava l'esclavitut. La con-
frontacid d'aquests principis amb els democratics i més liberals del nord es va
produir en la guerra civil de 1861. La victdria del nord va significar la victod-
ria de la democracia i dels drets humans propugnat per la constitucid. Va geners:
l'abolicid de 1'esclavitut i va generar el procés de integracid de la minoria
negra. No cobstant els forts prejudicis racials acumulats varen crear fortes re-
sisténcies per aconseguir una integracid total. Malgrat que s'han fet grans prc
gresos en l'aplicacid dels drets civils dels negres i altres minories, encara h:
ha als Estats Units fortes tensions sobre agquests temes. Ara, per exemple, la
televisid americana cada dia dona noticies del judici que estan fent a 0.J Simp-
son, un popular personatge de raga negra, que estd acusat d'haver assassinat la
seva dona i l'amant de la seva dona, tots dos de raga blanca. El judici fa me-
s0s que dura i costa ja més de 500 milions de pessetes. Existeix una enorme
expectacid nacional. La causa de tot aixd son els prejudicis i les passions
racials que es polaritcen al seu entorn. Es una manifestacid de les tensions
que conmouen el pais que ja van esclatar no fa gaire en Los Angeles amb motiu

d'un altre judici famds.

La integracidé educativa de la minoria negra ha seguit un cami prou difieil. En
els anys cincuanta del nostre segle hi havia una mena "d'aparteit". El blancs

i els negres anaven a escoles separades. Varen ser famosos a tot el mon els in-



cidents que van succeir l'any 1957 a Little Rock, a 1'época del president
Eisenhower, en els que va tenir que intervenir la Guardia Nacional per tal que
els negres puguessin ingresar en les mateixes escoles gue els blancs. La llei
dels drets civils, "The Civil Rights Act'" de 1964, a la que tan va contribuir
les actuacions i la vida de Martin Luther King, va comengar a trencar, amb molt
problemes aquesta situacid, Des de llavors la integracid ha avangat molt. Curio
sament els estats que més han avan¢gat en aquesta linia son els del sud on el

grau de integracié te cotes més altes.

En alguns punts del pais, especialment en les grans ciutats les minories tenen
gran importancia escolar. A Nova York, per exemple, dels 939.142 alumnes del
seu districte escolar 358.254 son negres 1 318. 431 son hispans. L'espanyol es
la segona llengua a Nova York i també ho és en altres estats com California,
Nou Méxic, Texas o Florida. Es després de l'anglés la llengua més parlada i més
estudiada al pais. La minoria hispana que és més del 10 per cent de la poblacié
i gue suma més de 25 milions de persones és la que te un creixement més Papid.
Aquesta minoria estd estesa per tot el pais, perd preferentment es concentra a
l'entorn de les grans ciutats. Amb la cual cosa els seus alumnes acudeixen en
gran proporcid a escoles on son la majoria. Es per aixd que els hispans estan
estan escolarment meyns integrats que els negres. Aixé, possiblement beneficia

el manteniment de la seva llengua i de la seva cultura.

Juntament amb la democrdcia i el "Melting Pot" un altre aspecte que ha influit
considerablement en la formacid de la societat americana i del seu sistema edu-

catiu és 41 repte histdric de la frontera. En relacié a aquest tema cal recorda:

les paraules del gran estudidés de la histéria Arnold J. Toynbee.

"En la génesi de les civilitzacions 1l'intercanvi d'incitacié i resposta és

és el factor que predomina sobre tots els altres"®

La frontera va significar un gran repte i una gran resposta histdrica del po-
ble américa. Per entendre aixé cal pensar que les colonies creades pels brita-
nics en els segles XVII i XVIII formaven una estreta franja territorial situada
a 1'Est entre 1'Atlantic i la cadena muntanyenca dels Apalaches. Més enlla
d'aquesta serralada existien territoris inmensos amb milers de kildmetres d'ex-
tensid. Un territori enorme, ple de recursos, totalment verge, tan sols habitat
per algunes tribus indies. Aquest impressionan territori continental va exercir
sempre un fort atractiu i una gran sugestid sobre els colons de l'est. L'expan-
sié perd no fou possible perqué les colonies encara eren febles demograficament

i perqué la titularitat d'aquest inmems territori pertanyia a Franca o a Espanysz






La guera anglo-francesa de 17599 i 1la compra de la Luisiana que va fer Jefferson
a Napoled Bonapart va canviar aquesta situacié, La fontera va gquedar progressiva
ment oberta, presentant un repte molt fort a la vitalitat americzna. Tot just
un dels factors mes decisius de la independéncia del pais havia estat 1'afany
d'expandir-se per aquests territoris que per diverses raons, teria 1l'oposicié
de la corona britanica., Homes com Washington o Jefferson tenien gran interés
en noves adquisicions territorials. Es per aixé, que en les darrzsres décades
del segle XVIII i durant bona part del segle passat, amb les fornteres obertes
de bat a bat, els americans van viure l'epopeia més impressionant de la seva
histdria: la colonitzacié de 1'immens Oest. Aquesta epopeia 1'hen vista repre-
sentada infinites vegades en els temes de 1'0Oest americd que tan s'han repetit
en el cine o en les pantalles de televisid. Son les imatges de les caravanes de
picners penetrnt en aquell enorme pais buscant la seva terra de promissid. La
lluita contra els indigenes. L'ocupacié de terrenys fértils. La fundacié de nove
ciutats. El problemes i les tensions dels ramaders i els colons. Els aventurers
i els especuladors. Els constructors de ferrocarrils, Els homes d'empresa. Les
congregacions religioses. La creacid d'una societat un punt primitiva, enérgica

i uniforme estesa per tot arreu. Tot aixé va conformar la identitat americana

amb uns trets inconfusibles perfectament diferenciats dels patrons europeus que

havia tingut al comengament. La creacié de nous estats com els de Kentucky, Tenn

se, Ohio, Luisiana, i més tard els de Mississipi, Indiana, Illincis, Alabama,
Maine i Misouri. Aixi com 1l'apertura cap a Texas, Florida, Nou Méxic i Califor-
nia, creava una societat nova, sense sentiments de classe social, profundament
democratica. Era una democrdcia de masses que preneia distancies del puritanis-
me inicial de Nova Anglaterra i de l'idealisme patrici de Washington o Jefferson
Es aquesta la democracia americana que va sugestionar a Alexis de Tocqueville
quan va visitar el pais en 1830 i que va tenir com a milloer representant al pre-
sident Jackson, un tipic home de la frontera considerat com el grah enemic dels

indis.

En aquesta societat americana, uniforme, enérgica, democritica i expansiva,
1l'ensenyament es va estendre al mateix ritme en que creixia el pais. A tot arreu
ones creaven nuclis consistents de poblacié apareixien escoles. Multitut de pe-
tites escoles diseminades per tota la geografia del pais. El creixement dels
Estats Units des de la seva independéncia ha estat espectacular. Un dels feno-~
mens socioldgics més espectacular de la histdria. L'any 1776, quan es va redactar
la Declaracié de Independéncia, el pais tenia tan sols 2'5 milions d'habitants i
d'aquesta xifra més de mig milié eren esclaus negres empleats en les plantacions
del Sud. Des de llavors la poblacid s'ha multiplicat per més de 100. Un cas es-
pectacular sense parié en cap pais europeu. Per que us formeu una idea del que

aixé significa, us diré gque en aquest periode de temps la poblacié de Franca



tan sols s'ha multiplicat per 2'4. Quan el Marqués de Lafayete va ajudar als
insurgents americans en la seva independéncia, la poblacid de Franga amb 25
milions d'habitants era deu vegades superior a dels Estats Units. Un altre exzz-
ple més prdxim a nosaltres és el cas de Catalunya. El creixement demografic ds
Catalunya en aquests dos darrers segles ha estat no sols el més gran d'Espan;yz,
sino un dels més grans d'Europa. Des del cens del Comte de Floridablanca fet
l'any 1787 fins ara la poblacié catalana s'ha multiplicat per 7. Una xifra cue
és molt gran a Europa, pero que resulta insignificant quan es compara amb la xI-

fra de 100 que correspon al creixement americd en aquest periode.

L'apertura de la frontera de 1'Oest i del Sud va provocar una impressionant
marxa colonitzadora que va produir considerables canvis en 1'educacié americara.
Els pioners no sols necessitaven coneixements académics. Necessitaven molt més
coneixements practics que els ajudessin en els procesos d'adaptacid i sobrevi-
véncia en els llocs que ocupaven. Aixi les escoles, juntament amb els curricu-
lums tradicionals introduient aspectes practics i utilitaris, com la cria d'ani-

mals, l'agricultura, 1l'economia doméstica o la tecnologia. Des de llavors, 1'sdu
cacié americana, en comparacfo a l'europea, ha estat menys intellectual, més

activa i més pracmatica.

En 1l'escola mericana ha tingut també molta importancia la formacid civica dels
alumnes. Aixd era necessari per conjuntar i cohesionar en un projecte nacional

a tants milions d'emigrants arribats de tot arreu. En molt bona part la ideni.-

tat nacional dels americans s'ha aconseguit a través de l'escola. Tal com s'hz

dit en un estudi d'aquell pais:
"America was the product of a nationalism defined in part by the schoolz"

En aquesta formacié nacional feta a través de les escoles han tingut un paper
molt rellevant alguns dels grans pedagogs americans. Prohoms de la independér:ia
com Benjami Franklin que va fundar una academia a Filadelfia que fou un model
per altres institucions semblants en diferents llocs del pais. 0 com Thomas
Jefferson que amb el seu idealisme illustrat propugnava una bona formacié civi-

ca per a tots els membres de la nova nacid.

Lingiiistes com Noah Webster (1758-1843) que amb els seus treballs de recercs
defensaven no sols la independéncia politica dels Estats Units sino també la
independéncia cultural, fins i tot en el camp lingiliistic, ja que amb prou radi-

calisme demanava una llengua standart diferent de la britanica:

" The language of Great Britain should no longer be our standard"

Ara que a Eurcopa i a Espenya s'ha parlat molt de l'escola comprensiva, 1l'esci-



la igual per a tots, s'ha de dir que el pedagog Horace Mann (1796-1856) ja
fou un gran defensor a partir de l'any 1827 de les "Common Schools" les ti-
piques escoles americanes que s'estendrien per tot arreu. La relacid d'aques-
tes escoles i la societat democratica americana és total, no podrien existir

l1'una sense l'altra.

Des de llavors i a través de les "Common Schools" el sistema educatiu ame-
rica estd dissenyat per que tots els alumnes que ho desitgin puguin accedir
des de l'escola primaria i secundaria als estudis superiors. E1 fet que
actualment més del 40 per cent dels alumnes d'una promocié accedeixin a aques
nivell superior, és un bon indicador que s'estd complint aquest " american

dream" aquest somni america.

Un altre pedagog que va tenir gran influéncia no sols a América, sino a tot
el mon fou John Dewey (1859-1952) el qual propugnava una educacid activa ba-
sada en l'experiéncia de l'alumne. Considerava 1l'educacié com el principal

mitjd de reforma social.

* ¥ X ¥ ¥

Per entendre el sistema educatiu america cal veure el gue diu la seva
Constitucid. Aquest llibre que ara us mostro és la Constitucid dels Estats
Units. Aquest 1llibre i la Declaracidé de Independéncia son els textos sagrats
dels americans. La seva biblia politica. Els textos en els que es basa la

seva convivéncia interna i els principals valors de la seva cultura.

La Constitucié americana és molt breu. Consta tan sols de set articles ini-
cials, als que es van afegir després en els dos segles segiients 27 esmenes.
Tot plegat un text constitucional concis i eficag que ha regit molt be la
vida i 1l'evoluci$ d'agquest gran pais des de el seu naixement fa més de dos

segles.

La Constitucié americana no parla explicitament de 1‘teducacid. La qual cosa
vol dir que les competéncies en materia educativa son basicament dels 50

estats que formen la Unié. Aix$ és aixi perque 1l'esmena X diu el segiient:

"The powers not delegated to the United States by the Constitution
nor prohibited by it to the States, are reserved to the States

respectively, or to the people"
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Atéds que l'ensenyament no estd delegat a la federacid ni estad prohibit als
estats, s'enten que son els estats els gqul tenen les competéncies educatives,
La qual cosa significa que cadas cun dels 50 estats te capacitat per legislar,
organitzar i gestionar l'ensenyarent en el seu territori. Aixd d'entrada vol
dir que alli no hi ha un sol sistema educatiu sino 50 sistemes que conviuen en

el territori nacional.

En la practica la cosa es complica encara molt més, ja que els estats dele-
guen bona part de les seves competéncies en unes comunitats educatives molt
més petites anomenades "Districtes Escolars", Per tal gque us formeu una idea
de la pluralitat, 1'enorme descentralitzacid i la complexitat de 1l'ensenya-
ment americd, us diré que acualment hi ha alli 15.367 "Districtes Escolars".
Es a dir 15.367 petites comunitats autdnomes en materia educativa. Alguns
d'aquests districtes no son petits, alguns tenen un tamany demografic molt
considerable., La ciutat de Nova York, per exemple compta amb prop d'un milid
d'alumnes. Hi ha 179 districtes a tot el pais que tenen més de 25.000 alumnes.
En canvi en l'altre extrem hi ha 2.283 districtes que tenen menys de 600 alum-
nes i 3.910 districtes que tenen menys de 300 alumnes.Aixé vol dir que pobles
americans, com molts dels gque tenim enles nostres comarques de Lleida, formen
alli districtes autonoms. Aquests districtes tenen autonomia per contractar
professors, construir escoles, supervisarles, adaptar el curriculum, subven-
¢cionar l'ensenyament etc. Quan nosaltres a Europa posem 1'exemple d'un sis-
tema descentralitzat, parlem del sistema suis que té 25 cantons i semicantons
autonoms en matéria educativa. Doncs bé, el sistema americd en comparacié al
suis es un sistema hiperdescentralitzat. No té comparacié. A California sols

hi ha prop de 2.000 districtes escolars autonoms.

Al capdevant de cada estat i tarbé al capdevant de cada districte escolar

hi ha un "School Board of Education". Es a dir un consell o una oficina de-
dicats a l'ensenyament, La seva complexitat dependrd del volum de la seva
gestidé, Els " State Department of Education " son autentics ministeris que
actuen en els diferents estats com laprincipal agéncia educativa del seu te-
rritori. Sotmesos a l'autoritat del governador i a la legislatura estatal,
estan dirigits per un "Superintendent" o un 'Chief State School Officer.
L'aceds a aguest carrec es fa de forma diferent segons els casos. En 8 casos
el Superintendent estatal es nomenat pel governador. En 27 casos es contractat
pel Departament i en 15 casos es elegit de forma popular. En 1990 tan sols un

negre i 9 dones tenien aquest carrec.

El Departament d'educacié aplica les lleis educatives de l'estat, dona el

marc curricular i les orientacions generals del sistema. També contribueix



financerament aportant el 47 per cent de les despeses educatives de l'estat.

A nivell local les "School Board" tenen poder per recaptar fondos a través
dels impostos. Financien el 46 per cent de les despeses educatives de la loca-
litat. Aquestes agéncies locals també estan dirigides per un "Superintendent"
i per diversos membres. La duracid d'aquestos carrecs en la mateixa persona €és
de tres a quatre anys de promig. Si bé en un estudi fet l'any 1991, el 24 per
cent no arribava a un any de duracid. Aquests directors i gestors locals han d
suportar una forta pressié local i politica per realitzar les seves funcions.
Els altres membres de la "Local School Board" son seleccionants en la majoria
dels casos per eleccié. En alguns casos, especialment en els grans districtes,
per concurs de mérits. Normalment es considera que aquesta segona opcid és més
eficag i menys polititzada. Un estudi molt recent sobre la composici6é d'aquest
membres indica que la majoria pertany a un nivell social superior al promig
america. La preséncia femenina s'ha incrementat del 33 per cent en 1981 al 35
per cent en 1991. En canvi la representacid de les minories ha baixat del 8'5
per cent al 5'5 per cent. En els estats del Sud i en les grans ciutats la pre-

séncia de les minories és molt més elevada.

A nivell federal a Washington estd ubicat el Departament d'Educacié, el qual
fou creat 1'any 1979 pel president Carter , elevant la categoria d'una oficina
que existia des de 1'any 1867. En paraules de Carter aquest Departament hauria

d'ésser:
"The best move for the quality of life in America for the future"

Aquest Departament Federal intervé en el sistema educatiu del pafs a través
de 125 programes — Educacié compensatoria, bilingiiisme, perfeccionament de
professors etc .. — amb unes aportacions econdmiques de 22.400 milions de
ddlars, que son menys del 8 per cent de les despeses generals de la nacid en
1'ensenyament plblic. Aixdé vol dir que el paper del Departament Federal és
molt reduit. Si bé té& tendéncia a assumir competéncies, especialment gquan go-
verna el partit demdcrata. Els republicans en canvi estan en contra del seu
creixement. E1 fonament legal de la seva existéncia és una esmena de la Consti

tucié que parla del henestar de la societat.

Als Estats Units aquest any 1995 hi ha un total de 65.655.000 alumnes. Dels
quals 50.709.000 son alumnes de Preescolar, Primdria i Secundaria 1 14.946.000
son alumnes d'Ensenyament Superior.En aquest mateix any hi ha un total de
3.839.000 professors de Primdria i Secundaria i 889.000 d'Ensenyament Superior
En la Primaria i en la Secundaria 1l'ensenyament eqival al 10 per cent de la
matriculacié total. En 1'Ensenyament Superior la privada equival al 20 per

cent.



Als Estats Units hi ha 119.242 centres educatius, dels quals 3.559 son
d'Educacid Superior, dividits, aquests darrers, en 1.418 Collegis Universita-
ris de 2 anys i 2.141 Cllegis Universitaris de 4 anys. També existeixen
10.014 institucions d'Educacié Postsecundaria de caracter no universitari.
Xifra que palesa la gran importincia que té la formacié d'adults en aquest

pais.

El sistema educatiu america transporta cada dia 22 milions d'alumnes en els
tipics autobusos de color groc que circulen per totes les carreteres del pais

amb regularitat i amb preferencies de trafic,

Aquest sistema, a més d'educar als alumnes i de donar feina als professors,
dona també ocupacié a 700.000 membres més de 1'administracié: Superintendents
Supervisors, assessors, etc i a 2'4 milions de membres no docents. Com podeu
veure tot plegat son 73'5 milions de persones que com alumnes 0 com a personza.
docent i no docent estan inserits en el sistema educatiu. Unes xifres astroné-
miques que generen també unes despeses astrondmiques. Les inversions en 1l'en-
senyament piblic no universitari, en aquest any 1995 estaran prop dels

300.000 milions de dolars.

Fa cinc anys , l'any 1990, les despeses en l'ensenyament pablic no universi-
tari eren de 222.822.499 milions de dolars. D'aquesta xifra el govern Federal
aportava 13.776.000 milions, es a dir el 6'2 per cent. Els estats aportaven
105.324.433 milions es a dir el 47'3 per cent. Els Districtes Escolars apor-
taven 103.721.901 milions, es a dir el 46'5 per cent. Fa 65 anys el govern
Federal només intervenia amb el 0'd4 per cent de les despeses, mentres els
estats aportaven el 16'9 i els districtes locals el 82'7 per cent. En les
diferéncies d'aquests percentatges es poden veure quines son les tendéncies

del sistema educatiu

En la transparéncia podreu veure que enun sistema tan ampli i tan complex
existeixen diversos models d'estructures organitzatives, les quals poden
variar segons els estats i fins i tot segons els districtes, Hi ha llocs on
existeix l'estructura que ha estat vigent fins ara al nostre pais. La forma-
da per 8 cursos d'educacid Basica 1 4 cursos de Secundiria. En altres llocs
existeix 1'esquema 6-3-3. Sis cursos d'escola elemental, tres de Secundaria
Baixa "Junior High School" i tres de Secundaria Superior "Senior high Scheool".

També es troven els esquemes 6-6 1 fins i tot el esquema 6-2-4.
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Als alumnes de 14 a 16 anys se'els demana la superacié de matéries basiques,
pero enels "High Schools" han d'elegir en bona proporcid el treballs que han
de fer segons els seus interessos. A més d'aixd es pot oferir una seleccid
de cursos diversificats en tres programes o direccions: académica, professions

i general. Ll programa académic prepara als alumnes per al Collegi Universi-

tari. Aixi entre les matéries que s'afegeixen al seu curriculum figuren 1l'aprc
fundiment en les matemdtiques i en les cidncies i els cursos de llengues es-

trangeres.

El Programa profesional prepara els alumnes en les quatre arees o camps se-

gients:
- Educacid agricola
-~ Educacié empresarial
Educacié per al comer¢ i la industria

~ Economia doméstica

El Programa general té caracteristiques del programa académic i del programa

professional si bé en aquest darrer aspecte es dirigeix més aviat a la forma-
cidé general en un area professional més que a formar per un treball o un ofi-

¢i determinat.

La gran opcionalitat que presenta el sistema america en la secundiria fa que
l'oferta de cursos en alguns centres sigui enorme, cosa que encareix notable-
ment els costos del sistema si bé dona un ampli ventall de possibilitats als

estudis dels alumnes.

Els 3.559 Collegis Universitaris i universitats formen en el seu conjunt
un sistema extraordinariament ric de educacid superior, al qual accedeix més
de un terg de la poblacid. Normalment els joves americans entre 18 i 22 anys
d'edat , si bé darrerament s'observa una tendéncia a incrementar-se el nombre
d'alumnes fins a 1s 25 anys o més. Alumnes que continuen els seus estudis

cercant una millor preparacidé professional.

Els centres d'educacié superior poden ésser de dos classes: el "Junior Co
llege" de dos anys de duracié i el "liberal arts college" de quatre anys. Els

primers que son de control 1 finances locals tenen tenen dues ofertes ben dife-

renciades:

a) Preparen als alumnes amb estudis técnics i professionals que con-
dueixen al mon del treballs al cap de dos anys. Es una mena de

formacié porfessional a nivell superior.

b) Preparen alumnes que continuen els seus estudis durant quatre anys



i assoleixen la titulacid corresponent.

Els "Liberal Arts College" poden formar una unitat educativa independent
o formar part d'una Universitat molt amplia i complexa. Aquests centres ofe-
reixen els estudis liberals i també estudis avancats d'aprcfundiment en al-

gunes professions: enginyeria, medicina, dret, etc.

En el collegis y universitats americanes els alumnes completen el seus estu-
dis a base d'un sistema de crédits que estan recconegut en tots els centres,
de manera que els alumnes poden canviar facilmente de centre si ho consideren

convenent.

Al parlar del sistema universitari americd dos aspecteitmolt importants cal
comentar, encara que sigui molt breument. En primer lloc les universitats ame-
ricanes en general desenvolupen molts programes de recerca cientifica, aixd
explica en bona part que gran gquantitat de premis Nobel en aquests darrers
anys hagin sortit d'aquestes universitats. També explica gque mentres la balan-
¢a de pagaments tecnoldgica de tots els paisos avangats és deficitdria, entre
elles la d'Espanya que l'any 1993 tenia 1.776 milions de dolars de déficit,
la balanga tecnoldgicamericana té un superavi9t de 13.337 milions de dolars.
Es 1'inic pais del mon amb aquesta mena de superavit.La rao d'aixo estd en
la impressionant xarxa de recerquescientifica que existei¥ enaquest pais connec
tada amba les seves universitats. Un exemple d'aixé estd en els 115 parcs
tecnoldgics universitaris que existeixen actualment en els Estats Units, els
cuals estdn relacionants amb 2.100 empresesi donen ocupacid d'alta qualitat
a 173.000 persones. Alguns dels parcs americans son d'un tamany enorme, tal
és el cas del "Stanford Research Park" que té 27.000 empleats i esta treba-
llant amb 60 empreses, o bé el "North Carclina Research Triangle Park" gque
té 32.000 empleats i treballa amb 50 empreses. La transferéncia tecnoldgica que
es crea en aquests centres de recerca es enorme. Aquesta xarxa de 115 parcs
sdn en certa manera l'avanguarda de l'alta tecnologia americana. Els centres
d'educacid superior en perfecta simbiosi amb 1lfeconomia del pafs son els
proveedors de "matéria gris" per mantenir un lideradge mundial i una produccif

d'alta qualitat en molts camps.

L'altre aspecte del sistema universitari que cal resaltar es®fenomen inte-
ressantissim de que moltes universitats estan assumint el rolde liderar el
desenvolupament econdnic en regions o arees retardades. Agquestes universitats.
plenament implicades amb les necessitats econdmiques del seu medi, son un
nucli de transferéncies tecnoldgiques i projectes enriquidors per la seva
area. Realitzen estudis aprofundits sobre 1l'economia regional. Influeixen en

les decisions dels poders piblics, assoleixen subvencions per la regié i aju-



den al desenvolupament eccndmic. Un exemple d'aquesta important activitat
promotora que porten a terme es manifesta en un camp molt decissiu i que a mi
personalment em resulta de gran interés. Em refereixo a la promocié i a la

formacid empresarial que es realitza en aquests centres educatius.

Aixi per exemple, a la Universitat de Wisconsin, el Departament d'Educacié
d'adults, organitza centenars de programes curts i de treballs i practiques
sobre la gestié de petites empreses i sobre la creacid de noves empreses. La
major part d'aquestes practiques i1 cursos es realitcen cada anys en petites
poblacions i sens dubte contribueixen al desenvolupament del estat. A Caroli-
na del Nort les xarxes LINCET I CONCERT NETWORK uneixen els ordinadors i les
televisions dels diversos campus universitaris de l'estat, fornint informacid

molt valuosa a totes les petites poblacions.

En aquesta linia, una experiéncia una experiéncia americana forga intere-
ssant és la desenvolupada per Jonathan Sher a Carolina del Nord, a Carolina
del Sud i també a Georgia. Amb aquesta experiéncia es desenvolupa un prograna
escolar de creacid d'empreses, implicant en aquesta tasca les "High Schools"
i els "Colleges'" els quals queden convertits en nuclis promotors de noves
empreses. En aquest programa el contingut habitual de la formacid comercial
ha estat modificat, especialitzant-se en la creacid i gestid de petites em-
preses.. El resultat ha estat la creacid d'empreses rendibles econdmicament
gestionades pels estudiants que son els seus propietaris i els seus respon-
sables. Aquest programa anomenat REAL ENTERPRISES després d'estendres pels
tres estats esmentats estd en vies de desenvolupar-se en altres estats ameri-

cans.

La Universitat de Wisconsin - Greenbay ha endegat un excellent sistema per
assessorar a tots els nous creadors d'empreses. E1 programa ha estat molt efi

ca¢ especialment en les petites poblacions.

L'estat de Utha ha dedicat important pressupostos al foment de la cultura
empresarial mitjantgant la creacid de "Centres d'excelléncia relacionats
amb quatre universitats. El seu servei YENTREPRENEURS PROFESSIONAL ASSISTAN-
CE SERVICE" dona ssisténcia técnica durant unes 200 hores a les noves empre-—

ses.

Tot plegat els Estats Units, igual gue la Gran Bretanya, estan plens de
iniciatives favorables a la creacié d'empreses, aix6, entre altres raons,
explica la gran quantitat de llocs de treball que es creen cada any en

aquest pais
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Malgrat totes aguestes impressionants estructures educatives que tenen

els Estats Units, la societat americana sovint és molt critica amb els re-
sultats dels seus centres docents. Especialment ho és amb el nivell de secun
daria. En un informe aparegut l'any 1983 que es va fer molt famés a tot arre
titulat "A NATION AT RISK" e va fer una critica durissima scbre la situacid
educativa existent en el pais. La comissié que va elaborar aquest informe es
basava per fer el seu diagndstic en l'observacid dels fets i en els resultats
de diversos tests que s'havien aplicat a tres generaciocns anericanes. Els re-
sultats actuals eren més baixos que els de generacions anteriors. Igualment
els resultats dels alumnes americans en proves aplicades en diversos pailsos,

es caracteritzaven per les baixes puntuacions assoclides.

Les critiques de la comissid es basaven també en la constatacié que molts
milions d'americans adults eren analfabets funcionals i que molts alumnes

de les "High Schools" tenien una baixa preparacié. També es van trovar man-
cances greus en la seleccid i preparacid del professorat, els sous que rebie:
el déficit de bons professors de matemdtiques i ciéncies., La utilitzacid del
temps escolar etc. Tot plegat la comissié va detectar i va posar en relleu

tretze aspectes negatius del sistema americhd que calia reformar amb urgéncias

En el rerafons d'aquest informe bategava la gran preccupacid americana de
perdre el liderat econdmic, tecnoldgic i politic que ha tingut en el mon du-
rant bona part del nostre segle. Acostumats els Estats Units a ésser liders
en solitari els resultava altament preocupant que diversos paisos de tot
el mon pero especialment d'Europa i Asia, 1i comencin a disputar el seus
mercats tradicionals i, fins i tot, penetrin progressivament en el seu pro-
pi mercat amb productes de tanta o més qualitat i a preus més competitius.
Era un repte molt perillés el que plantejava l'eccnomia glcbalitzada del

nostre temps.

L'informe que hem esmentat va provocar als Estats Units un fort moviment de
reformes i renovacié pedagégica que encara dura a hores d'ara. L'any 1989

a una universitat de l'estat de Virginia es wvan reunir el President i els
governadors dels S50 estats.per introduir mesures que milloressin la qualitat
de l'ensenyament. Fruit d'aguella reunié van sortir les 6 NATIONAL EDUCATICON

GOALS. Es a dir sis metes nacionals de millora educativa.

Entre les metes proposades destaquen dues molt clares i objectivables.

Aixi la meta 2 diu el segilient:

"Al menys el 90 per cent dels nostres alumnes s'han de graduar en

la "High School"



La meta 4 també diu clarament:

" Els estudiants americans han d'ésser els primers del mon en ciéncies i

matematiques"”

Tot aix® ha generat a tot elpais ungran moviment reformista, que degut al
sistema hiperdescentralitzat que tenen no es manifesta en una reforma tnica,
sino en multitut de reformes que es porten a terme en diversos estats i en
diversos districtes escolars. La preocupacid per la millora de 1l'ensenyament
de les matemitiques i les cigncies ha quedat reflectida en tres informes

apareguts aquests darres anys. Son els segients:

- "Everybody Counts" publicat pel prestigidés "National Research Council”

— USecience for all americans" publicat per la "American Association for

the Advancement of Science"

— "Curriculum and evolution Standars for School Mathematics" publicat

pel "National Council of Teachers of Mathematics"=

Tots els estats de la Unié americana han reflectit aquestes 1 altres reco-
manacions amb importants mesures curriculars i organitzatives que cercaven
l'elevacid dels nivells educatius. A California, Texas, Florida, a Nova York
Carolina del Nord etc. a tot arreu s'estan introduint canvis curriculars
acompanyats moltes vegades d'una millora i potenciacid dels sistemes de "Tes-

ting"

El sistema educatiu americd té que respondre devant de reptes molt impor-
tants: Millora de infraestructures que han quedat obsocletes en algunes zo-
nes del pais, elevacid de la qualitat, integracié de les minories etc. Les
reaccions que s'estan produient demostren que aquest poble sap respondre

sempre devant qualsevol repte. També ho estan fent ara amb el tema educatiu.

Per valorar correctament el que ha significat i significa l'educacié ameri-
cana no s'ha de perdre mai de vista el magnific paper que ha realitzat en la
creacio d'una consciéncia nacional a partir dels milions i milions d'emigrant
vinguts de tot el mon. Ni tampoc la creacié i el manteniment d'una societat
profundament democratica asentada sobre uns principis de respecte als drets
de 1'home i sobre el valor suprem de la llibertat. Si a tot aixd afegim que
aquest pais ha destacat a tot el mon per les seves realitzacions cientifiques
tecnoldgiques i, fins i tot culturals, hem de concloure que el balang final
del seu sistema educatiu és altament positiu. Es per aixdé que ara per acabar

voldria llegir-vos unes paraules que vaig escriure fa trenta anys, en un tre-



ball escrit per la catedra de Pedagogia del Dr. Tusguets. Agquest treball
també vaig presentar-lo dos anys després a un concurs d'assaigs i vaig

aconseguir un premi. Un premi que en aguella é&poca, quan jo era un mestre
jove ple de illusions, em va donar una gran alegria i una gran meral. En
aquell treball escrit l'any 1965, parlava de l'educacid americana i deia

les segients paraules:

"L'educacié americana, amb tots els defectes que pugui tenir, té el
gran mérit d'haver sapigut infondre en masses humanes molt hetero-
genies uns ideals de respecte als drets humansi d'haver sapigut
crear uns projectes de convivéncia en els que es compaginen diver-

ses ideologies, diversos homes i1 diversos interessos.”

Han passat 30 anys des que vaig escriure aquestes paraules. Després d'aques
temps i després de recorrer una part del pais i de recollir informacié de la
resta i de visitar i mantenir contactes amb diverses institucions educatives,
he de dir que continuo pensant exactament el mateix que llavors, Fins i tot
la meva valoracid personal de l'educacié americana ha millorat al constatar
en la realitat la formidable importancia dels reptes als que ha sapigut res-

pondre amb eficacia. Moltes gracies,
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74 ELEMENTARY AND SECONDARY TEACHERS

APENDIX 6
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APENDIX 7
ELEMENTARY AND SECONJARY. ENROLLAM™N
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Bon dia a tothom. M'agrada molt assistir a aquesta jornada en la que
es contitueix i s'organitza 1'associacié de professors de francés a Lleida.
Jo he sentit sempre una gran consideracié, i, fins i tot, un gran afecte per
la llengua i la cultura francesa. Per aixd espero que l'associacid que ara -
neix contribueixi a recolzar i potenciar 1'ensenyament d'una llengua que tan
ta tradicid té en les nostres comarques de Lleida. Els organitzadors de la -
trobada m'han demanat que us parli de les possibilitats que ofereix el sistg
ma educatiu catala per 1'ensenyament del francés. Us parlaré del tema, perd
abans d'entrar en els aspectes técnics, si m'ho permeteu, voldria fer algu--

nes reflexions a l'entorn de les llengiies modernes i del frances.

Les llenglies, com a expressid de les cultures i dels pobles que les -
creen, es comporten com a organismes vius. Organismes que de vegades ocupen
el mateix territori i de vegades territoris diferents, organismes que en al-
guns moments conviuen pacificament i altres ho fan amb violéncia o rivalitat.
Les llengiies com els éssers vius, naixen, creixen, es relacionen, algunes es

reprodueixen i, fins i tot, moren.

Les llengiies responen a les incitacions i als reptes que els hi pre-
senta el seu entorn o les circumstancies historiques. Es allé que Arnold J.
Toynbee, referint-se a les cultures, anomenava “"L'intercanvi d'incitacié i
resposta’. Les respostes de vegades sén positives i la llengua veng les difi
cultats o les reptes plantejats assolint nivells més alts de desenvolupamen:
i expansié. Altres vegades la resposta és negativa i la liengua recula fent-
se feble i retractil. Les reculades, si es produeixen en tots els ambits,sén
molt perilloses per que poden acabar amb la vida mateixa de la llengua. De
fet la historia estd plena de cadavers de llengiies que van existir i que ja
no existeixen. Les llengiies viuen en un ecosistema lingiifstic molt complexe

on no sempre és facil la sobrevivéncia.

Fa pocs dies la premsa donava una petita noticia sobre un acte cultu-
ral celebrat a Manila, la capital de les illes Filipines. La infanta Helena,
la filla gran dels reis d'Espanya, havia inaugurat alli 1'Institut Cervantes.
Aquesta notfcia resultava forga interessant en relacié amb el que estem dient,
per que aixd indica que la llengua espanyola estd reaccionant positivament -
en un ambit on fins ara només havia fet que recular. Des de fa prop d'un se-

gle, 1l'espanyol estava en continu retrocés i decadéncia a Filipines davant -



la competéncia i rivalitat de l'anglés i del tagalo. lLa inauguracié d'un ins
titut dedicat a l'ensenyament i promocid de 1'espanyol pot assenyalar 1'ini-
ci d'una certa recuperacid lingliistica a partir de la situacid retractil en

que es troba actualment la llengua en aquell llunyi pais.

Fa un mes, vaig fer un viatge d'estudis pels EEUU i pel Canada. Era -
un viatge dedicat a coneixer els sistemes educatius d'aquests dos palsos. --
Fou un viatge molt profités i enriquidor. En el camp lingiiistic vaig tenir -
algunes sorpreses agradables. La primera d'elles fou constatar la gran vita-
litat que l'espanyol estd tenint a Nova York i a tots els EEUU. Poc a poc --
s'estd convertint en la segona llengua d'aquell gran pafs. A Nova York, Texas,
California, Florida, Nou Méxic i en general a tot el pais, la minoria hispa-
na fa acte de preséncia linglifstica. Es un fendmen molt interessant que pale
sa una reaccidé de la cultura hispanica que durant el segle passat i bona part

de l'actual ha estat retrocedint davant 1l'empenta de la cultura anglosaxona.

Fa 160 anys Alexis de Tocqueville, un gran pensador i politic francés,
que mereix un gran respecte intel.lectual, en la seva famosa obra "La Démo-
cratie en Amérique" va pronosticar amb gran encert la penetracié anglofona -
en territoris del sud 1 de l'oest d'América llavors sota domini mexica. Toc-
queville es basava, entre altres coses, en la superioritat demografica dels
anglos que pressionaven cap a l'expansidé i 1'ocupacid d'aquells territoris.,
La histdria 1i va donar plenament la rad. Aquells territoris van caure baix
el domini de la llengua anglesa. Ara, perd, després d'un segle i mig, les co
ses canvien una mica de sentit, la pressid demografica s'estd generant del
sud pobre cap al Nort ric. Una Ibercamérica que ultrapassa ja els 450 milions
d'habitants cada vegada pressiona més cap al Nort cercant millors condicions
de vida. No es arriscat vaticinar que el proper segle, l'expansid de l'espa-
nyol als EEUU creixerd considerablement, afermant-se possiblement com a sego
na llengua de tot el pais cosa que sens dubte enriquird la seva cultura i mi

llorara les relacions en tot el continent america.

L'altra sorpresa agradable en matéria lingiiistica, la vaig tenir al -
Canada. En aquest cas fou constatar la vitalitat que manté alli la llengua -
francesa. Vitalitat al Quebec com a primera llengua de tota la comunitat fran
cdfona 1 vitalitat a la resta del pais com a segona llengua i llengua oficial.
Al Parlament d'Ottawa vaig veure com una diputada de Vancouver interpel.lava
al Primer Ministre en llengua francesa i com ell li contestava en anglés i -
tots dos i la resta dels parlamentaris, enteneien perfectament el didleg. --

Vancouver no és prop del Quebec. Estd justament a l'altre costat del Canada,



tocant a la costa del Pacific a uns quatre mil kildmetres de distincia, Mal-
grat aquesta separacid tan enorme alli també una diputada utilitza el francés
com a llengua propia. El Canad3 és un cas molt interessant de com la llengua

francesa reacciona amb energia i recupera usos lingliistics que havia perdut,

Al Quebec, la major part dels 26 canals de la TV sdn en liengua francg
sa. També ho sén la major part dels diaris i publicacions i 1'ensenyament en
el 90% dels centres docents de la provincia es fa en francés. A la resta del

Canaad hi ha actualment més de 300.000 alumnes que fan immersié.

A Toronto, capital de 1'Ontario, malgrat que aquella provincia canaden
ca és angldfona bona part de les publicacions del seu ministeri d'ensenyament
estaven presentades en versid anglesa i francesa. Els funcionaris coneixen —-

les dues llengiies.

Els francesos de Quebec varen perdre a mitjans del segle XVIII una im-
portant batalla en front d'un gran exércit anglés i varen caure sota la domi-
nacié britanica. Es van convertir en una colonia de 1'imperi britanic comple-
tament alllada de la metrdpoli francesa. Malgrat l'aillament i malgrat la po-
téncia impresionant de l'drea angldfona que els envoltava, ells van resistir
1'asimilacié, i ara, després de dos segles i mig, mantenen una gran vitalitat
i, fins i tot, recuperen espais perduts. El cas de Quebec, com els casos de -
Catalunya i Flandes, sén exemples semblants de respostes positives a un repte
molt fort de sobrevivéncia. Sén exemples clars que en matéria de llengiies cap

batalla estd perduda si es tenen ganes de lluitar i sobreviure.

Hi ha molts altres exemples. Fins i tot n'hi ha de tan extremats com —
el cas de l'Hebreu. Aquesta llengua semitica, cap a la segona meitat del se-—
gle passat gairebé havia desaparegut. Ningl parlava Jja l'hebreu. Tan sols es
conservava com a llengua litirgica, en els actes de les sinagogues per llegir
les sagrades escriptures. Entre els jueus era una mena de llati, tal com no-
saltres utilitzavem aquesta llengua abans del Concici Vatica II, en les cele-
bracions religioses. Es a dir una mena de reliquia lingliistica per a (s exclu
siu de la litdrgia. Els jueus, en les seves families i comunitats parlaven el
Idish, el Sefardi o altres llengiies perd Ja havien oblidat la seva prépiallq3
gua. Llavors cap al final del segle passat, quan linglifsticament tot semblava
perdut va apareixer entre el poble jueu un fildleg anomenat Eliezer Ben Yeuda.
Un home excepcional que va modernnitzar la llengua fent un diccionari actua--
litzat als nous temps. Aquest fildleg va convencer la seva familia primer, i
els seus amics després de comencar a utilitzar 1'hebreu normalment com a par-

lar familiar i de relacié social i cultural. Poc a poc, aquella llengua fosi-



litzada, gracies als esforgos de Ben Yehuda i els seus amics, va reviscolar i
va comengar a créixer i estendre's entre el poble jueu, recuperant 1'ambit —-
d'ds que havia perdut a través de la histdria. Avui en dia, a Tel Aviv, la bo
nica ciutat maritima d'Israel, una de les més importants avingudes urbanes --
porta el nom d'aquell fildleg que amb la seva fe, el seu entusiasme i els se-
us esforgos va aconseguir la revitalitzacié d'una llengua gairebé morta. Si -
visiteu ara aquell pafs veureu que alli 1'hebreu és la llengua utilitzada en
els mitjans de ccmunicacid, en les editorials i en 1'ensenyament. Aquest feno

men sorprenent de redregament lingiifstic tha produit amb poc més de cent anys.

A Catalunya, i a la zona flamenca de Bélgica, el redrecament del cata-
1a i del neerlandés han seguit també unes trajectdries sorprenents. Els proces
sos no han estat tan radicals com en el cas d'Israel, el poble a Catalunya i
a Flandes sempre va mantenir-se fidel a la seva llengua, perd calgué un gran
esforg de vitalitzacid cultural per aconseguir la renaixenga i modernitzacié
total de la llengua i la cultura. Des de 1'0da a la Patria de Buenaventura --
Carles Aribau, publicada el 1833, fins als 5000 titols publicats en catala en
guany, hi ha un llarg i esforgat procés de redregament cultural i lyngiifstic.
Un procés semblant al que es va produir a Flandes des de les poesies de Guido
Gezelle i les actuacions de Jan Frans Willems el segle passat, fins al redre-
¢ament cultural del nostre temps. En tots dos llocs es va produir una sorpre-

nent i espectacular resposta histdrica de tipus cultural.

Tots aquests exemples ens assenyalen que en matéria de llengiies res es

td decidit previament. Tot depén de la capacitat de resposta de les persones

i dels pobles que les donen suport. No existeix cap fatalitat invencible, ni

cap determinisme indeturable.




) [

0

VAT

Al A L

Meérmoires d ozmc tombe Notre-Dame

g CHATEAUBRIAND| |

e

‘ é
PINOESANAIE SEINE S

==~ ~Grand format Flammarion

GAnmlsﬁ FLAMMARION ; = FLAUBERT

RUIVATHNIE =~ madame bovary

DE L’ALLE\IAG\En

< B
5 ko)
© g
m
o)
i)
>
s
| >
X

TE INTEGRAL GF GARNIER FLAMMAR



Atés que avui estem en una jornada de professors de liengua francesa -
voldria fer algunes reflexions a 1'entorn del francés, de la seva evolucidé --

histdrica i de la seva importdncia actual,

El francés no és una llengua moderna qualsevol. Es una de les llengies

europees amb més universalitat i amb més prestigi cultural. Es llengua ofi-

cial o cooficial en més de trenta paisos d'Europa, Asia, Africa, América i -

Oceania. Té implantacié en els cinc continents del mén i és lleugua oficial -
en les grans institucions mundials: ONU, UNESCO, OCDE, etc. Es també una llen
gua molt utilitzada en congressos i reunions internacionals, i fins fa poc ha

estat la llengua de la diplomicia i de la cultura.

La universalitat d'aquesta llengua no és cosa d'ara, és molt antiga. -
Sis anys abans de la revolucid francesa, es a dir, en 1783, Antoine Rivarol,
un membre de l'Academia Francesa va aconseguir un premi de 1'Académia de les
Ciéncies i les Llentres de Berlin amb el seu famdés "Discours sur 1'universali

té de la langue frangaise".

Fa més de dos segles la universalitat del francés, tal com 1'entenia -
Rivarol, es centrava basicament en 1'espai europeu. Per al pensament il.lus--
trat d'aquella época Europa era pricticament l'univers de la cultura. Es per
aixd que aquell autor plantejava el seu discurs com una resposta a la segiient

pregunta:

"Qu'est-ce qui a fait de la langue frangaise la l8ngue universselle de

1*Europe?"

La resposta de Rivarol era contundent: el francés era acceptat en totes
les corts d'Europa, des de Rissia fins a Espanya, des de Italia fins a Escan-
dindvia, per la seva claredat, per la seva puresa idiomitica i per la seva --

magnifica literatura.

Aquestes raons adduides per Rivarol, no eren perd, la causa principal
de la preeminéncia lingiistica entre les minories dirigents d'Europa., La cau-
sa principal fou el prestigi mililar, politic i cultural de Franga durant -
tot aquell segle. El segle XVIII fou un segle marcat per la influéncia france
sa. L'any 1714 amb el tractat de Radstadt realitzat entre Lluis XIV i 1'empe-
rador Carles VI es va consagrar la preeminéncia politica francesa a Europa {
també la cultural i lingiifstica. Es molt simptomatic que aguest tractat inter
nacional, que tanta incidéncia va tenir a Catalunya, fos escrit en francés tren
cant la tradicié imperial que sempre havia utilitzat el llat{ en situacions -

semblants. A partir d'aquell moment el francés es Cconsagrava com a llengua -



de la diplomdcia i la politica europees. Al llarg d'aquell segle es converti-
ria també en la llengua de la cultura. La il.lustracidé del segle XVIII, "Le -
siecle des lumiéres" és un fendmen en gran part francés. En aquesta llengua
"l'intelligentsia" europea mantendria les relacions i els contactes entre si.
El segle que va des de Radstadt fins al Congrés de Viena, que posa fi al perio
de napolednic, és el segle que assenyala la preeminéncia cultural de Franga a

tota Europa.

Resulta curids observar que mentres el francés conquistava les minori-
es europees la seva situacié dintre de Franga no era tan clara i dominant com
ho és actualmént. Ara gairebé dos segles després Franga és, en un percentat-
ge molt elevat, un pais monolingiie, atés que la major part de les llengiies i
dialectes que abans existien en el seu territori estan molt febles i en vies
de desaparicié. En 1'ecosistema lingliistic de l'antiga Galia, el francéds ha -
eliminat practicament tota competéncia. Domina plenament tot el territori. Pe
rd aquesta no era, n{ molt menys, la situacié que existia quan Rivarol va fer

el seu famds discurs. Llavors Franga tenia una enorme diversitat lingiiistica.

Es cert que des de 1l'any 1539 amb les Ordenances de Villers-Cotteréts
el francés havia desplagat al llati en bona part de les actuacions oficials -
realitzades al pafs, perd en les vigilies de la revolucid estava encara molt
lluny de dominar en totes les regions i en totes les capes de la poblaciéd fran
cesa. L'enquesta i l'informe que va fer sobre aquest tema el famés membre de
la Convencid 1'abat Grégoire sdn molt clarificadors. L'informe presentat 1'any
1794 amb el titol "Rapport sur la nécessité et les moyens d'anéantir les pa--
tois et d'universaliser 1l'usage de la langue frangaise" demostra clarament -
que, a diferéncia del que passava entre les minories europees, el francés en—
cara no era universal a Franga. Segons Grégoire el pafs tenia llavors 26 mi--
lions d'habitants i entre ells tan sols 11 milions parlaven el francés com a
llengua materna. Grégoire comparava la situacié lingliistica de Franga amb la
Torre de Babel, atés que ell detectava en el seu territori tres decenes de --
parles diferents "trente patois differents". El concepte de "patois", en aqest
autor i en altres, és un concepte lingiistic molt ampli, una mena de calaix -
de sastre en el que poden entrar llengiies com el bretd, el basc i 1'occita i
també dialectes del francés o de 1l'occitd. Tot plegat Franca era llavors lin-
giisticament un pafs molt heterogeni i plural. Ara i després de dos segles la
situacié ha canviat profundament. Eis 200 anys justos que han passat des de -
1'informe de Grégeoire han vist la universalitzacid interna del francés i la -
universalitzacié externa. La interna amb el domini gairebé absolut en 1'exigon

metropolitd i l'ex.erna amb 1'expansié interna.ional per multitud de paisos ~



dels cinc continents.

Ara és el francés una llengua auténticament universal doncs pot trovar-
se arreu la geografia de tot el planeta. Al menys és molt més universal que a
1'época de Rivarol on només l'utilitzaven els dirigents de la politica i la -

cultura d4'Europa.

L'expansid universal del francés és el resultat de la histdria anterior
i de la creacid d'un gran imperi al segle passat per terres de tot el mén. La
"Francofonia" conseqiiéncia lingiiistica d'aquell gran imperi i de 1'imperi bel
ga, que ja no existeixen, forma un conjunt molt complex i estens de paisos on
el francés té diversos graus de vigéncia i d'implantacié. Per formar-nos una
idea de la seva importdncia recordem que a Amdrica el francés es parla al Ca-
nadd i als Estats de Vermont i Lousiana als EE UU. També es parla a Haiti, -
Guayana Francesa, Martinica, Tortuga, Guadalupe i Tobago. A l'Africa és llen-
gua oficial, cooficial o molt coneguda pels dirigents, en paisos com Algeria,
Marroc, Tunisia, Mauritania, Senegal, Mali, Niger, Chad, Replblica Centro Afri
cana, Zairg, Gabdn, Alt Volta, Camerin, Costa d'Ibori, Benin, Togo, Dahomey,
Madagascar, i altres illes i arxip&lags. A 1'Asia, malgrat la decadéncia pro-
vocada pel nacionalisme i1 el comunisme encara hi ha pre®ncia del francéds a --
Vietnam, Laos i Camboya aixi com en alguns enclaus de 1'India i al Liban i si
ria. A Oceania diversos arxipiélags polinesics entre els que destaca Nova Ca-

leddnia i els Illes Marqueses i Societat.

Finalment a Europa a més de Franga també participen de "la Francofdnia"
Bélgica, Sulssa i Luxemburg. Tot plegat l'extensid geografica del francés és
enorme. En aquest aspecte ocupa clarament el segon lloc mundial després de ——

1l'anglés.

Es cert que en alguns d'aquests paisos té la competéncia d'altres llen
gies autoctones, algunes tan importants com 1'arab al Nord de 1'Africa. Perd
el prestigi del francés i 1'eficadcia com a llengua internacional dificilment
farad que perdi posicions. Més aviat com a segona llengua cada dia augmentara
més el nombre de parlants atés que els sistemes educatius la tenen incorpora-
da en els seus plans d'estudis. Per altra bandz en els paisos subsaharians el
francés oficial com a llengua de l'estat es converteix en un factor de cohesid
i d'unitat en llocs on conviuen moltes étnies diferents i molts sistemes tri-
bals amb multiplicitat d'expressions lingiiistiques. En algun d'aquests palsos,
com és el cas del Senegal, han sortit grans defensors & la francofdnia. Un —
president d'aquell pais, Leopold Senghor, va assolir el premi Nobel de litera

tura escrivint en llengua francesa,



El gran repte del francés, com el gran repte de totes les altres llen-
gies del mén, estd plantejat per l'emergéncia de 1'angléds com a primera llen-
gua mundial. Curiosament, la batalla per la supremacia com a llengua de comu-
nicacié internacional, el francés la va perdre 20 anys abans que Rivarol fes
el seu famdés panegiric. Efectivament, la derrota de Montcalm al Quebec i la --
pérdua de les coldnies americanes pel tractat de Parfs de 1763 va significar
quelcom més que una simple guerra de rivalitat colonial. Aquella guerra va de

cidir el registre lingliistic d'una bona part de 1'Am2rica del Nord.

Franga en la primera meitat del segle XVIII tenia la titularitat terri
torial del Canada i del 50 per cent de l'espai que ocupen actualment els EEUL
El Canadd a través d'Ohio conectava amb l'extensissim territori del Mississi-
pi i el Missouri anomenat llavors La Louisiana. De manera que les coldnies an

gleses eren llavors tan sols una estreta franja en la costa atlantica.

El problema de Franga al segle XVIII era que gairebé totes les seves -
forces, recursos i preocupacions estaven polaritzats en mantenir una diffecil
hegemonia en Europa. Aquesta tasca tan dura va restar-li forga per consolidar
la seva preséncia a América. Es per aixd que mentres els seus enormes territo
ris americans estaven gairebé desserts, les coldnies britadniques de la costa
augmentaven continuament de poblacié. Al 1759, amb la guerra franco britanica
a América, la superioritat demografica dels anglosaxons era enorme. En alguns
moments 1'intel.ligent i habil Montcalm va tenir que lluitar contra forces —-—
britaniques sis vegades més nombroses. Al no poder Franga enviar reforgos a -
causa de les lluites que mantenia a Europa, el resultat de la confrontacid a
América estava ja numéricament decidit. L'habilitat militar de Montcalm no va
poder evitar la derrota final. El visitant del Quebec encara trobara ara des
prés de gairebé dos segles i mig, bales de cand incrustades en els carrers an
tics de la ciutat enmurallada. Sén restes de la violéncia d'aquella batalla -
histérica en la que van morir els dos generals enfrontats: el britinic Wolf i

el francés Montcalm.

La victoria del general Wolf va significar a més de la conqué@sta del -
Quebec la consclidaciéd angldfona dels futurs Estats Units i de part del Cana-
da., Si els resultats bél.lics haguessin estat diferents la composicid lingiis
tica de Nordamérica no seria tan favorable a l'anglés com és ara i, amb aixd,
la posicidé mundial d'aquesta llengua tampoc seria la mateixa. La primacia in-
ternacional de l'anglés es va decidir a América a mitjans del segle XVIII i -
té molt a veure amb l'antic imperi britadnic, perd sobretot amb la forga i el

prestigi mundial dels Estats Units actualment.



El francés doncs no pot aspirar a ésser la primera llengua de comunica
cié internacional, puper que ja fa l'anglés i que previsiblement seguird fent
durant bastant de temps. El francés s'ha de limitar al paper més modest, perd
molt digne i molt important d'ésser una segona llengua internacional, amb gran

prestigi cultural i amb gran vigéncia en els organismes mundials.

El prestigi d'aquésta llengua té molt a veure amb el prestigi de la cul
tura francesa, una de les més intd.ligents i refinades del mdn. Fa alguns anys
vaig fer a l'Universitat de Burdeus i a Suissa un estudi sobre Benjam{ Cons--
tant i Madame d'Esta€l, una famosa parella d'escriptors i polftics liberals -
de 1'época de NapoleS. Fou una delfcia aprofundir en l'obra, en la vida i en
1'&poca d'aquells perscnatges tan intel.ligents i tan cultes. Difficilment tro
bariem en la cultura europea situacions de qualitat tan elavades com les que

es poden trobar en la cultura francesa. Franga i la seva llengua, han donat a

Europa uns components culturals plens d'intel.ligéncia, elegidncia i qualitat.

Uns components sense els qualsEuropa no seria el que és, seria una altra cosa.

Es per aixd que la preséncia del francés a Europa, és essencial, és, fins i ~
tot, una qiiestié d'identitat. L'Europa del futur no serd una comunitat monoc-
lingiie, serd com és ara una comunitat lingii{sticament molt plural i hererogé-
nia i dintre d'aquesta pluralitat el francés continuard fent un gran paper.

Una gran funcié cultural en la identitat europea.

El francés fard un bon paper a Europa i també el fard a la resta del -
mon. La llengua té gran prestigi, perd també té institucions que la defensen
com és el cas de la institucidé en la que avui estem reunits, "1'Alliance fran
gaise", la qual comptava fa una década amb més de 300.000 alumnes repartits -
per més d'un centenar de palsos, des de Iberoamérica fins a 1'India, Hongria
o Japd, una gran institucié de recolgament internacional a la llengua a la —-
que cal afegir els més de 250.000 professors de francés que existeixen en els
paisos no francdfons, els quals estan formant uns 25 milions d'estudiants en

tot el mdn.
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S'ha de dir tot aixd sobre la llengua francesa, especialment aqué a Ca
talunya, perque a diferéncia del que passava anys enrera en el que el seu en-
senyament com a Ilengua estranfera era hegemdnic en el nostre sistema educatiu,
ha retrocedit ara molt, davant l'empenta i la moda de 1'anglés. No era bona -
aquella hegemonia absoluta d'abans, ni tampoc és bo el retrocés actual. No és

bo aquest retrocés per dues raons:

En primer lloc perque l'ensenyament ha de respondre a les necessitats
d'una societat cada vegada més multicultural., L'Europa que s'estd integrant -
no sera una comunitat homogénia sind culturalment molt plural i diversa i cal
que les noves generacions estiguen ben preparades per assumir aquesta plurali
tat. En segon lloc perque Franga és la nostra porta d'entrada a Eurcopa,. Es el
nostre vei més proper. Un dels nostres millors clients i el pais que més tu-
risme ens envia. La proximitat i, fins i tot, el parentesc romanic que eng --
lliga i els factors econdmics exist._nts, sén raons més que suficients per con

solidar i defensar el francés en el nostre sistema educatiu.

Es per aixd que cal capgirar les tendencies actuals en la mesura del -
possible, desterrant el pessimisme i l'esperit una mica derrotista que s'ha -
apoderat del professorat. Ja hem dit abans que en matéria de llengiies res és
definitiu, res est3 previament determinat. Si hi ha esperit de lluita i res--

postes positives, totes les situacions poden millorar considerablement.

La nova llei d'ensenyament, la LOGSE, obre una via molt important per
a un futur redregament del francés en el nostre sistema. Obre la possibili-
tat d'una segona opcidé de llengua estrangera. Cal doncs que parlem una mica -

d'aquest tema.

La LOGSE quan tracta de 1l'ensenyament primari no esmenta en el seu ar-
ticulat la possibilitat d'una segona opcié de llengua estrangera. En canvi si
ho fa explicitament quan tracta de l'ensenyament secundari. No obstant aixd —
al sistema catala el Decret 96 de 28 d'abril pel qual s'estableix 1'ordenacié
curricular de l'educacié primaria, en l'article 6, apartat 4, es diu el se--

guent:

"En l'Area de llengilies estrangeres, els alumnes iniciaran l'aprenentat
ge d'una primera llengua en el cicle mitja i podran optar a la introduc

¢idé d'una segona llengua estrangera en el cicle superior",

La reforma avanga 1'edat en que comengas la primera llengua fins als 8

anys, es a dir fins a 1'inici del cicle mitji, i el decret que hem esmentat -



permet la introduccié d'una segona llengua a partir de l'inici del cicle supe
rior es a dir a partir dels 10 anys d'edat dels alumnes. Vol dir aixd, que --
els alumnes que segieixin l'opcid de segona llengua comengaran a estudiar-la

un any més aviat del que ho feien quan comengaven la llengua moderna en l'an-
tiga EGB. Per altra banda aix{ com a la primaria, és opcional per part del --
centre la realitzacié d'una segona llengua estrangera, a la secundaria, tal -
com estd la LOGSE, tots els centres hauran de tenir obligatdriament l'opcié -
de segona llengua. Aixd vol dir que els alumnes que hagin comengat als 10 anys
una opcidé de segona llengua, podran seguir-la quan als 12 anys passin a la se
cundaria obligatdria i quan als 16 passin a la secunddria no obligatdria. La

qual cosa significa que als 18 anys hauran tingut 8 anys opcionals de segona

llengua. Vuit anys és un temps més que suficient per assolir un bon nivell en

llengua francesa. Un nivell igual o superior al que assolien altres genera—

cions anteriors.

La llengua francesa té en aquesta via opcional una bona possibilitat -
per al seu redregament en el nostre sistema educatiu, doncs cal pensar que en
cara que les hores totals que es dediquin al seu ensenyament siguin menys de
les dedicades a la primera llengua, el resultat final pot ésser igual o supe-
rior en nivell educatiu, per rad del parentesc i proximitat lingiiistica entre
totes les llengiies roméniques. El francés, com a llengua romanica que és, té
un considerable grau de transparéncia respecte al catald i el castellad, cosa
que no passa amb l'anglés i molt menys amb 1'alemany, que sén llengues més o-
paques per nosaltres. Vol dir aixd, que 8 anys d'ensenyament en el nostre sis
tema ben aprofitats poden permetre assolir un bon nivell en francés a les no-

ves generacions,

Per organitzar la segona opcié de llengua estrangera en els centres de
primdria cal que el centre dicideixi aquesta opcid i la introdueixi en el seu
projecte lingiiistic. Es necessari assegurar-se que es compta en la plantilla
amb professors amb la suficient estabilitat per mantenir aquesta linia pedagd

gica els anys segiients.

Dintre de 1'horari de primidria els centres disposen de 2 hores setma-
nals al cicle superior per completar l'organitzacié del curriculum. Es d'a—
questa reserva horaria de la que han de sortir les hores dedicades a la sSego-
na llengua estrangera. L'autonomia del centre permet aqui una considerable di

versitat de situacions atés que els objectius en la segona llengua no han d'és

ser necessariament els mateixos que en la primera.

Respecte als alumnes s'ha de dir que 1l'oferta de segona llengua hauria



d'anar dirigida a tots aquells que hagin progresat adequadament en catald i -
en castella. No sembla raonable que si un alumne té problemes amb les dues —--
llengiies oficials a Catalunya, 1i compliquem més les coses amb l'oferta d'una
segona llengua estrangera. Aquests alumnes, que seran una minoria, cal que —-
aprofitin les hores disponibles per completar el curriculum dedicant-se al re
forg i recuperacié del catald i castelld, llengiies que d'alguna manera formen
part del "Core curriculum" del nostre sistema. No obstant aixd, una organitza
¢cid escolar flexible i intel.ligent pot permetre, dintre de les 2 hores setma
nals disponibles en el cicle superior, que un grup majoritari d'alumnes seguei
xin la 2% opcid de llengua estrangera i que paral.lelament un grup reduit re-
bi un bon tractament de la diversitat amb activitats especifiques de reforg -

al catald o al castelld. Es poden simultanejar les dues situacions perfectament.

Actualment a les comarques de Lleida hi ha 34 centres de primaria que
tenen el francés com a primem llengua estrangera i 238 que tenen 1'anglés. Com
veureu és una situacid massa desequilibrada que cal corregir utilitzant les -

possibilitats que déna el marc legal per la segona llengua estrangera.

Les poessibilitats legals existeixen. Ara el gue cal és que els centres
les aprofitin adequadament, i és aqui on vosaltres els professors de francas
hap de jugar un paper de considerable importancia, mentalitzant els companys
del claustre i tota la comunitat educativa, per tal d'introduir l'opcid en el
projecte linguistic. Atés que en gran mesura l'ensenyamcnt serd opcional, cal
que sspiguem vendre bé el producte. Cal que ho presentem com un projecte atrac
tiu i valubs per tothom. Aixd no és dificil perque, tal com he dit reiterada-
ment al llarg de la meva xerrada, el francés és una llengua de gran qualitat,
de gran utilitat i de gran prestigi internacional, per aixd estic convengut -
que en el futur recuperard bena par. de la vigéncia educativa que va tenir a
Catalunya i fins i tot assolira nivells metodoldgics i didActics superiors —-
als d'altres &poques i més d'acord amb les exigéncies de 1'hora europea que -

vivim,

No perdeu tampoc de vista que a més dels ensenyament reglats en la pri
maria i la secund3ria el nostre sistema també permet 1'ensenyment de les llen
giies estrangeres a través de 1'Escola Oficial d'Idiomes i que el Departament
d'Ensenyament té el projecte de descentralitzar 1'actuacid i 1'abast d'aque--
lles escoles amb la creacid de nombrosos nuclis comarcals que dintre de la ——
xarxa d'escoles oficials funcionaran per tota la geografia del pais-aprofitant
l'estructura dels actuals Instituts de secundaria. En aquests centre, on exis
tiran alumnes de totes les edats, a partir dels 14 anys, el francés tindrd ——

sens dubte un 1lloc de gran importincia.



Diuen els economistes que la crisi que pateix l'economia del nostre --
pais ha tocat fons i que ja hi ha simptomes positius de recuperacid i canvi -
de tendéncia. Be, jo també dic el mateix referint-me a 1'ensenyament del frag

cés en el nostre sistema. La crisi dels darrers anys ha tocat fons i ara, amb

les noves possibilitats que apareixen, comenga un procés de redrecament lin-

glistic de gran importdncia. Un procés que en els propers anys permetra una

recuperacié considerable del terreny perdut i una notable preséncia de la cul
tura francesa en el nostre ambit. En qualsevol cas, vosaltres, els professors
de francés, heu de jugar un paper molt important en aquest canvi de tendéncia,
perque en definitiva vosaltres sereu els protagonistes més qualificats del pro
cés. Bona part de 1'éxit dependra de la vostra capacitat de resposta i del —-
vostre entusiasme professional. Es per aixd que m'ha agradat molt assistir a
la creacid d'aquesta associacid de professors. La seva constitucid a Lleida -
és un simptoma molt clar de que ja heu comengat a respondre amb energia i vi-
talitat. Moltes gracies.

Alliance Francaise - Lleida
15 de maig de 1994



Georges Dubamel.

Y Paul Valrys




The compact initiative is an element of
the increasing cooperation between educa-

tion and business.

V1

EXPERIENCIES BRITANIQUES DE
COOPERACIO ESCOLA I EMPRESA

1.-UN SISTEMA EDUCATIU PRESTIGIOS.

Quan als anys vint el gran pedagog alemany Georg Kerschensteiner, el crea-
dor de les "Arbeitschule" va visitar Anglaterra i va conéixer els centres

educatius més importants del pais, no va poder ertar-se de manifestar la -
gran admiracié que sentia per 1'educacié britanica. Kerschensteiner estava
molt interessat llavors en l'educacid civica i responsable dels joves, i -
pensava que el sistema anglés era un bon model per a les seves realitza —
cions. En aquella &poca la Gran Bretanya era, amt el seu enorme imperi, la
primera poténcia mundial. Fins i tot, en la vessant econdmica, si bé ja es
manifestaven alguns simptomes preoccupants, encara mantenia 1'impuls de la

forta industrialitzacié del segle XIX i retenia importants mercats a nivell

mundial.

El manteniment d'aquell imperi planetari, exigia als seus centres educa —-—
tiug la formacié de minories dirigents, molt ben preparades, la qual cosa
s'aconseguia amb un dels sistemes d'ensenyament mitja i superior més eli--
tistes d'Europa: era el sistema format per les "Public schools", centres -
minoritaris d'ensenyament secundari, i les universitats d'Oxford i Cambrid

ge, els més prestigiosos centres d'ensenyament superior del pais.

Les "Public schools", al contrari del que indica =1 seu nom, no sdén esco——
les plbliques, sind escoles independents estrictasment privades, que gaudei
xen d'un gran prestigi i una llarga tradicié histdérica, que en alguns ca—-
sos es remunta fins i tot a 1'Edat Mitjana. En conjunt, han format el sis-

tema més restringit i selectiu d'Europa. L'enorm¢ influéncia que aquestes

75—



escoles han tingut en la formacié de la classe dirigent britanica
queda reflectida en la recerca duta a terme 1'any 1964 per Howard
Glennester i Richard Pryke, sobre la procedéncia escolar dels di-
rigents britanics. Segons aquest estudi, els percentatges d'alts

carrecs, educats en aquestes escoles eren els segiients: (1)

Ministres del gabinet conservador (1964)....... ... B7 %
Diputats conservadors (1964) .......ccivvvvecaness 76 %
Jutges (1956) .+ieviernvnrcnccnsann Ceecesserarsnaas 76 %
Ambaixadors (1953) .vevervvrrecaeccnan rerreveracnes 76 %
Tinents Generals (1953) ...... hsssenneneserecses 70°%
Bisbes (1953) fere et et s e arenaanes teesseeseasnes B6 %
Alts executius de grans empreses (1963) ....v...... 64 %
Alts funcionaris (1950) «uuieveveceesranssonsnaees 959 %
Ministres del gabinet socialista .........ee00vsee. 39 %

Per entendre la gran concentracid de les élites en les "Public —-—-
schools" només cal pensar que, si bé hi han unes 200 escoles d'a —-—
quest tipus en tot el pais, que en un sentit ampli reben aquest ——
nom, en un sentit restringit no passen de trenta o quaranta les -
que prdpiament sén considerades com a tals 1, entre elles, polarit
zen el més alt prestigi aguestes vuit: Eton, Harrow, Rugby, Win —

chester, Shrewsbury, Chaterhouse, Westminster i Marlborough.

En aquestes escoles secundaries s'ha educat durant moltes genera—
cions el floret de 1'aristocracia i la burgesia britdniques. Dipo-
sitiaries d'un arrelat tradicionalisme, han estat la via d'accés a
Oxford i Cambridge, les dues famoses universitats que durant molts
segles fruiren del monopoli de 1'ensenyament superior a Anglater-—

ra.

Malgrat les critiques i les polémigues que periddicament desperten
en la societat anglesa, les "public schools" continuen fruint de -
gran prestigi i eduquen una porcié considerable de la classe diri-
gent britanica. Les diverses comissions ministerials que en les ——
darreres décades han informat sobre aquest peculiar sistema esco--
lar, s'han esforgat en trencar antics privilegis de classe obrint
les escoles a alumnes de procedéncia peopular. Actualment, més de -
la meitat dels nois i noies que accedeixen a aquests centres estan
becats amb diners piblics procedents del govern o de les autori —-

tats locals. Aquestes institucions docents estan tan arrelades en

(1) The World of the Public School - Paul Johnson-Nicolson-
London 1977 . pag. 27
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la histdria i en la personalitat angleses, que cap comissié -laborista o
conservadora~ s'ha plantejat mai la possibilitat de la seva extincid.Ai-

xd fora incomprensible per la mentalitat anglesa.

Malgrat aquest elitisme histdric que encara es manté en la societat an——
glesa, el sistema educatiu ha desenvolupat en les darreres décades impor
tants vies de democratitzacié que s'han estés per tot el territori.Aquest
és el cas de la llei de 1944 que va introduir grans canvis en la situa—
cié anterior i especialment és el cas de l'expansid que, des dels anys -
cinquanta han tingut a tot el pais les escoles de secunddria anomenades
"Comprehensive schools". En aquestes escoles de secundaria s'ingressa ——
als onze anys, gquan els alumnes procedeixen de 1'esccola primaria o als -
dotze o tretze anys, quan els alumnes vénen de la "Middle school". All%,
els alumnes sén agrupats homogéniament segons llur capacitat, en dos o -
tres "streams" o grups d'aprenentatge. La tend&ncia, perd, és a no dife-

renciar massa els grups per tal d'evitar el tradicional classisme brita-

nic.

En les "Comprehensive schools", durant tres, guatre o cinc anys, els --
alumnes segueixen uns estudis polivalents amb un curriculum académic al
qual s'afegeixen activitats pre-laborals, técniques i artistiques i una -

bona preparacié en educacié fisica i formacid religiosa.

A l'edat de setze anys, els alumnes poden optar al "General Certificate

of Education, Ordinary level (GCE, O—level)". No obstant, com qué no tots
els alumnes podien assolir aquest titol, l'any 1965 es va introduir una

altra possibilitat més a 1'abast dels alumnes mitjans: el "Certificate of
Secondary Education (CSE)". Finalment, 1'any 1982 es va introduir una ter
cera possibilitat de tipus més professional, per aquells alumnes que no -
haguessin optat a les titulacions anteriors i tinguessin 17 anys d'edat:

el "Certificate of Pre-Vocational Education" amb el qual s'exigien contin
guts de diverses branques laborals. Per altra banda, una comissid indepen
dent del Departament d'Ensenyament, la "Manpower Services Commission(MSCf
a través del programa "Youth Training Scheme {YTS}" creat al 1985, contri
bueix a la formacid professional. També, des de l'any 1983 es va crear --

una alternativa a les escoles comprensives, amb un caire professional,era

iy o



la TVEI "Training Vocational Education Iniciative".

Amb tot, des de l'any 1944 en qué es va reorganitzar el sistema educatiu,
fins l'any 1988 en qué ha sortit una nova llei d'educacid, el procés més
important ha estat el de l'expansié de les "Comprehensive schools", les -
quals van comengar al 1957 en el "Leicestershire's scheme", i després de
grans resistdncies i tensions es van estendre per tot el pais, canviant -

el sistema classista anterior. La segiient taula expressa l'expansid d'a--

questes escoles (2):

1960 1870 1976 1978

Nombre de "grammar schools" 1280 1000 480 320
Nombre de "technical schools" 228 82 - -
Nombre de "modern schools" 3890 2700 1000 671
Nombre de '"comprehensive sc" 130 1500 2900 3600

Actualment, el sistema educatiu, si exceptuem les escoles independents i

algunes restes del sistema anterior, estd molt homogeneitzat segons el mo-
del de 1'escola comprensiva. Es en aquest context en qué ha aparegut 1'any
1988 una nova acta d'educacié, que incideix amb energia sobre tot el siste
ma, amb innovacions considerables, especialment curriculars i organitzati-
ves. Segons aquesta llei, entre altres coses, es donen més poders al Secre-
tari d'Estat encarregat de l'ensenyament, es crea un curriculum nacional -
d'aplicacié a tots els centres del pais. S'estableixen quatre avaluacions

obligatdries dels alumnes. Als 7, 11, 14 i 16 anys respectivament.Es modi-
fiquen les competdncies i organitzacié de les LEA - "Local Education Autho
rities"-. Es desmembra el més gran d'aquests organismes, el ILEA "Inner --
London Education Authority". Es creen instituts superiors técnics de carac
ter urba, els "City technology college", etc etc, un seguit de reformes --—
que tracten d'adequar el sistema britanic a les exigéncies d'un mén alta——

ment competitiu i tecnificat sobre el qual graviten reptes molt importants.

2.~EL MOVIMENT DELS "COMPACTS".

Quan s'estudia la relacid i els punts de convergéncia entre 1l'economia i -

1'ensenyament, ens resulta de gran interés aprofundir en alguns aspectes -

del sistema educatiu britanic, perqué presenta en aquest camp innovacions

(2) John Lowson and Harcld Silver — A Social History of Education in
Ingland , Methuen — Bristol. Pag. 441.



molt creatives, que cal examinar amb molta atencid. Aquest és, per exem-—
ple, el cas dels "compacts".

La paraula "compact significa "prendre un acorad", "to make a pact", fer

un pacte, fer un conveni. Aquest darrer significat és en el nostre cas -

el que més s'escau. Un "compact" és un conveni. Un conveni mialtiple en--—

tre moltes entitats.

El primer "compact", i el més célebre de tots, aparegut en un sistema -
educatiu, no va sorgir a Anglaterra sind als EE.UU. i concretament a la

ciutat de Boston. Aixd va succeir l'any 1982. Boston era una ciutat ide-
al per una experiéncia d'aquest tipus, atés que comptava amb empreses —-—
molt importants i al mateix temps amb barris i districtes urbans molt ——
desfavorits des del punt de vista educatiu., Fou l'any 1982 quan es van -
reunir per primer cop els representants de les escoles, del municipi i -
dels empresaris, per tal d'endegar un projecte de millora de la qualitat
educativa. L'ambient de les reunions fou de gran comprensios, entusiasme

i bona voluntat per part de tothom. Els empresaris es van comprometre a

contractar els anys segiients un nombre considerable d'alumnes que acabes
sin els estudis de secundadria. Parallelament, les escoles es comprometen
a reduir 1'absentisme escolar i assolir un ensenyament de més qualitat,

El més important de tot és que, per primera vegada, es posava en contac-
te directe el mén empresarial i el mén educatiu. Les empreses comengaven

a interessar-se en la millora de la gualitat educativa.

Els resultats del conveni de Boston han estat considerablement positius,
encara que no tant com esperaven els fundadors amb els entusiasmes ini——
cials. Les empreses han mantingut la seva promesa de llccs de treball i
fins i tot han augmentat les expectatives amb augments importants de pla
ces que, en conjunt, ultrapassaven les demandes laborals dels joves. Els
resultats acaddmics dels alumnes han progressat molt. L'absentisme s'ha

redult un xic menys del qué esperaven, perd atés gue les escoles han aug

mentat el nivell d'exigéncia, els abandons han augmentat en lloc de re—-

duir-se.

Amb tot, l'experi&ncia de Boston ha estat considerada com a molt positi-
va, i la ciutat americana s'ha convertit des de llavors en un punt de re

feréncia important per moltes autoritats educatives, especialment brita-
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nigues, que han vist en els "compacts'" una via de millora de la qualitat

educativa i de cooperacid entre les escoles i les empreses.

Atds que els britanics foren al segle passat els liders de la revolucid
industrial, es mantenen vives a la Gran Bretanya unes fortes tradicions
empresarials, malgrat que el pais no és a hores d'ara la gran poténcia
econdmica i politica que fou temps enrera. El teixit industrial i comer-
cial que encara es manté, és una font d'iniciatives de tot tipus, espe—-
cialment educatives. La inddstria i 1'educacié han tingut per aixd diver
sos punts de convergéncia. Un de considerable importancia ha estat la —
xarxa de "compacts" que ha proliferat en aquests darrers anys geguint u-

na mica el model de Boston.

L'any 1992 ja existien a la Gran Bretanya 62 'compacts" en els quals es-—
taven implicats 140 000 joves, 700 escoles i més 10 OO0 empreses. Els —
"compacts" estaven estesos per tota la geografia del pais des del "South

West" fins a Escdcia, passant pel Pals de Gales, Londres,'Midlands" York

Humberside, etc.

Aquests convenis miltiples d'escoles i empreses van comengar com una ini
ciativa urbana. Els primers es van localitzar a les ciutats. Ara, perd,

degut a 1'éxit assolit, també s'han estés al camp.

Els joves que assisteixen als centres educatius sén la forga laboral del
futur, i per aixd les empreses britaniques han descobert que és molt im-
portant per ells mantenir una bona relacié i cooperacid amb el sistema -
educatiu, ja que d'aquesta manera podem influir en els curriculums, en -
la introduccié de noves tecnologies i en el foment de practiques empresa
rials. Amb aquest acostament i cooperacid, les empreses també milloren -
considerablement els procediments per reclutar empleats. La collaboracid
en els "compacts" permet el perfeccionament perscnal i professional dels

dirigents de 1'empresa, creant l'oportunitat de fer inversions positives

en la comunitat local.

Alld que diferencia un "compact" d'altres formes de cooperacid entre ———

1'ensenyament i les empreses és el conveni que s'accepta per tots els co
operants en el projecte. Aguest conveni comporta el compliment de deter-

minats objectius. Alguns d'aguests objectius els han d'assolir els alum—
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nes, d'altres les empreses. Aixi, per exemple, al "compact" de Liverpool.

el conveni proposa els segiients objectius per als alumnes: {3)

Assisténcia i puntualitat

Assolir una asisténcia i una puntualitat superior al 90 %.

Realitzacid del curs

Completar satisfactdriament tots els deures escoclars demanats, -
aixi com el treball del curs.

Experiéncia laboral

Completar satisfactdériament dues setmanes d'experié&ncia laboral
intensiva, i mantenir una experiéncia laboral diariament amb ——-
breus o més llargues sessions, completant les tasques relaciona—-
des amb el lloc de treball.

Desenvolupament personal

Completar satisfactdriament un curs de desenvolupament personal -
que inclou: orientacié professional, técniques d'entrevista, edu-
cacid social i sanitdria, practiques de comunicacié i simulacions
laborals.

Document de realitzacid

Assolir un document de realitzacié que inclou l'evidéncia d'haver
superat els objectius del “compact".

Qualificacions

Demostrat competéncia en calcul, llengua i habilitats de comunica

ci6é, amb les qualificacions assolides en aquestes matéries.

Aquests objectius tracten d'elevar el nivell de 1'ensenyament en les esco
les de 1l'area, i de relacionar molt més bé 1'ensenyament amb el mén del -
treball. Ldgicament, aquesta elevacié del nivell comporta un grau més d'e
xigéncia i esforg¢ per als estudiants. Es per aixd que les empreses per la
seva banda han de complir uns altres objectius que, amb la seva realitza-
cié, significaran una recompensa, un ajut i una motivacid per la tasca ——
educativa dels alumnes. Aix{, per exemple, en el'"compact!" de Rochdale els
objectius de les empreses sén els seglients: (4)
Ocupacid
Donar un lloc de treball als estudiants que hagin superat amb éxit

els objectius corresponents.

(3) Compacts at Work.-Business in the Community.-1992; pag 4

(4) Compacts at Work.- pag &
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els objectius corresponents.

Recursos

Oferir recursos a les escoles i als collegis, per tal de desenvo-
lupar lligams amb la indGstria i el comerg en tots els aspectes -

del curriculum.

Experiéncia laboral

Oferir oportunitats per fer practiques laborals.

Igualtat d'oportunitats

Assegurar una igualtat d'oportunitats en 21 tractament de les es-—

coles i els collegis.

Necessitats especials dels estudiants

Tractar de trobar oportunitats adients per als alumnes amb neces—
gitats d'educacidé, amb 1l'ajut dels serveis corresponents.

Treballs amb formacid garantida

Compromis de donar llocs de treball amb formacidé continuada garan

tida.
Orientacid

Donar orientacid regularment durant el primer any de treball en -

1'empresa.

La realitzacié de tots aquests objectius per part dels alumnes i per part
de les empreses, genera un procés molt complex i molt enriquidor de coope

racié i perfeccionament, que afavoreix una elevacié considerable del ni—-

vell educatiu i del nivell laboral.

La cooperacié de les empreses amb les escoles incideix, fins i tot, en el
projecte curricular, introduint activitats molt enriquidores. Aixi, per -
exemple, en el "Walsall Compact", un professor i alguns alumnes avangats
actuaven com a intdrprets i guies d'un grup d'homes de negocis francesos
que visitava una important empresa local. Al "Compact" de Cleveland, els
alumnes d'una escola han format una empresa de televisidé que ha prodult
videos comercials i diversos materials per a (s doméstic. En el "compact"
de Salford, els alumnes d'un centre de secundaria han dissenyat un instru
ment per a ésser utilitzat en 1'escola d'infermeria. En el "Compact" de -
Newham, 42 alumnes van visitar, ajudats per una empresa, una ciutat alema

nya per tal d'estudiar un determinat projecte tecnoldgic, etc etc.
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.La convergéncia del mén de les empreses i el de les escoles en un projeg
te comd, genera una creativitat molt positiva en camps tan importants com
les practiques laborals, l'orientacié professional, la captaci¢ de recur
sos pels centres educatius, les beques 1 ajuts per als alumnes. E1 més -
important de tot, perd, és que a través d'aquests convenis el sistema e-
ducatiu s'atansa i s'impregna de la realitat econdomica del pais. L'esco-
la i l'empresa no sén ja dues entitats desconnexes siné proximes, coordi

nades i connectades en un projecte comd.

3.-EL "COMPACT'" DE HULL.

Un dels 62 "compacts" que existeixen actualment a la Gran Bretanya és el
de Hull. Per tal d'entendre bé el gue aquestes organitzacions signifiquen

dintre del sistema educatiu, sera interessant estudiar-lo amb més detall

Hull és una ciutat anglesa d'uns 350 000 h. situada en el punt on el riu
que porta el mateix nom desemboca en 1'estuari del Humber.lLes condicions
naturals creen alli un gran port fluvial, prop del Mar del Nord, que té
considerable importancia. La ciutat compta amb indistries portuaries i -
d'altres, perd malgrat aixd no s'ha convertit en una zona molt industria
litzada, entre altres raons, perqué les indistries han tingut tendéncia
a localitzar—se en l'altre marge del Humber en poblacions més recents, -
com Immingham o Grimsby, situades més prop del mar. Amb tot, la ciutat
compta amb un teixit industrial i empresarial considerable.

El '"compact" de Hull es va crear 1l'any 1988, un any després de 1'"East -
London Compact" i, com aquell, segueix el model de Boston. E1 "compact"
es va constituir com una societat limitada sense interés lucratiu segons
1'ordenament juridic britdnic. En la constitucié d'aquesta societat van
intervenir 26 centres de secundaria de Hull de primer i segon cicle i1 —
137 empreses. Dintre dels 26 centres educatius adherits al conveni es —-

troben, entre els altres, els segients:

Amy Johnson Hull Cellege of Further Education
Archbishop Thurston Malet Lambert

Bishop Burton College Newland

David Lister Sir Henry Cooper

Frederick Holmes St Mary's College

Wyke College Trinity House
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“Igualment, entre les 137 empreses adherides es troba un ampli ventall -1
d'activitats econdmiques i professions possibles per als alumnes.Entre

aquesta llarga relacié d'empreses destacariem les seglients:

BP Chemicals Ltd Cornmill Hotel

British Aerospace Crystal Motor Group
British Gas North Eastern European Business Academy
British Home Stores Hull City Council

British Rail Eastern Region Yorkshire Electricity
Cattles Holdings Finance Royal Bank of Scotland

... ete etc...fins a 136 empreses

La junta que administra el "compact' esta formada per un president, un
vice-president i vuit membres. El president és el director de l'empresa
"Reckitt and Colman". El vice-president és el director de gestid de la
"Crystal Motor Group". El tresorer és el director de l'escola Malet Lam
bert. Entre els altres membres figura un alt funcionari del LEA -Local
Education Authority- de Humberside, una mena de Delegat Territorial --
d'Ensenyament. Hi ha una senyora que és secretaria d'una associacid de-
dicada a la infancia, i el vice-president de la Cambra de Comerg. També
n'és membre el president de la British Aerospace. La resta s6n persones

vinculades al mén de l'economia.

El "Compact de Hull", tal com és habitual en aquests convenis, assenya-—
la uns objectius per als alumnes i uns objectius per a les empreses., —-
L'eix badsic de tot el conveni és la garantia empresarial de donar un —-—
lloc de treball als joves que superin els objectius proposats.Aquests -
objectius dirigits a nois i noies entre 14 i 16 anys, s6n simples 1 ——
clars, i fan referéncia a l'assisténcia, la puntualitat, la realitzacié
del curs, la participacié en practiques en les empreses, el comportament

social i els coneixements en matéries basiques.

Els joves que no superen els objectius, tenen 1'oportunitat de repetir

curs per tornar-ho a intentar, 1 fins i tot reben ajuts per continuar -
els estudis. Els qui superen les proves, trien un lloc de treball en --
poc temps. La provisié de llocs de treball i de llocs de practiques, re

alitzada per agquest "compact" en els darrers tres anys és la seglient:(5)

() Hull Compact Company Limited.-Half Yearly Report. lst april 1992 to
30th sept 1992. Appendix A.
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"Jobs and training places provided by Compact Companies™

Date Jobs Emp1'yd others Total
status

89/90 163 439 392 994

90/91 85 647 629 1361

91/92 112 €683 740 1533

Els joves collocats en les empreses l'any 1992 foren distribuits en 16 -
branques d'activitats industrials o de serveis. Entre elles destaguen —-—

pel nombre de llocs, les segiients: (6)

Salut i Serveis personals Motor-vehicles.
Administratius Serveis de seguretat.
Construccid Comerg.

Mecanics - metall Electricitat-electroénica.
Creatiu - i lleure Alimentacid.

En canvi, les branques on menys provisi6é de llocs s'ha fet sén, entre al

tres, les seglients:

Agricultura - horticultura Transport
Processos no metalics Cientific
Pesca Mineria
Impremta Textil

L'any 1992 els joves que acabaren els estudis en l'ambit del "Compact"
de Hull foren 2765. D'aquest nombre, 1484 superaren els objectius del --

conveni, i per tant es van poder situar laboralment.

Ltany 1992, els ajuts recaptats pel "Compact" per a bosses d'estudi pels
alumnes sumava una quantitat de 82 000 lliures esterlines, i els dedi——
cats a altres ajudes, 8 850 lliures. Algunes empreses, com la "Hesslewood

Trust" o la "Reckitt and Colmen", collaboraren amb 12 000 i 11 000 1lliu-

res esterlines, respectivament.

El "Compact" de Hull, a diferéncia del de Boston o el de Londres que es -
varen fer en una &poca de prosperitat econdmica, es va portar a terme en
un pericde més depressiu i en un lloc gue no es caracteritzava per un gran

desenvolupament industrial o econdmic com era el cas dels altres dos.

(6) Hull Compact Company Limited.-Half Yearly Report. lst April 1992 to
30th sept 1992.- Apéndix B.
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De fet, el de Hull fou el primer conveni de tipus provincial realitzat a
la Gran Bretanya. Es per aixd que els seus resultats encara que més mo——
destos, sén altament valuosos. Atés que els organitzadors consideraven -
que molts alumnes necessitaven estar més temps escolaritzats, per tal ——
d'assolir els objectius assenyalals, cal remarcar que entre 1988 i 1991
el percentatge dels alumnes que han continuat l1lurs estudis a temps com-

plet després dels 16 anys, ha passat del 22 al 34 per cent.

Per a les empreses, l'efecte més positiu ha estat la millora i més bona

seleccid dels seus contractes laborals. Aixi com la major influéncia as-—
solida sobre el sistema educatiu. També s'han produit casos d'altres be-
neficis rebuts per les empreses, degut a la collaboracid especial amb al
gunes escoles determinades amb les quals s'ha establert una mena de rela
¢ié simbidtica, amb un intercanvi de recursos i serveis.Aixi, per exemple,
alguna escola ha fornit a diverses empreses formacidé amb el seu departa-
ment d'informatica. Una altra ha contribuit amb els seus professors, a -
fer una mena d'auditoria sobre la higiene i la seguretat d'una empresa,

etc. Aquestes iniciatives han generat un intercanvi de serveis i recur—--
sos que pot desenvolupar-se en el futur augmentant la interaccié i la in
terpenetracié entre el mén econdmic i 1'ensenyament. Per a les escoles,

el conveni ha significat una elevacié considerable del nivell i de la --
qualitat de 1l'ensenyament, atés gque s'ha prodult un augment de 1'interés
i la motivacié dels alumnes i dels professors. Ha significat també 1l'ar-
ribada de nous recursos econdmics, i especialment una major aproximacid

a la realitat econdmica del pafis. Per als alumnes ha significat, entre -
moltes altres coses, una major possibilitat de formacié professional i -

més gran seguretat laboral.Tot plegat, una millora molt considerable, en

tots els aspectes.

4.,-ASSOCIACIO ESCOLA-INDUOSTRIA: EL CAS DE YORK.

L'Acta de Reforma Educativa britanica, de 1988, ha tingut l'encert d'in-
troduir la Guia del Curriculum 4, en la qual es proposen diverses vies -
per al coneixement i la comprensié del mén econdmic i industrial: "econd
mic and industrial understanding". Aguesta guia curricular ddéna orienta-

cions per aconseguir aquests objectius. Aixd ha impulsat a tot el pais -
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iniciatives de molts tipus, que contribueixen a enriquir les activitats

educatives amb aportacions procedents del camp industrial i empresarial.
Anglaterra fou des del segle XVIII la capdavantera de la revolucié indusg
trial. La gqual cosa vol dir que tot el pais estid ple de restes arqueold-
giques d'aquell passat, i al mateix temps compta amb un important teixit
industrial i empresarial modern. Tot aquest conjunt és una font importan
tissima d'incitacions educatives, que el sistema anglés sap treballar --
molt bé. Exemples d'aquesta interaccié es troben per tot arreu. Un de —-
ben interessant el trobem en una de les ciutats histdriques de La Gran -

Bretanya: York.

La ciutat de York, fundada 1'any 71 després de Crist pels soldats de la
IX Legié romana "La Hispana" per servir de caserna i defensa en el Nord
de la Britania. Després fou la gran capital politica i religiosa de 1'An
glaterra nordica. La seva bellissima catedral gotica és una de les més -
grans d'Europa. York fou també un considerable centre industrial i espe-
cialment un gran centre ferroviari. Actualment, alli hi ha el museu na——
cional del ferrocarril, en el gual, entre altres reliquies, es conserva

"1'Agenaria", una locomotora de 1l'any 1829.

En aquesta ciutat i en el seu entorn, funciona l'associacié "North Yorks
hire Schools and Industry Association" "SIA" (7}, que esta recolzada per

28 empreses, algunes tan importants com:

British Gas British Rail Civil Engineers
British Telecom National Power
The Economist T.5.B. Bank

D'aquesta associacié en formen part nombroses escoles de primaria 1 de
secundaria.

La SIA estimula les empreses a collaborar en el desenvolupament curricu-
lar de les escoles, fornint llocs adients on poder observar i seguir as-
pectes de la inddstria, l'economia i el treball. La SIA estd en connexid
amb tres xarxes nacionals relacionades amb aquests temes: la SCIP Schools
Curriculum Industry Partnership", la SATRO "The Science and Technology -
Regional Organisation" i la TPS "Teacher Placement Service". Totes aques

tes connexions contribueixen a coordinar i fomentar un seguit d'activi—-

(7) SIA - News - Partnerships for the curriculum - 1992,
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tats molt enriquidores i positives per a la comprensié i la relacié en-

tre les escoles i les empreses. Aixi, per exemple, ha organitzat cursos
d'"Educacié, Indastria i Empresa™, en els quals han participat 12 esco-
les i 23 empreses. Igualment ha organitzat tallers i altres iniciatives

en les quals hi han participat 97 empreses i 60 escoles de York i el ——

Yorkshire.

Entre les moltes iniciatives i activitats gue s'han realitzat gracies a
aquesta creativitat educativa-industrial desvetllada per la SIA, mereix
un comentari especial 1'anomenada "Trading Places'". Es tracta d'una ex-
periéncia molt interessant, que consisteix en intercanviar estades de -
curta durada —tres dies— entre professors de 18 escoles del Yorkshire i
empleats i treballadors de 1l'empresa "Prospect Foods Ltd" . Aguesta em-
presa consta d'una pastisseria i forn d'alta qualitat, una fabrica de -
te i café i els salons de te anomenats"Betty's Café", una cadena molt -
famosa. El programa, d'un any de duracié, ha permés que 30 directors i
27 professors hagin passat tres dies treballant en l'empresa, i1 que 27
empleats de 1'empresa hagin passat tres dies en diverses escoles.Aquest
intercanvi ha permés un coneixement i un enriquiment mutu., Ha creat un
clima de confian¢a entre l'escola i l'empresa. Ha creat multitut de pro
jectes interdisciplinars, melt innovadors, en les escoles. Ha contribvit
a elevar el nivell dels empleats i treballadors de "Prospect Foods'".Ca-
dascun dels professors que van romandre tres dies a l'empresa, van fer
i van aprendre coses que abans ignoraven. Aix®d fou melt enriquidor per
a ells, que van descobrir un tractament interdisciplinar d'alguns temes
del curriculum nacional. Les arees curriculars relacionades amb aquest
projecte foren: Cigncies, Anglés, Matematiques, Tecnologia, Economia do
méstica, Artesania, Estudis empresarials, Art, Geografia i Dramatitza——
ciéb.

Per als treballadors de l'empresa que van estar tres dies en una escola,
els beneficis trets del projecte sén menys evidents; no obstant, Johna-
than Wild, el Director de "Prospect Foods", va comentar l'experiéncia --—

amb les segiients paraules, plenes de satisfaccid:

"Nosaltres ens vam embarcar en el projecte "Intercanvi de lloc", --
dient que voliem influir als joves i1 als professors. Rapidament wvam

descobrir que aixd era sols un aspecte del projecte. La introduccid
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erl

1'ensenyament ha donat meravelloses oportunitats als nostres

directius. Passar un, dos o tres dies amb els joves, es una expe-

ridncia fascinant i renovadora per a l'equip de liders, formadors,

supervisors o gestors. Veure els professors en accid és comengar a

comprendre els problemes de 1'educacid en els nostres dies".(8)

Aquesta experiéncia, d'alguna manera continua, malgrat que hagi passat el

seu temps

de realitzacié, perqué els lligams creats entre 1'empresa i les

escoles segueixen manifestant-se com a productius en diverses activitats.

L'Associacid SIA aporta molts altres peneficis a les escoles del Yorkshire.

Un d'ells

és el suport que déna a la tecnologia en els centres educatius.

Aixd ho fa per les sis vies seglents:

1.

Igualment

-Tecnologia en el context.- Connectat amb la xarxa nacional

SATRO pot proveir videos, diapositives i altres recursos rela-

cionats amb el treball tecnoldgic.

.-Club de joves enginyers.- Proveeix un medi adient per als joves

relacionats amb els altres programes de collaboracié escola-in-
distria. Actualment existeixen 7 clubs en la poblacié d'Harroga
te. La SIA té el projecte d'ampliacidé a 30 en els dos anys vi——

nents.

.—Obrint finestres.— Els joves enginyers presenten problemes ——

reals que ells han de resoldre davant grups de joves en les es-—

coles,

-Enginyers veins.- Tres o gquatre enginyers relacionats amb una

escola per deonar suport en projectes diversos negociats amb el

centre.

—Projecte UNCLE.- Enginyers jubilats especialment enginyers eléc

trics, donen suport a projectes escolars.

.-CREST.-~ Creativitat en Ciéncia i Tecnologia, ofereix acredita—-

cions pels processos utilitzats en projectes cientifics i tecno
ldgics.

la SIA fomenta l'estada dels professors en les empreses indus —-

trials, amb duracié entre 3 i 5 -0 mes- dies. L'any 1991 el 10 per cent —-

(8) Inter
1992.

Action-North Yorkshire TEC Business and Education Publication.
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Les différences de performance économi-
que entre pays peuvent étre attribuées &
des degrés & 1'éfficacité de leurs sys-—
témes educatifs.

Informe OCDE

VII

INNOVACIONS A FRANCA

1.-EL SISTEMA EDUCATIU FRANCES,

Abans de la Revolucid Francesa, no existia al pais un sistema d'ensenya--
ment piublic, tal com avui el coneixem. En els segles anteriors a la revo-
lucid, 1'ensenyament era a Franca un servei fet majoritariament per l'es-
glésia. L'església catdlica, que va sentir amb molta forga les tensions -
creades per la reforma protestant al territori francés, tenia un gran in-
terés pel tema de 1'ensenyament, atés que era un mitja ner mantenir la —-
formacid i la fe dels seus fidels. Diverses obres religioses es van dedi-
car a aquesta tasca, com la dels cratorians, o la dels disciplinaris, i -
molt especialment la dels jesuites que ella sola controlava més de la mei
tat dels centres docents de Franga. El paper rellevant de 1l'església en -
aguest camp estd també reflectit en moltes disposicions legals que van es
tar vigents a l'antic régim. Una ordenanga de l'eny 1560 deia molt expli-

citament:

"Que les deniers et revenus de toutes confréries soient

apliqués a 1'entret@nement des écoles et aumones des plus
prochaines villes ou bourgades ol les dites confréries --
ont été instituées sans que les dits puissent €tre emplo-

yés A autre usage, pour quelque cause que ce soit".(1)

No obstant aquest control majoritari que 1l'església mantenia sobre tot el
sistema educatiu va canviar considerablement quan als anys 1761 i 1762 —-
els jesuites foren expulsats del pais, 1 els centres que ells regien pas-
saren a ésser controlats pels diversos parlaments regionals. Els parla --

ments es van considerar capacitats per regir, no tan sols els bens de la

(1} R. Chartier M. Compére D. Julia.-L'éducation en France du XVI au XVII-
Paris - SEDES 1976, pag. 13
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Companyia, siné també el contingut de 1'ensenyament. Fins i tot es van ccp
siderar amb drets per intervenir en el control dels centres educatius que
depenien de les altres ordres religioses. Amb aquest canvi de titularitat
i de control, realitzat 30 anys abans de la Revolucié, s'endegava el pro——
cés de secularitzacié que continuaria amb gran forga a partir dels esdeve-
niments de 1789. Amb la Revolucid Francesa el sistema educatiu no tan sols
fou secularitzat, sindé també fou centralitzat i jerarquitzat. Des de lla—-
vors el sistema francds és un paradigma de sistema centralitzat dominat —-
per 1'administracié pablica.

Per entendre el centralisme educatir i el centralisme de tota l'administra

cié francesa, cal tenir ben en compte el paper hegemdnic que histdricament

ha exercit Paris i la seva regid sobre tot 1'exagon territorial de Franga.

La "Ile de France" amb una extensié similar a la de la provincia de Lleida
té una poblacié de més de 10 milions d'habitants, tots ells dedicats al -
sector secundari i terciari de l'economia. Un de cada cinc francesos viu -
en territori tan reduit, i especialment alli hi viuen els més qualificats
del pais. A Paris hi ha la seu del 80 % de les 500 primeres empreses.El 70
% de la produccié d'automdbils, el 61 % dels investigadors i homes de cien
cia, el 60 % del consum de paper de premsa, etc. Per fer-se una idea del -
potencial econdmic que té el nucli parisenc en relacié amb la resta del —-
territori només cal pensar que aquesta regié, juntament amb el "South East”
a la Gran Bretanya, estan, pel seu PIB, al capdavant de totes les regions
europees, amb gran diferéncia. Segons dades publicades, que tenien la seva
font en Eurostat (2), el potencial econdmic de "L'Ile de France" triplica-
va, pel seu volum, el de la segona regidé francesa que era Rhone-Alpes. Pa-
ris, amb un PIB de 155.459 milions d'ECUS triplicava la regid de Lyon que -
tan sols produia 52.599 milions. Aixd, entre altres raons, explica el paper
altament directiu que la capital ha exercit durant segles sobre tot el pais

i explica la centralitzacid creada a l'entorn d'aquest nucli.

Aixi doncs, l'administracié educativa francesa estd centralitzada i jerar——
quitzada a 1'’entorn del Ministeri d'Educacié. El territori estd dividit ad-
ministrativament en 27 "Académies" al capdavant de les quals hi ha un "Rec-—
tor" que és el cap de la Universitat i al mateix temps, per delegacid del -

Ministre, exerceix la seva autoritat sobre els centres docents de secundéia

(2) BANESTO - Anuario del Mercado Espafiol 1989 - Fuente Eurostat, 1983.
pag. 77.
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Cada académia consta de diversos departaments. A Franga hi ha un total .
de 96 departaments metropolitans i 4 d'ultramar. Els caps dels departa—-—
ments, per delegacid del Ministeri i del Rector, fan d'inspectors d'Aca-
démia, uns funcionaris de carrera molt ben seleccionats i ben preparats

per al carrec. Agquests alts funcionaris tenen la responsabilitat dels ni

vells no universitaris.

Els centres de l'ensenyament no universitari atenent als nivells educa—-—

tius impartits sdén els seglients:

- Ecoles maternelles 2 — 6 anys
— Ecoles élémentaires 6 - 11/12 anys
- Colléges 11/12 - 15/16 anys

Lycées 15/16 18/19 anys

L'ensenyament és obligatori fins als 16 anys. Si bé un alt percentatge -

continua els estudis després d'aquesta edat.,

Existeix llibertat d'ensenyament, de manera que un 20 % dels centres sén
privats i majoritariament d'orientacié religiosa. En canvi, 1'ensenyament

piblic és neutre en matéria de religid, filosofia o politica.

2.-UNS BATXILLERATS MOLT DIVERSIFICATS.

En aquest estudi que estem fent, el nivell educatiu que més ens interessa
és el de la secundaria no obligatdria, atés que és el nivell on intervé
la formacid professional i on es produeix la convergéncia més important
de 1l'ensenyament i l'economia. Aquest nivell, en el sistema francés va -
normalment des dels 15/16 anys fins als 18/19 anys. Escolarment, té a —-
Franga una diversificacid extraordinaria. Només cal dir que existeix per
exemple la possibilitat de fer 26 batxillerats diferents. Cap nivell eu-
ropeu del nrieix tipus, ofereix um ventall tan ampli d'opecions curricu—-—

lars 1 de titulacions.

Per entendre el creixement indeturable que els estudis de batxillerat --
han tingut en els darrers anys en el sistema francés, només cal tenir en

compte el que diu un autor sobre aquest tema(3):

"Le baccalauréat est devenu dans le systéme educatif frangais le

(3) Robert Herin.-"Le taux d'obtention du baccalaureat". Pag. 21.Forma
tion et developpement regional en France. La documentation Frangaise

1991.
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diplome de reférence.... )

En 1950, 5 % seulment des jeunes de chaque génération obtena-—
ient le baccalauréat (32 000 bacheliers); la proportion atte-
int 11 % en 1960 (59 000 bacheliers), 20 % en 1970 (167 000
bacheliers) 25 % en 1980 (222 000 bacheliers); elle a approché
45 % en 1990 (380 000 bacheliers en France métropolitane)".

El darrer curs de l'ensenyament secundari obligatori, és a dir, el que

es fa en els "colléges", és el "troisiéme™{4). Cada any, més de 600 000
alumnes entren en aquest curs, i en acabar, tan sols el 55 % entren en
nseconde", és a dir, en el primer curs del Lycée. El 24 % segueixen les
vies del BEP i del CAP - de les quals en parlarem després- . Un 5'% % -

surten del sistema escolar, i la resta seguiran altres vies.

Els alumnes que ingressen en el Lycée han de seguir a l'entorn de 27 ho
res del curs per setmana, de les matédries del tronc comi, a les quals -

cal afegir una opcié obligatdria i una o dues de facultatives.

Les matéries del tronc comi sén les seglients:

Francés .eeeseserscases caes 4 a 5 hores.

Matematiques ........ . 3 a 4 hores.

Historia-Geografia i Instruc

Cld Civica +evererenannrnas 3 a 4 hores.
Llengua moderna .......=-.+. 2'5 a 3 hores.
Fisica.i.iesoanwens cesasassana 3 a 3'5 hores.
Ciéncies naturals.......... 2 hores.
Educacid FisicAieeevsreoeens 2 hores.

Les opcions obligatdries poden ser triades entre dos grups de matéries.
Les del primer grup porten cap als batxillerats tecnologics i les del -

segon grup als batxillerats generals.

Entre les opcions del primer grup hi ha les segiients matéries: Ciéncies
i tecnologia, Ciéncies médico-socials, Arts aplicades, Tecnologia dels

sistemes automatics, Ciéncies bioldgiques i Técnigques agricoles.

Entre les del segon grup, hi ha: Iniciacibé econdmica i social, Grec, --

Llati, Segona llengua moderna, Gestidé i Informatica, Tecnologia dels —-—

{4) En la terminologia escolar francesa els cursos es compten de forma
decreixent: “"Troisidme" &s el darrer curs del Collége, i "Seconde",
"Premi&re" i "Terminale", sén els tres cursos del Batxillerat.



_sistemes automatitzats, Esports, Ensenyament artistic.

Finalment, entre les matéries facultatives hi ha les seglients possibilil
tats: Tercera llengua moderna, Preparacié a la vida social i1 familiar,
Ensenyament artistic, Informatica.

Les diferents opcions obligatdries i facultatives a "Seconde", perfilen

diferents tipus de batxillerat en el curs "Terminale". Tot plegat, exis

teixen els dos grups finals de batxillerat segilients:

1- Els batxillerats d'ensenyament general.

2- Els batxillerats tecneoldgics.

Els batxillerats d'ensenyament general es divideixen al seu torn, en els

tres grups seglients:

a) Batxillerats literaris

Bac A1 - Lletres i Matemdtiques.
Bac A2 -~ Lletres i Llenglies.

Bac A3 - Lletres 1 Arts.

b) Batxillerat econdmic

Bac B - Ciéncies econdmiques 1 socials.

¢) Batxillerats cientifics

Bac C - Matemadtiques i ciéncies fisiques.

Bac D - Matemdtiques i ciéncies de la natura.
Bac D - Ciéncies econdmiques 1 técniques.

Bac E - Matemidtiques i técnica.

Els batxillerats techoldgics sén els més diversificats i es divideixen -

en set grups:

a) Batxillerats artistics

BTn F1ll -~ Masica.
BTn F12 - Arts Aplicades.

b) Batxillerats d'electricitat i electrénica mecanica

BTn F1 - Construccié mecanica.
BTn F2 - Electrdnica.

BTn F3 - Electratécnica.

BTn F10 - Microtécnica.
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¢) Batxillerats de construccid i treballs piblics

BTn F4 — Enginyeria civil.

BTn F9 - Energia i equipament.

d) Batxillerats de laboratoris

BTn F% -~ Fisica.
BTn F6 - Quimica.
BTn F7 - Ciéncies bioldgiques - bioguimica.

BTn F7'- Ciéncies bioldgiques -~ bielogia.

e) Batxillerat médico—-social

BTN F8 - Ciéncies médico-socials.

f) Batxillerats d'economia i gestid

BTn Gl - Técniques administratives - Secretariat.
BTn G2 - Técniques de gestid — comptabilitat.

BTn G3 -~ Técnigues comercials - venda.

g) Batxillerat d'informatica

BTn H - Informatica.

En cadascun d'aquests 17 Batxillerats tecnoldgics,hi ha una part de l'hora
ri dedicada a 1'ensenyament general i una part dedicada a 1'ensenyament --
professional. Les proporcions de temps varien segons les especialitats. Po
den anar des d'un maxim de 22 hores setmanals d'ensenyament general i 16 -
d'ensenyaments professionals dedicades en el BTn F5 (Batxillerat de Fisica)
fins 10 hores d'ensenyament general i 24 d'ensenyaments professionals en el
curs "Terminale" del BTn F7 (Batxillerat de Ciéncies bioldgiques).Diverses
combinacions horaries i curriculars, s'adapten amb flexibilitat a les ne——

cessitats de cada especialitat.

Tots els 25 batxillerats presenten al final les dues opcions seglients als

alumnes:

a) Entrar en la vida professional.

b) Preparar per als estudis superiors.

En el primer cas, s6n una mena de formacié professional, que permet als es
tudiants la insercid en el mén del treball amb una preparacié prévia de —-

tres anys amb considerable exigéncia académica i selectivitat. En el segon
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cas, es realitza la funcié tipica dels batxillerats, de preparar per a
les carreres universitaries., Assenyalant i anticipant les linies curri

culars que se seguiran després.

3.-DIPLOMES TECNOLOGICS I CERTIFICATS PROFESSIONALS.

L'enorme diversificacidé de la secundiria no s'acaba amb el batxillerat
sind que encara s'amplia molt més, a partir de les altres vies alterna
tives que poden seguir els joves. Fonamentalment, hi ha dues vies més
importants: una de llarga, que dura tres anys de formacidé i condueix a
1'obtencidé dels "Brevets de Technicien", 1 una de curta, que dura dos
anys i condueix a l'obtencid de certificats de capacitacié professional

CAP o diplomes d'ensenyament professional, BEP.

La primera d'aquestes vies, la que condueix als diplomes de técnic, es
realitza en els "Lycées" normals, i com hem dit abans, té una duracié
de tres anys. Les especialitats tecnoldgiques que es poden seguir sén -

més de 50, dividides en les 4 grans branques seglents:

BT Industrials - Consta de 32 especialitats.
BT Sector Serveis - 3 especialitats,
BT Artistic — 8 especialitats.

BT Agricola - 15 especialitats.

Els BT -"Brevet de Technicien"- igual que els batxillerats tecnoldgics,
poden servir per l'entrada dels joves en la vida professional o per se-
guir estudis superiors en classes preparatdries per certes escoles cién
tifiques o d'enginyers. Agquesta modalitat, malgrat que no té molt bona

reputacié entre els joves, és seguida per uns 250 000 alumnes, dels ——
quals, dues terceres parts, passen després als estudis superiors.Es pos
sible gque en el futur aguesta via es vegi amenagada pel creixement d'u-

na innovacid de la qual en parlarem després: el batxillerat professio -
nal.

L'ensenyament curt es fa en els "Lycées d'enseignement professionnel" i
normalment duren dos anys, si bé en alguns casos poden arribar a tres.

E1l CAP condueix l'alumne a un ofici, mentre que el BEPporta cap a un -

camp professional més ampli. En aquest ambit hi ha una gran diversifica
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eid: unes 265 especialitats de CAP i 60 especialitats de BEP. Aquesta -
via de 1'ensenyament curt, no gaudeix de gran prestigi, malgrat que la
segueix més del 25 % dels joves. Se segueix més aviat per pressid dels
orientadors, i en alguns aspectes es considera com una mena de sancid.——
Franga, igual que Espanya, i molt diferent del que passa a Alemanya, es-—
ta lluny de considerar prestigiosa la simple formacid professional. D'a-
questa situacidé ve la proliferacié dels batxillerats tecnoldgics 1 la re
cent introduccid del batxillerat professional. Sén intents de cercar el

prestigi per la via técnico-professional.

La formacid en el CAP i en el BEP es complementa amb seqiéncies educati-
ves més o menys llargues, en empreses de 1l'especialitat que s'estudia.El
Lycée és l'encarregat de concertar aguestes estades, la qualitat i la du
racié de les quals varien molt, segons les possibilitats de cada centre

i de cada zona. En qualsevol cas, s'estd aqui molt lluny de 1'eficacia -
del sistema dual a Alemanya: en el sistema dual manen els empresaris. En

el sistema francés desacrit fins aqui manen els docents i les autoritats

administratives.

S'ha de dir, perd, que el sistema francés és més ampli i divers del que
hem exposat fins ara. Hi ha una porcié dels alumnes, que no entren en —-
aquesta gran xarxa vinculada molt directament a l'administracié central.
Aixi, al costat dels centres del Ministeri d'Educacié existeixen nombro-
ses escoles professionals de gran prestigi, lligades a grans empreses, -

entre les quals citarem les seglents:

- Centres de formacid de la SNCF - ferroviaris.
— Escola técnica de "Air France" - aviaciéd,
-~ Escola técnica Renault - automdbils.

Escola de la indidstria aerospacial de Toulouse.

— Escoles de les Cameres de comerg 1 indastria.

Escoles del Ministeri d'agricultura.

etc. etc.

Una via paralllela forga interessant, que poden seguir els joves de 15 a
25 anys és "L'APRENTISSAGE". Aquesta modalitat va ésser reformada 1'any

1988. A través d'ella els joves poden obtenir diversos diplomes: CAP, --

BEP, BTS, i fins i tot un batxillerat professional tot alternant el tre-
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ball en una empresa amb els estudis en un CFA "centre de formacidé d'a-
‘prenents". Normalment, l'alumne treballa tres setmanes en l'empresa i~
assisteix una setmana a classe en el CFA cada mes. La duracié dels es-
tudis canvia molt, segons el diploma que es vulgui assolir. Dos anys -
per un CAP o un BEP, un any per un segon CAP o BEP proxim al que ja te

nia. Dos anys per un BAC"professionnel".

Si els alumnes troben un bon CFA i un bon tutor de practiques de tre-—
ball, aquesta pot ser una bona via de formacié. Per tal d'aconseguir -
un lloc d'aprenentatge cal tenir un informe faverable d'un orientador.
Amb aguest requisit, cal trobar un CFA i un mestre d'aprenentatge. Les
Cameres de comer¢ i inddstria, els sindicats i les organitzacions pro-
fessionals forneixen dades sobre els professionals gue busquen apre —-
nents. També es troben dades en la premsa especialitzada. L'aprenent i
1l'empresari signen un contracte de treball. Entre les clausules d'quest
contracte hi figura el salari, el qual oscillara entre el 15 1 el 60 %
del sou d'un treballador. El contracte pot ser d'un a tres anys, i tam
bé pot ésser trencat per una de les dues parts dins dels dos primers -

mesos. Igualment, es pot renovar per part de l'aprenent que vulgui ob-

tenir un diploma superior.

El sistema d'aprenentatge francéds és molt similar al sistema dual ale-
many. La diferéncia basica estd en el grau d'implantacié,que a Franga

és molt reduit i a Alemanya estd totalment generaltzat.

Finalment, hi ha a Franga una darrera via de formacié professional, —-
"LE COMPAGNONNAGE", que funciona a base d'internats i vida comunitaria.
Al pais hi ha 80 cases de "Compagnons", en les quals es formen en ré--
gim d'alternanca entre el treball i l'estudi, joves professionals molt
apreciats per la seva eficiicia i preparacidé. Practicament cap jove for
mat en aguest sistema parallel és en atur. Tots troben feina, doncs sh

molt apreciats com a professionals.

4.-UNA INNOVACIO: EL BATXILLERAT PROFESSIONAL.

Malgrat 1'enorme pluralitat d'opcions que presenta el sistema franceés

i el gran esforg¢ que s'ha fet per adaptar 1l'oferta educativa a la de--
manda tecnologica i professienal del mén laboral, una llei del 23 de -
desembre de 1985, la "Loi Carraz' ha creat un diploma nou de nivell IV

el batxillerat professional, el qual, com és habitual en el sistema --
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francés, es podra diversificar en multitut d'especialitats. cPer qué es
crea aquest nou batxillerat, quan el sistema ja ofertava 26 opcions de
batxillerats?. Sorprén que en un sistema tan diversificat s'afegeixi en
cara m=es opcions. ¢Quines raons han tingut les autoritats educatives -

per introduir aquesta innovacié?. Bé, existeixen algunes raons que te—-—

nen un pes considerable.

En primer 1lloc, s'esta produint en la societat francesa una dificultat
creixent per la insercid dels joves en el mén del treball. No s'ha d'o-
blidar que actualment hi ha a Franga 3 milions d'aturats. El1 seu mercat
laboral és molt millor que el nostre, perd déu n'hi do les dificultats

i problemes que també presenta per als joves el trobar un lloc de tre——

ball adient.

Molts critics del sistema francés, ataquen les actuals estructures edu-
catives com a responsables d'aquesta situacié en el mercat de treball.
Tal és el cas de Philippe Nemo, que recentment ha escrit una obra molt
dura contra 1l'ensenyament oficial al seu pais. En aquesta obra, referint-

se a la formacid professicnal, diu el segilent:

"I1 n'y a pas de doute, aux yeux d'un nombre grandissant
d'observateurs, que la situation catastrophique de l'en
ploi en France est le résultat de la sous—qualification

et de 1'inadaptation de la main-d'ceuvre, et que celles-ci
sont le fruit des effets pervers du systéme soviétiforme
de formation. Le traitement social du chomage n'est qu'une
rustine; son traitement économique est soumis aux aléas,
bons et mauvais, de la conjoncture. Le seul traitement de
fond est l'amélioration de notre systéme d'einseignement

général et professionnel." (5)

L'evolucid del mercat del treball ha devaluat algunes de les titulaciors

i certificats professionals existents.

Els joves que tenien un certificat d'ensenyament professional BEP, o un
certificat d'aptitud CAP, han estat els primers sancionats per la deva-
luacié, ja que el seu grau de preparacié semblava insuficient a les em-—
preses, les quals desplagaven la seleccié del personal a un nivell supg

rior de formacid, el nivell gue a Franga s'anomena IV i que correspon -

(5) Philippe Nemo.-Pourquoi ont-ils tué Jules Ferry?.-Bernard Grasset-
Paris 1991. Pag 196.
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al nivell de batxillerast. Atds que en aquest nivell no existia una sufi-
cient oferta professional, les empreses acabaven contractant professio-

nals del nivell II1, amb la qual cosa es produla una devaluacid general

de titulacions i certificats.

Parallelament, els canvis tecnoldgics han modificat les caracteristigques
dels llocs de treball. Ara, més que una gran especialitzacid, els llocs
laborals demanen una gran capacitat d'adaptacié i un bon nivell de for-
macié general, Aixi, l'enorme diversificacié dels CAP, amb més de 265 -
especialitats, no és ara tan necessaria com ho fou en altres temps.La -

tendéncia actualment en les economies modernes sembla avangar cap a un

ensenyament més general i més polivalent.

Aixi doncs, sembla com si en el sistema francés, la creacidé del batxille
rat professional anés en la direccié d'ocupar el terreny de tots els en
senyaments tecnoldgics i professionals que ara no tenen el nivell IV —

propi dels batxillerats.

Quan es va treure la Llei Carraz, hi havia el proposit d'aconseguir ——-—
l'any 2000, que el 80 % dels joves francesos d'una promocid d'edat fes-—
sin el batxillerat. La idea dels planificadors era gque en aquesta data

la distribucid dels nois i noies per la seva titulacié, i dins d'una —-

promocid, fos la seglient:

Alumnes amb batxillerat general....... - 30 %
Alumnes amb batxillerat tecnoldgic...... 25 %
Alumnes amb batxillerat professional.... 25 %

Total promocid...... e 80 %

Aquesta és la idea inicial. La realitat, perd, ha demostrat que sera ——
molt diffcil -si no impossible- arribar a assolir aquest objectiu en la
data prevista. Amb tot, la innovacidé del batxillerat professional conti

nuard i anira creixent gradualment en el futur.

Aquest batxillerat comporta una millora considerable en la relacié erntre
els centres docents i les empreses, ja que en la seva creacid es busca

molt especialment l'aproximacié i la interaccid entre el centre i les -
empreses. S'han fixat indicadors, per tal de mesurar el grau de partici

pacié del mén econdmic en l'ensenyament. S'ha previst un flux de profes
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sors cap a les empreses 1 de treballadors i técnics cap als centres do-
-

cents.

Per assolir un titol de batxillerat professional, caldra superar amb ~-
axit B9 setmanes d'escolaritat i 16 com a minim en una empresa. Les ava
luacions que es faran en les empreses es tindran en compte per l'cobten-
cié del diploma.Aquestes estades dels alumnes en les empreses i els flu
xos de professors i professionals entre les empreses i els "lycées" cre
aran una relacié i una simbiosi entre l'economia 1 1'educacidé que sera

altament positiva per al sistema francés. Un sistema que, a diferéncia

de l'alemany, és encara excessivament escolar i poc integrat en el medi

econdomic.

5.,—ALTRES INNOVACIONS A FRANCA.

Franga és un pais considerablement ric i amb un alt nivell cultural. Un
pais molt ben situat a Europa, en un punt on contacta facilment amb els
grans paisos occidentals. El seu sistema educatiu, com tota 1'adminis--
tracié francesa, estd altament centralitzat i dirigit per Paris. Encara
que en els darrers anys s'han fet algunes actuacions de tipus descentra
litzador, i fins i tot regionalitzador, el sistema continua éssent basi
cament estatificador. Alguns autors francesos, molt critics amb el sis-
tema del seu pais, 1'han qualificat de "sistema sovietiforme" (6}.Per -
tenir una idea del gegantisme gque té actualment el cos ensenyant franes
només cal veure el procés de creixement experimentat en els darrers 4o

anys. L'any 1952 hi havia 260 000 funcionaris que cobraven del pressu——
post del Ministeri d'Educacié. L'any 1959 ja s'havien convertit en uns
400 000. Actualment sén ja un milié de funcionaris 1 si hi afegim els -
funcionaris no docents del mateix Ministeri, lilavors tots plegats sdén -

1,2 milions (7).

Tota aquesta imponent maquina estatal manté la societat francesa bastant
encotillada en unes pautes i unes rigideses oficials de tipus educatives
molt mediatitzades pels interessos corporativistes i l'enorme forca dels

sindicats.

Es per aixd que el sistema educatiu francés no té gaire creativitat fo-

ra de les impressionants estructures estatals. Estem agui molt lluny de

{(6) Philippe Nemo — Pourquoi ont-ils tué Jules Ferry?.-Bernard Grasset
Paris, 1991.

(7) Ibidem. Pag. 169
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