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Que és el C1JB

Denominacié i domicili

Nom: Associacié Club Infantil Juvenil
Bellvitge (CIIB).

Adreca: Rambla Marina, 161-177

08907 L’Hospitalet de Llobregat

Telefon: 335 40 00

NIF: G 58207630

Personalitat juridica

La nostra entitat esta constituida com
una associacié sense afany de lucre,
amb voluntat de servei piblic. Els seus
estatuts van ser reconeguts per la Di-
reccié General d’Entitats Juridiques el
3 de juny de 1986.

Lentitat esta inscrita a diversos registres:
d’Entitats d’Interés Municipal, de la Di-
recci6 General de Joventut, de la Direc-
ci6 General d’Esports, de la Direccié
General de Justicia i de Serveis Socials.

Pertinenca a moviments

El CIJB és membre fundador del Mo-
vibaix (Moviment d’Educacié en el
Lleure Infantil i Juvenil del Baix Llo-
bregat), des del 26 de febrer de 1984.
El CIJB també forma part del Consell
de la Joventut i I’Esplai de I’'Hospitalet.

Finalitat de 1’ Associacio

L’ Associacié CIJB té com a finalitat
I’educacié dels infants i joves de Bell-
vitge en el seu temps lliure, amb una
actitud creativa, solidaria, critica i
compromesa, capagos de treballar ac-
tivament per la transformacié de la so-
cietat en la perspectiva d’una nova
societat més democratica, respectuosa
dels drets humans, respectuosa amb el
medi ambient i en pau.

El CIJB vol prestar un servei a la so-
cietat, i en concret al barri de Bellvit-



ge, per mitja de 1’educacié en el lleure.

El CIJB respecta les diferents opcions
politiques, religioses i de qualsevol al-
tra fndole que cadasci prengui perso-

nalment i les que les families volen
transmetre als seus fills, sense haver
d’identificar-se necessariament amb
cap opcid concreta, serpre, perd, dins
el respecte dels drets humans.



L’entorn social

L Hospitalet €s una ciutat situa-

da dins 1’aglomeracié metropolitana de
Barcelona. Degut a les onades migra-
tories dels darrers 30 anys, la ciutat va
experimentar un rapid creixement ur-
banfstic i demografic, produit en un
context politic i administratiu que no
establia regulacions ni controls per ga-
rantir un creixement harmonic i una
proteccid dels ciutadans.

Aquest desenvolupament incontrolat ha
significat la perdua d’identitat cultural
de la ciutat, la manca de tradicions
col'lectives, ha comportat greus proble-
mes d’integracid cultural per part dels
immigrats, i unes desfetes urbanisti-
ques de diffcil soluci6.

En el terreny cultural i educatiu, la
manca d’equipaments ha originat pro-
blemes d’integracié en els sectors in-
fantil i juvenil, donant peu a conductes
marginals i conflictives.

Els barris de 1’Hospitalet han estat, i
en certa mesura sén, encara, nuclis
aillats amb dificultats de comunicacid
entre si 1 amb la resta de la comarca.
Bellvitge és un d’aquests barris de
I’Hospitalet, paradigma d’aquest des-
envolupament accelerat. Construit a
partir del 1965, el barri s’estructura en
blocs lineals i torres de 13 i 18 pisos,
edificats en la seva major part a base
de plaques de formigé prefabricat. La
superficie dels habitatges oscil‘la entre
63 m? i 100 m?.

Segons el cens, ’any 1986, a Bellvit-
ge hi vivien 32.832 persones.

Durant més de quinze anys, el barri ha
patit una greu manca de serveis, un
pessim estat dels carrers, amb moltes
zones sense urbanitzar, manca de jar-
dins, déficit de transports piblics, ab-
séncia de tradicions col‘lectives...

En els darrers anys s’han fet notables
avengos en el terreny urbanistic, en



equipaments i també en el camp socio-
cultural. Malgrat aquests avencos, que
han ajudat a millorar la qualitat de vi-
da del barri, les reduides dimensions
dels habitatges i les barreres urbanisti-
ques segueixen provocant problemes
d’adaptaci6 i dificultats en el desenvo-
lupament harmonic dels nens i dels jo-
ves. Aquests sectors sén els que han
manifestat sempre de forma més clara
les tensions que crea el barri.

Potser per compensar els deficits que
I’administraci6 no era capag de resol-

dre, les iniciatives ciutadanes han es-
tat importants i han donat origen a una
extensa xarxa d’entitats de tipus espor-
tiu i cultural que han contribuit a mi-
llorar el nivell socio-cultural del barri.

El paper d’aquest teixit social ha estat
i és molt important, i ocupa una part
destacada en la historia de Bellvitge. El
Club ha estat i és un dels elements
d’aquest moviment associatiu i ha aju-
dat, en la mesura de les seves possi-
bilitats, a consolidar les iniciatives
sorgides.



La historia

1965:

abril 1969:

Inici de la construccid
del poligon.

Fundacié del CIIB a
I’empar de la Parroquia
de Nostra Senyora de
Bellvitge, i primeres co-
lonies d’estiu.

Un grup de joves que
volen fer alguna cosa pel
barri en sén els protago-
nistes.

curs 69-70:

curs 70-71:

curs 71-72:

curs 73-74:

curs 74-75:

curs 75-76:

La immobiliaria cedeix
uns soterranis en condi-
cions molt precaries i es
comenga 1’activitat de
caps de setmana en
aquest local.

Inici de D’activitat del
Club diari. El Club s’o-
bre quatre tardes la set-
mana.

S’aconsegueixen uns
nous locals de 200 m?,
també en uns soterranis
perd en molt millors
condicions, cedits per la
immobiliaria.

Es comenga a remunerar
alguns monitors. S’ini-
cia una estructuracié in-
terna de ’equip de mo-
nitors, es distribueixen
les funcions educatives,
de secretaria, d’adminis-
tracio, etc.

Es constitueix la Socie-
tat Civil Promotora de
Colonies de Vacances i
Centres d’Esplai de
Bellvitge que confereix
personalitat juridica al
CUB.

Fortes lluites en el barri
per la paralitzacid de les
obres de construccio de
nous blocs de pisos del



curs 76-77:

poligon i reivindicacié
de la revisié del Pla Par-
cial de Bellvitge.

El CIIB participa de for-
ma activa en la lluita per
la millora del barri i de
les condicions de vida
dels veins, juntament
amb altres entitats del
barri.

El juliol de 1977 1a Cor-
poracié Metropolitana
de Barcelona aprova de-
finitivament la revisié
del Pla Parcial de Bell-
vitge, retirant el pro-
jecte de construir 10
blocs de més de 16 pi-
sos, 17 torres de 18 pi-
sos i 10 edificis destinats
a us comercial. En total,
136.000 m? de super-
ficie edificable es trans-
formen en zones dedi-
cades a parcs i equi-
paments.

A nivell intern, el Club
inicia I’ organitzacio per
seccions, dividint els
nens i nenes en tres grup
fonamentals: petits, mit-
jans i joves, creant aix{
una estructura organit-
zativa, tant a nivell de
monitors, com de nens,
com d’activitats, a par-
tir de les necessitats dels
infants i d’acord amb la
psicologia evolutiva.
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curs 78-79:

curs 79-80:

curs 81-82:

Primeres eleccions mu-
nicipals democratiques.
Celebracié del Xe ani-
versari del Club. Cessié
per part de I’ Ajuntament
d’un solar municipal
destinat a dotaci6 cultu-
ral segons la recent re-
modelacié del Pla Par-
cial, per a la construccié
d’un nou edifici per al
CIIB.

Se signen convenis de
col‘laboracié amb el nou
Ajuntament.

Comencen les obres del
nou edifici, amb 1’ajut
economic del Ministeri
de Sanitat i Serveis So-
cials. Traspas de compe-
téncies del Govern de
Madrid a la Generalitat
de Catalunya.

S’acaba la construccié
del nou edifici amb 1’a-
jut econdomic de la Con-
selleria de Sanitat i Ser-
veis Socials de la Gene-
ralitat de Catalunya.
Comencen les activitats
en el nou edifici. Inau-
guraci6 oficial amb ]1’as-
sistencia del President
de la Generalitat, Sr. Jor-
di Pujol.

Neix una nova estructu-
ra organitzativa, creada
a partir de les activitats



curs 83-84:

curs 85-86:

de ludoteca i esport.
S’organitza a través
d’arees i té com a objec-
tin Taprofundiment de
técniques, metodes de
treball, didactica, etc. de
les diverses arees d’acti-
vitats. Cada area esta for-
mada pels monitors que,
dins de cada una de les
tres seccions d’edat, tre-
ballen aquella activitat.
En el pas de P’antic al nou
edifici, es dobla el nom-
bre de nens, aixi com el
nombre de monitors i el
nivell d’activitats.

Els nens i nenes de 4
anys s’integren dins de
la dinamica dels grups
de dissabtes, i es creaun
grup especific per a ells.
Es reestructura 1’activi-
tat dels nens de 5 anys i
es crea el taller d’Es-
clops, pensat per a ells.
Neix una nova area: la
cientifica, que engloba
tots els tallers de cien-
cies naturals.

Neix el Moviment edu-
catiu en el temps lliure
infantil i juvenil del
Baix Llobregat, del
qual som membres fun-
dadors.

Neix I’ Associacié de Pa-
res del CIJB.
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curs 86-87:

curs 87-88:

curs 88-89:

Es constitueix 1’ Associa-
ci6 del CIIB.

Inauguraci6 del Centre
de Lectura Ramon Fer-
nandez Jurado, esta-
blert en els locals del
Club.

Ampliaci6 de la ludote-
ca de la 2a. planta.
Inici de les activitats del
Centre Obert (als ma-
tins). Participacié de
1.700 escolars en I’acti-
vitat de la ludoteca (ser-
veis a les escoles).

Es participa en el FIRA-
JOC, organitzant-hi una
ludoteca.

Participaci6 de 800 nens
i joves en les activitats
d’estiu. S’inicien les ac-
tivitats informatiques
amb joves.

Torna a funcionar el Ci-
nema Infantil, diumen-
ges a la tarda, de forma
regular.

Es crea I’Area de Plas-
tica i el Centre de Re-
cursos Artistics per a
Infants i Joves. El des-
envolupament del taller
de ceramica és molt im-
portant.

Es crea el Departament
de Serveis Educatius,
per canalitzar les activi-



tats educatives destina- activitat internacional a
des a escoles i a d’altres 1’estiu, i s’enceta una li-
col-lectius. nia d’intercanvis.

curs 89-90: Un grupdejoves fauna curs 90-91: Sinaugura el bar del Club.
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La linia
educativa

El temps lliure

laborar un projecte d’educaci6 en
el lleure implica fer una analisi del que
és el temps lliure i que representa edu-
cativament. En les societats desenvo-
Iupades occidentals, podem entendre el
temps lliure com «un tercer espai» de
temps, diferent del temps dedicat a la
familia i del dedicat a 1’escola o al tre-
ball. Es un temps sense obligacions:
hom pot escollir (almenys tedricament)
com ocupar-lo.

Es el temps en el qual es poden fer
aquelles activitats que no tenen una uti-
litat immediata o no vénen condiciona-
des per la necessitat, és a dir: activitats
gratuites en el sentit ple de la paraula.

Les activitats de descoberta, de comu-
nicaci6, d’associacid, son prototipus de
projectes que es porten a terme en el
marc del temps lliure.

Malgrat aquest potencial extraordinari
del temps lliure, a causa de les pres-
sions de la societat actual, marcada per
les lleis del mercat total i el consum,
el temps lliure queda sovint reduit a
temps de descans, temps d’evasio,
temps de consum... i perd el seu valor
de lliure.

En el nostre projecte educatiu entenem
que aquest espai de temps t€ unes pos-
sibilitats educatives i de formacié enor-
mes. El temps [liure pot ser un temps
alliberador per a la persona, que exer-
cita la seva llibertat, desenvolupa la se-
va creativitat, aplica la seva respon-
sabilitat, en un marc espontani, i
desvetlla la seva consci¢ncia personal
i col'lectiva a partir de la participacié
activa en el propi desenvolupament
personal i en la relacié amb el medi que
I’envolta.

El concepte d’esplai €s també, per a nos-
altres, una actitud que s’adquireix per
la formacid, que predisposa la perso-
na a viure el seu temps lliure com un
temps alliberador, i que es transfereix
a totes les arees de la seva vida.
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Model de societat
i de persona

El projecte educatiu del CIJB parteix
d’una posicié critica i incomformista
davant la societat i els models de rela-
cions dominants. Davant les injusticies
socials i la violacié dels drets humans,
davant la destruccio sistematica del me-
di, davant els comportaments insolida-
ris, creiem en la possibilitat d’una
societat més justa, solidaria, en harmo-
nia amb la natura, on els drets humans
es respectin i la tolerancia permeti una
comunicacié fluida entre persones i
cultures.

Aquesta posicié critica comporta una
actuacio positiva per millorar la reali-
tat i un compromis per orientar la tas-
ca educativa vers la formacié de
persones amb actituds critiques, de
compromis, creatives i solidaries.

No volem caure en la ingenuitat de pen-
sar que 1’educaci6 pot resoldre per si
sola els problemes socials, perd creiem
que és un dels terrenys de treball més
fertils per desenvolupar noves cons-
ciéncies, noves actituds i nous valors.

Marc de valors

L’accié educativa del Club estd im-
pregnada d’uns determinats valors i té
la voluntat de mostrar-los als nens i jo-
ves que participen en les seves activi-
tats.
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Al Centre d’Esplai fermn educaci6 &tica,
provocant en el nen reflexions sobre
alld que viu i observa, i donant-li refe-
réncies etiques per part dels educadors
que intervenen en la relaci6 educativa.
En tot cas, es tracta d’educar des de la
consciéncia de la persona, des de la se-
va coheréncia i les seves conviccions,
i, per tant, no sén admissibles les im-
posicions ni la intolerancia.

El marc basic de valors sén els drets
de la persona, recollits en la Declara-
¢i6 Universal dels Drets Humans.

Les actituds que es promouen de for-
ma preferent sén:

¢ Honradesa i coheréncia personal. La
voluntat d’actuar sempre des de la
propia consciéncia i amb la maxima
autenticitat.

Intergs i compromis amb la realitat
de lentorn. Curiositat per viure
I’aventura de la vida i participar ple-
nament, sense evasions ni margina-
cié.

Solidaritat. Preocupacié envers els
altres, sentir-se implicat en la histo-
ria de la humanitat i en la lluita per
la justicia.

Esperit de treball. Actitud davant el
treball en tant que capacitat de trans-
formacio de la realitat, de construc-
ci6 col'lectiva, de projeccié personal.
Respecte i tolerancia envers els al-
tres, acceptant les diferéncies cultu-
rals, de capacitats personals o de
qualsevol tipus que es donen entre les
persones.



¢ Estimaci6 envers la natura, amb sen-
sibilitat i curiositat.

* Responsabilitat del propi comporta-
ment, i capacitat de comprometre’s.

¢ Amor al propi pais, Catalunya, la se-
va llengua, la seva historia, la seva
cultura. Només quan es tenen arrels
en una col'lectivitat concreta es pot
esdevenir ciutada del mén.

¢ Amor a la vida. Volem que tothom
se senti feli¢ i desitgi aprofitar al ma-
xim la seva experiéncia vital, donant-
li tot el seu sentit.

Opcid pedagogica

L’educacié és un procés permanent en
el qual la persona, de qualsevol edat,
creix, evoluciona i madura. En aquest
procés es desenvolupen les possibilitats
i capacitats personals, es formen crite-
ris propis per valorar la realitat i
assimilar-ne les experiéncies. Es un
procés, també, en el qual la persona es
va integrant a la societat, en el seu medi
social, aprenent a valorar-lo, a rela-
cionar-s’hi, a estimar-lo.

En aquest procés, el nen i el jove sén
subjectes actius que troben la compa-
nyia dels educadors per compartir
aquesta experiencia de descoberta i for-
maci6. Els educadors, per la seva for-
macié i experiéncia superior, els
ofereixen un model i una guia, i dis-
posen les condicions més favorables
perque alld que el nen i el jove visquin
els ajudi a madurar i desenvolupar-se
de forma plena i positiva.

Els elements que caracteritzen aquest
procés educatiu sén:

e La interrelacié amb el medi, social
i natural, que envolta el nen i el jo-
ve, de forma que aprenguin a
interpretar-lo, a orientar-s’hi, a res-
pectar-lo i a sentir-se’n responsables.

¢ L activitat experimental, creadora, pro-
ductiva, en la qual el nen explora, per-
cep, es projecta i transforma en un dia-
leg des de la seva propia personalitat.

¢ La collectivitat, en tant que marc so-
cial en el qual el nen esta immers, sot-
mes a les seves exigencies i a la qual
aporta el seu bagatge i la seva capacitat.
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Els socis

1 Club és una entitat educativa de
caire associatiu, per tant, no es plante-
ja d’oferir un producte o un servei a uns
usuaris o consumidors. EI Club és el
marc on nens, pares i monitors com-
parteixen un projecte educatiu i el des-
envolupen portant a terme activitats di-
verses en les quals hi ha una cor-
responsabilitzacié. El nen i el jove s6n
els subjectes d’aquest procés educatiu,
de tal manera que sén els destinataris

d’un servei del qual ells mateixos tam-
bé s6n productors. Es a dir, si una ex-
cursié funciona bé, depen de la bona
organitzacié dels monitors, de la seva
formacié, de I’encert amb que resol-
guin els problemes, perd també de 1’in-
teres dels nens, del seu esforg, de la
seva voluntat de participar i com-
partir. ..

En el projecte educatiu del Club, la
col‘lectivitat, el grup, ocupen un lloc
destacat: no és concebible el procés
educatiu en un marc absolutament in-
dividualitzat. La interrelacié amb els
altres, la dimensié col-lectiva i tota la
riquesa que aix0 comporta, s6n una pe-
¢a clau per a la formaci6 de nens i jo-
ves com a ciutadans.

En aquesta linia, el Club destina els
seus principals esfor¢os a treballar amb
nens i joves associats, €s a dir, que te-
nen una vinculacié estable amb 1’enti-
tat, inscrits com a socis i formant part
de diferents col-lectius dins d’ella.

Pot ser soci qualsevol nen, nena o jo-
ve que vulgui participar d’una expe-
riencia formativa, creadora, compar-
tida amb altres nens i nenes i joves com
ell. No hi ha cap requisit ni discrimi-
nacid de tipus religids, cultural, eco-
nomic o d’altra mena. Només es
demana el respecte als valors democra-
tics i als drets de la persona.

Els socis del Club s6n nens i joves de
la ciutat, i majoritariament del barri de
Bellvitge. S6n nens i joves (rlue cor-
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responen a l’extraccié social del barri
amb les caracteristiques propies de ca-
da edat, amb ganes de jugar, de cdrrer,
d’investigar... i també amb els proble-
mes del nostre temps i de 1’entorn: man-
ca d’interes pels estudis, manca d’afecte
familiar, problemes econdmics...

Un nombre important de nens i joves
vinen en unes condicions amb un clar
risc de derivar vers la marginaci6 i la
inadaptaci6, i una part d’aquests socis
vénen adrecats al Club des de residén-
cies o collectius infantils, a través de
treballadors socials, de diferents serveis
socials dels ajuntaments o de la Gene-
ralitat, o de centres que depenen de Jus-
ticia Juvenil.

Els nens i joves participen en les activi-
tats del Club integrats en seccions, que
soén tres, en funcié de la seva edat.

18

Aquesta divisié per edats serveix per
evitar una possible massificaci6 i per es-
tructurar els socis com a col'lectivitat
organitzada, adaptant el funcionament i
planteig de cada seccié a les caracteris-
tiques de l'edat que correspon.

La Seccid A esta formada pels nens de
4 a 8 anys, la Secci6é B pels nens de 9
a 12 anys i la secci6 Juvenil pels ado-
lescents i joves de 13 a 18 anys.

Pel Club han passat, en els 21 anys de
funcionament, uns 4.000 socis.

Paral-lelament, el Club ofereix una part
dels seus recursos a nens i joves que
no tenen cap vincle amb I’entitat, sigui
a partir de ’organitzacié d’activitats
exteriors, sigui oferint diversos serveis
educatius per a d’altres comunitats
educatives.



L’activitat

1 Club no es defineix per les acti-
vitats que porta a terme, siné per la fun-
ci6 que desenvolupa: ’educacié de
nens i joves en el lleure.

Qualsevol activitat que un nen o jove
pugui fer en el seu temps lliure és sus-
ceptible de formar part de les activitats
del Club. Per tant, activitats d’expres-
sié, esportives, cientifiques, relacio-
nals, socials, etc... poden integrar-se

en el projecte educatiu. L’activitat és
un dels mitjans per portar a terme la
funcié d’educacié en el lleure: el nen
es desenvolupa i aprén a ser persona
dins una societat, exercint la seva so-
ciabilitat, la seva responsabilitat i les
seves afeccions en diversos projectes
d’activitat. Només cal que li interessi
i vulgui compartir el projecte amb al-
tres nens o joves.

Un dels elements de la definicid insti-
tucional de «centre d’esplai» €s justa-
ment el fet que en una mateixa entitat
i context de relacions es puguin trobar
totes les activitats que infants i joves
poden fer en el seu temps lliure. Aquest
plantejament possibilita, i fins i tot afa-
voreix, el contacte entre nens i joves
d’interessos molt diferents i que s’han
aproximat al Club amb motivacions
ben diverses. Un jove pot apropar-se
al Club interessat per la informatica i,
un cop en el centre, entrar en contacte
ab joves a qui interessa la natura i aca-
bar participant en alguna sortida o cam-
pament.

També permet que les activitats es pu-
guin relacionar entre si, oferint projec-
tes pluridisciplinars.

Entenem que aquesta comunicacid i
aquest intercanvi s6n generalment po-
sitius i enriquidors.

El fet que considerem 1’activitat com
un mitja i no un fi en si mateix no vol
dir que no s’hi posi tota 1’atencié ne-
cessaria i que no s’apliquin tots els re-
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cursos per poder-la desenvolupar de la
millor manera possible, quant a metode,
quant a aprenentatge, quant a resultats.

Aixi, es vetlla perque els nens que fan
esport juguin bé i guanyin a les compe-
ticions, o que els avions fets al taller
d’aeromodelisme volin com més millor.
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La mateixa exigéncia de perfeccié en
els resultats forma part del taranna edu-
catiu del Club i es pot aplicar a qualse-
vol ambit.

Les activitats que realitzem actualment
s6n dels tipus segiients:



Quadre d’activitats

Entre setmana Caps de setmana Vacances
Tallers especifics Competicions Colonies i campaments
esportius esportives d’hivern, primavera
cientifics (a nivell de Jocs Escolars i 1 estiu.
artesanals Federacions.)
artistics
»8 d’expressié Activitats culturals Clubs d’estin
2 tecnics tradicionals. Sardanes
Ludoteca Ludoteca
Grups de relacié
(grups de nens i joves que
porten a terme projectes
d’activitats i centres
d’interes)
Biblioteca Cinema infantil Activitat organitzades
per a una participacié
é massiva dels nens i
A joves del barri, siguin o
m no socis.
B
) .. .
[ Activitats esportives
Activitats lidiques
“ Activitats que interrelacionen tots els socis i les seves familics
3 en el Club o amb la resta del barri.
i3]
Z
@ Jocs florals, festes populars, festes del Club, carnaval, festa major, etc...
é Activitats i assessorament d’altres col-lectius educatius aliens al Club.
S Taller del Llobregat
&)
) Mati de Joc (Ludoteca)
é Taller de plastica
é Performance d’expressié
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L’equip huma

Els monitors

1 Club ha intentat fer compatible
el fet de ser un centre portat basicament
per joves, amb la qualitat d’uns nivells
de formacié i d’estabilitat en el treball
prou acceptables.

La major part dels monitors sén per-
sones del mateix barri i, en un percen-
tatge molt important, sén joves que
anteriorment han estat socis del Club.
Aixd assegura un bon nivell de conei-

xement de la realitat socio-cultural del
barri; mentre que el fet d’haver passat
per 1’experiencia de nen o jove del
Club, déna un bagatge important d’ex-
periéncia i comprensié d’alldo que el
Club és i fa.

En I’equip huma del Club coexisteixen
monitors i professionals remunerats
amb monitors i col'laboradors altruis-
tes, que no reben cap compensacié eco-
nomica per la seva dedicacié a les
activitats. Aquesta compaginacié de
professionals i voluntaris és enriquido-
ra i de fet representa un suport molt im-
portant a l’entitat, ja que seria
impossible de mantenir tot el volum
d’activitats sense 1’aportacié dels col'la-
boradors voluntaris.

En un equip tan ampli com !’actual,
s’hi troben persones amb una llarga ex-
periéncia i una formacié for¢ca comple-
ta, treballant amb joves ajudants que
fan de monitors en una colonia o en un
grup, i que no es plantegen una dedi-
cacié professional, siné una col‘labo-
racié per una etapa determinada.

Adquesta composicid heterogénia com-
porta un dinamisme molt interessant,
ja que, d’una banda, els joves col'la-
boradors obliguen a explicar i replan-
tejar moltes coses i aporten 1’engres-
cament i la il'lusié de la novetat, men-
tre que els monitors veterans garantei-
xen un determinat nivell de criteri i
qualitat en les relacions educatives i les
activitats i exerceixen una funcié for-
mativa envers els joves ajudants.
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En tots els casos s’ha tingut molt pre-
sent la formacié pedagogica i técnica
dels monitors i del personal del centre.
Una de les funcions més importants
dels responsables és el seguiment i la
formacié dels monitors, sigui en el
camp de la formacié reglada i de les
titulacions que es poden assolir a les es-
coles de formaci6 de monitors, sigui en
I’experieéncia practica que desenvolu-
pen en el centre.

La formacié reglada com a moni-
tors o directors passa per 1’Escola del
Baix, una escola de formacié del
moviment educatiu del qual formem
part. Un dels eixos de la formacié amb
els quals treballa I’Escola del Baix és
la corresponsabilitzacié entre 1’Es-
cola i les entitats en el planteig i el
seguiment de la formacié dels mo-
nitors.

El Club ha comptat sempre amb alguns
col'laboradors, professionals experi-
mentats, per a I’assesorament de 1’e-
quip en determinades qiiestions de caire
psicologic, d’assisténcia social, técnic,
ete.

En la linia de crear un bagatge impor-
tant de formaci6, des dels seus origens,
s’ha anat creant una biblioteca especia-
litzada d’educacié en el lleure i en les
diverses seccions tecniques referides a
les activitats que més sovint es porten
a terme en el marc de ’esplai: excur-
sionisme i natura, expressié, nar-
racions...

L’organitzacidé

L’ Associacié CIIB és la darrera res-
ponsable, davant la llei i davant la so-
cietat, del funcionament del Club. La
seva Assemblea General €s la que ex-
pressa la linia educativa i de gestié que
el Club ha de seguir. Tanmateix, el
conjunt de membres de 1’Associacié
CIIB no s’ocupa directament de la ges-
ti6 ni de ’accié educativa del Club.
L’ Assemblea General elegeix una Junta
Directiva de set membres i aquesta es-
cull un president.

Una de les funcions del president és el
nomenament del director del Club, ate-
nent a un determinat perfil professio-
nal i a una suficient identificacié amb
el Projecte Educatiu de 1’entitat.

El director és qui porta a terme en la
practica els plantejaments educatius del
centre. Constitueix un equip de respon-
sables amb els quals organitza la feina
de tot ’equip de monitors i col'labora-
dors del Club. Un equip d’aquesta na-
turalesa, ampli, heterogeni i amb
voluntat de ser operatiu en els projec-
tes ambiciosos que es proposa, reque-
reix una organitzacio i una distribucié
del treball i de les responsabilitats.

"En I’organitzacié del Club es busca
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trobar un punt optim entre 1’operati-
vitat, 1’eficiéncia (els recursos i el
temps s6n limitats) i la participacio i
corresponsabilitzacié maxima de
cadascu.



Aixi, s’ha optat per una organitzaci6 en
la qual les persones s’especialitzen en
I’educacié d’una determinada franja
d’edat o en un determinat camp d’acti-
vitats, com I’esportiu, el cientific o el
Iudic. D’aquesta manera es pot apro-
fundir en una forma d’educar adequa-
da a les caracteristiques i condicions
d’unes edats i arribar a una certa espe-
cialitzaci6.

L’ organitzaci6 basica funciona de la se-
giient manera:

Equip infraestructural

Esta format per les persones que s’ocu-
pen de I’administraci6, la secretaria, el
control i subministrament de material,
i el manteniment i la neteja del centre.
Tot aquest equip és coordinat per un
responsable, I’administrador, que vet-
1la pel seu bon funcionament i pel pun-
tual compliment dels plans previstos.

Equips de seccions

Cada secci6 esta formada per un equip
de monitors diferents que s'ocupen dels
aspectes educatius i de les activitats de
la seva seccid. La secci correspon a la
mateixa organitzaci6 dels nens per edats.

Cada equip de secci6 esta coordinat per
un responsable de seccid.

Les funcions de ’equip de seccié s6n
molt amplies: plantejar els objectius i
projectes educatius de la seccid, orga-
nitzar les activitats, mantenir la rela-

cié amb les families, seguir I’evolucié
dels nens, reflexionar sobre els resul-
tats i avaluar-los.

Dins de cada seccid, 1’equip s’ organit-
za en diferents equips de treball per ac-
tivitats i projectes concrets: els tallers,
les colonies, els grups de dissabte, les
activitats extraordinaries, etc.

Equips d’area

Els equips d’area son els formats per
monitors especialistes en una determi-
nada activitat. Actualment existeixen
cinc arees: esportiva, de ludoteques, de
patura, de plastica i musical.

Tots els monitors que porten a terme un
mateix tipus d’activitat a cada una de
les seccions, formen part d’una area. A
Parea hi ha una persona que fa de res-
ponsable. La funci6 de I'area és més es-
pecifica: fer una tasca de recerca sobre
aquell camp d’activitat, buscant els
plantejaments i els metodes més adients
en cada cas, aprofundir i formar els mo-
nitors en la metodologia de Pactivitat,
cercar els recursos i condicions per de-
senvolupar els seus projectes, etc.

La coordinacié entre tots aquests Or-
gans i equips es porta a terme per mit-
ja del Consell Directiu, del qual formen
part els responsables de seccid, els res-
ponsables d’area, 1’administrador i el
director.

El Consell Directiu és 1’0rgan maxim
de direccidé executiva de 1’entitat.
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I.’avaluacio

1 treball educatiu portat a terme
en el Club és objecte de diferents dis-
positius de control i avaluacié que te-
nen com a objectiu mesurar els resultats
i corregir allo que calgui per millorar-
ne constantment la qualitat.

Per diferents mecanismes s’avaluen els
resultats de 1’acci6 educativa, és a dir,
els aprenentatges assolits i el compor-
tament dels nens i joves, ja que aqui és

on es pot copsar realment si la tasca del
centre t¢é alguna incidéncia. Pero tam-
bé hi ha una preocupacié permanent
per revisar la qualitat de les activitats,
la seva preparacid, el seu desenvolu-
pament, I’adequacié de la infraestruc-
tura i, naturalment, 1’actuacié dels
educadors.

Els diferents instruments per a 1’ava-
luacié sén:

¢ Les reunions d’equip

® Les fitxes d’observacié

¢ Els dossiers d’activitat

¢ Els informes educatius

® Les reunions amb els pares.

El treball educatiu global, els objectius
del qual es refereixen a actituds, inte-
ressos o comportaments complexos de
la persona, fa que I’avaluacié dels re-
sultats sigui molt dificil i, en qualsevol
cas, a llarg termini.

Malgrat aquesta dificultat, el Club ha
iniciat un estudi en profunditat sobre la
incidencia personal en antics socis que
han passat almenys cinc anys en el cen-
tre.

En un altre nivell, relacionat amb la
gestid general del centre, les jornades
de monitors de ’entitat acompleixen
aquesta funcié de balang i avaluacid.
De cara a D’exterior, ’entitat publica
una memoria i un projecte anuals.
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L’edifici

ins a I’octubre de 1981, el Club
va ocupar 600 m2. en una planta i part
d’un soterrani d’un dels locals comer-
cials de Bellvitge. Aquests locals eren
petits, humits i sense ventilaci6. A 1’hi-
vern hi feia molt de fred i a I’estiu mol-
ta calor. A més a més, aquests locals
no foren pensats per a aquest Us i d’aqui
venien els principals inconvenients i in-
comoditats.

El nou edifici del Club es compon de
semisoterrani, planta baixa, i tres plan-
tes, corresponents a les tres seccions
del club, i una terrassa accessible com
a pati de jocs.

Dos tipus diferents de funcions se si-
tuen a la planta baixa i semisoterrani:

¢ Els serveis interns del Club, com el
magatzem, les secretaries i altres es-
pais destinats a gestié i administra-
cid.

® Els serveis mixtos, interns i oberts
al barri a la vegada, com la biblio-
teca i la sala d’actes.

Aquests serveis de tipus mixt prenen
molta importancia en un barri com
Bellvitge, donada la gran manca d’equi-
paments.

La planta tipus s’ha dividit en nou es-
pais semblants, els tallers, que son la
unitat estructurant de la distribucié. El
pati interior €s el nucli distribuidor de
cada planta, i la seva funcid és de rela-
cionar visualment les tres plantes i do-
nar claror al passadis.

Aquest mateix pati, en la primera plan-
ta, té entrada directa des del taller de
ciencies.

Es va poder fer front al cost de la cons-
truccié de l'edifici merces a les ajudes
de ’Administracié (Generalitat i Minis-
teri de Sanitat i Seguretat Social, amb
anterioritat als traspassos) i una petita
part ha hagut d’assumir-la I’entitat.
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Els criteris seguits per al disseny del
projecte van ser resultat del treball con-
junt entre els arquitectes i una comis-
si6 de monitors que van analitzar les
necessitats i condicions que requeria un
equipament d’aquesta naturalesa. El fet
que en el seu moment no hi hagués cap
altre model en tot I’Estat va obligar a
partir de zero, basant-se en I’experién-
cia de quasi deu anys de funcionament
i en alguns models d’equipaments as-
similables que s’havien visitat en altres
paisos. Aix0 va aportar els avantatges
d’un edifici fet realment a la mesura de
les necessitats.

Es va optar per la polivaléncia, la fun-
cionalitat i la transparéncia. Amb el pas
del temps, la maduracié de la institu-
ci6 ha suposat algunes reformes de lo-
cals o de determinats aspectes
d’aquests, especialitzant alguns tallers
o canviant ’emplagament inicial d’al-

gunes activitats. Tantmateix, els crite-
ris inicials s’han revelat positius i han
permes aquest desenvolupament sense
grans costos ni problemes.

Actualment, determinats aspectes del
projecte no han pogut ésser realitzats
encara, per dificultats de financiacié:

® Equipament de tallers especifics:
— Taller de teatre

— Taller de fotografia
— Taller de musica

® Equipament de la planta soterrani:

— Sala d’actes
— Vestibul

Tots aquest projectes s’aniran realitzant
en la mesura que es vagin aconseguint
els recursos necessaris.

Planta soterrani

sala d'actes

swiusiuew
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El financament

1 CIJB és una entitat de servei pi-
blic sense afany de lucre. La seva vo-
cacid de servei fa que s’adreci a tots
els sectors de poblaci6 i presti una aten-
ci6 preferent als sectors més desafavo-
rits culturalment, socialment i
economicament. El cost economic de
I’entitat no es pot imputar integrament
ales quotes que paguen les families, ja
que aix0 actuaria inevitablement com
a filtre economic i social dels nens i jo-
ves que hi participessin.

En la mesura que ofereix un servei pu-
blic, I’ Administracié ha de col-laborar
i col'labora en el seu manteniment eco-
nomic, sigui a través de la signatura de
convenis de col-laboracid, sigui amb
subvencions i ajudes diverses.

El Club pren la iniciativa, pero, de cer-
car altres fonts de financiacié a més de
les families i 1’ Administraci6, per tal
de poder quadrar els seus pressupos-
tos i poder-se desenvolupar.

Aixd implica un compromifs i un esforg
addicional per part de pares, nens i mo-
nitors. Aquestes fonts d’ingressos so-
len ser fundacions, campanyes de
loteria o altres iniciatives de menor en-
vergadura.

Actualment tenim signats convenis amb
diferents departaments de la Generali-
tat de Catalunya, (suposen el 33 % dels
ingressos) i amb 1’ Ajuntament de 1’Hos-
pitalet (suposa un altre 33% dels in-
LIessos).

Una analisi de la financiaci6 del cen-
tre, actualment, comporta algunes con-
sideracions importants:

® La partida de personal és molt bai-
xa, donat que hi ha un elevat percen-
tatge de voluntaris (60%) i els remu-
nerats ho sén per sota dels nivells que
els correspondria com a profes-
sionals.

Aquesta situacid, explicable pel procés
de desenvolupament que 1’entitat ha vis-
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cut, no és possible de mantenir-la in-
definidament, i cal preveure que s’ha
d’incrementar substancialment aques-
ta partida en els propers anys.

® Les despeses financeres tenen un pes
especific important dins del pressu-
post. Aixo és degut a dues causes:
d’una banda, el retard en el cobra-
ment de les subvencions i convenis
que I’ Administracié atorga, i, de I’al-
tra, I’arrossegament de deficits acu-
mulats en cursos anteriors.
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En ambdos casos, cal resoldre els proble-
mes de tresoreria i respondre als credi-
tors mitjancant linies de credit i préstecs,
cosa que origina uns costos financers.

¢ El pressupost actual limita enorme-
ment 1’adquisici6é de material d’equip
i les inversions en general, ja que
amb prou feines es pot cobrir el pres-
supost de funcionament ordinari. Per
a qualsevol projecte d’inversio o ac-
tivitat extraordinaria, cal cercar una
financiacié especifica.



Perspectives
de futur

L evolucié del moviment d’edu-

cacié en el lleure en els darrers anys
permet d’afrontar amb optimisme el fu-
tur. Hi ha un seguit d’indicadors posi-
tius com:

¢ El reconeixement piiblic de la funcié
educativa i social dels centres d’es-
plai és cada cop més gran, cosa que
es manifesta en la creixent participa-
cié de nens i joves en aquest tipus

d’entitats i en les activitats de va-
cances.

¢ Paral-lelament, hi ha una major va-
loracié de la feina del monitor o edu-
cador en el lleure, amb més serioses
perspectives laborals, major estabi-
litat, professionalitzacié creixent i,
naturalment, una major formacié.

En el cas del Club, peoner en aquest
terreny, també es pot constatar aques-
ta tendencia.

® La qualitat de I’educacié en el leu-
re, tant en els seus plantejaments com
en les condicions en que es porta a
terme, i en la relacié educativa en
que es desenvolupa, és progressiva-
ment més alta i eficient.

En tot cas, el futur del Club cal
emmarcar-lo en el futur que segueixin
el conjunt d’entitats que es dediquen a
aquesta tasca, especialment en el pro-
cés que segueixi el Movibaix, movi-
ment del qual forma part el Club.

Un altre repte és el suport que les ad-
ministracions piibliques haurien de do-
nar a les entitats de lleure, ja que el
financament d’aquestes no es pot resol-
dre tnicament a partir de les quotes
dels socis ni dels recursos propis. El
Club és una entitat que fa un servei pu-
blic i cal que les administracions pu-
bliques —que ja reconeixen aquesta
realitat amb la signatura dels convenis
iles subvencions— donin suport enca-
ra més al seu financament.
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Finalment, la clau del futur rau en la ca-  tat, donant respostes adients a les deman-
pacitat del Club d’adaptar-se a les noves  des socials i a les necessitats educatives
condicions del temps lliure en la socie-  dels nens i joves en cada moment.
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TITOLS
PUBLICATS

1.

TRAJECTE LABOR és una coo-
perativa d’educadors especialitzats que pre-
tén la reestructuracié de la personalitat dels
joves, a través de la convivencia i la parti-
cipaci6 social. Un projecte «arriscat, perd
que té el privilegi de ser una plataforma lliu-
re per a crear educacié».

CENTRE DE FORMACIO 1
PREVENCIO DE MATARO ¢

una associacié d’iniciativa social que actua
en el camp de la prevenci6 i la reinsercié
social de joves inadaptats. Opta decidida-
ment, no tant per atendre una demanda ge-
nerica d’atencié social, com per acollir
activament la demanda concreta de cada noi
i noia que s’hi adrecen.

MOVI D’A, Moviment d’Aturats del
barri de La Mina, de Sant Adria del Be-
s0s, és una associacié que té per objectiu
I’ocupacié juvenil. Perd no es vol limitar
a ser una entitat de serveis: pretén, a tra-
vés d’una dinamica associativa, la integra-
ci6 dels joves no sols al mén laboral siné
també a la societat on viuen.

LA VOLA és una entitat formada per
mestres, bidlegs i altres professionals, que
treballa en el camp de 1’educacié ambien-
tal. Pretén que la societat, i en especial I'es-
cola, adquireixi coneixements, actituds i
comportaments que 1’orientin a participar
activament en la solucié dels problemes que
afecten el medi ambient.

5.

~1

FUSTALL és una associaci6 nascuda
d’un equip d’educadors de carrer, que tre-
balla en la formaci6 i en la insercié social
de nois amb problemes de fracas escolar,
en atur, propers al mén de la delingiiéncia
i la drogodependéncia, amb un contacte
constant amb el carrer i molt desarrelats so-
cialment. Utilitzant la fusta com a mitja,
han constituit un petit taller de fusteria:
Fustatl.

EL MOVIBAIX és un moviment edu-
catiu en el temps lliure infantil i juvenil del
Baix Llobregat. Ofereix serveis als centres
d’esplai i als ajuntaments de la comarca per
millorar i ampliar I’activitat educativa en
el temps llinre amb un caracter de servei
puiblic. Treballa per augmentar la conscién-
cia ciutadana entorn de la necessitat d’edu-
cacié en el lleure, on predominin uns
determinats valors, i pel reconeixement so-
cial de la tasca que realitzen els centres
d’esplai.

EDUCACIO D’ADULTS A LA

PERONA Una experiencia educativa
compromesa en la transformacié de les de-
plorables condicions de vida de la comuni-
tat gitana de La Perona —un barri de
barraques recentment desaparegut a
Barcelona—, que apunta a la superacié de
les desigualtats socials a partir del respecte
a la diversitat &tnica i cultural. Un projecte
educatiu plantejat com a suport d’un procés
de desenvolupament i com una alternativa de
dialeg i convivéncia entre aquesta comuni-
tat gitana i la societat de} seu entorn.



8.

10.

11.

AULA-TALLER CRUILLA s
un servei sorgit de la parroquia de Sant Ber-
nat de Claravall, de Ciutat Meridiana, que
s’adrega a nois i noies dels barris barcelo-
nins de Ciutat Meridiana, Torre Baré i
Vallbona, que han deixat I’escola i no tre-
ballen, que tenen greus problemes perso-
nals o familiars i que es troben en risc de
degradaci6. A través de tallers i classes de
cultura basica, sel’s capacita per accedir al
mon del treball i se’ls ajuda a «créixer en
totes les dimensions».

CEPA (Centre d’Ecologia i Projectes Al-
ternatius) Associaci6 ecologista, cientifica
i independent, que es proposa dotar d’una
cobertura técnica els grups de base i els mo-
viments populars que s’oposen a projectes
agressius; donar suport a la recerca de no-
ves tecnologies toves i a projectes alterna-
tius; impulsar una amplia iniciativa d’edu-
cacié socio-ecologica; i promoure accions
encaminades a la defensa del medi ambient
i a la millora de la qualitat de vida.

L’ESCOLA D’ADULTS LA

VERNEDA SANT MARTI ésun
centre educatiu amb un projecte pedagogic
i social definit: piblic, pluralista i partici-
patiu, integral en el barri, i que opta per
una educacid integrat, activa i renovado-
ra, basada en la psicopedagogia de I’adult.
Forma part del moviment d’educacié
d’adults i actua en la linia del que s’ano-
mena desenvolupament comunitari.

EL CASAL DELS INFANTS
DEL RAVAL és un servei que té com

a objectiu general proporcionar als nens i
nenes del barri del Raval de Barcelona, 1’es-
barjo, I’educacié i d’altres condicions de
vida de que estan mancats perd als quals
tenen dret, segons la Declaracié Universal
dels Drets de I'Infant.

12. EXPERIENCIES D’ALFABE-

TITZACIO Tres col-lectius d’alfabetit-
zaci6 —d’Osona, Castelidefels, i La
Mina— posen en comu les seves experién-
cies i hi reflexionen conjuntament. Quin
analfabet? quina alfabetitzacié? quina or-
ganitzaci6? quina avaluacié? Ells entenen
1’alfabetitzacid, no pas des d’un planteja-
ment d’«igualtat d’oportunitats», que «no
aconsegueix reduir les taxes d’analfabetis-
me sin6 que en fa preveure un notable in-
crement», siné com la «dinamitzacié d’un
procés que compren totes les facultats de
la persona i mira tant I’individu com la so-
cietat».

Subscripcions i comandes:

Fundacié Serveis de Cultura Popular.
Provenga, 324, 3r. 08037 Barcelona.
Tel.258 3004
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Trinijove »

Taller els Tres Turons -«
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El Club Infaltil Juvenil Bellvitge presta
un servei a la societat, des del barri de Bellvit-
ge a |’Hospitalet de Llobregat, a través de
I’educacié d'infants i joves en |’esplai i el temps
lliure. Vol formar nois i noies amb una actitud
creativa, solidaria, critica, capac de treballar
activament per una societat més democratica,
respectuosa dels drets humans i envers el me-
di ambient, i en pau. Creada |‘any 1969, és
una entitat peonera en |'educacié en el lleure
en el nostre pais @
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