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En honor a la verdad, también cabia la posibilidad -por remota que fuera- de que
el trabajo de campo hiciera alguna contribucién de importancia al conocimiento
humano. (...) .Francamente, enfonces me parecid, y me io sigue pareciendo ahora,
que la justificacién del estudio de campoe, al igual que la de cualquier actividad
académica, no reside en la contribucién a la colectividad sino en una satisfaccion
mas egoista. Como la vida monastica, la investigacion erudita no persigue sino la
perfeccion de la propia alma. Esto puede conducir a alguna finalidad mas ampilia,
pero no debe juzgarse tan sélo sobre esa base. (...) Al fin y al cabo, la mayoria de
las investigaciones tienen su inicio en un vago interés por un area determinada de
estudic y raro es el que sabe de qué tratara su tesis antes de haberla escrito.

(Nige!l Bartley1983: El antropdlogo inocente)

Pero casi nunca ocurren los hechos como los habiamos imaginado porque la
situacién sobre la que montamos muestras previsiones responde a elaboradas
fabulaciones que se fundamentan sélo en la fantasia y nunca tenemos en cuenta
el deseo y el anhelo que cambian el sentido y ocultan o enmascaran a su
conveniencia lo esencial (...) y después achacamos al destino o la fatalidad la
falacia de nuestro vaticinio.

(Rosa REGAS 1994: Azu/)

Truth has many faces and the truth is like to the old road to Avalon; it depends on
your own will, and your own thoughts, whither the road will take you, and whether,
at the end, you arrive in the Holy Island of Etenity or among the priests with their
bells and their Satan and Hell and damnantion (...} but (...} perhaps, the truth
winds somewhere between the road to Glanstonbury, Isle of the Priests, and the
road to Avalon, lost forever in the mists of the Summer Sea.

(Marion BRADLEY 1982: The Mists of Avalon)
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PRELIMINAR

Hom acostuma a iniciar les pagines d’'un treball com el que es presenta amb
algunes consideracions sobre les motivacions que han portat a la tria del tema
d’estudi o sobre litinerari académic i personal que ha condicionat el cami pres
per la investigacid. Fidels a aquesta tradicié, m’hauré de referir en primer lloc a
la meva relaci6 amb I'espai que s'estudia, I'espai de la infantesa i joventut,
espai, per tant, de referéncia de la meva vida.

En relacié al tema escollit, la transformacié de I'espai industrial, no hauria
d'estranyar als coneixedors de la vall del Llobregat, ja que Pactivitat de ies
fabriques ha estat present en la vida quotidiana dels seus habitants. Com ara,
se'm dira; perd diferent; igual que la inddstria ha canviat, també la seva
preséncia ho ha fet. En posarem uns exemples.

Quan jo tenia deu anys i anava a I'Institut, sovint, a I'hivern, la boira no em
deixava veure més enlla de deu metres del Passeig. Avui a penes hi ha boira a
la meva ciutat natal, Manresa. Un dia em sorprengué aquesta constatacio, fins
que em vaig adonar que, de fet, més que boira deviem tenir smog, el mateix
que havien tingut a Londres. Avui hi ha menys boira perqué ja no hi ha
xemeneies. | el paisatge de les xemeneies era caracteristic de la meva ciutat,
com ho eren les sirenes que marcaven l'hora d’entrada i de sortida de la
fabrica.

A mes de les fabriques, formaven part del paisatge les coldnies industrials,
méns que albirdvem des de la carretera en les excursions familiars tot
serpentejant la ribera del riu Llobregat o del Cardoner, i també, més tard, en les
excursions cap a les muntanyes del Bergueda. Avui boira, xemeneies, sirenes |
colonies formen part del passat, pero sembla ldgic que ens interroguem per Ia
raé del canvi en les coses que coneixem,



| és potser aquesta persisténcia del mén viscut el qué explica la persisténcia
dels nostres interessos. Aixi, la primera idea que vaig tenir sobre una possible
tesi, tot just acabada la carrera, tenia ja a veure amb el territori que abordem
aqui, la Catalunya central: des d’'una perspectiva de la geografia quantitativa,
nmYinterrogava sobre l'area d’influéncia de Manresa. Vull expressar en aquest
punt la meva satisfaccié pel fet d’haver realitzat els estudis de llicenciatura al
Departament de Geografia de la Universitat Autonoma de Barcelona en un
moment, a la segona meitat dels setanta, en qué tant els plans d’estudi com el
nombre reduit d'estudiants i 'actitud de professorat afavorien el conreu de la
curiositat intel'lectual i de 'estima de la disciplina. Als meus professors i als
meus companys d'aleshores dec doncs, en part, la culminacié de la tasca

academica que aqui es presenta.

L'interés académic pel tema que s'estudia vingué afavorit no només per la
preséncia del fet industrial en e! meu entorn immediat, sind també per les
manifestacions punyents que la seva transformacié suposava. En aquest
sentit, un primer exponent d’'aquest interés fou un estudi realitzat en equip amb
altres estudiants, i en el marc d’una assignatura de la carrera, sobre la crisi del
téxtil a la comarca del Bages. Aquest treball, més aprofundit i un xic més polit,
fou guardonat amb un accéssit als Premis “Oms i de Prat” de la Caixa
d'Estalvis de Manresa I'any 1.978 (LLUSSA i al., 1978). Vull remarcar que en la
realitzacié d’aquest estudi vam comptar amb I'ajut i la col-laboracié de Josep
Oliveras i Samitier, a quin mestratge deguéfem, sens dubte, el guardd obtingut.

En aquells anys vaig rebre l'encarrec, a través de Lloreng Ferrer i Alos,
d'escriure una curta monografia sobre el Centre Industriai de Manresa i
Comarca, amb motiu del centenari d’aquesta entitat (LLUSSA, 1980). Aixi vaig
tenir un primer contacte amb el mén de les entitats sorgides al voltant de
Pactivitat industrial.

Perd la meva connexié primera amb la geografia de la inddstria com a
disciplina académica fou la participacio a principis dels anys vuitanta, al Grup
Pomaret de Geografia de la Indlstria impulsét pel professor Enric Liuch, en el



que participaren alguns gedgrafs i economistes amb I'objectiu de promoure una
disciplina que aleshores ben poca gent conreava a CafaiUnya. La veritat és que
el grup tingué una curta vida, perd deixa plantada ta llavor de I'interés per la
geografia de la industria. Aixi, quan uris anys més tard el mateix Enric Liuch em
suggeri la possibilitat d'anar a estudiar a Londres amb el professor lan F. E.
Hamilton, em vaig decidir amb gran interés.

L’estada a Londres i la realitzaci6 d'un Master en Geografia a la London School
of Economics and Political Science fou sens dubte un moment important en la
meva trajectoria personal i professional. En aquest darrer terreny, em permeté
endinsar-me en la tradicié geografica anglosaxona i, sobretot, entendre la
possibilitat i necessitat d’Optiques globals.

Aquesta és, doncs, una linia d'aproximacié al meu interés sobre el tema,
Facadémica. N'hi ha una altra, com s'ha dit, que té a veure amb la meva
vivéncia del territori. En triar un escenari per a la investigacié he triat un mén
relativament conegut, i la meva visié de la geografia esta també afectada per
les experiéncies personals. L'especial moment historic en qué la meva
generaci6 visque I'adolescéncia feu que ens interesséssim i participéssim dels
esdeveniments collectius; la geografia apareixia amb una atractiva
potencialitat per a la intervencio, i si més no portava implicita la capacitat de
comprensid dels complexos fendmens socials.

De resultes d'aixd vaig participar en I'associacionisme juvenil i politic de mitjans
dels anys setanta a Manresa, activitat que em porta, anys‘després, a ser elegit
regidor de I'Ajuntament de la meva ciutat entre 1.983 i 1.987. Sens dubte els
anys de I'experiéncia municipal em permeteren adquirir una certa visié de la
globalitat local, de I'acci6 publica i de I'actuacié dels agents socials. Aquesta es
reforga a través de la meva feina a 'Ajuntament de Barcelona, primer com a
cap de gabinet del regidor d'esports i després com a técnic del Gabinet Técnic
de Programaci6. Aquesta darrera ocupacié em dona I'oportunitat de connectar
amb la practica els estudis realitzats en el Master d’estudis regionals, urbans i



metropolitans de Finstitut d’Estudis Metropolitans de Barcelona (Universitat
Auténoma de Barcelona).

Una altra font de coneixement del territori\que s’estudia fou la meva participacié
Fany 1.989-90 com a membre de I'equip coordinador del programa “El Bages
cap al 2.000", dirigit per Josep Oliveras. Més tard la voluntat de donar a
conéixer experiéncies d'altres ciutats, em portd a organitzar, juntament amb
I'arquitecte Francesc Mestres i Angla i sota el patrocini del Centre d’Estudis del
Bages, el Seminari sobre “Estratégies de futur per a les ciutats mitjanes de
Catalunya” 'octubre de 1.994. El treball que es presenta és doncs fill tant de la
trajectoria académica esmentada com d’aquesta implicacio personal amb l'area
d’'estudi.

Finalment, la tesi no s’hauria mai realitzat si no hagués tingut la possibilitat
d’integrar-me com a docent, I'any 1.995, a la Unitat de Geografia de la
Universitat de Girona, on he comptat amb l'estimul intellectual i I'entorn
adequat per a la realitzacié d'aquesta investigacio.

La recerca que es presenta ha estat possible gracies a la col-laboracié de
persones i institucions, a les que vull transmetre el meu agraiment. En primer
lloc als responsables d'entitats o institucions locals que m’han ofert sense
reserves la informaci¢é de qué disposaven i han atés amablement les meves
consultes: Montserrat Ribera, delegada del CIDEM per al Bages i Bergueda;
Carme Botifoll i Xavier Codinachs, del Consell Tecnologic del Bages; Antoni
Niubo, Esperanga Holgado i Jordi Simén, del Consorci de Formacié i Iniciatives
de Cercs-Bergueda; Josep Camprubi Casas i Angels Fusté, del Consorci de
Formacid i Iniciatives del Bages Sud.

Vull fer constar també el meu agraiment a les persones que des de diferents
departaments de la Generalitat m’han facilitat informacié que he utilitzat per a
aquesta investigacio: Isidre Masalles, cap del Gabinet Técnic del Departament
d’'Indistria, Elisabet Sau, del Departament de Politica Territorial i Obres



Publiques, i els responsables de la biblioteca de Tinstitut d'Estadistica de
Catalunya.

Consti també el meu agraiment als responsables de la Fundacié Serveis de
Cultura Popular (Grup de Fundacions FUS), i en particular al seu director Jordi
Porta per la beca complement que em van atorgar en la convocatoria 1997-98 i
que ha contribuit a finangar part de les despeses de la investigacio, i per la
confianga mostrada al llarg de la mateixa.

En un altre terreny, agraeixo també a José Antonio Giménez, Jaume Centellas,
Gemma Alsina i Xavier Campillo els consells i les informacions que m'han
facilitat sobre diversos aspectes de la recerca. També a Joan Miquel
Hernandez, del Departament d'Industria, per la seva amabilitat en atendre les
meves consultes. |, no cal dir, als professors a qui em vaig dirigir buscant
orientaci6 sobre com enfocar ia recerca (Antoni Soy, Joan Trullén, Marti
Parellada), aixi com als empresaris i experts del Bages i del Bergueda que han
acceptat ser entrevistats i que consten a I'annex d’aquest treball.

En les tasques de processament de dades, edicié de textos i de confeccié de
mapes han col-laborat també unes joves geografes que han fet possible que la
investigacié s’hagi pogut dur a terme en els terminis previstos i que el treball
resultant tingui una presentacié de millor qualitat. Isabel Puigdevall confecciona
la base de dades dels censos industrials que han orientat la nostra
investigacid; Dolors Roset elabora gran quantitat de taules amb dades
demografiques i econdomiques sobre els comarques de la Catalunya central;
Obdulia Gutiérrez va elaborar les dades de mobilitat laboral; Carolina Marti
realiizd una part dels mapeé que es presenten en aquest treball, i a Helga
Nuell dec la feixuga tasca d’elaboracié de mapes, taules i edicié del text. A
totes elles, i tambe a Eva Comas per la seva col-laboracié puntual i al meu
germa Ramon Llussa, pel seu ajut en la comprovacié de dades dels censos
industrials, estic profundament agrait.



Per acabar, només em resta esmentar el suport que he rebut del meu director
de tesi, doctor Josep Oliveras i Samitier, i dels meus companys de la Unitat de
Geografia de la Universitat de Girona. Entre aquests darrers vull destacar
Margarida Castafier, pel seu estimul constant, Joan Vicente, pels seus
comentaris als esborranys d’alguns capitols, i Obdulia Gutiérrez, per la seva

col'laboraci6 i amistat.
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1.1 PLANTEJAMENT DEL TEMA

El treball de recerca que presentem té com a fil conductor I'analisi de! canvi
que s’ha produit en les darreres décades en un espai d'antiga industrialitzacio,
la vall mitjana i alta del riu Llobregat. Les transformacions que han afectat
Pactivitat industrial d'aquestes comarques han suposat el trencament d’un
model territorial que havia estat estructurat per la inddstria téxtil i I'activitat
minera des de mitjans del segle XIX. Al seu torn, els processos esmentats han
comportat també la modificacié del paper que juga aquest espai en un marc
territorial de referéncia superior, el conjunt de Catalunya.

Les transformacions que han afectat Yespai productiu de la vall mitjana i alta
del Llobregat ens apareixen en primer lloc com a processos de
desindustrialitzacié que, més enlla de les consequéncies locals directes, porten
aparellada una creixent marginalitzacié del territori en qliesti® en relacié al
conjunt de l'espai productiu catald. En abordar I'analisi de les esmentades
transformacions, el nostre interés fonamental és el d'establir les
caracteristiques i 'abast de les mateixes, i de comprendre’n les causes per tal
de poder valorar la capacitat del territori per acollir i desenvolupar Factivitat
industrial.

Per entendre les causes de les transformacions i la forma que prenen ens és
imprescindible ampliar la nostra perspectiva en una doble direccié. En primer
lloc, els processos que es manifesten localment estan relacionats amb canvis
en la forma de producci6 que es donen a escala global, i per tant cal abordar
en el marc tedric tant les causes i les formes de la reestructuracié mundial de la
producci6, com les relacions que s'estableixen entre I'escala global i el nivell
local en qué concretem la nostra analisi. En segon lloc, no podem entendre el
canvi d'especialitzacid econdmica de I'espai que estudiem sense tenir en
compte la profunda transformacié del territori de Catalunya que ha tingut lloc
en el mateix periode, caracteritzada per I'aparici® de nous eixos preferents de



localitzacié de [lactivitat econdmica i pels efectes de la construccio
d’infrastructures de comunicacions que han modificat radicalment les
condicions d'accessibilitat del territori catala en relacié a I'area metropolitana de
Barcelona, centre de I'espai que estudiem.

Per arribar a copsar els fendmens que ens interessen hem d’abordar doncs la
nostra analisi des de diverses éptiques, cosa que ens ha portat a una amplia
recerca tedrica que es veu reflectida en el treball que presentem. En primer
lloc, des de I'dptica de la geografia regional, ja que ens interessa avaluar les
transformacions que es produeixen linterior d'un territori determinat i 'evolucié
de les relacions d’aquest amb el seu entorn. En aquest sentit, ens interessa la
perspectiva de la teoria del desenvolupament regional i també la perspectiva

d’'analisi de les dinamiques territcrials.

Una segona Optica es la de la geografia de la industria i de 'analisi de les
caracteristiques de 'organitzacid de la produccié i dels espais productius. Del
repas que fem a la producci¢ tedrica ens interessara especialment congixer les
formes que pren actualment la distribucié en I'espai de l'activitat econdmica i

les relacions que es donen entre els espais productius.

Justament les analisis esmentades ens portaran a la tercera optica en qué
situem el nostre estudi: 'analisi de I'organitzacié de les xarxes urbanes com a
expressié de les formes predominants d’estructuracié de l'espai econdmic i
productiu en lactualitat i com a elements a través dels quals té lloc la
interrelacié entre el local i el global. Aquesta sera I'dptica que ens permetra

integrar les consideracions anteriors en un model interpretatiu de la dinamica i
de les perspectives d’evolucio dels sistemes productius que analitzem.

Avangant-nos a l'exploracio d’aquests camps, podem dir, per situar la nostra
analisi, que les nocions claus de la mateixa son la logica espacial de
l'organitzacié productiva postfordista i la capacitat de desenvolupament
autocentrat dels sistemes territorials locals, entesos com a nusos de xarxes
urbanes a través de les quals es vehicula la relacid entre el global i el local.
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Hem parlat de la importancia de situar els fendmens que estudiem en diferents
escales d'analisi per tal de poder entendre la naturalesa dels mateixos. Quines
s6n les que considerem nosaltres? Hem dit que I'espai objecte del nostre
interés és 1a vall mitjana i alta del riu Llobregat, territori, que identifiquem com el
de les comarques de! Bages i del Bergueda. D'altra banda, com ja hem dit, no
podem entendre la seva evolucid sense contrastar-la amb un marc territorial
mes ampli; Catalunya ens apareix com el marc adequat de referéncia, ja que
és la regi6 econdmica en la que esta inserit, aixi com el marc politic i
administratiu en el que es desenvolupa. Hem introduit el concepte de giobal, i
és clar que les transformacions que afecten {'espai productiu del Llobregat, de
Catalunya i d’Espanya tampoc es poden entendre sense una referéncia als
canvis de la produccid que es donen a escala mundial i als processos
d’'internacionalitzacié de I'economia i d’integracié econdmica europea. Per tant,
" la consideracié d'una escala global estara present en la recerca tedrica d'una
interpretacio dels fendmens que estudiem.

Per a la nostra analisi empirica, les escales en les que ens mourem soén les
seguents: Catalunya, la Catalunya central, la vall mitjana i alta de! Liobregat (és
a dir, les comarques del Bages i el Bergueda), i dos sistemes territorials locals
que identifiquem com a area urbana de Manresa i com el conjunt del
Bergueda. A continuacié simplement les esmentem i definim; en I'apartat 1.4.2
d'aquesta mateixa introduccio, on detallem I'analisi empirica portada a terme,
s'explica amb més deteniment I'analisi que es fa en cada escala i es mostra Ia
seva localitzacié en un mapa de Catalunya.

Ja ha quedat clar que prenem Catalunya com a marc fonamental de referéncia.
A F'hora d'abordar l'analisi de les transformacions del Bages i del Bergueda ens
ha semblat pertinent introduir una entitat territorial intermédia, la Catalunya
central, formada pel conjunt de comarques centrals de l'interior catala, quines
caracteristiques comunes serien la posicié territorial entre el corredor pre-litoral
i el pre-Pirineu, 'antiga especialitzacié industrial en sectors tradicionals, i la
seva marginalitzaci6 respecte a I'espai econdémic emergent en la Catalunya de
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la segona meitat del segle XX. Creiem que l'evolucid comparada de les
diverses comarques de la Catalunya central és de gran utilitat per entendre la
del Bages i del Bergueda, sobretot perqué permet relacionar les diferents
dinamiques de les comarques amb llur posici6 en relacié a la regi6é

metropoiitana de Barcelona.

La segona escala que utilitzem per a la nostra analisi és la vall mitiana i alta del
Llobregat, és a dir, les comarques del Bages i del Berguedd com a espai
productiu refativament homogeni, en estar estructurat per I'eix fluvial del
Liobregat i compartir determinades especialitzacions.

Tanmateix, per entendre la dinadmica concreta i els mecanismes de I'evolucié
de la nostra area d’estudi, i sobretot per a una analisi de les potencialitats de
desenvolupament, necessitem focalitzar la nostra analisi en una tercera escala
més gran: el sistema territorial local. Prendrem com a sistemes, de forma
individualitzada, I'area urbana de Manresa i el Bergueda.

L’ambit temporal que considerem és el que va de 1.975 a 1.991, per al qual
disposem d'informacié provenint dels censos i padrons de poblacio i perqué
correspon al periode en qué es manifesten els canvis associats a la
transformacié del mode de produccié fordista al postfordista. Tanmateix,
Panalisi aprofundida del canvi en l'estructura industrial del Bages i del
Bergueda el referim a la darrera década, entre 1.986 i 1.997, ja que
considerem que és quan entren en joc les manifestacions espacials Ultimes de

les esmentades transformacions.
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1.2 OBJECTIUS

A la vista de les anteriors consideracions podem explicitar ja quins sén els
objectius de la nostra recerca.

1. Caracteritzar les transformacions de l'espai industrial del Bages i del
Bergueda, comprendre'n les causes i els mecanismes, aixi com 'abast de les
mateixes. Es prestard especial atencié a la comparacié de 'evolucié de les
dues comarques d'estudi amb el conjunt de Catalunya, aixi com la
transformacio de I'especialitzacié economica a I'interior de I'espai de! Bages i
del Bergueda. En aquest sentit, el nostre objectiu és congixer fins a quin punt
l'evolucid que es dona a la nostra area d'estudi respon a les caracteristiques
descrites com a propies de I'era postfordista.

2. Establir el sentit de les dinamiques territorials de les comarques de la
Catalunya central, per tal de congixer per una banda Pevolucié diferencial de
cadascuna d'elies, i per laltra les relacions funcionals amb la regié
metropolitana de Barcelona. Aquesta qliestid és particularment important,
donat que un dels nostres suposits de partida fa referéncia a la integracio
tendencial de les comarques de la Catalunya central més properes a la regio
metropolitana a les dinamiques de I'espai metropolita (a través de I'expansié
fisica i sobretot de ia mobilitat laboral), en el context d’'una nova logica territorial
que es manifesta en el funcionament en xarxes i en I'expansic del camp
d’externalitats metropolitanes.

3. Valorar la capacitat de désenvolupament de les comarques del Bages i del
Bergueda, a la llum de les transformacions productives globals, de la seva
posicid dins I'espai econdmic catala, i de la propia dinamica interna, utilitzant
com a eina d’analisi el concepte de sistema territorial local.
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1.3 HIPOTESIS

1. El Bages i el Bergueda, com altres arees d’antiga industrialitzacid, han sofert
un proces de desindustrialitzaci6 i desestructuracié de la seva base productiva
tradicional que ha tingut uns efectes d'estancament econodmic i demografic.

Aquesta desindustrialitzacié esta relacionada amb la reestructuracié de la
produccié a nivell mundial, que ha afectat de forma especialment negativa els
sectors en qué les comarques esmentades estaven especialitzades. D'altra
banda, la ldgica espacial de |'era postfordista d’organitzacidé de la produccié
afavoreix la concentracié de les activitats amb més valor afegit en les arees
metropolitanes i els nous eixos de localitzacié econdmica, dels quals les
comargues que analitzem han quedat al marge.

2. Ei territori central catala, que havia estat estructurat per la localitzacié i
I'activitat de les industries tradicionals al llarg dels seus eixos fluvials, es troba
afectat per I'extensi¢ del camp d’externalitats metropolitanes que es manifesta
des dels anys vuitanta. Aixd suposa un canvi important en la posicid relativa
d’'aquestes comarques i del seu paper dins el territori de Catalunya, en el sentit
gue les seves dinamiques tendeixen a ser més dependents de les
metropolitanes. Aquest fenomen seria una manifestacid de la radical
transformacié de I'espai catala, marcada per la configuracid d’'un model de
tipus “Catalunya-ciutat” de resultes de la seva creixent integracié en una Unica

xarxa urbana.

L'extensio de la influéncia del centre metropolita es manifesta en un tendéncia
a la difusié de la poblacié cap a les arees urbanes de la Catalunya central més
properes i més ben comunicades amb Barcelona, i amb un gran augment de la

mobilitat obligada entre les diverses comarques centrals i la regid
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metropolitana, ja que la millora de les comunicacions permet 'accés al mercat
de treball metropolita.

Pero aquesta dinamica produeix un trencament de I'espai tradicional dels eixos
fluvials, en tant que les arees més properes a la regié metropolitana, que es
beneficien de I'extensié del camp d’'externalitats (en el nostre cas, I'area de
Manresa), tendiran a manifestar dinamiques de creixement, mentre que les
arees que queden fora del nou camp d'externalitats (el Bergueda) tendiran a
presentar dinamiques economiques regressives.

3. A linterior de la vall mitjiana i alta del Llobregat les transformacions
esmentades es tradueixen espacialment en la concentracié de la poblacio i de
les activitats productives entorn alguns centres urbans, fonamentalment la
ciutat de Manresa i de Berga, aixi com altres nuclis industrials. Les economies
d'urbanitzacid explicarien els fendmens d’ag!oméracié en larea urbana de
Manresa, mentre que la persisténcia de les localitzacions industrials
s'explicaria per les economies de localitzacié d’aquests centres.

Dins I'area urbana de Manresa, la forma d’urbanitzacié que es configura és la
de periurbanitzacié, com a forma de ciutat difusa, derivada del diferencial del
preu del sol i de 'augment de la mobilitat de la poblacié.

4. L'area urbana de Manresa es troba a l'interior del nou camp d’externalitats
metropolitanes, cosa que li permet de gaudir de noves oportunitats per al seu
desenvolupament vinculades a la dinamica del conjunt de la regi6
metropolitana de Barcelona. El sistema urba de Manresa estaria en condicions
de recuperar la dindmica de districte industrial que havia tingut en fases
anteriors de la industrialitzacié i que havia perdut practicament en les décades
de la postguerra, gracies a les economies de localitzacié de qué hi gaudeixen
determinades activitats com la indUstria auxiliar de I'automobil i la cinteria.
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5. El Bergueda es trobaria, en canvi, situat fora del nou camp d’externalitats i
per tant amb dificuitats de poder mantenir 'activitat industrial que s’hi localitza
en epoques en qué predominava la logica de dispersid de les activitats
productives en funcié de determinats factors de localitzacié. Es per aixd que
per garantir la seva supervivéncia com a espai productiu haura de trobar altres
activitats en qué disposi d’avantatges competitius que ja no té en les activitats

industrials.

6. Donat que en la idgica de I'espai global les caracteristiques especifiques
dels llocs poden convertir-se en recursos per al seu desenvolupament, les
potencialitats de desenvolupament autoorganitzat del Bages i del Bergueda
dependran de la capacitat dels seus agents d'aprofitar ies oportunitats que els
ofereix la nova situacié per tal de treure partit dels elements del seu milieu.

Aquestes potencialitats dependran basicament del grau de connexié i
d’articulacid6 de les xarxes socials locals entorn de projectes de
desenvolupament i de les connexions que aconsegueixin d'establir amb les
xarxes globals que han d’intervenir, com a clients, socis 0 assessors dels

mateixos.

7. Les potencialitats de desenvolupament autoorganitzat de area urbana de
Manresa es basen en les caracteristiques de districte industrial acumulades al
llarg de la seva historia (“atmosfera industrial”, institucions econdmiques
autdctones), perd estan fortament compromeses per la fragmentacié social
derivada del procés de desvitalitzacié de 'economia local que ha patit en les
darreres décades. Per tant, dependra de Fatenyiment d’'una major cohesio
social i connexi®6 amb les xarxes globals que es configuri com a nus
equipotencial -amb establiment de relacions de tipus complementari amb
altres nusos de les xarxes metropolitana i global- o bé com a nus sotmeés a

relacions de dependéncia jerarquica respecte a la ciutat central metropolitana.
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Considerant la seva trajectoria com a sistema local, I'area urbana de Manresa
hauria passat de ser un nus “simple” (en tant que districte industrial tradicional)
en epoques anteriors a ser un nus de descentralitzacid jerarquica en la fase
d'acumulacié fordista (a causa de la desestructuracié del mateix i consequient
pérdua de la capacitat de reproduir-se autdnomament). Actualment I'extensié
del camp d'externalitats i una millor connexié entre les seves xarxes socials
locals amb el milieu i amb les xarxes globals li oferirien la possibilitat de tornar
a esdevenir un nus complex.

8. Els efectes que produeix en la dinamica i I'estructura interna del districte
industrial de Manresa la creixent interaccié amb les xarxes globals sén els d’'un
cert distanciament de les empreses lider respecte a les més petites.
Tanmateix, es produeix també un efecte d'arrossegament per part de les
primeres, en tant que impulsen les petites a introduir millores en els processos
de produccié que els suposen un augment de la capacitat competitiva.

Aquesta qualificacié del conjunt del districte permet les seves empreses poder
competir en mercats globals diferents dels tradicionals i per tant és una
garantia de la supervivéncia del mateix i de la seva capacitat de generar un
desenvolupament autocentrat amb efectes sobre el conjunt del sistema
territorial local.

9. En el cas del Bergueda, les caracteristiques del milieu sén més limitades, ja
que ens trobem en una economia molt menys diversificada i amb una tradicié
de dependéncia i de cultura de treball assalariat en gran empresa més
elevada. D’altra banda la seva posicio fora del camp d’externalitats, el fet de no
arribar probablement a un minim de massa critica de poblaci6, i sobretot el baix
nivell d’articulacio de les xarxes locals, dificulten la generacié de processos de
desenvolupament controlats localment, de manera que hom pot esperar que el
Bergueda continui sent una area de descentralitzacié jerarquica d’activitats.
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.4 METODOLOGIA

1.4.1. ENFOCAMENT TEORIC

Hem dedicat una bona part del temps de la nostra investigacié a la revisio de la
produccit tedrica generada al voltant dels temes del desenvolupament regional
i de les transformacions de 'espai industrial. En plantejar-nos la nostra recerca
en el doble camp de la geografia regional i de la geografia de la inddstria, la
nostra primera preocupacié fou la de trobar pistes sobre com enfocar I'analisi

d'una realitat regional.

Un dels eixos fonamentals de la nostra analisi és el de les relacions entre espai
productiu i territori. Per una banda la situaci6 d'un territori determinat
condiciona el seu tipus de desenvolupament economic i industrial, tant pel que
fa al seu emplagament o posici® en relaci6 als altres (a través dels
mecanismes de difusi® i polaritzaci6 del desenvolupament guiats per
consideracions de costos dependents de la distancia), com per la seva posicio
en la divisio territorial del treball (que pot valorar uns factors de localitzaci6 per
sobre d'altres). Per altra banda, també es dbna la relaci6 inversa: el tipus de
desenvolupament industrial crea i afaigona els territoris i contribueix a dotar-los
de determinats factors que condicionen les potencialitats per al

desenvolupament futur.

Partim de la constatacid que cada etapa de l'organitzacié productiva en el
capitalisme o cada model de desenvolupament comporta una logica espacial
diferent, en la que resulten més afavorits un tipus d'espais que altres i per tant,
es poden definir models territorials de desenvolupament en funci6é de cada
etapa historica. Es justament linterés per congixer els mecanismes que
expliquen I'éxit i el declivi de determinats espais industrials que ha portat a
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desenvolupar models com els de districtes industrials i sistemes productius
locals i a explorar les possibles trajectories de desenvolupament dels mateixos.

Una de les caracteristiques de I'actual moment és la incertesa sobre I'evolucio
futura dels territoris, degut en part a I'alta mobilitat del capital i la rapidesa dels
canvis socials i geopolitics que poden afectar aquesta evolucié. Per aixd ens
ha semblat suggerent, en una primera fase de la recerca, explorar les
teécniques de diagnosi i avaluacié de territoris desenvolupades a partir del
concepte de dinamiques territorials utilitzat per la “ciéncia regional” i per la
geografia francesa.

De fet, el concepte de dinamiques territorials encaixa amb la nostra intuicio
inicial d’enllagar la recerca amb la tradici6 de la teoria de desenvolupament
regional, ja que inclou dos elements (la nocid de canvi i la relacional o
d'interrelacié entre territoris) inherents a la mateixa que ens semblaven

fonamentals per entendre els processos que estudiem.

Hem explorat també la produccié tedrica sobre el desenvolupament regional, i
hem pogut constatar que la diversitat de models s’explica perqué cadascun
d’ells posa de relleu els fendmens més rellevants de la Idgica espacia! en el
moment en qué es van formular. En 'actual época de produccid postfordista,
els models predominants en la década dels vuitanta tendien a subratllar la
importancia del desenvolupament local o endogen, i I'existéncia de diversos
dels camins de desenvolupament.

El repas de les formulacions tedriques realitzades des de la geografia de la
indastria, ens portava a convergir amb les nocions de la preeminéncia del local
i ens situava com a rellevants les perspectives de districtes industrials o de
sistemes productius locals.

Tanmateix, aquesta perspectiva no ens resolia una questié fonamental que
havia dominat el debat tedric la segona meitat dels vuitanta i la primera dels
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noranta: la contradiccié entre les possibilitats de desenvolupament local i la
dinamica fortament centralitzadora dels fendmens de globalitzacio.

Per aix0 ens ha semblat especialment suggerent la propesta d’adopcié d’'una
nova representacid reticular, ja que parteix d'una concepcid sistémica que
permet abordar tant Ia relacid entre e! local i el global com la naturalesa dels
mecanismes de desenvolupament dels sistemes territorials locals en la societat
de la informacid, a través de les nocions de xarxes socials locals i de milieu.

Aquesta optica ens permet d'altra banda resoldre a nivell tedric una questioé
fonamental: no podem entendre la dinamica actual de la nostra area d’estudi i
les seves perspectives de desenvolupament industrial sense plantejar-nos el
canvi que ha suposat la millora de les comunicacions del Bages i el Bergueda
amb Barcelona; o dit d'una altra manera, sense introduir la qlestié de la
dinamica de! sistema de ciutats i de I'extensid de I'area d'influéncia creixent de
la regid metropolitana. En aquest sentit el model del camp d’externalitats ens
sembla el referent tedric fonamental per explicar la dinamica territorial de la
nosira area d’analisi, i les potencialitats de desenvolupament dels sistemes

territorials locals.

1.4.2. ANALISI EMPIRICA

A 'hora d'exposar la metodologia seguida per a I'analisi empirica seguirem les
diferents escales utilitzades. El mapa .1 mostra, per a cada ambit territorial, els
temes i les variables que s’han explorat, i el grafic .1 mostra els passos de la
nostra investigaci6. Cal dir també que per situar ajudar a precisar els elements
claus de l'evolucid dels territoris analitzats ens ha estat d'utilitat les entrevistes

realitzades amb experts de I'economia territorial de Catalunya’.

Per abordar la dindmica de la Catalunya central, hem volgut establir quina era
I'evoluciod de la importancia i de pes d’aquest territori en reiacié al conjunt de

1 La sintesi d'aquestes entrevistes, aixi com la transcripci6 de les realitzades a empreses de
Bages i a experts de les dues comarques es pot trobar a 'Annex C.
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Mapa I.1. LOCALITZACIO DELS AMBITS TERRITORIALS
Temes i variables analitzats a cada escala

B. VALL MITJANA | ALTA DEL LLOBREGAT A. CATALUNYA CENTRAL

(BAGES | BERGUEDA) .
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Font: Mapa comarcal de Fnstitut Cartografic de Catalunya, Barcelona, 1995. Elaboraci6 propia, setembre 1998







Catalunya. Seguint els criteris sintetitzats per Eckert sobre lestudi de la
dinamica dels territoris, hem recopilat una série d'indicadors demografics i
econdmics relatius a variables d'estoc (poblacié, comportament demografic,
producte interior brut, i la renda per capita de Catalunya) i també altres
indicadors dels fluxos existents entre la Catalunya central i els espais del seu
entorn (migracions i mobilitat obligada), analitzant amb especial interés la
relacié amb I'espai metropolita.

El repas de les dades disponibles ens déna a la vegada un perfil del territori
que estudiem i també ens mostren I'evolucié del mateix. Perd ens fofneix,
sobretot, d'una percepcid sobre la dinamica interna i la diferenciacié dins del
territori que s'analitza. Les unitats territorials que s’han pres per a |'anaiisi en
aquesta escala sén les comarques. Cal destacar que I'is de fonts publicades
s’ha acompanyat de I'elaberacid, a partir de les dades brutes, de la informacio
de les dades de migracions i de mobilitat laboral per adequar-la a la nostra
escala d’analisi i a ‘objectiu del treball. |

Pel qué fa a I'escala d'analisi del Bages i Bergueda, ens hem centrat sobretot
en l'evolucio de la seva estructura industrial i ens ha interessat especialment la
traduccié espacial dels processos de transformacié que observem en aquests
antic espai industrial. Per aixd s’ha analitzat I'evoluci6é de I'especialitzacié i la
localitzacio de les activitats industrials a través de la comparacié de I'estructura
industrial de mitjans dels anys vuitanta amb la de mitjans del anys noranta. Ens
hem interessat també, de forma complementaria i per completar la visié dels
processos de diferenciacid espacial, en l'evolucié de la distribucid de Ila
poblacio i de I'estructura de la poblacié ocupada, que ens permet detectar ies
manifestacions de la nova logica espacial emergent. La unitat territorial
d'analisi utilitzada en aquesta escala és el municipi.

Donat Fenfocament escollit per al nostre treball d'investigacid, s’ha fet un
esment especial dels antecedents de la industrialitzaci6 del Bages i del
Bergueda i de l'evolucid de la seva estructura industrial en relacié a ia del
conjunt de Catalunya. S'ha utilitzat també {a técnica del shift share per a
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caracteritzar I'evolucié comparada de les dues comarques, en termes de la
poblacié ocupada per sectors d’activitat, amb el conjunt de Catalunya.

Perd la comprensid dels fendmens apuntats en I'apartat anterior exigeixen
portar I'analisi més aprofundida a una altra escala, la del sistema productiu
local. Aixi, en la tercera escala utilitzada, considerem el Bages i el Bergueda
com a sistemes territorials locals. En el primer cas, malgrat que fem referéncies
al conjunt de la comarca, ens referim especialment a l'area urbana de
Manresa, que alguns autors han definit com a districte industrial. En el cas del
Bergueda, I'alt grau d’articulacié interna que presenta com a area funcional i el
reduit nombre de poblaci6 de la comarca ens permeten considerar-la com a un

tnic sistema local.

Es a aquesta escala que hem plantejat I'analisi qualitativa de la dinamica
industrial, per tal d’establir fins a quin punt els dos sistemes locals esmentats
tenen les caracteristiques de districte industrial definides en la literatura o bé, i
de forma més precisa, en quin nivell de complexitat i de capacitat de generar
processos de desenvolupament endogen es situen en la classificacid de
sistemes productius locals proposada per Garofoli.

En aquest punt enllacem l'analisi del sistema industrial local amb altres
caracteristiques de les xarxes socials i del milieu local a partir de la proposta
tedrica de Dematteis de sistema territorial local com a nus de xarxes de ciutats
meés amplies. Aquesta perspectiva ens permet d’abordar de forma satisfactoria
tres qlestions que apareixen en la nostra analisi: a) els elements no
directament inclosos en ['activitat industrial o productiva del sistema local pero
que l'afecten de forma rellevant i que en la literatura econdmica i de la
geografia industrial s'han referit com a externalitats o com a “atmosfera
industrial” i el paper dels agents locals; b) la relacié entre el local i les xarxes
globals en Ia dialectica de desenvolupament; i ¢) la rellevancia de la posicié
relativa del sistema local en relacid al camp d'externalitats d'un sistema
metropolita com és el de Barcelona.

25



Hem utilitzat doncs I'analisi de dos sistemes urbans que es troben en posicions
diferents en relacié a 'ambit d'influéncia de la regié metropolitana de Barcelona
per contrastar el model de camp d'externalitats esmentat més amunt. Hem de
dir també que hem realitzat una analisi més exhaustiva en el cas de l'area
urbana de Manresa. En ella hem abordat, a través d'enquestes qualitatives a
responsables d'empreses, la dinamica de funcionament de dos sectors que a
priori podem considerar que presenten comportament assimilable al de districte
industrial: el metal-lGrgic auxiliar de l'automobil i la cinteria. Hem completat
l'analisi qualitativa amb entrevistes a responsables d'institucions oficials i
agéncies de desenvolupament i a observadors privilegiats de la comarca, per
tal de copsar el grau de cohesid social i la capacitat del sistema local de
generar projectes de desenvolupament. Aquesta part de lestudi ha anat
acompanyada també de [lexploracié d'estudis i de manifestacions que
reflecteixen 'actitud dels principals actors locals.

En el cas del Berguedd, no s’han realitzat entrevistes a responsables
d'empreses directament, sin6 només a experts coneixedors de l'activitat
economica i industrial, aixi com del funcionament de les xarxes socials i de
I'estat dels projectes territorials. Podem dir que la investigacio realitzada al
Bergueda ens serveix de contrapunt a la realitzada al Bages per contrastar ies

hipotesis apuntades.
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1.5 FONTS

Pel qué fa a la part tedrica, i a part de I'exploracié de la teoria en els camps
ressenyats més amunt, volem fer esment que ens ha estat d’especial utilitat i
font d'inspiracié fonamental el seminari “Funcions i estructures dels fluxos,
xarxes i sistemes urbans” impartit pel professor Giuseppe Dematteis e! mes
d’abril de 1.998 en el marc del programa de doctorat de Geografia i Ordenacié
del Territori de la Universitat de Girona.

Pel qué fa a les dades utilitzades per a I'analisi de la dinamica de la Catalunya
central, ens hem basat en les dades publicades pel Centre d’Informaci6 i
Documentacié de Catalunya i per I'Institut d’Estadistica de Catalunya, en la
seva major part provinents de censos i padrons de poblacié, aixi com en
estimacions del PIB i de la renda per capita realitats pel mateix L.E.C., per la
Caixa de Catalunya i el Departament d’Economia i Finances de la Generalitat.

Per a I'analisi de les relacions funcionals entre la Catalunya central i la regié
metropolitana de Barcelona ens hem basat en l'estudi dels canvis de
residéncia (migracions internes) entre comarques catalanes entre 1.989 i 1.094
i en la mobilitat laboral amb origen i destinacié als nuclis de més de 5.000
habitants de la Catalunya central entre 1.986 i 1.991. Les dades de migracions
provenen de les altes i baixes dels padrons municipals i estan publicades per
I'Institut d’Estadistica de Catalunya agregades per comarques, dades que
nosaltres hem elaborat per a aquesta investigacié. Les dades de mobilitat
laboral provenen dels censos i padrons de poblacié i ens havien estat cedides
per part del Departament de Politica Territorial i Obres Publiques. Cal dir que
es tractava de dades brutes, que hem hagut de processar per tal d’extreure’n la

informacid que necessitavem.

Per a |'analisi de P'evolucié industrial del Bages i del Bergueda hem comptat
amb dos tipus de fonts diferents: per una banda amb dades del nombre
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d'empreses i de treballadors industrials, i per Faltra amb un llistat de les
inversions industrials registrades als municipis de les comarques del Bages i
del Bergueda entre 1.989 i 1.996. Pel qué fa a la base de dades d’estructura
industrial, hem tingut accés a sengles llistats d’establiments industrials -amb
indicacié del nombre de treballadors- de la comarca del Bages corresponent a
1.986 i de la comarca del Bergueda corresponent a 1.988, provinents de la
Seguretat Social. Donat que la nostra intencié era comparar l'estructura
industrial de fa deu anys amb lactual, vam analitzar també uns llistats
d’empreses corresponents a 1.997 del Bages i al Bergueda elaborats
respectivament pel Consell Tecnologic del Bages i per la Delegacié Bages-
Bergueda del Centre d'Informacid i Desenvolupament Empresariai (CIDEM).

El nostre objectiu inicial era comparar els dos censos industrials per fer una
analisi del tipus d'empreses que havien desaparegut i de les noves. Aviat vam
veure que els censos corresponents a 1.997 eren molt incomplets, per la qual
cosa el proposit era irrealitzable. Tanmateix vam construir unes bases de
dades que ens han servit per fer la mostra de les empreses que s’han

entrevistat posteriorment.

Cap al final de la nostra recerca hem tingut accés tanmateix a la base de
dades d'establiments industrials de la Seguretat Social del Bages i del
Bergueda corresponents a 1.994 i a 1.997, a través de la Xarxa d'Observatoris
Locals del Mercat de Treball de la Diputacié de Barcelona (cal dir que la
Tresoreria Provincial de la Seguretat Social ens havia contestat a la nostra
peticié de dades que no ens podien facilitar la informacié amb el nivell de
desagregacioé que els demanavem). Hem pogut doncs, ja que es tractava de
dades provinents de la mateixa font que les que teniem dels anys vuitanta, fer
la comparacié que preteniem entre l'estructura industrial de fa deu anys i

I'actual.

En el cas del Bergueda, ens ha estat de molta utilitat disposar del nombre
d’establiments industrials per sectors i per municipis, provenint de la mateixa
font de la Seguretat Social, corresponent a 1.986 i publicada a
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DEPARTAMENT DE POLITICA TERRITORIAL | OBFiéS PUBLIQUES (1.991) i
la corresponent a 1.987 publicada a MIRALLES i al. (1.990). La comparacié de
les taules resultants amb les que haviem elaborat nosaltres a partir del llistat
d’establiments de 1.988 (i amb altres dades parcials anteriors) ens feu veure
que probablement aquesta darrera s'ajustava menys a la realitat. Per aixd hem
optat per utilitzar, a efectes de comparar-les amb I'estructura de 1.997, les
dades de 1.986, la qual cosa representa a més l'avantatge de fer servir el
mateix any de base per les dues comarques que analitzem.

Pel que fa a les inversions industrials, el Departament d'Industria i Energia de
la Generalitat de Catalunya ens ha lliurat un llistat de les inversions registrades
entre 1.989 i 1.996 i localitzades a les comarques de! Bages i del Bergueda. En
cadascuna de les inversions (en les que no hi consta el nom de I'empresa) hi
consta si es tracta d'una empresa nova o d’'una ampliacié, 'any en qué s'ha
registrat, el municipi on té I'adre¢a I'empresa, el sector d'activitat CNAE amb
dos digits de desagregacid, el nombre de llocs de treball creats i la poténcia

instal-lada.

Per a l'analisi qualitativa de funcionament dels sistemes territorials locals la
nostra font fonamental ha estat I'entrevista a empreses i a agents o experts
locals. Les realitzades a responsables d'empreses del sector auxiliar de
Fautomobil del Bages han s’han basat en un quiestionari que reproduim a
PAnnex C d’aquest treball. Les realitzades a empreses del téxtil
(fonamentalment de cinteria de Manresa) i a agents o experts locals del Bages
i el Bergueda han estat obertes i orientades a obtenir informacié del paper dels
actors i institucions locals i dels projectes de desenvolupament que estan en

fase de disseny o execucio.

En aquest terreny de P'analisi qualitativa de les xarxes locals, ens va ser de
molta utilitat I'assisténcia a la “l Jornada sobre l'urbanisme i I'ordenacié del
territori al Bergueda”, celebrada a Berga el 23 de maig de 1.998, per l'interés
de les ponéncies i pels contactes que vam poder mantenir amb altres
assistents. En el cas del Bages, ens ha estat molt Gtil la consulta a I'estudi
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patrocinat per la Caixa de Manresa i dirigit per Jordi LUDEVID (1997):
Arquitectura territorial, medi natural i desenvolupament urba al Pla de Bages.
Bases técniques per a uns acords territorials necessaris, tant perque adopta
una perspectiva similar a la nostra com perqué reprodueix el resum de setanta
entrevistes i reunions realitzades amb empresaris, professionals i representats
d'institucions diverses que aporten la seva opinié sobre la situacio,
problematica i perspectives de I'area urbana de Manresa.

Cal esmentar també que en aquesta darrera part una de les fonts del que
s’afirma ha estat el propi coneixement, contextual, que |'autor posseeix de
I'area d'estudi pel fet d’haver-hi nascut i viscut i haver participat més o menys

de prop en alguns dels esdeveniments que s'esmenten.

En un altre ordre de coses, volem destacar que ens han estat de gran utilitat
com a font d’informaci6 general els llibres de la col-leccié Catalunya comarcal
de la Caixa de Catalunya corresponents al Bages (OLIVERAS i GIMENEZ,
1992) i al Bergueda (MIRALLES i al, 1990), aixi com el llibres Bages,
Bergueda i Solsonés de Joan Maria SERRA i Josep Antoni SERRA (1981) i
Bages, Bergueda i Solsonés de Pau ALEGRE i Josefina RECASENS (1982).
Hem repassat també les col-leccions de la revista Dovella, Revista Cultural de
la Catalunya Central editada a Manresa pel Centre d'Estudis del Bages, i la
revista L'Erol, editada a Berga per '’Ambit de Recerques del Bergueda, de les
que hem extret informacié rellevat tant a aspectes historics de la indastria local
com visions de la situacid de les respectives comarques per part d'experts

locals.
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16 ESTRUCTURA DEL DOCUMENT | DESCRIPCIO DELS
CAPITOLS |

El treball que presentem estd estructurat en quatre parts, la primera
desenvolupa el marc tedric i les altres tres corresponen a les tres escales o
ambits territorials als que s’ha referit la investigacié: la dinamica de la
Catalunya central, a transformacié industrial de la vall mitjana i alta del
Llobregat, i I'analisi del Bages i del Bergueda com a sistemes territorials locals.

La Part I: “Marc teoric. L’'analisi de les transformacions industrials i el
desenvolupament local”, desenvolupa la recerca que hem portat a terme per tal
de trobar referents tedrics i models aplicables per al problema que ens
interessava en la nostra area d’estudi i consta de quatre capitols.

En capitol primer ens interroguem sobre com abordar I'analisi d'un territori. Per
aixo resseguim algunes de les aportacions recents de la geografia regional i de
la ciéncia regional, de les que destaquem el concepte de “vague”, utilitzable
per a definir diversos graus de pertinéncia a regions diferents, i 1a nocié de
dinamiques territorials i algunes eines o procediments per a analitzar-les.

E! capitol segon el dediquem a fer un repas de les teories de desenvolupament
regional que s’han anat plantejant per explicar les causes del desenvolupament
d'uns territoris i no d’uns altres. Veurem que en diferents moments s’han
utilitzat models diferents per tal d’explicar els fenomens rellevants de cada
época, i ens interessarem especialment per les optigues que situen el
desenvolupament desigual, en termes de centre i periféria, en el centre de les

relacions entre els territoris.

En el capitol tercer abordem l'analisi de les transformacions dels espais
productius, seguint les aportacions de la geografia de la industria. Després de
fer una exposicié de les diferents optiques desenvolupades des d'aquesta

disciplina, ens interroguem pel sentit de les relacions entre indastria i territori,
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cosa que ens porta a considerar 'existéncia de logiques espacials diferents en
la localitzacid de les activitats econdmiques segons els models de
desenvolupament predominants en cada periode histdric. Justament, en la
darrera part del capitol ens plantegem quina és la logica espacial del
postfordisme, en qué la base organitzativa del sistema productiu es basa en
I'especialitzacié flexible. Aixi, seguim les aportacions que tracten d'explicar
I'actual enfortiment dels districtes industrials o sistemes preductius locals i, per
acabar, ens interroguem sobre quins son els eixos de creixement a Europa i a
Espanya, per tal de situar en aquest marc el territori que estudiem.

En el capitol quart és on plantegem el model que utilitzarem per a la nostra
investigaci® empirica, a partir de les consideracions fetes en els capitols
precedents i de la introduccié d’'una visio reticular de I'espai que ens permet
entendre millor els processos que es deriven de la globalitzacié i de les
relacions entre els espais local i global. En el marc d’aquesta concepcié
reticular, hi ha dos conceptes tedrics que convertirem en eines d’analisi per a la
nostra area d'estudi: el model del camp d'externalitats i la concepcié dels
sistemes territorials locals. Aquest darrer concepte ens sera util per abordar els
processos de desenvolupament local com a interrelacié entre les xarxes socials

locals, el seu milieu, i les xarxes globals.

La segona part tracta com hem dit de la dindmica de la Catalunya central en
I'espai catala. En el capitol cinqué ens preocupem per la definicié i delimitacio
de la Catalunya central a través de l'analisi del tractament que n'’han fet
diversos estudis territorials i de les propostes d'organitzacié territorial de
Catalunya. A continuacié descrivim el procés de marginalitzacié que ha sofert
la Catalunya central en restar fora de I'espai de creixement catala de la segona
meitat del segle XX, i acabem mostrant les transformacions produides per la
millora de les infrastructures de comunicacions en les darréres décades, que
afecten l'accessibilitat del territori central de Catalunya.

En el capitol sisé analitzem la dinamica de la Catalunya central respecte al
conjunt de Catalunya a partir de 'analisi de diferents indicadors (demografics i
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economics), per tal de contrastar fins a quin punt s'ha produit una pérdua de
pes d'aquest territori en el seu conjunt i també per identificar I'evolucié
diferencial de les diferents comarques.

En el capitol seté analitzem els fluxos que es produeixen entre la Catalunya
central i la regi® metropolitana de Barcelona, a partir de les dades de
migracions i de mobilitat laboral corresponents a la present década.

La tercera part aborda I'analisi de la transformacié industrial del Bages i el
Bergueda en la darrera década. El capitol vuité presenta una panoramica del
procés d'industrialitzacié a la vall mitjana i alta del Llobregat, fins que entra en
crisi el model tradicional basat en el téxtil i 'activitat minera.

El capitol nové situa I'evolucié de la industria del Bages i del Bergueda en el
context de les transformacions de la indlstria catalana des dels anys setanta.
En primer lloc es presenten les caracteristiques de I'evolucié més recent de la
industria catalana, i després s’aplica la técnica del shift share amb les dades de
poblacié ocupada per sectors per tal de treure conc:luéions respecte a l'evoluciod
economica diferencial de les dues comarques esmentades en relacio al conjunt
de Catalunya.

El capitol desé aborda I'analisi de la diferenciacié espacial a l'interior de la vall
mitjana i alta del Llobregat des de 1.975 a 1.996, basicament a partir de I'estudi
de I'evolucié de la poblacié a nivell municipal, que ens mostra el trencament de
I'espai de I'eix fluvial i la importancia dels fendmens d’aglomeracié al voltant de
Farea urbana de Manresa i de Berga i els processos incipients de creixement
de nuclis rurals del Bages com a forma d’'urbanitzacié perirurbana i difusa.
L'analisi es complementa amb l'estudi de levolucié de lespecialitzacio
productiva dels municipis, que ens afina el sentit de les transformacions

apuntades en capitols anteriors,

El capitol onzé es centra en I'analisi de la transformacié de I'estructura
industrial del Bages i del Bergueda en la darrera década, a partir de les dades
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del nombre d’empreses i d’assalariats industrials i de I'anlisi de les inversions
industrials registrades entre 1.989 i 1.996.

La quarta part aborda I'analisi de I'area urbana de Manresa i del Bergueda com
a sistemes territorials locals, a través de I'analisi qualitativa derivada sobretot
de les entrevistes realitzades i de les aportacions de fonts publicades. En
aquesta part, i donat 'enfocament general del nostre treball, dediquem el
capitol dotzé a presentar el resultat de la nostra investigacié sobre la indUstria
del Bages, i els dos segiients a I'analisi de l'estat de les xarxes locals i dels
projectes de desenvolupament del Bages i del Bergueda, respectivament. En
aquesta part es fa una analisi més aprofundida de I'area urbana de Manresa, i
s'utilitza I'analisi del Bergueda com a element de contrast que ens és util a
I'hora de valorar les nostres hipotesis de partida.

Aixi, en el capitol dotzé exposem el resultat de les entrevistes que hem
realitzat a dos dels sectors industrials en qué Manresa esta especialitzada: la

inddstria auxiliar de 'automdbil i la cinteria.

El capitol tretzé presenta I'analisi dels projectes de desenvolupament del
Bages i del grau d'articulacié dels agents i institucions, fent especial esment a
la identificacié dels trets constitutius de la seva identitat i del seu milieu, el
paper dels actors locals i les politiques de desenvolupament. El cas del
Bergueda, sense arribar al nivell d’aprofundiment de l'altra comarca, és

presentat en el darrer capitol, el catorze.

Finaiment, el treball s’acaba ldgicament amb la presentacié de les conclusions,
en les que tractem d’argumentar el resultats i eventuaiment la confirmacié de
les nostres hipotesis de partida.

Per tal d'afavorir la consulta a les referéncies bibliografiques que apareixen en
el text, organitzem la bibliografia per parts. Al final de cadascuna d'elles es
trobara, per tant el llistat dels llibres citats en els capitols corresponents.
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Hem organitzat la informacié complementaria que creiem dinterés en diversos
annexos. En I'Annex A expliguem com hem resoit dos problemes metodoldgics
que ens hem trobat en el tractament de dades de censos industrials i de llistat
d'inversions, 'annex B recull taules de dades que no podem incloure en el text,
i F'annex C reprodueix el qliestionari utitlitzat per a entrevistar les empreses del
metall i el resum de les entrevistes fetes a empresaris, experts i representats

d’institucions.
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PART |I. MARC TEORIC. L’ANALISI DE LES
TRANSFORMACIONS INDUSTRIALS | DEL
DESENVOLUPAMENT LOCAL






En els capitols tedrics que presentem en aquesta primera part volem reflectir
tant el periple de recerca que hem seguit fins a trobar una base teorica sobre la
que sustentar la nostra investigacié com l'estat de la qliestid particular que ens
hem elaborat en les arees que consideravem rellevants per abordar el nostre
estudi. Ja hem explicat en la introduccié que la nostra dptica en abordar el
marc teoric de la nostra recerca ha estat doble: per una banda una perspectiva
des de la geografia regional, i per 'altra una perspectiva des de la geografia de
la induastria.

Ens hem volgut interrogar primer, sobre com haviem d'enfocar I'analisi d'un
territori, i per aix6 presentem en el capitol primer una perspectiva (francodfona)
de les aportacions de la geografia i la ciéncia regionals al problema del
desenvolupament regional, tant des del punt de vista conceptual com
metodoldgic, i fent especial émfasi en I'enfocament de les dinamiques
territorials i I'avaluacio dels territoris. Si bé no es tracta de camps solidament
fonamentats des del punt de vista tedric, la proliferacio d'estudis d’aquest tipus
i el fet que s'interroguin sobre escenaris futurs, sovint amb la voluntat
d'extreure'n propostes per a l'actuacié, justifica l'exploracié de les seves
aportacions en el coneixement de la dinamica territorial.

En el capitol segon fem un repas de les teories de desenvolupament regional,
ja que ha estat una optica tedrica que durant anys ha centrat els intents
d'explicacié dels mecanismes del desenvolupament i la naturalesa de les
relacions que s'estableixen entre els territoris. Ens interessa congixer les bases
d'aquestes analisis per tal de poder constatar fins a quin punt es mantenen
avui els fendmens que s’hi descriuen.

Un alfre gran eix de I'analisi tedrica, que abordem en el capitol 3, el constitueix
I'Optica de la geografia de la indastria. Ens interessem en primer lloc per les
bases de l'analisi de les transformacions industrials, i a continuacid ens
interroguem sobre les relacions entre industria i territori: com els territoris son
configurats per les activitats econdmiques i especialment per les estratégies de
les empreses en els diversos models de desenvolupament. Aixd ens portara a
lanalisi de les noves formes de funcionament del territori, és a dir, la seva
estructuracid a partir de xarxes, tant a nivell d'empresa com de ciutats.

Un cop situat el marc fonamental de I'analist, el de la interrelacié dinamica entre

territori i activitat productiva, ens situarem en el debat sobre la logica espacial
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del post-fordisme. Ens preguntarem per les caracteristiques, bondat i
perspectives del model basat en els districtes industrials i el contrastarem amb
la l6gica d’'un mén econdmic en qué coexisteixen globalitzacié i localitzacio.
D'aquest debat se n’extrauran les idees sobre els camins de desenvolupament
dels sistemes productius locals que es contrastaran en la fase de recerca

empirica.

Les analisis precedents convergeixen en el capitol 4, en el que des d’una
percepcid reticular de I'espai abordem I'explicacié dels models en queé basem la
nostra investigacid. Considerem les arees urbanes (els nusos de les xarxes)
com a sistemes territorials locals, les possibilitats de desenvolupament dels
quals, en un context marcat per al globalitzacid, depén del grau de cohesi6
interna i de la seva capacitat d’aprofitar elements que es troben en el respectiu
milieu i convertir-los en recursos per al desenvolupament. A escala regional, el
model del camp d'externalitats permetra explicar els avantatge's relatius de les
diferents arees en relacié al centre de les regions metropolitanes.
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1. NOTES ENTORN LA GEOGRAFIA REGIONAL, L'ANALISI
ESPACIAL | LA QUESTIO DEL DESENVOLUPAMENT

1.1 La geografia regional i desenvolupament regional

Asi pues, ya estaria todo dicho. En la gran competicién internacional, agravada
por la apertura del mercado interior europeo el 31 de diciembre de 1992, Francia
no contaria mas que con una baza: su metropolis parisiense. Y esta metrépolis
no podria tener mas que una ambicién: alcanzar y sobrepasar a la otra (nica
megalopolis de Europa, la de Londres. Este seria el resultado final del esfuerzo
iniciado después de la guerra que tenia como objetivo conjurar la pesadilla de la
oposicién entre Paris y el "desierto francés”, un esfuerzo que parecia haber sido
coronado por el exito en los afios 70. (BENKO, G; LIPIETZ, A, 1994, pag. 19)

Aquesta seria la gran conclusid, si es vol simplificada i exposada en to
provocatiu, d'alguns tipus d'analisis en boga a principis dels anys noranta sobre
les dinamiques regionals, i sobre els territoris que "guanyen”, en terminologia
recollida en el tito! del llibre del que s6n editors els autors esmentats.
Terminologia il‘lustrativa d'una determinada visid de la relaci® entre la
localitzacié de les activitats i el territori, és a dir, del funcionament de
feconomia en un moén "globalitzat", que determinaria latractiu i les
potencialitats dels diferents espais i regions.

Pero la cita esmentada ens il-lustra també, crec, sobre dues glestions. En
primer lloc, sobre la relacio entre les teories sobre el desenvolupament regional
i les politiques dissenyades en funcié d'aquestes per tal d'abordar situacions
que es perceben com a problema. Efectivament, ens podem trobar que
I'objectiu de les politiques vagi per una banda i les forces de I'economia cap a
una altra. De fet les politiques territorials o regionals es dissenyen, normalment,
per intentar contrarestar les conseqliéncies espacials del funcionament de
I'economia; anirien doncs quasi sempre "contracorrent”. Perd en I'exemple
posat es produeix un altre fenomen: el canvi d'escala. En efecte, la percepcio
d'un problema en una escala determinada (desequilibri regional dins I'espai
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francés en la cita esmentada) portd a dissenyar determinades politiques de
reequilibri en aquesta escala. El qué passa és que l'escala ha canviat {la
rellevant ja no és la de I'estat-nacio, sind la global). | cal, conseqientment, fer
la corresponent adaptaci6: d'analisis i eventualment de politiques. Aixo implica
també que en les noves circumstancies, més canviants, els nivells d'incertesa
(tant respecte de l'evolucid del l'entorn com del mateix resuitat de les
politiques) s6n més elevats.

| aixd ens porta al segon comentari, que els escenaris sén canviants. Que les
analisis i les teories que s'han formulat per explicar la localitzacio de les
activitats en el territori i per tant I'atractiu i la dindmica de les diferents regions i
territoris intenten explicar les dinamiques dominants del moment en quée s'han
formulat. No hi hauria doncs una teoria "objectiva” sobre les decisions de
localitzacié de les empreses ni de les potencialitats dels territoris en general,
sinG que en moments diferents han predominat unes dinamiques (en funcié del
nivell técnic, del desenvolupament de les forces productives, i també de tot
tipus d'infrastructures) que han potenciat determinats factors a:I'hora de
prendre decisions (de localitzaci, d'inversio, d'organitzacié de la produccio)
que afavorien més uns territoris i que no uns altres. | en variar aquesta situacio,
i en produir-se diferents canvis d'escala en I'espai en qué operen els agents
productius (i com a tals, "organitzadors del territori") també han hagut de variar
les analisis i les produccions tedriques que intenten comprendre el
funcionament de I'espai. | en el cas de les intervencions associades a la
politica regional i a I'ordenacié de territori, no només comprendre’l sind també
dominar-lo (comprendre et maitriser l'espace segons BAILLY i al., 1993).

Per tant, la primera reflexié que ens fem és que cal analitzar com s'han anat
formulant diverses tecries segons el predomini d'uns o altres factors i, sobretot,
en funcié de les preocupacions socials de cada moment que impulsaven a
preguntar-se per una o aitra qiiestio (CLAVAL, 1983"). El que sf que és cert és

1 Aquest és I'enfocament general que es despren de l'article de Pau Claval La notion de région
(1983). Vegem-ne només una mostra: "Comme ailleurs a I'étranger, les recherches sur la région
ont peut-étre été moins actives au cous des années 1970 qu'au cours des décennies
précédentes. Cela tient aux bouleversements de I'économie contemporaine. La croissance
n'est plus le souci obsédant de tous. Dans les pays industrialisés, la plupart des activites
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que, variant I'émfasi, moltes de les aportacions realitzades per la teoria regional
i per la geografia econdmica o industrial en diferents moments conserven el
seu valor, un cop contextualitzat. Al llarg d’aquest apartat farem un repas de
les principals aportacions de la geografia a la qiestié del desenvolupament
regional seguint I'argumentacié de Paul CLAVAL (1983), ja que si bé es
refereix exclusivament a la geografia francesa, creiem que I'exposicié que fa és
prou representativa i alhora il-lustrativa.

Els primers estudis sobre el fet regional a Franga estarien relacionats, segons
CLAVAL (1983) a la delimitaci6 dels departaments com a entitats
d'administracié del poder. La reaccié contra aquest poder generaria a partir de
1870 un moviment regionalista heterogeni, que acusava els departaments de
dificultar o impedir el desenvolupament d'una vida local autdnoma; el tema
comu era la reconstitucié d'unitats diferents als departaments (més petites i

també de més grans).

La revolucié industrial transforma la societat, i aixo feu variar I'objecte d'interés
dels estudiosos regionals, i alguns geodgrafs descriviren ja a principis de segle
XX els fendmens de polaritat derivats de la forma de desenvolupament:

Le souci de saisir les forces en ceuvre dans le fagonnement des sociétés et des
eéconomies du monde actuel transforme {'optique. La révolution industrielle a fait
naitre de grandes cités et rapproché les points les plus éloignés grace au chemin
de fer, au navire a vapeur et au télégraphe. Si les économistes frangais ne
s'intéressent guére & ces phénoménes au début du siécle, les géographes y sont
attentifs. lls soulignent le réle de tout ce qui sert de foyer a la vie de relation; ils
notent le rdle impulseur des grandes cités dans la promotion industrielle et
économique de certaines parties du pays - ainsi, Lyon, Lille, Nancy ou Mulhouse
en France. Vidal de la Blache est sans doute le plus attentif a ces
transformations. Il sait voir, & cbté des régions traditionnelles qu'il a bien mises en
évidence dans les années 1890 et au début des années 1900, les nouvelles
régions a base urbaine, les nouvelles constellations industrielles. 1l souligne le
réle de la nodalité dans leur formation. Il ne parle pas de polarisation, mais ce
qu'il décrit en est trés proche". (CLAVAL, 1983, pag. 57)

traditionnnelles de fabrication se voient menacées, si bien que le probiéme n'est plus tant celui
du reequilibrage régional que celui de la découverte de nouveaux ressorfs de développement -
ou, tout au moins, au mantien des activités et des niveaux de vie". (CLAVAL, 1983, pag. 66-67)
(subratliat nostre).
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Tanmateix aquests inicis de reflexi6 moderna sobre la regié econdmica
s'estroncaren aviat. Capficat en la disputa amb els socidlegs de I'Escola de
Durkheim per tal de delimitar el camp d'accié de la geografia, GALLOIS (1908)
exclou de la recerca geografica la regié econdmica, malgrat que el mateix Vidal
de la Blache mostra, a La France de I'Est, el paper fonamental de les ciutats en
la génesi de I'espai actual (CLAVAL, 1983, pag. 58).

Segons Claval, la recerca regional passa per una etapa d'hivernacié en la
primera meitat de segle a Franga, ja que deixa de banda el que hi havia de nou
després de la revolucié industrial. Després de la Segona Guerra Mundial
canvia perd |'Optica de la geografia regional francesa: d'un interés per la regio
lligat a les necessitats d'una bona administracié o bé a un desig de trobar uns
marcs més adequats per a reanimar la vida local, es passa a una preocupacié
per abordar els desequilibris regionals. Efectivament, la presa de consciéncia
de l'existéncia d'un tall fonamental que oposaria les regions dinamiques al nord
i a I'est de la linia Le Havre-Marsella, amb les regions en regressio a l'oest i sud
dona una nova orientacio i impuls a |la recerca sobre el fet regional (GRAVIER,
1947).

De fet, la problematica regional apareix al mateix moment tant a Franga com a
Anglaterra i als Estats Units. Si a Franga la problematica més important era
l'anémia de les regions rurals, als paisos anglosaxons es tractava sobretot de
la reconversié de les regions productores de hulla del segle XIX, els black
countries britanics o a la vall del Tennessee als Estats Units.

A manca de reflexié tedrica propia, les autoritats franceses, preocupades per
reactivar I'economia de les regions en estagnacié, imiten les politiques de
grans obres publiques i de control de les implantacions industrials que
s'apliquen als paisos anglosaxons amb l'objectiu de facilitar la descentralitzacié
i evitar el gegantisme de les grans aglomeracions. Tanmateix, els instruments
dels gedgrafs no s'adapten als problemes econdmics contemporanis: el
métode regional, la descripcid dels genres de vie, "sembla més aviat fet per
I'dptica de politiques de retorn a la terra que no pas per [I'dptica] de



creixement”. La geograﬁa no té doncs res a proposar d'operacional per tractar
els problemes del moment (CLAVAL, 1983, pag. 60)2.

En la mesura en qué la geografia intenta donar resposta a aquestes noves
preocupacions es troba obligada a trobar inspiracions en altres disciplines,
sobretot en la ciéncia regional. Si bé l'iniciador d’aquesta, Walter Isard, parteix
dels economistes espacials alemanys i de la teoria de I'equilibri espacial de
Lésch, afegeix a aquestes preocupacions tedriques la intencié de fornir un
arsenal de métodes operatius d'analisi i de diagnostic (ISARD, 1960).

Una bona part de la recerca regional francesa s'inscriu en aquesta linia, molt
pragmatica: comptabilitats regionals, models de graVitacié per a l'analisi del
trafic, models de multiplicadors per tal de preveure els equipaments urbans o
regionals que necessiten les regions en desenvolupament, etc. (CLAVAL,
1983).

La linia empirica desenvolupada a Franga a partir de la voluntat de copsar la
naturalesa de les regions i la seva evolucid, inspirada en la ciéncia regional
classica desenvolupada als Estats Units, produeix resultats remarcables.
Piatier i el seu equip estudien a partir de 1950 la delimitacid d'arees
d'influéncia, cosa que els porta a establir ia funcié de les diferents ciutats i a
establir jerarquies per la totalitat del territori francés i comprenent tots els

municipis.

A la mateixa época, hom avanga en la reflexié sobre la naturalesa de les
regions homogeénies i les polaritzades. En ambdés tipus de regions es poden
trobar espais la pertinenga dels quals a una regid es pot establir sense cap
mena de dubte, ja que estan marcats pels trets precisos o bé depenen d'un

2 perod I'economia espacial alemanya tampoc estaria en millor posici6, segons Claval, ja que
malgrat el que suposa en l'aclariment de les relacions entre I'economia i I'espai, aixd
comportava ben pocs ensenyaments relatius a la regi6: "l'optique de von Thiinen, de Weber et
celle de Christaller sont primordialement analytiques; le probléme est d'éclairer la localisation
d'un type particulier d'activité beaucoup plus que d'analyser les interrelations qui se développent
localement entre les diverses branches de I'économie: les effets d'entrainement, le jeu des
multiplicateurs, le dynamisme des ensembles territoriaux ne sont pas au ceeur de ces
préoccupations” (CLAVAL, 1983, pag. 60).
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Unic centre. Perd entre ells s'intercalen zones tamp6 de més dificil classificacio,
ja que contenen trets que les aproximen a diversos nusos o bé satisfan les
seves necessitats de serveis en varies ciutats. Les recerques sobre els
subconjunts vagues (flous) fetes per I'equip de Claude Ponsard permeten a
partir de 1975 comprendre millor la dificultat ldgica de les operacions de
classificacio que tota regionalitzacié implica (CLAVAL, 1983).

A Espanya aquests tipus d’analisis dels espais en termes d'arees d'influéncies,
de fluxos, en definitiva d'analisi dels espais regionals com a regions
polaritzades, arriben de la ma de la geografia quantitativa anglosaxona a partir
dels anys setanta. Donaran lloc a una produccié important, sobretot a
Catalunya, on s'estudia particularment la jerarquia urbana a partir de les
funcions de les ciutats i de les seves arees de mercat, cosa que permet
conéixer amb detall I'estructura espacial del moments.

Els anys seixanta, en I'época de més gran creixement econdmic a Europa, una
de les preocupacions més grans fou la d'analitzar els mecanismes del
creixement i la seva traducci® espacial, aixi com els mecanismes que
expliquen la concentracid i el creixement desequilibrat (veure capitol 2). Aqui
coincidiran geografs, economistes i els conreadors de la nova ciéncia regional.
Es també I'spoca en qué es dissenyen politiques a partir d'aquestes
formulacions per tal de promoure el desenvolupament de les regions més
endarrerides i per afavorir la difusi6 del creixement de les més

desenvolupades.

Aixi, les aportacions més importants dels investigadors francesos es donaran
en aquest periode en el camp de les desigualtats regionals. La introduccio per
Frangois PERROUX (1950) de la nocié d'espai economic obre en aguest
terreny unes noves perspectives. En establir la distincié entre I'espai concret de

I'observacié banal i l'espai abstracte dels camps de forga i dels plans que
interessa els economistes, Perroux surt del marc classic de la teoria regional i

3 Per a una explicacié de la introduccié de la geografia quantitativa a Catalunya i una revisio
dels treballs d’aquesta época, veure 'article de Pau ALEGRE i Antoni F. TULLA (1986).

46



subratlla alld que provoca els impulsos desiguals. En el seu article sobre els
pols de creixement, PEFii?OUX (1955) situa el dinémiéhe al centre de la seva
reflexi6. En lloc de copsar les quantitats globals i els mecanismes de conjunt
que fan oblidar les iniciatives humanes que sén a l'origen del creixement,
Perroux parteix de I'empresa motrice. El desenvolupament té lloc a través de la
innovacié i de I'accié estratégica de les grans empreses. La diferenciacié entre
espai banal i espai-pla permet d'aquesta manera fornir una interpretacié d'un
fet geografic en termes de decisié. A partir d'un node origen del moviment, els
efectes es multipliquen en cascada en amont i en aval. Es pot aplicar I'analisi
dels multiplicadors (d'inversié, de beneficis, de comerg exterior) als conjunts
que es beneficien d'aquests tipus de sacsejaments inicials.

A Franga, la recerca durant els anys 50 i 60 es dirigi a omplir de contingut
teoric les analisis entorn la polaritzacié. BOUDEVILLE (1966, 1968, 1972)
explota des d'un punt de vista espacial sistematic el que en Perroux era una
intuicié un xic vaga i valida scbretot per I'empresa4. Gracies al seu treball i a
d'altres (PAELINCK, 1965; SALLEZ, 1972) és possible I'empelt de la idea de la
polaritzaci6 en el cos tedric de la ciéncia regional anglosaxona (CLAVAL,
1983). Sorgeixen nombrosos treballs que descriuen els lligams entre les
empreses i els efectes d'entfrainement (d'arrossegament) que en resulten. Hom
percep que eis lligams locals son sovint més febles del que es suposava:
CARTALAS (1970), en el seu analisi de les indistries quimiques de la regio del
sud-est de Franga, mostra que els efectes de polaritzacid es desencadenen
tant per la circulacié dels beneficis com pel joc de les complementarietats i de
la subcontractacio.

Tanmateix la direccié principal de recerca és sobre la determinacié de les
activitats que generen els efectes inductors més importants; aquesta és
l'orientacié dels estudis de Boudeville i també els de DESTANNE DE BERNIS
(1968) sobre la industria industrialitzadora (industrie industrialisante)s.

4 Per a una sintesi de les aportacions de J.R. Boudeville, veure PENQUIL (1983).

5 s6n aquests els conceptes que s'apliquen a Algéria després de la independéncia com a
estrategia de desenvolupament del pais a través de la seva industrialitzacié a partir de pols
industrials,
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A Fran¢a hi ha dues visions sobre aquesta qliestio. Per alguns els efectes
d'arrossegament més importants provenen del sector secundari: per tant per
promoure el creixement caldria potenciar la gran indastria. A aquesta linia es
deuen tant realitzaci6 de pols de creixement a Fos i Dunkerke com la
insisténcia en la descentralitzaci6é industrial de les implantacions susceptibles
de suscitar un desenvolupament induit. Perd hi ha una altra visié que es va
imposant mica a mica, que considera que els efectes de polaritzacié essencials
es deurien a les activitats terciaries, i més especialment a les que pesen més
en el moment de les grans decisions (CLAVAL, 1983). En aquest camp, els
economistes retroben els geografs que s'interessen cada vegada mes pel
creixement de les grans ciutats. LABASSE (1955) mostra el paper dels grans
bancs en el fort creixement de les metropolis regionals al segle XIX; I'equip
Hautreux-Rochefort (HAUTREUX, 1963; HAUTREUX i ROCHEFORT, 1965)
intenta descobrir els nuclis inicials d'impulsié mesurant el poder de
comandament de les grans ciutats. La idea de polaritzacié retroba doncs cada
vegada més la de gran centre.

Els anys setanta moltes regions de paisos avangats es troben afectades per
fendmens de reestructuracio industrial que suposen canvis importants en les
dinamiques regionals. Aquest fet es dona en gran mesura al Regne Unit, i
provocara des de la geografia regional i industrial una série de reflexions sobre
quin és el sentit d'interessar-se per les realitats locals i regionals quan, de fet,
aquestes estan sotmeses a unes forces globals que determinen la seva
evolucié (MASSEY, 1979).

La crisi econdmica de la primera meitat dels anys vuitanta porta també a noves
reflexions sobre la capacitat de les regions i de les ciutats per fer front a la nova
situacio: sorgiran les teories de desenvolupament per baix o endogen, que
constituiran la justificacié de nombroses politiques de desenvolupament local i
suposaran la implicacié de les institucions locals en aquest nou paper de

dinamitzador de I'economia local.
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Al llarg dels anys vuitanta s'analitzaran els fendmens d'industrialitzacié fora de
les regions de tradicid industrial. Conceptes com "industrialitzacié difusa”, aixi
com ia voluntat de trobar explicacions a fendmens com els de la "tercera Italia"
portaran a la recerca dels mecanismes que expliquen el desenvolupament. |
aixo fara retornar el protagonisme a la regio i al fet local, ja que la base tedrica
que es formula per explicar els desenvolupaments esmentats enllagca amb el
qué l'economista Alfred Marshall anomena "districte industrial". En aquest, la
clau de l'éxit serien les economies externes; altrament dit, les condicions
especifiques del lloc que possibilitarien I'aglomeracid d'empreses del mateix
sector. Es en la recerca d'aquest milieu local innovador que s'han donat molts
trebalis a finals dels vuitanta i noranta. (AYDALOT, 1986; MAILLAT, 1994)

Als anys noranta un altre tema s'ha introduit amb forca en la discussié sobre
els espais regionals: la glestid de la relacié entre alld global i el local, i com les
relacions entre els dos conformen els processos de reestructuracié territorial
(STOHR, 1990; DUNFORD i KAFKALAS, 1992). Perd aixd ho veurem en el
capitol tercer, en parlar dels processos de reestructuracié dels espais
productius; aqui es tractava simplement de fer un repas a diferents
plantejaments de la geografia regional que ens permeten de justificar el qué
anunciavem a l'inici del capitol.

1.2. Les noves tendéncies en 'analisi espacial

1.2.1 Desenvolupaments recents en ciéncia regional

Claude LACOUR (1992) es fa ressd del gran periode de creativitat de la ciéncia
regional francofona als anys vuitanta, per la necessitat de reflexionar sobre
problematiques noves. En efecte, la descentralitzacié a Franga, la importancia
de la construccié europea i la fita de 1992, juntament amb evolucions tedriques

ja desenvolupades anteriorment (com el desenvolupament "des de dalt" | "des
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de baix") condueixen a reflexions focalitzades en la nocid de territori. L'explosio
de demandes publiques i les preocupacions de la societat davant la crisi dels
anys vuitanta han portat, a més, a la utilitzacié de conceptes manllevats a
d'altres dominis (costos de transaccid, xarxes, espais percebuts i viscuts,

terciaritzacio, teoria de les catastrofes, etc.).

Lacour identifica quatre reptes per a la ciéncia regional francofona: a) la
tectonica dels territoris, b) el retorn del temps llarg de la historia, ¢) les
turbuléncies institucionals (el pas de I'éemfasi de l'estat a les cooperacions

locals), i d) les temptacions qualitatives.

a) Per la tectonica dels territoris es refereix a linterés pels moviments
permanents que només son reconeguts en determinades ocasions explosives
o especialment remarcades, peré que tanmateix operen de forma permanent.
Aquestes analisis depassen la diferenciaci6 "territory and function" i pretenen
afirmar una articulacié entre les analisis econémiques espacials en el sentit
estricte (I'espai pur) i altres factors historics, geografics, culturals i socials, que

explicarien la diferenciacio espacial i territorial.

La tectdnica dels territoris suposa una lectura en termes de moviment, de
canvis permanents on limportant no son tant els canvis explosius d'un moment
com els factors amagats subjacents. Aixi, és possible d'integrar les analisis
"dinamiques", en un nova accepcié d'aquest terme. L'enfocament dels milieux
innovateurs (AYDALOT, 1986) preconitza un retorn a I'estudi de les empreses,
creadores del seu entorn i del seu espai; al mateix temps, ha crescut l'interés
per les petites i mitjanes empreses, més territorialitzades i més directament

dependents del seu milieu, que elles contribueixen a crear.

Lacour situa dins d'aquest enfocament la literatura que es fonamenta
tedricament en una certa dinamica dels milieux i en la nocié de "districte
tecnologic" que han desenvolupat sobretot els italians, a partir d'Alfred
Marshall. Es sobre aquests temes que s'ha donat contingut teoric espacial i
industrial al desenvolupament local i al concepte de territori, al mateix temps
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que s'ha intentat una reflexi6 global que inclou el fet econdmic, social i cultural.
Aixi, el concepte de territori pren un contingut empresarial i tecnologic, que
valoritza tant els elements productius, com els que poden permetre o bloquejar
el desenvolupament economic global: entorn cultural, institucional, la

naturalesa dels lligams socials, familiars, el rol dels patrimonis, etc,

b) El retorn al temps llarg de la historia, de la ma de les reflexions marxistes
i radicals a vegades vinculades a les analisis de I'escola de la regulaci6 i del
post-fordisme.

Paradoxalment, 'acceleracié dels canvis técnics i els canvis sovint rapids entre
grups i unitats de produccié, el paper decisiu de la informacié i de les
comunicacions que ens fan treballar en temps real afirmen, segons Lacour, la
necessitat de teoritzar els moviments llargs. Aquest retorn al temps llarg
acompanya les recerques lligades al post-fordisme i sobretot és la base dels
raonaments neomarxistes, perd també apareix com a essencial en les
reflexions sobre la ciutat per part d'autors que es situen en un context tedric
ben diferent. Aixi, Roger BRUNET (1989), per explicar les "ciutats europees",
apel-la a la "perennitat”, a la "imposicié del temps urba"; Denise PUMAIN i
Thérése SAINT JULIEN (1989} subratllen el pes de la temporalitat en les
explicacions sobre el creixement urba, les jerarquies i les xarxes urbanes.

c) Les turbuléncies institucionals introduides per la descentralitzacié en
regions. Han originat la analisi econdomica de la descentralitzaci6 i la renovacio
det dilema permanent entre solidaritat i eficacia, plantejat en termes territorials i
afectant tots els nivells de I'administracié: el tipus de qgliestions que shan
plantejat fan referéncia a cooperacid intercomunal, interregional,

transfronterera, comunitaria.
d) Cal incorporar alld qualitatiu i teoritzar-lo. El tractament de la informacio a

partir de bases de dades imposa avui una necessitat de més gran qualificacio

dels comentaris, de les conclusions i de les mateixes analisis, és a dir la
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introduccid d'alld qualitatiu. La consideracié de les quiestions mediambientals
€s una mostra de les preocupacions qualitatives.

La consideracié dels elements qualitatius pot conduir, segons Lacour, a un
reconsideracié dels conceptes. En el cas de l'analisi urbana, els conceptes i
instruments sén els mateixos que en els decennis anteriors; és el mateix
creixement urba que es defineix d'una altra manera, qualitativa. Per
comprendre la ciutat cal integrar els fenomens difusos, immaterials, flous
(vagues), subjectius: /e génie des lieux. Aixd porta a la utilitzacié de metafores
(mediterraneitat, europol, etc.), i s'aplica també a altres conceptes: centralitat,
frontera, etc. L'interés per la qualificacié comporta també, com a compensacio,
un retorn pels enfocaments funcionalistes, fins i tot mecanicistes: una ciutat no
és només una série de caracters ponderats, de funcions terciaries superiors,
com tampoc pot ser reduida a una forma arquitectonica o a la pertinenga a
quelcom tan vague com la cultura mediterrania o atlantica. Es una globalitat
territorial i nacional; una totalitat funcional, social i espacial.

1.2.2 Epistemologia i métode de I'analisi regional

Antoine Bailly s'interroga en un treball recent (BAILLY, 1992) sobre
I'epistemologia de la ciéncia regional. Considera que despres d'una visio
materialista del mon (basada en I'economia classica), aquesta disciplina s'ha
d'obrir a les ciéncies humanes; és a dir, s'ha d'interessar pels homes i per ies

seves motivacions no racionals.

Alguns autors, entre els quals Isard, Harris i Paelinck, han iniciat aquesta
reflexié epistemologica, entre el fet econdmic i el social, tot establint, segons
procediments cientifics, uns models destinats a l'assignacid Optima dels

recursos i dels homes. Pero aixo no significa pas per Bailly que I'estatus de la
ciéncia regional sigui clar, ja que el seu (o seus) paradigmes fonamentals no
s'han discutit gairebé mai (BAILLY, 1992, pag. 4).
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En tant que ciéncia de 'home o de l'esperit, ia cieéncia regional forneix un
coneixement en segon grau; no s'interessa pels fendmens en si mateixos sind
per les representacions i a les practiques dels homes, i es vincula d'aquesta
manera a la comprensid interioritzada (Verstehen) dels fets econdmics,
culturals i socials (PRIETO, 1975). Per tant, aquest coneixement no és tGnic, ja
que prové de la diversitat de representacions que es fan els homes del seu
milieu de vida (del seu espai vital). Com que les practiques dels subjectes i dels
objectes estan lligades al seu imaginari mental, convé que la ciéncia regional
s'interrogui sobre aquest imaginari i sobre les seves implicacions en la
utilitzacié de l'espai.

Seguint aquest argument de Bailly, no podrem descriure una realitat de forma
Unica, ja que el coneixement esta determinat per la relacié subjecte-territori,
cosa que no té en compte el positivisme logic. A causa de la diversitat de
representacions, si la realitat material és una, els seus coneixements son
muitiples, de manera que tot estudi en ciéncia regional que organitzi el
coneixement a través de la valoritzaci®é de determinats punts de vista i
d'algunes estructures és eminentment subjectiu. Cap model no pot abragar e
conjunt de la realitat.

Bailly proposa doncs dos axiomes com a base de la ciéncia regional:

le reel, méme s'il préexiste, ne prend son sens qu'un fonction de nos construits;
nos construits constituent une image partielle de la realité telle que nous la
modeélisons. (BAILLY, 1992, pag. 6).

Per tant, en la concepcid de Bailly la ciéncia regional és a la vegada ideologia i
imatge, a causa dels mateixos processos del coneixement. Quina seria doncs
el limit de la veritat dels nostres models? Bailly segueix Popper: és a través de
la confrontaci6é de les representacions que es validen els models {POPPER,
1959) gracies a que es someten a fests intersubjectius: els models i els seus
resultats prenen aixi la seva pertinéncia, perd aquesta és evolutiva. El
coneixement en ciéncia regional constitueix el reflex de I'estat d'una societat en

un moment donat de la seva historia.
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El segon problema que segons Bailly posa la ciéncia regional prove de I'Us de
processos analdgics i de causalitats: el fet de tractar el comportament espacial
com un mecanisme fisic. Molts estudis sistémics basats en la cibernética,
eminentment funcionalistes en el seu objectiu de mesurar la societat sencera,
consideren implicitament 'home com tancat en una xarxa que li deixa poca
llibertat.

A aquest ideal causalista i sistémic que preveu que tot és mesurable i
previsible s'oposa el que accepta la subjectivitat del coneixement i el paper de
I'atzar en els processos espacials. Bailly reivindica per a la ciéncia regional
I'objectiu d'esdevenir més atenta als homes i als processos cognitius
responsables de les seves accions. Per ell, la construccié d'espais regionals
depassaria l'objectivitat de les analisis funcionals:

Nous sommes restés trop longtemps éloignés de notre but principal: expliquer et
prédire les practiques spatiales, sans réduire la réalité aux seules
macrostructures économiques et aux enjeux qui en résultent. Certes, celles-ci
existent, mais il nous faut aussi comprendre comment se construisent les
territories régionaux et s'imbrinquent le signifié spatiat et les signifiants culturels.
C'est surtout en ne négligeant pas le sens des lieux que nous pourrons
comprendre nos territoires de vie et expliquer leurs aptitudes au développement.
(BAILLY, 1992, pag. 9).

Aquests plantejaments porten a la reconsideraci¢ dels meétodes d'analisi
espacial. Paelinck ha proposat cinc principis unificadors metodologics per a la
ciéncia regional (BAILLY et al., 1987).

1. Els models espacials han de ser formulats de forma espacialment
interdependent; les influéncies espacials mutues son molt nombroses, ja es

tracti de fendmens de consum, de produccié, o d'inversio,.

2. Un gran nombre d'aquestes relacions espacials sén asimetriques (per
exemple, en el cas dels comportaments de compra, existeix una jerarquia que
implica que el repartiment espacial de les compres efectuades pels ciutadans o
pels rurals no sera el mateix).



3. Fenomens economics localitzats en un espai poden ser explicats per factors
causals localitzats en altres espais (principi "d’al-lofopia™). Un exemple classic
fa referéncia a la localitzacié d'empreses que pot tenir lloc en punts on no hi ha
ni els seus mercats, ni les seves fonts de factors de produccio; igualment, els
fendmens migratoris s'expliquen per la comparacid dels avantatges i
inconvenients de llocs diferents de I'espai que es considera.

4. Els fendmens de funcionament tenen una explicacié diferent dels fendmens
d'instal-laci6; aixd es veu clarament en els models de localitzacié industrial en
diferents regions, on els coeficients calculats expressen ['atraccid relativa
exercida per les localitzacions potencials sobre els inversors a la recerca d'un
emplagament, perd no els fluxes de transport que en resultaran; també és el
cas dels models de decisio residencial, dels que resultaran després moviments
obligats de treball.

5. Cal fer aparéixer explicitament en els models l'espai geografic com a
contenidor possible d'activitats economiques i socials; és a dir, cal que
apareguin elements anomenats "topologics”, com distancies, densitats, costos
de transports, "formes".

A aquests manaments metodologics, BAILLY (1992) hi afegeix cinc principis
epistemologics:

a) el principi societal: Donat que els estudiosos formen part de les societats de
les quals reflexen les ideologies, cal que explicitin les ideologies i els conceptes
amb les quals exploren I'organitzacié de I'espai i les decisions espacials.

b) el principi de representacié: I'espai no és 'objecte d'estudi, ja que ia realitat
objectiva no existeix fora de les nostres construccions; el coneixement es basa
en la representacié de fendmens a partir de conceptes; la ciéncia regional no
es doncs la ciéncia de I'espai, sind més aviat la de les representacions de
I'espai i de les practiques que en resuiten.
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c) el principi imaginari: tota modelitzacié és una imatge, i per tant cal explicitar
la constitucio d'aquesta imatge.

d) el principi de creacié: la representacié constitueix una creacié d'un esquema
pertinent, si bé, parcial, del mon. Aixd ens porta de nou a les nostres ideologies
i a la forma d'estructurar-les en una época i en un context territorial donat.

d) el principi de refroaccié: les representacions es nodreixen de practiques i a
la inversa: aixi, una societat que crea el seu milieu de vida no ho fa nomes a
través de les seves relacions de produccid, sind gracies a representacions
(ideologies, valors) propis d'aquesta societat.

La ciéncia regional és fonamentada doncs en representacions que permeten
abordar no pas I'espai en si mateix, sin6 el sentit de les practiques en I'espai i
de les seves conseqiiéncies. Aixi, pot ser a la vegada deductiva per estudiar
stocks, fluxos i macroestructures, i inductiva per abordar la substancia de les
relacions humanes a partir d'una lectura interioritzada dels espais viscuts.

Bailly reclama una nova etapa en la ciéncia regional, més sensible als territoris
i als espais viscuts quotidians. Destaca set temes essencials en aquest
enfocament de la disciplina: I'esperit pluridisciplinar, la relacié entre teoria i part
empirica, el principi de representacio, les escales geografiques d'analisi, les

temporalitats d'estudi, els lligams estoc-flux, i els lligams micro-macro.

Respecte a les escales, cal retenir que segons l'escala que utilitzem ens
trobarem ordenacions espacials i practiques espacials diferents. Ja deia Roger
Brunet que les diferéncies d'escala produeixen diferéncies en la natura dels
problemes estudiats (BRUNET, 1970); aixi, del nivell d'escala que usem en
depén la precisié de 'analisi; les contradiccions i els reptes (fes enjeux) nomes

apareixen a determinades escales.
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Un altre element metodologic en Bailly és la consideracio que fa de estocs i

fluxos:

Une approche en stocks et flux est indispensable pour comprendre la dynamique
des systemes et la diffusion des phénoménes spatiaux. Tout espace est congu
comme un réseau d'éléments en stock interconnectés gréce aux flux qui
permettent de saisir leur évolution dans le temps -convergence, divergence,
bifurcation- et de la succession de leurs états.

Concilier stocks et fiux est aussi bien nécessaire pour des analyses des choix
résidentiels que d'implantations économiques qui engendrent des mouvements
migratoires: le probléme centrale de la science régionale est de saisir a la fois les
inerties et les dynamiques dans les localisations et practiques spatiales.
(BAILLY, 1992, pag. 19-20).

Finalment, i donat que la ciéncia regional posa en joc I'existéncia
d'organitzacions economiques, socials i politiques que estructuren l'espai, i la
d'individus que viuen en aquests llocs i que sén els actors del territori, Bailly
reivindica que la qualitat viscuda i percebuda d'un lloc sén tant importants com
els contextos de les macro-accions econdmiques, socials i politiques.

HURIOT i PERREUR (1992) proposen una série de meétodes d'analisi regional
que parteixen de la base que la realitat és qualitativa; es plantegen doncs com
mesurar allé qualitatiu. La teoria dels subconjunts vagues (fious) parteix del
rebuig de la logica binaria i de l'acceptacid d'estats intermedis. En sintesi,
manté que un element del subconjunt pot pertanyer al conjunt, no pertanyer-hi
o pertanyer-hi en determinat grau, per al qual es defineix una funcié de
pertinenga. A partir d'aquests subconjunts vagues es construeix una idgica
vague i unes operacions vagues, Aquests conceptes han estat aplicats en
diversos camps (HURIOT i PERREUR, 1992); entre ells el de les regions
vagues (PONSARD, 1977; PONSARD i TRANQUI; 1984, LEUNG, 1985,1987).

Mentre que en el cas del concepte de "vague” es tracta de passar del discret al
continu, podem adaptar métodes quantitatius concebuts per analitzar
magnituds endogenes continues per al tractament de variables endogenes
qualitatives discretes; és el cas dels models probit i logit. Altres formes
d'abordar la complexitat de la realitat econémica i espacial sén els models
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hedonistics, I'analisi multidimensional de dades i els models de decisid amb

criteris multiples, que defugen una Unica funcid objectiu.

1.2.3 Analisi espacial, localitzacié de les activitats i politiques de

desenvolupament

Els métodes d'analisi espacials han variat al llarg del temps, des dels metodes
descriptius de la primera geografia regional, passant per la formulacié de
tipologies de I'estructuracio interna de les regions tipus Christaller i Losch, fins
a l'estudi dels fluxos migratoris 0 de mercaderies i arees d'influéncia comercial,
vinculats a l'analisi de les diferéncies regionals a través de I'estadistica, camp

en qué hi han treballat economistes, socidlegs, i gedgrafs.

Els métodes recents incorporen dades espacialitzades a través dels sistemes
d'informacié geografica, i sobre aquestes dades elaboren nous models
espacials. Un d'aquests models és el conegut com a FLEUR, sobre els factors
de localitzacié a Europa. (BAILLY i al., 1895). Es tracta d'un model dinamic que
explica les evolucions sectorials en les grans regions economiques. Les
variables explicatives sén les seglents: potencials d'oferta i demanda,
caracteristiques dels mercats de treball, externalitats urbanes, i variables de

politica econdmica regional i d'ordenacio territorial.

L 'objectiu d'aquest model és promoure intervencions publiques Optimes que
crein en les regions més desfavorides unes condicions de desenvolupament
autdnom o espontani ("endogen"), de manera que es puguin minimitzar els

costos d'aquest tipus de politiques.

E! resultat de l'aplicacié del model és que, en un primer moment, I'aspecte
central que cal promoure és I'obertura de les regions cap a l'exterior, la seva
accessibilitat. Per tant, les politiques més indicades sén les d'infrastructures de
transports i comunicacions. Ara bé, un cop s'ha aconseguit I'obertura, cal una

politica de desenvolupament de les externalitats urbanes (és a dir, promoure
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serveis especialitzats, recerca i desenvolupament): es tractaria de promoure la
receptivitat de les regions als desenvolupaments tecnologics.

La reflexio sobre la regié també ha estat facilitada per les transformacions
produides pels grans canvis técnics i econdmics dels darrers anys. En efecte,
els problemes de declivi de les zones rurals, de reconversié zones industrials i
del perllongament de la crisi, han posat de relleu el paper dels actors locals, ja
sigui manifestant-se, mobilitzant recursos, utilitzant savoir-faire, creant activitats
i llocs de treball.,

El resultat d'aquesta reflexi6 és, per a alguns, la conviccié que el
desenvolupament del sistema eéonémic-regional reposa sobre la base de |a
integracié dels elements constitutius d'un sistema industriat i d'un sistema urba
en I'espai. Baillyial. (1995) porten la reflexié fins al punt de dissenyar un "tipus
ideal d'organitzaci¢ de I'espai” (pag. 160):

Nous raisonnerons sur un type "idéal" d'organisation spatiale régionale. On peut
la caractériser comme suit. sous-espace compact polarisé, muni d’'une métropole
(ou d'une armature supérieure polynucléaire), et dont la periphérie est structurée
par une armature secondaire et inférieures de bon niveau, bien hierarchisée, et
répartie de maniére équilibrée dans l'espace. Chague centre secondaire anime
sa periphérie. Les fonctions productives y sont diversifiés: industrielles, agricoles,
touristiques...”.

Recouvrant les trois dimensions ville, espace, activité, le modéle de
développement proposé appelle bien un renouvellement des formes
d'intervention. '

Aquesta percepcié d’integracid de sistema industrial i urba com a base de!
desenvolupament regional ens és especialment interessant donat el nostre
enfocament i les caracteristiques de la nostra area d'estudi, i per aixo Ia
reprendrem en el capitol quatre, quan formulem el nostre model tedric. Volem
remarcar encara un altr element de confluéncia entre les concepcions de Bailly
i el discurs de Dematteis (veure capitol 4) sobre la importancia de les qliestions
referides a la identitat. | és que el "tipus ideal d’'organitzacié de I'espai” que
acabem d'esmentar porta a Bailly a considerar la regid com a espai
d'intervencio, i a proposar-ne una definicid operativa, en la que ressalta com a

59



element fonamental el sentiment de pertinénciaé. L'adequacié de l'area
d'intervencié amb les regions sorgides de les relacions humanes en el territori

esdevé aixi una qliestié basica per a I'éxit de les politiques regionals.

1.3 L'analisi de la dinamica territorial i I'avaluacié dels territoris

1.3.1 Concepte i origens de P'avaluacié

Bailly completa la seva argumentacié defensant la necessitat de lanalisi
prospectiva, justament per la incertesa dels escenaris futurs, i posa com a
exemple alguns dels exercicis que s’han realitzat per encarrec de la Unid
Europea, els programes Europa 2.000 i Europa 2.000+. Creiem que els treballs
de planificaci6 estratégica que han proliferat en la darrera década, sobretot a
nivell de ciutat i seguint el model desenvolupat en I'administracié de negocis,
responen a aquesta logica. Ens ha semblat interessant destacar també la
proposta metodoldgica desenvolupada per ECKERT (1996) sobre les
dinamiques territorials i I'avaluacio6 dels territoris, que t€ molts punts de similitud
amb els exercicis de planificacié estratégica.

ECKERT (1996) proposa un métode i unes referéncies tedriques per a la
realitzacié de! que afirma que és una necessitat des de fa una desena d'anys a
Europa: diagnosticar territoris. Es a dir, obtenir-ne una mesura global, poder
situar-los millor, apreciar-ne les seves dinamiques, i conéixer les possibilitats
raonablement previsibles de llur evolucio. Les qUestiohs clau que es plantegen
es poden resumir, en: "Qué podem, qué hem de pensar d'aquest lloc, d'aquest
espai?. Que esdevindrd?, quins son els seus punts forts [afouts], els seus
limits, els seus savoir-faire, les seves tensions, els seus lligams i les seves
dinamiques?" (ECKERT, 1996, pag. 7).

6 "Outre son sens strict d'unité territoriale administrative ou de territoire possédant des
caractéres particuliers qui en font une unité, ne pourrait-on pas aussi la qualifier en termes
relationnels: comme foyer de vie dans laquelle individus et groupes entretiennent des liens
étroits?. La région, ainsi issue des rélations humaines sur le territorire, se manifeste alors par un
sentiment d'appartenence, qui est le fondement le plus solide pour la mise en place de
politiques régionales” (BAILLY 1995, pag. 162).
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La demanda d'aquest tipus de coneixement ve dels responsables d'organismes
de planificacid, perd també d'instancies nacionals o europees competents en
materia de politica regional, també de les col-lectivitats territorials, i a vegades
d'empreses privades. Les Comunitats Europees, a través de la DG-XVI
Regions, i a Franga la DATAR han encomanat des dels anys vuitanta
nombrosos estudis, amb l'objectiu de sospesar els territoris, de mesurar-ne les
turbuléncies i les modificacions. Per Eckert, la resposta a aquesta demanda ha
fet sorgir un nou camp d'especialitzacié geografica, I'avaluacié dels territoris,
activitat que ell ha desenvolupat en diferents treballs realitzats pel GIP Reclis a
partir de 1990.

Segons la concepcié de ECKERT (pag. 8), 'activitat d'avaluar territoris "es situa
molt propera al nus gordia de la geografia, participa de la seva voluntat
d'explicar els llocs, de desxifrar les relacions entre els fenomens fonamentals
de la preduccié de l'espai geografic”. Avaluar un teritori suposa acceptar
confrontar-se amb totes les grans questions de la ciéncia territorial; perd
l'avaluacio proposa també una altra lectura del coneixement geografic, ja que
implica realitzar una forma de judici sobre les estructures, sobre el
funcionament dels espais?.

L'avaluacio ha estat practicada des de fa anys en diferents camps de les
ciéncies socials. Més enlla de les diferéncies en l'objecte d'avaluacio, podem
trobar uns objectius comuns: la voluntat de produir respostes operatives a

7 Aguests plantejaments reflecteixen una determinada concepcié de I'espai i del territori com a
quelcom "animat” i "individualitzat", posseidor de caracteristiques propies (més enlla dels
elements que el componen), i per tant poden ser objecte de critica epistemoldgica que nosaltres
subscriuriem. Es tracta dels mateixos plantejaments en qué crelem que cauen els components
del Grup Reclus, en tant que tendeixen a considerar (en la seva concepcié de I'analyse
spatiale) els “territoris” i Pespai que analitzen en termes de quelcom que existeix amb una
entitat propia i diferenciada dels elements que el componen. En aquestes concepcions I'espai
"funciona”, el territori pren vida propia. Perd és el territori (un espai determinat) ef subjecte real
dels fenomens que hi passen?. Nosaltres creiem que so6n les persones, els grups socials, les
activitats que hi tenen lloc les que configuren un espai determinat amb la seva identitat i li
confereixen la seva especificitat. Les entitats abstractes (territoris) no sén subjectes; son
productes de l'activitat dels homes. i les dones, dels col-lectius socials. Veurem més endavant,
tanmateix, que enfocament analitzat presenta alguns elements interessants de cara a la
comprensi6 dels fendmens en curs, potser degut a la seva possibilitat de simplificacié, de
considerar el territori com a "caixa negra", de modelitzar, en definitiva.
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problemes concrets del funcionament de la societat, d'acord amb I'estat dels

coneixements.

Podem definir I'avaluacié de territoris com un

projet de connaissance géographique qui, prenant pour objet un ferritoire
quelconque (lieu ou ensemble de lieux), vise & apprécier globalement sa
performance, a définir les points clés de son ou ses systémes et de sa situation,
A simuler ses possibilités d'évolution sous des conditions définies, pour lui-méme
et par rapport & d'autres espaces de référence. (ECKERT, 1996, pag. 14)

A partir d'aquesta definicié es poden derivar les preguntes a fer, les respostes
a les quals permetran una avaluacié del territori:

1. Qué s'hi fa?. Cal mesurar l'activitat del territori, descriure (en expressic de
Eckert) "Pequacié local de la mobilitzacié dels mitjans i dels homes".

2. On es troba. Situar el territori en el seu entorn proxim o llunya, material o
immaterial.

3. Quin valor té. Es a dir, observar les qualitats del territori; allo que té de propi,
alld que sap fer millor o pitjor que els altres, alld que no s'hi pot fer .

4. Qui e! fa moure? Qui son els actors?. El territori és el producte d'una activitat
social, i cal identificar-ne els actors: saber qui (o quins grups) esta en disposicio
d'actuar sobre les estructures, sobre el funcionament del territori.

5. Amb qué se'l fa moure?. Es buscaran els motors o incentius (leviers): punts
febles o forts del sistema, mitjans de transformacio.

6. Cap on va? Es la questi6 clau, la més dificil, la que ha de portar al final a
pronunciar-se sobre el futur del territori: la seva capacitat de mantenir les seves
caracteristiquesﬂprincipals, de millorar el seus propis resultats, de transformar-

se parcialment o completament, o eventualment de destruir-se.

L'avaluacid seria doncs una forma de coneixement especifica de l'espai
geografic; es tractaria d'un projecte ben definit per unes qiiestions clau,
fortament articulades entre elles, de manera que només la seva consideracié

de forma integral pot permetre arribar a I'objectiu fonamental: la formulaci6 d'un
diagnostic sobre el territori (ECKERT, 1996, pag. 15).
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Una caracteristica de I'avaluacié de territoris és el seu caracter operacional.
Per tant, una de les seves finalitats és arribar a definir instruments que
permetin actuar sobre el sistema que s'estudia, i un dels seus objectius
explicits és descobrir com pot evolucionar un territori, alld que el determina i les
condicions sota les quals es pot transformar.

Les gliestions que es posen a l'avaluador sén les segilents:

Comment fonctionne et se transforme un territoire (c'est-a-dire avec qui, au
contact de quoi?) et quels sont les leviers et paramétres qu'on pourrait mettre en
action, faire varier, ou mettre en place, pour modifier 'activité, structure ou
performance du systéme. (ECKERT, 1996, pag.16-17)

ECKERT (pag. 17) considera com a territori subjecte a avaluacié "une étendue
caracterisée par une situation, et organisée par une totalité: ce qu'on tentera
ultérieurement de définir comme un systéme fterritorial". Per tant, hi ha
accepcions de la paraula territori que no entren dins el camp d'acci6: el territori
com a espai viscut, per exemple, no és subjecte d'avaluacié. Perd tampoc,
segons Eckert, el territori d'un estat, d'una entitat administrativa (municipi,
regié, provincia). En canvi, serien avaluables les regions funcionals,
homogeénies o polaritzades, reconegudes per I'analisi regional.

Per a Eckert la dimensié prospectiva forma part del treball d'avaluacié dels
territoris, ja que no podem avaluar els objectes sense intentar de representar-
nos la seva evolucio en el temps. La interpretacié de l'activitat d'un objecte en
un moment determinat no ens pot donar totes les claus; cal interpretar també Ia
seva dinamica (alld que aquest objecte esdevé). Hi hauria una espécie
d'obligacié epistemoldgica de formular uns enunciats prospectius: sense
projeccié en el futur, sense capacitat predictiva, com es podrien contrastar les
hipdtesis de linvestigador sobre el funcionament del sistema?. Els objectius
d'una ciéncia operacional exigeixen que "4 o il faliait hier expliguer I'objet pour
le connaitre ... [on puisse] aujourd’hui le connaitre assez, l'inferpréter dong,
pour anticiper son comportement” (LE MOIGNE, 1884)8,

8 Malgrat aixo, Eckert reconeix la dificultat i la feblesa dels instruments per a la prospectiva dels
territoris, i assenyala que el confrast amb la seva “necessitat tedrica" és una de les
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En la definicié d'avaluacié que proposa Eckert hi ha dos elements clau als que
no ens hem referit encara: la performance i la situacié del territori en gliestié.
La idea de performance d'un territori es correspon a la idea que podem
mesurar ['activitat i el devenir dels sistemes territorials. Ha de ser construida a
partir de criteris objectius, interns al territori (capacitat de reproduccié /
conservacid) o bé externs (performance comparada amb uns objectes
analegs). Eckert considera essencial la definicié d'una performance, en tant
que permet considerar I'avaluacid de 'territoris com una forma de judici i no com
una operacié purament discursiva. La situacié es pot considerar conformada
pel conjunt de camps que actuen sobre el territori considerat, i la seva
determinacié forma part de la caracteritzacié de I'objecte. La situacié determina
el milieu del territori considerat, les seves relacions amb ['environnement (el

medi).

Eckert troba en alguns autors els antecedents dels conceptes utilitzats en
l'avaluacié dels territoris. Pierre MONBEIG (1952) usa la idea de camps de
forga que estructuraven, a escales diferents, I'espai cafeter brasiler. Segons
Eckert, trobem en Monbeig la intuicié de l'existéncia d'un sistema de
desenvolupament depenent a la vegada del milieu paulista que l'organitza i
d'un mercat mundial que determina la seva dinamica, si bé aquests conceptes

no estan plenament formulats.

Etienne JUILLARD (1970), a I'Europe Rhénane, és molt proper a la definicio de
sistema territorial que trobem en Eckert. Juillard vol "retrouver ce qui fait [...]
I'unité de l'espace rhénan tout entier, sur le plan de I'économie, de la
démographie, du comportement social et politigue et, en définitive, de
l'organisation térritoriale”. Intenta "embrasser J'Europe rhénane dans son
ensemble [...], en examinant les moteurs successifs qui ont animé son

contradiccions de I'avaluacié. Per aixd, proposa mantenir una "actitud prospectiva” i defugir
I'explicacid ad-hoc. "Une attitude prospective contraint I'observateur, au-dela des imprécissions
et des erreurs predictives, a penser les systémes dans leur dynamique, a prendre des risques,
& accepter d'étre convaincu d'erreur” (ECKERT, pag. 18).
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economie, pour expliquer les traits spécifiques et les perspectives de
I'aménagement de cet espace™,

Un altre precedent el trobem a ['Atlas del Llenguadoc-Roselié
(DUGRAND,1969), en el que s’hi troben quasi totes les preocupacions
caracteristiques de l'avaluacié dels territoris: la consideracié de la situacio de
I'espai analitzat, és a dir, una voluntat d'ampliar I'analisi a espais comparables o
a conjunts més grans; la preocupacié pel diagnostic, fins i tot pel judici; les
nocions de sistema regional i de "model d'organitzacié espacial®, amb la
consideraciod de dinémiq'ues autonomes per als subsistemes urba de la plana i
rural de les muntanyes i terres altes; l'interés per una orientacié prospectiva, a
través de la perliongaci6é de tendéncies i el recurs a hipotesis arriscades, més
intuitives que justificades per la ra6.

Perd Fantecedent més important, del que ha begut sobretot {'avaluacié de
territoris és [l'avaluacid de politigues publiques i Favaluacid de les
organitzacions, desenvolupades sobretot als Estats Units. En tots aquests tres
camps ens frobem amb l'existéncia d'una demanda exterior al medi cientific,
formulada normalment en termes simples: quina és l'eficacia d'aquesta
politica?; com podem caracteritzar la performance d'aquesta organitzacio
social?; qué en pensa d'aquest territori?.

Aquestes qliestions trivials, a les que l'investigador ha de donar una resposta
intel-ligible per tal que hom en pugui treure conqlusions operacionals, obliguen
a desenvolupar de forma immediata un aparell metodologic potent i discutible,
ja que normalment els terminis d'execucié del treball s6n molt limitats.

1.3.2 Model de funcionament dels territoris

Eckert dedica molts esforgos a justificar un caracter cientific a la practica de
l'avaluacié de territoris, probablement per les dificultats de I'empresa i a les

9 Citat per ECKERT (1896), pagina 74-75.
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limitacions dels mateixos treballs que presenta com a exemples. Parteix del
concepte d'espai geografic i de I'existéncia de lleis'® que regirien la configuracié
d'estructures repetitives en el territori. Aquestes estructures poden ser reduides
a arquetipus o models d'estructures elementals, els coremes, que son de
nombre limitat. Es pot estudiar les condicions en qué s'esdevenen , aixi com el
seu arranjament; "l'estructura de l'estructura®.

Basant-se en la teoria de sistemes com a fonament per interpretat la Idgica del
funcionament espacial, Eckert desenvolupa un model genéric de funcionament
dels territoris. El seu punt de partida, de fet, és que I'espai és, sobretot, alid que

els homes en fan:

Il semble qu'il soit, aussi, et surtout, ce que les hommes en font. Un espace
particulier est produit d'une situation, au sens riche du terme, et d'une
mobilisation locale donnée de P (population), K (capital), | (information), R
(ressources); I'ensemble constituant en quelque sorte l'equation propre du lieu.
(BRUNET, 1975, citat per ECKERT, 1996, pag. 34).

D'aquesta manera, es dona per suposada a la vegada la complexitat de la
produccio de I'espai, I'abundancia de les situacions possibles en funcio dels
valors respectius de P, K, |, R i la inadequacié dels models massa reductors o

mecanicistes.

Quines sén les bases de la modelitzaci6 sistémica que propugna Eckert?. Els
postulats que permeten una aprehensié de I'espai geografic i la identificacio
dels sistemes son els seguents:

a) es pot modelitzar els objectes des de l'exterior, sense cap hipotesi sobre la
seva estructura interna, a través d'una interpretacié comportamental,

considerant els objectes com a "caixes negres" (Le Moigne 1984).

b) no exhaustivitat. No cal conéixer-ho tot de la seva estructura i de les

operacions que tenen lloc dins seu.

10 aquestes lleis serien "I'espaiament, la distancia i fa gravitacio".
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c) flibertat d'organitzacié: no hi ha una estructura obligatdria d'un sistema;
podem observar unes configuracions molt diferents que constitueixen
respostes a un mateix problema.

d) l'estructura dels territoris es transforma continuament, cal observar-los en els
seus mateixos canvis; només la dinamica permet de comprendre els
comportaments. Podem observar I'aparici6 de sistemes i també la seva

desaparicio.

e) L'objecte no pot ser comprés per la simple observaci6 de les seves
estructures. Cal examinar els projectes elaborats pels actors que utilitzen com
a palanca (levier) I'organitzacié de I'espai. Per tant, ens haurem d'interessar

pels "projectes, i no per les estructures”.

f) l'intercanvi d'informacié suposa el motor dels sistemes, i es troba a la base
de tots els altres intercanvis. Es possible emmagatzemar-la en forma de
memoria.

g) complexitat, que depén de la preséncia de retroaccions, d'altra banda
corrents en els sistemes. La representacid d'aquesta complexitat pot i ha de
ser integrada al model que es produeixi. L'espai geografic és el lloc en el que
es produeixen aquestes retroaccions. Els fenomens de creixement acumulatiu
de la riquesa o de la poblacid en un lloc sén exemples de retroaccions
positives, aixi com un procés de declivi 'que es reforci a ell mateix. A linrevés,
unes retroaccions negatives poden mantenir una contrada en un cert estat
d'estabilitat.

h) environnement. No es pot pensar l'objecte en ell mateix, sin6 en el marc de
la seva diferéncia i dels seus intercanvis amb un environnement que actua
sobre ell i condiciona la seva mateixa existéncia. Una concepcié sistémica de
l'environnement, molt funcional, aplicada a I'espai geografic, permet de no
reduir la consideracio de ['environnement a I'aprehensié de simples proximitats
espacials.
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El concepte clau d'aquest model interpretatiu és el de sistema territorial,
entés com al principi explicatiu i organitzador dels espais. Els sistemes
territorials serien doncs els productors i organitzadors dels espais geografics.
Un espai geografic no formaria a priori un sistema, és a dir, un conjunt
d'elements en interaccié. L'afirmacid de I'existéncia d'un sistema territorial en
un espai correspondria a una hipotesi suplementaria. Eckert proposa la
seguent definicié de sistema territorial, a partir de la formulacié d° AURIAC
(1983) sobre la vinya llenguadociana com a sistema:

Le systhéme territorial est formé par 'arrangement des relations entre les lieux et
les acteurs de l'espace considéré, pris dans leur environnernent. Il est explicable
par une totalité qui l'organise. (ECKERT, pag. 38)

El sistema territorial d'una contrada és també la representacié organitzada dels
fendmens espacials que contribueixen a modelar-la. (Eckert pag. 39). Per tant,
podem considerar dos fendmens diferents sota el concepte de sistema
territorial; a) el sistema I'existéncia del qual es postula "en la realitat"; b) el
model que en construeix l'investigador, i que pretén ser una representacio

cientifica.

L'activitat del sistema territorial és exclusivament la produccié global de l'espai
en els seus llocs (diferenciacié en relacié a I'entorn, diferenciaci6 interna,
manteniment o modificacié d'una estructura...). El sistema territorial és aixi un
sistema de produccié. Del conjunt de ia informacié disponible, ens interessen
sobretot les informacions relatives a la produccio de I'espai. Pero el sistema no
produeix béns, ni homes; ni queviures; produeix espai organitzat i diferenciat (o
bé organitzacié i diferenciacié de l'espai).

Eckert construeix uns instruments tedrics per tal d'explicar el funcionament del
sistema territorial. Un d'elis és de dels processadors, elements del sistema i
responsables de la producci6 de I'espai del sistema. Aquests "processadors"”
manipulen i transformen els recursos locals (poblaci6, capital, informacio, i

recursos) en funcié dels "projectes" del sistema, controlant-ne aixi l'activitat
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general. No es tracta pas d'una realitat sensible ni objecte fisic, siné d'una

activitat, d'una funcié del sistema territorial.

L'estructura del sistema territorial seria el conjunt, identificat i interconnectat,
dels seus processadors. Es diferencia en dos subconjunts: el sistema de
pilotatge, detentador de la memoria, dels projectes i de la capacitat dimensional
en general, i el subconjunt operant. L'estructura, en tant que xarxa de
processadors, no permet pas comprendre el comportament de l'objecte:
correspon a un estat donat d'un sistema. L'arranjament podria ser molt diferent.
Tampoc cal confondre I'estructura del sistema amb les estructures observables,
les distribucions espacials, que no sén més que indicadors, indexs: a la
manera de lespai geografic, el sistema territorial és una "estructura
d'estructures”.

Es poden donar modificacions de I'estructura com a resposta a pertorbacions
vingudes del medi o environnement (crisis sistémiques), o per canvis en els
projectes d'alguns dels actors de l'interior del sistema, sense que per aixd
s'alteri la identitat del sistema. Aquestes modificacions estructurals passen per
ajustaments o correccions {és a dir, per canvis en fluxos interns o externs) o bé

per canvis en les connexions existents al si de l'estructura.

Alguns atributs de l'espai controlat pel sistema, no funcionals en un moment
determinat de la seva l'existéncia (espais buits, capacitats no utilitzades de la
poblacié), perd que poden ser efectius en un moment de reajustament
estructural, poden ser considerats com a formant part de la reserva de varietat
del sistema. L'existéncia d'aquesta reserva ha de ser tinguda en compte en
una accid prospectivali.

Per Eckert, és la nocié de sistema de pilotage la que permet sustentar el
concepte de sistema territorial, més enlla de la dificultat de definir-lo i de la
impossibilitat d'identificar-lo en I'espai geografic. Del sistema de pilotatge,

1 Notem que aquesta idea de “reserva de varietat del sistema” té punts de semblanga amb el
concepte de miliev que desenvoluparem al capitol 4, i els “atributs” amb els elements que
poden esdevenir recursos.
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format pel grup de processadors decisionals, depén la modificacié del
funcionament, dels ajustaments del sistema i fins i tot la seva estructura. Es
evidentment una pura abstraccid, una construccid tedrica logicament
necessaria, peré que no correspon a cap instancia en el real.

El sistema de pilotage regula doncs el funcionament del territori. El sistema de
pilotatge és a la vegada la representacié dels projectes i de les decisions dels
actors i el lloc on es realitza 'arbitratge entre les necessitats, les preferéncies,
els projectes d'aquests actors, i on s'efectua 'atribucié dels mitjans disponibles,
és a dir, els factors de produccid, entre els quals hi ha el mateix espai. El
concepte de sistema de pilotatge permet considerar un sistema subordinat com
a pilotat des de I'exterior; aquest seria el cas d'una contrada dominada per les
decisions d'empreses la seu social de la qual és llunyana. El sistema territorial
estd caracteritzat per la capacitat dels seus actors per definir i realitzar

projectes.

El concepte de performance d'un sistema permet donar sentit a la construccié
de la nocié d'avaluacié dels territoris. Avaluar suposa voler arribar a un
diagnostic global, proposar una mesura de la qualitat d'un territori. Es tracta de
convertir 'observacié de l'activitat i unes determinacions d'un sistema en un
judici integrador. Tanmateix, no tot és mesurable, de manera que cal plantejar

una avaluacié qualitativa.

Ens interessara trobar la performance propia de cada sistema concret, partint
de la seva activitat i observar-ne els diferents rendiments. Aixi la performance
serd entesa com la mesura de l'energia propia del sistema. A vegades
trobarem una magnitud que resumeixi les variacions d'activitat del sistema, que
sigui un indicador suficient de la performance. El sistema estara orientat a
vegades a la maximitzacié d'aquesta magnitud; en aquest cas excepcional, el
valor que prengui l'indicador resumira la salut global del sistema.

L'examen de la performance propia és indispensable per a la comprensié de
l'objecte que s'analitza, perd no és suficient per a l'activitat d'avaluaci6.
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Necessitem conéixer la performance relativa; ja que ens interessa congixer el

comportament del territori en relacié als altres.

Un dels factors essencials de la definicio de la performance sera I'apreciaci6 de
tes dinamiques: saber si el sistema pot arribar a la seva propia reproduccié, o
bé si s'encamina cap a una transformacié radical, cap a la desaparicié pura i
simple. Aquests son els elements claus del diagnostic.

La facultat d'adaptaci®é del sistema o la seva capacitat de resistir els
condicionants de I'environnement constitueixen també la seva performance.
Heus aqui la importancia de la comprensié dinamica dels territoris.

La performance d'un systéme peut étre comprise comme sa capacité propre & se
maintenir dans sa structure ou & conserver son activité en modifiant sa structure,
a innover, a réagir a des perturbations en provenance de l'environnement, Mais
elle est aussi performance relative, par rapport & des systémes comparables,
afin de comparer des dynamiques, des équations locales de mobilisation des
facteurs de production et de différentiation de I'espace. (ECKERT, 1996, pag. 58)

1.3.3 La practica de I’avaluacio dels territoris

Eckert fa un repas a diversos treballs d'avaluacid territorial realitzats
recentment per diferents tipus de professionals i de medis (universitaris,
consultories, etc.) a Franga, perd a la majoria d'ells troba que hi manca la
conjuncié d'una problematica territorial amb un tractament cientific de la
informacié. Per aixo proposa el métode experimentat en diversos estudis per
equips de diversos especialistes, dels quals ha format part, vinculats als GIP
Reclus2,

Una gran dificultat apareix tanmateix a I'hora d'intentar especificar un métode
de treball: el model conceptual de referéncia, el sistema territorial, no pot
acceptar cap formalitzacié del tipus d'un conjunt ponderat de parametres

12 Es tracta d'estudis d’avaluaci6 d'Alsacia (GIP RECLUS, 1990a), Marsella (GIP RECLUS,
1990b), Rhdne-Alpes (GIP RECLUS, 1991a), i Normandia (GIP RECLUS, 1991b). També hi ha
una diagnosi de Zurich, realitzada per al llibre ECKERT, 1996.
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identificables i combinat amb equacions de comportament. L'dnica indicacio
general és que cal explicitar cadascuna de les hipdtesis i que la validesa dels
diagndstics fets pels avaluadors sera demostrada per l'experiéncia i el temps.

En la formulacié dels passos a fer, cal atorgar una gran importancia al model
abstracte dels sistema territorial: cada adquisici6 d'hipotesis ha de fer

referéncia a l'objecte tedric.

Per Eckert, I'avaluaci6 del territoris €s un procediment cognitiu que progressa a
través d'anades i tornades de la informaci6 a la formulacié d’'hipotesis. Eckert
proposa les seglients etapes per a la realitzacié de Favaluacié d'un territori per
part d'un col-lectiu de professionals, d'altra banda tampoc massa originals per a
un treball d'investigacié (pag. 109):

1) Acord sobre els objectius generals del coneixement, sobre el protocol a
seguir.

2) Analisi de la informacié: recerca bibliografica i recollida de dades pertinents.
3) Primera sintesi i formulacio d'hipotesis de recerca; formulacié del primer
model.

4) Test de les hipdtesis: retorn a la informaci6; aprofundiment, entrevistes
"sobre el terreny”. Donat que es vol formular una apreciacio prospectiva, és
absolutament necessari conéixer els projectes dels actors, perd aixo s'ha de fer
després d'un treball preliminar important, entre altres coses per tal que
linvestigador sigui menys permeable als discursos que li faran.

5) Sintesi final. Afinament del model i presentacié de resultats de forma que el
missatge sigui el més clar possible.

Una bona forma de comencgar el tfreball sol ser fent un balang de les
representacions existents de l'espai estudiat; del discurs dominant, del que es
creu saber, i després intentar fonamentar-lo en la rad. A vegades les imatges
que hom déna per bones no es corresponen amb la realitat. ECKERT (pag.
112-114) esmenta la visié d'una Alsacia ben assentada al bell mig de la xarxa
de circulacid renana i "creuament de camins” europeu com a exemple d'una
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imatge falsa que calia desemmascarar', Caldra fer doncs una feina de
deconstruccié dels mites i de les imatges falses. Els instruments privilegiats
- s6n la consideracié de la seva situacié en relacié a I'entorn (entourage), en
aquest cas I'espai europeu i rena, i la comparacié amb altres regions sobre
base estadistica o cartografica.

Cal poder sospesar el territori. Cal tenir dades sobre les masses: d’homes,
d'empreses, de riquesa i de recufsos; és a dir, de totes les formes de capital.
Tanniateix, si bé les masses s6n un factor determinant de l'estructuracio de
l'espai, aquestes nomes tenen sentit en relacié a les que les envolten: per tant
el principi de relativitat és fonamental.

En la practica de I'avaluacio cal establir un perfil del territori. Aquest es desprén
de l'observacié de les seves especificitats; perd no el podrem establir si no és
observant altres objectes comparables i identificant les diferéncies en relacié al
perfil estandar d'aquells. Es a través de la comparacié que podem assolir
millors apreciacions sobre la performance, la dinamica de I'objecte d'estudi, i en
~ el seu cas sobre les possibilitats que segueixi una evolucié comparable a la

dels seus homolegs.

Es d'altra banda necessari situar l'objecte en relacié als camps estructuradors
de l'espai, per tal d'identificar, a través de "interferéncia dels camps [..] el
milfieu original del lloc" (BRUNET; 1990, citat per ECKERT, pag. 118)
independentment de l'escala d'analisi. El cas d'Alsacia és també illustratiu:
malgrat la seva aparent posicid de centralitat en I'espai europeu, de fet es troba
en una doble situacié de marginalitat, en relacié a I'espai francés i a I'espai
rend (ECKERT 1996; GIP RECLUS 1990a).

Eckert considera que no es pot donar una recepta sobre la bateria de dades a
examinar els sistemes territorials. Tanmateix, proposa analitzar en dues
direccions: d'entrada la produccié de riquesa, sobretot els modes de creacis i
de repartiment de la riquesa. Perd no podem pensar que l'objectiu dels

13 Per a un coneixement detallat de I'avaluacié d'aquesta regid, veure GIP RECLUS (1990a).
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sistemes territorials és la maximitzacié de la riquesa'#; hi ha altres formes de
capital social que circulen en I'espai (el poder, la notorietat). Per tant, igual que
cal analitzar la produccié cal estudiar la relacié amb el treball, ja que és aquest
el principal mediador de la nostra vida. Ara bé, després d'aquestes
consideracions opta per uns indicadors que son els que hom acostuma a
disposar en I'analisi espacial:

De fait, l'objectif final de I'évuation étant de formuler un jugement sur un territoire
qui est un produit social, on ne saurat négliger les valeurs prises par les
indicateurs fondamentaux relatifs & la population (masses, qualifications,
comportements, structure sociale) et & la production (la richesse, ia structure de
l'activité). (ECKERT, 1996, P. 125)

En el cas d'Alsacia en l'estudi esmentat, els autors elaboraren una fitxa de la
seva posicio estadistica en relacié a les altres regions franceses, usant no les
dades en si, sind el rang, i establint una diferenciacié en tres categories,
segons aquest fos bo, regular o dolent. Aixi, s'estableix ja un perfil de la regio
que permet fer determinades preguntes. Malgrat la seva simplicitat i les
mancances que el mateix autor reconeix, per a ECKERT "aquesta simple
técnica d'entrada ha provat la seva eficacia” i &s "un instrument de recerca i
desvetllament, que ha de ser jutjat segons la seva capacitat de fer progressar
el qiiestionament sobre el territori" (pag. 126-127).

Només ens diu que ['avaluacio d'un territori és decididament inseparable de la
produccié d'un model del sistema territorial, i que ens hi podem aproximar a
través de 'observacié de la seva activitat. Es a dir, ens interessa conéixer qué
s'hi fa i la importancia d'aixd. Serd doncs important conéixer les entrades i
sortides, per tal de tenir un diagnostic sobre la naturalesa del motor del

sistema.

Una altra qliestio fa referéncia al qué Eckert anomena "sistema de pilotatge”
de! sistema territorial. Per abordar-lo cal establir una representacio del sistema
d'actors i per comprendre el joc de poders que esta a la base de la produccié

14 De fet Frank AURIACK (1983) ha mostrat el contrari en el cas de! sistema vinicola
llenguadocia.
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d'espai. Una qllestié essencial sera establir el grau d'autonomia dels actors
locals: si I'autonomia és feble, és a dir, si el sistema de pilotatge esta fortament
externalitzat, caldra prestar més interés als projectes formulats a I'exterior del
sistema.

De cara a la percepcié dels projectes, sén importants les entrevistes amb
personalitats escollides, perd també considerar l'evoluci6 politica (evolucié del
vot, de la mentalitat dels equips politics), pot ser un indicador de la capacitat
dels actors de reaccionar o influir en I'evolucié de sistema. Cal perd mantenir
una certa prudéncia davant dels discursos dels actors locals; ja que sovint no
s'ajusten a les seves practiques.

L'objectiu central de l'avaluacié dels territoris serd l'establiment de Ia
performance dels sistemes territorials. Aquesta pot ser mesurada a través de la
seva "energia” (BRUNET 1990). Quins serien els indicadors? El primer criteri
seria la facultat del sistema per a mantenir-se, ja sigui en la seva activitat o bé
en la seva estructura: cal apreciar la seva vulnerabilitat i formular hipotesis
- sobre les modificacions probables. El segon criteri consistiria en posar en
refacio el resultat de I'activitat del sistema amb la seva estructura interna, per
tal d'apreciar I'economia dels mitjans. Cal dir que es tracta d'una bona
construccid, d'un objectiu lloable; tanmateix ens trobem una vegada més amb
la contradiccid entre els objectius proposats i la formulacié déls resultats. No
trobem cap referéncia a la qlestié de I'eficiéncia energética en els exemples
que Eckert presenta.

1.4 A tall de recopilacio

Despres del repas que hem fet a les idees que ens han semblat suggerents de
les nostres lectures, volem destacar aquells aspectes que considerem més
suggerents per a la nostra investigacio.
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En aquest apartat hem vist com els darrers enfocaments en l'analisi espacial
posen de relleu la importancia de relacionar les escales geografiques amb les
escales temporals per tal de poder comprendre els processos en curs.

L'interés per la nocié de territori suposa per Lecour una reivindicacio dels
elements culturals, historics i geografics en l'analisi espacial que es fa des de la
ciéncia regional actual; podem dir doncs que es retroba amb una perspectiva
que és propia de la visié geogréafica dels territoris.

En l'analisi dels territoris, subratllem de Lecour la importancia de descobrir la
seva tectdnica és a dir, els moviments permanents, a vegades només visibles
en moments de canvi perd que actuen de forma permanent; en podriem dir les
tendéncies subjacents. A través dels milieux de Aydalot, pren importancia

l'estudi de les empreses, i el concepte de territori pren un contingut tecnologic.

{ es altres consideracions sobre la necessitat de considerar el temps llarg de la
historia, de tenir en compte els canvis i actuacions institucionals, i d'incorporar
relement qualitatiu com a forma de captar la globalitat dels espais seran també

presents en el nostre treball.

Bailly (1992) subratlla la necessitat de construir representacions dels fendmens
i de les practiques dels homes en els territoris, ja que la realitat pren sentit a
través de les nostres construccions. Pensats per a la construccié de models
dels espais regionals, els seus cinc "manaments” i els cinc principis
epistemoldgics estaran presents en les nostres formulacions. La
interdependéncia espacial, I'al'lotopia i la consideracié de la diferéncia de
funcionament dels fendmens d'installacié dels de funcionament seran tambe

suposits des dels que abordarem el nostre estudi.

En aquest sentit, la consideracié del territori com a espai viscut, amb una
histdria i cultura que els ha donat forma, és també a la base de la delimitacid
del territori d'estudi. Bailly proposa un métode deductiu per a l'analisi d'estocs,

fluxos i dades macroecondmigues i un enfocament inductiu per a les relacions
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humanes. Nosaltres emprarem dos tipus d'analisi: un basat en les dades
disponibles per a I'analisi dels primers, i ens basarem sobretot en I'entrevista i
en I'enquesta per al conéixer 'actuacio i les representacions dels agents que
actuen en el territori.

Concebem [l'espai, seguint Bailly, com una xarxa d'elements en estoc
interconnectats a través de fluxos, i tractarem de conéixer les inércies i les
dinamiques en les localitzacions i en les practiques espacials.

El concepte de "vague" que introdueixen Huriat i Perreur el considerem
rellevant en l'analisi de territoris: efectivament, un espai pot formar part d'un
espai mes ampli, o bé pertanyer-hi en un grau determinat. Creiem que és un
concepte adequat per abordar fenomens com la creixent perd desigual
"metropolitzacié” que plantegem com a hipotesi per la nostra area d'estudi.

Finalment, és important ressaltar la noci6 de Bailly de qué el desenvolupament
del sistema econdmic regional reposa sobre la base de la integracié dels
elements constitutius d'un sistema industrial i d'un sistema urba en I'espai. El
nostre enfocament, en qué l'analisi de l'evolucid del sistema industrial es
completa amb el de la dinamica dels sistemes urbans i del rol de les arees
urbanes de la zona d'estudi en relaci6 al conjunt de sistema urba catal3,
intentara establir fins a quin punt el territori estudiat s'integra tendencialment en
una organitzaci¢ espacial com la idealment definida per Bailly.

Pel qué fa a la proposta metodoldgica de I'avaluacié de territoris, valorem la
perspectiva de voler establir una diagnosi, necessaria per a la intervencio (per
a les politiques, per tant), que ha de contemplar necessariament la dinamica de
I'espai en glestio.

Ja hem expressat meés amunt les nostres prevencions respecte a alguns dels

suposits i expressions de I'avaluacié de territoris segons la presenta Eckert.
Pero si 'hem considerat és perqué creiem interessant el seu enfocament dels
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territoris des d’una perspectiva de sistemes, amb una certa ressemblanga amb
el model de sistemes territorials locals que exposarem en el capitol quatre.

Entre les nocions que presenta Eckert, volem destacar, sobretot, les de
performance del sistema territorial, la importancia de la relaci6 amb I'entorn (el
milieu) i la discussié sobre quin és I'entorn rellevant, el paper dels actors i la
necessitat de conéixer els projectes dels actors, més enlla de els estructures
per tal de poder comprendre els sistemes territorials.

A nivell metodoldgic, volem destacar la importancia de les representacions
existents entre els propis agents locals, que de vegades cal deconstruir per
poder establir un perfil del territori i que condicionen les actuacions dels
mateixos agents. Si bé el nostre objectiu no és el de produir una diagnosi del
territori que estudiem - objectiu d'interés operatiu perd no academic, ja que la
simplificacié que implica no és admissible en aquest darrer tipus de treballs - si
que evidentment de les analisis que en farem en resultara implicitament un
perfil i alguns dels elements comentats seran utilitzats a I'hora d’abordar

'analisi empirica.
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2. LES TEORIES DE DESENVOLUPAMENT REGIONAL

Diverses han estat les teories formulades per explicar les causes i els
mecanismes del desenvolupament de les regions, algunes d'elles translacions
de teories formulades a escala dels estats-nacié. Les classificacions
tradicionals les diferencien segons es basin en la teoria econdmica de I'equilibri
espacial o be postulin que el desenvolupament és per naturalesa desequilibrat.
COOKE (1983) afegeix a aquesta classificacio els models de desenvolupament
regional d'inspiracié keynesiana. A aquestes teories, considerades per alguns
autors com a funcionalistes (COOKE, 1983; MICHEL, 1994; GORE, 1984), s'hi
han oposat des dels anys setanta altres teories alternatives: desenvolupament
territorial, desenvolupament "des de baix", o desenvolupament endogen. En
aquest capitol presentarem una sintesi de les analisis realitzades des de les
diferents perspectives.

En general, les diferents teories intenten donar resposta a tres preguntes, la
resposta a les quals donara lloc a diferents tipus de propostes d'intervencié per
a afavorir el desenvolupament de regions o paisos (MICHEL, 1894):

i) Quins son els motors del desenvolupament?. Sén universals les forces de
desenvolupament regional?; son les mateixes que a escala nacional?; son
forces internes o externes?.

ii) Quina és la naturalesa del desenvolupament regional?. Aquesta questi6
classica es resumeix sovint en una alternativa frustrant: ha de prevaler el
desenvolupament econdmic o el social?.

iy Com evoluciona el desenvolupament desigual en I'espai?. Les disparitats
son destinades a mantenir-se, a créixer o a disminuir? La hipdtesi de Ia
independéncia manté que cada espai és responsable del seu propi
desenvolupament. La hipotesi de la convergéncia és optimista i manté que les
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diferéncies entre les regions son transitories i que només reflecteixen lentitud o
retard en els mecanismes d'ajustament; aposta doncs per un procés
d'igualament en l'espai, provocat per la mobilitat interregional dels factors de
produccié. La hipotesi de la divergéncia fa de I'espai un agent i un instrument
de diferenciacié. Uns consideren la distancia com una variable estratégica i li
atribueixen una virtut explicativa essencial: la desigualtat naixeria aixi de la
mateixa posicid en l'espai. Altres parlen d'utilitzacié de l'espai, i en fan
l'instrument d'una diferenciacié buscada (que no té, per tant, cap possibilitat de
desapareixer). Llavors, és la naturalesa de les relacions entre les regions el
que crea diferéncies en el desenvolupament. | des que aquestes diferéncies
existeixen, tendeixen a reproduir-se i fins i tot a accentuar-se. Aquesta
concepcid dualista de I'espai s'il'lustra amb Fis de parells de regions: riques-
pobres, dominants-dominades, atractives-atretes, centrals-perifériques.

2.1 Teories d'equilibri regional

Les teories basades en l'equilibri espacial desenvolupades per Ohlin i Lésch
tenen en comu que intentaven donar una dimensi6 espacial a la formulacié de
I'equilibri econdmic general que havien elaborat, entre altres, Walras i Pareto.

El principal objectiu de Ohlin era construir una teoria del comerg internacional
que estigués en harmonia amb la teoria de la interdependéncia muatua de la
politica de preus, i demostrar que aquesta teoria era part d'una teoria de
localitzacid genéral "en la qual els aspectes espacials de la politica de preus es
tinguin en compte plenament" (OHLIN, 1933, pag. ix). Ohlin transposa a escala
regional el model de canvi de Ricardo i estengué I'analisi d'un mercat que feien
els tedrics de I'equilibri general per tal d’incloure un nombre de mercats més o
menys estretament relacionats. Cadascun d'aquests mercats és descrit com
una "regié", que es distingiria de les altres "regions” per la seva dotacié de
factors de produccié. Aquestes "regions” poden ser paisos, i de fet per Ohlin el

comerg internacional és un tipus de comerg interregional.

80



Ohlin pressuposa que els factors de produccié sén immobils interregionaiment i
lliurement mobils dins les regions, i que no intervenen costos de transferéncia
en el comerg. A més, suposa que la funcié de produccié és idéntica en totes
les regions. En aquesta situacié simplificada, el comerg només es donara quan
una regié pugui comprar i importar béns d'una altra regi® més barats, en
termes monetaris, del que pugin ser produits a la mateixa regié. | aixd només
es produeix, en l'analisi de Ohlin, quan hi ha diferéncies en la dotacié de
factors entre les regions. Aixi, cada regié tindria avantatge en la produccié
d'aquells béns que necessitin gran quantitat de factors abundants i barats en
aquesta regio. El benefici econdmic es maximitza si la regié pot especialitzar-
se en la producci6 d'aquests béns i el seu comerg.

D'aquesta manera, l'equilibri al que s'arriba esta caracteritzat per una divisio
geografica del treball en la que les diferents regions s'especialitzen en la
produccié de diferents combinacions de béns segons la seva dotacié de
factors. Perd també hi ha importants elements d'igualtat econdmica regional.
En abséncia de costos de transport i de tarifes, I'efecte del comerg interregional
és ligualament dels preus dels béns, i hi ha una tendéncia la igualacié dels
preus dels factors de produccio.

Els costos de transferéncia suposen un obstacle al comerg interregional, i
signifiquen que els preus dels béns siguin diferents en regions diferents. Si els
costos de transferéncia d'un bé determinat son superiors a la diferéncia entre
els costos de produccio en les diferents regions, no es donara el comerg. Pero
en aquestes circumstancies, el moviment de factors entre regions pot tenir
efectes d'igualament. Hi ha una tendéncia a I'equiparaci6 dels preus dels
factors si el capital i el treball es poden moure lliurement i es mouen cap als
llocs on aconsegueixen majors beneficis. Per aixd, segons Ohlin, "el moviment
dels factors actua com a substitut del moviment de béns. L'equiparaci6 de
preus entre les regions sembla ser aprofundida pel moviment a la vegada de
béns i factors o pel moviment del que trobi menys resisténcia” (pag. 116).
Malgrat que el moviment dels factors podria fer innecessari el comerg entre les
regions, hi ha factors psicologics que redueixen la mobilitat del capital i del
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treball: a més els recursos naturals s6n immaobils. Aixi, a llarg termini, aquesta
immobilitat dels recursos naturals és I'element que controla tot el conjunt de
preus i produccié.

Besumint, en les condicions simplificades de l'analisi de Ohlin, les regions
tendirien a la equiparacié econdmica. Si a més es suposés que les taxes de
participacid de la forga de treball son iguals entre les regions, que no existeixen
costos de transferéncia, i que el capital i el treball sén lliurament mobils entre
regions i estan completament informats sobre els preus relatius, llavors
lequilibri espacial que Ohlin identifica estaria caracteritzat per un ingressos
mitjos per cépita iguals en cada regio.

August LOSCH intenta determinar com es traduiria I'equilibri general en un
espai geografic continu. De fet no estava tan interessat en explicar els patrons
de localitzacié reals com en la determinacié de! qué anomena la localitzacio
“racional", que seria la que correspondria a un estat d'equilibri espacial.

A partir d'uns supdsits determinats?, dibuixa el que anomena el "paisatge
economic”, la localitzacié de les arees de mercat i dels centres de producciod,
les linies de transport i les ciutats. El seu procediment és interrogar-se sobre
qué passaria si els habitants de la seva plana ideal decidissin produir béns
manufacturats per sobre de les seves necessitats de subsisténcia: quants
productors hi hauria i quina seria la seva localitzacié i nivell de produccid.

Partint de I'exemple de la produccié de cervesa, il-lustra com la distancia al
punt de producci6, en incorporar al preu de la cervesa els costos de transport,
delimitara uns cons de demanda (Figura 2.1a) més enlla dels quals no hi haura
consumidors. En la mesura en qué l'activitat sigui rendible més gent es posara
a fabricar cervesa. Al principi les arees de mercat seran circulars, reflectint la
maxima distancia que els consumidors estan disposats a viatjar per beure
cervesa. Perd quan vagi augmentant el nombre de fabricants en la plana, les

1 Repartiment uniforme de les matéries primeres en una plana homogeénia en tots els seus
aspectes, i que no conté més que explotacions agraries autosuficients, també distribuides de
forma regutar.
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Figura 2.1, La localitzaci6 d’activitats en Fespai segons LOSCH
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arees de mercat es superposaran i esdevindran hexagonals, donat que els
consumidors tendiran a desplagar-se al punt que tinguin més proper. Nous
productors comengaran a produir cervesa mentre l'activitat segueixi produint
beneficis; el sistema arribara a un estat d'equilibri quan els costos mitjans
igualin els beneficis mitjans. El resultat és una xarxa d'arees de mercat
hexagonals per a la produccidé de cervesa que omplen completament la plana.

Si es considera la produccié de més béns dins la plana, en resultarien una
série de xarxes d'arees de mercat, cadascuna amb una malla hexagonal
diferent, la qual estaria determinada pels costos de produccid, els costos de
transport i I'elasticitat de la demanda. En la determinacio de I'equilibri general,
Lésch fa coincidir totes aquestes xarxes de manera que tinguin almenys un
centre en comd, la metropoli regional, i llavors les fa rotar al voltant del centre
fins que coincideixi el major nombre de centres de produccid. Aquesta operacio
no té cap tipus de relaci® amb els processos del moén real, perd pot ser
considerada com [lequivalent grafic de resoldre una série d'equacions

simultanies que descriuen les condicions de I'equilibri.

El paisatge econdmic resultant, la regié econdmica "ideal” (figura 2.1b) conté
una jerarquia de llocs centrals, és a dir, centres que produeixen béns
manufacturats i serveis a la poblacié dels voltants. El que és significatiu és que
malgrat que Lésch parteix d’'una plana uniforme sense diferéncies pel qué fa a
recursos, l'equilibri esta caracteritzat per importants disparitats espacials.
Algunes parts de la plana (les "zones riques en ciutats”) tenen més llocs
centrals i per tant produeixen més béns, que les aitres parts, les "zones pobres
en ciutats”.

Walter ISARD (ISARD i al., 1969) es pot inscriure com a continuador d'aquesta
linia. Intenta introduir en el sistema estatic I6schia un element de procés
dinamic utilitzant el principi de substitucid. Aixd vol dir que, aplicant la técnica
d'Alfred Weber de subsumir els costos de localitzacid dins els costos de
transport, la teoria del desenvolupament regional podia tenir en compte les
irregularitats de la superficie regional ideal com els efectes de les economies
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d'escala sobre la distribucié de les localitzacions de produccié en [l'espai
regional. Parti de la plana uniforme de Lésch i intenta mostrar 'efecte de les
economies d'escala en l'espai uniforme,

El patr6 de desenvolupament resultant és un que concentra la produccié
industrial en localitzacions determinades per la proximitat a dues fonts diferents
de dues matéries primeres. Aquest patr6 de concentracié de la produccio al
voltant de les fonts de matéries primeres és contrapesat per I'existéncia d'una
Unica area proveidora de forga de treball barata, de manera que les zones
productores proximes a la ma d'obra barata s'expandeixen, mentre que les
llunyanes decreixen en importancia. Tanmateix, la introduccié d'economies
d'escala suposa que les arees de produccid més petites desapareixen i la
producci6 es concentra en les restants arees meés grans.

El mateix lIsard reconegué en treballs posteriors la feblesa d'aquesta
formulacié, senyalant que no resolia els problemes de la localitzacié de la
indastria, la distribucié d'ingressos i dels aturats, la distribucié i marketing de
les empreses individuals, i els problemes de declivi urba i els efectes socials
associats (COOKE, 1983, pag. 118). En conseqiiéncia Isard intenta trobar en
altres branques de les ciéncies socials els instruments necessaris per
reconstruir les complexes relacions estructurals negligides per
I'abstraccionisme econdmic. Tanmateix, fins i tot els desenvolupaments més
recents de la teoria de l'equilibri espacial estan limitats pels seus suposits
inicials que fan dificil arribar a explicacions materials del procés de
desenvolupament regional (COOKE, 1983).

Efectivament, segons Claval, la ciéncia regional construida al voltant de Walter
Isard té la particularitat de no tenir cap teoria sistematica de la regié. El progrés
es deuria, igual que en la resta de les teories d'equilibri regional
desenvolupades a pattir de Ricardo, a que, a nivell internacional, 'obertura de
relacions entre partenaires fins aleshores isolats provocaria uns avantatges

repartits de forma més o menys desiguals entre els parfenaires. Aixd porta a
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pensar que el progrés es deu fer (com en I'analisi de Ohlin) en taca d'oli a partir
dels punts on primer es manifesta (CLAVAL, 1983).

2.2 Teories de desequilibri regional

La major part dels tedrics regionals consideren que I'equilibri en una economia
espacial és improbable que s'aconsegueixi simplement a traves de l'operaci6
de les forces del mercat, i postulen que els processos de creixement econdomic
sén, per naturalesa, desequilibrats.

2.2.1 Els efectes circulars acumulatius, la difusié del creixement i les

visions de centre/periféria

Gunnar MYRDAL (1957) establi el concepte de processos circulars
acumulatius (cumulative causation). Suggeria que un canvi en una variable
d'un sistema social no provoca canvis en el sentit de fer tornar el sistema a
Pequilibri, sind que fa moure el sistema encara mes lluny de 'estat inicial.

Myrdal usa aquest concepte per explicar les disparitats econdmiques regionals.
Aixi, per exemple, l'establiment d'una nova fabrica en una regié pot
desencadenar una série d'efectes que atrauran encara més empreses (figura
2.2). Aquest impuls del creixement és després sostingut i enfortit a través de la
interaccid entre el centre en creixement i la resta del pais. El comerg i la
mobilitat dels factors, en lloc de tenir els efectes igualifaris que Ohlin suggereix,
provoquen el que anomena backwash effects en les regions endarrerides, en el
sentit que les regions més desenvolupades tendeixen a xuclar els recursos de
les primeres, del qué en resultat un augment de la distancia economica entre
les regions. A través de les migracions les regions pobres perden els seus
treballadors més joves i emprenedors, el sistema bancari canalitza I'estalvi de
la gent de les regions pobres cap a la inversié en les més riques, i el lliure
comerg tendeix a fer tancar les empreses tradicionals i petites de les regions
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Figura 2.2 Els efectes acumulatius segons MYRDAL.
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Figura 2.3. Els estadis de I'organitzacié espacial segons FRIEDMANN, 1966
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pobres, ja que no poden competir amb les indlstries de les regions riques
afavorides per les economies d'escala.

L'expansié del creixement en una regié pot tenir tanmateix efectes positius, els
spread effects (o efectes de difusid) en I'economia de la resta del pais, a través
de l'augment de la demanda de les seves matéries primeres. Per tant I'efecte
net de la interaccié interregional dependra de I'impacte combinat dels efectes
backwash i spread. Tanmateix, segons Myrdal, si bé els dos efectes poden
anul-lar-se mituament, aquest equilibri "no és un equilibri estable, ja que
qualsevol canvi en les forces iniciard un moviment acumulatiu cap amunt o cap

avall" (pag. 32).

Myrdal considera que la importancia relativa dels efectes backwash o spread
varia segons el nivell de desenvolupament d'un pais, i suggereix que els
efectes de difusié sén més forts en els paisos meés desenvolupats. Aixdo es
deuria al fet que alguns dels trets del desenvolupament, com nivells meés alts
d'educaci6d, un millors sistemes de transport i comunicacions i "una comunié
d'idees i valors més dinamics" redueixen els obstacles a Foperacié dels "spread
effects". Per tant, Myrdal conclou que "el lliure joc de les forces de mercat en
un pais pobre actuara de forma més poderosa en el sentit de crear desigualtats
entre regions i d'augmentar les ja existents" (pag. 34).

Una contribucié important a l'estudi dels processos de desenvolupament
desigual fou la d'Albert HIRSCHMAN. En el seu llibre The Strategy of Economic
Development (1958), Hirschman sosté que "el creixement es comunica des
dels sectors liders de I'economia als que els segueixen, des d'una activitat
industrial a una altra, des d'una empresa a una altra". Considera que s'ha de
donar prioritat als sectors industrials basics i intermedis, donat que sén els gue
indueixen els efectes de lligams cap endavant i cap endarrera (forward i
backward linkage effects) més grans, i que aquests sectors s'han de localitzar
a les grans ciutats i no a les ciutats petites, perqué d'aquesta manera es
potenciaran altres activitats: aigua, electricitat, construccié, i altres
infrastructures, i per tant s'impulsara la formacié de capital ptblic addicional.
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A més, considera com es pot estimular la comunicacié del creixement d'una
regid® a una altra. Considera que el progrés econdmic no apareix arreu al
mateix moment, i que un cop ha aparegut hi ha forces poderoses que
indueixen a la concentraci6 espacial del creixement econdmic al voltant del
punt inicial. Aquests "pols de creixement" es beneficien de les economies
d'aglomeracio i de I'atmosfera de creixement dinamic que es desenvolupa dins
dels pols. Tanmateix, el procés de concentracié acumulativa no continua de
forma indefinida, ja que s'estableixen forces que actuen en la resta del territori.

Aixi, el creixement d'una regid tindra efectes desfavorables i altres favorables
en la resta de regions menys desenvolupades. Hirschman anomena trickling
down effects els efectes favorables, i polarization effects els desfavorables. Els
primers deriven de 'augment de compres i inversions de la regi6é en creixement
en les regions retardades; els segons es deurien a que els productors més
eficients de la regié en creixement poden, a través de la competéncia, eliminar
part de l'activitat de les altres regions, aixi com també a través de migracions
selectives que farien marxar els elements més capacitats de les regions en
retard. |

Mentre que al principi el predomini de les forces acumulatives faria augmentar
les disparitats econdmiques regionals, Hirschman confiava que a llarg termini
els efectes geografics del trickle down serien suficients per reduir aquestes
disparitats. En part perqué es produirien deseconomies d'aglomeracié en les
regions en creixement, perd sobretot degut a la necessitat de la intervencié de
l'estat?.

El treball de Myrdal és en general considerat l'inici de I'elaboracio de la teoria
de desenvolupament regional; el fet que I'obra de Hischman aparegués nomeés
un any despres i sobretot la similitud formal entre els efectes que descriuen
ambdos autors (de polarization/backwash, i trickledown/spread) ha fet que

2 Hirschman ho expressava aixi: "if the market forces that express' themselves through the
trickling down and polarization effects result in a temporary victory of the latter, deliberate
economic policy will come into play to correct the situation” (pag. 190).
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s'hagi tendit a fer equiparable el seus treballs malgrat que s'adregaven a
qiiestions molt diferents | que de fet Hirschman tenia una visi6 més optimista
respecte a la qliestié de la difusié de creixement3.

Aixi, les formulacions conjuntes de Myrdal i Hirschman han portat a la
configuracié d'una teoria espacial de centre-periféria (que Gore anomena
"paradigma Hirschman-Myrdal"). Segons aquest model els canvis en les
disparitats s'expliquen per l'impacte que el creixement en els centres dinamics
del pais té en les altres arees. Si els efectes positius (spread / trickledown) sén
més forts que els negatius (backwash / polarization), es pressuposa que les
disparitats espacials disminuiran; en cas contrari, augmentaran.

El que ens interessa ressaltar aqui és la flexibilitat i les possibilitats d'aplicacid
en diferents contextos del model aixi definit per Gore com a model espacial de
centre-periféria. En paraules de GORE (1984, pag. 190-191):

As an analytical framework, the spatial centre-periphery model is very flexible.
The simple two-region morphological description of the space economy which
Hirschman uses (dynamic 'North' and propefled 'Souh’) may be refined by
differentiating types of regions in the periphery (see, for exemple Stéhr, 1975, pp.
91-101), and by superimposing a description of the 'structure of human
settlements' on to the pattern of regional differences. From this perspective there
may be a nested hierarchy of 'centres' within a country. Viewed at national scale,
an intermediate city within a poor region may be said to be part of the 'periphery’,
but at the same time it can be acting as a 'centre' within its region, its sorrounding
hinterland being defined as its "periphery’.

Per tant, és possible analitzar també les relacions entre espais meés
desenvolupats i menys desenvolupats dins d'un mateix espai regional, qlestié
important en la investigacio que realitzem.

3 El mateix Hirschman (1958) fa referéncia a les diferéncies entre les idees de Myrdal i les
seves. En una nota al peu de la pagina 187 escriu: "l now find that Gunnar Myrdal has
addressed himself to similar problems in Economic Theory and Under-Developed Regions
(London, 1957), particularly in chapters 3 to 5, and has recourse to the same conceptual tools
that are employed here: his "backwash” and "spread" effects correspond exactly to my
"polarisation” and "trickling down" effects. Nevertheless, there are considerable differences in
emphasis and conclusions. Myrdal's analysis strikes me as excessive dismal”. | continua fent
tres critiques importants a I'dptica de Myrdal i remarcant quins s6n els punts de coincidéncia.
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2.2.2 La teoria de desenvolupament per etapes

John FRIEDMANN (1966) desenvolupa la linia argumental de Myrdal i
Hirschman, i en dedui la necessitat d'establir politiques regionals en els paisos
en desenvolupament. Friedmann estengué l'analisi de Myrdal lligant-lo amb les
idees sobre el concepte de "desenvolupament" i amb conceptes derivats de la
teoria de la localitzacié.

Friedmann tracta de les transformacions espacials produides pel creixement
econdmic. Prenent el concepte de "desenvolupament” en els termes de
Rostow, és a dir, com un procés de canvi des d'una societat agraria fins a una
societat industrial i post-industrial que té lloc en unes etapes similars en fots els
paisos, Friedmann suggereix que la politica regional esdevé una qliestié critica
en els "societats en transici¢”, les que es mouen des d'una economia agraria a
una industrial.

Friedmann desenvolupa un model de transformacions espacials associades
amb el desenvolupament nacional per justificar el seu argument. Parteix d'una
area previament deshabitada que és colonitzada des de fora (des del mar), i
que passa per les etapes, cadascuna d'elles associada a un patré
d'organitzacié espacial (figura 2.3, pagina 87). La industrialitzacié (que en
I'esquema de Friedmann comenga un cop el pais ha assolit la independéncia)
condueix a la concentracio d'inversions en una o dues arees; s'estableix aixi
una estructura dual de l'espai econdmic, amb un "centre" en rapid
desenvolupament (o core region) i una "periféria" I'economia de la qual,
relacionada de forma imperfecta amb el centre, esta estancada o en declivi.

Usant una analogia amb l'escala mundial, Friedmann suggereix que la relacié
entre el centre i la periféria dins dels paisos durant I'etapa de transicié cap a
una economia industrial és de tipus colonial. La regié poderosa "redueix la
resta de I'espai econdomic al paper d'area tributaria”. La periféria "és drenada
dels seus recursos, forga de treball i capital” (pag. 99).
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A llarg termini, quan el pais hagi passat l'etapa del take-off i hagi madurat
industrialment passant a una etapa de consum massiu, les desigualtats
interregionals disminuiran, la primacia de la regi6é central disminuira i tendira a
establir-se un sistema de ciutats interdependent, semblant al de [I'espai
econdomic de Lésch. Perd el pas a través de la sequéncia d'etapes en
l'organitzacio espacial de I'economia (figura 2.3) que idealment passa cada
pais a mesura que es desenvolupa comporta molt de temps. No hi hauria, en
la hipotesi de Friedmann, cap tendéncia automatica de convergéncia dels
ingressos regionals cap a l'equilibri espacial que suggereix Ohlin. Un cop la
dualitat centre-periféria és establerta, "les forces no limitades d'una economia
de mercat dinamica semblen treballar en contra de la convergéncia entre

centre i periferia”.

Justament per aix0 €s necessari introduir la politica regional en les economies
en transicio. Per qué a mes, el mateix creixement és condicionat per
Pestructura espacial: una relacid centre-periféria duradora té efectes
absolutament negatius en el propi procés de desenvolupament, de manera que
es pot arribar a donar l'espectre d'un "poverty trap”, d'un cercle vicios: el
creixement de I'economia estaria limitat per l'existéncia d'una estructura dual
centre-periféria, i aquesta estructura persistiria perqué 'economia no creix.

La conjunci6 de les teories de Friedmann i amb les de Rostow i Clark ha donat
lloc al qué s'ha anomenat la teoria de desenvolupament per etapes, que pot
aplicar-se tant a escala nacional com a escala regional. En resum, la teoria
postula que el desenvolupament es realitza segons una successio de fases,

determinades en funcidé de la importancia relativa dels grans sectors d'activitat
economica i de la intensitat i de I'escala dels intercanvis. Aixi, tota regio¢ basaria

el seu desenvolupament d'entrada en l'agricultura de subsisténcia, després en
una indlstria per al mercat local, després en una indlstria exportadora,
després en els serveis per al mercat local, i finaiment en els serveis per a
F'exportacid. Cada regi6, tanmateix, travessaria aguestes etapes en moments

diferents.
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L'organitzacié espacial de les economies nacionals evolucionaria amb les fases
del desenvolupament nacional. Segons aquesta versid, en les etapes inicials
del desenvolupament nacional les economies regionals sén molt
desequilibrades i tendeixen a diferenciar-se encara més; en fases ulteriors, en
canvi, tendeixen a acostar-se i a convergir. El pas d'una dinamica de
divergéncia a una dinamica de convergéncia correspondria al pas del
predomini de processos de polaritzaci6 a un predomini de processos
d'integracié.

2.2.3 La teoria dels pols de creixement

Podem incloure entre les teories basades en el desequilibri la teoria del "pol de
creixement" de desenvolupament regional de Frangois PERROUX (1955). Es
basa en qué el creixement no es déna de forma ubiqua ni es difon de forma
uniforme, sind que té lloc en punts clau i en diferents intensitats dins d'una
regi6. Seguint l'analogia de la magnetitzaci6, el concepte d'atraccié per
polaritzacid s'utilitza per explicar com els factors de produccié i d'intercanvi es
concentren en aquells locs.

Aquesta teoria concep el desenvolupament com un procés deliberadament
desequilibrat. Desequilibrat sectorialment, ja que es deu a certes activitats
"motores”, que donen impuls a les transformacions inicials, i perqué es propaga
dins els sectors d'activitat més lligats a elles; perd també desequilibrat
espacialment, perqué s'acumula al voltant de determinades unitats territorials i
ignora la major part de I'espai.

La causa del creixement en el pol seria la preséncia d'una activitat industrial en
expansié que pertany a un sector que té perspectives de mantenir alts nivells
de demanda, i que es beneficia d'importants economies internes i externes.
Despres, la teoria sosté que els efectes del creixement es poden difondre cap
a les arees contigiies als pols de creixement en la mesura que els factors
segueixin sent atrets pel centre en expansio i el comerg per tant augmenti en
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una area més amptia; serien uns efectes del mateix tipus que els spread effects
de Myrdal. Tanmateix, l'expansié del pol de creixement pot també drenar les
arees contiglies de factors de produccid, especiaiment de forga de treball, perd
també de capital i de mercats de forma similar als backward effects.

El domini de [l'activitat motora sobre les altres activitats econdmiques és
responsable dels seus efectes d'arrossegament i multiplicadors. Aixd ens porta
a la distincio, seguint a J. Boudeville, entre pol de desenvolupament i pol de
creixement. El primer és la font de creixement. El pol de creixement és un punt
de l'espai polaritzat, incapag per ell mateix de fer sorgir el creixement, pero
susceptible de captar una part de la que ha sorgit del pot de desenvolupament.
Es important assenyalar que els mateixos principis de la teoria de pols de

creixement, aplicats a altres activitats, inspiren el procés tecnopolita.

Finalment, el concepte de pol de creixement s'utilitza més enlla de la
descripcid, en la mesura que es proposa la intervencié en forma de creacio de
pols en regions menys desenvolupades com a un instrument per disminuir els
desequilibris entre regions. En aquest sentit, I'estratégia de promoure pols de
creixement coneix un gran éxit arreu i és la base de nombroses politiques de
desenvolupament regional: la Casa per il Mezzogiorno, els plans de
desenvolupament espanyols dels anys seixanta, la politica d'industrialitzacié a
Algéria, la seva aplicacié a Xile, entre altres llocs.

Segons COOKE (1983), la major part dels fracassos en ['aplicacié de la politica
dels pols de creixement, sobretot al Mezzogiorno, es deu a la confusié entre el
sentit geografic i el sectorial del terme, ja que de fet molts centres no reben
empreses de sectors liders en creixement de Feconomia nacional. Aixi, Ia
produccié d'automdbils i la produccidé de components associats s'han establert
en centres de creixement, perd el fet que es tracti de sectors amb tecnologies
consolidades, amb poc espai per a la innovacié, no tendeixen a estimular el
creixement; I'nic que passa és que I'empresa en qliestid es pot beneficiar dels
costos laborals marginalment inferiors. Aquests estalvis tanmateix son
absorbits per la propia empresa i no beneficien la regi6 receptora.
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2.2.4 Holland

HOLLAND (1976) intenta recollir els conceptes de cumulative causation i de la
teoria dels pols de creixement juntament amb aspectes de la critica marxista de
I'economia politica classica. Per ell, les divergéncies regionals en els nivells de
desenvolupament econdmic es deurien basicament a la mobilitat més gran del
capital en relacid a la del treball. Les economies descala permetrien les
empreses monopolistiques de penetrar en els mercats menys desenvolupats,
empreses que utilitzarien la seva influéncia davant I'estat per mantenir
determinats privilegis. L'efecte acumulatiu es deuria a la capacitat de les
empreses de les regions més avangades d'exercir avantatges monopolistes no
només en la produccid, sind també en la distribucio, les fonts de finangament,
innovacidé técnica i patrons de consum i de gestid. Aquests avantatges
exerceixen backwash effects en els seus competidors més petits, perd
introdueixen spread effects per a les empreses de sectors satéllits, dels que es

poden beneficiar les regions menys desenvolupades.

L'dnica manera que, segons Holland, es pot frencar aquest patr6 de
concentracio regional del tipus centre-periféria és a través de la intervencié de
Pestat, perd no pas segons els incentius tradicionals a les empreses que es
localitzen en les regions menys desenvolupades, sind a través de controls
sobre la inversio en forma d'acords entre estat i empreses multinacionals;
aquestes dirigirien la seva inversi6 cap a les regions problema i a canvi rebrien
ajut de la politica regional.

Una part de les critiques rebudes per Holland va en el sentit que les
multinacionals investirien en llocs que no tinguessin aquests condicionaments:
altres han qUestior{at que el resultat d'una tal intervencid estatal fos una
configuraci6 espacial menys divergent, ja que !assisténcia regional ha
esdevingut més un subsidi al capital que no pas a la forga de treball. Pero per
Cooke, des d'un punt de vista tedric el que és més criticable és que Holland
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manté la mateixa abstraccid que Myrdal i Perroux segons la qual les regions
exploten altres regions, 0 més especificament, les grans empreses exploten les
petites, adscrivint aixi a objectes inanimats un poder que és de tipus social.
(COOKE, pag. 125).

2.3 Models de desenvolupament keynesians

Podem identificar tres aportacions en la teoria del desenvolupament que es
basen en el concepte keynesia que la demanda de factors i les variacions en
les formes de gestid son de gran importancia per als processos dels que
resulta el creixement economic. Es tracta del model d'inversié de Harrod-
Domar, del model de la base exportadora i el model sintétic de I'exportacio de
factors (COOKE, 1983).

En el model de Harrod-Homar, lelement explicatiu basic del
desenvolupament regional es situa en la migracié en l'espai de factors com el
capital, la forga de treball i la innovacio6 tecnica com a resposta a la demanda
d'un determinat centre de produccié. Donat que les regions de baixos
ingressos i de baixos nivells d'estalvi tendeixen a no oferir bones cportunitats
dinversi6, el capital tendird a moure's de forma que s'intensificaran els
desequilibris. Aquesta teoria conté, per tant, unes implicacions clares per a
establiment de poliﬁques de reequilibri. L'estat hauria d'intentar pal-liar els
efectes esmentats fent que el nivell d'inversié regional sigui 'adequat a la
capacitat de la regid. Aquesta intervencié pot prendre la forma d'inversions
estatals directes en construccio, en empreses ptbliques, o bé pot prendre la
forma de incentius a les empreses privades.

Eis models de base exportadora situen I'explicacic del desenvolupament
regional en la relacié inversa a l'anterior: el creixement seria funcié de l'efecte
de la demanda externa a la regid en creixement que és exercida pels seus
sectors exportadors. Consideren que si bé els grans conjunts econdmics poden

arribar a assolir un cert domini del seu desenvolupament, els espais
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infranacionals depenen, per al seu, d'un motor exterior. Com que només
disposen d'un conjunt d'activitats reduit i especialitzat, la seva economia és
forgosament oberta i depenent, de manera que el seu desti depén de conjunts
més grans. Mentre que I'economia de les regions que viuen tancades tendeix a
estancar-se, perque la producci6 i la demanda resten practicament constants,
la practica de I'exportacio accelera el ritme del seu desenvolupament.

Aquesta teoria porta a la distinci6 de dos sectors dins I'economia local i
regional: el sector local, que obeeix a la demanda local i depén basicament
dels ingressos distribuits localment, i el sector exportador o de base, que
depén de totes les fonts d'ingrés d'origen extern ( exportacié, transferéncies de
I'estat, turisme, etc.). Els ingressos regionals augmenten per efecte directe de
la demanda d'exportacions i indirectament a través de multiplicadors locals,
mentre que a llarg termini una demanda continuada atraurd treballadors |
capital que sostindra el procés de creixement, a la vegada que dirigira
I'estructura de l'economia regional cap a l'especialitzacid en el sector
exportador.

La teoria d'exportacic de base no postula I'atenyiment de l'equilibri inter-
regional a no ser que les regions menys desenvolupades no s'embarquin
també en l'expansié dels seus sectors industrials exportadors. Aixi, les
implicacions d'aquest model en termes d'intervencié seria que cal estimular les
exportacions de les regions menys desenvolupades, cosa que ha de suposar
una politica de diversificacié industrial.

La teoria d'exportacié de factors pot ser interpretada com una sintesi de les
dues anteriors. En una economia en qué hi ha una demanda d'exportacions en
una regio, aquesta atraura capital cap al seu sector exportador provenint de la
regié menys desenvolupada. De manera que es donara un efecte multiplicador
i acumulatiu en la primera regié i per contra efectes multiplicadors negatius en
la segona. No es produeix per tant un equilibri siné més aviat una divergéncia
regional acumulativa.
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2.4 La teoria de la dependéncia

Poc després de publicar el llibre esmentat més amunt, John Friedmann revisa
les seves concepcions sobre el desenvolupament regional, fent una critica del
"desenvolupament per etapes” i posant els fonaments de la teoria de la
dependéncia. En un article escrit inicialment el 1967 perd publicat el 1972 ("A
general theory of polarized development"), sostenia que les teories existents de
creixement regional només eren aplicables als sistemes espacials relativament
avancats i integrats dels Estats Units, Alemanya i Suécia, pero de cap manera
als paisos en vies d'industrialitzacié. El seu objectiu era construir doncs una
teoria general del procés de desenvolupament en la seva dimensi6 espacial;
per a aixd, considera necessari establir uns lligams entre les teories de canvi
social i les d'organitzacié espacial. Com a teoria del canvi social més rellevant
escull el model de conflicte social de Raif DAHRENDORF (1959).

Friedmann parteix de la idea que el desenvolupament té lloc a través de la
innovacié i que quan un empresari fa una innovacio pot "dominar” el seu entorn
econodmic, i hi afegeix la idea de Darhendorf de qué el conflicte social prove de
les relacions d'autoritat, i ho projecta en un context espacial.

Per Friedmann, el desenvolupament, concebut com un procés d'innovacio,
"tendird a originar-se en un nombre relativament petit de centres de canvi
localitzats en els punt de més alt potencial d'interaccié dins d'un camp de
comunicacié” i que "les innovacions tendiran a difondre's cap avall i cap enfora
(downward i outward) des d'aquests centres cap a les arees on la probabilitat
dinteraccié és més baixa". Defineix els centres de canvi innovador com a core
regions o regions centrals i defineix les regions periferiques com a
"subsistemes de Ila societat territorialment organitzats el cami al
desenvolupament dels quals és determinat basicament per les institucions de
les core regions, respecte a les quals estan en uns relacié de dependéncia
substancia" (pag. 51). Es poden identificar aquests sistemes espacials a
diverses escales, perd els principis generals que relacionen el
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desenvolupament de les relacions centre-periféria serien aplicables a qualsevol
escala.

En els plantejaments de Friedmann podem veure-hi un intent d'explicacié del
conflicte que es manifestava els anys seixanta entre els paisos industrialment
avangats i les seves colonies o ex-coldnies. Al voltant d'aquestes idees es
configura la "teoria de la dependéncia”, desenvolupada per André GUNDER
FRANK (1967) com a critica de la visié que els paisos havien de passar les
mateixes etapes que els paisos occidentals i com a critica del mateix concepte
de subdesenvolupament.

La dependéncia, en paraules de DOS SANTOS (1969, pag. 76) pot ser
definida com "una situacié condicionant en la que les economies d'un grup de
palisos estan condicionades pel desenvolupament i expansié d'uns altres”. Amb
aquesta definicio, I'analisi de les relacions de dependencia resulta de I'aplicacié
del model espacial de centre-periféria a escala mundial.

L'aplicacié de la perspectiva de la dependéncia es centra en la consideracié de
qué la transferéncia d'excedent és la causa del "desenvolupament polaritzat”.
En aquests tipus d'analisi, la transferéncia d'excedent representa per als tedrics
de la dependéncia regional el qué la difusié de la innovacié representa per als
tedrics de la modernitzacié regional. El patré de transferéncia d'excedent és
determinat per la xarxa de relacions d'intercanvi entre les arees, igual com el
patré d'adopcid d'innovacions és determinat per la xarxa de comunicacions. |
aixi com la innovacié porta el "desenvolupament” a una area, de manera
similar la transferéncia d'excedent porta al "subdesenvolupament" a les arees
de sortida i "desenvolupament” a les arees receptores (GORE, 1984).

Milton SANTOS segueix les linies de la teoria de la dependéncia en el seu
llibre "L'espai compartit" (1973). Introdueix el concepte de "modernitzacié” com
a la difusié d'innovacio des d'una regié “"polar" cap a les regions perifériques
subordinades, i el situa en un context historic, temporal.
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Aquest procés de modernitzacié dels paisos o0 regions periferiques esta
controlat per les grans empreses multinacionals. Perd per diferents raons
(inversions en sectors intensiu de capital, acumulacié de capital limitada degut
a la transferéncia de beneficis a les regions centrals, etc.), hi ha poques
oportunitats d'ocupacié, de manera que la massa de [a poblacié dels centres
urbans esta obligada a subsistir a través de I'economia informal. Per tant,
Santos distingeix dos circuits en [I'economia urbana dels paisos no
desenvolupats: un circuit "alt" {(banca, indéstria i comerg d'exportacié, indistria i
serveis urbans "moderns") i un circuit "més baix", que comprén les formes de
produccid no capital-intensives, serveis "no moderns" i comerg a petita escala.

Santos analitza els diferents tipus d'activitats, la seva relacié, en termes de
dependéncia, amb les empreses multinacionals, i quin és la localiltzacié més
favorable per a cada tipus d'industria dins del sistema jerarquic de ciutats. En
dedueix que si les tendéncies continuaven, augmentaria la circulacié de mitjans
de produccio, de béns de capital i treball implicats en activitats modernes, pero
que aquesta situacié només beneficiaria el circuit més alt, mentre que el circuit
meés baix esdevindria progressivament més baix. En termes absoluts els dos
circuits es desenvoluparien, perd la diferéncia relativa augmentaria cada
vegada més. En general "la difusié espacial i la penetracioé del circuit mes alt
significa també la difusié de 'empobriment” (pag. 205).

2.5 La qliesti6 de la difusié espacial del creixement

Les analisis del tipus de creixement polaritzat o segons el model de centre-
periféria plantegen la questi6 de la difusié del desenvolupament entre les
diferents regions o espais. Per Gore, I'analisi de la difusié del progrés técnic i
dels valors socials en I'espai ha de ser distingit dels efectes de difusié ("spread”
o "trickledown") del model espacial de centre periférié de creixement polaritzat.

L'analisi de la difusié espacial correspondria a un enfocament particular de la
teoria de la difusié de la innovacié, l'objecte del qual és I'analisi de la forma
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espacial de l'adopcié d'innovacions al llarg del temps. L'enfocament pot ser
utilitzat per 'explicar' el patrd espacial de desenvolupament si s'assumeix que el
"desenvolupament” es dona en una ciutat o regié o en una localitat rural a
traves de I'adopcid d'una innovacié. El patré espacial de "desenvolupament"
s'explica aleshores a través dels camins a través dels quals una innovacié es
difon cap enfora des dels centres en que primer s'adopta la innovacié, i per la
taxa d'adopcié. La seglient cita de RIDDELL (1970), que adopta una
perspectiva de desenvolupament com a modernitzacié, pot ser un exemple
d'aquest enfocament:

Modernization is a spatial-diffusion process, assuming patterns of varying
intensity and rate. Its origins are localized in specific regions or zones, indexing a
contact situation and the pattern of change move like waves across the map, and
cascade down the urban hierarchy as they are funnelled along the transport
system. (pag. 45)

Aquest tipus d'analisi espacial deriva del treball de Hagerstrand La difusié de
les innovacions com a procés espacial, publicat originériarhent en suec el 1953
i conegut internacionalment arran de la seva traduccié a I'anglés el 1967. A
partir de "la mapificacié del patrd d'adopcié d'innovacions técniques en
l'agricultura, Hégerstrand conclou que la difusié de les innovacions es produeix
en alguns casos per contagi, en funcid de la proximitat als llocs on ja esta
adoptada la innovacio. En altres casos, el procés de difusié de les innovacions
es dona a través de la jerarquia urbana: les innovacions tendeixen a produir-se
o a adoptar-se primer en grans ciutats i es difonen en primer lloc a ciutats del
mateix nivell jerarquic dins un sistema de ciutats. Des d'alia tendeixen a
difondre’s en ciutats situades en un nivell jerarquic inferior. fins que finalment Ia
innovacio tendeix a adoptar-se en tot el territori.

Clar que els treballs de Hagerstrand pressuposen que la informacio és I'inica
cosa que falta per qué la innovacié s'adopti: un cop s'arriba a conéixer, aquesta
és adoptada‘. Pero tal com assenyala GORE (1984, pag. 195), ignora les

4 El model de Hagerstrand és més complex i permet incloure en ia seva forma operativa que
determinats llocs puguin tenir resisténcia a I'adopci6 de les innovacions, sigui quina sigui la
causa.
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complexitats relatives a l'adquisici6 del coneixement i no considera les

estructures socials que determinen els canals de comunicacio.

Per tant, son clares les limitacions d'un enfocament basat en la difusié espacial
de la innovacid per explicar un procés de desenvolupament. Tanmateix, en un
mén com l'actual en qué la innovacio6 i l'accés a la infermacié ha pres una
importancia tan gran que és considerada com una variable explicativa de molts
dels processos econdomics que tenen una transcendéncia espacial, €s
interessant de retenir-lo. Basicament la proximitat als centres on es produeixen
les innovacions aixi com la importancia dins la jerarquia urbana de les ciutats
de l'area d'estudi seran factors rellevants a l'hora de facilitar I'adopcio
d'innovacions.

Si ens referim, perd, no especificament a la difusié de les innovacions siné a la
"difusio" del desenvolupament en l'espai, convé fer un repas a les aportacions
de les diferents teories analitzades per tal d'extreure’n conclusions.

La teoria classica basada en l'equilibri és clarament optimista respecte a la
difusié del creixement, que es produiria en taca d'oli i com a resultat del mateix

procés de desenvolupament.

Les teories de Myrdal i Hirschman contemplen un procés de creixement
necessariament desigual en I'espai, en el qual seria la relacié entre les forces
de polaritzacié i les de difusié la que decidiria el grau de repartiment espacial
del desenvolupament assolit. Myrdal esmenta com a factor que afavoriria les
regions més endarrerides l'augment de la demanda de materies primeres per
part de les regions més desenvolupades; Hirschman esmenta les
deseconomies d'aglomeraci6 en les regions més desenvolupades com a causa
de la difusio del creixement a les regions més endarrerides.

Pel que fa a la teoria de la polaritzacié de Perroux, segons CLAVAL (1983)

només podia esdevenir satisfactoria si expliqués per qué la difusi6 del progrés
implicit en la teoria classica de les relacions inter-territorials no sempre es déna
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en la realitat, i per qué el creixement esdevé cada vegada més desigual. Els
economistes parlen des de Marshall de les economies externes i de les rendes
de consum -de les externalitats, en general.

Seguint aquesta linia argumental, CLAVAL (1983, pag. 65) assenyala la
importancia del que en altres termes podriem anomenar economies
d'urbanitzacio: "les desigualtats tenen tendéncia a augmentar en la mesura en
qué els equipaments construits generen nous avantatges i fan més rendibles
les localitzacions ja escollides per d'altres. El creixement desigual esta doncs
vinculat al progrés técnic que multiplica les complementarietats i per tant els
avantatges de la complexitat de les economies locals". Es comprén doncs el
paper essencial de la gran ciutat en el dinamisme contemporani; és aquesta,
molt més que la regié que l'envolta, l'origen de l'atraccid creixent de
determinats sectors.

Segons CLAVAL (1983), la reflexié sobre la polaritzaci® condueix a una
especie d'explicacié en profunditat de les particularitats de l'espai econdmic.
les teories classiques de localitzacié foren construides per a un univers en el
que F'anic obstacle a I'activitat humana era el dels costos de transport. De fet,
els costos de comunicacié de les informacions també juguen un paper decisiu
en la voluntat dels homes d'aglomerar-se (CLAVAL, 1968). La major part dels
treballs classics ignoraven aquest aspecte, o bé l'introduien de passada a

través de nocions com la d'externalitat.

El problema d'aquests desenvolupaments és la dificultat de la seva aplicacio:
pel concepte d'externalitat no és possible proposar models tan simples com els
dels multiplicadors. Aixi, la teoria moderna de la polaritzacié condueix més
aviat cap els aspectes qualitatius de I'analisi que no pas cap a I'is de métodes
quantitatius (CLAVAL, 1983).

103



2.6 Les "noves ortodoxies": desenvolupament territorial,
desenvolupament endogen i districtes industrials

Les diverses teories analitzades han tingut un predomini en moments diferents.
BENKO i LIPIETZ (1994) assenyalen com durant els anys seixanta i setanta el
terna més analitzat és del desenvolupament desigual de les nacions i regions,
en el que competeixen dues teories o "ortodoxies" rivals: la de les etapes del

desenvolupament i la de la dependéncia.

El model de les etapes del desenvolupament estava basat en la conjuncié de
les concepcions de Colin CLARK (1951) i W. ROSTOW (1960), i
compiementada per la teoria del cicle del producte de VERNOCN (1966), que
explicaria com la produccid es desplaga cap a les zones menys
desenvolupades. Segons aquesta perspectiva, el retard relatiu d'unes arees
respecte de les altres no és estructural sind un efecte de V'atzar de la historia,
que hauria fet "emprendre el vol" uns paisos abans que les altres per raons
d'estructura interna. "La emergéncia de una ética weberiana de la empresa, la
presencia de materias primas indispensables para la primera revolucion
industrial, la debilidad del feudalismo que permite la emergencia de una
burguesia; todas las razones invocadas por unos u otros remiten a la
genealogia, a la personalidad del pais" (BENKO i LIPIETZ, 1994, pag. 26-27).
Aixi, per tal d'iniciar el desenvolupament caldria només realitzar les reformes
internes adequades, i per tant I'aveng d'uns paisos seria positiu tambe per als
menys desenvolupats, els quals podrien atrapar els primers important la seva
experiéncia i els coneixements técnics.

La “"ortoddxia" rival, la teoria de la dependéncia, és, en canvi, una teoria
estructuralista, ja que considera que la causa del subdesenvolupament dels
uns ho és també del desenvolupament dels aitres. Les relacions de domini
politic i de control del mercat mundial impedeixen als paisos subdesenvolupats
seguir el cami emprés pels que s’han desenvolupat primer: l'intercanvi desigual
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impediria la periféria acumular els mitjans per a desenvolupar-se i la millora de
la competitivitat des paisos del centre els imposarien barreres d'entrada cada
vegada més altes.

Aquesta teoria es trasllada de I'escala internacional a la nacional per explicar el
desenvolupament desigual de les regions dins un mateix pais. Tanmateix, el
cert fou que des de mitjans dels anys seixanta certes periféries
s'industrialitzaren, com algunes regions franceses, igual com nous paisos del
tercer mon, cosa que fou explicada per ta divisio del treball interregional segons
diferents funcions en el procés ‘productiu, l'anomenat circuit sectorial. Cap a
finals dels anys setanta una nova ortodoxia, la nova organitzacié internacional
del treball (FROBEL, HEINRICHS i KREYE, 1980), vindria a explicar aquests
fenomens: els paisos i regions desenvolupats eren a la vegada les regions
centrals de [lorganitzacié del treball i els principals mercats, perd
deslocalitzaven cap a regions més pobres i menys qualificades les activitats
manuals destinades al seu propi mercat.

Aquesta generalitzacio, que pretenia regir tota I'economia-mén, rebé critiques
fins i tot de part dels tedrics de la nova divisi6 internacional del treball. Aixi, si
bé es podia comprendre que les grans empreses despleguessin els seus
circuits sectorials a linterior d'un pais com Franga (SAINT JULIEN, 1982), a
escala internacional dificiment les gran empreses multinacionals (agents
estructuradors de la nova organitzacié internacional del treball) podien obviar
I'especificitat de les societats locals, el paper de I'estat local, Ia naturalesa de
les relacions i compromisos socials, | el mode de regulacié garantit per I'estat
local, tots ells aspectes destacats per 'enfocament de la regulacié (BENKO |
LIPIETZ, 1984). D'aquesta manera la critica regulacionista de I'ortodoxia de la
nova divisio del treball gira I'estructuralisme global i posa al centre de la reflexid
la personalitat del territori local’, en aquest cas I'estat-nacié.

Als anys vuitanta es configura una nova ortoddxia que trenca amb
I'estructuralisme global i també amb la teoria determinista de les etapes de

S De fet, i tal com assenyala Doreen MASSEY (1978), la dualitat global/local ja era present a
P'origen de la teoria dels circuits sectorials.
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desenvolupament: I'éxit i el creixement de les regions industrials es deuria
essencialment a la seva dinamica interna (BENKO i LIPIETZ, 1994). Es el
triomf del desenvolupament "endogen” i "des de baix". Podem considerar que
els origens d’'aquests nous plantejaments son les teoritzacions Friedmann i
Weaber sobre el desenvolupament territorial, el “desenvolupament des de baix”
promogut en primer lioc per Sthor, I'analisi del desenvolupament de la “Tercera
Italia”, fenomen qué fou generalitzat en forma de nou paradigma per Piore i
Sabel, i les aportacions de I'escola de Berkeley al voltant de Allen Scott..

FRIEDMANN i WEAVER (1979) suggereixen que hi ha dos enfocaments
basics en el planejament territorial: el funcional i el territorial. El primer tindria a
veure amb la localitzacidé d'activitats econdmiques i l'organitzacié espacial d'un
sistema urba de nusos i xarxes. Es concep com un exercici purament técnic
que es basa en models matematics, com l'analisi input-output, el model de
gravetat, i es basa en teories que es volen de validesa universal. Posa 'accent
en l'eficiéncia, i les decisions de planejament sén preses normalment fora de
les regions que n'estan afectades. Les politiques de pols de creixement, aixi
com les politiques d'urbanitzacié enquadrades en ['Optica "nec-populista”
seguirien aquesta linia funcionalista i, en general haurien fracassat segons

Friedmann i Weaver.

El planejament regional territorial, segons Friedmann i Weaver, oferiria en canvi
un enfocament alternatiu per promoure el desenvolupament regional. El seu
objectiu seria la mobilitzacié integral dels recursos humans i natural d'una regié
especifica definida historicament. Es tractaria d'una "activitat enddogena",
conduida des de la regio sobre la que es prenen decisions. Tracta d’involucrar
la gent de la regié en el procés de planejament, que esdevé aixi un procés
politic, i posa l'accent en I'equitat a través de la recerca d'una millora general
de la qualitat de vida per tota la gent de la regi6. De fet, pressuposa que la
col-lectivitat conserva prou vigor com per afirmar les seves capacitats

d'imaginacié i d'organitzacio.
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A més, una visid global del desenvolupament permet integrar el conjunt dels
recursos propis d'un territori: aptituds humanes, recursos naturals, condicions
socials, politiques, culturals, qualitats ecoldgiques, etc., per donar a la noci6 de
- desenvolupament un contingut més qualitatiu. L'economia deixa de ser-ne el
motor i la mesura Uniques, de manera que un paradigma "existencial"
substitueix al paradigma "productivista".

D'altra banda, el desenvolupament del territori es fa en benefici de la poblacié
present, perd té en compte el seu Us per part de les generacions futures; és a
dir, incorpora la nocidé de desenvolupament sostenibie. A curt termini, engega
un procés de transformacié social; a més llarg termini, t& per objectiu preservar
I'ecosistema.

Aquestes practiques, es poden considerar un model alternatiu general o bé no
sén més que residuals?. Per MICHEL (1994, pag. 17), les trobem sovint
inscrites en una logica de supervivéncia, neixen en les "fissures del
creixement”, i s'han aplicat en territoris febles, rurals, periférics o marginats,
amb tendéncia al dépaysement, pero les societats dels quals disposen encara
de reserves de forga de treball i conserven dinamisme i capacitat inventiva. Es
desenvoluparien en els espais deixats lliures per la gran industria i
engendrarien només microiniciatives i formes de desenvolupament secundaries

i fragils.

STOHR i TAYLOR (1981), discutint el problema de com la planificacié regional
en els paisos en desenvolupament podria reduir les desigualtats espacials,
proposen un canvi de paradigma similar. Distingeixen entre "desenvolupament
des de dalt" (development from above) i "desenvolupament des de baix"
(development from below).

El desenvolupament "des de dalt" es conformaria segons el "planejament
regional funcional". Aquest paradigma equipara el desenvolupament amb el
creixement econdmic, posa l'accent en la inversié capital-intensiva industrial,

en ['Gs maxim de les economies d'escala internes i externes, i en projectes de
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gran escala i de la més nova tecnologia. El seu objectiu seria la reduccié de
qualsevol barrera econdmica, politica, cultural o institucional als efectes de
"trickledown". Aquesta oOptica hauria estat aplicada a través dels pols de
creixement, amb I'esperanga que de forma espontania o induida es difongués a
la resta del sistema.

Per contra, el desenvolupament "des de baix" es basa en un aitre paradigma,
que defineix el desenvolupament com "un procés integral d'ampliacié
d'oportunitats per als individus, grups socials i comunitats organitzades
territorialment é escala petita i intermeédia, que mobilitza el conjunt de les seves
capacitats i recursos per al benefici comu en termes socials, economics i
politics" (STOHR, 1981, pag. 39-40). El criteri d'eficiéncia econdmica no és
rebutjat totalment, perd "en lloc de maximitzar els beneficis d'uns factors de
produccié a escala internacional, I'objectiu seria augmentar I'eficiéncia global
de tots els factors de produccié de les regid menys desenvolupada d'una forma
integrada" (pag. 45), i de forma que la poblaci6 de la regid se'n beneficiés.

Mentre que el desenvolupament "des de dalt" estava basat especiaiment en la
teoria econdmica neoclassica, Stéhr (1981) considera que no hi ha una teoria
ben estructurada per a un paradigma de desenvolupament alternatiu "des de

baix".

Aquestes idees del desenvolupament territorial i del desenvolupament des de
baix seran la base de nombroses iniciatives, al llarg dels anys wvuitanta,
anomenades també de "desenvolupament local”, no nomes per possibilitar que
la gent pugui "treballar i viure al pais" (MICHEL, 1994; BAILLY i al., 1995) en
regions rurals o poc desenvolupades, siné també per combatre 1a desocupacio
i 'estancament econdmic en moltes ciutats i regions d'antiga industrialitzaci6 a
Europa i a América. Es recupera aixi la idea que existeixen recursos mal

explotats pels sistemes nacionals en les ciutats i regions, que ja va formular en
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el seu dia Vidal de la Blache: "i faut partir de cette idée qu'une contreé est un
réservoir ol dorment des énergies dont I'emploi correspond a I'homme™s .

Un altre dels referents en [a construccié de la “nova ortodoxia” foren les
investigacions de Arnaldo Bagnasco, Carlo Trigilia i Sebastiano Brusco sobre la
"tercera [talia" (BAGNASCO, 1977; 1985; BRUSCO, 1982; TRIGILIA, 1986):
aquelles regions que, seguint un model diferent del de les regions
d'industrialitzacié classica del nord-est italia, s'introduien en el mercat mundial
a través d'uns indlstria especifica i pels seus propis mitjans. BECATTINI
(1979) assenyald que el tipus d'organitzacid industrial d'aquestes regions
recordava el "districte industrial" d'Alfred Marshall.

Michael PIORE i Charles SABEL (1984) interpretaren l'éxit dels districtes
industrials com un cas particular dins d'una tendéncia més general: la
substitucié de la produccié en massa fordista, estructurada de forma rigida, per
un régim de produccié basat en 'especialitzacié flexible, la traduccio espacial
del qual seria el districte de la mateixa manera que el circuit sectorial era una
forma espacial de desplegament del fordisme. Aquesta ruptura industrial
ressaltava la importancia de la professionalitat de fa ma d'obra d'una banda, i
de la innovacio descentralitzada i la coordinacié entre les empreses (a través
del mercat i la reciprocitat) de l'altra.

Allen SCOTT (1988) i Michael STORPER i Richard WALKER (1989) arribaven
a conclusions similars a partir de I'analisi del desenvolupament de Los Angeles
i California, i recolzant-se en les analisis de la dinamica de la divisié del treball i
dels efectes externs d'aglomeracio. La unié d'aquesta corrent, centrada en la
proliferacié "espontania” de metropolis high-tech, amb les investigacions sobre
els districtes "a la italiana” tingué lloc sota el paradigma de la "especialitzacié
flexible".

6 Citat per BAILLY i al, 1995, pag. 81. Volem remarcar que aquesta idea, propia del
possibilisme, la podem considerar un antecedent directe del concepte de milieu, tal com el
definirem en el capitol 4. '
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GAROFOLI (1291) situa l'crigen del nou paradigma tant en els estudis sobre el
desenvolupament "periféric" i sobre la industrialitzacio difosa a Italia (que
donaren resultats contradictoris amb els paradigmes neoclassic i neoc-marxista
dominants) com amb els estudiosos que reflexionaven des d'abans sobre el
desenvolupament local i el desenvolupament "des de baix" (Friedman; Sachs;
Stohr), els quals havien tingut experiéncia de recerca directa i d'elaboraci6 de
nous enfocaments al problema del subde_senvolupament a escala

internacional.

Per Garofoli, el debat a ltdlia sobre el procés d'industrialitzacié difosa, el
desenvolupament periféric i sobre la formacié i mecanismes de funcionament
dels sistemes de petita empresa (districtes industrials / arees-sistema) ha servit
per posar en questi6 alguns conceptes teodriques que s'acceptaven
acriticament i per posar de relleu alguns elements: ['existéncia d'una
heterogeneitat de models de desenvolupament local, la rellevancia dels factors
historics, socials, institucionals i ambientals en el proces de transformacio
econémica i social; la redescoberta de la dimensié del temps i de I'espai en
l'analisi econdmica i en l'analisi del desenvolupament; la importancia dels
factors externs i inferns a cadascuna de les arees que sén a la base del procés
de desenvolupament (d'aqui ve el seu caracter prevalentment endogen més
que no pas exogen); i la rellevancia de la situacié de cada area en la divisio
territorial del treball (en el context nacional i internacional) (GAROFOLI, 1991,

pag. 18).

La nova modalitat de desenvolupament regional, extreta de l'analisi de les
anomenades regions intermédies (la "tercera” Italia) permet, segons Garofoli,
tant la superacid del paradigma dualistic basat en l'oposicio centre-periféria
com els models de desenvolupament basats en la "filtering down theory".
Aquests dos paradigmes consideren el territori com un element passiu del
procés de desenvolupament: els factors determinants del canvi s6n externs al
sistema econdmic local i regional (descentralitzacio espacial de la produccié en
un cas, organitzacié de la produccié sota la forma de "branch plant' en l'altre).
La nova interpretacio dels aspectes territorials del desenvolupament econdmic
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déna en canvi un paper actiu a I'espai, en tant que integra les variables
histériques, culturals i socials propies des llocs; per Garofoli considera que

aquella:

propone una lettura pili complessa del processo di sviluppo con il recupero di una
serie di variabili storiche, culturali e sociali che possono essere riassunte con il
termine di ambiente, di condizioni cioé che si sono sedimentate e materializzate
sul territorio e dalle qualli non si pud prescindere qualora si vogila cogliere
pienamente caratteri e modalita dei processi di trasformazione della struttura
economica. (GAROFOLI, 1991, pag. 21)

Cal insistir en el nou concepte d’espai que impliquen les noves formulacions de
desenvolupament local, en relacié a les teories tradicionals de localitzacié
industrial, i la consideracié del territori com a factor estratégic de

desenvolupament:

in these new intrerpretations [space] it is the distinguishing feature of territory, of
a strategic factor of development opportunities and of characteristics that it could
assume, Territory represents a clustering of social relations, it is also the place
where local culture and other non-transferable local features are superimposed.
(...) Territory represents the meeting place of market relations and social
regulation forms, which determine different forms of prduction and different
innovative capacities (regarding both product and processes) leading to a
diversification of products presented to the market not simply on the basis of
relative cost of factors. (GAROFOLI, 1992, pag. 4-5)

L'element més caracteristic d'aquesta interpretacié seria I'accent sobre el fort
grau d'autonomia assolit pe! procés de desenvolupament local en les arees de
recent industrialitzacié. Aixé es deuria fonamentaiment al naixement de noves
empreses i a la preséncia de factors que afavoreixen emprendre noves
iniciatives econdomiques. Les condicions externes favorables, més que

catalitzadores actuen com a "condicions permissives” del desenvolupament.

Entre els casos que Garofoli esmenta com a participants de la dinamica
esmentada, trobem arees en situacions molt diferents: districtes industrials (o
arees-sistema en la terminologia de Garofoli), casos d'industrialitzacié rural i
difosa en regions deprimides a Espanya (Lebrija) i en regions de forta tradicio
industrial (Vallés Oriental), arees d'industrialitzacié recent a Portugal (Vall del
Ave), arees de vella tradicid productiva basades en empreses molt petites

111



(Kastoria, a Grécia); i casos d'arees de "economia difosa" en un pais avangat i
d'antiga industrialitzacid (Alta Savoia, Rhéne-Alpes, Chorlet, a Franga).

Ens trobem certament amb un fenomen un xic paradoxal: un mateix
paradigma, el de l'especialitzacié flexible, podria explicar tant els fendmens
d'industrialitzacié difosa i rural com els d'aglomeracié d'activitats en les grans
metropolis. De fet el que tenen en comu és la importancia que donen als
factors locals, al territori, al paper que juguen els actors socials en el procés de
desenvolupament. L'altre gran element que destaca Garofoli, I'existéncia de
diferents trajectdries de desenvolupament, seria potser el que explicaria
aquesta paradoxa.

No ens trobem davant el mateix tipus de fendmens, sind amb un marc
interpretatiu que permet explicar justament aquestes trajectories i experiéncies
diferents. Cal remarcar 'abséncia (almenys en Garofoli) de cap voluntat de
trobar un model alternatiu general al vell medel d'organitzacié de la produccio
(GAROFOLI, 1991, pag. 11); el cas italia obriria justament "un cami per a una
analisi més articulada, sofisticada i més oberta del procés de diferenciacié: no
existeix un Unic procés de desenvolupament, com no existeixen tampoc nomeés
dos models de desenvolupament (un arcaic, i ara ja superat, i el nou, precursor
del desenvolupament) sind que existeixen, en la realitat, diversos models que
poden funcionar en el mateix moment i que poden reproduir-se, si bé amb
modificacions, en temps diferents". Per tant, esdevé fonamental 'analisi del

paper que juguen els diversos subjectes implicats.

Es a dir, tornem a l'analisi dels casos concrets, retornem el valer a I'espai local i
prenen per tant significacié les relacions entre els nivells local i global:

Con il modello basato sul ruolc della picola impresa e della pluralita degli attori
sociali si assiste ad una sostanziale modificazione delle forme di regolazione
sociale: il locale assume pih importanza come luogo del'elaborazione e
dell'implementazione di forme di intervento a sostegno del sistema economico.
(...) Locale e globalefinternazionale divengonno dunque poli privilegiati del
processo di sviluppo e dei rifererimenti degli operatori economici e sociali; locale
e globale debbono dunque diventare anche i poli privilegiati di reflesione per chi
analizza i processidi sviluppo e di trasformazione e per chi deve individuare
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nuove forme di intervento economico-sociales ed implementare le politiche
industriali, det lavoro e le politiche sociali. (GAROFOLI, G. 1991, pag. 11)

Hem presentat aqui les idees principals de Garofoli sobre la teoria de
desenvolupament regional en tant que concrecidé d’'aquesta nova “ortoddxia”
dominant els anys vuitanta. Ens endinsarem més en els seus plantejaments en
abordar les relacions entre indlstria i territori, sobretot en aquells aspectes que
es refereixen als mecanismes de desenvolupament i als requeriments dels
territoris (o dels sistemes productius locals) per possiblitar processos de
desenvolupament. Cal dir que des de posicions també de "'especialitzacio
flexible” s’han formulat interessants suggeriments sobre els mecanismes de
desenvolupament regional (SCOTT i STORPER, 1992) que s'analitzaran més
endavant.

2.7 Reflexions sobre la qiiesti6 de la difusi6 del
desenvolupament

Tal com assenyala GORE (1984), podem usar les categories de centre i
periféria també en el cas d'espais regionals i subregionals, Al llarg del seu
desenvolupament, almenys des de la revolucid industrial, podem considerar
que la Catalunya central, i més concretament les comarques del Bages i del
Bergueda, han jugat un paper de periféria respecte al centre barceloni, igual
que tambe l'han jugat en relacié al centre europeu. Fins i tot, seguint
Friedmann i a partir dels exemples que posarem més endavant, podem
considerar aquesta relacié de tipus colonial.

En un altre moment, perd, coincidint amb el periode de reestructuracié dels
seus sectors tradicionals en una época, entre els anys seixanta i els vuitanta
en qué dominen els efectes de polaritzaci6, el Bages i el Bergueda haurien
sofert sobretot els backwash effects, en benefici de I'activitat productiva del
centre metropolita barceloni i dels nous espais industrials catalans del corredor
litoral. Finalment, als anys noranta, una nova etapa en el funcionament del
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sistema productiu global afavoriria la difusi6 de les activitats banals en el
territori, procés que podria beneficiar la nostra area d'estudi.

Dins aquest esquema interpretatiu, la distancia al centre pot ser considerat un
element explicatiu de les diferéncies historiques en el procés de difusié de la
indlastria dins del territori esmentat. En tot cas, la distancia és un factor que
sens dubte juga avui (a través de variables com la densitat de serveis a les
empreses, costos de transport, etc.) en la diferent pauta de localitzacid
industrial. Al mateix temps i a igual distancia, la nova activitat no es difon
tampoc igualment en el teritori, sind que privilegia uns eixos i unes
localitzacions que estan relacionats amb els eixos de comunicacié preferents.
En el nostre cas, l'eix del riu Llobregat és clarament beneficiat en relacid a l'eix

del riu Cardoner.

També la teoria de la difusié de les innovacions pot ajudar a explicar alguns
dels patrons espacials actuals, en el sentit que a més del factor distancia al
centre, caldria considerar la importancia de la jerarquia de les ciutats dins el
territori d'estudi com a centres que acullen les activitats més dinamiques.

Tanmateix, al marge de les analisis en termes de dependéncia i de relacions
desiguals entre els territoris, cal reprendre I'experiéncia extreta dels processos
d'industrialitzacié del nord i centre d'ltalia, que si bé és un context diferent no
deixa de ser il-lustratiu. Una de les conclusions de Garofoli, en constatar que
no hi ha un Gnic model de desenvolupament i que cal parlar de trajectories
diferents de desenvolupament local. Aixi, les condicions socials, culturals,
histériques especifiques de cada territori son els majors trumfos dels territoris
en un context dominat pels processos d'especialitzacio flexible.

Per Garofoli, per conéixer les potencialitats de desenvolupament d'un territori
cal analitzar els factors constitutius dels processos de transformacié i el paper
jugat pels actors plblics i privats, individuals i col-lectius, tenint en compte la
seva posici6 en el context de la divisié espacial del treball.
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La rellevancia que es dona a I'espai local porta a recalcar la importancia de les
relacions entre el global i el local. Caldra tenir en compte també evidentment
les condicions en qué operen les empreses a aquest nivell, perd també (i més
enila de la petita empresa que apareix com a privilegiada en el nou model
espacial) el paper que poden desenvolupar aquelles empreses estrangeres o
simplement foranes que s'instal-len al territori.
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3. LES TRANSFORMACIONS DE L’ESPAI PRODUCTIU 1|
L’EVOLUCIO DELS SISTEMES PRODUCTIUS LOCALS

3.1 Les bases per a I'analisi de les transformacions industrials

3.1.1 La Geografia industrial: objecte | temes d'interés

L'estudi de la geografia de la industria ha passat per enfocaments i
orientacions diferents, en funci6 ldgicament dels problemes als que havia de fer
front en cada época i segons el predomini d'unes o altres teories més generals
sobre com orientar |la recerca en geografia i en les ciéncies socials.

Malgrat aquesta diversitat, MENDEZ i CARAVACA (1998) destaquen com a
comlU a tots els enfocaments una preocupacié explicita per destacar el
component espacial, que es tradueix en la consideracié dels comportaments
espacials de les empreses, la seva distribucié en el territori, I'organitzacié
interna dels espais industrials, o bé I'impacte de les empreses industrials sobre
la poblacid, la urbanitzaci6, el desenvolupament i el medi ambient.

La geografia industrial es definiria doncs com "el estudio de la organizacion
espacial que presenta la industria, su evolucién histérica y sus diferentes
manifestaciones segun actividades y territorios” (MENDEZ i CARAVACA, 1998,
pag. 20-21).

Per FISCHER (1994), la geografia industrial tracta de donar resposta a tres
tipus de preguntes interdependents: quina és la impertancia de la dimensio
geografica en l'activitat industrial i en les estratégies de les empreses?; com
funciona l'espai industrial?; i de quina manera la indGstria organitza i estructura
Fespai geografic?.

117



Aixi, i des d'una perspectiva proxima a la dels estudis d'organitzacié industrial,
la geografia industrial "corresponde al analisis de las estructuras espaciales,
las estrategias de los agentes y los resuftados o efectos derivados en el
territorio” (MENDEZ i CARAVACA, 1996, pag. 21). L'estudi de les interrelacions
dialéctiques entre indlstria i territori seria, per Méndez i Caravaca, el que
donaria identitat a la geografia industrial. Els mateixos autors consideren que
els temes que tracta la disciplina son els seglients: a) estudis de localitzacio
industrial; b) analisi de I'estructura industrial de diferents tipus d'arees; ¢) les
estratégies espacials de les empreses; d) els impactes territorials, tant de la
industrialitzacié com de la desindustrialitzacid, cosa que porta a l'interés pels
espais industrials i els espais industrialitzats (DEZERT i VELARQUE, 1978); e)
I'analisi de les politiques publiques en matéria industrial i territorial; i f) evolucié
en el temps de la relacid entre indastria i territori.

3.1.2 L'evolucié de la geografia industrial

La prioritat donada als diversos temes, i sobretot el seu enfocament han variat
de forma considerable en les darreres décades, com a conseqiiéncia dels
canvis en la naturalesa i objectius de la disciplina'. Per F.E.l. Hamilton, aquests
canvis contenen els seglients comuns denominadors:

1. less theorethical abstraction and more problem-orientated empirical
investigation and analysis; 2. a broadening of focus from description and
interpretation of the geographical distribution and location of industries per se
towards deeper explanaton of these patterns and of inter-industry and industry-
society interrelationships; 3. greater emphasis on the patterns, processes and
broader economic and social consequences of industrial change and less on
static conditions; 4. the use of concepts, ideas, theories and approaches drawn
from a widening range of social sciences, not just from economics. (HAMILTON,

1988, pag. 224)

Hamilton assenyala quatre grans enfocaments que s'haurien utilitzat en la
geografia industrial, que es corresponen a les grans visions que han

' Per a una sintesi del desenvolupament de la discipiina fins els anys seixanta, veure
HAMILTON (1967). També en MENDEZ (1988) es troba una bona sintesi dels diferents temes
desenvolupats en geografia industrial.
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caracteritzat el pensament geografic des de mitjans de segle: el classic o
neoclassic, el behaviourist, el marxista-estructuralista, i I'analisi de sistemes.

Per Hamilton, no es pot interpretar els canvis enfocament en termes de
successié de paradigmes, sind més aviat un predomini en la major part del
mon occidental del paradigma classic/neoclassic fins els anys seixantes.; una
situaci6 de manca de predomini de cap escola des de mitjans seixantes a
principis dels setantes, amb molts geografs buscant noves direccions a causa
de les limitacions de la metodologia neoclassica; una successié rapida
d'onades de paradigmes "alternatius": el behaviourist, el marxista, i el de
sistemes, que revitalitzaren la discip|ina perd alhora la fragmentaren al llarg
dels setanta; intents als anys vuitanta de integrar els diversos enfocaments
(HAMILTON, 1988).

Aquesta perioditzacio esta tanmateix centrada en e! mén anglosaxo, ja que per
exemple en I'época de predomini de enfocament neoclassic als Estats Units i a
Gran Bretanya, els geografs francesos produien una geografia industrial més
descriptiva, en la linia del possibilisme (GEORGE 1947; CHARDONNET, 1962-
1965). A més, caldria afegir-hi que, en els darrers vuitanta i els noranta, la
integracié dels diversos enfocaments sembla que es produeix al voltant de
lintent de comprendre els mecanismes que expliquen el desenvolupament de
la industria en territoris determinats.

3.1.2.1 L'analisi locacional basat en 'economia classica i neoclassica

L’enfocament neoclassic de la teoria de la localitzacié, purament econdmic i fet
des de l'dptica de l'empresari, influencida de manera molt forta els estudis
geografics de la industria en I'ambit anglosaxé, a partir de la traduccié anglesa
de I'obra de Weber (1929) i de la creacié a Estats Units de la revista Economic
Geography 1925. Fins i tot durant decades els estudis de localitzacio
s'identificaren practicament amb la disciplina de manera que molts manuals i
obres de divuigacid especialitzades seguien aquesta optica quasi
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exclusivament (ESTALL i BUCHANAN, 1961; JARRET, 1969; BALE 1976;
HUGGETT i MEYER, 1881; RILEY, 1973).

La tradicid classica en geografia industrial t¢ com a fonament tedric el
desenvolupat pels primers pensadors de I'economia politica (A. Smith, J.S. Mill
i D. Ricardo) i com a gran iniciador el treball de Alfred WEBER (1909).
Tanmateix, ja abans SHAFFLE (1878), LAUNHARDT (1882 i 1885) i LORIA
(1888 i 1898) desenvolupen diversos models sobre els factors explicatius de la
localitzacié i distribucié de les activitats industrials, en els que fan jugar de
diferent manera els costos de produccié i de transport, i en els que consideren
també la qlestio de I'accés als mercats. Aquests precedents seran la base del
model de Weber (HAMILTON, 1967).

Alfred WEBER (1909) propaga de forma més convincent que els anteriors un
model basat en e! cost minim, que pot considerar-se la translacié industrial del
model de localitzacio de les activitats agraries de von THUNEN (1875). Weber
pretenia descobrir I'ordre existent, malgrat I'aparent caos de la distribucid de la
indistria, especialment perqué intufa que I'activitat industrial era la causa que
generava noves aglomeracions de gent i activitats. Aixi, intenta deduir lleis de
localitzacid que conformessin un model, i per aixd feu uns suposits
simplificadors sobre les caracteristiques de la distribucié dels recursos, els
mercats i el comportament dels empresaris.

Weber considerava que l'objectiu de I'empresari era minimitzar el cost de
subministrar el producte a les arees de mercat per tal de maximitzar els
guanys. Els costos de transport eren per tant els més importants, i
proporcionals a la distancia i al pes dels béns transportats. Els empresaris
buscarien la localitzacié que minimitzés els costos de transport, tenint en
compte la distancia entre la localitzacié dels materials i la fabrica i el
subministrament dels béns al mercat, aixi com la pérdua o guany de pes del
producte durant el procés de fabricacié. Weber suggeri, tanmateix, que els
empresaris buscarien localitzacions amb menors costos de treball o amb
majors economies d'aglomeracié quan aquests estalvis en salaris o els derivats

120



de 'agiomeraci6 fossin més alts que I'augment dels costs de transport derivats
de les localitzacions aliematives.

Al llarg del segle diversos autors han desenvolupat models de localitzacié de
les fabriques basats en els mateixos principis, a partir en alguns casos de Ia
critica a l'analisi weberia del factor transport, com els de PALANDER (1935),
HOOVER (1837 i 1948); o bé relaxant el supdsit de la competéncia perfecta en
el mercat a través de la teoria de la interdependéncia locacional, com és el cas
de HOTELLING (1929).

LOSCH (1940) recupera el criteri de Loria de qué l'empresa cerca el maxim
benefici i per tant la seva localitzacié pot no ser la del minim cost de transport,
ja que aquell prové de la relacié entre costos de produccié i area de mercat
controlada per I'empresa. A partir d'aquest principi elabora un model de
localitzacio de l'activitat econdmica que explica la jerarquia de ciutats i la seva
localitzaci6 relativa, en un paisatge econdomic conformat alternativament per
regions riques i regions pobres en activitat economica. Els nuclis de poblacio
es situarien en les zones riques, i les industries s'aglomerarien en aquestes
mateixes zones per tal de gaudir de les economies derivades de les relacions
inter-industrials, tot formant cinturons industrials.

GREENHUT (1952 i 1957) volgué integrar les idees del cost minim i les de la
interdependencia locacional, i produi el model "mini-max” en el que I'empresa
busca el cost minim i el benefici maxim. En aquestes condicions augmenta el
nombre de variables i creix 'area de mercat dubtds. Les decisions preses en
aquestes circumstancies porten a fer Us de la teoria de jocs. Greenhut
demostra que la incertesa, la rivalitat i la competéncia oligopolistica en
productes indiferenciats condueixen a una localitzacié industrial en la que les
empreses tendeixen a localitzar-se alli on creuen que els seus competidors
podrien aconseguir maxims beneficis. D'aixd en resulta una especialitzacio
localitzada, sobretot en els sectors que usen matéries primeres prou "mobils” i
fabriquen productes valuosos facilment transportables i en els sectors que
proveeixen grans mercats, com {'automobil, els productes téxtils, etc. Si els
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productes sén diferenciats, son fragils o voluminosos, i suporten costos
importants de transport, la tendéncia sera cap a la dispersié per tal de dividir-se

el mercat.

ISARD (1956) intenta crear una teoria general de I'espai econdmic, basada en
la fusié dels models de von Thiinen, Losch i Cristaller. Per ell I'eleccié de la
localitzacié seria el resuitat d'una analisi de costos comparatius que inclouria
els de transport, de producci6 i les economies d'aglomeracio; en resultaria un
espai econdmic que reforma el de Lésch i que s'aproxima més a la realitat.
Formula un espai amb hexagons cada vegada més grans a mesura que
augmenta la distancia a una aglomeraci6 urbana o bé disminueix la densitat de
poblacié. Subratlia sobretot que I'aglomeracié es produeix al voltant de nusos o
pols, i no pas, com en el model de Losch, en forma d'anells concéntrics.

RAWSTRON (1958) considera que l'objectiu d'aconseguir una rendibilitat
econdmica limita les possibilitats d'elecci6 de la localitzacio. Defineix tres tipus
de restriccions en la localitzacié industrial: fisiques (derivades dels recursos
naturals), técniques (en relacid al nivell tecnoldgic) i economiques (derivades
de l'estructura de I'empresa), i considera el transport no com un factor de cost
independent sind com un element que contribueix a les variacions espacials
dels altres factors. Basant-se en les variacions espacials dels costos, defineix
uns "marges espacials” a partir dels quals les operacions econdmiques no son
optimes, perd si rendibles. La introduccio d'aquests marges espacials de
rendibilitat permet I'elaboracié de models per a la maximitzacié de beneficis on

es considera també la localitzacié sub-6ptima.

Entre els treballs classics d'aquest corrent destaquem finalment els de David
SMITH (1966, 1971, i 1979) qui, en la linia dels costos comparatius de Isard i
incorporant el concepte de marges espacials de Rawstron, intenta construir
una teoria de localitzacié que integri I'analisi dels costos variables i I'analisi dels
ingressos variables. Considera no nomes uns quants punts siné tot el territori, i
per tant defineix les variables respecte a les superficies (superficies per cost i
superficies per ingressos) per tal de determinar alhora I'optim de costos i
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ingressos. Per superposicié obté la superficie de beneficis on es delimiten els
marges espacials de rendibilitat (és a dir, les zones de minim cost es poden
identificar espacialment), dins dels quals s'escull una localitzacié que pot no ser
I'optima (i que explica el comportament del satisfacer man). Finalment
introdueix el factor temps i per tant la idea de canvi, tant en els marges
espacials com en les localitzacions dptimes i sub-dptimes que es donen en ells.

3.1.2.2 L’enfocament behaviourist

A partir dels anys seixanta es comengaren a qiiestionar els suposits basics de
l'enfocament de l'economia classica, sobretot a partir de linterés en
comprendre per qué tant sovint les decisions de localitzacié optimes no es
produien en el mon real. Es prescindi del suposit de considerar I'empresari com
a "home econdmic” i es dirigi I'atencio a la forma com es prenien les decisions

en la realitat.

D'altra banda, també la realitat havia canviat des dels temps de Weber. La
millora dels transports i la introduccié de nous components o productes lleugers
convertia I'activitat industrial menys dependent de la localitzacio de les matéries
o dels mercats. A meés, la concentracid de capital i I'emergéncia de grans
companyies amb diversos establiments implicava que algunes d'elles ja no
depenien de les forces del mercat sin6 que eren capaces fins i tot de modificar

I'entorn en el que operaven.

Les principals aportacions de I'enfocament behaviourist foren les segiients
(HAMILTON, 1988):

1. Converti la "geografia de I'empresa” (KRUMME, 1969) en part integrant dels
estudis, interessant-se per al seva organitzaci6, estructura i funcionament

(HAMILTON, 1974,1976).

2. Reemplaga I'enfocament de la localitzacié de fabriques individuals per
l'estudi de les interrelacions, flinkages o dependéncies entre empreses.
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Aquestes interrelacions inclouen lligams entre fabriques manufactureres i entre
funcions manufactureres i no manufactureres, com oficines de divisié ©
centrals, departaments de recerca, magatzems, comercial, etc..

3. Amplia I'estudi dels lligams industrials considerant els que es produeixen
més enlla de I'escala local i regional (i obrint per tant el cami per entendre els
processos d'internacionalitzacié) i examinant els ligams entre empreses o
organitzacions per a l'obtencid de serveis com els d'assessoria financera,
bancaris i de consultoria legal (a més dels lligams relacionats amb els materials
i el producte).

4, Situa la questio de la localitzacié en el seu propi context de les estratégies
de maximitzaci® de benefici, d'inversio i organitzatives de l'empresa. Es
subratlld que la major part de les decisions de les empreses no son pas de
localitzacié; tot i aixi les variacions en els avantatges i en els desavantatges
dels llocs (en mercats, costos, recursos, altres empreses) poden influenciar les
decisions, i aquestes, ja siguin econdmiques, socials o ambientals, tenen totes

conseqgiiéncies geografiques®.

En un dels pocs intents de formular una base tedrica a I'enfocament
behaviourist, PRED (1967) desenvolupd una matriu comportamental
(behavioural matrix), en la que un eix mostra nivells d’'informacié creixent en
quantitat i qualitat, i l'altre mostra l'habilitat de l'empresari per descobrir,
analitzar i aplicar la informacié en el procés de presa de decisions. Les
decisions més .eficients so6n fetes pels empresaris més capagos i meés
perceptius que fan servir la millor informacio, mentre que els “decididors”
menys capacitats usen informacié pobra o inadequada i escolliran
localitzacions dolentes o sub-optimes. Aixd es correspon amb l'evidéncia

2 Aixi, es revela que decisions com la introduccié de nous productes o de nova tecnologia en els
processos, o l'adquisicié d'altres empreses, tenen sovint importants conseqléncies
geografiques (alteracié del caracter, localitzacié o volum de Hlocs de treball, o bé canvis en els
fluxos de transport de l'empresa, o fins i tot canvis en efectes multiplicadors sobre altres
empreses en diferents llocs). Es reconegué que la major part del canvi industrial en els paisos
industrialitzats té lloc in situ, com a adaptacié de les empreses a nous proveidors o a
subministrar a nous mercats (HAMILTON, 1988).
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empirica que les grans corporacions tenen éxit per la seva capacitat per pagar
analistes en plantilla o consultors externs (HAMILTON, 1988).

3.1.2.3 L'enfocament radical o marxista

En contrast amb la perspectiva dels enfocaments neoclassic | behaviourist, que
aborden la ind(stria des del punt de vista de 'empresari, Fenfocament marxista
vol contemplar aquesta activitat des de la perspectiva del benefici del conjunt
de la societat, especialment dels treballadors (MASSEY i MEEGAN, 1885;
LEVER, 1985; PEET i THRIFT, 1989).

HAMILTON (1988) dona les segilents raons per a la irrupcid amb forca del
paradigma marxista els anys setanta, especialment a Franga, el Regne Unit,
ltalia i els Estats Units: i) 'emergéncia de problemes urbans i de formacié de
ghettos degut a l'establiment de minories étniques immigrades arran de la
manca de ma d'obra dels anys seixanta, fet que coincidi amb el trasllat creixent
de llocs de treball industrials fora de la ciutat; ii) el ressorgiment de crisis
regionals després de la recessié de 1973, com a indicador de la manca
d'ajustament estructural de moites arees periferiques; iii) I'ampliacié de la
diferéncia internacional entre "nord" i "sud" subratila la rellevancia de les teories

sobre el desenvolupament i el comerg capitalista desigual.

L'analisi marxista o radical ha posat de relleu la importancia del funcionament
del capitalisme en l'explicacié de la naturalesa de les decisions de les
empreses i de l'estat. La introducci® de nous productes o tecnologies,
I'expansié a nous mercats, l'adquisici® de competidors i el tancament o
recol-locacié de les fabriques serien doncs mitjans per evitar la caiguda de la
taxa de benefici de I'empresa i per tant garantir ia seva supervivéncia.

Les reestructuracions o reorganitzacibns de les empreses aconsegueixen els
seus objectius a través d’augmentar els ingressos per vendes i/o de disminuir
costos. En bona part dels casos aixd darrer es produeix en perjudici dels
treballadors, ja que el benefici s'aconsegueix a través de reduccié de ma
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d'obra, dels costos laborals o de la capacitat de negociacié dels treballadors. El
mecanisme que s'utilitza és sovint la substitucid de forga de treball no qualificat
per ma d'obra més barata, ja sigui femenina en zones rurals o bé en paisos del

tercer mon.

L'enfocament radical o estructuralista t¢ en compte no només els canvis
quantitatius, siné també els qualitatius de l'organitzacié de la producci6, les
diferéncies regionals pel qué fa a les funcions productives, i considera també
els tancaments i establiments de sucursals. El comportament locacional de les
empreses és producte de forces macro-estructurals que actuen sobre les
empreses individuals. Per tant, els patrons espacials son resultat de canvis en
la produccié. L'émfasi de 'enfocament estructuralista el trobarem doncs en els
factors de produccié i no ja en els de localitzacio. El procés productiu s entés
com un procés social estructurat per relacions entre el capital i el treball, en les
que els capitalistes intenten acumular riquesa i mantenir el control, i els
treballadors intenten resistir a aquest procés. Els nous processos de treball
resultants comporten doncs diferents patrons espacials

L'enfocament radical ha begut de les analisis generals sobre el funcionament
del capitalisme, i ha generat molts estudis empirics, amb voluntat teoritzadora,
sobre l'estructura i la complexitat dels canvis en els sistemes productius
(REES, HEWINGS i STAFFORD, 1981; HAMILTON i LINGE, 1983; SCOTT i
STORPER, 1986; PEET, 1987). Des d’aquesta optica s’ha teoritzat tambe
sobre el sorgiment d’'una "nova divisié espacial del treball" entre les regions
centrals metropolitanes (amb funcions de produccid i serveis clau) i les regions
perifériques (amb activitats menys estables i de tipus més simple i repetitives)
(MASSEY, 1984). '

Per HAMILTON (1988, pag. 230-231), "mentre que 'enfocament behaviourist
tendeix a subordinar I'espai i la localitzacio a les estructures organitzatives i a
les caracteristiques dels empresaris, el nou enfocament radical ha subratilat la
significacié de I'espai i la localitzacio en el proces de presa de decisions". Aixo
seria degut a que més grans establiments, la superficie de les fabriques i el
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treball han esdevingUt les fonts claus del diferencial cost-benefici en Ila
producci6. A causa de la seva immobilitat, es produeix una creixent
segmentacié en l'espai dels mercats de treball i del sol.

L'analisi de I'economia politica en geografia, a través del marxisme estructural,
es preocupa de la connexié entre estructures socials i espacials (CASTELLS,
1977, HARVEY, 1973 i 1982). L'espai esdeve aixi producte social que canvia
en la mesura en qué ho fan les relacions de produccié. Un dels temes
analitzats ha estat l'impacte dels processos de reestructuracié i de canvi en les
antigues regions industrials i, en general, fa nova geografia industrial resultant
d'aquests processos que son, en part, de "desindustrialitzacié" més que no pas
d'industrialitzacidé (MASSEY i MEEGAN, 1982; MARTIN i ROWTHORN, 1986;
FOTHERGILL i GUDGIN, 1982).

L’enfocament marxista es veu impulsat als anys vuitanta amb ['aparicid de
noves formes politiques i ideoldgiques, fonamentalment el moviment ecologista
i el feminista, que incorporen a l'analisi de la geografia industrial nous temes,
com l'estudi de riscos ambientals, I'impacte ambiental, la divisid sexual del
treball, etc. L'enfocament fenomenoldgic aporta a més un complement

metodologic en la teoria social i en I'analisi qualitatiu en geografia.

3.1.2.4 L’enfocament de sistemes i la geografia de la indUstria en la década
dels vuitanta

L'enfocament de sistemes pretén incorporar les concepcions neoclassigues,
behavourists i estructuralistes considerant no només els processos
organitzatius i les relacions entre les empreses, sind també tenint en compte
I'entorn en qué desenvolupen les seves activitats, els agents que hi intervenen i
les conseqiiéncies socials i espacials del seu funcionament (HAMILTON i
LINGE, 1979).

Aixi, I'enfocament de sistemes s'interessa per les organitzacions, per les

relacions entre les organitzacions (d'interaccio, coexisténcia sense interacciod, i
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de dependéncia-subcontractacio), pel canvi provenint des de dins o des de fora
de l'organitzacid (introduccié de nous productes o processos, canvis en la
paritat de moneda, accié dels sindicats, o politiques governamentals), i per
I'entorn de les mateixes (economia, o clima politic).

Forneix doncs un esquema analitic per a la comprensié de les dinamiques i els
processos que conformen els sistemes de produccio a diverses escales: global,
nacional, regional o local. A més, en la major part d'escales geografiques, els
sistemes industrials comprenen organitzacions de diferent grandaria i funcié
(petites i competitives, subcontractants, corporacions multinacionals, o
agéncies estatals) (HAMILTON, 1988).

Per HAMILTON (1988, pag. 232), I'enfocament de sistemes permetria integrar
els paradigmes comentats anteriorment de la segiient manera:

(a) the politico-economic approach interprets the key structural forces that
permeate all levels of the industrial systems from global to local, i.e. profil rates
and capital-labour relations under capitalism;

(b) within the constraints and copportunities of these forces, however, decision
makers performing the control functions in organisations (firms, government)
make choices from several possible broad strategies which can be interpreted by
the behavioural approach, while;

(c) the solution of each specific problem or choice of projected alternatives
involves the use of classical economic evaluation of competitive cost and
revenues.

Una mostra de l'aplicacié d'aquesta metodologia es pot trobar en els tres
volums que sota el comu titol de Spatial Analysis, Industry and Industrial
Environment, van ser editats per la Comissié de Canvi Industrial de la Unid
Geografica Internacional (HAMILTON i LINGE, eds. 1979, 1981, 1983).

Al costat de I'enfocament de sistemes, cal esmentar la teoria de l'organitzacio
(MANZAGOL, 1980) per la seva influéncia en la década dels vuitanta. Per
MENDEZ i CARAVACA (1996, pag.26), "este doble esfuerzo ha transformado
de forma sustantiva la densidad y profundidad de los debates sobre las
relaciones entre industria y territorio”.
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La principal novetat dels darrers anys és la reorientacié de la disciplina cap a la
"geografia del canvi industrial" propugnada per WATTS (1987). Aixd respon a
la importancia de les transformacions tecnoldgiques, productives i
organitzatives de les empreses industrials, que, unides al fenomen de la
globalitzacié i la nova distribucié de ['activitat industrial a escala mundial, es
reflecteixen en noves ldgiques espacials (DICKEN, 1986).

Aquest fenomen ha portat a un major interés per conéixer els mecanismes de
funcionament del sistema capitalista i d'organitzacidé de les logiques de
produccié. Bona part de les transformacions esmentades s'han explicat pel pas
d'una organitzaci6é fordista a una postfordista, que troba en la segmentacié
productiva i en la flexibilitzacid del treball els mecanismes per a la subsisténcia
de les empreses. El fet que aquests canvis hagin portat a la desindustrialitzacio
i a fendmens de reestructuracid en antigues arees industrials, i a nous
fenomens d'industrialitzacié en altres regions periferiques, ha portat a un
interés per les causes o els factors locals que es troben a la base de I'éxit de
certes arees i no unes altres. La relacidé entre industria i territori, els factors
locals que poden afavorir o disminuir I'activitat industrial, es troba doncs al
centre d'interés actual.

D'altra banda, el fenomen de globalitzacié i la preséncia de noves forces
supranacionals que poden afectar el desenvolupament industrial en qualsevol
part del mén fa que, en el moment actual, tendeixi a considerar-se els nivells
local i global com a rellevants per a l'analisi econdomica i industrial. Les
interrelacions entre ambdds nivells, local i global, centraran doncs també
linterés dels geografs industrials (STOHR, 1990; GAROFOL! i VAZQUEZ
BARQUERO, 1994). D'aquesta manera, en la mesura que la geografia de la
indastria mostra un interés pels processos de reestructuracio local i regional i
pels efectes a aquestes escales dels processos de reestructuracié globals, les
seves preocupacions convergeixen amb els de la geografia regional esmentats
més amunt. '
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3.1.2.5. Linies d'investigacié i debats actuals

COURLET, PECQUEUR i SOULAGE (1993) consideren que actualment en
I'estudi de les relacions entre dinamiques industrials i territorials hi dominen tres
grans eixos de reflexio:

a) l'analisi marshalliana sobre els districtes industrials i sistemes productius
locals, que ha reactivat la necessitat de considerar el paper del context
territorial en el naixement i la maduracié de les iniciatives empresarials, i ha
posat de relleu el protagonisme de la petita empresa i les iniciatives locals o
endogenes en la creacid d'ocupacio, i les estratégies de funcionament en xarxa

i la cooperacid entre empreses com a elements claus de 'éxit economic.

b) Les andlisis evolucionistes sobre mitjans innovadors. La innovacié és
considerada com una estratégia empresarial davant la crisi; es concentra en
determinats espais en els que la informacio i el coneixement poden generar-se

i refondre's sense traves.

c) Les anélisis sobre I'organitzacié industrial han plantejat la crisi del model
fordista i 1a seva evolucié cap el model que PIORE i SABEL (1984) anomenen
model d'especialitzacié flexible, la teoria de la regulacié identifica com el
postfordisme, i la teoria de la innovacid anomena societat informacional.
L'obiectiu és identificar les estructures industrials i espacials emergents.

OhUALLACHAIN (1992 i 1993) ha assenyalat tres altres temes predominants

en |'actual geografia de la indastria:

d) El procés de mundialitzacié economica, que ha suposat una renovacié de
linterés per les estratégies de les grans empreses muitinacionals, aixi com pels
impactes desiguals del comerg internacional.

e) Els canvis urbans i regionals de la industria, que suposen una redistribucio
de I'activitat i impliquen la redefinicié de les relacions de domini i dependeéncia
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entre els territoris i el replantejament de les politiques regionals o de promocid
per a les regions en declivi i pels pols o eixos de creixement.

f) L'evolucié dels mercats de treball industrials i les diferéncies territorials en
I'evolucié seguida per les ocupacions qualificades i no qualificades, aixi com
per la preséncia de forga de treball femenina o de minories étniques; fendmens
que s'estudien com a indicadors d'una nova divisié internacional del treball.

Per MALBERG (1996), I'element més important de la geografia industrial des
de finals dels anys vuitanta és la recuperaci6 de linterés pel fenomen
d'aglomeracio espacial de I'activitat, després de dues décades de predomini de
les teories macro-economiques del desenvolupament capitalista. El centre
d'interés actual correspondria a "l'analisi detallada de I'organitzacio industrial en
localitats especifiques, basada en una revitalitzacié de I'analisi meso i micro
economica de I'aglomeracié de la produccié” (pag. 392).

Les raons per a la reaparicié de I'aglomeracié com a tema de recerca estarien
relacionades, pel qué fa a la geografia, amb el debat sobre el postfordisme;
aquest nou model de desenvolupament comportaria I'emergéncia de nous
districtes o espais industrials flexibles. En economia, la raé la trobariem en el
creixent interés en qliestions evolutives i institucionals, com l'intent d'integrar el
rol de la innovaci6 i del canvi tecnologic en I'analisi del creixement economic |
del comerg. Finament, ha estat també important I'emergéncia d'una "nova
geografia economica” promoguda per economistes com KRUGMAN (1991,
1995) i per tedrics de I'estratégia de negocis com PORTER (1990, 1994).

MENDEZ (1997a, pag. 6-7) ressalta que la preeminéncia, en la darrera decada,
dels estudis referits a la dinamica espacial de I'economia contemporania. Hi
destaca cinc linies prioritaries: a) l'impacte territorial dels diferents processos
que comporta la reestructuracio del sistema productiu; b) les noves tendéncies
d'organitzacié espacial de les activitats, relacionades amb les estratégies
competitives de les empreses, la seva estructura | organitzaci6 interna i les
condicions especifiques de cada territori, i els seus efectes sobre els mercats
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regionals i locals de treball; c) la identificacié dels nous espais dinamics i en
declivi, generadors de desequilibris interterritorials a diferents escales; d)
Iimpacte de les activitats econdmiques sobre el medi ambient des de la
perspectiva del desenvolupament sostenible; e) la revisié critica de les
politiques explicites de promoci6 i desenvolupament territorial, de les politiques
implicites (sectorials, horitzontals) i de les relatives a 'ordenacié territorial.

3.1.3 L'analisi dels sistemes industrials

3.1.3.1 L'empresa industrial: estructura i estratégies

L'empresa és un agent econdmic essencial, de manera que tot analisi de
I'evolucid i el funcionament de ['activitat industrial i les seves relacions amb
I'espai geografic ha de considerar el seu paper protagonista. Per tant, per
comprendre l'organitzacié industrial d'una area determinada caldra identificar
l'estructura i les estratégies de les seves empreses i interpretar el resultats
d'aquestes, tant els economics, els territorials i laborals (MENDEZ i
CARAVACA, 1996).

Tanmateix, les empreses actuen en un entorn que limita i condiciona les seves
decisions, que inclouen quatre dimensions: el context de 'economia global, les
caracteristiques especifiques heretades per cada sistema productiu, les
condicions del sector industrial en qué operen les empreses, i I'estructura del

territori on localitzen els centres de treball.

A més de l'estructura, és important establir la dinamica dels espais industrials.
HAMILTON (1985) proposa un esquema per a I'estudi del canvi industrial d'una
area determinada entre dos moments concrets, basat en la consideracié de
l'analisi de les empreses supervivents, de les noves i de les que han
desaparegut del sistema, diferenciant-les segons el seu caracter mono o multi
planta i segons la seu social sigui local nacional o estrangera.
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Les empreses d'altra banda, defineixen unes estratégies per tal d'assegurar el
seu avantatge competitiu, estratégies que afecten les decisions sobre el tipus
de producte, el volum de la produccid, els recursos utilitzats, per a quins
mercats i a quin preus, i des de quines localitzacions.

PORTER (1990) considera que les empreses han d'optar per un dels dos tipus
d'avantatges competitives possibles: baixos costos o diferenciaci6 de producte.
Es poden obtenir baixos costos a través d'economies d'escala, per millora de
les técniques dels processos, o bé localitzant la produccié en arees amb
recursos més barats o subvencionats per les politiques plbliques. Aquesta
seria la forma de competir en productes de baix valor i fabricats en série. La
diferenciacid de producte permet, en canvi, vendre a preus més alts. Aixo
exigeix a les empreses introduir millores en la qualitat de les matéries primeres,
augmentar I'especialitzacio, les despesés en investigacio i publicitat, disposar
de ma d'obra qualificada i d'empreses de serveis que puguin afegir valor als
productes en camps com l'enginyeria, el marketing, el disseny industrial®.

A meés d'optar entre costos i diferenciacio, les empreses han d'escollir per
especialitzar-se en una linia de productes reduida (dirigida cap a un segment
de mercat especific), o bé mantenir una gamma amplia (per servir mercats
diversos) i fins i tot diversificar la seva activitat entre produccions molt diferents.
Mentre que l'especialitzacié pot facilitar la identificacié del producte entre els
clients i la reduccié de costos mitjans, presenta en canvi més riscos davant una
disminuci6 de la demanda o bé davant I'aparicié de competidors més eficagos.

Combinant el tipus d'avantatge competitiv amb I'ambit competitu o de
producte, ens trobem amb quatre estratégies genériques possibles per a les
empreses: gamma amplia de productes a preus baixos, diferenciacié produint

* | és que les empreses no operen ailiades, sind en xarxes, de manera que l'eficiéncia de
I'empresa individual augmenta si es dona un bon funcionament de conjunt i uns vincles fluids

dins la xarxa, cosa que pot resultar en una reduccié dels costos finals o en la millora de la
qualitat dels producte obtingut.
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amplia gamma de productes, especialitzacié en uns pocs productes de baixos
costos, i especialitzacié en productes amb gran contingut tecnologic.

Finalment, les empreses han de prendre decisions sobre |'ambit geografic del
mercat al qual adrecen els seus productes, opcié evidentment relacionada amb
la capacitat productiva de I'empresa, amb el seu dinamisme, amb la pressio
d'altres competidors, o les condicions técniques de produccid, que defineixen
uns llindars per sota dels quals I'empresa no pot ser rendible.

l.'opcié que es faci respecte a I'ambit geografic del mercat a abastar influira en
la consideraci® de quina és la millor localitzacié del centre productiu,
especialment en les activitats footloose, és a dir, les que no tenen restriccions
de localitzacié vinculades a la mobilitat dels factors productius.

Tanmateix, les consideracions anteriors de la teoria de I'estratégia competitiva,
de caire neoclassic, ignora les relacions de poder i els conflictes inherents al
funcionament del sistema capitalista i, en general, en les relacions entre
individus i organitzacions. Els agents que competeixen sén molt desiguals en
les seves caracteristiques i en la capacitat d'influir el mercat, de manera que
coexisteixen relacions de mercat, horitzontals, amb relacions jerarquiques, de
sentit vertical. Algunes empreses poden doncs augmentar la seva rendibilitat i
la taxa de beneficis per altres estratégies competitives a més de les
esmentades anteriorment (MENDEZ i CARAVACA, 1996, pag. 58-89):

i) Imposant decisions sobre altres empreses gracies a la major capacitat
negociadora que i proporciona el seu grandaria. Es el cas de les relacions de

subcontractacio, especialment en sectors de facil segmentacio.
ii) Establint restriccions al funcionament del mercat: expulsié de competidors a

través de I'abaratiment temporal del preus, la introduccié d'innovacions a ritme
accelerat, {'absorcié d'empreses son altres tipus d'estratégies competitives.
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i) Les grans empreses poden realitzar grans inversions en publicitat que
insisteixin en la diferenciacié dels seus productes (certa 0 no) per ta! de
guanyar quota de mercat, cosa que no poden fer les petites.

iv) L'empresa pot augmentar la seva taxa de benefici a través d'augmentar
I'extracci6 de plusvalua dels seus empleats si aconsegueix una posicié de forga
en les negociacions corresponents. La localitzacié de I'empresa en zones d'alt
nivell d'atur o de baixa tradicié sindical, o la utilitzacio de ma d'obra de grups
socials febles com dones, poblacié immigrada o joves als que s'apliquen
contractes legals inferiors a la resta dels treballadors sén estratégies dirigides a

aquesta finalitat.

Malgrat que bona part de les estratégies comentades no impliquen decisions
de tipus espacial, el cert és que el seu coneixement pot facilitar una millor
comprensio del comportament de la indGstria en diferents territoris, el seu éxit o
fracas i el seu impacte en I'ocupacio i la riquesa que generen.

Perd a més, hi ha estratégies que si que tenen en compte variables espacials.
Una estratégia competitiva de costos baixos afavorira la localitzacio en arees
perifériques, mentre que la recerca de més qualitat sol exigir més proximitat a
proveidors i professionals, a empreses de serveis i a centres d'innovacié, i per
tant limita molt més les possibilitats de localitzacié. La decisié de diversificar la
produccié per tal de competir en diversos ninxols del mercat afavorira
l'establiment de diversos centres productius per tal d'aprofitar els diferents
avantatges comparatius, mentre que I'especialitzacié en una gamma limitada o
en un sol producte afavoreix la produccié en un (nic centre per tal d'obtenir
economies d'escala.

STOHR (1986) considera que per entendre la divisio espacial del treball és
essencial comprendre les estratégies espacials de les empreses, i proposa una
interpretacié de les tendéncies seguides per la indUstria des de la crisi dels
anys setanta. Aquestes serien producte de la superposici6 de diverses
estrategies empresarials de supervivéncia i s'agruparen en dos conjunts:
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a) Canvis estructurals in situ: i) estratégies per a la reduccidé dels costos
laborals; ii) estratégies de penetracid espacial, ampliant els mercats de
matéries primeres, trebali i capital, i recerca de nous clients; estrategies
d'innovacié tecnoldgica, tant en processos com en productes; estratégies de
segmentacio de la producci6 i dels mercats, que impliquen l'externalitzacié de
funcions.

b) Reorganitzacié espacial, en el cas que els ajustaments anteriors no siguin
suficients: i) trasllat a espais amb menors costos i restriccions; ii) segmentacio
espacial de les funcions de I'empresa en establiments especialitzats que es
focalitzen segons els avantatges de cada territori; iii) estratégies d'internacié
dels mercats, situant-hi una filial per tenir un accés mes faci, sobretot en els
casos que hi hagi barreres proteccionistes; estratégies d'organitzacié en xarxa,
cooperant amb altres empreses proximes com a proveidor o client.

Al marge d'aquestes consideracions, la teoria sobre les estrategies
competitives ha evolucionat cap al reconeixement explicit de la importancia de
les condicions especifiques de cada territori per explicar I'éxit de les empreses
localitzades. L'intent d'identificar els requisits que permeten que determinats
medis actuin com a incubadores d’empreses i afavoreixin la seva competitivitat
ha estat realitzat des de la perspectiva del desenvolupament local, la

industrialitzacié enddgena, la teoria dels medis innovadors.

Als anys noranta han tingut un ressd elevat les analisis fetes per dos autors
nord-americans, Paul Krugman i Michael Porter. KRUGMAN (1991) reivindica
el paper de l'atzar i dels accidents historics com a rad de localitzacié original
d’una activitat en un lloc determinat, i explica 'aglomeracié en aqguest lloc pel
paper dels rendiments creixents (és a dir, de les economies d'escala),
combinats amb els costos de transport i la demanda.

Michael PORTER (1990) es fa la pregunta de per qué un pais esdevé la seu de
competidors triomfants en un sector, i per qué aquests tendeixen fins i tot a
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localitzar-se freqlientment en una mateixa regio o ciutat. Entre les conclusions
a les que arriba Porter, cal esmentar la influéncia decisiva del context territorial
en la generacid de l'avantatge compétiﬁu, ja que aquest "es crea i es manté
mitjangant un procés altament localitzat". La importancia de I'entorn iocal com a
impulsor o obstaculitzador del desenvolupament industrial tendeix a augmentar
a mesura en queé la millora de les comunicacions i l'obertura dels mercats
eliminen les barreres tradicionals a [lintercanvi. D'aguesta manera, les
empreses i el seu entorn formen un tot inseparable que es retroalimenta: un
espai de qualitat afavoreix el bon funcionament del que s'hi instal-len, i aquests,

al seu torn, reforcen els avantatges inicials del territori en questio.

Porter identifica cinc factors especifics que expliquen I'éxit de determinats
espais industrials, 'anomenat diamant de qualitat (veure figura 3.1):

a) L.a dotaci6 de factors del territori i la seva mobilitzacio.

Els factors basics (recursos naturals, ma d'obra poc qualificada), atreﬁen
activitats de baix nivell i poc estables, menfre que els factors avancats
(professionals qualificats, infrastructures avangades, coneixement, etc.)
atreuen induastria de més qualitat i s6n més dificils d'imitar i per tant generen

uns avantatges comparatius més durables.

b) Condicions de fa demanda.

L'expansié del mercat interior (ja sigui per augment de poblacié o de {a renda)
afavoreix el creixement de les empreses, les quals només poden substituir pel'
mercat exterior en una fase molt avancada de la seva evolucid. També son
moit importants els elements qualitatius d'aquest mercat: l'existéncia de
compradors de béns d'alt contingut tecnoldgic o d'alt valor sera un estimul per

a la innovacio en determinades empreses de l'area.

c) Sectors connexos i de recolzament.
L'existéncia de moltes empreses eficients en sectors industrials i de serveis
permetra trobar proveidors i col'laboradors potencials. D'aquesta manera, la

historia economica, politica i social de cada territori segueix influint en la
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situacio actual a través de les estructures productives heretades en cada cas,
que constitueixen un dels actius o frens principals per al creixement industrial,
al mateix temps que defineixen trajectories regionals i nacionals diverses.

d) Estratégia, estructura i rivalitat de les empreses.

L'eficacia amb qué es gestionen les empreses i el sistema de relacions laborals
i la capacitat d'arribar a acords difereixen entre paisos i regions, i afavoreixen
resultats molt diferents que afecten la vida diaria de I'empresa. D'altra banda,
l'existéncia d'un cert grau de rivalitat i competéncia, acompanyada de certs
habits de col'laboraci6 en projectes conjunts, solen impulsar actuacions
dirigides a la innovacidé i a la millora de la qualitat i productivitat de les

empreses localitzades en determinats territoris.

e) Politiques publiques.

L'actuacié del govern pot reforgar o bé debilitar I'efecte dels factors esmentats
anteriorment. Les subvencions a la instal-lacid, la legislacié laboral i financera, i
la politica tecnoldgica i educativa incideixen sobre les condicions dels factors
productius. La creacié de centres de serveis, o el recolzament a la cooperaci6 i
fusié entre empreses pot afectar també I'entorn competitiu.

3.1.3.2 Nivells d'analisi de l'activitat industrial

L'analisi de l'activitat industrial es pot realitzar a diferents escales productives,
segons el tipus de qilestid que interessi. L'empresa industrial (escala micro)
s'integra en un sector o branca industrial (escala meso), i en un sistema
industrial (escala macro), que inclou les empreses localitzades en un territori
determinat i que estan interrelacionades entre elles de forma que I'activitat de
cadascuna en particular es veu afectada per I'actuacio del conjunt.

Si superposem a aquesta diferenciacic les possibles escales geografiques

d'anélisi (local, regional, nacional i mundial), obtenim els diversos ambits
d'investigacié en geografia industrial. Per MENDEZ | CARAVACA (pag. 68):
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Todo se situara (...) en la interseccion entre estos dos planos, existiendo una
jerarquizaciéon de sentido ascendente en ambas direcciones, por o que la plena
comprension de 1o que le ocurre a empresas y localidades concretas sélo se
alcanzara tras situarlas en su contexto productivo y espacial, ademas de
temporal. '

3.1.3.3 El sector industrial

El sector industrial reuneix aquelles empreses que comparteixen, en el
desenvolupament de la seva activitat principal, alguns trets homogenis: les
matéries primeres que usen, les técniques i maquinaria que fan servir, les
qualificacions professionals exigides, e! tipus de productes obtinguts i els
mercats en qué competeixen, i les pautes de localitzacié dominants. El seu
estudi és d'interés perque les condicions que marquen la competéncia en
cadascun d'ells tenen trets especifics, i influeixen en l'estructura i les
estratégies de les empreses del sector (MENDEZ i CARAVACA, 1996).

Existeix una classificacio oficial que agrega sectors industrials, elaborada per
organismes nacionals seguint les recomanacions de les instancies
estadistiques internacionals®. Actualment és vigent a Espanya la CNAE-93,
modificacid de I"anterior, la CNAE-74.

La intensitat i les caracteristiques d'aquesta competéncia depenen, segons
Porter (1982), de cinc factors basics:

a) Amenaga de nous competidors, relacionada amb ['existéncia de barreres
d'entrada que fan dificil la incorporacié de noves empreses.

b) Grau de rivalifat entre les empreses existents, que augmenta quan les
barreres sdn escasses, els productes sén homogenis o poc diferenciats, el
creixement del sector és feble i les empreses son similars en grandaria o

recursos.

* Per a una explicaci6 de l'origen, madificacions i procediments d'establiment de la classificacié
d'activitats econdmiques per sectors o branques, veure INSTITUT D'ESTADISTICA DE
CATALUNYA, 1995,
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c) La pressié dels productes substitutius, que limita el potencial de creixement i
exigeix esforgos per mantenir uns preus prou baixos o augmentar la
diferenciacié dels productes (publicitat, servei, qualitat) per frenar 'amenaga de
substitucio.

d) Poder negociador dels compradors, més gran com més petit sigui el seu
nombre, més capacitat de compra tinguin, i es tracti de productes en série.

e) Poder negociador dels proveidors, sobretot quan son dificils de substituir
pergué n'hi ha pocs i estan concentrats, ofereixen productes diferenciats o bé
existeix l'amenaga de que qué realitzin una integraci® cap endavant,

incorporant noves activitats.

Aquest conjunt de forces competitives influeixen sobre l'estructura interna del
sector, especialment sobre el seu grau de concentracid (mesurat en termes de
quota de mercat, valor de la produccié o ocupacio total de les seves grans
empreses). Es podria distingir doncs entre sectors fortament concentrats, amb
un contro! oligopolistic del mercat per part de poques empreses, dels sectors
d'estructura més dispersa, on coexisieixen un gran nombre de petites i

mitjanes empreses sense influéncia sobre subministradors i clients.

A més, aquests factors afavoreixen un potencial de creixement molt diferent
entre els sectors, si be variable en el temps i en els territoris, de manera que es
poden distingir uns sectors expansius i uns altres de recessid, que poden
exercir influéncies molt diverses en el desenvolupament regional i local.

Les caracteristiques internes de cada sector fan que manifestin una Iégica
espacial diferent, i a més canviant amb el temps. MENDEZ i CARAVACA
(1996) analitzen el grau de concentracié regional de diversos sectors
industrials a Espanya, i en distingeixen dos grans grups:
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a) Sectors amb un elevat grau de concentracié espacial, aquells on
coexisteixen un gran nombre de PIMES, que fan servir matéries primeres
ubiglies o localitzades en molts llocs, que operen en mercats locals o regionals
i basen la seva estratégia en la reduccié de costos. Es el cas de les arts
grafiques, la transformacid de la fusta, i bona part de la indUstria
agroalimentaria.

b) Sectors amb patrons de localitzacié6 més polaritzats; els dominats per un
reduit nombre d'empreses o en els que existeixen encara diferéncies territorials
en els costos de producci6, perqué usen recursos localitzats i d'una certa
qualitat o qualificacié. Es el cas de la metallurgia pesada, I'electronica, la
fabricacié de paper, i la indUstria quimico-farmacéutica.

Els sectors intensius en tecnologia, que coincideixen amb els de démanda
forta, tenen més restriccions pel qué fa a la seva localitzacié, ja que necessiten
un tipus de recurs escas (ma d'obra qualificada, infrastructures tecnologiques,
serveis de recolzament, etc.), cosa que limita la seva localitzacié a espais
centrals on ja s'hi han acumulat historicament. Les activitats banals, en canvi,
tenen mes llibertat de localitzacid, i per tant tendiran a situar-se en espais
periférics per tal de reduir els costos de funcionament. En aquest sentit, és
il-lustrativa la distribucié de les inversions industrials a les provincies de Madrid
i Barcelona entre 1985 | 1989 (MENDEZ i CARAVACA, 1996), que reproduim a
la figura 3.2. En ella es veu un patré de localitzaci6 més polaritzat en els
sectors de demanda forta (material eléctric, electronica, informatica, i
telecomunicacions) i un patrd més dispers en els sectors de demanda feble
(textil, confeccid, cuir, calgat, fusta i mobles).

Cal tenir en compte d'altra banda, que l'estructura sectorial d'un territori és un
element important a l'hora de diagnosticar les seves perspectives de
desenvolupament regional. La teoria sectorial de! creixement sosté que cada
fase de desenvolupament ha estat marcada pel predomini de determinats
sectors, els que Perroux anomena motrius, que mantenien altes taxes de
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decreixement i una gran productivitat, alhora que exercien sobre la resta de
I'economia uns efectes multiplicadors o d'arrossegament. A Ia primera revolucié
industrial aquests sectors foren la siderometal-lirgia i el téxtil, durant I'época
dels anys seixanta representaren aquest paper els sectors de I'automobil, el
material eléctric, la petroquimica, i actualment, els sectors punta sén
I'electronica, la informatica i els nous materials.

L'estructura sectorial heretada explicaria doncs, el desigual dinamisme actual
dels territoris, ja que actuaria com a factor retardatari o d'impuls; ! declivi
general de les regions d'antiga industrialitzacié s'explicaria perqué estarien mal
posicionades degut al tipus d'especialitzacid que presenten.

3.1.3.4 Cadenes productives, complexos i districtes industrials

Al marge del sector industrial, I'estudi de l'activitat de les empreses es pot
abordar des de la consideracid de les relacions que estableixen amb altres
empreses. Es el que implica el concepte de filiére o cadena productiva:

On appelle filiére industrielle l'ensemble des éléments d'un procesus de
production allant de la mise en ceuvre des matiéres premiéres jusqua la
fabrication (exemple: la filiere bois, la filiére électronique) (MANZAGOL, C.
1980°%).

Tanmateix, en abordar el tema de les relacions que s'estableixen al llarg d’'una
cadena productiva, alguns autors consideren I'establiment, i no pas 'empresa,
com a unitat d'analisi (SCOTT 1994, SCOTT i STORPER 1992, STORPER i
HARRISON 1994). Aixo és logic quan intervenen en Tanalisi empreses
multiplanta que tenen establiments en localitzacions molt diverses. Storper i
Harrison donen el nom de sistema input-output a aquests complexos d’unitats
interrelacionades, i destinen el de sistemes productius quan es tenen en
cbmpte les relacions de poder que s'estableixen dins les cadenes productives
(veure capitol 3.3.4).

® Citat @ MANZAGOL (1992), pag. 497.
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La filiere és doncs un sistema organitzat de relacions de la que en formen part
unitats de diferents sectors, que s'estructura en forma de xarxa al voitant d'una
activitat o un producte (I'acer, els hidrocarburs, el calgat, 'automobil, etc.); en
els marges de la cadena productiva podem trobar-hi també activitats més
allunyades del nucli central. La filiere es distingeix del sector en tant que
"centrée sur le produit, elle met souvent en jeu plusieurs branches: la 'filiére
bois' implique de la recherche, de la chimie, de I'ameublement, de la papieterie,
de la distribution” (BRUNET et al., 1993, pag. 216).

Les relacions interindustrials que es produeixen dins les cadenes productives
poden ser de caracter vertical, quan relacionen fases successives d'un mateix
procés continu - ja sigui cap endarrera o backward linkages, o cap endavant o
forward linkages - o bé de caracter horitzontal, quan relacionen activitats
situades en la mateixa fase.

Ens podem preguntar quina és la repercussié espacial d'aquestes relacions en
xarxa, és a dir, sobre la capacitat d'unes empreses, pel fet mateix de funcionar
i de mantenir relacions amb les de la seva cadena productiva, de generar uns
efectes d'arrossegament en altres empreses del seu territori. Tendeixen a
produir-se entre empreses localitzades les unes a prop de les alires?. No és
aquest sempre el cas, ja que s'han descrit xarxes disseminades sobre territoris
extensos i poc definits, amb empreses per tant que mantenen relacions a gran
distancia, al costat de xarxes aglomerades, que presenten una delimitacio

espacial més petita.

Segons la direcci6 predominant de les relacions intersectorials i inter-
empresarials, es poden diferenciar dos tipus basics de cadena productiva

formada per xarxes aglomerades:

- Els complexos industrials. Tenen com a base una o varies inddstries de
capgalera o de béns d'equip, a partir de les quals han sorgit tota una séries
d'industries derivades i integrades a través de vincles de sentit vertical fins
arribar a la produccid de béns de consum per a la poblacid. D'aquesta
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estructura se'n deriven efectes d'induccié en cadena i una forta dependéncia i
subordinaci6 respecte a les empreses liders. Els casos de Rotterdam i Detroit
exemplificarien els complexos industrials, formats a partir de la construccié
naval i posteriorment la transformacié d'hidrocarburs, i en [a industria de
Fautomobil respectivament (figura 3.3).

- Els districtes industrials. Formats per una xarxa de petites empreses
especialitzades en fases o segments diversos d'un mateix procés productiu,
que mantenen vincles predominantment de tipus horitzontal, sense massa
relacions jerarquiques. Es el cas dels districtes industrials del nord-est italia
sorgits al voltant de la indastria del calgat (figura 3.3).

El tema de les cadenes productives es desenvolupard més endavant, en
tractar les propostes d'andlisi i del desenvolupament regional des de I'dptica de
Fespecialitzacio flexible. '

3.1.3.5 Sistemes industrials

Mes enlla dels sectors i cadenes de produccid, I'enfocament de sistemes
permet abordar I'estudi d'un conjunt d'empreses d'un territori concret; cal
introduir doncs els conceptes de sistemes productius i de sistemes industrials.

Un sistema productiu seria "un conjunt d'agents econdmics que intervenen en
la produccié i les relacions que mantenen entre ells, en un determinat espai"
- (LAGANIER, 1988, pag. 184).

Es tractaria doncs d'un conjunt d'activitats, interrelacionades a través de fluxos
materials i immaterials, incloent I'extracci6, la transformacid i distribucié de
béns i serveis, i els serveis a la producci. A aquestes s'hi ha d'afegir altres
activitats que regulen el funcionament global del sistema i asseguren la seva
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reproduccié. Els agents econdmics utilitzen de forma conjunta els factors
productius locals, i s6n les caracteristiques d'aquests, les estratégies de les
empreses, i el tipus de relacions externes el qué condiciona fa dinadmica dels
sistemes productius.

Els sistemes industrials serien un subsistema dels sistemes productius, ja que
inclouen només les activitats transformadores, perd ocupen una posicié central
en aquells ja que el seu funcionament és essencial pel conjunt del sistema
productiu.

MENDEZ i CARAVACA (1996) defineixen els sistemes industrials com un
conjunt d'empreses que malgrat ser de tipus diversos i estar situades en espais
de dimensi¢ variable, compleixen els requisits de sistema obert, ja que i) estan
relacionades a través de xarxes de fluxos, ii) tendeixen a especialitzar les
seves funcions i a jerarquitzar-se, establint aixi relacions asimétriques, iii) es
troben en evolucié constant com a resposta a forces internes i externes al
sistema®.

Alguns autors han assenyalat la dificultat de I's del concepte de sistemes
industrials, en tant que cada vegada és més dificil de destriar les activitats
manufactureres d'altres serveis a la produccio i per tant realitzar un estudi aillat
de I'activitat industrial. D'altra banda, és cert que sovint un conjunt d'empreses
localitzades en un territori determinat no reuneix les caracteristiques de
sistema en tant que aquelles no estan interrelacionades. Justament una
caracteristica dels espais centrals, en oposicié als espais periferics, és la
preséncia de xarxes d'empreses més denses i articulades, cosa que permet
aplicar el concepte de sistema industrial més propiament que no pas en les
arees on les poques indlstries estan vinculades a xarxes externes i per tant els
espais estan més desarticulats. |

La nocid de sistema industrial ha estat usada sobretot a escala nacional, ja que

I'existéncia de barreres externes permet individualitzar millor el sistema. EI

® Per a una discussié aprofundida del concepte i funcionament dels sistemes industrials, veure
HAMILTON i LINGE (1979).
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procés d'obertura econdmica i de mundialitzacié de l'activitat ha portat
tanmateix a parlar de sistema mundial, en el que els grans actors serien les
companyies multinacionals, que [lorganitzarien a través de la divisié
internacional del treball, amb conseqléncies evidents en els processos
d'acumulacio a escala nacional.

A l'interior dels sistemes industrials nacionals, es poden identificar subsistemes
regionals i metropolitans que acompleixen els requisits de coheréncia interna i
relativa autonomia, si bé segons PERRIN (1983) no s6n gaire freqlents, ja que
pér considerar-los com a tals han de complir tres tipus condicions: una xarxa
urbana prou densa i estructurada, uns recursos industrials que possibilitin una
certa diversificacié sectorial, i la preséncia de formes d'organitzacid i gestio
locals amb capacitat de limitar, fins un cert punt, la dependéncia respecte a les
decisions externes. Aplicant aquests criteris només es podria parlar, a
Espanya, de sistemes industrials catala, madrileny, basc i valencia (BOSQUE i
MENDEZ, 1995).

MENDEZ i CARAVACA (1996), adaptant a I'analisi geografica una proposta
d'analisi de Laganier, consideren que la representacié dels sistemes es pot fer
des de quatre vessants: a) com un conjunt d'agents (empreses)
interrelacionats: caldra doncs considerar la seva estructura, estrategies i
resultats; b) com a suma de divisions funcionals (sectors), l'estructura i
dinamisme dels quals defineixen també el sistema; ¢) com a xarxa de fluxos
materials i immaterial, de forma i dimensid variables, que vinculen empreses,
sectors i territoris; d) com a espai polaritzat, en el que s'identifiquen determinats
pols o focus d'activitat que dominen la resta.

Els estudis geografics haurien de combinar aquestes quatre representacions, i
introduir la perspectiva dinamica a més de l'estatica. La figura 3.4 presenta una
proposta metodoldgica d'analisi geografica de sistemes industrials (MENDEZ i
CARAVACA, 1996), que inclou la consideracid dels factors de ['entorn,
estructures heretades, i estratégies dels agents, per tal de poder conéixer
I'estructura dels sistema; i incorpora també els impactes socio-economics i
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territorials de l'activitat industrial. L'estudi del canvi, de la dinamica dels
sistemes industrials, present en la proposta, esdevé una necessitat en

moments com l'actual de canvis accelerats.

3.2 Les relacions entre activitat industrial i territori

Ens interessa aprofundir en les relacions que es donen entre l'activitat de les
empreses industrials i el territori, és a dir, fins a quin punt i a través de quins
mecanismes ['activitat d'aquelles afaigona els territoris i quina ha estat
l'evolucié i les tendéncies recents de les relacions entre indUstria i territori,

De fet, les diferents teories de desenvolupament regional, aixi com les teories
que intenten explicar la localitzacié de les activitats econdomiques, porten
incorporada una concepcié de com aquestes activitats organitzen i estructuren
Pespai i els territoris. Tanmateix, el pas del temps ha evidenciat que alguns
models que semblaven explicar els mecanismes del comportament espacial de
les empreses i que es volien universals, no eren capagos de donar compte de
fenOmens com els que en els darrers vint anys provoquen noves logiques en el
comportament de les empreses i que tenen la seva traduccié en noves pautes
locacionals i noves dinamiques en el territori.

Darrerament, Alain SALLEZ i Roberto CAMAGNI| han intentat trobar
explicacions generals valides que incorporin els nous patrons de comportament
espacial de les empreses. El primer esta interessat en explicar els factors
predominants en els nous mecanismes de localitzaci6 de les empreses, mentre
que el seg'on esta interessat en el comportament espacial de les empreses ja
localitzades i proposa un nou paradigma que expliqui l'estructura espacial
resultant, és a dir, el sistema de ciutats.
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3.2.1 Les innovacions i les estratégies empresarials com a determinats
del comportament espacial de les empreses

SALLEZ (1992) parteix de la constatacié de les limitacions de les teories de
localitzacié, que nomes serien valides en els periodes en que operen els
mecanismes que cadascuna d'elles considera predominants:

De fagon répétitive, alors qu'une génération d'economistes et de géographes
pense avoir trouvé le paradigme théorique rendant compte du mecanisme
dominant de localisation des entreprises, les faits se modifient et démentent les
lois générales qu'ils avaient cru établir (pag. 217).

Aixi, algunes teories que pretenien ser generals com la divisié espacial del
treball o de la polaritzacié de Perroux tradutien, de fet, la preponderancia, en un
moment determinat, de certs factors de produccio: el cost del treball, en el cas
de la divisid espacial del treball, i els costos de transport en la polaritzacio
(SALLEZ, 1983).

Aix0 ha posat de relleu que les estratégies productives, organitzatives i
territorials de les empreses han d'adaptar-se als condicionants que els imposa
el funcionament del sistema econdmic en general, que han anat canviant en
les successives fases del capitalisme. Aixi,

para poder entender e interpretar la evolucion seguida por el sistema industrial
es necesario tratar de identificar todas aquellas fuerzas, responsables de las
relaciones técnicas y sociales de produccion, que han movido cada una de estas
fases o etapas histéricas (MENDEZ | CARAVACA, 1998, pag. 97).

Cadascuna d'aquestes etapes ha estat marcada per modificacions en les
estructures productives, laborals, socials, institucionals i territorials. Els factors
claus la transformacio dels quals és a la base de les modificacions estructurals
esmentades s6n, per Méndez i Caravaca: a) els avengos tecnologics, que
afecten els recursos disponibles i el tipus i la capacitat dels sectors motrius per
dinamitzar el conjunt de! sistema; b) les formes d'organitzacio de les empreses,
que afecten les relacions técniques i socials de produccié i el nivell de
competéncia del mercat; c) les formes de divisé tecnica, social i espacial del
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treball, en tant que fan augmentar els fluxos entre empreses i territoris i també
modifiquen els mercats de treball; d) els marcs juridics i institucionals
dominants i la intervencié publica; i e) les fendéncies del comportament
espacial de la industria, amb els models resultants que en resulten, que
afecten les relacions entre els territoris.

Darrerament, i arran de les recents i importants transformacions en el sistema
productiu, han sorgit diverses interpretacions a les crisis del sistema economic,
en general basades en els cicles del desenvolupament del capitalisme. Les
tesis neoliberals posen I'émfasi en factors exdgens al funcionament del
sistema, com l'augment dels preus energétics o dels costos laborals; els
enfocaments neoschumpterians insisteixen en canvi en la importancia del
procés d'innovacié i dels diferents paradigmes associats a les noves
tecnologies; les interpretacions neomarxistes es centren en canvi en la logica
subjacent a les crisis que han tancat cada onada llarga del capitalisme i en el
paper que han tingut com a reforgadores de l'acumulacié del capital i la
reproduccio del sistema; finalment, els tedrics de la regulacié hi afegeixen la
importancia dels conflictes associats a les relacions de produccid i la
confrontacié d'interessos entre el capital i el treball (MENDEZ i CARAVACA,
1996).

Des de plantejaments socioldgics s'han introduit conceptes que son utils a
I'hora d'interpretar I'evolucié de les fases del desenvolupament industrial i de
les relacions amb el territori. CASTELLS (1989) considera que les societats
estan constituides per una xarxa de relacions que sén una combinacio de
modes de produccid, models de desenvolupament, experiéncia, poder i cultura.
El mode de produccié capitalista s'hauria anat transformant al llarg del temps,
en la mesura en que la integracié dels descobriments tecnoldgics i cientifics
que configuren els paradigmes tecnologics s’han anat integrant en els
processos de produccié i gestid han donat lioc a diferents models de
desenvolupament’.

" El mode de produccié fa referéncia a la forma en qué s'estableixen les relacions socials de
produccié que determinen l'apropiacié de l'excedent; el model de desenvolupament fa
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A aquests conceptes cal afegir-hi els de régim d'acumulacid i de mode de
regulacid, introduits pels tedrics de la regulacid per sistematitzar 'analisi dels
models de desenvolupament® (AGLIETTA, 1976; BOYER, 1986; LIPIETZ,
1988).

Méndez i Caravaca proposen la utilitzacié de la idea que en cada periode o
fase del desenvolupament industrial ha existit un mode d'organitzacié
dominant, constituit per: ,

- un paradigma tecnolégic, que possibilita la utilitzacié de determinats recursos;
- un régim d'acumulacié, que permet I'obtencié de beneficis a les empreses;

- un mode de regulacié, que facilita el funcionament del sistema a través de
determinades normes i actuacions;

- uns models territorials, derivats de les condicions anteriors, que han modificat

la fesomia dels territoris i la intensitat de les relacions entre ells.

Segons aquests criteris, les diferents etapes del desenvolupament de la
indastria i els models territorials que en resulten poden identificar-se amb les
fases del capitalisme: la manufacturera (fins el segle XVIlI, la corresponent a la
primera revolucié industrial (des del s. XVl fins a finals s. XIX), la de la segona
revolucié industrial (des de finals XIX / inici XX fins els anys setanta), i 'actual,
derivada de la tercera revolucié industrial o d'especialitzacié flexible®.

SALLEZ (1992) proposa un esquema interpretatiu de les relacions entre
empreses i territori, en el que les innovacions tecnologiques i les estrategies de
les empreses determinen el comportament espacial d'aquestes. Es un

referéncia a les relacions técniques de produccié, és a dir, les férmules tecnolagiques a través
de les que el treball actua sobre les matéries primeres per tal de generar un producte.

® S'entén per régim d'acumulacié €l conjunt de normes de comportament i de formes d'actuacié
empresarial que permet l'acumulacié de capital (organitzacié de la produccié i el treball, les
relacions i intercanvis entre sectors i branques productives, les estratégies de mercat; és a dir
tot alld que fa referéncia al funcionament de l'activitat econdmica). EI mode de regulacié fa
referéncia a tot I'aparell institucional i al conjunt d'habits culturals i normes de conducta que
reguien el funcionament de I'economia i la societat (disposicions legals, practiques politiques,
regles de negociacio, cultura de consum, relacions entre agents privats i publics, economics i
socials, etc.).

® Per a una detallada descripcié del paradigma tecnoldgic, régim d'acumulacié, mode de
regulacié i model territorial dominants en cadascuna d'aquestes fases, veure Méndez i
Caravaca, 1996, pag. 101-118,
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