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"No sén les idees, sind interessos materials i ideals els
que directament governen la conducta de l'home. I no
obstant aixd, amb molta freqgiiéncia, les 'imatges del mén’
creades per 'idees' s6n les que, com si fossin
guardaagulles, determinen les roderes cap a les que la
dinamica dels interessos empeny l'accid".

(Max Weber, From Max Weber: Essays 1in Socioloqy, Ed.

per H. Gerth i Ch. W. Mills, Oxford University Press,

Nova York, 1971, pag. 280.)

"LLa forma amb que describim el mdén, les paraules que
utilitzem, modelen la nostra manera de veure el mSn 1 com
decidim actuar".
(Mary Kaldor, "After the Cold War"™, New Left Review,
180, pag. 25.)







AGRATMENTS

ILa realitzacib6 del volum que el lector té a les mans que,
bidsicament, &s una seleccid de textos procedents dl!'entrevistes en
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estat especialment 1laboriosa. Els agraiments han de ser,
consegiientment, molt nombrosos. '

Primer de tot, hem d'agrair als sindicats inclosos a l'estudi
(CS de CCO0O, CONC, UGT confederal, UGT de Catalunya, USO 1 CNT) la
generosa col.laboracié que han ofert perqué es realitzessin les
entrevistes. Com van poder comprovar els entrevistadors
oportunament, les agendes dels sindicalistes als quals se
sol.licita que es prestessin a ser entrevistats estan habitualment
tan plenes de compromisos que farien empal lidir probablement les
de molts dels més alts cadrrecs politics i executius del pais. Per
tant, hem de donar el nostre sincer reconeixement a: Angel Alfaro
(CONC Federacid de Banca); Julian Ariza, Marcelino Camacho, Salce
Elvira, Antonio Gutiérrez i Agustin Moreno, de CS de CCO0; Alfred
Clemente, Alfons Labrador 1 José Luis Lbépez Bulla, de la CONC;
Apolinar Rodriguez, Antén Saracibar 1 José Maria Zufiaur, de la
Confederacid de la UGT; José Luis Corcuera, de la UGT i membre de
1'Executiva del PSOE; Joan Codina, Justo Dominguez i Florencio Gil
Pachén, de la UGT de Catalunya; Manuel Zaguirre, de la Confederacid
de la USO; 1 Joan March, de la CNT.

En segon lloc, els agraiments sén per a l'equip que ha
participat amb nosaltres en la realitzacidé de les entrevistes i en
la confeccié del qgiestionari utilitzat: Pilar Carrasquer, Jacint
Jordana, Andreu Lope 1 Rocio Mendoza.

Finalment, agraim també la generositat amb qué Anna Cabré,
Anna Alabart i 1l'equip del Centre d'Estudis Demogriafics de
Barcelona va atendre el nostre intereés per conéixer el tractament

informatic de textos que utilitzaven.

»
Angel Alfaro es presta perque utilitzéssim la seva entrevista per posar a prova el primer disseny

del gliestionari utilitzat en les entrevistes definitives.
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Aquest volum tracta dels liders sindicals. No de les
organitzacions (que considerem en el volum 3), no dels contextes
de l'accid sindical (volum 2), no de les actituds dels treballadors
respecte al sindicalisme (volum 5), sindé del nucli dirigent del
moviment sindical. Partim de la hipdotesi que, en contextos de
transicid politica, la funcid normal del grup minoritari que dins
de cada organitzacid dissenya les estratégies col.lectives es veu

sobredimensionada. Alld que pensa -per tant, alld que percep i
interpreta- aquest nucli d'estrategs sindicals tendeix a traduir-

se finalment en conducta estratégica de l'organitzacid. Per aixd
dediguem una part especial 1 relativament autdnoma de l'estudi a
esbrinar: a) qui compon aquest grup en el cas del sindicalisme que
emergeix durant la transicid; b) quin és el seu pensament.

Aquest volum recull el resultat d'aquesta part de l'estudi, de
la investigacid sobre els liders sindicals. Aqui, fent un xic més
detallada 1la nostra exposicid, ens proposem, d'una banda,
identificar el nucli d'estrategs de 1les direccions de les
organitzacions sindicals considerades , i1 d'una altra i sobretot,
establir en relacidé amb aquest nucli: a) quina és la seva visié
del mén com a sindicalistes, i b) quines sén les seves percepcions
sobre alld que podriem anomenar ‘'transicid® sindical' (és a dir,
sobre els moments decisius del procés d'institucionalitzacid dels
sindicats en el context de la transicid politica, sobre la conducta
estratégica de la seva organitzacid en aquest context i sobre el
model sindical que es configura durant la transicid). Dit de forma
breu i informal: el que ens proposem és saber, o0 aproximar-nos-hi,
com pensen els liders principals de les organitzacions, quina és
la seva formacid pel que fa a 1l'"ofici" de dirigent sindical i
guines sén les seves preocupacions bdsiques; i qué pensen de les
situacions problemdtiques, estratégiques, que els canvis socials
que encadenen la transicid obligaren els sindicats a enfrontar: com
les van percebre, com van reaccionar davant seu i per qué. Es
tracta en tots els casos d'informacid que desconeixienm.

En sintesi, amb vista al present volum, es tracta operativament

d'establir:

A. El nucll de "dirigents estratégics" de les confederacions i
els trets biografics que com a sindicalistes presenten (la

"carrera®).

B. Les percepcions d'aquest nucli dirigent entorn dels
esdeveniments i els processos centrals de la transicidé
politica i de la transicid sindical.

*
Les organitzacions sindicals objecte de la investigacié foren les seglents: Confederacié Sindical de

CCO0, Comissié Obrera Nacional de Catalunya, UGT confederal, UGT de Catalunya, USO i CNT. Per motius d'espai
i de temps, aqui només han estat objecte d'anadlisi les quatre primeres. Els volums que componen el primer
resultat de la recerca son, en conseglidgncia, una analisi del sindicalisme majoritari de la transicié. vegeu,
per a més detalls, el volum 1 d'aquest estudi.
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C. Les percepcions, més abstractes, que guien la seva activitat

com a dirigents 31nd1cals (la seva "visid del mdn" en tant
que sindicalistes).

Els punts A 1 B s'insereixen en alld que Peter Blau anomena,
pel que fa als meétodes socioldgics en 1l1l'estudi de 1les
organitzacions, "estudis exploratoris"™ (Blau, 1963:15), és a dir,
estudis dirigits a obtenir un coneixement del qual no es disposa
i que poden guiar recerques posteriors. Efectivament, &s obvi que
l'objecte d'A é&s purament exploratori; 1 el que tractem de fer a
B &s una primera recopilacidé sistemdtica de les percepcions dels
liders sindicals que elaboren les estratégies de les organitzacions
entorn dels moments decisius que encadenen els esdeveniments de la
transicié (politica i sindical), objecte sobre el qual no disposem
de cap recerca empirica prévia ni de conelxement sistemdtic.

Pel que fa al punt A, aquest esfor¢ no requereix cap elaboraciéd
prévia especial, ja que aqui no pretenem res més que establir unes
dades sintétiques sobre el background dels liders seleccionats. Pel
que fa al punt B, aquesta elaboracid preévia ens la déna la mateixa
estratégia de recerca especificada en el volum 3, quan estableix
com a principi organitzador de la informacidé el concepte de
"conjuntura critica": moments 1 esdeveniments que impliquen un
canvi substantiu del terreny de l'accid sindical -segons el nostre
"model d'accidé sindical" (vegeu volum 1)- 1 Qque exigeixen en
conseqiiéncia una redefinicid6 estratégica de les organitzacions
sindicals, redefinicié que, apuntem com a hipdtesi, té finalment
molt a veure amb quina és la percepcidé que tenen aquests "dirigents
estratégics" sobre la natura de tal canvi. El que ens proposem
esbrinar a B s6n les percepcions dels liders sindicals sobre
aquestes conjuntures critiques. Aixd, és evident, complica
metodologicament la recerca . En aquest punt, recolzem en dues
hipdtesis:

a) Les percepcions dels liders sindicals poden ser ara, en el
moment de l'entrevista, diferents de les sostingudes en cada
moment histéric sobre el qual se'ls interroga. Perd no poden
ser substancialment diferents, fora d'aquells casos en que
s'hagin produit en el si de 1l'organitzacid respectiva
transformacions importants perd degudament publicitades,
fonamentalment a causa del que podriem anomenar "principi de
cohesidé cultural' d'una organitzacidé (1 dels seus portaveus
més autorltzats)

b) Aquelles percepcions que excepcionalment sén ara "molt
diferents"” s6n en gran part controlables per l'investigador,
que les coneix mitjancant 1l'andlisi de la documentacié

w
Obviament, les percepcions sén les actuals, les del moment de realitzacid de les entrevistes, no les

percepcions “auténtiques" que motivaren al seu moment una determinada reaccid estrateégica.

L 8
Vegeu pel que fa al cas, el model general de La investigacid, al volum 1,
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oficial de cada organitzacidé. (Recordem dgue ens estem
referint aqui, al contrari que a C, a nocions i percepcions
molt concretes sobre moments decisius de la transicid, com
ara els Pactes de la Moncloa, que generaren al seu moment a
cada organitzacidé un considerable debat.) En aquest capitol,
l1'actitud dels liders entrevistats ha estat, en general, la
de formular racionalitzacions a ©posteriorl procurant
conservar algun equilibri amb les percepcions originals.

El punt C, al seu torn, planteja problemes diferents. Es tracta
també d'un objecte sobre el qual no disposem de cap coneixement
sistematic’ en sentit estricte, i des d'agquest punt de vista el
seu estudi és també& un "estudil exploratori®". Perd a diferéncia de
B, i1 precisament perqué ens dirigim a un tipus de percepcid més
abstracta (la "visido del mdén" dels liders sindicals), permet 1
exigeix una elaboracid tedrica prévia, complexa, que possibiliti
un accés organitzat -ordenat i raonat- a l'objecte de la recerca.
En agquest altre sentit es tracta d'un "estudi descriptiu" (Blau,
ibid.): "definir i caracteritzar els trets de l'objecte de 1la
recerca o determinar 1la freqiiéncia de diverses ocurréncies i

examinar les associacions gque hi ha entre elles".

Tant l'estudi "exploratori" com el "descriptiu" possibiliten,
posteriorment, perd® no permeten directament (i no ho abordem aqui),
el tercer tipus d'estudi de la classificacid de Blau, el classic
de "test d'hipdtesis", que "se centra en la recollida de dades que
permeten la confirmaci® d'una determinada hipdtesi o conjunt
d'hipotesis i que, en conseqgiiéncia, contribueix a determinar 1la
validesa probable de la teoria de qué deriva" (ibid).

Pel que fa al punt A, la identificacidé del nucli de "“dirigents
estratégics" i de 1les seves "carreres", es va dissenyar un
gliestionari que s'utilitza en diwvuit entreV1stes en profundltat
El resultat es presenta a la Segona Part: "El nucli dirigent del
sindicalisme espanyol: una aproximacid6 a les 'carreres'",

Quant al punt B, relatiu a les percepcions dels liders sobre
els esdeveniments 1 processos socials de la transicid, i també a
la 16gica del comportament de les organitzacions per acomodar-s'hi,
el resultat del tractament de les entrevistes es presenta a 1la
Tercera Part.

Finalment, quant al punt C, relatiu a la cultura sindical dels
liders entrevistats, és a dir, a "“com pensen": a) exposem més

-
Disposem, naturalment, de materials indirectes, de vegades molt importants quan es produeixen en moments

de crisi, en forma de fragments pertinents dins de declaracions pibliques dels liders sindicals o en forma de
publicacions personalitzades.

Aquest material té interés per a L'observador per ta seva funcidé il.lustrativa de tendéncies perceptibles
en l'activitat sindical, perd, obviament, no permet una analisi sistematica, relativament tancada i controlable,
que possibiliti un estudi comparat d'entre les diferents percepcions. Aquests materials indirectes sén
descontextualitzats i, en aquesta mesura, Utils només periféricament per a una analisi sistematica de les
percepcions dels individus. La seva relevancia, elevada, procedeix d'una altra banda: la conducta estrategica
i la imatge estratégica que una organitzacié de base de masses vol transmetre (a l'opinid publica, a altres
organitzacions, a la seva base social), troba un vehicle idoni en aquest tipus d'expressions.
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avall, dins aquesta Primera Part, el model tedric i el qllestionari
utilitzats; 1 b) recollim a 1la Quarta Part 1les respostes
seleccionades i la seva analisi.

Pel que fa a la funcionalitat de la investigacid sobre els
liders dins el conjunt de la recerca, caldria precisar el segilient:

1. L'estudi té valor per ell mateix. Es wuna aproximacié
socioldgica sistemdtica al pensament, a la "visid del mén", del
nucli dirigent del sindicalisme majoritari a Espanya. Ens
proporciona informacié empirica contextualitzada sobre els seus
coneixements com a sindicalistes i la seva orientacid
ideoldgico-politica.

2. Perdo és, a més, una pe¢a funcional dins la recerca. Segons
hem explicat en el nostre model tedric (vegeu el volum 1
d'aquest estudi), 1les organitzacions sindicals en qualitat
d'actors socials s'enfronten regularment a canvis, a
transformacions en els contextos de l'accid sindical enfront de
les quals han de reaccionar i produir conductes col.lectives.
Els liders de les organitzacions -en alld que hem anomenat
"context interpretatiu"- sén els que articulen les formes de
percebre 1 interpretar tals transformacions que es donen al si
de 1l'organitzacié 1 que precedeixen el disseny de les
estratégies d'accié, primer, 1, finalment, 1les conductes
observades pel conjunt de 1l'organitzacié.

La funcionalitat, dins el conjunt de la recerca, d'aquesta
investigacidé sobre els 1liders de les organitzacions que
presentem aqui é&s doble:

a. Contribuira a comprendre millor per qué la conducta
intencional de les organitzacions analitzades (volum 3) ha
estat la que ha estat. (Pensem també, per descomptat, que
permetra preveure sobre una base fiactica les orientacions
probables dels sindicats majoritaris en el futur proéxim.) En
altres paraules, per qué situats davant una cruilla
d'alternatives estratégiques les organitzacions han
seleccionat un tipus d'accid 1 no un altre.

b. Més en general, i partint de la nostra hipdtesi que, en
situacions normals, perd especialment en situacions de
transicidé politica, 1l'orientacié del nucli dirigent d'un
sindicat té& una desproporcionada capacitat de decisié
estrateégica, volem establir empiricament pistes importants
per comprendre 1l'aparent funcionalitat observable entre
ltaccid de les organitzacions considerades (CCOO 1 UGT) i el
procés de transicidé politica.

L

En relacié amb els altres components de L'organitzacié.
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C.

Finalment, 1 de forma periférica, les entrevistes amb els
liders produeixen també informacidé factica nova sobre
l'organitzacid respectiva (ens referim a qiestions com volum
d'afiliacid, etc.).
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El treball empiric sobre els estrategs sindicals va ser
objectivat en un conjunt de disset entrevistes en profunditat
realitzades als liders del sindicalisme espanyol. La forma que
adopta finalment el resultat del treball, el llibre que presentem
agqui, és el producte d'una investigacid que va tenir com a primera
matéria les declaracions d'aquest nucli de sindicalistes 1, com a
objectiu de partida, conéixer com pensen i com orienten les seves
preferéncies aquests liders. Es, com es pot veure, un treball que
comenca i acaba en les estructures de direccid del sindicalisme.
L'estratégia d'investigacié que es va seguir estava orientada a
partir dels grans parametres segtients:

(1) La determinacid de 1'univers

1. En el desenvolupament del conjunt de la investigacid sobre
"sindicalisme i canvi social a Espanya" es féu evident que una
forma d'accedir a un coneixement satisfactori de 1la 1d6gica
estratégica que guiava les organitzacions durant la transicid era
interrogar directament els estrategs sindicals. Aquesta opcid
permetia, a més, realitzar una confrontacidé entre 1l'analisi
documental -l'andlisi dels documents escrits produits per
l'organitzacidé-~ i les trames explicatives que donaven els liders

mateixos amb agquestes entrevistes.

2. En el procés de determinacid de l'univers de l'estudi s'hagué
de detectar préviament el nucli d'estrategs del sindicalisme
espanyol en la transicid postfranquista. Aquesta part de 1la
investigacid® tenia diverses etapes que suposaven, en un
encadenament successiu, anar des d'una "radiografia" general de
les estructures de direccid del sindicalisme fins a la visiéd
significativament més restrictiva del nucli d'estrategs. En aquest

procés vam considerar:

2.1 La llista completa de les executives de cada organitzacio.

2.2 Una valoracid a partir de documentacid interna de
l'organitzacid 1 d'altres informacions -en particular un
arxiu periodistic sobre el sindicalisme a Espanya-, del
paper de cada un dels liders, de la seva funcidé com a
estrateg dins de l'organitzacid, de la seva participacid
(o no) en una tendéncia o altra dins de l'organitzacid, de
la posicid que mantenia en l'estructura de la direccid, i,
finalment, de la seva permanéncia a l'executiva i de la
intervencidé (més o menys important) que tingué en alguna
conjuntura critica de l'organitzacié.

2.3 Paral.lelament, es va considerar un altre grup d'ex-membres
de les executives que en algun moment del desenvolupament
de l'organitzacié hi havien tingut un paper especialment
significatiu.
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2.4 Aquest conjunt d'operacions ens va permetre disposar de:
A) un quadre general de les executives dels sindicats;

B) un quadre general del nucli d'estrategs d'aquestes
organitzacions;

C) una relacié de sindicalistes que en algun moment van tenir
un paper clau, determinant, en el desenvolupament de la
seva organitzacid, encara que en el moment de realitzar
la investigaci® no exercissin un paper especialment
significatiu en l'estructura de direccid.

El quadre general d'estrategs, el nostre univers, quedava
configurat aixi:

1. CORCUERA, J0s8® LuiS...ccoeccccacscns UGT Confederal
2. REDONDO, NiCOlaS..:.cccocevvccoccnass "
3. RODRIGUEZ, Apolinar..ccecececoceocces " "
4. SARACIBAR, AntOn....cceee.o ceccsecens T "
5. ZUFIAUR, José Maria......c... ceve o " "
6. ARIZA, JUuli@N...ceecscscccsscncssancs CS-CCQO
7. CAMACHO, MarcelinO........ ceevece e "
8. ELVIRA, SalC@..cceevevcescssccnassone "
9. GUTIERREZ, Antonic...c.ces = ceasessens "
10. MORENO, Agustin...cccceccocsvcceccss .
11. SARTORIUS, NiCOl&S..ecccecerocce co oo "
12. CODINA, JOAQN.cccscvccscso cesscsesuas UGT Catalunya
13. DOMINGUEZ, JustO..cccc o cesescscncas O "
14. GIL PACHON, FlorencCio...c.ccececcoces " "
15. CLEMENTE, Alfred.....ccccccccccsvces CONC
16. LABRADOR, AlfONS...ccecsccvecoccca «cse U
17. LOPEZ BULLA, J0sé LUuiS..cevccecccccnn "

18l ZAGUIRRE' M&“UE].-------:.:---------- USO
19. MARCH, Joan........ ceessescsssecscsssss CNT

3. Alxi doncs, aquest fou el procediment seguit per resoldre el
problema de la representativitat de les entrevistes, atés que vam
optar per considerar un nucli delimitat, molt estructurat, sobre
el qual ja teniem un volum apreciable d'mformacié D'altra banda,
es tractava d'un problema que en marc de la investigacidé quedava
diluit, ja que el nostre objectiu central era conéixer amb precisiéd

A més, tal opcié estratdgica era harmdnica amb una percepcié de cardcter metodoldgic que suggereix

que en el transcurs d'una investigacié socioldgica basada en entrevistes personales, resulta en general més
fructifer treballar amb un grup reduit de persones perd amb gran coneixement dels temes objete d'estudi.
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la cultura sindical del nucli d'estrategs del sindicalisme, un.
nucli, per definicid, reduit. No existia, per tant, intencid de
projectar els resultats de la investigacid a sectors més amplis del
sindicalisme (com podrien ser els dirigents intermedis, altres
membres de l'estructura de direccid, o simplement simpatitzants de
base). I aixd, més enlla de les lectures més globalitzades que es
puguin fer d'alguns aspectes de la cultura sindical dels liders,
0 d'algunes qiilestions socioldgiques particulars gque es poden
inferir, per exemple, de 1la biografia c¢ol.lectiva del grup.
D'aquesta manera, les deformacions que puguin haver-se produilt es
localitzaran més aviat en 1la correspondéncia (o manca de
correspondéncia) entre els sindicalistes seleccionats i el nucli
de 1liders que efectivament elabora 1l'estratégia de cada
organitzacidé. Aquest és un terreny en el qual, si bé no hi ha
1dgicament una forma d'identificacié meca@dnica 1 exacta,
l'investigador pot establir amb un grau molt alt de fiabilitat (a
partir precisament de 1l'observacié 1 1l'andlisi de 1la 1logica
estratégica de l'organitzacidéd i de la seva projeccidé en l'espai
social) una hipotesi forga precisa sobre les persones que conformen
realment agquest nucli’.

(2) El1 nmétode

L'instrument de treball fou 1l'entrevista en profunditat
estructurada. L'eleccid d'aquest tipus d'entrevista estava
condicionada per 1l'objectiu de partida. La nostra pretensidé era
establir la forma de pensar o la "visid del mén" del nucli de la
direccid amb més influéncia sobre el disseny estratégic; i alhora,
determinar les trames explicatives d'aquest conjunt de persones de
tal manera que fossin comparables entre si i generessn'n un material
capa¢ de transcendir cada un dels entrevistats' . Per una altra
banda, la complex1tat i l'amplitud del periode histdric sobre el
qual se'ls interrogava feia imprescindible organltzar la revista
a 1l'entorn d'un qiestionari estandard’ Per6 potser 1la

" Tal hipdtesi de partida, la nostra seleccid dels liders-estrategs, va poder ser ampliamente confirmada
durante el transcurs del 14-D. La conjuntura crfitica que més transcendéncia histdorica ha tingut per al
sindicalism recent, i que obligd les organitzacions a tensionar al maxim tots els seus recursos, a desplegar
publicamente les seves estructures organitzatives i de direccid, a disputar en els espais publics la legitimitat
no solmnt del quadre basic de lLes seves rewmdlcamons, smé també de la seva prbpia existéncia com a
organitzacié.

L2 3

Vegeu pel que fa al cas, Paul Thompson (1988: capfitol 7).

e

El qliestionari tenia una estructura Unica i, a més, incioia un conjunt de variasbles amb preguntes
especifiques per als liders de cada organitzacid. La primera part aborda la biografia personal dels liders i
la relacidé entre militancia polftica i militdncia sindical. Una segona part comprén un conjunt de preguntes
referides a la conducta estratégica dels sindicats i al model sindical de l'organitzacid respectiva. Una altra
seccibé del qliestionari s'organitza per mitjad de preguntes referides a determinades conjuntures critiques que
marcaren la transicié sindical. La transicié polftica espanyola és també objecte d'un seguit de preguntes
especifiques. Finalment, el qlestionari contenia un conjunt de preguntes sobre la cultura sindical de cada
lfder, que es reprodueixen com a Apéndix al final d'aquesta Primera Part. La gran majoria de preguntes eren -
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consideracié que va pesar més en la determinacidé6 de 1l'opciéd
metodoldgica fou, precisament, les caracteristiques de les persones
gque anaven a ser entrevistades 1 1l'objectiu mateix de les
entrevistes. Es tractava de persones amb un perfil pablic nitid,
amb un discurs estructurat i fluid i, com é&s ldgic suposar, amb un
coneixement técnic molt elevat de la transicid sindical i, en
general, del desenvolupament del fet sindical. Tanmateix, els
liders sindicals (i1 precisament en gqualitat de tals, d'estrategs
del moviment sindical, i no de simples quadres técnics) mediatitzen
el seu discurs (o si més no &s aquesta una tendéncia latent) en
funci® d'unes trames explicatives preexistents. La transicié
sindical es pot veure, en part, com el producte de les iniciatives
estratégiques de l'organitzacid i de les respostes adaptatives als
contextos externs de l'accid6 sindical; i en cada una d'aquestes
situacions critiques els liders van haver d'optar, amb més o menys
autonomia estratégica, per una solucid o altra a un problema, per
una direccid estratégica o per una altra. Per tant, resulta
altament improbable que el discurs sobre aquestes qillestions,
d'altra banda molt prdximes histdricament, no hagi suposat 1la
internalitzacid d'un conjunt de racionalitzacions col.lectives i
socialitzades a dins mateix de l'organitzacid.

La ldgica amb qué es construi el qiliestionari sobre el qual
s'estructuren les entrevistes partia d'aquesta consideracid; i
tenia el pressupdsit badsic de fer emergir la trama explicativa del
lider (una operacid de "buidatge", o de socialitzacid de part de
la seva propia memodoria histodorica), assegurant-se alguns recursos
técnics per a les ocasions en qué les respostes eren considerades
massa "oficials" o "institucionals®™, o senzillament, que a parer
de l'entrevistador la pregunta podia ser objecte d'una resposta
més amplia i completa. En aquests casos els entrevistadors podien
intervenir per aclarir l'abast de la pregunta o per situar alguna
clau explicativa important gque 1l'entrevistat eludia o no
considerava prou. Es tractava, en altres paraules, que el
"buidatge" de la memdria histdrica personalitzada no fos una simple
reproduccid de la versid oficial de l'organitzacid sobre aquestes
qgllestions. Tot 1 que, com ja hem indicat, la col.laboracid dels
sindicalistes fou molt alta al llarg de tot el treball, el cas cert
és que com a grup socioldgic, en tant que persones amb perfil
pGblic i situades a 1l'estructura de direccid d'organitzacions sens
dubte socialment molt importants, presenta a l'hora de realitzar
una entrevista problemes molt especifics 1 caracteristics. En
particular, una capacitat especial dels 1liders per eludir
situacions no desitjables o per respondre d'acord amb les prodpies
necessitats. Un altre mecanisme de "compensacid" de les trames
excessivament oficials fou introduir entre els estrategs

obertes, i aquelles que oferien un conjunt de proposicions sobre les quals s'havien de pronunciar, es
completaven amb una pregunta addicional sobre les raons de l'opcié. En la dimensidé econdmica de la cultura
sindical g'afegiren algunes preguntes sobre la crisi econdmica i certs aspectes del creixement econdmic que
tradicionalment no es consideren en l'accié sindical. Aquestes preguntes afegides només es van formular a

Apolinar Rodriguez, Antonio Gutiérrez i Agustin Moreno.
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entrevistats 1liders sindicals gque mantinguessin posicions
critiques, o de dissens, respecte a la linia hegemdnica de
l'organitzacid.

D'altra banda, els documents orals generats per les entrevistes,
la primera matéria d'aquesta investigacid, 1gual que les altres
fonts de la histodoria i el material documental de qué se serveixen
els treballs socioldgics, esta subjecte a les mediacions que imposa
qualsevol procés de construccid social d'una realitat donada. Una
questid que l'historiador Paul Thompson (1988:123) situa en termes

molt clars:

"lLLas estadisticas sociales, en resumen, no son mas
representativas de los hechos absolutos que las informaciones
periodisticas, las cartas privadas o las autobiografias publicadas.
Al igual que las entrevistas grabadas, representan la percepcidn
social de los hechos, ya sea desde puntos de vista individuales o
a través de los agregados; y las unas como las otras se hallan,
ademés, sujetas a las presiones sociales del contexto en el que se
obtienen. Con estas formas de evidencia, lo gue recibimos es
significado social; vy eso es lo que debe evaluarse".

Una percepcid social que, ldogicament, esta subjecta a un seguit
de possibles deformacions que poden originar-se tant en
l'entrevistat com en l'entrevistador, en la interaccid que es
produeix en l'entrevista o en el procés de tractament de les dades.

La part d'agquest treball (Tercera Part del volum) en la qual
ens limitem a organitzar 1 reproduir els textos dels liders ha de
llegir-se senzillament com les percepcions que tenen aquests
sindicalistes pel gque fa a la transicidé sindical i al
desenvolupament del model sindical de les seves organitzacions
durant el periode 1976-1987; és a dir, com un conjunt de
percepcions socials formulades per un grup que majoritariament
participa com actor directe d'agquest procés i sobre el qual nonmés
s'ha realitzat un treball de seleccid 1 reorganitzacid tematica
dels textos creats. lLa lectura analitica en aquesta part del
treball s'ha limitat a detectar trames discursives, 1les
racionalitzacions presents en els sindicalistes de cada
organitzacidé. Aquestes percepcions dels liders entrevistats, que
no sén sind valoracions de les conjuntures critiques que
caracteritzen la transicid 1 de les respostes estratégiques dels
sindicats, s'analitzen al volum 3 del nostre estudi, dedicat a la
conducta estratégica de les organitzacions respectives.

A la part dedicada a la cultura sindical (Quarta Part d'aquest
volum), per contra, es produeix una ruptura en la 1loégica del
discurs dels liders. lLa cultura generada per l'organitzacid, 1les
trames explicatives preexistents a qué al.ludiem anteriorment, es
trenquen i perden la seva eficacia quan es tracta de qiliestions
sobre les quals l'organitzacid no ha "elaborat doctrina". Es a dir,
sén qliestions al respecte de les gquals des del sindicat dificilment
hi pot haver un pensament estructurat i compartit. Una situacid que
un dels entrevistats va percebre de forma molt grafica en entrar
en aquesta part de l'entrevista: "Aquli si que seré breve".
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Els textos de cultura sindical seleccionats foren objecte d'una
andlisi que transcendia els aspectes més formals del discurs per
centrar-se directament en el contingut, en els sistemes de
significacié (vegeu pel que fa al cas el nostre model, en aquesta
Primera Part) expressats pels liders.

Les idees que estructuraven el pensament dels lidérs sindicals,
en la part corresponent a la nostra andlisi (els textos en qué hem
basat l'andlisi es reprodueixen integrament), foren presentats en
forma d'idees-forca o pardmetres de significacié. Aquestes idees-
forca que organitzen el pensament dels liders s6n -diguem-ho aixi-

traduccions nostres, i, en conseqliéncia, cal considerar-les com

a tals; é&s a dir, com el primer pas de l'andlisi de la cultura
sindical dels liders. Una andlisi que es va organitzar sobre dos
eixos centrals. Per una banda, ens interessava la ldgica 1 1la
racionalitat del discurs (quin tipus de dissondncies hi apareixien,
sobre quines qlilestions s'incidia més o quines eren senzillament
eludides o deixades de banda), i, per una altra, preteniem una
lectura socioldgica que ens acostés a alguns contlnguts més
profunds d'aquest discurs, al seu rerafons ideoldgic i cultural’.

(3) r UAWME S ’ a _manera d'c '-:l aAr—J1eS

El procés de "recollida de dades" es va realitzar en un primer

periode de temps de prop de dos mesos, en el qual van ser
entrevistats la quasi totalitat de 1liders previstos. Un segon
periode va permetre completar les entrevistes que no es van poder
acabar en les primeres sessions de treball. L'univers va poder-se
abordar en la practica totalitat, amb dues excepcions: l'entrevista
a Nicolas Redondo, que no es va poder realitzar, si bé aquest ens
va facilitar una altra entrevista destinada al volum sis de la
investigaci6; i la de Nicolé&s Sartorius. Aixi mateix, l'entrevista
d'Antén Saracibar només comprén la primera part del qliestionari.

%
La teoria -sobretot socioldgica- és present, tameteix, al Lllarg de tota la investigacié. En la

definicié del model d'investigacié, en la preparacié i ('estructuracié del qglestionari, |, sobretot, en
l'avaluacié i la interpretacié de les dades.
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Les disset entrevistes que finalment es van efectuar en les

LIDER SINDICAL ENTREVISTAT

CS-CCOO0

ARIZA, Juliédn

CAMACHO, Marcelino
ELVIRA, Salce

GUTIERREZ, Antonio

MORENO, Agustin

CONC

CLEMENTE, Alfred
LABRADOR, Alfons

LOPEZ BULLA, José Luis

UGT Confederal

RODRIGUEZ, Apolinar

SARACIBAR, Antén

ZUFIAUR, José Marfa

6T Confedersl
(Executiva PSOE)

CORCUERA, José Luis

UGT Catalunya

CODINA, Joan
DOMINGUEZ, Justo
GIL PACHON, Florencio

uso

ZAGUIRRE, Manuel

NT

MARCH, Joan

ENTREVISTADOR

Salvador Aguilar

Jacint Jordanas
Carlos Zeller

Salvador Aguilar

Rocio Mendoza
Carlos Zeller

Andreu Lope

Andreu Lope

Andreu Lope

Salvador Aguilar

Rocio Mendoza

Jacint Jordana

Rocfo Mendoza

Pilar Carrasquer
Andreu Lope
Pilar Carrasquer

Pilar Carrasquer

Jacint Jordana
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DATA DE REALITZACIO DE L'ENTREVISTA

26-11-1986
16-12-1987

26-12-1987

4/5-10-1988

24-11-1987
27-11-1987
13-10-1988

27-11-1987
04-10-1988

27-11-1987
02-02-1987

10-12- 1987

20-11-1987
03-10-1988

20-11-1987

25-11-1987

24-11-1987

23-11-1987
10-12-1987
02-12-1987

16-12-1987

24~12-1987
2>-12-1987




condicions previstes ens proporcionaren un material de quasi 3000
pdgines de text i de prop de 100 hores d'enregistraments. La durada
mitjana de les entrevistes fou de quatre hores; en algunes ocasions
es van fer en dues o tres sessions. Un pressupdsit metodologic
important era evitar sessions de treball de més de dues hores. El
projecte 1inicial incloia com a pressupdsits metodoldgics 1la
realitzacié de 1les entrevistes en 1llocs escollits per
l'entrevistador i que fossin "neutres". I tot i que unes quantes
entrevistes es van portar a cap en tals condicions, ben aviat vam
comprendre que l'agenda de treball de la majoria dels 1liders
seleccionats exclola aquesta possibilitat, de manera que moltes de
les entrevistes es van fer al mateix despatx del lider o en alguna
dependéncia del sindicat. En linies generals, podem fer el balancg
seglilent, tant de 1les condicions en qué es realitzaren les
entrevistes com dels resultats generals obtingquts:

1. Les "condicions técniques" de realitzacié foren homogénies i
ajustades als estandards que haviem establert al protocol
metodoldgic .

2. E1 grau de col.laboracib dels entrevistats també va ser similar
i, en termes generals, molt elevat.

3. E1 resultat de les entrevistes, comparativament, presenta pero
algunes disparitats importants. En certs casos aquestes
diferéncies en la "qualitat" de les respostes corresponen només
a una part especifica del qliestionari i en altres casos tenen
un caracter més general .

4. E1 balan¢ del material obtingut va permetre a més contrastar i
confirmar la correccid general del quadre d'estrategs que haviem
establert al principi de la investigacis.

5. En relaci6 amb les expectatives inicials, el material finalment
obtingut i transcrit el valorem com altament satisfactori. Per
raons de temps i, sobretot, d'espai (és a dir, les restriccions

*
En el transcurs de les entrevistes, perd, en algun cas van sorgir problemes en el sistema

d'enregistrament, amb el conseglent deteriorament de la qualitat del material obtingut. En un altre cas, a més,
L'entrevists s'enregistrd en condicions ambientals molt deficients. En tots dos casos es va prescindir d'aquest
material defectuds.

2
La diferent qualitat de les respostes té una explicacid ldgica, atés que es tracta d'un grup de

persones que, tot i ser d'un estatus i una funcié homogénies, expressa distints graus de formaci6, més o menys
facilitat expressiva i un caradcter més o menys comunicetiu. Perd l'entrevista és, a més, un procés d'interaccid
entre dues persones | per tant el que se n'obté depin també forca de |'entrevistador mateix.
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de publicacid), es reprodueix finalment al volum una quantitat
proxima al 40% del material recollit.

Aquesta valoracid positiva del material prové no solament de la
riquesa de les respostes dels liders, sindé també del particular
moment de canvi que travessava el sindicalisme espanyol en
aquesta eépoca (1987-1988), cosa que, sens dubte, queda
reflectida en les respostes obtingudes.

La primera avaluacid global dels resultats obtingut ens va
portar a reduir el nombre dtlentrevistes considerades finalment;
d'altra banda, 1 en el marc del desenvolupament general de 1la
investigaci®, l'univers es va anar desplagant des del nucli
d'estrategs del sindicalisme espanyol previst originalment fins a
una visid més restrictiva que només considerava el sindicalisme
majoritari. Aquest ajustament ens va donar el segiient quadre
dfestrategs per considerar:

1. Antonio Gutiérrez CS-CCO00

2. Marcelino Camacho "

3. Julidn Ariza "

4. Agustin Moreno "

5. Nicolas Sartorius "

6. J.L. LOpez Bulla CONC

7. Nicolas Redondo UGT Confederal
8. Anton Saracibar " "

9, Apolinar Rodriguez " "
10. José Maria Zufiaur " "
11. José Luis Corcuera UGT Confederal/Executiva PSOE
12. Justo Dominguez UGT Catalunya

En resum, com tot seguit podra comprovar el lector, aquest volum
recull declaracions d'un grup de sindicalistes més redult que
l'establert al nostre univers original i1 també menor que el nucli
d'entrevistes finalment realitzades. Aix®, com s'ha explicat,
obeeix en part a una orientacid més restrictiva de la investigaciéd
general 1 en part, també, a 1la diferent qualitat de les
entrevistes. La primera avaluacid general del material, junt amb
restriccions de tipus editorial, ens va permetre veure que les
entrevistes de J.M. Zufiaur i1 M. Camacho posseien una "“qualitat"
comparativament inferior i que el seu discurs ja estava en gran
part recollit; si bé, com és 1ldgic suposar, som plenament
conscients que es tracta de dos liders historics del sindicalisme
"espanyol. Per tant, convé assenyalar gque 1la relacidé de
sindicalistes finalment utilitzada per a aquest volum és
relativament incompleta (aqui, evidentment, no hi sén tots els que
"sén"), 1 tot 1 amb aixd ens hem permés la llicéncia de mantenir
el titol genéric: "Els liders: la cultura sindical del nucli
dirigent de les organitzacions".
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(4) Iractament de les entrevistes

La primera fase del procés de tractament de les entrevistes
consistl en la transcripcid literal de les cintes 1 la correccid
posterior, del mateix entrevistador. Un pressupdsit metodoldgic de
partida era, precisament, que la transcripcié hauria de reproduir
tan fidelment com fos possible les expressions i1 el llenguatge de
l'entrevistat. Es a dir, els girs idiomadtics, les vacil.lacions,
els dubtes, els émfasis 1 tots aquells elements gque permeten
mantenir la "textura de la parla".

En aquesta fase del treball es va poder disposar d‘'una primera
versid de totes les entrevistes realitzades, organitzada en forma
d'arxiu i a l'abast de tots els membres de l'equip de treball. El
seglilent pas consisti a codificar el conjunt d'entrevistes finalment
seleccionades. La codificaci6é permeté transformar aquest conjunt
d'entrevistes en una base de dades que facilitava mGltiples
lectures. El mecanisme de codificacid era relativament simple i es
va articular sobre la "identificacidé", per una banda, del que
anomenem "unitat de significacidé" i, per una altra, d'un conjunt
de parametres analitics que ens permetien cobrir tot 1l'aspecte
temdtic de les entrevistes. El procés de codificacid va tenir dues

parts més o menys diferenciades. Primerament, es van identificar
les percepcions sobre la transicidé sindical a partir d'un conjunt
de conjuntures critiques i, de forma paral.lela, també es van
codificar les percepcions referides a la transicid politica, als
actors socials i politics i a 1l'evolucid dels contextos socials,
politics 1 econdmics en qué es desenvolupa l'accid sindical durant
aquest procés. La segona part de la tasca de codificacidé es va
limitar a identificar les percepcions sobre la cultura sindical.
La part de les entrevistes referides a la biografia personal no fou
objecte de cap mena de codificacié.

Cada resposta podia contenir diverses unitats de significacid
i també podia ser codificada a partir de diferents parametres. La
codificacié, un procés que tot i ser un procediment forc¢a técnic,
també conté un vessant de caracter avaluatiu, va permetre realitzar
una primera valoracid®é i1 una jerarquitzacid® del material. Perd
sobretot va donar lloc a la possibilitat de construir documents de
cardcter distint dels que havien manejat fins aleshores, gue eren
badsicament 1l'entrevista transcrita de cada un dels 1liders
sindicals. Partint de diverses agrupacions de codis s'estructuraren
una série de documents temdtics en qué es recollien totes les
percepcions dels liders sobre determinades qilestions. Aquests
materials es van organitzar, a més, per sindicats, de manera que
una primera lectura critica ens va permetre trobar alqunes de les
trames explicatives prdpies de cada organitzacistb.

A partir d'agquest material, que es presentava amb un elevat
nivell de desagregacié, es va anar dissenyant 1l'arquitectura
definitiva de la investigacié. En aquest procés, 1 al mateix temps
que identificavem les estructures del discurs present en cada
organitzacib, la seleccib definitiva de textos s'organitza amb una
ldgica substancialment diferent de la del procés de codificaciéb.
A partir d'aqui no ens interessaven el que hem denominat "unitats
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de significacidé" ni textos molt desagregats, sind més aviat
fragments amplis, que mostressin el discurs dels liders tal com va
ser expressat, és a:dir, permetent, tant com fos possible, que les
explicacions dels sindicalistes estiguessin contextualitzades 1
sobretot que no sofrissin cap mutilacid quant a possibles
matisacions o reserves dque ells haguessin formulat a 1l'hora
d'expressar una idea. Potser un dels avantatges de realitzar les
entrevistes amb un qgliestionari molt estructurat és que permet
finalment "deixar parlar els textos", permet dque d'aquests
fragments seleccionats i organitzats emergeixi tot el significat
que posselen origindriament, quan es van exposar davant de
l'entrevistador.

Perd el nostre material és, en cert sentit, també un corpus
complex: alguna cosa més que la suma d'un nombre determinat
d'entrevistes. Aixd és, precisament, el que ens ha permés fer una
andlisi entre les percepcions dels liders dins de cada sindicat 1,
en un pla més agregat, entre les trames explicatives de les dues
organitzacions considerades. Com ja hem dit, el tipus de discurs
que forma la primera matéria de la nostra investigacid aqui és el
producte d'un procés de construccid social d'una realitat, sindical
en aquest cas. Es aquesta una qilestié particularment delicada pel
que fa al tractament d'aquest material, la qual, per altra banda,
les ciéncies socials i sobretot la tradicid d'investigacions amb
documents orals al nostre medi, no han resolt de manera
satisfactdoria. Ens sembla que el primer pas per abordar
correctament la qlilestié é&és reconéixer, explicitament, que tot
procés de tractament d'agquest tipus de material implica un cert
grau de manipulacié i de creacidé d'un altre discurs. Precisament
a partir d'aquest pressupdsit, el nostre protocol metodoldgic ha
tingut present com a qiiestid central que el procés de reordenacid
dels textos s'ajustés al madxim al seu significat original; o siqui,
que el sentit d'un text extret d'una entrevista original i posat
en relacid de contigliitat amb altres textos el contingut dels quals
ldgicament l'entrevistat no coneixia, reprodueixi tan fidelment com
pugui l'esperit amb qué fou expressat a l'entrevistador. També ha
estat aquesta precaucidé metodoldgica 1la que ens ha portat a
conservar la frescor del text original, mantenint-ne la sintaxi i
la naturalesa del discurs oral. Aixd obliga a fer una nova
correccidé (posant un émfasi especial en la puntuacidé i en els
fragments que presentaven dubtes), contrastant els textos
seleccionats amb els enregistraments, una tasca realitzada en
aquest cas per una sola persona, gue estava en contacte amb els
entrevistadors per resoldre punts dubtosos.

(5) Com lleqgir el volum

En aquest volum hi ha, com podra apreciar seguidament el lector,
materials de naturalesa i procedéncia distintes. Ja hem dit que la
part fonamental d'aquest llibre la constitueixen les declaracions
dels liders sindicals. Es tracta, per tant, d'un text que és el
producte d'unes declaracions verbals, i, com a tal, presenta tots
els avantatges i les dificultats propis dels documents orals. Pero
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d'un document oral que, a més, ha estat sotmés a un procés de
reorganitzacié i de seleccid i "muntatge". Perqué el lector pugui
distingir els discursos dels sindicalistes del dels investigadors
que presenten aquest treball, ens hem servit de la tipografia.
Igualment, perqueé el lector pogués sequir la ldgica amb qué van ser
organitzats els textos, hem usat un petit nombre de signes:

a) Tipus de lletra:

Negreta --~--> Liders sindicals.
Rodona =---=-> Autors del volum, paraules afegides (per

facilitar-ne la comprensid).

Subratllat--> Emfasl posat pel mateix lider, estrangerismes.
Majascula --> Postil.les i titulars dels autors del volun.

b) "Manipulacid" d'entrevistes:

Interrupcid entrevistat (divagacions, girs
lingUistics, etc.)

Interrupcid breu dels autors del volum (per
agilitar el text) |

Interrupcidéd llarga dels autors del volum
(muntatge de frases i de text)

Paraula o paraules que no se perceben gaire
clarament a l'enregistrament de l'entrevista;
alternativamente, nom omés per l'entrevistat.
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ITT - LA CULTURA SINDICAL DELS LIDERS DE

LES ORGANITZACIONS: UN MODEL TEORIC







IIT.1. PREFACI

l. En el model general de la recerca que s'exposa en el volun 1*,
es desenvolupa una manera d'abordar, de forma coherent amb el
conjunt de la recerca, la comprensid i1 l'estudil de les percepcions
dels liders de les organitzacions que influeixen sobre les
estratégies o contribueixen a definir-les. Aquest esquema correspon
al que es desenvolupa en el quadre titulat "E1 context
interpretatiu de les organitzacions sindicals". A 1l'esquema
esmentat es postula que entre els canvis que es produeixen en els
contextos de 1l'accid sindical, d'una banda, i les respostes de les
organitzacions per adaptar-se a tals canvis hi ha un element
intermedi o de mediacid® que anomenem el "context interpretatiu".
Aquest context interpretatiu és el conjunt de percepcions
orientades a interpretar un canvi i a definir-ne una resposta
d'adequacid en termes d'accid sindical operativa. Definim en aquest
esquema que aquest conjunt de percepcions que anomenem context
interpretatiu es compon, en realitat, de tres elements: les
percepcions assentades en el si de 1l'organitzacidé per 1les
tradicions d'aquesta, i que en configuren la identitat; les noves
percepcions que es generen des de la base de l'organitzacid en
forma d'expectatives davant de canvis que es produeixen en els
contextos; i, finalment, 1la subcultura sindical 1 politica propia
del nucli dirigent de 1'0rgan1tzac16 que é&s qui, en definitiva,
ha d'integrar la identitat de les tradicions i les expectatives de
la base social per definir en cada moment un context interpretatiu

aplicable pel conjunt de l'organitzacib.

*

Sociologia de les organitzacions sindicals. Estratégia d'investiqacié i conclusions generals, Fundacié
Jaume Bofill 1 Fundacié Volkswagen, Barcelona, 1991.

ne
El fet que tractem analiticament d*una banda la cultura del nucli dirigent d'una organitzacié sindical

i, d'una altra, els dos elements addicionals que hem mencionat abens, és a dir, les expectatives | els desitjos
de La base social i la cultura de L'organitzacié tal com s'expressa en les seves tradicions, es justifica per
les seglients consideracions:

a) EL nucli dirigent acostuma a reunir unes condicions intel.lectuals i “de mando®, i també, sovint, una
"professionalitat burocratica", que posa els seus integrants automadticament en un pla de superioritat operativa
en relaciéd amb els altres membres de ['organitzacié.

b) Acostuma a donar-se el cas (Michels) que els primers interessats perqué acuestes diferéncies, en lloc
d'atenuar-se mitjancant procediments democratics, s'ampliin o es mantinguin sén els membres mateixos del nucli

dirigent.

¢) Socialment parlant, es ddéna una tendéncia a la cooptacidé d'aquesta élite sindical dirigent dins de les
élites del poder de la societat (si bé en posicions subordinades).

d) El contacte continuat d'aquest nucli dirigent amb les altres élites del sistema politic i laboral tendeix
a inocular-11 un conjunt de valors i d'orientacions sovint allunyats de ta cultura de la base de l'organitzacié,
si no directament contraposats a aquesta.
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En el present volum tractem de fer una andlisi empirica d'aquest
context interpretatiu de les organitzacions sindicals considerades.
Per fer-ho, ens centrem Gnicament en un dels tres aspectes que
componen tal context 1interpretatiu 1 que acabem d'esmentar: 1la

subcultura propia del nucli dirigent de les organitzacions. Aquesta
seleccld s'ha fet per dos motius principals:

a) de tots tres aspectes és el que presenta menys problemes
relatius per a la investigacid empirica, almenys pel que fa
a la possibilitat de definir un univers d'anadlisi

relativament petit i1 al qual es pot interrogar directament;

b) partim de la hipdtesi de treball que la percepcid que té el
nucli dirigent d'un sindicat entorn dels canvis que es
produeixen en els contextos constitueix el determinant basic
de la conducta estratégica d'una organitzacid, especialment
en contextos de transicidé politica (on 1la tradicidé de
desmobilitzacib politica imposada per l'antic régim fa pensar
raonablement en la probabilitat d'una sobreactuacidé de les
élites politiques, entre elles les sindicals, respecte de les
bases soclals respectives).

2. En aquesta seccid pretenem construir un model tedric que ens
permetl socioldgicament donar compte de -establir 1 analitzar- les
nocions que orienten l'accid sindical dels 1liders de 1les
organitzacions objecte de 1la nostra recerca. No de totes 1les
nocions, sind d'aquelles especifiques que tenen relacid directa
amp ltactivitat dels subjectes en tant que liders sindicals. I aixod
recolzant en el supdsit que la determinacid de quines sén aquestes
nocions especifiques ens permetrd comprendre millor: a) les nocions
especifiques gque sustenten els subjectes sobre 1la transicid
politica i la transicidé sindical a Espanya; i b) 1 sobretot, la
conducta estratégica de les respectives organitzacions.

L'objecte del model, en sintesi, és doncs:
- el conjunt de nocions abstractes que sustenten els liders
- relatives a la seva activitat com a dirigents sindicals

- que guien o0 orienten tal activitat, 1 especificament les
percepcions operatives del dia a dia

~ en 1'ambit d'una organitzacid formal (el sindicat).

Es tracta, per tant, de nocions individuals que tenen una
dimensid col.lectiva 1 que es creen i tenen efectes dins d'un marc
col.lectiu, el d'una organitzacid.

3. Aquestes nocions abstractes que aqui sén objecte de la nostra
investigacid6 constitueixen un tema d'estudi socioldégic extremament
complex. Hi ha un cert consens a la literatura socioldgica en el
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fet que els individus, en general, orienten les seves accions
establint algun tipus de correspondéncia entre agquestes i un
ventall de concepcions, internalitzades, dque guien 1la seva
conducta. Aquest é&s un dels mecanismes gque fa relativament
intel.ligible la conducta humana.

(Una qgliestid diferent, sobre la qual no hi ha consens, é&s com
aquestes concepcions arrelen en els diferents individus i grups
socials: com "hi han arribat" i quines pautes segueix el procés.
Biasicament, la resposta "materialista" consistelx a predicar una
subordinacié de concepcions i un procés d'arrelament al tipus de
condicions materials que estructuren la vida del subjecte o0 del
grup. La resposta "idealista" defensa, contrariament, una
preeminéncia de les prdopies concepcions per damunt les condicions
de vida. Aquesta discussid, bé que molt interessant, no té per que
preocupar-nos en la nostra investigacid.)

4. Ens pregquntarem en primer 1lloc qué sdén, sociologicament,
aquestes concepcions orientadores de la conducta a les qgquals ens
estem referint. Es tracta de nocions i de percepcions que en la
literatura socioldgica responen a qualificacions tan diverses com
"visions del mén", %ideologia", "creences", "imatges socials",
"valors", "sistemes de significacié", etc. ¢Qué sén, quin estatut
tedric cal atribuir a aquest conjunt de concepcions orientadores
de la conducta?

Per intentar donar resposta a agquesta pregunta i, en definitiva,.
definir un model d'andlisi, hem procedit a dues operacions.
Primera, revisar les recerques empiriques existents amb un objecte
similar al que aqui ens proposem. lLa segona preocupacid,
ldgicament, ha estat esbrinar les contribucions de les diverses
tradicions tedriques de cara a construir un model abstracte com
el que aqui necessitemn. |

Pel que fa a les recerques empiriques existents, la conclusiéd
de la revisibé efectuada ha estat relativament decebedora. Hi ha
dos estudis d'interés indirecte, els de Lane (1962) i Bott (1954),
i1 només un que ens interessa directament per al nostre cas, el de
Fidler (1981), que investiga els "sistemes de significacié" en una
mostra d'empresaris d'élite britanics. Farem referéncia a aquests
treballs durant l1l'elaboracid del model, més avall. |

Quant a les tradicions tedriques de la sociologia relatives a
les nocions 1 percepcions tal com les hem definit abans, hem
procedit a revisar-ne quatre, aquelles que semblaven més adients
amb vista al nostre model: la tradicié de la ideologia, la de 1la
cultura, la de 1les imatges socials i la dels sistemes de
significacié. Presentarem a continuacid, breument, el balang

d'aquesta revisiéd.

®

Entenem per "tradicié tedrica”, seguint Parkin (1978:599), “un corpus d'idees capa¢ de sobreviure al
context en el qual van ser produides". S$6n idees, per tant, que gaudeixen d'una operativitat que va més enlla
de La contingéncia del marc originari i que "creen escola'.,
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I11.2. LES TRADICIONS SOCIOLOGIQUES PER A L'ANALISI
DE LES PERCEPCIONS D'INDIVIDUS I GRUPS

I1I1.2.1. LA TRADICIO DE LA IDEOLOGIA

Entenem que aquesta tradicid equival al que Geertz (1973:201),
seqgquint Sutton, anomena "teoria de 1l'interés"”, i engloba el
pensament marxista classic i bona part de la sociologia del
coneixement .

l. En els treballs de Marx i Engels, que inauguren aquesta
tradicid, trobem fonamentalment dos sentits diferents per al
concepte "ideologia"™. El més freqlient -i conegut, gricies a La

jdeoclogia alemanva- equipara "ideologia™ a una versié invertida de
la realitat, il.lusié, "falsa consciéncia™. I hi ha també& un altre

sentit més neutre del terme -popularitzat pel "Prefaci" a 1la
)} DU 2 & : a3 Q€ 'economlia p¢ 3, de Marx- segons
el qual les formes 1ideoldgiques constitueixen el mecanisme
mitjancant el qual els individus esdevenen conscients del conflicte
existent a les relacions de produccid capitalistes i expressen aixi
uns interessos materials propis d'un grup social o d'una classe .
B& que sorgida com a alternativa al marxisme classic, 1la
sociologia del coneixement, almenys pel que fa a l'estatut tedric
que cal atribuir a la ideologia, presenta poques variants: es

*

“Actualment hi ha dos enfocaments principals respecte a l'estudi dels determinants socials de la
ideclogia: Lla teoria de L'interds i la teoria de la tengi6. Per & Lla primera, la ideologia és una miscara 1 una
arma; per a la segona, un simptome § un remei. Els pronunciaments ideoldgics es contemplen a la teoria de
l'interés en el context d'una Lluita universal per aconseguir avantatges; en la teoria de la tensid, en el
context d'un esfor¢ crdnic per corregir desequilibris sdcio-psicoldgics. En una, els homes persegueixen el
poder; en L'altra, fugen de L'ansietat.” (Geertz 1973:201). .

4

AQquesta argumentacid recolza en l'excel.lent § sintética andlisi de R. Williams (1970:153-157). El punt
de vista de Williams é8 que es tracta de dues concepcions de la ideologia diffcilment conciliables. Creiem
que aixd no és necessiriament aixf, com explica entre altres, correctament, Poulantzas (1969:264; vegeu també
phg. 248-249).

Pel que fa al primer sentit del terme "ideologia® a Marx vegeu Lg ideologia alemenys (1987:87): “Les idees
dominants no s6n més que L'expressié ideal de les relacions materials dominants, sén les relacions materiasls
dominants concebudes com a idees; L'expressié, doncs, de les relacions que fan precisament d'una classe La
classe dominant, | per tant les idees del seu domini.” 0 també aquest passatge paradigmitic de EL 18 Brumerio
de Luis Ronaperte (1974:51): “Sobre las diversas formes de propiedad, sobre las condiciones sociales de
existencia, se levanta tods una sobreestructurs de sentimientos, ilusiones, modos de pensar y concepciones de
vide diversos y plasmados de un modo peculiar. La clase entera los crea y Los plasme sobre la base de sus
condiciones materiales y de las relaciones sociales correspondientes. El individuo afslado, que los recibe
por tradicion y educacion, podré creer que son los motivos determinantes y el punto de partida de su conducta.
(...) Y as{ como en la vide privade se distingue entre Lo que un hombre piensa y dice de sf mismo ¥ lo que
realmente es y hace, en las luchas histéricas hay que distinguir todavia mis entre las frases y las pretensiones
de los partidos y su naturaleza real y sus intereses reales, entre Lo que se imeginaban ser y lo que en realidad
son™,
Pel que fa al segon sentit, vegeu Marx (1966:7-8): "Entonces se abre una eras de revolucién social. EL cambio
que s¢ ha producido en la base econdmica trastorna més 0 menos lenta o répidamente toda la colosal
superestructura. Al considerar tales trastornos importa siempre distinguir siempre el trastorno meterial de
las condiciones econdmicas de produccién (...) vy las formas jurfdicas, polfticas, religiosas, artfsticas o
filos6ficas; en una palabra, las formas ideoldgicas bajo las cuales los hombres adquieren conciencis de este
conflicto y Lo resuelven.®
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postula una marcada dependéncia de les representacions ideoldgiques
respecte a l'estructura de classes, en relacié amb la seva aparicib
i el seu desenvolupament. En concret, el més eminent dels socidlegs
del coneixement, Karl Mannhein, formula una distincidé de les
ideoclogies que té molts punts de coincidéncia amb la que acabem de
veure a Marx. D'una banda, la ideologia "particular" fa referéncia
a aquell conjunt dtidees que, de forma més o menys conscient,
disfressen la natura real d'una situacid, el reconeixement
veritable de la qual estaria en contradiccié amb els interessos
propis. D'una altra banda, la ideologia "total" &s aquell conjunt
d'idees propies d'una época o d'un grup histdrico=-social especif:.c,
és a dir, d'una classe. (Mannheim, 1936:55-56).

2. Aguest corrent de la "teoria de l'interés" presenta un fil
conductor comG. D'una banda, els seus representants tenen el mérit
de situar correctament els termes generals del problema tedric de
les representacions ideoldgiques, en proposar que depenen de
l'estructura de classes o hi estan subordinats d'alguna manera.
D'una altra banda, perd, no resolen tedricament la microarticulacib
entre les unes i l'altra, de manera que es produeix finalment una
mena de pensament historicista circular en termes macrosocials (que
és, fins a cert punt, tautoldgic): les idees "reflecteixen" el marc
sdcio-histdric, aquest genera sistemes particulars d'idees
harméniques amb el grup social al qual es pertany, perd ni en un
sentit ni en l'altre hi ha indicacigns clares sobre com aquest
macroprocés es produeix sectorialment .

La tradicié de 1la ideologia no tracta 1les nocions 1
percepc1ons , tan importants a la vida quotidiana d'individus,
grups 1 organitzacions, que precedeixen la formulacidé d'idees en

el "sentit fort": idees artigulades, generalment politiques, i que
componen una visid relativament conscient de la realitat a qué es
refereixen . En el cas de grups politics organitzats, aquest tipus
d'idees acostuma a generar amb certa freqliéncia veritables sistemes
internament coherents, el que podriem anomenar "manifestos". La
tradicid de la ideologia se centra sobretot en aquests dltims, que
en part coincideixen amb el segon sentit del concepte "ideologia"
de Marx. Podria argumentar-se que é&s dubtds que agquests sistemes
acabats d'idees en el "sentit fort" siquin més eficients socialment
que les nocions i percepcions "pre-ideoldgiques" que sustenten els
individus, 1ja que aquestes, bé que sovint més fragmentades i
inconsistents, es troben més arrelades en els individus precisament
perqué sén inconscients i assumides pels individus en una varietat

%

En relacié amb aquest punt vegeu Fidler, 1981:26 1 ss.

£ .1
Hi ha excepcions parcials, malgrat no han generat reformulacions d'importancia. Es tracta, per exemple,

de certes visions de Gramsci i Poulantzas. Vegeu Poulantzas, 1969:266.

* ik
Aquestes idees "en sentit fort" es sustenten conscientment, diu Engels, perd amb una conciéncia falsa.

Vegeu la nota seglent.

51




de contextos amplia que va més enlld de la politica o la situacié
econdmica’.

Tenint en compte les consideracions que acabem de fer, es
comprensible la conclusi6 de Bendix (1974) en el sentit que les
ideologies, vistes aixi, s6n dificilment tractables empiricament
a partir de qllestionaris i métodes\§imilars. Per tal de resoldre
aquesta dificultat metodoldgica, Bendix proposa definir la
ideologia com un "sistema de creences expressades pﬁbllcament i
dissenyades per influir en els sentiments i les accions d'altres" .
Aquesta tractament, i donant un pas més, porta Fidler (1981:30)
a suggerir que el terme "ideologia" ha de ser reservat per les
manifestacions i les preses de posicid dels portaveus d'un grup en
nom d'aquest.

3. Caldrd fer ara, finalment, un breu balan¢ de l'interés que amb
vista al nostre objectiu aqui presenta aquesta tradicid de 1la
ideologia:

a) Es tracta d'un marc general adequat per situar el procés
d'aparicidé i 1l'origen social dels sistemes d'idees, i també
per interpretar-les en termes macrosocials.

»

Aquesta és la hipdtesi amb qué treballa, en una andlisi empfrica, Bott (1957:163): "la gent té,
efectivament, experidncia directa de les distincions de poder i prestigi en els seus llocs de trebell, entre
els seus col.legues, a les escoles, i en les seves relacions amb amics, veins i familiars. En altres perasules,
els ingredients, la primera matéria de la ideologia de classe es localitza en Les diverses experiéncies socials
primiries de L'individu més que en la seva posicié dins d'una categoria sdcio-econdmica. La hipdtesi que
proposem aquf és que quan un individu parla sobre classes, estd tractant de dir alguna cosa, en forma simbdlica,
sobre les seves experidncies de poder i prestigi relacionsdes amb la seva pertinenca real a grups i relacions
socials, tant passades com presents”.

EL mateix Engels assenyala la importincia de la internalitzacid inconscient de les idees: "la ideologfa
es un proceso que se opera por el |lamado pensador conscientemente, en efecto, pero con una conciencia falsa,
las verdaderas fuerzas propulsoras que lo mueven, permenecen ignoradas para él; de otro modo no serfa tal
proceso ideoldgico™ (1893:502). O bé (1886:398): “la religion nacidé en una época muy primitiva, de las ideas
confusas, selvitices, que Los hombres se formaban acercs de su propia naturaieza y de la naturaleza exterior
que los rodeabs. Pero toda ideologfa, una vez que surge, se desarrolla en conexion con el material de ideas
dado, desarrolléndolo y transforméndolo a su vez: de otro modo no serfa una ideologfa, es decir, una labor
sobre ideas concebidas como entidades con propis sustantividad, con un desarrollo independiente y sometidas
tan s6lo a sus leyes propias. Estos hombres ignoran forzossmente que las condiciones materiales de la vida
del hombre, en cuya cabeza se desarrolla este proceso ideolégico, son las que determinan, en Gltime instancia,
la marcha de tal proceso, pues si no Lo ignorasen, se habria acabado toda {a ideologfa®.

Aquesta perspectiva del pla inconscient de la formuilacié ideoldgica ha estat sprofundida dins de la
tradicié de la ideologia per una colla d'autors, A. Grameci § E. P. Thompson, entre altres. N. Poulantzas
emfasitzd correctament, per la seva banda, la importincia de les institucions socials com a mecanisme de
transmissié -inconscient- de sistemes d’'idees (1973:250).

i
Citet per Fidler (1961:29). Bendix (1959:618; 1974:XXI11) ha definit “ideologia® com Yel procés constant

de formulacié i reformulacid mitjancant el qual els portaveus identificats amb un grup social pretenen articular
alld que perceben que sén els punts de vista compartits del grup®. Segons Bendix, aixd sén “ideologies” en el
sentit espec{fic d'"idees considerades en el context de l'accié de grup”.
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b) Ens diu molt poc, perd, sobre el procés de formacid i
desenvolupament (o fixament) d'aquests sistemes d'idees. I
encara menys sobre el que podriem dir-ne "materials pre-
ideoldgics", &s a dir, les percepcions que arrelen en els
individus i que formen també, en la mesura gque son
compartides per un col.lectiu prou gran i assoleixen una
existéncia pGblica, una "base material" que possibilita 1la
formulacidé d'ideoclogies articulades i d'ambit societal.

¢) Una cosa é&s proposar la determinacié social de la produccid
de les idees, 1 una altra donar a aquestes un paper
estrictament subordinat de pur "reflex". Els sistenmes
d'idees, precisament pel que assenyala Marx a la Contribucid,
canalitzen, conformen, ajuden els actors socials a escollir
unes determinades pautes d'accid i no unes altres. Aix0 é&s
especialment cert i important en el context d'idees d'ambit
grupal, com ara les d'una organitzacidé, les que aquil ens
interessen. Des d'aquesta perspectiva, les idees no tenen un
paper subordinat.

Com acabem de suggerir, el problema de la tradicidé de 1la
ideologia des de la perspectiva dels nostres objectius agqui és que
els autors que la sustenten, quan parlen d'"ideologia”, estan
sovint referint-se a la produccié dels idedlegs, dels "pensadors" .
I sembla evident que hi ha una diferéncia entre aquest tipus de
formulacidé i les nocions i1 percepcions -ideologies més "simples"™
o "material pre-ideoldgic"- que guien les accions d'individus i
grups. La tradicid de la ideoclogia estd molt més enfocada a una
comprensidé empirica correcta de les idees en el "sentit fort" que
no pas a aquest ltim material "pre-ideoldgic". S'esta referint a
un conjunt d'idees amb finalitat instrumental, "ideologies basades
en interessos" gue Krause (1971:88-89) identifica aixi: "una part
inevitable de l'accid de qualsevol grup en favor de si mateix és
una ideologia que sintetitzi el significat de la seva accid i doni
raons per les quals altres persones haurien d'abonar-la".

IT1.2.2. LA TRADICIO DE LA CULTURA

1. Englobem sota aquest rétol autors 1 escoles diversos que tenen
en comi la consideracid® de les nocions i percepcions d'individus
1 grups des d'una perspectiva que podriem anomenar antropoldogica.
Encara que no exclusivament, ens centrarem agqui en dos d'aquests
punts de vista que han provocat al llarg dels anys considerables
resultats i/o polémiques tedriques: la dels politdlegs Almond,
Verba i Pye, i la de l'antropdleg Clifford Geertz.

La perspectiva antropoldgica, amb el seu émfasi caracteristic
en el concepte de cultura, no és sorprenent que sigui potencialment

+&
Vegeu les reflexions d'Engels a la nota * de lLa pag. 52.
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un terreny fértil per estudiar l'accid de grup, és a dir, l'accid
col.lectiva organitzada que recolza per definicidé en una xarxa de
simbols compartits pels membres del grup (aix® é&s, entre altres
coses, l'accid d'una organitzacid sindical).

2. No hi ha una delimitaci® homogénia del terme "cultura" dins
l'antropologia. De fet, dos eminents antropdlegs, A. Kroeber i C.
Kluckhohn (1963), han dedicat un llibre sencer a agquest concepte.
Els autors troben significats tan diferents als centenars de
" definicions que examinen que elaboren un esquema de classificacié
i acaben per proposar la seglient definicid "consensuada":

"La cultura consisteix en pautes, explicites © implicites, de
i per la conducta, adquirides i transmeses mitjan¢ant simbols, que
sbn lt'assoliment distintiu dels grups humans, 1incloent-hi 1la
corporitzacidé d'aguests en artefactes; el nucli central d'una
cultura consisteix en idees tradicionals (és a dir, histodricament
derivades i1 seleccionades) i especialment en els corresponents
valors que se'ls atribueix; els sistemes culturals poden ser
considerats, d'una banda, com productes de l'accid, 1 d'una altra
com elements condicionadors de 1'accidé futura." (Pag. 357).

Una definicid estindard, menys complexa, de cultura seria la de
R.A. Bevan (A Dunner 1964:135):

"Terme col.lectiu per a designar pautes de conducta soclalment
adquirides dels grups humans, incloent-hi llenguatge, tradicions,
folkways (costums tradicionals), costums 1 institucions. La cultura
és tranmesa mitjancant processos d'ensenyament 1 aprenentatge,
siguin formals o informals".

3. ¢{Quina rellevancia té aquest concepte de cultura en el cas d'una
organitzacid sindical?

Com hem assenyalat en el nostre "model de 1l‘'accidé sindical"
(volum 1), el primer dels dos aspectes fonamentals que componen
tota organitzaci® formal, i en particular una organitzacié
sindical, &s el que hem anomenat alli ldgica de pertinenca. Es a
dir, independentement dels objectius que es marqui o assoleixi,
una organitzacié sindical només pren sentit en funcidé de 1la
interaccid entre dos dels seus elements constitutius: l'aparell de
ltorganitzacié i la base social més proxima a aquesta. Una
organitzacié té altres aspectes que la fonamenten, perd aquests
dos elements i la seva relacid formen el nucli decisiu sobre el
qual operen els altres.

Una de les formes privilegiades d'interaccid entre aquests dos
pols, aparell i base, é&s l'emergéncia d'un complex de pautes de
conducta, creences compartides, 1llenguatge 1 fins i tot
institucions que formen una veritable xarxa simbdlica que permet:

- la identificacié individual dels membres
- la integracid col.lectiva dels tarannds i les visions del mén
- l1l'expressid col.lectiva de l'experiéncia quotidiana, en aquest

cas del treball en una societat capitalista
- la conformacid paulatina d'un complex d'orientacions comunes
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- 1la redefinicidé periddica dels objectius’
- la canalitzacid® ascendent, cap a la jerarquia, dels interessos

que aquesta ha de representar.

Aquest complex de pautes d'interaccié és molt similar a (o
potser, més precisament, és un cas particular de) alld que
1'antropologia social anomena "cultura". Si habitualment un sistema
cultural es refereix al conjunt de tota una societat (una nacié,
etc.), l'aplicacid del concepte a grups més redulits permet parlar,
més propiament, de cultures particulars o subcultures. Una
subcultura, per tant, és també un sistema cultural, bé que d'ambit
més reduit. Hoult (1969:322) suggereix tres significats alternatius
per al terme "subcultura®:

a) En certa literatura antropolodogica designa "certs universals que,
o bé formen part de tota societat, o bé constitueixen un aspecte
dels fonaments de tota cultura'.

b) "El1 sistema normatiu d'un grup més petit que tota una societat
(per exemple, un enclavament com el dels canadencs francesos a
Nova Anglaterra, o adhuc un grup relativament temporal com és

un cercle d'am].stat) , un fenomen que Lasswell ha denominat
microcultura®.

c) "El sistema normatiu d'un subgrup els membres del qual estan
subjectes a tal frustracid sistemdtica que desenvolupen valors

que s6n quasi conscientment contraris als que prevalen a la
societat global".

Segons aquesta definicid, el terreny que ens interessa aqui
comparteix els trets caracteristics de les dues lGltimes variants
que s'acaben d'esmentar. Podriem concloure, doncs, que la xarxa de
simbols compartits que orienta l'accid col.lectiva organitzada d'un
sindicat constitueix una subcultura o microcultura que, almenys en
part, desenvolupa valors disfuncionals respecte als de la societat
global . El que ens interessa retenir prec:Lsament en construir el
nostre model, més avall, és que 1les percepcions dels liders
sindicals objecte del nostre estudi formen part d'aguesta cultura

i es generen en el context d'aquesta .

4. En el llibre classic d'Almond i Verba (1963:12), s'hi identifica
el terme "cultura politica" com 'Yorientacions especificament
politiques: actituds envers el sistema politic i els seus diversos

L]
Cal retenir pel que fa al cas la darrera frase de la definicié de "cultura" de Krober i Kluckhohn que

hem citat més amunt.

L 2
Per raons de comoditat, perd, els continuarem anomenant senzillament “cultura".

AR
Per a una visié d'aquest punt de vista situada en un context més ampli de classe, vegeu M. Harris

(1971:426). Per a una precisié pertinent sobre cultures i subcultures a la classe treballadora, vegeu F. Parkin
(1971:90).
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components, 1 actituds envers el rol del jo en el sistema. Parlem
d'una cultura politica de la mateixa manera que podem parlar d'una
cultura econdmica o una cultura religiosa. Es tracta d'un conjunt
d'orientacions envers un conjunt especific d'objectes i processos
socials". Ho defineixen també com "una orientacié psicoldgica
envers objectes socials" (pag. 13). |

Pye i Verba (1965:7) sostenen que en qualsevol sistema politic
hi ha "un regne subjectiu ordenat de la politica que déna sentit
a les decisions politiques, disciplina a les institucions i déna
significacid® social als actes individuals". Pye (1968:218),
finalment, equipara cultura politica a "aquell conjunt d'actituds,
creences 1 sentiments que confereixen ordre i significat a un
procés politic 1 que proveeixen els supdsits 1 1les regles
subjacents que regeixen la conducta en el sistema politic (...) Una
cultura politica és el producte tant de la histdoria col.lectiva
d'un sistema politic com de les histories de vida dels membres de
tal sistema i, per tant, es troba arrelada per igual en
esdeveniments plblics 1 experiéncies privades".

La introduccié del concepte amb aquesta orientacidé especifica
assenyala un canvi de perspectiva profunda en els estudis
tradicionals de <ciéncia politica. Per primer cop, almenys
emfdticament 1 sistemdticament, es considera que les actituds dels
individus es formen en l'ambit de l'accié de grup i mitjancant
Xarxes cognitives que donen precisament coheréncia a les opinions
expressades per tals agregats: els grups humans generen "visions
del mén" relativament homogénies, és a dir, "cultures", per a la
interaccid simbdlica entre els membres.

Les realitzacions d'aquesta escola no sembla que hagin fet honor
a tan valuosa percepcié. Els treballs dels autors esmentats semblen
constituir 1l'altra cara, la "antropoldgica", de 1l'ideologitzat
corrent de la modernitzacid que envaeix la sociologia i 1l'economia
nord-americanes dels anys 60 i segllents. Tampoc ha produit massa
estudis empirics en terrenys proxims al model que aqui pretenem
definir. Perd si que ha desenvolupat, a més de l'orientacid general
propia de 1l'escola, que s'acaba de sintetitzar, algunes percepcions
molt Gtils per al nostre objecte. La principal é&s la distincid en
qualsevol "cultura politica" real de dos planols que l'andlisi ha
de contemplar: el planol cognitiu, que remet al nivell real de
coneixement sobre el fenomen politic que tenen els participants en
tal cultura (Pye -1968:220,218- ho suggereix amb les expressions
"agpectes cognitius" 1 "qualificacions especialitzades i
coneixement politic", per oposiciéd a les "normes operatives"); i
el planol d'orientacid ideoldgica ("ideals politics" segons Pye,
1968:218). Es a dir: 1'andlisi de la cultura politica del membre
d'un grup ha de diferenciar i establir qué és el que aquest
individu "sap" de politica (la seva "cultura" en el sentit
d'instruccié) i cap a on orienta les seves inclinacions politiques
(la "cultura” en el sentit ideoldgic).

Aquesta escola, finalment, és un corrent amb una orientaciéb
antropoldgica quant a la consideracidé de les nocions i percepcions
dels individus sobre el mén exterior (el procés politic, en aquest
cas), que no té en compte explicitament, en termes generals, ni la“
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tradicié de la ideologia ni el procés de formacié de tals nocions
i percepcions .

5. Qui 81 que té& en conmpte ambdues coses és Clifford Geertz. El
seu treball de 1973 és probablement la més important reorientacid
tedrica de les ciéncies socials recents sobre l'estudi de les

representacions ideolodgiques.
Geertz comencga per sotmetre a critica les dues grans tradicions

socioldgiques que han abordat l'andlisi de les ideologies. D'una
banda, la "teoria de l'interés", que posa émfasi en el fet que els
individus organitzats en grups i classes es troben en una situacid
de lluita universal per aconseguir avantatges i que aquesta lluita
determina socialment la produccid ideoldgica. D'una altra, 1la
teoria de la tensidé, amb un eix tedric format per Freud-Durkheim-
Parsons, que emfatitza el fet que les ideologies es formen per
corregir desequilibris sociopsicoldgics que fan intolerable
l'assumpcid de determinats rols per part dels individus. Geertz
observa que ambdues tradicions prescindeixen del "procés autdnom
de formulacid simbdlica®™ gque vincula les causes i els efectes de
les ideoclogies. Pel que fa al que aqui hem anomenat tradicidé de la
ideologia en particular, Geertz posa en relleu que és empiricament
-perd no teoricament- estéril perque "salta" sense mediacions de
la determinacid social de les idees a la produccid ideoldgica
acabada sense tenir en compte el procés cultural i simbdlic que hi.

ha entre ltuna i1 l'altra.
Simbol, en la visid de Geertz, és "tot acte o objecte fisic,

social o cultural, que serveix com a vehicle d'una concepcidé" (pag.
218). I aquest autor, correctament, considera les ideologies com
sistemes culturals de simbols en interaccid, com pautes de
significats interrelacionats (pag. 207) dque transformen el
sentiment en significat i fan aixi que aquell tingui una existéncia
social. L'esquema gque proposa seria d'aquest estil:

tensions sdcio-psicoldgiques sobre l'individuu

L> actituds ideologiques

L> Mediacié: elaborades estructures simbdliques

L> les actituds assoleixen una existéncia piblica

Per tant, en aquesta perspectiva, alld gque és socialment
determinat é&s, no la natura d'una concepcid, sindé els vehicles
d'aquesta. Geertz proposa, en conseqiiéncia, que la sociologia del
coneixement hauria d'anomenar-se sociologia del significat (paqg.
212). Des d'aquesta visid critica de la "teoria de l'intereés",
l'esquema de Geertz seria d'aquest estil:

*
Malgrat que el treball de Pye de 1968 pot considerar-se un primer pas en aquesta ultima direccid.
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interessos ====——- > conflicte d!'interessos

s

tensions sdcio-psicoldgiques

L—> expressades en
formes simbdliques

La cultura, les pautes culturals, serien aixi veritables
prodgrames: proporcionen un esquema organitzador dels processos
socials i1 psicoldgics mitjancant simbols. Els simbols sbén fonts
d'informacib que serveixen com a "mecanismes extrapersonals per a
la percepcid, la comprensid, el judici i la manipulacidé del =mdn"
(pdg. 216). I les ideologies, enteses com sistemes culturals gque
operen mitjancant estructures simbdliques, sé6n "mapes de realitats
socials problemdtiques™ d'una banda, i "matrius per a la creacié
de consciénclia col.lectiva" (pag. 220) que pretenen "motivar
l'accibd" (padg. 231), d'una altra.

Conclou Geertz (pdg. 231) que la ideologia fa referéncia a
aquella part de 1la cultura que té activament a veure amb
"]'establiment i la defensa de pautes de creences i valors".

La perspectiva de Geertz de la ideologia com a sistema cultural,
clarament, engloba i1 fa compatibles les dues tradicions tedriques
anteriors. Si, a més a més, constitueix una eina analitica
empiricament profitosa, encara s'ha de veure, ja que no sabem que
fins ara hagi generat estudis que s'hi hagin inspirat directament.

I11I1.2.3 LA TRADICIO DE LES IMATGES SOCIALS

1. Recordem que ens interessa aqui, amb vista al model per a
l'estudl de les percepcions dels liders sindicals, la "ideologia®
en tant que sistema cultural (Geertz) en un marc d'accid de grup
organitzada. Com hem vist, les tradicions anteriorment mencionades
diuen explicitament molt poc sobre aixd. La tradicid de les imatges
socials, especialment el nucli original d'aquesta, que centra la
seva andlisi en les "imatges" de la classe obrera i que recolza
fortament en les actituds en i davant el treball, desenvolupa una
teoritzacid potencialment més suggeridora per al nostre objecte.

2. Aquesta tradicid s'ha desenvolupat especialment a Gran Bretanya

1 sorgeix dels estudis tedrics i empirics que sobre les “imatges
de la societat" de la clase obrera s'hi porten a terme durant la
década dels anys 50 . La idea central és expressada per Fidler
(1981:19): "Entre altres coses, la gent situada en diferents
posicions dins l'ordre d'estratificacié tendeix a percebre de
diferent manera la natura de les classes socials 1 l'estatus

Per a una revisid d'aquesta literatura especialitzads, la de la tradicié anglesa, i també de la nord-
americans | {'europea, vegeu Fidler (1981), especialment la pidg. 19.
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social; tendeix a atribuir posicions diferents a grups diferents
de gent 1 a percebre amb una Aamplia variacid 1l'entitat del
conflicte social". Aquestes percepcions depenen no solament de la
situacid objectiva dels individus a 1l'estructura de classes "sind
també& del conjunt de la interpretacid de la societat que sustenten
respecte de la seva estructura i les oportunitats existents al seu
interior. Aquestes Gltimes les anomenem 'imatges de la societat'".

Aquesta tradicid, per tant, s'orienta cap a l'estudi de les
relacions existents entre la situacid social objectiva d'individus
i grups i la percepcid subjectiva que aquests tenen de tal situaciéd
(vegeu Bulmer, 1975:3-4).

3. La contribucid® basica dl'aquesta tradicidé, que generara una
llarga polémica i moltes ramificacions, és el treball de Lockwood

de 1966. En aquest treball, Lockwood:

a) equipara "imatges de la societat"™ amb la forma com els individus
es formen un concepte de l'estructura de <classes 1 de 1la

desigualtat social (pag.16);

b) distingeix dues formes basiques de tal conceptualitzacid: el
model dicotdomic de poder o conflicte (al qual tendeix la classe
obrera); 1 el model de prestigi, d'estatus o jerargquic (al qual
tendeix la classe mitjana);

c) identifica tres tipus de treballadors: el "tradicional", 1la
imatge social del qual assumeix la forma de model dicotdmic; el
"deferent", que tendeix al model jerarquic; 1 el "privatitzat",
que segueix un model nou d'imatgeria social dque anomena
"pecuniari'.

(Corresponen a grans trets, respectivament, a: treballadors
manuals de gran indastria; treballadors de petites comunitats,
drees rurals, petites empreses i serveis; treballadors “prospers"™
de produccié d'avantguarda ampliament motivats per incentius
materials .)

El suggeriment de Loockwood &s que la classe obrera sustenta
una "imatgeria social" variada, perd amb tres subcultures
homogénies, internament cohesionades (pag.131).

4. La contribucid de Lockwood, 1 moltes altres de la mateixa
tradicid, recolza en la hipdtesi-concepte de Blauner (1960:351;
vegeu Lockwood, 1966:27) de 1les "comunitats ocupacionals". Les
imatges socials de grup, a la classe obrera, organitzades en
subcultures, es formen al voltant del contacte entre treballadors
de la mateixa ocupacid, contacte que obeeix a les seglients pautes:

*
Aquests treballadors "prospers"” seran posteriorment l'objecte principal de la famosa recerca de

Goldthorpe (1969) i d'altres autors, Lockwood entre ells.
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a) els treballadors, en les hores de lleure, es fan més amb
persones del seu mateix tipus de feina que no pas amb treballadors
procedents d'altres tipus ocupacionals;

b) els treballadors, en les hores de lleure, parlen de qliestions
relacionades amb el lloc de treball;

c) 1l1l'ocupacid constitueix el grup de referéncia; els seus
estadndards de conducta, els seus sistemes d'estatus i rang, gquien
la conducta.

Aquestes convergéncies pel que fa a l'experiéncia permeten
parlar de "cultures ocupacionals" (Lockwood, 1966:17),
especificament pel qué fa els treballadors manuals de la indistria
tradicional.

5. El1 que acabem de resumir planteja el problema de com es
relacionen aquestes "imatges socials" amb conceptes que semblen
propers, com ara el de consciéncia de classe o el gque abans hem
anomenat aqui "nocions pre-ideoldgiques". Un autor d'aquesta
tradicié (Bulmer, 1975:5-6) encara explicitament la comparacié
entre els conceptes "consciéncia de classe" i1 "imatges socials",
amb aquesta proposta:

a) Parlarem de consciéncia de classe quan, sequint Goldthorpe
(1970:327-328), es donin les tres caracteristiques segiients:

- una consciéncia definida de trobar-se en una situacid similar

a la d'altres treballadors i, per tant, de tenir-hi interessos
comuns;

- compartir una definicié de tals interessos com basicament en
conflicte amb els d'una altra classe;

- la percepcibé que els conflictes de classe envaeixen el conjunt
de les relacions socials i contenen en forma embriondria un
ordre social futur.

b) En contraposicid amb aquest concepte de consciéncia de classe,
Bulmer proposa que les "imatges socials" s6n unes percepcions sobre
la realitat que envolta l'individu i1 que aquest es formula de
manera "fragmentdria, ambigua o0 incerta"™ (Bulmer, 1975:5).
Obviament, el sentit que d6na Bulmer a les "imatges socials™ és
similar al que nosaltres hem anomenat més amunt "nocions pre-
ideoldgiques".

c) Segons Bulmer (ibid.) fltarticulacié dels sentiments
d'antagonisme de classe 1 el fet de compartir una definiciéd
d'interessos comuns com quelcom badsicament en conflicte amb els
interessos d'una altra classe requereixen el desenvolupament d'un
context organitzacional per a la seva expressié efectiva.
L'organitzacidé politica i industrial col.lectiva 1 l'articulacid
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del sentiment de classe constitueixen la caracteristica principal
de la consciéncia de classe", de manera que, segons aquesta visis,
"el moviment sindical" representa "el vehicle més important de la
consciéncia de la classe treballadora" (Lockwood, citat per Bulmer,
ibid.).

Podriem concloure que, segons aquest punt de vista que
sintetitza Bulmer, el concepte d'"imatges socials" és de naturalesa
molt similar al que hem definit abans c¢om "nocions pre-
ideologiques", pero restringit estrictament a aquelles nocions que
fan referéncia a la posicid de l1l'individu dins l'estructura de
classe de la societat.

6. Amb la tradicid de les "imatges socials" ens trobem en el
terreny, no del discurs, com era el cas a' la tradicidé de 1la
ideologia, sind -almenys en part- en el terreny de les cultures i
subcultures analitzat també per 1la tradicié que hem vist
immediatament abans. No es tracta de tot el terreny de cultures i
subcultures, sind molt precisament el d'aquella part que fa
referéncia a les nocions pre-ideoldgiques més vinculades a 1la
consciéncia de classe, és a dir, a les imatges "de classe" o a les
imatges relatives a les relacions de produccid. £s a dir, amb
aquest corrent estem parlant de 1les nocions més estretament
vinculades al treball, i no és estrany que, en aquest sentit,
alguns autors d'aquesta tradicid (Blackburn i Mann, 1975:131)
parlin "d'ideologlies industrials" o "imatges de la indaGstria". Un
altre autor (Salaman, 1975:225) defineix aquestes "ideologies"
aixi: "descripcions i avaluacions de 1l'ocupacid i del mén que estan
basades clarament en una ubicacid social particular, de la qual
deriven, un punt de vista particular (en aguest cas, una ocupacid),
i que impliquen 1 presenten una definicié i una avaluacid d'alld
que constitueix la realitat que esta clarament a favor dels
interessos dels membres de l'ocupacid" en qliestid. Es tracta, per
tant, d'"una perspectiva de les ocupacions en tant que portadores
d'ideologies" (Salaman, ibid.). (Estariem aqui en desacord amb la
utilitzacid del concepte "ideologia" per designar aquestes nocions
que, segons el nostre punt de vista, s6n més precisament "pre-
ideologies". Aquesta consideracid gueda reforg¢ada quan observen
com, dins dfaquesta tradicidé, Blackburn i1 Mann (1975:132 i ss.)
procedeixen a mesurar les "ideologies industrials". Per fer-ho
utilitzen qililestionaris que, de fet, el que estan indicant és
l'actitud del treballador interrogat en relacié6 amb orientacions
ideoldgiques, pero no ideologies en el(s) sentit(s) de la primera
de les tradicions que hem revisat aqui.)

7. La tradicid de les "imatges socials" no contempla, a diferéncia
de la tradicid de la cultura, la diferenciacid entre les dimensions
cognitiva i ideoldgica que conté tota percepcid. Aquesta tradiciéd
es centra estrictament en la segona d'aquestes dimensions.
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I1I.2.4 LA TRADICIO DELS SISTEMES DE SIGNIFICACIO

l. Aquesta tradicibd, la més recent, arranca del suggeridor capitol
3 del treball de Parkin del 1971. Encara que no el defineix
formalment, Parkin introdueix el concepte de '"sistema de
significacidé" , o estructures de percepcions que influeixen en la
resposta d'individus i1 grups davant la desigualtat social, i, en
general, davant la realitat politica 1 social (pag.10). El1 model
de Parkin ha estat utilitzat en l'estudi empiric de Fidler (1981)
sobre 1'élite empresarial britadnica. Fidler si que formalitza més
el concepte (1981:21): l'argumentacidé de Parkin "no é&s sobre les
'imatges de la societat' sind sobre alld que anomena sistemes de
significaci6. Aquests sistemes no els defineix, perd no hi ha dubte
a partir del text que constitueixen sistemes de creences i de
normes i valors, mitjang¢ant els quals els individus o els grups
poden interpretar i1 donar sentit a la seva propia situacid personal
a l'estructura de classes, 1 que guiaran la seva accid en relacib
amb aixo",

2. La problemdatica en qué Parkin centra el seu model é&s molt
proxima a l'anterior de Lockwood 1, en general, a la dels socidlegs
britdnics interessats per les percepcions subjectives de la classe

obrera.
E]l model postula (pag.82) que als paisos de capitalisme avancat:

a) els membres integrants de 1la "classe subordinada" tenen
determinades percepcions socials 1 politiques;

b) aquestes percepcions no els sé6n imposades de forma cruament
mecanicista: els individus poden també elegir entre sistemes

diferents de valors que societats com aquestes, complexes, generen;

c) els individus no construeixen els seus "mons socials"
estrictament sobre la base de la seva visidé personal, sindé que
recolzen intensament en els "conceptes organitzadors" que componen
els "sistemes de significacid pGblics";

d) en termes generals, poden distingir-se tres sistemes de
significacié pGblics: el dominant (sistema de significacié
dominant, SSD), el subordinat (SSS) i el radical (SSR). Aquests
sistemes deriven de fonts socials diverses i generen una diferent
"interpretacid moral" de 1la desigualtat de classe entre els

treballadors.

*

Meaning-system. A L'edicid castellana s'ha traduit per "sistema de gsignificat”. Creiem més adequat el
de “sistems de significacié” en la mesura que el terme pretén precisament posar en relleu la funcié activa
d'atribucié de significat als fendmens de la realitat externa per part del subjecte 1 mitjancant aquestes
estructures de percepcions (significacié = accié i efecte de significar, diu el Diccionario de la Academia).
"Sistemes de significat®, en canvi, sembla suggerir l'agregacid de significats -passius: preexistents- més o

menys homogenis.
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Els valors dominants del SSD s6n una "“representacid de
percepcions i interessos dels relativament privilegiats; no obstant
aixd, en virtut del suport institucional que tals valors reben,
formen sovint 1la base dels judicis morals dels grups
subprivilegiats™ (1971:83). L'adopcidé del SSD per membres de 1la
classe subordinada condueix a dos tipus de reaccid o conducta
tipica: la deferéncia i 1l'aspiracié. La deferéncia tendeix a
associar-se amb una concepcid de l'ordre social com una entitat
orgadnica en la qual tot individu té un rol apropiat per
representar: l'individu es veu a si mateix com subordinat perd no
inferior (es tracta, per tant, d'un tipus ideal proéoxim al tipus
segon de Lockwood). L'aspiracid tendeix a associar-se amb una
concepcid que emfatitza les oportunitats per al progrés personal
i la promocid social dels individus amb talent 1 capacitat.

El SSS, que es genera en la comunitat obrera local, és un marc
moral basicament pragmatic d'acomodacid: més que la completa
aprovacidé o un rebuig radical de l'ordre social, l'émfasi es posa
en l'existéncia de formes diverses d'adaptacid en aquest. Es tracta
d'una perspectiva de resposta adaptativa a la desigualtat social
que %projecta algun dubte sobre la moralitat del sistema
distributiu 1 les persistents injusticies que aquest genera"
(pag.88), perd que no produeix oposicidé normativa a l'ordre
dominant. Per Parkin (1971:94) 1la ‘"consciéncia sindical"
exemplifica precisament l'inestable compromis entre el rebuig i
ltaprovacid plena que el SSS implica: és una “versid negociada"
(1971:93) del SSD, segons la qual els valors dominants no s6n tant
rebutjats com "modificats per la classe subordinada com a resultat
de les seves circumstadncies socials 1 les seves oportunitats
limitades™. Es un cas d'Yambivaléncia normativa®" (1971:94).

La utilitzacid a la practica, per la classe subordinada, d'un
d'aquests marcs de referéncia o de l'altre es troba "determinada
situacionalment": el SSD tendira a ser el marc moral de referéncia
quan l'individu s'enfronta amb avaluacions purament abstractes; el
SSS tendira a ser-ho quan l'individu s'enfronta amb situacions
socials concretes que impliguen eleccid i accid (1971:93).

El SSR, finalment, és un "marc moral que promou una
interpretacid oposicionista de 1les desigqgualtats de classe"
(1971:82). No deriva del SSS ni de les comunitats obreres, sind
del "partit politic de masses basat en la classe obrera" (ibid).

3. El model que proposa Parkin pot, naturalment, ser sotmes a
comentaris i critiques substantives . Perd el qué ens interessa
aqui és el tipus d'enfocament que utilitza amb vista al nostre
objecte tedric "representacions ideoldgiques" i, en particular,
quins instruments aporta que tinguin utilitat per construir el
nostre model.

®
Ja ho ha estat. Vegeu, per exemple, la de Westergaard (1975:254). Per la nostra banda considerar{em

Ltelement més qllestionable, tedricament i empiricament, no tant l'estructura conceptual dels "sistemes de
significacid®, sind la natura que assigna aquest autor als partits politics com a generadors del que anomena
ugistema de significacié radicat™,
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Intentarem definir millor l'entitat del concepte SS i veure en
qué es diferencia de l'anterior tradicié6 de les imatges socials.
Ens basarem en suggeriments de Parkin (1971) 1 en les precisions
posteriors de Fidler (1981):

a) Per a 1l'actor social, el SS és "el mecanisme de quia i
interpretacié mitjancant el qual entén 1l'entorn social i
l'interpreta, que conforma les seves accions 1 que pot esdevenir-
ne una justificacié" (Fidler 1981:39).

b) Els valors 1 les creences varien al llarg d'un continuum de
centralitat, de manera que com més central és un valor o creenca
per a qui el sustenta, amb més forca aquest s'hi adherira (Rokeach:
1968) . Quan dues creences o dos valors sén conflictius entre si,
el menys central sera descartat pel subjecte.

c) El concepte SS té a veure només amb els valors socials i amb la
ubicacid de l'actor a la societat. Un individu pot sustentar altres
valors més personals que poden tenir més importdncia en 1la
determinaci® de la conducta en situacions particulars (Fidler,
1981:39).

d) Les imatges de les diferents institucions, de les estructures
institucionals i1 de la societat global que es forma la gent guarden
harmonia entre si. Segons Fidler (1981:40), aixd vol dir que "la
concepcid que un individu té de 1les relacions en una empresa
reflectird el seu propi sistema de Valors, perd tindra també un
reflex, un paral.lelisme, en la forma com concep relacions 1
agrupacions a la societat. Aixi, un treballador que concep
l'empresa com una escissi® entre 'nosaltres' i 'la patronal'’
concebrd de forma corresponent la societat com una escissidé entre
'nosaltres' i 'ells'. Els sistemes de significacidé comprenen no
solament una imatge © un quadre de les agrupacions socials al si
de la societat, sind també de 1la distribucidé del poder a 1la
societat, de 1les relacions al 1lloc de treball, dels valors
corresponents a ambddés, i de l'accid adequada que l'individu ha de
fer. Per tant, parteixo del supdsit que tots aquests elements estan
relacionats, interconnectats al nivell cognltlu" .

e) Entre "imatgeria social" i "sistemes de significacid" sembla
haver-hi una frontera molt difusa. Fidler (1981:39) explicita una
certa diferéncia entre ambd6s quan assenya que "el terme 'imatge
de la societat' suggereix la idea que ens estem referint merament
a les representacions [pictures] que els individus tenen de 1la

*
La nocié d*harmonia interna de les creences de L'individu és classica en teoria social. Aixf, M. Rokeach

(1967:374) assenyala que les creences dels individus “esdevenen d'una manera o altra organitzades en forma de
sistemes arquitectdnics que tenen propietats estructurals que poden ser descrites i mesurades i que, al seu
torn, tenen conseqidncies observables en termes de conducta“. Perd és també qlestionable aquesta nocid, com el
mateix concepte d'“ambivaléncia normativa® gsuggereix. (Aquest concepte |'empra també Parkin, com ja hem dit:

vegeu més amunt, padg.63.)
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societat", mentre que un SS é&s un conjunt de creences, valors i
actituds de 1l'individu entorn de diferents afers soclials. La
impressid6 és que el terme SS equivaldria a una millor articulaciéd
tedrica d'una primera matéria sensiblement similar a la designada
per "imatges de la societat!; agquesta Gltima, en tot cas,
designaria el material més fragmentarli 1 seria un cas particular
de la primera (una cosa aixi sembla suggerir també Fidler,
1981:257).
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ITI.3. BALANGC DE LES APORTACIONS SOCIOLOGIQUES.
OPERACIONALITZACIO.

1. Feta aquesta revisié de 1les tradicions sociocldgiques
seleccionades, podem arribar a dues primeres conclusions: primera,
que aquestes tradicions parlen, efectivament, de coses distintes;
per® que, segona, la mateixa realitat de les representacions
ideoldgiques estd constituida per coses diferents: dins 1la
produccid ideoldgica d'un grup social hi ha distints nivells.

2. Estem ara en disposicid de definir -com a hipdtesi de treball-

cinc nivells diferents de "material" 1ideoldgic o de
representacions ideoldgiques.
Un primer nivell, 1l'anomenarem percepcions pre-jideold g;gue .

Aquest tipus de material estd compost dt'aquelles nocions i
percepcions que els individus formulen allladament mitjancant el
contacte amb les seves experiéncies socials primdries. Aquest és
el sentit de la definicid de Bott citada més amunt (nota *,
padg.52). La importancia d'aquestes percepcions é&s que arrelen en
els individus amb poques mediacions conscients; es tracta, per
tant, de nocions altament "eficients" en tant que gquies de 1la
conducta dels individus, malgrat que es tracta simultaniament de
nocions sovint fragmentdries i adhuc contradictdéries. Es tracta
també de material pre-ideoldgic en el sentit que aquestes nocions
es formen al voltant d'experiéncies no necessadriament relacionades
de forma directa amb els parametres fonamentals de les situacions
de classe (que é&s la situacié basica sobre la qual es mou el
concepte "ideologia" de la primera de les tradicions examinades
abans: desigualtat estructural -és a dir, que es reprodueix
sistémicament- derivada de l'accés asimétric dels individus als
recursos basics de la societat). La importadncia d'aquest material
pre-ideoldgic radica, també, en el fet que forma la primera matéria
sobre la qual les formulacions ideoldgiques, més elaborades i
relacionades directament amb els parametres de les situacions de
classe, es "construeixen" posteriorment.

L'individu, més enlld de les seves experiéncies estrictament
alllades, entra en contacte amb determinades situacions de grup.
Aquestes situacions de grup s6n de dues menes. D'una banda, es
tracta de grups socials que no tenen existéncia formal tot i que
existeixen objectivament. Aquest é&s el cas, per exemple, de les
agregacions socials originades per les ocupacions laborals: 1la
ubicacid dels individus en situacions laborals objectives, encara
que no responguin a una organitzacidé efectiva, genera un corpus
d'idees que s6n el que aqui anomenem percepcions ideoldgiques.
Aquest és el segon nivell de les representacions ideoldégiques.

Un tercer nivell el constitueix aquell conjunt de percepcions
que els individus generen i comparteixen en contacte amb altres no
ja en una situacid de grup social objectiva perd sense existéncia
formal, siné amb grups socials organitzats 1 formals. Aquests grups
socials organitzats generen sistemes culturals que serveixen per
cohesionar el col.lectiu i arribar a orientacions comunes. Anomenem
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aquesta situacid i aquest "material" cultura ideolégica de grup,
que és el nostre tercer nivell de representacions ideoldgiques.
Un quart nivell diferent de representacions és el que deriva de
la necessitat de tot grup organitzat de formular, amb vista a
l'exterior i en tant que actor social (col.lectiu), un conjunt de
visions 0 idees destinades a racionalitzar la posicidé del grup i,
a la vegada, persuadir de la racionalitat de tal posicid als altres
agents que intervenen en el procés. Aquests tipus de percepcions
s6n ja, més propiament, "ideologies", en el "sentit fort" de 1la
primera de 1les tradicions gue hem analitzat. Les anomenem

ideologies en sentit restringit (la seva intencionalitat é&s sovint
estrictament instrumental), per diferenciar-les del nostre nivell

segient i Gltim.

El cinquaté nivell de diferenciacid ideoldogica és el que
anomenem lideologia com a sistema cultural 1 que, seguint la
formulacid de Geertz, constitueix l'agregacid dels quatre nivells
anteriors, de manera que, propiament, l'estudi de les ideologies
a l'interior d'un grup social determinat hauria de tenir present
i d'interrelacionar els quatre tipus diferents de "materials"
ideoldgics que tal grup pot generar.

3. Totes aquestes menes de representacions ideoldgiques, com ja
s'acaba de suggerir, apareixen en la realitat vinculades a tres
grans tipus d'agregats socials: els individus considerats
allladament, els grups social sense existéncia formal i els grups
socials organitzats. La relacié entre representacions ideologiques
i agregats socials es troba sintetitzada en el Quadre 1, a

continuacilid:
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QUADRE 1: IPOLOGIA DE LI S REPRESENTACIONS IDEOLOGIQUES

TIPUS D!
AGREGACIO
SOCIAL TIPUS DE REPRESENTACIONS
A B c D E
I. INDIVIDU PERCEPCIONS
PRE-IDEOLO-
GIQUES
IDEOLOGIA
COM A
SISTEMA
I1. GRUP SOCIAL " PERCEPCIONS CULTURAL
NO FORMAL IDEOLOGIQUES
111. GRUP " " CULTURA IDEOLOGIES
ORGANITZAT IDEOLOGICA EN SENTIT
DE GRUP RESTRINGIT
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4. Aquest Quadre 1, ens servira per situar de manera més precisa
les quatre tradicions socioldgiques sobre la ideologia que hem
presentat anteriorment. Per fer-ho, procedirem (Quadre 2) a ubicar
les distintes aportacions que hem examinat, en el marc de 1la
relacid entre tipus de representacions 1 tipus d'agregacid social
que hem establert al Quadre 1:
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QUADR

TIPUS D'
AGREGACIO
SOCIAL

1. INDIVIDU

I11. GRUP SOCIAL
NO FORMAL

I111. GRUP
ORGANITZAT

2: UBICACIO D _ 'RADICIONS SOCIOLOGIQUES

TIPUS DE REPRESENTACIONS

A B C D E
PERCEPCIONS
PRE - IDEOLO- )(7)
GIQUES
" PERCEPCIONS
(1),(6)
IDEOLOGIQUES
IDEOLOGIA
COM A
SISTEMA
CULTURAL(S)
(8) h
— N
" " CULTURA IDEOLOGIES
IDEOLOGICA EN SENTIT
DE GRUP RESTRINGIT
~ ‘ﬁ! 2, (3 s
(2)

(1) Tradicié de la ideologia. Ideologia com a inversié de la realitat (Marx, Namnheim).

(2) Tradicié de la ideologia. Ideologia com a mecanisme de conscienciacid de classe (Marx, Namnheim).

(3) Tradicié de la ideologia. Ideologis com @ expressid oficial dels interessos (Bendix, Krause).

(4) Tradicié de la cultura. ldeologis com les orientacions culturals de grup (Pye).

(5) Tradicié de la cultura. Ideologia com a sistems cultural complet (Geertz).

(6) Tradicib de les imatges socisls. La ideologia com a percepcions fragmentaries de la reslitat (Lockwood).

(7) Tradicié de les imatges socials. La primera matéria de la ideologia de classe: les experidncies socials
primiries (Bott).

(8) Tradicié dels sistemes de significacié. La ideologia com a estructures pibliques d'atribucié de
significats (Parkin).
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5. Aquests dos quadres ens serviran per definir bé l'objecte del
nostre estudi. Recordem un cop més que es tracta d'elaborar un

model tedric per tal d'estudiar:

- el conjunt de nocions abstractes que sustenten els liders de les
organitzacions sindicals

- relatives a la seva activitat en tant que dirigents

- que guien o orienten tal activitat, i especificament les accions
operatives quotidianes

- en el context de 1l'accid de grup i dins una organitzacidé formal
com és el sindicat.

Els liders sindicals, segons el que acabem de veure, sén a la
vegada:

a) individus alllats (la qual cosa ens remet al tipus de
representacidé A dels guadres 1 i 2)

b) individus que formen part d'un grup social sense existéncia
formal, la -simplificant- classe subordinada (la qual cosa ens
remet al tipus de representacid B)

¢) individus inserits en una cultura ideoldgica de grup, com és
la de la seva organitzacid sindical (la qual cosa ens remet al
tipus de representacid C) -

d) individus elaboradors d'ideologies en sentit restringit en
tant que liders de l'organitzacid (la qual cosa ens remet al
tipus de representacid D).

D'agquestes quatre categories que acabem de mencionar les dues
primeres, és a dir (a) 1 (b), pertanyen per dir-ho aixi a 1la
dimensid "estrictament personal" dels liders sindicals pel fet que
sOn individus, i, en aquesta mesura, no s6n d'interés directe per
al nostre estudi. El1 material real sobre el qual ens interessa
treballar és el constituit per 1les categories (c¢) 1 (d). Sobre
aquestes dues categories caldra, a continuacid, establir algunes
consideracions addicionals.

6. La primera consideracid és que la funcid dels liders sindicals
en tant que elaboradors d'ideclogies en sentit restringit, és a
dir, pel fet gque sén portaveus reconeguts 1 oficials de
l'organitzacidé a la qual pertanyen i en nom de la gqual s'expressen
piblicament, no constitueix l'objecte del nostre estudi. Aquest
aspecte de la activitat dels liders sindicals seria d'intereés si
estiguéssim realitzant un estudi exhaustiu de la cultura ideologica
existent al si d'una organitzacidé particular 1i, sobretot, si
volguéssim entendre com les formulacions col.lectives es formen a
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l'interior del grup. El1 nostre objectiu aqui, com ja hem dit, és
diferent: volem establir aquell conjunt de nocions abstractes i
individuals gue sustenten els liders pel gue fa a la seva activitat
sindical.

7. La segona observacid a fer és que del que s'ha dit fins aqui
podriem deduir-ne dues conclusions generals: primera, el nostre
objecte concret d'estudi coincideix amb alld que al guadre 1 hem
anomenat, sota la lletra C, cultura jideoldgica de grup; segona,
que la tradlclé tedrica dedlcada precisament a l'estudl d'aquest
terreny és la tradicidé de la cultura en el vessant de 1les
orientacions culturals de grup, tal com l'han exposat Pye i altres
autors mencionats més amunt.

El que ens proposem analitzar &s una subcultura dintre d'aquesta
cultura ideoldgica de grup. El cas dels liders sindicals és
caracteritzat pels segillents factors:

a. Es un component de la cultura de l'organitzaciéb.
b. Constitueix el nucli dlrlgent amb una subcultura prépia
(posici® que justifiquem a partir de les observacions gue hem

fet a la nota **, pag. 47). Aquesta situacid podriem expressar-
la graficament de la forma seglient:
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UADRE 3: VISUALITZACIO DF LA SUBCULTURA DELS LIDERS SINDICALS

CULTURA
POLITICA
DOMINANT

CONTACTE AMB
ELITES EXTERNES
A L'ORGANITZACIO

SUBCULTURA
DELS
LIDERS SINDICALS

CULTURA DE
L'ORGANITZACIO

Dues dimensions: a. cognitiva
b. avaluativa

(direccib
ideoldgica)

NOTA. Amb totes les matisacions que caldria fer a una cosa que és una representacié esquemdtica (i que per tant
violenta relacions complexes que es donen a la realitat), aquest guadre suggereix que:

a. La cultura d'una organitzacié sindical "de classe", i un dels seus components objecte de ta nostra
atencidé: la subcultura dels liders, es troben en part dins l'area d'accié de la cultura polftica
dominant; pero també es troben, en part, generant fora d'aquesta area d'accid una estructura de valors
"contraris als que prevalen a la societat global™ (Hoult, vegeu més amunt pag. 55).

b. La subcultura dels liders, al seu torn, participa de la cultura de l'organitzacié; perd desenvolupa
també, en contacte amb élites externes (organitzacié patronal, funcionaris politics 1 estatals), certs
valors i percepcions conflictius amb els propis de la cuttura de l'organitzacié (vegeu més amunt, nota

**, pag. 47).
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Aquesta subcultura dels liders sindicals, relacionada amb 1la
seva activitat com a membres de la direccid de lt'organitzaciéb, té

a veure amb totes aquelles percepcions gque orienten la seva
conducta en tant que dirigents de 1l'organitzacié. Anomenem, per
comoditat semdntica, aquesta subcultura senzillament cultura

sindjcal, 1 en desenvolupen a continuacid l'orientacid analitica.
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IIT.4. LA CULTURA SINDICAL DELS LIDERS: MODEL TEORIC
III.4.1. DERIVACIO DE L'UNIVERS D'ANALISI:
MARC GENERAL

1. El Quadre 4, adjunt, exposa de forma sintética els resultats de
la revisid efectuada més amunt i com aquests serveixen per emmarcar

1'objecte del nostre model:
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DUADRE 4: DERIVACIO DE L' [VERS D'ANALISI
IDEOLOGICA DE GRUP
INDIVIDUS
AILLADAMENT COM A PART DE COM A PART DE
(Com a2 receptors GRUPS SOCIALS GRUPS ORGANITZATS
de tot tipus dles NO FORMALS FORMALS
timul avaluatiu) 1
i
v
PERCEPCIONS PRE- PERCEPCIONS
IDEOLOGIQUES IDEOLOGIQUES
\ /
imatges
creences \ individualg ---+--=--ccu-- > interaccid col.lectiva
valors explfcita 1 continuada
actituds

7/

interpretacié moral
+ guia orientada a la conducta

----------------------------------------------------------------

CULTURA
IDEOLOGICA
DE GRUP

& B g e W A R T o wr A o m e m gwm o e

Organitzacid Sindical
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2. Aquest Quadre 4 ens indica que, analiticament i des de 1la
perspectiva de les representacions ideoldgiques que es formen,
podem considerar els individus com a minim en tres contextos
diferents. Primer, ailladament, com a receptors "passius" -&s a
dir, no estructurats en i per grups-, situacidé de 1la qual
1'individu alllat extreu wun conjunt de ‘"percepcions pre-
ideoldgiques". Aquestes percepcions sén de tot tipus i no
estrictament relacionades amb la desigualtat i 1l'estructura de
classes de la societat en qgiiestié. Una segona situacidé analitica
és la consideracid dels individus com a part de grups socials sense
existéncia formal. Aquest é&s el cas, per exemple, de la pertinenca
dels individus a wuna varietat de grups "objectius": segons
ltocupacié, segons el grup d'edat o de sexe, etc. Els individus
extreuen d'agquest tipus de situacid unes “"percepcions
ideoldgiques", que, diferentment de 1les anteriors, estan Jja
relacionades amb problemes relatius a la desigualtat, el poder,
l'existéncia de classes. Mantenen en comG, perd, amb les altres
percepcions, el fet que encara es tracta de materials avaluatius
relativament fragmentaris.

Aquests dos tipus de percepcions generen en els individus un
conjunt d'imatges, creences, valors i actituds individuals dque,
seqguint la formulacidé de Parkin, constitueixen una interpretaciéd
moral 1 una guia orientada a 1la conducta. Aquest conjunt
d'orientacions guan coincideixen amb la tercera de les nostres
situacions, és a dir, els individus com a part de grups organitzats
formals, provoguen gue la interaccid col.lectiva, explicita i
permanent, prdpia dels contextos d'accid de grup organitzat, acabin
per generar formes ideoldgiques ja més consistents dque les
anteriors i de les quals distingim dues variants:

a) La "cultura ideoldgica de grup", propiament. Entenem per aixd
les diverses formes en que es manifesten les imatges, les creences,
els valors i1 les actituds individuals "estructurats" per l'acciéd
grupal organitzada. Aquestes manifestacions constitueixen la cara
visible o observable de.tals imatges individuals transformades 1
acostumen a materialitzar-se en artefactes simbdlics: llenguatge,
institucions, orientacions compartides de tot tipus, etc. Aquests
artefactes simbdlics s6én la manera com els diferents grups
articulen l'atribucid de significats compartits pels membres del

grup.

b) Les "ideologies en sentit restringit". Es tracta de les
expressions oficials i explicites dels interessos compartits pels
membres del grup. Les formula la Jjerarquia reconeguda de
l'organitzacidé. Corresponen al tractament fet per Bendix de les
ideologies en el sentit de Marx.

D'aquests dos elements que genera l'accid de grup organitzada,
el que ens interessa ara, tal com ja hem avancat més amunt, és el
primer: la "cultura ideoldogica de grup". Les percepcions del liders
sindicals objecte de la nostra atencidé sén una part diferenciada
d'aquesta cultura ideoldgica del grup.
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III.4.2. DERIVACIO DE L'UNIVERS D'ANALISI:
LA CULTURA SINDICAL DELS LIDERS

1. D'acord amb el que hem exposat fins ara, anomenem "“cultura
sindical" dels liders l'objecte de la nostra investigacidé aqui. Hem
de procedir ara a estendre la derivacid de l'univers d'andlisi que
hem iniciat amb el Quadre 4 per al cas de les organitzacions
sindicals, ja que, dbviament, el mateix esquema de derivaci6 -
general- d'aquest Quadre 4 és aplicable a altres grups organitzats

formals (com ara un partit politic).

2. El Quadre 5, continuacidé del Quadre 4, serveix per precisar
l'objecte de la nostra recerca:
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QUADR : DERIVACTO DE L'UNIVERS D'ANALISI: LA CULTURA DELS LIDERS

l}fﬁfﬂff,ff’#ORGA"ITZACIO SINDICAL
altres cultures especffiques CULTURA .
' o o IDEOLOGIA (R)

SINDICAL

|
i
\
(percepcions individuals | (ideologia en sentit
amb dimensié col.lectiva ' restringit: expressié
en i sobre context organit- ' social formal dels

| zat sindical = orientacions ; interessos de grup)
psicoldgiques col.lectives) l

e _ A
o Il - -
COMPONENTS , 7 I \ R
! T SR _m“.__IK.. _:_jdf:fwi:t . ~y —_—
 SUBCULTURA 8 , (SUBCULTURADEL =, = a SUBCULTURA DE | _ _ _ _ INSTITUCIONS
i
DE L'ORGA- c ! wuer DIRIGENT “{_ b LA BASE SOCIAL DE L'ORGANiTZACIO
/
NITZACIO / A (expectatives des |, d
(tradicions) ~  (élite social i politica) ~ _ de baix)
i P > . - N
- /-—\ .
— udl e,
- N
.~ LOGICA DE LOGICA DE \
' PERTINENGA | INFLUENCIA |
1 / \ / \ )
| I
| ORGANITZACIO  RELACIO POLITICA ECONOMIA |
l APARELL- BASE :
I~ |
| i
| CULTURA CULTURA | \"“—“____' UNIVERS D'ANALISI
| CULTURA ORGANITZACIONAL POLITICA ECONOMI CA :

mELE EHpay SEESSS TS S Ay skl O aealialh O wer et ey 0 w0 alkiaie— s 0 el 0 B =R

(a): transmissid d'orientacions

(b): feedback des de baix

(c): la subcultura dels liders sindicals és part de la ideologia de L'organitzacié
(d): transmissié ideoldgica (reforcament)
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Aquest Quadre organitza un seguit d'informacions:

a) En 1l'ambit d'una organitzacié sindical, 1 el mateix s'aplicaria
pel que fa a aquest punt a un altre tipus de grup organitzat
formal, hi ha una varietat de cultures especifiques; &s a dir, de
formes d'atribuci6 compartida de significats per part dels membres
relatives a aspectes concrets de la seva activitat en comG, com ara
el cas d'una "cultura tecnoldégica", etc.

b) El1 concepte cultura sindical, que situem en el centre de la
nostra andlisi, &s per tant un aspecte particular del gque hen

anomenat abans "cultura ideocldgica de grup". Es tracta d'aquell
conjunt de percepcions que tenen els individus del grup,
percepcions amb una dimensid col.lectiva, 1 que tenen a veure -i
a la vegada s'articulen- amb un context d'accid organitzada, en
aquest cas sindical. Donen 1lloc a orientacions psicoldgiques
col.lectives, é&s a dir, a actituds més o0 menys homogénies i
relatives a objectes especifics.

c) La cultura sindical té una relacid estreta amb la formulacid pel
grup del que hem anomenat "ideologies en sentit restringit": es
tracta de l'expressid social, formal, dels interessos propis del
grup. Aquesta expressid és funcid gairebé exclusiva del nucli
dirigent de l'organitzacisé.

d) La cultura sindical d'una organitzacid® té&, a la vegada, tres
components basics, segons que ja hem establert més amunt.

El primer d'aquests components ¢és 1la subcultura de
l'organitzacidé vista en termes temporals o histdrics. Es a dir, el
conjunt de tradicions que donen la identitat al grup i que
constitueixen la xarxa bidsica de captacid de nous membres. Un segon
component el constitueix la subcultura de 1la base social de
l'organitzacid. Aquesta subcultura estd formada pel conjunt
d'expectatives que, de forma continuada, els membres de la base de
l'organitzacid generen en relacié amb canvis produits en els
contextos de l'accid sindical, expectatives que, si bé fortament
condicionades per les orientacions que provenen de les tradicions
de l'organitzacié i de les posicions del nucli dirigent d'aquesta,
influeixen a la vegada sobre les decisions de la direccié de grup.

El tercer dels components de 1la cultura sindical d'una
organitzacid é&s el que anomenem subcultura del nucli dirigent. Es
tracta d'aquell conjunt de nocions 1 percepcions que sustenten els
liders de l'organitzacié en relacié amb les act1v1tats prbples de
l'accié sindical. Aqu s Jue

ens proposem estudiar aqui i que desenvoluparem a continuacié.
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Entre aquests tres components de la cultura sindical es produeix
un conjunt de fluxos interns. D'una banda, les tradicions de
l'organitzacié i els p031c1onaments del nucli dirigent serveixen
per transmetre orientacions a la base social de l'organitzacibd.

D'una altra, aquesta, tal com ja hem dit, genera de forma permanent
estinmuls "cap a dalt" que recullen les seves expectatives sobre els
canvis que s'estan produint en el seu entorn. Finalment, considerem
gue la subcultura del nucli dirigent, en tant que és la que elabora
les expressions formals dels interessos del grup (ideologies),
forma part de la ideologia de l'organitzacié 1 de les tradicions

d'aquesta.

e) Dins de 1la cultura sindical d'una organitzacid, cal també
considerar, analiticament, l'existéncia d'un ventall d'institucions

que, en tota organitzacisd, serveixen de catalitzadors de la
cultura del grup. Aquest tipus de fenomen no és obj ecte de 1la
nostra. atencié’ Aquest ventall d'institucions serveix també per

reforcar la transm:l.ss:l.é ideoldgica a 1'interior de l'organitzacisd.

IITI.4.3. DEFINICIO OPERACIONAL DE
LA CULTURA SINDICAL DELS LIDERS

1. Tal com indica el Quadre 5 (part inferior), tractem 1l'objecte
de la nostra recerca, és a dir, la subcultura del nucli dirigent
que identifiquem com "cultura sindical dels liders", en termes del
nostre "model de 1l'accid sindical" (vegeu volum 1). Adgquesta

tractament implica que:

a) Ens centrem en aquell conjunt de percepcions dels 1liders
sindicals relatives al que constitueix la seva activitat com a

tals.

b) Distingim dintre d'aquest conjunt d'orientacions tres eixos
diferenciats que es corresponen amb la distincid del nostre "model
de 1l'accidé sindical” entre 1ldgica de pertinenca i 1ldogica
d'influéncia. Anomenem aquest tres eixos: cultura organitzacional,
cultura politica i cultura econdmica.

)
Aquesta paraula, "posicionament", la utilitzem al Llarg del text per designar les preses de posicid

intencionades dels liders sindicals davant les diferents situacions en que es troben com a tals liders (entre
elles, les preguntes del nostre qiestionari a aquest estudi). Som conscients que és una paraula poc ortodoxa
linglifsticament i, d'altra banda, no ens agrada massa; malgrat aixd, no hem trobat un terme alternatiu que
designi el sentit mencionat.

W
ElL fenomen ha estat objecte dlestudi intensiu per nombrosos historiadors socials, especialment

britanics. Vegeu sobre aixd, per exemple, E. Hobsbawm (1984). En aquesta obra (pag.190), aqguest historiador
anglés analitza, entre altres, els pubs 1 els partits de futbol com a veritables institucions de les classes
poputars que també generen consciencia col.lectiva (la diferenciacidé entre 'nosaltres?’ 1 lells!).
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2. Aquestes tres cultures sobre les quals establirem la nostra
andlisi empirica tenen un terreny definit:

a. La cultura organitzacional pertany al terreny de la ldgica

de pertinenca. Es tracta per tant de pautes de conducta i
d'acci® a 1l'interior de la mateixa organitzacid® (l'estatut
asignat a l'aparell, el que té la base social i les pautes de
relacibé entre l'un i l'altre).

b. La cultura poljitica i la cultura econdmica pertanyen de forma

precisa al que anomenem légica d'influéncia. Es tracta de pautes
de conducta i d'accid que operen en l'organitzacid sindical
relatives a la relacidé entre l'organitzaci6, en tant que és
representada pels liders sindicals, i els contextos externs de
ltaccibé sindical. Es tracta d'orientacions relatives a dos tipus

d'objecte:

- una identificacid "cognitiva" dels actors externs i/o dels
contextos-objecte del nostre model (respectivament: 1l'estat
i el sistema politic, les organitzacions empresarials i els
empresaris mateixos; l'economia i la politica econdmica, el
model de relacions laborals, i el mercat de treball). Aquesta
percepcid identificadora de 1'objecte proporciona orientacions
sobre l'estatut que el subjecte li atribueix: qué é&s, quina
ldgica segueix, quin esquema de funcionament té, i similars;

- una guia o caracteritzacidé de com l'organitzacié ha de
regular les seves relacions amb tals actors i amb aquests
contextos externs. Es tracta de percepcions dirigides a
establir els limits de l'intercanvi (entre l'organitzacié i
els actors, entre l'organitzacid i els contextos), els limits
ideals i compatibles amb la Jjerarquia d'objectius prdpia
(segons es defineix a la cultura organitzacional).

3. Definim aquestes tres cultures, objecte de la nostra recerca,
aixi:

a) aquell conjunt de 1) normes (explicites i simbdliques)
2) creences, valors i actituds orientades a

ltaccid

b) que proveeixen els membres d'una organitzacid d'orientacions
sobre la conducta que cal esperar (de l'individu; dels altres
individus; de la direccid)

¢) pel que fa a l'articulacibd operativa, quotidiana, de la l1ldgica
de pertinenga (estatut que s'atribueix a cada component, a
l*aparell i a la base social, i a la interaccié entre ambdés):
cultura organitzacional;

pel que fa a la projeccid de ltaccid sindical de l'organitzacid
en el sistema politic: cultura polltica;
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pel que fa a la projeccid de 1l'accié sindical de l'organitzacid
en el sistema econdmic: cultura econdomica.

Agquest conjunt de normes, creences, valors i actituds
proporcionen l'estructura de socialitzacié per als membres nous 1
els potencials.

I1T.4.4. INDICADORS

D'acord amb el desenvolupament que hem fet en el nostre "model
de l'accid sindical", procedim ara a assignar una seérie
dt'indicadors a cada una de les tres cultures en qué hem descompost
la cultura sindical dels liders de l'organitzacib.

I11.4.4.1. CULTURA ORGANITZACIONAL

Indicador 1. INTERESSOS

La cultura organitzacional proveeix d'orieéntacions relatives als
interessos dels treballadors, la identificacid d'aquells comuns a
tot el col.lectiu, la forma com aquests interessos es defineixen,
com es defensen i es fan avangar (representacid), i, en particular,
el paper que tenen els sindicats i l'organitzacid sindical prdpia
en tot aquest proceés.

Indicador 2. JERARQUIA D'OBJECTIUS COL.LECTIUS

Els interessos es transformen en objectius col.lectius i, en el
context d'una organitzacid, en objectius estratégics. La cultura
organitzacional ddéna orientacions relatives a la manera com es
defineix i1 es relaciona entre si, en termes practics, la triade:
objectius Gltims (o metaobjectius ideoldgics), objectius
intermedis, reivindicacions immediates. Proporiona també
orientacions relatives a la manera com es porten a terme adquests
tres tipus d'objectius.

Indicador 3. DIVISIO ORGANITZATIVA DE FUNCIONS

Els objectius es porten a terme mitjangant el procés de l'accid
sindical de l'organitzacid, regit, al seu torn, per uns organismes
que segueixen una divisid del treball establerta per la direccié.
La cultura organitzacional proporciona orientacions destinades a
identificar les funcions reconegudes a l'una i l'altra, al procés
de 1l'accid sindical i als organisnes en qué es divideix
l'organitzacidé (inclosa la propia direccid).
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Indicador 4. PODER I AUTORITAT

La divisié del treball en funcions diferenciades i
especialitzades implica 1l'existéncia d'uns conceptes i unes
orientacions sobre l'assignacid del poder i l'autoritat al si de
l'organitzacié; i, en general, sobre quin és l'estatus de les
posicions d'autoritat i com han de regqular-se les relacions entre
l'aparell -l'organitzaclid burocratica- i el conjunt dels membres
(i, en el 1limit, el conjunt dels treballadors).

dor 5. GRAU DE PARTICIPACIO

La cultura organitzacional proporciona orientacions, molt
especifiques, en general, sobre els participants reconeguts en el
procés de l'accibd sindical en 1'ambit de l'organitzacié. Es tracta
de definir l'"estatus organitzacional" de cada membre en tant que
participant acceptat. Habitualment, aixd es resol mitjanc¢ant l'acte
d'afiliaci6, pel qual el nou membre accepta les regles de joc
(estatuts de l'organitzacid). Perd, també, si un treballador queda
en alguna mesura socialitzat per 1la cultura sindical de
l'organitzacié, tendird a autoadscriure's en el continuum
simpatitzants—-afiliats-afiliats militants. La cultura
organitzacional proporciona orientacions sobre la importancia
relativa de cada una d'aquestes categories a dins de l'organitzacid
i sobre la conducta que s'espera de cada una.

Indicador 6. GAMMA DE QUESTIONS PERMISSIBLES

La cultura organitzacional proveeix d'orientacions sobre 1la
gamma de gilestions que s6n permeses dins l'accidé sindical en
l'ambit de l'organitzacidé. Les qlilestions suscitades pels membres
sébn definides per la cultura organitzacional o bé com situades a
l'exterior del terreny sindical propi de l'organitzacid, o bé com
situades a 1'interior, i en aquest cas sb6n assignades a determinats
sectors o organismes de l'organitzacidé. (Aqui es pot establir, com
observa Pye, 1968:221, una relacié altament especialitzada entre
qllestions i funcions, especialment pel que fa a processos de presa
de decisions.)

Indicador 7. INTEGRACIO DEL COL.LECTIU

La cultura organitzacional proveeix els membres de mecanismes
d'identitat que permeten precisament l'existéncia de sentiments de
pertinenca al sistema particular que é&s 1l'organitzacidé. Els
mecanismes d'integracié sén per a cada organitzacidé funcid directa
del sistema d'incentius utilitzat. Aquest aspecte de la cultura
sindical d'una organitzacidé é&s crucial en la mesura que és la
condicib6 basica de la seva existéncia: només pot ser reconeguda com
a actor social, i només pot aspirar a influir intensament sobre el
conjunt del moviment obrer, si préviament -condicid necessaria- és
una organitzacié ben integrada.
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Indicador 8. PERFORMANCE ORGANITZATIVA

La cultura organitzacional, en alld que és especialment
important per a la direccid, proporciona orientacions sobre la
manera  de resoldre els problemes organitzatius basics.
Especificament sén tres:

a. Com assolir i mantenir un nivell acceptable de participaciéd
dels membres reconeguts (indicador 5) en l'accid col.lectiva.
Complementiariament, com incrementar permanentment -i en quina
direccié- la implantacid de l'organitzacid al si del moviment
obrer (mitjancant l'augment de l'afiliacid, perd no Gnicament).

b. Quin format estrictament organitzatiu (l'aparell) cal
establir. Aquest problema organitzatiu, "l'estil burocratic",
és complex perqué l'eficiéncia del format és funcid directa del
disseny estratégic, que és una cosa de naturalesa variable.

c) La cultura organitzacional proporciona als membres conceptes
per avaluar la performance organitzativa, per tant, en primer
lloc, la performance de la direccib.

I1TI.4.4.2. CULTURA POLITICA

Indicador 9. DEMOCRACIA LIBERAL

La cultura politica proporciona orientacions relatives a 1la
naturalesa d'aquest sistema com a sistema politic; la relacid
estructural que observen envers aquest sistema els treballadors en
general 1 els sindicats en particular; 1la seva forma de
funcionament; eventualment, la confiquracid® de sistemes politics
alternatius a aquest.

Indicador 10. ESTRUCTURA DE PODER

La cultura politica proporciona orientacions sobre un aspecte
particular de 1l'indicador DEMOCRACIA LIBERAL que destaquem aqui,
a efectes analitics, donada l'especial importancia que té per a
l'accid sindical. Aquest aspecte és -més enlla del sistema politic
considerat en el seu conjunt i del seu funcionament- con
s'estructuren els nuclis de poder, siguin explicitament politics
© no. La cultura politica déna orientacions sobre el poder i
l'autoritat en termes sistémics; sobre 1la relacid entre les
diverses institucions socials i el poder politic; sobre el lloc que
ocupen en aquest entramat les associacions d'interessos: les
organitzacions s:.ndlcals mateixes (definint aixi els =limits dels
seus objectius propiament politics) i 1les organitzacions
d'empresaris considerats en tots dos casos en tant que ‘actors
politics. L '”
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Indicador 11. ESTAT

La cultura politica proporciona orientacions sobre 1la
naturalesa, el funcionament i els efectes (especialment pel que fa
a treballadors 1 sindicats) de l'Estat i dels seus components
institucionals basics: govern, parlament, aparell judicial, sistema
de partits.

Indicador 12. PARTITS OBRERS

La cultura politica proporciona orientacions relatives a
l'estatus dels partits politics de base obrera en una democricia
liberal; la relacid®é que observen amb els treballadors i els
sindicats, d'una banda, i amb el poder politic, d'una altra:;
especificament, l'estatus i les pautes de relacid entre el partit
politic afi al sindicat i aquesta organitzacis.

Indicador 13. MACROCORRENTS POLITICS AFINS

La cultura politica proporciona nocions sobre la naturalesa, la
tradicid, la situacid actual i el futur politic previsible del
corrent politic d'ambit general on s'emmarca 1l'organitzacié
sindical en qliestib6, el partit afi o ambdés. (En la mesura que es
conceptua com a sistema politic alternatiu a la democracia liberal,
aquest macrocorrent es considera dins l'indicador nGm. 9.)

Indicador 14. QUESTIO NACIONAL

La cultura politica proporciona orientacions sobre la naturalesa
d'agquest problema, amb tanta tradicid en les lluites socials a
Espanya. Implica nocions sobre la concepcid del nacionalisme com
a moviment social i com a pensament politic; sobre la resolucié que
se 1i ha donat a la transicid espanyola; i, finalment, sobre la
forma derivada d'articular les organitzacions del sindicat que
actuen a les nacionalitats histdriques.

Indicador 15. TRANSICIO POLITICA

La cultura politica proporciona orientacions per conceptuar la
transicié entre una dictadura i una democracia liberal.

I1T.4.4.3 CULTURA ECONOMICA

Indicador 16. ECONOMIA DE MERCAT

La cultural econdmica proporciona orientacions sobre 1la
naturalesa d'agquest sistema econdmic; la relacié estructural que
observen envers aquest sistema els treballadors en general i els
sindicats en particular; el seu funcionament i els mecanismes
técnics per mesurar-lo; la naturalesa de la institucid "empresa";
eventualment, la configuracid de sistemes econdmics alternatius.
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Quant a 1l'objecte del nostre treball (les percepcions dels
liders sindicals entrevistats), donat gque pot pressuposar-se que
es tracta de persones amb una formacidé técnica econdmica elevada,
i en tot cas superior a la de la base social de les seves
organitzacions, sembla oportid en aquest indicador centrar preguntes
i respostes en alld que podriem anomenar el seu "pensament
econdnmic": els arguments centrals d'aquest; els corrents econdmics
en gqué s'inscriu, i, eventualment, en la visidé alternativa de
caracter general.

Un aspecte particular d'aquest indicador, perd que cal separar
per analitzar-lo, &s la percepcid dels liders sobre la CRISI o les
crisis econdmiques i, si en tenen, les concepcions que sustenten
per superar-les (i els corresponents corrents tedrics on
s'insereixen, si s'escau).

Indicador 17. POLITICA ECONOMICA

La cultura econdmica proporciona orientacions sobre la
naturalesa d'aquest procés de presa de decisions; sobre la seva
vinculacié amb els components del sistema politic (govern,
parlament, partits); sobre la forma que tenen les organitzacions
sindicals de relacionar-s'hi per influir-hi; sobre els efectes del
procés en els treballadors (i en els sindicats i, al seu torn,
sobre les relacions d'agquests amb la seva base); 1 eventualment,
sobre la politica econdmica alternativa que defensa l'organitzacid
sindical o el lider. ,

Un aspecte particular d'agquest indicador que cal considerar
separadament des de la perspectiva del nostre estudi, é&s el de les
orientacions que sustenten els liders quant a la CONCERTACIO, en
la mesura que aquesta és: a) una eina central entre els possibles
instrunents que poden utilitzar els sindicats per influir sobre la
politica econdémica, 1 b) una eina ampliament -i polémicament-
utilitzada en el cas espanyol.

Indicador 18. MERCAT DE TREBALL

La cultura econdmica proporciona orientacions sobre aquesta
institucidé central de l'accid de les organitzacions sindicals: la
situacidé objectiva dels treballadors en el sistema econdmic, i
especificament al si del procés de treball, pel que fa a alld que
és més immediatament dfinterés per a ells, és a dir, la situaciéd
laboral, el salari i les condicions de treball.

Aquestes orientacions vinculen conceptualment el mercat de
treball amb les altres nocions de la cultura econdmica (economia
de mercat, crisi, politica econdmica, concertacid, etc.) 1 guien
la conducta de 1l'organitzacié o del lider amb vista a procurar
alterar la situacid existent en el mercat de treball 1 a definir
les estratégies corresponents. Agquestes orientacions serveixen
també per "processar", és a dir: per donar-hi una "direccid
ideoldgica"™, 1la informacid factica sobre 1l'evolucidé d'aquest
fenomen accessible a l'organitzacidé o al lider.
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Un aspecte particular d'aquest indicador, o que hi esta
estretament relacionat, és el de les orientacions que sustenten els
liders envers el MODEL DE RELACIONS LABORALS en la mesura dque
aquest estableix un conjunt de normes gque intermédien les relacions
entre treballadors i empresaris, i entre sindicats i organitzacions
empresarials, sobre el mercat de treball i en el mercat de treball.

Indicador 19. NEGOCIACIO COL.LECTIVA

La cultura econdmica proporciona orientacions, donades unes
pautes 1 normes relatives al mercat de treball i al model de
relacions laborals, sobre la manera de conduir la negociacidé amb
els empresaris (1 amb l'estat, quan actua com empresari al sector
pGblic); sobre les 1innovacions 1 les reivindicacions que cal
formular (i la jerarquia d'aquestes); sobre com vincular-les
conceptualment amb la jerarquia d'objectius existent (cultura
organitzacional, indicador 2); sobre 1la relacié6 1 el paper
respectiu que en aquest procés cal que assumeixin sindicats i
treballadors (centralitzacid versus descentralitzaciéf;
representacid versus participacié de la base, etc.).

Un aspecte particular d'aquest indicador, o que hi esta
estretament relacionat, és el de 1la cultura del CONFLICTE
INDUSTRIAL existent. Tota reivindicacid é&s potencialment una font
de conflicte amb l'empresari, i &s convenient que cada organitzacié
o cada lider coneguin quines s6n les pautes culturals relacionades
amb el conflicte industrial que gquien les decisions.

Indicador 20. LA FIGURA DE L'EMPRESARI

La cultura econdmica proporciona orientacions sobre com avaluar
la figura de l'empresari. Més enlld de les nocions derivades dels
indicadors 16, 18 i 19, la cultura econdmica proporciona nocions
addicionals sobre la funcib de l'empresari, sobre els diversos rols
gue aquest pot assumir, sobre les motivacions que el guien, etc..

Indicador 21. LES ORGANITZACIONS PATRONALS COM ACTORS A LES
RELACIONS LABORALS

La cultura econdmica proporciona orientacions sobre 1l'accid
col.lectiva dels empresaris que, més enlld del seu paper com a
actors socials en el sistema politic (cultura politica, indicador
10), determinen la seva intervencid en el sistema de relacions
laborals. Es tracta de nocions sobre els motius dels empresaris per
accedir a l'organitzacid formal; com aquesta es relaciona amb la
seva base social; com processa els interessos d'aquesta; com resol
els problemes de representacid; com resol els problemes de la
intracompeténcia en la base social i similars.
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Indicador 22. L'ESTAT COM A ACTOR EN LES RELACIONS LABORALS

Més enlla de les nocions que la cultura politica genera sobre
l1'Estat com a part del sistema politic (indicador 11), la cultura
econdmica proporciona orientacions sqQbre l'Estat com a actor que
és en 1les relacions 1laborals: directe, en la mesura que é&s
empresari (sector pGblic); indirecte en la mesura que és artifex
de la politica econdmica, 1 eventualment de les politiques de
concertacid, i del model de relacions 1laborals. Es tracta de
nocions dque serveixen per identificar 1l'Estat en aquest rol
macroeconomic i1 per establir unes pautes de relacid d'aquest amb
els sindicats i els liders.

Un aspecte particular d'agquest indicador, basic a les econonmies
de capitalisme avancat, és 1la percepcid sobre la naturalesa,
l]'estadi de desenvolupament i les funcions que acompleix L'ESTAT
DEL BENESTAR. (La precarietat ‘i les dificultats de construccié
dt'aquesta institucid a l1l'economia espanyola reclamaven també una
atencid especifica sobre quines nocions sustenten els liders en

aquest sentit.)
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II1I.5 APENDIX. QUESTIONARI UTILITZAT

QUESTIONARI

(1) Se afirma comGnmente que sindicatos y patronales representan
intereses. Obviamente en 1la <clase obrera hay segmentos
diferenciados de intereses y, probablemente, al mismo tiempo un
interés general compartido por los diversos colectivos.

CEs eso asi? (Podria explicarme cbédmo se definen y llegan a
concretar los intereses de los trabajadores? ¢(Qué papel juegan en

este proceso los sindicatos?

(2) ¢Cree Vd. que los sindicatos, ademds de representar 1los
intereses de sus afiliados (como las patronales), tienen que
contribuir a formar esos mismos intereses e, incluso, los del
conjunto de la clase trabajadora?

(Es ese un costo organizativo que no tienen las patronales -
porque no deben definir los intereses de sus afiliados-?

(3) Las organizaciones de clase, como las patronales o 1los
sindicatos, formulan estrategias para conseguir sus objetivos.

¢Cree Vd. que en los dos casos pueden elegir y llevar a la
practica estrategias con la misma facilidad, o que los sindicatos
estin sujetos a dificultades especiales?

(4) Las reivindicaciones sindicales tipicas (aumento de salarios,
reduccidn de jornada 1laboral, mejores condiciones de trabajo,
etc.), parecen ser objetivos intermedios, es decir, dependen
pragmdticamente de las oportunidades que ofrece en cada momento la
coyuntura econdémica y politica.

(Es eso asi? Y si1 lo es, ¢hasta qué punto implica 1la
posibilidad de que los objetivos Gltimos, a mds largo plazo, del
sindicato queden relegados de la practica y perspectiva sindical?

(5) ¢Qué opinidn le merece la siguiente afirmacidn?

"La relaciédn de los sindicatos respecto a los trabajadores es
de representacidn pero también de control®.

Seglin esta perspectiva, lo que ofrecen los sindicatos a los
otros agentes sociales, a cambio de ser reconocidos como
interlocutor, es el control de sus bases.

(6) El1 sindicalismo espafiol es un ejemplo de sistema donde 1las
ventajas de la accidn sindical alcanzan por igqgual a afiliados y no

afiliados.
cC6mo valora Vvd. esta situaciodn?
Qué tipo de servicios y/o beneficios debieran tener 1los

afiliados con respecto a los no afiliados?
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(7) En una valoracién de la figura del empresario desde una
perspectiva sindical, ¢por cudl de las siguientes proposiciones se

inclinaria y por qué?:

a) El empresario cumple una funcién social imprescindible y es
interlocutor del sindicato.

b) El1 empresario es el adversario de clase con el que se negocia
para someterlo a controles.

c) El adversario no es el empresario sino el sistema de mercado.
LLos sindicatos deben plantearse la sustitucidén de este sistema.

(8) ¢Por qué cree Vd. que 1los empresarios sSe organizan en
asociaciones a pesar de tener un control indirecto sobre los
asuntos plGblicos (via inversién y representacidn politica)?

(9) Todo sindicalista sustenta una cierta visidn, perspectiva, o
pensamiento econdmico que orienta sus preferencias en ese terreno.

(Cudl es en su caso esa visidn? (Culles son las corrientes de
pensamiento econémico mas validas hoy a su juicio?

(10) La formacidon de los precios deberia explicarse:
a) Por medio de la teoria del valor traba‘jo

b) Por medio de los mecanismos de oferta y demanda.
cPor qué?

(11) ¢Cudl es su visién de las causas y efectos de la crisis
econdémica y de las formas de su posible superacidén?

cCoincide su visidén sobre la crisis con la que sustenta el
sindicato? ‘

cCon qué corrientes de pensamiento econémico diria vVd. que
conecta la visidén econdmica del sindicato sobre la crisis? 0O por
el contrario: ¢es una elaboracién propia de la organizaciodn?

(12) ¢Piensa Vd. que ha existido o existe el Estado del bienestar
en Espana?

Describa Vd. los rasgos especificos de tal Estado del
bienestar y las tendencias que le parece gque se detectan sobre su
evolucidén en este pais.
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(13) Durante bastante tiempo los sindicatos espafioles han orientado
una parte de sus estrategias hacia la "consolidacibébn de 1la
democracia®. Me gustaria saber su opinién sobre esta forma de

régimen politico. Diria Vd. que:

a) Es la forma politica de una sociedad de libertades.

b) Es un sistema de dominacién politica que legitima la injusticia
econémica.

c) Es un sistema que no elimina la injusticia econdmica, pero que
permite reducirla y hacerla compatible con las 1libertades
politicas.

cCudl de estas tres afirmaciones diria Vd. que se ajusta mds a su
pensamiento?
cPor qué?

(14) En un régimen democratico, ¢culdl es la estructura de poder
caracteristica y qué posicidn ocupan en ella los sindicatos?

(15) SeqglGn los diversos paises, los sindicatos tienden a una u otra
divisién de funciones con un partido obrero (con el partido obrero

que les es afin).
¢Cudl debe ser en su opinién la relacidn entre partido vy

sindicato y gqué problemas plantea?
(16) Por lo que se refiere a la sociedad y régimen politico de los
paises del Este, diria Vvd. que:

a) Son paises con una estructuraciédn y diferencias de clase
similares a las de los paises de capitalismo avanzado.

b) Son paises socialistas (0 comunistas).
c) Son paises en transito hacia el socialismo (o0 el comunismo).

d) Son sociedades postcapitalistas, pero no orientadas hacia el
socialismo (0 el comunismo).

JPor qué?
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(17) a. Comisiones Obreras

cPuede decirme cudl es a su juicio el papel presente y futuro
del movimiento comunista en los paises de capitalismo avanzado?

b. Unién General de Trabajadores

¢Puede decirme cuidl es a su juicio el papel presente y futuro
de la socialdemocracia en los paises de capitalismo avanzado?

(18) ¢Qué entiende Vd. por nacionalismo como forma de pensamiento
politico y actividad social?

(19) La construccidén del Estado de las Autonomias ha sido uno de
los ejes de la transicidén espafiola y ha requerido muchos esfuerzos
para consensuar las distintas posiciones.

a) ¢Seria usted partidario de un Estado federal a corto plazo?

b) ¢Aceptaria la autodeterminacidn de alguna nacionalidad? ¢Y su
separacidn del Estado espafiol?

c) ¢Qué es lo que considera peor de todo el proceso que culmina con
la configuracidén actual del Estado de las Autonomias?
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SEGONA PART

EL NUCLI DIRIGENT DEL SINDICALISME ESPANYOL:
UNA APROXIMACIO A LE8 "CARRERES"







I. INTRODUCCIO

Intentar establir 1les particularitats i 1l'especificitat
socioldgica d'un grup qualsevol sempre é&és feina dificil i
arriscada, 1 aix® a pesar de l'important arsenal de métodes i
conceptes que les ciéncies socials han construit en les darreres
décades. Perd si el grup objecte d'estudi és constituit pel nucli
dirigent de 1les organitzacions sindicals, la c¢osa encara es
complica més, almenys en un sentit que adquireix la major
importancia: es tracta d'un grup amb un discurs estructurat i molt
complex, capa¢ sense cap mena de dubtes de "tensionar" les seves
trames expllcatlves en funcid de les estratégies de les seves
organitzacions. Es tracta, per tant, d'un discurs en gran mesura
funcional respecte a la imatge de si mateixa que l'organitzacid
construeix i projecta "cap enfora", cap als espais socials, cap als
contextos. Aquesta funcionalitat es manifesta sobretot en 1la
1nterpretac16 que es fa des de 1l'organitzacid de la historia recent
i del paper que aquella (1 els seus liders) ha jugat en els
processos de transformacid social.

De qualsevol forma, agquesta constatacid, que de fet funciona
per al conjunt del discurs obtingut mitjancant les entrevistes, es
relativitza en l'aspecte concret de les dades que configuren les
"carreres" del nucli dirigent. Aquesta part de les entrevistes (en
certa mesura, aquests fragments del discurs dels liders s'han de
considerar una "Yhistdéria personal socmléglca" , &s a dir, un
instrument que pretén comprendre les formes amb qué un individu
particular interpreta i explica la seva vida en un monent
determinat) funciona de fet com una introduccié al qgllestionari
sobre el qual es desenvolupa la conversa; l'entrevistador es limita
en agquesta etapa a preguntar unes dades personalitzades (moltes de
les quals ja sOn, en la majoria dels casos, de domini plblic), i
sobretot a demanar la reconstruccid (personal) de la histdria
laboral, sindical i politica de l1l'entrevistat. Precisament el fet
de mantenir-se en aquest pla individual, en el gual cada un dels
liders indaga elements més o menys critlcs de la seva trajectdria
i abasta periodes molt més amplis que els gque comprenen
estrictament l'etapa de lideratge, permet en gran mesura eludir el
risc que assenyalaven.

Des d'un punt de vista metodologic, treballar amb documents
"orals" amb una perspectiva socioldgica planteja menys problemes
que fer-ho des de 1l'déptica de la histodoria oral. |

En un cert sentit, agquesta primera etapa de l'entrevista, en
la qual es barregen valoracions de situacions histériques
concretes, els avatars de la historia personal de cada un dels
- entrevistats 1 qliestions quotidianes i anecddétiques, és la menys
"contaminada per 1la ideologia". Aquest és un pla en qué se
superposen permanentment dos eixos de valoracidé diferenciats: per
una banda, situacions histdriques crucials (per exemple, la visié
d'A. Gutiérrez sobre el moment de la mort de Franco) que sén

. _
Ken Plumer (1989).
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valorades des d'una perspectiva "personal" (la constatacié del
mateix A. Gutiérrez dA'uns graus determinats de consciéncia en 1la
classe obrera, diferents dels imaginats), i, per una altra,
situacions clau en la mateixa histdria personal de cada un dels
liders entrevistats, circumstancies concretes que orienten una
determinada concepcid de la vida o que van incidir fortament en
l'adopcidé d'un compromis sindical i en la configuracié del sistema
de valors personal. Es precisament aquest encreuament de nivells
el que "desideologitza" en certa manera aguesta part del discurs.

I.1. La representativitat

El problema de la representativitat de les entrevistes -entesa
en un sentit restrictiu, o siqui, que cada entrevista representi
només el trajecte de la histdria personal del lider en qilestid- al
hostre treball (vegeu més amunt, pag. 34) és un aspecte secundari,
donat que hem optat per considerar el conjunt del nucli dirigent
seleccionat. Obviament, en aguesta part del treball, en la histéria
personal de l'entrevistat, aquest.es "representa" en el seu discurs
exclusivament a si mateix, ja que precisament es tracta de tracar
alguns trets significatius de la seva biografia, incidint sobretot
en les circumstancies que han envoltat la seva participacid en el
moviment sindical. Tanmateix, la riquesa d'algunes dades i la vivor
amb qué es reprodueixen alguns fragments o episodis de la vida dels
liders fa més recomanable una opcié metodoldgica intermédia:
moure'ns en aquesta part de 1l'entrevista en un continu de
representativitat-no representativitat. Una part substancial de les
dades obtingudes en aquesta part de les entrevistes &s absolutament
especifica, 1 no ens referim agqui a l'apartat de dades estrictament
personals sind a coses més complexes, com poden ser la impressié
causada per un episodi de repressid en el procés de presa de
consciéncia dQ'una situacid social especifica, o en la manera
d'assumir algun tipus de compromis sindical. Paral.lelament, les
vivéncies relatades pels liders en algun moment permeten una
lectura socioldgica significativa en un sentit doble. Per una
banda, proporcionen informacié rellevant sobre les particularitats
d'un grup concret, les percepcions, la manera com es va consolidant
el seu sistema de valors, les condicions materials concretes en queé
desenvolupen una part de la seva existéncia (per exemple: la
conclusidé sobre la procedéncia de les classes subordinades del
nucli dirigent es pot inferir legitimament a partir de la lectura
socioldgica d'un conjunt de dades i de percepcions subministrades
pels liders); i per una altra, reflecteixen de forma particularment
precisa les caracteristiques d'alguns contextos en qué han
desenvolupat la seva vida i la seva accid sindical, i el sentit que
adoptava el canvi histdric. Com assenyala encertadament K. Plummer
(1989:79), el treball amb documents personals pot adoptar un
enfocament doble: "oscila entre la- cambiante historia biografica
de la persona y la [
Invariablemente la recopilacién de una historia personal supone
que el sujeto va y viene entre las etapas de su propio ciclo vital
y las formas en que las crisis y situaciones externas (guerras,

e = - e z =MpDC * 1A .
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cambios politicos y religiosos, situaciones de empleo y desempleo,
cambios econtmicos, medios de comunicacidén, etc.) han influido en
éste",
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II. COM SON ELS LIDERS DEL SINDICALISME ESPANYOL

Una simple mirada a les dades que conformen el perfil dels
liders (Quadre 1, pag.l1l18) proporciona una idea forca aproximada
de les peculiaritats d'aquest grup. Tocant a l'edat, es tracta d'un
col.lectiu bastant jove, sobretot si es considera el llarg periode
de temps que fa que la majoria dels liders sébn a les executives de
les organitzacions respectives, amb unes edats que se situen
majoritariament entre els 30 i els 50 anys. El lideratge de les
organitzacions sindicals reflecteix fidelment 1la divisié del

treball per géneres que existeix a la societat, i, de manera
especialment acusada, en els nivells de direccibé de les

organitzacions complexes. La dona practicament é&s fora de les
estructures de direccidé del sindicat. De 1les 18 entrevistes
realitzades a la nostra investigacid, només una correspon a una
dona. Naturalment, aix® reflecteix al seu torn una circumstancia
caracteristica del fet sindical.

El lloc d'origen dels liders no permet que se n'infereixi cap
conclusid, ni es presta a una lectura socioldgica significativa.
La majoria prové de petites localitats o de regions agricoles i,
en segon lloc, de les grans ciutats 1 de nuclis industrials.
Tanmateix, la trajectdria de la vida professional i de l'activitat
sindical si que tendeixen a concentrar-se majoritiriament en aquest
tipus d'habitat. Una situacié que segurament reflecteix bé les
particularitats del desenvolupament econdmic del franquisme (que
provocd una reorganitzacid brutal de tota l'estructura productiva
i el conseglient mapa de migracions internes de 1la forga de
treball), i també& la concentracib6 del conflicte de classes, 1 en
general dels conflictes socials, a les zones industrials durant els
anys 60 i1 a principi dels 70 (periode en queé l'actual nucli
dirigent s'inicid en 1l'accidé sindical). El1 nombre reduit
d'entrevistes no permet avancar conclusions més substantives sobre
la incidéncia que qilestions com els llocs d'implantacid histdrica
dels sindicats, el pes de les tradicions de lluita d'algunes zones
geografiques o la incidéncia dels treballadors industrials en la
base social del sindicat han tingut en el procés concret de
seleccié dels liders de les organitzacions sindicals.

La formacid dels liders sindicals, que com es posa de manifest
en el discurs de les entrevistes, &s d'un nivell elevat, en 1la
majoria dels casos és autodidacta. De les entrevistes considerades,
la meitat dels liders posseeix tan sols estudis primaris i, en
alguns casos, ni tan sols els han pogut completar. Del que han fet
estudis superiors, que en certa mesura resulten ser també els nés
joves, només un té l'historial "normal" o "tipic" d'un estudiant

universitari. En general, el grup que ha cursat estudis més
avancats ho ha fet amb mitjans precaris i1 de forma discontinua,

generalment alhora que es dedicava a l'activitat laboral. Aquest
aspecte, absolutament particular de les organitzacions sindicals,
n‘ha condicionat diversament algquns aspectes del desenvolupament
organitzatiu i estratégic.- Un exemple dels efectes d'aquesta
"mancanca" -si més no, aixi ho perceben alguns liders sindicals-
és la "dependéncia" que durant certs periodes crucials va mantenir
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1'organitzacid respecte d'"intel.lectuals" externs, per definir 1la
naturalesa dels contextos econdmics i alguns elements de
l'estratégia que calia seqguir en aquest terreny.

Aquesta situacid és certament indicativa de la novetat del
fet sindical al nostre pais, de la precarietat de recursos de qué
han disposat els sindicats per transformar-se en organitzacions
eficaces i capaces de rendabilitzar plenament, en termes d'economia
organitzativa, les potencialitats que es derivaven del seu nivell
real d'implantacidé social o les possibilitats subjectives que en
una conjuntura critica especifica -com era la sortida de 1la
dictadura- es presentaven a l'organitzacidé de manera especialment
favorable' .

Perd potser l'aspecte més significatiu d'aquesta "mancanca"
concreta es troba fora d'alld que anomenem economia organitzativa,
per constituir-se en un referent important de 1les senyes
d'identitat propies de l'organitzacié en aquest complex periode
histdric en qué s'entrecreuen tres processos amb temps i ldgiques
diferents: 1) 1la transicidé politica; 2) 1la configuracidé del
moviment sindical; i 3) el canvi radical dels contextos en qué el
sindicat havia desenvolupat tradicionalment 1la seva acciéd
col.lectiva. En suma, unes senyes d'identitat que reforcaven
simbdlicament el caracter extern, alié, del sindicat respecte a
l'estructura de poder institucional, i que -si més no formalment-

introduien un distanciament afegit (l1'"ells" i el "nosaltres") -

més enlld dels que es desprenen de l'especificitat dels interessos
que defensen i de la base social que representen- entre els liders
sindicals 1 els nuclis dlrlgents de les altres organitzacions
d'interessos i de la mateixa Administracid

Pel que fa a 1l'activitat partldérla, tots els liders
entrevistats tenen una trajectoria de militancia al partit afi tan
llarga com la que han portat en el sindicat. En quasi tots els
casos han ingressat simultidniament a totes dues organitzacions.
Perd, al llarg d'aquest periode, el grau de participacid en el,
partit i en el sindicat, i també les posicions personals enfront
de cada una d'aquestes organitzacions, han evolucionat de forma
significativa, tot i que amb ritmes i temps diferents, en CCOO i

UGT.
Els liders de CCOO declaren actualment un grau

proporcionalment baix de participacid en el seu partit afi, si bé,
pel caridacter mateix del sindicat i de la seva relacid amb el
partit, es van donar encavalcaments en 1l'estratégia d'ambdues

A |
L'aflugncia en massa dels treballadors al sindicat -més enlla del caracter efimer del procés

dtafiliacib i del fet que correspongués o no a un grau elevat de "consciéncia sindical"- indicaven una percepcié
molt favorable de la base social en relacié amb les organitzacions sindicats en els primers anys de la
transicié. Vegeu pel que fa al cas, la Tercera Part d'aquest mateix volum.

%N
Aquests elements es mantenen d'alguna manera fins avui 1 aixi ho perceben els lideres mateixos, tot

i que ar;i:' una interpretacié progressivament diferent. Apolinar Rodriguez es refereix, per exemple, 8 la baixa
consideracid que, en termes socials es té de la figura del sindicalista. En altres casos, J.lL. Lépez Bulla i
J.L. Corcuera, destaguen la necessitat d’avan¢ar cap a un model en el qual l'estructura de poder sigui meés
permeable als l{ders del moviment sindical.
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organitzacions. La majoria dels 1liders de CCO0O entrevistats
recorden els primers passos en l'accié politica 1 sindical com un
(nic procés, en el .qual dificilment podria notar-se alguna frontera
o limit entre partit i sindicat. Consegiilentment, tots ells es
formen en el doble vessant de dirigents politics, organitzadors i
sindicalistes. No é&s arriscat concloure que, fins a la primera
etapa de la transicié, en aquest nucli pesa molt més la dimensid
politica, no solament des del punt de vista de la formacidé, siné
també en el terreny de la percepcié organitzativa. Antonio
Gutiérrez, per exemple, reconeix explicitament que en la primera
etapa d'activisme va posar clarament al davant la perspectiva
partidadria, i basant-se en el partit, en la feina partidaria,
comprén la importancia de les qiliestions sindicals.

Aixd té una traduccid practica en la permeabilitat, almenys
formalment, de les estructures de direccid de totes dues
organitzacions, com es posa de manifest en la "doble militancia"
que la majoria de liders sindicals de CCOO té en els oérgans mixims
de direccié del partit. Una "permeabilitat" que, 1ldgicament,
tendeix a ser estructuralment desequilibrada, atesa la concepciéd
general que la determinava: una tendéncia a veure les qiliestions
sindicals com una cosa funcional a la 1ldgica politica, als
projectes del partit. Aquest és un camp en el qual els 1liders
expressen obertament el canvl que s'ha prodult en la seva forma
d'entendre la relacid entre ambdues organitzacions. Amb més o menys
matisos, els 1liders de CCOO han assentat 1la necessitat de
lt'autonomia del sindicat, o en paraules d'A. Gutiérrez, la
necessitat que "lo sindical deje de ser considerado como algo
subsidiario de lo politico". En alguns casos hi ha una andlisi
retrospectiva particularment dura de les relacions entre sindicat
i partit durant 1la transicié. D'altra banda, i més enlla del
vessant organitzatiu i de l'opinié que l'autonomia estratégica és
un bé imprescindible, els liders de CCOO expressen literalment una
idea del sindicat com una cosa culturalment diferent del partit;
segons aquesta percepcid dels 1liders, el sindicat permet
desenvolupar un contacte amb la realitat social radicalment més
complet i directe que el que permet el partit politic. L'accié
sindical é&s vista pels liders sindicals com una manera d'imbricar-
se en la realitat social qualitativament superior a tot el que
permeten els mecanismes de representacid politica .

Amb tot, 1la majoria dels 1liders donen una importancia
absolutament secunddria a la seva participacié en el partit:
escassa vida de partit, poques reunions i participacid estrictament
formal en els organs de direccid de qué sé4n membres. En algun cas,
es reconeix que aquest abocament en l'activitat sindical obeeix
molt al desenvolupament de la crisi del PCE i al seu debilitament

*

Aqueta qlestié expressa també el sentit del canvi cultural i ideoldgic que s'assenta en CCOO durant

la transicid sindical. L'abandé progressiu d'una percepcién tan arrelada en la tradicié comumista com és la
necessitat d'un referent organitzatiu ideoldgic extern a la classe treballadora (vegeu text pag.104 de J.
Ariza), s'evidencia en les reflexions que els ({ders de 'actual nucli dirigent fan sobre la historia de les
relacions entre partit i sindicat i, sobretot, quant al caricter de cada una d'aquestes organitzacions.
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organitzatiu 1 ideoldgic. Aquest element que podriem anomenar
"factic" apareix, si de cas, com una (iiesti®é secundaria en el
discurs dels liders, que en termes generals tendeixen a assentar
l'autonomia organitzativa sobre unes bases prdpies d'un nou model
d'accid sindical i de relacid partit-sindicat.

Els liders A'UGT coincideixen amb els de CCOO a assenyalar
l'existéncia, dins del partit politic afi, de sensibilitats
clarament diferenciades entre els militants que tenen un compromis
sindical 1 aquells que només realitzen activisme politic. En
correspondéncia amb aquesta percepcid, la majoria dels liders de
tots dos sindicats estableixen nitidament que opten preferentment
pel sindicat, per la feina al sindicat enfront de l'activitat
politica, el treball partidari. Per Apolinar Rodriguez, per
exemple, "lo sindical es el mayor compromiso social posible para
quienes somos de izquierda'.

Aquesta percepcid, que en molts casos adopta la forma de
judicis morals, posseeix en canvi matisos significatius en cada un
dels liders Ad4'UGT. En algun cas (J. Dominguez), el sindicat
representa els 1interessos dels treballadors dins del partit; en
altres (J.L. Corcuera) el moviment sindical encara pateix de
"sobrecarga 1deoldgicam™ 1 expressa interessos més particulars o
estrets en relacid amb els que expressa el partit, que ha de fer
consideracions més globals. Els liders d4d'UGT, igual que els de
CC00, declaren que tenen una vida de partit escassa, amb l'evident
excepcid de J.L. Corcuera; en algun moment han acceptat complir
funcions de representacidé pliblica des del partit, si bé es ddéna una
preséncia menor en els organs de direccidé d'aquest.

La valoracid que els 1liders fan de la historia de 1les
relacions entre partit i sindicat, la reflexid a l'entorn de la
necessitat de modificar les bases amb qué han funcionat aquestes
relacions, tant en el model comunista com en el socialdemdcrata,
indiquen una confluéncia cultural entre totes dues organitzacions;
i a més, suposen una reflexid critica sobre la "hipoteca" que
suposd8 sobre el sindicalisme wuna transicidé politica, com
l'espanyola, fortament decantada cap al vessant politic. Una visid
que José Maria Zufiaur situa en els termes seglients:

"Yo creo que en Espafia, desafortunadamente, y si se quiere
hasta con una cierta explicacidén histérica, (...) si quieres hasta,
de alguna manera, tiene una explicacidédn normal, yo creo que el
sindicalismo espafiol ha estado -ahora empieza a curarse-
absolutamente enfermo de partidismo."

Aquestes pautes de convergéncia, que en part sdn possibles
griacies a la percepcid d'assentament definitiu que es té d'algunes
linies mestres de la transicidé sindical, com la implantacid d'un
model de relacions industrials que atorga un paper clau als
sindicats, s'han vist facilitades enormement pel procés de canvi
generacional que <c¢comenga a perfilar-se en totes dues
organitzacions. Un canvi pausat -que encara no és realitzat, perquée
l'actual nucli dirigent és, a grosso modo, el gue ha fet 1la

103




transicié sindical- que déna compte d'un salt qualitatiu en 1la
professionalitzacid de les seves estructures de lideratge.

Julidn Ariza expressa una concepcid® gque subratlla 1la
necessitat de situar l'accid de la classe treballadora dins de
l'estratégia d'un referent politic:

"En mi actividad dentro de la organizaciédn lo que ha primado
siempre ha sido la perspectiva sindical. Lo gue pasa es que ha sido
mucho mas acusada hasta el afio 83, hasta el afio 82, que ahora;
ahora la perspectiva politica la tengo nuy en consideracién entre
otras cosas porque creo que estan interrelacionadas y no puede
haber wuna perspectiva sindical con proyeccidén de clase vy
transformadora si la clase trabajadora no tiene un referente
politico. Pero yo soy fundamentalmente un sindicalista, es lo que
he sido siempre."

Antonio Gutiérrez descriu la forma substancialment diferent
com analitzaven la realitat social els militants del partit que a
més tenien algun tipus de participacié sindical. Unes sensibilitats
gque acusaven fortes diferéncies, en alguns casos dificilment
compatibles:

Les diferéncies s'expressen "de forma muy acusada, es decir,
esa diferencia casi se palpa ¢no?, incluso para observadores ajenos
detectarian inmediatamente los que son del movimiento sindical y
los que no lo son. Esto ha sido una constante a lo largo de 1la
historia comGn, o la historia en la que han sido contemporéneos el
PC y CCOO ¢no?, es decir, vya en la clandestinidad era algo que se
notaba claramente que los impulsos de renovacién, la verdadera
ligazén con la realidad espaficla venia siempre a través de los
militantes comunistas del movimiento sindical provoc&ndose no pocas
veces disensiones internas en el PC, en el seno del Comité Central,
y hasta desconfianza; por ejemplo, en el octavo Congreso del PC se
llega a 1lanzar un durisimo ataque contra 1los comunistas
sindicalizados. Y esto hoy se sigue notando s6lo que en otras
condiciones, se ve no s6lo con mds naturalidad sino con més
simpatia, con mds respeto, y hay que reconocer que en el PC al
menos se asumid desde hace mucho tiempo que la autonomia del
movimiento sindical era una condicidén ineludible de un proyecto
estratégico de unidad sindical."

Justo Dominguez defineix el sindicat com el seu punt de
referéncia des de la perspectiva ideoldgica 1 de classe:

"Desde el punto de vista cuantitativo y légicamente desde el
punto de vista ideolbgico, desde el punto de vista de clase, desde
el punto de vista de ver las injusticias de otra manera, ha sido
el Sindicato mi punto de referencia. Pero vamos he estado muy
vinculado al Partido, aunque sin ningGn cargo, he estado muy

vinculado. [...]"
"Yo creo que hay una tremenda diferencia", entre les

percepcions dels militants de partit amb participacid en el
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sindicat 1 els que no la tenen. "Lo que pasa es que quiza la
capacidad de anidlisis permita superar de manera general estas dife-
rencias, pero desde luego existen. Pero no existian antes, es que
existen en la actualidad." |

Per J.L. Corcuera el partit desenvolupa una visid més global
dels problemes:

A 1l'interior del partit es perceben "matices, ciertamente hay
matices. La aproximaciédn a los problemas por aquel que, digamos,
sufre las consecuencias de un problema, la aproximacidn a 1la
resolucién del mismo es distinta o tiene matices diferenciadores
de quienes buscan el origen del problema. Es decir, hay
probablemente en politica quienes van a los fondos de 1los
problemas, analizando el por gqué se puede encontrar en esa
situaciédn una empresa, o0 en esa dificultad, mientras que hay
quienes padecen directamente las consecuencias de ese problema,
que les importa menos cudl es el origen del problema, les importa
fundamentalmente que se resuelva su problema. Mientras que
perspectivas méds globales no solamente buscan la 1ligazdén del
problema o los efectos de un problema sobre un individuo en
concreto, o una colectividad pequefia, sino que tratan de situar
ese problema, digamos, en el conjunto de la sociedad."™

El moviment sindical, pel que fa als quadres, acusa una
"sobrecarrega ideologica" que, a parer de J.L. Corcuera, s'expressa
en visions molt ideologitzades dels problemes:

"En los cuadros yo creo que sigue primando una divisidn més
politica, mas sobrecargada ideoldgicamente, probablemente en muchos
cuadros, en el conjunto de los sindicatos, del movimiento obrero
organizado, cuadros me estoy refiriendo, militantes con muchos afios
de militancia, incluso con muchos afios de vida clandestina, una
militancia sindical o politica yo creo que a menudo prevalecen
visiones muy ideoclogizadas de los problemas, menos que antes, yo
creo que el problema no es el quitarle contenido ni de clase... al
movimiento obrero ni desideologizar al movimiento obrero espaifiol,
pero probablemente una sobrecarga ideolégica en muchos cuadros si
que existe. Eso tiene probablemente mas sentido en politica y tiene
menos sentido en el hecho sindical."

A. Rodriguez expressa una concepcidé de 1l'autonomia de
l'organitzacid sindical:

En els liders del sindicalisme espanyol és prioritari "yo creo
cada vez mas el plano sindical. Incluso en un sindicato que no es
el nuestro en el que habia una vinculacidén politica muy clara;
cuando el sindicato se desarrolla, a pesar de que en algin caso se
practique un esquema digamos leninista de vinculacidén entre Partido
vy sindicato, a medida que el sindicato tiene fuerza, eso introduce
un valor objetivo a la propia relacidén y no la hace en ningan caso
de subordinacidédn clara (no digo yva en la UGT donde, ademas, nho
corresponde a nuestro proyecto ni a nuestro modelo, el modelo
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socialdembébcrata es un modelo de igual a igual Sindicato-Partido
¢no?, donde hay un Partido con base obrera y un sindicato con
proyeccién politica, interpenetrados pero en un sentido de
igualdad), pero incluso en el esquema comunista, en este caso entre
Comisiones y el Partido Comunista de Espafia, pues yo creo en que
aun habiendo una subordinacién que forma parte del propio proyecto
politico comunista (no?, o sea del sindicato al Partido, pero en
la medida en gque el sindicato en ese caso tiene una mayor fuerza
que el propio partido, ese esquema no es tan facil de mantener y
tal, y estd sujeto yo creo a cierto desquicie y que se traduce,
bueno, pues en conflictos entre Comisiones y los partidos que le
imprimen cardcter politico a Comisiones y de un cierto desdibuijo
de la subordinaciédn , aungque en ese casc mas por razones de modelo
y que en otra cosa la subordinacién existe ;no?. En el caso de la
UGT, yo creo que nunca ha existido, lo que pasa que lo que si ha
existido en el pasado es una mayor identidad de criterios y eso no
obligaba a descubrir quién mandaba en quién porgque nadie mandaba
en ninguno de los dos sitios, sino que en realidad se tenia
vivencias y posiciones comunes sobre muchas cosas..."

I de l'especificitat del compromis sindical: "Yo en el caso
de la disyuntiva entre lo politico y lo sindical, optaria por 1lo
sindical, porque hoy aqui, ahora, en este pais, es el mayor
compromiso social posible para quieres somos de izquierda, pienso
yo; porque lo politico no supone propiamente un compromiso de igual
intensidad, porque en algunos casos concretos incluso supone una
ventaja personal, hasta el extremo de gque hay alguno que quiere
adoptar este compromiso, sefial de que no es tan grave, mientras que
en el sindicato es la propia fuerza moral de Nicolas [Redondo] la
que estd obligando a algunos compafieros a adoptar un compromiso y
quedarse haciendo una tarea sindical."
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III. ELS LIDERS SINDICALS I L'ENTORN SOCIAL DURANT EL FRANQUISME

En relacid directa amb els estudis realitzats 1 el tipus de
formacid que tenen els liders sindicals, apareix amb forga la
gllestid de l'origen social d'aquest grup de persones. A pesar que
amb prou feines hi ha preguntes referides a aquesta (iliestid, la
forma com els liders descriuen l'etapa dels seus estudis 1 les
condicions concretes en qué s'iniciaren en l'activitat laboral
resulta prou indicativa per treure'n conclusions contundents.

La gran majoria dels liders dels sindicals provenen de les
classes socials baixes: els oficis precaris i poc qualificats dels
pares, l'edat primerenca en qué s'incorporen al mercat de treball
i el poc temps dedicat a l'escolaritat sén parametres que confirmen
clarament aquesta qliestié. A més a més, la majoria expressa aquesta
situacié de manera forca explicita i com una vivéncia quotidiana
i en certa mesura normal, ateses les caracteristiques del seu
entorn sdcio-econdmic en aquells moments.

Justo Dominguez, A'UGT, explica i comenta algunes imatges de
la infancia particularment significatives:

"Sabes que hay un mundo ma&s alld gque parece que es un mundo
mejor, o también hablaban mucho de Madrid y de Barcelona. Estando
en un pueblo yo no sabia lo que era eso y claro te venlian de Madrid
v de Barcelona, te venian con un traje y unos zapatos, a veces, Y
tG en cambio ibas con abarcas, unas zapatillas rotas y unos
pantalones cortos porque largos costaban mas caros... Otra cuestién
es el hambre, entonces se pasaba hambre, yo recuerdo haber pasado

hambre..."

A. Gutiérrez, de CCOO, en proporciona una visid semblant quan
descriu les condicions socials i1 econdmiques en gqué estudiava i va
comencar a treballar:

"Mi padre era carpintero, expulsado del trabajo al terminar
la guerra, y después se dedicd al comercio, auténomo, era vendedor
de harinas y cosas de estas por la huerta, y muridé como autonomo
(...) Yo hice hasta preuniversitario en Orihuela, combinandolo con
el trabajo, con los turnos, con una beca gque saqué también (...)
Y después vine a Madrid con intencidn de trabajar, no de estudiar,
porque ni habia posibilidades y habia muchas necesidades en

casa...m"

José Maria Zufiaur resumeix la seva visid retrospectiva de la
infadncia i de les condicions de vida de 1l'época amb una gran

economia expressiva:

"Naci en un pueblo de Guiplzcoa, en Bergara, el 8 de febrero
de 1944, mi padre era pastor, mi madre estaba en un caserio. Y si,
mi madre habia trabajado de sirvienta en Bilbao. (...) Yo hice la
ensefianza primaria y me puse a trabajar a los 10 y pico afios en un
banco, también en un pueblo de Guiplzcoa. Y mi madre, cuando murib
mi padre en el 53, pues se vendid las ovejas, y con el dinero de

107




todas las ovejas que se habia vendido se compré una casa, Vv
entonces puso en un piso una especie de hosteleria, de pupilaje,
y de eso vivia."

Aquestes descripcions i 1les imatges soltes esmentades
resulten, sens dubte, almenys tan aclaridores dels origens socials,
de l'extraccid de classe d'aquestes persones, com ho podria ser un
complicat sistema d'indicadors soéclio-econdmics. La forma concreta
que adopta en cada un dels casos el desenvolupament d'una activitat
professional, completa de manera ajustada un quadre gque ens
descobreix que els liders sindicals provenen majoritadriament de les
classes socials baixes.

Per a la majoria de liders sindicals, 1'inici de 1l'activitat
laboral i el cami de la qualificacidé professional, l'adquisicié
d'un ofici, &s un procés que prolonga en gran mesura les condicions
precdries que els havien marcat els primers anys de vida i l'etapa
d'escolaritat. Una constant per a la majoria é&és 1l'edat tan
primerenca en qué s'inicien en la feina: 12 anys en el cas de Justo
Dominguez; 14 anys, José& Luis Corcuera; 14 anys, Antén Saraclibar;
10 anys, José Maria Zufiaur; 12 anys, Juliin Ariza. En altres casos
els estudis secundaris es compatiblitzaven amb feines temporals.
L'excepcid en aquest terreny és la d'A. Rodrigquez, que ha tingut
una carrera professional "normal”; o absolutament excepcional si
es compara amb els estandards del sindicat.

En els liders AQ'UGT es percep un grau d'estabilitat superior
i conseglientment una "professionalitzacié" més primerenca. José
Luis Corcuera i Ant6n Saracibar, per exemple, accedeixen de manera
relativament rapida a l1'obtencid d'un ofici ~electricista, en tots
dos casos-; 1 Justo Dominguez, tot i que amb més avatars previs,
es fa conductor d'autocbusos. Un procés similar & el de Julién
Ariza, que després de 12 anys de treballar en diverses activitats,
inicia un procés de professionalitzacid en la indGstria. La majoria
d'aquests dirigents estan molt satisfets amb el seu antic ofici i,
en algun cas, es mostren disposats a tornar-hi.

En altres casos, aquest procés de professionalitzacid és més
costdés o ni tan sols arriba a donar-se, i1 es passa directament des
d'unes feines poc qualificades i precdries a la situacid de

dedicacid exclusiva al sindicat, de sindicalista professional. En
gran mesura aquesta manca de professionalitzacid obeeix a 1les

restriccions personals que plantejava 1l'accid sindical i sobretot
a les durissimes condicions de repressié de l'época.

Els records que els liders conservaven d'aquells temps sén
tan significatius per il.lustrar el recorregut de 1l'historial
laboral de cadascun com per il.luminar alguns aspectes de 1la
naturalesa de les relacions laborals durant el franquisme, 1la
situacid particular del mercat de treball i també& les formes i
l'abast del conflicte industrial.

Justo Dominguez, d'UGT, trag¢a una visid de les vicissituds
del seu accés al mercat de treball que té com a rerafons permanent
les particularissimes condicions econdmiques 1 socials del
franquisme:
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"Pasa un tiempo, sigo trabajando en Madrid, en diferentes
actividades, recuerdo gque llequé a trabajar hasta de carbonero,
repartiendo carbén, para las calefacciones de aquella &época, estuve
trabajando en la contruccidén también'.

"Estuve en Madrid desde el afio 1952, a finales del 52, hasta
el afio 1963, es decir 11 afios. Hice el servicio m:l.lltar, me
licencio y me vengo a Madrid con el pase, el famoso pase rojo
aquel, que era el Gnico capital que tenia para empezar. O sea,
aproveché para venir a buscar trabajo aqui (Barcelona] porgque en
Madrid las cosas empezaban a estar mal. (...) Me habian llegado
rumores que aqui [Barcelona] la situaciédn laboral era mejor, habia
mas trabajo y tal y aproveché esa circunstancia y me vine aqui con

una mano atras y otra delante".
A Barcelona Yempiezo a trabajar (no tenia una profesién

especifica) en una pensién que esta en la Plaza Palacio... empiezo
a trabajar alli, pues un poco de mantenimiento, para ir a la
estacidén, hacer venir viajeros, después hacer fichas de entrada...
Era trabajar ahi pero un poco sin ningtin tipo de condiciones
laborales ni nada, ningGn derecho de ningGn tipo". I després: "he
estado de conductor de autobGs 18 afilos. En estos 18 afios,
naturalmente, yo pues me fraguo en el movimiento sindical".

Totes les imatges que es desprenen del relat d'Antonio
Gutiérrez estan marcades per l'omnipreséncia del conflicte
industrial 1 pel cardcter explosiu que havia assolit -la
resisténcia a 1les formes verticals 1 autoritdries~-, que
caracteritzen tot el procés de treball en els darrers deu anys del

franquisme:

"Vine a Madrid con intencién de trabajar, no de estudiar,
porgue ni habia posibilidades y habia muchas necesidades en casa.
(...) Busqué trabajo, no encontré nada (...) Pasé un temporada muy
mala, en el 67 ademas se le recuerda como el afio del paro, ¢no?,
es una ironia ahora, pero hubo mucho paro aquel afio, fue ese cambio
que empezd justamente a finales del 67: el boom de la construc-
cion... Y de agqui marché a Valencia, acababa de producirse una
'‘caida' de CCO0 en noviembre del 68. (...) Y encontré trabajo en
unas obras que se estaban realizando en la nueva facultad de
Filosofia y Letras. (...) Y asi estuve, pues trabajando en diver-
sas cosas, de forma esporadica en mi profesiédn, muy mala por
cierto, o sea, muy mal profesional soldador, habia hecho algunas
chapuzas con el torno, con un pequefio taller de torneros que habia
alli en Orihuela". (...) Després de la mili, "regresé a Valladolid
y empecé a trabajar primero en Agromdn de eventual. Hubo una
tonteria que no se le puede llamar ni huelga, un pequefio paro por
el bocadillo, que nos lo querian bajar de 25 a 15 minutos. Y
después entré a trabajar en Maggi, una empresa del grupo Nestlé;
alli si que promovi una huelga, la primera huelga en 12 afios de
agquella empresa, precisamente por el alto indice de eventualidad
que hablia, temporeros, en realidad &ramos fijos discontinuos, pero
habia personas que llevaban asi, pues eso, incluso 12 afios, con un
porcentaje muy elevado sobre la plantilla, y se resolvid bien, o
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sea, se consiquid tras aquella huelga, que durd casi 40 dias, 37,
38 dias, incorporaron a la plantilla como fijos a la inmensa mayo-
ria. (...) Fui al paro, se terminé la huelga, creo que exitosa-
mente®.

L'experiéncia de conflicte i la vivéncia de la repressid es
torna a reproduir encara amb més forca a l'empresa Michelin.
Antonio Gutiérrez:

"...Nos obligaban a hacer 48 horas, el conflicto surgidé porque
la ordenanza laboral de Quimicas marcaba 45 horas semanales y nos
obligaban a hacer 48 horas. (...) Y en una asamblea, de las que
entonces se llamaban 'toleradas', con presencia del Vertical, de
los .jerarcas del Vertical, acordamos en votacidn secreta hacer
huelga de brazos caidos. (...) Cuando estabamos tomando esa
decisidn se presentd el Jefe de Personal, irrumpid -mejor dicho-
en la asamblea, lo estaba observando todo... irrumpid con un te-
niente de la Guardia Civil y dos nGmeros y me dijo: 'vd. queda
despedido y adem&s detenido'. (...) Y en el momento que iba a salir
me cerraron la verja automdtica aquella y la gente pensd que mnme
iban a pegar o me iban a detener o algo asi y entonces se provocd
una reaccién solidaria y muy intensa por parte de la gente. (...)
Hicimos una asamblea en Aranda de Duero, salimos con perros detraés,
de la Guardia Civil, en Vitoria no se pudo hacer nada, hicimos 1la
asamblea pero comprendimos que los compafieros no estaban en condi-
ciones de hacer nada, y estando en la puerta de Lasarte, pues
aparecié un 127 normal, con una matricula normal, color azulina,
me acordaré siempre, y empezd a verse como salian guardias civiles,
a mi se me antojaron 500 guardias en un 127, y uno de ellos, que
era sargento primero, me puso el naranjero en el pecho y me dijo
que le diera el carnet de identidad. Y yo le dije 'Yo te doy el
carnet de identidad y hasta los calzoncillos si quieres (no era
cuestidn de da&rselas de valiente), pero quita eso de ahi'. Dijo:
'bueno, por la radio, tienes suerte, porque por la radio estamos
avisados de que no eres vasco, pero si fueras vasco te habria
pegado un tiro en lugar de pedirte el carnet'™.

ITII.1 )¢ = : apressid D oppromis sindi

Tot 1 que a l'entrevista no es van fer preguntes especifiques
sobre vivéncies de conflictes i de repressid, molts 1liders
destaquen com a (illestions significatives alguns episodis de
repressid politica viscuts personalment o en l'entorn familiar. En
els dirigents de CC00, les referéncies al conflicte social, el
record d'episodis de repressid tendeix a ocupar un lloc central en
la reconstruccid que fan del periode en qué s'iniciaren en l'acciéd
sindical. La presb, la repressié fisica, les represidlies laborals,
la insequretat personal, la clandestinitat, apareixen com una cosa
indissociable de la histdria (personal) sindical i laboral dels
liders de CCOO. Aquestes vivéncies s6n reflectides i "conservades"
com a part de la memdoria historica de 1l'organitzacié, com un
element en l'adquisicié de la seva identitat.
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Els liders dA'UGT veuen aquesta etapa de forma més distant i
amb no tant de dramatisme. Amb 1l'excepcid de Justo Dominguez,
practicament no hi ha cap referéncia a situacions serioses de
vivéncies de conflictes socials o d'experiéncies personals directes
de repressid en l'etapa del franquisme. Es pot afirmar que, en
linies generals, les percepcions del nucli dirigent A'UGT sobre
aquesta etapa no constitueixen una part gaire important de la
memdria col.lectiva de l'organitzacid.

Les marcades diferéncies amb qué els liders de totes dues
organitzacions "reconstrueixen" el seu historial laboral i sindical
suggereixen un seguit d'explicacions, principalment de caracter
histdric: 1) gran desequilibri entre el pes real, el
desenvolupament organitzatiu i la implantacid social respectius de
cada una de les organitzacions; 2) el lligam estret entre CCOO i
€l PCE convertia els sindicalistes d'aquesta central en blanc
directe i principal de la repressid; 3) la cultura i la ideologia
propies del sindicat CC00, que orientaven l'accidé sindical cap al
conflicte; 4) la percepcid que avui dia tenen els membres de CCOO
(1 tamb& els del PCE) d'haver suportat la part principal de 1la
lluita antifranquista. Aquest Gltim aspecte ha tingut una
importancia crucial en la confiqguracid de les senyes d'identitat
de 1l'organitzacid (ha estat una peca clau del seu "“capital
simbdlic®", ser un sindicat de mobilitzacié) en les quals es
reconeixia facilment la base social.

Un altre aspecte significatiu, tot i que es tracta d'una dada
de caracter socioldgic, més que histdric, és el fort desfasament
que hi ha entre el moment en qué comencen a participar en
lt'organitzacid els liders de CCOO i els A'UGT. Si considerem les
entrevistes tractades en aquest volum, veiem que els liders de CCOO
s'inicien en el sindicat practicament una década abans que els
d'UGT, com es reflecteix al Quadre 1. I aquest é&s precisament el
periode en qué es configura amb nés forga el moviment de
resisténcia al franquisme i en qué el conflicte industrial
adquireix dimensions explosives per al réginm.

De la reflexid que els liders de tots dos sindicats fan sobre
els origens dels seu compromis sindical i politic es dedueix que
- tots provenen de families castigades per la guerra civil i el
franquisme; i en els pocs casos en qué no hi ha referéncies
explicites a aquesta qliestid, l'origen de classe i les condicions
de vida els feien sentir-se marginats, totalment estranys al régim.
La majoria dels liders de tots dos sindicats reconeixen alguna
forma d'influéncia significativa d'aquestes tradicions i aquestes
vivéncies familiars, dgue Lbépez Bulla descriu en els termes
seglients: "el contexto familiar fue un contexto diriamos de
transmisién de los vasos comunicantes de lo que era la Espaiia
republicana, lo que eran las luchas del movimiento sindical". Les
tradicions familiars i l'entorn social i cultural i, de forma
particular, la participacid en el procés de treball, es perfilen

*
Es tracta d'un dada referida estrictamente a l'any d'afiliacié al sindicat; per tant no significa

necessariamente que l'activitat sindical dels ifders d'UGT s'iniciés aleshores.
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com las qlilestions clau que influiren de manera definitiva en els
liders sindicals. Del relat dels liders es desprén que el nucli
familiar fou un instrument important per conservar la memdria
histdrica del republicanismo que s'enfronta a l'aixecament militar
al 1936, i també per socialitzar unes experiéncies, unes tradicions

i una cultura politica de resisténcia.
Aquesta funcid "socialitzadora" de les tradicions republicanes

del nucli familiar es reflecteix nitidament en alguns fragments del
discurs dels liders sindicals.

En Justo Dominguez, la duresa de la repressid exercida pel
franquisme sobre la gent més prdxima és, com indica ell mateix,
"un punto de referencia"; "“eso, yo creo que te marca". "Mi madre
tuvo 14 hermanos, de los cuales 9 eran de izgquierda y los mataron
a todos, fueron fusilados los 9 en el mismo dia y mismo lugar".

Apolinar Rodriguez, que no descriu cap experiéncia de
repressidé o de conflicte laboral, destaca la influéncia directa
exercida per l'ambit familiar en la formacié del seu sistema de
valors 1 en la decisié de participar en 1l'accié sindical i
politica:

"Mi padre es un... fue un hombre antifranquista y de izquierda
(...) mi padre era un hombre de izquierdas que habia luchado del
lado de 1la ReplGblica, y que hablia sufrido 1la represidén
consiguiente, mi madre era mads bien una mujer conservadora, pero
que aceptaba la posicidé4n de mi padre, pero tampoco la compartia de
un modo vivo sino mads bien pasivo, como suele ser, entregada més
bien a la esfera familiar, y si, en mi padre he tenido siempre un

referente antifascista y antifranquista."

Jos& Luis Corcuera explica els origens del seu compromis
sindical sense fer referéncies explicites a situacions de
conflicte:

"Yo creo que he llegado al partido socialista y a la UGT
fundamentalmente por razones o por vivencias de trabajo y por un
entorno como el vizcaino, suelo decir mi pueblo, Portugalete,
donde, aunque soy nacido en Pradoluengo, practicamente casi toda
mi vida ha sido en Portugalete (...) Y entonces en aquella época
la politica se vivia con mucha intensidad en Euskadi, con muchisima
intensidad, a partir de finales de los 60, principios de los 70,
con mucha intensidad. Y el hecho sindical (...) también he vivido
el hecho sindical con mucha intensidad."

o

Aixd, que en el cas del nucli dirigent del sindicalisme és una cosa bastant evident, resulta més dubtés
si es considera, en termes més generals, la base social dels sindicats. Robert Fishman (1984:62-67), a partir
de dades extretes d'una enquesta realitzada a lfders sindicals de fabrica, nega que hi hagi una continuitat
entre les tradicions del moviment sindical anterior a la guerra amb la militdncia dels sindicats en Lidltime
etapa del franquismo § L'injci de la transicié polfitica: “las centrales sindicales ante la tarea que les
esperaba a la vuelta de la democracia, no podfan gozar de una reserva de lealtad basada en la supervivencis de
las pautas familiares de lealtad o activismo en las organizaciones sindicales”.
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Justo Dominguez introdueix un paréntesi gqualitatiu en recordar
la forma i el context en qué es desenvolupa l'accid sindical durant
.el franquisme i, posteriorment, en l'etapa democratica:

"Durante el periodo anterior de la eleccibdn a la secretaria
general, en 1983, pues ha habido muchas anécdotas, naturalmente,
en las cuales entre otras podria ser que haya asistido a huelgas,
a manifestaciones dentro del seno de la empresa, manifestaciones
duras, ¢no?, y sobre todo antes, recuerdo la del 72 cuando murid
la chica aquella en SEAT, cuando la consigna del... también mne
detuvieron, estuve 72 horas... no llegué a entrar en la carcel,
pero si estuve en la comisaria adem&s con un comisario que nos
trataba como cosas extrafias, recuerdo la frase, es una frase que
dijo cuando estdbamos en los sbétanos de la Via Layetana: 'sois
ratas podridas, os voy a pegar cuatro tiros a todos', y habia mas
de 40 metidos en el sétano. Cosas de estas ¢no?. Eso tampoco...
simplemente sirve como nostalgia del pasado, tampoco se trata de
describirlo."

A partir d'una giliesti® anecdotica, un error en la data de
naixement, Antonio Gutiérrez descriu el primer contacte amb 1la
repressid:

"Cuando yo naci mi padre andaba fugado, vamos, por razones de
la policia y eso ¢no? Y tenia... no tenia profesidn, se buscaba la
vida por donde podia, en trenes, por ahi, 'estraperlando! y cosas
de estas. Y el ilustrado de la familia, mi padre era analfabeto,
y el ilustrado de la familia era mi abuelo, mi abuelo materno que
sabia escribir y leer. Y &l pensd que empadronarme asi pues podria
ser comprometido y cuando fue a empadronarme pues habia pasado un
afio (...) Yy lo descubrimos cuando fue a detenerme la Guardia Civil,
en el 66, con lo de la Ley Organica del Estado, pues hicimos unas

pintadas en el pueblo los chiquillos, fue una cosa... pues ponia
"la monarquia pa tu tia, mas nos ha de gustar democracia popular" -
imaginate- una forma de emular groseramente a Miguel Hernandez, 1lo
pintamos en el seminario de Orihuela, que domina la montafia y eso,
y fue la Guardia Civil preguntando por Antonio Trinitario con la
partida del jubilado porque yo no tenia mi carnet de identidad."

L'aprofundiment del compromis politic i sindical comporta, en
el cas d'Antonio Gutiérrez, dgque s'enfrontés a situacions de
repressidé molt més serioses:

"Mi ‘'caida' se produce... no mi 'caida', un expediente en
abril del 71, tras la suspensioén del articulo 18, en la que hay
unas detenciones muy aparatosas con aplicacidén de torturas y se me
denuncia o se me ‘'canta' por parte de algunos camaradas en la
comisaria, me dictan orden de bGsqueda y captura, se me incluye en
el expediente con 12 afios de peticidén fiscal y se contempla la
posibilidad de irme al exilio. Entonces me neqgué a ir al exilio,
en concreto me iba a Neuchatel, a Suiza, por la Gnica razdn de que
también alli habia gente del PC que eran de la Vega baja, de mi
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tierra, y habia algunos problemas... y eso. Me negué a eso y se me
propuso entonces pasar a vivir clandestinamente en Valladolid, muy
alejado de mi tierra, para mi era algo totalmente desconocido, y
alli me localizaron a los tres meses y entonces se les ocurrid la
brillante idea de hacerme cumplir el servicio militar, que a mi me
habian dicho que me habia librado por excedente de cupo, nunca me
ha caido ni los "ciegos" pero me fue a tocar agquel sorteo, pero
bueno, no me sirvié de nada."

"Lasarte es un pueblo pequefiito y el cuartel esta al final de
aquella calle y me llevaban... me quitaron el carnet de identidad,
iba delante una pareja, detrds otra y en medio yo. Y en esto
empezaron a salir los compafieros del turno [de la empresa Michelin]
y a pesar de la Guardia Civil, pues me paré y empecé a dar el
miting y a 'compafieros, etc.', a explicar lo que me habia sucedido,
me dieron un golpe pero mi... tengo que reconocer que una de las
decepciones m&s serias fue comprobar la indiferencia, la total y
absoluta indiferencia por parte de los compafieros que formaban
parte de aquella mitica clase obrera vasca, en aquellos afios. Pues
bueno, estuve detenido, de alli me 1llevaron en sequida a 1la
comandancia 511 de San Sebastian y todo esto que es... Te lo cuento
solamente porque hay otra casualidad en mi vida y es que aquella
comandancia estaba dirigida, mandada, por un sefior que se llama don
Antonio Tejero Molina, con bigotes, botas de montar, que a mi me
impresiond aquel sefior con botas de montar..."

Marcelino Camacho descriu algunes de les seves vivéncies de
conflictes 1 repressid amb un comentari sarddnic, amb distanciament
i alhora amb molt d'humor; per exemple, quan explica les raons que
el van portar a triar un barri determinat per viure-hi:

"Me fui muy cerca de Carabanchel porque pensé gque algGn dia
me iban a detener y que en vez de estar cerca de la fabrica, que
entonces estaba en Canillejas, yendo al aeropuerto de Barajas, era
mejor estar cerca de la circel que en otro lado, iba a estar més
tiempo en la carcel que en la fabrica, ;Y efectivamente asi ha
salido! Entonces vivo aqui desde el afio 60, es un barrio obrero,
hoy ya como en todas las ciudades, ya sabes, generalmente los
nuevog obreros o0 los que vienen de fuera, o los jévenes que se
casan, se les expulsa a las ciudades dormitorio."

Julian Ariza, com quasi tots els liders de CC0O0O, descriu com
un procés Gnic l'experiéncia laboral, el comencament de l'accié
sindical 1 el contacte directe amb la repressié:

"Desde enero del 50, es decir cuando cumpli... con 15 afios,
hasta mayo del 58, estuve en Cofares, una empresa farmacéutica. Un
almacén de especialidades farmacéuticas. Alli ful pues dependiente,
auxiliar administrativo, entré a 1los 15 afios de auxiliar

administrativo, porque hacia una cosa que era valorar 1los
productos, el precio, es decir transformar el P.V.P. de 1los

productos farmacéuticos a precios de farmacéutico, eran unas
facturas, un trabajo muy siniestro, muy rutinario. Y luego en el
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afio 58 entré en Perkins, de calcador; yo de manera autodidacta -
eso se dice siempre, pero aqui es absolutamente cierto-, yo
estando, cuando hice el servicio militar pues tenia un cufiado mio
gque trabajaba en Pegaso y me daba para croquizar piezas y empecé
a hacer dibujo lineal, por mi cuenta, y entonces adquiri unos
rudimentos de dibujo lineal de manera absolutamente autodidacta,
sin academias, y entré de calcador en Perkins, en el afio 58. Y
estuve desde el 58 hasta el 67, gque me metieron en la carcel, bueno
estuve 4 afios en la prisidn, desde octubre del 67 a octubre del 71,
pero realmente estuve en la plantilla de Perkins hasta el afio 76,
en que cuando me despidieron, que me despidieron, me despidieron
siendo delineante proyectista, y luego desde el 76 pues estoy
dedicado al Sindicato."

Juliin Ariza -igual que Antdén Saracibar- no reconeix cap tipus
dtinfluéncia familiar ni de l'entorn en la decisidé de participar
en politica, d'assumir un compromis en el terreny sindical.

Un cami similar al de J. Ariza és el sequit per J.L. Lopez
Bulla, pel que fa a l'experiéncia laboral:

"Yo trabajé en Cajas de Cartdn Mas, una empresa muy importante
hoy yva cerrada, de artes graficas, en papel. Lo hacia todo. Alll
estuve unos cuantos afios con cargo sindical. Vocal Provincial y
Nacional de Artes Graficas, en los sindicatos antiguos, eso eran
los afios 65, 66, 67. Fuli expedientado por el Sindicato Vertical y
desposeido de todos los cargos y estuve en la carcel, estuve hasta
18 veces en la carcel y vivia en Mataréd. Y en mis salidas continuas
e lntermitentes de la carcel, pues la verdad es que tenia mucho
trabajo para encontrar faena, muchisimo trabajo: listas negras,
etc. Trabajé en la construccidn un afio y tres meses. Entonces
trabajé en Hidro Civil y en empresas menores, donde podia; y en el
afio 72 como fruto de la detencidédn del Mil Uno, de la que yo ne
escapé, junto con Cipriano Garcia que es un conocido sindicalista
v parlamentario de aqui, Catalufia, nos hicimos cargo de la
coordinaciédn de Comisiones Obreras de toda Espafia y yo me hice
cargo de la coordinacidédn de Catalufia. Y desde ese momento estoy

dedicado a las tareas del Sindicato. En aguella época movimiento
magmatico y ahora pues ya sindicato. Esa es la historia."

Lépez Bulla, a més, reconeix una clara influéncia familiar en
la seva decisid de participar en l'activitat sindical:

"Mi padre era de la UGT, en la época de la guerra. Mi tio era
de la CNT, mi tio que hizo las veces, por asi decirlo, de padre,
de padre espiritual; y otro tio habia sido de Izquierda Republicana
de D. Manuel Azafia, o sea que el contexto familiar fue un contexto
diriamos de transmisién de los vasos comunicantes de lo que era la
Espafa republicana, lo que eran las luchas del movimiento sindical
de pre-~guerra, Yy era una amblente muy librepensador, muy
libertario, muy progresista.”
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Agustin Moreno evoca una experiéncia laboral marcada pel
conflicte i la repressib:

"En casa de ni padre sblo entraba un ingreso de oficial de
primera, fresador, y entonces hacia trabajos eventuales, pues en
trabajos de encuesta, representacidé4n comercial, hasta que me
expedientaron en la escuela y tuve una primera detenciédn, un primer
proceso, eso fue en el afio 72 cuando la detenciédn del 1001. Hubo
una caida, nos detuvieron a un grupo de chavales, porque &ramos muy
jovencitos entonces, y me procesaron por primera vez, ¢no?
Entonces, después de aquello, empecé a trabajar en la construccién,
y entonces estuve trabajando en varias empresas de construccién,
la mas importante es HUARTE, BALSA, gque era la que se dedicaba a
hacer sobre todo trabajos para el INSALUD, en la Maternidad Adel
Primero de Octubre estuve trabajando un afio y pico alli y en esa
empresa fuli enlace y jurado de empresa, en la empresa BALSA. (...)
Y luego, a partir de ese momento estuve en la cadena donde se junta
el trabajo con la reflexién ¢no?, porque la primera detencidn la
tengo en el 72 que se convierte en un procesamiento por propaganda
ilegal y asociacibén ilicita, después de eso en el afio 74 tuve una
detencidn en casa, me escapo por alli por la ventana... una cosa
de esas de pelicula, me vuelven a procesar de segundas y me
declaran en rebeldia con orden de caza y captura. Por ese segundo
proceso, el primero lo sobresedieron, me condenan a dos afios, en
rebeldia por asociacidén 1ilicita, y bueno, pues estuve una
temporada, tres meses, fuera, estuve por Galicia, y luego pues
compaginaba cambiando de nGmero de Seguridad Social, pues el
trabajo en obras, por ejemplo en HUARTE que era una obra muy grande
en la delegacidédn de Hacienda de Madrid, en la calle Reina Victoria,
pues hicimos varias huelgas. En las generales del sector de 1la
provincia no hubo problemas, una vez hicimos una especifica por el
tema de la seqguridad e higiene, hubo un accidente y estuvimos
parados 10 dias, que el inspector que nos llevd el asunto es el hoy
subsecretario de Trabajo, Segismundo Crespo, viejas amistades de
entonces, y alli tuve que salir por piernas porque... jganamos el
conflicto! pero cuando me localizaron tuve gue salir por piernas
dejando las herramientas, dejando el mono, dejando la liquidacién
que luego me la tuvo que ir a cobrar un abogado. No me lograron
- pillar, la verdad es que tuve bastante suerte, tenia buenas piernas
en aquel periodo, militaba con toda intensidad, cambiaba de piso,
trabajaba también cambiando de nGmero de Segquridad Social, vy
aguanté hasta finales del 75 y 76 cuando ya se decreta la amnistia
Yy no tuve que... En todo ese periodo estuve 2 afios con orden de
caza y captura y con condena pero sin que me lograran enganchar.
Ademas tuve otro proceso posterior en el 76 con la huelga del 12
de noviembre, fue el tercer proceso que tuve. Detenciones de estas,
sobre todo en relacibén al trabajo en la construccidén, tuve varias,
pero en el Gltimo periodo que ya te ponian en la calle porque va

no te pillaban.” |
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Finalment, en el cas d'A. Moreno, el pes de les tradicions
familiars influeix en el seu compromis sindical:

"En mi casa habia una familia obrera, mi padre estuvo en la
carcel después de la guerra, &l fue enlace de CCOO en los afios 60,
pues habia facilidad para iniciarse, con el temor que existia
muchas veces en estas familias que como habian sufrido la represiodn
pues habia un intento de poner cautela para evitar que se te
metieran los hijos en el jaleo. Entonces, quiero decir que el tema
lo he mamado desde pequefic y habia tenido relacién con militantes
obreros. El compromiso formal, la entrada en el PC y el trabajo en
CCO0 a partir del 72, en el afio 72 exactamente. (...) el compromiso
formal, cuando te comprometes, que te comprometes hasta el cuello,
cno?, con todo apasionamiento, en el 72. O sea, a partir de aquella
fecha, ininterrumpidamente."
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| EDAY
LIDERS I ORGANITZACIS AL | LLOC DE
1990( WAIXEMENT

1th

1, J.L. CORCUBRA 45 | Prade Luenrgo
(Burqos)

2. Justo DON{NGUBZ 50 | Navamorcuende
{(Toledo)

3. Apolinar RODRIGURE | 40 | Guadamur
{Toledo)

4, inton SARAC{BAL 43 | Bilbao

5. J.M. LUPTAUR | 46 | vergara
[Guiplscoa)

£Co0

|

6. Julidm ARIZA 56 | Nadrid

7. Marcelino CAMACHO 12 | Osma
[Soria)

§. Antonio GUTIERRRY 39 | Oriola
({Alacant)

9. J.L. LOPEZ BULLA Granada

10, Agustin NORENO 18 | Nadrid
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1976
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1970-83: Pederacid Transports
1983- : Secretari Gemeral (Catalufia)

~1978: Byec. Bstatal Sindicat Perroviari

1980: Pederacid Bstatal Transports
1986: Bxecutiva Coafederal

1979: Secretari Organitizacid Coafederal ‘

1971-77: Secretari Genmera]
1977: Coaisidn Bxecutiva

1976: Nembre de 1'Bxecutiva

1968-87: Secretari Gemeral

1977: Nesbre de 1'Bxecutiva

1987: Secretari Gemeral

1972: Secretari Gemeral (Catal.: CONC)
1977: Neabre Bxecutiva CCO0
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1978: Secretari Accib Sindical
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Comité Central del PCE

Bembre del Conitd Central PCE




TERCERA PART

TREBALLADORS, SINDICATS I TRANSICIO POLITICA (1976-1987).
LES PERCEPCIONS DELS8 LIDERS DE LES ORGANITZACIONS
SOBRE DOTZE ANYS DE CANVI SOCIAL, POLITIC I SINDICAL







1. Ja s'ha indicat al pr1n01p1 d'aguest treball sobre els liders
sindicals que:

En aquest volum "ens proposem, d'una banda, identificar el
nucli d'estrategs de 1les direccions de les organltzacnons
sindicals considerades, i d'una altra i sobretot, establir en
relacid® amb agquest nucli: a) guina &s la seva v1516 del mndn
com a sindicalistes, i b) quines sén les seves percepcions
sobre alld que podriem anomenar 'transicidé sindical' (és a
dir, sobre els moments decisius del Procés
d'institucionalitzacié dels sindicats en el context de 1la
transicid politica, sobre la conducta estratégica de la seva
organitzacid® en aquest context i1 sobre el model sindical que
es configura durant la transicid)" (Vegeu més amunt, pag.25).

La Tercera Part que agui comencem conté el resultat de 1la
nostra investigacidé sobre l'aspecte (b) que s'acaba d'esmentar. El
treball d'investigacid s'adregava a establir gquines eren les
percepcions dels 1liders sindicals entrevistats pel que fa als
esdeveniments i als processos centrals de la transicid politica en
la mesura que van tenir influéncia en les estratégies sindicals.
I la logica d'aquesta orientacid es basava en el fet de disposar
de material empiric que ens permetés comprendre millor la conducta
estratégica de les organitzacions durant la transicié (examinada
al volum 3 d'aguest estudi). En aquest sentit, aquest material
enmpiric, els fragments seleccionats de 1les entrevistes en
profunditat als liders objecte de la nostra investigacié, recollits
en aquesta Tercera Part, es pot entendre com un c¢onjunt de dades
noves que s'afegeixen a les considerades en el volum 3.

2. El qliestionari utilitzat a les entrevistes per a agquesta Tercera
Part fou més extens 1 d'aplicacid menys homogénia dque el
corresponent a la Quarta Part (Cultura Sindical: vegeu pag. 367-
644) . .

Era més extens, logicament, perqué tenia l'objectiu de descobrir
les percepcions dels sindicalistes entrevistats sobre una gran
quantitat d'esdeveniments 1 de moments dque caracteritzen la
institucionalitzacié dels sindicals al llarg de la transicid. A
més, el qliestionari no podia estar subjecte a les mateixes pautes
d'uniformitat a 1'hora d'aplicar-se, en formular les preguntes, que
el corresponent a Cultura Sindical, ja que:

W ' :

El volum 3 d'aquest estudi tracta de la conducta estrategica de les confederacions sindicals
analitzades. En molts sentits, les posicions dels liders que presentem a continuacié, en aquesta Tercera Part,
ofereixen informacié addicional i de primera md sobre la respectiva organitzacié: sén reflexions sobre la seva
organitzacid i des de la cultura d'aquesta (i només secundariament, sobre la cultura dels liders). En el cas
de la Quarta Part del present volum, la cultura sindical dels lfders, la situacid és aproximadament la inversas:
les posicions dels Liders donen informacié sobre la cultura dels i{iders mateixos (i secundariament, sobre la
seva organitzacié i la cultura d'aquesta). Podeu trobar una justificacié d'aquesta distincié al model presentat
més amunt.
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- Les preguntes plantejaven per separat certes qilestions que,
en les respostes dels 1liders sindicals, inevitablement,
apareixien juntes o encavalcades. En agquest cas,
l'entrevistador, segons (quines fossin les respostes
obtingudes, eliminava totalment una pregunta posterior o bé
formulava Gnicament la part d'aquesta pregunta no contestada,
o reformulava la pregunta.

- En altres casos, per la mateixa naturalesa dels temes
abordats (que podien ferir la susceptibilitat d'algun dels
entrevistats) 1 -en uns quants casos- per a la gonsecucié
satisfactdoria de l'entrevista, certes preguntes es van
reformular sobre la marxa per assuaujar l'efecte que podria
fer-11i a 1l'entrevistat el text 1literal de 1la pregunta

original.

- Finalment, com é&s l0gic, la mateixa trajectdria de cada
sindicat durant el periode considerat exigia certes pregquntes
gue, en canvi, eren irrellevants o improcedents per a l'altre

sindicat.

En conjunt, podem dir que si les preguntes especifiques
corresponents a la Quarta Part (Cultura Sindical) tenien l'objectiu
precis d'jinterrogar (és a dir, d'obrir un terreny de reflexid per
a l'entrevistat), les preguntes del qllestionari d'aquesta Tercera
Part pretenien més aviat activar el discurs de l'entrevistats en
la mesura que aquest forma part de la cultura de la seva
organitzacidé. 0 sigqui, les primeres no connectaven facilment amb
aquest "arsenal" de par3metres de significacié compartits que
genera la cultura d'una organitzaciéf; les Gltimes, si. Aquestes es
dirigien, per tant 1 sobretot, a desencadenar un discurs
preexistent (en l'organitzacié).

Per totes aquestes raons, reprodulm en aquest volum només el
qliestionari de la Quarta Part (vegeu pag. 90). Amb l'excepcid de
les preguntes de posicionamet, tancades, que en aquest cas es
transcriuen en notes a peu de padgina, dins d'agquesta Tercera Part.

3. Tal com s'ha assenyalat més amunt (padg. 26), el volum 3
"estableix com a principi organitzador de la informacid el concepte
de 'conjuntura critica': moments i1 esdeveniments que impliguen un
canvi substantiu del terreny de l'accid sindical -segons el nostre
'model d'accié sindical'~ 1 que exigeixen en conseqiiéncia una
redefinicidé estratégica de 1les organitzacions sindicals,
redefinicid que, apuntem la hipdtesi, té finalment molt a veure amb
quina é&s la percepcid que tenen aquests 'dirigents estratéqics!
sobre la naturalesa de tal canvi. El que ens proposem esbrinar

*

AqQuest és el cas, entre altres, de la pregunta: "Los Pactos de la Moncloa y la consolidacién del
procesc de Reforma pol{tica supusieron un cierto freno a Las movilizaciones reivindicativas de los trabajadores.

tPodria afirmarse que los sindicatos, en cuanto spoyaron ambas cuestiones, ‘'contuvieron' el proceso de
movilizaciones?™.
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[aqui] s6n les percepcions del liders sindicals sobre aquestes
conjuntures critigques® .

Aquest principi organitzador ha servit per establir les
seccions 1 les preguntes del qliestionari utilitzat, .per a cada
sindicat, en aquesta Tercera Part, i també& per presentar tot sequit
la seleccid de respostes dels liders sindicals. En les qliestions
fonamentals, aquestes percepcions dels liders s'han organitzat en
tres grans apartats :

(I) La transicid politica

Aqui es recullen les percepcions generals dels entrevistats
sobre la transicid politica espanyola: com la caracteritzen, el
sentit del tréansit des d'una dictadura a una democrédcia liberal,
els mecanismes que articulen aquest transit, els agents que hi
intervenen... Aquest apartat serveix doncs a tall d'introduccid als
altres dos, que presenten les percepcions dels liders sobre els
miltiples aspectes de l'accidé de les organitzacions sindicals
relacionats amb el fenomen-marc de la transicidé politica. -

(II) La transicidé sindical

La hipdtesi manejada en una altra part d'aquest estudi (volum
3) é&s que l'accid de les organitzacions considerades entre 1976 1
1987, en la seva interaccid amb el fenomen-marc de la transicid
politica, va definir la perioditzacidé segiient del que anomenem
transicid sindical: entre 1976 i 1978, el moviment sindical
espanyol orienta la seva conducta estratégica en direccid al
context politic (pressions per definir el transit cap a un altre
régim, consolidacid d'aquest, etc.); entre 1979 1 1982
aproximadament, els sindicats considerats orienten la seva conducta
estratégica preferent cap a la definicidé d'un marc de relacions
laborals congruent amb el nou régim politic; i entre 1982 i 1987,
un cop consolidat aquest i definit en els trets basics el nou model
de relacions laborals, els sindicats considerats s'orienten per
primera vegada de manera decidida i preferent al que és prdpiament
l'accidé sindical a nivell de les confederacions (mercat de treball,
politica econdmica, etc.).

En aquest apartat es presenten les percepcions dels liders
sobre conjuntures critiques que formen la trama interna de les tres
fases que s'acaben de descriure. Aquestes conjuntures critiques
pecden ser, fonamentalment, de dos tipus: "externes" (moments 1
esdeveniments exteriors al mdén sindical que signifigquen una
modificacid substancial d'un o més contextos de l'accidé sindical

=
Les complicacions metodoldgiques dtaquest enfocament han estat comentades més amunt, pag.26-27.

%
L'analisi de les percepcions recollides en el primer apartat ("La transicié politica") es fa, com

un indicador més, a la Quarta Part, dedicada a la cultura sindical dels liders (pag. 589 1 ss.). Els altres dos
apartats ("La transicid sindical® i "La definicié del model sindical”) es consideren dades empiriques noves
sobre tes organitzacions i s'analitzen al volum 3 d'aquest estudi.
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i que exigeixen, per tant, una reorientacid estratégica); 1
"internes" (moments 1 esdeveniments que es produeixen a dins del
mén sindical, per exemple, la celebracid del congrés d'una
organitzacid, i1 que també impliquen una redefiniciéd estratéglca de

l'accid sindical).
(II La de .n.Cié ae NOU € S '

Hem indicat que el procés de transicié, en sentit ampli,
genera un encadenament de situacions davant de 1les quals els
sindicats es veuen obligats a reaccionar i a redefinir la seva
orientaci® estratégica. Aquestes situacions, gque denominem
"conjuntures critiques", transformen directament els contextos
externs de les organitzacions sindicals (el marc politic, la forma
d'estat, etc.) 1i, indirectament, produeixen- transformacions
substantives en els contextos interns (la base social de 1les
organitzacions, la tendéncia a l'afiliacid, etc.).

També dins del marc del procés de tran31c16 i en paral.lel
i més enlld de la interaccid entre els sindicats i els contextos
externs que hem sintetitzat a 1les conjuntures critiques
(perioditzades segons les tres fases esmentades), el que ocorre a
Espanya -sindicalment parlant- entre 1976 1 1987 é&s que es
configura un model sindical. £s a dir, en relaci®é amb aquests
actors socials que s6n les organitzacions sindicals, durant agquest
periode en queden definits: a) el nombre; b) l'ambit territorial
i 1l'estructura organitzativa; c¢) l'orientacid politica; d) 1les
pautes d'interaccidé entre elles (des de la unitat d'accid, passant
per la competéncia, fins a 1la 1lluita sense quarter); e)
l'autopercepcid (la nova cultura de les organitzacions en la seva
adaptacidé a la transiciéd i a la crisi); i1 f) els objectius
estratégics.

En aquest apartat es recullen les percepcions dels liders
entrevistats sobre tres aspectes centrals del model sindical de la
transicié. En primer lloc, l'avaluacid i la conducta dels sindicats
sobre problemes substantius relacionats amb la configuracid del
moviment sindical mateix; la majoria problemes, ldgicament, d'ordre
organitzacional (recursos, implantacid, etc.). En segon 1lloc,
l'autopercepcié dels sindicalistes pel que fa a 1la prdpia
organitzacidé ("com és" o qué distingeix de forma caracteristica
l'organitzacié). Finalment, l'autopercepcid dels objectius
estratégics de 1l'organitzacid (el model que ofereix cada sindicat).

Aquest apartat, per tant, pretén descobrir quines sén les
nocions que manegen els sindicalistes entrevistats per
caracteritzar els diferents aspectes del model sindical confiqurat
durant el periode esmentat.
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I - LA TRANSICIO POLITICA







Amb la mort de Franco (20-XI-1975) s'inicia a Espanya un
procés de canvis politics molt rapids —~amb miltiples efectes en la
societat- conegut com "transicid politica". L'expressid designa el
transit, de resultats incerts, entre una dictadura i una democracia
liberal.

En aguesta época, en els inicis del procés, no hi havia a la
societat espanyola una consciéncia definida sobre la destinacid
probable d'aquest transit: no era molt clar ni cap a on es podia
transitar ni en quina direccid s'estava transitant efectivament.
I aixd era cert tant en termes generals, populars, com pel que fa
als protagonistes principals del procés (entre els quals, els
sindicats). Aquesta escassa consciéncia social respecte als
parametres sobre els quals transcorreria la transicidé no pot
sorprendre si es tenen en compte dues circumstancies: per una
banda, la cultura politica de 1l'época no tenia nocions dque
poguessin orientar els participants a causa de la mateixa novetat
del fenomen, amb molt pocs precedents proxims; d'altra banda, una
part substancial d'agquests participants, 1'Oposicid antifranquista
en sentit ampli, s'havia generat en un context -~orientat al
conflicte- antagdonic amb les nocions -orientades al consens- que
estructurarien el sistema de valors de la transicidé. I en canvi,
per reeixir en el transit serien decisives tant les expectatives
inicials com 1les percepcions mateixes sobre el procés dels
protagonistes, dels actors socials (entre altres, els sindicats),
compromesos amb aguesta destinacild final (una democracia liberal).

La nostra investigacidé s'ha adrecgat, entre altres extrems, a
establir en la mesura que fos possible, i1 per al cas dels liders
sindicals, quines foren aquestes expectatives 1 aquestes
percepcions. "En la mesura que fos possible": unes i altres, en la
mesura que els liders entrevistats han donat resposta a les nostres
preguntes, sén de fet percepcions actuals. Contenen, per tant, al
mateix temps' nocions "auténtiques", gque corresponen als parametres
que utilitzd en el seu moment l'organ1tzac16 respectlva, i
racionalitzacions a posteriori de certes avaluacions 1 formes de
conducta de l'organitzacid en aquell moment previ.

El conjunt seleccionat de posicionaments dels sindicalistes
entrevistats respecte a 1les expectatives 1 les percepcions
esmentades es presenten més avall. Hem agrupat en l'apartat present
les referides al procés de transicid politica considerat com un
tot, de manera que aquests fragments seleccionats donen una mesura
de la cultura politica dels liders pel que fa a 1'indicador
"transicid politica" (i, per aquest motiu, sdn objecte d'analisi
en la Quarta Part d'agquest volum) . I, d'una altra banda, s'han
agrupat en 1l'apartat seglient (“La transicié sindical") les
referéncies dels entrevistats a les exPectatlves de la seva
organitzacidé en 1niciar-se la transicié i també la manera com

x
Vegeu "La cultura sindical dels liders de les organitzacions', pag. 367-644.

W '
Vegeu especialment 11.1.1, "Transicié sindical: panoramica de la primera institucionalitzacié en

un context de rapid canvi politic®, més endavant, pag. 153 i1 ss.
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es van viure les successives transformacions (alld que denominem
"conjuntures critiques" de la transicib) des de l'organitzaciéd
respectiva. -

Finalment, un breu comentari sobre 1l'ambit temporal que
assignem aqui al terme "transicié". A parer nostre, no és possible
una delimitacid temporal Gnica per a aquest procés: depén del que
s'analitzi i1 de la perspectiva amb qué s'analitzi, el transit
s'inicia bastant abans de la mort de Franco i s'acaba en el 1982
o pot "acabar" en algun moment posterior... En el nostre treball

hem utilitzat la segilient doble convencié:

a. En sentit restringit, formal, la transicié té& una datacié
precisa: s'inicia el 20-XI-1975 i s'acaba amb les primeres
eleccions generals lliures posteriors a la Constitucid del
1978, és a dir, al mar¢ del 1979. Entre aquestes dues dates
podem dir que es porta a terme la "transicidé institucional",
o siqui, que adquireixen cardcter legal i es materialitzen
priacticametn els elements constitutius indispensables d'una
democracia 1liberal (o d'una "democracia politica", per
utilitzar la precisid 4'0O'Donnell i Schmitter, 1986).

b. En sentit ampli, socioldgic, la transicid no t& una datacid
precisa. La transformacié politica a que al.ludiem ha de
generar finalment transformacions d'ambit societal que hi
siguin congruents, entre altres: noves pautes culturals
(especialment, una nova cultura politica assumida per una
majoria de la poblacid); una "sedimentacid democratica" en el
si dels aparells repressius de l'Estat; una acomodacid fluida
entre les institucions del nou Régim. El ritme i el cariacter
final d'aquestes transformacions és també poc precis, ja que
depenen directament d'unes conjuntures internes’ i externes
(el context internacional) amb un potencial de variabilitat
molt elevat.

Vegem, a continuacié, 1les percepcions dels sindicalistes
entrevistats sobre el fenomen "transicidé politica".

-
En especial dues: l'econdmica i la politica. Dels resultats de la primera -i en el cas espanyol,

concretament: de ('éxit de les estratégies anticrisi- depén en bona part l'actitud dels sectors de l'antic
Régim que, ssnse oposar-se frontalment al procés de transit, tampoc li donen suport. Pel que fa a La conjuntura
polftica, i per evocar el molt inestable equilibri de forces amb qué es posa en marxa el procés, esmentarem
aquesta expressiva Yrecomanacidé" de tecnologia politica de dos experts politdlegs (O'Donnell y Schmitter,
1986:62): "Volviendo a las elecciones fundacionales [de la transicid), y acerca de sus resultados, aventuramos
las siguientes observaciones, bastante paradéjicas y ocasionalmente inmorales. Para que una transicién politica
a la democracia sea viable a largo plazo, las elecciones fundacionales deben producirse con toda libertad, sus
resul tados computarse con honestidad y ser objeto de cuestionamiento abierto. Y sin embargo, sus resultados no
pueden transmitir de forma muy exacta o representativa la distribucién real de las preferencias de los votantes.
Dicho sintéticamente: los partidos del centro-derecha y de la derecha deben ser 'ayudados' a conseguir una buena
actuacidén, y los partidos del centro-izquierda y la izquierda no deberfan ganar por una mayorfa aplastante”,
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Posicionament general: CCOO i UGT

PERCEPCIO DE LA TRANSICIO POLITICA ESPANYOLA

Pregunta: En términos generales, cObmo cree usted que se produjo la
transicién espafiola: a) Existia un disefio previo ya elaborado al
inicio de 1la transicién, consensuado entre diversos grupos
politicos, que fue llevado a cabo de forma bastante ajustada por
los mismos grupos, que luego se beneficiarian del propio proceso.
b) Hubo conversaciones y planes, diversos pactos bilaterales, asi
como presiones de diversos grupos, pero el desarrollo de 1la
transicidén fue controlado fundamentalmente por 1los sectores vV
funcionarios mas vinculados al aparato de Estado del régimen
franquista. c¢) No habia ningln disefio previo, y de la confluencia
de los distintos grupos politicos, cada uno con intereses propios
y el deseo comGn de construir una sociedad democratica, deriva el
proceso de transicidén, influido por la fuerza de que disponia cada
grupo o sector social.

POSICIONAMENTS DELS LIDERS RESPECTE AL PROCES DE TRANSICIO

Disseny previ Procés controlat NO existia
per sectors vinculats cap disseny
a Ltantic régim

J.ARIZA X X
A.GUTIERREZ X X

J.LOPEZ BULLA (X) )
A.MORENO X X

J . CORCUERA X
J.DOMINGUEZ (X) (X)
A.RODRIGUEZ X

* Una X indica que l'entrevistat ha mencionat explicitament una de les hipbtesis explicatives donades en la
pregunta. Una (X), una seleccid tacita.

* A les pagines segiients el lector trobarad els fragments seleccionats de les respuestes dels entrevistats a
aquesta pregunta, quan s'han produit.
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Julidn ARIZA

l1. LA LOGICA DE LA REFORMA POLITICA.

La Reforma politica en este pais se higo fundamentalmente
pensando, es decir en una primera etapa, en el plano sindical,
evitar la hegemonia de CCOO. No es casual que autorizaran el
congreso de la UGT en abril del 76 en Casa Franco en Madrid, que
estuve yo representando a CCO0O cuandoe todavia teniamos compafieros
en la cércel; ni que nosotros hiciéramos la Asamblea de Barcelona,
clandestinamente, en junio-del 76. Bs decir, es0 no es casual.
Entonces, hay un intento por parte de la burguesia del pais, del
capital (en fin, el nombre, el rdétulo es lo de menos), para evitar
que hegemonizéramos en el plano sindical CCO0O, y Yo creo que en el
plano politico también. Yo creo que quiz& lo que no vimos, y ese
puede ser uno de los errores, no el que nos achacan, tanto a nivel
partidario como a otros niveles, &3 que no vimos que el disefio de
la transicién espafiocla era para que la Reforma llevara en
definitiva pues a un modelo bipartidista, que eso se vié mis tarde.
Bs decir, quiz& no se calibré el significado profundo de gque en la
propia fase final de la dictadura, pues existiera una Junta
democrética y una Plataforma. (...)

Peroc la Reforma politica fue una reforma sobre todo para tratar,
desde mi punto de vista, que el pesoc de la clase obrera fuera el
minimo y que no hubiera unidad sindical, y que los comunistas no

capitalizaran todo su bagaje de prestigio adquirido en la 1lucha
contra la dictadura.

2. POSICIONAMENT DAVANT DE LES HIPOTESIS EXPLICATIVAS DEL PROCES
DE TRANSICIO. {Vegeu pregunta a la pag. 129).

Habia por una parte un disefio, y esto lo digo a posteriori, es
un juicio posterior, eh, en origen diria que no, pero en lo que he
visto con posterioridad. ([...] A los niembros de 1la Junta
Democratica, un conjunto de fuerzas de la izquierda, algunas de
las cuales tenian un enorme peso, como era el caso del PCE y el
caso de CCOO, digamos peso o influencia social, te estoy colocando
cdmo lo veiamos entonces, y bueno, Yo creo que habia lo del famoso
Gobierno provisional, la idea que habia (con esto lo que te trato
de subrayar es que habia un cierto disefio, un cierto disefio por
parte de un sector de la Oposicién al régimen) y a través de ese
Gobierno de transicién, a través de un proceso constituyente y un
largo etcétera que no te voy a enumerar, pues realmente ir a lo que
se llamdé la ruptura democrética, que era lo que ti buscabas. Frente
a ese disefio yo creo que habia otro, que lo vimos més tarde, que
lo debimos de intuir en aquel momento y sin embargo no se hiszo,
porque hubo un momento de entendimiento entre la Junta democrética,
la famosa Platajunta y la Plataforma de Convergencia Democrética
(...), nho recuerdo el nombre, que al final llegamos a hacer
reuniones comunes, pero aquello fue muy efimero; y al final pues
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no se produjo como todo el mundo sabe la ruptura democré&tica, sino
lo gque luego llamamos la reforma pactada.

Entonces, visto ya (esto es un poco in situ, no sé si me expreso
metodoldgicamente) ... Ahora, visto con posterioridad yo creo que
si existid al margen de una parte de la Oposicidén -y explica que
el PSOE estuviera en la Plataforma y no estuviera en la Junta
Democritica- si existid, desde antes de iniciarse el proceso de la
transicidén, un diseifio que buscaba, en lo inmediato, impedir una
capitalizacién en el terreno politico y en el terreno social por
parte de los comunistas, y el ir efectivamente a lo que llamamos
la reforma pactada, donde jugaba un enorme papel, un enorme papel,
un sector social e incluso politico que habia sido base del propio
franquismo. Es decir, yo c¢reo que ahi hubo también un intento que
durd muy poco, que era lo del continuismo, el franquismo sin
Franco, aquella famosa etapa de Fraga y de Arias, pero realmente,

- el movimiento de fondo, si tuviera que subrayar de todo lo que te
digo algo de 1o que hoy queda, el movimiento de fondo, el dominante
y al final el que se ha impuesto era un movimiento que si tenia
pensado gque en Espafna lo que habia es de intentarse un tipo de
democracia, digamos, homologable en 1o formal con las democracias
centroeuropeas maAs que con las del sur, es decir de las del sur
del Europa. Yo creo que, también resumiendo la idea, no fue ninguna
casualidad el 28 de octubre del 82, desde el punto de vista
electoral y el apunte de modelo bipartidista que surgid, digo
apunte o bipartidismo imperfecto. Realmente se trabajdé sobre eso
desde antes de iniciarse la transicidn, como algo que luego cuando
se ha escarbado en lo de Flick ha salido, es decir con partici-
pacién de la socialdemocracia a nivel internacional y desde luego,
claro, como es obvio, con participacién de fuerzas como pueden
representar los conservadores y sobre todo los propios EEUU. Es
decir, no quiero con esto caer en esa especie también de letania
de los servicios de informacién, peroc yo creo que agqui ha habido
fuerzas conservadoras, esas fuerzas pensantes que se dan a nivel
internacional, que realmente buscaron gque en Espafia no se produjera
por encima de cualquier otra cosa, no se produjera una influencia
fuerte de los comunistas en lo politico y en lo social, y se fuera
a ese tipo de modelo. Y eso explica en la propia transicidén y sus
inicios, qQque es una cosa de las mAs sorprendentes hoy, 1la
sistematizacidn en la desestabilizaciédn del PCE; porque fue una
tarea sistemética que se inicia en... realmente se inicia en 1977
vy a 1lo mejor en ese inicio no fueron tanto, hablo ya especifica-
mente del PCE, esas fuerzas de la socialdemocracia o esas fuerzas
del imperialismo, sino que incluso pudieron trabajar a fondo en esa
desastibilizacidn sectores del propio PCUS, hoy se puede decir con
la Perestroika, en concreto Ponomariov, en concreto, Ponomariov era
el gque 1llevaba dentro del PCUS las relaciones con los partidos
comunistas, entre otros con los occidentales. Y hubo un trabajo en
la revista Tiempos Nuevos, me parece que se llama, la revista que
se edita... contra el eurocomunismo. Es decir, quiero ir a parar...
te estoy yendo de lo general a lo parcial, a que en ese modelo de
tipo bipartidista un elemento clave era el reducir a la minima
expresién a los comunistas en Espafia, y eso explica como desde
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