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SERVEI D'EXTINCIO D’ INCENDIS | SALVAMENT

Parcs en funcionament ( Nov. 83)

Parc a extingir
Parc a inaugurar (Abr. 84}

Zones en que es considera necessari la ubicacic de Parcs
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COMISSIO CIUTADANA

Lg Comissid Ciutadana va nomenada per Decret de 11A1-
caldia de 22 de juny de 1983, El mateix decret designava -
1*I1.1m. Sr, Jordi Borja i Sebastia, com a President,i vocal
de la mateixa Comissid, 1'Il.im, Sr. Pau Cernuda i Barridas,
la Sra. Margerita Obiols i Llandrich, i dos representants dels

organismes i entitats segilents:

Departament de rolitica Territorial i Obres Pdbliques de ia
Generalitat de Catalunyaj; Federacid d'Associacionid-de Veins;
Col.legi Oficial d'Arquitectes de Catalunya; Col.legi d'Advo-
cats; Col.legi Oficial d'Enginyers Industrials de Catalunyas
Col.legi d'Economistes de Catalunyas Amics de la Ciutatj 'ocie-
tat Catalana d'Ordenscidé del Territori; Cambra Cficial de|Co-
mer¢, Indistria i Nevegacid de Barcelona; Fundacié Jaume Bofill;
Institut Catdlic d'Estudis socials de Barcelona (ICESB); Col.le-

gl Oficial d'Aparelladors i Arquitectes tdcnics de Barcelona.

A proposta del Fresident i tal com autoritzava el{De-
cret de constitucié, la Comissié va amplisr-se amb representants
d'altres organismes i entitats: Departament de Governacidide 1la
Generalitat, Corporacidé Metropolitana de Barcelona, Col.legi

d'Enginyers de Camins, Canals i Ports, i amb les seglients! per-

sonalitats:

Anna Alebar+ts Joan Alemany; Znric Argullols Joan ius-
quets; Josep Me Canals$ Llufs Cantallopsj Lluis Cassasasjioa-
quim Clusa; Graziel.la Costas Josep M& Huertas i ClaveriaiEnric

I
Ribas i Piera; Albert Serratosa; lanel Sold i Horales; Mérgal

Lluch i Martin; Ernest Maragall; Tomds Pous Carles Prieto}Manel
!
|
Tarragds Merct Tatjer i Jordi Vallveirdd. :
|
!
|
|
|
i



Als membres de la Comissié ciutadana se'ls va lluirar
la documentacid seglient:

~ Dos documents amb les propostes de 1'EBquip de Govern
(de setembre de 1983), inclosos en aquesta carpeta.

- Objectius de la Descentralitzacié (resum dels progra-
mes electorals).

-~ Proposta de CIU i Grup Popular.

—~.Carpeta estadistica i cartografia sobre Districtes 1
barris de Barcelona.

-~ Iriforme sobre la Descentralitzacid territorial de fun~-
ciong (Gabinet de Programacid).

- Programa basic de descentralitzacid.

Sthan distribuit aixf mateix, les actes de totes les reunions
celebrades i1 els exemplars disponibles del volum "Resultats de
la presentacié publica i Dictamen final-1982" (complement de -

l'estudi Cagsasas-Clusg de 1981).



RESUM DE LES DISCUSSIONS DE I COMISSIC CIUTALANA

La Comissid Ciutadana va reunir-se per primera velgada
el 22 de setembre i va tornar a fer-ho els dies 6 1 20 d'loc-
tubre. Finalment va tornar a ser convocada per gl 17 de Ao-—
vembre.

Cal fer constar, abans que tot, que la gran majoria de
membres de la Comissié han assistit a les reunions, o han excu
sat la seva absdncia, i han fet arribar d'algunas menera les se
ves opinions. A tots ells els agraim la col.laboracié.

Sense pretende: ferim resum exhaustin i davant la im--
possibilitat material de reproduir les actes molt extenses,vol-
driem, perd, recordar alguns dels suggeriments,preocupacilons i
preses de posicié que van palesar-se en el si de la Comissidé -
Ciutadana.

1). Hi ha un acord general sobre les grans unitats ad-
ministratives per la descentralitzacié, perd s'insisteix també
en grgunents de caracter histdric i social per defensar la per-
sonalitat dels barris. Es coincideix a distingir els Districtes
dels barris, i també que els Vistrictes no han de trencar els
barris. Hi ha problemes concrets que tothom reconeix que 8én de
diffeil solucié com la integracid dels barris de Montjuic i la
4dona Franca (amb Ciutat Vella o amb Sants) , o la wnid o jsepara-
cié entre Sants, Les Corts. En canvi es coincideix a considerar

1'Eixample com una unitat. En general s'aprove la proposta bisi

ca de Districtes: Ciutat vella, Eixample, Sarrid-Sant Gerivesi,
i

Sants, Gracia, Horte-Guinardé, Nord (Nou Barris-Turé de I Peira},
i

Sent Andreu i Sant Mart{ (Poble Nou-Clot-Desés). Només hi ha di-
|

versitat d'opinions en els casos citats de Les Corts i Mo#tjnicu
i

Zona Franca. |
|
l
I
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2). Bg fan diverses propostes de modificacid de 1imits,
especialment per part de la Federacid d‘'Associacions de Veins.
Cal dir'que practicament totes les esmenes que van presentar-se
han estat recollides: Fort-Pius a 1'Eixample (limit: Av.Meridig
na)s Putxet a Sant Gervasi, tot el Camp de 1'Arpa (fins a Pare
Claret) al Clot. {Vegeu modificacions de limits & l'informe Qe

la Ponknecia).

3), Zg manifesta un gran interds per condixer el contin-
egut dels futurs Districtes (competéncies, funcions, recursos).
La distribucid de dos deocuments (Objectius politics de la Des—-
centralitzacid i Informe sobre las Descentrslitzacié de funcions)
sobre aquesta qiiestid proporciona la informacié necessiria & -
tots els membres de la Comissié Ciutadana. S'acorda fer una dis-

cussid especifica.

4)., La Comissid Ciutadana discuteix, aixI mateix, sobre
el nom i el numero de cada Districte. S'estd d'acord que tots -
els Districtes tinguin un nom significatiu, si és possible un de
sol, encara que poden haver-hi excepcions (p.ex: Sarria-Sant Ger
vasi). B8 manifesta també l'opinid que si els noms han d'ésser
conflictius, pot ser suficient numerar els Districtes, Cal dir -
que el 1llistat definitiu de noms que es presenta ara va ésser -

establert a la Comissid Ciutadana.

5). També hi ha un acord general a no fer canvis inneces
saris, és a dir, respectar sempre que sigui possible els limits
dels actuals Districtes, Aix{ mateix s'accepta .1 criteri de -
1'equip de govern de mantenir, quan sigui possible, la numerg—-
cié actual, encara que també es considers convenient que hi hagi
una corresponddncia entre la correlacid dels numeros i la conti-
nuitat fisice dels Districtes (com a Paris, per exemple). En la

preoposta fingl s'ha procurat combinar els dos criteris.



3-50

6) També hi ha coinciddncia a assenralar que els Dis-
trictes sén molt poc coneguts i que caldra fer una feina im—-

portant d'informacié i popularitzacié dels Districtes.

7) Sobre el futur dels Distridtes s'apunten, entre al-
tres, les seglients idees:
~-Zls futurs Districtes podrien estar representats | al
Congell Metropolitd, conjuntament amb els mmicipis de 1'Enti-
tat Metropolitana.
-En algun cas podria ser convenient, d'aci 5 o 10 anys,
dividir un Districte que resulti molt gran o gque hagi cresgut
molt (proposta d'algunes associacions de veins); o es pot pre-
veure tamb€ la possibilitat d'unificar els Districtes adel cen-
tre de Barcelona (la "city") i d‘'augmentar paral.lelament [‘'au
tonomia dels altres Districtes (opinié de la Presiddncia).
-La Carta Municipal ha d'ésser el marc politico~juridiec

definitiu de la Descentralitzscié de Barcelona. i
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APORTACIO DE LLUIS CASASSAS (x)

Les caracteristiques fonamentals de la propesta que
ven fer el 1981-82 es recolza en els principis socials,ter

ritorials i administratius seglients:

~Assegurar que els districtes resultants seguin Jm-
bits significatius de vida col.lectiva i que s'ajustin ailes

escales socials de relscid,

-Afavorir els aspectes centrals dels serveis, dels
equipaments i de les fites urbanes, recollint tota la problg

natica de les necessitats urbanes.

-Tenir un sistema senzill i clar de presa de deci--

sions politiques i administratives.

-Disposar d'unitats administratives i de gestid c¢com~
pletes amb l'adequada dotacid técnica i de personal, al cost

més baix possible.

Aquests principis havien de confirmar els objectius
politics indispensables que, en una proposta d'organitzac¢id
territorial i de descentralitzacid, sdén els segiients:

-Assegurar al ciutadd una participacié més directa en
les decisions col.lectives.

-Permetre que les funcions i decisions que es puguin
realitzar a un nivell politico-administratiu inferior nois'ha
gin de decidir a un nivell superior.

—-Votar els organismes descentralitzats amb la nec¢essi

ria capacitat politica, administrativa i econodmica per inciw--

dir en la qualitat de vida del seu entorn, facilitant laiintg

gracid social i territorial.

i
|
I
|
!
(x) Autor, amb Joaquim Clusa, de l'estudi 'L ‘organitzacio territorial i administrativa de Barcelona, E
Funcions i ambit de descentralitzacio” (1981). !

!



3-7.

~Afavorir les comunitats d'interessos i la solidaritat

ciutadana.

De tot el treball realitzat i de 1'avaluacid de les -
diferents oropostes, els autors en van treure wnes conclusions,
entre les que cal destacar:

-llanteniment dels 200.000 habitants com a poblacid mi-
nima desitjable de cada Districte, sempre i quan no es presen-
tin caracterfstiques especial de centralitat o preponderancia
d'usos no residencials.

~Congtatacid dels vincles generats entre determinades
entitats civiques de diversos Districtes durant els anys de -
funcionament dels Consells 1 de les Uficines de Districtes.

-Consideracié de que els Districtes que comprenen Ciu-
tat Vella i Ravalj Pixample Central i Sant Antonij Sarris, Pe-
dralbes i Sant Gervasis i Les Corts i Sants, racionalitzen i -~
nilloren la divisid actual i constitueixen unitats urbanisti--
ques i1 socials ben definides i operatives.

~lanteninent de l'adscripcidé de Poble Sec a la Ciutat
Vella i Raval i de Zona Pranca, Port i Font de la Guatlla-liont
Juic al conjunt de Sants-les Corts, que és l'alternativa que -
millor evita el seu afllament urbanistic i social,

—-Creacidé de la unitat de Nou Barris i Vilapiscina com
a resultat de constatar el feble potencial residencial de Nou
Barris i l'afllament consegiient.

~-lianteninent de 1'organitzacid territorial de nou dis-
trictes com la més adient a la realitat urbana de la ciutst de
Barcelona i o la pgestid dels serveis publics, considerant els
Districtes proposats com a unitate territorials adequades a les
necessitats de gestid publica, per 1l'augment de 1l'eficlcia i -

per la facilitat de resoldre els problemes dins dels mateixos

ambits on han estat generats.



-Recomanar que s'atribueixi wn nom a cada vistrigte, a

ésser possible que sigui el d'una entitat territorial reflllevant

que hi siguil inclosa.

La proposta de 1'Equip de Govern de 1l'Ajuntament

de Bar

celona recull la majoria de les condicions exposades finis ara.

Recull la idea de nou districtes municipalss la de la no

frag-

mentacid de cap barriada en diversos districtes; uneix lp mun-

tanya de Montjuic, en rad de la preséncia d'equipaments de ca-

récter urbi, en el districte gue inclou els grans centres de -

decigid municipals mante la unid de les Corts-Sants-barriades

de 4ona Franca, en un intent de cohesionar la part sudoest de

la ciutats matisa, més que cap altra proposta, els detalls cor-

responents a limite precisos dels nous districtes, etc. s per

aixd, que els autors de les obres esmentades al comengament, -

consideren que la proposta de 1'Equip de Govern és accepltable,

tot i que siguin notables algunes de les diferéncies que

senta respecta a la proposta que ells han formulat. Ara bé,for-

mulada l'avaluacié d'alternatives entre les propostes qup

aquest moment s'estan discutint (de 1'Equip de Govern, de CIU i

|
del Grup Popular)}, els resultats atorguen a la de 1'Equip de
i

Govern la millor qualificacid total, ja que segueix amb bolta

més esactitud els criteris que, al llarg de tota la dlSCPBSlé

han estat considerats indispensables.







3-9.

COMUNICACIO DE LA FAVB A LA COMISSIO CIUTADANA (x) !

Octubre-83,

L'ADMINISTRACIO MUNICIPAL A BARCELONA

CONSIDERACIONS BASIQUES,

La descentralitzacidé al municipi de Barcelona, ha fle ser
un procés orientat a aconseguir unes noves unitats adminisprati-
ves de caracter municipal, que pugui ser comparable als acfiuals
municipis de 1l'entorn, és & dir, de 1'Area Metropolitana.

Agquestes unitats, en principi anomenades Districtes, hanp
rien de ser regides per Consells Municipals elegits directpment
pel veInat respectiu, i amb competéncies similars a les de qualsg
vol municipi, malgrat que en l'exercici d'aquestes compe t&ncies,
necessidriament incideixi el fet metropolita, la qual cosa pxigiré
l'existeéncia d'un organisme metropolitd de caracter federaftiu,que
no sols englobi els esmentats districtes, sind també el cohjunt -
dels municipis de 1'Ares.

DELIMITACIO DEL3S NOUS DISTRICTES

En relacid a la grandaria d'aquestes noves unitats, es -
poden considerar diversos condicionanents:

a) L'estat actual, a nivell tecnoldgic i organitzapiu, de
les diverses unitats de prestacié de serveis (ensenyament,|sanitat,
bombers, neteja...), que comporta uns oOptims de poblacié a| atendre,
dptims que son diferents en cada cas, perd que a partir de diver—-—
ses experiéncies en d'altres casos similars arreu del nén,ps con-
creten en agrupaments de poblacié d'entre 100.000 i 300.000 habi-
tants.

b)E1l volum de poblacid no pot considerar-se ailladament;
cal interrelacionar-lo amb 1'extensidé i condicionaments gpogrd-
fics, amb factors histdrics, culturals i socioldgics, aixi| com amb
d'altres condicionants com sén l'accessibilitat interna i externa,
la trama urbana, etc...

¢) Cagl considegar també les previsions de variacidj de po—-
blacié, la planificacid i futures actuacions urbanistiques,l'exig

tdncia o previsié de grans espais lliures d'edificacid, lal xarxa
viaria, etc...

d) Finalment cal considerar els costos econdmics, pocials
i administratius a curt 1 a llarg ternini. Sembla evident hue a -
curt termini i sobretot per l'inici del procés, aquests coptos sdn

més grans quan més gran és el nombre de noves unitats admipistra-
tives a crear. u

(x) Alguns punts han estat resumits per tal d'evitar repeticions amb altres textos,




LA YARTICITACIO

A 1'hora d'estructurar una nova administracié munici-
pal cal tenir en especial consideracid el dret del veinat a -
la participacidé i fiscalitzacid de la politica municipal.

¥s evident que les unitats de participacid dificilment
coincideixen en poblacid i extensid, amb les unitats adminis-—
tratives, i que en tot cas, cadascuna d'agquestes n'hguréd de -
contenir algunes d‘taquelles, que en general no superen els -
60.000 habitants, encara que no en un nombre exsessiu, la gqual
cosa dificultaria o complicaria el procés de participacié.

Per altra part, 1'Administracié haurid de respondre @&
aguesta 31tuacio, en primer 1lloc descentralltzant al maxim l1a
seva activitat i prestacions en el si de cada districte, i -
tanbé facilitant als berris instruments d'informacid i consul
ta, suficientment propers al veinat. Tot aixd implica que les
seus dels nous districtes disposin de bona centralitat i acces
sibilitat, endemés d'oficines o instal.lacions similars a cada
barri o unitat de participacié.

2L YROCES DE DESCENTRALITZACIC

Tenint en compte els criteris enunclats gls apartats
anteriors, considerem gue la descentralitzacid al municipi de
Barcelona no pot ser plantejada com l'aplicacié puntual d'una
sdrie de mesures de carlicter tancat. Contrariament considerem
que la descentralitzacid s'ha d'entendre com un procés que ha
de pernmetre conciliar els objectius finals deaitjiables,amb les
no gaire bones condicions politiques i admlnlstratives de par
tlda, alhora que permeti també anar introduint factors correc-
tors amb el minim possgible de distorsionaments.

Agquest procés ha d'ésser al llarg d'un periode de temps
relativament dilatat, que comenci amb la implantacid d'un non-
bre redult d'unitats administratives, tot endegant un programa
de transferéncies que permeti una progr9331va ampliacicé de com
petdncies en la mida que es consoliden les ja transferides, i
en la mida, també, que les noves formes i contlnguts adminis-—-
tratius assoleixin els nivells desitjables d'eficacia, descen-
tralitzacido i participacid veinal,

A 1'hora de determinar els gbastaments poblacionals i
terrltorlals de les unitats inicials, cal tenir en compte,que
les més grosses 1 a través d'un procés paral. lel de descentra-
litzacid interna, puguin -en acabar-se el proc :s general- re-—
sultar dividides en unitats més petites, de manera que al fi-
nal s'arribi a un nombre total d'unitats superior, que d'acord
anb €ls nostres criteris resultaria més adequat a les finalitats
que €8 persegueixen.



ELS BARRIS I LES DELIMITACIONS DELS HOUS DISTRICTES

Després de les diverses reunions fetes amb representants
de diverses Associacions de Veins, la FAVB vol fer una serie de
consideracions en relacid a l'assignacid de barris i de les se-~
ves delimitacions. Aquestes consideracions no poden, en cap cas,
ser enteses com una nova proposta de divisid en Districtes, en-
cara que, evidentment, poden condicionar i modificar les diver-
ses propostes existents.

LIMITS DE BARRIS

Insistim que, en general, es respectin les delimitacions
dels barris ja definides. En concret: |
|

Fort-Pivs: No creiem que el c¢/.de Ribes sigui el peu 1i-
mit inferior; aquest limit el constitueix 1'Av.lMeridiana.

Clot-Camp de 1'A : E1l 1imit superior és el c/.%.cla—
ret i no el c/Fresser.
* no -

Sant Gervasi: le particid que es fa d'aquest barr
respecta la seva unitat i destrueix el sector del Putxet.l

Les Corts: Recolzmariem,en part, la reivindicacié d'aquest
barri a recuverar els seus limits histérics per sobre de la Dia-
gonal, de manera que la Zona Universitiria quedés sencera|dintre
del barri de Ies Corts.

LLIGAES DYARINITAT DELS BARRIS

barris, la qual cosa ens déna una série d'agrupacions de arris,
que en cap cas volem que sigui interpretat com a proposta 1
trictes. Xs tracte simplement de relacionar una série de
que a través de 1'opinid expressada per les 4A.VV. respec
desitjarien ser assignats al mateix districte, sense que
pliqui exclusic¢ d'altres barris que puguin ser-hi incloso
Aquestes agrupacions sén:

BARRIS DE MONLJUIC : Poble Sec, Font de la Guatlla, Polvord, Cen
Clos, Port, Habitatges SEAT, Zona Franca i Muntanya de lio tjuic.

BARRIS D'HORTA (Martf Codolar): Sant Genis, Taixonera, liontbau,
Pg.Vall Hebré, Horta, La Clota, Carmel i Font d'en Fargas.

de Uig—~
arris -
ives,

ixd im-

»

|
|
|
I
S'han discutit també els estats de relacid entre }iversos
1
|

BARRIS AFINS & GRACIA: Gracia, La valut, Vallcarca i Penitents.

BARRIS Dii L'BIAAMPLE: Sant Antoni, Lsquerra de 1'Bixanmple,)Dreta
Eixample i ¥Fort Pio.

BARRIS AFINS A BARCHLONA VELLA: By Kagval, Ciutat Vella,Bancelone~
i

ta 1 Parec.

BARRLS Db SANT MARTI: Clot,Camp de 1'Arpa, Sant Marti-Verﬁeda,Po—
ble Nou i Barri del Besés. i

FEDERACIO D'ASSOCIACIONS Di IVEINS
Lid BARCLLONA E
NOTA: Veure apartat 5 de la carpeta (planols) i
i






Ajuntament de Barcelona

pejcent‘za/itgdcié

{ patticipacié
Cliutadana

AQUESTA DOCUMENTACIO HA  ESTAT PREPARADA
EN EL S1 DE LA COMISSIO DE DESCENTRAL ITZAC 10
MUN IC I PAL I PARTICIPACIO ClUTADANA SOTA
LA DIRECCIO DELS TINENTS D'ALCALDE~VICEPRE
SIDENTS, |IL.LMS. SRS. JORD! BORJA | SEBAS—

TIA | PAU E. CERNUDA | BARRIOS.







PROGRAMA BASIC DE DESCENTRALITZACIO

Document de treball

octubre de

1983

Aquest document ha estat elaborat per servir de base
al programa quadriennal en matéria de Descentralitzacibé, en el

qual s'incloura una versié més resumida.

Es un document de treball i, per tant, no té caracter
definitiu. Les discussions a I'Equip de Govern, a la Comissip de
Descentralitzacid, amh les Arees, amb els grups municipals d'jopo-
sicié i amb representants d'entitats ciutadanes i experts, ens per-

i
metran reelaborar i precisar els programes de Descentralitzacidl

Es també un document-resum de dos documents de

tre-
ball més extensos, un sobre "Descentralitzacid territorial de (fun-
cions' (del qual! hi ha una edicid restringida) i Il'altre sobre
"Organitzacid politica del Districte i participacid ciutadana' {edi-
cié restringida prevista per al novembre 83), que permetran iuna
discussidé més detailada.

Com a Document n® 2, publiquem "estudi-propostd de
Descentralitzacié de Personal que complementa el Programa genleral
de Descentralitzacié. Es un primer avanc d'un estudi en curs que
ens permetra coneixer amb exactitud quines sb6n les necessitats

de personal pera totes i cadasquna de les funcions descentralitza-

bles, ‘el qual haurem acabat a finais de novembre.

Per a la realitzacié de tot aquest treball hem comptat

amb la valuosa i decisiva col.laboracié de les Direccions d'Orga-
nitzacié {Sr.  Manuel Palomar) i dels Serveis Juridics (sr. !Ga-
lofré), i també amb la de I"economista, (Sr. Clusa),

EL TINENT D'ALCALDE,
Vice-President de la Comid
de Descentralitzacié Munici

i Participacid Ciutadana

-Jordi BORJA i SEBASTIA

sid
nal

’







DOCUMENT Ne 1

RESUM PROGRAMA DE DESCENTRALITZACIO

|.— OBJECTIUS | MITJANS PRINCIPALS DE LA DESCENTRAL ITZACIQ.-

lLa Descentralitzacié del Govern i de |'Administracié mdnicipal
€s un dels propdsits  fonamentals de I['Ajuntament de Barcelona
a fi i efecte d'aconseguir :
1) Apropar la gestid : descentralitzar les decisions, desconcentrar

les funcions .

2) Combatre les desigualtats i els desequilibris i garantir una
atencié preferent als grups i persones que més ho requerefxin.

3) Augmentar i millorar els serveis, fer més agil la prestacib,
permetre una actuacidé més immediata i adaptada a les sitllacions
concretes.

4) Racionalitzar i te¢nificar ["Administracid, augmentar l|la seva
productivitat | la seva eficiencia social per la via de :
la globalitat de la gestid i de la proximitat a !'intdressat.

5) Desenvolupar la participacié, la comunicacid i la cooperacid

de les entitats i de tots els ciutadans.

Els princinals mitjans que faran possible la consecucric') d'a-
quests objectius sbén

1) Nova divisié territorial de ia Ciutat en Districtes (en ppincipi

nou), grans, relativament equilibrats de poblacié 1 supgrficie,
i en la mesura del possible, dotats de centralitat i cohesid in-
ternes.

2} Competéncies de decisié politica als Districtes : interlocutors
valids, en representacid de I"Ajuntament, de tots els ciutadans.
La relacié normal del ciutadd amb ['Ajuntament es farfa per
mitja del Districte, i l'actuacid territorialitzada de lesi Arees
requerira la informacié i, quan aixi s'estableixi, I'acord del

Districte corresponent.




2)

1-2.

Capacitat efectiva d'actuacid del Districte. Cada Districte dis-

posara d'una seu | d'una wunitat administrativa, suficients,
nel compliment de les funcions que i siguin atribufdes. AlxT
mateix disposara d'una oficina técnica d'urbanisme i obres
pUblicues i d'una oficina d'informacié polivalent. A cada Dis-
tricte hi haura un Centre Civic i un conjunt de centres de
barri i de serveis socials. El Districte tindra bressupost pro-
pi, intervencid delegada i un fons de lliure disposicidé. Hi
haura una brigada de treball comunitari a disnosicid dels Dis-
trictes (una per cada dos Districtes). Zls Districtes. com les

Arees, disposaran de les terminals.de les dotacions mecaniques
i de personal gue siguin necessariesper a {'exercici de les seves
funcions.

=1 Districte s'organitzara sobre I1a base d'un Consell de Dis-
tricte de caracter representatiu, %9asat en |'eleccid pooutar.
Mentre no s'aprovi la Carta Municipal de Barcelena, es modi-

ficara el Reglament de Descentralitzacid per adequar el Distric-
te als objectius i funcions de [a nova etapa.

El desenvolupament de la participacidé, la comunicacid | la
cooperacid dels ciutadans es promourd mitjancant la reglamenta-
cid deils drets de peticid, iniciativa i proposta i de la consul-
ta popular; de suport a |'activitat associativa | cooperativa

i de ia regulacic de la participacid ciutadana als Districtes;
i del desenvolupament de tots els mitjans de comunicacié entre
el Districte i els ciutadans.



It.- ORGANITZACIO POLIITICA DEL DISTRICTE i PARTIC!PAC[é CIUTADANA .

.- Els érgans de govern dels Districtes.

La Llei Especial de Barcelona configura els Districtes com & cir-
cunscripcid territorial on estenen les seves competénciles els
organs del Districte, especialment els Consells o Juntes de Distric-
te.

La seva naturalesa d'drgans, encara que sense personalitat juri-
dica, no impedeix que gaudeixin d'una certa autonomia, que
es manifesta en |'exercici de les competéncies queels son tnaspas-
sades per |'Ajuntament, sense perjudici del control o tutela que
aquest ha d'exercir.

Els organs de govern dels Districtes son de naturalesa executi-
va i consuitiva.

Els primers son : President del Districte, el Consell del Distric-
te i la Comissiéo de Govern.
Zls segons son : les Comissién de Treball i el Consell Comsultiu

d'Asscciacions | Entitats del Districte,

- €l President és nomenat d'entre els Regidors per |'Alcalde de
I"Ajuntament, un cop s'ha escoltat el Consell de Districtd.

- El Consell de Districte estara integrat per quinze mambres.
Als Districtes de més de 200.000 habitants, hi haura uh Con-
seller més per cada 50.000 habitants o fraccid per sobre de
200.00C’. els Consellers son élegitsper eleccié popular.

- El sistema d'eleccid serd directa. Seran escollits els candigats

que obtinguin major nombre de vots de la Ilista per la que
es presentin. A la llista es podrd fer constar la pertlinenca
a un Partit, Sindicat o Associacid de qualsevol tiobus. la re-

glamentacid de les minories.

- La Comissié de Govern sera integrada per un nombre de mhem-
bres no superior a la tercera part dels del! Consell de Dis-

tricte. Efs membres de la Comissid de Govern seran .nomenats
nel Consell de Districte.

~ Les Comissions de Treball seran creades pel Consell dé Dis-

tricte i podran formar-ne part membres de les Associlacions
i Entitats acreditades al Districte.

- E! Consell Consultiu d'Associacions | Entitats de! Dipgtricte
sera presidit pel President del Districte | estara integra.t
per representants de totes les Associacions | Entitats acradita-
des al Districte.




A part d'aquests organs principals, es preveu la crea-

cidé de la figura de I'Home bo, organ unipersonal, -'nomenat pel -

Consell de Districte, i sota la depéndencia del President, que sense
que pugui interferir l'activitat dels organs competents, ni _
intervenir en els procediments, podra posar en coneixement d'a-
quells odrgans totes les dades, referents a una persona o grup
de persones, que permetin aplicar les normes atenen als principis
d'igualtat, proporcicnalitat i equitat que informen el nostre orde-
nament i que {'allunyament entre Administracié i administrats i

I'anonimat d'aquests davant els organs de decisibé, impossibilita
d'aplicar en molts casos,

2.- La Pariicinacidé Ciutadana.

La participacid directa del ciutadd en els assumptes publics
estd establerta per l'article 23 de la Constitucib.

La participacidé no vol dir, evidentment, substituir les competen-
cies dels organs municipals, perd si, d'alguna forma intervenir
en aquestes decisions.

La participacié es configura de dues maneres: individual,
amb la possibilitat d'intervenir en les sessions del Consell RPl=-
nari i Consells de Districte, aixi com exercir els drets de peti-
cibd, iniciativa i proposta; i col.lectiva, per mitja d'Sntitats

i Associacions.

Pel que fa a aquestes darreres, serd a través dels Distric-

tes on la seva participacié sera més important, ja que reore-
sentants de les que estiguin acreditades al Districte, integra-
ran el Consell Consultiu d'Associacions i Entitats del Districte,

el gml haurd d'informar sreceptivament tots aquells assumptes dgue
hagi de resoldre el Consell de Districte, amb {a particularitat
que un informe desfavorable del Consell Consultiu obligara que
('acord del Conse!l Plenari es prengui per majoria absoluta le-
gal dels seus membres.

Cense integrar-se en cap organ, perd si amh una interven-
cié i relacié més estreta, també s'acreditaran enfront de ['Ajun-

tament aquelles Sntitats 1 Associacions | tambit territorial d'actua-
cid i representacié de les quals excedeixi del marc d'un Districte.

NDe totes aquestes Associacions i Entitats hi hauranels correspo-
nents registres, tant a ['Ajuntament central com als Jistrictes,

ver tal de facilitar la comunicacid.

2.-L'exercici dels Drets de Peticié, Iniciativa i Proposta.

independentment de tractar-se de drets ja reconeguts per ['or-
denament juridic vigent, el que cal és arbitrar les mesures per
fer efectiu i promoure el seu exercici. Entre aquestes mesures
es noden assenyalar



-~ Fer prioritaria la resolucié de les peticions, iniciatilves i
propostes. -

- Fer consultes pUbliques a través dels Districtes.

- Possibilitatr la intervencid i defensa de les iniciatives da-
vant dels drgans competents per a resoldre.

4.- Normes regutadores.,

Mentre no es oromulgui la Carta Municipal, s'haurd d'adaptar
el Reglament dels Consells de Districte als orincipis establerts
en aquest document. En especial, el nou reglament ha de fer
possible

- I'eleccié del Consell de Districte;

- la constitucid de Comissions de Govern representatives de
la majoria del Consell.

- el desenvolupament de la Participacié Ciutadana.

(Entretant no es discuteixi i s'aprovi e! Document més ampli
d'Organitzacié Politica del Districte i Participacid Ciutadana,
I'acord basic de |'equip de govern es pot sintetitzar en aduest
punt 4-Normes reguladores).




~
[11.— COMPETENCIES i FUNCIONS: SERVEIS A DESCENTRALITZAR, -

Criteris i prioritats.-

1.-

La futura Carta Municipal haura de definir les competéncies
basiques i no descentralitzables i les competéncies descen-
tralitzables. Mentrestant, mitjancant aquest programa i les
normes que permetin la seva execucid, es podrd desenvolupar
un procés de delegacié de competéncies i de transferéncia
de funcions i recursos cap als Districtes. Aquest procés hau-
ra de fer-se segons la nermativa aprovada per la Comis-
sid de Descentralitzacid (setembre 83).

L'aprovacié de la nova Divisido en Districtes de Barcelona,
és una condicié indispensable per a realitzar el procés de
descentralitzacid de competéncies, funcions, serveis i recur-
sos. Si no hi ha districtes definitius ., amb la seva organit-
zacié politica (Consell de Districte, President, Comissio de
Govern}, i una seu en condicions, no és possible la descen-
tralitzacid.

Considerem fonamental atorgar als Districtes competéncies:

a) de decisido politica;

h) de seguiment de ['execucidé dels projectes i de gestid
dels equinamentsi serveis d'interés de Districte; i
¢) de disciplina i control.

Son competéncies de caracter central

a) | 'elaboracid i | 'aprovacid de normes i programes de ca-
racter general;
h) la realitzacié técnica dels projectes 1 la contractacid

de serveis pUblics amb tercers quan puguin haver-hi
economies d'escala ; i
. . . .. . . . . 4
c) el seguiment i la coordinacic dels Districtes.(serveis juri-
dics, intervencibé-delegada, coordinacid per arees).

lLes decisions i actuacions referents a matéries d'interés
de ciutat hauran d'ésser informades pels Districtes en els
quals s'efectuin. Els Districtes faran propostes en aques-
tes matéries a les arees coresponents, per a la seva inclusid
en els projectes de programes i en la normativa de cardc-
ter general.

£n relacidé a les funcions exclusives dels Districtes, aquests
disposaran de la facultat de fer programes i aprovar normes
i, per tant, disposaran dels mitjans necessaris i de la
col.laboracié dels serveis centrals. L'execucié i la gestid
que es derivin de les funcions del Districte es realitzaran
amb autonomia. Sera atribuit al Districte un fons de Iliure
disposicié per actuacions d'interes de districte urgents.

“n cas de caonflicte de competéncia entre un Area i un Distric-
te, els interessats s'adregaran a la Comissié de Descentra-
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litzacié, que resoldra, o, per mitja de |'Alcalde, President

de la Comissid, ho passard a I'drgan de govern compet

La cooperacid directa entre les Arees i els Distric

ent.

es ha

de ser un dels principis orientadors de la Descentralitracid,
per la qual cosa, a les Arees hi haura una funcidé de¢ coor-

dinacié de la seva activitat en els Districtes, i els
tes informaran regularment a les Arees.

istric-

La territorialitzacibd dels serveis de les Arees Centrals faci-

lita considerablement la descentralitzacid 1 la cooperacid
entre les Arees i els Districtes. les Arees que no| hagin
territorialitzat els serveis que per la seva naturalgsa ho
nermetin, ho faran |1 adequaran 1'estructura territorial als
Districtes {per unitat, suma o fraccid).

Les inversions i els projectes d'interés de Districte nauran
de gestionar-se segons els seglents criteris :

a} Programa elaborat pel Districte amb la col.labordcid de

les Arees Centrals. Aprovacid prévia 2l Districte i |defi-

nitiva als érgans de govern centrals

b) Calendari d'elaboracié de projectes, establert |

apro-

vat pel Districte, d'acord amb els Serveis Técnics Cen-

trals.

c) Elaboracié dels projectes a carrec del Servei de Prg
i Elements urbans, d'acord amb la demanda fe
Districte. Quan es faci un encarrec a tercers (direq
o per concurs), la decisié es prendrd conjuntame
Districte i el Servei central.

jectes
ta pel
tament
nt opel

A curt termini es tindran en compte les seglients pripritats
destinades a cobrir necessitats urgents i a assumir lpa pro-

teccid de serveis personals.

a) Actuacions urbanfistiques i d'obres publiques, cond
des urgents i realitzables immediatament, tenint en

idera-
comp-—

te la possibilitat d'utilitzar la Brigada de treball gomu-—

nitari. Els Presidents de Districte realitzaran Nisites
d'inspeccié setmanal, que donaran lloc al corresponent
informe, i encomanaran un projecte de programa d'actua-

cions orioritaries.

5) Gestid dels equipaments destinats a serveis personal
colars, esportius, etc.) d'interés pels districtes.

¢) Consolidacié del Centre Civic de Districte i ass
de la gestid dels centres de barri, per part del D

te.

d) Nou cos, polivalent, d'inspeccié de la via plblica.

s (es-

Lmpcid
istric—
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e) Programes especials per als grups que requereixin aten-
cid preferent (vells, joves, parats, marginats, etc.)
i desenvolupament de la cooperacid social.

f) Experiéncies-pilot de rehabilitacid d'habitatges amb la
participacié dels interessats.

11.- Es cconsolidara el Districtecom a administracid i instrument
de relacid habitual entre |'Ajuntament i el ciutada :
a) Racionalitzacid de la unitat administrativa i mecanitza-

cid de la infermacid (un ordenadeor per Districte).
H) Oficina d'Infoermacid plUblica de caracter polivalent.

¢) Desenvolunament dels mitjans de comunicacid del Distric-
tes amb els ciutadans (Full, radio, etc.).

d) Guardia urbana de barris. Programes especials de pro-
teccid ciutadana per Districte,

e) Garantir la capacitat del Districte per rebre totes les
demandes dels ciutadans, adrecades a ['Ajuntament,

12.—- ElI Programa de Descentralitzacié té com horitzéd princinal
els quatre »ropers anvs. encara que es procurara realit-
zar-lo per etapes,amb compromisos anuals. En el marc del
que permeti la futura Carta Municipal, 1 tenint en comnte
les previsibles dificultats per aconseguir el 100% de !a des-
centralitzacio possible en eis propers quatre anys, considerem
que ta culminacidé definitva del procés de descentralitzacio
correspon als objectius del programa de 10 anys.

Matéries i Competéncies objecte de la descentralitzacid.-

El programa desenvolupat sera un annex al programa ge-
neral quadriennal.

Les compneténcies descentralitzables es refereixen sempre i
dnicament a esnais, ecuinaments i actuacions d'interes de Distric-
te. Quan la normativa o els »nrogrames anrovats no estableixin
st es tracta d'un cas d'interés de Districte o de Ciutat, decidiran
els organs de gcvern de |'Ajuntament.

Urbanisme.-

Iniciativa publica i aprovacid inicial dels instruments d'or-
denacidé urbanistica (plans i orojectes). Gestid de les actuacions
que se'n derivin. Exercici de les facultats de disciplina (llicéen-
cies, inspeccié i sancid).



Dbres Publiques.-

Obra nova i conservacid de la pavimentacio, l'enllumenat i el cl
ram.

Jardins publics.-

Obra nova i conservacid de jardins i arbrat, aixi com de les ing
cions de jocs infantils.

Edificis plblics.-

Construccid, remodelacid, ampliacid, conservacid ordinaria i rep:
de l'obra civil i de les instal.laciocns. Son considerats edifici
blies objecte de descentralitzacié : Seu i oficines del District
tres civics i centres socials i de barri, Dispensaris i Centres
lut i d'assistencia primaria, guarderies, centres de joves, edif]
instal.lacions esportives de barri, banys i urinaris publics,
teques populars i els edificis dels centres d'Ensenyament {prees
EGB, Formaci¢ professional; Formacié especial).

Circulacid.-~

avegue

tal.la

aracié
s pl -
e, Cen
de Sa-
icis 1
biblio
colar,

oy P
Respecte a la xarxa viaria local (en cap cas a la xarxa viaria basica):

Ordenacid de la Circulacid. Primera instal.lacid i manteniment d
senyalitzacio. Instal.lacié de tanques i fites de proteccid. Aut
cions a particulars per a la col.locacid de tanques i fites de p
ci6. Autoritzacid a particulars per a la instal.lacié de senyals
matives a la via piblica.

Serveis municipals.-

Aigles.- Instal.lacié, conservacié i reparacié de fonts
ques no ornamentals i de boques d'aigua per a r
per a bombers, a la via piblica.

Proveiments.- La inspeccid d'establiments alimentaris i

activitats que s'hi desenvolupen; la publil
1 licitud dels preus i 1l'exactitud dels pesos i mesures i
informacié sobre especies, generes i qualitats.

La sanci6 de les infraccions a les normes reguladores del
bliments alimantaris i de les activitats industrials i co

e la -
oritza
rotec-
infor

plbli-
eg o -

de les
citat
de la

s esta
mer -

cials relacionades amb els aliments.

i
La informaci6é i defensa del consumidor, en relacid amb ehs arti

cles i productes alimentaris.

Neteja.- Neteja viaria no programada, serveis especials

tuacid immediata. Neteja de solars. Inspeccid d
neteja viaria i de solars. Sancions i mesures correctores
tal.lacid a la via piblica i conservacid d'elements acces

1 d'ac
e la -
. Ins-

SOTiSs.
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Ensenyament.-

Centres escolars. Guarderies. Preescolar. EGB. Escoles municipals d'A
dults. B

Conservacid, entreteniment 1 reparacid dels edificis 1 instal.lacions.
Nete ja(proposta de contractacié i seleccid de personal laboral, adgui
sici6é de material o contractacid del servei amb empreses del sector).
Vigilancia. Col.laboraci¢ en la matriculacié dels alumnes en els ni -
vwells anteriors. Beques. Exempcions 1 bonificacions en les Taxes esco
lars. Censos escolars i previsio de necessitats d'escolaritzacid.Col.
laboracido amb els inspectors d'ensenyament de la Generalitat. Utilit
zaci6 dels centres escolars fora de l'horari docent. B

Cultura.-

Subvencions a activitats de promocid cultural. Subvencions i promocio
d'activitats musicals, de cine i teatre. Organitzacié d'activitats -~
culturals d'interds del Districte. Organitzacid de festes i festivals
de barri. Informacié cultural del Districte. Vigilancia, conservacio
i neteja de les Biblioteques populars (pertanyents a la Diputacid pro
vincial) i col.laboracié amb la Diputacié per a la seva gesti6. Ar -
xius historics de Districte (comptant amb 1'assessorament i la coordi
nacié dels serveis centrals de 1'Area).

Joventut .-

Promocid, gestid i conservacid dels centres permanents de joves 1 --
nens. Convenis i concerts amb d'altres entitats pdbliques i privades,
per a la promocib de les seves activitats en els Districtes. Activi -
tats propies en materia de joventut i esbarjo d'inter&s dels Distric-
tes. Subvencions a entitats plibliques o privades. Promocid i organit-
zacid d'activitats d'esbarjo i relacions amb aguestes entitats.

Esports.-

Gesti6 del funcionament de les instal.lacions esportives d'intergs de
Districte no cedides a tercers. Conservacid i entreteniment dels edi-
ficis 1 instal.lacions esportives d'inter®s de Districte. Fiscalitza-
cidé de les instal.lacions d'intergs de Districte cedides a entitats i
organismes aliens a 1'Ajuntament. Administracid del material esportiu
i de la maquinaria i utillatge d'entreteniment; posta a punt 1 neteja
de les instal.lacions d'interés de Districte. Promocid d'activitats -
esportives i organitzaci6 de competicions d'interés de Districte. Pro
mocié d'equipaments esportius d'interés de Districte (adquisicid de -
terrenys, inversid en instal.lacions esportives).

Salut pdblica.-

Sanitat maternc-infantil. Aplicacid individual de wvacunacions.



Sanitat escolar: Revisid médica i odontologica dels escolars i del perso
nal no docent dels centres d'ensenyament piblics i privats subventionats
al 100 %. Control de les condicions sanitaries dels centres d'ens¢nya -

ment p(blics i privats i de les vacunacions.

Inspeccit sanitaria dels locals i habitatges en els casos segiients : les
que siguin objecte d'expedients d'obres, previa a la concessi6 de|cedu -
les d'habitabilitat, les encaminades a comprovar denincies per infrac -
cions de les ordenances i del Reglament de Sanitat municipal. Inspeccid
sanitaria de mercats zonals i establiments privats alimentaris.

Assistencia sanitaria.-

Gestid dels Dispensaris municipals i Centres d'assistencia primarja, a -
reserva del que resulti de la futura Llel de Bases de Sanitat de 1'Estat
i de la legislaci6 autonomica que- la desenvalupi.

Serveis socials.-

Promoci6 i gestid dels Centres de servei de Zona. Ajudes economiqlies als
ciutadans. Exempcions dels gravamens municipals que recaiguin sobre els

vehicles adaptats per a disminuits fisics. Expedicid de targetes ge tole
rancia d'aparcament respecte dels anteriors vehicles. "Targetes rgsa"™ -
per als jubilats.

Centres civics.-

La gestidé de 1'edifici i promocid i coordinacid de les seves actiyitats.
Reglament especial per cada centre {en el marc d'un Reglament basjc). -
Els centres de barri es transferiran immediatament al Districte.

Proteccid ciutadana.-

Guardia urbana.- A cada Districte hi haurad una unitat operativa de la -~

Guardia Urbana. L'Oficial de Districte a més a més de -
la seva dependencia organica de les jerarquies del cos, dependra funcio-
nalment del President del Districte gque podra encomenar-li les fufcions
que es derivin de la seva competéncia i1 que corresponguin a la Guardia -
Urbana. S'intensificaran els serveis de carrer a fi i efecte de consoli-
dar la figura del guardia de barri,

Bombers.~ En el marc de la politica de desconcentraci6 i territorialit-

zacid del servei es crearan quarters i equips de reseriia per
zones de la Ciutat que assignin una cobertura completa i immediatp de -
tots els Districtes.
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Proteccid civil.- Gestid dels grups de Districte del cos de voluntaris
que dependran funcionalment del Districte en la mesu
ra que col.laborin en l'exercici de les seves competéncies.

Serveis generals.-

Finances.- Informacid tributaria, Registre de Contribuents, Interven -
cio delegada a cada Districte.

Patrimoni i Intendencia.- Arrendar 1 fer arrendatari dels locals des-

tinats als serveis a carrec del Districte.
Atorgament de llicencies i concessions per a Us especial, privatiu i a -
normal de carrers, places 1 espals gue no siguin d'interes general. -
Compra, proveiment 1 arrendament dels béns mobles, d'Gs i consum, i -
serveis instrumentals que necessitin per l'efectivitat de les presta -
cions de la seva competencia.

Regim de Personal.- F1l President de Districte estara facultat per

prendre les decisions que no transcendeixin 1'am-
bit intern 1 no tinguin repercussio en les necessitats d'altres organs
o generals de 1'Ajuntament {adscripcio a organs i llocs de treball del
NDistricte, control d'assisiencla 1 permanencia, sancions gue no reque-
reixin instruccio d'expedient, dispenses accidentals de serveli i lli -
cencies per descans anual, torns i horaris, ordres a tots els funciona
ris, etc.).

Informacid de base.- FEls districtes disposaran d'ordenador 1 de panta

lles suficients per tenir accés als registres me
canitzats que contenen la informacid basica de l'actuacio interna 1 ex
terna municipal. Els districtes caol.laboraran estretament amb els Ser-
vels municipals d'Informacid de Base gque per la seva naturalesa estan
fortament centralitzats, i assumiran la relacid quotidiana amb els ciu
tadans, especialment pel que fa referencia al Padrd (certificats, al -
tes, baixes i modificacions).

Aixi mateix hauran de tenir accés a la informacid del Pla de la Ciutat,
imprescindible pel compliment de les funclons descentralitzables d'ur-
banisme, obres i serveis piblics.

Informacié al pdblic.- Les Oficines d'Informacio dels Districtes hau-

ran de tenir un caracter polivalent per propor
cionar informacid general (en coordinacid amb 1'0ficina central), i es
pecialitzada (en coordinacid amb les Arees), per exemple: en Urbanisme,
Consum, etc. Aixi mateix hi hauran llibres de reclamacions 1 suggeri -
ments que seran objecte de publicacié periodica.

Publicacions.- FEIl Districte elaborara, editara i distribuira les se -
ves propies publicacions amb 1'assistencia tecnica --
dels serveis centrals (especialment per la seva produccid i impressid).




IV.- MODEL ORGANITZATIU DELS DISTRICTES : DRGANS I PERSONAL.

Les funcions que es transfereixen als Consells de Districte, {'acord
amb el programa de Descentralitzacid donen una previsidé finalid'll -
Grups de Treball a cada Districte que compacten la gestidé completa -
de funcions verticals. Els funcionaris que s'encarreguin de lés Fun-
cions Generals completaran 1'organigrama dels Districtes.

Els organs que, en definitiva,es dissenyen podran estructurar{se de
forma diversa pert en principi es conceben d'acord amb les|{se -
glients agregacions de grups de treball tecnics i administratils :

1) D'urbanisme (planejament, gestié i disciplina).

2) D'0bres i Edificis.

3) De Neteja i Circulacié.

4) D'Inspeccid i Informacid de Proveiments.

5) D'Ensenyament, Cultura, Joventut i Esports.

6) De Sanitat i Serveis Socials (Salut Piblica, Servei|mater-
no-infantil, Sanitat Escolar, Direccid dels Serveis|So -
cials).

Els equips de treball s'agrupen en funcié de matéries afins que tot
1 que figuren diferenciades actualment en les arees centrals, |s'en -
ten gue podran ser assumides per uns mateixos tecnics. Aquest|crite-
ri apunta cap a un personal de districte pcolivalent, dins una gdmma -
agrupada per similituds d'activitats. La possible integracid de les
funcions tecniques i de les juridico-administratives que li danen su
port instrumental dependra de 1'organitzaci6é definitiva per 1lg que -
s'opti en els districtes,.

En qualsevol cas, el procés descentralitzador obligara necessiria -
ment a un sistema de reciclatge o formacid especial d'una part del -
funcionariat tecnic. Per altra part, també caldra prioritzar la se -
leccid i especialitzacid del personal amb la dimensid particullar del
tracte directe amb el ciutada, doncs s'entén que el districte consti
tueix la primera linia de l'organitzacid municipal i la que rep i ca
nalitza la participacié. Aquest procés permet la introduccié q'aspec
tes de reforma administrativa que, per altra part, son inhererdts al
mateix 1 que, en linies generals, sén: nous circuits i processgos ad-
ministratius compactats i escurgats, sistemes de treball i de gestio
més racionals i més agils, mecanitzacid.

El personal que compondra les plantilles dels Districtes té qyatre -
procedencies d'acord als resultats de les taules adjuntes :

1. Personal actual de les Oficines de Districtes (279 persores) -
que cobrir2 les Funcions Generals (157 persones) i una pdrt de
la gestio dels serveis que resultin de les transferencies |(82 -
persones).

2. Personal en funcions descentralitzables que s'ha cbtingut lapli -
cant a cada organ el percentatge estimat que representa la carre
ga de treball de les funcions a descentralitzar : 315 persones -

l




en funcions infrastructurals i 169 persones en servels personals.
Aquest traspas representa 54 persones per cada nou Districte.

3. Personal en Centres de Serveis que dependran dels Districtes: Es-
coles (404 persones excloent el personal docent), Biblioteques, -
Instal.lacions esportives (29 persones), Centres Sanitaris d'As -
sistencia Primaria (80 persones), Centres de Servels socials de -
Zona (111 persones sense incloure personal eventual) i Centres Ci
vics (12 persones), amb un total de 2.423% persones considerant -
1'organitzacié desconcentrada de la Guardia Urbana (1785 persones).

4. Nou personal per completar 1'organigrama dels 11 grups de treball,
amb el criteri de completar la dotacié d'una persona per catego -
ria professional, grup de treball i Districte. Aquest criteri,que
h ra de ser contrastat finalment amb 1'estudi en curs de les car
reques de treball per Districte, permet estimar les necessitats -
marginals de personal a l'augmentar el nombre de Districtes per -
sobre de l'actual proposta de 9 Districtes. Les necessitats de -
nou personal es de 35 persones (26 de les quals seran Tecnies Su-
periors) amb un cost anual de 56,8 milions de pessetes i cada nou
Districte genera unes necessitats addicionals de 8 persones --
(12,7 milions de pessetes anuals).

L'organigrama-tipus de les Oficines de Districtes sense els Cen -
tres de Servels, sera de 89 persones: 22 en Funcions Generals, 43
en Funcions Infrastructurals i 24 en Serveis Personals. La mitja-
na per a grup de treball sera aproximadament de 5 persones (exclo
ses les Funcions Generals), dequt a 1'existencia de certs grups -
especialment dotats {Inspeccidé Alimentaria i de Mercats, Servel -
materno-infantil, Sanitat Escolar..... ). Les necessitats de nou -
personal representen uns 9 llocs de treball per Districte equiva-
lent al 5 % del personal traspassat.

Els Serveis Generals de cada districte, que en un futur variaran de -
forma creixent, podran, amb lleugeres variacions en la dotacid, ser -
absorbits pel nucli existent en 1’ actualitat.

les dotacions actuals possibiliten una Secretaria 1 una Intervencido -
Delegada, les tasques administratives (120 persones) i cobreixen les
necessitats de personal subaltern (34 persones) i neteja (25 persones).

Fls Serveis de la Guardia Urbana no sbn descentralitzables i ja en -
1'actualitat funcionen de forma desconcentrada territorialment. La -
Guardia Urbana actuara sota la dependencia funcional del President de
Districte en aquelles matéries que sbn competencia del Districte.

Pel que fa el persocnal, passara a dependre dels Districtes correspo -
nents, tot i que caldra establir el seu lligam amb els programes de
les Arees centrals.

La suma dels equips resultants de les transferencies, del nucli de -

Serveis Generals i del personal adscrit als Centres de Servels, confi

gura una plantilla tipus que podra desenvolupar-se en detall, amb 1'a
juda dels estudis en curs sobre carregues de treball de les funcions -
descentralitzables a cada Districte.
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TAULA 1.- PERSONAL ACTUAL EN FUNCIONS DESCENTRALITZABLES I EN OFICINES DE DISTRICTE. NECESSITATS DE NOU
PERSONAL EN LA PROPOSTA DE DEU DISTRICTES.

PERSONAL EN FUNCIONS NECESSITATS NOU PERSONAL ACTUAL NECESSITATS TOTALS

CATEGORIES DESCENTRALITZABLES PERSONAL DISTRICTES NOU PERSONAL
SERV. SERV. FUNC. |ALTRES FUNC. | FUNC. | SERV.

PROFESSIONALS F.INFR. | PERS. | TOTAL | F.INFR. | PERS. | TOTAL {| GRALS. | FUNC. | TOTAL || GRALS(1) INFRA. | PERS. | TOTAL
TECN. SUP. 37 32 69 3 7 10 - 3 3 - 1 6 7
TECN.ADM.GRAL . 19 3 22 17 7 24 18 - 18 - 17 7 24
T.M.ARQ.ENG. 60 - 60 12 - 12 - 17 17 - (-7) - (-7) (5)
T.MIT.SER.PER. - 56 56 - 5 5 - 27 27 - (-23) - (-23) (5)
TEC. AUX. 32 14 46 10 - 10 - - - - 10 - 10
ADMINISTRATIUS 58 9- 67 4 - 4 48 8 56 - - - - (4)
AUX. ADMINISTR. 52 32 84 5 1 6 72 8 80 - (-9) - (-9) (4)
AUX. PRACTIC. 30 11 41 7 2 9 - 9 . 9 - (-2) - (-2) (4)
PERSONAL OF . 23 9 32 13 - 13 25(2)1 1o 35 - 2 - 2
SUBALT.ADM.G. 4 3 7 - - - 34 - 3603 - - - -
TOTAL 315 169 484 71 22 93 197 82 279 - 30 13 43
Ne PERS.DIST. 35 19 54 7 2 9 22 9 31 - 3 1 4

(1) Se suposa que el personal en funcions generals actualment en els Districtes cobreix les necessitats futures en aguestes -
funcicns.

(2) Principalment personal de neteja.

(3) Se suposa que cobreixen les necessitats totals de personal subaltern en funcions infrastructurals i serveis personals.

(4) Les necessitats de 4 Auxiliars Administratius en funcions infrastructurals i serveis personals es compensen. Els excedents
de 9 1 12 persones poden convertir-se en places a amortitzar.

(5) Es considera que aquests Tecnics Mitjans excedents desenvolupen funcions que actualment sén propies dels Districtes.

CENTRES DE SERVEIS DEPENENTS DELS DISTRICTES :

- Escoles (exc.pers.docent) : 404 - Centres Sanitaris d'Assist.Primaria : 80 - Organitzacié desconcentrada
- Biblioteques : 2 - Centres de Serv. Soc. : 111 (exclps pers.eventual) de la Guardia Urbana: 1.785
- Instal.lacions Esport.i Jov.: 29 - Centres Civics : 12 (180 per Districte).

Total : 638 persaones (64 persones per Districte)
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COST MITJA TOTAL

2.030.576 Ptes.,

1.383.146 Ptes.

- Complements de
desti.

TAULA 2.- COST ANUAL DEL NOU PSRSONAL RESULTAST D& LA DESCENTRALITZAC!O 1983,
CATEGORIES 9 DISTRICTES 10 DISTRICTES 9-106 LTES. 11 DISTRICTES NwwﬂO|AA DTES.
PROFESSIONALS || PERS. M.PTES.| PERS. | t4. PT=S. PERS. | M. PTES.| PERS. | M. PTES.|| PERS. | M. PTES.
TEC. <P, 5 15,5 7 21,7 2 6,2 9 27,9 2 6,2
T.A.G. 21 64,7 24 74,0 2 9,3 27 83,3 3 9,3
ACMIN I STRAT 1LIS - - - - _ - _ ; _ _
TECNICS AUX. 8 15,4 10 19,3 2 3,9 12 23,2 5 39 |
ALK, PRACTICS - - _ _ . _ . i } _ |
PERS.CFICIS 1 1,5 2 2,9 ] 1,4 : 4,3 1 1,4
| : ; .
| T OoOT AL 35 97,1 43 117,9 m 8 20,8 57 138,7 8 20,8
COST ANNUAL MITJA PER LLOC DE TREBALL I CATEGORIA PROFESSIONAL - 1983
Cost Ajuntament Retribucions Brutes (1)
Tencic Superior 3.102.597 Ptes. 2.076.633% Ptes.
Tecnic d'Administracio General 3.081.967 " 1.686.885 "
Tecnic Mitja d'Arq. i Eng. 2.310.390 " 1.625.974 " (1) Exclou:
Tecnic Mitja Assistencia Social 2.044.578 " 1.391.566 "
Tecnic Auxiliar 1.925.926 " 1.233%.3%33% " - Quota zmvampm
Administratiu 1.926.829 n 1.279.675 " carrec de -
Auxiliar Administratiu 1.592.683 " 1.190.243% juntament. .
Auxiliar Practic 1.682.000 " 1.332.000 " - Assistencia oa
Personal d'oficis i Neteja 1.473.529 " 1.088.23%5 " nitaria.
Subaltern d'Administracid Gral. 1.448.780 1.092.68% " - Triennis.
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TAULA 3. PLANTILLA DE PERSONAL DELS DISTRICTES (DEU DISTRICTES) I COST ANUAL DEL CAPITOL 1

t -+ f } i =
m CATEGORIES _ FUNCIONS GENERALS _ FUNCIONS INFRAESTR. “ SERVEIS PERSONALS _ TOTAL M COST ANUAL
| | = - |- [ o | (M. Ptes.)
“ PROFESSIONALS “mxwmn. " “ Total “mxwma. " Nou “ Total “mxwmw. “ Nou “ Total “mxumn. “ Nou “ Total “ Capitol I
| _ _ _ _ _ _ _ | _ | _ _ _
|Técnics Superiors | - - | - - | - - | 40 | 10 41 | 32 | 6 | 38 | 72 | 7 1 79| 245,1
| Técnics Ad.General | 18 | - - | 18 | 19 | 17 | 36 | 3 7 | 10 | a0 | 24 | 64 | 197,2
|T.M. Arq. i EBng. | -- | -- | - 7 | -- | 7} -=- | -= 1 --101 77| -1 77 | 177,9
|T.M. Assist.Social { - - | - - | - - | -=- | -=- | -- '} 83 | -- | 83 | &3 | - - | 83 | 169,7
|Téenic Auxiliar | -- | -=-1 --1 3 | 10 | a2 | 14 | - - | 14 | 46 |} 10 | 56 | 107,9
|Administratius { 48 | -- | 48 | 88 | -- | 88 | 17 | -- { 7 | 123 | -- | 123 | 237,0
|Auxiliar Administ. | 72 | -- | 72 | e | -- | 60 | 32 | -- | 3 | 164 | - - | 164 | 261,2
| auxiliar Practic | -- | - - | - - | 3 | -- | 3 | 14 | -- | 14 | 5 | -- | 50 | 84,1
| Personal Oficis _ _ I | _ _ | | | | | _ |
| (Neteja) | 25 | -- | =25 | 33 | 2 | 35 | s | -- | g | 87 | 2 | 69 | 101,7
|Subaltern Ad. Gen. 34 | - - | 34 | 4 1 -~ | 4 | 3 7 -- ] 3 4 ] - - | 41 | 59,4
|
| TOTAL | 197 | -- | 197 | 3% | 30 | 389 | 207 | 13 | 220 | 763 | 43 | 806 | 1.641,2
|
_zm. persones per | _ | | | _ _ _ | . | | _ |
| DISTRICTE | 20 | -- ]| 20 | 36 | 3} 39 | 21 | 1| 22 | 77 | 4 | 81 | 164,1
_ _ _ | _ _ | _ | _ _ _ | _
_omo>zm I GRUPS DE Secretaria ~Grup Técnic i Admi- |-Grup Técnic i Admi- _tOGSdem de Serveis:
| TREBALL Intervencid Delegada nistratiu 4‘'Urba- | nistratiu d'Ensenya | - Escoles
_ Registre d'Entrada nisme _ ment, ncHwﬂwm. Jo- — Biblioteques
Informacié al ptublic Grup Téc. i Adm. d4'0- | ventut i Esports - Instal.lacions Esportives i de Joven
-Lleves bres i Edificis -Grups Téc. i Admin. tut -
-Actes i Notificacions |[-Grups T. Neteja i Cir de Sanitat i Serveis — Centres d'Assisténcia Sanitaria Pri-
{(Serv.Mat.-Inf. maria

-Personal Subaltern -Grup T. d'Abastaments

_
_
{
|
-Grup Adm. de Serveis | reccid dels Serveis - Centres Civics
_
_
|
_

Municipals Socials de Zona)
Organitzacié desconcentrada de la Guar-

dia Urbana

I~ |-
|- |
|- | _

|-T _ _

- | |

|-Neteja | culacié _

“ “ Sanitat Escolar i Di- “ — Centres de Serveis Socials de Zona
_ { |

| _ _

| _ _

_ _ _

_
_
_
_
_
m
_
_
_
_

[t e et s e s —— e — e e
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0.1.- CRITERIS DEL MODEL ORGANITZATIU I DE LES TRANSH
RENCIES DE PERSONAL.

0.2.- METODOLOGIA PEL CALCOL DE LES NECESSITATS DE N
PERSONAL.
1. GRUPS DE TREBALL PROPOSATS.

Urbanisme, Obres i Edificis Publics.
Serveis Municipals.

Serveis Personals.

2. TRANSFERENCIES DE PERSONAL DELS DRGANS ACTUALS: P
CENTATGES DE DESCENTRALITZACIO PER DRGANS EN CADA
GRUP DE TREBALL.

2.A. Urbanisme, Obres i Edificis Plblics (Grups G.
G.1.A, G.2.T, G.2.A).

2.B. Serveis Municipals (Grups G.3.T, G.4.T, G.5.4
G.3,4,5.A).

2.C. Serveis Personals (Grups G.6.T, G.6.A, G.7.T,
G.7.A). '

3. RESUM GENERAL DE FUNCIONARIS A TRANSFERIR PER CATH
RIES PROFESSIONALS.

4. RESUM GENERAL DE FUNCIONARIS A TRANSFERIR : CATEG
PROFESSIONALS I GRUPS DE TREBALL.
4.1, Urbanisme, Obres i Edificis i Serveis Municip

4.2. Serveis Personals.

5. DOTACIONS DE PERSONAL EN FUNCIONS DESCENTRALITZABL
DOTACIONS MITJANES PER DISTRICTE I AUGMENTS MARGIN
DE PERSONAL.
5.A. Serveis Personals.
>.B. Funcions Infrastructurals i Serveis Municipall
6. NECESSITATS DE PERSONAL EN LA PROPODOSTA DE NOU DIST
TES. NECESSITATS MARGINALS DE PERSONAL PER A DFU I (
DISTRICTES.
6.A. Serveis Personals.

6.8. Funcions Infrastructurals i Serveis Municipal

ANNEX.- APLICACIO DELS PERCENTATGES DE DESCENTRALITZA
PER CATEGORIES PROFESSIONALS I ORGANS DE CADA
GRUP DE TREBALL.
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CRITERIS SEGUITS EN L'ELABORACIUD DEL MODEL ORGANITZATIUIDELS

DISTRICTES T EN LA DETERMINACID DE LES CORRESPONENTS TRA
RENCIES DE PERSONAL.

NSFE

Un cop conegudes les funcions a descentralitzar i vistod
organs i el personal que actualment les realitza, s'ha ¢
blert un avang organitzatiu de model descentralitzat de
trictes, d'acord amb els criteris seglents

Partint de la naturalesa de les funcions a descentral
zar, s'han estatuit tres grans divisions : Urbanisme
bres Publiques, Serveis Municipals i Serveis Personal

Pel que fa a la divisi6 d'Urbanisme i Obres Pdbliquedq,

subdivideix en dos grups, un d'Urbanisme i un altre d
bres i Edificis pdblics, assistit cadascun per un gry
personal administratiu.

£l grup d'Urbanisme esta justificat per la tasca de d
cessié de llickncies urbanistiques que, pel seu volun
complexitat, exigeix un equip exclusiu de personal tH

Quant al grup d'cbres i edificis pldblics, estid detern
pel treball de conservacié d'edificis i instal.lacion
nicipals, el volum del qual exigira la dedicacié excl
va de personal adequat.

Les tasques tecniques d'ambdés grups, generen un cong
rable volum de treball administratiu especific, que &
geixen el recolzament dels dos grups administratius g
vistos.

La divisid de Serveis Municipals se subdivideix en tnm
grups de caracter tecnic, assistits per un sol grup 4
nistratiu comd per a tots ells, atesa 1l'escassa neces
tat de suport administratiu de cadascun,

Es justifica la divisid en aquests tres grups tecnics
teja, circulacido i inspeccid de proveiments) pel grau
d'especialitzaci6 del personal que es necessita per 4
quests serveis.

Referent a la divisidé de Serveis Personals, s'ha subd
dit, alhora, en dos grups determinats per alguna afin
en llurs funcions i pel caracter polivalent que es vo
nar al seu personal teécnic. D'acord amb aixbd, en un g
s'engloben les funcions corresponents a Cultura, Ense
ment, Joventut i Esports, i1 en el segon, les funcians
Sanltat i Serveis Socials, en el qual s'ha estimat qu
personal medic pugui integrar-se en una tasca de contli
gut més social.
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En ambdés grups s'ha mantingut el seu corresponent grup
administratiu de recolzament, d'acord amb el volum de -
treball generat d'aguesta mena,

En matéria de transferencies de personal per a realit -
zar les funcions abans esmentades, es considera que han
de procedir dels brgans de 1l'administracié centralitza-
da que actualment realitza aquestes funcions.

Per a l'establiment dels percentatges, s'han tingut en
compte els casos seglents

- Quan la transferencia d'una funcid és total, el per
centatge determina el personal de la dependéncia -
que la realitza.

- Quan la transferencia d'una funcid és parcial, el -
percentatge és consegiiencia de la part de funcid -
que és transferida i de la part de personal de la -
dependéncia que la realitza.

Les funcions de caracter general es considera que estan
suficientment ateses pel personal gue actualment esta -
adscrit als Districtes.

L'aplicacié dels criteris gue s'han exposat, aixi com -
els percentatges establerts als diversos organs de 1'Ad
ministracié centralitzada, que actualment realitzen les
funcions que es transfereixen, es concreta en les tau -
les G1 i Gl A a G7 T i G7 A {(les 7 darreres pagines de
1'annex) on hi figura el personal que ara hi ha a cadas
cun dels brgans al.ludits, i el corresponent personal a
transferir, diferenciat per categories.

Els resultats de les anteriors taules han servit de ba-
se per a l'elaboracio de les 2 taules-resum del perso -
nal a transferir, en les quals s'ha realitzat la distri
bucid del personal per Districtes, d'acord amb una divi
sido territorial de 9 Districtes.

En el guadre-resum general de funcionaris a transferif,
es totalitzen els resultats obtinguts en les taules an-
teriors.



METODOLOGIA PER EL CALCOL DE LES NECESSITATS DE NOU PERSONAL I DEFINICIO DE
LES PLANTILLES ORGANIQUES DELS DISTRICTES.
Les elaboracions segons els criteris anteriors 1 especialment les Tauleg 4.1

i 4.2 serveixen per quantificar el personal de 1l'Ajuntament transferible

als

Districtes. L'Organigrama dels Districtes estd composat per 12 Grups de

Treball (técnics i administratius), a més a més dels d&rgans de Fung
Generals a carrec del personal que avui ja les desenvolupa en els Dist
tes. Cada Grup de Treball estda format pel personal transferible d'un con
d'drgans actuals de 1'Ajuntament (Taules 1A, 1B i 1C). El nombre de pers
a transferir als Districtes per categories professionals s'obté aplicant
percentatges de Tfuncions descentralitzables (Taules 24, 2B i 2C) a
dotacions de totes les categories professionals de cada organ.
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Les plantilles Organiques de cada Districte estaran formades per la suma del

personal actual dels Districtes, del personal transferible de 1'Ajuntame
pel nou personal gque sigui necessari contractar. A partir de les dotad
transferibles es calculen les necessitats de nou personal per ser
infrastructurals, personals i municipals, en les elaboracions de les T4
8A i 5B, fins a completar les dotacions totals dels Districtes.
necessitats netes de nou personal (Taules 1, 2 i 3 del text princi
s'obtenen deduint el personal actual dels Districtes en Funciong
" Generals, de les necessitats inicialment calculades.

nt i
ions
velis
ules
Les
pal)
no

Les necessitats de nou personal dels Districtes apareixen, primeranent,

perque cada Grup de Treball de cada Districte ha de tenir la dotacié mi
d'una persona a les categories professionals de que es composa 1 esped
ment a les de técnics superiors i mitjans. £l ntmero de Districtes afect

nima
ial-
ara,

per tant, les necessitats de personal en aquells cassos que el personpl a

transferir no permeti la dotacid minima per Districte.

Les carregues de treball de les funcions descentralitzables a cada Distn

icte

dependrd especialment de la grandaria poblacional, de la superficie, dg la
dindmica constructiva i del nombre de centres de serveis (escoles, serveis
socials...). Per tant, les Plantilles Organigues s'hauran de dimensionar
segons aquestes diferéncies, que determinardn la distribucié del perspnal

transferible a cada Districte. El fet d'haver format Grups de Treball
funcions de diferents organs actuals de l'Ajuntament obligara al pers
transferible a desenvolupar tasques polivalents als Districtes. El1 con
de les carregues de treball de cada Grup de Treball s'haurd de constras
doncs, amb les dotacions finalment assignades a cada Districte. S
realitzant un estudi especific per aquestes dues qiiestions i per definir
Plantilles Organiques definitives de cada Districte.

Les Taules 5 i 6 presenten les necessitats de nou personal per a cobrir
dotacions d'una persona de les categories professionals de cada Grug
Treball. La Taula 5A de Serveis Personals i la Taula 5B de Serveis
frastructurals i Municipals detallen aquest calcol que consta dels pa
seglients:

- Personal transferible de cada Grup de Treball procedent dels or
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de 1'Ajuntament, classificat per categories professionals.

- Ndmero mig de persones corresponents a cada Districte, en la proposta
de 9 Districtes.

— Increment necessari de persones en cada categoria professicnal per'a
cobrir 1la dotacié minima d'una persona en la proposta de 9
Districtes.

— Increments necessaris per passar de la proposta de 9 Districtes a les
de 10 1 11 Districtes, que es equivalent a una persona en cada cas.

En general les dotacions de diferents categories professionals no es compen-
sen entre si per a formar la dotacié minima d'una persona. Aguest podria ser
el cas de les categories d'Administratius i d'Auxiliars Administratius o les
de Subalterns en relacié a les de Personal d'Cficis. En alguns Grups de
Treball s'ha considerat possible aquesta compensacidé i s'indica explici-
tament. Les possibilitats de compensacié han aconsellat d'ajuntar els Grups
Técnics 3 i 4 de Neteja i Circulacid, per formar el Grup "G. 3 1 4 T." amb
la dotacidé de dos técnics superiors o mitjans per a cada Districte.

Les Taules BA i 6B resumeixen les necessitats de nou personal per categories
professionals distingint Grups Técnics 1 Grups Administratius per a les tres
grans divisions de serveis. Les necessitats per cada categoria professional
s'expresen amb tres xifres, separades per barres, que corresponen, respecti-
vament, a les propostes de 9, 10 i 11 Districtes. Cal nctar gue els
increments més grans de personal es produeixen per la proposta de 9
Districtes, i que fins a 12 Districtes, els increments marginals sén, com a
maxim, d'una persona per categoria. A partir de 12 Districtes tornarien a
augmentar substancialment les necessitats de nou personal.



TAULA 1 - GRUPS DE TREBALL PROPOSATS.

1 A - 1 DIVISIO D'URBANISME,

0BRES I EDIFICIS PUBLICS.

G.1.7

Grup tecnic

d'Urbanisme.

G.2.7

Grup tecnic d'Obres i edi-
ficis plblics, inclodes -
fonts, boques de regqg,banys
i urinaris publics.

G.1.A

Grup adminis-
tratiu d'Urba

nisme.

G.2.A

Grup administratiu d'Obres

i edificis pablics].
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TAULA 1 - GRUPS DE TREBALL PROPOSATS.

1 B - II DIVISIO DE SERVEIS MUNICIPALS.

G.3.T. G.4.T. G.S5.E.
Grup tecnic Grup tecnic Grup especial d'Ins-
de Neteja de Circula- peccid 1 informacia

de proveiments.
cid.

/

G.3,4,5, A.

Grup administratiu
de Serveis Munici-

pals.

Aigies : - La construccid i conservacio de Urinaris 1 Banys
publics passa al G.2 T. i el control de la seva
gestid al G.2 A,

- La instal.lacid i conservacid de fons publiques
i boques de reg passa al G.2 T. La caontractacio

i tractament administratiu del tema, al G.2 A.



TAULA 1.-

1.

C,

GRUPS DE TREBALL PROPDOSATS.

TRANSFERENCIES DE PERSONAL DE SERVEIS PERSONALS.

ENSENYAMENT, CULTURA SANITAT T SERVEIS

JOVENTUT 1 ESPORTS SOCIALS
G. 6. T. G. 7. T.
Grup Teécnic Grup Tecnic
de gestid de gestid
G. 6. A. G. 7. A.
Grup Adminis Grup Adminis
tratius tratius.

Centres i Serveis Centres i1 Serveils

Guarderies: 25 centres Servei Materno-Inf]
(1720 places ( -2-120) (1-20-29)
Educacido Preescolar Servei de Sanitat
Municipals: 11 centres (21-21-48)
( ~25-46) e
Estatals: 23 centres servel d'Higiene P
(- -13) ( 3- 1-19)

Educacid General Basica
Municipals: 12 centres
( -173-346)
Estatals: 276 centres
( - =-228)

Formacié professional Centres de Serveis
11 Centres ( =~ 172-268) (59 centres) (5-44

Biblioteques Populars: Centres Civies (11
10 Centres ( =-11-12)

Instal.lacions esportives d'in
teres de Districte de gestid -
directa: 6 Centres ( - =-29)

Instal.lacions esportives d'in
teres de Districte en regim de
concessié o sense personal: 72
Centres.

NOTA : Els nims. indiquen : N2 Tecnics Superiors- N9
mitjans- N2 total de persones d'un brgan.

2-8
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TAULA 2

2 A - I-1. TRANSFERENCIES DE PERSONAL DELS ACTUALS
URGANS -

Al G.1 T.

Personal tecnic, de Serveis especials 1 d'0ficis (T.S5.A.1.
T.M.A.1l.- T.A.- A.P.- C.- P.D.).

!

Servei d'Assessorament en sistemes d'actuacid 15
Oficina Administrativa de la Unitat Operativa
de llicencies d'Obres 1 Activitats industrials. 75
Servei de Llicencies d'Obres I. 100
" " " " I1. 100
" " " " II1. 100
Servei de Llicencies d'Indistries I. 75
" " " " II. 75
Unitat operativa de Llicencies d'Obres 1 Acti-
vitats Industrials (personal de la Prefectura). 75
Servei d'lnspeccid d'Obres. 100
" " d'Activitats Industrials. 75
Unitat operativa d'Inspeccid (personal de la
Prefectura) 75



2. A
Al G.1 A
Personal administratiu (T.A.G. - A. - A.A.G. - 5.).

L'adscrit als organs segients

- Prefectura de la U.0. de Planejament 25 %

- Prefectura de la U.0. de Gestid Urbanis
tica b0 %

- Prefectura de la U.0. de Projectes Ur -
bans . 25 %

- L'adscrit als wvuit Serveis del grup I.T.,
oficina administrativa de la U.0. de L1li
cencies d'Obres i Activitats Industrials
i a les Prefectures de les U.D. de L1li -
cencies d'Obres i Activitats Industrials
i d'Inspeccid, enles mateixes proporcions
que s'han determinat al grup I.T.

- Negociat de Planejament 75 %
- Negociat d'Expropiacions i Desnonaments 75 %
- Negociat d'Inspeccid d'Obres ' 75 %

- Negociat d'Edificis ruinosos i execucions
materials 100 %




Al G.2 T.

Personal tecnic de Serveis especials i1 d'0Oficis
(T.5.A.1.- T.M.A.I.- T.A.- A.P.- C.- P.0O.).

- Secretaria tecnica de 1'Area d'Obres PuUbli-
ques

- Servei de Conservacid d'bEdificis 1 Instal.-
lacions (U.0. Serveis tecnics Generals)

_ Servei de Conservacio d'Edificis 1 Instal.
lacions d'Ensenyament

- Servei de Conservacid d'Edificis 1 Instal.
lacions de Sanitat de 1'IMAS

- Servei de Conservacid 1 bquipament d'BEdifil
cis i Instal.lacions de Servels socials

- Servei de Conservacid d'Edificis i Instal.
lacions Esportives

-~ Unitat Operativa d'Aigilies Potables

10

25

100

25

75

50

10
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Al G.2 A.

Personal administratiu (T7.A.G.- A.- A.A.G.- S.)

Personal administratiu adscrit als Urgans enumerats
G.2 T. en els mateixos percentatges, llevat la U.Q.
gies Potables, en un 25 %

- O0ficina administrativa de la U. 0. de Via-
litat

- Negociat d'Obres Pibliques

~ O0ficina administrativa de la U.0. de Sane-
Jjament

- Negociat d'Assistencia Sanitaria de 1'IMAS

- Subunitat operativa de Planificacid Educa-
tiva, Construccions i Pressupostos

- Oficina administrativa de Serveis Socials
- Negociat de Serveis Técnics Generals

- Negociat d'Esports

sota

pi -

25 %

75 %

PSs %

¢> %

25 %

25 %

25 %
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TAULA 2

2 B - II-2 TRANSFERENCIES DE PERSONALS DELS DRGANS AC-
TUALS.

Al G.3 T.
Personal Tecnic de Serveis especials i d'0Oficis (T.S.A.I.-
T.M.A.I.- T.A.- A.P.- C.~- P.D.).

- Servei d'Inspeccid i Promocid de la U.O.
de Neteja 50 %

~ Servei de Neteja viaria 50 %

- U.0. de Neteja {(personal de la Prefec -
tura) 10 %

Al G.4 T.

Personal Tecnic de Servels especials 1 d'0ficis (T.S.A.I.-
T.M.A.I.- T.A.- A.P.- C.- P.0.)

- Oficina d'accid immediata 25 %
- Servei d'Ordenacid de la Circulacibd 25 %

- 0ficina de noves instal.lacions de circula
cib 25 %

- Oficina de Conservaci6 de Senyalitzacié 50 %

Al G.5 E.

- E1 100 % del personal actual en funcions -
d'Inspeccit i que estiqui adscrit a la Di-
reccid de Serveis de Proveiments.

- E1 50 % del perscnal de l'oficina d'Orien-
tacid i Defensa del consumidor.



- Servei d'Inspeccid Sanitaria de Mercats
zonals 1 Establiments

- Servei d'Inspeccid Sanitaria d'Indls -
tries Alimentaries

- U.0. d'Higiene dels aliments i zoonosi
(personal de la Prefectura)

Al G.3, 4, 5, A.

Personal Administratiu (T.A.G.- A.- A.A.G.- S.)

- L'adscrit als serveis i la Prefectura d'U

nitat dels grups 3T, 4T i 57, en les ma -~
teixes proporcions alla assenyalades

~ Negociat de Neteja.
- Negociat de Circulacib

- Negociat de Proveiments

100

100

50

50

25

0/
/0

0s
0

o/
70

ar
0

os
0



TAULA 2.

A} ~
2 C - TRANSFERENCIES DE VERSUONARL DELS ORGANS ACTUALS (PEKCENJTATGES

SUBRT

G.6.7.

LES DOTACIONS ACTUALS).

Grup

portc.

Grup Administratiu d'Ensenyament, Cultura, Joventut

1

Subunitat Operativa de Planificacié Educativa,
Construccions 1 Pressupostos

Subunitat Operativa d'Administracid Escolar
Servei de Joventut

Unitat Operativa d'Esports i Oficina de Politica
d'Esports

Servei d'Esplai

Esports
Negociat d'Ensenyament
Negociat de Joventut

Negociat d'Esports

Grup Teécnic de Gesti6 de Sanitat i Serveis Socials

Coordinaci®é de la Subarea de Salut Piblica

Secretaria Técnica de la Subarea de Salut Pidblica

Direccié Superior d'Assisténcia Primaria (IMAS)
Servei Materno-Infantil

servei de Sanitat escolar

Servei d'Higiene pidblica

Secretaria Teécnica de la Subarea d'Assisténcia
Sanitaria (IMAS)

Unitat Operativa d'Assisteéncia Sanitaria (IMAS)
Serveis d'Intendéncia Bospitalaria (IMAS)

Prefectiva d'Infermeria d'Assisténcia Primaria
Secretaria Técnica de 1'Area de Serveis Socials

Direccié Superior de Centres de Serveis Socials
de Zona

Tecnic de Gestid d'Ensenyament  Cultura,Jdoventut

i Es-

25
50
25

25
100

50
56
25

25
25
100
100
100
100

10
10
10
100
25

100

® g o0 e @

o ot ogP P

o



Grup Administratiu de Sanitat 1 Serves Socials

- Negociat de Salut Publica 25%
- Oficina de Personal de Salut Publica 25%
— Oficina Administrativa de Servelis Socaals 50%

Oficins Administrativa de la Direccid Superior
de Centres dec Serveis Socials de Zona 100%
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AULA .- RESUM GENERAL DE FUNCIONARIS A TRANSFERIR PER CATEGORIES PROFESSIONALS.

\\ avicil de Pavi i e

- Urbarisme - Cultura
- Ernsenyeaenent
\\ - Chrec 3 edif.publ. Crye . . TOTHLS
. - Joventut 1 Lsportdy
\ — Servexs munacivalsh o Sanitat 2 Srv.Soc.
N\
\\\ eraeonal ersonal Feraoral ersonal Personal Fersonal
Catonor e
\\ a tranct. transf.Di1ed e 1rans?. {transf.Dte ) a transi. transi.Dt

T.S. 37 4,09 32 3,55 69 7,64

T.M 60 6,65 56 6,22 116 12,87

T.AUX 32 3,54 14 1,55 46 5,09

Aux. Pract] 30 3,32 11 1,22 41 4,54

C()l’\(luct()r (1} " (1] (1] " "

Pers. Ofich 23 2,55 9 1

TOTHRI, (1)

Funcionar. 182 20,15 122 13,33

no L tiopec.

T.A.G. 19 2,11 3 0,33

Administr. 58 6,44 9 1

Aux.Adm. Grl 52 5,77 ) 3%7 3,55

Subalterns 4 0,44 3 0,33

TOTAL (2) 133 16,86 47 5

Funcionar.
‘ Ad . General

TQTAL'(H+(21 415 37,01 167 18,33

TOTAL Funcionaris de

Centres 1 Serveis personals (3)

TOTATL,

GENERAL

1)+ (2} + (3)




TAULA 4 A -RESUM GENERAL DE FUNCIONARIS A TRANSFERIR :

CATEGORIES PROFESSIONALS I GRUPS DE TREBALL.

sy
I
o
G.1.T. G.2. T. G.3. T. G.4. T. G.5. T. TOTALS
ries Personal | Personal jPersonal {Personal wmﬁmo:mwﬂmmﬁmo:mw Personall Personal | Personalj Personal jPersonal § Personal]
a transf.j trasf.Dtda transf.|trasf.DtJa transf.} trasf.Dtd ¢ transfl.trasf.Dtq a transff.trasf.Dt$ a transf trasf.Dt]
T.S5. A.T. 3
T 12 B 1,3 7 0,77 1 0,11 1 0,11 16 1,77 37 4,09
T.M. A.I. 40 4,44 13 1,44 4 0,44 2 0,22 1 0,11 60 6,65
,w. Aux.
20 2,22 8 0,88 1 a,11 1 0,11 2 0,22 32 3,54
Aux. Pracy 12 1,33 i 3 0,33 15 m 1,66 - - - - 30 3,32
Conduct. - - - - - - - — - - - -
Pers.Ofic 1 0,11 5 0,44 1 0,11
TOTAL 85 9,43 36 3,86 22 2,43
.
) G.1. A. G.2. A. G. 3,4,5, A.
T A.G. 16 1,77 3 0,33 - -
Administr. 31 3,44 6 0,66 21 2,32
Aux . Adm.G. 30 3,33 17 1,88 5 0,55
M -—
Sub. Adm.G 3 0,33 1 0,1 - _
TCTAL 80 8,87 27 2,98 26 2,87
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TAULA 4B -RESUM GENERAL DE FUNCIONARIS A TRANSFERIR: CATEGORTES PROFESSIONALS T GRUPS DE TREBALL .

w—
Srups G.6.T. G.7.T,. TOTALS
Personal | Personal Personal }Personal JPersonal | Personal | Personal] Personal | Personal] Persconal fPersonal | Personal
a transf.ftrasf.Dtda transf.|trasf.Dtfa transf.] trasf.Dtg o transf}.trasf.Dtd a transf]. trasf.Dtd a transfi trasf.Dtp
I'.s. 3 0'33 29 3'22 32 3'55
M 5 0's5 51 5'66 56 6'22
s ——— B e w\-E1t‘T lllllllll — - pr—
YLoAUN. 3 0'33 11 1'22 14 1155
|
- 1 3¢ 3 0'33 8 0'88 11 1'22
vers.otich 0'22 7 0'77 9 1
AL 16 1'77 106 11'77 122 13'33
O
G.6.A G.7.A,.
G 2 n'22 1 0'11
1
-Lunister. 3 0°33 6 0'66
NUC S I e 9 1 23 2'55
...... G 2 Q'22 1 0'11
S 16 1177 31 3rag
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TAULA 5 A.

DOTACIONS DE PERSONAL EN FUNCIONS Ommﬂmz._.m‘p_v_,_‘N}.w_lmmv DOTACIONS MITJANES PER DISTRICTE | AUGMENTS

n

MARGINALS DE PERSONAL .- SERVE IS PERSONALS.

Hipotesis i limitacions :

1) Al menys una persona de cada categoria professional a cada Districte quan fa mitjana calculada
sigui inferior a la unitat.

2) Les categories orofessionals no sén intercanviables (administratiu-auxiliar ...) excepte en els cassos que ja -
s'indiquen.

3) La composicidé i dotacié dels grups de treball dels Districtes ha diésser contrastada amb les carregues
de treball resultants de I'estudi en curs per obtenir la conclusié definitiva sobre la suficiéencia de
personal.

G.6.T Grup Tecnic deServeis Personals : Ensenyameni, Cultura, Jovent i Esports.-

TOT AL S Districtes 9 Districtes 10 Districtes .11 Districtes

Téchic Sup. 3 0'33 6 [ ]

Técnic Mitja 5 0'55 4 1 1

Técnic Aux. (1) 3 0'33 1 1 1

Aux. Pract. (1) 3 0'33 . _ _

Pers. Ofic. (1) 2 0r22 . _ N

TOTAL 16 14177 10 3 3

(1) Dotacions intercawiables. .
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5.A
G.7.T. Grup Técnic de Serveis Personals : Sanitat i Serveis Socials.- (Salut publica, Serveis Materno-Infantil,
Sanitat Escolar, Higiene Publica i Direccid dels Serveis Socials de Zonal.

T0 7T AL 9 Districtes S Districtes 10 Districtes 11 Districtes
Técnic Sup. 29 3'22 - - -
Técnic Mitja 51 5'66 - - -
Tecnic Aux. 17 1122 - - -
Técnic Aux.Prac. (1} e c'88 - - -
Pers. Ofic. (1) 7 077 - - -
T OT AL 106 11177 - - -

{1) Dotacions intercanviabies.

G.6.A. Grup Administratiu de Serveis Personals : Lnsenyament, Cultura, Jovent | Esports.-

TOT AL 9 Districtes 9 Districtes it} Districtes 11 Districtes
T.A.G. (2) 2 022 6 1 1
Adm. (2) 3 0'33 - - -
Aux.Adm. 9 1 _ 1 1
Sub.Adm.G. (3) 2 0'22 _ - -
TOTAL 16 1177 . 6 9 2
(2) Formen dotacié Unica amb el Grup Administratiu de Sanitat i Serveis Socials.

(3) Cobert amb la dotacid de Funcions Senerals als Districtes.
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5.A.

GCo7 AT Grun AdmTATSIFatTu de Sefrveis Pergorals T Santrat —T -ServefsSociats =~

TOT AL 9 Districtes 9 Districtes 10 Districtes 11 Districtes
T.A.G. 1 0'11 - - -
Adm. 6 0'66 - - _
Aux.Adm. 23 2'55 _ _ _
Subalt.Adm.G. (1) 1 o'n B B )
TOT AL - -

(1) Cobert amb

31 3'44 -

la dotacid de Funcions Generals als Districtes.



~
oy

TAULA 5 B.

DOTACIONS DE PERSONAL FEN FUNCIONS DESCENTRALITZABLES, DOTACIONS MITJANES PER DISTRICTE i AUGMENTS
MARGINALS DE PERSONAL

G.1.7. GRUP TECNIC D'URBANISME (Ordenacid, Gestid, Llicencies i Inspeccid).-

Augments marginals de personal

T O T AL 9 Districtes 9 10 11
Tecnic S. 12 1'33 - - _
Técnic M. 40 444 - _ _
Tecnic Aux. 20 2'22 - - _
Aux.Pract. 12 1132 - - _
Pers. Oficis (1) 1 0'11 - - _
TG T AL 85 944

{1) Dotacid innecesaria.

+

G.1.A. GRUP AD. G INISTRATIU D'URBANISME (Ordenaci6é, Cestid, Projectes, Llicencies, Inspeccié i Execucions

materials).-

Augments marginals de personal

T 0T AL S Districtes 9 10 11

T.A.G. 16 1 Y44 _ _ _
Adm. 3 3'22 - - -
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5.B.
{Contiruactd -G A} e e e
v Augments marginals de personal
TOT AL 9 Districtes G 10 11
Aux.Adm.G. _ 30 3133 - - -
Subalt.A.G. (1) 3 C'33 - - -
TOTAL 80 8'33 - - -

(1} Cobert amb la dotacid de Funcions Generals als Districtes.

G.2.T. GRUP TECNIC D'OBRES i EDIFICIS PUBLICS (Secretaria Técnica, Conservacié d'Edificis i Instal.lacions,

Fﬁmmv.l Augments marginals de personal
TOTAL 9 Districtes 9 10 11
Tecnic S. 7 0'77 2 1 1
Tecnic M. 13 144 - - -
Técnic Aux. 8 0's8 1 1 1
Aux.Prac. 3 0'33 6 i 1
Pers.Oficis 5 044 4 i 1

TOTAI 36 3'88 i3 4 4



5.8B.

G,2A . GRUP ADMINISTRATIU D'OBRES i

Is
EDIFICIS PUBLICS.-

Augments marginals de personal

T 0T AL S Districtes S 10 M
T.A.G. 2 g'33 6 ] 1
Adm, 8 0'66 3 1 i
Aux.Adm.G. 17 1188 - -
Subalt. Ad.G. (1) 1 01 - - -
T 0T A I 27 2'98 9 2 2
{1) Cobertamb la dotadd de Funcions Generals als Districtes.
G.3.T. GRUP TECNIC DE HNETEJA [Inspeccié i Netejal.-

Augments marginals de personal

T 0T AL 9 Districtes g 10 11
Técnic S. 1 0t11 8 1 1
Téecnic M, 4 0'a4 - -~ -
Tecnic Aux. 1 o' 8 1 1
Aux.Pract. 15 1166 - _ _
Pers. Ofic. (2) 1 0'11 - - -
TOTAL 22 2'44 16 2 2

(2) Dotacid innecessaria.
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5.8B.

G.4.T. GRUP TECNIC DE CIRCULACIO {Accidé Inmediata, Ordenacid Circulacié, Noves Instal.lacicns i Conserva-

L10 .= e —n e mn —_—
Augments marginals de personal
TOTAL 9 Districtes 9 10 1
Técnic S. 1 011 8 1 1
Técnic M. 2 0'22 . 6 1 1
Técnic Aux. 1 0'11 7 1 1
Aux.Pract. - - - - -
rers., Oficis 1 0'11 7 1 1
TOTAL 5 0'55 28 4 4
{Els grups G. 3 T i G. 4 T queden substitdits pe! grupn"G.2 i 4 T." - _u,mm_. 23)
(Possibilitat d' ajuntar les funcions de direccid técnica de 5.3.T. i 6.4.7.)
G.5.E. GRUP ESPECIAL D'INSPECCIO i INFORMACIO D'ABASTAMENTS (Inspeccié, Orientacié i Defensa del Consu-

midor, Inspeccidé Sanitaria de Mercats, Establiments, Inddstries Alimentaries | Higiene).-

Augments marginals de personal

TOT AL 9 Disirictes G 10 i1
Técnic S. 16 1177 - _ _
Teécnic M, i 0'11 8 1 1
Tecnic Aux. 2 Q22 6 1 1

Aux.Practic - - -

(1) Dotacid innecessaria. Les funcions d'insneccid corresponen als Administratius de! Grup
G.3, 4, 5, A.



5.8B.

(Continuacié G.5.E.)

Augments marginals de personal

T 0T AL S Districtes S 10 11
Pers. Oficis 15 167 - - -
TOT AL 34 ' 377 - _ -
G.3.4.5.A GRUP ADMINISTRATIU DI SERVEIS MUNICIPALS (Neteja, Circulacio i prgoveiments).-

Augments marginals de personal

T 07T AL 9 Districtes ] 10 11
T.A.G. - - 9 1 1
Adm. 21 2'32 - - -
Aux. Adm. 5 0'55% 4 1 1
Sub.Adm.G. - - - - -
T 0T AL 26 2'87 13 2 2
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5.B.
GRUPTECNITC  DE NETEI A T CIIRCUCACTO . = G, 2 74 T
Agrents narginal s de persaal

TOT AL 9 Districtes 9 10
Tecnic S. (1) 2 0'22 -~ -
Técnic M. (1) 6 0'e7 10 2 2
Tecnic Aux. 2 0'22 7 1
Aux. Pract. 15 1'66 - -
Pers. Of. 2 0'27 7 1
TOT AL 27 3 24 4

{1) Dotacions interanviables . Dotacid objectiu : 2 Técnics Mitjans per Districte.



! TAULA 6.A.

SERVEIS PERSONALS : ENSENYAMENT, CULTURA, JOVENTUT, ESPORTS, SANITAT I SERVEIS SOCIALS.
NECESSITATS DE NOU PERSONAL EN LA PROPOSTA DE NOU DISTRICTES I NECESSITATS MARGINALS DE PERSONAL PER DEU I ONZE
DISTRICTES.

GRUPS TECNICS

GRUPS ADMINISTRATIUS

TOTAL PERSONAL

CATEGORIES
PROFESSIONALS
G. 6 T. G. 7 T. G. 6 A. G. 7 A.
Ens.,Cult.,Jov.,Esp. {Sant. 1 Serv.Soc. || Ens.,Cult.,Jov.,Esp. | Sant.1 Serv.5oc. Existent Nou
Tecnics Superiors 6/1/1 - - - 32 6/ 1/ 1
Tecnics d'Administracio
General - - 6/1/1 (1) - 3 6/ 1/ 1
Tecnics Mit jans 4/1/1 - - - 56 a4/ 1/ 1
Tecnics Auxiliars - - - - 14 -
Administratius - - - - 9 -
Auxiliars Administratius 1/1/1 - -/1/1 - 32 -/ 1/ 1
Auxiliars Practics - - - - 11 1/ 1/ 1
Personal d'Oficis - - - - g -
Subalterns d'Administra-
cio General - - _ - 3 -
T 0 T A L 11/3/73 - 6/2/2 _ 169 17/ 5/ %

(1) Formen dotacio Unica amb el CGrup Administrstiu de Sanitat i Servels Personals.




TABLA 6.8B.

K URBANISME,
A

OBRES,

ENIFICIS I SERVEIS MUNICIPALS.

NECESSITATS DE NOU PERSONAL EN LA PROPOSTA DE NOU DISTRICTES I NECESSITATS MARGINALS DE PERSONAL PER DEU

I ONZE DISTRICTES.

CATEGORIES GRUPS TECNICS GRUPS ADMINISTRATIUS TOTAL PERSONAL
G.3-4 7.
PROFESSIONALS G.1 T. G.2 T. Neteja 1 mww T. G.1 A. G.2 A. G.3,4,5 A. Nou
Urbanisme | Obres i Edif. | Circulacid | Proveiments. Urbanisme |Obres i Edif. | Serv.Munc. || Existent | Personal
Tecnics Superiors - 2/1/1 x ~ - - - 37 y/AR VAR
Tecnics d'Administracio
General - - - - - 6/1/1 9/1/1 19 15/ 2/ 2
Tecnics Mit jans - - 10/2/2 - - - - 60 w/ 2/ 2
Tecnics Auxiliars - 1/1/1 7/1/1 - - - - - 32 8/ 2/ 2
Administratius - - - - - 3/1/1 - 58 3/ 1/ 1
Auxiliars Administratius - - - - - - 4/1/1 52 4/ 1/ 1
Auxiliars Practics - 6/1/1 - - - - - 30 6/ 1/ 1
Personal d'Oficis .- 4/1/1 7/1/1 - - - - 23 11/ 2/ 2
Subalterns d'Administra-
cid General - - - - - - - 4 -
T 0 T A L - 13/4/4 24/4/4 - - 9/2/2 13/2/2 315 59/12/12
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i-eade—Grup—deFrebeiis————
G. 1T,
Servei Pficina | Servel | Servei | Servei Servei | Servei | 7.0.11i} Serveil| Servei |U.0.4'I Cap U.03Cap U.04 Cap U.0lNegociat Negociaf] Negociaf Negocizp
d'asscsfirea U.0f de 111 |de 1li-| de 1li-|de 1li-| de 11i- ¢incies| d'Inspd d'Ing- d'Insped.PlanejafGestid | Projec— Planeja-|d 'Bxproy d'Insped d'edifi} REDON -
Cate- |en sistdllicdne.| cdncies] cincies | cineies cdncies | c¥ncies{ d'0bres] a'0bred peceid | (perso~] ment. [Urbanisd tes Ur- ment, i Desno d'Obresd cis rui TOTAL DEO
zes ¢'add'@ures | ¢'Obres}d'Obres | d'0Obresfd 'Indus a'Indusf 1 Letiw d'Activinel Pre tica. bans. nauients, nosos i
gorias, |tuacio. i edif. I 11 III- I II Industr ~ } Indust,|fectura exe.mat
. 3 - . ; . p
75% Yoz 100% 100% 100% | 75% 755 5% 100% 5% 75% 25% 5055 25% 758 5% 155 10058
T.5.a.1 - - I 2 . 2,25 0,7 3 1 0 Th 0,75
- - 1 / 2 1 3 11 4 1 1 SR S
2,25 - 3 2 2 3,75 3 3 14 6,7 - N
| LI I ~ - 3 2 2 5 4 1 3// 9 - 39,75 40
$75 3450 - - - 1,50 - 2,24 6 8 mm/l / 20,2 20
T.A. _/f 2 - - - 2 - 3 6 11 ] - . 25
- - - i - - - - 1450 2 8,29 - 1,75 12
A . P. * 221
ux - - - N - - 2 2 11 -
™,
= - = /r - . - - = - - - - - -
Cond. | _ . _ S I N B _ 1-N]- ™~ .
Per. Of - o - - - - | 05T - 75 - > // 1,530 !
- - - - - - - - 1 / - 1 - : ™~
G. 1 A. ~
0,75 ACH R NG [N 9,75 275 | ~~d,50] - - | ~o,75 - 0,50 ™SQ,25 ™~ /75| 5425 20 /; 16,50 | 16
T.A.G. .. ~ N )
1] 1 (NG |/ 1 1 2 - - 1 = 1 1 1 7 2. 1
- - , 7 g ~
N - 1,50 1 1 - 1450 50 ] 2 2,% +50 ~Q,50 1 325 » 50 50 75 1 30,75 31
Ao S N £ N N E 6 12 2 3 2 2 ™| 2 ! 2 2 ! 1>
B S - = “ ~ .
b - = < ~ = / . .. .
N . “ - - - -
R I Pl DS P m/ﬁfmn ) Ssezg Zu e eaes| o owas| _/ov.NM 7 5] 29,75 | 30
~ - - - L= - - - 1,50 - - g,75 - - - - - s 75 - 3 3
Sub. A.§ . ™~ ~
- - AN E -~} - - - 2 ] - - 1 RN N - - ! - N
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G.2 T.
Secretar} Bervei | Serveil Servei|Servei |Servei [u. 0O, OficiniNegoc.{OficiniNegoc.|5.U.0. | Oficinf Negoc | Negoci
Cate— T&ecnica | de Con~| Conserfde Confconser conser Jd”aiguepAdva. {d”ObrejAdva. |d”AssigPlanifAdv. SefServeili“Esporf REDON
BLE” Jarea Obr} servacifiedif.| d”edif|d”edif {d"edif Jootabl:] U.0. |Piblig|U.0.de|Sanit.{educat [veis Sof Tecn. TOTAL {DEO
. Pdbliguek d‘edififf Instlli Instfi inst]i inst.Jf. Vialit. Sanej.|IMAS Jcons. fcials | Grals.
gorias. %w muwﬁw.w d"ensehd”Sani]Serveidesport. T.10% ¢ pressug
1o "S55 100w | TBSs |5968%19 s0s | A 25s| 258 | 75s 25¢ | 258 [l 253 258t 258 | 253
H.m:ﬂ.&./l /—I/Nm ///N ,29 54 2 / L1b / 7.1 7
- 5 2 1 2 4 1 S .
~.0,1 1,50 71 0,21 1,5d 2 c,3 N | i
W 0 ! ~ & : ) / . / 12,65 | 13
R N 7 1~ 2 4 3 N AN - .
T.A. o2 //ou/mo .,/H 25 ///H.hmo * 9,3 / ) ~.. - - / 8 8
! 2 RS I T Y R 3 ™., - ~ s
aux. B 04 N ~O N L RN BaCJE N 3,20 3
a |- b - 2 - s ~. s
. ~ ™ -
Cond. NS ol s < -l e / - -
- - - - 1/. - - N . ™~ -
per. of] = 0,25} - 2 - - 0,50 1,8 / 455 5
- 1(1} 2(0§ - - i 18 . !
(1) Comeses especials
G. 2 A.
: .2 - - - - - 25 [~ 53 - 50 25 - 021
T.A.G. 2 - — - - - 1 { - 2 o 2 { 1 L - 1 - 2,95 3
A 0,3 0,25 - - - - 25 0,75 53 - ;50 , 25 ;20 0,71 7! 5,80 6
. 3 1 - - - - 1 3 2 - 2 1 2 3 3
TA.ALG. /Pa/ /ﬁm 7 - /Pﬁ ,5¢ .50 25 8,75 .26 8,50 50 - ¢ 17,15 |17
4 1 i - 1 1 2 9 i1 1 2 6 4 - 5
3
sub. A.§ "¢} G BN 3 N - - - - - - 25 - - 2t 0,85 1
1 1 - - - - - - = = = 1 A i
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G.3T.
3erv. Servei | Y.0. Ne
in pec. | de lte| teja(pe}
cate- |- From-} s gia| sonal @ REDON-
uew.. =1 ria la Jef. TQTAL  fDEC
. Jja
gorias.

56| sog | 10%

" 050 | < 0,50} -.0,50 ) . .
T.5.A.1 S PR 2N / // ~ / 1,50 1
TR VER DRV / o RS . N / : | * *
6 /// 2 . - / . = EN
= . § E . . T
. | NG m/,,, A/ ./u , S h N //. // 1 !

Aux. P. 14 1

Cond.

Per. Of 1 0,50~ . .
2 1 .

Y]
@
v
oLt :///
/’ 1
7/
//
/
/
&
&

G. 3 h.
T.A.G.{_ N B / - -
A. 3 Q,50 9,50 4 4
6 1 1 :
A.A.G. ] OuWO ; Onmo _ - ) 1 1
Sub. A.§ = _ - . - - -
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x
G.4 T
REDON-
cates TOTAL DEO
gorias.,
T
e8-R /// / N / / //// / 0,25 !
. 3 S N _ ! B
- - - ~
.8 T 0,251 e g, 0,50 I / ™~ / 1,75 2
Y S 1 o .
~. . ./I/ . - ~ /f/
T.A. | 0730 10,250 0,30 ™~ / //, 1,25 1
_ i- ~ s 1 1 s : < < o B U
Aux. r.} ™= / T ~ ~o . ~ _ _
- ,/ - - - N ~ -
_ T _ 4// _ _ e R r‘;// /1
Cond. _ W// - _ . // /// _ -
per. Off ™ / - 050 // N RE: 1
- - - b1 N
G.4 A,

A & / / / 1,25 1
1 1 1
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G.5 T,

Inspecz | Oficinz|Servei [ervei [v.0.
Direcciq OrientalInupec. H'Inspec|dtHigie-t REDON ]
Cate- |servei | cid i ~}Suniter Sanit¥ridne dels i
. Provel-| defensaiMercats d'Indust jAliments TOTAL DEO

gorias. Juenis. | consumi|Zonals iplinentd|i Zoono

dor Eotbl, Yries gis
1Ce% 50 % | 100% 1004 50%

T.S.A.4. = 12 3 1 ™~

- 12 3 2 S

_ VAN _ f
b.v.a.z. Nl PN NG NG // : 1.

2 2
T.A. - 1 - 2
Avst. P. - - - - - -
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TINENTS D'ALCALDE IL.LMS. SRS. JORD! BORJA

I SEBASTJIA | PAU E. CERNUDA | BARRIOS

A LA DIRECCIO DE SERVEIS D'ORGANITZACIO

QuUE ENCAPGALA EL SR, MANUEL  PALOMAR,

QUE L 'HA REAL ITZAT.

LA REDACC IO F INAL HA ESTAT PREPARADA

PELS RESPONSABLES DE LA COMISSIO DE DESCEN-

TRALITZACIO AMB ELS DE LA DIRECCIO D'ORGA-

NITZACIO | AMB ELS DE LES AREES CENTRALS

DE L'AJUMTAMENT .



LA DESCENTRALIZACION TERRITORIAL DE FUNCIONES

La tercera carpeta de Descentralizacidén Municipal y Partici-
pacién Ciudadana se dedica a la propuesta programatica de descertrali-
zacién de competenciassy funciones. El orden seguido hasta ahora corres-
ponde a una légica politico-administrativa evidente. En primer lygar -
publicamos los materiales de la Divisién Territorial de la CiLdad :

-
mientras no se establezcan los distritos definitivos, es imposiﬂle im-

plantar el proceso descentralizador.

La segunda carpeta la dedicamos al Programa Béasico! de la

Descentralizacién : objetivos, materias, competencias principales, re-

i
querimientos de personal y coste econdmico. Si no se precisan las !fina-

lidades y no se evaluan los medios e instrumentos, nc puede pla7tearse
un programa coherente y viable. Ahora, en esta carpeta de "Descentrali-
zacidén Territorial de Funciones', exponemos, con el maximo detalle que
ha sido posible, el conjunto de competencias y funcicnes que deljen ser
objeto de descentralizacién. Sin este marco programadtico, de carécter
sistemdtico y concreto, el proceso descentralizador corre un gravj

|

go de convertirse en una operacidén politica desordenada, que oscdilaria

ries-—

entre el salto en el vacio y la recentralizacién desde cada Anea. E1
programa de descentralizacidén de funciones debe permitir el des4rrollo

ordenade de un proceso reflexionado y aceptado por todas las éreas y

Servicios Municipales (1).
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La justificacidn del programa de descentralizacién de funciocnes.-

La descentralizacién es una opcidn politica. Se propone la
descentralizacidn porque se tiene la conviccién de que con ella el poder
politico serd mas democratico, la Administracién mas sensible a las de—
mandas sociales y la participacidén ciudadana en la gestidén municipal
se veréd facilitada. La descentralizacién no se jusfifica, de entrada,
por razones econdmicas o funcionales, sino politicas ¥y sociales. Pero
una vez adoptado el objetivo descentralizador, es imprescindible intro-
ducir, como parametros fundamentales, la funcionalidad y el coste de
la descentralizacidén. Cuando se planted hacer una nueva divisién terri-
torial, y desde los estudios iniciales, se razond en términos de funcio-
nalidad y economicidad. Los Distritos deben ser funciocnales a la parti-
cipacién politica (significacién sccio-cultural, cohesién interna, tama-
fio medio) pero también a la gestidén de los servicios y a la toma de de-
cisiones (sin lo cual la descentralizacidn es 0Onicamente una pantalla
entre los ciudadanos y el poder local y se consigue justamente el cbje-
tivo contraric de lo que se pretende). Las competencias y funciones des-—
centralizadoras deben incidir en las causas de las necesidades sociales
locales generadas en el Distrito y se adopta el principio de que todo
aquello que puede decidirse y realizarse a este nivel no debe hacerse
a un nivel superior. Asimismo la descentralizacién se propone me jorar
la gestidn, aumentar la cantidad y calidad de los servicios prestados
y medificar la relacién administracién-ciudadano a través de la proximi-
dad, agilidad y globalidad de la actuacién. Estos objetivos si no se es—
tablecen con gran rigor, pueden resultar inalcanzables debido a su coste
econdémico, o se verdn traicionados si falta una adecuada politica de
personal y de tecnificacién de la Administracién. Dificilmente podra
financiarse la descentralizacidén y elaborarse y ejecutarse la politica
de personal y tecnologia indicada, si no se han estudiado cuidadosamen-

te los requerimientos de las competencias ¥y funciones descentralizables.

ol



Este programa de descentralizacién de funciones se propone
precisamente introducir esta doble prespectiva politica y econdmica.
Politica por cuanto propone descentralizar competencias y funciones de-
cisorias y especificas que configuren un &mbito de actuacién dotado de
globalidad y coherencia. Y econbémica porque tiene presente siempgre las
economias de escala, la articulacidén de la actuacidn municipal y el cos-—

te de personal.

La elaboracién del programa (2).-

Sobre la base de los estudios realizados para la nueva divi-—
sién territorial de la ciudad y de construccidén de indicadores de 1la
actividad municipal, un equipo del Gabinete de Programacién elgbord a
principios de 1983 una primera propuesta de descentralizacién de funcio-
nes. A principios de septiembre y con el fin de elaborar un programa
global y sistematico de descentralizacién, la Comisién de Descentraliza—
cidén Municipal y Participacidén Ciudadana, encargdé al Director de|Servi-
cios de Organizacidn, Sr. PALOMAR (principal autor de la anteridr pro-
puesta del Gabinete de Programacidn) y a sus principales colaboradores
(Sres.Merino, Navarro y Unceta),que han contado con la colaboracign ex—

terna del economista Sr. Clusa, que reelaboraran y desarrollaran el pro-

gramade descentralizacién de funciones. Este trabajo, gue se debe; sobre
todo al impulso de Manuel PALOMAR,ha contado también con el asesoramiento
del Director de los Servicios Juridicos, Jaume GALOFRE y de la Dirpctora
de Servicios de Descentralizacidn, Margarita OBIOLS, asi como de birec—
tores y Técnicos de diferentes &reas y servicios. {
|
El estudic se ha realizado siguiendo dos ejes distgntos.
En primer lugar la elaboracidén de una propuesta sistemdtica y su Hiscu-
8ién y revisidén con todas las Areas del Ayuntamiento. La propuesta ac-
tual ha sido discutida y consensuada con ellos mediante sucesivak reu-
niones entre los responsables politicos y técnicos de las Area#, los
de Descentralizacién y los encargados de la redaccidén del program i(3).
En segundo lugar se ha realizado un estudio en profundidad de los peque-
rimientos de personal de cada funcidén, segin las caracteristic@s del
Distrito (poblacidn, superficie, etc. hasta 30 indicadores). D% esta

forma se consigue establecer no tnicamente el modelo abstracto deh Dis-
I

trito (véase carpeta n® 2 : Programa Basico de Descentralizacién),{sino
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