UNIVERSITE DE NANCY 1] I

LY

CONTRIBUTION A L’ETUDE DU MOUVEMENT OUVRIER ESPAGNOL
SOUS LE FRANQUISME (1946-1975)

ROLE D'UNE ASSOCIATION APOSTOLIGLE OMVRIERE,
LA FRATERNITE OuvRiERe D'AcTIoN CaTHoL1QUE (HOAC)
DANS L'ELABORATION DE QUELQUES COMPOSANTES
COMPORTEMENTALES ET IDEOLOGIQUES DES COMMISSIONS Ouvritres

THESE

POUR LE DOCTORAT DE TrROISIEME CycLe
DE SOCIOLOGIE PRESENTEE PAR

Anne-MaRTE ARNOLD-PLA

S0US LA DIRECTION DE MONS[EUR LE PROFESSEUR
HENRT  HATZFELD



AVANT -~ PROFOS

Nous exprimons notre vive reconnaissance au Professeur
Henri Hatzfeld pour aveoir accepté de diriger ce travail et nous

avoir fait d'utiles critiques et suggestionms.

De m&me nous adressons nos remerciements trée sincares
au Professeur William Grossin pour nous avoir aidé de see conseils

et soutenu tout au long de ces années dAvétudes,

Nous ne saurions oublier l%accueil amical et les encou=
ragements rencontrés auprés de Mensieur J,D. Reynaud, Professeur au
Conservatoire des Artes et Métiers et de Monsieur G. Hermet, Profes-

seur & la Fondation des Scisnces Politiques.

Mais ce travail n'auvrait pas pu aboutir si nous n*avions
Pas eu largement accés i la documentation relative au mouvement
ouvrier sous le régime franquiste ; pour son aide inappréciable dans
ce domaine ainsi que pour son intér#t constant et cordial, nous
adressons A J.N. Garcia-Nieto Paris S.J., ltexpression de notre
profonde gratitude,

Nous remercions &galement

La Commissions Nationale de la HOAC et Alfonso Fernandez
Casamayer qui ont mis A notre disposition lee archives de leur orga=
nisation,

Monsieur Roberto Veldsquez, Instituto de Estudios
Laborales y de Seguridad Social {Ministerio del Trabajo), qui nous

a gracieusement envoyé les textes législatifs sollicités,




La Commission Quvridre du Bajo Llobregat qui a accepté

dtimprimer le questionnaire de Llenquéte.

Monsieur G. Ménard, MaStre Assistant de Sociologie, A
Nancy II, dont ltexpérience nous a &té utile pour l'élaboration

du questionnaire et le traitement de 1tenquéte,

Enfin ce travail doit beaucoup 3 tous ceux qui ont
accepté de nous accorder un entretien ou ont pris l%initiative de
nous écrire leurs expériences, militants de la FOAC, du parti com-
mmiste, des Commissions Quvridres : -

Angel Alcézar, Jaime Aznar, José& Botella Espejo,

José Cano Garcia, Juan Dominguez Rodriguez, Lucia Garcia,
Jésus Gracia Perez, Miguel Jordi Térrago, Rafael Lebrdén,

José Luis Lépez Bulla, Rafael Lépez, Tomis yalagén Almodovar,
Faustino Miguelez, Antonioc Navarro, Carlos Navales, Tedfilo
Pérez Rey, Angel Ruiz CampsS.ese



TABLE DES MATIERES

Avant-propos
Table des matiéres

Introduction

Aper¢u historique

Raisons de lfapparition des Commicsions Ouvridres

1+ ~ La situation syndicale en 1946
+ La nouvelle organisation syndiczle

e LYopposition extérieure et intérieure

2, = La renaissance de 1%action cathclique ouvridra
+ Création des associations d'apostolats ouvriers
« Fonction para-syndicale de la HOAC

3¢ ~ Le ressurgissement du mouvement ouvrier
« L%évolution du parti commumiste espagnol

+» Le développement des Commissions Ouvridres

PREMIERE PARTIE
LES IDEES DE LA HO A C

CEAFITRE I : LES INTUITIONS ET LES PRINCIPES DE LAHQOAC

1. Arrachement & wne conception périmée de 1%action.
sociale

2. Nouvelle approche de 1a condition ouvriare
« Conscience ouvridre et Cul ture Popul aire

« Frise en compte des idéologies traditionnelles
de la classe ocuvridre

+ Le programme du Front Ouvrier

3+ Les positions de laH O A C devant la réalité syndicale
espagnole

» LYengagement temporel

e« La critique de l*organisation syndicale espagnole.

[
—
L]

[
—
e

-

14

26

39

42



CHAPITRE II : L*IDEQLOGIE SYNDICALE DE LAH O A C

1« Position de principe concernant l'organisation économique
de la société et le rdle de 1'Etat

o Anticapitalisme et anticollectivisme,

+ La "conception chrétienpe" de 1'Economie,

~ La propriété substantive ouvriire et les valeurs
professionnelles,

- La réflexion sur l'entreprise.

2e La conception du syndicat

» Critique des divers modes de syndicalicme :
Totalitaire de droite - Totalitaire commmiste —
Pragmatique ouvrier,

+ Le syndicat & promouvoir.

- ltindispensable autonomie syndicale,

-~ la nécessité moderne d'wm syndicalisme technique.

= un syndicalisme de participatione

CHAPTTRE IIY : LE TRAVAIL CONCEPTUEL DE LA HOAC

T+ Les hommes et le fonctiomnement de 1%rganisation

« Les hommes,

« Le fonctionnement,

2e La modification des représentations ouvriéres et
1tévolution idéologique de la HOAC

+ De 1'idée de lutte des classes & celle de
conflictivité socizle.

» La révolution comme fin et non comme nmoyen.

+ De ltenti~commmisme an dialogue christiano—

marxiste

Conclusion

L)

La critique du marxisme

Le socialisme en liberté ou
l%utopie nécessaire.

v

62

63

71

B3

3 |

107



DEUXIEME PARTIE

LES COMMISSIONS OUVRIERES

LE CREUSET DYATTITUDES ET DE TENDANCES NOUVELLES

CEAFITRE IV : LA RENCONTRE"™ ET SES IMFLICATIONS

1s Caractéristiques du groupe étudié et de son
militantisme

¢ Synthése de 1'2nalyse des variables indépendantes,

« Classification dec militants selon la crovance
et 1%affiliation.

» Nature du militanticme
~ fonctions occupées dane le Syndicat Vertical,
- adhésion & un mouvement apostolique ouvrier,

~ achésion & des Organisations Syndicales et
politiques clandestines,

= conditions externes et développement du
mouvement cuvrier : réalisme et Pragmatisme
des individus,

~ représailles subies,

2, Interpénétration des milieux de militants
« Non unicité des moyens d'information,
- Diversité des moyens de formatioen,
» Intensité des relations inter~individualles,

CHAPIYRE ¥ : LA FROELEMATIQUE DYUN APPGRT CHRETTIEN

Te L¥limination de 1'anticléricalisme de Principe

« La nouvelle image du catholicisme, chez leg
enquétés, en 1980,

« L'engagement des pPrétres de paroisse entre 1960-
1970 ¢ analyse thématique du document intitulé
"Raisons pastorales de 1tattitude des prétres
devant les aspirations légitimes de la classe
ouvriére, Barecelone, 1967,

109

121

144

159

160



~ Le r8le du Concile.

= Le devoir de réparation historique de 1tEglise.

La critique du régime autoritaire.

La justification du mouvement des CCOO,

« Le dépassement de lvathéisme militant.

2+ L*élaboration d%un nouvean discours ouvrier
¢« Refus tacite de 1%écrit,

» Analyse thématique des "Documents de base des
Comiissions Ouvriéres 1967-1969",

- 1%'unité éu Mouvement Ouvrier.
~ le pluralisme idéclogique,

~ 1*autonomie du Syndicat.

la pratique démocratiqua,
= ltutilisation des moyens 1égamx,
- la finalité du Mouvement Ouvrier.

+ La conscience d'wne rupture : le syndicalisme dVun
nouveami type.

3s Ltinfluence des groupes chrétiens

« Ltappréciation des militants du groupe en tant
quiacteurs du processus étudié : wne réflexion
nouvelle sur des thémes clefs,

+ La nature de 1%influence des groupes chrétiens 1 de

nouveaux raijsormements, une nouvelle méthode,

CEAPITRE VI : ATTITUDES ET TENDANCES CHEZ LES VILITANTS DU
GROUFE ENQUETE EN 1987 : LA FERMEARILITE IDEO-
LOGIQUE ET L*EFFRITEMENT LES DOGMES o

1o Capacité de négociation et assembléisme
« Les opinions sur le C.E et la $.5.

« Les opinions sur la dualité négociation et
mobilisation,

VI

172

186

204

206



2« Dépassement dfun clivage traditionnel entre courants
réformiste et révolutionnaire

« Les opinions sur 1'alternative : Réforme ou
Révolution,

o "L*utopie nécessaire™ t le socialisme en liberté,
3e L%'action politique &u syndicat : la participation aux
institutions
» Les opinions sur 1'indépendance syndicale.
+ La nature de l%action politique du syndicat,

Conclusions
Bibliographie des sources primaires

Biblicgraphie générale

ANNEXES

ANNEXE 1 : Moyens d'infermation de 1la HOAC
ANNEXE II1 ¢ Moyens de formation de la HOAC
ANNEXE ITT : LYenquite

» Analyse des variables indépendantes
+ Tableaux statistiques
¢« Questionnaire
« Liste des intervievs
ANNEXE IV * Le syndicat franquiste
» L'organisation syndicale ecpagnole (0 S E)
« Loi sur la négociation collective de 1958
« Projets de réforme aprés 1975

Liste des sigles

ViI

213

221

232

242

251

256
270

282
283
296
303
319

320
330

332

335



e ————

INTRODUCTION

Dans sa thése consacrée aux fonctions politigues du catholicisme
dans 1'Espagne franquiste, Mr G, Hermet démontre que 1'Eglise Espagnecle
n'a pas joué le seul rile quton lui attribue généralement, r8le conser—
vateur et intégrateur en tant qu'appareil idéalogique d'Etat au service
d*élites dominantes, elle a également joué un role de critique du systéme
établi,

Grace aux multiples organes qui constituent 1'appareil ecclésias-
tique, elle a pu remplir des fonctions contradictoires :

- wne fonction de "légitimation de 1tordre établiv(1).

Cette fonction de caution idéologique et d'endoctri—
nement s'est réalisée & travers les messages et déclarations Pastoraux desg
évéques, & travers la catéchése et ltenseignement catholique, mais égale-
ment par des actes politiques comme 1Yacceptation de Postes politiques ou
adninistratifs par des évéques,

- wne fonction “tribunitienne” (1),

Cette fonction de protestation et de défense des
catégories opprimées slest réalisée A travers des messages, des déclarations
et des mises en garde adressées par ltépiscopat a certaines instances got-
vernementales,

- des fonctions "logistiques ou para-partisanes" (1),
Dépassements de la précédente, ces fonctions ressopr-

tissent aux associations de laTes. "La pression de la base représentée par

(1). "Les fonctions politiques du catholicisme dans 1*Espagne franquiste,

2936-;975" ~ Thése pour le doctorat es lettres Université de Paris I
1978),



la fraction militante radicalisée du lafcat et le bas clergé conduit
1*Eglise & sortir du domaine de la protestation strictement verbale ou
symbolique pour accorder une protection et des Facilités matérielles &

des groupes peu favorables au régime ou en marge de celui-ci® (2).

Ltétude présentée s'inscrit en partie dans le champ de recherches
délimité par Mr G. Hermet, puisqutelle s'attache & mettre en lumiére
quelques aspectede la fonction de suppléance syndicale assurée par une
association apostolique ouvriére, la Fraternité Quvrilre d*Action Catho-
lique (HOAC), sous le régime franquiste.

Mais bien que plusieurs éléments de notre travail contribuent &
lfétablir, la fonction para~syndicale de la HOAC ntest Pas étudiée en
tant que telle. Ce qui nous intéresse sont les valeurs et les idées que
cette association d'apostolat entendait Propager dans le cadre de son pro-
jet de formation de militants ouvriers chrétiens éclairés. De ce fait la
HOAC n'est pas le seul objet de notre recherche i celle—ci se situe au
point dtintersection de deux entités, la HOAC et les Commissions Ouvri2res ;
elle est centrée sur la mise en évidence et la compréhension d'une évolution
de la conscience ouvridre a 1l%intérieur des Commissions Ouvridres, gréce a
un jeu d'interactions entre des groupes de militants Frovenant d'organisa-
tions distinctes et initialement antagonistes ; & ce titre elle touche au
domaine de la sociologie des organisations et de par le milieu observé, elle
reléve également de la sociologie du travail.

Alors qu'avant la guerre civile un syndicalisme ouvrier chrétien
n'avait pas réussi a stimplanter solidement & c8té de 1%UGT et de la CNT,
sous le franquisme le christianisme social sera la matrice de la plupart
des mouvements syndicaux et politiques nouveaux (3). L'USO (Union Syndicale
Ouvriére), la SOCC (Solidarité des Ouvriers Chrétiens de Catalogne), 1'AST
(Action Syndicale Ouvriére), la FST (Pédération Syndicale des Travailleurs),
et plus tard le FLP (Front de Libération Populaire) et 1YORT {Organisation
Révolutionnaire des Travailleurs), seront fondés par des militants chréviens
issus de la HOAC, de la JOC,s des VOJ et des VOS (Avant-garde Ouvridre Juvé

niles et Avant-Garde Quvriére Syndicale) ; mais surtout des militants chrétiens

(2). ibid. p. 431,
(3)+ voir 2éme partie Iv, I3, Po



ont participé ern grand nombre au lancement des Commissions Ouvridres.

Parallélement, la position attentiste adoptée par les syndicats
dits historiques, la CNT et 1'UGT, a laissé le champ libre au Parti Commu-
nicte Espagnol gqui fut le seul parti politique & incidence ouvriére forte
4 Etre effectivement présent sur le théftre de la lutte ouvriére.

Par suite de l1'abstention des syndicats traditionnels, le "milieu
des militants" a présenté un aspect inédit : la présence simultanée &
1'intérieur des Commissions Cuvrigres de militants a'origines diverses ;

il y eut des phalangistes de gauche, gquelques anciens ugétistes et céné-
tistes, de nombreux indépendants, mails les deux groupes le mieux constitués
et le plug homogénes furent le groupe communiste et le groupe catholique,.
Pendant une assez longue période de temps, ces deux groupes ont "cohabité" ;
ils ont travaillé ensemble pour préparer des actions, les mener & bien,
discuter de leurs résultats., Les militants catholiques bénéficiaient de
facilités matérielles que les commuistes n'avaient bPas ; ces derniers
compensaient leur petit nombre par leur expérience da la lutte cuvriédre

et la conscience affirmée d'une identité sociale. 11 stest opérée une sorte
de symbiose qui a rev@tu pour l'histoire du mouvement ouvrier espagnol et
indirectement pour celle de l'Espagne une importance capitale. Clest grace
2 cette "cohabitation" que s'est instauré entre les militants chrétiens et
les militants marxistes un dialogue suivi ol les Positions des deux groupes

ont pu se modifier sensiblament,

Cette étude se propose de cernar les aspects de l'influence que
les hommes d'une organisation et les idées dont ils étaient porteurs ont
PU avoir sur les hommes et les idées d'une autre crganisation & la éréation
de laquelle ils ont largement contribué, Des influences se sont exercées A&
deux niveaux interdépendants, celui des attitudes des acteurs individuels
et collectifs et celui des idées,

L'action des militants chrétiens dans les Commissions Ouvriéres
est un phénoméne qui présente plusieurs facettes en raison du caractére
propre de chaque association. Nous le +traitons cependant comme un phénoméne
global car les ressemblances entre les asgociations l'emportent de beaucoup
sur les différences. Plusieurs raisons nous ont conduit A retenir la HOAC
comme l'expression la plus élaborée, la plus complite et Partant la plus
significative d'une démarche nouvelle, en vue d'établir les &léments d'une

continuité entre le fait du militanticme catholique dans les Commissions



ouvrigres et les traits originaux du néo-syndicalisme dont les Commissions

Quvriéres ont &té le vecteur.

De par sa structure calquée sur lvadministration diecésaine la
HOAC possédait dans toute 1'Espagne une infrastructure matérielle impor-
tante. Elle disposait d'une presse spécialisée abondante. Elle a su géfinir
un projet didactique novateur pour le pays et 1'époque considérés et utili-
ser une méthode pédagogique efficace car systématique (4). Créée pour des
adultes, ses dirigeants ont cherché dés le début & attirer des militants
des organisations syndicales et politiques dissoutes (5) et la présence
d'un noyau de militants éprouvés et expérimentés lui a donné un style par-
ticulier confirmé par llouverture de certains de ses organes aux non adhé-
rents (6).

Cherchant & saisir le mécanisme d'une évolution et & appréhender
les modifications survenues dans la mentalité ouwvrigre militante, cette
recherche est fondamentalement une étude des représentations. Il est sans
doute superflu de préciser que s'il ne faut pas accorder aux idées deg
acteurs sociaux une importance exagérée, ce serait une erreur que de négli-
ger totalement leur rfle. Comme le fait observer JeDu« Reynaud citant Cl.
Durand, les attitudes idéologiques contribuent a donner‘son sens 4 la si-

 tuation : Mes éléments objectifs de la situation ne déterminent les orien~

tations de l'action syndicale qu'a travers 1ltexpérience de ltacteur social®(7).

(4). Annexe I1. MOyens de Formation.

(5)« Mr Tufion de Lara fait &tat de contacts étroits entre la guerrilla
d'Extrémadoure -~ Centre et des militants de la HOAC de toute récente
création - op. cit. p. 247.

(6). Annexes I et II, Moyens d'information et de Formation de la HOAC.

(7). cité par J.D. Re¢maud “conflits du travail, classes sociales et contrdle
social” in Sociglogie du Travail n° 3 (Janvier-Mars 1980). p. 110,
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Soucieux de cerner les idfes et les thémes dominants qui avaient
cours dans le milieu des militants nous nous sonmes appuyés exclusivement
sur des documents primaires. Pour la HOAC la plus grande place a &té faite
aux articles de sa presse et 4 des documents dtarchive comme les comptes
rendus de réunions, les textes de cours, les feuilles d¥infermation, les
fascicules imprimés ou polycopiés. Pour les Commissions Ouvriéres nous
avons largement utilisé ses "documents de base", ensemble de déclarations
qui visaient & jeter les fondements du mouvement, les écrits de ses princi-
paux dirigeants ainsi que quelques publications officielles de la Centrale
CC 00 et de la Commission Ouvriére de Catalogne (CONC). LYattitude du
Parti communiste espagnol (PCE) vis-&-vis des militants chrétiens et des C.0.
a &té étudite dans les articles de Nuestra Bandera - revue théorique du

Parti commmiste - qui ont le mérite de rendre de facon synthétique les
vues du parti. Et 1l'arqumentation de la fraction militante du clergé qui
dans la période pré et posteconciliaire a pris fait et cause pour le mouve-
ment d'opposition ouvriére, a &té analysée dans le manifeste des prétres de
Barcelone ; ce document n'est pas le sewl du méme genre mais il est 1; plus

détaillé et complet de tous, ce qui lui confére une valeur exemplaire.

Le dispositif dvinvestigation mis en Place a &té conditionné par
la fluidité de ltobjet de la recherche ainsi que par la nécessité de ge
Placer dans une perspective diachronique, Il est d'une part constitué par
une anatyse thématique globale de documents retenu.s Pour leur degré de
signification et leur impact. Ces documents sont Presque tous datés de la
Période ol s'organisaent les Commissions Ouvridres entre 1956 et 1967.

Il stappuie d'autre part sur ume enquéte d'opinion. Hous attendlons
de celle-ci des informations sur le vécu des militants i informations de
nature & éclairer 1'hypothise des interactions entre groupes A ltintérieur
A'un milieu sui generie, La perspective diachronique adoptée nous faisait
aussi une odbligation d*interroger les militants sur leurs ccnceptions du
syndicalisme de fagcon & préciser ce que le stade des commissions ouvridres
avait pu apporter dloriginal A la Centrale Syndicale qui en réclamait
lthéritage.
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Cette enquéte d'opinion comprend un questionnaire auquel ont
répondu 115 militants des Commissions Ouvridres et 16 entretiens semi-
directifs réalisés auprés de responsables de 1a HOAC et des CC 00.

Il s'agit d*une enquéte qualitative davantage destinée A expliquer un
mécanisme qu'ad évaluer des fréquences. Nous n'avons Pas utilisé le procédé
d*échantillonnage classique ; il ntexistait Pas de statistiques des adhé-
rents des CC.00 qui puissent permetire l'établissement d'un tel échantile
lon {8).

L'homogénéité et la f£idélité de cette enquéte est garantie par
le fait que toutes les opérations ont &té effectuées par le chercheur :
la rédaction du questionnaire, le traitement complet des engquétes vy
compris la codification et le relevé des nombreux commentaires, la conduite

des entretiens enregistrés m magnétophone.

Pour plus de clarté, il a éfé tenw compte, dens 1'exposé, de
ltabsence quasi totale dtétudes antérieures sur la HOAC. Le plan s'ar;i—
cule donc en deux volets. de trois chapitres chacun, centrés respectivement
sur la HOAC et sur les CCOO. La premiére partie est une monographie des
idées de la HOAC ; elle décrit les Principes dYaction, les méthodes, 1°
idéal syndical de l'association et le travail conceptuel auquel elle s'est
livrée. Le recensement de ses moyens dfinformation et de formation est
consigné dans les annexes I et II. La seconde partie porte sur la Froblé-
matique de )'apport des chrétiens i entrem€lant 1'analycze des résultats de
1'enquéte d'opinion et l'analyse de contenu de divers documents, elle établit
les conditions de cet apport, en délimite les points sensibles et indique
les tendances qui se dessinnent en 1981 dans le groupe de militants des
CCO0 étudié,.

Ces deux parties sont Précédées dfun aper¢u historique qui fournit
les repéres événementiels indispensables 2 1la compréhension du phéroméne

qui nous intérecce,

(8). En ce qui concerne 1'échantillon voir introduction 2éme partie.



ARPERCU HISTORIQUE

Ralsens I L' aPparITION TES (omMissions OARIERES

Nous nous en sommes tenus dans cet apercu historigque aux faits
qui apportent un éclairage indispensable a l%objet de notre recherche.
Ce n'est ni un résumé de llhistoire du mouvement ouvrier sous le fran-
quisme, histeire qui au demeurant est A faire dans son ensemble, ni un

répertoire des conflits cuvriers,

Nous avons simplement exposé les Faits sociaux (dvordre culturel,
législatif et trés allusivement d'ordre éconamique) qui ont contribué au
ressurgissement du mouvement ouvrier espagnol sous le régime autoritaire
du Général Franco et retracé les phases Principales d'un processus qui a
duré quelques trente ans,

Il v & de nombreux aspects de cette histoire que nous avons passés
sous silence. Donner A voir le r8las que le Parti Commmiste Espagnol a
joué¢ tout au long de cette période ne signifie pas que 1'on dénie aux
militants d'autres familles syndicales et politiques une Participation am
processus d'émergence étudié., Des militants qui, mentalement se rangeaient
sous les banniéreg de 1¢ UGT, de la CNT et du PSOE, ont &té présents dans
la lutte, mais & titre individuel, Les données de 1'histoire révélent qut |
en tant quiorganisations 1'UGT, la CNT et le FSOE nont eu qutun poids mi-
nime dans l'organisation des luttes ouvridres sous le franquisme. Leur
influence s'est exercée ailleurs i pour le PSOE, sur d'autres strates
sociales, pour 1' UGT, trés liée au PSOE, dans la recherche d*appuis poli~
tiques et syndicaux extérieurs.

Ltordre adopté pour 1l'exposé de ces faits sociaux est également
llordre de leur enchatnement chronologique.

Nous avons développé un Peu plus longuement la partie ceonsacrée a
la HOAC car rien n'a encore été Scrit sur cette organisation.

-
» *



LA SITUATION SYNDICALE EN 1546

La nouvelle organisation syndicale
L'opposition intérieure et extérieure

La nouvelle organisation syndicale : l'O.S.E.1
Juste aprés le soulévement militaire du 18 juillet 1936 qui entrafna

la guerre civile en Espagne, une série de mesures ont fixé les traits de 1'état
national=syndicaliste,

Un des premiers décrets de la "Junte de Burgos, le 25 décembre 1936,
fut d'interdire toutes lee activités politiques ou syndicales ocuvriéres et patro-
nales. Il fut rapidement suivi de deux antres décrets } 1tun déclarait hors la loi
les partis et les groupements politiques et sociaux qui avaient rejoint le Front
Populaire, ainsi que toutes les organisations qui s'étaient opposées aux forces
qui coopéraient avec le Mouvement National ; l%zutre Iivrait a 1vétat tous les
biens appartenant a ces organisations,

Ayant fait table rase des organisations existantes, le parti unique :
Fhalange traditionnaliste et des Jjeunesses ouvriéres national-syndicalistes, en
abrégé F.E.T. et des Je0.N.S,, s'est progressivament structuré entre 1938 et 1943.

D'abord fut créée la Direction de 1*Organisation Syndicale, émanation
@ secrétariat général au parti wnique, La nouvelle Charte du Travail? (dbcret du
9 mars 1938) ordonne hiérarchiquement sous la direction de 1%état une organisation
syndicale qui comprend tous les *producteurs’, ¢lest-a-dire les chefs d*entreprise,
les cadres et les cuvriersj. Ce syndicat est placé sous ie contxfle du Ministére dy
Travail créé en 1939 ; wne loi du > décembre 194C paracheva Itinstitution : le res.
ponsable de chaque syndicat est nommé par la Direction nationale du Mouvement ; les
postes de commande sont nécessairement entre les mains de militants rhalangistes ;
le chef d%entreprise est responsable devant l'éta.t4
atteinte 3 1%&tat, est un delit,

i la gréve, considérée comme e

1+ En ce qui concerne 1%0.5.E, voir : fmnmexe IV : Le Syndicat Vertical ; Travail et

Syndicats en Espadne. BuleTs, ops cit ; Comin et Garcia-#ieto, Luttes Cuvridres
en Espagne ops cit {p.5 a 11) ; Ludevid, C__arenta anos de syndicato vertical

oF. €1t) ; bibliographie annexe .
( it) ; biblij hie de 1t Iv

2. L'Etat Espagnol. Le Régime National Syndicaliste. La Documentation francaise,
17 aoQt 1950 ~ N°® 1368 (p. 11 A 14),

3+ Ibid, point VIII de la Charte du Travail,
4, Ibid.



La loi des Réglementations du Travail de 1942 fixa les normes relatives
& la classification professionnelle, sux sanctions, salaires, rétributions etCeee
qui sont définis wnilatéralement par le Ministére du Travail, La possibilité dté-
tablir des contrats collectifs du travail est exclue.

Une derniére loi (17 juillet 1543) établit les modalités qui régissent la
nomination des responsaBes :des délégués syndicaux sont élus dans chaque entreprise,
mais wne restriction limite considérablement la portée de cette mesure : ne pourront
Etre €lus que des affiliés au Synpdicat dont le nom figure sur la liste préalable—
ment établie par le Délégué du Syndicat local et approuvée par le chef de 1a
Phalange, et & égalité de conditions, seront toujours préférés les militants du
Mouve.ments .

La structure de ce syndicat unique intégré & 1'appareil gouvernemental,
comprend deux sortes d%organisations :

= Les Centrales Nationales-syndicalistes constitufes sur le plan local,

~ Les syndicats " Verticaux " qui au nombre de 24 détiemnent la responsabilité
des branches de 1l'activité économique ; par exemple, métallurgie, construction,
papiers et arts graphiques, olive, hitellerie etc...

La loi organique du 17 octobtre 1940 institua €galement des Magistratures
du '.1‘-.~~.=.wr:&::i.16 dont la juridiction stétendait & la provinge. Leur rfle était de rendre
Justice sur toute réclammtion consécutive 3 l'infraction d*une loi existante. Les
magistratures du Travail intervenant entre 1fentreprise et le Uavailienr, une
assistance juridique fut prévue pour régler les contentieux qui comprenait les
différends individuels et 2 partir de 1958, les conflits collectifs’,

5. Comin et Garcia-Nieto op. cite {Pe 10).

-6+ Travail et Syndicats en Espagne op. cit (pe36-18)e

7+ A partir de 1966 les avocats du travail ont Jjoué un rble de plus en plue
important. Ils ne se sont pas contentés de dtfendre les travailleurs dans les
conflits individuels ou collectifs, ils ont rempli wne fonction de conseiller
et de formatewr.
Joaquin Rabago; YLos abogados Laboralistas”, Triunfo, n® 7 3 2 , 05.02.1977.
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Ltorganisation syndicale mise en place, les premitres &lections de
déléguis syndicaux eurent lieu en octobre de 1944, mais elles furent le plus
souvent boycottées par les ouvrierss. Il n¥était pas rare que les travailleurs
inscrivent sur lewr bulletin de vote le nom dTune actrice de <¢inéma, manifestant
de cette maniére levwr hostilité & wme institution qui leur avait &té imposée,

Ltopposition svndicale & )Yextérieur et 3 1'intérieur,

Pour les travaillewrs comme pour d'autres secteurs de la société espa-
gnole, stest ouvert en 1939 le temps du silence, LYUGT et la CNT, les deux syndi.
cats espagnols qui comptalent respectivement en 1939y 1 million et 1 million 200
mille affiliés, ont été dissous, leurs responsables fusillés, emprisonnés om
dispersés par ltexil hors d'Espagne, Réduits 2 la clandestinité des militants
tentent néanmoins de reconstituer des comités & 1Vintérieur de 1'Espagne, Selon
divers amteurs une dizaine de comités de la CNT et cing comités nationaux de
1*UGT furent démantelés par la police entre 1939 et 1950.9 A 1Vextérieur les deux
syndicats essayérent de sa réorganiser, stimulés, a partir de 1944, par la perspec-
tive d'une victoire des Alliés sur Hitler. Mais des divergences apparurent dans
chaque organisation. En mai 1945 eut lieu a Faris 2 premier congrés de 1vexil du
Houvement Libertaire Espagnol (MLE) et de la CNT 7 deux tendances staffrontirent ;
1%une, qualifiée d%apolitique, majoritaire am congrés, se réclamait de la tradition—
nelle action directe révolutionnaire, 1tantre Préconisait une stratégie plus politi-
que et adaptée 2 la situation réelle deg forces de ltopposition ; avec les républie
cains et les socialistes de la "Junte Espagnole de Libération! elle participa & 1la

B« En 1959, alors que la loi sur les Conventions Collectives de 1958 ntest pas
encore entrée en vigueur, wme enquéte sur le sujet : "Que pensent les travail-
ieurs de 1°0SE ?", fait apparaftre que la majorité des travailleurs ne se
sentent pas concernés par cette organisation et qu'ils 1la Jugent inefficace.
Compte rendu présenté A la 1ére Réunion Nationale d'Btudes, Salamangue 1217
juillet 1959, Doc, Ron. Arch, EOAC.

2+ El sindicaliemo de clase, op.cit {p.121 a 150) ; Espana bajo la dictadura
franauiSta,)(op. cite chap. IT et :II) ;7 Luttes Ouvriéres en Espagne op. cit.
ip. 16 & 20).
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fin de 1944 A la création dtune Alliance Nationale des Forces Démocratiques qui
Proposait une zlternative globale au franquisme. LYentente entre les deux tendances
fut impossible et jusqulen 1960 il y eut deux CN'I‘.10

A 1'UGT, des dissensions éclatérent entre les anti-commnmistes dominées
par R. Llopis, Secrétaire général du Parti Socialiste (PSOE) depuis le congrés
d*Afrique du Nord (1944) et les pro-commmistes partisans d'iume alliance sur le
terrain avec les commmistes. Trés liée au PSOE qui lui donna naissance en 1883, 1t
UGT ne tarda guére i staligner sur la politique de ce dernier, sfattachant davan-
tage au combat diplomatique qu'a fomenter 1a résistance intérieure.11

Pour simplifier, on peut dire que sous couvert de différences idéolow
giques on de stratégie, le clivage se creusa trés vite entre les directions syndi-
cales installées & lYétranger et théoriguement reconnues, et les groupes de mili~
tants qui agissaient en Espagne méme.

Parallélement & ces tentatives de réorganisation syndicale, de peu
dtimpact en raison de leumr dispersion et de la division des ¢tate-nmajors, il
exista en Espagne pendant toute la durée de la dewxiéme guerre mondiale et Jus-
au'en 1950, wne opposition armée. Ce fut a L1torigine des groupes de gquerrill eros
qui parvinrent & subsister dans quelques zones montagneuses de Galice, des Asturies,
d'Euskadi, de Catalogne et d*fAndalousie, avec la complicité d'une population
Paysanne qui espérait qutun nouvean dénouement se produirait Pour 1l'Espagne,lors de
la 2&me guerre mondizle. En Catalogne, une guerrilla wrbaine fut mene par des
anarchistes jusqu®en 1960. La guerrilla des Asturies &tait le fait de socialistes.
Mais c'est an Parti Commmiste que revient ltinitiative du regroupement et de
l%organisation des résistants, A la fin de la 2éme guerre mondiale, en vue a'une
offensive, reposant sur la croyance erronée qu'une insurrection populaire &tait
possible. En septembre 1934 eut lieum la tentative de Pénétration par le Val d'Aran
de 4000 guerrilleros commandés bPar le Colonel de FFI, Vicente Lopez Tovar12. Cette
opération, d'ailleurs désapprouvée par la direction supr@me du FCE et notamnent par

Santiago Carrillo,13

fut un échec et ne servit qu'd alimenter 1z Propagande du
gouvernement contre le péril rouge. Dés lors le ECE reconsidéra la question. Les
groupes existants furent articulés en 7 régions et encadrés par des experts mili-
taires et des militamts pPolitiques qui stétaient souvent fOormés dms la Résistance

Hangaise.

10. Cominet Garcia-Nieto, Luttes ouvriires en Espagne, ops cite (p. 16~18)
11. Ibid (p. 18~20)

12. Espafia baje la dietadura franquiste op. cit. (p.208-210).

13« 1Ibid. p; 209.
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Un peu plus tard, & l%auntomne 1946, le Parti Communiste concut 1%idée d'un Conseil
Central de la Résistance relié dVume part aux guerrillas, dtautre part su gouver—
nement républicain en aci.114.

1946, fut pour llopposition au régime franquiste ume amnée charnidre,
La victoire des Alliés a renforcé l'illusion que les puissances alliées inter—
viendraient pour »établir la démocratie en Espagne. (et état dfesprit provogqua
wn regain dYactivité de 1la part de tous les groupes dYopposition et favorisa wm
mouvenent dfunité, d'aillieurs sans lendemein :les communistes entrérent dams 1*
Alliance Nationzle des Forces Démocratiques et les monarchistes eux-mPmes joutrernt
la carte de 1l'opposition. Cette année fut marquée par une recrudescence paralléle
de la lutte armée et de la réscistance ouverte, sous forme de gréves et de protes-
tations. La dureté des conditions de vie - rationnement, bas salaires - agit
comme un catalyseur, Le 27 janvier 194€ une gréve générale eut lieu A Mamressa
(Catalogne); motifs : le refus de remplscer leg heures de travail perdues pour
cause de coupures de courant e:sune demande dYaugmerntation de salaire, Les tra-

vailleurs eurent gain de cause -, Malgré la censure, l'%information courut et il Yy
eut de nombreux arréts de travail dans plusieurs localités de Catalogne., Révéla-
frice dun climat général de mécontentement, la vague de gréves se développa dans
toutes les zones industrielles, & Madrid, dans le Pays Valencien, a Séville, au
Pays Basque et en Galice ; reprit souffle au printemps et se poursuivit Jusquta 1a
fin de lvannée, Dans toutes ces actions intervinrent Zes comités ou des groupes de
militants, de la CNT, de 1*UGT et du perti commmiste'S.

Alors que la repression avait d&jh asséné des coups trés durs, la gréve
de Bilbao, en 1947, surprit tout le monde par son ampleur., Les organisations clan-
destines, nationalistes, socialistes et commmistes sYétaient mise d¥accord et
lancérent un mot dYordre de gréve générale pour le ler nai, aprés avoir désigné des
responsables daps les centres de travail ; 50 000 ouvriers se mirent en gréve17.

A, Mije du CE du FCE signale que des groupes chrétiens intervinrent déja
activement dans la préparation de cette gréve.*

14. Ibid. Pe 2104

15. Espaiia bdajo la dictadura franquista, op. cit., (P.240-245) Ferri, Llibert,
Jordi Muix{ y Eduardo Sanjuan, Las Huelgas contra Franco (1939-1956),
Barcelona, 1978.

16, Espafia bajo 1la dictadura franquista. op. cits (p. 242) et entretiens 1, 2, 5,

17- ‘Ibid. po 243 - 245.

* "La unidad de la clase obrera es un arma fundamental™ Nuestra Bandera,3,
enero 1950 (p. 37).
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Les premiéres arrestations renforcérent le mouvement et la gréve se prolongea le
2 &t 3 mai, Les organisateurs, débordés par les travailleurs dont ils avaient
fini par partager la confiance optimiste, ne donnérent pbas en temps voulu 1l'or-
dre de reprise du travail. La repression fut terrible, elle en finira avec ce qui
restait des centrales syndicales UGT et CNT,

Comme le fait observer wn auteur (18}, la gréve de Bilbao n'est pas
un commencement mais une fin, Elle est ltacte final de 1%¢lan qui souleva l'op-
position républicaine aprés la 2ne Guerre Mondiale. A partir de 1947 1‘oppo-
sition fut de plus er plus divisée, Les Centrales Syndicales UGT et CNT se ré-
duisirent pew 3 peu & une ossature de vieux militants. Leur action & l'extérieur
de 1'Espagne ne fut sans doute pas inutile i Par le célébration de Congrés et la
Publication plus au moins régulidre d'une presse clandestine, elles entratinrent
en eXi l,en particulier auprés des émigrants espagnols,une flemme ancisnne et une
mémoire politique.

Cependant lewr incidence sur 1la développement du mouvement ouvrier fut,
selon tous les auteurs, extrémement faible, Seule 1'UGT conservera wne certaine
influence dans les zones du Pays ol elle é&tait bien implantée avant 1939,

La gréve de 1947 marqua aussi la fin d'une forme d'opposition : elle
consacra lfabandon de méthodes d'action et dlorganisation non adaptées & un régime
totalitaire. Aprés la repression qui stensuivit, ltopposition syndicale connattra
un pet reflux jusquten 1950, Le parti cawmmiste, quant A lui, prendra un an aprés
en 1948, la décision de digsoudre les Guerrillas.

Ces trois années, 1945,1546 et 1947, furent décisives pour la consoli-
dation du régime franquiste, Déds le 11 avril 1945 le Général Pranco avait rompu
les relations dirlomatiques aves le Japon. Le 16 juillet 1945 i1 faisait approuver
aux Cortéds, par acclamation, la Charte des Espagnols (19). Ce texte réintroduisait,
bien que de facon théorique et restrictive, certaines libertés et garanties pour
les personnes. Le 18 juillet i1 Procédait & un changement de Gouvernement qui
awengit sur la ccéne gouvernementale des représentants de la Démocratie Chrétienns,
Enfin, le 6 juillet 1947 il faicait plébisciter la Loi de Succeseion (20), qui
eu terme de la présidence A vie du dictateur ferait de 1'Espagne un royaume,

(18). 1Ibid p. 235,

(19). Pour ce texte voir : LiEtat Espagnol (Le Régime National-syndicaliste) op,
cit' P-‘ 14"15.

(20). 1bid p. 9-11.
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LA RENAISSARCE DE LYACTION CATHOLIQUE CUVRIERE

Création des associations d'apostclat ouvrier
Fonetion para—syndicale de la HOAC

Création des zssociations dtapostolat ouvrier.

Le personnage principal du nouveau gouvernement de 1945 est Alberto
Kartin Artajo, nommé au poste, alors stratégique, de ministre des Affaires Etran~
géres. Membre de 1'ACN de P (21) et président de la junte technique d'action
catholique, il représente la caution domnée par la hiérarchie écclésiastique &
une évolution interne de la dictature. Le régime storiente alors vers le Nationzl-
Catholicisme (22) comme alternative au National-Syndicalisme qui aveit caractérisé
la phase antérieure, Le Cardinal Primat Pla i Deniel confirma cette orientation
dans une pastorzle du 2B aofit 1945, ol il estime que la Charte des Espagnols pro-
mulguée par le Chef de 1'Etat "marque un premier pas vers la définition ddume
liberté chrétienne opposée au totalitarisme de 1V&tat" (23). A partir de ce moment
1'Eglise va réoccuper la société espagnole récupérant des fonctions que le Naticonal
syndicalisme iui avait enlevées, BEn particulier elle ne peut tolérer que la Phalange
l'ait privée Ge son rdle traditionnel dtencadrement des jeunes et procéde i la
reconstruction de l'action catholique. Flusieurs personnes rentrent alors en griéce
comme 1%abbé Alberto Bonnet ancien fondateur en 1930 de la Fédération des Jeunas
Chrétiens de Catalogne, qui sera chargé en 1945 des fonctions de Secrétaire Géné-
ral de 12 Direction Centrale de 1%'Action Catholique. En 1946, malgré 1'cpposition
des partisans d'un catholicisme social traditionnel 4 la maniére des Cercles
Ouvriers patronnés par le marquis de Comillas entre 1895 et 1925, ltépiscopat
publie des "Normes générales pour la spécialisation ouvridre dans lfaction cathow
lique espagnole", ces normes vont permettre un saut qualitatif et quantitatif re-
présenté par la création de plusieurs organisations spécialisées d'apostolat

ouvrier, A Madrid en 1946 est

(21)+ ACN de P : Association Catholique Nationale de Propagandistes ; association
de la¥cs qui a pour but de former des élites qui puissent influer sur la vie
politique en mettant en oeuvre politiquement, économiquement, idéologiquement
et a un haut niveau, la conception de 1*Eglise en matiére de société.

(22). Le National Catholicisme est fondé sur la croyance que l'essence de la
nationalité espagnole est le catholicisme, d'ol dérive une fusion du politique
et de llecclesial et le Contrdle de 1'Eglise sur la société, la morale,
ltidéologie,

(23)0 Ga Hemet' OPe Cito’ t. II Pe 1850
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fondéela HOAC (24), Fraternité ouvriére dvaction catholique. Elle procéde de
diverses fraternités professionnelles qui depuis 1942 stétaient reconstituées
notamment ches les cheminots (Hermab dad ferroviaria de Santa Tefesa) pais
dans les Arts Graphiques, chez les employés du métro et des transports urbains,
dans le milieu des employés de banque... DYautres associations vont naltre :
la JOC, Jeunesse Ouvriére Catholique masculine et féminine, en 1947 ; 1%ACO,
Action Catholigue Ouvirére ; la JARC, Jeunesse d'Action Rurale Catholique en
1953. Certaines sont inspirées par les Jésuites qui sont les propagateurs de
la pastorale et des doctrines sociales empruntées au catholicisme socizal de
Belgique et au fondateur de 1l'action catholique ouvriére, le Cardinal Cardijn.
Clest le cas de la VOJ, avant-garde ouvridre junénile (1954) et la V0S, avant-
garde ouvriére syndicale, destinées respectivement aux jeunes et aux adultes.

Ces mouvements ont joué un r8le particulier dans 1z socilété espagnole :
"devant le vide syndical, beaucoup de travailleurs ont ew recours A ces mouve-
ments, cherchant )14 ce qutils auraient, dans des conditions normales, demandé
4 un syndicat® (25).

Certes ce sont les conditions Propres &4 un régime auntoritaire qui ont
donné 4 ces mouvements un poids considérable sans proportion avec leur effectif
numérique. Mais stiles n'avaient pas fait un effort de rénovation doctrinale, les
facilités matérielles qu'ils offraient n'auraient bPas suffi & elles seules a at-—
tirer les travailleurs et & promouvoir des militants ouvriers chrétiens actifs
et convaincus,

Entre 1949 et 1964, avant 1'apparition des Commissions Quvriéres, ils v
ont rempli une fonction de f?gg}éange syndicale, recommue explicitement par les
observateurs de bonne foi et en particulier par le Parti Communiste Espagnol {26).

Ces mouvements n'étaient pas des mouvements de masse gu sens ol le
furent les syndicats espagnols traditionnels avant 1939 i ils n*étaient pas non
plus des cercles &litiste et confidentiels, Selon Ltévaluation que fait Mr
G. Hermet (27), l'effectif global de 1'action catholique s'élevait en 1947 A
370 OO0 militants et en 1953 & 532 000, Selon le néme, le nombre des militants

(24). Hermandad obrera de Accion Catdlica.

{25)s  A. Comin et J.N. Garcfa-Nieto. L'Eclise et le Mouvt Ouvrier. op.cit.(p.66).

(26). "Sobre la militancia de cristianos en partidos comunistas® PSUC, Barcelona
197G,

(27)« Les catholigues dans 1'Espagne franquiste, op. cit. t,11 {ps 230).
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actifs, simples adhérents et sympathisants de la HOAC et de la JOC se situait
entre 150 000 at 180 000 personnes pour la Période 1959=-1963 qui correspond am
maximum de ltactivité des mouvements dVapostolat ouvrier. Au regard des 3 500 000
ouvriers industriels qui sont alors recensés par 1'0SE, ce nombre peut semdler
faible, Cependant il faut tenir compte de certaines particularités du "recrute-
ment" de ces organisatiens et surtout de 1a HOAC. Aux sympathisants qui gravitaient
pendant un laps de temps plus cu moins long autour des militants actifs, sont ve-
nus s'ajouter ce que lton pourrait appeler les "usagers®, ctest A dire les hommes
qui assistaient seulement aux formations ponctuelles que la HOAC a multiplié a
partir de 1955, Les cours swr le mouvement ouvrier, les questions syndicales et
le marxisme ont été donnés par milliers (28). L'ampleur de ce phénoméne a &té
suffisante pour &tre mentionné par la revue communiste Nuestra Bandera (29).
Lthistorique de chacun des mouvements dYapostolat ouvrier recoupe celui
des autres mouvements, Bien souvent les artions furent conjointes, les feuilles
dfinformation et les réunions communes. Cependant la HOAC occupe dans leur ensem—
ble une place particuliére qu'elle doit & la clarté et A la cohérence de son pro=
Jet didactique, au travail de clarification idéologique qulelle poursuivit de
fagon durabdle et systématique et, parce qu'association dvouvriers adultes, elle
a compté dés le début dans ses rangs des vétérans des anciennes organisatiens
syndicales et politiques, surtout des cénétistes et des communistes mais également
des ugétistes et des socialistes,

Fonction para-syndicale de la HOAC

Flacée sous la tutelle directs du Cardinal Primgt d¥Espagne, la HOAC
& bénéficié d'un statut qui lwi a permis de développer son activité dans une ree
lative liberté, La possibilité de tenir des réunions, y compris des réunions na-
ticnales, et lec allégements en matidre de censure &taient alors des avantages
immenses (30),

Malgré des frictions de Flus en plusg fréquentes avec la hiérarchie eccle—
siastique elle a pu compter sur ltappui et 1z protection de celle=ci Jusquten
1967 ; et méme aprés cette date, il stest trouvé des Prélats pour couvrir capr-
taines de ses activités Jjugées subversives,

(2B)}. Diaz-Salazar, op. cit. P» 203 et entretiens 1,2,3.15.

(29). Divers articles entre 1965 et 1968,

(30). Le Concordat de 1953 &tablira que les publications officielles de 1'Eglise
ne sont souwmises qulfd la censure ecclésiastique,
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Le Cardinal Pla i Deniel qui avait apporté un soin particulier am choix
de Ses premiers cadres, prendra & Plusieurs reprises la défense de la HOAC et
de certains de ses responsables devant le gouvernement. Ce fut le cas lors de
la premiére suspension du périodique Td en 1949 ; lorsque la HOAC fut accusée
par Pueblo, le journal Phalangiste, d*avoir fomenté la pPrmiére grande gréve de
1'zprés guerre mondiale, en 19%1 i lors de la querelie qui opposera l'organisa—
tion du Secrétaire Général de 1V0SE en 1960, au sujet de 1%organisation des
€lections syndicales ; lors de 1tarrestation de T« Perez Rey, Président de 1a
Commission Nationale, le 13 mai 1962. On peurrait citer d'autres exemples.,.

Pour la période étudiée, 1946-67, la trajectoire historique de la HOAC
est celle d'une organisation qui svest cherchée, tentant dfune part de répondre
4 une demande ouvriére de Plus en plus précise et Pressante et d'autre part de
résister aux pressions de la Hiérarchie ecclésiastique qui essayait de limiter
ses activités para—eyndicales., Pendant ces 20 années elle a réussi & louvoyer
entre des exigences contradictoires, utilisant, selon wn de ses slogans, les
circonstances adverses. On peut distinguer trois périodes : 1946=1951 ; 1952-
1958 ; 1959-1967,

1946-1951 : Conquérir les ouvriers

Pour parvenir & obtenir une audience dans le monde ouvrier, la HOAC a
d*abord misé sur un Journal, gﬁ. Il atteignit rapidemant wn tirage d= 35 00O
exemplaires, puis de 45 000 i et selon des sources hoacistes chaque exemplaire
étaient lu par cing personnes en moyenne (31). En 1948 furent Yancés les Groupes
Quvriers d'Etude Sociale dont un des Premiers travaux fut une réflexion sur la
réforme de l'entreprice. Lees campagnes de g§ contre la cherté ée la vie, les
bas salaires, la journée de travail de 12 B,le font mettre & 1%index par les
Phalangistes qui obtiennent we Premidre suspension en 1549, Puis, en 1951, la
HOAC préféra la supression volontaire du journal 3 l'obligation de le souwnet-
tre 2 1a Censure gouvernementale (32). Cette décision swrvint aprés 1a gréve
et le boycott des transports de Barcelone (te Mars 1951) qui furent suivis d?2u-

tres gréves de grande envergure dens diverses industries du Fzys Basque et de

-
(31). ™4 est alors 1a seule publication ouvriére d'oppositon de grande diffusion.

Les feuilles clandestines, Solidaridad Obrera, Mundo Obrero, Treball, ont
une diffusion restreintes

(32). Voir Annexe I : Moyens d'informatibn de la HOAC,
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la Navarre, o des froupes de militants hoacistes intervinrent activement (33).
Parallélement les GOES (cercles d'étude sur les problémes du travail) sont mis

en veilleuse. L'association perdit zlors de nombreux militants.

1957-1958 ¢t Former des militants compétents

Dés lors la HOAC dut adOpter une autre stratégie. Son développement et
son influence cesse de reposer sur un organe d'informationtrop exposé car trop
spectaculaire. Elle opte pour la formation de longue haleine de militants desti—
nés & tenir une place active dans les institutions, Le théme de la 6éme Semaine
Nationale : "Aux ouvriers par la foi™ indique bien quelle doit &tre lz nouvelle
crienta.~tion (34). Clest alors qutest mis en route le Plan Cyclique avec sa
double formation chrétienne et technique, Ses bases et Principes sont posés &
la 7éme Semaine Nationale en 1952 (35). Ce plan de formation en trois ans cera
combattu 2 la fois par certains secteurs de la démocratie chrétiemme et de la
hiérarchie écclésiastique, Les responsables de la HOAC G. Rovirosa et T. Malae
gon developperont inlassablement leur argumentation sur la necessité de dispen-
ser aux travailleurs ume formation technique et sur la vocation dhune asseciation
apostolique & le faire.

Bien que la suspension du journal T et 1'abandon des GOES, aient
freiné le développement de l%orgenisation, marquant, aux dires dtun observateur
hoaciste, le début "d'une période de construction silencieuse® (36), le processus
de radicalisation de la HOAC est déjad commencé. Il est amorcé en Juillet 1949, par
l%accession A la présidence de la Commission Nationale de Manuel Castahon, chemi-
not de Palencia, en remplacemsnt de Santiage Corral, jeune patron démocrate chré-
tien, nommé provisoirement par Mons. Fla i Deniel, en attendant que cette fonction
puisse €tre confiée & un militant ouvrier. Manuel Castafion intro.duisit la HOAC
dans le Fédération Internationale des Mouvements Ouvriers Chrétiens (37). Ce
Processus de radicalisation staccentuera avec 1vinauguration de cours ponctuels,

généralement donnés le soir, sur le mouvement ouvrier et le marxisme, et il sera

(33} Sur les gréves de 1951 Tufién de Lara et Bitscas, op. cite (p. 276-279).
(34). 2-8 sept, 1951, Madrid. doc. Arch. HOAC.
(35). 7-13 sept. 1952, Madrid. doc. Arch, HOAC.

(36)."Historia de la HOAC" in Cursilio de Iniciacion al Método de Encuesta, HOAC,
1961 (p. 178).

(37). Ibid (p. 173).



en quelque sorte avalisé par la visite que Monseigneur Cardiijn, le fondateur de
ltaction catholique ouvriére belge, fit & la HOAC en 1955, avant dfaboutir en
juillet 1959, & 1'élection de Téofilo Pérez Rey, militant ouvrier issu dwune
famille républicaine, & la présidence de la Commission Nationale. & cette date
la tentation de faire de la HOAC lvembryon d'un syndicat chrétien est défini-
tivement dominée,

La volonté de la HOAC d'intervenir de plus en Plus activement dans la vie
sociale par le biais de l'information critique, de la formation des militants
ouvriers et de la définition dforientations, peuvent &tre appréciées non seule-
ment & travers les articles de son organe de presse le Boletin mais encore, en
une vision synthétique, & travers les thémes de ses Semaines Nationales (38).

Ces semaines réunissaient une fois pPar an dans une ville de grande ou moyenne im-
portance les militants de la HOAC, laScs et prétres, ainsi que les sympathisantc.
Seules réunions autorisées o) pouvaient &ixe débattus librement les problémes des
travailleurs, elles connurent un succés rapide. D&s 1951 est mise 4 ltétude,

lors de la 6&me Semaine Nationale (39), la réforme de 1%entreprise et & la lumiére
des récentes gréves du printemps, les plus importantes depuis celles de 1947 (40),
est évoquée la necessité du dialogue avec le "frére communicten (41). En 1952,

il est décidé 2 la 7¢me Semaine Nationale (42), de donner une nouvelle impulsion
au Boletin de la EOAC, de facon & combler la place laissée vacante par la dis-

parition de gé « 3a parution devient trimensuelle & partir de 71953 (43). et en
1954, chaque numéro se spécialisa. Le Boletin Verde est consacré aux quastions
sociales, tandis que le rouge et le jaune sont consacrés aux questions doctrinales
et dlorganisation, La 9&me Semaine Nationale qui a lieu & Bilbao {43) a pour

(38). Sur les Semaines Nationales, voir Annexe I : Les moyens d'information de la
HOAC.

(39). 6&me Semaine Wationale, 2-8 sept. 1951. Madrid,.

{40). Cette vague de gréve qui atteignit le Pays Basque, la Navarre et Madrid
commenca & Barcelone le je Mars 1851 par la gréve générale des transports
urbains. La HOAC, 1a JOC et les milieux Phalangistes de gauche ont parti-
cipé & leur organisation.

(41)."Dos caminos a seguir" Boletin, sept. 1951 (p. 16).
(42). 7&me Semaine Wationale, 7-13 sept. 1952. Madrid.

(43). Béme et 9éme Semaine Nationale, 30 aofit~§ sept. 1953, Madrid et S-12 sept.
1954 Bilbao.
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théme central l'Engagement Temporel, présenté comme 1'aboutissement logique et
recommandé du Flan Cyclique.

Au printemps de 1956 de nouvelles gréves éclatent & Pamplona pour un
salaire de 550 ptas, elles stétendent ensuite am Pays Basque, & Barcelone et &
Valence (44). Des militants de la HOAC, de la JOC sont parmi les organisateurs.
En mai de cette année Guillermo Rovirosa, figure principale de la Commission
Nationale de la HOAC est suspendu de ses fonections (45). La 11&me Semaine Nationale?
qualifiée de "mémorable”, permit de faire wn bilan Positif de 1%activité de la
HOAC. Au centre de la réflexion, deux thémes dlume briilante actualité, 1'indie-
pensable unité du mouvement ouvrier et la limitation du droit de propriété (46).
Décision symbolique mais significative, la féte de I'action catholique ouvriére,
préalablement fixée en 1954 au 15 mai, est avancée au ler mai. Cette date sera
dorénavant marquée par diverses actiong Farmi lesquelles figurait toujours wme
explication du sens de ce jour pour le mouvement ouvrier (47},

La 12éme Semaine Nationale (48) marque selon un commentateur hoaciste
une “pause critique®, Les objectifs de l1%crganisation sont & nouvean discutés,

La décision de "mettre en marche les secteurs" pour accroftre la "projection

" sociale® (49) de 1a HOAC va de pair avec 1a définition du "Front Ouvrier". Tou-
tes les associations doivent insérer leur action dans un ensemble, le Front
Ouvrier,ce qui devrait exclure quiaucuneitentre elles Puisse mener la lutte pour
son compte ni starroger la paternité des actions. Une préoccupation se précise
de plus en plus : éviter la division.

1958 est une année fertile en événements de premidre importance parmi lese
quels la Loi sur les Conventions Collectives qui va ouvrir un nouveau champ
diaction aux déléguds syndicaux et membres dy Conseil d'entreprise de la CNS.

(44). Tuhén de Lara, Biescas op, cite (p. 288-290).
(45). Sur G. Rovirosa voir 1ére partie, Chap. III.

(46). 9-15 sept. 1956. Cordoue. Cempte rendu, Doc. non paginé. Arch. HOAC.
et PReuniones obreras® Bcclesia, 8 sept. 1956 {p. 15).

(47). -Diaz-Salazar, op. cit, (p. 209-210).
-Le ler mai 1960, un manifeste de la HOAC sur le Plan de Statilisation fut
saisi avant sa parution. Twidn de Lara, op. cit. (p. 331).

(48). 8-14 sept. Valence,

(49). Les "secreurs® sont les contacts que devaient rechercher les militants hoae
cistes avee des militants, soit de la HOAC, soit dfautres tendances pour
*confronter leurs opinions et leurs expériences" dans wn domaine déterminé
(politique, syndical, économique).
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A la HOAC, on met l'accent sur la nécessité de former et d'animer des "équipes
dtentreprise"” et les problémes de la formation des dirigeants occupent 4 nou-
vezu le devant de la scéne. La formation sera spécialisée dans 3 domaines,
politique ou civique, syndical, économique, en fonction des gofits, des besoins,
de lYactivité professionnelle des militants (50). Cette méme année le Boletin
Verde, adopte un format de quotidien (30 x 40), et de 1958 & 1970, date de sa
suspension pour une durée de 7 mois, & la suite de la gréve de la Construction
de Grenade, il va remplir une fonction d'information et de dénonciation sur
tous les conflits du travail (51). Cette fonction d'information est &galement
assurée par les Feuilles d'Information (52). Souvent signées par plusieurs as—

sociations apostoliques ouvridres, dactylographiées dane les locaux de la
HOAC, des congrégations religieuses ou des parcisses, elles avaient, selon un
auteur (53), une double finalité ; offrir wne information objective de fagcon

a contrecarrer l'opinion des journaux du régime et solliciter une aide écono-
mique" en faveur des travailleurs en gréve,

1958 et 1959 marquent 1%apogée de la HCAC i e dire d'wn responsable,
le mouvement ouvrier gravite alors autour des associations dYapostolat ouvrier,
principalement de la HOAC et de la JOC (54).

Le ler mai 1959, les orgamisations catholiques organisert & Bilbao, au
Théatre Arriaga ,un meeting "d%affirmation cuvriére”, ¥V, Martinez Conde et J.
Alzola, parlant zu nom de la BOAC et de 1z JOC, furent punis d'amande par le
gouverneur. En juillet de ‘la méme année, avec l'¢lection de Tedfilo Perez Rey, 2
la téte de la Commission Nationale de la ROAC, le courant socialiste l'emporte
sur le courant démocrate chrétien,

1959=1966 : Orianter le mouvement cuvrier

Bien que les causes de 1a crise ultérieure de la HOAC soient déja A

ltoeuvre, la période qui s'ouvre se caractérise Par une intense activité dans

(50)s 13 &me Semaine Nationale, 7-13 Sept. 1958, Toléde,
(51). Le Boletin Verde sera suspendu entre le jer oct. et le 31 dec. 1958,

(52)s Voir Annéxe I : Moyens d'information de la HOAC.
(53). Dfaz-Salazar, op. cit. p. 20S.

(54). —Entretiens n® 12-13,
~Un auteur affirme : "Entre 1956 et 1961 le réle moteur de la HOAC et de
la JOC dans toutes les actions ouvriéres, est notoire® Twidn de Lara Biescas
OP. Cit. (Pt 319)0 g
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tous les domaines. Preuve parmi d'aitres de 1a bonne santé de l%association,
la création d%une nouvelle instance de réflexion et de décision, les Réunions

Nationales d'Etude (55) qui viennent doubler les Semaines Nationales,dont l'assis-

tance par {rop nombreuse ne garantit plus une ambiance Propice A la prise de
décisions.

Courant 1960,1la HOAC fait compagne dans son Boletin contre le Plan de
Stabilisation et le chomage (56). En décembre éclate la querelle entre le
ministre délégué des Syndicats J. Solis, la HOAC et la JOC. Le point de départ
est une lettre en date du 23 décembre 1960 qui critique la validité des normes
régissant les élections syndicales prévues pour 1961, Le Cardinal Primat doit
intervenir pour défendre 1a HOAC et son modéle d¥apostolat omvrier. Au début
de 1961, le Ministre convoqua T.Perez Rey et J. Alzola, présidents de 1la HOAC
et de la JOC, pour leur Proposer une intégration dans le Syndicat Vertical, Une
proposition identique fut faite & d'anciens syndicalistes de la CNT et de 1%UGT,
Cette tentative du ministre Solis pour rénover la CNS se solda Par un é&chec (57),
Le méme année, 2 la 3eme Réunion Nationale d'Etudes (58), sont réactualisés les
Groupes Duvriers d'Etude Sociale (GOES), mis en veilleuse depuis 1951. Avec
leurs études de cas sur lesg problémes du travail, leurs enquBtes rézlicées dans
le milieu ambiant et leur réflexion sur les idéologies qui ont faconné la men-
talité ouvridre, les GOES rempliront une fonction de formation syndicale et
politique de premiére importance, en particulier a Madrid (59)e A 1a 3ame
Réunion d'Etudes, il est également décidé de restructurer la HOAC afin a'accroi-
tre son efficacité (60);cvest 1tépoque od 1tidéologie syndicale de la HOAC (67)
se précise ; son évolution se concrétise dans de nombreuses Prises de position
en faveur de la liberté de presse, de la création de syndicats dea classe, du
droit de gréve, de la démocratie {62).

(55)+ Voir Annexe I : Les moyens d'information de la HOAC,

(56). Voir Beletin HOAC et Boletin Verde 1959-1960-1561,
et aussi Thimes de la 14¢ et 15& Semaines Nationales, Tolide 26-30 aoiit
1959 et Valladolid 29 aplit—4 septe 1960,

(57)s Divers auteurs dent Diaz-Salazar Pe 209,

(58)s 3-8 sept. 1961. Madrid.

(59). Sur les GOES voir Annexe IT « Moyens de formation de 1a HOAC.

(60). Voir premiére partie chap. II1I-1.

(61). Etudiée en premiére Partie de ce travail.

(62). Voir Collection Boletin HOAC et Boletin HOAC Verde amnées 1961-1966,
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En 1962, la tension sociale est la plus forte que lton ait enregistré
depuis le début de la dictature. Des gréves se produisent dans toutes lec zo-
nes industrielles du pays ; partout des militants de la HOAC et des autres asso—
ciations apostoliques participent A leur organisation, financement, dévelop-
pement. CYest en Asturies que la situation est la Plus conflictuelle. Le
5 mai les mouvements apostoliques lancent um manifeste intitulé "Devant les
conflits du travail des Asturies" qui fut censuré Par le gouvernenment. Les 20
000 exemplaires de cette déclaration de solidarité avec les grévistes, portant
mention Yavec censure e désiastique” sont cependant envoyés dans tous les
diocéses (€3). Le 23, T.Perez Rey et Alberto Revuelta présidents de la HOAC et
de la JOC sont sanctionnés. En septembre le journal phalangiste "Pueblo" accuse
la HOAC et la JOC de mener sous couvert da leur apostolat social une activité
subversive (65)« La 17 2me Semaine Nationale est supprimée maic seg thémes
Principaux, "associations ocuvriéresh et Maction des chrétiens dans les Ingti~
tutions" sont traités & la IV Réunion Nationale d'Etudes (66)e A partir de 1961,
les GOES, nombreux et actifs, traitent toutes les questions mises & 1vordre du
Jour par l'évolution de la situation sociale : 1'Institution Syndicale, le
Contrat Collectif, le Socialisme, le Commumisme, 1'Anarchisme, etcsss (67)s La
HOAC développe 1%idée dtunité du mouvement ouvrier, participe dans cette opti~
que & la création des Camnissions Ouvrisres et incite Ses militants 2 se Pré-—
senter aux élections syndicales de 1963 et 1966, Mais tout en recherchant la
collaboration avec les commnistes et en condamnant 1'anticommmieme simpliste,
elle met en garde contre les dangers impliqués dans la"doctrine totalitariste com-
mmiste", Fin juin 1966 la HOAC appule la démarche des Commissions ouvriéres
de Madrid par laquelle sont portées & la connaissance du Ministre du Travajl les
revendications des travailleurs, en me pétition signée par 30 000 personnes,

A la tetc-de la manifestation du 28 Juin, se trouvaient les dirigeants des

(63)s Diaz-Salazar op. cit. (p. 210},
(64). Tundn de Lara y Biescas, op. cit. (p. 343),.

(65)e Cité par Alfonso Comin “Espana é Pais de misidn 2
Nova Terra , Barcelona 1966 (p. 99).

(66). segovie 3-11 sept. 1962.

(67)s Ltétude de 1%"idéologie syndicale" de la HOAC, se fonde sur une analyse
de ces documents (Arch. HOAC).



Commissions Quvriédres de Madrid : Marcelino Camache (FCE) ; Ceferino Maestu
(phalangiste de gauche) V. Martinez Conde (HOAC) et Hernando (%), Ils furent
arrétés ainsi que 181 manifestants.

En 1966 les élections syndicales sont un succés pour les candidatures
unitaires des travailleurs.

Fin novembre commence au Pays Basque la gréve des ocuvriers de 1%usine
de Laminage "Echevarri®, elle durera 6 mois {(69) ; des militante de la HOAC
se trouvent au nombre des organisateurs principaux.

Mais si des militants chrétiens sont engagés dans toutes les luttes
ouvridres de cette époque, la HOAC en tant qu'orgamisation, est en crise.
Depuis 1964 les dissensions se sont accentuées, dYune part entre les militants,
dYautre part entre la HOAC et la hiérarchie ecclésiastioue. Vers 1964 se répand
itopinion que la HOAC doit cesser de dispenser une formation technique, Celle-ci
peut-8tre trouvée dans les organisations clandestines syndicales et politiques
qui sont apparus depuis 1958, La HOAC est anachranique. DYautres pensent au
contraire que l'organisation doit continuer A remplir une fonction de suppléance
dans le demaine de 1'information et de la formation, car seules les organisations
d*apostolat ouvrier sont & méme de se livrer & une activité critique tout en
"mettant l'accent sur la responsabilité de 1'Homme, la liberté, le sens du réel
et de la praxis" . La HOAC doit continuer & 8tre, comme par le passé, une
"pépinidre de leaders syndicaux". Cependant entre 1965 et 1969 beauwcoup de mili-
tants abandonneront la HOAC (70). Parallélement un affrontement avec la Hiérarchie
devient inévitable i partir du moment oil la HOAC refuse de respecter certaines
clauses du statut de 1'Action Catholique. Des secteurs majoritaires de 1'Episco-
pat estiment que la HOAC n'a pas vocation & émettre des jugements critiques sur les
institutions ni sur les situations concrétes de nature sociale, syndicale, éco-
nomique, politique ; les tensions s®accentuent avec l'élection en 1969 de Francisceo

Mera Bermejo, ancien combattant des Guerillas & la Commission Nationale (71).

(69). Nuestra Huelga (por los trabajadores de laminacion de bandas) IDES Paris 1968.

(70). Sur ia crise de la HOAC voir : "La HOAC, los grupos de accidn temporal y las
comunidades cristianas de base™ Boletin HOAC n® 544-45-46-47. Déc. 1970
P+ 24 & 35) ; “Cronologia de la Crisis de la HOAC), Boletin interno n° 3,
oct. 1978 (p. 47 a 68).

(71)« XI Reunién Nacional de Estudios, Pamplona, 11-17 aoit 1969.

* alors secrétaire du Centre "Manuel Matéo". J. Ariza, op. cit. P. 20jet
selon Tufion de Lara, socialicte proche de Tierno Galvan, op. cit. P. 365.
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Cette élection est contestée par la Commission de 1'Apostolat des Lafcs (CEAS).
Finalement 1'é&lection de Pato Mera sera entérinée par la CEAS en février 1970
mais celle-ci prend ses distances vicwi-vie de l%organisation et refuse en
quelque sorte de couvrir ses activités tout en lui laissant la voie libre, puise
qu'elle décline toute responsabilité en ce qui concerne les "jugements éthiques

sur les faits" que la HOAC pourra prononcer (70)

Gr3ce A cet accord tacite par lequel la hiérarchie rencnce & la contrdler
de prés et bien qu'elle ait perdu beaucoup de ses militants les plus actifs au
profit des organisations clandestines, principalement les Commissions Quvriéres,
la HOAC restera présente dans la lutte ouvriére., Jusqu'd la fin de la dictature ,
elle sera un -des prestataires irremplacables de services divers : locaux pour les
réunions, facilités pour ronéoter et imprimer, collectes de solidarité, couver—
ture juridique ; elle contribuera encore a l'information des travailleurs par la
rédaction de Feuilles d'Information sur les principaux &vdnements pelitiques et
du travail - procés de Burgos {1370), procds 1001 (1973} ... — par sa presse
et la publication de manifestes, elle continuera & assumer une fonctior de ecriti-
que de lvordre établi — & l'occasion de la réforme syndicale proposée par le
gouvernement (1968-70) ou des agissements de la police vis-3-vis de manifestants
ou de détenus — €t, en tant qu'organisation, elle stimpligquera encore directement
dans certains conflits ouvriers, comme la gréve de la construction de Grenade, en
1970, Kais son activité par rapport au mouvement ouvrier cessera d*&tre créatrice
pour €tre simplement accessoire, ce qui ne signifie pas inutile ni méme négligea-
ble,

A cette date limite de 1967, qui est aussi une date charniére, une
nouwvelle organisation y Lkes Commissions ouvriéres — qui refuse d'ailleurs cette
appellation — a conguis la notoriétéd publique, s'est dotée d'un commencement
d*organe directeur, a d4fini wme ligne d'action et 1ta rendue publique dans des
documents de base. 1967 est le terme d'un processus d'émergence ol les associa-
tions d'apostolat ouvrier agissant "comme une tendance organisée du mouvement
ouvrier“,7%.t Jout un rdle moteur mais non exclusif ; 1l'azutre force organisée

est représentée par les commmistes.

(72). "Los grupos politicos no commmistas ¥y €l nueve movimiento obrero"
Kuestra Bandera n® 42-43, Mars-Avril 1965 (p.165).
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Le mouvement des Ce.0s est dans une trés large mesure, le fruit de

1%'évolution du parti communiste espagnol.

LE RESSURGISSEMENT DU MOUVEMENT OUVEIER

- Lfévolution du parti communiste espagnol.

= Le développement des Commissions Quvriéres.

L¥évolution du parti commmiste espagnol

Tardivement créé (1920), le parti communiste d'Espagne, squelettique
au moment de la proclamation de la République en 1931, se développe pendant la
guerre civile. Celle-ci terminée, ses militants ménent une action d'opposition
dans les guerrillas, action qui se renforce i la fin de la deuxiéme guerre mon-
diale.

Mais rapidement, l'analyse de la situation espagnole et internaticnale
conduit la direction du FCE, installée en exil, & admettre quiune résistance
armée est vouée & lYvéchec, A cette analyse contribuent les informations recueillies
sur 1fétat réel de l%opinion ouvriédre espagnole, Les gridves de 1546 et de 1947
sont décisives pour la formulation d'une nouvelle politique. En octobre 1948 a
lieu en France une réunion de dirigeants du PCE et du PSUC qui décident de
ligquider la tactique de guerrillas. Santiago Carrillo qui semble en &tre un des
principaux instigateurs, explique alors ce que doit &tre 1la nouﬁelle politique de
pénétration dans les syndicats officiels (73, Mais cette tactique va rester lettra
morte jusqu'en 1957. En effet, la tendance qui préconisait l'utilication des
possibilités légales car "elle voyait dans 1'entrée dans le Syndicat une occasion
de contact et de travail avec les masses", ne s'est pas imposée diemblée {74), Il
faudra attendre les grandes gréves de 1951 et les premiers contacts du parti commu-
niste avec des militants ouvriers chrétiens et des militants phalangistes de

gauche pour que cette tendance lYeamporte clairement.

(73). Position développée dane un article de Nuestra Bandera (N° 28 -1948),
référence citée par Tulién de Lara, op. cit. (P. 249).

(74)+ Luttes ouvridres en Espagne - op. cit. n°® 60 (p. 39).




Les &lections syndicales de délégués et de "jurados™ (conseils dtentre-
prise}, en mai et juin 1954, confirment 1l%installation dans ces postes de
copmunistes et d'autres progressistes et adversaires du régime, Le Ve congrés
du FCE - Prague, 1-5 novembre 1954 — prenant acte des changements intervenus
dans la classe ouvriére, entérine d¢jd une nouvelle conception de l'opposition
au régime de dictature (75) et annonce un nouveau style,

Son programme fait place & la poscibilité d'une subvention de 1'Eglice
par 1'Etat, reconnaissant en quelque sorte l'importance du catholicisme en
Espagne. Le remaniement du Comité Central amorce la transition entre la vieille
garde et les jeunes; Dolorés IbArruri dont il convient de signaler l%crigine
basque, devient Secrétaire Général,

‘ Dtores & .déja un des soucis majeurs du FCE est de briser son isolement,
de se faire reconnaitre, d'annuler la réputation inquiétante que des années de
propagande anti communiste et ses propres erreurs politiques lui ont faite, aux
yeux des espagnols (76). Les innovateurs, parmi lesquels s'affirme la figure de
Carrillo, veulent définir une stratégie qui dépasse leg conceptions héritées de
la guerre civile. Le XXe congrés du parti communiste de 1%Union Soviétique et le
rapport Kroutchev vont indirectement les favoriser. A 1lvassemblée pléniére du
Comité Exécutif (Bucarest, avril 1956) le conflit latent entre les deux tendances
éclate au grand jour. D. Ibarruri fait pencher la balance en faveur des innova-
teurs : Carrilleo, Clauwdin, Gallego, Delicade (77). Le débat sur la politique de
“réconciliation nationale” aura liew, en aofit 1956, au plenum du Comité Central qui,
selon un auteur, consacre "la passage d'un véritable Rubicon de la pelitique (?8).
Sont admis les principes d'un changement pacifique & la Fin de la dictature et
d'une coexistence a égalité de droit de tous les partis politiques dans un futur
régime démocratique, )

LN

(75)+ C*est le Front National Anti-franquiste, Acta del Ve Congres 01954.
Arch. F 1 M Madrid.

(76). remargue faite également par Garcia-Nieto et Comin -~ op. cit. n°® 60 (pe 39).
(77). Tunon et Piescas op. cit. (p. 272 et 273).
(78). ivid (p. 272).




La politique de Réconciliation Nationale aura pour développement ultime
le Pacte pour la Liberté de 1972 (79) qui présageait, trois ans avant 1a mort du
Général Franco, l'attitude légaliste et le jugement politique lucide du PCE
pendant la transition. Mais c'est dans le domaine syndical qu'elle trouvera une
application concréte immédiate et une traduction dont la portée historique n'a

pent-8tre pas été convenablement mesurée,

Lorsque naissent les premidres Commissions Ouvriéres le FCE comprend
leur importance et abandonne peu & peu 19080, Organisation Syndicale qu'il avait
imaginé pour regrouper les militants qui détenaient une charge é&lective dans la
CNS¥*; et il joue & fond la carte de la collaboration avec las militants d'autres
tendances politiquesset en particulier avec les militamts catholiques, stemployant

4 combattre les réticences qui existaient a la base, surtout chez les vétérans.

Il est symptomatique qu'au moment ol le mouvement des C,0. parvient &
se structurer, vers 1964, les articles de fond sur et en faveur de cette collabo-

ration avec les groupes catholiques se multiplient dans les publications du FCE.

D'une part les actions publiques de solidarité ou les initiatives en
faveur des travailleurs,provenant éu clergé ! manifestations de prétres, homélies
de curés et 4'évéques, sont 1%objet d'une information détaillée, presque d'tune
publicité (80) ; tandis que le rdle des associatioens apostoliques EoAC, JOC, VOT,

VOS est mis en valeur (81).

Bt sti—,

(79) "Huelga nacional y pacto para la libertad" (déclaration du Comité exécutis
du PCE) Muestra Bandera n® 68 ler trimestre 1972 (p. $1-86).

(80). un exemple : sous le titre "Signification de l'action des prétres de Barcee
lone™ est reproduite intégralement l'homélie que le chanoine J.M. Gonzalez
Ruiz a prononcé le ter mai ; & la suite est reproduite la lettre remise 3
la police par les prétres de Barcalone, document dont l'zuteur de ltarticle
signale qu'il n'a pas été pudblié dans la presse, et en conclusion il djt :
"cYest précisément cette partie de 1'Eglise espagnole représentée dans cette
manifestation pacifique ... qui combat le mieux ltanticléricalisme qui a &té
si néfaste pour notre pays., Il s%agit d'un apport courageux au triomphe de
1fidée - si nécessaire ~ que les espagrols, chrétiens et athées, peuvent et
doivent (en caractires gras dens le texte) non seulement cohabiter en paix
etdignité mais encore oeuvrer ensemble & 1'édification pacifique d'ume socié-
té sane tyrannie, ni tortures, sans misére ni arbitraire® Nuestra Bandera
n® 49-50 mayo-junio 1966 (p. 11-14).

(81). nombreux articles dans Nuestra Bandera entre 1964 et 1965, Aprés cette date
la revue se fera l'¢cho du dialogue christiano-marxiste. Cf. Bitliographie.
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D'autre part les dirigeants les plus éminents du PCE expliquent et
justifient dans des instances internationales la spécificité du combat que
leur parti méne en Espagne et osent stacheminer sur la voie hérétigque d'une
critique & peine voilée de certains dogmes communistes bien établis, Nous
c¢itons pour exemple un bref extrait du discours de D. Ibdrruri & la confém
rence de Karlovy-Vary, en 1967 : "J¥ai déja fait allusion & l'activité des
catholiques en Espagne, Devant cette question, et bien que certains camarades
s'effraient et considérent qu'il s%agit 14 d'une hérésie des communistes
espagnols, nous soutenons qu'il nfest pas possible de fermer les yeux devant

les changements qui se produisent au sein de 1l'Eglise catholique (82).

Si & partir de 1967 le FCE a pu jouer un rdle directeur dans les C.0.
ctest parce qu'il a eu la capacité dassimiler les lecons de lVexpérience et

su procéder & une rénovation conceptuelle indispensatbtle.

(82)+ Discours de D. Ibarruri au nom du P.C.E. & la conférence des partis
commmnistes powr la sécurité européenne i Yarlovy-Vary = Nuestra Bandera
n® 54 ~ 2e trimestre 1967 (p. 80 & 84),
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Le développement des Commissions Cuvridresg

La premidre commission ouvriére comnmue sous ce nom est celle qui £t {
formée en 1958 par des ouvriers en grfve de la mine de la Canrocha (83). En !
fait, dés 1l'année 1956 des commissions de travailleurs négoc;;;;nt directement
avec le chef d%entreprise. Ce fait est signalé en ces termes dans le rapport

du EIT sur 1%Espagne : “dans la pratique des conventions tacites dtentreprises
ont €té conclues & la suite de pourparlers entre un employeur et certains tra-
vailleurs qui représentaient officieusement leurs camarades, ou des accords non
officiels ont été conclus am sein du syndicat entre les représentants des
employeurs et ceux des travailleurs ayant pour résultat d'augmenter les salai-
res et allant jusqu'd provoquer 1a modification des réglementations" (84).

Mais clest seulement & partir de 1958 que ces commissions vont ce déve-
lopper ; plusieurs facteurs y concourent,

La loi sur la négociation collective du 24 avril 1958 donne un cadre
officiel awx négociations officisuses évoquées ; elle met fin au monopole de
1'Etat en matiére de Ffixation de galaires et de régulation des conflits coliecw
tifsj;une partie de ses pouvoirs est transférée au chef d'entreprisef

Cette loi est elle-mfme le reflet dYune situation économique et sociale
nouvelle : le sectewr industriel se déveleoppe & vive cadence tandis que le
secteur agricole largement prépondérant en 1939 diminue rapidement - de 48,9 %
en 1950 & 39,8 X en 1910 {85) les salaires augmentent. Le secteur le plus libé-
ral du capitalisme espagnol ressent la nécessité de sfouvrir 4 17Europe ou
1'on vient dfinaugurer le marché commm (Charte de Rome, 1957),

En 1957 prend fin l'autarcie, Le Plan de Stabilisation vise a ajuster
1taugmentation des salaires et la productivité ; il va créer du chamage, PTovo=
quer l'exaspération des travailleurs, accélérer l'émigration vers 1tétranger,
en direction de la France, de l'Allemagne, de la Suisse, ot la demande de maine
d'oeuvre est alors extrémement &levée,

(82)s Elle comprenait en plus des représentants élus des travailleurs parmi
lesquels de nombraux délégués syndicaux £€lus en novembre 1957, le curé
et le maire du quartier proche de la mine - Tunidn de Lara op. cite(p.323-24).

(84)s "Travail et Syndicats en Espagne" op, cit. (Pe 194)e

(85). Chiffres tirés de : Organizacidén sindieal Evolucion eocio—economica de
Espana 3 1963 ; 1964 3 1970 ; et cités par Tuiicn de Lara ope cite

(*) Annexe IV, p. 330.




Cependant une période d*expansion sans précédent commence pour
1'Espagne,;qui réalise sa révolution .industrielle entre 71950 et 1970. En
1965 1l'agriculture n'occupe plus que 34,30 % du total de 1a rapuwlation activ£85)'
Liexode rural est massif § il sopére de 1'Andalousie, 1%Extremadoure, la
Castille vers les centres industriels traditionnels : le Pays Basque et
Barcelone, ow nouveaux : Madrid et le Pays Valencien ; il est générateur de
situatiens difficiles, crise du logement, manque dVécoles etCes,

Enfin le facteur culturel, évoqué dans les pages précédentes, est
1%éveil de la conscience ouvriére. Au terms des années 50 la sensibilisation
d*une pepulation ouvritére en grande partie déracinée et Jjeune, par les mili.-
tants actifs et bien formés du parti communiste, des mouvements apostoliques
ouvriers (HOAC, JOC, VOJ, VOS), des organisations politico=syndicales formées
par des militants venus du catholicisme (AST, USO, FLP, SOC), porte ses fruits,

La lei sur la négociation collective de 1958 donne un sens aux fonctions
de délégué syndical et mambre du conseil d'entreprisésg elle est un instrument
d'action, elle deviendra mm instrument de lutte - Ce.n'est pas un hasard si
lton sYaccorde i faire commencer l%histoire des C.0, & la meme date,

On divise généralement cette histoire en 3 étapes :

= les C.0, spentanées et transitoires, 1958-1964
- les C,0. coordonnées, 1964~1967
= la crise et le re-démarrage du mouvement, 7967-~197S.

1958-1964 : Les Commissions Ouvridres naissent pour faire aboutir
une réclamation concréte et disparaissent das qutelle est résclue, Elles sont
composées de travailleurs qui jouissent de la confiance de leurs camarades de
travail ; certains n'ont pas dvautres titres que lewr prestige personnel,
d'autres sont en plus délégués syndicaux ou membres du Conseil d*Entreprise, (86)
Les chefs d'entreprise seront contraints de recomnattre leur représentativité ;
le ministre délégué des syndicats, Solfs Ruiz, discutera méme avec certaines

d'entre elles, en 1962, année ol la conflictivité atteint sa cote la plus
haute depuis le début du régime,

(86). en espagnol enlace sindical et vocal del Jjurade, voir arnexe 1V,

* Annexe IV ~ Le Syndicat Vertical (IV et VII) et la loi sur la
négociation collective,




Entre 1958 et 1962 le nombre des conventions signées va prodigieuse-

ment augmenter 3

En nombre
dates Conventions Entreprises Travailleurs
1858 7 3587 18 547
1960 168 37 190 azz 81
1962 1 538 561 402 2 316 413
(87)

Le développement des CuDe va suivre la méme courbe ascendante.

Bien entendu ces Co0, ne sont pas nées de fagcon homogéne dans toute
1*Ecpagne (B88). Leur apparition et leur consolidation dépendit en partie des
effectifs des organisations existantes, de la positicn qu'elles adoptérent
vis=devic des C.0., des relations que ces organisations entretenaient entre=
elles. Le P,C,E. ne tarda guéré & reconnaftre 1%importance du phénocméne,
tandis que 1*UGT et la CNT s'en tinrent généralement a l%&cart. Partout des
militants catholiques participérent & leur lancement, mais plus tard beaucoup
sten retirérent inhibés par 1%vinfluence du FCE. A Madrid, de toute récente
industrialisation’des phalangisteg de gauche eurent un rfle initial indiscu-
table (89).

1964 = 1967 : En 1964 le mouvement des Co.O. s'organise dans les
principaux éentres industriels. Presque simultanément des Commissions coordi-~
natrices par zone ou par branche d'industrie sont créés au Pays Basque, &
Madrid, & Barcelone (90).

(87). Vice Secretaria de ordenacidn social, evolucion socio-econdmica de
Espana 1967 — cité par IEL, ESADE, Barcelona 1972 in "El conflicto obrero
en Espafia 1960-1270",

(88). Sur les différences régionales, consulter Luttes Ouvriéres en Espaane
Op. Cit. n® 60 (p. 26 & 36).

(89). J. Ariza du Secrétariat général des CC.00 y fait ellusion dans
"Comisiones Obreras" op. cit. (p. 18-19)

(90}s Cf. 2éme partie - Chap. V.
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A Madrid la premidre cormiscion permanente prit le nom de "Commission
de déléguss et de membres desCE"*carelle se forma aprés les élections syndi-
cales de 1963 ou la participation fut élevée, 4 Madrid comme & Barcelone (91).
Ce fait montre l'importance des élections syndicales qui stimuleront et facili-
teront le développement du mouvement. Celles de 1966 seront un succds pour les
C.0. La participation fut massive (83,6 % des électeurs) ; un quart seuwlement
des délégués sortants est réélu ; sur les trois quarts restant , wn quart a
entre 27 et 30 ans, le reste a entre 31 et 45 ans {92) ; ce qui fait éerire,

& Jjuste titre, 2 N. SARTORIUS que "la jeunesse accéde en trombe aux postes de

responsabilité du mouvement ouvrier (93).

Ce succés va permettre de passer 2 un niveaun dlorganisation supérieur ;
des coordinatrices provinciales et nationales (94) voient le jour 3 les orien-
tations du mouvement sont fixées dans quelques documents fondamentaux (95). En
juin 1967, alors que les arrestations ont commencé, a lieu 3 Madrid la premiédre
assemblée générale des C.0. de 1l'état espagnol, qui réaffirme =a volonté d'agir
cuvertement et approuve un programme minimal de revendications : liberteé syndi-
cale et droit de gréve, liberté des travailleurs arrétés, augmentation du
salaire minimum, libertés civiles, réforme agraire... La capacité de mobilisa-
tion desC.0. est & son point culminant ; des gréves et actions diverses ont lieu
partout. Au Pays Basque, la gréve des travailleurs de laminage & froid 4t
Echevarri provoque un tel mouvement de solidarité que 1'état d*exception est
déclaré en Biscaye. Les mobilisations acquig rent i 1'amtomne une nouvelle
anpleur si bien qu'une sentence &u Tribunal Supréme (Novembre 1967) déclare
les C.O."illicites et subversives”. Le régime de tolérance surveillée appelé
"lv'ambiguité légale” dont elles avaient peneficié jusqu'alors,.est terminé,

(91). Au contraire l*'abstepntion fut grandeau Pays Basque et en Asturies.
{92). Travail et Syndicats en Espasne, op. cit. (p. 146).

(93). in El Tesur‘ﬂir.o, DD cit. (P. 46).
(94). La CONC : Comm. ouvr. Nationale de CataXogne.

(95)+ Ces documents sont analysés en 22me partie.
(#) + Comité dtentreprise. Cf, Annexe IV - Le Syndicat Vertical.




La répression stabat sur ses dirigeants : destitution des fonctions syndi-

cales, licenciement, procés, détentions sont Prononcés en chaine.

1967 marque le point d*inflexion du mouvement ; le conbBensus auquel
il avait atteint va 8tre brisé par la nécessité ddentrer partiellement
dems la clandestinité,

1968=1975 : Un reflux se produit dtabord, Les difficultés que
connalt le mouvement par suite de ltélimination de beaucoup de ses cadreg
laisse le champ libre & l*apparition de toute une série de Positions‘révolu~
tionnaires " (les commuistes disent “gauchistes") et favorise les dissen-
sions entre les groupes politisés qui voudraient imposer leur cecnception des
commissions ouvriéres. Cependant, les dirigeants des Ce0¢ = parmi lesquels
les communistes sont déji 1%élément politique dominant am niveau des coor—
dinatrices ~ sont convaincus de la nécessité Yde ne Pas retourner auy
catacombes™ (96),

Se fondant sur 1%'4tat d'esprit dominant chez les travailleurs @ise..
posés a agir (le mouvement), ils parviennent A& sauvegarder ce qui a donné
aux C,0. crédibilité et force, l'action revendicative a découvert, par une
combinaison plus adaptée des meyens légaux et des moyens illégaux. Cela
implique que les "cadres" des C.0, agissent avec Plus de précaution tout
en affirmant leur prégence & tintérieur du syndicat & travers les assemblées
de délégués syndicaux. Lecs postes électifs de la CNS doivent rester le point
dtappui légal du mouvement dag C.0., d'oi la consigne réitérée de participer
aux élections syndicales,

La défense de caette position fondamentale des C.Q., qui est égale-
ment celle du FCE, va relancer 1a polémique avec les organisations histori-
ques UGT et CNT, toujours favorables ay boycottage. A 1%intérieur méme das
C.0, certains groupes, quelgques—uns d*origine cathclique, abondent dans
leur sens. La discussion sera ardue, mais aux &lectione syndicales de 1971
(renouvellement de 50 X des postes) et Plus encore A celles de 1975, les
candidatures unitaires et démocratiques des C,0. reamporteront d'innombrabies

mandats. Par ailleurs la loi syndicale de 1971 facilita ltaccés des organes

(96). expression employée Par de nombreux militénts agnostiques ou crovants
danc 1'enquéte et les entretiens,



de représentation supérieurs & l'entreprise, les Unions de Techniciens et

%
Travailleurs (UTT), ce qui agrandit le champ d'action des C.0.

Au cours de cette troisiéme é&tape est systématisé l'acquis des éta-
pes précédentes, comme en témoignent les écrits des dirigeants des C,0, :
Carmacho, Sartorius, Ariza ainsi que quelques livres-témoignages (7). 11
sfagit de principes dtaction se référant & des conduites : 1%attitude uni-
taire, 1'esprit de tolérance, la pratique de l'assemblée.

La lutte dans l'entreprise autour de la négociation des conven=
tions collectives conserve la priorité sur les objectifs politiques ; le

‘“mouvement assembléaire’se développe : assemblées dans 1a cour des usines,
dans les locaux de la CNS, dans les locaux ecclésiastiques, sur les terrains
desport, en rase campagne. La Commission eet 1'interpréte de lfassemblée
dont elle tient sa légitimité., La structure largemant décentralisée cu

mouvement garantit son adaptation et assure sa survie,

A partir de 1971, on assiste & une ascension vertigineuse des gréveg
malgré les sanctions frappant les travailleurs (98). Le 24 juin 1972 dans
un couvent de Pozruelo de Alarcdn, une réunion de la coordinatrice générale
des C.0, est interrompue, ses membres arrétés et emprisonnés {99). Hais
aucune meswure répressive ne peut plus enrayer l'expansion du mouvement.
Reposant sur des centaines de Commissions Quvriéres de nature diverse -
commission d'usine mais aussi de quartier - au fonctionnement largement

autcnome, il résiste,

épilogue, 1976-1978 : La volontaire inGétermination politique des
C.0. va leur faire différer, aprés la fin du franquisme, le moment de se

constituer en centrale syndicale. Fidéles Jusqutau bout A 1tidéal d'un
syndicat unique et Pluraliste, ses dirigeants, en réponse aux aspirations

(97). = Titres cités dans 1a bibliographie.
~ Le petit livre d'Ignasj Riera et José Botella sur les iuttes
ouvriéres du Bas~hlobtregat fourmille d'informations et de remarques \J
intéressantes,cf, biblieg.

(98). Les statistiques du Ministére du travail sont éloquentes
1969 : 491 conflits ; 1974 1 2290 3 1975 1 3156 conflits : cité
Par J.N. Garcia-Nieto = Amuario Sindical abierto op. cit. 1979 (p.23).

(99). Ce sera le fameux procés "1001",

-
[
.
.

(*#) » voir tableau, p. 329,
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de la base, essaiercnt d'instituer 1'unité dans les faits en proposant un
Congrés Constituant. Les organisations syndicales existantes (C.0., U.G.T.,
CoNeTs, UsS.04), se seraient mises daccord sur les modalités de constitue
tien d'une grande centrale unitaire avec pluralité de tendances. Aprés
1téchec de ce projet, sera créée la COS (coordinatrice d'organisations
syndicales) qui 2 défamt d'wnité organique voulait institutionnaliser l'uni-
té dtaction dans un 6rgane inter-syndical permanent, La CNT refusa d'en
faire partie ; 1'UGT s%en retira au lendemain dec &lections législatives

de juin 1977, en raison du succés du FSOE (Parti Socialiste Ouvrier Espa-
gnol). La COS ntavait duré qutun an.

La légalisation de la Centrale des Commissions Cuvriéres (CC 00)
aura lieu en avril 1977. Les premidres élections syndicales de 1'aprés-
franquisme, en 1978, la confirment comme premiére Centrale Syndicale, mais
son avance sur 1YUGT est moins grande que pouvaient le laisser espérer dix-
huit années de luttes sociales (100). Nous reviendrons sur ce fait dans la
conclusion de notre étude, Il reste que les C.0 ont &té la colomme verté-
brale du mouvement cuvrier sous le ffanquisme.

CORCLUSION

C'est une banalité de dire qu'il n'y a pas de cause unique et que
toutes les causes sont nécessaires car elles agissent les unes sur les
autres,

Aussi bien une histoire exhaustive du mouvement ouvrier sous le
franquisme devrait embrasser un champ d%étude beaucoup plus vaste que celui
que nous nous sommes fixs,

Les changements économiques importants qui affectent la société
espagnole au cours des deux décennies 1950 et 1960, parmi lesquels 1'vindus-
trialisation accélérée et 1'élévation du nivesu de vie, ne doivent pas 8tre
négligés,

(100). Résultats : CC 00 - 35,8 % ; UST - 22,7 % ; ONT — 3,9 %.
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De méme 1l'ouverture de 1l'Espagne sur l'Burcpe comme conséquence
indirecte de 1fafflux des touwristes étrangers et de 1témigration des
travailleurs espagnols dans les pays de la Commmauté, France et Allemagne
surtout, ne sauraient &tre passés sous silence.

Parallélement, ltassouplissement des loic édu régime autoritaire
dont 1la loi sur la négociation collective est un exemple ni les tentatives
d'adaptation et dévolution du Syndicat Vertical, conme la réforme de 1971,
ne peuvent Gtre minimisées sous prétexte que nous ne les étudions pas, Il
est incontestable que l'utilisation m@me des structures que ce syndicat
offrait ont eu un effet formatewr sur leurs usagerse. DVailleurs un résultat
de notre enquEte montre que les cowrs syndicaux qutil Proposait aux délégués
syndicaux et membres du Comité d'Entreprise ont &té suivie par 58,57 % des
militents de notre groupe titulaires dtune de ces charges. Si la philosophie
politique sous-jacente & ces cours était honnie des militants qui agissaient
dans les Commissions Quvridres, toute leur partie technique était largement
valable,s

D¥autre part, nous n¥ignorons pas que 1*TET, Syndicat d'obédience_'
socialiste, a déployé une action importante A Ltextérienr de 1%Espagne au
cours de la péricde qui nous occupes LPUGT a adhéré A la Confédération
Internationale des Organisations Syndicales Libres (CIOSL) dés la fonda—
tion de celle-ci, en 1549, Clest & travars elle qufelle a pu dénoncer
devant ltopinion publique internationale, le caractire répressif de 1a
CNS, instrument politique am service de 1%état franquiste, Ctest encore 3
travers cet organisme qu'elle a présenté devant 1%0.I.Ts, plusieurs plaintes
contre le gouvernement espagnol pour violation des droits syndicaux, et
obtenz, & l%occasion, wne solidaritéd économique et financiére en faveur de
militants ugétistés de 1tintérieur arrétés pour activité illégale,

De plus, l'influence de 1'UGT sVest exercée Par ivintermédiaire
dfune publication E1 Boletin de la UGT dont Ia distribution était assurée
en Espagne méme, et par celle d%un noyau d'anciens nilitants rentrés de
1%exil ou de militants nouvellement recrutés, qui ont contribué au maintien
d'une mémoire historique,

Mais si 1%UGT jouissait d%une influence considérable dans le milien
syndical international et disposait a%un petit nomire de cadres bien Formés,
son organisation & lvintériemr de 1*Espagne a toujours été faible Par rap-
port & celle des Commissions Owvriéres et de Y*USO (101),

101.~ Union Sindical Obrera, fondée en 1960 par des militants chrétiens de
tendance socialiste auto-gestionmaire. 4 toujours fait campagne en
faveur de la participation aux é&lections syndicales,
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Sous le franquisme de nombreux militants de base de sensibilité
socialiste — la méme chose pourrait &tre dite des anarchistes - ont gra-—
vité autour des Commissions Ouvridres et de 1'USC, car ni 1LTUGT ni la
CNT ne leur proposaient les formes organisationnelles et les moyens ine
dispensables & l'encadrement de l%action concréte, Leur refus systématique
de participer aux élections syndiczles et aux Commissions Ouvridres les
¢loigna d'une politique et d'une action de masse.

Nonobstant la résurgence de LTUGT &tait prévisible das lors que
1fcn constatait l'existence dans 1'opinion espagnole d'un fort courant
socialistes. Le succés électoral du FSOE aux é&lections légiglatives du
15 juin 1977 a induit un courant dtopinion favorable au Syndicat se ré=
clamant de la m@pe jdéologie que lui,

Sans nier & aucune des organisation syndicales traditionnelles
un r8le dans le ressurgissement du mouvement cuvrier, il reste que les
deux facteurs socio-culturels qui doivent &tre mis en valeur dans la
mesuée ol ils sont explicatifs de la nature des Commissions Ouvriéres,
sont l'intervention dans la vie sociale des associations d'apostolat ou-~
vrier et la "reconversion" du parti commmiste espagnol,

LVintervention des mouvements apostoliques cuvriers et au premier
chef de 1a ROAC, a été d'amener & la lutte ouvridre de nouvelles généra-~
tions d'hommes et de les avoirs dotés d'une formation originale, La
transformation du FCE a permis aux commmistes dfavoir wme influence
décisive sur lvorganisation dw mouvement ouvrier, lui donnant ordre,
stabilité et continuité,

Hous n'avons pas tenu A faire apparaltre les conflits qui per=
duraient, nous avons choisi dtétudier les démarches qui avaient pour
tut de gommer les tensions, de décloisonner les chapelies, et le travail

réciproque des doctrines les unes sur les autres,
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PREMIERE PARTIE

LES IDEES DE LA HOAC

Créée pour diffuser une mentalité chrétienne dans le monde dy
travail, la HOAC a rapidement dépassé cet objectif. En 1'absence d*orga=
nisations ouvridres représentatives elle a &té amenée, sous la pression
de ses militants et & 1tinitiative de certains de ses dirigeants & remplir

des fonctions para—syndicales qui comnaftront un important développement
jusqu'en 1966,

A des fins clarificatrices on peut les clacser de la facon suivante.

~ Une fonction de critique de 1l'ordre &tabli : elie slest
réalisée A travers les pé&titions, les manifestes et les articles de presse

qui dénon¢aient les conditions de travail ou revendiquaient un syndicat
libre.

~ Une fonction dtinformation et de définition de Programmes,
/
grice a sa presse spécialisée : Tu, Boletin HOAC, Boletin Verde, Noticias
Obreras ; gréce également aux Feuilles d'Information sur les conflits du

travail ou les événemants politiques affectant le monde ouvrier, Ont parti-

cipé decette fonction les Semaines Nationales st les Réunions Nationales

d'Etudes ou étaient discutés les problémes sociowéconomiques et définis
les programmes dfétudes et d%action de la HOAC.

~ Une fonction de formation et de sélection de leaders, re-
présentée par les cours de longue durée comme le Flan Cyclique et les
Groupes Ouvriers d'Etude Sociale (GOES}, les nombreux cours ponctuels gée
néralement du soir et les séminaires sur les questions relatives au travail
€t au mouvement ouvrier. Ce sont aussi les responsabilités assumées par les
militants dans les rouages de lYorganisation : 1v&quipe de base, les Com-
missions de Centre, diocésaine et nationale,

= Une fonction d'aide matérielle : ce sont le pPrét de locaux
Pour les réunions, les collectes alimentant un fond de solidarité pour les
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travailleurs en gréve ou détenus, le matériel pour pclycopier des feuilles

d'information et des tracts lorsque se sont développées les C,D,

Ces fonctions se sont accomplies & travers des moyens que nous
avons recensés et décrits de fagon plus détaillée en annexe I et 11, sous
les titres de Moyens dInformation et Moven de Formation de 1la HOAC,

Ces moyens ont donné lieu 2 des documents divers - comptes rendus
de réunjon, articles de presse, textes de cours Polycopiés, fascicules
imprimés etcs.. - qui ont servi de base & une analyse thématique en vue
de déterminer les idées de la HOAC. Sous ce vocable nous avons rangé aussi
bien les intuitions et les principes qui ont dirigé son action que ses

conceptions en matiére de syndicalisme,
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CUHAPITRE T :

Intuitions et orincipes de 1la HOAC

I. L'arrachement 3 une concention Périmée de l'Action Sociale

La HOAC nait d'une prise de conscience lucide des causes de 1%échec du EyN=—
dicalisme chrétien (1) et de la volonté de ne pas renouveler l'erreur de croire en
sa possibilité (2). Elle refuse de facon trés claire le spirituzlisme, le paterna-
lisme social, l'action sociale. Le Premier parce qu'il confine l*apostolat au domaine
de 1l'enseignement dogmatique, & 1voffrande du Saint-Sacrifice et & 1'administration
des sacrements, éloignant les chrétiens de 1Vintervention dans 1'ordre civil et
social. Le second parce que sa seule ambition est de multiplier la création dtoeuvres
de bienfaisance et récréatives, Lz troisiéme parce qu'elle prétend essentiellement
s'appuyer sur des persommes appartenant aux classes éclairées pour les orienter vers
1'étude et la diffusion de la Doctrine Sociale de 1'Eglise en vue de la création
d'institutions économico~sociales modéles (3).

A wne tentative et & une Politique paternalictes dlencadrement confessionnel

(1) Sur le Syndicalisme chrétien voir
- Garcia.Nieto S, J. : Ei sindicalismo cristianoc en Estafia - Bilbao — 1850,

= BIT - Travail et Syndicat en Esvame - Genéve 1985 {p. 94).
~ Hermet (G) les Catholiques dans 1'Espadme franquiste - Paris 1980 (Chap. v -

(2)e -~ To Malaghn "La HOAC sus objectivos y sus experiencias® Bolet{n HOAC n® 468-69,
Marzo 1967 et "Medios y métodos de Formacidén de 1a HOAC", Boletin HOAC n® g08-
609, Enero 19713,

- "Iglesia, Estado y Sociedad", Boletin HOAC n® 386, %er dec. oct, 1963,

"eas Clest pour cela que nous devons refuser 1'idée d'un Parti ov de tout avtre
cenre d'organication rolitique ou svndicale qui s'intitule catholique ; et
vice versa, les associations apostoliques doivent renoncer & toute smbition
¢tingérence dans des ouestions Politiquesees" (p.Q).

(3). Analyge des différentes solutions arportées & l'évancélisation du monde ouvrier,
Boletin HOAC n® 468-69. Article cité & la note 2
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-des masses cuvridres, succéde le Projet d'une immanence de 1'Eglise & la classe ouw

vriére (4). Ltesprit évangélique doit &tre diffusé par les ouvriers eux—-mémes, Le
but'n'est Flus d'attirer par des services dtassistance ou des promesses de Promeotion
professionnelle individuelle mais de former des 1ie aders ouvriers, en intéressant les
hommes & la société, A ce qu'ils sont dans cette société et & ce qutils peuvent y
devenir. Ce projet était & la fois plus modeste dans le court terme et plus ambitieux
dans le long terme que celui d'un syndicat catholique.

La conjoncture de 1'apréseguerre civile est favorable au projet de la HOAC.
Encadrée obligatoirement dans un syndicat wmique (5), toutes les associations syndi-
cales et politiques ayant été dissoutes,la ¢lasse ouvriére peut apparaltre comme uni~
fiée, et en tous cas, comme durablement soustraite aux cleiscnnements et fragmentati-
ons des appartenances syndicales et politiques., Le champ est libre pour une éxrpérience
originale,

Analysant le "probléme ouvrier" comme elle disait alors, la HOAC affirme wun
premier principe : celui de ltunité (6) de 1a classe ouvriére, fondée sur la conver—
gence des intér&€ts de ses membres, une histoire commune avec ses pages de gloire et
de éovleur, la conscience d'une dignité bafouée, Cette unité ne doit bas Etre brisée
par la réintroduction de ferments de lutte confessionnels ou idéologiques. Le second
Principe va & l'encontre des idées dominantes chez les tenants de 1'Action Sociale,

& savoir que les ouvriers sont incapables dforganiser eux mémes, quelque chose de-
viable et qu'ils ont besoin de la tutelle das prétres ou de catholiques appartenant
aux classes dirigeantes (7). Dans cet ordre d'idée, "la tfche Principale est de for-
mer des élites dans les milieux patronaux et universitaires, car seules CEs personnes
sont a méme de modifier lfinjustice régnante et de diriger le mouvement ouvrier® (7).

Pour l1a HOAC, la capacité des cuvriers & prendre en main leur rropre destin
est indiscutable (8). Ctest dans le monde ouvrier qu'il faut former des éliges. La
nouvelle voie qui s'ouvre est celle ée la formation systématique de militants cuvriers
de qualité qui contribueront A leur Place 2 la promotion collective {8).

Ces positions initiales sont riches en conséquences méthodologiques diverses,

(4). - "La caractéristigue de l'apostolat ouvrier est 1tincarnation dans la classe
ouvriére elle-mé&me et la formation de promotions ouvriéres chrétienmes® Boletin
HOAC "Métodos de formacidn™ n° 354 - Junio 1962 (p. 11).
~ "La HOAC ; qué es esto 7" Editopial HOAC, 1951, Madrid,

(5). Sur le Syndicat Vertical - amnexe IV.

(6). - "Asociaciones Obreras" Boletin HOAC n°® 255 — Enero 1958,
— J. Martin "Los Cristianos en el Frente Obrepa doc. ron. (12% p.) Archives
HOAC (p.6).

(7)« Boletin HOAC n° 608-609 op. cit. note 2,
(8)., Boletin HOAC "Seccion de Formacion" n® 354, op. cit. note 4 (p.11),
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I1I. Nouvelle approche de 1a condition ouvridre : La Réhabilitation.

1. Conscience Ouvriére et Culture Populaire :

LYtapproche de la classe ouvritre cesse d'&tre exclusivement critique. Om
s'empleoie & dénoncer les représentations négatives qui ont cours sur l'ouvrier et que
1'on appelle les “fausses images" (9). Ltouvrier est "un animal résigné” . Son tra-
vail "™'est pas rentable". Il est inapte & planifier son eyxistence, & gérer son bud-
get. I1 achéte le superflu avant le nécessaire. Il ne peut pas "se passer de tutelle",
11 n'est pas aussi malheureux qu'on le dit car "il s'en tire grice & plusieurs salai~
res et aux heures supplémentaires" (allusion au pluri-emploi). S'il part pour 1%émi-
gration "ctest pour acheter son appartement® (9) Pour renforcer la dénonciatien de
ces"fausses images", on cite & lYoccasion la phrase de X, Marx ! '"maintenant tous
travaillent demns la famille et & eux tous ils s'en tirent" (3).

Dans une tentative de connaissance objective de la classe cuvridre on défi-~
nit la "conscience ouvriére'. Selon le contexte, cette expression signifie la conge
cience de classe ou la mentalité ouvridre. Dés la création des premiers GOEBS (Groupes
Quvriers d'Etude Sociale) en 1949, G. Rovirosa demandait aux travailleurs d'étudier
eux~-mEmes "leur propre réalitéY car "la HOAC attendait les résultats de leur &tudel ;
1tidée qui le guidait &tait que les textes qui traitent de la réalité ouvridre sont
écrits du point de vue des intellectuels et sont par conséquent trop théoriques (10).

Le concept de “conscience ouvriére" se fonde sur l'existence d'aspects spé-
cifiques de la classe ouvriére, touchant & la mentalité, aux comportements et aux
habitudes. Une sorte de portrait-type trés succinct et schématique est tracé. I) énu-
mére des conduites sociales et des valeurs (11).

{9)s ~ J. Dominguez, Vida y milagros del obrero espanol. Boletin HOAC n® 524, Juillet
aofit 1969, 30 P

- Cours de GOES 1563-64, La Institucién Sindical. Doc. ron. non paging, Archives
HOAC.

(10) em Pgimera Asamblea de los GOES «~ 25 avril - ler mai 1949 = Doc. ron. Archives
HOAC.

~ Propos de G. Rovirosa rapportés dans la présentation du Frogramme du Cours de
GOES, année 1965-66 - non paginé - Archives HOAC Madrid.
(11).="La conscience générique ouvridre" Boletin HOAC n® 608-609. Enero 1973.

~ T, Malagdn "Medios y métodos de formacidn de la HOACH Boletin HOAC n® 227,
Avril 1957,
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~ des conduites sociales

Flus ou moins clairement formulée, une attitude hostile au capitalisme, qui
trouve son origine dans le sentiment de 1'injustice dont l'ouvrier est victime.

La tendance dans sa vie privée et publique A& l'usage de moyens dvactions fon-—
dés sur une appréciation pragmatique des faits.

La conviction que l'unité est indispensable et qu'elle est un bien.

Une aspiration & des formes de vie basées sur la sociglisation.

= des valeurs :

Les "valeurs ouvriéres" identifiées sont la simplicité et la sincérité, le
sens de la solidarité et la vertu d'espérance., L'ouvrier conserve sa joie de vivre
jusque dans l%adversité (12).

Flus tard, on dérive du concept de "conscience générique de la classe ouvrie-
ére' vers celui de "culture populaire! et "culture ouwvridre". En 1967, la XX Semaine.
Nationale de la HOAC a pour théme principal, "la culture populaire® (13). A wne ima=-
ge négative de lTouvrier, imposée par la bourgeoisie, succéde un mythe qui exalte les
vertus des travailleurs meanuels. Plagiant A. Memmi on peut dire que ltouvrier ces—
se df"8tre considéré comme un Btre de carences" (14). En 1980, un des cing exposés
de la conférence-débat organisée & Barcelone, sur le théme : "Les ouvriers chrétiens
et l'Assemblée Diocésaine", s'intitule encore : "Culture Ouvriére, Caractéristiques"
(15).

Le premier concept, "Conscience ouvriére", ne prétendait ras €tre exhaustif,
il Q@écrivait quelques aspects de la mentalité ouvriére susceptibies de valoriser 1V
homme ouvrier. Il avait pour souci de corriger un jugement erroné et de réparer 1Yhu-
miliation imposée & toute une classe par ce jugement., Il se voulait également, et

(12). Boletin HOAC n® 46869, Marzo 1963.
- "Un Comunista en laCruz" Premier chapitre : alma obrera (#me ouvriire) -
Récit romancé publié par la HOAC - 1965.

- lglesia y mundo obrerc = document rédigé par le conseil pastoral de Manresa.
Doc. ron. 38 p., non daté, Archives HOAC ~ Madrid.

(13). XX Semana Nacional - Santiago de Compostela, n® 9 Septembre 1967, Théme général
de travail : La Culture Porulaire. Doc. ron., non paginé, Archives HOAC -
Madrid.

(14)e A. Memmi, Portrait du Colonisé. Petite Biblio. Payot. Paris 1973 (p. 166).

(15). "Les ouvriers chrétiens et L*Assemblée diocésaine Conférence débat en Catalan,
5 exposés : Classe Ouvriére - Culture Ouvriére (J.N. Garcia.Nieto 8$.J.) = Le
divorce entre 17Eglise et la classe cuvriére depuis ses origines = Mouvements
de base : réalités actuelles. Barcelone, Avril 1980 3 200 participants.
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reut=2tre surtout, opératiormel. Reconnafire l'existence d'une conscience ocuvriére

spécifique, ctétait justifier du m@me coup la prise en considération de iThistoire
de cette classe souvent traitée avec dédain (16).

Le second concept a wi contenu sémantigue plus large et floue La "Culture
Fopvlaire! ou "Culture Ouvrigre' plaide pour llexistence dtune tradition cvlturelle
ouvriere qui intégre wie attitude intellectuelle pragmatigue, donnant la primauté
aux faits pratiques sur les théories, et une tradition politique consciente (17).
Elle a en rlus un relent messianique qui peut &tre rapproché du r8le ocve le marxis—
me attribue au prolétariat dans la marche vere une société sans classes {18) ; mais
qui est tout autamt redevable 2 lVexégése évangélique gqui exalte la simplicité, le
dépouillenent et la socizlisation de 1thomme (12).

Il sest produit un glissement d'un contenu sémantique limité et expli-
catif vers un contenu plus idéologique et & fort caractéire de prédicatione Le concept
de “culture ouvridre” propose la tradition culturelle populaire comme un modéle, une
sorte d'idéals Dans son évolution ultime celle—ci est opposée & la culture bourgeoise
et on lui attribue le pouvoir d¥élaborer des valeurs anti-bourgeoises, bovrgeois
étant pris alors dans son sens le plus péioratif (20).

§%il nous a semblé intéressant de suivre le concept de "Conscience Ou-
vriére" dans ses développements successifs, clest parce que la réflexion qutil a
motivé a eu wn Iimpact qui n'est pas négligeable et qui est d'ailleurs mentionné par
les militants ayant répondv 3 L*Enquéte par Questionnaire, qui constitue le second
volet de cette &tude,

(16)e « Entretien avec le Pire J. Domincuez Rodriguez, ancien aumbnier de 1a HOAC,
Hadrid - 31 Aolit 1979.
= Conférence de J.W. Garcia-Nieto 5.J. Barcelone, Avril 1980, {cf, note 15).

(17)e  Ibide notes prises par le chercheur.

(18)¢  Cours de GOES 1963-64 ope cits Révision de vie ouvridre ¢ Théme : le messia
nisme marxiste.

(19)s - Ibid. Le Messianisme ouvrier chrétiens
— Homélie du nouvel évBaue de Malaga lors de 1a prise de vossegsion de sa chare
re  in Boletin HOAL n® 472-473e Mavo 1967 T ’
- Lz cultura popular : un  valor de nuestxros diacs Soletfn KOAC n® 506- 511.
Hov, déc. 1968 T

(20)e - Svcereucias pare elaborar un vlan de actividades. Doletin BOAC n® 622-623.
Arosto 1273 (surlemento),
- Conférence citée : J.K. G.N. (note 15).
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Il convient de signaler pour conclure que ce concept valorisant a &té exe
trémement fécond puisqu'il a permis A la HOAC de récupérer les formes antérieures de
pensée et d'organisation de la classe ouvridre (21). sur le plan psycholegique
la reconnaissance de la personnalité de la classe ouvridre a été interprétée par 1t
opinion ouvriére comme une ouwverture. Elle s'est concréticée dans un journal "TQ"
(Toi), tirant & 45 000 exemplaires (22), dont Tomss Malagoh, ambBnier de la HOAC
pouvait écrire : "nous devons reconnaitre que sans le journal Tu, la HOAC ntaurait
pas réussi A slouvrir une voie parmi les travailleurs espagnols™ (23). Dans ce "Toi"

qui l'apostrophait, 1'humilié s'est senti reconnu et traité comme un homme.

2, Prise en compte des "anciennes idéologies" de 1a classe ouvriére espamole

La classe ouvriére espagnole a ses traditions syndicales et politiques :
enracinement de la tradition anarcho-syndicaliste en Catalogne et en Andalousie,
Socialiste dans le Nord et le Centre. La HOAC accepte ce passé et 1l'assume : "ayant
rompu avec la tradition des syndicats jaunes d'avant la guerre civile, la HOAC a vou-
lu enter bout a4 bout la constante dy syndicalisme traditionmel de la CNT et de 1t
UGT avec la nouvelle conscience ouvridre chrétienne (24)™ ; "La découverte de tout
e que suppose la conscience de ¢lasse a amené la HOAC & se rattacher 3 la tradition
des anciennes organisations ouvridres, syndicats et partis (257: La HOAC porte a

{21). Entretiens avec J. Dominguez Rodriguez . Madrid 01.05.1979 — Avec J.N. Garcia-
Rieto . Barcelone 10.04.1981 ~ Avec A. Navarro militant de la HOAC de Barcelone
juillet 1981.

(22).~Voir annexe I. Moyens dtinformation ds la HOAC.

~J.A, Biescas. M. Twidn de Lara - Espana bajo la dictadure franquista (1939-75)
Labor. Madrid 1980, 605 p. (p. 234), :

(23). f. M§la96n.ﬂedios_y métodos de formacion. Boletin HOAC, n) 6068-609, Enerc 1973
PeT )

(24). Entretien avec le Pére J. Dominguez Rodriguez ~ Madrid, 2 décembre 1979,

(25). Entretien avec J. N, Garcia-Nieto S.J. yBarcelone -~ 11 juillet 1980,
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la connaissance d'une classe ouvriére jeune (26) et dont llorigine rurale est fré-
guente (27), les différentes formes dYorganisation et de lutte que la classe ouvridre
a2 su produire en Espagne. Mais si elle incorpore ce passé, elle se livre en méme temps
sur lui & tout mm travail dlexamen critique. Les aspects négatifs et positifs des
idéologies de la classe ouvriére sont donnés a étudier selon la méthode dfenquéte

qui impliquait une étude personnelle sanctionnée par un travail écrit individuel (28).
On inscrit au programme des GOES5,l%Anarchisme et l'Anarchosyndicalisme, le Socialis—
me et 1'UGT, les Associations Ouvriéres, les différentes conceptions ¢u syndicat,
sutant pour les faire connaftre que pour en montrer les déficiences ou les limites
(29).

Quelques exemples :

A. Dans wn Cours de GOES consacré aw théme : YLe syndicat comme réponse & la dicta-
ture patronale" (30), les participants doivent s'interroger sur "le type de mili-
tants produits par le Messianisme marxiste™. La conclusion est la suivante : Mt
efficacité des marxistes dans les luttes ouvridres est indéniable malgré des
erreurs théoriques... ils ont créé dans la classe ouvridre combativité et orga-
nisation... 1ls ont élevé la classe car ils l%ont fait respecter ou craindre...

leur ceuvre la plus durable est la créetion de la conscience de classe" (30).

(26). Marcelino Camacho, Secrétaire Générale des CC.00. souligne cette jeunesse dans
Charlas en la prision Ed, Laia - Barcelone 1976 (p. 67=73).

(27). Annexe III. Analyse des variables indépendantes.

(28). La Méthode d'Enqufte - Anmexe II : Les moyens de formation de la HOAC,

(29). Cours des GOES , 1960-1370. Thimes du GOES. A. (Syndical), du GOES. B. (civique)
du GOES, C, {économique}. Documents ronéotés, Archives HOAC - Madrid,

(30). GOES. A. (Syndical) Curso 1963-64. "La institucion sindical® Segunde Trabajo
Resumen del cuestionario. El sindicato como respuesta a la dictadura empresarial,
Docs ron. non paginé, Archives HOAC.
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B. Un cowrs sur 1'anarchosyndicalisme (31) est précédé d'un questionnaire que nous
citons in extenso, car il est caractérictique de la méthode hoaciste. Les parti-
cipants au cours devaient d'atord étudier 1*appendice qui leur &tait remis et
qui consistait en un exposé sur la question étudiée.

"ler. Etes—vous dtaccord avec ce qui est dit dans ltappendice? Dans le cas con-

traire commentez votre réponse,

2¢s Le syndicalisme confédéré CNT a-t-il compris les exigences de la pramotion
ouvriére ?

3e. A-t-il apporté une réponse i certaines d*entre-elles ou y fut-il contraire ?
4e. En quoi comsistent son succés essentiel et sa faillite essentielle %

5e. Quels groupes idéologiques existant & ltheure actuelle <y compris les grou~
Pes & caractére régional- peuvent Etre catalogués dans la ligne idéoclogique que
noug étudions en ce moment, quels que soient leur dénomination ou programme thé-
orique ? Pour guelles raisons 2% (31),

Ce Dans un mitre cours de GOES sur "la place du syndicalisme dans le schéma de la
lutte ouvriére"(32}, on se livre & un recensement "des 'qualités et des défauts®
des anciens militants ouvriers, Clest 1'occasion de faire connaftre ou de préciser
le portrait de quelques grandes figures dYouvriers anarchistes et socialistes
(32 bis). Parralldlement ctest ltoccasion de censurer les erreurs an plan de 1!
action ou de la théorie. Parmi les erreurs commises on cite le recours & la vio-
lence (33) i "le manque de résistance & 1'influence séparatrice des partis poli-~
tiques (32)", La liste des "qualités et vertus" est cependamt Plus longue que cel-
le des critiques formilées, et cas dernidres sont encore amoindries par ltesprit

dans lequel elles sont faites, un esprit de compréhension des situations et des

causes historiques, comme le prouvent les trois quastions qui cloturent cet exe
ercice d'analyse :

(31). GOES. A. Curso 1965-65. ElAnarcosindicelismo Cuestionario ~ 3e Trabajo.
boc. ron. Arch. HOAC.

(32). GOES. A. Curso 1963-64. "La institucion Sindical" Te Trabajo. Resumen del
Cuestionario. E1 sindicalismene]l esquema de la luckla obrera. Doc. ror, Arch.HOAC.
(32 Bis). GOES B. El Socialismo 196566, Doc. ron. non pag. Arch. HOAC,
GUES B. El anarquismo 1965-66. Doc. ron. non Pag. Arch. HOAC.

(33)s GOES B. (civique) EL Anarquismo. Cursc 1965-66. 12 p. Doc. ron. Arch HOAC(p. 6)
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"- D'ol provenaient ces qualités et ces défauts %
- Quelle influence syndicale ont-ils eu ?
-~ Ont-ils lewr place dans ltaction syndieale actuelle 7% (32).

Le point de vue de 1'équipe de la HOAC, chargée de la formation des mili.
tants est relatiqiste. Les doctrines et idéologies de la classe ouvriére COrresporn-—
dent & une époquerévolue. Elles sont le reflet d'une situation économique et sociale
déterminée et proposent des objectifs et des moyens d'action adaptés & leur contex—
te. Les temps ont changé. La classe des travailleurs s'est modifiée ; elle est plus
diverse et son niveau d'instruction a augmenté. La réflexion syndicale doit en tenir
compte et devenir plus complexe. Il vy a dans ces doctrines des éléments qu'il faut
conserver. Le r8le central de l'homme et la méfiance vis. a.vis de 1'Etat, de 1'aznar-
chieme (34). La découverte du concept de conscience de classe et de ltimportance
des structures économiques, du marxisme (35). D'autres aspects sont périmés : sent ci-
tés l'action directe, le certralisme, le totalitarisme {ctest-a-dire 1vétatisation de
1'économie et le parti unique), 1'athéisme (36).

Par ailleurs la mentalité ouvriére nlest pas figée. On semble considérer a
la HOAC gu'il serait absurde de bloquer artificiellement son évolution en conférant
aux "anciennes idéclogies™ une valeur absolue. "La conscience ouvriére est élémentaire
et incompléte guand elle se forme® (37) mais elle deit nécessairement &voluer et

clest par la formation des élites ouvriéres qu'on pourra atteindre ce résultat,

(34). Ibid. Resumen ded tercer trabajo. (p. 3. p. 5)s

(35)+ GOES A. Curso 1963-64. La Institucién Sindical. 7e trabajo Resumen del custio-

naric. El sindicalisme en el esquenra de la lucha obrera. Doc. ron. nom paginé
Archives HOAC,

(36). El Socialismo. GOES B. civico. Curso 1965-66. 27 p. Archives HOAS {p. 19 & 21).

(37)e La Institucidn sindieal. Cf. note 35.




51

. 3. Dé&finition dYun programme : Le Front Ouvrier

Hous venons de voir que ltesprit critique de la HOAC stexerce sans discri-
mination contre toutes les "idéologies de la classe ocuvriére", mais toutes sont ins-
crites au programme d'étude des trois GOES, syndical, économique et politique, y
compris le commnisme, malgré uwne forte charge d'anti-marxisme, perceptible dams les
gcrits didactiques. On part du principe que toutes les idéclogies ont droit de cité
& seul fait qu'elles existent et qu'elles ont contribué & facormer les mentalités.

Avec un réalisme aigu la HOAC enregistre ce trait caractéristique de la
société espagnole qulest la diversité des opinions ; il a pour conséquence lYatomi-
sation de la population militante en groupes et groupuscules, tant8t antagonistes,
tantdt alliés, au gré des situations. La HOAC déplore cet individualisme poussé A
1textréme, ¥eme la lutte contre la dictature n'a pas réussi & enrayer la tendance &
la fragmentation idéclogiques, Jusgue dans ltopposition, en marge des Commissions
Ouvriéres, gravitant autowr d'elles et s'unissant & elles éventuellement, les groupes
se créent, se fragmentent, fusionnent, se défent,

Le constat lucide de la division, ¢considérée comme uné tare de la société
espagnole (38), va induire une recherche pour la dépasser. Ctest la définition en
1957 de la ligne d&u “Front Ouvrier" (39).

Puisque le débat idéologique divise, il faut le reléguer au secondplan et
rechercher ltentente sur des objectifs a la fois ceoncrets et partiels, Par ailleurs
il faut donner la priorité a lYensemble du groupe sur les minorités qui le travaile
ient : "un critére essentiel de la HOAC était que dans toute action apparaisse le

(38). Intercambio de experiencias. Reunion HOAC, Zona Barcelona, 30-31 mars 1968,
Doc, rons €& P.y Arch, J.N.G.N.

(39). Sur le Front Ouvrier, voir notamment @

= IX Semans Nacional de la HOAC ~ Cordoue, 9 au 15 sept. 1956
L¥Unité du Mouvement Ouvrier. doc. ron. Arch, HOAC ~ Madrid.

~ Reunicones Obreras. Ecclesia 16/791. 08.09.56 (p.15).

—“Acciog sindical tecnica. El Frente obrero y las asociaciones obreras.
Boletin HOAC n® 255 Janvier 1958,

~YEl Frente obrero" Boletin HOAC n® 347, Pévrier 1962.

~"La aportacion de los trabajadores cristianos al Frente obrero" Boletin HOAC
n® 375, Abril 1363.

~"La unidad obrera frente a influencias ajenas" C.L.Maestu , Boletin HOAC n®
564=65, Mars 1971.

-Antonio Martin - "Colaboracion™ Boletin HOAC, n® 596, Juillet 1972.

~J. Martin Maestre "Los Cristiamos en el Frente Obreroc" Doc. ron. 129 p. non
datéo
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le groupe, c'est & dire la Commission, l'assemblée et non les sigles de tel ou
tel syndicat ou parti" {40).

Qu'est-ce que le Front Quvrier ? Ce nl'est ni le ﬁarti proletarien ni 1°¢
Avant-Garde au sens léniniste &1 terme. Clest simplement la partie la plus coOnge
ciente de la classe ouvriére, ou, comme on se plaisait & distinguer & la HOAC, 1Y
ensemble des "ouvriers-classe" par rapport aux "ouvriers-masse" (41). Cette partie
consciente de la classe ouvriére regroupe des hommes de sensibilité idéologique
trés différente, mais qui ont en commun une inquiétude et wne attitude active qui
doivent faire du Front Cuvrier un “protagoniste social™., Dans llesprit de ses
géniteurs, le Front Ouvrier n'est pas wne coalition éphémére, destinée 3 se dé&faire
sitdt le but poursuivi atteint, Il ne prétend pas non plus réaliser une illusoire
unification idéologique, Il est une constellation de groupes ocuvriers qui oceuvrent
ensemble & la promotion ouvriére. Celle ci est dlordre culdlfurel st moral autant
qu'économique (43).

Four conserver sa personnalité Propre,ce Yprotagoniste social® qutest le
Front Ouvrier, doit se soustraire & l%inféodation aux Partis politiques. L'on cite
les erreurs qu'il doit éviter ; les exemples sont pris dans l'thistoire de la répu—
blique espagnole ou empruntés & ltactivite syndicale francaise et italisnne con—
temporaine (44).

 Les objectifs qui peuvent favoriser 1%entente des groupes sont délimitéc,
ils concernent au premier chef 1a profession. Le cadre Privilégié de lv'action SN~
dicale est l'entreprise. Les travailleurs doivent apprendre a maitriser les méca~
nismes de la négociation collective et des élections syndicales de la CNS. Pro=-
gressivement des objectifs indirectement politiques viendront stajouter aux objec—

tifs strictement Professionnels, comme la revendication d'un syndicalisme de classe,
clest & dire libre.

(40). Entretien avec J. Dominguez Rodriguez - Madrid 02/09/1979.

{41). Cagacteristicas de los obreros-clase y de los obreros-masa., in La Institu-
cion Sindical.ler Trabajo, Doc. ron. GOES 1963=-64, Arch. HOAC,

(42). Terminologie courante dans le discours hoaciste.

{43). sur 1a Promotion Ouvriére et les Valeurs Professiommelles, cf. 2éme partie,
ltidéologie syndicale de 1a HOAC.

(44). Asociaciones Obreras. Bolet{n HOAC n® 255, 3e dec. Enero 1958, p. 5-10 {(p.7}.
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Mais malgré l'importance des enjeux, l'unité des travailleurs reste difficile
& faire. Dans une interessante réflexion swr 1'Engagement Temporel, un groupe de
militants ouvriers du Diocése de Santander constate : "....i. il est impossible ,
ou presque,de se soustraire au manque d'unité qui sévit parmi nous."” Ils en attris-
buent la responsabilité & "un individualisme qui se respire dans notre atmosphére
culturelle" (45). Tls constatent qu'a 1'intérieur méme de la HOAC existent "deux
tendances diffuses, chez les militants : la tendance anarchisante et la tendance

soclialisante" et se demandent “comment parvenir & faire une synthése entre elles"
(45).

En 1965, dans le Beletin Verde ,on lit sous le titre : "Problématique de 1!

unité ouvriere", cette réflexion d'un militant de la base : "Il faut créer la cone-
cience de l'unité. Ce n'est pas wne téche facile, Si nous 1'appliquons au domaine
syndical, je suis pour ma part aussi éloigné du syndicat unique (monopole de qui
que ce soit), que du pluralisme excessif et anarchique, ok chaque groupe est exclu-
sivement préoccupé par ses problémes et isolé des autres groupes... La solution
satisfaisante est d'utiliser 1%état de 1'ppinion favorable & 1'unité pour créer

wne collaboration organique étroite" (46). L'unité n'est pas domnée, elle est &
fazire a partir de l'attitude unitaire qui prévaut parmi les travailleurs de

la base et qui se heurte & l'action désagrégeante des nombreuses avant-gardes (4?).

Au £il des années, la réflexion sur ce probléme s'approfondit. On étudie les
mécanismes qui permettent d'"allier 1l%unité avec la diversité" . On ne cecse de
mettre en valewr ltaction par rapport & la discussion sur les idéaux. "I1 faut
commencer par l'action, car l'action est le chemin de 1'unité" (48). On exalte "1?
usage de la démocratie qui stexcercera & travers des assemblées de travailleurs",
conférant aux accords pris, une autorité morale de nature "a ctliger tout le monde
en vue de l'action collective" {49).

(45)s El compromiso temporal (1l*engagement temporel) XI Réunion Nacional de Estu-
dios, Santander, 11-16 agoste 7963, Doc. ron. non pag., Arch. HOAC, Madrid.

(46). "Probiemdtica y Unidad Obrera®. lettre de L. Altable Fernandez, employé.
Boletin Verde n°® 422 A. Abril 1965.

(47).-"Construyamos el Frente obrero" Boletin HOAC n® 375, Abril 1963.

- £C.00, en sus documentos, 1958-1976. Ed. HOAC, Madrid 1977, 318 p. {Las 1u-
chas internas p. 19 a 26),

(48). E1 Compromiso temporal. op. cit. ¢f. note 45,

(49). “"La Unidad obrera frente a influencias ajenas" Boletin HOAC, n® 564—65, Mars
1971.
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Cette réflexion, alimentée et stimulée par la Pratique, trouve $On expres-
sion ultime dans la théorie de la Ycomplémentarité dialectique (S0}, conséquence
nécessaire d'un rluralisme accentué, considéré comme un trait in-modifiable de

l¥idiosyncrasie espagnole.

La complémentarité dialectique induit la recherche de ce point dtéquilibre
problématique ol la rivalité entre les organisations cesse d'8tre nuisible & 1Ven—
semble., L'"unité populaire" ne peut €tre atteinte que si l%cn trouve "la véritable
fonction ainsi que le sens de toutes les organisations, mouvements et attitudes
qui bouilleonnent dans la - classe ouvriére, sans subordination des unes aux autres
ni exclusive" {57). Autant dire la quadraturs du cercle ! Mails ce que lY'analyste
doit retenir, clest la volonté d'une organisation de stopposer zux forces de déw
sagrégation & lvoeuvre dans le mouvemant ouvrier, comme d'ailleurs dans le reste de
la société espagnole, non par un quelconque procédé autoritaire ni par une falla-
cieuse unification idéologique, mais par le dépassement d'un pluralisme accepté,
et considéré, pour finir, comme wne richesse (52).

III. Positions de la HOAC devant la réalité syndicale estamole : la Syndicat
Vertical :

1l ne nous appartient pas de faire ici 1'historique des démelés de la
HOAC avec la Dé¢légation Naticnale des Syndicats ou le Secrétariat du Mouvement.
Cl'est une tBche indicpensable mais qui dépasse le cadre de notre étude {53).Nous
nous limiterons & faire état des positions de 1a HOAC telles qulelles ont été
definies et réaffirmées dans ses organes d'expression et de formation,

La premidre est la nécessité d'intervenir dans tous les organes owuverts
& la représentation et A l'action ouvriére. La seconde est la critique de 1tor-

ganisation syndicale espagnole, Bien qu'il y ait antériorité de la premiére sur

(50). Sobre 1a Unidad Popular v 1a Complementariedad dialéctica. Comisidn General
HOAC, Madrid 1978, 94 p.

(51). Ibid. Fe 6.

(52). La contradiction est une loi universelle. Lec antagonismes peuvent &tre géné-
rateurs d'une "lutte positive", & condition de remplacer la vieille “mentali-
té metaphysique" par une "mentalité dialectique™, Ibid. (P. 63 & 73).

(53). Four cette question on peut se ré&férer a : G. Hermet. Les catholiques dans
1'Estagne franquiste, t2. Chronique d'une dictature, Chap. IV.VII.VIII.

R.Diaz Salazar. lglesia, Dictadurd y Democracia. ChapeIIl.IV. H. Tunon de
Lara. Espafia bajo La dictadure franquista i1939—1975) Segunda parte, chap.

IIleII 1.1' 1.2 — IV 1.2.30
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la seconde, elles ne se déduisent pas 1'une de 1'autre. La premiére découle gt
wn des principes initiaux de la HOAC tandis que la secorde est partiellement le
fruit de lYé&volution de 1'ensemble de 1'organisation sous 1'influence de ses mi-
litants les plus engagés,

La Doctrine Pontificale en matidre de travail et de syndicalismne est
naturellement le point de ré&férence obligé de la HOAC, organisation placée sous
la tutelle directe du Cardinal Primat d'Espagne (54). Mais la référence constan-
te aux encycliques papales en la matiére, remplit aussi wme Ffonction de Justifi-
cation et de protection. Ctest en se mettant A 1'abri de ces textes (55), diffin
cilement attaquables par le Mouvement et la CNS, en raison du caractére catholi-
que de 1'Etat espagnol, que la HOAC peut déjouer les accusations qui lui sont
faites pour ses activités para-syndicales,

Dans le programme de travail des trois GOES (syndical - politique - &co-
nomique) pour 1fannée 1962-63 1%ammonce de chaque théme d'étude est swivi d'une
longue citation de 1'Encyclique Mater et Magistra (56),

Clest en s'appuyant sur la doctrine sociale de 1'Eglise que la HOAC peut
mettre & l'étude, dés 1951, la réforme de 1'Entreprise (57}, dénoncer les manoen-
vres du Secrétariat du Mouvement pour réduire ia représentativité cuvriére dans
le Syndicat unique,revendiquer le droit de gréve, puis, dans une attitude non plus

(54). Article 34 du Concordat de 1253+ Les associations catholiques espagnoles
pourront diriger librement leur apostolat sous la dépendance immédiate de
la hiérarchie écclésiastique,

(55). Un exemple de cette parade est domné par la lettre que le Cardinal Fla i
Deniel adressa au ministre délégué des syndicats, J. Solis Ruiz, pour pro-
tester de la fagon dont ce dernier avait réagi auregu d'un rapport des
présidents de la HOAC et de 1a JOO dénongant les anomalies Felatives 3 1t
application du réglement électoral des élections syndicales, Lettredu Car-
dinal Primat Pla i Deniel au Ministre Secrétaire Général du Mouvement et

Délégué National des Syndicats, Don José Salis Ruiz. Teléde 15 nov. 1950,
Photocopie. Arch. J.N.G.N.

(56)+ Flan Nacional de Grupos Obreros de Estudios Sociales (GOES) 1962~63, Normas,
Docs ron., non pag., Arch. HOAC.

(57). Cf. 2éme partie : 1tidéologie syndicale de la HOAC.

(58)s ~ Ry Diaz Salazars Ope cit. chap. IV, 2.4 (p. 199 a 212),

-~ Mombreux articles dans Boletin HOAC, Coll, 1958 & 1973,
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seulement défensive mais offensive, condamner la conception du syndicat intégré

4 1tappareil gouvernemental (58).

1. L'engagement{ temporel :

Association animée dés le début d'wn fort esprit misgionnaire, la HOAC
prétend former des hommes capables (59) i réaliste, elle postule qu'ils doivent
intervenir dans toutes les institutions qui leur offrent une possibilité dtaction,
quand bien méme l'institution considérée ne répond Pas aux normes conformes & la
Doctrine Sociale de 1'Eglise (60). Autrement dit, e Syndicat Vertical existe,

il faut l'utiliser. La HOAC a donc préconisé la Farticipation aux élections syn-
dicalegf)C'est 12 une position de principe dont elle ne variera pas, méme si & la
base l'unanimité ne s'est pas toujours Faite swr l'opportunité de se porter can~
didat & ces élections (61).A partir de l'introduction de la négociation collec~
tive, en 1958, qui revalorise ces élections, elle n'a cessé A'inviter les mili-
tants 2 jouwer & fond cette carte, multipliant les exhortations a "ltengagement
temporel dans le domaine syndical” {62) et présentant les mandats de d&légué -
syndical et membre du Conseil d'Entreprise, comme 1'aboutissement naturel et con-
seillé du travail de formation entrepris dans le Flan Cyclique et les Groupes
Ouvriers d'Etude Sociale {€2}. L'engagement temporel ne doit pas se limiter a

un acte de témoignage, mais se concrétiser dans wne action utile : "nous sommes
gravement obligés a l'efficacité" lit-on dans un compte-rendu de la XI Révnion
Nationale d'Etudes, consacrée & l'engagement temporel (64).

(59). E1 Plan Ciclico de la HOAC — HOAC — Madrid 1955.

(60). "La Accién apostSlica en las empresas", Boletin HOAE n® 255, 3 dec. de Enaro
1958.

(61).="La accién temporal del cristiano: tema actual" Boletin HOAC n® 456=57.
Sept. 1966.
~"Reflexicnes obreras ante el primero de mayo :llamamiento al compromizo tem-
poral en lo sindical" Boletin HOAC n® 472-73, Mayo 1967,

(62}, "Si on nous demandait notre avis sur les élections syndicales, sans la moin-
dre hésitation nous conseillerions d'y participer massivement™ "Las razones
de un voto” Boletin HOAC (Verde) n° 456-A, sept. 1966,

(63). Presencia obrera en instituciones de interas obrero : juntas sociales, enla-
ces y jurados. Beletin HOAC n® 353 — Mayo 1962.

(64)s EL compromiso temporal, ope cite cf note 45,

(*) «"Dans les luttes qui se développent alors commencérent A Jouer un ré&le impor-
tant, de nouvelles formes dVorganisation 3 en premier lieu les dé&légués sin-
dicaux {élus 2 partir de 1950) ; beancoup dfentre eux dtorigine pPhalangiste

&t catholique elques uns (de plus en plus tenant FCE" E -
dicalzsmo,qr‘:uésgo g}.lndicalir(.mo f13§, CC?OO, 1358afp.35 . i & _sap:
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Pour favoriser une utilisation optimale de l'instrument mis a la dispo-
sition des travailleurs par la nouvelle loi, elle propose des articles et des cours
(65]_qui expliguent le mécanisme de la négociation collective et font connaftre
les réglements la régissant. Le GOES syndical de 1tannée 1962-63 lui sera entié-
rement consacré. Dans les observations Finales de ce cours on peut lire : "la
négociation collective est une piéce extrémement importante de la promotion ou~
vridre. Elle doit 8ire étudiée et pratiquée par ceux de nos militants qui se

sentent we vocation syndicale (66)."

Des analyses de cas sur les problémes du travall sont proposés de Facon
assez systématique, entre 1952 et 1970, aux inscrits des GOES. Les premiéres sont
faites & partir de sources &trangéres, francaises, latino-américaines, puis ra-
pidement & partir de la réalité nationale : il s'agit de la négociation dtune
convention collective, d'un conflit du travail, d'une revendication concernant les
conditions du travail (66 bis).

Il faut voir dans la fermeté de cette position de 1a HOAC,en faveur de
la participation & la vie syndicale, autre chose qu'un calcul pour accroitre
l*importance de son organisation & lfintérieur d'une institution de Fremier ordre.
Certes, assurer dans la CNS une Yprésence ouvriére chrétienne! (67) est un objec-
tif qu'elle ne néglige pas ; mais par ailleurs, les préoccupations de la HOAC,
comne celles de l'ensemble des mouvements apostoliques ouvriers, se situent éga-

lement & un autre nivean et dans wne perspective a moyen terme : la Ffortation

(65). Las asociaciones obreras. Resumen de los trabajos de la IV Reunion Nacional
de Estudios y de los trabajos preparatirios elaborados Pos los GOES, 86 p.
HOAC - Madrid 1962.
"El Convenic colectivo y la intervencion obrera" Boletin HOAC, n® 349, lar-
zo 1962. '
"Como actuar en los convenios™ Boletin HOAC n® 351 Abril 1562,
"Ante el nuevo régimeur de conflictos colectivos™ BuH. n) 367. Dec. 1962.
"Los convenios colectivos de trabajo B.H. n® 369, Janv., 1963 n°® 370, Fevrier
1963. n® 442 & 445, Fevr., et mars. 1966,

(66)."Los Convenios colectivos de trabajo” GOES A. 1562-63. 7e cuestionario.
Doc. ron. Arch. HOAC.

(66 Bis). GOES &. 1962-63 comsacré & la négociation collective. Arch. HOAC,

(67)."La Ac?ion ?postélica en las Empresas" Boletin HOAC n® 255, 3e dec. Janvier
1958 (p. 4
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mmaine (68). C'est l'action temporelle qui met 1'homme en situation de décou-
vrir et dtacquérir les valeurs hunaines ; ces valeurs sont personnelles et
sociales, a la fois. Leur déveloprement concourt & la "promotion totale" de 1t
homme (68 bis). Une des idées chéres aux fondateurs de la HOAC et aux équipes
succesives qui l'ont amimée, était que les "structures exercent sur 1'homme

une action formatrice" d'ol la nécessité de pousser les hommes & ‘se grouper pour
se former et pour agir (69)". Par ailleurs, dans l'optique de la fin de la dic-
tature, uwne participation nombreuse et responsable des travailleurs & 1'insti-
tution syndicale, devait &tre la garantie d'une évolution sems heurts et la pos—
sibilité "d'ouvrir une vole pacifique vers les libertés (70)"

2. La critique de 1'Organisation Syndicale Espagnole (OSE) :

P St e v s 1 2

La réflexion de 1*équipe de direction de la HOAC stest d'abord centrée
sur llentreprise et les relations industrielles, La critique de lvinstitution
syndicale espagnole n'est apparue que plus tard. Il était objectivement impossi-
ble de mettre en cause l'institution la plus représentative du régime national-
syndicaliste ; de plus wne opposition frontale eQt &té inepte car, ainsi que 11
explique Angel Ruiz Camps, ancien directeur de la rédaction du Boletin HOAC :
l'opposant & un régime autoritaire, jouit dfune marge de manoeuvres extrémement
étroite (71). Mais par ailleurs, cette institution n'apparaissait pas, d&¢s l'abord,
comme intrinséquement mauvaise. Au moment de la création de la HOAC, l'idéologie
dominante est le National-Catholicisme {72), et méme si les dirigeants de celle—ci,

(68). T. Malagén "La HOAC : Sus objertivos y sus experiencias" Bolet{n HOAC n®
468-62, Mars 1867,

(68 Bis). "Facilitar la promocidn total del hombre : fin de la actividad temporal
de la EOACY Boletin HOAC n® 227. 01/04/1957,

*
(69).-"Las Comunidades pwlicas intermedias® GOES 1962~63. 5¢ cuestionario. Doc.
ron. Arch. HOAC.

~Jacinto Murtin La lucha obrera - Ed. Euramérica.

(70)." Las razones de un voto" (les raisons d'un vote) Boletin HOAC (verde) n®
456 A. Sept. 1966.

{71)."I1 y avait une ligne gque nous ne pouvions pas franchir.,. & cette époque le
Boletin était soumis 4 une double censure, ecclésiastique et civile.., notre
tactique consistait donc a arriver a cette ligne, & la traverser en un point
ou en un autre, car toute ligne est toujours un peu vague..." Entretien 13,

(72). Sur le National-Catholicisme voir A. Alvarez Bolado, El experimento del
nacional—catolicismo {(1939-1975) =~ Madrid - Edicusa, 1976.
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'sont loin d'y adhérer, ils restent dans la ligne d'une démocratie chrétiemne plus
ou moins avancée, Ainsi les premiéres critiques de la HOAC ont-elles visé le fonc-
tiomnement du Syndicat Vertical et non sa nature. Elles ont pris la forme de
pétitions, réclamations et protestations, concernant les anomalies survenues dans
ltapplication du réglement électoral et la destitution de délégués syndicaux.

En se contentant de dénoncer les atteintes portées & la représentation ocuvriére
par les interventions des fenctionnaires de la "ligne de commandement”, la HOAC

restait dans son r8le.

Aux alentours de 1955, plusieurs é&vEques, dont Monseigneur Pildain et
Monseigneur Gonzalez Moralejo (73), affirment que les syndicats espagnols ne
peuvent remplir leur fonction par suite du manque de liberté, d'zutonocmie, de
représentativité. En 1960, le Primat d'Espagne, Monseigneur Pla i Deniel, sta-
dressant au Ministre délégué des syndicats, J. Salis Ruiz, émet 1Vhypothése que
les syndicats espagnols pourraient &tre ceux d'un régime totalitaire (74). Mais
ctest dans les GOES que le fondement théorique du "Verticalisme" est le rlus ouver—
tement contesté (?5).,Reposant sur une pseudo-uwnité entre le capital et le tra-
veil, et réunissant au sein dYure méme entité Juridique lesz associations cuvriéres
et patronales, la conception phalangiste du syndicat est jugée inadéquate, car
elle aboutit & la collusion de trois pouvoirs qui doivent rester indépendants les
uns des autres : le pouvoir économique, le pouvoir syndical et le pouvoir de 19
Etat. Le mythe de 1'harmonie des classes vole en éclats et bien que 1'%on nt'ac=
cepte pas le slogan marxiste de la lutte des classes, la postulat selon lequel
les classes sociales ont des intérfts antagonistes de falt, finit par étre admis,

ce qui justifie que les deux parties s'organisent librement et de fagon autonome,

A partir de 1962, les cours des GOES font umne large place & ltétude des
associations ouvrifres : historique et finalité. Au cours de cette Période, la

HOAC prend ouvertement position, dans le Boletin HOAC et dans le Boletin Verde,

{73)0 Rs Diaz Salazar, QP cite Pe 190=191.
(74). Lettre citée a la note 55,
(75) .~Cours de GOES 1962-63. Los asociaciones obreras.

~Cours de GOES 1963=-64. La institucion sindical. différents documents ronéotés,
Arch, HOAC, Madrid.



contre la “conception totalitaire du syndicat" {76) , que le pouvoir soit
de gauche ou de droite ; et elle fait campagne en faveur du droit de gréve, moyen

de pression légitime des travailleurs lorsqu'ils sont victimes de 1'injustice (77).

Son dernier combat dvimportance, alors méme qu'elle est en c¢rise, est
une information circonstanciée sur la nouvelle loi syndicale, mise & 1'étude par
ie gouvernement, peu aprés les élecfions syndicales de 1966 (78). Considérant que
le projet de loi n'a pas &té vraiment soumis a 1'appréciation des travailleurs, la
HOAC le leur fait connaftre et le leur explique, dégageant ses déficiences et le
mettant en paralldle avec les revendications des travailleurs dont elle se fait

la porte-parcle.

(76). ~"Origen y justificatién de las asociaciones obreras® Boletin HOAC, n® 375,
Abril 1963,
-"La Institucidn Sindical, fuerzas opuestas" Boletin HOAC, n® 402, julic 1964,
-"Reflexiones sobre la Mater et Magistra - sindicate y promocién colectiva®
Boletin HOAC Verde, 417 A-2, dec, fevrier 1%65.
=VEl sindicato obrero es una exigencia natural e historica" Boletin HOAC,
n® 474-475, Junio 1967.

(77)+ - G. Hermet op. cit. tome II, p. 236-237.
="Origen de las huelgas" Boletin HOAC, n® 219, 11 janvier 1957,
~"Los sindicatos en Gran Bretana" Boletin HOAC n® 342, décembre 1561,
~"La Huelga en la sociedad contemporanea” Boletin HOAC Verde, n® 402,
Ze dec. junic 1964.
~"La moral ante el nuevc concepto de la nuelga" Boletin HOAC, n® 421-422,
Mars—Avril 19565.

(78). -"Consulta-informe sobre posible contemido de la ley sindical® Boletin HOAC,
. n® 470-71, Avril 1967.

="La nueva ley sindical",

~"Comentario 2 la consulta-informe para el projecto de ley sindical™ Boletin
HOAC, n*® 472-~473, Mayoc 1967,

-'"La representatividad obrera esta siendo demolida" Boletin HOAC, Abril 1967

-"Respuesta a la encuesta sindical® Boletin HOAC, n® 476-477, Juillet 1967,

~"En torno a la iinea de mando"™ Boletin HOAC n® 47B8=475-480~481. AoQit sept,
1967,

~"§o hay sindicato sin seccion de empresa" ibid.

~"Informe crifico sobre el proyecto de ley sindical" Boletin HOAC Verde,
428430 A, 2e dec, Sept. OCts 1969.
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Au m&me moment 1'épiscopat espagnol, dans un document approuvé par la
conférence lors de 1l'assemblée pléniére qutelle a tenue le 21 juillet 1968, rap~
pelle les principes de la doctrine sociale de 1'Eglise en ce qui concerne la loi
syndicale envisagée : autonomie et représentativité (79)s Mais 1vidée que 1%'organis
sation syndicale espagnole est réformable demeure un présupposé contenu implici-
tement dans le document épiscopal.

Ltattitude de la HOAC est beancoup plus radicale : 1a nouvelle loi SyTN=
dicale devrait "se limiter 4 &tre ume loi générale sur les associations ouvridres,
dens le cadre de laquelle les travailleurs pourraient organiser leur syndicat sans
ingérence extérieure" (B0O).Telle est 1'affirmation que l'cn peut lire dens un
Boletin HOAC de 1967 ; elle ne laicse Planer aucun doute sur la faveur que recueil-
le parmi ses dirigeants et sesg militants, le principe d'un syndicalisme libre et
de classe ; elle met en é&vidence la fonction tribumitienne assumée par l'organi-
sation, principalement au cours de 1a décennie 1960-1970Q,

(79}« Le document est reproduit dans Iravail et Syndicats en Espaane. op. cit.

(80)."Comentario a la consulta informe" (p.33) cf. note 78,
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CHAFITRE II

L'idéologie syndicale de 1a HOAC

Amenée 4 canzliser leg aspirations et les revendications des travailleurs,
puis, du fait d'une évolution en partie imprévue, & participer au lancement d'une
organisation nouvelle, les Commitsions Ouvrigres, la HOAC va devoir Parallélement
Préciser sa conception du Syndicat.

Mals de méme que sa méthode de formation n'est pas née de la réflexion
d*un seul homme -ainsi que se plait & le souligner Tomds Malagdn, aumBnier de 1a
HOAC de 1953 & 1964— de méme sop idéologie syndicale n'était Pas donnée au départ.

Elle découle pour wume part, ainsi que nous l'avons montré dans le chapi-
tre précédent, de la réflexion critique qui dans les rangs de certains catholiques,
laIcs et religieux, a présidé & sa fondation, et elle refléte pour une autre pert,

la diversité des apports des militants qui ont confronté leurs points de vue dans

les instances de discussion et de formation de l'association, en partieulier les
Semaines Nationales, les Réunions Nationales d'Etude, les Groupes Ouvriers A'Etu—
de Sociale (GOES).,

Ce n'est pas un hasard si jes textes décrivant le syndicat que la HOAC
souhaitait voir mettre en Place, Ffurent écrits essentiellement entre 1960 et 1970.
C'est au cours de cette Période qu'entre en aprlication la loi da 1958 sur les
Conventions Collectives au Travail. La réflexion sur le syndicalisme est d'une

brillante actualité rour les travaillsurs espagnols qui doivent fajire Lt'apprentis=

Il est important de noter que
cette réflexion syndicale s'alimente & des expériences qui pour 1a grande majori-

té des travailleurs ont un caractére dfabsolue nouveauts,
fraicheur ; la liberté de langage,

sage des mécanismes de la négociation collective.

Cela peut expliquer sa
décelable dans 1'absence de notions tabou et

dans la discussion franche des a priori politiques et syndicaux quelle qulen soit

l'origine, voire une certaine nafveté, sant parmi les traits in
gnificatifs de cette pensée.

téressants et si=
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_ Dans les derniéres années de la décennie, aprés les élections syndicales
de 196&, la réflexion des travailleurs est stimulée par la perspective de la ré-
vision de la loi syndicale. Un immense espoir souléve les militants qui croient
possible une évolution en profondeur de la CNS. Les écrits sont relativement

nombreux.

La description de 1'idéoclogie syndicale de la HOAC, présentée dang ce
chapitre, a été réalisée & partir de l'analyse de deux sortes de textes ; d'une
part, des articles des deux bulletins, Boletin HOAC et Boletin Verde ; dfautre
part, des comptes rendus de Réunions Nationales dVEtude et de Journées "d'échan-
ges d'expériences", des Résumés de GOES. Certains réswnés de GOES firent ltobjet
d'une publication sous forme de polycopiés ou de fascicules brochés, ce qui élar-
gissait le cercle de leur diffusion et de leur influences Ce sont dec synthéses
qui ont le mérite de faire voir avec clarté, les idées et les objectifs de l'or-

ganisation en matidre de syndicalisme ; ils ont été largement utilisés,

1, Les vositiong de la HOAC en ce gui concerme

llorgenisation économique de la société,

ou la "Conception Chrétienne® de 1VEconomie

A aucun moment 1a ACAC ne prit la peine de construire un modéle de Sow
ciété ; elle ne pensait pas que cela £Ot utile ; mais elle se situe par rapport
a certaines théories de 1'Economie et du r8le de 1'Etat dans cette derniére. On
constate dans seg argumentations le souci constant de se mettre & 1a portée d*
hommes et de femmes sans instruction. Ses théories ou les concepts mis a 1tétu—
de leur sont expliqués en des termes claire et simplificateurs.

La HOAC ne s'écarte guére de la doctrine sociale de 1'Eglise, dans la
critique qu'elle fait de 1'économie collectiviste et de 1l'économie capitaliste
libéralejson originalité réside dans la maniére dont cette critique est menée,
La meéthode employée est celle dfune condamnation paralléle en vertu dtanalogies
génerales. On sent qu'a prévalu chez ses dirigeants le souci de Frendre leurs
distances vis & vis des dewx systimes, de fagon & échaprer au cercle vicieux
d'une dispute idéologigue passionnée. Selon la HOAC, les deux systémes éconcomie

ques reposent sur une conception matérialiste de l'homme et de la société. Ils
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et A —

nient ou ignorent la dimension spirituelle de 1l'homme. Iis ont des conséquences
psychologiques pernicieuses et font surgir des aliénations nouvelles. Cette dou-

ble condamnation est posée comme wn préalable,

Anti-collectivisme et anti-capitalicme :

L'anti-collectivisme avéré de la HOAC s'inscrit dans le cadre Plus vas~
te de son anti-communisme initial lequel est conforme & la position officielle de
1tEglise Catholique vis & vis du marxisme ; mais il trouve un renfort inattendu
dans les conclusions que 1l'on commence & tirer, en 1957, de la gestion de 1tINI,
Institut National de 1'Industrie, fondé en 1941 par 1'Etat (B81).

L'Espagne a en effet l'expérience d'un secteur nationalisé important,
réalisé apres la guerre civile, Ce n'est pas le lieu de faire le bilan de son
action. Ce qu'il nous importe de savoir, clest que de nombreux cobservateurs sou-
lignent ses insuffisances et qu'en 1957 il est nécessaire de transférer un cer—
tain nombre d'entreprises de 1'INI au secteur privé de 1'Economie (82).

Les informations, dont on dispose sur les pays commmistes, ajouté 3
ltobservation de la réalité nationale en matiére économique, conduisent & esti-
mer que l'intervention excecsive de 1*Etat, qu'il soit de droite ou de gauche, a
des effets plus négatifs que positifs. "L'idée et les procécdis de 1'Etat-Patron,
sont deux choses qui sont de plus en plus discréditées (83)." lit-on dans un
Editorial du Boletin, On estime que "les entreprises étatiques sont marquées par
une série de tares constitutionnelles dont elles ne Peuvent pas se gquérir',
>arallélement, on considére que l'organisation collectiviste de 1%&conomie tue
l¥initiative et s'oppose au développement de 1a responsabilité individuelle, par
des réglements tracassiers et une burocratisation étouffante. La référence qui
prévaut est celle de la doctrine sociale pontificale, souvent citée, qui

(81)s Sur 1'INI voir : Travail et Syndicats en Espaome, op. cite peo 26 & 31,

(62). Editorial : "Una oportunidad inmejorable", Boletin HOAC, n® 227, fer avril
1957.

(83).=Ibid p. 2.
~En 1965, parmi les conditions d'une collaboration entre les m. chrétiens et
les groupes de diverses idéologies, est mentionnée 1a prise de position
contre lvétatisme. "Los cristianos y la colaboracidn con grupos de distin-
tas" Boletin HOAC n® 434-35 Oct. 1965 (p. 41).

.{.J.!oloaza.a
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"enseigne, comme une norme constante, que dans le secteur économigque, 1'Etat ne

doit pas supplanter l'initiative privée (84)."

Tout en luil assignant des limites, la HOAC défend donc le droit de pro-
Friété. Elle récuse la "conception romaine, bourgecise et capitaliste™ qui définit
la propriété comme le droit d'user et dvabuser d'un bien-jus utendi et abutendi~
mais reconnait dYautre part que ce droit est naturel ; il "participe de la di-
gnité et de la liberté de la perscnne (85)." La propriété a une fonction sociale,

elle est un moteur de 1tactivité humaine.

Le rejet du collectivisme inclus dans la critique de l'étatisme, a pour
pendant une condamnation résolue du capitalisme libéral, encore appelé & la HOAC,
Ycapitalisme historique (86). L'emploi de cette expression a une signification.
Wlest bas visé le systéme de preduction fondé sur l'entreprise privée et la li-
berté du marché, mais un régime politique et social oll awcun mécanisme de régula-
tion de ce systéme n'est mis en place (87).

Dés avant 1960, la HOAC dénonce les effets dégradants de la course &
la consormation, stigmatise la "tyrannie des choses, atteatatoire & 1a dignité de
la personne's Elle met en garde contre une civilisation dérivée du capritalisme,
qui déifie la technique au mépris des vrais besoins de 1lvhomme, et fait passer
la recherche du profit avant toute autre préoccupation. "Le capitalisme a déve-
loppé une civilisation technique dont les bases et les fondements sont matérie
alistes™ (8B8). Cette civilisation technique "travaille sur le mode de 1¥automa—

tisme et ignore tout ce qui n'entre pas dans son programme" (89). La liberté

(84). Ibid pe 3.

(85)s Las asociaciones obreras. Resumen de los trabajos de la IV Reunion de Estu-
dics de 1la HOAC, 86 ps, 1962 ; Chap. VIT : la production économique {pe 53).

{86)« Ibid. Chap. I, el capitalismo.
(87} Ibid. L.ecapitalisme libéral ¢ une spoliation (pe 2-3)
(68)."El estado impersonal Boletin HOAC, n® 227, ler abril 1957,

(89)s =~ "Juicio del sistema econdmico capitalista" Beletin HOAC n® 455-59, Octu-
bre 1966,

- Y"El sindicalismo es una respuesta = la agresidn capitalista" Boletin HCAC,
n® 405, Agosto 1964,
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. d¥entreprise n'est pas mise en cause ; mais par ailleurs 1la propriété privée ntest
légitime que lorsqutelle réalise la finalité naturelle de tous les biens : &tre

partagés entre tous les hommes,

Le dreit de propriété est & la fois un dreit naturel, et wi "droit secon-
daire" (90), ctest & dire qu'il est subordonné a la destination universelle des
ressources.Cela signifie que 1'intervention de L'Etat est Justifiée, "lorsque
1'initiative privée fait preuve d'une rapacité telle ou d'un si faible esprit

¢'entreprise, que 1'Etat se voit obligé & entrer dens un domaine, qul normalement

n'est pas de sa compétence” (91).

La "concertion chrétienne" de 1'Economie s

La "conception chrétienne' de l'véconomie est opposée aux deux précédent es
comme la seule valable et appelée & triompher dans le futur (92). En fait, il ne
s'agit pas &'autre chose que d%une économie mixte, dans laguelle le secteur écono-
mique étatisé reste limité aux services et industries que le secteur privé ntest
Pas en mesure d'assumer. On a nommé les services publics, dont le veolume dépasse
les possibilités de 1tinitiative privée i les industries en difficulte, lorsque
toute vne branche est touchée, car seul 1'Etat a le pouveir dfappréhender la
situation de fagon globale et d*apporter de fagon directive les solutions indis-
pPensables, L'intervention de 1'Etat est également justifiée lorsque la prépondé—
rance économique d'un trust constitue une menace pour le bien public (93). Mais
la fonction de 1'état doit rester suppléteoire. Nulle part dans les écrits, pour-~
tant divers de la HOAC, vy compris dans les Plus radicaux, on ne trouve trace d*
.une apologie de la nationalisation. On fait observer que la conception chrétien-
ne de lL¥économie n'emporte pas aussi facilement 1tadhésion de l'opinion, que les
deux conceptions extrémes du collectivisme et dau capitalisme libéral, car elle
est plus complexe et plus nuancée (94). Ainsi, touwjours attachées & décrire les
courants d'idées qui ont faconné les mentalités, les &quipes chargées de la For-

mation, slingénient & faire une explication critique des Principales théories qui

(90)s "Las asociaciones obrerast OPs <ite Pe 53

(91)s "La situacién social en Santander" Bolet{n Verde n® 4384, 2e dec. deciembre
1965,

(92}s "ELl concepte cristiano de sindieatol Apéndice 4°, anexo al 3° Cuestionaric
non page , GOES 1963-64,

(93)»-"La Propiedad social de los medios de Productions" Boletin HOAC n® ZE60-61=E2w
63, Nov-Dic, 1966,

~"La empresa publica" ibid,

(94)."La empresa y su evolucidn™ Bolet{n HOAC n° 356, Julio 1982,



L e il

-

67

ont marqué et orienté le mouvement ouvrier {95). Au premier rang, le marxisme,

Son rdle éminent ne tarde pas & &tre reconnu, une fois que s'est estompé l'anti-

conmmunisme initial de certains.responsables et aumBniers de l'association ; et

il devient la principale référence. Selon la méthode en vigueur & la HOAC, des

éléments sont conservés, d'autres sont rejetés,

Un exemple :

Clest le marxisme qui "a accrédité 1'icée que tous les gains doivent
8tre attribués aux travailleurs", Mais, pour la HOAC, la théorie socialiste est
fausse qui attribue toute la rente ay Travail, comme est fausse la théorie capi-
taliste qui "avec avidité et cams admettre de contrdle"

attribue la plus grosse
partie Ge la rente au Capital (96).

La "propriété substantive ouvriére" :

Toujours par référence au marxisme, ou tout au moins & 1a“vulgate"mar-
xiste, 12 notion de travail est approfondie (97).

On forge llexpression de Yorom
rriété substantive ocuvvridre 9 (98)

qui permet un parallélisme et une équivalence
—dont 1'intér@t pédagogique est évident—

avec la propriété du capitale. De quoi
stagit-il ? la

"force de travail' des marxistes Sous—entend que l'ouvrier est

(95) «~"Empresa, sindicalismo y politica", Boletin HOAC, n® 446-47, Abril 1966,

(96)e~"E1 sindicalismo en 2l esquema de la luch

a obrera" 1) Trabajo, Resumen del
cuestionarioc GOES 1963-64 (8 po) '

="Las asociaciones obrerash OP» Cite; Chape VI : La Juste distribution deg
biens ; la propriété dac fruits ou de la rente de Llentreprige,

-"La empresa y la nocién de propiedad privada segun el Derecho Natural®
Bolefin HOAC n® 408, oct, 1964,

(97)e="El Contrate qe Trabajo" Boletin HOAC, Dic. 1957,

LU=
-

1 Contrato de Sociedad" Boletin HOAC, loyo 1958,

(96} e="Las asociaciones obreras® OPe Cite; chape IV : la fonction du travail dans
la société : les Valeurs Professionnelles. (p. 26 & 31).

- Ibids Chape V : La juste distribution des biens. (p. 47 2 54).
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essentiellement wn manceuvre. On disait autrefois . couramment en espagnol "un brae
cere”, de brazo : bras ; un homme qui ne dispose que de la force de ses bras,

et la loue pour vivre. La "force de travail” est une expression réductive qui as-
simile le travail & une énergie mécanique, On lui en. substitue wne autre, les
Waleurs Professionnelles®, ol les deux vocables sont towjours écrits avec des
majuscules. Les "Valeurs Professionnelles™ compremment la force physique mais
également 1l'esprit d'initiative, 1'habileté, la précision, le coup dloeil etCaas
Il s%agit en quelque sorte de la compétence professionnelle éu travailleur manuel,
Inhérentes & la personne, ces Valeurs "gqui consistent en llexercice des forces

de l'esprit et du corps" sont le "capital inaliénable" de la classe ouvriére,

sa propriété substantive (99).

La propriété substantive ouvriére est mise sur le mEme Plan que la pro-
Friété ducapital., En effet, non analogue en nature mais équivalentzen droit a la
Propriété du Capital, elle est comme ce dernier un titre de Participation aux
résultats de la production (100)n,

La définition de la propriété substantive ouvridre sYappuie sur wne re-
valorisation de la fonction du travail, fr-il manuel (100). Le travail donne
un but quotidien & la vie et contribue a 1'¢quilibre de 1'homme. I1 ntest "ni
une fatalité ni un esclavage” mais la condition de 1'é&lévation de la persomme hu—
maine. Sa valeur est naturellement liée & son degré de "perfection™, la conscience
professionnelle (101).

Ainsi entendu, le travail est plus qutun simple titre, prix obligatoire
de la subsistance", il est ™une activité créatrice et une participation au pouveir
de Dieu" (101),

(99)s ~"El sindicato, instrumento de Conquista®". HOAC, 1966, 98 p. ; Chape I &
Los Valores Profesionales Y la propiedad sustantiva obrera.

-"La Institucion Sindical, Tema primero general : el concepto cristiano de
sindicato. GOES 1962-63: Doce rcne 12 Pe (De 6 & 12).

(100). ®m sindicato, instrumento de conquista" ope cite (ps 11),

(101). Jacinto Martin, El Frente Obrerc. Polycopié 128 p. HOAC, non daté {p. 28).
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La revalorisation de la fonction du travail dans la vie hunaine sting-
crit dans la ligne d'une moralisation générale de 1'homme, caractéristigue de la
pensée chiétienne. Le travail est 1l'wun des moyens rar lequel lthomme doit et
peut s'accomplir, le travail manuel ne fait pas exception car ses couditions 4
exercice peuvent &tre améliorée (101*). Cette couception est opposée de fa-

¢on systématique & la conception marxiste s "contre la définition matérialiste du

travail se dresse la conception chrétienne cui le comprend comme vne vertu, une con

dition de 1%'élévation et de la libération de la personne" (101).

La reflexion sur llentrevrise :

Le caractére sacré conféré au travail sYaccompagne d'un intérdt parti-
culier pour le lieu du travail ouvrier, l'entreprise industrielle. Le travail
€t l'entreprise sont les deux principaux thémes de réflexion Proposés par la
HOAC 2 ses militants, lors de =a fondation. Le premier questionnaire dtétude
des groupes ouvriers d'étude sociale (GOES), créés en 1943, était centré sur
"Le Travalil". En 71949, G. Rovirosa publie son "manifeste commmautaire" (102)
qutil n'a d'ailleurs pas le droit de diffuser, 4 partir de la méme date, l'uto-
Fie de la “"Société anonyme du travaill alimente une réflexion sur "1tesprit

coopératiste! (103). En 1957, un des thémes de 1la VII Semaine Nationale de la

HOAC est "La Ré&forme de 1'Entreprise", Dans un Pays en train de stindustrialiser

& vive allure, ll'entreprise est une institution qui se développe ; il est donc

nécessaire de la décrire, d'expliquer sa gestion, d%attirer lvattention sur
1timpoTtance des relations industrielles, Danc le Boletin HOAC, extré&mement nom~

breux sont les articles de fond, les exposés ou les réflexions ogénérales sur la

(101")e —G. Rovirosa. “Elogio de las manos' Boletin HOAC (dedicado a Guillermo
Rovirosa Albert, Promotor de 1a HOA4C), Mayo-Junio 1964,

(102). - G. Rovirosa "Manifiesto Comunitarista",HOAC,1949. Réédité par Editorial
ZYX 1966,

{102)s - YLa Sociedad econdmica laboral (Sehsle)" Boletin HOAC n® 24,1948,

= G« Rovirosa "Cuadernos Coopin

Yy cooperatismo integral" polycopié HOAC.
1 959'—1 9600
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"2 la vindicte publique (106).

2+ La conception du Syndieat

Le syndicalisme préconisé par la HOAC prétend se démarquer des diverses
formes de syndicalisme dont il est fait wne typologie dans les cours de GOES et
dont i1 est affiymé 2 plusiewrs reprises, en guise de pPréliminaire, qulelles sont
toutes dépassées,

Mais pour convainecre, il faut démontrer.tne &tude préalable de toutes
les formes d'organisation syndicale est proposée aux militants des GOES, tounjours
selon la méthode hcaciste des questionnaires. Reprenant la terminologie de ces
cours, il stagit du syndicat totalitaire commmiste, du syndicat totalitzire de
droite, du syndicat pragmatique ouvrier (107).

La critigue des divers modes de syndicalisme :

Dans wn pays comme 1'Espagne, gouvernée depuis 1939. par un régime au~
toritaire, ol la syndicalisation &tait obligateire, ol des fonctionnaires poli-
tiques normés par le gouvernement, tenaient les leviers de commande de llorgani-
sation syndicale, ol la gréve était interdite, il €tait naturel que l'on soit
sensibilisé aux dangers et aux inconvénients dtun syndicat intégré. La condamna-
tion de la CHS (Confédération Nationale desg Syndicate) awu nom de 1a liberié et
de la dignité humaines (168), est étendue aux syndicats des pays communistes (108).
On se refuse A faire deux poids et deux mesures, mais on ne ce laisce pas aller
& verser dans le confusionnisme, les différences entre les deux systémes sont
définiess On marque bien que les finalités sont distinctes voire opposées, tout
au moine au plan des principes. Dans ]1tétat communiste le syndicat est Mtins-
trument de réalisation du plan' (109), lequel semble juste par définition, puis-

(106). "La dirececidn ermpresarial es con frecuencia ineficaz e irresponsable™ Bo—
letin HOAC n® 470-71, Abril 1967« Etude de ia Commission diocésaine de
Segorbe - Castelldn sur les raisons de 1a fermeture de 4 usines de OuwlleDuhie

(107)e "La Institucién sindical® GOES 1963-64 Apendice—«* (Anexo 21 3° Cuestiona-
rio) (p. 1 & 10},

(108). "Las Asociacions obrerash OPs Cite Pa 17 & 19 et po 61,
"La Institucién Sindical" cf, note 106.

(109) 1Ibia. p. 4.
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que llexploitation des ouvriers n'existe plus. Dans 1'état autoritaire de droite
le syndicat est "l'instrument du gouvernement pour sa politique écoromique™ (110),
laquelle, dit-on, coincide trop souvent avec les intéréts de 1'oligarche capita-

liste.

Dans un effort de connaissance impartiale, la HOAC s'attache surtout &
montrer que bien que les oligarchies et leg groupes de pression n'zient ni la
méme origine ni  la méne nature, des vices de structure analogues aboutissent &
des effets identiques :

~ Subordommé 2 wn rarti unique, dont il recoit les ordres, le syndicat
est un "instrument disciplinairem (105),

= En itabsence d'éléctions libres des dirigeants syndicaux, ltexercice
réel de la démocratie est inexistant, et le syndicat ne peut remplir, faute &'

autoncemie, sa fonction de contrepoids en face d%un état tout-puissant (110).

En résumé il est dit ~et souligné en ceractiras gras— que le syndicat
totalitaire de droite et le syndicat totalitaire commmiste ne sont ni un instru-
ment dfexercice du droit de propriété substantive ouvriére, ni un instrument de

promotion cuvriére, ni un instrument de démocratie" (111),

Le syndicalisme tel qu'il s'est développé dans les pays démocratiques
capitalistes, est selon la HOAC, 1a forme la Plus-naturelle, car il est né de
la volonté des travailleurs "sous la pression de la nécessité', en vue de 1'obe.
tention d'un salaire décent et de conditions de travail moins inigques , puis

s'est consolidé a 1tzbri d'ume législation sur la liberts dtassociation,

liais ce syndicalisme qualifié de "pragmatique ouvrier", présente des
caractéristiques telles, qu'il n'apparait pas non plus comne ltinstrument le plus

apProprié pour la mission qulon entend lui assigner dans l1a conception hoaciste
(112)a

Lfanalyse des enjeux donne en négatif ses imperfections, lides d'une part

(11C). Ibide p. 4.
(111)e IBide Pe 5.6

(112).-1Ibia p, 2,
~"Origen y justificacidn de las asoeciaciones obreras" Boletin HOAC, n° 375,
Abril 19630 :

- "E) sindicalismo es wna re

spuesta a la agresiéh capitalista” Boletin HOAC
n® 405, Ag. 1964,
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@ la concertion capitaliste libérale de l'entrerrise et d'autre part & we plu-

ralité de syndicats mal comprise et mal vécue,

La critique de la HOAC stexerce d'abord contre la nature de l'action
syndicale, réduite & une négociation de la "marchandise travail™. Il s'agit 1i
d'wte action clairement matérialiste. La HOAC estime qu'il faut dévasser le

stade des "relations collectives de marchandage" (contratacion de chalanéo).

En deuxiéme lieu, elle dénonce certaines conséquences du pluralisme
syndical, principalement deux d¥entre elles :

~- Comme il y a plusieurs syndicats, ils font de la surenchére. Cette
rivalité sVextériorise dans certains cas de fagon violente : allusion directe
aux luttes entre la CHT et 1'UGT, dans l!'Espagne républicaine. Dans les autres
cas, on tombe dans le "cantonalizme syndical® ctest & dire la défense jalouse

de certains intér8ts catégoriels, ou mépris Glune vue dtensemble de la situation
économique,

- Le "cantonalisme syndical™ rend indispensable la recherche dlune
clientéle. Les impératifs de la survie de l'orgamisation syndicale en tant que

telle, passent alors avant les intér&ts généraux des affiliée,

Pour finir, la HOAC attire ltattention sur le phénoméne moderne de la
burocratisation des syndicats qui entrafne l'inertie de la base, Cellew-ci aban-—
donne l'action syndicale entre les mains d'Yagents d'affaire salariaux” qui
stoccupent d'obtenir des améliorations exclusivement économiquess La base cesse
2lors d'intervenir de facon créative pour ne se mobiliszer que dans des circons—

tances graves et échappant au contrfle des états majors syndicaux {113).

(#13). — “El Concepto cristiano de Sindicato" GOES A. 1963/64. non paginé (p. 2

a4),
- "?1 sindicalismo en el esquema de la lucha obrera" GOES A. 1963/64.
103 p.

- "La Institucion sindical :

g fuerzas opuestas" Boletin HOAC, n® 402, N,
1964,
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' Aprés s'8tre employée 4 mettre en lumiére les aspects négatifs du syne
dicalisme moderne, la HOAC fait un ensemble de propositions sous le nom de

Yconception chrétienne du Syndicalismer,

Nous alions examiner ces "idées—forces®, ces "“idées motrices", "normes
pour une action", dont la HOAC recommait en 1966 qulelles constituent bien son
"idéologie svndicale" (114).

Caractéristigues Gu syndicat idéal : autonomie, technicité, particivation :

L¥indispensable autonomie syndicale :

Comme toujours dans la pensée hoacienne, le passé est & 1'arriére plan,
tel un rappel des erreurs que le mouvement ouvrier en train de storganiser, doit
stefforcer dféviter, Il serait en effet absurde d'accepter en bloc des doctri-
nes et des idées du début du sidele, Ce début du sidcle a d'ailleurs été pour
ces doctrines 1'épreuve du feu {115). Aussi la recherche de 1'autonomie du
syndicat doit-elle &tre poursuivie cur deux Plans : la non~subordination idé-
ologique et l'indépendance fonctionnelie (116).

Dans la premiére définition, 1'autonomie se fonde sur un ajournement dé-
finitif des mythes révolutionnaires pré-marxistes : croyance en un changement
radical, quasi-magique, obtenu par des moyens coactifs comme l'action divecte
et la gréve générale ; référence A -la CNT.

Dans la seconde définition, 1'autonomie signifie le refus de la théo-
rie léniniste {ou attribuée & Lénine) de la courroie de transmission, selon
laquelle le syndicat doit agir en étroite collaboration avec le parti pour 1la
conquéte du pouvoir politique et pour mener a4 bien la transformation de la
société, référence 4 LIUGT et au FSOE ainsi qu' aux expériences deg Pays comm—

nistes qui restent un modéle pour les partis commmistes occidentaux,.

(114). Toutes ces expressions figurent dams "E1 sindicate, instrurento de
conquista" HOAC, 1966,

(115)."Anarc05indicalismo", Boletin HOAC Verde, n® 506-508 A, 2e dec. octe

nov. 1968. g

(116)e="El concepto cristiano de sindicato" ope cit,
="El sindicato, instrumento de conquista’ op. cit,
~"Las asociaciones obrerach ODPe Cits
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Les préoccupations didactiques de la HOAC la conduisent X utiliser la
répétition pour extirper des mentalités certaines représentations jugées taduques
d'olt 1a floraison de phrases comme celles-ci : "la subordination idéologique
fait que 1%cn entreprend une action pour atteindre un objectif idéoclogique et
non des fins authentiquement professiomnelles" § "la servitude idéologique est
funeste pour 1'action syndicale car elle 1a dévie, la freine et la rend sté-
rile" (117).

L'autonomie du syndicat apparait comme we conditon sine qua non de son
efficacité, Mais l'autonomie elle-méme ne peut &tre garantie que par 1'unité
syndicale. Dans l'esprit des auteurs des cours sur le syndicalisme, le Front
Ouvrier devait réunir en une association commane, toutes les tendances repré-
sentées dans le monde cuvrier. Le principe de 1'affiliation obligatoire fut méme
un temps envisagé comme le seul moyen dtinstitusr cette unités "L¥affiliation
doit 8tre obligatoire, car si les bénéfices sont commms, les charges et les
responsabilités doivent 1'Btre aussi. Cela ne porte pas atteinte & la liberté
puisqu'elle est garantie par 1%élection libre des chefs syndicaux et l'assis=—
tance aux assemblées, réunions etC..s ob 1'affilié pourra faire entendre sa

voix, faire ses propositions et participer activement & la vie syndicale"(118),

Le principe de 1vaffiliation obligatoire sera abandonné Far la suite,
au profit de la théorie de la complémentarité dialectique (119).

La necessité moderne d'un "eyndicalicme technique :

La HOAC estimait que 1a canplexité des sociétés modernes évoludes exim-
geait la mise en place d'un "syndicalisme teChnique" (120). Que signifie cette

(117)e -~ "La Institucién Sindical" ops cite (Pe 3)e Ibid. p. 3.4.
- "E1 sindicato, instmumento de conquista®,
~ "Cursillo cévico" Document ron., Arch. HOAC, Madrid. 21 Psy non daté,
- "La justa estructura de la empresa", op, cit. 22 p,

(118)s  "Las asociaciones obreras" oPe Cits (pe 13).
(119)e  "La Complémentarite dialectique® op. cit.

(120}, - “Accidn sindieal técnica", Boletin HOAC, 3% dec. Enero 1958 (pe5 & 12).
Re Alberdi “sindicalismo" (Coleccion de 12 folletos), Irumn, Ethos,
1970=7 1.
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‘expression 7 Les termes sont clajrs : un syndicalisme technique est un syn~
dicalisme non-révolutionnaire et non—idéologique ~les deux mots révolutiommai—
re et idéologique sont le plus souvent accolés ou Pris comme synonymes 1'un

de l'avtre- et un syndicalisme non artisanal.

Dés la fondation de la HOAC, l'un de ces inspirateurs, 1'ingénieur
catalan Guillermo Rovirosa, signalait que "la Formation du militant devait
&tre étendue et spécialiséeV, Il faisait remarquer que "la générosité ne suf-
Fit pas", pour faire un bon militant, ni la seule " expérience vécue des cone
ditions de vie ouvriére" ; il se plaisait a répéter que "de m@me que la teche
nique est en train de rendre caduque la condition de manoceuvre, de m&me il est

dépassé de conduire 1l%'action ouvriére en simples amateurs. Il faut en 8tre des

techniciens® (127). Il étalt convaineu quiun progrés réel serait réalisé, si
1'on parvenait A promouvoir des générations de syndicalistes au fait des pro-
blémes économiquas et armés pour la négoclation collective, non pas seulement
de bonnes intentions, mais encore de connaissances, Ce qu'il constate, et 4t
autres aprés lui, dans 1'Espagne de la Post-guerre, c'est qulen raison de
"leur bagage scientifique et économique trés Pauvre, veoire nul", les ouvriers
se trouvent dans une position d¥infériorité acerue. Dane la négociation collec=
ve —fait-on observer— le patron discute & partir de "données objectivesh,
tandis que l'ouvrier ne peut qu'avancer des Yarguments subjectifen (122) ; et
ceci dans la meilleure des - hypothéses, celle ol le patron et llouvrier sont
animés de bonne volontéd,

-

On comprend mieux, sous cet éclairage, 1'effort considérable fait par
la HOAC pour dispenser A ses membres et a ses sympathisants une “formation
technique" dans trois domaines correspondant & trois Ge.0.EeS,, le domaine Sy~
dical et social, le domaine économique, 1é& domaine politique (123). Préconiser

{(121)s ~ Cité Par Tomds Malagon in "Medios y métodos de formacidn de 1a HOACY
Boletin HOAC, n® 608-609, Enero 1973 (p. 26).

= Ibid. "La Formacidn téenica en la HOAC" (p. 26-28),

e ey el

(122)s - "Accién sindical técnica® op, cit. (ps 9)e
- Je Me Alberdi :é.oué esperan los trabajactores de la reforma de la em
presa ?" Boletin HOAC, N° 454-455, 1° et 3° dec. Agosto 1966 (p. 23-30)
(123). - Tomis Malagén "La HOAC : sus objectivos y sus experiencias" Bolet{n HO-
AC, n®468-469 . 1° et 3° dec, Marzo 1967 (P. 9 2 27).

~ "Seccidn de Formacich ¢ Métodos de formacién“ Boletin HCAC, n® 354, 1°
decs Junio 1962 {p. 10 & 15),

~ Annexe II o Moyens de formation de 1a HOAC,
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1%action par ltengagement temporel et dispenser une formation spécialisée (124),
étaient les moyens qu'elle se donnait pour atteindre son objectif : contribuer
& lvavénement d%un syndicalisme du monde monderne, ol la technicité est 1a
condition obligée du poids réel et de l'influence bénéfique que le syndicat
doit avoir dans la société industrielle,

Un syndicalisme de participation : \

Dans l'optique de l*é&mergence d'um syndicalisme moderne, et conformé-
ment 3 sa vision de 1'homie, la HOAC refusait une limitation de la mission et

des buts du syndicat & wne action strictement revendicative,

Elle affirme que sa conception du syndicat est liée A sg conception de
ltentreprise : “Le syndicat et sa fonction, et par conséquent sa structure, se
construisent en fenction de la conception que I1%on a du travail, cest & dire
de la propriété suybstantive ouvriére" (125), Attachée a la liberté dventreprise,
la HOAC, 1test tout autant & la participation & travailleur non seulement par
l¥interessemeant aux bénéfices mais surtout par une association a ltorganisation
de -lfentreprise, Evidenment cette Participation lui semble Foser des problémes
complexes, La réforme de llentreprise est indispensable mais son orientation
est loin d'@tre claire pour les travailleurs eux-mBmes. Tout au Plus est-il
loigsible de parler d%une "série de sentiments qui se manifestent de fagon con-
fuse" (126) et qui expriment dans deg Proportions variables des aspirations &
plus de Justice, & plus dtinformation, & plus de responsabilite,

Les pays voisins sont le Champ d'expériences que 1'on observe et dont
on se fait 1l'écho dans le Boletin. En 1965 un mumére entier est consacré a la
cogestion dans les pays eurcpéens ou elle est entrée en apPlication, avec des
modalités différentes : Allemagne, Belgique, Italie, Angleterre, Horvége,
France (127).

Cogestion, participation : 1'imprécision des termes reflétent 1'ambi-
guité et les difficultés de 1a question, Les obstacles sont nombrewx mais la

(122), "Seccién e formacidn i dar promocicn, encarnar ideas, conducir hombrest,
Boletin HOAC n® 346, 1° dec, febr. 1962,

(125)s "E1 Concepto eristiano de sindicato" GOES 1963-64 (p. 2) OPe Cita

(126), L Qué asperan los trabajadores de la reforma de la empresa ?" Boletin
HOAC n® 454-455 — 10 et 3e dec. Agosto 1966.

(127). Cogestidn ~ Boletin HOAC ne 436-437, 1° et 3° dec. Nov, 1965, 42 p.
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,cogestion reste aux yeux de la HOAC 1la meilleure forme de gestion, un idéal

a atteindre et un idéal légitime : "Ltaspiration des travailleurs 3 partici-
per activement &4 la vie de lfentreprise a laquelle ils contribuent par leur
travail, est légitime® (128). Mais sachant que le temps imparti & sa prépara—
tion est wne dimersion généralement négligée de tout changement, la HOAC met
1taccent swr la progressivitéle la réforme de 1'Entreprise. Elle dépend en
effet de la formation psychologique préalable des chefs dtentreprise, des Caw
dres et des travailleurs. Elle est tributaire dYattitudes mentales différentes
de celles qui ont cours, en particulier ddune plus grande transparence dans
les relations humaines (129). Dans la réalité, la HOAC constate que le pa-
tron négocie non pas en fonctionde "la capacité de payer® mais de “la volonté
ou de ltopportunité de payer". De 1'ouvrier on dit que trop souvent il négo~
cie non pas en fonction “"du maximum qu'il est juste dtobtenir" mais "du maximum
qu'il veut obtenir" (130), Le rapport de force est patent et inévitable ;

le but que poursuit la HOAC est 1vintériorisation dYune volonté conjointe de
le réduire par une politique de concertation et de communication ouverte. Aussi
la cogestion ou la participation doivent 2tre, elles-mémes, un enjeu de la
négociation collective., Déja méfiante par principe vis A vis du réle de 19
Etat en matiére économique, la HOAC défend la voie contractuelle,également
parcequtelle la considére comme la plus éducative, la mieux adartée & des
situations forcément différentes selon les établissements (131).

La mission qui incombe an syndicat dans la vie économique et sociale se
trouve valorisée par les théories de la cogestion ou de 1la participation. I1
ntest que de lire la liste des enjeux.désignés a la négociation collective pour

s'en convaincre. Tout ou presque tout peut devenir Llobjet dYune convention

(128). - " La gireccién enpresarial es con frecuencia ineficaz e irresponsable™
Boletin HOAC 1° et 3% dec. Abril 1967.

Cogestidn. Art. cit. note 127 (p. 30},

(12¢)s - "as relaciones Eumanas en la empresa" Resumeu de GOES. Synthése PU=-
bliZe dans Boletin HOAC n® 367, diciembre 1962,

(130). -~ “Las_Asociaciones obreraec. ops cit. Chap. VII. (p. 38).

{131}, - Co§estiéh. arts cite note. 127, 4éme partie, Résumé et conclusions (p.
42),
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d'entreprise ou nationale. Sons le titre de "principes et orientations de 1Vac—
tion de productivité", la synthése des travaux des GOES, pour llannée 1962-63,
é¢mmeére les questions qui pourraient &tre soumises & discussion et résclves dans

des conventions collectives du travail. Elles sont classées en cing rubriques :

- Froblémes du travail : horaires, hygiéne, sécurité, aide sociale,
etCosw

~ problémes sociaux : culture, art, sport, mutuelle, etCeee

~ problémes du personnel : embauche, licenciement, récslement intérieur,
adaptation au travail, classification profecsionnelle, promotion,
rmitation, etCess

- problémes techniques : temps, méthodes de travail, etCe..

- problémes mixtes : rythme de production, assignation de machines,
changements de postes, répartition des bé&néfices, etCes." (132)-

Fe nous arrftons pas sur cette classification qui peut surprendre ;
les auteurs de ces écrits ne sont ni des professeurs ni des juristes spécialisés
Gans les problémes du travail. Mais le mode de fonctionnement des GOES fait que
leurs synthéses sont dignas dtintér@t. Les travaux écrits de tous les groupes
cuvriers étaient rassemblés a la Commiscion Nationale de la HOAC, a Kadrid,
lus par les responsables de la Formation cqui en établissaient wne syrnthése
aussi exacte que possible, Celle-ci redescendait vers les groupes. Le "Résumé
des GOES™ intitulé "Les Associations Ouvriéres" a servi de base & la réflexion
de 1a IV® Réunion Nationale d'Etudes de la HOAC, & ime époque particulidrement
importante, puisqu'il s'agit de ces années capitales entre 1960 et 1964, ol
prennent corps les premidres Commissions Owvriéres pPermanentes ; il fut
d'ailleurs largement diffusé. Les synthéses des GOES de la période 1962-68,
sont le reflet le plus fid2le que 1'on puisse recueillir des représentations -
des travailleurs de la base sur les sujets considérés, en raison mEme de
leur caractére de synth2sese Des GOES fonctionnaient dans toutes les grandes
villes industrielles du pays et toutes les tendances sty trouvaient représen-—
tées. De plus, alors que le Boletin était sowmis & une double censure, eccléa
siastique et civile, les GOES pouwvaient dire ce qu'ils voulaient, puisqu'en
rrincive la diffusion des "Résumée" &tait réservée amw particivantse En fait
ces résumnés circulaient sous le manteaw, étant dormé la rareté du matériel

didacticue sur les questions relatives au syndicalisme.,

(132). Las asociasiones obreras, op. cit, La production Economique {p.59)
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Or, un des traits les plus frappants de ces "Résumés", est que
1'action syndicale ¥ couvre un champ extrémement vacte, Hon seulement ellie
arexe des compétences jusque la réservées exclusivement 3 la direction de
llentreprise, traduisant le désir de favoriser l'exercice de la responsabilité
des travailleurs.par wie ccllaboration entre le capital et le travail, Par
ailleurs elle prétend investir des domaines qui reldvent dlinstances vubli~
ques et vrivées (mmicipalités, administrations vubliques, associations
Privées aux fonctions diverses) pour mettre en osuvre wie politique de for-

mation profecsionnelle adéguate et une promotion culturelle et morates{133).

Lz conception du syndicat qui se dégage de 1l'encemble des textes
de 1a HOAC et en particulier des Résumés de GOES rappelle sur guatre roints

le vieil jdéal anercho-syndicaliste.

- llanti-étatisme

- la volonté dtorganiser la classe ouvridre de facon entiérement
autonome, qui a pour corollaire lvexpansionnisme des visées syncicaless

- l'aspiration a la diffusion d'un esprit démocratique & tous les
niveaux du corps social par des organismes de libre discussion et de parti-
cipation, impliquant les travailleurs de la base &4 travers leurs délégués.

~ 1'ambition du syndicats. Celle~ci va bien au-dela ge lz seule
défense des intérlis professionnels ; ™un syndicat qui se limiterait 2
défendre les Valeurs Professionnelles sans toucher aux causes profondes
d'ol nait l'exploitation, n'accomplirait pPas ses fins spécifiques’ (134).
Il est clair que le syndicat veut ceuvrer & la construction dtune société
autre : "Le syndicat doit avoir comme objectif lvinstauration de la Société
Syndicaliste®. (134).

(133). - Las Asociaciones Obreras. ops cits chape IV. La conception du Syndicat
-13"12"‘30I

(134}, - Bl sindicato, instrumento de concuista Reswmen de GOES, ed, HOAC,
Madrid 1966 (p. 53)e

- J. Nartin. Accich sindical de los eristiancs en Esraflas ZYX, 1968,

~ J+ Martin. Comisiones obreras. Z¥X , 1967 (fascicule mis sous séquestre)
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Les idéaux anarchistes restent pulssamment attractifs. Selon un
auteur, ils c¢orrespondent & l'individualisme, et plus encore & "1'idéalisme

débridé du tempérament espagnol'.(135).

Fals sur les méthodes, la HOAC se sépare radicalement de 1vanarcho-
syndicalisme, Elle disqualifie ltaction directe, la gréve générale, le recours
aux moyens violents, le “leaderisme", 1'improvisation, concidérés corme des
vestiges d'wn zutre Age. La révolution, au sens traditiomnel ,est taxée
d'archafsme de la pensée. Seule compte 1lfaction patiente sur les institutions ;
la HOAC est résolument réformiste. (136).

LY'affleurement d'un substrat libertaire est sans nul doute une
conclusion intéressante de 1l%étude des conceptions de la HOAC en matidre de
travail et de syndicats ; elle confirme les observations de quelaques protago-
nistes du mouvement ouvrier, parmi lesquels Nicolas Sartorius, membre du
Secrétariat Confédéral des CCOQ, lequel faisait remarquer en 1970, que "la
conception anarchiste du Syndicat ressurgit sous d'autres formes et mances,

dans les nouveaux Secteurs ouvriers organisés®.(137)

Plus significative.ﬁour notre étude, car elle vient & 1'appuli de notre
hypothése, est la volonté avancée et affirmée de la HOAC de Provoguer une
modification de la mentalité ouvridre en substituant certaines représentations
& dtamtres.

L¥¢tude et 1'assimilation des "anciennes idéologies" de la classe
ouvriére n'obéit pas seulement & un souci de justice et A un devoir de répa-
ration vis-&-vis d*une classe injustement humiliée, il poursuit, par une voie

subtile, un projet de rénovation our de mise zu point idéologiques, orienté

{135)e « Sanz Oller. "Entre el fraude Yy la esperanza® {p. 252),

(136)s = Las asociaciones obreras. OPs Cite

— Los cristianos en el Frente obrero, ODe Cite

- Ricardo Alberdi. Sindicalismo : actualidad Yy nostalgia. op. cits ;
Huevos objetivos, ope Cite

El_sindicato, instrumento de conouista. Ops Cit.

(137)e = Article publié dans Cuadernos para el didlogo, n® 85, oct. 1970 et re-
Pris dans El resurgir del Movimiento Obrerc. ops cite {pe 54)s

- veir également Sanz Oller "Enire el fravde vy la esperanza” (p. 251).
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essentiellement contre le communisme,

Clest ce "travail conceptuel”. sur quelques idées~forces du discours
ouvrier traditionnel gue nous allons étudier dans le chapitre suivant.
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-CHAPITRE ITI

Le travail conceptuel de la HOAC

1« Les hommes et le fonctionnement de l'organisation :

Pour mieux comprendre ce travail conceptuel, il fzut remonter awx
origines de la HOAC : aux personnes qui ont agl sur le développrement de

ltorganisation et au mode de fonctiomnnement de cette derniére.

Les hommes. Toutes les personnes interrogées ont signalé 1vinté-
gration dans la HOAC d *hormes qui avaient été marqués par la guerre civile.
Les uns étaient issus du catholicisme libéral ; d'autres provenaient des
anciennes organisations syndicales et politiques dissoutes, principalement
la CNT et le Parti Communiste ; ils vinrent attirés Par des perspectives de
renconire,; de réflexion et d'action qui nlexistaient mulle part ailleurs ;

plusieurs se convertirent,

Parmi ces hommes, on comptait des personnalités exceptiomnelles et
contrastées, dont les origines géographiques, sociales et culturelles étaient
trés diverses et que rien ne semblait Prédestiner & la rencontre ni & 1'entente.

Nous évoguerons trés briévement trois dentre eux qui eurent une
influence décisive sur la mice en route et le style de l'organisation 3

Guillermo Roviresa Albert, Jacinto Martin Haestre, Tomds Malagdén Almodovars

Guillermo Rovirosa (1897-1964) est né a Villanueva ¥y Geltru, dhune
famille de la bourgeoisie catalane Pratiquant une religiosité traditionnelle,
Ingénieur de fabrication, il travaille quelque temps & Paris, ol en 1933, il
retrouve la foi. La guerre civile le surprend & Hadrid, Blu Président du
Coniité ouvrier de l'entreprise "Rifa Anglada", il est condamé en seLternbre
1939 a 12 ans et un jour de Prison. Il est reliché le 24 septembre 1940. En
1946 il abandonne son poste d'ingénieur & 1'Institut Llorente afin de se

consacrer entiérement & la création de 1a HOAC. (13). Esprit inventif, .

(138)e acte de nomination de Rovirosa & la Commission Nationale de 1a HOAC,
28-1-1947. Relacidn de documentos. Arch. HOAC. (1e3}.




tempérament passionné, scrupvleux et mystique, il est,de 1%avis de tout le
monde, le principal inspiratéur de la HOAC : de 1lui vient 1tidee opiniitre
dlen Faire une école de leaders ouvriers (et non un service d'assistaace) ;
ctest 1wl qui introduit en Espagne, emprunté & la JOC Belge, la "méthode
dlenquite", c¢rée le Flan Cyclique de formation, les Semaines Nationales de la
HOAC, fonde 2§; le Boletin, les GOES ~dirigés par lui awu cours de 1a premiére
étape- Infatigable vovageur, il dornne des conférences et anime des cours
dans toutes les grandes villes d'Egpagne, avant dt2ire destitué en 1957, vie-
time d'une campagne de calomnies (139).

Tomas Malagon {1517) originaire de Valenzuela de Calatrava, province
de Cuidad Real (Nouvelle Castille) ; ordonné Prétre en 1543 ; désimé corme
aundnier de la HOAC par Fonseigneur Fla i Deniel, en 1953, Au début réticent :
Yaller & la HOAC disait-on, clétait se fourrer dans um gugpvier". Par la suite,
nta jamais cessé de s*en réjouir. Son labeur pédagogique est important et
fructueux ; il a adapté la méthode dlenquite et le Flam Cyclique aux besoins
et awx objectifs de la HOAC, quidé bPar trois idées directrices :

—~ le souci de doter les militants dlime discipline mentale,
~ le respect des autres qui conduit & admettre la différence.

~ la recherche de vrincipes clairs rour fonder lvaction.

Esprit de systéme et de méthode, il ne cessa de lutter contrs
1tintellectualisme et le verbalisme. Il est & son tour écarté en 1964,

Jacinto Hartin, originzire des Asturies, est un ancien cénétiste H
"1l avait conmi des chefs cénétistes et il conservait de la CNT wne image
poétique et exaltante ; il se plaisait 2 évoquer le sens démocrati que de

ses chefs, la facon dont ils discutaient",{740). Il a servi un temps dans

(139) e~ Tu Malagon, "um testigo de la fe : Guillermo Rovircsa", in Communio,
Ano 1, Marzo-Abril 1979,

- Boletin monogréfico dedicade a Guillermo Rovirosa Albert, Promotor
ce la NOLC, Boletin HOAC, MHayo —Junio 1964, {128 p,)

~ Ordre de cessation de fonctions de Roviraosas 17-5-1957, Relacidn de
documentos. Arche HOAC (n°®12),

(140} .~ Entretien avec T. Malagbn, Madrid, Hov. 1982,
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le Tercic {la Légion Etrangére espagnole) ; doué d'un tempérament de lutteur,
esprit réaliste et pragmatique, il devient l'un des animateurs les plus
constants du GOES syndical ; particive & la eréation des premicres Commissions
Ouvriéres-d'Asturies, et en 1964, fonde avec d?autres militants de la HOAL,
la maison ¢'édition ZYX¥ de fagon a pouvoir publier librement. I1 est 1vauteur

du premier écrit sur les Cormissions Quvriéres. (141),

Il faudrait évoguer plus longuement ¢Yautres hommes dont les PEPSON-—
nalités comvlémentaires domndrent & la HOAC um style et une réputation qui
expliquent en partie le rfle qutelle a pu jouer auprés des travailleurs jus—
qu'len 1965. Teofilo Perez Rey, président de la Commission Nationale de la
HOAC de 1959 (142) 2 1965 ; premier président £lu, il est uwn partisan convaincu
de 1hwnité des travailleurs. V. Hartinez Conde, Responsable Hational de la
Diffusion, signataire avec M. Camacho éu premier document national et officiel
des CC.00 : "Devant. l'avenir du syndicalisme (31 janvier 1966)%,(143).

Angel Ruiz Camps, dfune famille catholigue républicaine (son pére fut excom—
mnié dewx fois), marqué par la désunion des forces de la gauche ; Directeur
gu Boletin & partir de 1955, le maintient & flot malgré une double censure
ecclésiastique et civiles Ceferino Maestu, ancien Phalangiste, auteur de
cours pour le GOES économique. Ricardo Alberdi, { 1771982), rrétre basque,
fondateur des cours sur le syndicalisme en Guipuzcoa, puis en 1967 des Ecoles
Seciales du Pays Basque (7144). Miguel Jorda, président de la HOAC de 1965 2
1969 ; sa trajectoire est typique : HOAC, CC.00, KCE ; a participé au groupe
de rédaction du document commmiste : YLa Militance des chrétiens dans le
Parti CommunisteY. La trajectoire inverse egt également typique, clest celle
de Paco Mera ; militant commniste, capitaine dens 1tarmée républicaine, ré-

sistant de la guerrilla aprés 1939, emprisonné entre 1540<1945, il devient

(141)e - Jacinto Martin, Comisiones Obreras, Madrid 2¥X, 1967, réédition 1976.

(142) .~ Ac?e de priss de posgessionfﬁe sa charge, du nouveau prési{dent de 1a
Celiw de la HOAC : Tedfilo Pérez Reve Relacidn de documentos,
krch, HOAC, (n°14),

(143)e~ Rafael Diaz Salazar, op, cit. {Pe294).

(144) .~ "Ricardo AlberdiY, in Iglesia Viva (Revista de pensamiente cristianc),
n® 99 - 1982. (pe165 & 254),

¥ o Cf, Annexe I, note 34.
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Président de 1a HOAC de 1969 & 1973 (145). I1 est indispensable de sigmaler mue
de nombreux militants des actuelles organisations syndicales et politiaques sont
passés par les GUES, comme Nicolas Sartorius et Julian Ariza, membres du Secré-
tariat Général des CC.00 (146).

Le fonctionnement. Etudier scientificuement le fonctionnement de la

HOAC eQit impligué cue 1%on aille dans tovtes les villes d'Espagne ol des centres
importants avaient existé, que l'on interrogedt dec persomnes ayant déteru une
responsabilité au nivean de ltéquipe, du centre, du Diocése, et que lvon essayat
par zilleurs de retrouver des indices écrits de ce fontiormement. La premiére
démarche €tait impossible pour nous. La seconde se heurtait & la rareté des do—
cuments traitant du fonctionnement réel de la HOAC, Aussi les écrits concernant
sa restructuration (147) de 1961 ont-ils &té scrutés, en partant de 1vidée que
certains-caractéres du fonctionnement de llorganisation pouvaient &tre induits
des réformes recherchées, Ce que nous proposcns ici est seulemsnt un ensemble
d'appréciations générales fondées en grande partie sur les témoignages recueil—
lis am cours de divers entretiens. La concordance de ces avis permet de leur
accorder un degré de vérité non négligeable,

Contrairemsnt aux organisations centralisées, syndicales ou politiques,
ol la direction détermine totalement la finalité, les divers rouages de la HOAC
jouissaient d’une relative indépendance, M2me aprés la restructuration de 1961
(148), qui répondait aux besoins nouveaux d'une organisation en Pleine croissan=
ce, la souplesse de la structure mise en Place resta un des traits caractéristie-

ques de la HOAC, et selon nombre de témoignages, un des raisons de son SUCCES,

(145)e Rafael Diaz Salazar, oPe cite (pe 257),

(146)s Sauf lorsqulune référence précise est indiquée, les informations concernant
les persommes citées ont é&té recueillies et recoupées par divers entretiens
réalisés entre 1979 et 1982, '

(147). "La nueva estructuracion de la HOAC"™ Boletin HOAC n® 335-340, octe.-nov.1961

(148). "Que se propose la nouvelle organisation ?" Boletin HOAC n® 339-340,
octobre~novembre 1961,
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Succinctement, cette organisation était la suivante : 3 la base se trou-
vait 1*équipe, d'inspiration communiste (149). Introduite en 1961 pour regrouper
en vue d'une plus grande efficacité, les militants des centres, elle doit compe
ter 5 membres § chacun est chargé d'une des 5 fonctions & asswer, fonctions de
Représentation, d'Organisation, de Diffusion, de Formation, d'Encadrement. Avec
leurs réunions réguliéres qui 2 certains moments pouvaient 8tre fort nombreuses,
les équipes étaient le point fixe des militants. Autour d'elles gravitaient des
sympathisants susceptibles de devenir de futurs adhérentc. A partir de cette ba—
se, les militants participaient aux formations que 1'oeuvre mettait & leur dic=
position : Flan Cyclique, Cours techniques sur le syndicalisme, GOES syndical,
économique, politique. Les GOES étaient ocuverts aux simples sympathisants. La
variété des formations proposées drainait vers lz HOAC des publics distinctse

Aux niveaux supérieurs a l'équipe, les 5 fonctions énumérées ci~dessus
incombaient & 5 seetions, représentées par une ou plusieurs personnes dans cha=
que Bommission, Commission &u Centre, Commission diocésaine, Commission Nationalee
La définition et l*attribution de ces 5 fonctions devaient pallier certaines
déficiences du fonctionnsment de la HOAC, rnotammment 1%absence de corrélation
suffisante entre le niveaux (150), Dans un rapport présenté en 1960, & la IT
Réunion Nationale d'EBtudes dont le théme principal de réflexion btait "la révie
sion des moyens de pénétration de la HOAC dans le monde ouvrier", son auteur (151)
note la difficulté de collecter des informations relatives au nombre des groupes,
des sympathisants, des inscrits aux cours, des souscripteurs et des lecteurs du
Boletin HOAC., T1 fait remarquer dans sa conclusion quey pour les responsables
eux-mémes, le contrfle a peu d'importance i “attitude qu'il déplore car il pense
qutelle diminue 1l'efficacité de 1fOeuvre (152).

En falt, il semble maintenant que ce soit le contraire qui se soit pro=-
duite L'absence de contrBles tracassiers et la réduction de 1tencadrenent au

minimum nécessaire (153), ont été des &léments positifs. Ils ont fait que toutes

(149). Selon Mr Guy Hermet. op. cit, tome I (ps 217),
(150). Article cité & 1la note 147,

(151)e Jesus Arcos Morén. 1° Fonencia t "Estadicticas® de Grupes, simpatizantes,
ex-cvrsillistas, suscriptores de Boletin HOAC. Localizacidn de 1os mis-

mess" II Réunidn Nacional de Estudios, Doc. Ron., non daté, 6 pages, Arch.
FOAC. i

(153). Un des obstacles que la HOAC dut surmonter au début fut la pénurie de
prétres "ayant une conscience chrétiemme véritablement adulte", (T
Malagon - Boletin HOAC n® 608-609, Janve 1973, ps 15)e La HOAC dut Pormer
en méme temps des leaders ouvriers et une nouvelle génération de prétras,
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sortes dYhommes pouvaient se sentir & 1%aise & la HOAC et que de nombreux sym-
pathisants pouvaient graviter sans encombre autour de ses groupes constitués,
équipe de base, groupe ouvrier dfétude sociale, commission de centre, de zone
€tCese La projection de 1a HOAC au deld de ses groupes d'adhérents, par le biais
des échanges et des contacts, fut dtailleurs systématisée en 1957 dans la
"théorie des secteurs”, thime de 1a 12% Semaine Nationale, "Les secteurs ne cons.
tituent pac une organisation., Ils sont simplement la relation amicale entre mi-
litants Interessés par un domaine déterminé de la vie sociale en vue de confrone
ter leurs cpinions et d'anzlyser leurs expériences" (154), De semblables &changes,
écrit T, Kalagon, 'ne peuvent se commander, ni sYinterdire, ni se réglementer"(155:
Il apparait que la HOAC a voulu créer lec conditions dtune confprontation
constante ou & tout le moins institutionmaliser des échanges inédits, en leur
donnant un cadre permanent mais souple, La direction de la HOAC Ffixait les orien—
tation générales en tenant compte des aspirations de la base connues grice aux
Semaines Nationales, oll se retrouvaient powr wne durée de 4 a 5 jours, des mi~-
litants hoacistes de toute 1'Espagne., Comme & partir de 1959, les dirigeants sont
€lus, y compris le président, on peut considérer que la Commission Natioﬂale
était bien informée des tendances des militants sur tout le territoire. Naturele
lement elle était tenue de pratiquer une certaine auto=censure, ce qui pewnt ex—
pliguer gue des articles du Boletin soient un pPeu en retrait par rapport aux
positions s'exprimant dans dtautres instances comme les GOES. Clest en effet la
Cormission Nationale qui essuyait pPériodiquement les remontrances et mises en
garde de la Hiérarchie Ecclésiastique laquelle était 1*objet des pressions de 1a
Directicn Générale des syndicats et des hauts fonctionnaires de la FPhalance (156).
Mais & la base on discutait librement, Les GOES, nous a—-t-on dit partout, “pen
saient, disaient et écrivaient ce qu'ils voulaient" {157). On garde le souvenir
de controverses mémorables entre hoacictes basques et hoacistes andalous, entre
ces derniers et les hoacistes castillans, Par exemple, la question des nationa—

lismes basques et catalans n*était pas comprise par les militants des autres

{154). "Suveerencias para elaborar un play de actividades" ; Docsier HOAC Dara

1
186 nr%vado de militantes, Sublms TRoletin HOAT, n® 622-623, Age 1973
(D. 17 .

(155)s Tomas Malason, "Medios y métodos de formacidn de la HOACY", Boletin HOAC
n® 608-509, Enero 1973, (p. 32).

(156)s Lthistorique de la HOAC reste & faire. Sur ces dissensions consulter s

-
Hermet (G) et Diaz-Salazar (R), ove cite et également “Apuntos histdricos
sobre la HOACY, ob. cit.

(157). Idée exprimée par'toutes les personnes interrogées sur les GOES, Entre=
tiens n%142.3.12413.14. 15 et dtautres conversations,
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réopions (158)e La dispute était vive mais elle se reproduisait chegque arnée,

car les gens restzient ensembles. D'autre part, tout le monde était partie Dre—
naite dans cette discussion permanente car une diversité trés grande existait
chez les dirigeants de la HOAC, diversité qui les prédisposait & accepter les
tendances gui se manifestalent & la base. Le dénominateur commun de la foi nten-
trafnait pas une uniformité idéologique. Flus dtune nuance séparait 1tanarchisme
de Jacinte Martin du socialisme modéré de Ricardo Alberdi, Ce qui les wnissait
était une approche identique des problémes, en varticulier la conviction quton
ne pouvait parvenir & un résultat positif que dans le resvect mutuel et en
adoptant des positions inédites, D'ol la recherche dlune Formulation théoriaque
nouvelle "qui ne £t ni la position traditionnelle de 1'Eglise dans les organi-
sations owvriéres qutelle fomenta dans le passé {le syndicat confesciommel) ni
les positions politico=svwndicales ou socio~politiques des organisations ouvriéres
‘de gauche. Parce que ce n'était pas possible et parce que ¢e n'é¢tait pas valable®
(159)« A la recherche dhune troisiéme voie, la HOAC a fonctionné @railleurs de
fagon inégale selon les villes et les régions) comme wne organisation faiblement
hiérarchisée, a 1'appareil peu contraignant. Ce mode de foncticnnement servait
sa finalité principale qui était la formation relativement systématicue de mi-
litants ouvriers.

Four 1'Espagne, la formation dispensée était originale par son double
contenut : un cantenu dogmatique chrétien et un contenu profane dit "technique"
englobant des connaissances spécialisées de nature syndicale, politique et éco-
nomique. Ces deux contenus semblérent incompatibles & beauwcoup a 1tépoque consi-
dérée. La HOAC fut la cible de nombreuses critiques. Les responsables au Flan
Cyclique furent accusés de vouloir dévoyer une association apostolique en cone
fondant le Hessage Bvangélique avec une idéologie (160).

Interrogés sur la fagon dont la HOAC situait ces deux enseignements

1fun par rapport & l'autre, Te Perez Rey répondit que la HOAC avait voulu tenir

(158). = Entretien avec Tedfilo Pépez Reys Madrids novs 1982,
~ Intercambios de experiencias Reunidn HOAC Zona Barcelonas 30271 mare
1968. Doca I'ONle AI*Ch. JtNchR.

(159)s ~ Entretiens avec T. Perer Rey.

(160). ~ T Malagoh "™édios y métodos de formacidn de 1a HOAC" Boletin HOAC ne
608609, Janve 1973 (pe 16 & 20),
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-le pari de "marier une orthodoxie chrétienne extrémement ferme avec une Formae
tion dialectique extrémement libre" (167)e N'ayant nulle prétention & détenir
la vérité en matiére socizle, la HOAC n'imposait aucune philesophe politique,
Chaque militant devait élaborer “sa vérité" en wun processus dialectique de con-
frontation des théories entre elles et de celles—ci avec la pratique {162).

Répondant zux détracteurs de la HOAC danc une rétrospective datée de
novembre 1972, Tomas Malagon justifie ainsi L¥ouverture idéclogique que la
HOAC eut le courage de faire d'abord dans le Journal Tﬁ,puis dans seg divers
cycles de cours de formation : le Christianisme en tant qu'il est Révélation est
compatible avec différentes formes de pensée et d*idéologie 4 condition qutelles
soient humanistes, Une limite est tracée qui est le Matérialisme dans la mesure
ol il est négation de la dimension spirituslle de 1thomme et de la foie Pour le
reste Dieuw n'exige de 1%homme nul “sacrificium intellectus"s Il apprartient
& chague individu d'opérer "1vinsertion du message évangélique dans sa vropre
vision du monde". Greffer la pensée chrétienne sur la mentalité ouwvriére pré-
marxiste et marxiste, tel était le projet initial des dirigeants les plus nova-
teurs de la HOAC. Pour T. Malagon favoriser et admettre ces greffes ™ntest pas
une démarche hérétigques™ mais "une norme fondamentale de toute pastorale mis-
sionnaire® (163),

Le principe d'un amalgame idéologique était dis le début implicitement
posés Il devint de pluc en plus explicite au fur at A mesure que les militants,
lales et pr8tres, formés par la HOAC accédérent au niveau des responsabilités,

(161)s Entretien avec Te Porez Reye

(162)s La méthode d*enquéte, annexe II.

(163)e Te Malagch "Competencia de la HOAC para la formacidn téenica" Boletin
HOAC n® 608609« Janve 1973 (p. 26 2 30).
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2. La modification des représentations ouvriéres et 1%évolution idéolo—

gique de la HOAC.

La HOAC prétendait répondre & la problématique ouvriére en acceptant au
maximuz la pensée et la vision du monde ouvrier, en "les perfectionnant et en les
dépassant" gré@ce & une méthode critique de réflexion et d'action (164) ; sur quel-
les représentations . récurrentes de la mentalité ouviére espagrniole a=t=elle voulu
agir ? A quels résultats le débat idéologique volontairement recherché et favorisé
a-t=-il abouti ? Les pages qui suivent se Froposent de montrer corment se sont
rapprochées des positionsinconciliables. Malgré des aspects spécifiques, les che-
minements que l'on va consigner ne sont pas originaux ; ils se sont produits ail-
leurs. Le fait original est qu'une organisation chrétiemne ajit formé un projet de
divulgation des idéclogies révolutiomnaires et se soit livrée & uwn travail obstiné
et systématique d'explication et de clarification de thémes et de netions complexes
en matiére de syndicalisme, de politique et d'éconcmie. A la lecture des écrits
de la HOAC et ultérieurement de ceux des Ecoles Sociales et des BEcoles de Forma-
tion Sociale, on est frappé par 1'opinifitreté du débat autour de certains thémes :
théme de la lutte des classes, de la révolution, de la pertinence du marxisme, du

socialisme,

De 1'idée de lutte des classes A celle de conflictivité sociale :

La réfexion sur la lutte des classes s'est faite par référence 3 deux
théories contradictoires, celle du National-Syndicalisme {165) et celle du Marxisme.
Mais elle trouve son point de départ dans une critique du dysfonctionnement du
Syndicat Vertical. Cette critique est le prolongement au plan théorique des dif-
ficultés rencontrées par les militants dens llexercice de leur mandat syndical. A
partir de 1960, aprés la prdmulgation de loi sur les Conventions Collectives (166),

(164). T. Malggén "La HOAC, Sus objetivos y sus experiencias". Boletin HOAC n® 468«
469, 17 et 3% dec. Marzo. 1967. (p. 14).

(165). Le National-Syndiecalisme est bas¢ sur le principe de la cormunauté des inté-
réts ouvriers et patronaux dont découlent sur le plan Juridique la négation
de l'autonomie des parties et 1'interdiction de la gréve, Cf. Annexe IV :

Le Syndicat Vertical, '

(166)+ Loi au 24 avril 1958. Four la premiére fois depuis la guerre civile, les
Chefs d'Entreprise et les travailleurs sont léaalement face & face pour

discuter des problémes du travail, Iravail et syndicats en Espage, op. cit.
Chap. II 814 & 879,
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les conflits du travail se multiplient. Les militante chrétiens engagés dans une
action cellective comme délégués dtentreprise, sont génés par les jugements vé.
hiculés par lecatholicisme social traditionnel. Au terme des armées 1950, la lut-
te des classes est encore une idée qui sent le soufre, une "idée abominable"

qui fait que lorsque des hommes luttent pour la justice, on leur jette A la fi~
gure qulils “"admettent et pratiquent la lutte des classes" (167). Certains comptes
rendus de Réunions Nationales d'Etudes ou d'Echanges d'Expériences, mettent en
évidence les freins qui paralysent 1*Engagement Temporel. Ce sont le souci exagéré
de la pureté ; la crainte de manipuler et de contraindre leg personnes ; le come-
plexe d'infériorité vis & vis des militants des organisations politiques plus
combattives et moins soucieuses des problémes moraux i le manque de certitude dans
la légitimité de la lutte sociale (168).

Les militants chrétiens s'interrogent sur le sens 2 dommer & leur action.
En effet 1'action organisée est impossible sans wn critire général simple et clair.
La découverte de 1'idée du conditiomnement exercé par ltinfrastructure &conomique
confirme au niveau théorique ce que les militants constatent dans la Fratique
syndicale quotidienne au moment de négocier une augmentation de salaires, de
meilleures conditions de travail ou lorsque la destitution de la charge syndicale
et le licenciement (169) sont 1la réponse 4 des revendications légitimes pour le
mieux—&tre cu la dignité de la personne. Le ‘pPrincipe de lf'antagonisme des classes
est opérant car "il domne la clef de 1%action 4 entpeprendre® (170} conclut un
groupe de militants de Santander, L¥incorporation de certains schémas marxistes 3
leur univers mental*va permettre aux militants chrétiens de surmonter wm blocage
psychologique, de dépasser le stade de 1¥action individuelle et isolée pour se

(167). El sindicato, instrumento de conquista. op. cit. p. 56-57,

(168). "L'Engegement Temporel®, exposé des militants du Diocése de Santander. X1
Reunion de Estudios, 26~31 Age 1969, Doc. ron, Arch. HOAC,

"Intercambio de experiencias"® (échange d'expériences) HOAC. Zona-Barcelona
30-31 Marzo 1968. Doc, ron. Arch. HOaC.

(169). CE. Annexe IV : Le Syndicat Vertical et 2éme partie Chap. IV, 1 : Les re.

Présailles subies, ps140. Egalement M. Ludevid. Cuarenta afios de sindicato
vertical. Ed. Laia. Barcelona 1976. (p. 47-48).

(170). Comte rendu de 1a XI Réunion Nationale d'Etudes. Exposé de militants du
Dioctse de Santander sur 1'Engagemant Temporel. OPe Cite

*¥ o+ La lucha de clases., Ed. HOAC 1962
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lancer dans la lutte collective en étant convaincus de son bien fondé (171).

Au fur et a mesure que la lutte sociale se developpe, llanticapitalisme
caractéristique des débuts de la HOAC, qui dénoncait davantage la dimension maté-
rialiste du capitalisme libéral a lloguvre dans la course au profit, 1l'acammlation
des biens, la réduction de lthorizon humain & une jouissance é&golste, plutdt qu'il
ne mettait en cause ses fondements économiques théoriques, slenrichit de nuances
nouvelles, Le durcissement du ton correspond am durcissement des tensions sociales.
En 1959 devant l'augmentation de la conflictivité industrielle, est Promuiguée la
loi "contre le banditisme et le terrorisme” qui servira & réprimer toute agitation
sociale ou industriells., Cette m@me amnée, le chef anarchiste Francisco Sabater
fut supprimé par la police. Pour la senle année 1960, 246 travailleurs furent Ju-
gés pour "délit social (172). Un discours plus radical s'élabore peu & peu & la
HGAC. On lit que la relation industrielle, telle qu'elle est établie par le capi-
telisme, équivaut & wme dictature du chef dventreprise ' que le capitalisme est une
speliation des Valeurs Professiomnelles ; qutil institutionnalise at développe
itinjustice ; que l'anticapitalisme est la raison d'&tre du Syndicalisme... (1?31,
liant ainsi 1%'action syndicale A w projet politique.

Clest dans cette m@ne période, entre 1958 et 1966, que stopére le tra-
vail sur le concept de lutte des classes ; les glissements sémanticues sont percep-
tibles dans les cours et articles de 1a HOAC et la “ phase terminale est ré&fletée
par les cours des Ecoles de Formation Sociale (174) du Guipuzcoa, de Madrid et de
Barcelone,

Une importante concession est Faite lorsqufon forge lvexpression action
de classe pour l'opposer & la lutte des classes, Dans cette derniére, explique-t-on,

{(171). Plusieurs militants ayant répondu 24 l'enquéte par questionnaire ont fait
état dans leurs commentaires, de cette inhibition devant la lutte organisée
et de con dépassement wltérieur.

= Lire au sujet de lvinfluence des commmistes : J. Dalmam Distensiones
Cristianc -- marxistes (p. 67 & 70 et p. 136 & 138) Ed. Edicusa. Madrid 1968.

(172). J«N. Garcia-Nieto Parfs. Instituto Estudios Laborales. ESADE, Anuario Sine
dical abierto. léxico 1979. 54 p. Circulation restreinte, (p. 19).

(173). Prrases types présentes dans la presse et les cours de la HOAC, par exem-
Ple : La Institueidn Sindical. Cours de GOES 1963-64 — "Un necesaric jue-
go de controles en la empresa’ Boletin HOAC n® 337-338 9=10~6%.~"Juicio del
sistema capitalista™ Boletin HOAC n® 458-59. Oct, 196G.

(174). Ecole de Formation Sociale.Chap. IV-2 ; 2éme partie du prisent travail,
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ie patron est traité comme un ermems qu'il faut détruire le plus vite et violemment
possible. Dans la premiére le patron est l'autre partie avec laquelle il faut trai-
ter, mais on admet que le désaccord existe {175). L'étape suivante est marquée

par la récupération du concept de lutte des classes mais purgé de sa charge de
haine et de destruction. "La lutte existe... la lutte est un fait... Le militant
cuvrier chrétien ne deit pas déserter cette lutte, sous peine de déserter sa foie.."
(176). L'expression est entrée danc le discours car le concept a cessé de faire peur.
Au terme de l'é&volution constatée, la théorie phalangiste de l'harmonie des claszses
est ajournée définitivement et sans arriére-pensée corporatiste. Il en va de méme

de la conception nafve de la vie sociale, d'origine chrétienne, qui ne verrait que
collaboration facile entre les hommes. Mais gi l'antagonieme entre les classes a
maintenant la valeur d'un axicme cociologique, on continue & dire que ce fait ne
doit pas Etre grossi, car cela revient 2 attiser la haine sociale, 2 inciter 2

la guerre sociale. Cependant on ne se contente pas de distinguer, conformément &

la vigion exposée dans la Goctrine sociale de 1'Eglise, le fait social de la lutte
des classes, du ‘combat social considéré comme moyen de la résoudre", acceptant le
premier et rejetant le second (177). Le principe d'un combat est également admis
sans la moindre équivoque. "Légitime", "nécesscaire", "indispensable", *obligatoire",
sont les gqualificatifs qui le caractérisent. "Le syndicat est un instrument de la
lutte ouvriére : un instrument légitime et indispensable” (178). Ce combat doit
€tre assidu, déterminé, mais il n'a ni la méme nature ni le m@me cens que la lutte
des classes marxiste. Les moyens et les fins sont distincte puisque 1lvexplication
du fonctionnement de la société est différente., Il n'y a pas deux classes comme

dans le schéma marxiste, un prolétariat et une bourgeoisie, mais des strates dont

les intér@ts ne sont pas opposés de facon permanente, claire et identique (1?9).

(175). "La accién sindical técnica" Boletin HOAC n® 255. 3% dec. Enerc 1958.

(176). El sindicato, instrumento de conquista. Résumé de GOBS. Edition HOAC,
1966 (p. 577,

(177). Cf. J-Y. Calvez et J. Perrin. Eglise et Société économicue. Aubier. 578 p.
Chap. XVII. L'Eglise et la lutte des classes.

(178)« E1 sindicato. op. cit. p. 57-59.

(179). El capitalismo : la transformacidn del capitalismo. Cours E.F.S. de Madrid
(1969) p. 59-69.
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On n'utilise pas encore ltexpression "conflictivité sociale" mais 1'idée que les
conflits sont liés & la structure des sociétés modernes est clairement exprimée :
"Dans toute société de 1vavenir, y compris dans la société communiste, si cette
derniére était un jour instaurée, l'affrontemnent des groupes socliaux aux intéréts
discordants continuerait" (180).

Cette réflexion se poursuivra encore dans l'aprés franquisme, lorsque
viendront & discussion aprés la dissolution de 1'Organisation Syndicale Espagnole,
le choix d'un modéle de relations industrielles et le Statut du Travailleur., Seg
acquis sont perceptibles dans les idées qui prévalent alers dans les grandes fore
mations politiques démocratiques, parti commmniste, parti sccialiste, UCDH. Le con-
flictivité doit &tre acceptée comme un £€lément consubstantiel awx relations indus—
trielles et comme un fait social qui n'appelle ni lt'indignation moraliste, ni la
résignation bien-pensante, ni 1'épreuve de force en vue de con impossible supprese
sion, mais doit déboucher sur la recherche de mécanismes régulateurs et dVinstitu-
tions d'arbitrage qui la canalisent (181). Comme 1a rivalité engendrée par le plu-
ralisme idéologique, cette conflictivité n'est pas forcément négative.

Une conceptioh menichéenne de la société n'a Plus sa rﬁison d'étre dans
1'Espagne de 1976, explique de son cbté Nicolas Sartorius, membre du Secrétariat
Général des CC.00.,dans un article publié par Triunfo, la grande revue critique
d'opposition au régime franquiste : " mon avis, il faut éviter A tout Prix de res=-
ter prisonnier dlune vision &troite du monde @z travail et croire que les Problémes
des travailleurs sont circonserite A Ceux que connait l'ouvrier en bleu de travail.
Au contraire, ce monde est avjourdthui trés complexe.” {182).Lec Positions ouvri—
¢ristes sont combattues a ltintérieur méme des CC.00, : "Il est erroné de
penser que les ouvriers doivent Etre 1'élément dirigeant de 1'Etat ; celui-ci ap-

L
rartient & 1'ensemble de tous les secteurs de 1a Société™ (183).

(180). Ricardo Alberdi. Revaloracién del sindicalismo. EFS Madrid (1569 2)(p.65-79).

(181). A. Saenz de Miera "El estatuto de trabajadores y el conflicto® (Le statut
des travailleurs et le conflit).Critics n° €70, Dec. 1979.

—— T

(182). N. Sartorius "B} mundo Socio Laboral®. Priunfo, ano xxx, n° 676, 10-1-76(p34.

(183). Plusieurs entretiens. La formulation est celle de 1*Entretien n° 8, (4. 30ans
CC.00. - PSUC) Barcelone, sept. 1981,



La Révolution comme fin et non comme moyen :

Alors que la réflexion sur la lutte des classes a pris comne références
doctrinales essentielles le National-Syndicalisme et le Marxisme, la discussion
sur le théme de la révolution s'est autant faite par rapport A lTAnarchisme, au
Socialisme et a ltexpérience historique que 1'Espagne en avait que par rapport au
marxisme.

L'analyse critique du symdicalisme traditiomnel de 1YEspagne poursuivie
par la HOAC dans le cadre de son projet de formation de leaders éclairés, conduit 2
remise en cause des fondements de l'anarcho-syndicalisme. Cette critique fait ap=
Faraitre la caducité de 1'idée zelon laquelle la lutte des travailleurs doit se
faire directement par la voie ccactive Zn refusant la compromission avec les struc-
tures politiques de 1'état bourgeois (184), L'action directe et la gréve générale
~deux grands slogans cénétistes (185)= sont éliminés du répertoire des moyens d'ac-
tion du syndicalisme, bien qu'il soit reconnu qu'il n'en existait pas d'autres a
l*époque considérée (1893-1939), pour des raisons objectives : ignorance, misére,
exploitation du prolétariat wbain et agricole, impossibilité de faire aboutir
les réformes par la voie politique (186). Signaler cette considération ntest pas
superflu ; elle montre selon quel esprit la HOAC travaillait, en dehors de tout
Jugement dépréciatif, dans une optique de compréhension relativiste des faits
historiques : "Le syndicat CNT a utilicé la force : surtout la gréve, le boycott et
1taction directe ; et quand il 1'a pu, la pression sur les partis ouvriers., Il
est juste de reconnaitre qu'il a porté la violence i ses dernidres extrémités, soit
par désespoir, soit sous 1'influence des théories révolutionnairest (187).

Les moyens d%action que préconise la HOAC comme licites, bien que la

loi espagnole les interdise, sont les réwions, les conférences d'information, les

(184), ~ "Historia del Anarcosindicalismo espanol™. Boletin HOAC Verde n® 506-508 A.
2 dec. oct.-nov. 1968,

- Cours de GOES 1965-66. El anarco—sindicalismo, 3° Trabajo. Arch. HOAC.

{185). On les vovait encore en 198% s¥épanouir sur les murs des cités ouvriéres du
Bajollobregat (barcelone),

(186). "ees On peut comprendre et excuser cet esprit de violence car il était la
conséquence de la haine que 1'exploitation accumula dans le peurle des tra-

vailleurs." Resumen del Tercer Trabaje econdmico, “E1 anarcosindicalismo®,
GCES 1965-66 (p. 6).

(187)s Resumen de GOES. Las Asociaciones Obreras. ops cit. 1962 (p. 61}.

(#*) < Coactif (1at. cogere actum = forcer) qui a droit au pouvoir de
contraindre,



débrayages, la gréve. Ils peuvent 8tre utilisés lorsqu'ont été épuisés les moyens
légaux, clest & dire les procédures de negociation pacifiques., Tout moyen qui
n'est pas "moralement injuste" peut et doit Btre utilisé (188). Par moralement
injuste on désigne les altérations graves de l'ordre public, la violence sur laes
persomnes, le désordre généralisé. Le souci de la tranquilité publique commande
que la gréve soit réglementée et que les travailleurs respectent cette réglemen~
tatien, "La gréve n'est pas )l'anarchie... les travailleurs ont ie devoir moral
de n'utiliser dans la gréve que des moyens licites" (189), peut-on lire dans un
article du Boletin de 1961, au moment ou entre Peu 2 peu en application la nou-
velle législation sur les Conventions Collectives. Celle—ci ntintroduit toujours
pas le droit de gréve, bien que la gréve soit une réalité sociale, Mais pour la
HOAC, la gréve est "moralement licite", & condition que ses moyens dlaction res-
tent encadrés dans les limites du droit des persomnes et de la morale.

Une fois que les actes de violence, le coup de force, la prise du pouvoir
sont exclus, querestet-ilde 1'idée de Révelution ? Peu de chose semble—t-il H
pourtant la HOAC se proclame révolutionnaire avec une insistance qui mérite d4'étre
notée : "Le mouvement ouvrier chrétien doit Btre révolutionnaire, ctest 4 dire
promouvoir wne transformation des institutions® (190). En adhérant 2 wn mythe
cher & la mentalité ouvridre, elle se démarque du pacifisme résigné et de ltac~
ceptation conciliatrice, liés, conme attitudes, au catholicisme social, et gagne
la confiance d'hommes décidég 2 lutter pour l'avénement d'une so0ciété plus juste
ety en particulier pour l'aveénement de la démocratie en Espagne,

Le concept de révolution ect fréquemment utilisé apras que son contenu
ait &té modifié. La Révolution n'est Plus le moyen d'instawrer une société nouvel-
le par un changement radical, soudain et Plus ou moins brutal, elle ntest Plus
le résultat d'un coup dvétat ; la Révolution ect ume fin, le terme d%une évolu-~

tion. "La viclence ne produit ancun effet duradle ; clest llaction réfléchie,

(188). 1Ibid p. 60 a 78, ’

(189). "La mgral ante el nuevo concepto de la huelga" Bolet{n HOAC. Mar—Abr. 1967
(p. 6

(190). "E1 movimiento obrere cristiano" Boletin HOAC n° 227, 1e Abril 1957,



prudemment dirigée qui réussit" (1921). Que se Fropose la Réveolution ? "une sociéte
nowvelle, avec de nouvelles et plus justes structures, de nouvelles relations entre
les hommes" (193). Comment se définit-elle ? "Non par 1'amplitude et le rythme de
destructions catastrophiques" mais "par la mise en place des Valeurs Hunaines" (192).
Qu'est-ce—que la Révolution ? "un changement dans la continuité" et non
"une rupture avec la continuité" (193). Flus de dix ams aprés, cfest dans des
termes analogues que Marcelino Camacho, Secrétaire Général des CC.0C., distingue
entre révolutionnaire et "objectivement révolutiomnaire™ qui ntest pas autre cho-

se que "progressiste en vue d'un changement" (194),

De 1'anticommunisme au dialogue christiano-marxiste :

Fondée pour "faire front au communisme et le détruire par la diffusion
dfune mentalité chrétienne dans le monde du travail® (195), la HOAC véhicuwle au
départ une forte charge d'antimarxisme *

Le changement idéclogique s'opére progressivement. Il découle d'abord
de 1a mise en ceuvre d'un des postulats de 1a ADAC i 1'acceptation des réponses
qui furent données par le mouvement ouvrier espagnol a la problématique ouvriére,
conduit & une reformulation des rapports entre le catholicisme et le mouvement
owrier (196). Sur le plan des faits, lventrée de militants des anciennes orga-
nisations syndicales et politiques dissoutes, principalement des anarchistes et
des communistes, va vivifier cette reformilation, actualiser wne position

(191). "Las etapas del Movimiento Obrerc" Boletfn HOAC n® 402 -~ Julio 1964.

(192). - Ricardo Alberdi. Cours EFS. Madrid - non daté (1969 ?) (40 p.)
- Curso de Movimiento obrero. non daté (52 pages)
- Jacinto Martin *El Frente obrero" op. cit, (p. 77).

(193). Ibid. (p. 77-78).

(194). Marcelino Camacho. Ecrits de la Prison. op. cit. (p. 89).

(195). “La HOAC... Qué es esto ?" Maarid 1951 {r. 45).

¥ . vLe communisme est intrinséquement pervers" Ibid.
{196). Cf. chap, I 1-2.



théorique (197). Selon plusieurs témoignages, ces hommes étaient des militants de
premier ordre i certains avaient lutté sur le front en 71936, ils avaient été éxilés
en Guinée ou emprisonnés ; convertis & la foi catholique, les uns par tactique
sans doute, mais dfautres en vertu d"une adhésion sincére, ils restérent fiddles

4 leurs convictiocns sociales. Clest & travers eux que tous ceux qui & la HOAC

ne procédaient pas de la classe ouvridre ont pu connaftre son esprit (198),

En 1933, aprés neuf ans d'une existence troublée, jalonnée de succés et
d*épreuves, la formulation qui doit inspirer 1'action de la HOAC est devenue fout
& fait claire ; elle est résunée par ces deux questions : quel est le minimuwn 2
quol doivent renoncer les militants issus des organisations révolutionnaires pour
étre croyants 7 Quel est le maximum que la HOAC puisse accepter de la pensée de
ces organisations &u mouvement ouvrier, qui soit compatible avec la foi 7 A cette
date, les "Cours apostoliques" dont le but était de recruter des militants, abor-
dent les thémes suivants : marxisme et christianisme, lutte des classes, chris-
tianisme et révolution *.

Toujours dans la méme période un événement étranger va avoir un impact
important sur l'évolution des mentalités. En Février 1956 & lieu le XX Congrés
du Parti Communiste d'Union Soviétique ; les révélations sur le stalinisme vont
ébréanler, dans les rangs communistes, la confiance aveugle dans le modéle. Il y
eut une recrudescence de la campagne anticommmiste mais en méme temps des li-
béraux, opposants au régime franquiste, prirent position contre les excés gqui se
Produisaient en URSS. "Beaucoup comprirent que =i les condamnations de cette
campagne étaient exagérées, elles avaient un fond de vérité i et pour beaucoup
de militants révolutionnaires, la Russie cessa dV&tre la patrie du prolétaire.

La Russie n'était pas autre chose qulune expérience interessante dans le Froces—
sur de libéra;ion du peuple, une expérience et rien de plus... Les Russes ne sont
pas les directeurs de la révolution mondiale" (200). L'anticommmisme de la HOAC

(197), Sur ce noyau de convertis, voir Diaz Salazar. op. cite (p. 257).
(198). Entretiemn® 13 et 14.
(199). Cf. annexe II, moyens de formation.

(200). Idée assez souvent exprimée. La formulation est celle de l'entiretien n® 3.

*

Fd -
« Diaz Salazar. op. cit. (p. 258) ; également : Programmes du Plan Cyelique,
Arch. HOAC,
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devient plus nuancé et sélectif On commence & distinguer le "commumisme histo-
rique" (200 *) du marxisme. Cette nouvelle attitude est quelque peu ambigile. De
la part de certains militants,lafcs ou prétres, dejd trés engagés dans la lutte
ouvriére, elle apparait comme une tentative pour "sauver" le marxisme ; elle est
zussi le résultat d'une lecture du marxisme se caractérisant par sa natveté cri-
tique et sa liberté. En 1957, le Boletin HOAC publie un article qui dénonce les
"divagations" auxquelle on se livre sur le théme de 1'anticommmisme {(201). En
1258 la revue El Ciervo publie un compte-rendu du livre du R.P.Y. Calvez sur
la pensée de Karl Marx (202).

Mais c'est sewlement aprés le Concile de Vatican II, qui léve les in-
terdits qui pesaient encore en Espagne sur la connaissance du narxisme, que
celui~ci devient couramment objet d'étude. Paradoxalement ce sont trés souvent
des prétres qui se chargent des cours et des séminaires de réflexion sur la pen-
sée marxiste. Il nlest que de lire les programmes des Cours des Ecoles Sociales
et des Ecoles de Formation Sociale destinées 3 former des cadres syndicaux, pour
aprrécier l'importance gue prit ce phénoméne 3 partir de 1967 (203). Ctest

(200%), Le communisme soviétique est stigmatisé par des sentences bréves et frap-
pantes : "ce n'est pas la classe des travailleurs qui prend le pouvoir
mais le parti. Le parti n'est ni la classe des travailleurs ni son expres-
sion. La dictature du prolétariat est devenue la dictature des dirigeants
des partis., La pression idéologique est sans Précédent, LY¥impérialicme
soviétique est un fait aussi indéniable que l'impérialisme américain®.
Slogans tirés de Jacinto Martin, El Frente Obreroc, OP» cits et de divers
cours des Ecoles Sociales,

(201). J. Ricart Torrens. "Divagaciones sobre anticommismo" Boletin HOAC n® 242.
H _ ie sept. 1557.

(202). -E, Ferrdn "El pensamiento de Xarl Marx" El Ciervo (64). Abril 1958.

Il semble que "Eglise et Sociaté économique” écrit en collaboration par

J.¥ Calvez et J. perrin, ait été lu par Plusieurs responsables de la for~
mation de 1la HOAC.

(203}, Des Ecoles Sociales ent fonctionné & Bilbao, Valladalid, Madrid, Pamplona,
Vitoria, Valencia. Les Ecoles de Formation Sociale ont fonctionné en Cata-

logne. Ces écoles étaient destinées aux employés aussi bien qu'aux travaile
leurs manuels,

« "Anticomunismo v anticomunistas"!Boletin HOAC n® 36%. 20 ag. 1962.
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également au cours de la prédiode post-conciliaire que débute ce que 1'on

'@ appelé le Dialogue Christiano-Marxiste, dialogue &laboré

entre théclogiens chrétiens et intellectuels commmistes (204), Ce dialogue est
postérieur & la rencontre a la base., Ctest en afFet 1p pratique de 1%action con-
jointe et de la discussion collective entre militants des groupes agissant A
ltintérieur du mouvement ouvrier qui a été son fondement véritable. Clest cette
pratique qui lui a donné une vitalité et un retentissement qu'il ntaurait pas eu
e'il avait seulement résulté d'une décision des €tats=majors politiques et des
milieux intellectuels. Des échanges ont eu lieuw & trois niveaux et entre Ces troic
niveaux ; militants chrétiens et non chrétiens, prétres et lalcs responsables de
la formation, intellectuels commmistes et intellectuels chrétiens ontabordé

les mémes sujets, & des degrés d'analyce et de complexité différents : religion
et athéisme, pluralisme et démocratie sont les deux grands thémes & partir des.-
quels de nombreuses questions spécialisées ont Pu Etre posées, En se livrant a
une vulgarisation critique du marxisme, les hommes qui stétaient chargés de la
formation des militants, ont inauguré un processus de révision généralisée de ses
dogmes et de ses mythes. L'aboutissement de tous ces échanges est que de nombreux
chrétiens se sont inscrits au parti coﬁmnniste i qutau terme de la dictature, les
commmistes ont remis officiellement en question lewr position face au catholi-
cisme , la lafcité @u parti a &té entérine zu IX congrés du FCE en 1978 (205) ;
que les urset les autres ont adhéré A 1%idéa) d'un "socialisme en liberts" (206).

Le Dialogure Christiano-marxiste stricto sensu n'entre pas dans e cadre
de notre étude. Nous nous interessons au 1e et 2¢me niveau des échanges qui eurent
lieu dans le cadre des Mouvements Apostoliques Ouvriers et dans leur sphére dfin-
fluence. A travers les cours de GOES de la HOAC, et postérieurement, ceux des

(204). Cf. Bibliographie.

(205). Une brochure a été éditée sous le titre "militancia de cristianos en los
partidos commnistas" ; elle contient les déclarations d¢u Comité exécutif
du FCE (février 1975), du Comité éc&cutif @u P.C. d'Bushads (janvier 1976),
du Comité central du PSUC (septembre 1976). La déclaration dy FCE intitu-
lée : "Apréc le IX Congrés du FCE : les Chrétiens au Parti commmiste®
PSUC, Barcelone 1979. (37 p.).

(206). "Cristianismo y Socialismo en Libertadh Ed. LATA. Sept. 1975 {184 p.).
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-

"Ecoles de Formation Sociale et des Ecoles Sociales, il est possible de suivre le
Cheminement d'une réflexion qui met en valeur la pertinence du marxisme Pour mieux

souligner ses limites et qui souserit pour finir 34 un socialisme revu et CoTrigé.

La critique du marxisme (207) :

Le marxisme est présenté comme une doctrine philosophique, sociologique
et économique, On distingue le marxisme en tant que doctrine de toute réalisa-
tion pratique qui s'en réclame. Les régimes commmistes ne peuvent 8tre identi-~
fiés au "marxisme authentique®.

Cette doctrine n'a.aucun titre & prétendre qu'elle est “scientifique“.
Le marxisme n'est pas une science mais une pansée philosephique féconde qui a
Joué un réle de premier ordre dans le devenir des sociétés modernes, comme 4'au-
tres systémes philosophiques ont pu le faire & d'autres FPhases de 1thistoire de
l¥humanité, '

Comme toute doctrine elle comporte des faiblessas et des erreurs,

a. LY¥athéisme dogmatique : il est exact que la religion a été utilisée
par les classes dominantes comme "“an opium” Pour asservir le peuple. Mais le
marxisme confond deux plans : Itinstrumentalisation de la religion avec la foi
et 1%'idéal religieux. L¥alliance gde 1%Eglise avec les classes dominantes est un
fait historique qui n'altére pas la valeur du message évangélique. L*Eglise a eu
par allleurs un réle civilisatewr indiscutable,

be La dictature: du prolétariat : la croyance en un Changement politique
radical qui supprimerait les classes ne correspond plus & la complexité des so-

ciétés industrielles modernes. Chaque classe & son rble et sa fonction dans le

(207). Ont été analysés quelques cours des E.F.S. de la région de Barcelone et
des E.S5. de Madrid et de Bilbap ;

~"Concepts fondamentaix pour le développement du Mouvement Ouvrier" : I, la
dynamique de 1'Histoire ; 11, le Capitalisme ; IXI, le Socialisme, EFS.
BAJO. Llobregat 1970. Arch. J.N.C.N.

~"Revalorisation du Syndicalisme® : I, la transformation du Capitalisme H
11, les systimes socialistes., E.S. Madrid 1969, Arch. HOAC (32 p.)

~ Des Cours sur le marxisme et e mouvemant ouvrier : "Dix lecons d'histoire,
(1a période couverte est 1835-1969) (1969 - 20 p.)

~ El Marxismo. GOES B (politique)Cours 1965-66. Doc. Ron. Arch. HOAC,
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corps social. X1 ne doit pas y avoir dictature de 1%une sur 1tautre. D'autre part
la Révolution, la société sans classes, ne peut résulter wniquement d*un change-
ment des institutions mais d'une ré&forme morale ¥.

c. La notion de fin ée Lthistoire : 1'idée que l'aliénation &conomique
est la racine de toutes les injustices est fansse ei elle est exclusive., Des
aliénations disparaisssent, dtautres surgissent, Le tension dialectique nta pas

de fin.

Les apports de la philosophie marxiste 2 1'humanisme et & la science sont
scrupuleusement mis en valeur ;

a. L'utopie de la société sans classe, c'est 3 dire dtune société non Op=
pressive oQ les différences entre les classes cesseraient détre discrimina-
toires, ol l'homme pourrait sYépanouir sans contraintes,

be le rfle de ltéconomique.

€. Et surtout, ce qui dans le marxisme a 1a valeur d%une loi scientifi~
que : la démarche dialectique de 1a connaissance, c'est & dire 1a notion de 1'ac—
tion réciproque de <1a base économique et de la superstructure idéologique.

Ltintention de ces cours est évidente : il était nécessaire de marquer
les limites de 1'adhésion au marxisme, pour les militants chrétiens qui sous lvef-
fet de la lutte sociale radicalicaient leurs Positions politiques **., Les Cours
de¢ Ecoles Sociales et des E.F.S5. se Proposaient quant A eux, de faire front
aux simplifications dérivées du marydsme afin d'assecir la réflexion des milj-
tants sur des bases nouvelles,

Le socialieme en liberté ou "l*utopie nécessaire® wxx :

Dans la Premiére phase de son développement la HOAC évite toujours de se
référer & un systéme Politique précis. Elle Préfére par principe rester proche

* : Jornxla Catalana de la HOAC, Mamresa, 1970 : "La evangelizacion hoy" (p. 8).
Jells Garcz.a Nietoo DOC' T'0Ne 9 P mhd HOAC-

¥¥ :"Le catholique ne peut pas Btre wn socialiste Philosophigud théorique) mais
< J

un socialisateur pgatique, soumis zux exigences morales’ Histica y tecnica
Socialista ~ Boletin HOAC n® 404 A. 2e dec. julio 1964,

¥*% 1 L'expression est empruntée 3 un enquBté : n° 21-51 ans, prat. ,PSUC.
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de la réalité concréte : le travall-sataire, conditions dtexercice, fonctions
sociale et humaine ; l'entrevrise ~relations indusirielles, cogestion, coopérativis—
me j on r8ve d'une société et d'une entreprise "commmautairesh. Llorsquielle

se référe aux systémes politigques réels, ctest Pour en faire une critique : eri-
tigue du communisme, du socialisme et naturellement, celle gui dés sa création

lui valut de se faire entendre et écouter, la criticue du capitalisme et dans

le cadre de cette derniére, la critique plus précise de la volitique du gouver-
nement espagnol ~cherté de la vie, plan de stabilisation et émigration, licen=
ciements & caractére politique, etc... (208).

Avrés 1964, l%idéal socialiste fait surface. On Passe de la dénonciation
des méfaits du capitalieme & l*utopie d%un socialisme rédempteur dont le projet
humaniste est convergent avec le projet chrétien. Effectivement en réduisant le
socialisme et le chrictianisme & leurs principes les plus généraux, ce que le
théologien J.Ms de Llanos appelle des essences, on parvient i faire cofncider leurs
objeétifs ¢ une promotion de 1'Homme (209), Dans wn cours de GOES de 196566,
consacré au Socialisme, ltéquipe nationale responsable des GOES note ceci : "au-
Jowrd®hui la validité du socialisme est admise par tout le monde (210) et : "on
pourrait faire une liste trés longue de Postulats socialistes qui cofncident avec
notre vision et notre doctrine” (211), Maic ce serait ure erreur que dinter—
préter ces proclamations comme wn ralliement Pur et simple. Avec le sens du
relatif qui caractérise sa philosophie Politique, la HOAC affirme que le con—
cept. de socialisme recouvre des réalités assez différentes (212), Elle énonce
avec force les points sur lesquels il est impossible

(208). Articles de T et de Boletfn HOAC et Boletfn HOAC Verce entre 1949 et 1970,

(209) e~"Mistica ¥y técnica Socialistd" Boletin HOAC n® 404 A, 2e dec. julio 1964.

- J.M. de Llanos S.J." Hacia un Socialismo—cristianc 90 (vers un socialis-
me chrétien) Boletin HOAC n® 464~65, 1a y 3a dec. Enero 1967,

="El Cristianismo es necesariamente revolucionario” Boletin HOAC n® 520-23.
Mayo=-Junio 1969,

(210)« El Socialismo, Resumen del Trabajo Sequnde, GOES B {efvico), Curso 1965-&6
(21 pe ) Arch. HOAC (p. 18).

(211)s Ibid pe 13.
(212)s 1Ibid p. 15.
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de transiger. Ce sont : la conception matérialiste de 1'homme, base de 1l'athéisme
et source d'aliénationsnouvelles § la conception totalitaire de 1véconomie, me-
nace pour la liberté et la dignité de l¥homme (213). Le théme "socialisme et
démocratie"” n'est pas abordé en particulier dans ce cours. On semble considérer
qu'il reléve davantage de la problématique politique du commnieme que de celle
du socialisme., Dans le commentaire de l'enqu&te réalisée par les groupes il est
cependant menticnné que : "le trait le plus important ressortant de 1'examen de
ltattitude actuelle des socialistes est qu'ils acceptent sérieusement le systéme
démocratique™ (214).

Au terme*d'un processus d'acculturation au cours duguel ont &té appro-
chés, analysés et épurés des idéaux chers A la mentalité ouvriére, la HOAC est
devenue l'adepte d'un socialisme "Secundum Lucam™f Ce socialisme modifié,
parfois appelé "socialisme chrétien" puis "socialisme en libertée', est le moddle
proposé pour l'organisation d'une société moderne, aprés élimination de trois
attitudes inhérentes am socialisme traditionnel, le sectarisme, le dirigieme,
1'étatisme (215), Il est plus proche de la social-démocratie que du.socialisme am
sens oli On llentend commmément en France.

Tout & *fait & la fin de la période qui nous occupe, les iddes autoges—
tionmaires font leur apparitien, Elles trouvent en Espagne, dans son substrat
anarchisant et son particularisme régionaliste, un terrain dtélection. Le Boletin
fait paraitre la traduction (ou le commentaire) dtarticles et ds livrves ¢trangers.

En 1970, un mméro entier est consacré a une mise au Point sur les expé-
riences autogestionnaires réalisées ici et 1a (216).

En 1978, alors que la démocratie est enfin établie, on peut recueillir
dans le Flan Général des Activités pour 1975=1981, plusieurs exemples d'une pro-
pension marquée 3 un sociaiisme autogestionnaire (217). On abuse dtailieurs du

{213). 1bid p. 19.

(214). -Ibid p. 21.

—-Au sujet de ces enqultes des GOES sur le milieu ambiant, voir annexe II
moyen de formation.

(215). 1Ibid p. 271,

(216}. "1'autogestion dans les pays socialistes"
"la gestion ouvritdre des usines" Dusan Bilandzig.
"une idée nouvelle, l'autogestion" Fh. Bernoux, Economie et humanisme in
Boletin HOAC n® 532-33-34=35. 1970.

{217). fian Ge?eral de Actividades para 1979-81. Boletin Ynterno n® 7 Junio 1579
179 p. ).

. “"Secundum Lucam", expression du pére J.M. de Llanes (cf. note 209).
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terme ; "autogestion des luttes sociales", "auto-gouvernement du psuple” ne veulent

plus rien dire.

L'zutogestion est w nouvean mythe plutBt qulun projet précis ; elle est
le nom donné & un idéal de liberté et de responsabilité des individus et des
groupes pour la gestion des sociétés, Sans doute les hommes qui ont vécu 40 ans
de dictature savent=-ils avec certitude ce dont ils ne veulent pas, mais les
contours du futur ne leur apparaissent pas avec une précizion équivalente. LYau-
togestion s'inserre dans ce contexte historique et psychologique, elle exprime da-
vantage le dégolit du centralisme outrancier; du dirigisme sectaire et paralysant
qulelle ne propose un modile réalisable. Le socialisme autogestiomnaire est la
derniére péripétie de 1%évolution de la HOAC, elle est conforme & ses postulats.
La HOAC stest adaptée aux hommes qulelle voulait conquérir, elle a épousé leurs
théories pour mieux les transformer. Elle stest livrée en toute comnaissance de
cause & wm travail simultané de Wdésidéologisation” et de re~faconnage de la men-—
talité ouvriére. A la base, parmi lec travailleurs manuels et les employés, 13
ol les idées ont acquis wne simplification et wne schématisation qui assurent
leur succés, elle s'est évertuée & substituer d'autres idées~force, d¥autres ima-
gess J.H, Alberdi, frére de Ricardo Alberdi, le fondateur des Ecoles Sociales,
rend bien compte de la clarté de l'intention et de la difficulté de la t3che :

Ce fut, dit=il, un travail imense que de confectiommer d'autres topiques que
ceux awxquels les travailleurs &taient habitués, dtélaborer des cours sur les
théories du mouvement ouvrier qui soient & la fois syathétiques et facilement
assimilables par des hommes qui n'avaient Pas regu de formation intellectuelle
(218). Au service de son projet de formation, 1a HOAC a mis des moyens didac-
tiques importants et d'un intér&t pédagogigue indiscutable (219). Son influence

a 6té limitée mais réelle. La critigque des idéologies entreprise par la HOAC a
relativisé leur importance et a fait admettre Par une élite ouvriére l%idée qutil
fallait aborder une époque nouvelle avec des critdires et des raisonnements nou-
veaud.

(218)s "Ricardo Alberdi" Iglesia Viva. ope cit. (p. 175 & 183).

(219). Annexe III : Les moyens de formation;.
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CONCLUSION

La conviction qu'il ne fallait Pas fonder un syndicat confes—
sionnel détesté par les travailleurs et 1%idée que ltaction & l'intérieur
des institutions existantes devait passer avant la critique du régime
établi, sont les deux vues les Plus clairvoyantes et décisives de la
HOAC.

En refusant de se constituer en syndicat chrétien alors méme
que certains 1%y poussaient la HOAC est restée ouverte 2 tous et dispo-
nible pour wne fonction supplétoire 2 caractére syndical powr laquelle
elle ntavait pas &té créée, Elle a Pu aussi canaliser de facon wmitaire
les aspirations des travailleurs en mettant & leur disposition dec moyens
matériels dtaction,

La revalorisation de 1'engagement effectif dans une action tem-
porelle précise stest avérée wn raisonnement pertinent powr son rile forw
mateur de la personne et son caractére socialement productif. Ce raisone
nement disqualifiait les proclamations et Prises de position exclusivement
théoriques ; il centrait l'action des fravailleurs sur le lieu du travail
Cce qui revenait A la circonscrire am seul domaine des possibles,

Ces prémisses contraignantes ont favorisé 1%émergence de deux
attitudes, une attitude wnitaire et une attitude pragmatique qui rendaient
possitle une action dYensemble, laquelle A son tour créait les premidres
conditions d%une évolution dec mentalités et des comportements,

Ce qui fait ltoriginalité de 1la HOAC est l%importance attachée a
"la%Pormation technique™ des travailleurs adhérents et la recherche didactie-
que que cette préoccupation a inspirée. Le succas et 1%efficacité Qe cette

formation sociale tiemnent autant & 1a rigueur de ses méthodes quta
1téclectisme de son contenu, Exigeante o4 systématique, cette formation
était sélective mais elle a contribué 3 la promotion d*élites ouvriédres
qui ont enrichi le milieu ouvrier militant traditiomnel. Se voulant éclec-
tique elle a rendu 3 la classe ouvridre un passé et une histoire dont elle
avait été spoliée par la dissolution de ses organisations syndicales et
Politiques et la censure du régime franquiste.



Ce faisant, elle a attiré vers elle des hommes qui avaient une aversion
de principe pour tout ce qui provenait de 1*Eglise,

. Mais elle ne s'est pas contentée de rendre 3 la classe ouvriére
son patrimoine culturel et moral ; dans le mBme temps elle lui en g
montré les lacunes et les déficiences., Procédant par tri et rejet partiel,
retranchements et ajouts, la HOAC slest évertuée & mettre en valeur dans
chaque pensée - anarchiste, socialiste, commmiste - ce qui lui paraissait
relever d'wne appréciation juste de la réalité sociale et ce qui lui
semblait &tre devenu obsoléte.

La capacité d'assimilation de la HOAC a été stimulée par son
mode de recrutement et son mode de fonctionnement. Un auteur sYenorgueil-
lissait nafvement en 1967 que 98 % des ouvriers qui avaient suivi les
Cours Apostoliques de ler degré aient recu les sacrements de la pénitence
et de la conmunion et il ajoutait:"alors meme qutut grand nombre dtentre
eux provenait ou avait &té marqué par des influences contraipes a ce que
représente 1YEglice"(220). Cependant, conclure i un entrieme- des militants
révolutionnaires et en particulier & wm entrisme commuiiste dans la HOAC,
ne serait pas pertinent car il n'y a pas eu de concertation ni de caleul
tactique en vue de sYapproprier tme institution pour y prendre le pouvoir (221),
La souplesse de son fonctionnement a fait de 1la HOAC wme sorte de carrefour
de tous les travailleurs soucieux dVosuvrer 4 la promotion de la clasce
ouvriére, quels que soient leurs postulats initiaux,

Mais 1%'adaptation de cette association apostolique ouvridre A
un monde ouvrier dvabord replié sur lui-mbme et méfiant puis A partir de
1956 en pleine mutation et en effervescence, n'a pas toujours été facile,
Rien n'allait de soi ; la réconsidération de convictions et de jugements
inhérents au catholicisme social espagnol fut douloureuse powr beaucoup,
Les militants catholiques ont 41 &voluer i ils sont sortis lentement et
non sans peine du cadre de la charité pour sfouvrir 3 une Problématique
de la lutte sociale ; leur influence &tait & cette seule condition,

(220). "Resultados obtenidos en las experiencias de 1a HOACM,
Boletin HOAC, 468-69, ler et 3 déc., Marzo 1967, (p.28).

(221). Entretiens n® 1, 3, 12, 15,
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DEUXTEME PARTIE
LES COMMISSIONS OUVRIERES

LE CREUSET D’ATTITUEES ET TE TENDANCES NOUVELLES

Il n'est guére facile d'aborder 1vétude des Commissions Ouvrié-—
res sous le franquisme, Le petit nombre des travaux réellement scienti-
fiques en est la preuve : il tient évidenment & la rareté des documents
Sur wn mouvement clandestin et réprimé § il tient tout autant & l'ambiw
guité mlme du mouvement des Commissions Ouvridres. Des auteurs, commu-
nistes le plus souvent, ont spéculé sur cettea ambigulité et l¥%ont entre-
tenue ; il semdle en effet que pour eux les Commissions Ouvridres étaient
avant tout un élément dtun vaste mouvement interclassiste contre la
dictature.(222)s D'autres qui sont les plus nombreux, commmistes ou non,
semblent ne pas 8tre parvenus a se mettre suffisamment 4 distance du
phénoméne social des C,0. pour en cerner les limites et en appréhender
clairement la triple nature. Avant d¥aborder toute étude des Commissions
Cuvritres deux remarques s¥imposent,

La premidre concerne ltambiguité m@me du terme de "mouvement des
Commissions Ouvriéres’ qui recouvre trois ordres de réalité auxquels bien
des commentaires se sont référés en bloc sens les distinguer clairement
entre eux. Les Commissions Quvritres ce sont d*abord les noyaux de mili-
tants dévoués et décidés qui ont animé des commissions permanentes dans
tous les centres industriels da 1'Espagne, Cet ensemble de Commisesions
de travailleurs s'est doté i partir de 1967 d'un organe directeur natieonal

222. Garcia-Nieto et Comin, op. cite n® 75 (ps 32-33)
"Les Commissions Ouvridres n*étajent aux yeux de 1la direction
du parti commmiste, qQutun mouvement anti-franquiste intégrable
dans une coalition de toutes les forces opposées A 1a dictature”,
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reposant sur un nombre trés restreint de dirigeants (223). Les militants
qui ont développé une activité bermanente et de longue durée au service
des C.Q. ont formé ce que les commentateurs des Ce0s ont appelé l"organi-
sation" rar rapport au “mouvement™,

Autour de ces noyaux de militants gravitait, d'une ampleur
variable selon les enjeux, le "mouvement™, cvest-i-dire tous les tra-
vailleurs qui adhéraient & des degrés divers aux objectifs de 1l"organisa-
tion’ et dont la participation était canalisée dans les assemblées,
Certains se situaient en decd de ces objectifs, d'autres, les avant-
gardes révolutiennaires, trés au deld, Il semble que la phraséologia sur
le caractére socio-politique du mouvement des CeQs ait eu entre autres
fonctions celle de gommexr lY&cart entre les Premiers qu'il fallait entraf-
ner et les seconds qu'il fallait ramener 4 des vues réalistes (224),

Enfin les Commissions Ouvriéres ont &té un "courant dvopinion™
qui a certains moments a fait preuve dtune force considérable ; par
exemple lorsque les gr&ves du pPrintemps 1976, d'wne ampleur exceptionnelle,
Provoquérent la chute du Gouvernement Ariac Navarro, premier gouvernement
de la Monarchie. Symbole de ltopposition au régime franquiste, les Qom—
missions Quvridres jouicsaient dvun prestige considérable auprés dec
intellectuels et d'une partie des ¢lasses moyennes, Comme 4 l'heure ac-
tuelle le syndicat libre Solidarité incarne 1%opposition d*une proportion
importante de la population polenaise au régime en Place, de mBme sYassi-
milaient au mouvement des C.0. tous ceux qui étaient en désaccord avec le

régime franquiste, qu'ils appartiennent ou non & la ¢lasse ocuvriare,

2234~ Ce nombre peut &tre induit de celui dont fait état J. Ariza en
1976 :"la douzaine et demi de hauts dirigeants qui se consacrent
& plein temps aux CCO0 - ne parlons pas des difficultés quiils
ont pour résoudre leurs problames éconoriiques personnels - est de
toute évidence insuffisante pour Faire face 3 toutes les t3ches
qu'un mouvement organisé comme les CCQO doit développer",
Op. cite Pe 62=563,

2284= J. Ariza, OP- cite. Pe 46—4?.
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La seconde remarque est qu'il est nécessaire de démystifier
un certain nombre d'analyses qui dans une intention apologétique ont
concouru a mettre en valeur l'unicité et 1'exemplarité du mouvement des
Commissions Quvrieéres (225). L*Histoire indique en effet que la classe
ouvriére, lorsqulelle s'organise pour défendre ses intéréts procéde de
fagon en partie analogue. La spécificité des Commissions Ouvridres o
qu'il ne faut pas confondre avec le sentiment d%une spécificité répan-—
du parmi ses adhérents {226} - doit donc &tre définie par rapport au
cadre institutionnel dans lequel elles se cont développées et par rap-
port aux postulats distincts des anciennes organisations syndicales de=
venues clandestines, 1'"W G T et laC N T, sur les mémes problémes ; &
savoir : quels devaient Btre le terrain d'action, les objectifs et la
forme du mouvement ouvrier ; A cette question les C,0. Seront effective-
ment les seules & apporter une réponse claire et opérante, que 1'on peut

résumer ainsi :

~ utilisation des moyens légaux offerts par le Syndicat Vertical ;

— objectifs essentiellement revendicatifs susceptibles di8tre
élargis A4 des objectifs politiques limités comme le droit de gréve, la
liberté syndicale et circonstanciels comme la libtération deg militants
détenus ou la réintégration des militants déchus de leur charge syndicale ;

- action unitaire et démocratique au moyen des assemblées de
travaillewrs ;

- indépendance vis-a-vis des partis politiques de quelque nature
qu'ils soient.

Variété para-syndicale sui generis, les C,0. ont différé des
syndicats traditionnels clandestins et des formations clandestines syn-
dicales et politiques qui ont wvu le jour & partir de 1960 en ce sens

225 + - Une remarque analogue est faite par Alfredo Tejerc dans
"El panorama sindical tras el cambio politico" in Zona
Abierta, 16 - 1978 (p.a4).

226 .~ La signification de ce sentiment est importante, elle est
abordée au Chap. ¥,
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qu'elles ne se proposaient pPas de constituer unme organisation centra-—
lisée et rigide mais sewlement des assemblées réunissant les repré-
sentants d'une branche industrielle dans un secteur géographique donné
ou les représentants de plusieurs branches industrielles d'une zone dé-—
terminge, -

Ne s'étant pas construite Sur une base idéclogique, les C.O.
n'ont appartenu 3 aucun des groupes syndicaux et politiques qui ont
essayé de leur imprimer leur orientation. Elles échapperont méme par-
tiellement au contr8le des militants communistes bien que ceux—ci soient
devenus prépondérants dans les coordinatrices 3 partir de 1968, Ctest une
constatation que Julian Ariza, 1'un des hommes du triumvira%zgai prési-
dera aux destinées des C.O0. n'hésite pas & faire : "Naturellement
{(les C.0.) ont joui dune totale autonomie pour développer dans leurs
rayons d'action respectifs toutes les initiatives qu'elles Jugeaient
valables en faveur de la défense A court ou long terme des intéréts deg
travailleurs ; aux CC 00 le "mouvement“a toujours ey le pas sur I'Ergani-
sationh (228) .

Le fait que 1%organe directeur des C.0. n%ait jamais exercs
un rdle directif centralisé et rigide est ce qui a favorisé le bon fonce
tionnement d*un "milieu des militants” & la configuration particuliére
Puisqu*il » englobait toutes les tendances de la minorité agissante : com-
munistes et catholiques, socialistes, carlistes, défenseurs des nationa-
lités catalanes et basques et militants "indépendants® (229).

Ctest ce milieu des'militants des C.0. of les commmistes et
les catholiques représentaient leg deux tendances les plus influentes
car les mieux caractérisées, que nous nous sommes proposés d!approcher
au moyen d'une enquéte par questionnaire en vue de vérifier s'il ntétait
Pas possible de lier certains changements dont les C.0 avaient été le
vecteur avec l'influence dag militants catholi ques,

227+ ~ Marcelino Camacho, Julidn Ariza, Nicolds Sartorius.

228. - Comisiones Obreras - Julisn Ariza. Série politique, Avance -
Manana Editoriales. Madrid 1968 (p.33).

229, = Terme employé aux CCOD : militants apolitiques ou militants ne
se recomnalssant pas dang les Partis marxistes.
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Il convient au préalable de préciser les conditions de cette
influence ce qui revient & expliciter le sens que 1%n attribue & ce
concept.

La radicalisation des militants catholiques sous l'effet de
l%action et auw contact des militants marxistes est un phéncméne connu.
Sous un régime autoritaire le caractére gue prend la lutte pousse A
départager encore plus nettement les camps et a sortir de ce qulun
ex-militant dvaction catholique appelle “le militantisme apolitico-
social" (230). Nous avons montré dans la premidre partie de ce travail
comment et dans quel but une association d'apostolat ouvrier, la HOAC,
avait récupéré et travaillé des concepts révolutionnaires. En raison
m&me du poids de la religion et de 1¥Eglise dans la société espagmole,
ce phénomine a acquis une dimension particuliére au cours de la période
qui nous intéresse, La trajectoire des militants chrétiens a eu pour
effet d'assurer le maintien dans les C.0 comme d'ailleurs dans tous les
mouvements syndicaux et politiques clandestins, d'importants noyaux de
militants catholiques porteurs quand bien m@me ils avaient adhéré A des
idéologies révolutionnaires, de certaines idées et valeurs de 1a pensée
catholique. Alors qulailleurs la version moderne du Catholicisme Social
est restée confinée dans des milieux politiques extr&mement restreints,
elle s'est vue conférer en Espagne par la présence des catholiques dams
le mouvement ouvrier, une audience beaucoup plus grande,

Cette influence était parfois évoquée par des militants syn-
dicalistes. Ainsi José Borras, leader cénétiste auteur dfun livre intitulé
"Le Syndicalisme & la croisée des chemins® décrit-il de fagon vaguement
Péjorative "la confusion idéologique" des Commissions Ouvriéres qutil
qualifie également de "mélange de syndicalisme dtencycliques, de théories
marxistes et de concepts révolutionnaires" (231)+ La mention dhwn amalgame
idéologique mérite de retenir ltattention & cause de 1la personnalité de
son auteur. Né en 1916, affilié trés jeune A la CNT, combattant de la
colomne Durrutl, interné dans les camps frangais sous Vichy puis résistant,
trés anticommuniste, il est le prototype de ces vieux militants pour qui,
selon le mot de N. SARTORIUS, V lthorloge du

230.~ Sanz Gller. Op. Cit. {p.99).

231.- Sindicalismo espanol en la encrucijada, Ed. Picazo.
Rarcelona 1977 ZP-1?15.



114

syndicalisme s'est arr€té en 1939" (232)., Mais c'est justement sa
pPosition de cénétiste "pwret dur" qui le mettait A méme de saisir
certaines différences des C.0., De plus, totalement étranger au nouveau
momvenent ouvrier il nVavait aucun intérft & en dissimiler des aspects
considérés par dYautres comme génants ou secondaires, De son cBté,
Julian Ariza, dirigeant des OC00, évoque indirectement un aspect de
cette influence lorsqu'il fait état dans les Pages de son essal consa~
crées & "lt*idearium (233) des C.0.%", de "la présence de Courants
ouvriers catholiques® qui "... dés le début ont fait partie des CeO.".
Et les désignant comme "“une des références vives du mouvement ouvrier",
il fait ressortir que c'est & cause des groupes catholiques que les C.0,.
"ne se sont jamais déclarées socialistes bien que = ajoute—t-il - le
socialisme soit 1'unique alternative viable am capitalisme (234).

Maie sous réserve d'un démenti le phénoméne de 1a militance
des catholiques dans les Commissions Ouvridres a beaucoup moins retenu
1'attention que le phénomdne subséquent de la militance des catholiques
au parti communiste dont les aboutissements ont été largement évoqués
dans le cadre du dialogue christianc-marxiste. Ctétait denc une piste
neuve que c'étudier 1%influence que les groupes chrétiens avaient pu
avoir dans le domaine syndical.

Naturellement toute interprétation de ce concept en termes de
conquite. est 4 écarter ; cette précaution orateire peut sembler inutile ;
elle ne 1%est pas dans un pays qui a porté & ltextrEme ltaffrontement
' entre le libéralisme ot la conservatisme, incarné chez lui par 1%'Eglise
Catholique.

232« = in el Sindicalismo de nueve tipo « op. cit. (p. 13).

233. = idearium, mot lancé par l'essayiste Angel Ganivet (1868-1898).
Son dérivé ideario est devenu courant dans la langue actuelle ;
1l signifie : "répertoire des principales idées d'un auteur,
dfune école, d%une collectivité®,
(Dictionnaire de la Langue Espagnole) ; c'est le terme utilisé
par l'auteur cité que nous rendons par ie mot latin original de
Ganivet.

234 =~ Je Ariza - OPs Cite (P. 48"49)0



L'influence des groupes chrétiens stest exercée indirectement
a travers un milieu pluraliste o0 s’est produite la confluence de
deux traditions antagoniques. Les é&changes A 1%intérieur de ce mi-
lieu ont induit une double dialectique :d*wne part une confronta-
ticn idéelogique entre chrétiens et marxistes (communistes et socia-
listes) ; d'autre part wne réflexion sur la théorie & la lumidre de
la pratique, Par référence au syndicalisme espagnecl traditionnel dont
le discours inchangé centinuait df8tre véhiculé par les directions
des syndicats en exil, 1‘'hypothése qui a guidé cette recherche est que
les militants catholiques & ltintérieur des Commissions OQuvriarss

ont contribué 2 infléchir durablement les opinions en ce qui concer-
né_i;“aisparition de 1l'anticléricalisme, la recherche de l'unité du
mouvement ouvrier, la valorisation des organes de participation des
travailleurs dans l'entreprise, la défense de certaines valeurs haoma-
nistes comme le pluralisme., Les attitudes nouvelles se sont installées
2 1'insu méme des acteurs syndicaux,

Dans cette optique il é&tait intéressant de consacrer une étude
systématique & un groupe de militants dont les attitudes avaient &té

décisives pour 1l'émergence du mouvement ouvrier sous le franquisme.,

Notre enquite avait trois objectifs :

~ elle se proposait de recueillir des données biographiques
susceptibles de faire apparalitre quelques wmes des caractéristiques du
milieu des militants des C.0., et d'illustrer la thése des interactions
entre militants faconnés par des idéologies distinctes.

A cet effet, les militants étaient interrogés sur leur état
civil, leur origine sociale, leur profession, leur religion, leur
activité syndicale e;/bu politique sous le franquisme, leur affilia-
tion actuelle & un parti politique . (quest. I, 1 3 21). I1 leur était
ensuite demandé quels avaient été leurs moyens d'information et de
formation ainsi que leurs relations militantes (quest. II, 1 & 5).

= l'enquéte cherchait & connattre 1'opinion des militants sur
un aspect du processus historique auquel ils avaient &té mé&lés : la
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Présence et le rfle des militants chrétiens dans le mouvement ouvrier,

Dans ce but l'hypothise de la recherche leur était soumisze et
ils étaient appelés 3 se prononcer sur la nature de la contribution
des groupes chrétiens et sur les pPoints sensibles de 1l'influence des
militants catholiques (quest. III, 1 a 8),

- enfin l'enquéte prétendait saisir les attitudes, les images
et les idées qui ont cours parmi ces militants sur quelques questions
fondamentales du syndicalisme, de facon A mettre en évidence une
continuité idéolegique entre le mouvement ouvrier clandestin des Com—
missions Cuvridres et la Centrale syndicale qui en ast sortie,

A cette fin ils devaient donner leur avis sur les problémes qui
firent 1'objet de vife débats avant et aprés la fin de 1a dictature,
comne 1'indépendance syndicale, la dualité Camité d'Entreprise et
Section Syndicale ou Négociation et Mobilisation i leur appréciation
€tait également sollicitée sur la finalité &u syndicalisme et 1valter—
native réforme ou révolution (quest. 1I1, 9 a 27).(235).

Le caractdre qualitatif de l'engliete menée exigeait que l%on £t
une large place au comentaire personnel libre, Quatorze questions sur
cinquante-cing offraient 1a Possibilité dtune réponse complémentaire,
L*tattente du chercher n'a Pas &té décue ; on a obteny cing-cent—qua-
rante-six commentaires alors que le maximum possible était sixecente
quatre-vingt-dix (14 x 115)-(236).

235. - Toutes ces questions dérivent d'une amalyse thématique de 1a
presse syndicale post-franquiste. Peu importe que les débats
qui ont en lieu autour de ces thémes nous paraissent de faux
débats, qutils soient dépassés ou en voie de LV&tre maintenant.
Le fait dont il faut tenir compte est qu'ils ont alimenté une
infinité de discussions entre militants. Il ne nous appartient
Pas de juger de leur pertinence et il faut nous dépouiller des
a priori qui sont ceux du frangais sVintéressant A 1a réalité
hispanique,

236. ~ 115 est le nombre dec militants qui ont répondu.
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Le questionnaire a été imprimé en troisecents exemplaires par
L*Union Régionale des Commissions Quvriéres du Bas Llobregat {Cata-
logne) et sa distribution assupde Par les soins du Responsable de
la Section Formation des CC.00 du Bas Llobregat, dans le courant des
mois de janvier et février 1981. Les paquets de questionnaires furent
envoyés ou remis & des militants des CC.00 disséminés sur le territoire
espagnol dans les régions ocu les CC.O00 ont wne implantation notable,
Cent-quinze questionnaires nous sont revenus danc le délai requis,
Une vingtaine nous sont parvenus aprés le traitement de 1'enquite ;
nous n'avons pas pu les prendre en compte mais une anzlyse ponctuelle
effectuée 2 part a prouvé qu'ils n'infirmaient en rien les résultats
obtenus par le traitement des ¢ nt-quinze premiers questionnaires
qui constituent le groupe étudié.

En rlus de 1l%affiliation actuelle 3 la Centrale CCO0, le critére
Principal de distribution du questionnaire é&tait dfavoir vécu tout ou
Partie du processus de surgissement des C.0. Une durée appréciable de
la participation au mouvement clandestin nous semblait devoir Etre 1a
garantie de 1'intér&€t des réponses pour la recherche. Il &tait donc
urgent de procéder & cette enquéte avant que ntaient disparu de la
scéne syndicale les acteurs de l'époque clandestine. L'cbjectif a é&té
atteint de fagon assez satisfaisante étant domné 1'usure considérable
des militants en période de lutte clandestine, La Pepuiation du groupe
se répartit en trois tranches d*8ges presque égales : |

34 personmes ont de 45 A& 55 ans
36 " " 35 & 44 ans
36 . " 25 & 34 ans

L*age moyen (41 ans) est sensiblement plus &levé que celui du

délégué-type au 2éme Congrés National des CCOO en 1981 (35 ans) (237).

237+ - Pour plus de détails voir Annexe IIT - inalyse des variables
indépendantes (p. 284).
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Comme nous l*avons fait observer dans ltintroduction, notre
groupe ne pouvait pas Etre un échantillon représerntatif scientifique~
ment constitué puisqu’on ne connait pas de Facon rigoureuse la compo—
sition de la population militante totale des CCOO - Cependant le
groupe obtenu est intéressant par rapport & notre objectif, car il
présente sur plusieurs points des concordances avec trois enquites
réalisées par la Commission Nationale de Catalogne (CONC) et par la
Centrale CCOO A leurs congrés respectifs en 1978, 1980 et 1981 {238).

= La représentation des secteurs du Métal et Administra -
tif est assez semblable & ce qulelle est chez les délégués du 22me
Congres des CCOO en 1981 § 25,22 ¥ et 13, 91 % dans notre groupe pour
27,16 % et 14,50 % Chez les délégués des CCO0 (239).

- La répartition par sexe est la m8me dans notre groupe
et dens lfenquite réalisée par la CONC en 1978, soit 14,78 % contre
14,80 % (240). La m@me concordance peut Btre observée en ce qui
concerne l'gffiliation & wn parti politique : 65,22 % dans notre
groupe et 65,40 X chez les délégués de la CONC, Par la suite cette
proportion augmente{241),

= Les pourcentages des militants ayant détenu une charge
€lective dans le Syndicat Vertical et subi des représailles, permettent
des comparaisons suggestives entre la population de notre groupe et
celle de la 1ére enquéte de la CONC en 1978 (242).

De plus la comparaison entre la profession des péres et celle
des fils fait apparaftre que ce groupe de militants refléte certaines
des évolutions éconcmiques de 1a socidté espagnole, notamment le trans—
fert de la main d%oeuvre de la campagne vers la ville consécutif A
Vindustrialisation rapide de 1'Espagne aprés la guerre (243). Ctest
13 wn Elément qui contrilue aussi 3 garantir 1la validité du groupe
constitié,

238.~ Sur cec enquBtes voir Amnexe IIT P- 283 et note 1 p. 283.
239-- A.l‘l.l‘lexe III, Po 283

240.~ Annexe II1, p, 283

2471 .= Chapitre IV’ 2, Ps126

242.~ Chap., 1V, 3, p.130et P« 140

243.~ Annexe III, p.289,
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Sans &tre représentatif au sens strict netre groupe donns
don¢ wne image exacte de ce que fut la Population militante des

Commissions Ouvriéres sous le franquisme,

L'enquéte par questionnaire a été complétée Par 16 entretiens
semi-directifs réalisés en 1981 et 1982 & Barcelone (11) et & Madrid
(5). Sur les personnes interrogées, tous des bhommes, on dénombre
dix communistes dont un preétre. Newf personmes sont des syndicalistes
des CCOC, & titre bénévole ou comme permanent, l'un dfentre eux est
un responsable de haut niveaus (aze personnes sont affiliées 2 la
Centrale CCOO ; wn interwievé, militant des Commissions Cuvriares
pendant la clandestinité stest affilié a 1'UGT. Sept personnes ont
détenu ou détiennent encore une fonction A la HOAC ; quatre dtentre
elles dont 2 ambniers ont fait partie de la Commission Nationale,
Neuf interwievés ont 50 ans ou Plus, sept ont entre 26 et 49 ans.
Huit sont des chrétiens pratiquants, huit des agnostiques,

LYavis des personnes interwievées était sollicité en priorité
sur le militantisme des groupes chrétieng dans les Commissions Ou-
vriéres. Les syndicalistes des CCOO ont &té interrogés &galement sur
les questions syndicales abordées dans la troisiéme partie du ques-
tionnaire. Certains militants investis dtune responsabilité ont été
invités A parler du fonctionnement des Commissions Ouvriéres ou de
la HOAC, selon le cas. Menés comme une conversation, les entretiens
d'une heure & une hesure et denmis chacun, ont dérivé vers diverses
questions parmi lesquelles lteuvrocommunisme est la plus intéressante
et la plus fréquente.

Ces entretiens ont fait 1l'objet d'une analyse thématique glo-
bale ; ils ont é&té& utilisés pour compléter, éclairer ou nuancer les
résultats de l'enquBte par questionnaire sans quion en épuise toute
la matiére.

Les trois chapitres qui suivent révélent quelles ont &té les

implications de la symbiocse qui s'est opérée dans les Commissions
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ocuvriéres entre des militants se rattachant aux organisations catho-
liques et aux organisations marxistes i font apparaftre les aspects
idé%logiques et les traits comportementaux qui ont été le fruit de
la "Rencontre" ; s'essaient 2 repérer et décrire les tendances qui
caractérisent le néo-syndicalisme qui s'est mis en Place a partir
du mouvement des Commissions Ouvriéres.

Stattachant a mettre en Lumiére un é&pisode de 1véveolution
de la mentalité militante ouvriére, ce travail est dans une grande
mesure une étude des représentations. Clest pour cela que nous avons
accordé une place importante aux citations deg réponses formuléesg
aux questions ouvertes du questiomnaire et des opinions exprimées
dans les entretiens. Sauf autorisation de lienqueté ou de ltinter-
wievé, l'anonymat a &té respecté ; chaque enquéte et chaque entretien
est cité par son numéro dlordre,
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CHAPITRE IV

LA VYRENCONTRE" ET SES IMPLICATIONS

_ L'étude systématique d*un groupe de militants des CO
exigeait que 1'on détermine d'abord les caractéristiques sociales
de ses composants puis sa structure,en fonction des deux variables
principales de la thése de la recherche, la crovance et 1%affilia—
tion politique, avant dtétudier la nature de 1%action militante
déployée et ses implications diverses,

I -~ Caractéristique de la population étudiée et

= e T el e e

de son militantisme

T. Synthése de lvanalyse des variables indépendantes :

L'analyse des variables indépendantes (Annexe IIIY permet
de dire que la population étudiée a la diversité qi caractérise les
minorités agissantes non marginales.

Elle est essentiellement masculine : 85,22 %. Son 3ge moyen
est de 41 ans, Les célibataires y sont relativement nombreux : 25,2 %,
Parmi eux, onze sont des religieux, des religieux sécwlaricés, des
religieux présumés. Cette population a un taux de fécondité asserz
élevé : 2,59 , compte tenu que prés d'un tiers & moins de 34 ans.

(*)e Pe 283 A 295,
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Presque la moitié éu groupe provient de Catalogne (53/315),
ce qui ne signifie mullement que ces militants soient des Catalans,
Puisque l'émigration du Sud a été particuliérement forte A Barcelone.
Le reste des militants (62/115) provient du Levant, de 1*Andalousie,
de 1lYAragon, du Nord—Ouesf et de Ia Castille, Madrid est sousS=I'epré-
senté par rapport & Barcelone. Rappelons cependant qu'a ltheure actuelle
la Catalogne et 1'Andalousie sont les Provinces ol les CC,00 sont le
mieux implantées. Cette disparité n'ect donc pas de nature 3 infirmer
les conclusions de 1'enquéte.

La population considérée n'est homogéne ni par son origine
sociale, ni par son nivean d'instruction, ni par som statut et son

milieu professionnels.,

Elle est représentative de certaines des transformations
qufa connues 1*Espagne au cours des trois dernidres décemnies {1950~
1980). Pays essentiellement agricole en 1939, 1'Espagne a réalisé ca
révolution industrielle sous le régime franquiste, Une forte minorité
de notre population (26,96 %) est de souchs paysanne., La génération
qW a opéré la mutation sociale en Passant de la campagne a la ville,
semble avoir été marquée par une inquiétude qui a trouvé son exutoire
dans 1'action militante quelle que soit la nature de cette darnidre,

Pour un quart des militants, il existait une tradition
familiale en matiére d'engagement Public dans le cadre de la munici-
palité, d%un parti, dtun syndicat, de la parcisse. Qu'il soit le fait
du pére (plus rarenent de la mére) ou d'un oncle, cet engagement a
opéré & l%instar d%un facteur Prédisposant en méme temps qu'il atteste
de la réalité de ce que 1%on appelle maintensmt la mémoire ouvriére.

Une forte minorité est constituée par les militants qui
ont accédé au second cycle de 1lenseignement secondaire (35).

27 d'entre-eux sont titwlaires dtun baccal auréat, Bacheliers ony non,

20 ont poursuivi des études supérieures couptes.



i23

Le niveau d'instruction est satisfaisant et suffisant pour servir notre propos,
Les commentaires sur le questionnaire et les entretiens réalisés par ailleurs in-
diquent que nombreux sont les autodidactes.

Un petit quart des militants (24,37 %) n'appartient pas —ou n'appartient
Plus- & la condition ouvriére méme si la nature de leur militantisme fait qu'ils
sont immergés dans le milieu owvrier. Il s'agit cependant d%ume population G'ou-
vriers et de petits employés & 75,65 % ; mais les résultats concernant 1'activité
et la catégorie de leurs péres prouvent que ces militants ouvriers ne sont pas
issus du sous-prolétariat.

Ils représentent une élite morale et/ou intellectuelle par rapport & 1°
ensemble de la classe ouvriére espagnole. On constate chez eux un désir de perfec-
tionnement personnel en méme temps qulume aspiration & une amélioration générale,
qui se sont traduits par la volonté dYacquérir un complément de formation directe-
ment utile ou sane utilité - immédiate ainsi que par la recherche d*un r&le dans le

milieu professionnsl e;/bu dans des organisations para-syndicales et politiques,

2. Clgssification des militants selon la croyance et llaffiliation 3

Les Commissions Cuvridres ayant été la résultante de 1ltaction conjuguée
de groupes militants dtorigine distincte parmi lesquels les mieux organisés étai-
ent les militants chrétiens et les militants communistes, nous sllons examiner
comment se distribue la population de notre enquéte selon les deux variables qui

nous intéressent : la croyance religieuse et l'affiliation & un parti politique.

Tableau I : Ré&partition des en tés
Selon la croyance

L1

: *Bawpr P Eny °
¢ 8e déclarent non croyants ¢ 47 1t 40,87
? Se déclarent croyants P P
: 8e déclarent pratiquants I 29 : 25,22 @
¥ Ne répondent pas Yooz P o261
: 3 s 1
H TOTAL ¢ 115 ¢ 100 :
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Les croyants et les pratiquants réunis représentent 65 personnes soit
56,2 ¥ de la population enqu&tée; il est indispensable de signaler que le grou-
pe comporte une majorité de "Chrétiens" ; mais ce n'est pas le fait le Plus ine
téfessant. En Espagne, en effet, lamajeurepartie des personnes, y compris dans
les couches populaires, se déclare croyante : ue enqulte menée par la Pondation
Foessa en 1969, sur un échantillon de plusieurs milliers de Personnes montre que

85 % des ouvriers et employés se considérent comme catholiques - 22 % se décla-

rent "Catholiques pratiquants® {1). La caractéristique du groupe étudié est
plutdt ll'existence de deux minorités comparativement Plus elevées que dans lten-—
semble de la population, Ce sont deux fortes minorités qui mettent en lumiére
deux convictions opposées, Conviction de la foi chez les catholiques pratiquants
qui représentent le quart de l%échantillon, Conviction agnostique chez prés de
41 % des militants.

On aura remarqué l'emploi du mot agnostique de pré&férence au mot athée,
Le premier est devenu en Espagne plus courant que le second. Athée a uvne CONNO-
tation péjorative et réductrice qui en a fait éliminer 1tucage méme chez les
incroyants. LYathée est un négateur, 1Vagnostique est a-métaphysique, Le premier
affirme la non-existence de Dieu, le second affirme seulement l'impossibilita
pour l*homme dfaccéder & la connaissance de 1'absolu, Le choix du vocable agnog-—
tique est révélateur d'une attitude nouvelle, plus sereine, plus indifférente
4 1%égard de la religion,

Parmi les agnostiques du groupe l'un a écrit en marge : “admirateur da
Christ” ; un autre : "agnostique et non pas athée" i un troisiéme : "je ne suis
pas athée" ; un quatridme, au contraire, a tenu a bien marquexr s£on athéisme mn

proclamant : "je suis athée",

Ltaffiliation actuelle & un parti politique

Notre propos était d¥évaluer la proportion de militants actuellement
affiliés & wn parti politique et motament aux partis commmistes (FCE et PUT).
Mais la liste proposée faisait &tat de toue les partis de gauche y compris le PSOE,
bien que nous sachions que des affiliés du Parti Socialiste ne pouvaient plus, en
1981, se trouver parmi les militants touchés par la distribution de notre enquite,
En effet, les militants qui se sont affiliés au PSOE ont abandormé le mouvement
des Commissions Ouvriéres lors de lalégalisationde la Centrale Socialiste UGT.
Par contre, parmi les non-affiliés du groupe étudié, il se trouve forcément des

(1)e Cité par Mr Guy Hermet in Les Catholiques dans 1'Espame Franquiste. Fonda-
tion Nationale des Sciences Politiques - Paris 1980 — Les acteuns du jeu

politique (pe 79)
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personnes qui votent pour le PSOE aux élections générales voire mmicipales.

Le lecteur étranger peut, par ailleurs,stétonner de 1lvabsence de men—
tion d*un parti Démocrate—Chrétien, compte tenu du réle de cette tendance sous
la dictature. Hous renvoyons & ce sujet aux conclusions de la thése de Mr Gy
Hermet qui mettent en lumidre les causes de 1'effacement des forces catholigques
et leur impuissance & se constituer en parti politique, an lendemain de 1a mort
de Franco.(2)

Un mouvement d*opposition & un régime autoritaire n'a de chance dafa..
boutir que s'il est multiforme ; clest & dire si les groupes qui le constituent
sont présents dans plusieurs strates socialess Le Parti Socialiste (PSOE) mal-
gré les différends entre sa direction installée & Toulouse et les groupes de
ltintérieur de 1l'Espagne est un des groupes qui ont mené une action d'opposition.
Mais gous réserve de découvertes ultérieures ce sont le mouvement ouvrier et
estudiantin, les nationalistes basques et catalans et les groupes critiques ca-
tholiques qui furent la véritahle expression d'un contre-pouvoir et d'une résis—
tance & 1l%exercice du pouvoir franquiste, Parmi les partis politiques, le FCE {3)
et le PFSIC (4) sont les deux seuls partis de masse & avoir pris une part conti-
nue et active & 1lvopposition au régime en organisant le mouvement ouvrier qui
deviendra implicitement la forme la plus claire et affirmée de contestation poli=-
tique.

(2)e Guy Hermet, Ops Cit. Chronique dtume Dictature (ps 421 & 437).

(3)s FCE. N& de la scission en 1920 dans le parti socialiste espagnol de la mino-
rité favorable & une adhésion aux conditions de la IIT® Internationale, le
FCE resta trés faible numériquement jusqu'd la guerre civile. Cella=ci mit
en relief 1a discipline commmiste, et la modération de son attitude 1lui ral-
lia en partie ceux qu * inquiétaient les excés de la révolution anarchiste,
Aprés la défaite républicaine, il parvint A maintenir une rrésence constantes
en Espagne, d'abord par la lutte de guerrillas puis en préconisant 1%utili—
sation de formes légales de lutte. La répression qui le frappa durement
{Lvexécution de Julidh Grimau est la Plus spectaculaire) dorma encore plus
de retentissement & son action,

(4)« PSTC. Le Parti Socialiste Unifié de Catalogne svest constitué le 23 juillet
1936 & partir de la fusion de quatre partis : Unio Socialista de Catalunya,
Partit Commmista de Catalunya, Federacio Catalana del F50E, v Partit Catala
Frolitari, En 1937, il comptait 60 000 militants. Plusieurs commuiistes pare
ticipérent au Gouvernement de la Generalitat entre 1936 et 1939« Ltaction du
PSUC pendant la dictature est semblatle dans les grandes lignes & celles du
FCE.
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Tableau II : Répartition des enquités
Selon 1t'affiliation & un parti politique

s i Bn Nbre ¢ En ¥ @
f Parti Commmniste Espagnol (PCE) : 37 : :
? Parti Communiste de Catalogne (PSUC) : 33 2 8087,
. Parti Socialiste Menorca. (PsM) . 3 .
! Organis.Révolut. des Travaillewrs ORT): : 4,35 ¢
. Parti Socialiste Ouvrier Esp. (PSOE) : 1 X .
i Aucun parti : a8 : 33,04 :
. N.R. ;2 ;o 174
: TOTAL . 115 . 100

Dans le groupe étudié le FCE et le PSUC domptent A eux deux 70 adhérents
soit 60,87 % du total. Les affiliés divers sont trés marginaux (4,35 %). La pré-
sence d*un militant des CC.00, affilié au Parti Socialiste (PSOE) est une sorte
dtanomalie en 1981 et un vestige de l%étape immédiatement antérieure marquée par
la redistritution des militants du Mouvement Cuvrier d%opposition entre les deux
grandes centrales : Les Commissions Ouvriéres et 1%U.G.T.

Les non-affiliés représentent 33,04 X de la population enquétée.

Le pourcentage des militants ayant adhéré & wn parti politique est de
65,22 %. 11 nous a paru intéressant de le comparer & celui donné rar les trois
enquétes des OC.00., déjd citées {Annexe ITI. Analyse des variables indépendantes).

Tableau III : Affiliation des enquétés
Comparaison avec les enqu@tés des Congras CONC et OC.00

en X
: : Enquéte présentée: I Congrés : II Congrés f II Congrés f
; ) 1981 . CONC 1978 . cCONC 1980 . cC.0C 1981 .
(AfFilies : 65,22 : 65,40 : 74,70  : 79,33 .
Non affiliés °© 33,04 : - X - : 19,48 ;
:N.R, H 1,74 : - : - : 1,18 :
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On constate & nouveauw que le groupe &tudié est semblable au groupe

formé par les délégués du I congrés de la CONC, lequel reflétait encore assez

fidélement la configuration du mouvement au sortir de la dictature.

Aucune indication n'est donnée par ces trois enquétes sur les partis

représentés, Il s'agit d'une omission peut-€tre volontaire. Le Parti Communiste

est nettement prépondérant. Comme le Ffait remarquer Manuel Ludevid, le lien entre

le Parti Commmiste et les Commissions Ouvriéres est notoire "méme s'il n'est pas

ouvertement proclamé" (5).

Clascification des militants :

le croisement de la variable "croyance! et de 12 variable "affilia-

tion & un partiM, a permic d%établir le tableau suivant.

TABLEAU IV : Distribution de la population enquétée en fonction
de la crovance et de 1'affiliation politique (6)
~GLffiliation ' partic Commumistes : Sans : Affiliations’ : :
: : oo e * TOTAL ° NuR. °*
frovence : FCE : Psuc : Affiliation: diverses : : :
;Agrostiques , 27 16 6 . 0 T S
fCroyants : 6 ! 10 : 16 : P35 1 :
:Pratiquants . 36 ., 6 . 15, : 28 . o
. TOTAL T e G - B 5 P10 :
H H : H H H : :
: N.R. : 1 1 : 1 : 0 _ 5 :

5. Ludevid (M}, Conférence dans le cadre de International Teachers Programme, Paris,
Juillet-Aofit 1979, Polycopié 51 p. (p. 4748, Communiqué par 1'auteur.

6. Calcul du Khi-Deux pour les trois premigres colonnes du tableau. Degré de liberté 4.
Probabilité au deld de la valeur du y 0005. Trés significatif a gggs.
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Dtaprés ce tableau la population enquétée se divise en cing scus-groupes
qui sont :

Le groupe des Communistes chrétiens (croyants et pratiquants) : 28 per—
sormes soit 24,35 %.

Le groupe des Communistes agnostiques : 40 persomnes soit 34,78 %.

Le groupe des non-affiliés chrétiens (croyants et pratiquants) : 31 per-

sonnes so0it 26,96 %.

A cBté de ces trois groupes importants existent deux groupes marginaux.
Le groupe de non-affiliés agnostiques : € personnes,
Le groupe des croyants et pratiquants aux affiliations diverses : 5 per-
sonnes.
5 militants ont omis de répondre aux questions concernant la croyance
et 1laffiliation.

Le groupe a d'abord un intérét historique ; il est le reflet dtun fait
nouveau qui est la présence d*un nombre important de croyants et de pratiquants &
ivintérieur du Parti Comnuniste., Ces militants sont venus au Parti Communiste &
travers leur participation aux Commicsions Quuriires.

Il confirme également que les C,0. ont été et sont encore le lieu de
rencontre et d'organisation de trois catégories spécifiques de militants : les
Communistes traditiomnels, agnostiques ; les Communistes croyants et pratiquante,
parmi lesquels des prétres ; les non-affiliés & un parti politique ou indépendants.

Sa structure hybride garantit 1'intérét des conclusions de ivenquéte en
ce qui concerne les opinions et les attitudes des acteurs du changement sur les
questions et les prohlémes soumis & leur appréciation,

La classification en sous-groupes, susceptibles d'8tre regroupés diffé—
remment, nous parmettira éventuellement de vérifier sv%il existe une corrélation

entre l'appartenance & un groupe et le choix des opinions et des attitudes.

3. Caractéres du militantisme du groupe &tudié :

Une des questions préalables i cette enquéte d'opinion &tait ¢ - Quel
genre de militants sont les hommes et les femmes du groupe 7 On a essayé dtape
préhender le vécu des militants en vue d'apprécier la nature et la qualité de leur
engagement dans le processus de ressurgissement du mouvement ouvrier espagnol { ques—
tionnaire : 1491 & I20). '
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Cette appréciation s'est faite a partir de lewr particiration effective
a4 différents modes d'action et de la durée de cette participation ; & partir des
représailles dont ils ont été les victimes.

Par modes d'action en désigne deux sortes d'action : 1. l'action légale
d ltintérieur des institutions, ici, le Syndicat Vertical : CHS ; et dans des as-
sociations reccnnues officiellement bien qu'elles soient l'c¢bjet d'ume surveillance
incessante : les mouvements apostoliques ouvriers. _

2. l'action illégale —ocu semi-légale, selon les périodes- dans des orga-
nisations & caractére syndical (par exemple les CC.00) et & caractire politique

(par exemple le Parti Commmiste).

Fonctions occupfes dans le Syndicat Vertical :

Plusieurs observateurs ont souligné le réalisme et le pragmatisme des
Commissions Ouvridres ; d'ol 1'intérdt de savoir dans quelle proportion les mili-
tants du groupe étudié avaient détenu un mandat dans la CNS, syndicat intégré dans
l'arpareil gouvernemental (7).

En effet, cYest par le biais des fonctions de délégué syndical et de
membre du Conseil d'Entreprise que les ouvriers espagnols ont commencé 3 se réorga -
niser ; principalement & partir de la promulgation en 1958 de la loi sur la Négo-
ciation et les Conventions Collectives Syndicales (8).

Cette loi donnait un contemu tangidle A des fonctions qui jusque 14 n?
avaient pas réussi A mobiliser massivemsnt les travailleurs, comme le prouve
la faible participation aux élections syndicales (9}, et inaugurait une nouvelle
étape dans les relations de travail,

Il ntest pas inutile de rappeler ici que les partis et les syndicats
clandestins adoptérent deux attitudes opposées devant le Syndicat Vertical.
Le FSOE, la CNT et 1'UGT continudrent A& domnner une consigne de boycottage des
élections syndicales., Au contraire, le Parti Commmiste rendit officielle en
1954, & son Ve Congrés, sa nouvelle analyse de la situation espagnole et rencu=

vela ses consignes d'utilisation active de tous les moyens légaux accessibles

{7)+ Pour une description ¢u Syndicat Vertical, voir annexe n® IV.

(8). Manuel Lu?evid. Cuarenta anos de sindicato Vertical. Laia. Barcelona 1976 -
(P 36=37.

(s). Ibid p. 25-26.
Entretien n*® 3,

Sur l'impopularité de la CNS, voir également ; = Alfonso Comin -~ Juan Garc{a -

Nieto.”Juventud Obrera y conciencia de clase''1r.T.S. Edicusa. Madrid 1974 -
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aux travailleurs et susceptibles de canaliser leurs revendications {10).

De leur cBté les mouvements apostoliques ouvriers, et au premier chef la
BOAC, préconisaient depuis leur fondation 1l'engagement temporel dans toutes les
institutions ouvertes 4 la représentation ouvridre, faisant du C.T.{comme on di-
sait alors en abrégé), l'aboutissement logique de leur labeur de formation {(11).

Tableau V : Fonctions dans la CNS

En nbr

|
|

Délégqué syndical . 25 .
: Membre du Conseil J'Entreprise f 43 70 :
: Elu National ou Provincial ; o2 :
f Auvcune fonction f 32 f
; K« Re. ; 13 ;
; TOTAL ; 115 ;

70 personnes (60,87 %) ont occupé wne charge dans la CNS ; taux de par—
ticipation élevé, si on le compare & celwi qui apparait dans 1'enquéte de la
CONC de 1978 @ 41,4 %. En revanche on relédve une différence inverse en ce qui con-
cerne le pourcentage des élus provinciaux et nationaux : 7,1 ¥ dans 1venquéte
pré—citée contre 1,74 % dans notre groupe. Les représentants ouvriers du groupe
étudié ne sont pas des premiers r8les mais des militants de base.

On peut stétonner du nombre {32) de ceux qui n'ont détenu aucun mandat.
Deux raisons hypothétiques sont & retenir : les élections syndicales ntavaient pas
lieu dans les entreprises de moins de 6 travailleurs ; pour des motifs gue nous
n'avons pas a apprécier ici, tous les travailleurs n'étaient ras candidats.

(10)s "Ltaxe de cette nouvelle ligne politique &tait de comsidérer la guerre ci-
vile terminée et de partir de la réalité existante aprés 15 arnées de
?ranquismg",J. Garcia.Nieto et Alfonso Comin in Fréres du Monde no 75 - 1972

p. 22-23
&t Miguel Nuflez “En el 50 aniversari del Partit Commista d'Espafia : un par-—
tit revolurionari" in Nous Horitzons n°® 21 - 4&me twim. 1970 (p. 25-31),

(11). Voir 1ere Partie : I,3 et Annexe II : les Moyens de Formation de la HOAC,

s CuaTu ; Compromiso temporal,
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Les élus du groupe n'occupent pas de hautes fonctione dans le Syndicat
Vertical mais ils se distinguent par la longévité dont ils font preuve dans ces
fonctions,. La moyenne de durée se situe & 6 ans 7 mois, Le minimuwn est de un an,
le meximum de 27 ans, Lorsqu'on considére les risques auxquels ces fonctions exe
posaient leurs titulaires : destitution de la charge syndicale, licenciement, on

peut conclure a la fermeté de leurs intentions et & une endurance indiscutable.

Regardons maintenant le pourcentage de participation selon le sous—groupe,

Tableau VI : Participation a 1a CNS selon le

Sous=groupe

En Nir et en %

; Communistes agnostiques ; 24 ; 60,00 ;
° Commmistes croyants et pratiquants : 17 Poeo,71 G
; Non Affiliés agnostiques ; 4 ; 664,67 ;
f Non affiliés croﬁénts et prétiquants f 20 f 64,52 f
; Catholiques affiliés divers ; 3 ; 60,00 ;

La proportion de participants & la CNS oscille entre 60 et 66 %. Si on
regroupe les militants incroyants dTune part et croyants~pratiquants de 1l'autre,
on obtient un taux de participation qui est respectivement de 60,87 ¥ et 62,50 %.
La variable croyance est faiblement discriminante. La variable affiliatien semble
avoir wne incidence un peu plus grande, Les non—-affiliée sont Pius nombreux A avoir
détenu un mandat & la CNS. L*engagement politique ou apostolique est =uffisant ou
exclusif d'un autre, pour des raisons de convenance personnelle ou de temps. Les
militants communistes ont & aussi pendant certaines Périodes faire paccer 1%ac-
tion politique avant l'acticn syndicale. Il est en tout cas é&vident que les consi-
gnes convergentes de la HOAC d'une part, du PC de 1'zutre sont venues renforcer
1tattitude naturellement pragmatique des ouvriers, laquelle découlait de leur désir
d'intervenir activement dans l'entreprise pour améliorer leurs conditions dvexig-
tence et de travail. Ce constat apporte un éclairage intéressant a la thése, fai-
sant l%unanimité, de la spontanéité du mouvement des C.0. Ce mouvement n'a &té
téléguidé par aucune des organisations ouvridres existantes mais préparé par leurs
efforts convergents d'éveil de la conscience de classe par la voie de 1*information,
de la formation, au regroupement (12).

(12). Entretiens n® 1.2.5.12.
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Adnécion & un mouvement apostoligue ouvrier

Bien que la HOAC soit l'organisation catholique privilégiée par notre
investigation, la question posée aux enquétés ne pouvait exclure les autres associa-
tions apostoliques (13). A des degrés divers,toutes ont participé de la mEme fonc=—
tion de suppléance. Une partie du matériel d'information de la HOAC circulait dans
les autres corganisations. Nombre de Feuilles d'Information étaient signées par plu-
sieurs d'entre elles. La liste proposée au choix des enquétés était la suivante :

HO0AC : Fraternité Ouvriére d*Action Catholique

JOT : Jeunesse Quvriére Catholique

V0T : Avant—garde Ouvriére Juvénile

YOS : Avant—garde Ouvridre Syndicale

ACO : Action Catholique Cuvridre

Le dernier item était réservéaux divers autres.

75 personnes sur 115 ont participé & un mouvement apostolique. 71 comme
membres, 4 comme sympathisants .La HOAC vient en téte avec 33 personnes, suivie de la
JOG..: 16 personnes ; des VOJ : E personnes ; des VOS5 : 4 personnes.

11 persomnes ont fait partie de diverses organisations : % sont citées,
parmi lesquelles la JAC, la JARC, la Mission OQuvriére des Jésuites, Chrétiens pour le
Socialisme, les éditions Z¥X. A ltexception de la JEC {Jeunesse Etudiante Chrétienne)
les divers groupes ne disﬁosaient que de trés petits effectifs qui gravitaient amtour
de religieux ou lafcs engagés, mais ils apportaient leur contri.bution aux actions
entreprises par d'autres mouvements.la moyvenne de durée de participation est de 10
ans 5 mois. Les records de durée sont naturellement détenus par d=s hoacistes. Le
maximuwm est de 33 ans,

Grice a toutes ¢&S organisations une présence chrétienne active a pu
&tre assurée en de nombreux milieux, La durée de militance apostolique'est une Con-
dition importante de la stabilité de l'influence de ces groupes dans leurs rayons
dfaction respectifs.

Le pourcentage total de participants & un mouvement apostolique ouvrier
est de 65,22 %. Mais plus intéressant cependant pour notre étude est leur distri-

bution entre les catégories définies : Communistes agnostiques -~ Communistes

(13). A leur sujet voir :
= Guy Hermet op. cit. Les acteurs du jeu politioue Chap. IV : Les associa-
tions de lalce. (p. 194 & 218).
- Rafael Diaz Salazar., Iglesia, Dictadura y Democracia. Ed. HOAC — Madrid
1981 Chap.I1II (p. 178 & 188). '
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croyants et pratiquants ~ Nen affiliés agnostiques — Non affiliés croyants et pra-
tiquants - Catholiques dtaffiliation diverses.

Tableaw VII : Adhésion a un Mouvement Apostoligque

Ouvrier selon le sous—groupe

En Nbr et en %

s

: Communistes : : H
: Agnostiques Pas 37,50
N Croyants Rk . i
: Pratiquants i} 23 N 82,14 i
: Non—affiliés : s H
: Agnostiques Lo T16,67
. Croyants D14 i i
X Pratiquants T 13 27 : 87,10 :
: Catholiques dvaffiliations diverses ¢ 5 100,00

LTI T T
- Wy ar

1l est capital d'observer que 37,50 % des communistes agnostiques ont
participé a un mouvement apostolique, Cvest la JOC qui est le plus fréquemment cie
tée suivie de la HOAC et de divers autres mouvements.

Pourquoi cette proportion non négligeable d'agnostiques dans un mouve—
ment apostelique ouvrier 7

Parler d'une adhésion strictement obporituniste-serait manquer de nuan-
ce et récduire la complexité des motivations & un simple calecul tactique. Certes les
organisations ouvriéres catholiques étaient les seules institutions ou les hommes
désireux d'agir pouvaient disposer de locawx et de matériel pour imprimer et roné-
oter ; mais ils pouvaient aussi y trouver une réponse & leurs questions, y acquérir
un bagage culturel et rencontrer d%autres hommes pour discuter librement avec eux
et échapper & i'isolement culturel. Ces organisations répondaient & une demande dont
le mobile était désintéresse : s'instruire, pour &tre plus apte 2 comprendre, pour
devenir plus efficace et plus responsable. Ca que l'on recherchait en somme était
wn surplus d'"humanité® . Comme le font remarquer plusieurs milifants interwievés. :

aprés la prise du pouvoir par le Général Francq,s'instaura "une sorte de désert
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culturel pour la classe ouvriére ou l'apolitisme s'alliait & la vulgarité intellec~-
tuelie " (14). Le principal effort éducatif fut fait par 1'Eglise & travers les

diverses associations de lafcs {15).

Adhésion & des 6rganisations syndicales et volitigues clandestines

Le développement du mouvement ouvrier sous Franco est un rhéncméne complexe
dont le processus a été margué par la prolifération des groupes syndicaux et polie
tiaques. Avant gque les CC.00. n'étendent leur hégémonie 2 l'ensemble de l'opposition
ouvridre, des organisations syndicales sont arparues pour vertébrer, coiffer ou
récupérer ce mouvement. Les unes foundées par des militants influencés par le catho-
licisme : c'est le cac de la Fédération Syndicale des Travailleurs (F.S.T.) en 1$58,
de 1'Union Syndicale Ouvridre (U.5.0.) en 1958 (16), 1a Solidarité des Ouvriers de
Catalogne (S.0.C.) (17), ltAction Syndicale des Travailleurs {#,5.T.). D'autres dues
a ltinitiative du Parti Communiste cou des directions en exil des anciens syndicats
de 1'U.G.Ts et de la CuN.T. Clest le cas de L'Opposition Syndicale Ouvridre (050){18)
qui ne regroupait gque des hommes du Parti Commmiste, Ce dernier la saborda 4 la
naissance des C.0. (18). C'est le cas de 1'&lliance Syndicale Ouvriére (AS0) (19) :
Svndicat fondé par la CNT et 1'UGT en collaboration avec des militantsde ltintérieur
appartenant & la SOC et a la STV (Solidarité ces Travailleurs Basques) (20). USO v

entrera en 1963,

(14). Entretien n® 2.
(15)s Entretiens n° 1.2.3.12.15.

(16)+ USO en_sus documentos 1960-1975. Ed, HOAC - Madrid 1976. 81 p.

(17). Almendro Morcillo Jimenez Asenjo, Pérez Amoros, Rojo Torrecilla = El Sindicae
lismo de clase en Espana (7939-1977) Ed, Peninsula 1978 — 278 Pe. Chap, VII
Los sindicatos de las nacionalidades (50C et ELA-STV) (p. 209-224),

{18}, Alfonso Comin, G. Garcia-Nieto "De la Guerre Civile aux Commissions Ouvriéres"
in Fréres du Monde n® 60 ~04-1969 (p. 38-39) et n°® 75 - 01-1972 (p. 27).

(19}« E1_Sindicalismo de clase en Espaha —op.cit, (3.120).

(20)s La ELA-STV accupe une rlace a part ; c'est le seul syndicat chrétien antérieur
3 la guerre civile (fondation en 1911) 2 aveir wne assise vopuwlaire importante
{328 GOC m.en 1934)Yqui ne disparaitra pas arris la victoire franquicte, Sovn ar—
pareil clandestin reste présent en Bisceaye et au Guipuzica,
Ge Hermet op. cite t.I (p.253) et Almendro Morcilloe.. El Sindicalismo de Clase
op. cit. {P.218-225),
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D¥autres organisations, politiques celles—ci, naquirent parallélement aux
syndicats. Les premiéres ont une origine confessionnelle : Le FoL.P. (21) (Front de
Libération Populaire) créé en 1957 par des chrétiens progressistes, intégra peu &
peu des &léments marxistes. En 1962 apparait le F,0,C. (Front Quvrier de Catalogne)
qui est plus révelutionnaire que le Parti Commniste auquel il prétend &tre une al--
ternative dans les C.0. L*0.R.T. (22) (Organisation Révolutionnaire des Travailleurs)
provient en 1569 de la radicalisation des militants de 1'A.5.T. et des groupes des

Gvant—Gardes Ouvridres impulsées initialement par les Jésuites. Aprés 1970 naissent
d'actres organisations politiques & la suite de scissions dans les organisations po-
litiques existantes ! Le P,T.E. (23) (Parti du Travail Espagnol) est la création en
1968=69 d'un groupe de dissidents Catalans du FCE auxquels s'uniront des noyaux de
militants divers de Madrid, Saragosse et Séville. Le K.C.E. (24) (Mouvement Communiis—
te Espagnol) est l'extension nationale du Mouvement Communiste Basque (MeC.V.). Il
critique le révisionnisme de Santiago Camillo et Dolords Ubarruri,

Les militants de c¢es distinctes organisations gravitent autour des C.0. aux
actions desquelles ils collaborent, principalement ceux de AST, S50C,, ELA-STV,U.S5.0.
Mais la prolifération de ces avant-gardes est également wm ferment de division.(25) .

On demancdait aux enquét€ts d'indiquer les organisations syndicales et po—

litiques auxquelles ils avaient adhéré.,

~ Liste des orgenisations syndiczleg 3
ELASTV =~ SOC ~ 080 = ASD ~ £C.00, = UGT - CNT -~ US0 ~ 45T FST.

- Liste des organisations politiques i
F3UC - FCE =~ PS0E - CRT = PTE ~ MCE ~ Divers autres,

(21). A+ Comin et J. Garcia-Nieto, Luttes de classe en Espagne in Fréres du Monde
n°® 75 ~0I~1972, La lente remontée de la lutte populaire (p. 66 a 72).

(22). ORT en sus documentos — Eds HOAC - Madrid 1976 (100 p.)

(23}. PIE en sus documentos - Ed. HOAC - Madrid 1976 (94 ©.)

(24}, KCI ~ Ec. HOAC = l'adrid 1975 (106 p.)

{25). Sur cette nériode historique consulter : G. Yermet, Les Catholioues dang 1°
Espacme franquiste, t I et 2 (op. cit,): A, Comin et J. Garcia-Nieto., Luttes

de classe en Espagne - Fréres du Monde n® 60 et n® 75 (op. cit.):Rafael Diez
Salazar -~ Iglesia, Dictadura, Democraciae (op. cit.) /




Tablean VIII : Participation a une Tableau IX : Participation 4 un
Oraganisation Syndicale clandestine Parti clandestin
En Nbr En Kbr

t : : : : :
H . PSUC 38 68 :
P cc.0. 187 : * per ? 30
1 SOC4+CC.00 @ 9 99 : : PSOE H 2 89
}oasTecC.00 P 3 101 * ORT : :
: SOC : s s : FTE H 21 :
* AsT R X * MCE P2 :
: N.Ra : 14 H s Autres I :
: : :  R.R. Poog ;
} moraL P15 TOTAL : 115
2 : : : : s

Quelles conclusions peuvent &tre tirées de la lecture de ces tableanx 7

= La supériorité datinfluence des CC.00, est nette d2s le début. Aucun des
101 militants qui déclarent avoir participé aux C.0. clandestines ns SY&taient
tournés antérieurement ou en méwe temps versla CNT et 1TGT. Rapportons le propos
dtun militant interviewé : “Oui, en cherchant bien, j'ai comnu wn sncien de 1a CNT.
Un type tris bien, trés honn8te. A part lui... En fait 1la CNT et 1'UGT n'existaient
plus comme organisations"(26).

12 militants seulement ont milité comjointement dans les .00, et deux
autres syndicats : AST et S0C.

Le nombre &levé des NaR. $'explique par la présence dans notre groupe de
militants jeunes qui se sont affiliés A la centrale aprés la mert de Franco,

~Parmi les partis politiques, le P,C,E. et le P.S.U.C regroupent 68 militante

résultats qui confirme leur leadership dans les OC,00. (27). Les 21 militants res-
tant se répartissent entre 9 partis : PSOE ~ ORT - PTE ~ MCE et cing autres cités
dans les divers autres (Bandera Roja — FSM ~ UCL = OCE « OIC .} une comparzisen de

(26). Entretien n® 5, Commmiste agnostique, responsable du Syndicat du Métal,

(27)e "eus ot que cela nous plaise ou non, ctest le Parti Commmiste qui a ras—
semblé cette classe ouvridre,® Prétres de la Paroisse de San Llorenc=Tarrassasa.

In Documento Pastoral de unas actitudes sacerdotales ante unas as iraciones
legitimas de 1la clase Obrera. op. cit.fp. 15.5



ce tadleau avec le tableau II p.126 révéle que ltinfluence de ces petits partis
stest amenuisée, Le nombre des affiliés tombe de §9 pendant la clandestinité a
75 en 1981. Par contre le Parti Communiste reste stable et méme augmente de 2

unités.

= La lectures comparée des tableaux VIII et IX et les conmentaires condui-
sent 2 parler de plurimilitantisme de nombreux enquétés qui aprés avoir milité
dans différentes formations syndicales et politiques ont fini par se tourner vers
llorganisation ouvridre la plus dynamique et puissante : les C,0., et vers les par-
tis les plus stables ! les FPCE et le PSUC., Aucune question ne portait sur ia date
d'adhésion & un parti politique j elle efit apporté une réponse de nature guantita—
tive au probléme de l'antériorité dtun militantisme sur 1lautre, Mais les entre-
tiens avec des militants des CC.0Q. révélent par ailleurs que pour nombre dv'entre
eux, y compris des agnostiques, l'engagement dans les 0C,00. a précédé 1lVengage~
ment politique an Parti Communiste.

Les réponses A 1la question I.20 sur la date de rattachement zux 00,00
présentent un intérét capital pour L'historien et le sociclogue,

Conditions externes et développement du Mouvement Ouvrier :

Date de rattachement auy CC,D0,

Kbr de militants

o
12

"
10 —

b+

0O ~+ N w b o~ o

minAE|

56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 7374 75 76 77 78 75 80
Années

L' 4
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Ce diagramme peut contribuer & lever l'ambiguité entourant la date de
naissance des C.0. Certains disent que la premiére Commission Quvridre est née en
1958 dans la mine asturienne de 1a Camocha (28). D'autres Prétendent que c'est au
Pays Basque, en 1962, que stest formée la premiére Commission Cuvriére Provinciale,
d'Euskadi et de tout l'état espagnol (29). Dlautres observateurs font remonter cet—
te naissance & 1964 seulement (30). En fait, comme le signalent les rapporteurs du
groupe d'étude du BIT : "dans la pratique, des conventions tacites d'entrerrice
ont été conclues a la suite de pourparlers entre un employeur et certains travaile-
leurs qui représentaient officieusement leurs camarades, ou des accords non offi-
ciels ont été conclus au sein du syndicat entre les représentants des employeurs
et ceux des travailleurs ayant pour résultat draugmenter les salrires et allant
jusqu'd provoquer la modification des réglementations" (31). Ainsi avant méme que
la dei de 1958 ne donne un cadre Juridique & ces négociations officieuses, des
Commissions de travailleurs traitajent directement avec le ratron. Mais ce ntest
qutd partir de 1964 que se produit le décollage éu mouvement, avec la constitution
des premiéres Commissions coordinatives territoriales,

Le diagramme fait apparaftre que 1'adhésion des travailleurs au mouvement
des C.0, coincide avec ces événements importants que furent les é&lections syndica-
les de la CNS. Des élections eurent lieu en 1963 ~ 1966 ~ 1971 « 1975, Cellec de
1966 marquent le terme de la premiére étape de l'existence du nouveau mouvement
ouvrier : organisation et émergence. Le taux de Participation électorale atteignit
83,60 % (32). A partir de 1969 est discuté le projet du gouvernenent sur la nou-
velle Lol Syndicale, Les organisations ouvriéres les plus actives feront connaStre
ce projet, le commenteront et le critiqueront. La Presse de la HOAC (Boletin HOAC
et Boletin Verde) en traite abondamment. Les CC,Q0. Proposent un projet de remrla-
cement : 200 000 exemplaires seront distribués. Dans ce contexte les élections

(28). Clest 1la version que reprend avec prudence Marcelino Camache dans Charlas en
1a prisich. Ed. Laia, 1976, (p. 71).

{29}. Mise au point de Valeriano Gomez Lavin : "Asi nacid la Comisién Obrera Pro-
vincial de Euskadi" in Noticias Obreras, n° 737 1-15 Junio 1978. Tribunz
Abierta (p. 30-31)

{30). Entretiens avec Jaime Aznar. Responsable de Formation de la CONC. et avee
J. Garcia-Nieto, Professeur Sociologie du travail ESADE - Barcelone.

(31). Travail et Syndicats en Espagne. BIT Gendéve 1969 p.194 (805-810-811),

(32). gg:gg?ftin' J. Salvador. Las elecciones sindicales. Bd.Laia,; 1975,118 P.(85,




Syndicales de 1971 correspondent A une nouvelle montée de la combattivité ouvriédre
que se traduit sur le diagramme par un nouveau pic.

La derniére grande mobilisation sera celle des années 1975 et 1976. Aver
la mort du général Franco, la fin de la dictature arparait comme imminente. Lec
travailleurs voient leurs souhaits sur le point de se péaliser : Croit d'associa~
tion ~ syndicalisme libre - liberté d'exrression. On parle dtun Congrés Constitu-~
ant devant aboutir 3 la conquéte d'un "authentique syndicat des travailleurs" (32).
Ltenjeu des flections syndicales de 1975 sont les "Unions de techniciens et tra-
vailleurs" (32); l'obtention de nomdbreux mandats accentuerait la crise de 1'Orga-
nisation Syndicale (33). Au cours de ces 2 années on rejoint massivement le Mouve-
ment des C.O. et en 1977 La Centrale récemment reconnue peut faire état de 1.400.000
affiliés (34).

Ce diagramme prouve que clest par le biais d'enjeux concrets et nettement
circoncrits que les travailleurs se sont mobilisés. Ce qui est confirmé par cette
réflexion : “A l'occasion de la préparation des &lections syndicales (1966), com-
mencérent A se réunir, 11&té dernier, dans lec classes de 1%*Eccle, des groupes de
travailleurs de diverses entrerrises de Barcelone... Les premiéres initiatives par-
tirent des élaves de 1*'Ecole i chose normale, puisqu'une bonne Fartie des mille
€léves qui assitent aux cours du soir sont des adultes. Parmi ceux-ci pas mal de
militants ouvriers chrétiens de 1a HOAC et le la JOC. Les élections terminées, le
nombre des réunions a notablement diminué" (35), Le Pragmatisme des travailleurs

les pousse 3 l'utilisation des circonstances sxternes,

Les représailles

Interroger les militants sur les représaillecs qutils avaient subies, était
aborder l'aspect héroIque que prit aprés 1966 1'opposition ouvriérs ay régimé fran-
quiste. Le succés des candidatures unitaires des GC,00 Provoque un changement At
attitude de la part du gouvernement qui jusque 1a avait toléré la mouvement daneg 1t
espoir de l'intégrer gdans l1a CNS, Au début de 1967 une décison du Tribunal Supréme

(32). Ed. Martin, J. Selvador, Las elecciones sindicales. Ed. Laia 1975, 116 7.
(r. 5, 93 - 98).

PR . . N i
(33). %. Martl:)Elecc1ones Sindicales ; ¥ ahora ?hkuesta Bandera N° 67 2do Trim 1971.
Pa 14"22 -

(34). El sindicalismo de clase en Espafia. op. cit. (P. 67).

{(35)s J. Torres Gagset - Rector de la Escuela Profesional de. Clot (Barcelona 16 de
Marzo 1967) in Actitudes pastoralesz ante nas mspiraciones legitimas de la
clase Obrera. (op. cit,)
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mit fin & 1"Mambiguité légale" en déclarant les CC.00. hors la loi. De nombreux
délégués furent destitués de leur charge, beaucoup furent licenciés, Les princi-
paux dirigeants des CC.00. furent arrétés et incarcérés (36).

Dans la partie réservée & la fin du questionnaire & des observations
et commentaires éventuels,; pas un seul des militants avant subi des sanctions n'a
évoqué cet épisode de sa vie, La modestie de cette population éprouvée mérite 4t
gtre soulignée.

Sur la population enqu€tée S5 persomes ont &té licenciées, arrétées
ou incarcérées. On compte 55 licenciements et 47 arrestations allant de que%gﬁg;s
a plusieurs années. 16 personnes ont fait de 1 & 13 mois de prison., 8 personnes
de 3 & 6 ans. 34 personnes ont été A4 la fois licenciées et arrétées.

A nouveau il est intérescant de mettre an paralldle les résultats

de notre enquéte et ceux de la premiére enquéte de 1z CONC,

Tableau X : Représailles subits par les enquétés

Comparaison avec les enquBtés du I congrés de la CONC

En ¥

Enquéte présentée I congrés de la

Représailles

années)

: 1981 : CONC 1978 ¢
: Sanctions : - H 41 :
f Licenciem=nt f 47,83 f 26,2 E
: Arrestation H 20,00 H 29,3 :
! Prison (mois et 20,87 : 12,7 :

Les victimes de représailles sont plus nombreuses dans notre groupe ; 4 if-
férence qui peut &tre mise en relation avec 1'age moyen plus élevé de nos militants :
41 ans contre 371 ans pour les militants de llenquéte CONC. Mais cette différence

(36). El Sindicalismo de Clase. op. cit. (p. 47).
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s'explique aussi par la persormalité empreinte de détermination et d'idéalisme des
hommes et des femmes qui ont répondu & notre questionnaire. Parmi eux ce sont les
communistes qui ont été le plus éprouvés. 57,50 ¥ des Commmistes agnostiques et
53,57 % des Communistes chrétiens ont subi des peines de détention, contre 22,58 %
des Non affiliés chrétiens. La variable "communiste" est fortement discriminante,
Ce sont les militants communistes qui ce sont engagés le plus & fond dans 1'oppoe
sition au régime et qui ont &té l'objet des persécutions les plus sévéres non seu—
lement pour les responsabilités prises mais encore pour leur qualité de communiste,
Les Non affiliés chrétiens ont davantage tendance & adopter une attitude de conci-
liation ou de temporisation. D'ailleurs, comme le fait remarquer avec pertinence
Alfredo Tejero, la structure de la Commission Quvriére offrait la possibilité d'a~
gir a4 deux sortes de tempéraments : les réformistes et les révolutionnaires i "la
défense des intérets quotidiens étaient prise en charge par les dirigeants réfor—
mistes tandis que les dirigeants les plus radicaux intervenaient aux péricdes de
durcissement et de politisation de la lutte (37)".

CONCLUSIONS

Les conclusions & tirer des résultats de 1tenquBte sur le vécu des militants

sont de deux ordres :

1. Elles concernent l'historique du mouvement cuvrier. En permettant dtéta=
blir des concordances entre l'histoire du mouvement ouvrier dans son ensemble et
celle d%un groupe de militants appartenant 2 la minorité agissante, elle apporte wn
éclairage interessant sup quelques aspects encore flous de cette histoire.

- La date dtapparition des C.0. coordomnmées : 1964.

= Leur rythme de développement scandé par les élections syndicales de la
CNS, Le volontarisme des hommes et des groupes conscients ne suffit pas, le change-
ment est en partie le produit des conditions externes,

L*étude confirme lthégémonie des C.0., sur les groupuscules syndicaux appa-
rus au cours de la m@me péricde ; le leadership du Parti Communiste i la présence
de communistes dans les mouvements apostoliques ouvriers i la dureté de la répres-
sion notammert contre les communicstes.

La structure du groupe illustre le fait social de la rencontra entre mili-

tants venus dthorizons divers.

(a7). Alfre?o Tej§ro "auge y crisis de Comisicnes Obreras", Materiales, 3, Mayo-Junio
1977 (p. 40).

« Tableau XXXIV - Annexe III - représailles subies et participation &
différentes formes d'action selon le sous—groupe,
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2. Elles concernent la qualité et la nature de l'engagement des militants.

On enregistre 1a propension des militants du groupe & rechercher dans
toutes les organisations existantes, de fagon concomitante ou successivement, la
possibilité d'une action soit légale soit clandestine,  leur capacité & prendre
des risques.

Le combattivité, l'endurance & la persécution et la fidélité & un idéal .
peuvent définir la personnalité du militant type.

Les militants de ce groupe n'appartiennent pas au tout venant. Ce sont
des hommes qui cont souffert pour leurs engagements. Ils ne parlent pas & la légére..
La qualité de leur militantisme effre donc au chercheur la garantie que les prohlé-
mes dont traite le questionnzire dans sa treisiéme partie sont bien saisis par les
enquBtés. Elle donne plus de valeur & leurs réponses, elle en certifie le sérieux
et justifie l'intéré&t que la recherche peut porter & leurs opinions dans le cadre

d'une étude sur les représentations et le changement des mentalités,
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11 Interpénétration des milieux
T e e

La structure du groupe étudié se présente comme la meilleure illustration
de la thése qui fait des Commissions Ouvriéres le cadre d'une rencontre entre le
croyant et ll'incroyant. Adoptant la terminologie de J. Miralles (38), nous quali-
fierons cette rencontre des années 60 de "moment Pragmatique®. Militants marxistes
et militants catholiques se retrouvent pour oeuvrer a la réalisation dfobjectifs
tactiques relativement immédiats. Cette rencontre Fratique a été largement dépas- f
sée par la suite et a produit ses premiers résultats en l'esp2ce d'une doudble ré-
flexion théorique :

~ réflexion chrétiemne sur la religion elle-méme débouchant sur la rupture
avec le conservatisme chrétien.

~ réflexion des commmistes sur la critique marxiste de la religion en vue
d'une reconsidération de ladite,

Pour notre part nous étudions Plus modestement la rencontre pratique, Dans
cette optique les moyens par lesquels cette rencontre a pu s'accomplir et s'appro-
fondir sont un élément dlexplication capital. '

La deuxiéme partie du questionnaire é&tait consacré aux moyens de formation
des militants ;

- La presse ouvridre : dans lamesurecy alle fournit des informations et des
références qui enrichissent la réflexion.

- Les cours et cycles de formation organisés. Les cours dispensés Par les mouve-
ments apostoliques ouvriers. Les Ecoles de Formation Sociale, Les cours syndicaux
de la CNS. Les écoles syndicales a 1*étranger,

=~ Les moyens ponctuels plus ou moins réguliers que sont les réunions des syndi-
cats et partis.

~ La formation pratique acquice dans les Assemblées et Commissions qui ont lewr
finalité dans des actions concrétes,

~ Les relations individuelles : dans la mesure ol elles mettent en Présence des

personnes venues d'horizons idéologiques différents.,

(38)s José Miralles -"Encuentro ético : cuestidn al marxismo y al cristianismo’ in
Revista de Fomento Social. N® 141 Enero - Marzo 1981 (re 85 & 93).
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I. Non wmicité des moyens dVinformation :

On seé proposait de vérifier si les militants avaient puisé leur informa—
tion & des sources idéologiques distinctes, La question portait sur les publications
de la presse ocuvriére antérieures & la fin du régime franquiste. La liste proposée
comprenait deux séries (Catholique et lafque) mais elle n%était pas exhaustive.
Seuwies avaient été retenues les principales publications officielles et clandes-
tines des mouvements apostoliques ouvriers, des CC,00 et du parti commmniste. La
grande presse légale d'orientation critique, avait &té écartée pour ne pas alourdir
la questions. La rubrique "autres" permettait aux militants de citer leurs feuilles
préférées.

TABLEAU XI : Publications lues :
Fréquence de citation

en nombre de fois

ar s
-

Presse cuvriére catholique

. Feuilles d'Information 49 3e
: Boletin Verde 38
 Boletin HOAC : 35 :
. Th : 13 :
f Voz del trabajo ' 10
; Juventud Obrera ; 34 ;
¢ Noticias Obreras : 40 S5e :
: Presse Quvridére Communiste : :
; Lucha Obrera . 26
*  Mundo Obrero 85 1e
; Prensa Obrera ; a0 :
° Treball : 43 4e :
; Nuestra Bandera ; 58 2e ;
Autres 40

Que Mundo Obrero, organe éu ComitéCentral du FCE ait été lu par une majo-
rité de militants {B5) n'a rien pour surprendre, La place de second de Nuestra Ban—
dera, revue théorique et politique du Parti Communiste est wn peu plus &tonnante

en raison du caractére théorique, plus détaché des événements,de sec articles,
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En 3&éme position viemnent les Feuilles d'Information de la HOAC ; ceci

confirme le rfle qu'elles ont joué, principalement dans les deux décennies 1950

et 1960, pour la diffusion des nouvelles et la préparation des actions. Si lton
compare le tableau XI avec les résultats de la p.933 : adhésion & wne organisation
apostolique, on s'apergoit que le nombre des lecteurs de ces Feuilles d'Information
(49) est supfrieur au nombre des adhérents A la HOAC (33)e De meme, 16 militants
déclarent Btre passés par la JOO mais la revue de ce mouvement Juventud Obrera a

€té lue par 34 personnes. Cela prouve 1'intéret que suscitaient ces publications en
1'absence d'une presse ouvriére libre. Ainsi que le fait remarquer un auteur; "Clest
1*époque ol il n'y a pas d'autre presse ouvriére canc le pays que celle publiée par
les mouvements dVEglise : Jeunesse Ouvriére, Bulletin de la HCAC, la Voix du Tra-

vail ; plus tard Signo se placera dans cette ligne, Aun également pour les milieux
d'employés etfcCses les feuilles clandestines que diffusent les groupes d'opposition
n'ont pas wne portée comparable. Leur diffusion reste généralement circonscrite
localement tandisque la presse ouvriére des mouvements apostoliques est diffusée
dans toute la  péninsule. Jeumesse Quvriére, par exemple, tirait & 35 000 exemplaires

et se vendait 3 pesetas. Les militants trouvent dans cette presse “en caractéres
d*imprimerie” ce que "personne n'ose dire" publiquement". {33)

Ireball, organe du Comité Central du FSUC a une audience légérement Supé-
rieure aux membres du P5UC : 43 lecteurs pour 38 adhérents pendant la clandsstinité.
La m&ne remarque peut s'appliquer A Foticias Obreras, revue de la HOAC, provenant
de la transfbrmation en 1572 du Boletin Verde : 40 lecteurs pour 33 adhérents,

T, premier journal de 1a HOAC n'a €té lu que par 13 personnes, Mais il
faut se rappeler qutil a cessé de paraftre en 1951 alors qutil avait atteint un ti=
rage de 45 000 exemplaires. Sa suspension fut la sanction de la part qu'il avait
prise au développement de la premiére grande vague de menifestations ouvridres de
la dictature (40),

Dans la rubrique "autre™ ont &té citées la Pirenaica, émettrice de radio
clandestine et 40 publications parmis lesquelles 17 petites feuilles locales, les
tracts du PCE et du PSUC, les feuilles d¥information des CCOO ot les grands périodie-
ques dYopposition comme Triunfeo, Cuadernos para el digiOQO, Cambio 16.

(39)s As Comin J. Carcia-Nieto.' Luttes Ouvrié¢res en Espagnes 5. L'Eglise et le Mou-
vement Ouvrier“(p.66) in Fréres du Monde n® 60, 04=-1969,

(40). Un militant écrit : TN, Jusqu'a son interdiction par le frahquisme fut gans
doute le moyen le plue efficace d¥information, & mon avis et selon l%'opinion
de beaucoup™s (n°2 - 64 ans. Prat. PSOE).



Dans leurs commentaires au nombre de 45 les militants démontrent claire-

ment la triple fonction de ces moyens df'information.

Te Ils se substituent pour la simple information & la presse officielle mu-
tilée par la censure,

"A travers la presse catholique nous nous informions de certains pro-
blémes et événements que la presse et les moyens de commmication existants passaient
sous silence" (n® 12 - 53 ans.CroyE Non Aff£ilié)

YFendant le franquisme, par peur de la repression, on ne voyait pas beau-—
coup d'autre propagande que celle des CC.00,, du FCE et du PSUC, spécialement dans
les centres de travail.® (n® 58 ~ 42 ans. Ag. PSUC).

"Comme moyens d*information, quelques revues légales comme Truinfo (jus~
qu'en 1972) Cuadernos para el dialogo et Cambio 16, remplissaient un r8le important®.
(n® 61 ; F 3 ans. Ag. PSUC).

2+ Ils contriltuent & faciliter la formation intellectuelle théorique des
militants,

“"Pour moi, tous ces moyens dtinformation furent importants dans la me-
sure ol ils me procuférent des éléments d'analyse socic~politique de la sociétét.
(n® 27 = 45 ans. Prat. ESUC)

“Flusieurs de ces publications m'ont servi pour acquérir wne formation
solide dans le domaine religieux et dans le domaine politique". (n® 53 = 44 ans.
Prate. PSUC)."

Jde Ils favorisent ume prise de conscience collective.
"Toute cette presse, non seulement vous informait A cette époque 14,
mais encore créait une conscience de classe". (n® 62 F. 36 aus. Ag. PSIC)
"fu moyen de ces publications j'ai pu acquérir une conscience humaine,
politique et syndicale®. (n® 74 = 39 ans, N.R. PSUC) '
"Ellesm*ont servi pour me dnnner une vision du monde et une formation
et en plus elles ont fortifié mes convictions®s (n® 42 ~ 49 ans. Ag. PSIC)

Des conditions exeptionnelles accroissent 1le courage et la volonté des
hommes. I1 n*est donc pas étonnant de constater que la pénurie dtinformation décuple
la curiesités L'appétit de lecture de ces militants est d'antant plus grand qutil
est aiguisé par la difficulté. Un responsable de GOES le confirme : "Les gens ré-
pondaient de fagon merveilleuse, Il y avait un enthousiasme et un désir de promotion
intellectuelle qui ont disparu aujourd'hui®. (417).

(41), Entretien n° 2,
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"Je lisais toutes sortes de publications qui puissent m'aider & comprendre
et 2 prendre conscience des problémes : Fascicules sur Marta Harnecker - Freire -
. t
Gramsci etC.es(n® 110 ; 29 ans Croy. FCE)

"Je lisais tout ce que je pouvais et qui tombait sous ma main" (n® 39 -

49 ans Ag. PSUC)

Cet appétit peut disparaftre en des temps plus comblés, et clest ce regard
déformé par la subjectivité qui fait écrire & ce militant 3

“En ce temps 13, il arrivait des informations de partout”. {n® 49 - F. 40 ans
Croy? Non Aff.)

Alors que la vérité historique appartient & cet autre militant qui, considé-
rant l'ensemble des lecteurs potentiels de la presse considérée, écrit justement :

"]l est évident que malgré les efforts des militants, le cercle dfinfluence
de 1a Presse Quvriére a été restreint®, (n® 112 - 29 ans - Ag. FCE)
Regardons pour finir le tableauw XII qui indique le nombre de militants de chaque
sous-groupe ayant lu des publications appartenant aux deux catégories de presse,

catholique et communiste.

Tebleau XI1 : Militants ayant lu 1 ou plusieurs

publications dans les deux presses

Eﬂ nbr.

CUEE T I T I

LT T TR T T

L R R L

Communistes agnostiques 21 ;
i Communistes croyants 10 :
; Communistes pratiquants H :
f Non affiliés pratiquants : f
; Non affiliés croyants : 10 ;
P Non affiliés agnostiques : 3 :
; Catholiques d'affiliations diverses : 3 ;
: Diverses omissions i 2 :

:  TOTAL 67

'y
LU T Y
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67 persomnes sur 115 ont lu des publications appartenant aux deux caté-
gories. 21 commuistes agnostiques sur 40. 19 communistes croyants et pratiquantes
sur 28. 19 catholiques non affiliés sur 31 (41 bis).

Ltinformation a donc circulé dans les deux sens. Une proportion importante
de militants s'est nourrie de lectures idéologiquement différentes. On peut conclure
que malgré des options et des préférences distinctes, les lectures faites ont eu,
pour 58,82 ¥ des militants, un caractére nettement pluraliste.

2. Diversité effective des movens de formation :

La formation dispensée par les Mouvements Apostoliques et en particulier
par la HOAC, avait wn caractire systématique garant de son efficacité {42). Mais
& partir de 1968, la crise qui touche ces mouvements, les vide d'une partie de leurs
militants et réduwit du méme coup ltimpact de cette formation.

Ce sont alors les CC.0C. et les diverses organisations syndicales et po-
litiques qui l'assureront indirectement et dans une optique différente ; d%on 19
inclusion dans la liste proposée dans le questionnaire des assemblées da travailleurs
et des réunions de syndicats et partis clandestins. Toutefois 1l'influence catholique
ne disparait pas pour autant. A partir de 1969=70 ce développent les Ecoles de
Formation Secciale (EFS) destinées & la formation de cadres syndicaux. A Madrid et
au Pays Basque elles sont la création d'un awmdnier, Ricardo Alberdi (43)« En Cata-
logne, celle de 1'Institut Catholique d'Etudes Sociales de Barcelone (ICESB). Préoc-
cupé par la promotion collective ouvriére 1l'institut fonda en 1969 un Secrétariat
de la Formation Sociale Quvridre , qui est coordonnateur d'un groupe d'écoles implan-
tées dans des quartiers ouvriers. Ces EPS fonctionnent en régime d'autonomie sous
réserve gue les deux parties prenantes acceptent comme conditions Mdtéviter le
paternalisme" pour l'une et "l'instrumentalisation & des fins partisanes" pour 1Vau-
tre (44). Ces écoles proposent un cycle annuel de cours du soir dont les thémes
principaux sont (45) : la législation du travail {élections syndicales, conventions
collectives, recours en cas de sanctions, etcevs) - L'Histoire du Mouvement Cuvrier-
La Culture Ouvriére ~ Les Probldmas du Socialisme — Foi et Marxisme » Ltidéologie

(41'pis) : powr le développement, voir tableau XII. Pe 149

(42). Voir 1ére Partie et Annexe IT : les Moyens de formation de la HOAC.

(43). Articles de divers auteurs "Ricardo Alberdi™ Iglesia Viva (revista de pensa—
miento cristianc) n® 99 Mai-Juin 1982 (84 p)

(44). Fascicule ICESE - Membre de l'Association Catalane de Sociologie, Le Secréta=
riat de Formation Quvriére p. 17-19.

(45). ICESB. EFS. Mémoire du cours 1973-74 (Doc. Archi, J.N.G.N.)
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latente est la méme que celle de la phase terminale de la HOAC ol une position soci-
alisante a supplanté l'esprit démocrate chrétien. La critique des apports négatifs

du marxieme slest approfondie en m@me temps que s'est développé ltanalyse des aspects
considérés comme valables et toujours actuels de cette idéologie.

Les moyens de formation proposés aux choix des enquétés étaient donc les
suivants :
= Moyens de formation dYobédience chrétiemne
Plan cyclique ~ Révision de vie ocuvriére (RV0) - Groupe d'Etudes Sociales
(GES) - Groupe Ouvrier d'Etude Sociale (GOES) - Ecole de Formation Sociale (EFS) -

divers autres.

— Moyens de formation non confessionnels :
Cours syndicaux du Syndicat Vertical (CNS) - Assemblées de travailleurs
(atelier-usine-zone) Réunion de syndicat clandestin ~ Réunion de parti clandestin -

divers autres.

Tableau XIV : Moyens de formation d'obédience chrétienne

Cours et cycle de formation suivis

En Nbr
: Nombre de militants  /S.Gr ° gg "o | GES f GoEs | EFS Autres’
¢ Communistes Agnostiques : 40 : 2 : g : ¢ ; 0 ; 19 ; 2 ;
f Commumistes Croyants f 16 f 5 f 11 f o 3 ° 3 2o !}
: Communistes Pratiquants :t 12 : & 1 & ; 1 ; 3 ; & ; 5 ;
. Non Affiliés Pratiquants | 15 © 8 6 Pa Fg 24 g
: Non Affiliés Croyants : 16 ¢ 10 10 1 ; 4 ; 3 ; 1 :
f Non Affiliés Agnostiques f 6 f o f 1 f o P2 } o fog B
: Cath. Affiliations diverses: 5 1 : ; 0 ; 1 ; 1 ; Y] ;
' Non Classés Pe Ts P Pyt g
: TOTAL : 115 @ 33 : B2 2 3 : 20 ; i3 ; 9 ;
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Tableau XV : Moyens de formation non confessionnels

Cours et réunions fréquentés

En Nbr
; e : H ! Réun, : Réun, :
. Nombre de militants /B.Gr.= CNS |, Assemb.; Synd, : Partis . Hutres;
¢ Communistes Agnostiques P 40 16 : 28 : l L 3 H
f Commmistes Crovants f 16 f 7 f KR f 11 f 12 f 2 f
! Communistes Pratiguants t 12 5 ] : 10 : 10 : 2 :
| Non Affiliés Pratiquants 15 © 4 - T
: Non Affiliés Croyants L { O 5 10 : 14 : 5 3 3 :
| Non Affiliés Agnostiques = 6 ' 1 ! g : Pooa P
+ Cath. Affiliations diverses ; 5 2 3 H 3 1 :
} Non Classés - TR T S A S B
3 TOTAL 115 ¢ 41 78 : 23 H 77 : 15 :

Méthode de réflexion sur des cas concrets, commune & la HOAC et A 1a JOC,
la RVO vient ent@te des moyens mis en oeuvre par les Mouvements Apostoliques ouvri-
ers, Le Flan cyciique, dYune durée de 3 ans, moins axé sur les problémes concrets de
la vie, n'a touché que les adhérents de la HOAC. Les GES et les GOES étaient réser-
vés #ux personnes qui, ayant terminé le plan cyclique, voulaient se spécialiser dans
un domaine d'étude particulier (économique — politique ~ syndical). Ile touchent
23 personnes. Les EFS en touchent un nombre supérieur (33), surtout en Catalogne.
Congues aifféremment, moins exigentes en ce qui concerne le travail &crit, elles in-
terviennent dans une période postérieure aux GOES et bénéficient d'une conscientisae
tion plus poussée de la part des travailleurs. Le tableau XIV montre que dans chagque
sous—groupe des militants ont suivi les différents cours. Mais les communistes
agnostiques se portent davantage vers les EFS (35 %) (46), tandisque les non-affili.-
és croyants et Pratiquants ont gravi les trois échelons du Plan cyclique dans une
Proportion supérieure A la moitié&.

(46), Entretiens n® 1-3-4-5,
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Toujours au nombre des moyens de formation institués, les Cours Syndicaux
de la CH5 ont touché 41 personnes, délégués et membres au Conseil d'Entreprise.

Ces cours véhiculaient une apologie du Syndicat Vertical mais par ailleurs leurs

legons sur les origines du syndicatisme, le syndicalisme dans divers pays, la 1é-
gislation du travail, etc,., étaient une contribution valable 2 1'acquisition d°

une culture syndicale de base. Six militants ont pu faire un séjour & 1tétranger

dans une Eccle Syndicale, sont citées les écoles de la CGIL, la CGT, la CFDT.

A cOté de cette formation organisée et programmée d'origine catholique ou
gouvernementale, la formation pratique et informelle acquise dans les assemblées
et les Commissions de travailleurs, dans les réunions des C.C. et dans celles des
partis clandestins, revét comme on va le voir une importance capitale. En effet,
selon les militants du groupe, c'est 14 qu'ils ont le mieux appris ; quasi unani-
mement ils mettent 1'accent sur la pratique et les relations humaines, ltune et
1vautre étant liées dans leur esprit. Qu'entendent-ils par “pratique"? Ltexpérience
sur le tas, acquise dans les réunions, assemblées et commissions au cours desquelles
on préparait une action : gréve, démarche de sensibilisation, manifestation, collec—
te, plateforme de revendication envue de la négociation collective, électicn d'une
commission, préparation d'une entrevue de la commission avec la direction d'une
entreprise, rédaction d'un tract...

Laissons leur la parole :

"fondamentalement la formation a &%é acquise & travers lvexpérience de la
petite lutte et de l'activité syndicale et politique dans lagquelle Jj€ suls intervenu
{(n® 36 - 49 ans. CroyE Non AfFf.)

"Le plus important, ma propre expérience pratique"™ (n® 102- 27 ans AgLPSUC).

'Je considére fondamentales les assemblées de travailleurs" (n® 25 - 44 ans
Prat. FCE).

Un militant résume bien ce qu'il faut entendre Par “pratique" : ltaction
et la réflexion en groupe au sujet de l'action.

"Le meilleur moyen de formation ce fut la lutte elle-méne, sans sous—esti-
mer la lecture et les analyses de situations réalisées en groupe" (n® 26 — 45 ans.
Ag. non aff.)

Indispensables pour une formation théorique, donneurs d'idées, de principes
et de schémas de raisonnements, les lectures et les cours ne sont pas suffisants, ils
ont bescin d'8tre vivifiés par lvaction et par ia libre discussion. Comme ce mili-
tant, d'autres mettent en Iumiére le r&;e de la communication orale : conversatione



et débats qui s'établissaient & la faveur de la préparation d'une action, dtun
séminaire de formation etcCese.

"Dans la clandestinité on donnait wne grande importance aux séminaires
de formation" (n® 97 -~ 26 ans. Ag. FCE)

"Il ne faut pas oublier les séminaires sur le marxisme" (n° 74 - 39 ans.
N.R. PSUC).

Ainsi furent favorisés les échanges et la confrontation des Points de vue -

En considérant les tableaux XIV et XV on se trouve confirmé dans 1'idée
que la formation des militants n'est pas foncidrement djiffé&rente selon le sous—
groupe. Pris dans son ensemble chaque sousegroupe a été touché par les moyens de
formation des deux catégories, d'obédience chrétiemne et non-confessionnels ; et
méme s'il existe des écarts caractéristiques, on peut conclure que globalement la
formation recue présente une homogénélté significative en méme temps qutune diver-

5ité incontestable.

3. Intensité des relations inter-individuelles :

Ces relations entre militants qui sont au centre de notre hypothése, nous
ont valu une réponse affirmative Presque unanime,é la question : Aves-vous eu des
relations suivies avec des militants communistes, des militants chrétiens, des

prétres engagés ?

Tableau XVI : Relations entre militants

En Nbr,

: Avec des militants commmistss

: 107 :

Avec des militants chrétiens Fot0 F

¢ Avec des pritres engagés : 102 :
¢ N'ont pas rencontré de prétres : 8 :
f Nfont pas rencontré de commmistes f 5 f
R'ent rencontré que des prétres ; 1 :

LI

N'ont rencontré que des communistes

Non Réponse

L A T T T
a aa wa an

.
[
LU TR




155

A quelques exceptions prés, tous les militants du groupe ont eu des rela-
tions suivies avec des militants communistes, des chrétiens et des pr&tres engagés.

LA signification de ce résultat pourrait tre discutée en arguant par
exemple de la superficialité de ces relation,®ln®tai pas étayé par des commentaires
qui ne laissent planer aucun doute sur la transcendance du fait sociclegique repré-
senté par ces relation%.aux veux des militants eux-mémes, Le nombre des commentaires
a cette question est élevé : 56. Ils abordent plusieurs aspects du phénoméne.

= Trés nombreux sont ceux qui qualifient ces relaticns de positives ou
trés positives,tel cet ouvrier du métal, ancien hoaciste et délégué au Conseil
d'Entreprise : "Toutes positives" (n° 25 - 4% ans. Ag. PSUC) comme s'il s'agissait
d'une évidentce,

= On fait remarquer que c'est sous le franquisme que ces relationg entre
militants de différentes origines ont été le plus intenses et le plus profitables,
ce qui sous entend qutavec lVévénement de la démocratie le dialogue a perdu son
stimulant essentiel.

*Oui, wme relation trés intense de collaboration, dans la lutte antifran-
quiste" (n°® 46 ~ 42 ans. Croyf PSUC).

"La solidarité ouvridre se forge généralement de fagcon plus accusée dans
la lutte, la persécution et le risque® (n® 36 ~ 49 ans-Croyt.Non Aff.)

- On dit clairement que ces contacts pluralistes ont fait partie de 1la
formation.

"Ces rapports suivis et intenses ont &té trés importants pour la formation®
{n® 82 - 38 ans. Prat. PSOE)

~ Des commentaires apportent confirmation d"in fait dont tous les observa-
teurs, quelle que soit leur tendance, font état (47). Ltappul moral et l'zide ma-
térielle des prétres engagés. |

"Relation avec de nombreux prétres engagés. Leur appui a été trés positif
sous la dictature" (n® 58 - 42 ans. Ag. PSUC).

"Ma relation avec les chrétiens s'est opérée principalement A 1%&poque
clandestine, quand ils prétérent les paroisses aux organisations ouvriéres® (n® 102
27 ans. ag. PSUC).

“J'ai eu affaire & de nombreux prétres engagés. Leur aprui a été trés po=-
sitif sous la dictature® (n® 58. 42 ans. Ag. PSUC).

Certes, il est presque olseux de constater gue ces relations doivent reu
a la volonté personnelle. Elles ont été imposées par les é&vénements et non recher-
chées en tant que telles, comme une fin en soi, sauf rare exeption pour quelques

(47} Marcelino Camacho. Charlas en la prision. op. cit. {p. 66-68). Nicolss
Sartorius. El resurgir del movimiento obrero. op. cit.
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prétres d'un haut niveau de culture et de spiritualité. Mais elles ent &té vécues
dane un esprit constructif.

"Nous nous sommes retrouvés ensembles , (chrétiens et commmistes) dans
la clandestinité. A la HOAC, & Madrid, 4 partir des amnées 70, on a monté les GOES
qui Jouérent le rdle de plateforme légale du mouvement ouvrier! (n® 24. F, 36 ans
Croyf FCE).

Scus peine de voir toute action réduite & néant, les militants de diverses
tendances ont 4l se mettre d'accord sur des objectifs et des moyens, ajuster entre
elles des conceptions différentes. "Nous avoneg maintenu ces relations pour cher-—
cher des terrains d'entente" (n° 70 - 35 ans. Ag. KCE).

Immergés dans une réalité complexe et encore instable qu'ils ne peuvent
Pas appréhender de l'extérieur malgré la distanciation rendue pogssible par le temps
écoulé, rares sont les militants qui ont essayé d'analyser ce qu'ils devaient 3
des influences aussi différentes mais ils décrivent un itinéraire, citent des
rencontres qui furent importantes voire déterminantes.

'Je crois pouvoir dire que ce sont les relations avec des nilitants chré-
tiens et des prétres qui sont a ltorigine de ma price de conscience" (n® 110 - 29
ans, Croy. CE)

"La relation avec des prétres engagés est 4 lVorigine de la conscience de
classe que j'ai aijourd*hui®. (n® 50 - 48 ans. Prat. Non Aff,)

"Ltorigine de mon engagement avec les travailleurs est chrétienne, Pos-—
térieurement la rencontre des commmistes a complété et concrétisé cet engagement”
{n® 59 - 30 ans. Ag. PCE)

Un prétre dit : "Ces relations (avec les travailleurs en général et les
comministes en particulier) ont marqué ma vie sous 1l'aspect culturel et en ce qui
concerne le dévouement et ltexigence évangélique" {n® 37 - 47-anc ~ Prat. Nen Aff.)

L'estime réciproque, qui affleure souvent, n'empéche pas les militants de
porter un regard critique les uns sur les autres,

"C*est la relation avec les commmistes qui m'a le plus aidé ; car les
chrétiens étaient excessivement révolutionnaires, critiques et opposés A lforgani-
sation,la considérant manipulée par le KE"Y, constate un prétre (n® 25 - 44 ans -PCE)

"Hon évelution fut d'entrer dans le chemin de la lutte a travers des chré-
tiens, puis de me rendre compte ensuite qu'ils ne peuvent plus avancer, car ils sont
frénés par une idéologie trop individuelle et théorique (n® 78 - 30 ans - Ag, MCE).

On percoit parallélement ltimputation de manipulation faite aux militants
commmistes trop soucieux de faire triompher la stratégie du parti,
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“Je veux spécifier ici que je n'ai jamais appartenu au syndicat CC.00.
J'ai appartenu aux Commissions Ouvriéres quand elles n'étaient pas un syndicat
mais un mouvement composé de perscnnes de tendances trés diverses, jusqu'au moment
o le parti commmiste a pris totalement leur contrpl&"(n® 84 - 38 ans. Croy? Non
aff.).

Ainei, la collaboration, ne fut pas toujours facile. On devine les luttes
d'influence et la méfiance réciproque qu'elles alimentent. "Le prosélytisme des
divers groupes politiques favorise la peur d*"etre utilisé". Cette peur tend a
devenir un'"élément consubstantiel de la mentalité de nombreux militants catholiques
devent les groupes syndicaux et politiques", faisaient observer dewx auteurs en 171963
(48).

Mais au bout -du compte, cette longue période de cohabitation a contraint’.
des groupes distincts & se commaltre, Elle a brisé les anciens cloisommements, et ‘
méme s'il ne sfest pas procduit un engagement chrétien unanime dens les CC.00, elle
amis en présence des militants qui ne ge seraient jamais rencontrés auntrement.
L'amitié de personne & personne est aussi un élément qui, selon les militants de
notre enquete, a encore facilité le débat et les courants g'idées, On parle de
ltamitié pour souligner le r8le qu'elle a2 joué dans leg cheminements individuels ;
que l'on soit venu auw militantisme par son intermédiaire ou qu'elle soit née &
la faveur du militantieme, "Cas relations ont é&té positives autant sur le plan de
1'zmitié que sur le plan politique® (n® 100 ~ 25 ans - Ag. PSUC).

Le risque couru ensemble, la primauté de ltodbjectif concret, lv'estime ré-
ciproque cnt relédgué au second plan les différences idéclogiques et créd un climat
d'union

"Le risque dlalorsentrainait plus de solidarité a cause de la répression
existante" (n® 83 - 35 ans - Croyt.: Mon Aff.)

"Les difficultés que devait affronter le mouvement ouvrier créirent wn
climat dtunion qui ultérieurement sVest dégradé™ {n® 62 — F - 36 ans Ag. PSUC)

"Toute ltinformation sur les luttes cwwriéres et populaires ne put &tre
transmise que grice & l'effort et au dévouement des militants. Cela a favorisé A
la fois les rapports de militants de gauche dloptions différentes et 1a formation 4t

un type concret de militant prét & tout pour trensmettre la vie et les luttes de

(48). A. Comin. J. Garcia-Nieto.'Les luttes Ouvriéres en Eepagne.' n® 60,1969 {p.69).



"de la classe ouvriére indépendament du groupe précisqui avait réalisé ou dirigé
telle lutte et telle action® (n® 18 - 51 ans - Prat. ex-PSUC)
Ces relations ont fait tomber les défenses des individus, présidant & un
échange d'opinions, sans précédent en Espagne dans 1'histoire du mouvement cuvrier,
et elles expliquent l'ampleur qu'a pris dans ce pays le "dialogue christiance

marxiste" ou "la grande rencontre de l'époque contemporaine® %,

CONCLUSION

Les moyens d'information et de formation auxquels ont accédé les militants
ont eu sous la pression des circonstances un caractére nettement pluraliste. Ayvant
puisé & des sources multiples et agi au coude & coude avec des hommes procédant de
plusieurs familles idéologiques, les leaders ouvriers sont sortis du cercle étroit
d'une pensée monolithique, Les contraintes dtune action qui ne soit pas de simple.
ténoignage, sont devenues un élément formateur en stopposant & lfévasion vers la
théorisation et en subordomnant la discussion idéologique 3 des critéres de réa—
lieme et d'efficacité pratique.

Le brassage des groupes a réduit la distance sociale qui sépare et isole
habituellement les organisations ocuvriéres les unes des autres, favorisant la

connaissance mutuelle et un enrichissement intellectuel réciproque.

# : — Alfonso Comin, Cristianos en el partido, Commistas en la Jglesia, laia,
Barcelena, 1977; De 9.

~ E1 debate cristianos~commistas - divers articles in Revista de Pomente Socizl
n® 141, Vol. XXXVI, Enero-Marzd 1981, Alfonso Comin "in memoriagm" p. 73 & 127.
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CHAPITRE V

LA FROBLEMATIQUE DYUN APPORT CHRETIEN

. La problématique de lYapport des militants chrétiens au nouveau mouvement
ouvrier est un sujet polémi;;e; Pour couper court & tous les procds dfintention,
nous signalons qu'il n'est pas dans notre intention d'attribuer aux groupes de
militants chrétiens issus des mouvements apostoliques ouvriers,un rble prépondé-
rant dans l'organisation et le développement de l'organisation qui prit le nom
de Commissions Quvriéres. Ce serait une absurdité, 11 est facile de constater en
effet que le mérite de 1' &' fort patient, de la continuité et de 1tefficacité re-
vient aux hommes rassemblés par le FCE et le PSUC. Mais il nous a semblé nécessaire
dfétudier un aspect particulier d'un processus encore mal commu dans son ensemble,
aspect que 1l'cn pourraitfaire tenir dans cette phrase liminaire : les conséquences
psychologiques de la Rencontre.

La problématique d*un apport des chrétiens est des plus casuistiques. I1
y a d'une part le visible, c'est & dire la contribution matérielle des mouvements
apostoliques ouvriers et leur critique d'une institution franquiste, le Syndicat
Vertical ; ce que Mr G. Herimet désigne par les expressions de fonction logistique
et tribunitienne et qui est repérable 2 travers des actes publics, des diclarations,
des écrits divers, des facilités matérielles dfment constatées.

Il y a d'autre part l'invisible, autrement dit, l%'influence présumée que
ces groupes de militants chrétiens ont pu avoir sur les mentalités ; phénoméne
difficilement perceptible. C'est pour cette raison que nous avons &tabli les con-
ditions de cette influence en interrogeant un groupe de militants sur lewr vécu.

Noue avons montré dans les chapitres antérieurs comment stétait produite
la Rencontre des acteurs sociaux, qu.elles avaient été ses implications et ses
premiéres conséquences : circulation de¢ 1l%information, formation diverse et en par—
tie commune, relations plurales, aboutissant & la ré&duction des distances sociales
et & une interpénétration de milieux de militants généralement séparés,

Les chapitres qui suivent se proposent dvétudier :

— le dépassement de ltanticléricalisme, trait marquant des grands syndi-
cats pré-franquistes.

~ Les principaux aspects caractéristiques du discours ouvrier qui sfélabore
en méme temps que prennent forme et se structurent les Commi ssions Ouvriéres,

- les attitudes et méthodes nouvelles cristallisées dans ce digcours.,
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1+ LY'élimination de l'anticléricalisme de principe

Lorsque les mouvements apostoliques ouvriers se développent aux alentours
des années 50, leurs responsables (fondateurs et inspirateurs) font le constat
d'un profond divorce entre 1'Eglise et le monde des travailleurs. La consormation
de ce divorce a eu lieu pendant la guerre civile lorsque l'Eglise a apporté son
soutien au soulévement de la Phalange et des généraux opposés au régime républi-
cain, puis sa caution au régime franquiste,

Mais les caucgeg de ltantagonisme sont lointaines ; elles remontent & 1°
origine méme du mouvement ouvrier devant lequel 1'Eglise et une partie des chré~
tiens ont adopté une attitude d'incompréhension, voire de condamation qui a con-
ditionné la mentalité profonde des générations successives de travailleurs. Dans
cette perspective, les incendies de couvents & Madrid et en Andalousie,en mai 1931,
alors que la République vient d'&tre proclamée, pule au cours des premiers mois
de la guerre civile,le massacre de prétres, religieux et militants laSes, appa-
raissent comme la manifestation 4'un sentiment existant mais exaspéré par lvanti-
cléricalisme de principe des deux grands syndicats ouvriers : 1'W.G.T. et la C.N.T.

Un document consacré & une réflexion sur les relations entre le Mouvement
Ouvrier et 1'Eglise montre bien la tonalité des représentations qui avaient cours
chez les militants ouvriers aprés la guerre civile : "Le monde ouvrier a réalisé
son histoire en marge et parfois en opposition & 1thistoire de 1'Eglise, considérée
& tort ou & raison, comme alignée sur les forces de la réaction. C'est ainsi qu'
il interpréte des faits —confusion entre le politique et le religieux— qui dans
notre pays trouvérent leur expression historique la plus accusée pendant la guerre
civile.

La seule image de cet événement -image sans doute un peu simpliste- que
le monde ouvrier puisse comprendre est que les organisations ouvridres luttérent
et furent véincues par 1tArmée, la Bourgecisie et 1'Eglise, alliées en une crois-
sade(1).

La nouvelle image du catholicisme :

Une de nos hypothéses était qu'un changement relativement important sté—

tait produit dans l'opinion ouvriére, en ce qui concerne l'image du catholicisme.

(1). Iglesia y Mundo Obrero. Motivos pastorales de unas actitudes sacerdotales an—
te unas aspiraciones legitimas de la clace obrera. Barcelone 1967 — P. 36.0p.
Cite
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Trois questions portant respectivement swr lVattitude des militants du groupe vis
i vis des militants chrétiens,sur l'attitude présumée du monde ouvrier dans son
encemble et sur l'image de l'Eglise, essayaient de l'appréhendsr (questionnaire
Fe 9 ~3.6, 3.7, 3.8-)

Consultés sur leur attitude vigc & vis des militants chrétiens, trois mi-
litants seulement déclarent leur €tre hostiles et cing militants ne répondent pas.
76 militants leur sont favorables, 31 affirment n'8tre nl favorables ni hostiles.
La majorité (107) ne fait donc aucun ostracisme & 1%endroit des militants chrétiens,
mais ltopinion du second groupe {31) est plus nuancée que celle du premier (?6).
Quelques commentaires non demandés écrits en marge éclairent la sécheresse des
réponses. Les 76 m, qui se disent favorables ont mis ltaccent sur la bonne opinion
qutils ont des militants chrétiens par suite des rapports entretenus avec eux dans
la clandestinité. Implicitement ils se référent & des individus particutiers con-
nus et & wne époque révolue, Les militants qui déclarent nt*étre ni hostiles ni
favorables posent le probléme de fagon plus théorique et dans le présent. Leur
"ni 1*un ni l'autre" donne la mesure de leur neutralité. Le jugement, favorable
ou non, est indépendant de la croyance. Chrétien ou non, le militant ne sera
pas jugé celon des prénotions, "ce qui compte, ctest d'&tre un bon militant. Les
réponses de ces deux groupes expriment deux nuances d'un fait d'opinion nouveau.
Le militantisme des chrétiens igsus des mouvemente apostoliques a fait disparaltre
le suspicion que les militants des syndicats catholiques d'antan, dits syndicats
jaunes, inspiraient généralement.

Mais ltopinion de ces 107 persommes ne doit pas &tre confondue avec celle
de la majorité des travailleurs. A la question : "Comment jugez-vous le climat
dans le monde ouvrier 7%, il se trouve 33 m. pour juger qu'il reste anticlérical.
66 personnes, soit le double, estiment que ce climat est plutdt & lvindifférence.
70 militants estiment que le monde ouvrier est favorable aux chrétiens. Ces résul-
tats sont A manier avec précaution., Demander aux enquétés dfapprécier le climat
régnant dans le monde ouvrier était leur demander d'énoncer une impression sur 1°
opinion des autres. Cette impression a forcément le caractére limité de toute ex-
périance personnelle, Kais il n'est pas indifférent de savoir comment est percu
par les enquétés le climat du milieu auquel ils appartiennent ; si une majorité d*
enquétés peut estimer que 1*indifférence prévaut, clest que cette indifférence a
une base objective. En Espagne, comme dans d¥autres paye, s'est accentué 3 Fartir

de 1970 le processus d'effacement de la religion en tant que phénoméne social de
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premier plan (2) : crise des vocations qui diminue le nombre des prBtres, mais
aussi diffusion de valeurs et de modéles de comportements nouveaux, sous l¥influ~
Ence de 1félévation cu nivean de vie et des mass média, au détriment des valeurs
et des modéles proposés traditionnellement par 1'Eglise. Cela est dtautant rlus
ressenti par des militants qui, d'une fagon ou d'ume autre, se sont formés & 1V
ombre de 1'Eglise et ont comnu une période plus faste.

La forte minorité qui estime que ce climat est anticlérical, regroupe pro-
bablement deux catégories de personnes : les wmes font référence 3 l'animosité que
continue & susciter la hiérarchie écclésiastique, les sutres 3 un anticléricalisme
sous=jacent, non=-actif et diffus, qui se confond avec llirréligiosité instinctive,
et qui est & compter au nombre des traits toujours existants de la mentalité ouvri-
ére espagnole (3).

10 militants .smiement estiment que le monde ouvrier est favorable aux
chrétiens ; vision subjective. Comme 1'explique wn enquété "Le monde ouvrier dans
son ensemble est indifférent vis & vis des militants chrétiensgxgepté dans des
cercles restreints qui nous ont connu pendant la clandestinité (n; 25 = 44 ans.
Prat. ICE).

Une 3&éme question portait sur 1%image de 1%Eglise par référence i ce qu'
elle fut dans le passé,

Tableau XVII : Image de 1'Eglise
A e ————

En Nbr.

; Toujours loin du peuple ; 15 ;
: Plus proche du peuple f 2 f
+ Toujours loin du‘peuple mais ; 12 ;
¢ Proche par chrétiens engagés H H
: Proche par une ?artie du cler- ; 37 :
; gé et des chrétiens engagés : 94 ;
¢ DProche par chrétiens engagés : 3B :
: Froche par une partie du clergé : 5 :
: Non réponse it 2 H
: TOTAL :115 ;

(2)+ 4. Comin y J. Garcia-Hieto. Juventud Obrera y conciencia.de clase. OP. Cit,
Chap. IX : el Vdesierto relioso" ip. 117-127;.

(3)« On sent affleurer wneirréligiosité qui existe a 1%6tat latent et qui peut se
transformer en anticléricalisme (entretien avec wn militant d'Andalousie).



163

54 personnes signalent une évolution. Cette question a interessé, les
commentaires sont nombreux (52). Mais avant de les évoquer, nous rapprocherons le
résultat statistique d'un document intitulé “"Reisons pasterales d!'attitudes sa-
cerdotales devant les aspirations légitimes de la classe ouvridre" qui donne une

des clefs de 1Yévolution constatée,

Ltengagement des prétres de paroisse &

Nous avons déja eu lloccasion de constater que la mobilisation des tra-
vailleurs suivalt de prés les élections syndicales. Celles de 1966 furent un
grand succés pour les candidatures unitaires des CC.00, (4). La campagne &lec~
torale fut active et les groupes de militants bénéficidrent de l'appui de nom-
breux prétres de parcisse dans les cités industrielles (5) ; ce fut notamment
le cas 2 Barcelone et dans les localitée qui forment la ceinture industrielle
de la ville, & la suite de quoi; 1%archevéque de Barcelone, Don Marcelo Gonzalez
Martin regut en audience "Les prétres intéressés par le probléme des réunions
d'ouvriers et d'étudiants dans les locaux des paroisses et des institutions”
et leur demanda de lui exposer par écrit les raisons qui les avaient poussésa
adopter cette position., Fut constitué un dossier de 51 pages dactylographides
comprenant les témoignages en Castillan ocu en Catalan des prétres concernés, une
réflexion collective de synthése, quelques documents annexes. Il li fut envoyé
le 30 avril 1967 (7). Clest cet important document que nous allons analyser car
il réunit tous les éldments d'une argumentation qui de facon plus ou moins claire

fut celle de nombreux prétres dans toute l%Espagne (6).

-

(4)s N. Sartorius, El resurgir del Movimiento-Obrero Op. Cit. (p. 46—47)
« Travail et Syndicats en Espagnes op. cite (pe 152-153) :

(5). N. Sartorius signale que cette aide slest exercée dans les grandes gréves
d'avril et mai 1962. El Resurgir... op. cit. (p. 46 — 41)

(6). Au sujet de la contestation dans la clergé voir : Hermet,Les Catholiques
dans l*Espagre Franguiste. op. cit. Vol, II . P. 30B - 315,

(7). "Motivos pastorales de unas actitudes sacerdotales ante unas aspiraciones le-
e e P
gitimas de la clase obreral' Baraione, 30 Abril 1967 - Photocopie du document
original ronéoté. 52 p. Archives J.N.G.N.
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Analyse du document intitwlé : Raisons pastorales de l'attitude des prétres

devant des aspirations légitimes de la classe ouvriére

Par deld les différences de tempérament décelables dans le style et les
choix politiques latents ou explicites, quelques thémes reviennent dans toutes
les lettres, donnant & l'ensemble de 1'argumentation une incontestable unité.

Ce sont : le r8le du Concile Vatican 11 ; le devoir historique de réparation de
1'Eglise d'Espagne ; la critique du régime autoritaire ; la justification du

mouvement des Commissions Quvriéres.

Le r8le du Concile :

La lente maturation des attitudes d'une partie du clergé vis & vis du mon-
de ouvrier a été accélérée par Vatican II. Pour certains prétres le Concile ne
fera qu'entériner un choix dé&jA fait, et dont les conséquences ont été assumées
dans ‘La solitude de la conscience individuelle ; pour d'autres, plus hésitants ,
il opérera & l'instar d'un stimulant, Il est en tous cas une référence constante ;
les textes conciliaires fournissent une couverture 4 toute épreuve puisqulils
émanent de la plus haute autorité ecclésiastique. Ils sont avancés pour légiti-
mer la collaboration avec les travailleurs (p. 7,9,11,15,18,24,25,26,27,37,38,
43,44). Comme écrit un prétre : "Il a toujours été clair pour moi gque si je pré-
chais la doctrine du Concile sur la liberté et le respect des droits de réunion
et dtassociation, je ne pouvais démentir par mes actes ce que 1'Eglise enseignait

par ses parcles" (P, 7).

Le devoir historiocue de réparation de 1'Eglise : -

Revenant comme un leitmotiv, au point de faire de ces lettres une sorte
d*acte de contrition collectif, l'évocation de la "faute historique” qu'a com—
mise 1'Eglise d'Espagne en st'alliant aux Nationaux, débouche sur un vibrant
plaidoyer en faveur d'une Eglise compréhensive vis & vis du mouvement ouvrier
(P+3,4,9+11,13,24,25,30,31,32,33,35,36).

Le National Catholicisme est rejeté. L'Eglise doit, par vocation naturel-
le, sTouvrir aux problémes humains, se préoccuper d'aspirations & la justice
et 4 la dignité justes en elles-mémes, participer & leur défense, "et cela,
justement dans un pays comme l'Espagne, par orposition & une Eglise officiellew
ment protégée par 1'BEtat et de lui protectrice" (p.4).
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Les signataires du document exhortent lewrs corréligionnaires & prendre
"un- virage nécessaire", en salsissant 1'occasion qui leur est offerte par 1°
émergence du mouvement ouvrier, de “réparer un p8ché historique" (p.38).

La "Croisade” n'est que ltacmé dtune Paute ancienne, Pour restaurey 1%
image du catholicisme espagnol, il est indispensable de "corriger lYerreur
historique qu'a commise 1'Eglise de Christ Ouvrier en tournant séculairement
le doz & lleffort des ouvriers pour leur émancipation" (F.30).

Le désir de rachat qui anime ces préires est renforcé par leur souci
de 1l'avenir. Ils sont convaincus que 1'Eglise compromettrait le présent et 1!
avenir, "attirant sur elle la haine gque le peurle voue au régime" (p.30), si
eile réitérait "dans toute l'étendue de sa cruauté, le geste de refus et de

mé&fiance" (p.a), qutelle opposa jadis aux revendications populaires.

La critique du régime autoritaire :

La coloration politique des témoignages varie beaucoup ; elle va de la
critique partielle & la condanmation sans appel. Tantdt il est seulement cons-
taté que le Syndicat Vertical n'est pas accepté par les travailleurs car il les
prive du droit de se réunir librement et, en raison de sa nature non—démocratique,
ne canalise pas leurs aspirations (p.2,4,11,24,29,30) ; tantdt on vilipendie les
ddnis de liberté (de réunion, dtassociation, dl'exprassion), les vioclations
du droit deg persomnes, ltinjustice instituée (p. 1,4,9,11,13,24,25).

Certains prétres ont refusé dlassister aux réunione des travailleurs awr
quelles ils étaient invités (p. 7.25,34) et ils s*en expliquent : "La réunion
est le domaine exclusif des ocuvriers, il n'est pas de ma compétence d'y entrer"
(P 1). DYautres leur ont ouvert leur habitation personnelle, pendant de longues
périodes, powr des réunions quotidiennes (p. 6.9).

Dans la synthdse collective, plus radicale en sa forme que beaucoup de
lettres, le mot capitalisme fait son apparition comme synonyme d'un ordre &cono—
mique injuste (p. 36},

Hais bien que des raisons politiques soient alleguées dans toutes les let-
tres, tous les prétres ne vont pas, jusqu'a faire une condamnation en reégle du ré-
gime comme F,Llopart, curé de San José Oriol ou comme J.H. Bardés i Huguet, au-
mdnier de la Lliga Espiritual de la Mare de Deu de Hontserrat qui n'hésitent pas
a dire avec des accents dignes du théologien politique Juan de Mariana®que la

"tyrannie” justifie l'intervention d'une association religieuze dans 1'ordre

* & Jésuite, théoclogien politique du xwir® si¢cle, connu swtout par le De Rege.
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temporel et méme la désobéissance. Nous citons in extenso deux passages. importants
qui montrent que les associations et les gens d'Eglise ont consciemment assumé
une fonction subsidiaire en apportant leur aide matérielle et morale aux mili-

tants ouvriers des Commissions Quvriéres.

-"1ls (les travailleurs) nous veient aux c8tés du Pouvoir depuis la guer-
re et la victoire ; ils nous voient aux cdtés du Pouvoir par leg attitudes de la
hiérarchie ! ses actions, ses acceptations, seas silences, Ils voient des éviques
participer A l'oeuvre législative, & la construction, maintien et amélioration
du régime., Ils nous voient faire oeuvre politique et tmporelle, une oceuvre poli-
tique et temporelle bien déterminée, en interdisant aux organisations apostoli-
ques ce gue le régime interdit aux citoyens : la moindre action d'opposition.
Dans ce contexte, les exhortations & se soumettre 3 la légalité leur apparaitront
inscrites dans la méme ligne, cl'est & dire : non pas comme la reconnaissance 4!
vne autorité légitime mais comme un nouvel acte de collaboration de la hiérar-
chie avec le régime actuel ; un acte de complicité avec la tyrannie qui interdit
non seulement l'opposition politique mais encore le droit élémentaire des hommes

3 se réunir pour organiser une réclamation® (p. 35 Bis) (8).

~"ous sommes devant un régime qui se proclame catholique, affirme qut'il
applique la doctrine de 1'Eglise et en fait ne respecte pas les droits d'expres-
sion, d'information et d'association, proclamés par l'Encyclique Pacem in Terris
(10.18.15.,40,47) et le Concile Vatican II ~CGamdium et Spes (17.73.74.75) et
Dignitatis Humanae (p.7)- Pour cette raison et sous cet aspect précis nous som-
mes devant un cas d'oppression de lthomme et par conséquent devant une situation
nen exceptionnelle dans laquelle l'ordre légal ne cofincide pas avec l'ordre moral
ou juste. Il est donc tout & fait légitime que les associations religieuses faci-
litent par des actions concrétes ltexercice des droits mentionnés, sous réserve
des limitations impliquées par le respect de l'ordre éthique. 5i 1'église et les
institutions qui en dépendent ne pouvaient pas exercer de telles suppléances ni
donner de tels témoignages, il faudrait supprimer de lewr histoire les faits les
plus dignes de 1'Evangile et qui ont rendu aux hommes les plus grands services"
(P.24) (9).

(8)., F. Llopart.

(9). J.M. Bardés i Huguet,
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La_justification du mouvement para-légal des Commissions Cuvriédres :

L'argqumentation relative aux Commissions de travaileurs recouvre deux
problémas en partie liés :

La nature de la collaboration des prétres
La présence des Communistes dans les C.0

La cession des locaux peroissiaux ocu dtinstitutions religieuses, pour des
réunions de travailleurs, reldve du "devoir éiémentaire d'accueil™ & ceux qui en
ont le plus besoin car ils sont les plus démunis (p.5,7,8,9,10,13,26,35) De
par sa nature 1'Eglise est au service de tous les hommes croyants et incroyants.

Son assistance est justifiée par "les finalités exclu. sivement syndicales”
du mouvement (p. 23). Les travailleurs "“veulent traiter de sujets relatifs 2 la
défense de leurs intéréts naturels : salaires, élections syndicales, négociation
collective, défense de leurs représentants syndicaux, sécurité sociale, insuf=-
fisance de logements et d'école * (p,7) ; il s'agit 1a de "justes revendications
sociales" (p.25) ;"ces réunions ntont pas d'autres fins que de traiter des pro-
blémes &u travail® (p. 10) . '

Par ailleurs il est spécifié que ces travailleurs ne peuvent Etre soup—
gonnés de menées séditieuses ; “il n'est pas question de faire du communisme mais
de lutter pour la promotion ouvridre" (p.32) { ces travailleurs "recherchent une
action dans la légalité™ (p.17) ; ils "n'ont jamais &été partisans de la violence"
(pei7)s

La collaboration accordée est d'ordre matériel mais aussi d'ordre moral.

La présence des prétres aux cftés des travailleurs découle de leur minis-—
tére aupris des Chrétiens. En effet, les militants chrétiens sont présents dans
les C.O0. ; "il serait absurde de pousser les militants chrétiens 3 assurer dans
le mouvement une présence qui comporte anjourd¥hui des risques ponr eux, et paral-
lélement, de leur refuser ce minimum de collaboration qutest llouverture de la
porte de nos maisons™ (p. 26). L'engagement temporel des Chrétiens impligue un
appul moral et un encouragement qui font partie de la t#che pastorale des prétres
et en retour ne peut qu'entraliner un -approfondissement de la foi pour les uns et
les autres "(p. 3,16).

Parailélement, il est indispensable d'assurer une "présence de sympathie"
(p. 8) auprés d'hommes qui ont fait une option juste, qui n'est pas sans risque
pour leur personne (p: 12). Le fait qu'ils scient incrovants ne change rien a

cette position de principes, Au demeurant les personnes qui ont fait la demande
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des locaux, militants communistes ou des assoclations apostoliques, sont géné-
ralement conmus dans leur quartier ou leur entreprise et appréciés de tous pour

leur sens de la responsabilité (Pe 7,32,435).

La présence des communistes dans les C.0. pose le probléme des conséquences
de ltaide accordée par les prétres. Tout d'abord il est signalé que cette pré-
sence est un fait ; les Commmunistes sont nombreux et dans des postes de respon-—
sabilité (p. 2,7,15,16,32,35). Les signataires estiment qu'il faut prendre acte
de ce fait dont ils tirent un enseignement principal : la nécessité dhun dia-
logue {p. 2,4,7,9,12,14,15,18,25,27,32). On distingue clairement dans leur
argumentation deux niveaux possibles de ¢ollaboraticn et deux perspectives distine
ctes, Les uns fixent une limite au dialogue. La collaboration des prétres est
acquise au nom de la fraternité et d'une pastorale missionnaire, en vue de la
réalisation d'actions concrétes de caractére social : "notre positon du probléme,
n'est pas d'envisager les positions politiques déterminées" (p. 17). Bien qut
extrémement discréte, la méfiance &4 1% gard des Comunistes s'exprime par daux
fois (p. 2,29). La crainte est "qu'ils ne capitalicent en leur Ffaveur tout mou-
vement ou toute action qui puisse favoriser leur politique, dans ce cas précis
les C.0." (p. 29).

Pour d'autres la collaboration pratique est seulement une prémisse ; ce
sont les tenants d'un dialogue approfondi pouvant déboucher sur un rapprochement
non—épisodique et une réflexion commune. Partisans d'une "ouverture tdéologique"
{p. 26) vers les marxistes, ces derniers estiment que le dialogue peut sVinstaue
rer "sans accord préalable sur une conception du monde déterminée". Pour mini-
niser leur andace, ils citent le pére Girardi du Secrétariat Pontifical pour les
non=croyants qui est venu prononcer une conférence & l*Institut de Chimie de §ar-
rid et.pour lequel la Pacem in Terris reconnaft les valeurs humaines du marxis-
me et exhorte les hommes A collaborer dans les tfches communes, indépendamment
de toute prise de position théorique (p. 18,19).

Le souci de l'efficacité a poussé ces prétres & &tre pragmatiques, Leur
pensée est bien représentée par ces phrases de 1'un d'eux ! "une chose sont les
idéologies et autre chose sont les hommes, Certes il est vrai que les idéologies
pésent sur les hommes, Mais il est non moins vrai que les personnes pasent sur
les idéologies, Et cl'est par un dialogue entre personnes concrétes que nous
pourrons arriver 2 la compréhension des idéologies, toujours révisables et d'aile
leurs révisées de fait par les &tres humains® (p.76) (10).

(10). Voir 1&re Partie , les positions théoriques de 1la HOAC sur 1thybridation
idéclogique,
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En conclusion, 1'Eglise doit selon les uns donner des signes visibles
de pastorale missionnaire en se faisant toléprante et compréhensive aux non-
croyants, en remplissant & leur égard un devoir humanitaire (p. 11) tout en
"maintenant une ligne dure en ce qui concerne l%idéologie® (p. 16), ce qui ex-
clut un engagement politique aux cdtés des Communistes. Pour dfautres, la situa=
tion n'est pas figée, le dialogue semble &tre un instrument susceptible de faire
évoluer les idéologies elles-mémes —entendre ici le marxisme- L'idée d'un come
mumnisme non athée n'apparait pas dans ce document, mais elle est en germe.

Ces lettres sont animées par une conviction profonde. Leurs accents sine

céres yoire passionnés ont une résonnance prophétique.

A la méme époque, et comme leur faisant écho, Nuestra Bandera, la revue

théorique du FCE, multiplie les articles sur les groupes catholigques qui déploi-
ent une activité intense dans le nouveau mouvement ouvrier (11). On proclame la
nécessité de lewr recomnaissance par les commmistes ainsi que celle d'une col=-
laboration plus étroite. Une proposition est méme faite & la HOAC pour une rencon-
tre et un débat sur toutes les questions.afférentes & cette collaboration et am
mouvement ouvrier en train de sl'organiser (12). Aa plus haut niveau, Santiago
Carrille et Dolorés Ibarruri - La Pasionaria, font des déclarations allant dans le
méme sensg (13). On prend acte des changements intervenus dans plusieurs secteurs
de 1'Eglise Espagnole et on y trouve le fondement d'une attitude nouvelle  des
Communistes vis a vis des catholiques et vis & vis de la religion en tant que
telle, "Les vieux topiques anticléricaux sont dépassés “(14) i et si les comm-
nistes n'opéraient pas ce changement d'attitude Pils entrersient en contradiction
avec le matérialisme dialectigue qui démontre que rien n'est statique ni immuable,
que tout change, que tout évolue® (14). Ltépogue ol, dans le mouvement
ouvrier, catholique était synonyme de Jawne est révolue ( 11 )

(11). "Los Grupes politicos no comunistas v el nuevo movimiento obrero" Nuestra
Bandera n® 42-43. Marzo Abril 1965 (p. 163 & 182 et p. 166). -

{12). Santiago Alvarez "Los Comunistas y la colaboracion con los Catdlicos® Nueg-
tra Bandera n® 47-48 Febr. Marzo 1966 (p. 71 & 79).

(13). Santiago Carrillo "Por un nuevo desarrallo de la lucha de masas" Nuestra
Bandera,n® 44—45,Mayc Junio 1965,P. 5 & 10 (p. 6)
Dolorés Ibarruri, Discours a la Conférence du 50& anniversaire de la Révo
lution d'Octobre. Nuestra Bandera n® 54, 2¢ trimestre 1967, p.80a84 (p.83-84)/

(14). Doloris Ibdrruri "Wivencia y actualidad del marxismo™ (Intervention a 1'Ins-
titut du Houvement Quvrier International), Nuestra Bandera,n® 59, 3¢ trim.,
1969, (pe 69-70). "Los grupos politicos no commistas...” ant. cir. (p. 166),
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et un des facteurs de ces modifications a été "le rBlc joué par un grand nombre
de prétres, jewnes pour la plupart, en rupture de ban avec les traditions inté-

gristes dominantes dans 1'Eglise Espagnole..." (11).

Le dépassement de 1%athéisme militant ¢

NWoue venons de voir quelles furent les raisons qui poussérent les prétres
de paroisse & collaborer avec les travailleurs des C0e ; 14 ans aprés comment 1Y
Eglise est-elle percue par des travailleurs noo-croyants et croyants qui ont vécu
le méme moment historique que ces prétres 7

Les commentaires, au nombre de 52, entérinent le bien fondé de 1%attitude
dtouverture adoptée par une partie du clergé espagnol mais établissent une dé=-
marcation entre la hiérarchie et 1'Eglise~Institution d*une part, une partie
du clergé dlsutre part. La Hiérarchie Ecclésiastique continue dtétre considérée
comme étrangdre aux Masses popﬁlaires "1'Eglise, & considérer les membres £levés
de sa hiérarchie, n'est pas dans les sentiments du peuple® {n® 60 — 31 ans. Ag.
Non AFf.).On estime méme qu'il stest produit une régression par rapport & la
période post-Conciliaire MAujourd'hui plus loin quthier avec le Pape Wojtyla a
la téte de L'Eglise” (n® 70 ~ 35 ans - Ag. PCE). Mais dans l'ensemble lorsque la
collusion de 1'Eglise espagnole avec le pouvoir est rappelée, clest pour souli-
gner 1'%&volution d'une partie du clergé et des chrétiens et leur engagement dans
la lutte pour la promotion des travailleurs, "L'Eglise, le peuple a toujours ten-
dance & ltidentifier avec la hiérarchie. Le fait qutune partie du clergé et des
Chrétiens se soient engagés avec le peuple, est percu comme quelque chose de
trés positif. Le peuple recomnait leur honngteté et lewr £idélité au message.

En m@&me temps,comparant leur attitude avec celle de la hiédrarchie ecclésiastique,
il se sent peut—8tre encore plus loin de cette Eglise 12" (n®1 - 60 ans - Croyf
FCE).

Les croyants et pratiquants ne sont pas moins £ritiques gque les agnostiques
et 1ton touche A travers quelques enquétés le phénoméne de 1*apparition des "“com
munautés de base" qui naissent d'un refus de la paroisse lorsque celle-~ci ne
Ffournit plus les moyens d*une expression de la fei jugée satisfaisante par les
fidéles. "Mon choix est orienté vers une église de Chrétiens qui ne sont pas af
accord avec les positione de 1'Eglise~Institution dans ses échelons hiérarchiques™
écrit um pratiquant, et un agnostique : "L'Eglise qui est prés du peuple, ou plus
exactement qui est peuple, ce sont les commumautés de base" (n® 2949 ans.Ag.PSUC).
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Il ressort des jugements des enquétés que l'image de 1'Eglise a cessé A?
étre un tout monolithique. Il n'y a plus une image de 1*'Eglise, mais deux, correse
pondant & un clivage, voire des clivages dans le clergé "travaillé par des tensions
&volutives” {15) dés avant le Concile. "I1 est compatible & mes yeux que 1fEglise
soit globalement loin du peuple et proche de lui & travers quelques chrétiens,
prétres et lafcs™ (n° 81 - 30 ans = Ags MCE). D'ailleurs la lucidité et la gEnéro-
sité des prélats qui ont 2idé et d&fendu les militants ouvriers contre les pouvoirs
publics regoit de justes louanges de la part de eeux qui connaissent le mieux 1
histoire, comme le montre ce témoignage d'un ancien membre du Comité Central du
FCE! "a partir de l'année 1970, j%ai fait partie de la Commission Diccésaine de la
HOAC & Madrid et je dois faire ressortir lfattitude du Cardinal Tarancdn et de
quelques év@ques comme Monseigneur Iniesta, Echarren, Oliver, Palenzuelo qui jus—
qu'a la légalisation des CC.00. nous ont soutenuset Protégés y compris enmtere 1la
police, lorsque nous fOmes arrétés & cause de notre travail depuis la HOAC. Bux
savaient bien que le mouvement ouvrier storganisait dans les groupess ouvriers Qa°
Etudes Sociales, at ils se sont toujours montrés d'accord, D'aprés Tarancon lui-
méme , c'é:ait une maniére de suppléer 4 l'absence des libertés" (n° 24 = F - 46
ans. Croy. FCE).

Nous laisserons le soin de conclure a deux agnostiques, membres du parti
communiste, dont les cbservations permettent de mesursr le chemin parcouru depuis
la guerre civile,"L'Eglise est plus proche du peuple grace A& quelques chrétieng,
ctest quelque chose de positif pour 1'Histoire d*Espagne” (n® 56 - 44 ans - Ag.
PSUC). "Les relations avec les militants chrétiens et avec les prétres, de lutte
conjointe dans le syndicat et le rarti, je les considére trés positives, Elles m?
ont servi, entre autres, i modifier mon anticléricalisme féroce, A comprendre et
apprécier la contribution des mouvements chrétiens & la lutte pour les libertés®
(n® 70 — 35 ans - Ag. FCE).

Ainsi la disparition de l'anticléricalisme de principe, trait caractéris—
tique des grandes organisations ouvridres antérieures a la guerre est un fait
acquis et comme l'explique un responsable commmniste des CC.00. de Catalogne :
de prime abord,la conséquence de 1'action des mouvements apostoliques cuvriers dans
les C.0. fut "d'extirper 1tanticléricalisme des mentalités des militants ouvriers
non-chrétiens, an anticléricaligme qui fut extrémement négatif sous la 11 Républi-
que chez les anarchistes et les sccialistes, car il Provoqua une réaction des chré-
tiens contre le mouvement ouvrier et la démocratie%, Seleon le méme, l'action des

(15). A. C. Comin et J.N. Garcfa-Nieto - op. cit. (p. 120~121).
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mouvements catholiques ouvriers permit aussi d'en finir avec la thise franquiste
selon laquelle "les valeurs catholiques avaient vaincu les valeurs républicaines
et commuistes", et ltopinion que les secteurs marxistes pouvaient avoir des sec-

teurs chrétiens ew fut profondément modifiée (16).

2., L'&laboration 4'un nouveau discours ouvrier

81 l'action et la réflexion conjocintes ont pu aboutir & extirper des men-
talités des dirigeants ouvriers l'anticléricalisme de principe, ntont-elles pas

pu affecter d'autres aspects du discours ocuvrier ?

Refus tacite Qe 1lYécrit

Il est assez curieux de constater que les CC.00. n'ont jamais ey dlorgane
de presse propre. Les organisations qui ont agi en leur sein ont &dité des bulletins
les uns éphéméres, les autres'durables comme par exemple : Mundo Obrero, lfergane
du FCE.; Treball, organe du FSUC § El Militante, organe de 1'ORT, etC... Mais com-

me le fait remarguer Julian Ariza, du Comité Directeur de la Centrale,les CC.00.
"ne sont jamais parvenues & en confectionner un" (17). Ce leader s'en &tonne &*
ailleurs un peu, et tente de l'expliquer. 1l voit dans cette Yapparente déficience"
(17) wne conséquence de l'autonomie des différentes commissions "qui ne se sont
jamais soumises & une discipline centralisée et rigide® {17). Il ajoute —et sans
nal doute son avis et autorisé puisqu'il est celui d'un des principaux leaders des
CC.00, membre du FCE- que méme les tracts ou feuilles d'information passant un mot
dfordre ou faisant état d'une plateforme revendicative, n'ont jamais &té nombreux :
"m&me pour les mobilisations ies plus importantes ¢u moment présent (1975) clfest

a peine si l'on a utilisé le papier" (17). La primauté de la parole sur lL'écrit -
dfiment constatée par ll'auteur cité- (17) est pour notre étude un &lément d'explica-
tion capital. La pensée des CC.00. ne s'est pas c¢ristallisée prématurément dans

les attendus et les présupposés des déclarations théoriques ; elle a donc pu con-
server assez de flou, d'imprécision, de "non-fixé" powr rassembler des groupes et
des hommes trés différents et pour atteindre une certaine maturité. Indépendarment
des conditions politiques qui rendaient toute publication difficile, il v eut com—
me une sorte de refus tacite de préciser les contours dlune idé&clogie déterminée.
Tout s'est passé comme si le mouvement ouvrier avait sécrété ses propres défenses

en faisant de l'assemblée un organe polyvalent "de décision, de diffusion et de

(16). Entretien 9.

(17). Julidn Ariza. Comisiones Obreras. Avance-MaBiama Editoriales — Madrid 1976 ~
166 p. {p. 60-61-62),




173

propagande™ (17). Il y a donc peu de textes &crits ol les CC.0C. sont le sujet
de leur propre discours. L'élaboration d'un nouveau discours ouvrier est cependant
un fait ; nous allons l'appréhender & partir du document qui stintitule "Documents

fondamentaux des Commissions Ouvridres™.,

Analyse Thématique des Documents de Bace des Commissions Ouvriéres :

Ltanalyse des premiers documents des C.0. permet de déterminer les thémes
qui caractérisent leur discours au moment ol il acquiert pour la premiére fois ume
forme &crite officielle, dans le courant de 'lfannée 1966. La date tardive de 1Y

apparition d'un discours écrit ordonné est & remarquer. Pendant plusieurs années

correspendant A la période de leur existence transitoire, les C.0. ont été exclusi
vement un ensemble de pratiques. 4 partir de 1964 des commissions permanentes s?
organisent soit par branches industrielles ~Le Commission Provinciale de la Métal-
lurgie Madriléne (18), celle de la Presse, du Livre et des typographes— scit sur
une base territoriale, toutes branches confondues —c'est le cas de la Commise
sion Centrale qui convoquera une assemblée de 300 travaillewrs & Barcelone, le 20
novembre 1964 et se fera rlébisciter par elle ; y étaient représentés la Banque,
la Métallurgie, la Construction, le Textile (19). Des Commissiong de la m@me na-
ture se multiplient jusqu'en 1966, année d'intense activité en vue de la préparati-
on des élections syndicales d'octobre 1966. Des écrits sont alors publiés qui s!
essaient & Aéfinir, selon leurs propres termes, les "caractéristiques", les "objec-
tifs", la "ligne d'action" du mouvement. La premiére Assemblée Nationale qui se
tint & Madrid en juin 1967 donne lieu & 1l'élaboration d'un *Communigué Final' (20)

ou ils sont précisés en € points ; dlautres documents, immédiatement antérieurs et

(18). Des réunions périodiques eurent lieu du 10 avril 1964 jusqu'au mois d'octobre.
Au cours de la réunion du 2 septembre & laquelle assistaient 600 ouvriers
(délégués syndicaux, membres du Conseil d'Entreprise et militants syndicalis-
tes) fut élue une Commission de 12 membres représentative des travailleurs
de la Metallurgie Madriléne. CC.00. en sus documentos. op. cit. (pa11=12).

(19). Cette Commission était composée de 8 membres : Angel Gracia, Joan Folch,
Angel Alcazar, Joan Navarro, Angel Domenech, Josef Coscubiela, Pere Rica,
Lluis Moscoso. in "la Fundacid de CC.00. a Barcelona"”, Jaume Fabre — Joseph M.
Huertas. L'Avenc ,Juillet 1982,

(z0). Comunécado Final de la I asamblea Nacional de Comisiones Obreras. in Documern—
tos Basicos de Comisiones Obreras. Delegacidén Exterior de CC.00. non daté { .13
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rostérieurs, font état des memes orientations. Ces déclarations écrites entra
Juin 1966 et novembre 1969, ont €té regroupées en un fascicule de 50 pages, non
daté, édité par la Délégation Extérieure des C,0., sous le titre "Documentos Bagie
cos de Comisiones Obreras" (21). Ce fascicule est indispensable pour connaftre
les aspirations des militants qui ont fondé les C.0. La HOAC 1%a utilisé plus tard
pPour composer wn petit ouvrage intitulé “Les CC.00, dans leurs documents - 1958=
1976" (22). A de longs extraits des déclarationc des £.0. sont adjoints les commen-
taires des différents groupes syndicaux et politiques qui, apparus au cours de cet-
te période, ont émis leur avis sur le phénoméne des C.0. Ces commentaires posté—
riewsd 1970, émanent de 12 organisations (23) d'importance numérique fort dissem-
blable et montrént que les C.0. furent 1'enjeu de vives rivalités et accessoirement
une sorte de champ <¢los ol s'affronteront des conceptions idéoclogiques distinctes
de leur stratégie et de leur finalite

Les documents du recueil &tudié ne forment Pas un tout homogéne ; les
six premiers (24) refletent mieux l'esprit du mouvement que les suivants. A partir
du décret du 27 Nov. 1967 qui rend les C.O. illégales et porte un coup sérieux a

(21). La date présumée est 1971. Une version en anglais a été réalisée par "The
Canadian Commitee for a Democratic Spain" et &ditée en 1973 & Torento. Il
a été trés difficile de se procurer la version espagnole,

(22). CC.00. en sus documentos 1958-1976. Ed. HOAC - Madrid 1977; 234 p. accompa-

gné d'un appendice de 85 p., comprenant des documents postérieurs 2 la mort
de Franco.

(23). I1 stagit de Accidn Comunista (AC) ; liga Comunista Revolucionaria {LCR) ;
Movimiento Comunista de Espafia (MCE) ; Organizacién Comunista de Espatia ~
Bandera Rop{OCE "BR") j Organizacidn Revolucionaria de Trabajadores (ORT) ;
Partido Comunista Ge Espaiia (PCE) ; Partido Comunista de Espafia marxista
lerninista (PCE.ML) ; Partido Socialista Obrero Espanol (PSOE) ; Partido del
Trabajo de Espana (PTE) ; Plataformas y Comisiones obreras de Empresa antica-
pitalistas de Espafia ; Unidn General de Trabajadores (UGT) ; Unidn Sindical
Ovrera (USO).

(24). 2 Qué son las Comisiones?, Madrid, Junio 1966 — Ante el Futupo del sindicalis-
mo » Hadrid 31 Marzo 1966 -~ Declaracidn de las CC.0G. de Madrid . non daté
T;robabgement Avril 1967) - Declaracidn de otrincipios de la Comisidn Obrera
de Guipuzcoa (COPG). non daté - Proyecto gue las CC.00. prodones a los tra-
bajadores ante la nueva Ley Sindical « non daté -~ Comunicado Final de 1ga 1
asalea Nacional de CC,00. Madrid 1667,

* o JeAsDiaz, Luches internas en Comisiones Obreras - Barcelona Bruguera, 1977.
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leur activité en l'acculant & ume clandestinisation partielle, les déclarations
prennent une tournure nettement plus théorique et pelitique bien que les options
fondamentales restent les mémes (25).

Ce discours relativement sobre se présente comme un énoncé de principes
en nombre limité mais suffisant pour la nature des problémes que les C.0, doivent
affronter A cette épogque. Nulle déclaration emphatique de caractére ocuvriériste.
Toute référence aux crganisations et théories traditionnelles du mouvement ouvrier
espagnol ou international en est absente. Il n'est gquestion ni de 1l'anarchosyndica—
lisme, ni du socialisme, ni du marxisme. Ces omissions peuvent donner l'impression
que les C.0. towrnent le dos & la tradition ouvriére espagnole., En fait, comme
lvexplique Nicolas Sartorius, les CC.00., ne se sont 34 aucun moment posé le probléme
de "renouer avec les expériences syndicales antérieures a4 1939, comme si rien ne
stétait produit...” (26). Seuls le capitalisme d&fini comme un ordre économique
générateur d'injustices, et 1'oligarchie qui tend a le perpetuer, sont l'cbjet de
références fréquentes et de quelques diatribes (27). La lutte des classes conci =
dérée comme une conséquence de cet ordre (28) ou désignée par lYexpression "con-
£lit d'intéréts® (pugna de intereses) n'est l'objet d'aucun développement particu-
lier (29).

Ces documents mettent en avant de facon répétitive la nature de mouvement
de la nouvelle organisation ouvridre et son caractére wnitaire :

- ".es CC.00. ne sont pas une organisation mais une force coordonnée, un
mouvement ocuvert qui tend a rassembler tous les travailleurs qui groupés sous la
dénominateur commun du refus de 1lactuel syndicat sont disposés i lutter pour leur

droits et revendications de classe " (30).

{25). Les analyses de la situation créée par 1'état d'exception, les disgressions
sur l'oligarchie et la consolidation du Capitalisme, les considérations sur
les méthodes de lutte occupent une part plus importante qutau déput,

(26). In "El Resurgir des Hovimiento Obrepo® op. cit. (p. 53) Article écrit par
ltauteur pour la revue “Cuadernos ‘para el Dialoge" n® 85, oct. 1970.

(27} Pe 1424304.5.7.8.19.20.27.32.35.45.49. Ordre capitaliste et ordre franquiste
sont d'ailleurs souvent confondus.

(28). "Le systéme gap%tal%ste engendre et gpnditionne la lutte des classes" Ante el
futuro del sindicalismo, Documentos Basicos. (p.1). -

{29). P. 1.3.5.

]
(30). Comunicado Final I asamblea CC.00.' Documentos Basicos (p.13).
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~"Considérants., qu'il ex~iste un grand esprit witaire dans le monde
ouvrier espagnol, la structure organisationnelle au futur syndicat devra réunir
toutes les tendances & l'intérieur du libre jeu démocratique, lequel devra ga-
rantir & tout moment 1'accomplissement des décisions de la majorité" (31).

En lisant attentivement ces documents le connaisseur de la réalité es—
pagnol ne tarde pas & €tre frappé par l'intention latente que ce discours ravéle :
placer une série de verrous destinés A prémunir le mouvement non seulement contre
les ferments de division qui agissent en lui mais encore contre les possibles
manipulations des groupes extérieurs, ceux-ci utilisant ceux-li. Ce discours a donc
moins pour réle de prescrire une orientation idéologique déterminée que de garder
ses participants contre les tentations et tentatives de politisation., Si 1'on
peut se permettre cette expression, c'est un discours garde-fou ; il balise &troi-
tement le champ et le mode d'action des travaillsurs. Le refus des appelations de
syndicat et d'organisation acquiert dans ce contexte un sens particulier, il tra-
duit la volonté de repousser sine die la mise en place d'une structure de commande-—
ment bureaucratisée qui prétendrait orienter et peut-&tre utilicer les C.O. et,
par 13 méme, menacerait leur unité, De mEme le terme de "bace d'accords comuns®
figurant plusieurs foig dans ces documents ravéle le souci des travailleurs dté-
carter d'emblée les prises de position théoriques, souvent maximalistes et simplis-
tes qui ne serviraient qu'a les diviser (32).

La valeur premidre de ces documents est qu'ils sont une auto—définition
concertée des C,0. Ils prétendent et se disent &tre le fruit dtune élaboration
collective : “aprés 4 mois d'un dialogue fraternel et sincare... nous avons trouvé
les bases sur lesquelles pourra se développer la lutte unie des travailleurs,.."
(33). Les différences existent mais elles sont reconmnues et admises : "aucun ex—
clusivisme, aucun esprit de groupe n'a prévalu dans notre labeur” (34)., La clari-
fication menée & bien a abouti A 1'élimination volontaire de toute citation et

(31). Proyecto que las CC.00. proponen ante la Nueva Ley Sindical... Base troisiéme :
de 1'unité ouvriére. Documentos Basicos (p.11).

(33). Ante el Puturo del Sindicalisme. In "Documentos Bisicos" op. cit. (p.1)

(32)+ Un Commentateur de 1'ORT fait 1a méme remarque. El Kilitan te n® 4-juin 1973.
In "CC.00, en sus documentos" Op. cit. p. 106,

(34). 14, (p.1)
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invocation des théses traditionnelles du syndicalisme : pouvoir des conseils de
travailleurs, syndicat comme courroie de transmission des consignes d'un parti
du prolétariat, prise révolutionmnaire du pouvoir etc... Ces théses n'ont pas

été pour autant éliminées des discussions des avant—gardes politisées comme en
témoignent les commentaires des groupes politiques et syndicaux sur les C.C0. (35),
mais la majorité n'en a cure ; ce gqui la mobilise ce sont des objectifs concrets,
des plateformes revendicatives purgées des "pétitions génériques™ dont le rdle
inhibiteur est relevé par un observateur comme N, Sartorius (36).

Ces Documents de Base se prononcent sur é questions essentielles
- L'Unité du Mouvement Cuvrier,
— Le pluralisme idéologique,
- L*tautonomie du Syndicat,
~ La pratique démocratique,
- L'utilisation des moyens légaux,
= La finalité du Mouvement Cuvrier.
Le relevé des co-C€urrences (3?) confirme que la réflexion collective a
débouché sur une synthise dans laquelle se trouvent liés ensemble des principes en
afparence contradictoires comme 1'Unité et le Fluralisme, ou sans rapport habituel

entre eux comme 1'Unité, 1'Autonomie du Syndicat et la pratique démocratique,

L*Unité du Mouvement Ouvrier (M.0.), qualifiée A'"Unanime" {(38), répond
a une aspiration trés forte des travailleurs espagnols qui ont conscience que sans
elle aucune action ne psut aboutir,

(35). Voir : Opiniones de los grupos politicos y sindicales. Chap. 3 in "0C.00. en
sus documentos" op. cit. (p. 57 & 234).

Voir &galement : "Discusidn de los problemas del Movimiento Obrero% in
Nuestrs Bandera n® 71 - 2¢ Trim. 1973 (57 p.),oﬁ est signalé le péril des
discussions sur des thémes comme la démocratie ouvridre; le péril du "Wanguar-

disme" (entendre : action démonstrative, sans etficacité pratique, voulue par
les Avant-Gardes).

(36). In "El Resurgir del Movimiento Obrero" ope cit. (p. 121-122).

(37). "présence simultanée de deux &léments (mots ou thémes) dans un méme fragment

de discours {la phrase ou le paragraphe) ou dans wn méme contexte sémantique".
M.Ch. d'Unrug - 1'Analyse de Contenu — Ed, J.F. Delarge ~ Paris 1974 (p.47-48).

(38). "Documentos Basicos" op. cit. (p.2—203an .
Une observation identique est faite s.un article du BsH«V. Refs (%)
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"Lorsque 1'Unité se rompt comme lorsque manquent les baces &lémentaires
de liberté, indépendance et organisation, 1'action des travailleurs ntest pas ef-
ficace ni ne peut se développer. De 1la l'importance fondamentale, la transcendan-

ce indéniable de l'unité ainsi que 1l'indépendance du M.C." (39).

Envigsageant déja 1'Aprés Franquisme, les travailleurs pensent qutelle doit
se concrétiszer dans un Syndicat wnique A condition que tous ses participants sta-
tuent sur ses fondements dans un Congrés Constituant (40). La volonté unitaire des
travailleurs a en effet une base cbjective dans le patrimoine de 1'0.S.E., consti-
tué en 28 années de cotisations obligatoires (41). L'existence de plusieurs cen-
trales syndicales entrainerait son démembrement et une perte de biens et dtintéréts,
donc de pouvoir, considérable pour l'ensemble des travailleurs.

La volonté unitaire s'appuie sur l'expérience d'une action wnitaire dans
les Commissions dtatelier, d'usine, de quartier, de zone et sur le souvenir des
erreurs du passé.

Une corrélation est établie systématiquement entre 1%'Unité et le respect
des convictions et des ¢royvances.

"Hous plaidons et luttons pour 1lUnité syndicale 2 condition qutelle soit
toujours basée sur la liberté,la démocratie et le respect de la diversité des
groupes idéologiques participants" {(42).

"(naus réclamons) un profond respect pour toutes les conceptions philoso-
Fhiques, politiques et religieuses des travailleurs" (43).

"Nous considérons que le Syndicat ouvrier authentique doit respecter les
diverses tendances qui peuvent se manifester en sonr sein® (44).

Affirmée avec une vigueur particuliére l'exigence du pluralisme (45) est
la legon tirée de 1'analyse dtune situation réelle qui a mis au coude & coude des
travailleurs icsus de familles idéologiques et spirituelles dictinctes ; mais 1'ob-

stination avec laquelle elle est pondérée stalimente & l'horrewr qu'inspire encors

(39)."Ante € futuro del sindicalismo" in Documentos Basicos op. cit, (p.1)

(40). "Doc. Bas." op. cit. {p. 0.2.9.11.24,)
(41). "Docs Bas." op. cits (p.11).
(42). iQué'son las Comisiones Obreras ? In Doc. Bas. ep.cit. (p.0)

(43). Proyecto que las CC.00, proponen a los trabajadores ante la nueva ley sindical.
In Doc. Bak. op. eit. (p.10

(44). Ante €l future del sindicalismo. in Doc. Bas. op. cit. (p.2).

(45). Doce BaSe : Po 0:2.6470412413474+42,43245,
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le passé avec ses affrontements intolérants entre Rouges et Nationaux, athées et
Croyants, Cénétistas et Ugétistes (46).

Pour supprimer toute équivogque, le droit des minorités a se faire entendre
et celui de la majorité & faire respecter les décisions prises démocratiquement

sont rappelés ensembles (47).

La compatibilité de 1'unité et du pluralisme idéologique est rendue pos-—
sible et garantie par deux autres principes : lVautonomie du syndicat et la pra—
tique démocratique,

Lt'indépendance &u Syndicat doit Etre absolue tant vis-d-vis de 1'Etat que
vie—a-vis des partis politiques

V.es Il nvest pas de la compétence du pouvoir législatif ni d'aucun autre
pouveir, de structurer la vie associative des travailleurs” (48).

WEn vertu de l'expérience historique et attentifs asux exigences de 1'Uni-
té nous affirmons que les Organisations du Syndicat Ouvrier doivent Btre pleinement
indépendantes de tous les partis politiques® {49).

"Le "principe démocratique™ (50) est 1%objet de nombreux développements ¢

“Le principe démocratique (aussi bien pour prendre des décisions que powr
£lire nos représentante) est la régle dfaction des CC.00." (51).

"L tascemblée z réaffirmé les caractéristiques qui ont distingué les C.O.
depuis leur apparition.se leur esprit démocratique qui informera toute leur ac—
tion ; celle-=ci partira A tout moment de la base ouvridre, particuliérement a
travers les Assemblées de Travailleurs® {52).

Quelles innovations implique l'imscription de ces deux principes au fron-

tispice du "nouveau mouvement ouvrier" (53) ou du "Syndicalisme dtun nouvesu type“}ﬁ
(54

(46}, "Le mouvement ocuvrier espagnol a une amidre expérience de la division" N,
Sartorius - El Resurg:i.r... OD» cits (13.62)

(47)- Doce BasSs I Pe Os247e104

(48}« “Proyecto que las Comisiones obreras proponen a los trabajadores ante la
nueva ley Sindical" in Doc. Base ope cite (Pe 8)

(49)s “Ante el Futuro des Sindicalismo” id, {p.1)

(50)a DOC. Bass Pe 0.2.6410413414.259.40.42.464

(51). " GQué son los Comisiones ?' id. (p. O).

(52)s “"Comunicado Final de la Asamblea Nacional de CC.00." id. (p.13).
(53)s Doce Bas. Pe 424

(54). Titre significatif d%Yun ouvrage de N, Sartorius. El sindicalismc de nueve
Lypce OPe cite
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Ltautonomie du syndicat ne va pas de soi, elle implique ltinterdiction
du cumul de fonctions syndicales et politiques @

"Le grave risque que comporte pour le Mauv,Ouvr. l'unité organique avec les
pouvoirs politiques, nous améne a déclarer l'incompatibilité entre des postes de
haute responsabilité politique et syndicale chez une méme personne“,(55) et encore:
"Dans tous les cas ce sont les Conseils Démocratiques de Travaillewrs qui détermi-
neront les degrégs et les modalités d'incompatibilité des fonctions powr leurs di-
rigeants". (56).

Ltattachement des travailleurs a l'indépendance du Syndicat va induire
une réflexion dans les rangs du FCE, sur la théorie attribuée & Lénine du syndicat,
courroie de transmission du parti prolétarien, qui se concrétiseront un peu plus
tard dens des prises de position officielles. En 1975, Julian Ariza, membre du
Comité directeur des CC.00 et militant communiste, affirme : "Je pense en somme
que dans le Syndicat des travailleurs, il ne doit pas y avoir d'interférences des
Tartis politiques. Il est indispensable d'en finir avec 1l'idée de le transformer
en courrcie de transmission des postulats et des actions des partis. Il est indis—
pensable de respecter son autonomie® (57). De méme, N. Sartorius, membre du CC. du
TCE et du Comité directeur des 0C.00, dont il fut, en sa qualité de journaliste,
le premier théoricien, admet que cette thdse est caduque dans un état démocratique
moderne et va jusqu'a écrire "y compris dans un état socialiste, le syndicat ne
doit en zucun cas dépendre des pouvoirs publics" (58), méme si par ailleurs il
demande que soit nuancée la régle d'incompatibilité des responsabilités syndicales
et politiques.(59).

Ce qui est appelé le “"principe démocratique’ se confond souvent avec 1Y ace
sembléisme., La pratique assembléaire peut apparattre comme un avatar de la démo-
cratie directe chére aux anarcho-syndicalistes, en fait Flus d'une anuance l1l%en sépare

(55). "Bases y Principios que considemmos fundamentales® in Doc, Bas. (p.11).
(56). id. (pe11)

(57). EUnid?d © Pluralidad Sindical" in Cuadernos para el Diflogo. Narzo 1975,n°138,
p.1? L]

(58). El Sindicalismo d= Nuevo tipo = op. cit. (p. 19 & 21).
El Resurgir del Movimiento Obrero - op. cit. (p. 63).

(59). ia. {p. 70)




181

Elle Tessortit & la fois & un principe théorique : tout représentant doit Btre élu
quel que soit le niveau de sa charge (60) ; et & un principe méthodologique : l'as-
semblée est un moyen de démocratie, elle est éducative. Dire que l'assemblée  est
une fin, ctest avoir un point de vue démagogique, dire qu'elle est un moyen clest
1a situer & sa juste place, dans une optique pédagogique. L*assemblée est vue com-
me le lieu o peut se forger 1%unité. Clest par la discussion ouverte que "les at-
titudes et actions adoptées {répondront & et représenteront} l'opinion authentique
de ses membres et non exclusivement celle de ses dirigeants et groupes minoritaires™
(61), entendons par 1i : groupes politisés qui veulent dominer le mouvement.

Dans 1'esprit des collectifs d'ouvriers qui ont élaboré les documents de
base, les quatre principes sont interdépendants et placés les uns par rapport aux
autres dans une relation dialectique Fformulée de fagon plus ou moins explicite.

De méme que 1l'autonomie du Syndicat favorise son unité en le soustrayant & 1line
fluence d'un parti ou dtune idéologie, de méme la pratique assembléaire garantit
1'expression démocratique des minorités et devient de cette fagon un moyen d4'ache=-
miner le mouvement ouvrier vers "l%insertion de la pluralité dans une unité" (62).
Cette relation est systématisée par N. Sartorius dans une reflexion sur la "Syn-
thése Unitaire" :

"Il est nfcessaire que les persomnes les plus conscientes sachent dans
toute discussion intégrer dans la résolution finale la part la plus importante de
la "zone de raison" que toute position mirnoritaire posseéde : cl'est un des aspects
fondamentanx de ce que l'on peut appeler la synthdse unitaire” (63).

La 5éme caractéristique, érigée également en principe fondamental, est 1°?
utilication des moyens légaux d'action (63)™: les élections syndicales et la négo-

ciation collective, qui sont la raison d'étre des commissions de travailleurs.

(60). Doc. Bas. p. 9.10.29.40.
(61). "Rases y Principios..." Doc. Bas. (p.10)

(62).—L'expression est de Tedfilo Perez Rey, président de la HOAC de 1959 & 1965
%n “Ug%dad o Fluralidad sindical” Cuadernos vara el Diflogo. Karzo 1975 n®138
Fe 20)a
. ~Les mémes coourrences apparaissent dans le texte des entretiens.
(63).-Article publié dans Cuadernos para el Didlogo,n® 85,0ct. 1970,et repris dans
"EL Resurgir del Hovimiento Dbrero" op. cits (p.61-62).
(63%)-Doc. _Bas. Pe 2.12.13.14.16.33.471.48.49
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Ces derniéres, composées de militants connus, jouissant de la confiance de leurs
camarades de travail, et de préférence titulaires d¥une fonction de délégué syn-—
diczl ou de membre du Conseil d*Entreprise, deoivent agir a découvert :

"L¥Assemblée a réaffirmé..., l'action ouverte et non-clandestine (des CC.00..
refusant, & l'exception de situations spécifiques et momentanées, toute tentative
de les pousser vers la clandestinité" (64).

L2 encore, comme pour 1'Unité, le pluralisme, lftindépendance et lvassem
blée, la théorie ecst venue sanctionner des pratiques antérieures gqui ont fait
leurs preuves, Le Parti Communiste a eu le mérite de reconnaiire que les critéres
des travailleurs {réalisme, efficacité) étaieat plus justes que ceux des avant.
gardes politisées et de prendre la décision de dissoudre le syndicat (0.5.0.) qu’
il avait créé aprés la guerre civile (65).

Maig pour les militants ugétistes et cénétistes de lVextérieur, l¥utili-
sation des moyens légaux ne peut 8tre détachée de la question des finalités : Par-
ticiper aux élections syndicales revient 4 s'intégrer A une institution mauvaise,
d'ol leur condamnation d'une attitude ol il ne veit qu'un calaul tactique erroné
et leurs consignes de boycottage de ces &lections. (66).

Le théme de la finalité des GC.GO. est présent dans les doCuments de
base du début & la fin, mais des six thémes importants repérés par ltanalyse,
il est le seul & ne pas €tre clair, Les fluctuations de la terminologie employées
sont a cet égard révélatrices : "Houvement Socio-politique®, "Socio-é&conomique",
"essentiellement revendicatif" sont en concurrence avec "Mouvement d'opposition
du Pays", "Classe ouvridre unie aux couches démocratiques", YFront commun", Paral-
lélement les variations d'un document & l'autre de la liste et du classement des
objectifs, montrent que l'unanimité était loin d'exister en ce qui concernes la
finalité & long terme du mouvement.

La dénomination "mouvement socio-politique® est une formule Judicieuse
mais elle est ambiglie ; elle ne cadre que partiellement avec les présupposés des
travailleurs. La démarcation est évoquée qui sépare deux groupes d'objectifs

(64). "Communicado Final I Asamblea Nacional® In Doc.Bas. (p.13).

(65)+ - Mious mémes avons fomenté A une é¢poque des syndicats clandestins jusqu'a
ce que la pratique nous Jdémontre que les termes de Syndicat et de clandes-
tin sont antinomiques" In VIII Congreso del FCE.1972 “Hacia la Libertad".
Informe del Comité Central, presentado por S.Carille (p.sq).

~ Pour N, Sartoriue, la nécessité de ce changement de politique ne coulait
pai de source et ne se fit pac sans effort, In El Resur ir, ops cit.{p.49 -
50).

(68). voir note page suivante.
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dlordre politique. Le premier groupe comprend les libertés démocratiques : dreit
de réunion, dvassociation, d'expression et le droit de gréve. Le second groupe
comprend les “changements de structures" (67) : la réforme agraire, la réforme
du systéme financier avec la nationalisation de la Bangue, la réforme du systame
fiscal, de la Sécurité Sociale, de l'Enseignement.

Sous le régime autoritaire, il é&tait naturel que ltopposition syndicale
confondit ies revendications strictement économiques et la lutte pour les liber-
tés (66) en un "programme minimum® :

"a) lutte immédiate et quotidienne... pour ltamélioration de tous les
points contenus dans le contrat de travail individuel ou collectifses

b) lutte pour les libertés démocratiques, en particulier les droits et
les libertés syndicales... de cette fagon nous lutterons pour le droit intégral
d'association, réunion, élection, gréve, presse ouvriére, etc..." (69).

Cependant alors méme que la démocratie n'est qutuneéventualité lointaine,
la question des réformes de structures est mise A l'ordre du jour par les militants
politiques. Mais la répétition des termes et expressions restrictifs (70) et leur
place dans le discours (4 la fin d%un texte, comme rappel dans la conclusion),

(66)s ~ Sur cette polémique voir de nombreux passages d'articles dans la revue
Kuestra Bandera, Par exemple : "El Triunfo del Nueve Movimiento Otrero en
12 elecciones sindicales: n® 51-52, 4¢ trimestre 1966.

- Sur la justification du Boycottage des “institutions Ffascistes™ voir El
Socialista. fer quincena = Marzo 1965,et UGT,n° 322, diciembre 1971.
"Principios fundamentales de la UGT".

(67). Doc. Bas. pe. 1.18.24.28,

(68)s Doc. Base. ps 25.

(69). "2 Qué son las Comisiones Obreras ?" Doc. Bas. pe 49.

(70). Doc. Bas. t "Notre caractéristique essentielle d'opposition aux actuelles

structures syndicales" (p.3) - "Objectifs professionnels® (p.9) "Mouvement

ouvert, unitaire, démocratique, indépendant et revendicatif" (p.14) "Liber-
tés fondamentales" (p.0).
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permettent de deviner les inhibitions que rrovoquait cette question chez les
travailleurs : pour les militants politisés, le repliement sur des positions
inconciliables ; pour les autres, le désengagement. lLes documents rendent compte
de ces tiraillements et du serré de la discussion dans des formules de compromis
du genre : "la I Assemblée des CC.0C. a ainsi affirmé... le caractére revendica-
tif des CC.0C. dans le domaine syndical et social, sans gque cela empé@che qutelles
ne définissent & des moments déterminés, leur attitude devant les options poli-
tiques qui affectent directement les intér8ts de la classe ouvriére" {71); adver-
be et complément circonstanciel nuancent la portée de la proposition subordennée.

Four la majorité des travailleurs ayant participé a ltaction des CC.0OQ,
il n'y avait pas d'autre projet clair que celwi d'une transition pacifique (72)
vers un régime de libertéd démocratiques., Le probléme de la nature de 1'Etat n'est
pas une fois posé. Les commentaires de notre enqu@te {73) confirment que la "ré-
volutiomnarisation” (74) des OC.00. envisagée par quelques avant-gardes, aurait
eu pour effet immédiat de détruire 1'unité du mouvement et dbéloigner les travail-
leurs. Quant aux analyses réalisées par le Farti Communiste sur la relation de
ltavant-garde avec les "masses™ (75} et sur 1'incorporation d'objectifs politiques
aux plateformes revendicatives, elleg montrent un souci constant de ne pas perdre
la perspective du réel et elles apportent une preuve supplémentaire de l'orienta-
tion évelutiomniste du mouvement ainsi que de 1la modération des responsables

commanistes.

(71). "Commicado Final de la I Asamblea Nacional de CC.00." in Doc. Bas. (p.13).
(72). ~"Nous gésirons avec ferveur que nos aspirations se réalisent par des moyens
Pacifiques, mettant un terme au cycle de violences gqul a encanglanté notre
. nation" Doc. Bas. {p.3).
(73). -Commentaires 4 la question annexe (IV) questiomnaire p. 16.

(74). ~Ces vocables sont ceux qui sont utilisés couramment.

(75). -"Discusidn de los problemas del Movimiento Obrero" in Nuestra Bandera n°® 71
2e trimestre 1973 ~ 57 p.
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La conscience d'une rupture : le "syndicalisme dun nouveau genre',

Le repérage de ces six thémes confére un sens & l'affirmation d'une rup-
ture et d'ume innovation par rapport au syndicalisme antérieur au Franquisme, con-
tenue dans les Documents de Base des CC.00. (76). Cette affirmation sera reprise
sous une forme plus élaborée par divers commentateurs, notamment les Comsmnistes.
Ils sont en effet les observateurs attentifs du mouvement dans l'exacte mesure ol
ile ont joué un r8le prépondérant dans son organisation et son extension. Confron-
tant la théorie a la pratique ils ont Al rectifier des positons dogmatiques héri-
tées du passé. L' irreductibilité du mouvement 2 certains de leurs schémas les a
mis en condition de mieux saisir ce qu'il avait d'original (77): La volonté et
le caractére unitaires ; ltancrage de ltaction syndiczle dans l'entrerrise & tra-
vers la Commission de travailleurs ; ltarticulation de la Commission de travail-
leurs et de 1'Assemblée, dont le fonctionnement reposait sous le régime autoritaire
sur la combinaison des moyens légaux et extra-légaux,en une tactique qui a été 1°
objet de nombreuses gloses (?8). On a cru possible de transposer ces expériences
dans ue situation ﬁistorique différente par lvextrapolation d'un modadle dvinter-
relation jugé efficace et satisfaisant & un schéma organisationnel : le syndicat
dtaffiliés et de non-affiliés (79). Ce projet & échoué, mais ce qui reste intéres-
sant est 1%'adhésion des militantsd cette idée, comme en témoignent les propos des
militants & 1%Assenblée Générale des Commissions Ouvriéres (Barcelone 1976) (80),

(76). DOC. Ba.s. Pa 10205-15.42044-

{77). Sur ce sujet voir notamment la réflexion de N. Sartorius. “El Sindicalismo.
de Nuevo tipo", "El Resurgir del Movimiento Obrero" LAIA - Barcelona (185 p.
et 161 p.) 1977 et 1975.

(78) .—Alfredo Tejerc : "Amge y Crisis de Comisiones Obreras" in Materiales , Mayo=
Junio 1977 - 3 ~ (p. 37 4 48). )

~"Charlas en la prision"- MNarcelino Camacho -~ LAYIA - Barcelona (88 p. ) 1976,

(79)« "Presente y futuro des Sindicalismo en Catalunya" LATA - Barcelona (149 p.)
"El Sindicalismo de Nuevo tipo™ op. cit.

(80). "Asamblea General de 0C.00. — Barcelona 1976 ~ Presentacidn de Marcelino
Camacho® LATA 1976 -~ (140 p.) .
Recug}l des exposés de M. Camacho, N, Sartorius, J. Huiiz Zapico, Ciprisznc
Garcia et débats sur lesdits.
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ainsi que la croyance en une spécificité, stexprimant dane ltutopie du "Syndicalis-

me d'un nouvean genre" zu du "Nouveau Syndicalisme".

Le fait que la conscience d'une filiation soit moins forte que celle dlune
différence est domun phénoméne'd'opinion qui méritait attention.

Flusieurs questions de l'enquéte €ssayaient de cerner cette conscience
affirmée dtune évolution de la mentalité cuvriére militante,

Questionnés sur une éventuelle ressemblance des CC.00. aver les anciens
syndicats de 1*UGT et de la CNT et swur la spécificité de leur symdicat, les mili~
tants sont 78, scit 67,83 ¥ & continuer 3 penser, cing ans aprés la fin du régime
Franquiste, que les CC,00. ont un ensemble de caractéres les distinguant nettement
de leurs prédécesseurs., Laydisposition nentale que cette croyance révéle est le fait
qui nous intéresse et non le degré de vérité de cette assertion. En effet, il ap-
parait & tout observateur que les CC,00, ont des traits commmns avec les Syndicats
pré-franguistes, comme le signalent d'ailleurs 18 m. (15,65 %). (81).

3s L'influence des groupes chrétiens

Ltidée directrice de la recherche, selon laquelle la contribution des
groupes de militants chrétiens & la réorganisation du mouvement ouvrier n’éfait
pas étrangére & wne évolution des mentalités, était ouvertement sownise amx mili-
tants enquétés. Cette démarche se justifiait par leur qualité d'acteurs du proces-—
sus étudié, De prime abord, elle permettait de vérifier si la contribution de ces
groupes était connue et comment elle était percue.

Llopinion des militants du groupe sur un é&ventuel apport des militants chrétiens

Trois questions générales le leur faisaient envisager comme au début g'un
entretien directif ;

1. Pensez-vous qu'il y a eu un apport indirect des militants chrétiens aux
CC.00. ?

2. Un apport de nature idéoleogique ?
3. Un apport d'ordre matériel 3%

(81). Questionnaire 3-1~ B8 m., pensent que les CC.00. ressemblent & la CNT ; 10 a

1'UGT ; 19 ne se prononcent pas ou estiment qulelles ressemblent aux deux.
Tableau XXXIII ~ Armexe III. p. 299,

* o Questionnaire 3=2y 3=3, 3=4. p. 309
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Le terme d'apport, retenw pour sa commodité, a été suggéré par la lecture
des documents portant sur la période considérée. Il ne doit pas 8tre pris dans wne
acception mécanistique.

Tableau XVIII : L'apport Chrétien. en nbr.

FEREEE N T L

s : H : He se @ :

: s Oui : Non 1 prononce H.R, : Total :
: : : :  pas : H :
+ Apport indirect (1) : 103 : 2 8 : s 115
Apport idéologique (2) 73 f 22 ' 14 Po1s
¢ Apport pratique (3) £ 93 i 6 : 12 : 4 : 115

La formlation la plus vague (1) est celle qui d'emblée recueille 1tasw
sentiment le plus large. Deux personnes seulemnent nient vne contripution indirecte
des chrétiens au mouvement ouvrier, Mals lvapport idéclogique est récusé par 32
nmilitants sur lesquels 14 sont des communistes agnostiques (82).

Dans une quatyiéme question on proposait au choix des enquBtés wme liste
des apports éventuels des ., chrétiens. L'invraisemblance était exclue de la lis-
te mais non 1'improbabitité ni le pléonasme,

4, Les militants chrétiens des CC,00, ont—ils eu une influence sur les
aspects suivants 3

~ élimination de 1tanticléricalisme, .

- éloignement par rappert a la FSM

- &loignement par rapport & Moscou

~ valorisation de la personne humaine

~ valorisation de la notion 4'unité du Mouvement Cuvrier

- valorisation de la notion d'indépendance du Syndicat par rapport
aux partis politiques

~ valorisation de la notion de liberté et pluralisme politique.*

(82). Le nombre &levé des 'Ne se prononce pas' signifie soit 1l*ignorance soit le
désaccord sur la propesition ou plus exactement sur la Formulation, comme
nous l%expliquerons plus leoin,

* o Questionnaire 3-5, p. 309.
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11 fallait classer 4 items par ordre dvimportance. Ll'exigence de clas-—
sement a géné nombre dtenquités (28) qui ont opté pour un non classement. Le trai-
tement en a tenu compte, Il ¥ a 17 non-réponse exprimant sans gqu'on puisse les dif-
férencier le refus, l'ignorance et l'oubli. On szpergoit que le nombre de ceux
qui ont répondu a cette question : 98 est supérieur a celui de ceux qui recormaise
sent dans les questions précédentes un apport idéologique (73) et wn apport prati-
que (93). Fant-il en conclure que plusieurs militants se contredisent 7 Certaine=
ment pas. La liste leur a remis en mémoire des discussions, des conversations, des
rédactions de Feuilles d'Information et de tracts ollles questions débatiues se
ramenaient & celles, sommairsment définies, qu'ils avaient socus les yeux.

Certes pour cette question comme pour la question 2,les m. commnistes
agnostiques sont plus nombreux que les autres & nier un apport idéologique chré-
tien : 10 m. sur 40 (25 %) ; alors que les Commmistes croyants et pratiquants
sont 5 sur 28 et 3 swr 31 (17,85 et 9,68 %). Mais par ailleurs si on compare le
nombre des réponses a ces deux gquestions on sYapergeoit qu'aprés avoir été 14 & re=
fuser de reconnalitre un apport idéologique chrétien dans l'abstrait, les m. commmu-
nistes agnostiques ne sont plus que 10 & contimuer de le récuser lorsqu'il est
envisagé de facon plus concréte. La méme érosion du nombre des non-réponse peut
&tre observée pour les deux autres catégories. Ce nombre passe de 13 4 15 pour les
com, croy?‘ et prat?‘et de 8§ & 3 pour les Non—Aff. Croy?‘et Pratsd

Comment cela peuteil s'expliquer ? Dans un premier temps, lbexpression
"apport idéologique" a pu provoquer de la méfiance. Fallait-il comprendre qutil y
avait eu contamination idéologique ? Dans un demxidme temps, aprés lecture de
la liste énumérant les aspects de 1l%action et de la réflexion syndicales qui
avaient pu €tre affectés rar une influence des groupes chrétiens, cet apport a é&té
pergu différemment. Puisqu'il ne s'agissait pas d'une sorte de rapport de force
doctrinal ol des "valeurs chrétiennec" auraient démontré leur "supériorité" sur
des valeurs "marxistes®, il devenait possible de reconnaftre plus mascivement une
influence des groupes chrétiens. La forte proportion des "noneréponse" pour le
groupe des m. commmistes agnostiques (tableau XX) indique qu'il reste malgré tout
une réticence, Les entretiens en explicitent la raison qui n'est autre que celle
énoncée ci-dessus, Tout ce qui peut, rar un malentendu sur 1%intention de la ques—
tion, rappeler la "Cruzada" ou la campagne anti-communiste, provoque chez les
Commmistes un sentiment d*injustice parfaitement justifié ; car aprés tout, il

est bon de la répéter, ils ont £té les plus constants et persécutés des opposants au

régime autoritaire.



Tableau XX : Classement des réponses dans

dans chaque sous—groupe

. En nbr.
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QUESTIONS

SOUS-GROUFES

; Classement de la ; Commmistes ¢+ Communistes cro- : HNon affiliég Cro=
t question 3 Agnostiques :yants et pratiquants:yants et pratiquants
Invinddde 1a T e e g, 4e:u.c*3: 1%: 2% 3% 4°=N.c.: 1%: 2%: 3%: 4%wn.c,
. question D S S S S SUS SUUY P Sy ST SN YT SN FUU J—
‘Fin. anticler. ‘2.2:0:1%4 f370%0l273 117072 2 4
; Hon & F.S.M. ; ; ; H : H : : H i1 3 s : : : 1

f Non a loscou f f f E.1 f f f f i f 2 : : : : :

; Valor? Pers.Hum. ; 5 ; 2 ; 4 ; 2 ; 5 ; 5:. 2 ; 2 ; 2 ; 8 10 : 6 :2 :1: 68
Pvalortmite M.0. P7'473i1ie f3ig7i2iois faigiaionisg
: "ind., Syndl T0:3:3:5:5 10:1:3:1:4 :1:3:43:3:4
;" Tolérance feisiaziszia jolii2l2i1 J1i0oi3i4al
. v Pluralisme pol¥i 4 : 4 :5:3:5 12:3:2:2:5 12:2:5:3:7
; Nbr de perscnnes ; 40 ; 28 ; 31

' Non classement 9  22,5% | 9 3,4 % - 8 2581 %
; Hon réponse ; 10 25,0 % ; 5 17,85 % ; 3 9,68 %

P T T T TR TR T T T L T T O T T TORE T IR TN L B T L L L L L

#)i.Cc, TWon Classement :

Dans cette colonne

n'ont pas opéré de classement.

sont comptabiliséeslies

réponces des m, qui
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Puisque 85,22 % des m, enquftés recomnaissent que les groupes chrétiens
ont exercé une influence, dans gquelles directions stest-elle fait sentir 7 Autre-

ment dit autour de quelles questions se sont clarifiées les idées 7

Tableau XIX : Kature de 1'influence des groupes chrétiens

En Nbr.
: Fin de 1'Anticléricalisme i8:a11:8: M 1 2
: Distanciation face a la F.S.M, : : : : : i 1 :
1 Distanciation face & Moscou : : : : : 3 4 :
! Valorisation Pers. Hum, 24 114tz 6! 21 Coo
H Valf Unité Houvf Ouvrier 122 325 + 7 1 5 2 20 : 79 :
* vall Inaépend. Syndicat R D T
; Valorisation Tolérance ; 4 ; ;11 ;11 ; 8 ; 41 ;
. vall Livertés et Fluralisme .11 :10 115 ) 9 : 18 M o I

M w

LU T T

Me R. 3 17
X Kon classement : 28 f
; Ont classé : 70 ;
TOTAL : 115

1l rescort de ce tableau qu'une majorité de militants s'accorde & recon-
naltre gque l'influence des m. chrétiens est surtout allée dans le sens dlune corn-
sclidation Ge 1'Unité du Mouvement Ouvrier., La valorisation de cette notion dlunité

est citée 22 fols en 1ére position, 25 fois en 2éme position et 20 fois sur le



191

méme plan que d'autres items par les m. qui n'ont pas opéré de classement. En tout
elle est citée 7% Fois.

Fresque sur le mé&me Plan, la valorisation de la Persome Humaine est
citée 24 fois en 1ére position, 14 fois en Péme position et 21 fois par ceux gui
ntont ras classé ; en tout 77 citations.

Les notions de liberté et Pluralisme politique d'une rart, d'indépendance
du syndicat d'autre part se disputent la 3éme Place avec 15 et 16 suffrages, Maic
la premiére 1l'emporte Flus nettement chez les militants qui se sont refusés a
faire wn clasgsement (18 contre 14} ; et en nombre total de citations, 1l'écart est
encore plus marqué. (63 contre 50) ; l'indépendance du syndicat vis & vis des par—
tis politiques vient donc en 4éme position,

Si 1'0n considére les tableaux de chaque sous~groupe on remarque que les
Communistes et les Non-Affiliés agnostiques placent 1'unité du ¥ouvement Ouvrier en
Premiére position tandis que les crovants et Pratiquants communistes ou cans affili-
ation politique estiment que leur rBle s'est exercé dans le sens d'un respect plus
exigeant de la personne humaine, Les écarts sont trop faibles et portent déja sur de
trop petits nombres pour que l'on puisse faire une interprétation fiable. On peut
dire tout au plus & la lumidre des quelques commentairec recueillis (24} et surtout
des entretiens réaliecés sur la question, que pour les m, chrétiens, la personne
humaine est la valeur Premiére et wltime. Son TESpect a pour eux le caractidre d'un
impératif absolu dont découle sur le plan politique l'adhésion a un systéme qui
garantit lfexercice des libertés, Four eux 1'Unité dw Mouvement Ouvrier est la con-
séquence de l'intériorisation Gu principe suivant : le Pluralisme a une valeur en
sol et c'est donc le respect des Croyances qui conduit & lfunité.

Les militents communistesg agnostiques se sont ré&férés Pour leur part A une
argunentation neuve, extérieure initialement & leur systéme de références habituel ;
une argunentation a laquelle les dirigeants du P.C, ont donné 1'audience que 1%on
sait?¥ Spontanément ils ont mis en valeur ce qui leur a semblé le Plus original
dans le débat qui eut lieu sur le mouvement ouvrier : 14 nécessité de 1'Unité et le
respect du pluralisme, Comme le faisait obsarver un militant commniste chrétien :
"c'est autour de toutes ces questions que se sont décantées les idées au cours des
réflexions et des diccussions qui gurent lieu & cette époque" (B83).

(83). Entretien n® 1.

- Sur la dialectique unité=pluralisme voir 1'article ™inidad o Pluralidad Sine
dical® Cuadernos rara el Disloao Marzo 1975 n® 138 (p.16 a 25) et en parti-
culier les interwiev des leaders syndicaux (p. 16 a 20), J. Ariza, Blanca
Manglanoc, V.M, Conde, Téofilo Per¢zRey, P, Cea Ventura.

* Cf, p. 181
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L* Unité syndicale

ESTAMIS MA
CERCA DE LA
UNIDAD SiNDicAL,

"Ltunité syndicale est en vue, i savoir un

travailleur par centrale".

Triunfo, n® 787, 25 Febr. 1978.



La natvre de 1'influence des groubes chrétiens

Les entretiens rézlisés auprés de 16 militants (Annexe III : les conditions
de 1'enqulte} dont 6 ont moins de 35 ans et10 plus de 40, de sensibilité commmiste,
communiste chrétienne, chrétienne socialiste, cenfirment la validité de 17hypothése
tout en complétant les résultats de l'enquéte et en nuangant le caractére limitatif
de la liste proposée et celui rigide, voire arbitraire du classement exigé des en-
cuetés, Frécisons-le, ce classement se justifiait rar une considération méthodolo-
gigue : toute contrainte de méthode conduit a une clarification plus grandes des
jdées,

LYintérét principal des entretiens est de ressusciter wn climat , de ren—
dre palpable l'effort et les ajustements par lesguels se sont opérés les rencuvel-
lements observés. Ils nous font pénétrer auw centre méme de la dynamique du change-
ment. _

Il imperte de revenir d'abord sur les critiques et les réserves quta sus—
cité l¥expression "contribution" ou "apport " "idéologique" (84) ; elles prouvent
que méme si on a su en limiter la portée, une confrontation de nature idéologique
2 bien eu lieu entre les militants des avant-gardes, avec de part et élautre. des
visées d*hégémonie, La position des communistes sur ce probléme est bien résumée
rar F. lelcher dans une réflexion sur les expériences de collaboration entre mili—
tants communistes et militants chrétiens. Il explique quienvisager & la fagon du
chanoine Gonzalez Ruiz, théologien de la Libération (84 bis), que la collaboration
pratique puisse se prolonger rar une sorte 4' Yosmose entre le marxisme B et le
christianisme B" (B signifie antidogmatique) ne peut €tre qulune "hvrothése spécu-
lative, sans aucune référence pratigue" (85).

Une fois levée cette ambiguité, la contribution des militants chrétiens
et de "secteurs minoritaires mais actifs de 1'5qlise"{66) a pu &tre évoquée saﬁs
réticence. Il v a naturellement des variantes dans la perception que chacun a deg
divers aspects de cette contribution, en fonction de son expérience persomnelie,
lacuellie est & son tour tributaire de son 3ge, de sa cultwre, du rfle joud. Hous
retiendrons seulement ici ce gui constitue vn &lément nouveau pour notre d&mons~

tration.

(84). Entretiens n® 1 - 4 - § ~ 10,

(8¢ Bie). - Conzalez Ruiz (J.l.) El cristiszmo Y La revolucidn. 1966 (document roné-

oté) Croire aprés Karx, Paris, =d. du Cerf 1971.

-~ Sur Gonzalez Ruiz et les autres théologiens de la libération, voir éga-
lement Guy Hermet op.cit. Lec acteurs du Jeu pelitique (r. 145-152)

(85). Melchor F. Comunistas y catdlicos in iluestra Bandera - 4& trim 1967; 1e trim.
1868 {n® 56 - 57 — . 90)

(86). Ent. n® ¢©,
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1taide matérielle, moyen essentiel (87) déu développement des CC.00, ne
peut 8tre séparée des facilités concernant la formation. La mise 2 disposition
d'un savoir technique, par les cours, conférences, réflexions organisés par les
mouvenents d¥Eglise et ouverts 3 tous les militants intéressés, sans distinction
d'origine, est un factewr d'influence admis, dont on a pu dire qu'il était diffi-
cile de mesurer exactement lvimpact qu'il avait pu avoir! (88). Ainsi dans le
Bajo Llobregat {banlieue jindustrielle de Barcelone, zone trés conflictive), pres—
que tous les cadres et dirigeants syndicaux sont=-ils passés par les Ecoles de
Formation Sociale (89).

Mais les révélations les plus intéressantes de ces entretiens concernent
le domaine des comportementss. Il apparait que les militants chrétiens ont promm
ou renforcé des attitudes nouvelles,

En défendant qutil fallait centrer l'activité syndicale sur le centre de
travail (équipe- atelier = chaine = bureau) ils ont fait entrer les travailleurs
dans une dynamique revendicative (90). Cette attitude d'un pragmatisme mfirement
réfiéchi (9I) cofncidait avec le réalisme spontané de la masse des travailleurs
laquelle "ne veut que des objectifs concrets, n'accepte pas la position des pro-
blémes en termes politiques (92)". Cette attitude était la seule & pouveir relé-
guer awu 2&me plan le débat théorique dans lequel les avant—gardes politisées se
complaisaient, de fagon a orienter les énergies vers les modalités de llaction,
Elle est & la base des théories de 1'Unité qui seront &laborées aprés 1970 : Come
plémentarité dialectique de la HCAC, Synthése Unitaire des dirigeants communistes
des CC.00. {93).

{87)s Tous les entretiens,
(88). Ent. n*® &,

(89).—Ent. n® 7 -~ n® g,
=Sur les EFS, voir Chap. IV du présent travail,

(90). Entretiens n° 1 ~ 2 = 3 = B ~ 12,
(91). Entretien n° 12,

($2) «-Entretien n® 2.
«Opinion qui est également défendue par Ne Sartorius,

{93). Cf. Ps54 et p. 181du présent travail,
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Les groupes de militants chrétiens ont ew une influsnce sur la pratique
de la discussion collective et de 1PAssemblée (94) : influence importante mais non
décisive puisque cette pratique est déja mise en honneur dans la Démocratie directe
pronée jadis par la CHT {25), et représente une trés encienne tradition des travail-
leurs espagnols (96). A la base de la pratique assembléaire, un postulat : il faut
que les gens se disent "nous sommes ensemble non parce que nous pensons la méme
chose, mais parce que nous voulons faire quelque chose" (97). De ce raisonnement
découle mne discipline personnelle et collective : 1%écoute obligatoire de l'autre,
la recherche de terraines dtentente pour faire aboutir l%action envisagée, "lvex=-
tension des responsabilités & tous les travailleurs, sans distinction entre les
affiliés, lesc sympathisants et les autres (98)", Cette discipline a développé la
capacité de commmication et jeté les bases d'une plus grande aptitude a la con-
viviabilité. Tous les observateurs et participants soulignent le r8le éducatif des
accemblées et des commissions de travailleurs, qualifiées d' “Ecole de Démocratie®
(99).

Par lewr  présence, manidre A'&tre et de penser, ces groupes ont favorisé
la cristallisation dYune attitude plus critique & 1l'égard des idéologies. Ils ont
"ouvert un débat" (100), "régénéré la discussion sur des questions essentielles :

{94). Ente n° 1.243+8.70,124
(95). Ente 1n° 710117

(96).—Ent. n® 1.
~Marcelino Camacho t "Charlas en la prisidén®, op. cits (pe 27-29).

(57)« Ent. n° 12,
(98).-Ent. n® 1. .
—Egalement J.N. Garcia.Nieto - Centrales sindicales y movimiento asambleario -~
Iglesia Viva. 74 ~ 1978 (p. 155}.
~"Sobri los Consejos de Delegados hoy" Secretariado del Baix Llobregat de
CC-OO-}DOC. rone 1977 Arche JNGeNs
(99)e Ente n® 1.7.9.12.

(100). “nte ne 7.80193.
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la fin et les moyens - la démocratie et le pluralisme ~ lVindépendance dau syndicat -
1a valeur de 1'Unité (100). Ils ont orienté vers une plus grande défense des posi-
tion éthiques" (101) "Dec valeurs qui traditionnellement sent acceptées dfemblée
par les chrétiens en raison de leur formetion humanistique, ont pu Etre assimilées
par les Commmistes® (102). La critique du "marxisme dogmatique® (103) a conduit
4 reconsidérer selon des critéres plus exigeants le systéme des régimes commmis-—
tes réels et & opposer au commmisme totalitaire le "marxisme en libertén (103)".
Mais ce serait une grave erreur que d'imaginer que ces renouvellements se
sont produits selon le schéma simpliste d'un tramsfert mécanique dtidées et de
raisonnements d%un ensemble humain A & un ensemble humain Bs Comme nous l'avons
montré dans le premier volet de cette étude un rapprochement entre les militants
nta été possible que parce gue wne partie du clergé espagnel a poursuivi pendant la
période préconciliaire une oeuvre de transformation et de . rénovation. L'abandon
par les militants chrétiens de positions eromnées a £€té la prémisse indispensable.
Cela ne s'est pas falt sans peine, Il n'y a pas eu wnanimité en ce qui concerne 1t
engagement des militants chrétiens dans les CC,00, (104)., La erainte diobscures
manipulations, ltidée vagque mais répandue que la politique est le domaine de la
corruption, quelque chose de sale, ont continué A &tre des freins pour une action
organisée (105)s De mBme les militants communistes ntont pas toujours bien compris
les positions nouvelles de la direction du Perti malgré les explications répétées
de Dolords Ibdrruri et de Santiago Carrillo.

(101). Ente n% 1424349
(102). Ent. n® 9

(103). Terminologie courante, caractéristique du discours oral et écrit des mili-
tants des CC D0,évdialogue christiano-marxiste, du mouvement Chrétiens pour
le Eocialisme.

(104). Ent. n° 1.3.12.

{105) »-XI_ Réunion d'Etudes de la HOAC ~ 1969 ~ Conférence de 1lléquipe du Diocése de
Santander ~ Théme : 1ltengagement temporel — (doc. ronéoté. Arch. HOAC)

=et Intercanbic de Experienciacs - HOAC Zona —~ Barcelona 30—31,mars 1968,
Docs. ronéoté (AI‘Cho JtNoGoNo)o
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ﬁans cette longue et difficile maturation des esprits, des "persomnalités
remarquables® (106), Chrétiens et Commumnistes, "ont joué wn r8le remarquablet (106),
Ils ont compris lrimportance du phénoméne dont les CC.00. é&taient le lieu et la
matérialisation et lui ont donné wne formulation théorique attrayante (107). Les
dirigeants communistes ont donné dans la principale revue du Parti “Nuestra Bande-
ra”" une audience et un relief particulier & la collaboration entre m. chrétiens et
m. communistes (108}. travaillant aussi a ltémergence des attitudes nouvelles de
tolérance et de compréhension mautuelle, qui prévaudront dés lors et faciliteront
un passage sans heurt d'un régime autoritaire & une démecratie, Le dizlogue
christiano-marxiste est lYaboutissement au niveau théorique de la rencontre prati-
que dans le mouvement ouvrier de militants marxistes et de militants chrétiens. A
son towr i1 déterminera des attitudes similaires dlouverture dans les miiieux in-
tellectuels et chez les étudiants., La présence de noyaux actifs de militants chré-
tiens au Parti Commmiste condwira les marxistes & reconsidérer la "Critique Mar—
xiste de la Religion" (GME) (108) et sera un facteur de 1'Eurocommunisme® (109).
Il n¥entre pas dans le cadre de ce fravail de leur consacrer vme étude, Il était
simplement nécessaire de signaler - queiles sont les raisons objectives qui ont don—
né en Espagne wne ampleur particulidre & la contmverse idéologique entre les
chrétiens et les marxistes.

Certes, 2 aucun moment les m. chrétiens issus des orgmisations ouvridres

apostoliques n'ont constitué une force capable A elle seule d¥impulser (110).

(106)e Ente n°® 5.8.9.
(107) a=Azcirate iiguel "Realidades espanclas en el didlogo cristianc-marxista"
Nuestra Bandera 2e trim. 1967 n® 54,

~Ibarruri Dolorés — La Pasionaria ~ Discours pronencé 4 la conférence de
Karlovy Vary., in Nuestra Bandera 2e trim, 1967 n° 54,

{108) .~Nombreux articles, principalement "Los grupns catdlicos no comumistas y el
nuevo movimiento obrero®, Marzo-Abril 1965, n® 42-43, “Los commistas ¥ la
colaboracién con los catlicos", Febr=Marzo 1966, n® 47-48- "Comunistas y
catolicas" 4e trim. 1967, n® 56-57.

(109) «~"L'Eurocormmisme s'est pratiqué avant d'8tre formulé? entretiens n® 3.7.8.

(110). Ent. ne 6.8.
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Mais pendant deux decennies, de leur création en 1846 2 leur effacement en 1968,
{ls ont semé des idées (1M), préparé un terrain (17), "facilité 1videntité des
groupes clandestins® (112} par les moyens matériels et non matériels mis & la
disposition des militants, et ceci, sans qutil y ait obligation de souscrire & un
neredo déterminé, Il est indéniavle que ce sont les militants communistes qui

ont structuré le mouvement, permettant son extension ; mais parallalement le réle
cu lfapport intellectuel des groupes chrétiens doit Etre reconnu a sa juste valeur.

Il est en derniére analyse d'avoir provoqué la rupture d'un discours.
L'analyse de l'idéologie syndicale de la HOAC (premier volet de ce travail) prouve
que ce but a été trés consciemment recherché par les fondateurs et responsables
divers de la HOAC. La greffe d'une méthodologie ncuvelle a fait voler én morceaux
ia rhétorique révolutiomnnaire du début du sidcle ; faisant allusion au décalage
existant entre le réel et les théories des Livres de sa jeunesse, un métallurgiste
de 50 ans, militant commmiste du FSUC veru dés le début aux CC.00, a pu dire :
"T'avals une image cliché de la fagon dont pouvait Etre produite ou conduite une
société, or la réalité ne correspond d*aucune maniére & ces idées {(113)". Le pro-
pre du discours dogmatique est en effet de ne pas se laisser briser ; clest de la
qu'il tient son attrait et sa force ; il place les idéaux et les finalités avant
la connaissance de la réalité et des moyens concrets de sa transformation, L'in—
tuition de 1a HOAC fut d'adopter une démarche inverse (114) : "partir de la réa-
1ité" (115) et “s'en tenir A la réalité® {115), clest & dire construire une action
sur la connaissance d'une situation réelle bien Adlimitée (116). Ce raisomnement

était neuf et adapté aux circonstances ; son succés tient 4 son ferme pragmatisme,

(111). - Entretiens n® 1-2-3-9-12-13-14-15,
~ "La BOAC a semé bemucoup d'idées neuves qui sont devenues réalitéd et qui
survivent chez beauncoup" Miguel Jorda “Papel de los Movimientos apostbli-
cos" Noticias Obreras n® 737 - 1/15 Junio 1978 (p. 5).

(112). Miguel Jorda - Ibid.
(113). Ent. n® s

(114)+ Ent., 2-3-12-14 et 1ére Partie : Idéologie de la HOAC ; également ; Méthode
dtenquéte (annexe II),

{115). Un leitmotiv dans les entretiens des membres des CC.00, qu'il soient hoacis—

tes ou communistes ; et un des principes de la Méthode d'EnquBte de la HOAC
(annexe II).

(116). "En Asturies, une des premidres actions bien menées fut celle des mineurs
s§lzcosés... Les maladies professionnelles sont un chapitre particulier et,
bien structuré des problémes du travail, qui touche les gens de prés et

les unit... Cette situation convenait magnifiquement pour organiser lvac—
tionolsErltO no 12.
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lequel pouvait par ailleurs se conjuguer avec wne forte charge

dfidéalisme et un ssprit d'utopie.

Au terme de ces différentes analyses il est possilble de
conclure que les groupes de militants ouvriere chrétiens qui ont
participé aux Commissions Quvriéres ont bien été un facteur de renou-
vallement intellectuel en introduisant les principes de nouvelles
méthodes de réflexion et d¥action.

Ils ont induit une pratique unitaire par le refus de la
globalisation des problémes du travail {117}, et ont lié sur le plan
théorique ltunité du mouvement ouvrier avec le principe de son auto-
nomie idéoclogique et fonctiomnelle.

Ils ont apporté une interprétation plus précise de la réalité
en relativisant la "wérité" des montages conceptuels des idéologies
révolutionnaires car "une action, pour Etre efficace, doit d'abord
dominer les aspect techniques du probléme qulelle veut résoudre"(118).

Ils ont introduit des critéres plus décisifs de correction
de 1'action en mettamt en relief 1les exigences de la liberté et de
la dignité de la personne dont découle sur le plan politique le res-—
pect de la démocratie et du pluralisme ; "le sens de la transcendance
fortifie lthomme dans la défense des droits individuels® (119). Cette
influence est clairement signalée dans le cadre du dialogue christiano-

markiste :

117 .- Un document tardif, la liasse de feuilles d'information sur la
gréve de la Construction Grenade, derniére action & laquelle la
HOAC participa =n tant que telle montre le rfle unificateur des
groupes chrétiens, servant de mur de contention contre la politi-
sation excessive du conflit. La Huelga de la construccidn de
Granada, doc. ron. Arch, EOAC.

118.~ J.M. ALBERDI in Ricardo Alberdi, op. cit. (p. 137).

119.- Emilio Gastdn, avocat, CSA, in Los Marxistas espafioles y la
religidn, op. cit. (p. 41},
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vde la religion chrétienne peuvent se déduire de grands
apports collectifs pour le socialisme ; spécialement un : le concept
de la liberté perscnnelle, une fois que ce principe est purifié de
1tinstrumentzalisation 4 lagquelle l'ont soumis la bourgeoisie et le
capitalisme™{a)

" 1a discussion avec les militants chrétiens qui se sont
incorporés au mouvement ouvrier a fait que des valeurs qui sont ac-
ceptées d'emblée par les chrétiens comme la valeur de la personne
hmaine, de la liberté et de la démocratie ont pu &tre mieux assimi-

1és par les commmistes."(b).

Les attitudes idéologiques déterminent les compertements ;

A 1*inverse, les changements de comportements se répercutent sur les
théories, La praxis nouvelle imposée dans les C.0. par des conditions
externes particuliérement contraignantes, est parvenue sur un segment
de temps long & modifier certaines représentations des acteurs sociaux.
Mais l'attribution d'une influence aux groupes chrétiens doit bannir
la causalité &treite. Ltévolution est toujours la résultante de fac~
teurs multiples aux actions complexes ; les groupes de militants chré-
tiens sont un facteur important dans un faisceau de factewrs tous
essentiels,

Les nouvelles formes d'action et dYorganisation qui s'expri-
ment déja dans les premiéres commissions ouvriéres {c) ont trouvé un
terrain d'élection auprés d'une classe ouvriére jeune dont les auteurs
des CCOO constatent avec ingénuité "qutelle n'était pas viciée, par les

partis politiques®(d).

a.- V.Martinez Conde, UGT ibid (p. 108).
b.— Responsable GONC, entretien n®s.

Ce= Selon l'historien M.Tufidn de Lara,le principe de ne faire figurer
le sigle d'aucun parti politique sur les textes écrits {manifestes
ou tracts) remonte & la gréve de la métallurgie de Bilbao en 1956.
Op. cit. (p. 290).

d.~ I.Riera et J. Botella, El Baix Llobregat, op. cit. (p. 40).
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L*image de la vie en Espagne qui se dégage des romans de
1taprés—guerre civile permet en effet de mieux comprendre dans quelles
conditions psychologiques sYest peu & peu réorganisé le mouvement
ouvrier, Qu'ils Fassent usage de la "communication invisible" comme
disait un journaliste (e) ou qutils impriment leurs oeuvres & 1'étran—
ger, les romanciers nous donment une sorte de radiographie de
1'Espagne. La gricaille de l'aprés—guerre civile est ainsi dépeinte
de fagon souvent poignante. Aux difficultés matérielles s*ajoute la
tristesse d'un peuple travmatisé par une guerre fraticide sans pitié (£).
La guerre civile est terminée mais "son invisible frontiére passe
(encore) par le coeur des hommes" (¢}, on la sent au sein des familles,
des villages, entre les provinces ; l%usage des langues basque et
catalane est proscrit. La victoire franquiste a fait table rase du
passé par la dissolution de toutes les associations politiques et
syndicales y compric les associations religieuses, par la destitution
des instituteurs républicains, lvexil des leaders politiques et syn=
dicaux ; un "vide idéologique" a été ainsi créé qui a duré plusieurs
années, Les nouvelles générations ont souvent grandi au milieu 4d'adul-
tes réduits au mutisme par la crainte ou la volonté d*oubliers Ne Sar—
torius rend compte de l'existence d%un nouvel état d'esprit lersqutil
écrit que "les ouvriers dans leurs usines ne veulent pas entendre parler
des vieilles querelles, qu'ils ignorent dfailleurs pour la plupart
gtentre eux" (h).

e +— Cf. dessin humoristiquey Pe 202.

fo= traumatisme durable, puisqu'une enguéte récente publiée par Cambio
16 révéle que lors de la tentative de coup d¥état du Lt Col.Tejero,
le 23 février 1981, 41 % des enquBtés ont craint une guerre civile
{Especial guerra civil) -~ Cambio 16, n® 816, 19-5-83,

g .~ La métaphore est d'Antoine de St Exupéry in Un sens & la vie ,
Gallimard, 1956.

h .- H. SARTORIUS., El sindicalismo de nuevo tipo - Op. cit. {p. 20).
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Lz thise accréditée de la "spontanéité™ du mouvement signifie que les
cuvriers se sont organisés en fonction de critéres simples et avec
un apport idéclogique mindmum.

fucune organisation politique ou syndicale ne peut reven-
diquer la paternité des C.0. Le Parti Commmiste n'en est pas non
Flus l'instigateur et il ne l*a dtailleurs jamais prétendu. Mais au
lieu Ge faire obstacle A ce qui était en train de naftre, il s'enest fait
le propagateur obstiné. Il importe peu en définitive que parmi ses
motivations il y ait eu celle d%accrofitre le pouvoir de sa propre or-
ganisation ; cette ambition reléve de la dymamique inhérente 4 toute
organisation. Il reste que ses dirigeants ont eu ltintuition de la
transcendance historique du phénoméne des commissions ouvriéres.

Le Parti Communiste Espagnol a assimilé les pratiques et les
jdées nouvelles dont les Commissione Ouvriéres étaient & 1a fois le
produit et le creuset ; il les a systématisées et généralisées ; il a
ainsi consolidé une élite ouvriére dont une partie seulement est venue
grossir ses propres rangs et il a conféré un caractére permanent & un
mouvement socio—pélitique qui sans son intervention n'aurait eu gutune

existence sporadique et vague.

L'originalité de la démarche des militants des C.0. qui ont
donné la priQ;EEé'é des pratiques plutbt qu'd un systéme idologique,
a-t—elle &té cuivie d'effets durables ? Autrement dit, a~t—elle doté
de traite particuliers le néo-syndicalisme qui s'est mis en place aprés
le changement de régime 7

S5ans prétendre & l'exhaustivité, le chapitre suivant se
propose d'apporter quelques éléments de réponse & cette question.

Il s'appuie sur l'analyse des résultats de lz troisiéme partie du
gquestionnaire intitulée :'guelles sont vos conceptions en matiére de
syndicalisme 7%, sur les enftretiens et sur quelques textes officiels
de la Centralte CCOO.
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CHAPITRE VI :

Attitudes et tendances chez les militants enquétés en 1581 . La perméabilité

jdéologique et lt'effritement des dogmes

§1i1 est vrai que le dynamisme des personnes se répercute sur las struc—
rures, ces structures par wun choc en retour peuvent influencer les actions et les
attitudes des individus {120). La pratique spécifique mise en oeuvre dans les
Commissions Ouvridres par des acteurs sociaux divers -et ceci en dépit de motivae
tions forcément complexes et ambiglies- a—t~elle marqué la physionomie de cette
organisation 7 C'est bien ce que semble accréditer 1'appellation de "syndicalis-
me dtun nouveszu genre® et le rejet, maintes fois affirmé (121), éu “syndicalisme
traditionnel". Selon un jeune cadre syndical des GC.00. du Bajo-Llobregat, la
nprésence active de secteurs chrétiens et indépendants dans les Commissions Cu—
vriéres a donné a cette organisation des racines, un style et une manidre d'@tre
qui l'obligent & &tre plus respectueuse des hommes et plus indépendante, 2 avoir
une autonomie conceptuelle, une capacité d'élaboration propre et piuraliste™ (122).
Cette opinion d'un militant commumiste se trouve explicitée par les réponses des
militants enquités & quelques questions fondamentales sur le syndicalisme. Le
fait que le groupe enqu@té compremne 3 tranches d'&ge & peu prés égales (123) et
que les militants agés de moins de 34 ans =cfest & dire des hormes jeunes n'ayant
vécu que la fin éu processus d'oppposition & la dictature- représentent le
tiers du groupe (32,17 %), sont des données qui accroissent l'intéré&t des résultats
obtenus.

(120). (Bolle de Bal) Le salaire et la production. L'introduction : wne méthode
dlinterprétation sociologique,

(121). El sindicalismo., Nuestro sindicalisme. Cours de formation syndicele CC.00.
Madrid 1981 (pe. 26 & 34},

(122). Entretien n® 7.
{123). Analyse des variables indépendantes, Annexe III.
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. Les problémes sur lesquels les militants ont été interrogés sont d'une

part des problémes théoriques généraux, caractéristiques du syndicalisme de
1tEurope du Sud : réforme et révelution, socialisme, autogestion ; et dtautre
part des problemes ayant fait lfobjet d'un grand débat au sortir de la dictature,
débat public entre les deux grandes Centrales, les CC.00. £t 1'U.G.T. ou débat
interne aux CC.00., : Comité d'Entreprise et Section Syndicale; Hégociation et
Hobilisation, Indépendance du Syndicat (124).

Il ne s'agit pas de faire ici une étude approfondie de ces problémes &
partir des arguments développés par les uns et les antres dans la presse ou dans
les congrés des syndicats, mais simplement de dégager, A partir des résultats
statistiqueg,des commentaires et des entretiens, les opinions prédominantes des
militants enquétés. Leurs positions swr les problémes soumis 4 leur appréciation
n'interessent notre problématique que dans la mesure ol elles permettent de dé-
terminer ce qu'il est advenu des tendances et des acpirations qui stexprimaient
dans les prremiers documents des Commissions Cuvriéres, et quels sont les éléments

d'une continuité entre le Mouvement des Commissions Ouvriéres et la Centrale du
méme nom.

Au terme de ltanalyse des résultats de l'enquite et des entretiens ré-
alisés auprds de quelques syndicalistes des (C.00, il est possible de dégager
trois tendances principales,

Pour les militants du groupe enqu&té, l'entreprise reste le lieu Privi-
1égié d'une action syndicale participative, indépendante et unitaire.

Bien que la capacité de négociation soit considérée comme le fondement et
la raison d'€tre & syndicalisme, ils restent attachés aux valeurs du mouvement
assembléaire.

Enfin, ils revendiquent une "action politique® comprise comme la parti-
cipation aux institutions et & la planification économique,

(124). Ces problémes correspondent & la troisiéme pPartie du questionnaire, ques-
tions 3-9 & 3-27 (p. 11 & 15).
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I. Capacité de négociation et assembléisme

Au cours du Jer trimestre 1978 euwrent lieu 1les premidres élections de
délégués du personnel ¢u régime démocratique., Elles furent lloccasion d'un grand
débat interne et externe swr le rdle du comité dfentreprise (CE) et de la Section
Syndicale (SS) dane la négociation des Conventions Collectives {125). I1 opposa
deux conceptions distinctes, celle des CC.00. et celle de 1'U.G.T.. Schématique-
ment les positions étaient les suivantes ; pour 1'0.G.T., les acteurs de la né-
gociation doivent 8trela 55 au niveau de 1'Entreprise et les Centrales au niveau
supérieur, convention provinciale ou de branche. Pour les CC.00., on distingue
trois niveaux t dans l%entreprise ctest le CE qui négocie ; aw niveau provincial,
cfest une commission mixte formée par des représentants du syndicat et par des
représentants £lus par les travailleurs parmi las délégués du persomnel ; au
niveau national, ce sont les Centrales. Les CC.00. auraient voulu reconduire et
généraliser une pratique héritée de la période franquiste A& laquelle les travail-
leurs étaient attachés. La Commission Cuvridre élue par les travailleurs et comp~—
table de ses actes devant l'assemblée, permettait la participation dun maximum
de travailleurs. Un tel systdme efit été trop lourd et les CC.00. nfont pas tardé
& y renoncer, reconnaissant aux Centrales le monopole de la négociation aux ni-
veax provincial et national. Ce préambule était nécessaire pour faire comprendre
le libellé des questions, lequel renvoyait intentionnellement A ce débat. Les
réponses ont confirmé les attitudes, les espoirs et les appréhensions qui sous—
tendaient 1'argumentation des CC.00., & savoir qu'il existe dans la base sociale
une tendance A privilégier les organes de participation dee travailleurs & la vie
de 1'Entreprise plut8t que ceux qui permettent une participation A la vie syndi-
cale.

Les opinions sur le CE (126) et la SS :

Le premier fait patent est la croyance en 1l'efficacité du CE (82,6 %) :

(125). Voir la Presse de cette Période et en particulier la revue Triunfo.

(126). CE est parfois employé par simplification pour délégués membres du CE,



pour 50,43 % il est trés efficace ; pour 32,17 % assez efficace ; il l'est peu
pour 13,04 % {127). Les causes qui limitent son efficacité sont dans l'ordre :
ies restrictions juridiques a son pouvoir, la division syndicale, l'insuffisante
formation économique des délégués (128).

Pour une majorité de travailleurs (63,48 %) le CE est un organe de re-
présentation dont le r8le passe avant celui de la 5§ (129). Deux raisons sont

alleguées :

~ Le CE est le véritable instrument de llaction : cYest le CE “qui agit"
{130}, "qui peut négocier", "qui comnait 1le mieux les problémes globaux de 1¢
Entrerrise", c¢vest lui "“qui est le mieux en contact 4 la fois avec la base et avec
la direction®.

— Le CE est "l%organe de représentation le plus authentique® : toutes

les tendances s'y trouvent représentées, il est "la premiére instance unitaire.

Une double volonté est sous-jacente & ces commentaires, la volonté uni-
taire et la volonté d'utiliser en dehors de tout septicisme, sans la moindre res-
triction mentale, lvinstrument qui est & la dispogiton des travailleurs méme
s'il est encore imparfait.

Pour 15,65 %, la 55 doit &tre l%organe décisif ; ce sont les plus poli-
tiques, leur argumentation est connue : glebalisation des revendications, éli-
mination des tendances corporatistes, élévation du niveau de la conscience de
classe. La 88 dYentreprise est pour eux un- agent fondamental de la consolidation
et du rayornemsnt du syndicat.

17,39 % des militants estiment que le r8le de la S§ et du CE sont complé-
mentaires. La SS doit assurer la diffusion de l'information dans un double sens :

¥
elle ne doit pas &tre uniquement un rouage de transmission des consignes et deas

{127). Question 3-16 : Pensez—vous que le CE soit efficace ?
(128). Question 3-17 : Explicitez votre réponse (tableau XXII, Annexe III).

(129). Voir tableau XXIII Annexe IIT : Quel “organe vous parait avoir le plus
dtintérét, le CE ou la S5 ?

(130). Seuls sont citées des membres de phrases ; comme ils reviennent & plusieurs
reprises, nous n'indiquons par les auteurs.
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vues de la direction du syndicat mais informer celle-ci de "l'opinion®, de "la
facon de voir et de sentir des travailleurs en général"™. Dans cette appréciation
de la fonction de la S§, transparait 1'influence de la pratique réelle des an<
pées de dictature et des premidrec années de la transition, ol les Commissions
de négociation comptaient 3 cOté des délégués syndicaux élus dans le cadre de
1%Crganisation Syndicale et membres des CC.00. ou d'autres organisations clan-
destines, des représentants élus par l'assemblée des travailleurs (131)}. Cette
commission a fonctiomné comme une sorte de SS, mais & la différence de la S5 qui
est l'antenne du syndicat dans l'entreprise, la Commission était l%émanation de
ltensemble des travailleurs ayant réalisé une sorte dYaccord parfait (mais fra-
gile} avec son avant-garde.

Au deld des nostalgies qui nourrissent peut-&ire encore le mythe du
syndicat dtaffiliés et de non-affiliés, il est évident que le CE bénéficie d'un
préjugé favorable pour deux raisons principales, parce que la représentation des
travailleurs au CE met ces derniers en prise directe sur la réalité et parce
qu'elle "recompose l'unité", alors que la S5 "matérialise la division syndicale™.
Mais le pourcentage relativement faible de ceux qui valorisent la 55 traduit
peut—€tre moins le désintérft que le manque d'expérience et l%ignorance. En effet
la représentation syndicale légale est inexistante dans la majorité des entrepri-
ses espagnoles, I) existe des groupes d'affiliés & tel ou tel syndicat, mais
"la section syndicale n'a pas & ce jour dlattributions concrdtes 3 1%vintérieur
de l%entreprise” (n‘ 104 = H. 28 a. Ag. PCE). En effet aucune mention explicite

de 1a 5SS n'est faite dans le Statut des Travailleurs, alors que l'assemblée des

travailleurs fait l'objet d'un article au chapitre sur le droit de réunion {art.
76, Chap. II, Titre II) (132) consacrant sa prééminence sur la 5§ ou plus exac-
tement les SS puisque le pluralisme syndical est un fait en Espagne.

(131). 1g. Fernandez de Castro. Triunfo. 20 mavo 1978 « " Sindicatos, Convenios
v Pacto de 1la Honcloz",

{132), Estatuto de los trabajadores., Ley 8/1980 de 10 de marzo (reproduction du
B.O.E.} Emiliano Bscobar Editor. Madrid, Titre II : des droits de repré-
sentation collective et de réunion des travailleurs dans llentreprise.
Chap. I et II p. &7 & 82.
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Ltinsistante pondération ¢du CE par rapport 2 1a SS ast riche dVinten-
tions latentes. On peut se demander si la préférence pour le CE ntindique pas
wne inclination trés pragmatique & un syndicalisme d'entreprise. On est Plus
interessés par des solidarités concrétes et locales qu'il est plus facile de
cérner et au sujet desquelles il est plus facile de s'entendre, que par des so=
lidarités abstraites et générales, Centrer ltaction sur l*entreprise* permet
dtéviter plus slrement l'instrumentalisation jdéologique des problémes et des
revendications des travailleurs. Il semble bien qu'il y ait aussi une méfiance
vig & vig de la bureaucratisation syndicale : "toutes les revendications doivent
Etre traitées par le CE écoutant les travailleurs & travers les assemblées” (n®
109 - He 23 a. Ag. FCE). L'assemblée est alors le moyen dlobtenir la participa-
tion d'un maximum de travailleurs & L'activité syndicale., L'examen des réponses
sur le r8le de la S5 paraft le confirmer (133) ; pour l'ensemble du groupe les
deux premiéres fomctions sont la formation des m. et le recrutement de nouveaux
affiliés, la troisiéme est ltinformation sur les problémes et en 42me et Séme
position, avec un écart sencible da suffrages, viennent la mobilisation et la
Préparation des élections des délégués du personnel. Faut-il en déduire que 1%'ini.
tiative de l'action syndicale proprement dite échappe 3 la 88 ? L'assemblée con-
tinue-t-elle A &tre considérée comme l%organe de décision et de contrfle par
excellence ? LY'%sxamen d'un autre théme fornit une réponse partielle & ces inter-
rogations.

Les opinions sur la dualité : négociation et mobilisation

Ce débat a d@ son acuité A la mitiplication des assemblées et a la
fréquence un peu anarchique du recours 4 la gréve au cours de ltannée 1977~78,
qui ont fait craindre aux dirigeants syndicaux que ne soit contractée lthabitude
de la mobilisation sauvage. Ce débat & conduit & wme clarification théorique qui
s'exprime dans les rapports du I Congrés Confédéral des CC.00. et @&u I Congreés

* ¢ Ce fut, on sten souvient, un slogan de la HOAC et une Préoccupation cons—
tante des leaders du mouvement des (C.00.

(133). Question 3-27. R6le de 1a 55 (tableamu XXIV. Annexe 111).
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de la CONC {catalogne). Il est affirmé : “l'attention portée par ll'activité syn-
dicale A la négociation est primordiale®, "la négociation est un des deux piliers
condamentaux de ltaction svndiczie® (134). Les résultats de l'enquite reflétent
1tétat de la question avec des muances interessantes.

Le probléme &tait envisagée & travers deux questions

- la premiére présentait la négociation et la mobilisation comme une
alternative, de fagon & contraindre & faire un choix, révélateur de 1tattitude
profonde (135) ; 22, 61 % des enquBtés ont refusé de le faire.

- la seconde abordait le probléme sous l'angle de la tactique syndicale,

elle offrait 4 réponses possibles (135).

TABLEAU XXV TAHLEAU XXVI

Tactique syndicale
En nb et en %

Négociation ou Mobilisation
En nb et en %

LLINET I T LT Y

(I TR T O T P IR TR T B T S TR T T L T T T S I TR T I T )

BE kR BR BE BE S48 45 A% BE BE NE A% 4% A5 g4 st SE BN &9

* Mobilisation 1 37 : 32,17 Mobiliser : 16 t 13,91

: ' Négocier et éviter f 7 6.09

: Négociation ©49 T 42,61 mobilisation N !

: ' H Négocier et : !

. Les deux 1 26 3 22,61 mobiliser : 86 : 74,78

: : Autres : 3 2,61

H Hs R : 3 : 2|61 N. R. s 3¢ 2,61
TOTAL : 115 ¢ 100 TOTAL : 115 ¢ 100

(134). "Informe general y resgluciones aprobadas” II Congreso de OC,00, Cuadernos
G.S. 1981)(13. 39=40) et "El sindicalismo, nuestro sindicaliesmo" op. cit.
(p. 32"'33‘ -

(135). = Question 3=20 : Que placez-vous en premier 2
La Mobilisation
La Négociation

- Question 3-21 : Pour défendre les droits des travailleurs et obtenir des
améliorations de leur condition, quelle vous parait Etre
la tactique syndicale la plus appropriée ¢
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Stagissant de la gréve, moyen de pression par excellence, les trois
quarts des m. pensent que la gréve est une méthode efficace & condition que son
usage soit modéré. La gréve de longue durée est jugée néfaste ou peuw efficace
par 74,52 % (137). |

La mobilisation entendue comme ifensemble des moyens d'action ayant
pour fin de sensibiliser, préparer et apporter un renfort a la négociation, par
des réunions dtinformation, des tracts et des assemblées, a de nombreux adeptes
pour les raisons suivantes

Droit et devoir des travailleurs, l'information devrait &tre un préala-
ble & toute négociation : "il faut d*abord partir d'une réunion des travailleurs
affectés, pour passer ensuite 2 la négociation® (n°® 87 -~ H. 33 a. Ag. PSUC).

On cent trés bien la crainte de voir la négociation conduite par des
sortes de spécialistes coupés de la base ; la mobilisation est alors un moyen
dtéviter la marginalisation des travailleurs : "négocier seulement,outre que ce-
1a ne permet pas dlobtenir grand chose, a surtout le défaut de laissser les tra=-
vailleurs en marge® (n® 62 - F, 36 a. Ag. PSUC) ; "La négociation doit &tre ac-
compagnée de la mobilisaticn car ctest la forme la plus correcte dtéveiller ia
conscience des travailleurs et de leur faire voir que le probléme les concerne
pien” (n® 60 - H. 31 a. Ag. non aff.).

La tendance assembléaire (138) reste bien, en 1981, pour les m. du
groupe, une caractéristique souhaitable de 1l'action syndicale. Mais l%assemblée
ntest pas de prime abord comprise comme un instrument de pression., une arme of-
fensive; elle représente dans une large mesure la garantie que les travailleurs
seront informés et consultés et qu'ils sVinvestiront dans l'action syndicale !
“on doit négocier mais avec lvaccord et l'appul de la base par le truchement des
accemblées™ (n® 50, H. 48 a. Prat, non aff.) : "si on négocie avec représenta-

tivité, en consultant les travaillewrs il y aura toujours une attitude mobilisatrice.

{137). Veir tablems XXVII Ammexe III : La gréve de longue durée.

(138). Sur ltassemblée voir : MAccidn Sindical en la empresa” CC.00. Madrid 1981
(p. 19-21} et : "Centrales sindicales y movimiento asambleario" J.N. Garcia-
Nieto. Revista de pensamiento  cristiano 74 - 1978.(p. 149-163).




Que 1%n aille ou non & la gréve” (n® 59 - E, 30 a. Age. FCE) ; "avant la mobili-
sation-gréve, il faut fomenter la participation par des réunions et des assem-
blées” {n® 84 - H. 38 a. Croyt Ex.-PFCE).

Dans ces commentaires s'exprime "souvent 1'idéal humain gque beaucoup de
ces militants voudraient voir réalisé : "™un homme responsable, sujet de 1¥His-
toire” fn ® 73 - He 30 a. Ag. MC}, ainsi que la pratique syndicale qui leur pa-
rait la plus juste : concertation et mesure ; "lLa premiére chose est de négocier
et s'1l n'est pas statué sur ce qu'il v a de raiscnnable dans les revendications
des travailleure, il Faut alors mobiliser et allez & la gréve® (n® 83 - H. 35 a.
Croyt non aff.).

En vingt ans, depuie la loi de 71958 sur les conventions collectives,
la négociation am niveau de l'entreprise —et 3 un moindre degré am niveau pro-
vincidals Bst devermre ume pratique syndicale courante, comnme 1'atteste la propor=
tion dans notre groupe des militants qui ont été délégués syndicaux dans le
Syndicat Vertical (60,87 %X} (139). Des habitudes nouvelles ont &té contractées ;
les attitudes des acteurs syndicaux en on été modifiées. A cbté de la tendance
revendicative se dessine une tendance gestionnaire dont l'ampleur et la cohérence
doivent &tre soulignées ; clest cette tendance qui s'exprime dans la priorité
domnée @z CE et & la négociation ; elle est manifeste dans les positions des m.
sur wn probléme fondemental du syndicalisme de 1t'Europe du sud : réforme ou ré-
voelution ¢

2. Dépassement d%un clivage traditionnel entre courant réformiste et courant
révolutionnaire :

Cette distinction conceptuelle a donné lieu A wm débat interminable,
ancien mais encore actuesl ; débat complexe : wn militant s'interroge : “quelle
est la limite entre réformiste et révolutionnaire 2* (n® 81. H. 30 a. Ag. FSUC)
et un autre constate : "ces mots ne sont plus chimiquement purs pour personne®
{entretien n°9 }. Les commentaires prouvent que chacun connait les références
historiquegsde ce clivage, mais ils prouvent surtout que la formlation du pro-
bleme n'est plus la méme parce que la réalité sociale et culturelle a connu une

évelution.

(139). Voir chap. IV=1.
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Les opinions sur ifalternative : Réforme ou Révolution :

Afin de dégager les attitudes des m. sur ce Frobléme, il leur était
proposé plusieurs définitions ; elles adoptaient deux langages différents, ce-

lui de llenquéteur (qu. 3~-%) et celui des CC.00. {qus 3-10).

+ 3-8 = Par son action le syndicalisme doit promouvoir wm changement radical
de la société, y compris par la force.
~ Le syndicalisme doit accepter le systéme capitatiste comme un fait et
le transformer de l¥intérieur pour instaurer une société meilleure,
s+ 3~10- Le syndicat doit sfoccuper seulement des questions économi ques et
revendicatives et faire abstraction de l'action socio—politique, cel-

le—ci revenant aux partis politiques.
- Le syndicalisme doit accepter la lutte des classes 3 i1 1ui appartient

donc de mener aussi une certaine action politique ean vue de s'ache-

miner vers une société socialiste,

Alors que la formulation de’ la quastion 3-10, empruntée au discours
caractéristique des CC.00. et revue par wn m. de cette organisation, prétendait
Tassurer les enquBtés en leur montrant qulon connaissait la problématique syn-—
dicale espagnole (le d&ébat sur le principe phalangiste de lthartonie des classes
et 1a lutte des classes, la syndicat socio-politique...), la formlation de la
question 3-~9 volontairement tranchée et scolastique devait briser les automa-
tismes menfaux afin d*obtenir une réponse plus persomnelle et authentique,

Une 3&me assertion portait sur la dichotomie de l'action syndicale
entre le programme et la pratique ~Frogramie révolutionnaire et pratique réfor-
miste.

Qu. 3-1%1 = Le syndicalisme de l'Eufope du 5ud en général et celui de 1¥Espagne
en particulier est révoluticnnaire dans ses Programmes et r&formiste
en fait.

L'Espagne était replacée dans l'ensemble des pays lating afin dvéviter
que l'on ne se décidat pPar routine en fonction des seules connotations péjo-
ratives ou laudatives des vocables réformiste et révolutionnaire,

Pour l'ensemble des qu. 3-9, 3~10, 3-11, 105 commentaires ont été
recueilli® qui montrent ltintérét des m. bour ls probléme soulevé,



Tableau XXVIT  QU. 39

Finalité du Syndicalisme
En nb et en %

Changement radical 39 foa3,01
: Bvolution : 60 : 52,17 H
f Refus de réponse f f f
' expliqué 2 i 10,43 ¢
: Nv R H 4 : 3,48 i
: TOTAL : 115 H 100 :

60 militants sur 1715, soit 52,17 % acceptent la réalité comme une dons
née allant de soi et sont partisant d'une évolution de la société par des réfor-
mes. La conquéte du pouvoir politique est une finalité qui doit rester étrangére
aux préoccupations syndicales ; ils sont hostiles 4 un engagement politique du
syndicat et estiment que le débat idéologique sur la nature du régime doit &tre
laicsé de cBté : "il faut faire du syndicalisme si ¢u concret", "la sphére dvac-
tion du syndicat, ce sont les problémes réels des travailleurs", telles sont les
asgertions relevées plusieurs fois. Cela ne signifie nullement que ces militants
soient apolitigues.

Pour 3% m. sur 115 (33,91 %) lforganication syndicale doit garder son
caractédre révolutionnaire, cfest & dire faive de la trancformation profonde de
la socié&té son but premier ; mais ils nt'adhérent pas & tous les termes de la pre—
miére définition, tantdt ils suppriment simplement L'expression "y compris par
la force" tantdt ils la remplacent par d'autres tournures,

Pour un troisiéme groupe de m. 12/115 (10,43 %} il y a un refus de ré-
pondre expliqué, soit qulils estiment que les définitions sont "schématiques",
Nincomplétes”, Yexcessivement antagomiques", soit qutils proposent wne formula-
tion nouvelle gui est une sorte dYzmalgame des deux définitions. Les commentaires
de ce groupe sont les plus interessants car ils montrent quune mise & jour est
en train de sYopérer.

LY ex istence de ces deux tendances, réformiste et révolutiormaire est
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confirmée par les résultats de La qu. 3-11 (140) : dans uwme proposition presque
semblable les m. adhérent (50,43 %) ou ntaduérent pas (33,04 %) 2 llaffirmation
gque le syndicalisme latin, et en particulier ltespagnol, sont "réformistes en
Fait" et "révolutiomnaires dans leurs programmes".

I1 apparait & l'évidence qutun groupe minoritaire mais important de
m. reste attaché & 1'idée que ltaction syndicale a une finalité politique légi-
time. Non seulement le syndicat doit avoir "ses propres positbns en ce qui con-
cerne les grandes questions sociales et politiques du pays" mzis il lui appar-
tient aussi de "remettre en question les fondements économiques et sociaux du
systéme capitaliste" ; empruntées & un cours officiel sur le syndicalisme des
CC.00. , ces phrases résument la thise officielle du syndicat sociopolitique(141).
Mais méme lorsquton semble souhaiter que le syndicat s'avance sur la voie du
pouvoir, les moyene illégaux ou violents sont exclus4 Le syndicat doit se con=
vertir sn un pouvoir tactique capable d'appuyer l¥action politique pour conduire
au socialisme en liberté" (n® 97 ~ H. 25 a. Age FCE). Autrement dit si le pou-
voir politicque peut 8tre envisagé, il ne doit pas &tre pris mais gagé démo—
cratiquement. L'expression y "compris par la force® est remplacée par celles de
hpression pour obtenir de grandes réformes®, Taction des partis", "conviection
de la majorité", "hégémonie sociale". On ™ne croit plus A 1la révolution® an
sens traditionnel : ce mythe est jugé simpliete, nalf quand ce ntest pas dange—
reux. "Quels quten soient leg ingpirateurs, les radicalismes ne font plus recet-
te® (n® 3, 60 a. prat. non aff.) ; "la révolution appartient am passé" (n° 5.

56 a. prat. non aff,), opinion maintes fois exprimées ; "Le syndicaliste doit
accepter le systéme actuel, m2me s*il n'y adhére pas" (n® 102 - He 27 a. Ags
PSUC) . .

Cependant le ré&formisme dont la notion est explicite dans la 2nde dé-
finition*est toujours ressenti par des militants, comme une faute contre le
syndicalisme ; quelques comentaires ont une tonalité ouvriériste : ™nlest pas
bon ouvrier ni bon syndicaliste qui accepte le capitalisme comme wm fait" (n° 38.
Hs 43 ae« Ag. PCB). Les concessions sont mal vues par les partisans d*un syndicas

lisme pur et dur : "au nom des “conjonctures spéciales" on est en train de

(140). Voir tableam XXIX, Annexe III.

(141). Sindicalismo de nuevo tipo : nuestro sindicalismo, op. cit. (p. 30-31).

# o Voir plus haut qu. 3-8 deuxigme item. P.214.



_contrdler la classe ouvriére par llintermédiaire de ses dirigeants" (n°® 63 - H.
38 a. Croy¥ Wen aff,), allusion & la politique de pactes et de consensus pour—
suivie aprés la fin de la dictature par les dirigeants des syndicats et des
partis de gauche., Plus nuancés, certainc pensent que ces concessions sont regret-
tables en théorie mais inévitables : Yla situation en Espagne, ctest 3 dire la
transition pelitique, la nécessité de consolider la démocratie, fout passer 2

un niveau de concessions qui est certainement du réformisme” (n® 60= H, 31 a.

Ag. non aff.).

Mais un grand nombre de militants refusent de préter wne connotation
péjorative & ce concept et s'avouent réformistes : "il faut comprendre le ré-
formisme non pas comme une appellation insultante mais comme la necessité d'adap-
ter les s-hémas et las théories A une société en perpétuslle transformation® (n®
97 = E. 26 a. ag. PCE) ; on repéte & ltenvi qu'il faut &tre réaliste, on plai-
de pour le pragmatisme : "jvai toujours soutenu que la meilleure politique syn=
dicale ntest pas celle qui agite des théories mais celle qui sloccupe dfobtenir
des améliorations concrétes" (n® 81 ~ He 30 a. Ag. FSUC). Comne le mot réfor—
misme a une impureté dont on ne l'a pas encore lavé, on lui préfére le néologis—

me possibilisme dont la fréquence dfemplol est assez élevée, Etre possibiliste,

cfest tenir compte des réalités, coller am terrain, Aussi bien la politique con-
tractuelle est-elle la démarche que beaucoup souhaiteraient voir adoptée comme
moddle des relations industrielles et comme moyen dbévolution : M1 faat accep~
ter la réalité cccidentale et parvenir 3 la transformation gréice A la capacité
contractuelle® {n° 100 - He 25 a. Age FCE).

Flus personne dans le monde syndical ne songe A prendre des citadelles.
On est bien loin de la controverse cénétiste de 1937. Sur le "moment révolution-
naire" et sur le rBle respectif des minorités agissantes et du mouvement de masse
(142). Mais on nta pas renoncé pour autant 3 d¥idéal d%une transformation pro-
fonde de la société., Ce changement “total', Yradical" se profile dans un futur

lointain : "a long terme la soci&été doit changer totalement, pour le moment il

(142). Manifeste des Trente {Aofit 1931), extraits in Peirats, cité par J. Maurice :
“L*anarchisme espagnol" Bordas (p. 116=117).
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faut la réformer" (n® 6 - 50 a, Croy} non aff. ). Faire de la transformation
profonde de la société le résultat d'un processus de longue durée revient a
supprimer une antinomie entre la pratique et l3objectif de cette pratique :
"la pratique est réformiste mais non le contenu et l'objectif de cette pratique”
(n° 102 - Ha 27 2. Ag. PSUC). Cette distinction entre la pratique et son contenu
3 ltavantage méthodologique incomparable de réconcilier deux attitudes, l'atti-
tude réformiste et lfattitude révolutionnaire et de légitimer le réformisme
puisqu'il devient le moyen de la "révolution™ : "les deux définitions et les
deux finalités ne sont pas incompatibles ; la rremiére, le changement radical,
est 1liée aux objectifs A lowg termes, la seconde, transformer le capitalisme, aux
objectifs & moyen terme" (n° 67 ~ H. 37 a. Ag. FCE).

Désigné comme "LYobjectif mairnm® (143) ou "l%utopie nécessaire" (144},
le projet d'un changement de société reste une valeur siire pour les militants
du groupe, Ils sont nombreux & lui attribuer essentiellement ume fonction cule-
turelle et psycholeogigque. L'utopie est aussi indispensable & la vie des sociétés
que le réve & la vie humaine, Sans projets lthomme dépérit ; l'utopie favorise
la réflexion et le travail évimagination des hommes, elle est un moteur du per-
fectionnement socizl en méme temps qu'un forme dlespérance (145). Clest le sens
de l'interrogation 4%un m, communiste et chrétien : "sans l%utopie du changement
radical implicite dans la premiére définition,* comment soutenir l'énergie et
garder le cap de fagon & développer lV'effort que la réforme de la société ~2é&me
aéfinitione exige ?" (n® 82 = H. 38 &, prat. FCE).

L'utopie nécessaire : le socialisme en libeprté

A 99,13 % les militants éu groupe se prononcent en faveur dfune société
socialiste (146). Mais pour lever toute équivoque ils ajoutent des précisions :

(143). (n® 27 - H. 45 a. prat. PSUC).
(194). (n® 21 ~ 51 a. prat. PSUC).

Le mot utopie est toujours employé en bonne part.
(145). Entretiens n® 1 et 3.

(146). Que 3-10 o Le syncrétisme de la question est g8nant mais 1'unanimité deg
réponses est significatif. Favorables & "une certaine action politique
du syndicat en vue de sYacheminer vers une société socialiste! : 114 m.
(99,13 %) NeR. ¢ 1 - Total : 115.
¥ ., Ou. 3-9; 1ére item P.214.

o, M, 3«0; 2éme item P, 214,



cocialisme en liberté, socialisme respectueux de toutes les libertés, socialisme
démocratique, socialisme autogestionnaire. Ce détail ne vaut d*Etre signalé que
parce que le groupe comprend 60,87 % araffiliés au PCE et am PSUC, Clest cans

les (C.00, que clest développée wme réflexion critique qui a abouti a la formu-—
1ation de l'Burocommmigme. 40 ans de régime autoritaire et une expérience de
jutte dont on a analysé plus haut le caractire démocratique, plural et ouvert,
ont rendu peu crédibles les expériences politiques dictatoriales et centralisa=
trices quand bien méme elles se réclament &a secialisme : "En Pologne les com-
mmnistes dirigent depuis 35 ans au nom de la classe ouvriére et trés peu nombreux
sont les ouvriers qui croient encore en cette forme de gouvernement® (147).

La question sur l'organisation de 1tentreprise®n’apporte pas d'infor-
mations précises. Les réponses indiquent que 1'autogestion remperte une grande
faveur qui est davantage l'indice d'un rejet du centralisme “économigque que
dtune adhésion bien informée i wn nouvean modéle économiques

73,04 % des m. penchent pour l'autogestion maie ils sont moins nombreux
3 penser qu'elle est viable dans les grandes entreprises (56,62 %) ; 10,43 % se
déterminent pour la cogestion et 6,09 % souscrivent 3 une autre organisation :

4 m. indiquent qu'il s'agit de la socialisation des moyens de production. Il ¥ a
peut 8tre encore des militants qui sont Favorables & wun modéle collectiviste,

ils ne l'ont pas manifesté (148). 45 commentaires ont été faits, trés succincts
dans 1tensemble, et gui cont loin de présenter le méme intérét que ceux obtenus
pour la question précédente. La question de ltautogestion est peu comnnue, c'est
sans doute le sens principal de la propostion élevée de N.R. 3 ces deux questions

(149). Pour les uns 1'autogestion se confond avec le systime coopératif, pour

(147), Entretien n® 7 : H. Ag. PSUC.

(148). Rappelons que ltarticle 38 de la Constitution de 1978 proclame la liberté
dtentreprise : "la liberté dventreprise est reconnue dans le cadre de R
Economie de marché. Les pouvoirs garantissent et protégent son exercice
et la défense de la production en accord avec les exigences de 1l'économie
générale et le cas échfant de la planification® in Les Institutions po-
litigques de 1'Espagne. ope cite (pe 73)»

(149). Qu. 3-18 . 8,70 %
Ou., 3-19 . 15,65 % — Tablemx XXX et XOXI ~ Annexe III, p., 298.

fuelle oraaniation de ltentreprise vous parait la nlus valable ¢
Tablear XoX Ammexe III. pe 298,



d'autres elle implique la socialisation des moyens de production, pour drauvtres
encore cogestion et autocgestion peuvent coexister selon le secteur A activité,
1la taille de ltentreprise, 1llorigine du capital. On a conscience que de nombreu-
ses conditions doivent &tre réunies pour que ltautogestion soit possible (150) H
1a premidre est 1'éducation préalable des travailleurs : "Four que 1Yautocges=
tion soit possible, il faut qu'en existe la vocation chez les ouvriers' (n® 78
H. 33 a. Prat. non affi.) ; “L'autogestion ne dépend pas seulement du gouverne-
ment qui se trouve en place mzis de la formation des travailleurs" (n° 53 = H.
44 a. Prat. FSUC); "Une conscientisation préalable et qui sera longue.est indise
pensable” (n° 28 - F, 46 a. prat. ORT). Ltautogestion fait partie de l*utopie
socialiste ; nouveaw mythe, elle révéle 1texistence d'un mouvement culturel de
réaction contre ltautorité et la manipulation, une explosion de liberté, un idéal
de co-responsabilité, rlutSt qu'elle ne propose une alternative précise. Tra-
duisant A la fois lligmorance et les espérances qui entourent ltautogestion,

uwn responsable syndicaliste opine : netogt la pratique syndicale elle-méme, fon-
dée sur la connaissance de la société réelle, qui pourra peut-&tre résoudre un
probléme aussi complexe gque celui de 1t autogestion® (151).

Le débat idéologique —certains militants préférent parler de "clari-
fication idéologique" {152)- conserve un attrait et une importance tels que nul
n'envisage de restreindre la place qu'il occupe. Mais il est possible que le
danger d'abstraction et de fuite en avant qu'il comporte soit compensé par une
pratique syndicale ol domine le pragmatisme. Une chose est certaine, le syndica-
licme espagnol a opéré un saut qualitatif par rapport au syndicalisme antérieur
A la dictature. Il a #liminé des traits archalques comme le radicalisme des
positions théoriques et des actions ; les syndicalistes commmistes sont défini.

tivement gagnés & la démocratie politique, quand bien méme ils la qualifient

(150). Quelques unes sont énumérées : l'indépendance de 1'Entreprise : les mil-
tinationales sont nombreuses i &tre implantées en Espagne et par consé-
quent "le partenaire social est en dehors du pays" ; la nécessité d*éla-
borer un produit f£ini afin de disposer de son propre réseau de distribu-
tion ; uwn cadre politique favorable, clest & dire un gouvernement qui
veuille promouvoir wune politique de crédit adaptée. ’

{151). Entretien n® 7.

{152). Entretiens n°® 6, 7, B.
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de "Formelle" ou de “bourgeoise'. Tout le monde est convaincu gue le syndicat
doit jouer son rfle dans un "contexte politique réel" et non dans uwn contexte
politique imaginaire. Beaucoup de militants jeunes vont méme jusqu'd affirmer

qu'il ne leur semble pas impossible de combiner wn "syndicat de témoignage"

avec un "syndicat avintégration"(153). Le syndicat de témoignage (en espagnol
sindicato testimonial) prétend porter témoignage de ce qutest la condition
des travailleurs exploités par le capitalisme ; et il a tendance & se cantone-
ner dans une opposition stérile, a &tre par conséquent plus revendicatif que
constructif. A ltopposé, le syndicat dit d'intégration se propose de faire des
‘tonquites” qui zméliorent les conditions de travail et de vie des travailleurs,
ctest & dire leur statut dans la société ; il "recherche les voies concrites

dlune transformation dans des domaines précis" (entretien n® 6 H, Ag. PSUC).

3, Ltaction politioue du Syndicat : la participation aux institutions

Liaction politique qui incombe au Syndicat ne prend son véritable sens
que par rapport a l'ensemble des représentations gque nous venons d'évoquer.

Sous la dictature, l'action du mouvement des CC400. a été multidirection-
nelle. Selon les périodes et les événements, les CC.00. ont mené une action
strictement syndicale, c'est le cas de la négociation des conventions collec-
tives, ou une action clairement politique, clest ie cas des protestations et
des actes de solidarité contre les licenciements et emprisonnements pour rai-
son politique, de la revendication des libertés démocratiques et des grandes
gréves de 1976 qui ont amené la chute du jer gouvernement de la transition*.

En 1983, la démocratie est installée en Espagne ; deux élections législatives

ont eu lieu qui lui donnent ses premiéres lettres de noblesse, mais l%ambition
sociompolitique continue de staffirmer. L'expression de “Syndicat socio-politique",
forgée dans la clandestinité, est devenue trés ambiglle. Certains cultivent cette
ambigliité tandis que d'autres font la part de la rhétorique obligée, et

tout en admettant la légitimité de ltambition sociopolitique (154},

(153). Entretiens n® 2. 3. 4. 5. 7. 8. 9.
* « Gouvernement Arias-Navarro,

{154). Ambition a laquelle ils adhérent & 99,13 % (gquestion 3=10).



reconsidérent sa portée et lui fixent des limites précices.

Aucune question de l'enquéte n'abordait directement le probiéme de la
nature de l%'action politique du syndicat, probléme simplement approché par des
questions sur lt'indépendance du syndicat et les objectifs syndicaux. La question
sur la relation entre le syndicalisme et la politique nous a valu quelques com-
mentaires interessants ; mais ce sont les entretiens réalisés auprés de respon—
sables syndicaux qui nous ont apporté le plus d'éclaircissements sur cette
fluctuante délimitation de frontisdres et de champs dYfaction.

Les opinions sur l'indépendance syndicale

On se souvient de 1*importance que la HOAC attachait & 1%indépendance
du syndicat et 1l'on connait ses tentatives pour fomenter 1funité du mouvement
ouvrier {155). On se souvient &galement de 1a place occupée par ces questions
dans les premiers documents des CC,00. LYunité syndicale ne pouvait se concevoir
qutd partir de 1'indépendance du syndicat vis & vis des partis politiques ou de
quel que puissance que ce soit, Etat ou Eglise, de telle sorte que toutes les
tendances idéoclogiques et culturelles puissent stexprimer en une organisation
unique mais pluraliste (156). Que reste=-t=il de cette réflexion ?

Interrogés en 1981 sur l'indépendance du syndicat les militants du
groupe étudié adhirent dans une forte proportion (78,26 %) A 1'idée que cette
indépendance doit Etre totale (157) ; mais ils sont moins nombreux & accepter
les moyens de la rendre effective. L'incompatibilité des responsabilités dans
u pa=ti et le syndicat ne semble indispensable qu'd 51,30 % dYentre eux. Des
raisons objectives font obstacle & l%'interdiction pure et simple du cumil des
charges : .

— "L'héritage historique™ : le rdle du FCE et du PSUC pendant la dic-
tature a fait que sont venus & eux de nombreux militants des Commiccions Cu-
vriéres qui détiennent maintenant des responsabilités dans les deux organisa-

tions, Il ne saurait &tre question de priver le syndicat ou le parti de leur

(155). La conception d¢u syndicat, 1ére partie, II 2.
(156)s Analyse des documents de base des CC.00., 23me partie, V-2.

(157). Voir tableau XXI - Annexe III.



. expérience, Ce souci trouve son justificatif dans une seconde rajison.

- la diminution des dirigeants potentiels : celle-ci est la consé-
quence de la faible affiliation et de 1vinsuffisance numérique des élites.

Dans les rremiéres années de la transition s'est produite une redistribution des
militents du mouvement ouvrier entre les différentes centrales {notamment 1°*
UGT), les partis politiques, les ronseils municipaux ; mais il y eut aussi un re-
pliement sur la vie privée, lLa relation existante entre les CC.00. et le parti
commmiste "est pour 1l'instant une nécessité (n® 71 - H. 34 a. ag. PSUC) .

Cette opinion est également celle de J. Aznar au Jer Congrés de la CONC en 1978 :
n1a lutte pour libérer les municipalités des résidus franquistes et "caciquiles”
(158) exigeait aussi dans cette période historique une limitation des incompa=
tibilités® (159).

Cependant le pourcentage de 51,30 i de m. qui considérent que l*incom-
patibilité entre une fonction syndicale et une fonction politique est nécessaire,
est loin d'étre négligeable, et llintention qu'il traduit est corroborée par
1thostilité plus marquée (59,13 %) au cumul d'une responsabilité syndicale et
dtun mandat public de maire, de député, voire de conseiller municipal, ainsi que
par la conviction d*un tiers des militants (35,65 %) que le cumil des fonctions
est un inconvénient powr le syndicat.

Ces chiffres et les 35 commentaires qui les accompagnent montrent que
la question des liaisons, organiques ou non, permanentes ou non, entre le syn-—
dicat et les partis politiques est toujours d'actualité pour les militants. Si
des rapports entre Centrale Syndicale et parti politique sont utiles pour une
majorité de 59,73 % des militants, on ne sait pas quelle doit Etre la nature de
1a conmexion idéale. Une chose est certaine, les tenants dfune division et d'une
complémentarité des fonctions dans le cadre d'une méme projet et dfun méme pro-
cecsus révolutionnaires, sont extrémement minoriraires eé de plus conscients
des dangers gque cette thise comporte : "Certes, le changement de société, il faut
le faire sur les deux fronts unis, mais il ¥y a un danger, le contrdle" (n° 63 =

(158). Caciquil, adjectif formé sur cacique. Le caciquisme est wne déviation du
sycteme politique qui fait reposer la réalité du pouveir politique sur
un certain nombre de persomnalités influentes, les caciques, disposant
d'une clientdle qui leur permet de contrdler les élections.

{(159). “Accidn sindical y libertades nacionales", jer Congreso de C,0. de Catallna,
12-15 Mai 1978. Bd. Critica. Barcelona 1978 - 228 p. (p. 170).



H, 38 a, Croy! non aff.)s La majorité des m, s'accordent & penser qu¥il fait
ngviter ltingérence du parti dans les affaires du syndicat" (n® 46 — He 42 2.
CrovE PSUC), “couper court mix manoeuvres du parti pour imposer sa vision, ses
options, ses tactiques¥ (n® 59 = He 30 as Age FCE) ; le Syndicat "doit avoir
une ligne indépendante et ne se soumettre 4 aucune décision imposée par le
parti® (n°® 7 = He 54 a. Age PSUC).

Des suggestions sont faites pour concilier la nécessité éventuelle
dtwme collaboration et la nécessité de lvindépendance syndicale comme "la
création dun organe commm, représentatif, qualifié et critique, chargé de
la liaison entre le syndicat et le parti® (n® 97 - H, 26 2, FCE) ; un tel or—
gane "clarifierait un probléme difficile et volontairement obscur" (n® 94 =
Fe 34 3. Age FCE), car & tort ou & raison, certains militants pensent wmie
les états majors syndicaux et politiques accentuent ou perpétuent la division
syndicales Intéressante est smssi la suggestion, souvent exprimée, que les
relations du Syndicat avec le monde politique soient plwrales, Il faut éviter
le binBme qui sfest institué en Espagne : Partl Socialiste et UGT, et a wn
degré moindre, Parti Commmiste et CC.00. Ltinterlocuteur du Syndicat ne doit
pas &tre wm parti privilégié mais ™tous les partis politiques®(n® 107 - H,

29 a. Ag. PSUC).

On peut affirmer quttme forte tendance en faveur de ltindépendance
du syndicat existe dans les rangs des militants des CC.00, et que l'interroga—
tion sur les moyens de la garantir est réelle ; seuls 9,57 % (160) des m, du
groupe estiment que le cumul des fonctions syndicales avec des fonctions polie
tiques ou rubliques est chose secondaire, Mais la seule solution vraiment
efficace pour assurer l%autonomie du syndicat, 1'unité syndicale, apparalt
maintenant comme "une illusion perdue", un r@ve irréalisahle, Evoquant leur
désenchantement, les militants déplorent ltinhibition provoquée par la divi—
sion syndicale sur les adhérents potentiels : Mla faible conscientisation des
masses et la division syndicale renforcent leurs effets, paralysant 1l%affi-~
liation™ (n® 52 =~ F. 40 as Prat. PSUC). La volonté wnitaire qui continue de
stexprimer en 1981, justifie a posteriori les initiatives prises par les
CC,00, a lendemain de la mort de France pour créer wn syndicat wnique puis
pour institutionnaliser 1tumité syndicale (161).

(160}, Tableam XXT ~ Armexe III.

(161)s Le congrés Constituant puis la COS (Coordination d'Organisations
Syndicales) et enfin 1a d&fense du systéme des listes ouvertes pour
les élections syndicales de 1978,
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Héritée du passé, la corrélation entre ltingépendance et 1'unité syndicale est
consignée dans bien des écrits contemporains de la Centrale ; elle a déterminé
le rejet officiel d%ne relation parti-syndicat qui serait de llordre de la
transmission (162) ; mais elle est plus qu'une simple formule qui aurait fait
son temps ; elle reste gravée dans les esprits et Peut renforcer toute disposi-
tion de nature & fomenter 1%unité dtaction entre les diverses centrales syndi-
cales, principalement les CC.00. et L*UGT. Elle renferme aussi une vision
stratégique de 1%activité syndicale, La division syndicale diminrue la sphdre
d¥influence du syndicalisme ; ses effets se répercutent jusque dans 1%entrepri-
se ok ils compliquent parfois 1'action des délégués au CE (163) ; or la plura~
lité syndicale reproduit essentiellement des clivages politiques., LYidée se dé-
gage clairement que Lvautonomie @u syndicat -position non subalterne vis a vis
cu parti politique et capacité d'élaboration conceptuelle propre~ est la sesule
fagon de légitimer son action politique en lui dtant son caractire suspect .,

La nature de l'action politique du syndicat

Le syndicat ne "prétend pas exercer le pouvoir politique™ mais "il
prétend faire de la politique syndicale" (164). Métaphoriquement wm responsa—
ble syndical questionne : "Comment emplcher que le syndicaliste qui conduit
l'autobus qui passe par 13, ne stinterroge sur la raison dfétre ~ou la non=
raison d'&tre~ de 1'itinéraire qu'il suit ? On ne peut ltempécher de vouloir
1a participation politique au sens grec dumot polis®. (164},

Le syndicat se propose de participer & la gestion économique et so-
ciale ; ol et comment %7

- au niveau de l'entreprise (165) : il ne s'agit pas d'obtenir wne co~décision
meis d'obtenir que la négociation collective prenne en considération certaine

(162). N. Sartorius. in Dialectiques., op. cit. {p. 18).

{163). Question 3-17. L'efficacité au CE est freinée : le par wie loi trop res-
trictive ; 2e par le pluralisme syndical (tableau XXII, Annexe IIt).

(164). Entretiens n® 11

(165). Entretiens n® L R P N T O
et N. Sartorius Dialectigues op. cit. (. 12-13).
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objectifs des travailleurs comme des mesureg concernant l'emploi. La négociation

collective doit inclure une discussion sur les postes de travaile.

- zu niveau des institutions : le syndicat deit intervenir efficacement dans les
institutions qui gérent des questicns vitales pour les travailleurs (166), ou
existent dé3jd des Commissions tripartites (Etat, employeurs, syndicats) ; ce

sont tous les instituts qui stoccupent de la Santé et de la Sécurité Sociale, de
1temploi, de ltarbitrage industriel, des travailleurs émigrés, des loisirs...(167).
Dans le cadre des statuts d'autonomie ces instituts sont décantralisés. Le syn-
dicat a aussi wm réle A jouer dans les muicipalités, dans les Conseils de Cul-
ture, Santé, Urbanisme {168).

= au niveau de la politique économique générale : le syndicat doit avoir une
incidence sur la marche économique du pays par une participation & la planifica-
tion dans le domaine de 1%emploi (restructuration de sectewrs industriels), de

la formation des jeunes (169). Il ne stagit pas de se substituer su pouvoir po—
litique mais de “construire des solutions alternatives claires, cas par cas" {170).

En conclusion, les militants sont favorables & yme certaine action
politique de nature non-révolutiomnaire (171), de compétence tecmique et si
possible hautement qualifiée (172) tendant & accroitre la participation du
syndicat dans les institutions, organismes et organes qui permettent dvaméliorer
les conditions de travail et de vie des travailleurs,

Consultés sur l%ordre de priorité des objectifs syndicaux, les mili=-
tants du groupe citent la planification de lvemploi et ltamélioration des condi-
tions de travail devant les augmentations salariales {173). La prestation de

(166). Entretiens n® 3—4.-6-8-11.
et "La Accion Sindical de CC.00. ante la crisis y el paro" Gaceta sindical,
n® 3 (p. 39 2 42),

(167). La plupart de ces instituts proviennent du démembrement de 1'ancienne or-
ganisation syndicale (OSE), voir annexe |y

(168). Entretien n° 4-11.
(169). Entretiens n® 9-10,
(170). W. Sartorius in Dialectiques op. cit. (p. 13).

(171). Explicitant, un militant précise : “élaborer une plate-forme pour situer la
lutte contre la crise et le chBmage ne veut absolument pas dire gque nous al-
lons donner une issue socialiste & la crise, loin de 1i !¥ (entretien n°7)

(172). Entretiens n® 26-7,
173) . Tableau XXXII, Annexe IXII.p. 299.
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services par le syndicat vient en derniére position aprés la formation
des délégués d'entreprise et des militents syndicaux. La place occu-
pée par le souci de la formation mérite A' &ire remarquée. Quatriéme
objectif syndical, mentionnée comme une des conditions préalables &
ltautogestion, la formation est aussi la premiére fonction attribuée

3 1a Section Syndicale dVentreprice (174). Les militants du groupe
cont conscients que l'ambition dtentrer sur le terrain de la gestion
économigque doit s’accompagner d'un saut qualitatif en ce qui concerne

la compétence exigible des acteurs syndicaux.

A lvinstar des cellules vivantes qui ont la propriété
d'absorber certazines substances et d'en refuser dYautres, les CCQD
issues d'un mouvement complexe et non pas organisation étroitement
hiérarchicée ont conservé assez de plasticité pour pratiquer la perméa—
bilité sélective, On reléve tres peu de traces de dogmatisme chez les
militants du groupe étudié ; aucun ostracisme ne sYexerce a priori
contre des théories sociales qui d'ordinaire ne recueillent pas l'assen-
timent des syndicats “révolutionnaires™. On a pu le constater & propos
du dépassement du clivage entre réformiste et révolutionnaire et en
ce qui concerne la cogestion, considérée par beaucoup de militants
comme “un moyen parmi d'autres de défense des intér€ts ouvriers (175).
Des dogmes pendant longtemps indiscutables ont perdu de leur prégnance,
ils se sont effrités,

Certes ces dernidres années ont remis partout en question des
certitudes qui avaient connu une certaine permanence dans lY*héritage
historique 4w mouvement ocuvrier ; mais en Espagne cetie remise en
caute a été plus rapide et plus radicale;aussi bien le pragmatisme
et la disponibilité idéologique qui lfaccompagne sont-ils des traits
caractéristiques du syndicalisme que voudraient promouvoir les militants
des CCOO interrogés dans le cadre de notre enquéte.

174.= Tableau XXIV = Annexe ITI,

nle
175.- Aucune référencei:;ntionnée lorsqu’il s'agit de formulations
répétitives et presque identiques.
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Ces traits se trouvent confirmés par les orientations défendues of~
ficiellement par plusieurs dirigeants de la Centrale.

Si 1%on met & jour les thémes normatifs qui parcourent le
discours des militants enquétés, on constate la répétition de prédicats
corme t "il faut prendre la mesure des réalités", "eee chercher les voies
concrétes dlune transformation”, "ee. gviter 1%instrumentalisation idéo-
logique des problémes conerets®, La fréquence de leur répétition a une
valeur significative. Les solutions totales inhérentes & une vision
jdéaliste et théorique des prohlémes sociaux ne provoquent que le scepti-
cisme voire la méfiance. On chercherait vainement par exemple une apo—
logie de la nationalisation comme solution-miracle sux problimes écono=—
miques. Invitant en quelque sorte A4 abandonner l%illusion de {trouver un
remdde intégral aux problémes de la société, les militants enquétés
veulent enraciner le syndicalisme dans le réel par la voie du ¥ pacte
social® (176)e Celui~ci leur semble la meilleure facon de prendre en
charge la défense constante des intérfits des travailleurs. Le principe
du Pacte Social est dvaboutir 2 des accords globaux au moyen de négo—
ciations tripartites entre les syndicats, 1'Etat et les représentants
patronaux, sur la politique de 1%emploi, l'indemnisation du chomage et la
npaconversion sectorielle”, distincte de la restructuration industrielle
(177).

Ltaccusation de collaboration de classe ou de réformisme ne
semble pas de mise & ces militants pour lesquels le syndicalisme doit
E&tre wm instmment immédiatement efficace et non pas un instrument que
1ton prépare pour l'utiliser dans un futur ol tout serait facile,

176.~ Entretiens n°s 2,344:556,7:8,9,15

177+= Lz restructuration industrielle est décidée mmilatéralement par le
patronat ou 1%Etate La “reconversion industrielle"” concerne vn secteur
industriel entier ; elle associe les syndicats & la mise en oeuvre
d%une politique de reconversion des investissements, recyclage de
1a main dYoeuvre et calendrier global des étapes dw programme arrfité,.
N. Sartorius donne comme exemple les accords des CCOC et de 1'UGT
avec 19Etat et les représentants des cadres dirigeants sur les chan~-
tiers navals. In Dialectiques, "l%¢loge du mouvement (1vinédit des
Commissions Ouvriéres Espagnoles)¥, n® 28, 1979, (p» 12=13)e
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De plus la recherche de "solutions limitées concrétes"™ et de "contre-
pouvoirs économiques" ne doit pas &tre subordonnée & un changement de
contexte politique assimilable au socialisme ou & l'antichambre du
socialisme. Ils sont nombreux & affirmer que "le syndicalisme n'a pas
d'autres objectifs politiques que la démocratie traditicmnelle", et que
le schéma qui place le syndicalisme dans une position de subordination
et d'infériorité par rapport au politique est erroné {178).

Ce qui frappe donc & la lecture et & 1l'audition des opinions
énoncées par les enquBtés et les interwievés est le souci dlaffirmer
le primat de l%action. Un tel consensus chez des hommes qui sont & des
degrés divers des respomsables syndicaux ou des délégués d'entreprise
rrouve par le contraire que les résidus d'une pensée archaique et que
les positions avant-gardistes n'ont pas disparu de la base sociale des
CC00. La tendance politico-révolutionmnaire & diluer le syndicalisme en
générakités abstraites existe toujours et ctest elle aui justifie et
renforce la tendance contraire, celle des pragmatiques, qui veut "fonder le

syndicalisme sur la conmaissance précise de la réalité". Tel un organis-
me vivant les CCDOO secrétent leurs propres anti-Ccorps.

Ne voulant ni ne pouvant se pasger de ltutcpie mais ayant des _
doutes sur la validité des utopies traditionnelles du mouvement cuvrier,
les militants les plus ludidés s'en remettent & la pratique,a la fois
pour fonder l'harmonie et pour instituer l'avenir. Le terrain de l%action
est en effet celui de la trausaction et du compromis ; la pratique syndi-
cale repose sur la capacité de négociation. Un passé de militant ainsi
qu'un passé de négociateur ont fait que ces militants ont accédé & un
degré &levé de conscience de la réalité psychologique et sociale de leur
pays. 1ls sont conscients notamment que par le passé ont abondé 1'accu—
sation, l'anathéme, la disqualification du contraire et ils veulent que
le syndicalisme développe la capacité de dialogwe {179} ; c'est une des

raisons qui les pousse & défendre ltassemblée comme "école de démocratie'.

178.~ Tous les entretiens des responsables syndicalistes,
176.~ tous les entretiens



Lewr pragmatisme et leur disponibilité idéologique sont
bien résumés par cette appréciation d'un jeune responsable syndical
de la Commission Ouvriére du Bas-Llobregat, militant communiste :

"ce n'est pas la fin que l'on envisage qui doit conditionner les

moyens, mais les moyens dont on dispose qui configurent et préfigu-—
rent les fins & viser™( 180).

180.,~ Entretien n°® 7.



CGCOO

Y
CUem
T i .

b

/"

%50 CONFEDERACION |
,;r- .~~~ SINDICAL |

<

s DE |
() COMISIONES |

rdr

{/‘\ OBRERAS

S

B GRR E
. ) - R ) R -

Lorsque (dans wune société) la liberté fait
défaut, lvessence mime de 1a vie disparate®
(n*4.He 66 2. Ag., FCE.CC.00 - 4a de prison),



232

CONCLUSIONS

La réussite des Commissions Ouvriéres et des fonctions qutelles
ont remplies sous le franquisme — dont certaines gVétendaient au~dela
de ce qu'il est convenu diappeler la classe ouvriére = ne peut en
auicun cas &tre comprise si lton ne reconnalt pas comme wn fait social
de premiére importance la rencontre dont elles ont résulté et qutelles

ent prolongée,

Les Commissions Ouvriéres ont été un creuset d'hommes, dtidées
et de comportements nouveauxe Lorsqu'un milieu a wm caractére trop
homogéne il se esclérose et sa pensée se fige. La diversité des origines
et des formations est nécessaire 3 l'innovation. Les assemblées et les
commissions ont &té e lieu d'un renouvellement intellectuel par
hybridation.

Les deux tendances organisées qui ont agi au sein des Commissions
Ouvridres, les mouvements apostoliques ouvriers dont le plus représen=
tatif &était la HOAC et les partis commmistes dEspagne (FCE), de
Catalogne (PSUC) et Gu Pays Basque (PC de Buskadi) ont joué wn rble
civilisateur dont lVimportmmce historique n'est pas towjours appréciée
A sa juste valeurs

Le rle des mouvements apostoliques ouvriers, secteur encore
délaissé par la recherche, est minimisé le plus souvent par ignorance,

En effet 1tindifférence pour cet aspect du processus de ressurgissement
du mouvement ouvrier espagnol ect imputable & L¥inaptitude de la pensée
moderne & saisir les phénomnes qui contrevienmnent A 1%idée que 1%Eglise
est systématiquement une institution et un appareil idéologique au service
des classes dominantes et de la bourgeoisie, Nous souscrivons pour notre
part au point de vue critique d'E. Poulat selon qui "“on insiste depuis si
longtemps et de pluc en plus sur ltalliance, la collusion, de 1'Eglise
avec la Bourgeoisie, qulon en est devenu incapable de voir leur conflit

et dven mesurer la profondenr™ (181).

187.~ Eglise contre Bourgeoisie. Op. Cite (Pe 9)e
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Ce qui se passe en Pologne avec le Syndicat Sclidarité est peut-étre
de nature & permettire une meilleure compréhension des fonctions
subsidiaires que les Eglises peuvent &tre amenées & assumer.

En ce qui concerne le parti commumniste, son double é&chec
&lectoral en 1977 {élection des Cortds constituantes)yen 1982 (élec-
rions générales du Congrés des députés et du Sénat) ainsi que ses
divisiong internes, oblitérent la dimension de son action sous le
franquisme et on ne lui rend pas justice. On oublie quten coordonnant
lec Commigcsions Quvriéres et en généralisant leur expérience, le
parti.commmiste stest fait YYamplificateur des idées et de la réflexion
nouvelles qui s'é€laboraient avec le concours de ses militants, dans
le nouvean mouvement ouvrier, et quten modifiant un arsenal théorique
devenu en partie obsolédte, il a été un Facteur essentiel de 1'&volu~
tion de la pensée et de la mentalité ouvridres miliiantes dans leur
ensemble,

Les associations d'apostolat ouvrier pour limitée que
goit leur audience am début sont cependant les premidres 4 apparaitre
porteuses d'un projet et partant dtun espoir. Ce projet est limité
mais il a le mérite d'étre précis et applicable, Fait important dans
un pays en voie dtindustrialisation ol ce développent rapidement les
entreprises moyennes et grandes et se constitue ume nouvelle classe
ouvridére, la HOAC a utilement braqué les projecteurs sur l'entreprise,
entité économique qui est la plus proche des travailleurs et & portée
imnédiate de leur actione Ne croyant pas aux "solutions intégrales™,
"obsession des intellectuels® (182) et pensant conformément 2 la tra-
dition chrétienne que pour changer le monde il ne suffit pas de changer
les structures mais il faut encore agir sur les mentalités, la HOAC a
investi dans la formation des hommes et, paraphrasant M. Crozier nous
pourricns dire qu'elle a donné la priorité A& "la connaissance des sys-
témes concrets® sur la discussion des idéaux.(183).

182.~ expressions hoacistes. "Cours sur le mouvement ouvrier®,
non pag. non daté,

183.— Op. cit. (p. 13,64).
~ 11 feant faire remonter & 1%'école de la pensée jésuistique le
postulat hoaciste et par ailleurs trés durkheimien gque pour
pouvoir agir sur les choses il faut les connaitre.



Les deux processus complémentaires qu'telle a amorcés ont influé
sur des élites ouvridres peu nombreuses mais actives et décisives ;
wn processus de divulgation du patrimoine culturel du mouvement ouvrier,
attirant ainsi & elle des hommes adultes qui en aucun cas n'‘auraient
Pu €tre intéressés par une prédiction eschatoleogique qui se trouvait
4 cBté de leur orbite existencielle ; et un processus iconoclaste :
par une voie subtile que certains ont taxé d'insidieuse (184), 1a
HOAC & cherché conscieament & agir sur les représentations stéréotypées
de la pensée ouvriére militante, Utilisant le Plagiat, le glissement
sémantique orienté, ltanalogie globale, le retranchement et ltadditirs,
elle s'est appuyée, dans la meilleure des traditions missionnaires,
sur la prégnance de certaines idées—force du discours cuvrier, tout
en spéculant sur la Flexibilité de toute idée (185). Elle a ainsi
ruissamment contribué i Jjeter les bases d'une répovation idéologique.
Le dialogue christiano-marxiste a &té induit Par cette démarche,

Mais c'est en élaborant la ligne du Front Ouvrier qu'elle 2
-ét& le plus cdncrétement utile. La HOAC a forgé un raisonnement nou—
vea: de pature & remédier A la division, Le spectre de la guerre civile
reste présent dans les esprits mais la fragmentation idéoclogique et
les rivalités de personne, se renforgant mutuellement, continuent de
sévir. Elles sont ressenties "comme une tare de famille™ (186) par les
travailleurs chrétiens et les travailleurs non politisés désignés sous
le vocable d'indépendants, Solution pragmatique, le Front Ouvrier

185.~ s'il était loisible d*appliquer un concept de la critique
littéraire et artistique a3 mn phénoméne social, nous dirions
que 1a HOAC est un exemple manifeste de mentalité baroque :
par son éclectisme, son gofit des compromis, le sentiment ge
la mouvance des choses, des hommes, des idées, ~" & la HOAC
tout est toujours en révision™, disait un de ses slogans -
une rhétorique expressive, 1*emploi d'images saisissantes.

186+~ '“Intercambio de experiencias", Doc, Ron. non vag. Barcelone
30-31 marzo 1968. Arch. HOAC.
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a transformé les adversaires en partenaires.

Tant d'années aprés l'observateur étranger peut &tre
surpris de la place quta occupée la discussion sur les deux problémes
interdépendants de 1l'unité d&u mouvement ocuvrier et de l'utilisation
des moyens légaux dVaction, & partir de la Loi sur la négociation
collective de 1958. Clest faire fi avec une mawvaise foi oun wn
eimplisme préjudiciables & la conmaiscance scientifique des Aiffi-
cultés que rencontrent les hommes lorsqu'ils sont argprisesavec
1réveénement pour appréhender la situation et y voir clair, faire
taire leurs passions, subordomner le point de vue ou ltintéret
individuels & un intér&t supérieur et aboutir & des ajustements entre
eux en vue d'une action efficace, Sans doute le projet de lTunité du
mouvement ouvrier stinspirant de la Ligue du Front Ouvrier et qui
stest transformé en projéf dfunité syndicale a-t-il recounvert des
visées de pouvoir de la part des groupes syndicauzx ou politiques,
mais ce serait une simplification grossiére que de n'y voir que cela.
D'aucuns soulignent les tentatives du FCE ou du PSUC pour s'assurer
la direction des C.Cs et 1%'inhibition veire le retrait de nombreux
militants chrétiens devant l¥hégémonie commmiste., Pour notre part
nous ne nous sommes pas appesantis sur ces luttes internes car elles
ntétaient pas we situation nouvelle dans le mouvement cuvrier espa~
gnole Ce qui méritait d%&tre dévoilé et mis en valeur, car clest
1a que résidait lt'innovation, source de progrés, étaient les démarches
pour, selon le mot de la HOAC,"édifier la convivialité®, "diffusar la
démocratie™ (187) ou selon le mot dYun responsable commniste des
CC,.00, "normaliser le dialogue et la discussion®™ (188), en vue de
liquider un passé d'affrontements. Les militants de la base ont poussé
dans cette direction. La "pression uwnitaire" de la base est attestée
par plusicurs résultats de notre enquéte et cl'est encore la vivacité
de 1'idéal de 1l%unité qui explique, & ltheure d'évoquer le passé et
les possidbles nostalgies, la priorité donnée par les militants du

groupe étudié a la "solidarité ouvriére" sur une "finalité claire :

187.~ expression hoacistes. -Asociaciones Obreras. ope cits {Ps10).
188.~ entretien n® 1.
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la fin du franquisme” (189).

La toute récente formation, courant janvier 1584, d'un
nouveau Parti Communiste, concurrent du PCE et les divisions qui ont
sclaté au grand jour au dernier congrés des CC.0C (mars 1984), entre
les trois tendances communistes qui s'en disputent le contrfle peu-
vent A'ailleurs aider & comprendre toute l'acuité de la question de
1'unité pour le mouvement ouvrier espagnol sous la dictature. Il a
fallu que les responsables commmistes opdrent une difficile mutation
intellectuelle pour s'inserrer dans la dynamique unitaire des Com-
missions Ouvriédres. Il est & cet égard des lignes explicites du
Secrétaire général Santiago Carrille : "nous nous rendimes compte
qu'il y avait beaucoup de changements dont nous ignorions toutss.
nous primes alors conscience de réalités que méme les cadres gque nous
avions envoyés dans le pays ne percevaient pas... Ces cadres vivaient
dans une illégalité si profonde qu'ils ne pouvaient pas avoir de
véritables contacts avec la populatiom. En fait nous n'avons commencé
A vraiment comnaltre la réalité espagnole nouvelle qubaprés notre
changement de tactique." (190)

Le FCE a su reconnalitre les faits et se mettre A leur
école, Crest dans les Commissions Cuvridres qu'il a le plus appris.
Il en a assimilé les lecons, par le biais de ses autocritiques, A par-
tir des échecs qu'il y a essuyés, des résistances qulil y a rencontrées.
Nous aborderons ici un point laissé de cSté dans notre étude et qui
illustre parfaitement notre thése : la conception de l'organisation
des C.0. Deux amteurs dont les remarques doivent leur intérét au fait
qutils étaient aussi des acteurs, signalent gque chaque fois que le
FCE a voulu faire naitre des Commissions sur consigne extérieure a
ltentreprice, il a &choué (191).

189.~ Questiomnaire IV (question annexe) : que regrettez-vous de
1%époque de l'oppesition aw régime franqmiste 7 1- la solidarité
ouvriére ; 2 — un projet collectif clair : la fin du franquisme.
57 personmnes se prononcent pour 1 ; 42 personnes pour 2 ; 16 per—
sonnes ne se proncuacent pas ou se prononcent pour les deux.
Annexe ITI, tableau XL.

190.- Demain... l'Espagne, op. cit.

191.~ A. Comin et J. Garcia-Nieto. Fréres du monde, n® €0, op. cit.
P. 40




237

Les Commissions Ouvridres n'ont pu se siructurer que 13
ol Ges leaders ouvriers, commmistes ou non, avaient recu le
plébiscite des travailleurs, Ctest danc leg assemblées de travaile
leurs que bien des militants, parmi lesquels les militants commu-
nistes et une partie des militants socialistes (192} ont intério—
risé la notion de pluralisme et un comportement démecrati que,

Rien de plus €loigné initialement é&u dirigieme du FCE
que le mouvement assembléaire dont par la suite des syndicalistes
commnistes se sont faits les théoriciens, lLa "pratique de
1%asgemblée’, avec ses deux phraces fanalytique™ et “synthético-
résolutive™, a été systématisée par N, Sartorius dans la synthése
unitaire” en vue dtattirer 1%attention dec militants des avante

gardes sur son importance,

Fhénoméne umitaire particulier, les Commissions Ouvriédres
représentent l%vénement le plus intéressant et le Pluc fééond de
1thisteire du mouvement ouvrier sous la dictature,.

Flus tard, au cours de la transition rolitique, le
FOE a fait 1'éloge de la "méthode du concensus® (193). Bt clest
une péripétie & bien des é&gards étonnante que cette prise en
charge par un parti révolutionnaire dVune Pratique de la concer-
tation étrangére aux conceptions Politiques i marxisme-léninicme
et 4 son mode de gouvernement. Comme ltexpliquent ou le suggérent
les militants interrogés, ctest dans les Corrmicsions Ouvridres

1924~ Dans un résumé de GOES, on note ceci ¢ '"Le Plus important
de 1vexamen de ltattitude actuelle des militants socialistes,
est qu'ils acceptent réellement le systéme démecratique",
El Socialismo, Irabajo segundo, 1965-66, GOES B (civice) p. 21,
Arch, HOAC.

193.~ Sobre la Constitucion, 3, FCE 1978 (p. 13-14).
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qutest né lvewroconmmisme ; "il s?est pratiqué avant diéire
rormlé (194).

164.~ Cité note 1095,
-~ Les deux brefs extraite suivants donneront une idée de l'impor-
tance des changements idéologiques survenus, qui affectent la
question religieuse et par ricochet la question du pluraiisme
politique et des libertés.
"Le point de vue de ceux qui s'appuient’ sur des principes huma-
nitaires et religieux est aussi valable et respectable que celui
de ceux qui se fondent sur la logique dialectique. Le marxisme
est une méthode d'analyse de la société, reposant sur la dialec-
tique ; o»» mais il n'est pas un systéme ni ne peut devenir un
programme politique..., mais il n¥est pas la vérité en soi ...
Socialisme et religion n'impliquent aucune contradiction. Il
ntest pas vrai qu'il existe une scission manichéenne entre un
monde athée et matérialiste et un monde religieux et spiritua-
liste. Il n'y a pas de conflit entre la foi et l*absence de foi
mais entre exploiteurs et exploités. Il ne peut pas, il ne doit
pas y avoir de conflit entre le socialisme démocratique qui
aspire 3 donner & 1'homme son absolue dignité et i'Eglise, sur-
tout 1'Eglise post-conciliaire... Déclaration du PS0E, & son
congrés dvaolit 1967.
"Pénétrer ce phénoméne (la militance des chrétiens dans les
partis communistes) suppose & tout le moins une grande ouver—
ture ; cela suppese d'acceaﬁpr que dans un parti de masses
coexistent — en respectant nécessaire homogénéité de 1l'action -
diverses approches théorique des problédmes historiques nouveaux
qui se posent,et que s'y entrecroisent en s'enrichissant mutuel-
lement, divers courants culturels., La persistante assimilation
dans le domaine métaphysigque du communisme & l*athéisme, concep-
tion qui a prévalu jusqu'alors dans le mouvement communicte
international, a signifié une réduction de 1thorizon idéclogique
et politique ou marxisme... J1 n'appartient pas aw parti ni &
gucun état au gouvernement de statuer sur le complexe phénoméne
de la foi religieuse, laquelle ne peut &tre réduite 2'une maladie
qui finira bien par passer®...
Vous l'avons dit, et nous le répétons & nouveau, il existe chez
1%homme commniste comme chez tout homme, une zone individuelle
dans laquelle chacun est ce qu'il est et ou le parti en tant
que tel nta aucun droit & pénétrer.” Déclaration du C.C. du PSUC
Barcelone, septembre 1976,
Ces extraits sont tirés de Lag marxistas ecpa¥oles v la religion,
op. cite (p. 155-169 et 183-154).
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Le milieu a agi par rétroaction sur les modes dvaction, les compors
tements, les attitudes idéologiques des acteurs individuels et collec=
tifse

Les choses ont maintenant repris un cours normals Des
régressions ce manifestent $ 300 groupuscules prétendent au titre de
syndicat (195). Les deux principales centrales syndicales 1'UGT et
les CC,00, d'importamce A peu prés égales comme jadis 1VUGT et la CRT,
ont une physionomie propre, une action autonome (196). Des isolats se
sont recréés bien que l%unité dvaction, important legs du passé, reste
4 1ltordre du jour. Il est trop tOt pour se livrer A des appréciations
prospectives sur le syndicalisme espagnol. Nous ferons simplement deux
observations en guise d%¥épilogue.

La premidre est que la disparition de 1tanarchosyndicalisme
ntest qu'apparenfe. La Confédération syndicale des C.0. en abrite une
résurgence. Les thises syndicales de la HOAC rappelaient déji, par cer—
tains aspects, la vision amarchosyndicaliste, et des attitudes néo-~
anarchistes ont ressurgi sous différentes formes et nuances dans les
nouveaux secteurs ouvriers organisés ; attitudes non dépourvues parfois
de connotations archatques comnme la minimisation excessive du rdle des
partis politiques ou la négation de la nécessité d'une direction stabtle,
celle—ci &tant oppocée 4 la démocratie directe.

La HOAC, le parti commumiste et tous les groupes gui ont
essayé dforienter ou de diriger le nouvesu mouvement ouvrier ont trouvé
én face deux wne classe ouvridre réfractaire am dirigisme bureaucratique.
Les discussions qui eurent lieu dans le milieuw militant aw sujet de
l%rganisation des Ce0e &n sont une preuve. Deux conceptions se sont
affrontées, la conception autonomiste, dYorigine & la fois anarchiste
et chrétienne et la conception centraliste, marxiste-léniniste, des
commmistes. Les Co0e nYont pu se développer que parce que leurs diri-

geants ont respecté leur autonomie,

195.="Criba sindical™, Cambic 16, n°® 641, 12-03-84 (pe S6).

196.~ Les élections syndicales qui se sont déroulées entre le 15 mars
et le 31 décembre 1982 donnent le résultat suivant 3 1'UGT est
devenue majoritaire avec 36,71 % des délégqués élus et CC.00 occupe
maintenant la 2&me plare avec 33,40 %¥. Les délégubs "non affiliés™
représentent 12,09 %.



Sans faire wme homologation CC,00-CNT, ce qui serait
totalement absurde, il est indéniable que le mouvement assembléaire
traduit ltaffleurement dwn substrat libertaire qui semble &tre wn
trait permanent de ltidiosyncrasie  espagnoles. De m8me ltautogestion,
incluse en puissance dans le grand réve anarchiste du XIXe sidcle, et
qui recueille ici tant de suffrages, témoigne d%Yume méfiance toute
libertaire vis-a-vis d%wm appareil d'état dont on craint qu*il ne
devienne trop contraignant. Et ce n'est pas un des moindres paradoxes
de cette période historique que l'encadrement du nouveau mouvement
ouvrier par le parti commmiste.,

Nous partageons le point de wue de Nicolas Sartorius
lorsqu'il suggére que les Cormissions OQuvridres ont "eumuwlé des traits
pré et post-syndicamx”s (197). La recherche qui eut lieu dans les C,O.
sur ltarticulation entre le mouvement et lYorganisation - sur la nature
de la relation idéale entre le comité dYentreprise, la section syndicale,
1Vassemblée des travailleurs et sur les fonctions de chaque instance -~
déborde largement, & notre avis, le probléme concret particulier qulelle
voulait résoundre ; elle s¥inscrit dans une réflexion beacoup plus vaste
et qui devient partout i lvordre du jour dans les sociétés industrielles
modernes : comment concilier 1%autonomie des £léments avec la cohésion
de ltensemble ? Le spontané et le programmé ? Comment faire pour que
le collectif n*étouffe pas 1tindividuel 7

La seconde remarque concerne la postérité des Commissions
uvridres,

Toutes les organisations de gauche et pas seulement la
Confédération Syndicale des Commissions Ouvridres ont i des degrés
divers assimilé lvexpérience spécifique @u mouvement des C.0, Les
hommes qui ont constitué ce qutun obéervateur, militant commmiste des
C.0., aPpelait "une avant-garde nombreuse, variable, mouvante, pas
toujours composés des m@mes personnes® (198} ~ ceci pour 1a distinguer
des avant-gardes restreintes et stables des groupes politiques -~ se
sont redistribués entre toutes les organisations syndicales, CC,00,

UGT, US0, STV et mBme chez les non-affiliés & aucune centrale,

197.= "Eloge du mouvement® Dialectiques n® 28, op. cit, (pe 14).

198+~ "Discusién de los problemas del movimiento obrero®, obe cite (pe12)e
- les notes des différentes parties de 1%ouvrage ntayvant pas &té
numérotées de fagon suivie, la note 198 est en fait la note 588
de l'ensemble de 1%ouvrage.



Des hommes qui ont été marqués par le dialogue christiano-marxiste
sont présents dans toutes les organisations politiques de gauche
voire du centre, Et il y a wn acquis idéclogique global dont les
manifestations sont perceptibles dans les discours politiques euro-
commmniste et socialistes Mais il s=¥agit d'une autre étude...

Ainsi, résultat d'wne conjonction de tendances et thé3tre
d*une dialectique constante d'wme part entre des doctrines diverses
ou antagonistes et dtamtre part entre la pratique et les théories, les
Commissions Cuvriéres ont d'abord reconstruit ltespoir et placé les
travailleurs dans une perspective d'avenir, fonction morale et PSy=~-
chologique dont il est inutile de souligner la valeur ; elles ont .
ensuite contribué A la cristallisation de nouwvelles attitudes en
matitre d%action syndicale et politique et rendu possible un dépas—
sement théorique et pratique du syndicalisme révolutionnaire espagnol
dfavant 1939 ; ce faisant, elles ont préparé et facilité 1tavénement
de la démocratie en Espagne,
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ANNEXE T :

i o s e, .

RECENSEHENT ET BREVE DESCRIPTION DES MOYENS D*INFORMATION DE LA HOAC

—.-..-._._-c--..—-——..———-—-—-.._—-—.——_-a——.—_

I : La Presse de 1la HOAC :

Nous adorterons pour sa descrirtion rapide ltordre chronologique de pre-
migére parution de chacun de ses organes,

En principe, la presse de la HOAC n'était pas soumise 2 1a censure gouver-
nementale, rrivildge qulelle partageait avec toutes les publications de l'Eglise,
mais & la seule censure ecclésiastique.En fait, la Censure Civile s'exercait par
des pressions sur la Hiérarchie Ecclésistique,

Clest le premier journal de la HOAC et il fera date dans son histoire,
Il devait permettre la pénétration des idées de la HOAC dans le milieu des travail-
leurs (1). Lancé le 15 novembre 1946 au cours de la 1ére Semaine Nationale, il est
d'abord bi-mensuel puis hebdomadaire a partir de janvier 194%. Son tirage atteint
raridemant 40 Q00 exemplaires ce qui le place au Premier rang de toutes les Publi-
catiors de l'Action Catholique et au Zame rang de tous les hebdomadaires espagnols(z)
Un fait montre bien. l'enthousizeme que suscite le journal Tu. La parution hebdoma—
daire fut décidée zu cours de la III ame Semaine Nationale. A cet effet, on lanca
un emprunt libre d'intér&ts et en quelques mois seulement on recueillit la somme de
190.000 ptas (3). L M venait combler un vide effrayant. Les seules revues ouvridres
qui circulaient clandestinement, Mundo obrero et Solidaridad obrera, étaisnt imprie

mées a4 l'étranger,Ainsi que l'explique Tomas Malagéh,, aumdnier national de la
HOAC : "La HOAC avait voulu que sa voix dans cet hebdemadaire £Qt la voix de ceux
qui en ce temps 14 £taient contraints de se taipe" (4).

Mais les informations diffusées rar la revue déchalnent contre sa direction

et contre la HOAC, dans la presse et 2 la radio, des campagnes presque ininterrompues,

"Tﬁ“ est accusé d'action subwersive Parcequ'il dénonce l1a cherté des prix,
les bas salaires et la Journée de travail de 12 § a laquelle sont encore astreints
Certaines catégories de travailleurs (33).
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De novembre 31949 & février 1950 "Tu " est suspendu pour la premidre fois @ sSuspen~
sion volontaire décidée par la Con}érence des métropolitains dans sa réunion annuel-
le afin de le soustraire & la censure gouvernementale (5), Cela ne fait aulaccroztre
sa popularité et son tirage atteint 45 000 exemplaires, Mais }e 17 mars 1951 npge
cesse définitivement de paraftre, "Beaucoup ne purent se résigner & se passer de
"Tu" et quittérent la HOAC", Selon les auteurs d'un document : 1la HOAG comprit

que "sa force ne pouvait pas dépendre d'un journal mais de ses militants" {6).

"1 Boletin HOAC"

e e i

La disparition de "fin g pour effet de donner une nouvvelle impulsion au
“Boletin HOAC”. Presque contemporain de " y Puisqu'il vit le jour lors de la
2éme Semaine Nationale (septembre 1947) le Bulletin Publiait les "Guides des Cercles
d'Etﬁaes“. D'abord mensuel, il devient rapidement bi-mensuel puis il se perfection-
ne et se spécialise et paralt tous les 10 joure, & partir de 1950, trois couleurs
symbolisent l'orientation de chacun des trois Bulletinse. Le Bulletin rouge, consa-
cré aux éuestions doctrinales paraft la 1ére décade du mois. Le Bulletin vert con—
sacré aux questions sociales et le Bulletin jaune aux questions dlorganisation sor-
tent respectivement la 2&me et 38me décade. Mais cette distinction nvest pas obser-
vée & la lettre. Souvent les deux bulletins rouge et jaune sont couplés. Quant au
Bulletin vert il connait un développement particulier qui lui permet d'occuper pen-
dant quelques années la place laissée vacante par le regretté "Tu".

“El Boletln Verdc“

A partir de 1958 le format du Boletin Verde augmente (30 x 40). I1 compte
entre 8 et 16 pagesy selon les momentse Son existence est aussi troublée que celle
de "TA " et pour Zes mémes raisons (B), Depuis la loi sur les cenventions collecti-
ves en 1958, les travailleurs entendent utiliser le nouvel instrument d'action que
lton a mis & leur disposition. T1 ntest pas un numéro du Boletin Verde qui ne fasse
état d%un conflit du travail, d'une gréve, d'une anomalie dans les élections syndi-
cales etcyss 4 la suite de la gréve du batiment de Grenade (1970) le journal est
sucpendu pendant sept mois. Quand il reparalt en 1971, lec mouvemerts apostoliques
en crise depuis 1966, sont exangues. Dtailleurs, & cette dzte 1a nouvelle organisa-
tion syndicale des Commissions Ouvridres & complétement pris la reléve, La couleur
verte disparait, remplacée par des encadrés rougess Un peu plus tard le titre d¢
une de ses rubriques les plus lues & lfépoque héroIque "Nouvelles ouvriéres™ devient
le titre d%une revue mensuelle wnique regroupant les deux publications de la HOAC :
le Boletin HOAC -jaune et vert, dit "petit bulletin® (19,5 x 27) et le Boletin Verde.



"Noticias Obreras® est toujours le titre de l'organe actuel de la HOAC.
La presse de la HOAC refléte, non seulement 1thistoire de 1ltorganisation mais encore
1'histoire sociale de 1'Espagne pour la période qui stétend de 1946 &2 1970. Les dix
années qui s'écoulent entre 1958 et 1968 correspondent a l'apogée et au début du
déclin de la HOAC ainsi cu'au maximan de lYactivité des mouvements arostolicues ou=-
vriers dane leur ensemble. Ctest au cours de la méme période gue stéhauche et se covi-
colide le "nouveau mou--ement ouvrier® (9) des Commissions Quvpidres, ol la HOAC 2
joué un rdle décisif {10). Les enjeux de ces années sont tels qu'ils motiveront w
effort intenge de la BOAC en matidre dlinformation 4t 4'édition,

5i 1ton constate ure indiscutable unité de ‘ues entre les deur rériodiques,
leur vocation est distincte. On trouve dans le "Boletin HOACY, souvent aprelé le
"petit bulletin®, des articles de fond abordant les problémes avec le soucl d'en fai-
re le tour. Les problémes sociaux y occupent une place privilégiée, Ils sont envisa-
gés sous l'angle économique, pelitique et religieux. Le ton est neutre. Les thémes
qui reviemnent le plus scuvent sont : l'entreprise - Le Front Cuvrier - l'engagement
temporel - la négociation collective - la préparation de la nouvelle lei syndicale
de 1971 et la R&forme de la CNS - les flections s'mdicales - les encycliques sur
le travail - le formation hoaciste {esprit et méthode). Certains travaux de GOES
ort l'honneur d'é&tre publiés.

' Le "Boletin Verde" quant & lui, Fait une part trés large aux é&vénements
survenus dans le monde du travail. Véritable chronique mensuelle de l'histoire so-
ciale espagnole pour la péricde considérée, on y trouve consignés, souvent par le
menu, les conflits qui jalomnent la décade la plus dvnamique du régime autoritaire,

Quelques titres au hasard pour exemple :

~ "Une convention collective qu'on ne parvient pas & sioner : Les Hauts
Fourneaux de Biscave" N°¢ 420A{2éme amc. Marzo 1965-)
' ~"Quelle solution aux problémes du bassin minier des Asturies 7" N° 444
(2éme dec. Marzo 1966.)

="La situation de 1l'ouvrier agricole dans les basses terres du Guadalqui-
vir & Séville" N® 446A,(2éme dec, Abril 1966. )

Les thémes géndraux y sont également abordés mais dans un stvle plus con=-

cret et de Facon ~lus concise gue dans le "Petit Bulletin™.

A partir de 1971, et avant méme que ne soit décidé leur fusion, les deux
bulletins commencent & changer de visage. A cette date lec GOES ont rresgque cessé
de fonctionner, de nombreux militants ont abandonné la HOAC au profit des Commissions
Cuvridres (11). de USO et de petites organisations politiques clandestinecs (12) ;
La HOAC ne se remet pas encore d'une crise qui 1'a saignée & blanc (13). Les arti-

cles ont une orientation de plus en plus gén2rale. Moins centrés sur la réalité
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espagnole et plus ouverts aux problémes internationaux, ils premnent fréquemment un
tour abstrait ou philosophique qui les rend moins accessiblesd des travailleurs ma-
nuels. Certains articles stapparentent davantage & we communication de profegseur

qu'éd un exposé destiné A wn rublic ouvrier (14),

IT : Les Feuilles d*Information {15) :

Au nombre des organes de diffusion de 1l%information, il faut compter les
"hojas informativas ",Elle retracaient les principaux événements sociaux et politia
ques., Dactvlographiées dans des conditione parfois trés difficiles, elles &taient
en principe a usage interne, clest 3 dire réservées aux seuls militants de la HOAC
et des autres mouvements arostoliques ouvriers, Bn fait, elles circulaient dans tou..
tes les organisations clandestines svwndicales et politiques od elles servaient de
point de départ 4 dtautres feuilles d'informations, a des tracts, des analvses, des
commentaires, Dans I'iﬁterzessaﬂt documert e s'mthise corcacréd rar la WOA™ 2 1a
rréve des traveillenrs du htimeat de Grenads (1970 on trouve cette réflayin- - EEXTIN
~our dforgamisatioms utilisent comme source l%information diffusée zar la HOAC sans
prendre la peine de citer sa provenanca® (1),

Bien qu*elles ne respectent ancune ré¢gle stricte en matidre de Présentation

ces feuilles d*information sont toutes construites sur le méme modéle, Dane le cas

d'un conflit du travail lies événements sont relatés au jour le jour voire dtheure
er heure, On y indique dans wun style elliptique les réunions, assemblées et décisions
des travailleurs ; les actions entreprises ; les conversationz avec la Direction ;
les principales paroles prononcées ; les slogans criés i le contenu des plateformes
de revendications .-.Suit une bréve malyse de l'attitude patronale, de ltattitude
des travailleurs, du r8le dec fonctionnaires de 1%*0SE, de 1l*issue du conflit,

Dans le cas d'un événement syndical ou politique d'importance nationale
la feuille dtinformation devient une liasse de plusieurs feuillets, Lorsque le con-
flit nvest pas circonserit & ltusine ou 2 la ville, la feuille produit des listes
dtentreprices oy da villes dans lesquelles ge sont déroulées les différentes scénes
d'un méme drame.

Prenéns, a titre d'exemple, la feuille d'information é&laborde & 1toccasion
du procds de Burgos (17). L'exposs comprend six parties :
1. Evénements survenus 3 Madrid le 27 octobre. I1 slagit des manisfestations des
travailleurs et de 1taction des forces de police,
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2, Evénements survenus dans les enireprrises de Madrid et sa banlieue, On donne la
liste des entreprises et pour chacune, il y a deux rubriques intitulées : arresta-

tions - attitude des travailleurs (et attitude patronale),

3. Liste des villes ol se sont déroulées des manifestations de solidarité et amutres

actions.

4. Une information particuwligre concernant le Centre Madriléne de la "™anguardia
Obréra" qui selon la Pewille Yest 1%objet d%un véritable sidge policier depuis le
début de ltannée 1967Y,

Se Résumé des événements pour la période amutour du 27 octobree.

6. Conclusion du rédacteur de la Feuille,

Dane cette feuille comme dans les gutres, on reldve les traits innombra=-
tles d*une action pragmatique, au coup par coup, et l%on voit surgir les figures
des héros &u mouvement ¢uvrier, héros anonymes ou nommément désignés, obscurs ou
célébres.

"PERKINS

Le 20 octobre, Julian Ariza (membre de la Coordinatrice des CC.00) est arrgté a la
sortie du travail vers 3 H de l'aprés midi. Lté&quipe du soir arr@te le travail pen-
dant cing heures,™

"STANDARD (Villaverde)
Le 26, en pleine nuit sont arr€tés trois délégués du persomnel. Les travailleurs de
1tatelier des circuits épinglent tous & leur manche un écriteau portant ltinscrip—
tion ¢ nous voulons ume amgmentation de salaire. Cette action fut immédiatement ré.
rrimée par le Directeur qui convoqua dans son bureau deux délégués et trois travaile-
leurs,"

On vy reléve le détail Emouvant et dérisoire @

"STANDARD
Une des femmes arr@tées était malade et sous traitement médical ; traitement qutelle
ne pouvait pas suivre en prison, Aprés de nombreuses démarches et pétitions en ob-

tint un verre de lait et un comprimé de pyramidon.®

On y trouve 1la relation séche des faits garante d'une forme d'objectivi-
té :
Voici "une Direction compréhensive :
"Compagnie Téléphonique Nationale

— Arrestations @

Le 22 octobre & 1 E 45 du matin est arrfté le délégué national du Comité d'Entrepri-se
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Briones, accusé de réunion illégale. En 1l'apprenant la Direction stoccupe de le faire
libérer et s'offre & payer la caution nécessaire.

- Le 24, Briones est relaché, faute de preuves.

- Le 25 au petit matin, est arr8té le délégué du personnel, Morera. Le police affir -
me détenir les preuves d'un réunion illégale.

- Le 28, Morera est mis en liberté, faute de preuves.

-~ Le 30, Briones est inculpé pour réunion illégale et association illicite.

— Attitude de ltentreprise : La Direction s'est abstenue de toutes mesures de repré-

sailles et s'est montrée compréhensive,”

A& 1'opposé, voici une Directicon dure @

"FEMSA
- 21 octobre, Crescencio est arrété & 1 H du matin & son domicile.

- e e Em e A me B e e E Ee = e e M Em e Es e B A dm e M R R W W e e e o e e s e e e

~ 26 octobre. Deux délégués &u persomnel stadressent aux travailleurs qui terminent
leur journée A trois heures pour qu'ils ne quittent pas l'usine avant 6 H, en méme
temps que l'équipe du soir. Motif : assemblée au terrain de football.

-le Direction recoit les délégués séparément et & plusieurs reprises, les menacant
de licenciement s'ils n'annulent pas 1l'assemblée, _

= A 5 H, la police entre dans l'usine...”

I1 ntest pas difficile de déceler aussi dans ces feuilles, l'amplification
dramatique du fait susceptible de toucher la corde sensible, l'omission et l%inexac—
titude involontaires ou volontaires. La rapidité de lewr &laboration et de leur im-
pression est responsable de nombre de leurtimperfections mais aussi 1lTorigine de
leurs rédacteurs, autodidactes pour la plupart. Pas de date .ni de pagination. Parfois
1a date a été rajoutée ultérieurement par quelque pieuse main hoaciste préoccupée de
ltavenir de ces documents, I1 arrive qufaucune mention explicite ne soit faite de 1!
événemant que rapporte la feuille, Il est notoire, on ne pense pas a le nommer ; au
lecteur de lTidentifier, Clest le cas de la feuille qui porte sur le Procés de Burgos.
La lecture de ces feuilles dVinformation est donc ardue. Elle impligue une bonne cone-
naiscance de l*thistoire de cette période. Tels quels ces feuillets sont criants de
vérité et, rapportant une partie des milliers de faits individuels ou collectifs qui
ont fait advenir 1'Histoire, ils constituent uvn document irremplagable. Dans leur
ensemble, ils brossent le tableau de relations trés conflictuelles dans le monde du
travail pour des raisons tantft sociales ou économiques, tantdt politiques, ils per-
mettent d'apprécier le rBle des assembiées de travailleurc et rendent compte du
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caractére unitaire des actions. Ils couvrent tout le territoire espagnol ol les
points chauds sont toujours les mBmes : les Asturies, le Pays Basque, Madrid, la
Catalogne et quelques villes industrielles disséminées comme Séville, Grenade,

Huelva, Valence.

IIT : L'Edition de la HOAC =

Dans sa thése, Mr Guy Hermet démontre chiffres 2 1'appui l'importance de
la presse et de 1'4dition catholique dans 1'Espagne franquiste (18).

Le service d'édition de la HOAC fait partie de la catégorie "des services
d'édition placés officiellement sous ltautorité de 1'Eglise, notamment au travars
des diocdses, des congrégations, des é&tablissements dtenseignament confessionnels et
des mouvements de lalcs” (19) et il est en principe dispensé, comme lfensembls desg
publications périodiques et non péricdiques de l%action catholique, de la censure
préaladble.

Dans le vide qui 4 1'époque caractérise la vie syndicale, les publications
de la HOAC seront souvent l'objet de plusieurs rééditions. Il s'agit de Fascicules
brochés aux formats divers et d'apparence modeste. Ils =ont en vente au siége de
la HOAC & Madrid ou par scuscription. Leur prix est modique. Les titres sont révéla-
teurs des préoccupations et des objectifs de la HOAC en matidre de formation et at
information : Le Réforme de 1'Entreprise , LVEntreprise commumnautaire . Le plan Cycli-
que o Méthode d'enquete et formation des militants . Sélection dBncycliques , Mili-
tants ouvriers . La lutte des classes . Le syndicat, instrument de conquite , Les
associations ocuvridres ., La négociation collective (20)s etCass

Des récits romancés, de lecture plus attrayante, avaient pour but dvéveil-
ler ou de rgensibiliser & certains problémes ou situations. Leurs titres révélent
la couleur ouvriériste et ltorientation critique de 1l'association :

]
“ Un Commumniste sur la Croix (20)
% Tu gagneras ton pain i la sueur du front d*autrui '(20).

la Aprés la mort du Général Franco et dans un souci d*impartialité qui 1'ho-
nore ﬁbAc publia les textes des statuts de toutes les organisations ouvritéres qui
avaient vu le jour dans la clandestinité et des Partis traditionnels, En premier

liew un petit volume intitulé : "Les Commis&ions Ouvridres et leurs documents 1958 —
1976m
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US0 et ses documents

Le Partl Communiste d'Espagne - FCE

Mouvement Communiste d'Espagne - MCE

— Parti &u Travail 4'Espagne - PTE

~— Organisation Révolutionnaire des Travailleurs ~ ORT
- U.G.T. Union Générale des Travailleurs

Parti Socialiste Espagnol PSOE. etc... (20)

1

Egalement :

!

La HOAC entendait “présenter et faire comnaftre les principales organisa-
tions syndicales et politiques du mouvement ouvrier espagnol... avec la double in-
tention de préter son aide & tous et de contribuer i instaurer un climat de com-
Fréhension mutuelle entre les diverses organisations qui sont nées dans le sein
de la classe ouvridre espagnole" (22},

En ce qui concerne la maison d'édition ZYX, lire la note 34,

IV : Semaines Nationales et Réunions Nationales d'Etudes :

LT'évolution de la HOAC est scandée par la célébration réguliére des Se-
maines Nationales et des Réunions Nationales d'Etudes.

MPréparées avec un soin extréme" (22), les Semaines Nationales devaient
développer chez les militants "le sentiment d'appartenance & une fratrie et da
Communion naticnale " (22). Ces termes rremnent tout leur sens replacés dans leur
contexte. En effet, ce fut une des préoccupations constantes de la HOAC que de
développer le sentiment de l'unité, de mettre en valeur le rble de 1'amitié dane
la vie de l'homme et de favoriser les contacts entre les espagnols de Provinces
différentes.

Les Semaines Nationales avaient le plus souvent lieu au début du mois de
septembre et devaient se dérouler dans les principales villes de province, En fait,
ctest & Madrid et dans les villes de Castille qu'elles se cont le Plus souvent
tenues. Bntre 1946 et 1968, Madrid, Toléde, Avila, Valladolid et Salamanque en sont
pPlusieurs fois le siége. Les trois provinces Cantabriques recevront trois fois 11
assemblée & Bilbao (1954) Oviedo {1963) et Saint Jacques de Compostelle (1967).
Les provinces méditerranéennes deux fois A Barcelone (1964) et & valence (1957).
L'Andalousie, deux fois également, & Cordoue (1956) et & Séville (1965). Les fon-
dateurs de la HOAC qualifient ces Semaines d'"™Alément caractéristique" (23) de la
HOAC. Elles le sont en effet & 1%&poque de réfirence. Seules instances nationales
et légales ol les ouvriers peuvent évoquer et débattre librement des Problémes
qui les affectent, elles eurent le grand mérite de restaurer en Espagne la pratique
bien oublife de la libre expression de la pensée et de la confrontation fructueuse
d'opinions. Elles suscitent dés le début une importante affluence, environ 400
participants.(24).

Une des cause de leur succeés et de leur rayonnement était leur cuvarture
aux amis des militants hoacistes (25)
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La liberté dvexpression et de contrgyerse ainsi que le Lrassage dthommes
en provenance de diverses régions expliquent qutelles aient coatribué A la prise
de conscience des difficultés que la classe ouvriére rencontrzit sur tomt le ter—
ritoire national. Pour comprendre tout & fait le r8le qu'elles ont pu jouer, il
faut également savoir gue 1'Espagne de 1946 n'avait pas encore comnu le mouvement
de migration intérieure qui 2 partir de 1960 mélangera ses populations. Dans la vie
des militants les Semaines Nationales prenaient un relief exeptionnel. Clest am
cours de ces périodes de réflexion conjointe, de mise en commm d'idées et de projets
que "s'est peu 2 peu forgée la HOAC" (26) et que stest progressivement définie sa
ligne d'action. On proposait aux congressistes, que l'on appelait "Semanistas™ de
Semana (Semaine) plusieurs thémes de ré&flexion et plusieurs conférences, classés en
thémes centraux et thémes secondaires. Le labeur de la semaine devait aboutir 2 1a
définition d'un programe ayant trait soit 3 la structure et au Ffonctionnement de
la HOAC soit & ses orientations idéologiques.

Les premiéres Semaines Nationales correspondent a la phase de coustruction
de l'organisation. Sont décidés la parution du journal "Tu® (1946), celle du "Bulle-
tin de la HOACM (1947), la mise en marche des groupes ouvriers dlétudes socialec
(1948). Le sujet de la premitre étude des G,0.E.S. est "Le Travail™. En 1949 sont
définis "1'Idéel Humain de la HOAC". Puis on perfectionne les méthodes de formation :
le Flan Cyclique et la fameuse "Méthode dtenquéte",

Dds 1957 on zborde le probldme de la "Réforme de l¥Entreprise®, En 1954,
ltaccent est mis sur la nécessité de 1'Engagement Temporel. En 1955, 1le slogan

* "pouvons-nous ?" est une exhortation i prendre conscisnce de sa force et de ses
droitse En 1957, recueillant les lecons de 1texpérience déjd acquise, est élaborée
la théorie des "sectmurs", lesquels devaient amplifier la “projection sociale de 1a
HOAC". En 1958, un des thimes débattus sera les “"équipes d'entreprise”, Autre théme,

k"formation des militants et dirigeants”" ; entendons par dirigeant, les militants in-
vestis d'une responsabilité soit 3 la HOAC soit dans les institutions {C.N.S., asso-
ciation de quartier, etCess)

A partir de 1959, les Semaines Nationalss ne suffisent Flus, Assemblées
trop nombreuses ettrop hétérogénes, (n'ouhlions pas qulelles Etaient ouvertes aux
amis des militants de la HOAC), elles ne permettent pas de traiter mu mieux de pro-
blémes devenus de plus en plus complexes {27). Par ailleurs, les activités de plus
en plus engagées de lVlorganisation rendent indispensable une nouvelle instance de
débat et de réflexion., Clest 1'apparition des "Réunions d'Etudes™ "y assisteront les
militants désignés par les Commissions Diocésaines et Nationales afin de soumettre
4 1'Oeuvre le résultat de leurs libérations sur le sujet choisi par 1'assemblée plé-
niére des Présidents et approuvé par lz Hierarchie® (28). La premiére aura
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lieu & Szalamanque en juillet 195%. La HOAC vient d'entrer dans la phase la plus trou-
blée de son histoire. Les campagnes de détraction dont elle est l'objet de la part

de “Pueble™, journal phalangiste et de "Balance", revue &conomique {29), sont en rai-
son directe de son influence dans le milieu des travailleurs, Ctest zu cours de cetw
te période qulentre en application la Loi de 1958 sur la négociation collective ce -
qui a pour effet de mobiliser les travailleurs, La hiérarchie ecclesiastique ntest
pas sans inquittude devant la radicalisation et la politisation des militants ; le
durcissement des positions contient une menace pour l'organisation et risque de la
priver de ses cadres les plus actifs, Par ailleurs des dissensions sont apparues en-
tre les militants au sujet de l'engagement dans les naissantes Commissions Ouvriéras,
Aussi s'adressant aux participants de la XIV Semaine Nationale {195%) dont le théme
central était "Le Sécurité de 1'Emploi, Le Cardinal Primat donne dans son zllocu-
tion de clfture ces trois consignes : "Nécessité de l'unité® - "maintien d'un indé-
fectible sens apostolique™ — PEtre respensable devant lv'action® (30).

Ltassemblée plénidre des Présidents des Commissions Diocésaines se tient
peu aprés le 3 et 4 octobre et prend acte de la célébration de la Tdye Réumion 4gv
Etudes qui se dénommera gorgnavent : "Réunion Nationale d'Etudes”. Les Réunions
Nationales d'Etudes sont réservées aux seuls militants investis de responsabilités
dans 1%organisation (31), pour 1%étude approfondie des questions & 1'ordre du jour.
Leur fonction est d'emettre des avis et conseils auprés de la Coammission Nationale
de la HOAC concernant le Plan des Activités de 1lvorganisation.

Les thémes de ces Réunions sont les suivants :

En 1960 : Révision des moyens de pénétration de la HOAC dans le monde ouvrier,
En 1961
En 1962

En 1963 : La négociation collective,

-

Les différents aspects de l'Engagement Temporel.

Les Associations Ouvriéres - L'action des Chrétiens dans les Institutions.

En 1965 : Les GOES., La mission de la HOAC.
Dans le m&me temps les thémes principaux des Semaines Nationales sont ¢

En 1960 : Le plan de stabilisation du gouvernement et la lutte contre le ch8mage
par les associations ouvriéres.

En 71961 : La localisation et la défence des intérfts cuvriers,

En 1962 : Suppression de la Semaine Nationale mais son théme "Présence ouvriére dans
les Institutions” sera repris a la Réunion Nationale d'Etudes.

En 1963 : Les cours techniques (sur le syndicalisme notamment),

En 1964 : Promotion ouvridre et vie chrétienne,

En 1965 : L'unité entre les ouvriers de 1la canpagne et de lY'industrie,

En 1966 : Nouvelle suspension de la Semaine Naticnale. Mais la VIII Réunion Nationale
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d'Etudes sera consacrée 3 une clarification des activités de la H.C.A.C. a la
jumiére déu Concile Vatican II et, au cours de lvassemblée pleiniére des Présim-
dents qui aura lieu & la fin de cette réunion d%études, sera élu Miguel Jorda-
favorable, comme son prédécesseur Teofilo Perez Rey, & une intervention active
des militants hoacistes partout ou ils se trouvent.

Les Thémes de réflexion des Semaines Kationakes et des Réunions
Nationales d'Etudes montrent que les préoccupations de la H,0,A.C. collaient
étroitement & la réalité sociale et économique.

Par ailleurs lv'in€erdiction de célébrer certaines Semaines Nationales
comme la mise sous séquestre de muéros des deux Bulleting sont révélateurs de
la présence active de la H,0.A.C. dans toutest%ctions socio=politiques qui se
développeront au cours de la décade 1960.(32)

CONCLUSION

Les moyens dtinformation mis en oeuvpe par la H.0,A,C. n'étaient pas
négligeables, Deux caractéres surtout, la régularité et la durée de leur fonc-—
tionnement, expligquent qutils aient £té un instrument efficace des fonctions
subsidiaires pssumées par llorganisation, en mBme temps qu¥ils ont assuré la
diffugion des idées de la H.0.,AWC. & des minorités actives qui ntétaient pas

exclusivement composées de militants chrétiens,
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ANNEXE II

Les moyens de formation de 1a HOAC

Lorsqu'on parcourt les sommaires dYwne collection de bulleting de la
HOAC on remarque la place importante qu'y occupent les articles consacrés i ia
formation. Cette place éminente confirme la nouvezuté des objectifs définis Dar
ltassociation dés ea Fondation, elle pévéle également la résictance qutils ren-
contrérent,

Le militant ouvrier chrétien ne doit plus &tre 1%adhérent d'une association
de piété et de secours mutuel mais un indiviedy responsable qui sYengage 3 acquérir
une formation sérieuse pour tenip vtilement son rfle dans son milieu social- et dans
les institutions, Lz nouvelle voie définie pour "lutter contre i1'apostasie des mas-
ges" ect celle dlune évangélisation des ouvriers par eux-mémes, "Lt'apostolat en
milieu cuvrier doit &tre la mission des ouwriers eux-mémes" (1),

Faire de la formation des militants la t3che premiére et essentielle dec
associations apostoliques &tait ay Postulat générateur de recherches Pédagogiques
qui se sont concrétisées apréc des tatonnements, dans des méthodes et des moyens
didactiques interessants.

On reut parler diwun systéme de formation car les organes qui le composent
ont des Finalités complémentaires, stajustent & wn plan déterminé et mettent en
ceuvre une méthode spécifique,

=~ Ces organes sont les cours apostoligues d'initiation, le Flam Cyclique,
les Groupes Ouvriers dtEtude Sociale (G.0.E.5.).
- Les méthodes sont 1a néthode d'enquéte, la révision de vie ocuvridre,

Avant de les exaniner, voyons ce e recouvvre l'expression "formation hoa-
ciste" ; cette exXpressior est fréquenrment enplovée par ses Partisans et ses dé-
tracteurs,



- La formation hoaciste est anti-intellectualiste . Son but est llenga-
gement temporel.

~ Elle prétend & une “construction" totale de la personne par le dévelopw
rement des aptitudes intellectuelles, de la volonté et de la capacité d'action, des
connalssances.

~ Elle est directive.

- Son contenu est double : un contenu religieux chrétien ; un contenw Fro-
fane spécialisé dans le domaine social (politique, syndical, économique) (2),

-

La Méthode d'Enquéte et la Révision de Vie Ouvridére

LienquEte et la révision de vie sont empruntées & la JOC belge, fondée

par Monseigneur Cardjin. La HOAC les a adaptées & son Frojet de formation en sys.
tématisant leur emploi et en les intégrant am Flan Cyclique de formation et aux
GORES,

In septembre 1951, furent créés les "Cursillos Nocturnos" (classes noctur—
nes) pour l'apprentissage de la méthode d'enquéte. Encore appelée enquite hoaciéte,

-

celle-ci est & certains égards une curiosité didactiques Il sfagit d'une réflexion
ordonnée a l'avance, guidée par un jeu de questions progressives qui tendent 3

faire découvrir, par celui qui la pratique, la complexité d'un théme ou dlun Ffait.

La méthode d'enquBte cherche 2 développer une attitude mentale non dogmatique face

d la conmmaissance de la réalité gmbiante., Elle prétend s'opposer aussi bien & "1vin-
fantilieme = chrétien" qulau "simplisme™ des idéologues révolutionnaires, Cette at-

titude, appelée esprit dfenquéte, consiste en un refus des a priori théoriques

et stappuie sur une comparaison des théories entre elles et une confrontation des
théories avec le réel. {3),

La Révision de Vie Ouvriére (R.V.0.) est complémentaire de la méthode dVen.
quBte. Alors que la méthode d'enquéte organise la réflexion a partir de thémes géné-
raux, dans la Révision de Vie Ouvridre le point de départ de la réflexion sont les
faits particuliers observés par le militant, soit qu'il les ait vécus soit qu'il en
ait été le témoin, L*enquéte hoaciste est un exercice écrit individuel débouchant
sur une discussion, tandis que 1a R.V.0. est un excercice oral, réalisé en équipe,

On 1'a comparée a juste titre a 1tautocriticue des communistes, elle ressemble

également & lv'examen de conscience moralisant du christianisme traditionnel. Dans
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les Faits, la R.V.0. fut trés souvent un moyen de trouver en équipe la ligne d’ac-
t&on temporelle la plus efficace davant des situations concrétes : gréve, collecte
en faveur des victimes des licenciements, élections syndicales, participation a
we commission de travailleurs, etc... (4).

L'une et i'autre trouvent leur cadre d'application dans le Plan Cyclique

et les GOES,

Le Flan Cvcliogue

4prés la suspension définitive du journal Tu, en 1951 (5), la HOAC dut
rechercher un autre moyen de pénétration dans les masses ouvridres. Clest alors
que commencérent les essais du Flam Cyclique. Les régles de base furent aprrouvées
par les militants, lors de la VII Semaine Nationale (Madrid, 7-13 septembre 1952).
Deux ans plus tard, on put faire un bilan positif de ses Premiérs- résultats,

L'Engagement Temporel est officiellement désigné comme 1%aboutissement logique de

la formation acquise dans le Plan Cyclique (IX Semaine nationale, Bilbao, 5-12
septembre 1954) (6).

Le Flan Cyclique, considéré comme la clef de voute de la formation hoacistg
dure trois ans et se présente comme un ensemble organisé d'enquétes, A raison de
2 ou 3 par mois,

Les deux premiéres années tendent & faire découvrir la réalité sociale
environnante, & promouvoir la conscience de 1%idéal social et humain 3 atteindre,
& €laborer wn plan d'action pour rapprocher 1a réalité de 1%'idéal chrétien, & con-
crétiser ce plan dans une action réelle., Au cours de la 38me année le militant doit
Prendre 1me responsabilité dans une équipe. A partir de la restructuration de 1961,
ces responsabilités sont précisées (représen;ation, organisation, diffusion, forma-
tion, encadrement), Ltéquipe travaille sur le centre d'intérét qu'elle a choisi
en rapport avec la réalité &conomique, politique, syndicale, Le militant est EQam
lement invité & avoir son groupe d'action composé dYadhérents, de sympathisants,
dvamis (7).

Les thémes d'étude éu Plan Cyclique ne sont ni l*histoire religieuse, ni
les Zvanciles, ni ia doctrine pontificale en tant que tels, mais comme références

essentielles, Ce cui est mic en valeur est leur point de jonction avec 1a réalité
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contemporaine. Ainsi le proaramme du Jer trimestre est-il intitulé : "Le matéria-
lisme de notre société & la lumiére du Nouveau Testament. Celui du 3éme trimestre,
"la construction de la société chrétienne" (8). Les thémes traités dans Ces DPro=-
gramnes, sont construits dans uyne optigue moraliste, mais ils sont cependant assez
précis et concrets pouwr que tous les problémes soc%aux qui occupaient les travail-
leurs aient pu €tre posés., Le théme "Commmion des biench débouche sur l¥étude
de la prooriété des biens de production. Le théme "démocentrisme" permet de poser
le probléme de la démocratie, des élection librecses Le thime "Commmion dtaction™
est en relation directe avec la nécessité de forger 1%unité du mouvement ouvrier,
etCene

La formation générale dispensée au cours du cycle devait se concrétiser
par un engagement dans llaction collective : "l'engagement temporel est l'activité
& caractére techmique {politigue, syndical, économigue) que de facon permanente
et avec wne volonté de témoignage réalisent les la¥cs en uvnion concertée avec dfay—
tres, afin d'ajuster les structures Publiques aux exigences d'un ordre umain et
chrétien® (9),

Le Plan Cycligue rencontra des résistances dans le camp du catholicisme
social. Accusation lui fut faite dA'&tre une entreprise de subversion idéologique,
Pour Tomas Malagon, il a répondu avec succés a4 une pPremiére nécessité qui était
de doter la HOAC de militants et de pré€tres ayant une “conscience ouwvriére chré-
tienne véritablement adulte". Seule une formation sérieuse clest & dire systéma—
tique et contraignante pouvait donner 2 1%erganisation les “"cadres® indispensables
a son développement ultérieur. (10),

Les Groupes Ouvriers d'Etude Sociale (GOES)

Nous avons déja mentionné le caractére empirique de la mise en Place des
moyens de formation de la HOAC, Les GOES sont un des rouages les plus anciens de
1'oeuvre, Leur premiére ébauche remonte & 1948 et ils commencent a fonctionner en
1949. Hais leur existence est éphémeére, I1 semble que Guillermo Rovirosa, leur
instigateur, n'ait pu leur consacrer 1'attention nécessaire (11). Il semble éga-
lement gue les militants recrutés var l'organisation naissante n'étaient Tas assez
mirs pour aborder directement des études spécialisées dane les domazines Droposés

(synﬁicalisme, politique, économique), Les GOES furent donc mis en veilleuse en



"1952, au profit de lz mise en route du Flan Cyclique. Cé n'est qu'en 1961, 2 la
3éme Réunion Nationale d'Etudes, que lton décida de réorganiser et revitaliser
les GOES "corme méthode adéquate pour acquérir la formation spécialisée dont le
militant déja formé dans le Plan Cyclique a2 tesoin pour déterminer sa vocation
terporelle et acquérir les comnaissances technigues spéciales nécessaires & 1lef-
ficacité de son action® (12),

La date de 1967 est & relever. Depuis 1958, les premiires commissions de
travailleurs se forment un pen partout. La réactualisation des GOES répond & un
besoin des travailleurs, Ces groupes ont un succeés immédiat, & tel point que la
Commission Nationale doit multivlier les recommendations et les exhortations pour
que les militants ne sacrifient pas le Fian Cyclique ou leur activité de resvon-
sabilité dans 1’équipe ou le Centre, au profit des GOES (13).

Le fonctionnement des GOES : appelés dés leur origine "le cerveau de 1la HOAC", les
GOES ont pour mission ltétude de tous les pProblémes qui se posent au monde ouvrier.

La méthode de travail est la méme que pour le Flan Cyclique.

Un document de travail est distribué aux inscrits qui ont acquitté une
cotisation. I1 comporte un anpendice et wn questionnaire. Ltappendice est une
étude (sorte de présentation résumée) sur we question syndicale, politique ou éco-
nomiques Exemples : une Constitution fédéraliste de 11Espagne - la négociation
collective ~ L'entreprise ~ L'anarcho-syndicalisme - Les associations ouvriéres —
Le Commmisme - Le Socialismesss (14).

Les membres du GDES doivent étudier individuellement l'appendice et réw
diger une réponse écrite ay questionnaire ; dans certains cas ils doivent interro-—
cer 25 personnes de leur entourage sur le probléme étudié et résumer leurs réoonses,

En une réunion ultérieure les militants du aroupe confrontert leurs ré.-
ponses et les refondent en une réponse commine. L'un dlentre eux est chargé de la
rédaction de cette réfponse qui sera envoyée & la Commission Nationale de la HCAC.

L'Equipe Nationale chargée des GOES prend comnaissance de tous les tra-
vaux et &1 fait une symthése i laquelle elle apporte un complément AYinformation et
e anptréciation eritique. Cette synthése est communicuée 2 chagque groure,

Certaines de ces swmthésee ont 4té tublidas par la HOAC 7 rar evennle
en 1966 "Le Syndicat, instrument de conquite®,

Les GORS ne choisissent pas leur sujat d'étude. Imposé par la Commission
Nationale de la HOAC, il est le méme povr tous les grouves, La conduite de 1a

reflexion n'est pas laissée A 1a discrétion des groupes. Le questionnaire implique
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une orientation préalable et contraint les militants 3 examiner la question
étudiée selon des optiques différentes.

Lioriginalité des GOES tient a leur ouverture & des non—adhérents ;
"Les GOES sont ouverts a tous ceux gui sympathisent avec la HOAC et veulent ceolla-
borer loyalement & ses travaux™ (15).

Ils accueillaient également les non-ocuvriers : 'Le noyau fondamental est
formé de militants cuvriers, mais i1l est souhaitable que collaborent avec eux
des &tudiants, des membres des professions intellectuelles, des séminaristes, des

prétres, des techniciens..." (16).

On retrouve pour les GUES les mémes exigences que pour le Plan Cyclique

— exigence dYassiduité et de ponctualité aux réunions et dams la remise

des travaux.

~ exigence d'un travail éc¢crit persomnel.

- exigence de participation effective & la vie de groupe. En effet, comme
ltéquipe de base, le GOES ne peut durer que si las tlches indispensables A son
Foncticnnement sont assurées avec régularité ; les deux principales étant la rol-
lecte de la cotisation et la rédaction du résumé des réponses. Les participants
étaient tenus de se charger & tour de r8le de ces obligations "de fagon que tous
acquiérent pratique et facilité® (17).

Il est difficile de se faire une idée exacte du nombre des participants
aux GOES. Les documents portant mention du nombre des groupes sont inexistants.
Dans un écrit intitulé "ecritique et autocritique™ adjoint 4 la synthése de 1%Ins—
titution Syndicale (travail n® 1 : Le Syndicalisme et la lutte ouvriére, année
1962-63) il est annoncé que 52 groupes ont foncticnné. Pour ltannée 1965-66, il
semble que Gﬁ'groupes aient remis leurs travaux. Un auteur fait état de 100 groupes
qui, en 1965, ont étudié dans le cadre du GOES politique, le thime d'une constitu-
tion fédérale pour )l*Espagne (18). En 1968, L'Equipe Nationale souwligne la diminue
tion sensibie du nombre des groupes : 15 seulement ont envoyé un travail avec ré=-
gularité sur le sujet suivant : quelles sont les différences les plus marquantes
entre la situation sociale des ouvriers en 1959 et en 1968, dans les domaines cul-
turel, religieux, syndical, économique (19) ? A cette date, la HOAC, en crise, a
perdu beaucoup de militants.



Par ailleurs, on ne peut connaftre avec certitude le nombre des partici-
pants & chaque groupe. Les normes de fonctionnement des GOES le limitait a4 7 ou
& persomnes (20). Mais il est avéré qufautour de chaque groupe constitué gravi-
tait un volant de participants divers : sympathisants actifs et sympathicants
passifs, clest & dire simples lecteurs des appendices et des synthéses de résumés.

I1 est nécessaire de distinguer le nombre des bénéficiaires de la forma-
tion de la HOAC du nombre de ceux qui se mouvaient dans sa sphére dtinfluence.

Les participants inscrits ne pouvaient pas &tre fort nombreux, I1 ne faut pas per-
dre de vue les conditions dans lesquelles on participait aux GOES : aprés la
journée de travail ou les jours fériés ; ni les exigences de cette formation :
obligations d'un travail écrit et d'assiduité aux réunions. La sévérité de ces
conditions limitaient forcément le nombre des postulants. A partir des Ffaibles
indices dont on dispose (21), il est possible d*évaluer le nombre des participants
inscrits & chaque secteur (syndical, politique et économique) & un nombre variant
entre 500 et 7 000, pour la meilleure période, clest & dire 1961-1966. Mais
l'influence des GOES s'étendait A wn nombre plus &levé de personnes.

La petitesse de ces effectifs est compensée par la qualité et le sérieux
¢e la formation acquise, Les hommes formés par la HOAC, gr3ce A ses cycles de
formation et gréce aux fonctions occupées dans l%association, &taient aptes &
devenir des leaders syndicaux ou politiques efficaces. Les responsables de l'0euvre
ont dfailleurs essayé de freiner le départ des militants qui délaissaient leur
fonction 4 la HOAC -dans 1'é&quipe, le centre, 1a zone...— pour s'engager plus 2
fond ou exclusivement dans la lutte sociale (22).

Autres moyens de formaticn :

Le Plan Cyclique et les Groupes Ouvriers d'Etude Sociale sont das fore-
mations longues dotées d'une finalité et d'un Frogramme propres, mais au cours
de son histoire la HOAC a utilisé d'autres moyens de formation & caractére pone-
tuel ainsi que des moyens de sensibilisation divers.

Dans les premiéres années elle dut se faire connaitre. Les premidres
Semaines Nationzles remplirent ce rT8le auprés des prétres, des séminaristes et

des travailleurs qui devinrent les Premiers responsables dipcésains . Le primat
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d'Espagne, Monseigneur Pla i Deniel assistait A la Déme Semaine Nationale (23).
En 1948 eurent lieu les premiers Cours interdiocésains, & Cordoue pour

la partie Sud de 1'Espagne, a Saragosse pour le Nord-Est, & Léon pour le Nord-
Ouest et le Centre. Le fondateur de la JOC belge, Marcel Milenbroeck, était
présent A Leon. Ces cours duraient 5 jours et demi en régime d*internat, 500 per-
sonnes y assistaient. En 1949, on les multiplia : 8 cours furent organisés au
cours du printemps et da 1vété, & Manresa, Badajoz, Falencia, Orense, Madrid,
Begona, Barcelone, touchant eaviron 900 perscnnes {24).

En 1851 furent lancés les Cours Nocturnes pour 1lfapprentissage de la

méthode d'enquéte. En 1955 ils devinrent les Cours apostoliques de Jer degré. Leur

but était de recruter des militants pour 1a HOAC. En 4 jours ou 3 soirées selon
les cas, ils se proposaient de réaliser wm travail "dtévangélisation initiale®
et de faire connaftre la HOAC. 30 & 100 personnes y assistaient. Cvest au cours
de ces sortes de stages que furent réalisées des conversiaons (25). En 1960 ces
cours sont dédoublés. Le Cours Apostolique de ler degré est consacré a la captation
de nouveaux militants, le Cours Apcstolique de 2&me degré dispense la formation
religieuse de dbase sans laquelle il ne serait pas possible d'avoir accés aux
formations longues de 1'Oeuvre. Il est comme une sorte de brevet de militant ca-
tholigue ouvrier.

Les Cours technigues ont été créés pour tous ceux qui n*avaient pas la

possibilité de suivre des formations longues comme le Plan Cyclique et les GOES,
majs powvaient disposer de quelques journées ou soirdes consécutives, Ils trai-
taient de toutes les matidres "dont la connaissance était indispensable pour l'ac-
tion et l'engagement temporel”. Ils motivérent l'accusation de temporalisme qui
fut faite aux dirigeants de la BOAC pPar les partisans d%une formation strictement
religieuse (26). Au nombre de ces cours techniques figurent les cours sur 1'nis-
toire du mouvement ouvrier et lesg cours de politique ol "gtait abordé le théme des
partis politiques et de leur importance pour la ¢lasse ouvridre® (27). Ces cours
furent domnés par centaines dans toute 1'Espagne. Leurs auteurs Pouvaient Btre
des militants vétérans, ce @i favorisait l'expression de toutes les sensibilités
politiques.

Pendant les trois années de publication de Eé; la HOAC fit Ffonctionner
une "école de journalisme par correspondance" et un cours amnuel, animés Par le
personnel technique de la revue. Ceux. qui avaient le Plus d'aptitudes recevaient
we carte qui les accréditait comme correspondants <de presse de la HOAC, En 1961,
il existait une centaine de correspondants répartis dans toute 1*Espagne et par-
ticipant au service d'information du Boletin (28).



Conclusion :
sl ks1on

En 20 ans, entre 1946 et 1966, la HOAC a multiplié les initiatives pé-
dagogiques afin d'harmoniser les deuyx formations qu'elle entendait dispenser
a ses militants : une formation chrétienne et une formation technique.

Obligée de s'adapter a deux ordres gde circonstances, la surveillance dont
elle était 1'objet de la part du Mouvement et le nivean culturel trés bas de 1a
classe ouvridre, elle a procédé par titonnements, lancant certaines idées, puis
les mettant en veilleuse ot les reprenant lorsque le moment était devenu plus
favorable ; ce fut notamment le cas des GOES.

Au vue du nombre et de 1a variété des moyens mic en ceuvre, on pourrait
penser que tout était facilité 2 cette assoclation du seul fait de sa dépendance
directe du Cardinal Primat d'Espagne.C'est certainemsnt vrai sur le plan des faci-
lités matérielles, ca ne 1'est pas sur le Plan humain. La HOAC, au départ n¥était
Pas riche en homme ; son point de vue &tait trop nouveau, il heurtait trop dtha~
bitudes ; la dualité de sa formation a suscité des oppositions ou des réticences
internes et externes. En 1946, lors de se fondation, les formateurs éventuels,
c'est A dire les prétres susceptibles de devenir lac aumbniers de 1'Opuvre n'étaie
ent pas nombreux. Il fa.llut former les prétres en méme temps que les premiers
militants et les premiers cadres de 1l*association.

Avec la variété des moyens mis en oeuvre, le second aspect caractéris-
tique de la formation hoaciste est son exigence., Les méthodes utilisées furent
dtailleurs taxées d*8tre trop directives. Relevant cette accusation T. Malagdn,
un des premiers aumdniers, fait remarquer que les hommnes capables de devenir des
leaders responsables et compétents ne sont pas tras hombreux et que les travail-
leurs adultes qui vinrent A 1z HOAC ™ne demandaient pas la facilité ni l'éménité
dans le choix des méthodes, mais ltefficacitén (29),

Cyclique ou les GOES étaient faits pour décourager las vélléitaires : 1'ohligation
d'un travail de réflexdion el d'élaboration Personnelles, l'obligation dfassiduité
et de ponctualité aux réunions, la fréquence de ces réunions, la nécessité de
pPrendre une fonction dans l'association et 1a durée elle-méme de ces formatiens.
Clest par sa vigueur et sop caractére systématique que cette formation a é&té ef.
ficace. Seules pouvaient en Profiter des minorités actives dont le rfle a &té
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décisif dans le mouvement ouvrier de cette &poque.

Mais il est & remarquer que toujours réaliste et soucieuse de répondre
& we demande du monde ouvrier qui se fait de pius en plus forte et précise entre
1957 et 1966, la HOAC a ew recours & des formations plus légéres et ponctuelles.
Ce sont les nombreux exposés, Séminaires de réflexion ou suite de conférences sur
les thémes qui interessaient les travailleurs (questions du travail ou histoire
du mouvement ouvrier) dont 1%vaccés étaient ouvert aux nen—adhérents,

Grace au prestige de ses militants les plus actifs et par son ouverture
aux non-inscrits, la HOAC a disposé d'une sphdre dtinfluence non négligeahble,
bien qu'impossible & apprécier mmériquement, dans les principavx centre indus-
triels du pays (30),
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ANALYSE DES VARIABLES INDEPENDANTES

Plusieurs variables indépendantes de notre enquéte ont pu &tre con-
frontées aux données de trois enguétes qui ont été réalisées par la Confédé-
ration Ouvritre Nationale de Catalpgne {CONC) et par les Commnissions Ouvridres
d*Espagne {CC.00,) & l'occasion de trois congrés en vue d%établir le portrait
du délégué-types I1 s'agit des ler et 2éme congrés de la CONC —Barcelone- mai
1978 et juillet 1980 ; du 2&me congrés des CC.00 -Barcelone- juillet 1981 (1),
Cette confrontation fait apparaitre des concordances qui garantissent 1%in-

tér&t de notre population.

T+ ETAT CIVIL

Tablean I ¢ ETAT CIVIL DES ENQUETES
o awwre

COMPARATSON AVEC LES ENQUETES DES CONGRES CONC ET €C.00.

. En %
= Enqudtés : . i * :
: Enquéte présentée ::11 Congrés CCLO0, : I Congres COMC  : [ Congrée CONC ¢
*Eiat Civil H 1881 : 1961 : 1980 : 1978 :
1o = m e S e - - - B N L T . * = - e = e = M
" Sexe WS 85, 22 N %, 48 ; 87,2 : 85,2 ;
: Fo° 14,78 i 5,51 ; 12,8 : 14,8 ;
+ hge moyen : 1 : 3%,08 : 33,6 : n :
¥ Marié : 12,2 : 69,00 ; - : - :
: CElibataire : 25,2 : 23,52 ? - : - ;
* Yeut : 2,6 : 1,18 : - ; - :
: Kontre dlenfants : 2,50 : 1.3 : 2

LT Y
B
LI LR T ]

LI T
- ma
[T Y]

Sexe : Ce groupe de 115 personnes comprend 98 hommes et 17 femmes, La PrOpPOY-—
tion de ferwnies : 14,78 % est supérieure & ce qulelle était au I1 congrés des

cen/ons

(1) 1er Congrés de la CONC -Barcelone, mai 1978, "Los Congresistas somos asi®
in Lluita Obrera ~ 30 mai 7978.
2éme Congreés de la CONC =Barcelone, Juillet 1980, "Los Congresistas somos
asi" in Llmita Obrera - 37 juillet 1980,
2éme Congrés des CC.00 =Juin 1987 . "El delegadotipo™ in Mundo Obrero.
26=6 / 2-7 1981,




CC.00, ¢ 5,51 %, mais identique i celle du I Congrés de la CONC : 14,80 %.

On peut envisager deux interpretations pour expliquer cette proportion ime
portante : le fait que le chercheur soit une femme a pu inciter un plus grand
nombre de femmes & répondre au questionnaire, par une sorte de solidarité ;
la seconde interprétation s'appuie sur ltobservation que les femmes sont plus
nombreuses dans une population militante motivée, c'est & dire en période de
lutte quten période de paix sociale et politique. Cette observation semble
confirmée par la diminution de leur nombre en deux ans entre le 1er et le
2éme Congrés de la CONC : 14,8 % et 12,8 %.

Age Tableau IT ¢ AGE DES ENQUETES
Ee====tt===t

REFPARTITION PAR TRANCHES DVAGE

En nombre '

: g+ f NOMBRE :
f ~ de 25 ans f 1 f
: de 25 & 34 ans ¢ 36 :
 de 35244 ans ° 36 :
H de 45 &4 54 ans @ 34 :
f de 55 & 64 ans f 7 f
$ «+ de €5 ans : 1 :
P roTAL 115

LY'age moyen est de 41 ans, six ans de plus que celui des Congressis-
tes du 22me Congrés des CC.00. qui s%est tenu la méme année (35 ans), La ré-
partition fait apparaitre treis tranches d'age égales. Lfage était une variable
indépendante particulidrement importonte et nous awrions souwhaité que la tran-
che supérieure : 45-54 ans soit plus Fournie. LYexamen des résultats des trois
engqudtes qui servent de point de comparaison -~age moyen inférieur & 35 ais-
permet de conclure & l%'impossibilité dvobtenir un groupe d¥age plus &levé, par
suite de la disparition, retraite ou abandon des militants les plus anciens,
Mais les militants de la tranche inférieure :; 25-35 ans ont cependant véeu
la fin du franquisme ; ils ont commencé & militer trés jeunes ainsi que le
Tévilent d'autres guestiens de ltenquBte,

eve/ens
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Sdtuation de famille ¢

Tableau II1 ¢ Situation de famille

Répertition des enquités

En nombre et %

. Situation de fomille °  Nombre ° 5 ;
! Mariés H 83 3 72,2 :
f Célivataires f 29 f 25,2 f
: Veufs H 3 H 2,6 :
" ToTAL P o1 % 100 B
. Parmi les célibataires -  Nombre ° % :
t Religieux H 8 H - :
! Religieux sécularisés : 2 ! - :
t Religieux présumés H 1 H - :
* ToTAL P P gpes
t : : :

On enregistre un nomdre élevé de célibataires : 29, parmi lesquels 11
sont des religieux ou dlanciens religieux. Malgré wn age moyen plus élevé, qui
devrait avoir pour corcllaire un plus grand nombre de mariés, la proportion de
célibataires est plus forte dane notre groupe que parmi les délégués du 2&me
Congrés des CCu0Os = 25,2 % contre 23,42 %, Cette différence est imputable pro-
bablement au nombre de religieux ou religieux sécularisés (déclarés ou non) qui
ont répondu au questionnaire et qui représentent 40 % des célibataires du groupe.

La population étudiée est plus féconde que celle des trois enquétes
de référence : le nombre moven dlenfants est de 2459 contre 1,37 ; 2 ; 2. On nevt
sans doute établir une relation entre le nombre moven d'enfants et 1l'age moven
Flus élevé des militants du groupe. Mais il faut, par ailleurs, rappeler quten
Espagne comme dans le reste de 1'Europe, le nombre dtenfants rar couple stest
progressivement abalssé & partir de 1960.

cosfeee



Parmi les mil{tants les plus agés, rlusieurs sont péres ou méres de
Famille nombreuse. On dénombre deux familles de 7 et 8 enfants ; deux familles
de 6 ; trois familles de S ; six familles de 4 et vingt et une familles de 3
enfants. Ces hommes et ces femmes qui ont assumé la charge d'une famille parfois
nombreuse, représentent donc une population commune, Il ne s'agit en aucun cas

de professionnels de l'action secréte & 1'écart des réalités et des obligations

femiliales,

2. REPARTITION GEOGRAFHIQUE

Tableau IV : REPARTITION GEOGRAPHIGUE

o

DES_ENQUETES

En nombre

: . : Nombre de : Nombre de
: Frovinces t Communes : Militants :
e = e e e e o - - o N . I :
: Catalogne : H :
H Barcelone H 10 H 45 53 H
: Tarragone H 4 H 8 s
P Levant ) : :
H Baléares : 5 : 8 :
: Valence 3 1 H 12 22 H
: Murcie : 1 : 2 :
f Andalousie ; f E
: Malaga : 1 : & :
: Séville i 2 : 6 *
f Cordoue i 1 i 1 20 :
. Huelva : 2 : 7 :
¢ Castille : : :
: Madrid : 3 : 6 :
f Aragon f f :
: Saragosse : 1 : 7 ;

Nord-Ouest : : :
: Sautander : 4 3 7 :
: TOTAL/12 : 35 : 115 :
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Les militants provienment de 12 Provinces et de 35 commwies. Madrid
(6 m)} est sous—représenté par rapport & Barcelone (45m). Cette disparité tient,
en partie, au mode de distribution du questionnaire. La personne qui en était
chargée vit en Cataliogne, clest donc 1A que la distribution a été le mieux as-
surée, Mais i la province de Catalogne est privilégiée par raprort aux autres
(53 m}, sur 1'ensemble des réponses, le reste de 1'Espagne est majoritaire({62m).
La répartition géographique des enquétés rend compte aussi des différences ré.
gionales de ltimplantation des CC.00., plus Forte dans toute la zone méditer—
ranéenne que dans le Cantabrique et dans le Centre. On peut enfin sYétonner de
ne pas voir figurer sur ce tableauw deux provinces qui ont jout un rble important
dans le renouveau du mouvement ocuvrier espagnol : Les Asturies et le Pays Basque.
La premiére ol selon une tradition orale serait née la premiére Commission Cuvri- H
ére, dans 1a mine de la Camocha, ect deverme un fief de 1'U.G.T. ; et il 2 &té
imposcible de faire distribuer le questionnaire dans la seconde en raison des

troubles qui la secouaient en 19817.

3+ ORIGINE SOCIO~CULTURELLE DES MILITANTS :

VOIR TAELEAUX PAGES SUIVANTES .

ACTIVITE ET CATEGORIE FROFESSIONNELLES DX PERE s

Le bremier trait qui se dégage de la lecture du tableau V.A est 1%ex—
traction paysanne d'un fort noyau de militants, 26,26 X 3 31 péres sont des cul-
tivateurs ; & l'intérieur de ce groupe la proportion de journaliers est faible :
7 sur 3i. Les 24 autres sont de petits ou trés petits exploitants, Cette donnée
doit 8tre rapprochée de la répartition géographique de 1%échantillon : la
CatalOgne, Santander, Baléares, Valencia sont des régions de minifondia,

Le secteur primaire ~agriculture, mines, mer et PEche- amquel on a ad-
joint les transports par fer et par route, occupalt encore autant de monde que
le secteur industriel : 35,68 %. Parmi les industries, la construction vient en
téte suivie du métal, du textile, de la mécanique, de la chimie. 15 personnes se
répartissent entre des industries diverses parmi lesquelles, le wis, le verrs,
le lidge, la céramique, les industries alimentaires, la chaussure etcses La part
importante du secteur agricole est conforme & la structure économique de 1*Espagne
avant l'industrialisation des années 50 et le décollage des années &0,

Les emplois de bureau n'étaient pas encors développés (6,96 %)} ; mais
un quart des péres occupait cependant des empleois non manuels (24,35 %) dans le

ceefone
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TABLEAU VI : REPARTITION SOCIO-CULTURELLE DES ENQUETES

SELON LA CATEGORIE SOCIO-FROFESSIONNELLE DU PERE

ET DU MILITANT

En nomtre et en %

af

: : As Le pére ! Be Le militant @
! Catégories socio-professionnelles H :
3 i Nbe 3 % : Nb., )3 :
! Manoeuvre : M4 P 23,57 ¢ 28 I 24.35 =«
. Ouvrier qualifié s 25, 2174 ;59 . 51430
! Cadres moyens ; Employés, : : ¥ : :
: Infirmiers, Instituteurs : 3 s 261, 15 ¢ 13404,
Petits exploitants agricoles,
* Articans ; 30 ; 26.09 : 0 : 0 :
¢+ Patron Ind., et Cotmmerce H 5 P 4,35 ¢ e ! 0 ¢
: a H H H H :
., Profs2 = Prof., Sup. - N . . .
. Médecins - Journalistes 3 4e35 2 ?10.43 F
3 NeRo : 13 i 11.30 ¢ 1 : 0.B7 :
X TOTAL : 15, 100 . M5 [ 100

|



commerce, la banque, la presse, lt'enseignement et la santé.

Il faut relever la grande variété des activités pour le nombre (115)
de personnes considérées,

L'examen du tableau VI, A : Catégories socio-professionnelles, confirme
1*hétérogénéité de 1'origine sociale des militants. Un des traits les plus intés
rescants est sans doute l'importance numérique du groupe des expleitants agricoles,
des artisans établis & leur compte, des patrons de 1'industrie et du commerce. On
dénombre 24 exploitants agricoles, 6 artisans (1 entrepreneur en magonnerie, 1 ma-
réchal-ferrant, 1 commercant, 3 mécaniciens), 5 patront dont un directeur de ban-
ques les professions intellectuelles sont reprécantées par 2 médecins, 1 profes-
seur du supérieur, 2 professeurs du secondaire, un instituteur.

Le nombre des No R, (13) mérite d'€tre noté. La notion de catégorie so-
cio=-professionnelle n'est pas devenue familidre depuis longtemps.

Les observations concernant lvactivité et la catégorie des pires per-
mettent de dire que l'origine des militents est en majorité populaire et en partie
rurale mais qu'ils ne sortent pas des classas leg Plus défavorisses, Bt il existe
une petite minorité issue de la bourgeoisie, environ 10 %. Ces fajits sont riches

d'implications sur lesquelles nous reviendrons,

Militantisme du pére :

TABLEAU VIT : REPARTITION DES ENQUETES

SELON LE MILITANTISME DU FERE

En nombre et en %

Fonction Synd. ou

ET I YT

: H H

Politique du pére : M2 , ¥ :

fm e - e m - o - - fm == 3
: Aucune t 84 T 73.09
: Syndicale Pg : :
: Politique t 11 31 ¢ 26,96
E Les deux f 6 f f
: TOTAL S5 Y 00

ceefoee
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La question 1.7 : "Wotre pére a-t-il rempli une fonction syndicale et/
ou politique ?" avait pour intention d'évaluer 1'influence dtune éventuelle
tradition familiale en matidre d'idéologie et d'engagement public. Clest pour
cette raison qu'elle portait sur la fonction et pPas seulement sur lt'affiliation.
Les syndicats cités sont 1'U.G.T. (9) ; la C.N.T. (6) ; la C.N.S5. {2) ; 1e
Syndicat des For&ts et du Bois (7). Les partis politiques cités sont au nombre
de 12 pour 17 personnes concernées : Parti Socialiste — Gauche Républicaine -
Fédération Anarchiste Ibérique (FAI) - Parti Radical - PCE - PSUC - Parti
Carliste - Falange Espanola - Centre Droit Republicain — Jo5.U. (Juventudes
Socialistas Unificadas) - Parti Républicain - Comité Local du Front Populaire.

La prolifération des partis politiques est une donnée caractéristique de lthis-
toire espagnole contemporaine.

Mais, l'observation la plus intérescante Pour nous, est la participation
effective d'un quart des antécédents baternels ou maternels & la vie syndicale on
pelitique du pays avec tout ce que cela signifie pour les membres de la famille :
sensibilisation, apport d'un langage et ouverture. Donnons la parcle au £ils d'un
ouvrier, syndicaliste : "Ma sympathie jamais dissimulée pour la cause des ouvriers
me vient d'8Btre le fils d%'wun ouvrier, fervent syndicaliste.. Cet homme n'a jemais
commis le moindre abus ; an contraire, il déplorait la violence de 1a lutte ou-
vrigére de son temps ; mais en m@me temps, il ressentait trés vivement la cause
ouvriére. De lui, j*ai appris, encore tout enfant, combien de sang et de dowleur
ont couté aux ouvriers les avantages &lémentaires dont ils jouwissent anjourd'hui.]g

4. STATUT DES MILITANTS :

Il est défini dans cette &tude par leur activité professionmelle et
leur niveau d'instruction.

— Activité et catégorie socio-professionnelle du militant :

La lecture du tableau V. A et B (P. ) montre que les militants
enqutés ne travaillent pas dans les mémes secteurs d’activité que leurs péres,
Le groupe étudié est accessoirement une sorte de microcosme ol se reflétent les
evolutions de la société espagnole en matidre dvactivits économique.

Ll'agriculture a été abandonnée Pour l'industrie :

Agriculture : 26,96 % des péres 0,00% des fils
Industrie : 35,65 % des pires 58,26 % des fils

cee/en

(1) Francisco de F. Sarda Pujadas. op.cit Motivos Pastorales de unas actitudes

sacerdotales, Barcelona — Avril 1967 p.28,




) Dans l'industrie le secteur du métal est devenu prépondérant, il oc-
cupe 25,22 % des fils contre 6,09 % des pires. Parallélement & l'accroiscement
de ce dernier, l'&ventail des métiers sYest resserré. On dénombre moins de bran-
ches industrielles pour les fils que pour les péres (10 contre i5).

On observe un doublement du nombre des employés de bureauw : 16 fils,

8 péres. Flusieurs sont employés par les administrations des grandes firmes indus-
trielles, sans qu'on ne puisse dire lesquelles en raison d'une certaine impréci-
sion des répondes.

Un dernier trait spécifique de la population enquétée est le nombre
{12) des permanents syndicaux et politiques. Ils sont issus, en grande partie,
du secteur du métal, un des secteurs les mieux organisés et les plus combattifs.

Hous avons comparé ces résultats avec ceux de l'enquéte réalisée &u
IT Congrés des CC.00. en 1981, La représentation des secteurs du Métal et Admi-
nistratif sont semblables : 25,22 ¥ et 13,91 % dans le groupe enquété contre 27,16
et 14,56 chez les délégués &u Congrés des CC.00.

Si on examine le tableau VI. A et B concernant la catégorie socio-
professionnelle, on reléve pour commencer 1'indice d%une certaine promotion socia-
le : Diminution du nombre des manoeuvres, augmentation de celui des ouvriers qua-
1ifiés et des employés de bureau,

DVautre part le groupe des petits exploitants agricoles et des arti-
sans a disparu, Cette disparition traduit le développement du salariat et des
wm&sﬁm&iﬁm&hﬂwamd@msmsnﬁmmﬂﬁmim@mMMSapﬁﬁﬁ
industries locales, ainsi que le transfert massif de main d'oeuvre de ltagricul-
ture vers l'industrie et le tertiaire, qui en deux_décennies vont bouleverser 1¢
Espagne. '

Une analyse serrée des questionnaires permet de déceler le déclasse-
ment, volontaire ou non, dtune dizaine de militants file ge patrons de lV'industrie
et du commerce, d'exploitants agricoles, de médecins, devenus ouvriers qualifiés
ou non qualifiés, Ce déclassement révéle des cheminements individuels exeptionnels
qui sont imputables 2 la période historique considérée génératrice de comportements
hors-normes,

La majorité des militants enqultés sont des ouvriers : 75,65 % 3 plus
d'un quart est arriveé a la ville & 1'age adulte mais il apparait qu'ils
ont été normalement scolarisés,
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Instruction :

A ———————

Tableaw VITI : REPARTITION DES ENQUETES SELON

LE NIVEAU DYINSTRUCTION

En nombre et en %

]

L

; Hiveau d'instruction ; Nombre ; % ;
. Aucune : 2 : 1,74 X
e m————a cm—em - ¢ e e m e -
; Niveau Enseignement Primaire ; 5 ; 44,35 ;
: Niveau ter Cycle Ensgt. Secondaire : : :
H ~ Général : 14 H 12417 s
- Professionnel 13 11,30
: TOTAL : 78 ! 67,83 :
fe e m—mm e -
: 3 H :
H] Niveau 24 Cycle Ensgt Secondaire : 12 H 10,43 H
: Niveau d4'Etudes Supérieures : : :
H - Courtes : 20 : 17+3¢ H
: = Longues : 3 : 2,61 f
: fmmm e e m e oy
TOTAL 35 ! 30,43 -}
S S
: : H H
E TOTAL GENERAL E 115 i 100 i

Les deux analphabétes qui ont fait remplir le questionnaire par un mem-
bre de leur famille font figure d'exeptions mais ils sont la& Pour rappeler qu'en
1531, lors de la proclamation de 1a II République, le taux d'analphabbtisme &tait
encore élevé en Espagne, principalement dans la population rurale dt indalousie,

Le niveau d'instruction de la majorité des militants est inférieur au
Baccalauréat (67,83 %) mais il peut 8tre considéré comme satisfaisante 5i 5T per—
sonnes n'ont pas dépassé 1'Ecole Primaire, 27 ont fréquenté des établissaments de

ceefons
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It'enseignement scondaire, soit général : 14 ; soit professionnel : 13. L'instruc -
tion acquise a été complétée pour 24 perconnes sur 78 : qutil s%agisse de 1l'appren-
tissage d'un métier manuel (8 des 51 militants sortis de Primaire) ou qutil sTagise
se de cours du soir pour acgvérir ou approfondir une spécialisation (16 militants
sur 7€)« Enfin 5 militants citent les Ecoles Sociales des YMouvements Apostoliques
car ils considérent qu'elles ont contribué & lewr instruction au méme titre que
1'Enseignement Public ou Privé,

Une proportion non négligeable {30,43 %) a accédé au 2d cvele de 1'En-
seignement Secondaire. 27 sont titulaires du titre de Bachelier classique et
moderne ou technique : 12 d'entre eux ne sont pas allés an deld ; 15 sont entrés
a 1'Université, pas nécessairement dans une Faculté mais dans divers établissements
du Supérieur, parmi lesquels il faut compter les Séminaires. S militants ont accée
dé a 1'Université apris une expérience professionnelle, dans le cadre de la Dromo-
tion des travailleurs.

La liste des étude réalisées fait la part belle aux Lettres et Sciences
Humaines. Le nombre de ceux qui ont étudié "Philoscphie et théologie" (7) n'est
pas pour surprendre dans un groupe ‘qui compte des religieux et ex-religieuxn, 3 mi-
litants ont étudié "Philosophie et Lettres", 5 "Sociologie Psycholegie", 2 1'"Eco-
nomie®, 3 personnes sont respectivement médecin, professeur d*Université, profes-

seur dans une Bcele Supérieure d*Administration des Entreprises.

CONCLUSTION :

La population que nous étudions n'est pas homogene. Elle ne 1'est ni
par son origine socio-culturelle, ni par son niveau d¥instruction, ni par son
statut socials

Elle est caractérisée par 1l'existence de rlusieurs fortes minorités :

- Une minorité de militants issue dec milieux ruraux et qui ne stest
urbanisée qu'a l'age adulte : 26,96 %.

- Une mivorité prédisposée au militantisme rar L'exemple fzuilial
26,96 %
~ we minorité avant atteint ouv dérassé le niveau du Baccalavréat
27,83 %.
A c8té de ces dernidre existent de vetites minorités srécificues
celle des relicieux et ex-religieux, celle des militants d'origine bourgeoiss,
environ 9 a 10 % chacuna,
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Ajoutons & cela que les militants Proviennent de 6 régions différentes
couvrant la presque totalité du territoire espagnol & l'exclusion du Pays Basque,
des Asturies, de la Galice et de 1'Extrémadoure,

Lihétérogénéité sociale et culturelle de cette population militante
garantit & 1a fois sa richesce psychologique globale et ltintérét qulacquiert
grice & celle-ci e &tude des représentations et de 1'é&volution deg mentalités,



Tabl eaux

statistiques non insérés dang le texte

Tableam XXI : Relations entre le syndicat et le parti

En nb et en ¥

¢ Totalement indépendant 3 o0 : 7B,26

; Incompatibilité charges synd.et poif } 59 ¢ 51,30 !

: Incompe charges synd. et publiques : 68 t 59,13 :

f Cumul sans importance 11 ' 9,57 .

: Cumdd avantageux pour le Parti H 10 : B,70

. Cumil inconvénient pour le Syndicat ° 41 | 135,65 :

: Relations Syndicat et Parti utiles : 68 3 59,413 =

Tableau XXII : Entraves A llefficacité du CE
— ]
: en nb
H assement qu. : ,a : ,p : .e& e 2 & ! & ¢ : :
t Intitulé qu. : 1 2 3 4 .5 L6 J1oCe T.C.,
 Loi insuffisante P43 P15 a0 T3 P g 17 o0
t Séparation base t 2 : 3 312 : 8 : 10 : i 2 :28 :
! Form. Econ. Délégués - : : : : : : : :
: Division syndicale 125 :21 2 5 : 7 : t 17 78
; Information insuffisante! 4 ‘14 * 15 ! 10 2 o Pg fas
1 Autres caguses P 3 s 7 05 03 = 01 3 i 6 28
: . Re ¢t 6 personnes i ) | ’ ;
t No Cu : 25 personnes .
N. C. : Pas de classement
T. Cu : Total citations

Tableau XXIII : Pour ebtenir des améliorations,
————

Quelle instance vous paratt avoir le plus dfintéret

En nb et en %

Hoes 4w w2 e as

Comité d¥Entreprise
Secticn Syndicale
Les deux

N.R.

TOTAL

D73 ! 63,48 °
. 18 7 15,65
. 20 7 17,39
e - ﬂ - .;. g’ﬂa..;
: 115 3 100 :




Tablean ¥XIV
o — ]

RB8le de la Section Syndicale

T

—— =

2.

J——

FT T

.
Na

Ce
R.

18 personnes

4 personnes

en nb

. Classement qu. | .e , ,e ., .e . ,& . c€ . e . . .
! Intitulé qu. t 1 : 2 ' 3 : 4 : 5 : [ : N.C.: T.C.:
: Information $ 22 : 16 20 1Y : 4 : O = 12 : 8BS

* Mobiliser et f f : f f : f f

* Proposer actions : 15 : 13 : 21 ' 10 : 8 : 0 : 10 § 77

: Elections délégués Perse: 2 : 4 : 10 : 14 :27 : 3 : 7 : 67

* Formation mil, et d&1. . 38 S 26 ‘12 P g7 °© o s e

: Augmentation affiliations 10 : 28 :15 :18 : 7 : 2 : 10 : 90

P putres 6 P2 3 gt fs g g

LT TR TR TR TR T R S TR
.

LI T S I T Y}

He
Te

C.
Ce

Non classé

Total citations

Tableau XXVII = Opinion sur la gréve de longue durée

En nb et en %

(TR T TR T I T

LTI T T ]

&

Trés efficace

Né&faste

Peu efficace

e R

TOTAL

LI L I N L L L BT

s
28
60
18

LI I TR TR TR T T
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Tablean XXIX : Le Syndicalisme Europe du Sud et Espagnol en particulier

est révolutionnaire dans ses programmes mais réformiste en fait

En nb et en %

'y

P out 58 ;50,43 ]
Non i 38 T 33,04
Ne sz2it pas ’ 8 6,95
:  N. R : 1 9,57 s
. ToTAL ‘115 ‘o000 P

-
-
-

Tableau XXX : Quelle organisation de l'entreprise vous parait la plus valable %

En nb et en %

:  Cogestion : 12 : 10,43
! Autogestion Pog4 Po73,: :
Autre organisation 7 . 6,09 :
*  Ne sait pas - T
;N R : 10 i 870
i TOTAL : 715 : 100 j

EE_._E‘%QE“ EJ_Q_(_T{ : L'autogestion n'est-elle applicable

que dans leg petites entreprises ¢

En nb et en %

Poow Poog ! 20,87 °
¢  Non ;65 ;56,62
Ne szit pas 7 6,09
:  N.R. ;18 i 15,65  :
. TOTAL s P00




Tablean XXXIXI : Objectifs syndicaux
e Sy ———

en nb
s Classement qu. : e o8 foe F,e ¥oa e H :
s Intituilé qun : 15,2 : 3 ;4 ;2 5 6 ; NeCo, 1.C.,
‘AvgmenttSsalariales T 7 P18 f3s fag i os P4 fg gzl
¢+ Conditions de travail 30 3 15 : 13 : 0 s B 31084
' Planificat. emploi P41 fer fag Tqo B ‘o 0 fqo3 ¢
: Assistance 2+ 5 5 17 :33 : 7+ o6 €5 3
Formation des mil, =t f f . ' f . f :
! des délégués : 9 : 18 : 19 : 26 ' 10 : ] : 10 : 75 :
: Autres 213 ¢+ 1 1 1 : 4 : 4 4 3 3 :30 :
f Ne Re ¢ O personne f f
t Ne Ca t 14 personnes : H

N. Co 2 Non Qlassé
T. C. Total citations

TABLEAU XOIXIII

Ressemblance entre CC.00 et Syndicats antérieurs
en nb et en %

' CJN.T. : 8 : :
T H : 15:65 C
H UlGoTo ? 10 - -
' Syndicat spécifique * 78 i 67,83 ¢
3 ! : :
: C.N.T. _BE UtGoT- * 9 : 7’80 H
¢ N.R. . 10 8,70 |
: TOTAL H 115 H 00 H
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Tableau XXAIV

Farticipation & différentes formes d'action
et représailles subies selon s/groupe., {P,R)

en %

¥ P et R : : : u . ;
H H . - H . ¢+ HMouvemen :
: C.N.S5. . L1c~-.=1'1\':1»&zrmmrlt= Détantion capostolique
; Comm. Agnostique . 60,00 . 67,50 . 57,50 ;oo
¢ Comm, ¢royant : : H : H
: et t 60,71 53,57 : 53,57 ¢ 78,57 :
: Comm, pratiquant 3 p H H :
; Non aff. catholique 64,52 , 32,96 | 22,58 . 87,10 |
: Cath, div. aff, 60,00 * 20,00 : 40,00 : 100,00 :
; Non aff.agnostique, 66,67 | 33,33 | 50,00 . 16,67 .

Tableau XXXV

A e P e e e

Connaissez-vous un peu le syndicalisme d*Europe occidentale ?
(organisation, méthode, résultats 7)

en nb
: Beaucoup ’ 1 f
t asseg H 21 :
S
: rien : 15 :
N.Re . 1 .

TOTAL 115

oM M e

-




Parmi les syndicalismes étrangers, quel vous parait Btre
le plus intéressant comme expérience, modéle, référence... ?

Tableau XXXVI

en nb

L I LR L T Y e T A A T B I L]

Allemand (DGB) : 1
Francais (CGT-CFIC—CEDT—FO) : 14
Anglais (Trade Union) :

Italien ; 78
Suédois (L 0) : "o
Ne sais pas 12
N.R : 8
TOTAL 115

[T TR 1

LU T TR T I T R TR T T TR

Tableau XXXVII

S'agissant du syndicalisme francais,

vers quel syndicat va votre préférence ?

en nb
3 H :
; CGT : 68 ;
: CFTC 3 ) :
; CFDT 8 :
P FO H 1 :
: NR - D
* TOTAL MR RE :
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Tablesu XXXVIIT

b —— .1 ]
Pensez=-vous que le syndicalisme de CC.00
ressemble & I%un d'entre eux ?

: CGIL 3 15 3
* caT Pooap
: CFDT : 5
o : :
; Auvcun ; 18 ;
fNesﬁtpu f 13 f
: LR : 29
. TOTAL Cons

Tableau XXXIX

]

Que regrettez.vous de la période clandestine %
{classez : 1e - 2e .. )
en nb et an ¥
: La solidarité ouvrilre : 57 : 49,57 :
. Un projet collectif clair : © 42 36,52
¢ la fin du franquisme 3 : :
! Rien L R 1S T
: TOTAL : 115 : 100 3

Tableau XL

Regrettez-vous le risque ?

en nb
; beaucoup f 5 ;
i assez : 12 3
: wn peu oo,
‘' pas du tout 70 ¢
. N.R : .
: $ 7 t
. Total P ons




1.

1.1-

1.3.

1.4,

1.5‘

1.6.

3C3

WUESTIONNAIRE

DATOS SOBRE ORIGENES Y MILITANCIA

Sexo;

O hombre Omujer

Edad:

Situaclidn de familiam:

Oecasado Osolters

Némere de hijos:

Lugar de residencia:

municipio:

¢Cull era el oficio de su padre?

actividad;

provincia:

categorfa:

Oviuds

¢Ocupd su padre una funcifn sindical y}o politica?

st Ono
Caso de contestar sfI ¢cufl?
- Bindicato:

. partido polftico:



1.8,

1.9.

l1.10.

1.11,

1.12.

1.13.

3.
¢Cuidl es su oficio perscnal?
. actividad:
. categoria:
¢Cudl es su nivel de instruceis&n?
(Qsflo estudios primarios QOformacién profesional
(Obtachillerato elemental Qescuelas grado medio (peritaje)

Chbachillerato superior Qcursos de especizliracicn
Obachillerats laboral

Oot-rcs ERt‘udiO‘: .lliaoonoblooooll..a-.b.tlco.td...ot-.olb.

Se considera vad.:
Ocatélico QOcatélico practicante

Ono es creyente

¢Ha si1do enlace o vocal del jurado en la CNS?
QOenlace
Owvocal del jurade

Oninguno

{Culintos afios en conjunto?

- '-'Loottoool....lito..l.tl..clo.tlttolo..toln.t.lc..ol...t

¢Ha participado en un movimiento apostSlico
Osl Ono

Cas0 de contestar s{:

Ocomo miembro efectivo

Oeomo simpatizante



1.15.

1.16.

1.17.

l1.18.
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iué movimiento era?

OHoAC Qvos

Oucc O ACO

Ovoy

Qotros: .....uveann.. Cievenean cesavannas

¢Ba participado en una organizacifn sindical
clandestina? (sefialar todo lo que proceda)

OELASTY Quer
Osoce Oavr
Qoso Quso
Onso QOast
Occ.oo. OFsT

{Ha participado en una organizacifn polftica
clandestina?

O Ppsuc " QOorT
OrCE Oepr
QOPsoE Ome
Ootras

¢Ha sido despedido por motivos polfticos i sin
dicales? :

Osl Ono
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1.1%, (Ea 8s1do encarcelade?
Osl Oro
Ceso de contestar sf, icutnta RESADLET uievnannnnias
Op LCULNLOE DABEIT 4,y ivisernees,

O; ick‘.&nwl ‘ﬂo'? LR R E S NE NN NN
1.20, ¢Decede cufndo ha empezado a militar en CC.00.?
» ahiter *a] 19?6, iquﬁ f.Ch&? R R N T

. dtlpﬂ‘s d&l 19?6, iqu‘ fBChﬂ? XY R

1.21, (Tiene actualmente une adecripeifn a un partido

politico?
O pCE Cmgs
QOe¥suc OLce
) PSOE Cort
O PSOE/PSC Opr

Oninguna
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It {CUALES KAN SIDO $US MEDIOS DE FORMAC JON?

2.1, Ha asistidc a las reunicnes de:
Oplan cifclico
Ozevizitn de vide obrera
®]c-

Oeoes

2.2. Otros medios de formacisn:
Qecursillcs sindicalas de la CNS

Qasambleas de trabajadores (tajos - f&hricas -
ronag} :

Qescuelas de rormacito Social

Qreunienes de sindicato clandestino
QOreuniones de partids clandestino

Oescuelaz eindicales an el extranijero, ¢Cufl?

2.3, Ha tenido relaciones con

Omnilitantes commistas
Omnmilitantes cristiancs
O sacerdotes coxprometidos

Valorar hnml L LR T



[

3.1,

3.2,

3.3,

3.4,

3.5.

LCUALES SON SUS OPINIONES EN CUANTO A CUESTIONES
SINDICALEST

Unted conoce probablemants sl sindicalismo eEpR
Rol anterior a la guerra civil; le pArece que =
lag CC.00, sa parecen mfs)
O& la antiqua ONT
9,
Os la antigua VGT

© blsn son un sindicato sppscifice

Osit Ono

{Le parece qus hubo algtn aporte indirecto de los
cristiancs a las CC.00Q.?

Oud One Ono sabe

Hubo un aporte a nivel idecl8gico
Ol Ono Cno sake

Hubo un aporte a nivel de préctica
Ous One Ono sadbe

Han influenciado los militantes cristiancs de las
CC,00. en los aspectos siguientes:

(Bafiale, por favor, en la cagilla correspondiente,
lee cuatro aportaciones més importantes por orden
de categorlia, 19; 29; 39;-.&)

Cel fin del anticlericalismo

O1la distanciacién freante a la Fex



3.6,

3.7.

3.8.
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O la distanciacién frente a Moscd
O la valoracién de la persona humana

Ola valoracién de la unidad de povimiento
obrero por encima de las ideologfas

O la valoracién de la nocién de Independencia
del sindicato frente a los partidos,

Ola valoracién de la tolerancia

Ola valoracién de la nocién de libertades
Yy pluralismo politicos

Valore la respuesta, gi quiere: ..iiii.ve00n... trevereannan
Con relacidn a los cristianos se considera va.:
Chbostil
O favorable

Oni el uno ni el otro

¢Como juzga V4. el clima en el mundo obrero?
Qanticlerical
Cindiferente

O favorable a los cristiancs

¢Como ve Vd. a la Iglesia?
Osiempre lejos del pueblo
Onis cerca del puekls
Ocerca del pueblo Por una parte del clero

{Ocerca del pueble a través de algunos cristianos
comprometidos

Valore la respuesta si quiere: ,.......... teeenss ttrssssernerana

el e



10.

3.9. Entre las dos opinicnes siguientes acerca de la fina

lidad del sindicalismo, ¢cuil es la que se acerca --
més a la suya?

C Por su accién el sindicalismo Gebe conseguir un cambio
total de la sociedad incluso por la fuerza

QOEL sindicalismo debe aceptar el sistemes capitalista -
comd un hecho y transformarlo desde dentro pera instau
rar una sociedad mejor

Valore la respuesta Si guiere: ,......oeeveennnn srsnenns e

3.10. Entre estas concepciones de las relaciones entre PO
litica y Sindicalismo ¢cuél es la gue ests m&s cer-
ca de la suya?

O El sindicalismo debe sélo preocupsrse de las cuestiones
econémicas y reivindicativas, prescindiendo de la accién
socio-politica ya que ésta pertenece a los partidos.

OEl sindicalismo debe aceptar la lucha de clases y por --

tanto también le corresponde cierta accién polftica de =
cara a conseguir una sociedad socialista,

3.11. ¢Est& de acuerdo con la apreciacibn siguiente? "el
sindicalismo de Eurcpa del Sur en general y de Es=-
pafia en particular es revolucionaric en cuanto a -
Sus programas, pero de hecho es reformista”,

O sl O no QO no sabe

Valore la respuesta si quiere: ...... T

3.12, ¢Sabe &lgo del sindicalismo de Europa occidental
(organizacién, mé&todos, resultados)?

O mucho
O bastante
Qun poce

O nada



e ————— . e e

11.

3.13. (Entre estos tipos de sindicalismo extranjereo hay uno
que le parece m&s interesante como experiencia, mode
lo, referencia, etc.?

O aleman (DGB)

QO francés {CGT -~ CFTIC - CFDT - PO)
O inglés (Trade Unions)

O italiano (consejos de fi&brica)
O suece (LO)

O no sabe

Valore la respuesta si quiere: P

3.14. En el caso francés sefiale Vd. el sindicato con el
que estd mis de acuerdo

Q&eT
O cFrIC
O CFDT

O Fo

3.15. (¢Piensa gue el sindicalismo de CC.00 se parece a uno

de ellos?
Oa alguno L ¥
a2 ninguno
Ono sabe
Valore la respuesta si guiere: ................u.. teeens oo

J.16. (Cree que es eficaz el comitéd de Empresa?
) mucho
QO bastante

O poco



ety et bt .

12,

3.17. Explicite su respuesta seflalando las razenes mis im
pertantes por orden de categorfa (1o, 22, 3¢, etec.)

O La Ley no le da suficiente poder
OEetd demzgiadc separado de la bass

Q los felegados no tienen bastante formacién econdmica
para los asuntos que deben tratar

OEl pluralisms sindical divide

QOEl conité tiane bastante poder pero loe delegados no
tienen accesc & la debida informacién

OOtras CAUBEE  .ounvrvvnnnse.

LR A R R LR NI NN R R R

3.18. ¢Qu€ organizacisn de la Empresa le parece una meta
v&lida?

QOla cogestién
O La autogestién
O Otro tipo de organizacién

ONo sabe

3.19. Le autogestién s6lo es viable en empresas peguefias.
O st
QO no
O no sabe

Velore la r!spue‘u ni q'uie-r. L R N N T T I R S O

3.20. ¢Qué le parece lo primero?
0O la wovilizacién

O la negoeiacién



R
™~

3.21. En el momento de defender los derechos de los traba
jadores y de conseguir mejoras en las condiciones -
de trabajo 2cudl es la tictica sindical nis adecua-
da?

QO negociar y evitar la movilizacidn
O negociar y movilizar simultaneamente
O movilizar para negociar con més fuerza

Ootrﬂ: LI LI N R I L N L A

------- LI N N Y

En todos los casos, justifique su opinidn, si Quiere:

- . haw

LA I L R N N L L N B AL BN I Y LIR BRI B BN A B LI L L E S B N B I B N

3.22. ¢Qué piensa de la huelga indefiniga?
QO muy efjicaz
O nefasta

O poco eficaz

3.23. Entre estos objetivos del sindicalismo, cufles le
parecen mds importantes (seflalar los mis importan
tes por orden de categorfa: lg, 2¢, etc.)

O aumentos salariales

QO mejoras de las condiciones de trabajo

O participacién de los sindicatos en la
planificacidén del empleo

C asesorar

O formacidn de leos cuadros sindicales y de los
delegados de Empresa

O otros objetivos: ...,

3.24. ¢Cuil es su opinidn en lo referente a las relacio

nes entre el sindicato y el partido polftico?
(Sefialar todo lo gque proceda)



3.25.

3.26.
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QO El sindicato debe ser independiente de cualquier
partide,

Q Debe haber incompati{bilidad de los CAIgOs en un
sindicato y en un partido,

O Debe haber incompatibilidad de lcs cargos sindi
cales y piblicos (alcalde, diputado...)

O La duplicidad de responsabilidades es lo de me-
nos,

QOlLa d'uplicidad e3 una ventaja para el partido,

O La duplicidad de responsabilidades es una desven
taja para el sindicato.

QO Es bueno que haya relacién entre el sindicate Yy
el partido politico.

Valore la respuesta, si quisre: AE et b asas st srecerenns

¢Cudl es el principal defecto del sindicalismo
espafiol actual? (Sefialar por orden de categorfa:
lg, 22, ete.)

QFalta de wedics humanos y materiales {permanentes, -
técnicos, ..}

O Inportancia exagerada de las ideologflas
QAafiliacién insuficiente
O Pluralismo sindical

QO Dependencia excesiva de log sindicatos frente a los
partides,

C)Dtros: fEt s B E AN I b BRSSPSR AN RS s AR RN NEEERERRLESN]

¢Para conseguir mejoras le parece de m&s interé&s?

QEl comité de Empresa

O ia seccién Sindical

Vﬂlﬂre la respuesta; si q“iere= Y TR TS Y N R

1‘.



3.27.

Z16

¢Como ve el papel de la seccifn sindical?
(Sefialar por orden de categorfa, 1o, 22, etc.)

Q Informar sabre los problemas

Owovilizar y propugnar acciones

Q Preparar las elecciones de delegados del personal
O Formar a los militantes base

O Rumentar el nimero de los afiliados del sindicato

OC’trOS: R A R I T T

15,



1V PREGUNTA ANEXA

4.1, LQué echa de mencs de los tiempos de Franco?
Sefialar por orden de categoria (1o y 2g).

O la sciidaridad chrera

O un proyecto colective clare: el fin del
franguism

4.2, ¢Echa de menos el riesgo?
O mucho
O bastante
Qun poco

QO no, en absoluto

Valore estas dos preguntas, si guiere: tresscerienitenna

16,
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OBSERVACIONES A AL ENCUESTA

S1 esta encuesta le ha parecido interesante,

51 le ha parecido provocativa,

sl vd. estima que se ha olvidide up Problema importante,
§1 no ha podido contestat totalments a las preguntas,

si él Cuestionario le ha hecho reflexionar,

escriba debaje sus observaciones Y comentarios, Precisan
do eventualmente el capitulo y el n@mero de la pregunta,

Facultativo: £i Vd. desea un intercambio epigtolar tenga la

bondad de &puntar aguf su apellids ¥ sefias,
Gracias.

17.
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Liste des personnes interwievées

les dévoiler.

Te +

2. +

3. <+

4., -

5. +

6, ~

7o +

8. +

Se +

10, +

e +

12. +

13. +

14. +

! 15. +
r 16, +

=~

E
Q
'

o
o.

'
n

50
50
50
30
40
30

8., Prétre,
2., prat.,
8« prat.,
dey Age,
vy AGe,
ey Age,
2., Ag.,
ey Ag.,
vy, Ag.,
ey Age,
Bey AQay
4.y Prat.,
a+4 pPrat.,
2., prétre,
&+, Prat.,

e ] Prétl‘e,

Les interwievés sont tous des hommes. Nous indiquons
leur &ge, leur crovance et leur appartenance. Tous détiennent ou
ont détenu des fonctions de responsables dans les organisaticons

considérées. La discrétion nous faisait une obligation de ne pas

cC.00, PsUC,

HOAC, CC.00, UGT,
HOAC, CC.00, ex PSUC,
CC.00, PSUC.

cC.00, PSUC,

Joc, CC.00, Fsuc,

cC.00, Psuc,
CC.00, PSUC,
cC.00, PsUC.

ex-séminariste, CC.00, PSUC.
CC.00, PSUC,

HOAC,

HOAC,

HOAC.

HOAC, CC,.00, FCE,

HOAC.



-:- ANNEUXTE IV oo

L'ORGANISATION SYNDICALE ESPAGNOLE

0. s, E,
1938 - 1977

L'Etat Espegnol sorti de la guerre civile de 1936-39 ge
définit comme un Etat National Syndiceliste,

La doctrine nationasl-syndicaliste n'est Pas le résultat
de la peneée d'un seu) homme mais le fruit de » fusion volontaire de
plusisurs Programmes,

Deux organisations distinctes sont a 1'origine du Movve-
ment National
S0 hataonal

= Les Juntes d'offensive nationalesyndicaliste (JONS) fondées
en 1931 et dirigéss par Ramiro Ledesme et Onésimo Redondo (1) d'ins-
piration syndicele et populaire,

- La Phalange Eapagnols Tradionaliste {FET) de Caractire natio-
haliste et fasciste, créde an 1833 par Jost Antonsio Primo de Rivers {2)

En Février 1934, le Conseil Nationel dee JONS et le Con-
6eil National de ls Phalange décidaient la fusion des deuyx organisa-

Contrairesment 2 1a présentetion sommaire qui en mst fai-
te habituellement a 1'étranger, 1a conception du eyndicalisme de
1tEtat franquiste dit syndicalisme vertical ne colncide pas avec 1e
schéma fasciste, Elle &3t ls gynthase de plusieurs courantg idéolo-
giques. On y trouve t

= 1'influence de la penste chrétienne qui exalte la Persaonne
humaine, sa dignité morale et la dignité du travail par lequel s)le
s'accomplit.

= 1'influence de l'anarcha-syndicalisme, aghoetique, lafque qui
privilégie le eyndical pr rapport ay politique, RAMIRGD LEDESMA, dans
sonmnifeste politique "|a conqulBte de 1'Etat®, Bffirmait que le nou-
vel étst imposersit "1g structuration syndicale de 1'Economis® (3),

= 1'influence marxciste en ca Qui concerns 1a critique du Capji-
talisme »t 1Vaceceptation de la théorie da la plue~value,



%3e1

- La Loi du 30 Janvier 1938 crée un Ministire de 1'0rganisatian et
de 1'Action syndicale qui s'attache sussitdt a metire sur pied des cen-

~ La charte du travail du 9 Mars 1938 — une des Principales décla-
rations doctrinales dy Tégime - é&tsblit les principes du Nouveauw syndi.
calisme, "Lp syndicat vertical est unse corporation de Droit public
constituée par l'intégration dans yn crganiema unitaire de tous leg
Eléments qui consacrent leure activités & 1'accomplissement dy Froces-
&us économique, dans un Bervice ou dang une brenche déterminés de la
production, organisé hiérarchiquemant sous la direction de 1Etatm,
(Point XIII - Alings 5).

= Le loi d'Unité syndicale du 26 Jsnvier 1940 fait table rass du
pluralisme syndical st institue le Syndicet unique,

~ L& loi orgsnique du & Décembre 1940 énonce las fonctions & 1a

Tois économiques, Bociales et politigues dévolues & 1'organisation 8y =

dicale.

Mais la pratique eyndicale qui découle de ces textes doit
évoluer pour s'adapter aux changements £conomiques et sociaux Burvenyus
en Espagne surtout a partir de 1958 {loi sur lee conventions collecti-
ves),

La loi du 17 Février 1973 entérine cette évolution et vise
& edepter 1'appareil de 1'0,.5S.E, & une situation nouvelle, principala~
ment en accroissant la participation des intéraseés 2 la vie de l'orga=-
nisation, Clest 1'organisation parvenus & ce stade de son évolution qus
nous allons décrire,

Caractéristigues de 1'0,5.E,

===-==‘===l= ===E=--nt=‘=.-

I - Principe fdénloqi ve : ls lutte des clesses n'est ni une fatalite,
ni une réalite simple, ni une nécesgité, Ells est un fait qui peut
8tre dépassé grice A des institutions convehablee,

I11- Finalits ; , Favoriser 1'harmonie industrielle Par la collaborastjion
entire le capital, 1a technique et 1s main-d'ceuvre,

nicipaux, su Conseil du Roysume, au Plan da Développement, ..
Cec traits définissent la "Démocratie organigque syndicale" {4).

o/
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11- Structure : Elle est extr@mement complexe,

L'0.

S.8. « TEgIOupE en une mBme orgsnisstion les associations

patronales et les associatipns cuvridres & différents échelons
territorisux et par branche d'activite,

+ i1 y existe des organes de ryeprésentation conjointe,

» & la ligne représentative (déléguis €lus) se SUpET-

pose une ligne politique (hsuts fonctionnaires désignés),

les

f -

En suivant l'ordre hiérarchiyue de haut en bas on trouve
crganismes suivante

le Ministre des relations s ndicales, Il est l'organe de
communicetion entre le gouvernement et les syndicats intée
gréﬁ dana l'U. SCE.

le congrés syndical. Clest l'organe supérieur colligial et
représentatif de !'0.5.E. Un tiers de ses membres sont des

représentants £lus dee cuvriers et des techniciens. 11 se
réunit tous les 2 ans. ]l élabore les programmes généraux
d*action syndicale.

le Comité exécutif s ndical. 20 membres. Préside par le Mi-
nistre. C'est "l'organe collégial suprieur de dirsction et
d'action continue de l'organisation syndicale et d'assistan-
ce su président de celle-ci" (5),

dans chaque province (6) existe un Délégué de 2 '0,5,E qui
est le chaf de la communsuté nationale syndicaliste de b Pro-
vince. Il est nommé sur la propesition du Chef provincial du
Mouvement. )

la structure de la centrale Nationele Syndicalists est com-
plétée par des services technico-administratifs nombreux et
spécialisés,

les pyndicats proprement dits, Connue eous le now da Syndi=

cate Verticayx, ils constitusnt le trait le plus caractéris~
tique du syetdme. "Ce sont des organes de composition et de
coordination qui assurent des fonctions d'harmonisation des
intérBts dee distinctes organisetions professionnelles" (7).

ciable et la structure de base de la communauts nationale in~
tégrant tous les facteurs de le production",

Les syndicats sont au nombre de 29, un par branche d'acti-
vité ou de production (8},

Aux différents échelons {(Provincial, Régional et Locsl) les
employsurs d'une part, les travailleurs et techniciens d%autre
pert, sont groupés dans deux sections distinctes ;

» la section économique pourl es Chefs d*Entreprisa,

« la section eociale pour les trewvailleurs,



Ces deux sections forment le conseil syndical Provincial
qui se réunit une fois pasr an en assemblée pléniére. Les Congeils
Syndiceux provinciaux exercent lsur actjvité & travers une com-
mission permanente et une commission exécutive qui se réunissent
respectivement tous les 2 mois et tous les 5 Jours,

g = le conseil (comité) d'Entreprise. C'est 1'échelon le plus bas de
1'orgenisation syndicale. Clest 1A que la ligne représentative
trouve son origine par l'élection de délégués ouvriers.

IV - Les "Ligpes® raprésentative et ppliti us,

1=La ligne représentative.

® ~ Charue entreprise de plus de cing ouvriers é€lit des délégués
syndicaux (délégués du personnel) dans la proportion suivante ;

: Nombre de trevailleurs : Nombre de délégués :
| H !
1 6 & 25 1 1 H
! 2 !
1 26 & 50 : 2 "
I s A 100 z 4 1
o 250 ; 8 :
I 251 3 500 : 16 t
)

;501 & 1,000 : 36 :
I+ de 1,000 t 48 + 1 1
! ] par fraction de 250 !
! : t

Ils sont représentée en 2 colliges électoraux,

b - Le congeil d'Entreprisa,

Le décret du 18 AoOt 1947 devait instituer le Conseil d'Entre-
prise de toutes les entrepriees groupant plus de 50 personnes.
En fait la mise en place de ces conseils s'est faite graduelle-
ment, En 1960 ce conseil fut rendu obligetoire dans toute ene
treprise groupant plus de 100 travailleurs, A partir de 1971
toute entreprise de plus de 50 traveilleurs devra élire un cona
seil d'Entreprise,

Sont membres du conseil d'Entreprise les délégués syndicaux
Elus par l'snsemble des délégués syndicaux de l'entreprise dans
la proportion suivante
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Nombre
des représentents
au Conaeil

Nombre
de délégués

INombre de travailleurs
dans l'Entrepriee

T b wv e 4Y oay (e oae s
W e ER TER ME A AR R e

!

!

: 51 2 100 4 ’

I 101 a 250 8 :

: 259 & 500 16 :

' + 500 variashle H 12

Le Conseil d'Entreprise est présidé per le chef d'entrepriee ou
une personne déeignée par lui.

Les compétences que la loi rsconnaft au Conseil sont larges mais
en fait elles saront limitées par le bon vouloir du chef d'entre-
prise qui représente le conseil d'entreprise dans lses relations
aver l'organisation syndicale et autres organisatione officielles,

2- La_"ligne® politique,

a - Le ligne politique ou de commendement est constituée par des peEr=
sonnes désignées, Cet £lément fut initiaslement la projection du
Mouvement, La Délégation Nationale des Syndicats {D.N.S,) qui en
est l'expression =st subordonnée su Sscrétariat Général du Mouvs-
ment., Le Délégué National des Syndicats est nommé par le Chef de
1'Etat.

b = Aux différents échelons territoriaux se trouvent des délégations
provinciales au nombre de 52
régionsles au nombre de 547
loceles au nombre de 6.232,

¢ = Le nombre en personnel technigue et administratif de 1'0,5.E. qui

reléve directement de 1'élément politique constitue un prolongement
de celui-ci.

d ~ Les Délégations ont le pouvoir d'ouvrir une procédure de destitu-
tion & l'encontre des représentantes é&lus.

V - L'effiliation syndicale.

Elle est obligatoire,

La cotisation syndicale est décomptée mutomatiquement du sa-
laire. Elle est calculée eur ies bases de cotisation 3 la SEcurité So-

C‘-iale.

: : Base Tarifiée ; Base complémentaire :
: Patron : 1,5 % : 0,47 % :
| Ouvrier 1 0,3 % : 0,08 % |
: Total X 1,86 % X 0,56 % :

./.
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Selon Triymfo {4 Mars 1978) les revenus de 1l '0.5.E. s'élevaient
pour l'année précédente 2 16,155 Millions de pesetas et son bude
get total 2 20.000 Millions de pesetas,

On a ainsi une idée de 1 'importance que 1B patrimoine syndical
B puU acquérir en 40 ans,

Deuvres Syndicales,

Lz fonction d'essistance de 1'0.5.€, est un de ses traits
caractéristiques. Elle a &2 base dans 1 YArticle 13 de b Charte du
Travail qui sssigne au Syndicalisme un r8le actif dans 1'tducatiaon,
la Priévoyance, lg Secours, la Recherche. ..,

Les Services Sociaux crées et gérés par 1'0.5.€, sont :

1'0euvre Syndicale de l'Artiganat

* " de b Colonisation Intéricure

" " du Foyer st de l'Architecture

" " de la Lutte contre ke chomage

" " de Coopération (coopératives de production at de
distribution)

" " du 18 Juillet

» " de l'Education st des Loisirs

" " de Privoyance Sociasle

n " de Formatipn Profassionnelle

L] n

des Bourses et kllucations’d'Etudes/d'Assistance
Juridique,

Gréve, Négociation et Eonuentionstullectives.

=~ la nature de la négociation collective découle de la struc-
ture syndicale elle-mEme, lacuelle est beasée sur la communauté des
intérte ouvriers st patronaux. Il n'y a pas d'eutonomie des parties,

Le négociation collective n'est pas intersyndicsle mais intresyndi-
cale, La grave est donc exclue ; elle st un délit,

= en contres-partie tout est réglementé par 1'Etat, On conesta-
te un encadrement serré de ia négociation collective dans tout son
Processus par unhe réglementetion minutizuse portant sur la Tixgtion
des unités de négociation, les matidres 2 négocier, les procédés de
négociation, les délais de négociation, leur périodicite,

= aucune négociation npe peut en principe commencer sans
1%approbation de 1'0.5.E. et loraque la convention g étg signée,
elle doit 8tre homologuée par e Minjistére du Travail.

- la convention collective a une durée minimale de 2 ans,
Elle peut Etire reconduite tacitement d'annce epn année. Un présvis
de 3 mois est néceseaire pourla dénoncer,

~ lorsque les parties ne perviennent pas 3 un accord le
Ministére du Traveil édicte une "norme dtap: lication obligatoire®,

- selon Miguel Rodriguez Pinero, ls conception phalangiste
de la négociation collective valerisait la Loi et le Droit et repo-
seit sur une confiance exagérde dens la fonction 6ocisle de 1a nor-
mstive juridicue (9),
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VIl - Les critiques faites & 1'0.5.E. par les travailleurs,

€Elles portent :

- sur l'intégration dans une mEme crganisation des patrons et des
ouvriers,

«~ sur 1l 'existence d'une ligne politique dotée de pouvoire &tendus
concernant le contrlle des sctivités syndicales et allant Jusqu'a
la poseibilité de destitution des représentants élus,

~ sur l'absence de drait de gréve, bien que la gri2éve enit un fait,

= sur les entreves mises & la négocistion collective : législsetion
minutieuse, lenteurs de procédure,..

= 6UI le manque d'efficacité de 1'0,5,E. et son incapacité & cansli-
ser les aspirations des travailleura,




NDTES

{{) Ramiro Ledeyma. Premier théaricien du National-ﬁyndicalisme. Vint
3 Madrid comme employé des Postes. 11 &tudis la Fhilosophie, 1a
Chimie, les Mathématigues, _
Onésimo Redondo est né dans une famille de paysens, Il fut employé
des Finances puis Etudia la Droit et devint pendant quelques temps
lecteur d'Espagnol 2 1'Université de Manheim. De formstion catho-~
ligue il fut le contrepoint aux positions radicales et intellectualis-
tes de Ramiro Lederma,

(2) José Antonic Primo de Rivera ~ avocat - est le fils de l'ancien Dic-
tateur le Générzl Primo de Rivera. 1l a donné sa formulation défi-
nitive d la doctrine hationsl-syndicaliste en mettant 1'accent BuUr
i'importance de 1a tradition et celle de 1a famille comme celluls
"natureile® de la société, Sa conception du syndicalisme fut mare
quée & travers R, da Maeztu et CGlariaga par le Guildisme anglaie
(d*spras F, Guerrero - El Sindicato en La Espena de Hoy - Madrid
1978). Il fut fusillé & 33 ans,

(3} R. de Lederms parvint & rellier mux JONS un lsader de la CNT ;

Micasio Alvarez de Sotomaycr. Le drapeau rouge et noir sst un em-
prunt 3 1'anarchieme,

(4) Composition des Cortés.

! | 10 ! . I
! Députée sux Cortle 1 ~———— jLonseillers
I ' membres ldu Royeaume
——

! 1

! Représentants des : "

I Familles 104 |

! Communes et Provinces 112 1

1 Syndicats 150 1t

! Associations professionnelles 30 }

I Groupements culturels 19 1

! Conseillers Naticneux 99 1

! Désignations 25 1|

| Hautes charges 24 1

d'apraés Servicie Informative Espagnol cité par J. Testes. Que Bais-fe 7
Pe 45

(5) Travail et Syndicat en Espagne EIT p, 142

{6} L‘Espagne_est divisée en 52 Provinces. Sur le plan eyndicsl, les Pro-
vinces gont subdivieées en Régions et Secteurs,

o/
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{(7) Martin Moreno Rigan. Gutz juridica para Trabsjadores p, 229

{8) par exemple : Bangue, Métal, Dlivier, Peche, Elevege, Textile, Eau
Gaz Electricite, .,., {voir ci-contre tableau du Syndicat du Métal},

(9) Accion sindicel ¥ Bindicalismog = Ayujo 1977.
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ANNEXE 1V

LA LEGISLATION DE 71958 SUR LES

CONVENTIONS COLLECTIVES SYNDICALES

La convention est élaborée au sein de 1'orgenisation
syndicale, sauf stil s%agit de conventions dlentreprise,

Les conventions collectives sont obligatoires ewclusi.
vement pour les employeurs et les travailleurs représentés lors de
leur conclusion. Mais ltadnésion volontaire & une convention est
admise,

Il n'est pas obligatoire de fixer la durée de leur
validité,

En ce qui concerne le champ d%application des conven~
tions, la négociation type se fait par branche dYactivités anx
différents niveaux : conventions d'entreprises, conventions de
groupe d'entreprises, conventions locales, conventions régionales,
provinciales, interprovinciales,

Instrument fondamental de fixation des salaires, la
négociation aborde diveprs sujets relatifs aux conditions de travail
et aux relations professionnelles.

Intrasyndicale,puisque les organisations patronales
et ouvridres sont intégrées dans une structure unique, la négocia-
tion collective est €troitement encadrée dans tout son processus.
Elle ne peut &tre engagée qu'aprés une formalité qui & pour objet
d'obtenir lvautorisation de 1'autorité syndicale ; L'application
de la convention est subordonnée & l'approbation des autorités
syndicales, Lorsqu'en cas de conflit collectif, les parties pe Par-
viennent pas & un accord, la magistrature du Travail édicte une
"norme d'application obligatoire",

La composition de 1a commission de négociation est
également minutieusement réglementée., Elle est de € 3 9 membres ;
dans le cas de négociation supérieure & l'entreprice, ces membres
sont désignés par le comité de la Section Economigue et Sociale,
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Dans le cas dtune seule entreprise, la partie des emplo-
yeurs est constituée par le cherf d*entreprise ou les représentants
par lui désignée ; les catégories de travailleurs sont représentées
par les délégués syndicaux (cf p, 323, IV, la ligne représentative)
Ces derniers peuvent &tre destitués par l'antorité syndicale.

La non-représentativité des membres de la commission dm
négociation est 1%&lément qui a favorisé le développement de Pro—
cédures en marge de celles qui étaient instituées légalement,

Les Comuissions Quvridres, en Particulier sont nées
pour pallier ls caractéire non-représentatif de certains délégués
syndicaux, considérés comme trop dociles devant la direction de
1%entreprice et les autorités syndicales,

On comprend pourquoi les associations ouvridres, légales
comme les mouvements apostoliques ouvriers, ou clandestins commne
le parti commmiste puis lY'organisation des Commiscions Quvriéres
elle-méme, ont donné la consigne de participer aux élections S¥he
dicales, C'8tait la seule fagon de placer dans les organes qui
avaient un pouvoir de décision, des responsables cuvriers é&coutés
€t respectés par les travailleurs,

Les travailleurs ont parfois imposé la démission d%um
comité d¥entreprise non représentatif et, auw niveau de 1tentreprise,
les commissions de négociation ont Parfois compté i cBté des AElé-

gués légalement élus, des leaders directement choisis par les tra-
vailleurs.
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=t= ANNEXE IV ...

Les projets de réforme Byndicale aprés la mort
du Génézral FRANCD

L'organisation syndicale espagnole, exemple ariginal de syn-

dicaliame intégré, représentsit un appareil formidahle tant per ses
attributions kociales, économiques et politigues et le pouveir résl
qui en découlait Que par sa structure dont las ramificetions pt les
services couvraient tout le terzitoire espagnol,

Elle était considérée Per les représentente officiels de
1'Eepagne Franquiste comme *ls grande ceuvre® du régime. A la mort
du Bénéral FRANCO elle sera l'objet de plusisurs tentatives gouver-
nementzles de récupération.

L'argument avancé &tait qus le syndicat verticel evait
permis d'obtenir 1'unité, garantis de pain sociale, donc de progres,
et qu'il falleit 1a Sauvegarder 2 tous prix ei on ne voulait pes ree
tomber dans les ercementa qui aveient conduit 3 la guerre civile,

Lee points principaux de la Réforme syndicale Etaient
Ceux Bur lesquels portait depuis plusieurs années la critique des
sectours ies plus avancés de Mopinion ouvridra et les plus libéraux
dee chets d'entrepriss et des cadres, & savpir ; 1tamonomie respec-
tive des organisations pProfassionnelles de patrons et d'ouvriers ;
1'indépendance vig-d-vis de 1'Etat en ce qui concerns ls négocia-
tion collective i le reconnaiesance du droit de gréve pourles tra.
vailleurs et de la liberts de congédiement pour les employeurs,

Le projet de Martin Villa, Ministre des Relations Syndi-
cales dans le premier gouvernement de la Monarchie, visait &l re-
connaissance d'un pluralisme idéologique de fait et au meintien
d'un orgenisme commun unissant le conseil ouvrier et le conseil Pa-
tronel, Cet orgenisme asursit porté lea nom de Congeil Economique ot
Soerial,

- L'epprit de cetts réforme fut eynthétiad Par le slogen "Fluraljté
% ls base - Unité au sommet® (1).

~ Le procédé gréce suquel la réforme syndicale sa serajit matérialisde
devsit Btre la ceélébration d'une assemblée plénidre du Congrés Syn-
dicel, Cette assemblée surait ¢t£ précédée d'une consultetion & la
base su moyen d'un questionnaire portant sur les lignes généralme
du syndicalisme & promouvoir, 600.000 questionnaires avaient £té im-
prim's & cet effet,

of .
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- Le Ministre, Martin Villas, promoteur du projet, croyait fermement
qua le Conseil Economique et Social pouvait &tre “um authentique
instrument de couexistence civile et un facteur de progras économi-
gue”,

Ce projet rencontra immédiztement une opposition tant du
cbté des sssociations ouvritres encore illégeles que du clté des €1lé-
ments less plus conservateurs le "Bunker™ franquiste (2}.

La chute du gouvernement de M, Arias Navarro {ler Juillet
1976) remplacé par celui de M. Adolfo Suarez entrsfna ltabandon du pro-
Jet de M. Martin Ville, mais non une renonciation immédiate 2 la tenta-
tive de conserver certaine traits de 1'idéologie et de le structure du
syndicat vertical. Divers projets verrcnt le jour ; ils sont en retrait
sur le projet antérieur mais ils ont toutefois um point commun qui est
lsur sttachement su principe d'une union organigque sntre les différents
scteurs de la production. Le paragrephe 2 de 1'Article 1 du projet de
Loi Organique du Conseil d'Economie Nationale, p ar lequel on entendait
restructurer et doter de nouvelles fonctions une institution pré-exie-
tente, est & cet égard révélateur : 11 {le C.E.N.) servire de canal au
dislogue institutionnalisé entre les forcee socialea et économiques qui
¥ sont représentées et entre ces dernitres et L'administration publique",
Sur les 290 membrea de ce conseil, 70 devaient Btre élus par lee organi-
sations ouvrikres, 70 par les orgshisations petronales. Le C.E.N. devait
devenir une troisiéme chambre 3 c8té du Congris des députés et du Sénat,
Finalement ce projet sere lui sussi abandonné et la liberté d'esscciation
sera reconnue sans limitation : 30 Mars 1977, apprcbation par les Cortds
du texte de Loi sur le droit d'essociation syndicale,

Le patrimoine syndical (40.000 Millions de pesetas) at les
fonctionnsizes de 1'0,5.E. (32,000 personnes} passeraisnt 3 1'A.1.5.5.P.
(Administration Institutionnelle des Services Socio-Profeseionnels),
orgahisme autonome et provisoire gui gérersmit lea biens de 1'0.5.E.,
percevrait la cotisation syndicale jusqu?® sa cecastion fixée su fer
Juillet 1977 et emploisrait les fonectionnaires verticelistes jusqu'a
leur reclassement dens les services des différsnts Ministires (3).

Ces différentes tentptives de réforme seront interprétées
négativement par les associations syndicalms nouvalles (commissions ous
vriéres, USD) et reconstitudes {UGT, CNT) comme la volonté bien arrdtée
de perpétuer 1l'sncien ordre frenquiste, Elles ne verront dans le projet
de M. Martin Ville et dans les projets successifs gu'un conservatisme
étroit, soucieux de préserver les privildges d'une caste, C'est du
moing 1l'opinion que refldte le presss de 1'Epoque. L'exigence de 1a 1i-
berté syndicale relégue au second plan les autres problimes syndiceux,

Du cbté du Gouvernement, la rlforme syndicale était consi-
dérée comme ayant une importance décisive pour 1l'avenir de 1'Espagne.
"Le réfarme syndicale est aussi importente et m@me plus importantes gue
la réforme politdgue"” (Le Ministze M. Martin Villa) (4}, Il est facile
de lire dens lec projets succeszife de Réforme Syndicale et leurs divers
amendements les considératione qui les ont inspirées, Ces considérations
ont leur origine dans une double méfiance :

I/.



-~ méfiance vis-d-vie de 1l'oligarchie financigére et du "Bunker". Se
voyant privés de l'instrument qui leur permettait de contrfiler le
monde ouvrier -« l'élément politigue du syndicet vertical devait
Btre supprimé -~ ils ont vu tout le parti qu'ils pourraient tirer
dtun pluralisme syndical qui conduireit 3 la division du monde
ouvrier, donc & son affaiblissement ;

- méfiance d 1'égard d'un eyndicalisme politisé tel celui qui s'était
développé avant 1936 et avait £té pour le pays un des fascteurs de
1tinstabilité politique.

Reppelons qu'il y a & l'intérieur du parti gouvernsmentsl
{(U.C.D.) une tendance représsntée par d'anciens fonctionnaires du ré-
gime frenquiste. A mi=chemin de le "gsuche idéologique" et de la "droi-
te coneervatrice" ils se caractérieent par leur pregmatisme, un cer=
tain progreessisme etle sens de 1'Etet (5).

NOTES

{1) Slogan cité par Almendros Moreillo, El &indicaliemo de clsse. p, 18
{2) Slogen cité par Almendroe Moreillo, El sindicalimo de clese. p. 17
{3) Décret Loi du 2D octobre 1976« £1 sindicelismo de clase. p. 20

(4) Cuezenta anos de sindicalismo vertical, M, lLudevid., p. 40.

(5) Triumfo. 7 octobre 1978 Reflexionar ; para quien ? F.Lopsz Agudin,
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LISTE DES SIGLES

Action Catholique Ouvriére

Alliance Syndicale Quvridre

Action Syndicale des Travailleurs

Bureau International du Travail

Confédération Syndicale des Commissions Quvriéres
Commissions Quvriéres

Commission Ouvriére Nationale de Catalogne

Confédération Nationale des Syndicats @ \L b
Syndicat Vertical franquiste .

Confédération Nationale des Travailleurs :
Syndicat anarchiste

Front de Libération Populaire

Front Ouvrier de Catalogne

Fédération Syndicale des Travailleurs
Fraternité Ouvridre d%Action Catholique
Jeunesse OQuvridre Catholique

Houvement Commmiste Espagnol

Organisation Internationale du Traveil
Organisation Révolutionnaire des Travailleurs

Organisation Syndicale Espagnole :
Syndicat fronguiste

Organisation Syndicale Ouvritre
Parti Commmiste Espagmol

Parti Socialiste de Catalogne @
Parti commmiste catalan

Parti Soclaliste Ouvrier Espagnol

Parti du Travail Espagnol

Solidarité des Ouvriers Chrétiens de Catalogne
Solidarité des Cuvriers de Catalogme

Y

Solidarité des Travaillewrs Basques

Union Générale des Travailleurs @
Syndicat socialiste

Tnion Syndicale Ouvridre
Avant=garde Cuvridre Juvénile
Avant=garde Quvridre Syndicala,



