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INTRODUCCION

I. - Razones para la eleccion del tema de la presente tesis. -

Por una parte, la importancia de las organizaciones profe-
sionales de trabajadores en las sociedades industriales justifi-
ca sobradamente la atencion que a ellas pueda prestarse. Des-
de este punto de vista son numerosos los trabajos de toda in-
dole que sobre tal materia han visto la luz desde hace mucho
tiempo, apreciindose una rica diversidad tanto respecto al
enfoque tedrico adoptado como sobre el campo de estudio aco-
tado. Pueden encontrarse obras inspiradas en criterios de ana-
lisis marxistas, en los funcionalistas, etc. Asimismo, la am-
plitud o limitacion de las parcelas del objeto analizado, ~dentro
del area de lo sindical-, ha dado lugar a una extensa bibliogra-

fia sobre tan importante fenémeno.

Por otro lado, como ya seiiald Durkheim, en su "Divisién
del trabajo social" la presencia de las organizaciones profe-
sionales o sindicales en las sociedades contemporianeas supone
un elemento digno de consideracién no sb6lo para los historiado-
res sociales, sino de modo principal para socidlogos y juristas,

por cuanto las organizaciones sindicales ofrecen una rica gama




de aspectos a examinar en su consideracion juridico-institu-
cional y, sobre todo, en cuanto que el fendmeno conocido

con el nombre de sindicalismo actia en la sociedad como uno
de los principales agentes del cambio social, no sdlo en los
llamados paises desarrollados sino también en aquellos que
recientemente fueron descolonizados. En cuanto a los dltimos
Jean Meynaud y Anisse Salah-Bey ("El sindicalismo africano”,
Tecnos) han puesto de relieve la intima relacién entre el desa-
rrollo de la actividad sindical v la afirmacion de la reivindica-

cidn nacional.

Finalmente, y por lo que a nuestro pais se refiere, las
peculiares circunstancias que propiciaron la Gltima de las gue-
rras civiles y el régimen politico de ella resultante tuvieron
un innegable influjo en el sindicalismo y a su vez éste ha ac-
tuado intensamente en todo el proceso social espaiiol de los Gl-
timos cuarenta o cincuenta afos. Esta es otra razén de peso
para ocuparse, ahora con preferencia, del caso sindical espa-
fiol, de ahondar en la significacién de semejantes organizacio-
nes en el marco de relaciones politico-sociales establecidas

por los detentadores del poder del Estado.



II. - Necesidad de manejar categorias sociolbgicas.

El haber optado por utilizar el método socioldgico de ani-
lisis, junto a consideracones juridicas para el tratamiento
del tema objeto de la presente tesis obliga a detener la aten-
cidén en los rasgos mas importantes de la teoria de la orga-
nizacién, debiéndose ofrecer un concepto claroy comprensi-

. .
vo de tal nocidn, destacando asimismo elementos de la mis-
ma tales como el de sus fines. En relacién con ésto habra que
fijarse también, en la cuestidn de la autonomia o heteronomia
en el establecimiento de dichos fines. Del mismo modo, las
nociones de valores y de acciéon serian convenientemente aten-
didas.

Por otra parte, parece oportuno exponer una breve disgre-
si6n historica sobre los momentos sucesivos por los que es-
tas organizaciones han pasado, al objeto de apreciar cémo en
un periodo de tiempo corto (siglo v medio, aproximadamente)
dejaron detris de si una etapa de desviacidén respecto a las
normas y valores de la sociedad global para integrarse plena-
mente en el cuadro general de actuacidon de las comunidades
politicas del mundo industrial, constituyéndose en factores
ineludibles en el juego de fuerzas plurales que se observa en

dichas comunidades,.




Hechas las anteriores salvedades, hay que advertir que
por razones de mayor facilidad operativa se ha procedido a
aislar, con criterio arbitrario, dos variables dicotomicas
(1), con cuya utilizacién se pretende mostrar, de manera su-
ficientemente clara, determinados valores permanentes en
el tiempo que corresponden a las organizaciones profesiona-
les conocidas como sindicatos. Tales variables son las si-

guientes:

a) La que hace mencién de los conceptos basicos de COMU-
NIDAD y SOCIEDAD.

(1) Observemos que el concepto de "variable' es polivalente

en su significado. Como escribe R. Boudon (""Los métodos

en sociologia', A. Redondo, Barcelona}, "Procedente de las
matemiticas y de la fisica tedrica, el vocablo ha tomado en

las ciencias sociales un sentido cada vez mis extenso'. Por
variable no sdlo debemos entender caracteristicas susceptibies
de medicion cuantitativa, sino que "como variable se debe en-
tender cualquier caracteristica que incluso vaya mis alla de

un puro criterio de medicion. .. es decir, cualquier caracte-
ristica, cualidad o atributo de una persona, grupo o aconteci-
miento, que puede cambiar de valor'. Vid. Antoni M. Gliell,

en el capitulo HIPOTESIS Y VARIABLES, de la obra de Raymond
Boudon y Paul Lazarsfeld, '"Metolodologia de las ciencias socia-

les", Editorial Laia, Barcelona.



b) La que se refiere a la bipolaridad Integracioén - Desviacidn.

Mediante el manejo de la primera pretendemos fijarnos en
el predominio de valores comunitarios o societarios en diver-

sos modelos de organizaciones sindicales asi como la influen-

cia que ejercen en diversos aspectos de la vida de la organiza

ci6n, tales como:
- Los fines o metas de 1a misma.

- El contenido y la orientacion de la accidon que desarrolla

ese actor colectivo que es la organizacidn sindical.

- La opcidn de los medios instrumentales necesarios para

el logro de la meta prevista.

- Las relaciones con otros sistemas sociales parciales y

> con el sistema global.

- El desarrollo de un nivel determinado de solidaridad entre

los miembros de la organizacién.

Utilizando la segunda variable se intentaria comprobar, y
también comprender, la tendencia del movimiento sindical a
integrarse o a apartarse del esquema general de valores de

la sociedad global.




III. - Método seguido y distribucidn del trabajo.

El cuadro conceptual trazado en la primera parte forma
un referente que sirve para aplicarlo al analisis de la actual
Organizacién Sindical espafiola. Tal anilisis se lleva a cabo

en dos planos diferenciados:

a) El doctrinal. ~ En primera instancia se atienden las pro-
posiciones que sobre esta cuestion explicitaron autores que
el régimen politico espaiiol reclama (o al menos reclamé du-
rante mucho tiempo) como sus mentores ideoldgicos. De esta
manera se acota el modelo o "tipo™ de organizacion sindical
pensado por dichos autores, debiendo hacer referencia a las
influencias que, -por imperativos del momento histérico y de

la ideologia subyacente-, son api“eciables.

b} En el normativo~legislativo. - En esta esfera se conside-

ran con detenimiento los textos legislativos mas importantes
promulgados por el nuevo poder surgido de la contienda civil
y que tratan sobre la materia. De este andlisis, que abarca

las normas basicas estructuradoras del sindicalismo se pre-

tende lograr:

- La comprobacién de la adecuacién o inadecua-
cion de la estructura organizativa sindical crea-

da por el nuevo Estado con relacién al modelo




ideologico en que decia inspirarse. Es decir, ver

las posibles desviaciones enire el modelo real y

el abstracto.

- En segundo término, ubicar la organizacién sin-
dical creada por las leyes del nuevo Estado en un
tipo, bien comunitario o bien societario, a la par
que analizar el sentido real de la unidad organi-
zativa impuesta por el poder publico. En conse-
cuencia se presta atencién preferente a las cues-

tiones siguientes:
1) Los fines de la nueva organizacién sindical.

2) El contenido y la orientacién de la aceidén

sindical.
3) La opcion de medios o instrumentos de accidn.
4) Las relaciones con entes ajenos al sindicato.

5) El grado de solidaridad y de integracién con-

seguido por la Organizacidn Sindical.,

- Consecuentemente con lo anterior se replantea la

cuestion del tipo adecuado para encuadrar en él
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la estructura sindical del franquismo, en relaci6n
con los modelos mis generales de organizaciones
sindicales. Se trata, en suma, de un problema de
tipicidad o atipicidad de la Organizacion Sindical

Espanola.

El método utilizado ha consistido, princiipalmente, en el
estudio mas exhaustivo posible de textos (ofoctrinales y lega-
les) enlos que se contienen las tesis principales del nacional-
sindicalismo, asi como en cotejar los documentos en que se
refleja la actuacién politica de los lideres de esta corriente
politica y, por Gltimo, en €l analisis de contenido de algunas
disposiciones legislativas basicas para conseguir el objetivo
propuesto de destacar la adecuacion o desviacion del modelo
sindical del nuevo Estado respecto a su pretendido referente
nacionalsindicalista y a otras estructuras organizativas demo-

craticas o totalitarias.

-0-0-0-0-0-







PARTE PRIMERA




Capitulo 1. -

Trataremos, a modo de introduccion de explayar las ra-
zones motivadoras del presente trabajo y en ello en el enten-
dimiento de que a través de dicha explicacion podran sentar-

se, en parte, las bases del ulterior desarrollo de 1a tesis.

o

1.1. - Algunas palabras sobre Durkheim y las organizaciones

profesionales. -

Exceptuando algunas referencias concretas de Marx (1),
puede afirmarse, sin riesgo de exageracién, que los pioneros de
la sociologia no prestaron la atencién debida, ni en profundidad
ni en extensién, a aquellas peculiares formas organizativas que
durante el pasado siglo habian dado sobradas muestras de prota-
gonismo social y que a la par anunciaban cambios radicales en
el esquema liberal. Es de destacar que los enfrentamientos v
tensiones obrero-patronales, tan frecuentes en las primeras
etapas de la industrializacion y tan influyentes en el curso de las
modernas sociedades, fueron englobados bajo el epigrafe vagoy
generalizador de "cuestidn social', aplicindose a la bisqueda
de soluciones o de paliativos una multitud de escitores sociales
de distinto rango y categoria, llegindose como maximo a un tra-
tamiento empirico, mediante la realizacion de encuestas y la for-
macidn de comisiones especificas para el estudio del tema y la

elaboracién de propuestas al poder piblico para que éste adopta- |
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ra medidas pertinentes a resolver las situaciones mas dificiles

que aquejaban a los trabajadores. (2)

Por eilo es mas relevante el hecho de que Durkheim,-den
tro de los grandes maestros de la Sociologia-, fuese el primero
en avanzar una preocupacion por un estudio comprensivo de las
organizaciones sindicales cuya vida y actuacion no escapaban a
su perspicacia de hombre atento al entorno social y a su curso

historico.

En el ya aludido Prefacio de la segunda edicidn de su cbra
" De la division del Trabajo social "', anuncia su interés por el

tema al escribir que :

" Pero hay una idea, que habia quedado en la penumbra du
rante la primera edicion, y que nos parece itil separar y
determinar mis, pues aclarara ciertas partes del presen-
te trabajo e incluso de los que hemos publicado desde en-
tonces. Se trata del papel que los grupos profesionales
estan destinado a cumplir en la organizacién social de los

pueblos contemporaneos. "

Mediante el uso de un vocablo muy durkheimiano -el de ano
mia - se refiere el autor al " estado de anomia juridica y moral
en que se encuentra actualmente la vida econémica ", afirmando

que :
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" A este estado de anomia deben atribuirse, como 10 mos-
traremos, los conflictos sin cesar renacientes y los desé‘
denes de todo tipo cuyo triste especticulo nos da el mundo
econémico. Pues como nada contiene a las fuerzas enfren
tadas y les asigna limites que deben mantener, respetar,
tienden a desarrollarse sin términos, y vienen a chocar

unas con otras para rechazarse y reducirse mutuamente."(3)

Estimamos que la preocupacion prigritaria de Emilio Dur-
kheim iba dirigida a resaltar el papel positivo que los grupos pro
fesionales podrian desempefiar en unos momentos histéricos con-
cretos que se caracterizaban por un estado de anomia provocado
por la carencia de reglas precisas que delimitasen el campo de

actuacion de las fuerzas sociales.

Hay que advertir, llegados a este punto, que las alusiones
extensas que el maestro francés hace a las antiguas corporaciones
medievales no significan ningin sentimiento afiorante ni, mucho
menos, la pretensién de resucitar férmulas totalmente periclita-
das que mas bien que aliviar las tensiones del mundo industrial
contribuirian a agravarles. A Durkheim no se le escapaba que
1a corporacién, tal cual existié durante largos siglos como norma
dora de la vida econdmica, con proyeccién en la esfera social y
politica, no respondia a las exigencias planteadas por la implan -
tacion del mundo fabril en las naciones desarrolladas de occiden

te. Escribe Durkheim con relacién a ésto :
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" Pero si la corporacion, tal cual existia entonces, no
se podia adoptar a esta nueva forma de la industria y si
el Estado no podia reemplazar a la antigua disciplina cor
porativa, no se seguia de ello que la disciplina se vol-
viera desde entonces inGtil ; sélo ocurria que la antigua
corporacidn debia transformarse para seguir cumplien-
do su papel en las nuevas condiciones de la vida econdmi
ca. Desgraciadamente no tuvo la flexibilidad como para
reformarse a tiempo ; y por ésto sé’la destruyd. Porque
no supo asimilarse a la nueva vida que aparecia, la vida
se retird de ella, y ella se volvié asi lo que era en vispe
ras de la Revolucidn, una especie de sustancia muerta,
de cuerpo extrafio que no se mantenia ya en la organiza-

cidén social mids que por inercia”. (4) (5)

Pues bien, si el propio Durkheim negaba a la corporacion
medieval - y de rechazo rebatia las ideas del conservadurismo
partidario de la vuelta al pasado sin mds - funcionalidad para ser
vir de reguladora de la vida econdémica, para combatir el estado
de anomia que denunciaba, qué otra forma u organizacién de las
entonces existentes le ofrecia esperanza de cambio ?. Los sin-
dicatos, aun a pesar del estado rudimentario de desarrollo que
entonces habian conseguido, le parecian capaces de cumplir esa

mision,

" Seguramente hay aqui un comienzo de organizacién pro-
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fesional, pero ain muy informe y rudimentario. Pues
primeramente, un sindicato es una asociacion privada ,
sin autoridad legal, desprovisto, en consecuencia, de to-
do poder reglamentario... finalmente, no sélo los sin-
dicatos de patronos y los empleados son distintos entre si,

1o que es legitimo y necesario , sino que no existen con-

tactos regulares entre ellos, no existe organizacidn comin
que los relacione sin hacerles perder su individualidad, y
donde puedan elaborar en comin uﬁ.a reglamentacién que,
fijando sus mutuas relaciones, se impongan unos a otros
con la misma autoridad ; en consecuencia, siempre resuel
ve los conflictos la ley del mas fuerte ; y el estado de gue-
rra subsiste totalmente " . (6)

Una lectura precipitada de los anteriores parrafos de 1la
obra de Durkheim pudieran llevar a la conclusién erroénea de que
defendia la puesta al dia de modelos de organizacién profesional
superados, y que s0lo la coaccidn dimanante de 1a autoridad del
Estado podria resudtarlos dotindoles de una fachada de moderni-
dad insuficiente para ocultar la coercidn desplegada para soste
nerlos en pie, como sucedié en muchos lugares durante los
afios veinte y treinta de nuestro siglo (7). Quizd podria repro
charse a Durkheim el no haber tenido presente la importancia
profunda de la estratificacién social basada en la existencia de
clases sociales, asi como el conflicto que enfrentaba a unas

con otras, conflicto que en sus tiempos ofrecia un aspecto mas
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manifiesto que latente, y ta_mbién Su esperanza exagerada, en la
posibilidad de un orden social integrador de tantas fuerzas centri-
fugas como las que coinciden en la sociedad industrial . Y es
que el problema siempre presente en la Sociologia de buscar el
mayor grado de cohesion social era para Durkheim objeto de
atencién especial . Como escribe Jean Cazeneuve (8) refiriéndo
sea " De la division del trabajo social ", este libro "... plan-
teaba problemas a los que la Sociologia estd abocada permanente-
mente, como por ejemplo el problema de-ia cohesidn social en

los diversos tipos de sociedad ' .

A riesgo de equivocarnos, entendemos que la intencidén fi
nal de Durkheim era la de luchar contra la atomizacién creciente
en una sociedad que anticipaba lo que posteriormente seria la so-
ciedad de masas, en la cual se habia perdido el sentimiento de
comunidad . El estado de anomia que provocaban las relaciones
econdmicas le hacian insistir en el hallazgo de:soluciones supe-
radoras . Para quienes han pretendido utilizar a Durkheim con
vistas a reforzar experimentos corporativos sdlo sostenidos por
la autoridad estatal , habria que advertirles que leyesen con aten-
cion al maestro francés de la Sociologia, quien pretende ubicar
toda la autoridad de las decisiones econdémicas en las organizacio
nes profesionales , eliminando el peso del Estado en estas areas,

En la obra ya mencionada escribe Emilio Durkheim :

" Los dos 6rganos (organizaciones profesionales y Estado),
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deben permanecer distintos y auténomos : cada uno de

ellos, tiene sus funciones que solo él puede cumplir " .

Con ello ponemos punto final a esta cuestién, habiendo
aprovechado Gnicamente la circunstancia para dejar bien sentado
que no es licito tomar unas palabras escritas en un contexto deter
minado para dotarlas de un sentido del que carecian . Asimismo,
se estima que ha quedado bien explicito el interés de un sociélo-
go de la talla de Durkheim por un tema que-.habfa pasado desaper-
cibido en cuanto a su posibilidad de constituirse en objeto de un

analisis rigurosamente socioldgico .

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-
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- El crecimiento cuantitativo de las organizaciones sindicales ,

y su influencia con respecto al entorno y al interior de las propias

organizaciones .

La potencialidad encuadradora de estas organizaciones en
los paises industriales es notoria . Dejando aparte situaciones
como las de nuestro pais (también repetibles en otros lugares ) de
que cualquier persona que participe, en elopla_no que sea, en el
proceso productivo esta inserta en la orgar;izacién sindical, es de
apreciar que incluso alli donde la afiliacién es totalmente volun
taria para el interesado, los sindicatos acogen a un nimero im -
portante de personas trabajadoras . Con referencia al sindica-

lismo britdnico y a titulo de ejemplo, afirma Henry Pelling que :

"A notre époque, un adulte sur trois ou quatre est membre
dun syndicat, et nous sommes tous susceptibles d’étre
affectés par les décision des dirigeants syndicalistes
il n’est donc pas nécessaire de souliner | importance de

1°étude du syndicalisme " . (9)

Incluso para paises en que la tasa de sindicacion es mas
baja que la inglesa ( o en general que las del mundo anglosajén ) (10)
es cierta la afirmacién anteriormente recogida de Pelling, ya que
aunque un nimero sustancial de trabajadores no esté afiliado, al
menos continuamente, el grueso del colectivo obrero se ve afec-

tado muy directamente por las decisiones tomadas por las instan
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cias superiores del sindicalismo y , de hecho , le afectan las con
secuencias de toda indole derivadas de las referidas decisiones.

De este modo, en un pais como Francia en el que la tasa de afi-

liaci6én a alguna de las tres centrales sindicales mds importantes(11)

se situa entre el 20y el 25 % del nimero de trabajadores, el
sindicalismo afecta la vida de los trabajadores tanto adheridos co
mo no adheridos . Aun a riesgo de caer en lo tdpico, puede ci-
tarse el panorama que representaban la Republica Francesa en
mayo de 1.968 , para servir de demostracfan de cuanto venimos

afirmando .

La actividad sindical no es, ni puede ser en ningin caso ,
indiferente para los trabajadores, aunque no se hayan adherido a
ningin sindicato, toda vez que los resultados de las tensiones
sindicato-patronato, interesan al grueso de los obreros aunque
no se hayan visto directamente implicados en ninguna actitud de
enfrentamiento directo . En los paises del drea anglosajona exis
ten mecanismos conducentes a forzar la afiliacién de los traba-
jadores a una organizacién sindical . Como caso mas notorio
puede citarse la ya conocida clausula de 'closed shop", mediante
la cual, el sindicato u organizacidén sindical predominante en una
empresa exige que las ventajas derivadas de la negociacidn colec
tiva beneficien solo a los adheridos, 1o que fuerza a la empresa
a la contratacién de trabajadores sindicados . Tal medida va
encaminada a centralizar la representacion de los intereses de

todos los trabajadores de la empresa en el sindicato que negocia
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con la direccidn .

Digamos también que las cifras anteriormente ofrecidas
para el sindicalismo francés no significan una falta de audiencia
de las centrales del vecino pais, sino que los sindicatos france-
ses son, en palabras de J. Salvador y F. Almendros, "una orga-
nizacién de animacion de masas mds que una organizacién de ma-
sas ', (12).

En suma, el hecho cierto es que en cualquier parte del mun
do desarrollado la capa mas amplia de la poblacidon estd constitui-
da por aquellas personas que viven exclusiva, o casi exclusivamen
te, de los beneficios obtenidos de la prestacién del trabajo propio,
cualesquiera que sean las especificidades de esta prestacién ; que
todas ellas se ven sometidas , en mayor o menor medida, a las
fluctuaciones del mercado, sobre el que aisladamente no tienen
ninguna influencia . Xue el sector terciario se -haya ampliado no
tablemente en los ultimos decenios y que ello haya redundado en
la formacion de una nueva clase media, mds amplia y mis com-
pleja que la clasica, no altera el presupuesto inicial establecido.
A este respecto dice Wolfgang Abendroth que :

'" Esto significa fundamentalmente que, desde el punto de

vista ideal, todos los miembros de estos grupos sociales

estin heterodeterminados en su actividad econémica y es

tan socialmente obligados a ese sometimiento juridicamente -
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voluntario, a una voluntad ajena, para poder subsistir, o

para poder alimentar a su familia " (13) .

El grupo social mas numeroso constituido por las perso-
nas calificadas por su ' heterodeterminacién’ laboral ha sufrido
un proceso de incremento cuantitativo ininterrumpido . Las con-
secuencias del desarrollo del capitalismo en gran escala, el de-
nominado capitalismo monopolista , se registran también en
esta vertiente .  Es obvio que el nimero de profesionales, ar-
tesanos, pequeiios comerciantes, etc., que durante las etapas
primera y media del desarrollo del sistema capitalista mantuvie
ron una posicién relativamente independiente, ubicdndose entre
las dos grandes clases enfrentadas, y gozando de un grado de
autonomia que era inalcanzable para los trabajadores manuales,
se ha reducido considerablemente . En la actualidad, y en eco
nomias altamente desarrolladas, este nicleo de personas, se
siente también alcanzado de manera directa por los cambios que
se producen en estas sociedades y se ve arrastrado por las va-
riaciones que alternativamente se dan en los paises industriales

correspondientes a periodos de estabilidad o inestabilidad.

El autor anteriormente citado, - Wolfgang Abendroth-, en

el libro escrito conjuntamente con Kurt Lenk (14) estima que :

" De esta forma se iba reduciendo constantemente el sec-

tor de la poblacién activa que trabajaba por cuenta propia
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( la capa integrada por los portadores del capitalismo
industrial, los pequefios productores agrarios e industria
les , los auténomos en el aparato distribuidor, dedicados
a reparaciones y servicios, asi como los titulados supe-
riores que trabajan por su cuentd . En la actualidad, en
las sociedades industriales desarrolladas, esta capa ya
solo llega al 20 % de la totalidad de la poblacién activa ™.

-t

Anddese a lo anterior el hecho de que los servidores del
aparato estatal cuyo desarrollo numérico es evidente a partir
del final de la segunda guerra mundial, -cuando el Estado ad-
quiere un papel netamente intervencionista ( 15) y cuando el sec
tor piblico cobra la importancia que tiene en nuestros dias -,
vienen a constituirse en un estrato cuantitativamente importante
de asalariados, sometidos a condiciones similares a las del res
to de los trabajadores por cuenta ajena, a pesar de que la inicial
mentalidad estamental desarrollada por estas personas haya de-
jado algunos rasgos que atn se manifiestan en ciertas conduc-
tas de los denominados "funcionarios publicos", al menos en
sus niveles mas elevados de cuerpos prestigiosos beneficiarios
de ingresos y ventajas superiores al resto de los servidores pii-
blicos . Esta asimilacion de condiciones de existencia con las
que tenia el resto de los trabajadores , ha venido a influir en una
cierta homogeneizacidn en cuanto a actitudes dentro del conjunto
total de asalariados de un pais . Si en cierta época estos segmen

tos de poblacién podian escudarse tras un corto niimero de pri-
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vilegios : seguridad en el empleo, salarios mis elevados, presti-
gio social, etc., hoy se ven afectados por los mismos motivos
de inseguridad que , en algunos periodos, se perciben por la to-
talidad de los trabajadores, lo que les ha forzado ( donde su sin-
dicalizacion estd admitida ) a la adscripeién a organizaciones

de defensa de caridcter sindical , no siendo extraiio verlos par-
ticipar en manifestaciones de protesta social a las que hasta hace

pocos anos eran totalmente ajenos .

Podemos afirmar, pues, que en la fase actual del desarro
llo econémico, se aprecia una tendencia igualitaria en cuanto a
las condiciones generales de vida de capas de asalariados ante-
riormente bien diferenciadas. De tal manera que,

" Le métier de fonctionnaire n” est plus, dans tous les
cas, ce débouché envié , bien remunéré , pour la petite
et moyenne bourgeoisie et non dédaigné para la grande.
Seule une mince fraction des amplois publics, dans les
fonctions "d” autorité " ou dans les instances internatio-
nales, fait exception . En France, de nos jours, les
fonctionnaires sont payés , dans leur masse, comme
tout trevailleur salarié vendant sa force de travail sur
le marché et problablement moins que dans 1° entrepri
se privée , 4" travail et responsabilité égaux . L~ Etat
apparait comme un employeur ordingire s efforcant

d” utiliser leur force de travail au moindre prix ' (16).
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Lo anteriormente expuesto vale también para el sector
de clase media, constituido por empleados, profesionales, técni
cos, etc., con respecto a las cuales se observa " une tendance
a 1 alignement des conditions de vie et de travail... sur celles
des ouvriers " (1%). Sobre todo, la comparacién entre "em-
pleados™ o trabajadores de cuello blanco y trabajadores manua-
les revela mejor esta tendencia, pues con un simple dato, el
del salario, puede apreciarse perfectameflte esta igualacion.

Como consecuencia de la situacién descrita se registrd
ung afluencia de personas hasta entonces alejadas de las organi
zaciones sindicales . El modelo creado pacientemente por las
primitivas coaliciones de proresionales de oficio, en los comien
zos de la revolucion industrial, y que posteriormente habia ido
acogiendo a trabajadores no especializados, sirvid también co-
mo institucién integradora de sectores laborales que durante
largo tiempo permanecieron ausentes de tal ambito asociativo.
Una descripcion somera de las férmulas organizativas obreras
nos ofrece el siguiente cuadro en cuanto al factor determinaclﬁ' Vo

de su constitucion :

1¢.- El Oficio. Las primeras asociaciones de trabajado
res agrupaban a los miembros de un mismo oficio. Estas "Craft
Unions ", operaban sobre una base territorial limitada, aunque
no excluian la unidad de accidn con otras coaliciones de localida-

des vecinas, orientidndose la tendencia hacia una estructuracién
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defensiva que abarcase la mayor parte del territorio nacional .

De este modo, oficic y territorio son dos datos que aparecen es-
trechamente unidos en la historia del movimiento sindicalista .
Como consecuencia de los cambios introducidos en la producg¢ién
por el desenvolvimiento del industrialismo, se fue ampliando\%pqz
tunidad de ingreso en estas organizaciones a trabajadores prove-
nientes de oficios diferentes, pero siempre exigiéndose una previa
cualificacién proresional . Otra condicidén -excluyente para la
mayoria de los obreros- la constituia la f'i'jeza y cuantia de las

cotizaciones para la pertenencia a estas organizaciones (18) .

22, - La Industria {Industrial Unions).

En la fase siguiente de la evelucién organizativa, y como-
consecuencia del desplazamiento de los oficios tradicionales y 1a
expansion de los procesos de produccion en serie, se va imponien
do la estructura industrial en el sindicalismo. Las '"Industrial
Unions " estan, como escribe M. Charlot, en la obra citada,
abiertas, en el seno de una misma industria, a los obreros de to
dos los grados, desde los manuales a los técnicos. La férmula

parecia imponerse porque :

"...semble particulierement propice a 1” organisation syn-
dicale dans les industries nettement différenciées et tres
concentrées, dont les ouvriers - parce qu”ils ont une com
pétence difficilement transposable dans une autre branche

industrielle, courent les mémes risques et, souvent, vivent
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dans le milieu clos de leur travail- ont un sentiment co-
mmunautaire exceptionnellement développé . C~ est le

cas typique, bien sir, des mineurs " .

Esta formula obedecia a un imperativo de la evolucién in-
dustrial . De una parte, es la mds propicia a medida gue decae
la antigua importancia de los oficios cldsicos, siendo sustituidas
las habilidades artesanales por la fabricacidn en serie, por la
utilizacidon de Ia maquina y de la cadena d(;-produccién asi como
por la inevitable concentracién de personal semi-calificado en
grandes unidades fabriles . Por otro lado, y desde un punto de
vista tactico, sélo la movilizacién de grandes masas disciplina
das podia oponerse con éxito al poder del capitalismo .

Ha de advertirse que el transcurso de una forma a otra
fue lento y que , ademds , encontrd profundas resistencias . Y
aunque, en nuestros dias, la organizacién tipica-sea la industrial
no por ello dejan de observarse pequefias parcelas reservadas a
organizacibnes de oficio . Segin Michel Crozier (19).

" Actualmente coexisten , en todos los paises occidentales,
los restos de la organizacion por oficios con la organiza-
cion industrial predominante, ya sea que pequefios sindi- |
catos de oficio subsistan al lado de grandes federaciones
industriales, o que poderosas federaciones de oficios ha-

yan adoptado en la practica, para la mayoria de sus miem




-25.

bros, la forma industrial de organizacién o, por tltimo,
que en los nuevos sindicatos de industria las protestas de
los obreros calificados hayan obligado a los dirigentes a
crear secciones o grupos auténomos para los ' profesio-
nales " (20) .

39. - Los sindicatos generales. (The General Unions)

Permitieron acceder a los sindicat?s a multitud de perso_
nas que no pertenecian , por razon del tré..bajo prestado, ni al
oficio ni a la industria en el sentido estricto de la palabra. Tra-
bajadores de servicios, como los surgidos de la evolucién indus
trial en los afios finales del pasado siglo e iniciales del presente,
(gas, transportes, empleados de los municipios, descargadores
de puerto, ensefianza, etc.) , integraron el grueso de nuevos
adherentes. Particularmente después del segundo conflicto bé-
lico universal, se sumaron los trabajadores que prestaban su ac
tividad al servicio de las administraciones publicas de diferen-

tes paises .

En esta 1ltima fase, el movimiento sindical gané tanto en
complejidad como en combatividad, al desechar como fines prin-
cipales de las organizaciones las tareas de defensa mutualista y
de proteccién de sus afiliados 1) . Una parte de los nuevos adhe
rentes, procedentes del campo del trabajo manual fueron influi-
dos por las ideologias de tipo socialista . De otro lado, hay que

considerar que una porcién importante de los trabajadores de
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cuello blanco adheridos a los sindicatos en las dltimas épocas
llegaban a estas instituciones con el dnimo de utilizar los servi-
cios que prestaban en defensa de intereses particularizados de

sectores especificos de trabajadores .

Por ello en las grandes organizaciones sindicales contem
poraneas, y en modo especial en aquellas que se orientan hacia
fines meramente defensivos o interesados__en el mantenimiento de
status para los afiliados, se mezclan, en una situacién de ambi-
giledad conductas y actitudes diferentes por parte de grupos de
adherentes, .

De un lado, se aprecian motivaciones interesadas dirigi~
das a la utilizacién.del mecanismo sindical para la obtencidn de
ventajas definidas y , de otro, se observan rasgos de solidaridad
desinteresada (22) .

Esta mezcla de proyectos y modos de accidén elegidos, se
rastrea en todos los movimientos sindicales : Pero puede disimu
larse con relativa facilidad en aquellos lugares en que existe un
pruralismo sifldical basado en condicionamientos ideolégicos e
historicos concretos . Sin embargo, alli donde la unidad sindi-
cal estd afianzada en parte por carencia de peso significativo de
la ideologia, y en parte también por la propia determinacidn del
pasado de ( como seria el caso de Norteamérica e Inglaterra, por

citar algin ejemplo ), la tendencia mayoritaria se desplaza hacia
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proyectos meramente defensivos, hasta el punto de convertir
a la organizacién sindical, en un mero grupo de presién actuan-
te juntamente con otros que concurren en el juego plural de

una sociedad democritica de economia capitalista.

De aqui que, como antes se sefialaba, el aluvidén de adhe-
siones al sindicalismo haya servido para complejizarlo. Ello
no significa precisamente una pérdda de combatibidad, pues en
muchas ocasiones organizaciones del tipo ultimamente referido,
suelen actuar manifestaciones de oposicién aguda. Donde qui-
zas se haya advertido mds la presencia de sectores inicial-
mente ajenos al sindicalismo es en el desplazamiento de los
fines historicos del movimiento obrero, toda vez que la prima-
cia de actitudes inmediatamente interesadas ha contribuido a

cambiar la faz de la institucién.

C. Wright Mills, en su famoso estudio sobre "Las clases
medias en Norteamérica" (23) se refiere, en el capitulo X1V,
al "Sindicalismo white-collar™, y explica como en la mentalidad
de los empleados se ha ido imponiendo la necesidad de integrarse
en el movimiento sindical, a pesar de que dicha mentalidad fuese
en principio (y para la mayoria de los miembros de la clase media)
opuesta a este tipo de actuacién. Ahora bien, el mundo ilusiona-
do en que durante bastante tiempo vivié este sector laboral de 1a
poblacioén en los primeros paises que Ilegaron al proceso industria-

lizador, se ha derrumbado en los Gltimos afios y "lentamente sus
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ilusiones se han ido acomodando a los términos de su existencia.
Estan comprendiendo que el mundo de la vieja clase media, la
comunidad de empresarios, ha dado paso a una nueva sociedad
en la que ellos, los trabajadores white-collar, forman parte

de un mundo de empleados dependientes " .

Asi venciendo toda suerte de repugnancias, se han visto
precisados a participar en algo que les es_ necesario para la
defensa de su propia situacion en un mun&o que, frecuentemente,
ofrece mas inseguridad que seguridad, con lo que han venido a

cuantificar la importancia de estas organizaciones . Segin Mills,

"1,a aceptacién o repulsitn de los sindicatos depende del
conocimiento de los empleados acerca de sus problemas
objetivos y del reconocimiento de los sindicatos como me
dio de resolverlos . Porque la gente, al aceptar los sin
dicatos, pide , evidentemente, que éstos le sean utiles,
y ademds concibe los sindicatos como instrumentos para
conseguir los fines deseados mas que en funcién de una
ilusidén acerca de ellos , tan frecuente entre los circulos
white-collar ', (24

A medida que se avanza el proceso de homogeneizacion en-
tre formas de vida de trabajadores manuales y no manuales, se
produce también una cierta 6smosis entre los valores, los com-

portamientos y,16gicamente, las actitudes de los asalariados, con
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independencia del tipo de tareas realizadas . De aqui que cier-
tos rasgos de la mentalidad de la clase media se haya transplan
tado a sectores obreros, en particular en aquellas sociedades en
que no existe una oposicidn racionalizada por parte del colectivo
obrero hacia los valores del sistema total . En cuantoa los
"recién llegados al mundo del sindicalismo, aunque hayan sido
atraidos por la simple consideracion instrumental del sindicato
el uso continuado de esta herramienta que se les ha revelado
eficaz, les ha hecho entrar en contacto con otros sectores de tra
bajadores 4 lo que inevitablemente, y para los mdas inquietos de los
nuevos sindicalistas, les abre mayores perspectivas de compren

sidn de la problemaitica que afecta a esta clase . (25) (26)

La situacidn de similitud con los obreros manuales ha ido
modificando las expectativas de los sindicados procedentes del
campo no manual, hasta el punto de que han variado sustancialmente
los términos primitivos de motivaciones de incorporacién al sindi-
calismo, por mis que subsitan fuertes residuos individualistas ( de
‘un individualismo idealizado ) en dichos grupos ( 29). Quizd en
éste, como en otros aspectos, el panorama sindical norteamerica-
no siga siendo un tanto diferente . Un cierto grado de conservadu
rismo, que se manifigsta en el plano ideoldgico, es notorio en la
conducta de las centrales sindicales norteamericanas . Los va-
lores del éxito y de la victoria en competencia con los demis tie-
nen aun, guste o no, cierta resonancia en las mentes de muchas

personas preocupadas primordialmente por la ingegracidn en un
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sistema tradicional que se apoya en la confianza del individuo

en si mismo mas que en la actuacién colectiva de caricter soli-
dario. Como sefiala Seymour M. Lipset, la nota predominan-
te para muchos norteamericanos sigue siendo la creencia en los

valores de la igualdad y del éxito, lo que significa que :

"Los americanos estan mucho méis inclinados a preocupar
se de la consecucion de los fines ad_mitidos - particular-
mente el éxito econémico- que defuso de medios apro-
piados - es decir, de la conducta adecuada a una situacidn
0 posicién dada - . En un pais que destaca sobre todo, el
£xito como la meta de todos, se induce a los hombres a
sentir que triunfar es lo mas importante, sin tener en cuen
ta los métodos empleados . La cultura americana aplica
a todo el mundo las normas de una sociedad completamente

competitiva". (23)

Pero incluso en los Estados Unidos, los postulados de 1a
ética protestante son incapaces de convencer plenamente a muchos
de los ciudadanos de este pafs que perciben, siquiera vagamente , *
la incapacidad de dicha ética para brindar respuestas a los proble
mas que afectan a las mas jévenes generaciones de individuos tra-
bajadores . Quizi este universo de valores pueda influir aiin en
sectores cualificados por la edad, pero existen indicios de que

carece de fuerza para imponerse a las nuevas generaciones . (29)
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En consecuencia, la orientacién de amplios grupos de
personas va hacia el sometimiento {(por interesado que pueda
ser) a la disciplina institucional de la organizacion gestora de
los intereses econdmicos y sociedades de una mayoria significa
tiva de la poblacién en los paises industriales . Del mismo mo-
do, la concurrencia de centros de intereses diterentes, y a ve-
ces opuestos, dentro de la organizacién contribuye a dotarla de
un conjunto de metas diferenciadas, unidas. bajo el denominador
comun de defensa de una situacién espec.l;fica . Elpasoo la
inclinacion hacia actitudes mds criticas o mas conformistas con
respecto al orden constituido vendra condicionado por una con-
currencia de factores diversos, -muchas veces ajenos al propio
sistema sindical-, por lo que, lo mis que puede decirse en una
comparacidn entre unas y otras organizaciones sindicales, es que’
en algunas de ellas se aprecian actitudes globales mas conformis
tas que en otras, sin que tal cosa suponga una etiquetacién rigida
-a pesar de que no debe ignorarse la fuerza de la tradicion- y un
aventurar conductas de futuro, pues toda prediccion, en este cam
po, esti vedada por razones de minima prudencia y porque debe-
mos tener presente, una vez mas que la historia (de las institu-
ciones y de los hombres) es proceso continuo cuyas etapas futu-

ras podemos aventurar pero no garantizar .

~0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-
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- Fl sindicalismo como agente del cambio social .

Si entendemos , por cambio social, siguiendo a Morris
Ginsberg (80) ' un cambio en la estructura social, lo que signifi-
ca un cambio en el tamaifio de la sociedad, en su composicién, en
el equilibrio de sus partes o en el tipo de organizacion "' , vemos
que el cambio afecta a los "status" y papeles desempeiiados por
los miembros y los grupos, que se sienten influidos por la varia
cion de los elementos basicos de la contextura social sobre la
que actua el factor tiempo, con el concurso de otras condiciones.
La apreciacién del cambio es més visible en una sociedad singu-
larmente mévil, como es la industrial . De ello se deduce que
ésta contiene y potencia un alto grado de fluidez el cual afecta a
su desarrollo, mediante la modernizacién que , penetrando todos
los 6rdenes de la vida social, supone una fuerza capaz de desarti-
cular cualquier pretension de estabilidad indefinida. Una vez
mds , en el curso de la historia, se repite la experiencia del -
"aprendiz de brujo "' , en cuanto a la carencia de control a largo
plazo de las fuerzas desencadenadas por cambios parciales y apa
rentemente aislados que, en una primera vision, no alteraban
1a estabilidad de situaciones presuntamente fijas . En este punto

coincidimos con S.N. Eisenstadt (33) en que:

"1,08 procesos de industrializacién desarticularon continua
mente las viejas pautas de trabajo y produccion, hicieron

superfluos muchos de los antiguos oficios y disminuyeron
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la seguridad tradicional (aunque ésta fuese una seguridad
con nivel muy bajo de subsistencia ) asociada con multiples
ocupaciones ancestrales en la agricultura y las artesanias.
Estos procesos expusieron a sectores amplios de la pobla
cion a los caprichos de los mercados laborales y crearon
situaciones de desempleo y subempleo como problema cons
tante de la sociedad industrial, en mayor escala que el per-

manente lumpen proletariat de las ciudades tradicionales ™

.-

El autor citado se refiere a los procesos de urbanizacion
acelerada que se dieron en las primeras fases del industrialismo ,
singularmente en Inglaterra, lo que comportaba una agudizacién de
los movimientos migratorios desde el campo a los centros urba-
nos, en una escala tan .grande que era inaprehensible para una or-
denada integracién de los nuevos afluentes a las antiguas ciudades
como habia venido sucediendo en épocas anteriores (32) . A medi-
da que otros paises se fueron sumando al proceso industrializador,
se produjo un flujo idéntico en el desplazamiento de grandes masas
de individuos, con similares consecuencias alterativas en el orden
de relaciones sociales, y con respuestas andlogas ante problemas

de indole idémtica .

Asi pues , esta movilidad geografica de grandes masas de
poblacién, no solo tuvo efectos en cuanto a la constitucién urbana
de nuevos nicleos de poblacién centrados en torno a nuevas acti-

vidades industriales , aglutinadas en torno a la fabrica como
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sustitutivo del taller artesanal, sino que cred nuevos modelos de
accién y de relacién social entre individuos y grupos asi como un

antagonismo radical y bipolarizado.

La movilidad de la mano de obra no solo implicaba " posi-
bles nuevas ubicaciones geograficas , sino también , y es mis im-
portante, nueva ubicacidén social ', lo que suponia una "amplia
desorganizacién familiar "y , a la par , el. tanteo de establecer
nuevas instituciones, diferentes en la forma y en el conténido, ca
paces de abarcar tanto la vida de los hombres como sus .expecta—

tivas de realizacidn (33) .

Por tanto, al variar la relacion de los hombres y de los
grupos con su entorno, con el medio ambiente habitual en el cual
se habian desen vuelto tradicionalrhente, se modificaba , a la par,
el esquema de valores que durante largo tiempo sirvid de marco de
referencia para el desarrollo de las actividades normales del hom-
bre en periodos de estabilidad, o si se prefiere, de cambio menos
brusco y mas imperceptible que el que aportaba la presencia del
orden industrial . Y atunque '"los valores culturales de todo el
grupo social estan actuando constantemente para adaptar el medio
ambiente externo a sus exigencias ; para controlar, idear y dirigir
los medios tecnologicos, y para véncer en sus conflictos valores
culturales opuestos (38) "', la exigencia de adaptacién se hace mis
perentoria con la instauracién de un modelo de relaciones indus-

triales , que acelera el ritmo de transformacion .
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En este sentido, la accidén de un sujeto colectivo, nacido
como consecuencia de la nueva situacién creada por la revolucibén
industrial, contribuyd a modificar la arquitectura social derivada
del triunfo del nuevo orden, en un proceso dialéctico no previsto

inicialmente .

En esta modificacién de las situaciones de partida, no nos
" cabe duda de que las organizaciones sindicz_iles, con su accién cons
tante, con su lucha continua en un medio h:)stil y represiv@), han
constituido (histdricamente contempladas) uno de los elementos esen
ciales de los cambios en profundidad observables en el curso de la
historia de la sociedad industrial . En consecuencia, se convirtieron
en agentes del cambio social, en actores orientados proyectados
propios, a cuya realizacién encaminaron la accion . A este respec

to, escribe Guy Rocher que (3%} :

"Les agents sont donc les acteurs et les ' groupes dont 17action
sociale prend, i certains égards, le caractére d'une action
historique . Ce sont les acteurs et les groupes dont l'action
est animée par des buts, des intéréts, des valeurs, des

idéologies qui ont un impact sur le devenir d une société. (36)

De este modo, las organizaciones profesionales de trabajado
res , al constituirse en agentes de cambio, reunieron los tres
principios que , segin Alain Touraine, deben concurrir en todo mo-

vimiento de tipo social . Recordemos que los antedichos principios
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son los de :

a) identidad .

En primer término, todo movimiento social orgidnicamente
constituido deberd tener conciencia de su singularidad respecto a
otros grupos de movimientos. En suma, deberd saber la respues
ta a preguntas tales como : Qué intereses representa y defiende ?,

y qui€nes son los portadores de dichos intereses ? .-

b) oposicidn .

Todo movimiento social, al menos en cierta medida, ha ela-
porado un proyecto de cambio y surge a la palestra de la concurren-
cia porque no comparte los valores generales predominantes, porque
ha creado unos contravalores que exige sean reconocidos y legitima-
dos en la constelacién plural de valores de una sociedad caracteriza-
da por la presencia de grupos opuestos y por una viabilidad basada
en el equilibrio de intereses no siempre coincidentes . Como escri
be Guy Rocher , en la obra antes citada, (877 un movimiento de tal
fndole "ucha siempre contra una resistencia, un bioqueo 0 una fuer-
za de inercia ; trata de quebrar una oposicidén, una apatia o una indi-

ferencia ; necesariamente tiene adversarios ",

El principio de oposicion acrecient la identificacién de los
miembros del grupo de que se trate, al consolidar un nosotros fren
te a los demis . En este sentido el principio aludido cumple una

funcién ciertamente importante : la de otorgar al grupo una identidad
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diferencial frente a los demas . Es notorio, pues , que la orienta
cién de este sujeto colectivo hacia los otros es de caracter antago-
nico y conlleva la posibilidad de conflicto . Y es que el conflicto, en
expresion simmeliana, 'sirve para establecer y conservar la iden-
tidad y las lineas fronterizadas de las sociedades y los grupos ", de
manera que ' el conflicto con otros grupos contribuye a estgblecer
y reafirmar la identidad del grupo propio, y mantener sus fronteras

con relacidon al mundo social que lo rodea " . (38)

..

c) totalidad .

Cuando una organizacioén actia de un modo concreto y deter-
minado en la persecucidn de sus objetivos, busca su ingpiraciéon en
unos valores justificativos que pretende sean universalmente validos

y como tales reconocidos por la sociedad global .

Con relacion a los tres principios aludidos, escribe Touraine

(39), las siguientes palabras :

"No se puede hablar de accion histérica, y mas concretamen-
te de movimiento social, mis que cuando esoOs tres principios
coexisten y estin atados entre elios .

Si un actor , individual o colectivo , solo pone en juego el
principio de identidad , es decir la defensa de sus propios
intereses, sin situarse frente a su adversario, y sin compren
der la legitimidad social de su accion, no constituye sino un

grupo de presién y su accion es limitada . De manera pare-
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cida si solo se define por su oposicion sin definir siquiera

su identidad, constituye una fuerza de protesta cuya accion ,
aungue por razones diferentes esta igualmente limitada...."
"Finalmente, si un movimiento se define por la exclusiva re-
ferencia a los valores generales de la civilizacidon industrial,
el desarrollo o la democracia, se convertird en un movimien
to de ideas sociales incapaz de precisar unos objetivos con-
cretos, puesto que a propodsito de cada uno de ellos reaparece

necesariamente el conflicto de la identidad y la oposicién .

No obstante, han de matizarse las afirmaciones anterieres,
ya’ que pudieran dar a origen a una consideracion de caracter me-
canicista sobre la relacidn entre sociedad global y Organizaciones
sindicales . Con referencia a las naciones industriales occidentales
gsubraya Michel Crozier (40) que " en cada una de ellas, el papel de
los sindicatos en la sociedad, su modo de adaptacidn al orden social
y su posibilidad de influirlo son extremadamente diferentes "', dis-

tinguiendo varios grupos o tipos de movimiento obrero : los de

Norteamérica, Inglaterra y paises Escandinavos, Europa latina, etc.
En los Estados Unidos, las organizaciones sindicales estan libremen-
te integradas en el orden social general, constituyendo una fuerza de
integracién de notable magnitud, lo que , en la actualidad, hace que
acthien mas como reforzadoras del sistema que como agentes de cam
bio del mismo . En lo que concierne a las organizaciones obreras
de Inglaterra y de los paises escandinavos, st bien se aprecia una

integracién, en cierto modo paralela a la de los sindicatos estadou
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nidenses, existen aspectos que conviene destacar, -como hace
Crozier- (41), pues "es un sindicalismo bien integrado y que tiene
al mismo tiempo un papel integrador. Pero presenta de todos mo-
dos una particularidad muy importante: no esta, en realidad, ple-
namente integrado al orden econdémico y técnico de la produccién,;
su papel integrador lo desempefia sobre todo a través de la accidn
politica. El orden técnico y econémico, por una parte, el orden

- social y politico, por otra, estin bastante bie¢h separados. Solo
en la cima, mediante el control directo o indirecto del aparato
del Estado, el movimiento obrero puede hacer oir y prevalecer

sus opiniones".

Por ualtimo, en los paises latinos (y con las salvedades que
se quieren hacer) el papel del sindicalismo en cuanto a factor de cam-
bio es mds visible al no haber conseguido una aceptacion del mismo
grado que el logrado por los otros modelos mencionados. Y es que
atn, en amplios sectores patronales de dicha area geogrifica, el
sindicalismo no es aceptado voluntariamente sino por la presion de
las circunstancias. "No puede desempeiiar en absoluto, pues, el

mismo papel integrador que en los Estados Unidos o en Inglaterra™ (42).

De esta forma, la conciencia de pertenencia a un grupo diferen-
ciado con relacidn al resto de los concurrentes en la sociedad global,
es mas apreciable (cuantitativamente hablando, al menos) en ciertos
sectores del movimiento obrero. En suma, podria hablarse en es-

te caso de 1a constatacion de una ""conciencia de clase' sentida
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por un nimero apreciable de participantes en las organizaciones
sindicales. Asi, los tres principios de Alain Touraine, antes aludi
dos cobran sentido en algunas de las organizaciones sindicales, en
las que aun tienen vigencia las expresiones que se leen en los Es-
tatutos Provisionales de la Asociacion Internacional de Trabajado-

res (A.I1.T., a Primera Internacional) :

"Considerando :

Que la emancipacion de los trabajagores debe ser obra de
los trabajadores mismos ; que los esfuerzos de los trabaja
dores para lograr su emancipacién no deben tender a cons-
tituir nuevos privilegiados, sino a establecer para todos los
mismos derechos y los mismos deberes,

Que, por este motivo, la emancipacién econémica de los
trabajadores es el gran objetivo a que debe subordinarse to

do movimiento politico ", etc., etc. (48Y

Estas organizaciones sindicales siguen presionando para una
modificacion del sistema econdmico y politico, en un sentido mas ex
tremado que el llevado a cabo bajo un prisma reformista por las
organizaciones de los paises nordicos o por las Trade Unions. De
esta manera, en las naciones latinas se puede observar, aparente-
mente al menos , una mayor acritud en las relaciones de los sindi-
catos con sus antagonistas. Un tema digno de estudio sociolégico en
relacidon con esta cuestion seria el de cuantificar los resultados po

sitivos para la clase trabajadora que tal actitud haya podido obtener.
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Otro aspecto de interés lo constituiria el estudio de la "simula-

cion'"; de la distancia existente entre metas explicitadas y las
realmente deseadas (44).

De todos modos, y como conclusién, podemos sefialar que,

bajo una u otra forma, en unas u otras condiciones histéricamente
determinadas, las organizaciones de asalariados han constituido
una fuerza de primer orden en el proceso dimiamico de las socie-
dades industriales al actuar como agentes de cambio, operando
en unas condiciones dadas y a pesar de que en la mayoria de las
ocasiones no captasen la esencia de dicho proceso, sino que sélo
fuesen capaces de entender los sintomas a cuyo través se mani-
festaba plenamente la realidad vivida por el individuo. Quiza por
esto mismo, multitud de accinnes concretas orientadas a liberar i
a los trabajadores de las penosas condiciones de vida propias de
los momentos primeros del sistema capitalista, contribuian a
impulsar el proceso de cambio en un sentido definido, aunque

sus actores no pudiesen captar la totalidad del fendmeno (45).

-0-0-0-0~-0-0- g
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Capitulo II., -

Consideraciones sobre la teoria de las "organizaciones'. -

Como se decia en la parte introductiva, al utilizar la disci-
plina socioldgica para tratamiento del tema que se estudia se apa-
rece como obligatorio el atender, siquiera sea dentro de unos mar-
genes voluntariamente restringidos en cuantd a la extensién, a una
exposicion basica sobre el concepto socioldgico de organizacién, ya
que a su través podremos construir unos elementos conceptuales
minimos para poder ser utilizados en nuestro propdsito de andli-
sis de la Organizacidn Sindical espafiola. Asimismo, es aconsejable
seguir la indicacion weberiana de procurar una exposicion amplia,
lo mas comprensible posible del concepto aludido, toda vez que "la
Sociologia construye conceptos-tipo -como con frecuencia se da
por supuesto como evidente por si mismo- y se afana por encontrar
reglas generales del acaecer... Los conceptos constructivos de la
Sociologia son tipico-ideales no solo externa, sino internamente (46).
Por tanto, al tratar de las organizaciones estaremos haciendo refe-
rencia a ciertas abstracciones conceptuales, a tipos ideales, cuyos
perfiles nos vendrin dados por la constatacién derivada de la obser-

vacidn del funcionamiento de organizaciones particulares.

A los efectos que en este momento nos interesan, deberemos
considerar las organizaciones profesionales de trabajadores (a los

sindicatos) como sistemas parciales concurrentes con otros en el
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amplio marco de actuacion de la sociedad total . De aqui que, en
palabras de Talcott Parsons (47) estos sistemas parciales, orienta”
dos a la consecucidn de fines especificos, se aparecen como "sub
sistemas funcionalmente diferenciados de otros sistemas sociales
mdas amplios . Por eso, los otros subsistemas que componen el
mads amplio constituirdn la situacién o ambiente en el que la organi
zacion opera . Por tanto, una organizacién habra de analizarse co-~
mo un tipo especial del sistema social organizado, con respecto a la
primacia de interés en el logro de un tipo f)-articular del fin del sis-
tema '*.(48)

Con una vision un tanto estdtica este adalid del funciona-
lismo parte de una presunta identidad entre los valores de los siste
mas parciales con los del sistema total . Asi, y reconociendo la
notable aportacion del andlisis parsoniano en cuanto a la aclaracién
de las fronteras de los sistemas parciales con respecto al sistema
general, debe tomarse en consideracién que en-el caso de las orga
nizaciones sindicales que se ofrecen a la estimacién de Parsons ,
en la moderna sociedad norteamericana, su apreciacién puede ser
valida ya que la sociedad global goza alli de una capacidad de inte-
gracidn susceptible de reducir los niveles de antagonismo a meras
discrepancias solventables dentro de un marco caracterizado por
la aceptacion de los valores sociales mds generales . Sin embargo
como ya se ha destacado en diversas ocasiones , en piginas ante-
riores, tal situacidon no puede servir de modelo aplicable a otras

latitudes , donde la discrepancia sobre metas v valores entre el
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sistema total y los parciales constituidos por las organizaciones
sindicales sigue manifestindose, a pesar de que tal discrepancia
solo se manifiesta con agudeza en momentos de crisis muy concre
tos . (49) De aqui que se haya concedido atencién a la dicotomia
integracion-desviacidn, ya que un cierto grado de desviacién estgd
siempre presente en la accién de organizaciones orientadas a la

realizacién de un proyecto particular .

Definicién de organizacién .

Forzados a dar una definicién del término, nos inclinaremos
a considerar a una organizacidén como " un sistema dinimico de
acciones humanas ", (50) debidamente estructurado, basado en una
cooperaci6n duradera dirigida a la obtencién de unas metas presen
tadas como necesarias , lo que determina el sentido de la accién
desarrollada por el sujeto colectivo . Tengamos presente que di-
chas metas encuentran su causa final en la necesidad de superacién
de una situacion carencial que se presenta a la organizacién como
problema a resolver y que le mueve a la elaboracién de un proyecto
racional canalizado hacia la obtencién del fin perseguido . De esta

manera, y en palabras del Profesor Martin Lépez :

"El proyecto social parte de una necesidad que se piensa pue
de ser satisfecha por un objeto ( material o espiritual ), con
siderado por tal razén como valioso . Sigue la elaboracién

de un proyecto, como forma de comportamiento conducente 2
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alcanzar tal valor " (51) .

Asi concluimos que estos sistemas dindmicos de acciones

se caracterizan por los siguientes notas , comunes a todos ellos :

a) La necesidad de dirigirse hacia la consecucidén de fines
propios, establecidos como justificantes de la existencia
de la organizacién , (52)

Como senala Renate Mayntz(53), ' Comdn a todas las orga-
nizaciones es... en segundo lugar (que) tienen de comin el estar
orientadas de una manera consciente hacia fines y objetivos espe-
cificos . En tercer lugar, tienen de comin el estar configuradas
racionalmente, al menos en su intencién , con vistas al cumplimien

to de estos fines u objetivos ..

Asi pues , como fin, objetivo o meta de una organizacion (54)
se estima el 10gr0 del "estado de cosas deseado que la organizacién
pretende realizar " (55) . Normalmente , en las organizaciones pro
fesionales de asalariados, estos fines son establecidos de manera
formal por la propia organizacién , aunque no hay que desdedar que
el establecimiento de los fines a alcanzar sea fijado desde un ambi-
to exterior que ejerce una posicién de dominio sobre el sistema par
cial que constituye el sindicato . Este caso es el comtn denomina-
dor en los paises totalitarios (56) . donde la situacién de estas organi

zaciones puede calificarse de heterénoma y no de auténoma . EIl
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significado de ambos términos estd meridianamente explicado por

Max Weber, cuando escribe que :

"...Autonomia significa, al contrario de heteronomia, que
el orden de la asociacién no estd otorgado - impuesto- por
alguien fuera de la misma y exterior a ella , sino por sus
propios miembros y en virtud de la cualidad de tales (cual-
quiera que sea la forma en que ésto tenga lugar " .
"Otorgada - continua diciendo Webe—;' - en este sentido es
toda ordenacién que no deriva de un pacto personal y libre

de todos sus miembros... " (5%)

Esta cuestion reviste, ciertamente, gran importancia a la
hora de analizar una organizacién sindical particular, pues nos

dari preciosas indicaciones para juzgarla .

b) Estas organizaciones estin necesariamente, cargadas de
valor, toda vez que los valores constituyen un orden normativo capaz,
entre otras cosas, de justificar la propia existencia de la organiza-
cién (58) . En este punto es preciso coincidir con Parsons en que
"el principal punto de referencia para analizar cualquier sistema
social es un sistema de valores . Esto define la orientacién bidsica
del sistema ( en el presente caso, la organizacién ) a la situacién en
que opera y guia las actividades de los individuos participantes '" , y
ello porque " en‘ el sentido mas general , los valores de la organiza

cibn legitiman su existencia como sistema . Pero mds especifica-
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mente legitiman las principales normas de operacién que son nece-
sarias para realizar los valores , en este caso el objetivo del siste
ma, bajo situaciones tipicas de la situacién concreta " (59) .

De este modo, pues , los valores condicionan la eleccidn
de los medios necesarios para el cumplimiento de los fines perse-
guidos por la organizacidn , de los fines particularizados, de don~
de se deriva que cada sistema normativo de valores priorice la

eleccion de unos medios concretos y rechace el empleo de otros. (60)

Debe tenerse presente que los valores son susceptibles de
variacién en cada caso particular de sociedad e incluso, y ello es
importante, dentro de una sociedad global en relacién con grupos
y categorias especificos . Es decir que cada una de estas catego-
rias, y en particular las conocidas generalmente con el nombre de
clases sociales, son susceptibles de crear un sistema propio de va
lores que no tienen que ser, necesariamente coincidentes con el de

una sociedad global caracterizada por la diversidad y pluralidad (61).

En atencion a cuento venimos diciendo, parece oportuno
traer aqui la clasificacion de valores que el profesor E. Martin

Lopez expone al distinguir tres niveles referentes al concepto :

-- Los valores sociales universales ; es decir, "aquellos
cuya naturaleza les hace aplicables a cualquier situacidn so

cial ", pudiéndose citar como ejemplos concretos, entre otros,
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los de justicia, igualdad, etc.

--Los contraidos a algin sector de la vida social : 1a politica,
la vida profesional, etc.

--Los concretados a situaciones, posiciones, o papeles socia
les particulares . ''Son el resultado de aplicar a las circuns
tancias concretas los valores mis generales de la sociedad
global " (62).

Por nuestra parte, estimando los v-z-r,lores contraidos a los
sectores especificos de la vida social, y en este caso a las organiza
ciones sindicales, observamos como se erigen en guia de conductas
que, en ocasiones, pueden ser discoincidentes (aungque no forzosa-
mente) con las exigidas para otros grupos u otros sistemas parciales
y actuan siempre como fundamentos normativos de la accién del

sujeto, en este caso de un sujeto colectivo .

d) Las Organizaciones se ven abocadas a una, opcidn, en el
plano operativo, de medios o instrumentos necesarios para la reali-
zacion de los fines propuestos . - Y es que la representacion inicial
de los objetivos dltimos, ademds de ser una'anticipacién de los re-
sultados " , ''constituye psicoldgicamente el motor que impulsa a la
accion para conseguirlos "' (63), supone un conocimiento si no estric
to si bastante aproximado de los medios instrumentales necesarios
para conseguir el fin perseguido y , consecuentemente, una eleccién
en cada circunstancia, siguiendo criterios de pertinencia derivados

de un andlisis del momento real vivido por la organizacidn en su rela
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cion con el medio ambiente concreto . Por tanto, y sin que sea

necesario caer en el ficil determinisSmode atribuir 2 un tipo concre
to de orgenizacion (influida por valores especificos) una eleccién de
medios idéntica para cualquier situacién, podemos afirmar que, en
muy amplia medida, los valores que legitiman los fines de la orga-
nizacion son ciertamente influyentes en dicha eleccién (64) . De

esta manera , sin que pueda negarse una orientacidén preferente por

parte de una determinada organizacién sindical hacia ciertos medios

l.-

de los varios que se ofrecen a su alcance y , también , sin que
podamos negar el peso ejercido en esta opcién por el transfondo
ideoldgico con orientacién hacia la integracién o hacia el conflicto,
que existe en cualquier organizacién parcial, no debemos olvidar

las ponderas palabras de Claude Durand, al estimar que :

" L~ étude de 1'idéologie du mouvement ouvrier nous semble
insuffisante, lorsqu'il s'agit de comprendre 1'action syndi
cale . Celle-ci est plus pratique que théorique surtout dans
la période présente . Il est important d'analyser des textes
de doctrine ou de politique générale, mais ceci ne peut rem-
placer 1'étude de la politique réelle des syndicats " .
"Inversement, nous partons de 1'idée que l'action syndicale
n'est pas seulement une stratégie a buts utilitaires, que
l'action syndicale ne peut pas étre comprise seulement comme
un des termes de l'interaction des syndicats et des entrepri
ses ou des organisations professionnelles et que le syndica-

lisme est bien un mouvement social, c¢'est-4-dire la mobili-
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sation de revendications au nom d'une certaine représenta-
tion des rapports sociaux de production et de la nature de la

société industrielle' (65)

Y es que, desde una perspectiva situacional, los actores
individuales miembros de la organizacidn, influyen con sus acti-
tudes, nacidas de la experiencia cotidiana en el trabajo y de su inte-
raccidén con individuos situados en otros plaznos sociales, en la con-
feccidn del proyecto de accién colectiva qu.é lleva a cabo la organiza
cién, aprobando o desaprobando dichas actuaciones del sujeto colec-

tivo .

e) Otra nota de las organizaciones es la de estar forzosa
mente estructuradas, requiriendo la interaccién duradera de sus
miembros, como cooperantes para la consecucion de log fines de la
organizacién y distribuyendo para dichos miembros determinados
papeles ciue han de desempefiar, 1o que da origen a un conjunto de
""posiciones' dentro de la organizacién . Por medio de dicha estruc
turacién -que provoca una cohesién interna-, se garantiza 1la perma
nencia de la organizacién (66) .

f) La relacién de estas organizaciones , como sistemas
parciales que son , con otras formaciones sociales limitadasy ,
por supuesto, con la sociedad global. - Desde esta perspectiva, que
trataremos de desarrollar lo mis sinteticamente posible en cuanto

a la consideracion de las diversas etapas en que se ha desenvuelto
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dicha relacion , deberemos ocuparnos del cambio operado- en un
periodo de tiempo no demasiado amplio- en la consideracién que

estas organizaciones han obtenido por parte de la sociedad global,
y de las diversas situaciones de tensién conflictiva o de tendencia

a la integracion que se han dado y que , incluso, hoy se dan .

En primer término, se trata de comprender, por qué y
cOmo estas instituciones se han transformado, en palabras de A.
Touraine y Bernad Mottez, desde un mero-z'movimiento de protes
ta social en una institucion de control, de gestidn o de gestién comiin
del total o de una parte de la vida econdémica y social, , que se di -
vide entre el mantenimiento de su papel reivindicatorio y el deseo de

asumir responsabilidades cada vez mds amplias "' . (67)

Desde una Optica histérica, observamos tres etapas en la

aludida relacion, que pueden ser esqiiematizados asi :

a) Etapa prohibitiva.

La destruccidn del orden asociativo gremial y, también la
categorizaci6én normativa de los principios del individualismo liberal
supuso para los trabajadores encontrarse en una situacién de concu-
rrencia individualizada, sin poder contar con el marco organizativo
de las antiguas corporaciones, ni crearse las propias en momentos
que exigian la creacidn de algin tipo de organismo de defensa para

los asalariados, al objeto de canalizar con esperanza de éxito la pro
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testa y reivindicacidn frente a las nuevas condiciones de vida.
Asimismo, y para las incipientes coaliciones, se trataba de opo-
nerse al juego del principio de la concurrencia, elevado a valor
social maximo. Esta concurrencia se aparecia en palabras de

Roger Dangeville, como:

"l'expression la plus achevée de la guerre de tous contre
tous qui domine toute la société bourgesise moderna. Cette
guerre, livrée pour la vie, pour l'existence, pour tout,
autrement dit une litte a mort dans certains cas, met aux
pr"ises non seulement les diverses classes de la société,
mais encore les différents membres de ces classes. Chacun
se dresse sur la route de l'autre, et chacun s'efforce done
d'évincer ceus qu'il trouve sur sa route pour pendre leur
place'. (68)

La respuesta del poder piiblico se dirigié a cortar de raiz los
nuevos intentos asociativos a la par que pretendfa terminar con los
restos de la antigua corporacién gremial. Por citar algiin ejemplo
concreto, podemos referirnos al caso francés. En 1.791 quedaron
abolidas las organizaciones gremiales (en el mes de marzo) y, en
junio, la Asamblea aprobaba la conocida Ley Le Chapellier, cuyo
articulo 22 preceptuaba que, 'los ciudadanos de un mismo estado y
profesién,. los empresarios, los que tienen tienda abierta, los obre-
ros de cualquier oficio, no podran en tanto se reunan, nombra pre-

sidente, secretario ni sindicog. llevar registros, tomar resoluciones
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de las deliberaciones, formar reglamentos sobre sus pretendidos

intereses comunes™ (69).

Como es obvio, la legislacién prohibitiva no era propia
s6lo de Francia. El problema de la nueva ordenacidn de las rela-
cinnes sociales entre grupos e individuos en base a la estratifica-
cion basada en clases sociales y el triunfo paulatino del modelo fa-
bril de produccioén afectd progresivamente a_la mayoria de los pai-
ses tanto del viejo como del sector septentrional del nuevo mundo,
lo que trajo como consecuencia una repeticion, bajo modalidades

especiales de lugar, de la legislacion represiva (70).

b) Etapa tolerante. -

En ésta el poder publico estimd su incapacidad para terminar
con un movimiento, que con altibajos propios de la situacién de
senﬁiclandestinidad en que se movia, no cesaba en sus intentos de
responder a un orden impuesto que negaba el derecho de los indi-
viduos a la cooperacidén permanente para la consecucion de una

plataforma de igualdad en sus relaciones con otros grupos.

Esta fase tolerante supuso, en definitiva, un cambio radical
por parte de los poderes publicos, en cuanto mostraba una capacidad
de soportar organizaciones que en principio se consideraban como
no necesarias para el correcto funcionamiento del proceso social

pero existentes a pesar de todo y susceptibles de expresar un
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contenido de opiniones coincidentes de un amplio grupo de individuos,
por lo que se optaba por una actitud benevolente (rebajando el grado

de presidn prohibitiva ) hacia dichas organizaciones (71) .

c) La etapa de permision. -

El pleno recomodmierto de las asociaciones de trabajadores ,
conseguido en diferentes momentos en cada lugar, suponia la admi-
sion plena del movimiento obrero organizaflo como pieza fundamen-
tal del orden constitucional , y como motor de accién de un sector
(cuantitativamente el mas numeroso) de la poblacidn cuya presencia
habia pretendido ser ficticiamente ignorada. Siguiendo el criterio
de enumerar los textos mds importantes de cada una de estas etapas,
mencionaremos la legislacidn aprobada por el Parlamento Inglés en
1. 871, concretamente :

-La "Trade Union Act", a cuyo través se otorgaba una plena
capacidad de actuacion a las organizaciones obreras y, lo que
era mas importante, se protegia la libre disponibilidad de sus
fondos .

-La '"Criminal Law Admendment™, regulaba los medios de
accion sindical .

~Otra Ley sobre relaciones entre patronos y trabajadores, la

"Employers and Workmen", venia a delimitar un campo de
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concurrencia entre fuerzas e intereses diferenciados. (72)

En realidad, las fases aludidas demuestran la voluntad
coincidente, llegados a cierto punto histérico determinado, de las
organizaciones obreras y del poder publico por encontrar un punto
de coincidencia respecto a la integracion del movimiento obrero, al
estimarse la inevitabilidad de su presencia como protagonista en el
cuadro social de las naciones desarrolladas . Se trata, en suma ,
de un proceso de transformacion desde la desviacién a la integracién,
en la cual las organizaciones aceptaban, aunque sin renunciar a su
transformacién (mas o menos radical), participar en el campo de actua
cién establecido por el poder politico y éste legitimaba a las organiza

ciones sindicales.

No debe olvidarse, ademds , que " las organizaciones cuyos
objetivos estan juridicamente reconocidos gozan de tan grandes ven-
tajas frente a aquellas cuyos objetivos estdn fuera del ordenamiento
juridico, que las organizaciones muestran una aspiracién general a
la legalidad ". (73) De este modo, puede afirmarse la existencia de
una tendencia hacia la integracion que, como contrapartida para el
sistema total, posibilitara la modificacién de éste , mds o menos

profundamente .

En este punto queda abierta la discusién sobre los objetivos
ultimos de las organizaciones obreras (74). Para quienes participan

de una visién escatolégica del movimiento de asalariados, a través
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de la historia, la constatacién del proceso aludido sdlo significa,
una serie acumulada de concesiones a los grupos socialmente domi.
nantes en cuanto posseadores del poder politico y econdmico . En
tal sentido afirman Benjamin Péret y G. Munis (75) que :

"Le syndicat né d'une tendance réformiste au sein de la classe
ouvriere, est l'expression la pius pure de cetie tendance. 11
est impossible de parler de dégénerescence reformiste du
syndicat, il est reformiste de nais;ance . A aucun moment,
il ne s'opposse a la société capitaliste et 4 son Etat pour
détruire I'une et l'autre, mais uniquement dans le but d'y con
quérir une place et de s'installer...."

"Le syndicat ne s'est a aucun moment proposé de but revolu-
tionnaire, d'abord parce qu'il ne pouvait pas se le proposer
a 1'époque de sa création . Concu en vue d'une action réfor-
miste de la classe ouvriere dans la société capitaliste, il ne

pouvait rien faire de plus que ce qu'il a fait "' .

Creemos muy radical esta estimacidn que enfoca un fendéme-
no tan complejo desde una perspectiva demasiado concrety, .

En la misma linea de desconfianza sobre la potencialidad crea
dora del sindicalismo, escribié Lenin palabras tan tajantes como

las siguientes :

"L'histoire de tous les pays atteste que, per ses seules forces,




la classe ouvriere ne peut arriver qu'a la conscience tra-
de-unioniste, c'est-a-dire a la conviction qu'il faut s'unir
en syndicats, se battre contre les patrons, réclamer du
gouvernement telles lois nécessaires aux ouvriers, etc.
Quant a la doctrine socialiste, elle est née des théories
philosophiques, historiques, économiques, élaborées par
les répresentants cultivés des classes possédantes, par
les intellectuels". (76) -

Sin embargo, el contenido 1lamémosle ideolégico de las orga-
nizaciones de asalariados no fue nunca unitario, como hemos ex-
presado con anterioridad, sino que en él concurrieron aspira-
ciones de muy diverso matiz, con objetivos muy diferenciados,
alternandose las lecciones concretas en cada momento dado, se-
gun las coordenadas de lugar y tiempo que se tomen para analizar
el asociacionismo obrero. Y es la peculiaridad del proceso de inte-
gracion del sindicalismo dentro del marco de las sociedades mo-
dernas 'radica en que no se trata, como en procesos evolutivos
andlogos, de la simple adecuacién del Derecho vigente a las nue-
vas formas de convivencia social surgidas con posterioridad a que
fueran elaboradas las férmulas tipicas de aquel Derecho, sino g
la aparicién en el mundo social contemporineo, de unas originales
nucleaciones humanas en abierta contradiceién con las leyes pre-
cisamente promulgadas para hacerlas imposibles, y que subsistie-
ron, se multiplicaron y aun se perfeccionaron institucionalmente

a pesar de la accién represiva del Poder politico, el cual tuvo que
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resignarse: primero a tolerarlas, luego a derogar o suavizar
sus mas drasticas prohibiciones para hacer posible la reglamen-
tacion de una actividad colectiva que resultabma la vez peligro-
sasy practicamente incoercibles y finalmente a forjar, por medio
de sus érganos legislativos, judicialesy administrativos, un es-

tatuto juridico propio para el sindicato..." (77).

Quizas se hayan descuidado aspectos tan Importantes como el
de la pluralidad propia de una sociedad desa}rollada, en la que
la posibilidad de un movimiento de finalidades revolucionarias
unitarias no posee frecuentemente una capacidad de convocatoria
mayoritaria. La multitud de situaciones en que los individuos y
los grupos se ven inmersos suponen un conjuntc de experiencias
que impide (con el refuerzo de todas las "manipulaciones™ que se
puedan detectar proveniente de las fuerzas mds interesadas en
el mantenimiento del status quo) una unificacién de actitudes de
los protagonistas dirigidas hacia objetivos compartidos por la to-

talidad de los actores.

Ademdas, y en relacion con lo anterior, no debe olvidarse la
capacidad de las modernas sociedades industriales para integrar
los aspectos mdas conflictivos de su propia dindmica logrando un
equilibrio, delicado pero constante, que permite eludir las situa-
ciones mas radicalizadas. Esto, como sefiala Marcuse (78) no
significa una eliminacién de las contradicciones del orden social
surgido de la revolucién industrial y del triunfo del liberalismo,

pero nos indica el grado de resistencia del sistema para amorti-
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guar los efectos de las oposiciones bdsicas en que se funda di-
cho orden. Lo tnico que quiere decirse es que existen posibili-
dades de desviar los conflictos interclasistas que se producen en
las sociedades industriales hacia un drea que permita no poner
continuamente en tela de juicio la justificacién del sistema. En
las etagas iniciales del desarrollo de las organizaciones profe-
sionales de asalariados, cuando su propia eigistencia ¥y actuacidn
se vela impedida por negdrsele los requisitos de validez exigidos
por el orden politico la mayoria de los conflictos, -con indepen-
dencia de cualquier consideracién cuantitativa sobre los mismos-,
tendian a "politizarse" en el sentido mas comin del término. De
aqui que, siguiendo a Hondrich, "puede deducirse con exactitud
que los conflictos sociales aparecen primeramente como conflic-
tos politicos en sentido amplio y después, si no son resueltos y
se agudizan, se transforman en conflictos politicos en sentido

estricto y se agravan" (79).

En realidad, y para aquellas naciones en que el desarrollo
ha alcanzado altas cotas, se ha conseguido ""despolitizar" los con-
flictos, reduciéndolos a controversias entre grupos interesados

en un debate particularizado.

De todo ello se desprende una situacién de mutua interdependen-
cia entre los diversos sectores representativos de fuerzas intere-
sadas en mantener, al menos transitoriamente, una situacién de

equilibrio que si bien no permite el triunfo de un sector sobre los
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restantes garantiza al menos la supervivencia de todos.

En este sentido, las organizaciones sindicales se han "inte-
grado' en el orden social del capitalismo avanzado, hasta el
punto de ser requerido su concurso como algo imprescindible
para el correcto funcionamiento del orden constitucional. Desde
este punto de vista el sindicalismo no puede ser ignorado (lo que
no significa que sea reconocido como algo valioso por sus oponen-
tes) a la hora de establecer las lineas generales de la politica so-
cial y econdmica por los gobiernos. Con relacién a cuanto se vie-
ne diciendo, escribe Maravall que: "Para los gestores de la vida
econdmica de estos paises de la Europa industrializada, la parti-
cipaci6n -limitada a la justa conveniencia que para ellos supone-
de los distintos sectores de la produccion en la elaboracién del
plan, (se refiere este autor a la fijacién de objetivos en los pla-
nes indicativos propios de las sociedades de mercado)} es una ne-
cesidad, en cuanto que la dnica forma de aportar a la planificacidn
unos elementos de consideracion de otra manera poco conocidos,
y en cuanto que al tenerles que exigir a estos sectores una parti-
cipacidn en la ejecucién de dicho plan, resulta Gtil que se realice
de antemano el acuerdo con ellos en torno a las decisiones del
mismo', toda vez que "dichas decisiones les afectaran posterior-
mente y exigiran de los distintos grupos una serie de renuncias a
sus necesidades, ciertos sacrificios, ciertos comportamientos. ..
¥y puede resultar peligroso para los gobiernos el que ciertos gru-

pos soporten unas decisiones en las gue ellos no han participado




-61-

0 cargar con unas renuncias cuyo significado no comprenden, y

que no han aceptado activamente" (80) .

Lo anteriormentéd expuesto nos revela que, en el orden actual
de las sociedades industriales (al menos en Europa y en América
del Norte) los sindicatos, o si se quiere las organizaciones sindi-
cales de asalariados, han venido a constituir una de las piezas
fundamentales del mantenimiento del armazgn institucional, con
todas las consecuencias que de ello se derivan, y dejando de la-
do, en este momento, las consideraciones sobre la capacidad de
ciertas de estas organizaciones de actuar en un sentido diferente
al observado, lo cierto es que su protagonismo en la vida social
es necesario para dar respuesta a las exigencias de amplios sec-
tores de asalariados asi como para aportar un elemento de esta-
bilidad al proceso evolutivo de las sociedades industriales, consti-
tuyéndose en pieza necesaria para aportar las correccionés nece-
sarias al modelo de relaciones en la sociedad industrial. De este
modo, "...las organizaciones sindicales desempefian, mis que
nunca, un papel activo en todos los aspectos de la economia social,
pretendiendo asi obrar en nombre y en provecho de todo el grupo

asalariado". (&1,

Asimismo, las nuevas condiciones de la economia general exi-
gen de las organizaciones sindicales una atencidn preferente ha-
cia problemas de participacidén en ambitos concretos de de cisién

tanto piblica como privada, que hasta escasos afios eran descon-
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siderados por orientarse la accidn sindical hacia objetivos estima-
dos como propios del contenido de dicha accién, quizds por lo
inmediato de las exigencias mds primariamente reivindicativas

de los asalariados. Por tanto, y aunque parezca chocante para
muchas personas que siguen enfocando las relaciones capital-
trabajo bajo el prisma tradicional, las organizaciones sindicales,
o algunas de entre ellas, pretenden erigirse en fuerza de accién
autonoma, alterando los esquemas tradicionales de relacidn en-
tre accidn politica (propia de partidos y agrupaciones similares)

y accidén econdmica, como area reservada al sindicalismo dentro
de las economias de mercado. De tal manera es asi que, en pala-
bras de Serge Mallet (82): .. .1la distribution tradiionelle des
roles entre le mouvement syndical et le mouvement politique de

la classe ouvriére se trouve remise en guestion, et les syndicats
se trouvent amenés en tant qu'organismes économiques a se poli-
tiser au sens véritable du terme, c'est-a-dire non pas a répercu-
ter sous une forme affadie les mots d'ordre électoraux de tel ou
tel parti politique, mais a intervenir de facon active, avec les mo-
yens et les formes d'action qui leur sont spécifiques, dans la vie
politique du pays' (83). Con esto quiere decirse que, incluso para
aquellas organizaciones mas influenciadas por una ideologia espe-
cifica, cuyo papel habitual venia siendo el de mera '""correa de
transmisgioén’, en el uso clisico de la expresion, las nuevas exigen-
cias que el grado de desarrollo alcanzado en una sociedad comple-
ja plantean, demandan a dichas organizaciones una conducta activa,
como protagonistas de primera linea, toda vez que "los sindica-

tos se han visto impulsados a plantearse el ejercicio de responsa-
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bilidades en la direccion general del desarrollo econémico y so-
cial bajo la presién de los efectos del progreso téenico sobre

las relaciones de produccidén y, en particular, sobre la estructu-
ra de la demanda y evolucidn del consumo. Numerosos factores
convergentes impulsan pues al sindicato para que asuma, en el
marco de la planificacién econémica, responsabilidades que des-
bordan su funcién institucional' (84).

De esta forma pues, y para concluir, la necesidad de contar
con estas organizaciones, a cualguier nivel que se plantee el or-
den relacional de ellas con la sociedad global y con otros siste-
mas parciales, implica objetivamente una integracién plena en

dicha sociedad.

Con lo dicho en las dltimas paginas estamos en disposicidn de
abordar las consideraciones necesarias sobre la primera de las
variables citadas en la Introduccion: Integracion-desviacidn, de-
biendo entender lo ya expuesto como una especie de puente entre

el capitulo que concluye y el siguiente, al objeto de enlazar ade-

cuadamente los datos y notas generales sobre la teoria de la orga-

nizacién con lo que sigue.

-0-0-0-0-0-0~
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Capitulo III. -

La variable integracion-desviacion.

La consideracién de la sociedad global no s6lo como situacidén
sino también como proceso, obliga a tener presente la constante
oposicion entre integracién o conformidad y desviacién o actitud
conflictiva, tanto por lo que se refiere a los miembros individua-
les como por lo que atafie a los grupos sociales (cualesquiera
que sea su amplitud). Si desde una perspectiva extremadamente
funcionalista considerisemos a la sociedad como un objeto estati-
camente analizable, las posibilidades de friccién conflictiva que-
darian verdaderamente disminuidas. Por otra parte, cuando se
centra la atencion de modo unilateral en el cambio se tiende, ine-
vitablemente, a destacar la vertiente conflictual inherente a toda
sociedad. Por ello, desde una estimativa de doble vertiente debe
fijarse la atencion en los dos aspectos aludidos (inseparables en
todo organismo vivo), para tratar de evitar un enfoque parcial y
resaltar la permanente ambivalencia de las relaciones sociales
entre los hombres y los grupos. De este modo, ¥ a conciencia de
que extrapolamos al ambito organizacional las investigaciones
psicologicas de un destacado conductista interesadas en la expli-

cacion de la conducta individual en el 4mbito social, podemos ve-
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rificar la presencia influyente e interactuante de éos fuerzas ba-
sicas: la dirigida hacia la cooperacion y la desviada hacia el
conflicto. Ambas constituyen el motor de cambio gradual que

la sociedad exige para poder seguir existiendo. El continuo ajus-
te (de caracter friccional) entre ambas tendencias expresa la via-
bilidad historica de cualquier colectividad humana para hacer fren-
te a las transformaciones que demanda el acoplamiento a las cir-
cunstancias imprevistas, derivadas de la propia dinamica de la
actuacion de los individuos y los grupos en el marco de su interac-

cién social. (85).

Por tanto, las instituciones sociales tienden a modelar con
respecto a sus miembros unas conductas o comportamientos ajus-
tados a los requerimientos dimanantes del conjunto de pautas de
actuacion vigentes en cada sociedad. Los mecanismos de accidn
para conseguir este propdésito son muy diversos, pero todos se
dirigen a influir en el proceso de socializacidon de los individuos
para acoplar su comportamiento a las expectativas deseadas. En
este sentido, y en buena medida por lo que se refiere a los grupos
organizados, se articulan una serie de medios de control directos
o indirectos dirigidos a la obtencidn del consenso y que van desde
la potenciacion actuante de los grupos primarios (la familia, por
ejemplo) hasta la manipulacién de los medios de comunicacién
general. Ademads, cuando la sociedad se constituye bajo princi-
pios totalitarios se supone que los nicos valores reconocidos
son los oficiales, por lo que todos los mecanismos susceptibles
de difundir dichos valores son continuamente utilizados para este

]

©
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fin. Esto no significa que el éxito esté siempre asegurado para
los sectores autoritarios ya que "a pesar de los numerosos me-
canismos que imponen o favorecen la conformidad, ninguna so-
ciedad -0 grupo dentro de ella- es completamente inmune a
ciertas formas de desdén por sus normas, a cierta desviacién

de sus patrones de conducta' (86).

Téngase presenté que, en situaciones definidas de cambio
profundo y acelerado, se produce un cierto grado de desorga-
nizacién social, un estado de anomia, que suele resolverse por
modificaciones de mayor o menor alcance en la estructura so-
cial (87).

Pues bien, en este lugar de nuestro trabajo vamos a centrar-
nos en las manifestaciones "'desviacionistas' de las organiza-
ciones profesionales o sindicales, haciendo la observacidn de
que nos referiremos a nuestra contemporaneidad, en las pagi-
nas que se han dedicado al analisis histérico hemos relatado la
recalidad oposicionista de las iniciales coaliciones obreras con
respecto al sistema global de la sociedad burguesa, loque,
automaticamente, les situaba en el polo de la desviacién. Por
ello, al acotar el campo de observacion temporal, tratamos de
apreciar el grado de integracion o de desviacion de estas orga-
nizaciones profesionales de trabajadores en las sociedades in-

dustriales altamente evolucionadas.
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Podriamos, para mayor claridad expositiva, trazar el si-

guiente esquema:

I. - INTEGRACION,

a) Total.

a') Voluntaria.

b') Compulsiva.

b) No total (integracion simulada)

II. - DESVIACION.

a) Total
b} No total

En los supuestos de integracion o conformismo total, la vo-
luntad manifiesta de las organizaciones (expresada por los cua-
dros directivos y generalmente apoyada en el sentir mayoritario
de los afiliados) se canaliza hacia el reconocimiento de los valo-
res sociales generales imperantes, inscribiéndose los fines de la
organizacién dentro del marco definido por dichos valores. Estas
dos nociones de valor y fin constituyen los indicadores mas elo-
cuentes del conformismo y de la ausencia de actitudes desviacio-
nistas con relacidn a las expectativas socialmente generalizadas. -
En este epigrafe se ha destacado una subdivisién que conviene
aclarar. De una parte encontramos la integracién voluntaria, pa-

ra la que son validas las expresiones anteriores y, de otro lado,
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vemos la existencia de una compulsion -externa generalmente

a las organizaciones sindicales- que trata de conformar la vo-
luntad de la totalidad, o al menos de la mayoria de los miembros,
a los valores sociales definidos como oficiales. Se trata del caso

de los paises totalitarios y autoritarios,

- Integracidén voluntaria.

-

Un caso tipico es, en nuestros dias, €l de las grandes centra-
les sindicales norteamericanas, el cual tomamos aqui por cons-
tituir un ejemplo en el sentido estricto de la palabra. Escribia
hace afios Seymour Martin Lipset(88)que el sindicalismo nortea-
mericano "difiere de los existentes en otras democracias de ca-
racter estable, en ideologia, en solidaridad de clase, en estructu-
ra organizativa y en las normas de conducta directivas'. En el
mismo lugar abade que "la falta de conciencia de clase, social y
politica, con el énfasis puesto en fomentar el egoismo de los in-
dividuos y de determinados gremios o industrias a expensas, si
es necesario, de otros trabajadores, no es -como destacd Schum-
peter- sino la aplicacidén del sistema general de valores al ambito
vital de la clase trabajadora y a los sindicatos'. De este modo,
la defensa de los intereses particularizados se estima como pre-
valente sobre cualesquiera otras consideraciones y las relacio-
nes con los otros se apoyan en esta perspectiva que, de por si,
elimina cualquier estimacion sobre la estratificacion basada en

clases sociales en cpnﬂicto ¥y, mas aun, en la inevitabilidad de tal
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conflicto. De aqui que no sea de extrafar la consideracidn que
para Lipset le merece este sindicalismo al que tacha de comer-
cial, cuya concepcidn primaria reside en que 'los sindicatos son
instrumento para luchar por mis y no para conseguir una recons-

truceién social' (89)

Respecto a los movimientos sindicales norteamericanos, afir-
ma el Prof. Alonso Garcia que estdn '"considerablemente integra-
dos en la vida social y, més todavia, en la~realidad empresarial
y de los negocios, bien que no a través del orden politico oficial,
Sino como consecuencia de una madurez econdémica que tiene su punto
de partida en el fuerte cauce de posibilidades de este orden con
que cuenta el sentir obrero norteamericano y su nivel de vida den-
tro del marco de la sociedad a que pertenece, en general. En el
sindicalismo norteamericano se va operando -y Goetz Briels lo
ha percibido hace ya tiempo- una progresiva sustitucién de 1la es-
tricta idea sindical con:sus motivaciones histéricas y sus razo-
nes de ser profesionales, por la de grupo de presién que ejerce
su fuerza desde el prisma de su influencia sobre el poder politico,
condicionando las decisiones de éste, mas que desceel plano de
un directo e inmediato enfrentamiento con las realidades econd-

micas, sociales o profesionales' (90)

Estamos en presencia, pues, de unas organizaciones que re-
cogiendo el sentir de una importante mayoria de sus adherentes
pretende alejarse de consideraciones ideoldgicas y, sin embargo,

estd defendiendo una ideologia cargada de elementos no racionales,




por mas que se ofrezca como el miaximo de racionalidad. Se tra-
ta de la ideologia que Max Savelle describe como "mistica del
capitalismo™(91), que se sustenta mas bien en abstracciones in-
feridas que en la situacidn real del presente. Una de tales abs-
tracciones la constituye la creencia en el eficaz funcionamiento
del principio igualitario para los ciudadanos norteamericanos,
cualquiera que sea su rango o posicion. De este modo, el conjun-
to de individuos compone lo que Mills denomina el Gran Ptblico,
ultimo centro de decisién, segin los teoriz:antes del liberalismo.
Escribe Wright Mills (92)que la caracteristica mis importante de
este Gran Publico es la libertad de discusion y de opinién. ... con-
cebido de esta manera, constituye el telar de la democracia cla-
sica del siglo XVIII; la discusién es, a un tiempo, el hiloy la lan-
zadera que unen en la misma trama los distintos ci¥culos polémi-
cos. Su raiz es el concepto de la autoridad debatida, y se basa

en la esperanza de que la verdad y la justicia surgiran de algin
modo de la sociedad constituida como un gran organismo de discu-

sion libre'.

Y si bien es cierto que los Estados Unidos ha ofrecido durante
mucho tiempo rasgos de sociedad abierta, -sobre todo en compa-
racién con las naciones europeas de antes de la segunda guerra
mundial-, también lo es, en la actualidad, que otros paises- han
recorrido, aunque por caminos diferentes, esta ruta, partiendo
de situaciones inicialmente diferenciadas. De aqui que la singula-

ridad americana ha dejado, en buena medida, de serlo (93).
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La integracién compulsiva.

Previamente, hay que hacer la salvedad de que en el caso
anteriormente considerado las organizaciones que propugnan
la identificacién conls valores de la sociedad global sustentan,
con idéntico celo, el principio de autonomia en su actuacién fren-
te a otros entes extrafos. En el caso que ahora nos ocupa de in-
tegracion total vamos a referirnos a aquellas situaciones que,
con independencia de la polarizacién politica hacia la izquierda
0 la derecha, son propias de estados totalitarios 0, cuando me-
nos, fuertemente autoritarios. En estos casos la mencionads
autonomia se ve trocada en una situacién de heteronomfa y las
organizaciones sindicales se convierten, mis o menos descara-
damente, en piezas forzosamente articuladas en el esquema ins-
titucional impuesto. Por ello, la conformidad o disconformidad
de los afectados por esta situacién -los afiliados a las organiza-
ciones 0 a la organizacidn Gnica, caso harto frecuente-, es una
cuestion meramente secundaria en el inimodel poder del Estado
(o del Partido).

La quiebra del principio de voluntariedad asociativa permite
al poder politico la posibilidad de crear una capa directiva -fuer-
temente burocratizada- que cubra, formalmente al menos, los
requisitos que cumplen otros lideres en organizaciones auténo-
mas. Uno de los efectos mis destacables de estas organizaciones

es la intensidad de burocratizacién. Y si bien es cierto que ningu-
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na organizacién, por auténoma que sea, esta libre de este tipicn
riesgo, las cotas mds altas se encuentran en el supuesto a que
nos venimos refiriendo. - Ademas, la necesidad de eliminar la
discrepancia de los miembros de simple niimero con relacion

a la actuacioén de los dirigentes obliga a reforzar los mecanis-
mos de coercién y, caso de ser éstos insuficientes, es comun la
apelacién a cntes ajenos a la organizacidn profesional al objeto
de que no se altere la situacidén establecida, maxime cuando el
consenso generalizado no es la fuente de legitimacion de la orga-

nizacion.

Un ejemplo, entre otros muchos, nos lo ofrecen las organiza-
ciones sindicales de los paises del Este (94). En este sentido pue-
den suscribirse las palabras de Lisa Foa {95) de que "la vida de
los sindicatos soviéticos, como organismo de representacion de
los trabajadores dotado de cierto grado de autonomia, ha sido bre-
ve. Queda comprendida aproximadamente en el lapso de un dece-
nio, que va de 1,917 a 1.928". Y elio porque 'con el poder mono-
litico que se instaurd a fines de los afios veinte, los sindicatos/
fueron sometidos al mismo proceso de simplificacion y de esque-
matizacién que invadié en aquel periodo todos los componentes de
la sociedad soviética, y fueron privados progresivamente de sus

funciones y tareas especificas'.

De esta manera, las organizaciones sindicales {(en estructuras
totalitarias o autoritarias) se convierten en un glemento mas del

aparato burocritico estatal, perdiendo su:-autonomia de acciény
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quedando sometidos a las directrices de un poder ajeno a ellas. (96).

-0-0-0-0-0-

Atendamos ahora a una integracidén menos plena o reservada.
En este supuesto nos referimos a aquellas organizaciones de cor-
te reformista las cuales, durante mucho tiempo, mantuvieron pos-
turas de rechazo frente al orden social. Sth embargo, y notable-
mente a partir de la primera guerra mundial, se constatan en es-
tas organizaciones dos planos diferenciados: de una parte, el mis
radical y apegado al discurso revolucionario confiado en el futuro
de una sociedad socialista y, por otro lado, la conducta real de

estos agentes colectivos.

Uno de los casos mds notorios es el de los sindicatos social-
democratas alemanes. Nos encontramos aqui con la tipica desvia-
¢ién de metas ya sefialada por Robert Michels en la obra citada
en paginas anteriores: la organizacién, inicialmente concebida co-
mo algo instrumental pasd, a medida que se desarrollaba organi-
camente, a convertirse practicamente en un fin en si misma. De
esta manera, el conservadurismo y 1a prudencia fueron las guias
de los lideres sindicales alemanes. Hirsch Weber (97) ha puesto de
relieve que los dirigentes sindicales diferian frecuentemente de los
tedricos més radicales del partido social-demécrata, sobre todo
al abordarse cuestiones que hacian temer por la estabilidad de la
organizacion. Tal seria el caso, entre otros, del debate sobre 1la

huelga de masas. "El debate sobre la huelga masiva fue una ocasién
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para que se hiciera visible la importancia intrinseca de la or-
ganizacion. La declaracién de BOmelburg... contenia ya en
sustancia toda la argumentacioén aducida por los dirigentes sin-
dicalistas para impedir la discusidn sobre la huelga masiva: el
actual estado de la Organizacién ha costado incalculables sacri-
ficios'"'. Precisamente este temor a debilitar 1a organizacion,
ese atender mds a los medios que a los fines fue la causa de que
algo tan aparentemente sélido como era el edificio sindical ale-

-

mén fuese ficilmente aniquilado en 1.933."

Sin que se de una exacta repeticién de circunstancias en
otros lugares, puede decirse también que, incluso en los casos
en que la fraseologia radical es utilizada con alguna frecuencia,
la actuacion cotidiana de las organizaciones de tipo reformista
constituye una muestra del bache existente entre voluntad decla-
rada y voluntad intima, jugando el sindicalismo el papel de fac-

tor de estabilizacidén social.
~-0-0~0-0-0~

Atendiendo al polo opuesto, el desviacionista, deben distinguir-
se también grados de no-conformidad. El supuesto mas visible
de desviacion lo constituyeron (98) las clisicas organizaciones
anarco-sindicalistas, para quienes la meta final de su accion,
avalada por su conducta préctica, era la eliminacién del orden so-
cial burgués y su sustitucidn por otro en el cual el sindicalismo

se convertiria en eje bdsico de la vida econémica ¥ politica.
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El cénit de estas organizaciones puede situarse, histérica-
mente en los afios inmediatamente iniciales a la primera guerra
mundial. La quiebra de la tesis de solidaridad internacional,
-verdadero motor del internacionalismo obrero desde la fundaz
ci6én de 1a A.I1. T. -, con motivo del estallido del conflicto refe-
rido, repercutié fuertemente sobre el anarco-sindicalismo, per-
diendo paulatinamente fuerza frente al auge de los sindicatos re-
volucionarios influidos por el bolchevismo. En los afios treinta,
y salvando la excepcidn espaifiola, el movirr;iento anarco-sindi-
calista era sdlo un pilido reflejo de lo que habia sido pocos de-

cenios antes.

Incluso en el seno de la Confederacién Nacional del Trabajo
espaiiola, ya que de Espafia hemos hablado, se sintieron las in-
fluencias de tendencias dirigidas a socavar la pureza doctrinal
del sindicalismo anarquista ,. bien en el sentido de atraer a mili-
tantes y facciones de ellos hacia el bolchevismo, bien tratando
de implantar corrientes sindicalistas de corte mas trade-unionis-
té. que anarquista. No obstante, la activa presencia de 1a F.A. L
(99) impidié, hasta donde pudo, los conatos de desviacionismo
respecto al ideal anarco-sindicalista. Singularmente llevé con
pasién la lucha contra la tendencia asociacionista-reformista de
algunos lideres destacados de la C.N. T. » en "un intento de orga-
nizar la defensa de la tradici6n antipolitica y mistica revoluciona-
ria heredadas de Bakunin'(100), Aunque la C.N.T. no se destruyé .
por la lucha de facciones, no pudo evitarse Ia salida de pequefios
grupos capitaneados por figuras sefieras de la confederacioén abo-

cadas a la direccién "posibilista’, puesta de relieve en el conoci-
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do "Manifiesto de los treinta" y en la posterior constitucion de

sindicatos disidentes de los confederados (101).

En nuestros dias los presupuestos basicos de este tipo de
organizacion sindical no se presentan como una fuerza aglutina-
dora en el movimiento obrero. Sin embargo, no ha dejado de
estar presente -a través de varios de sus principios historicos-
en algunas organizaciones profesionales obreras, tantc europeas
como americanas. El peso de la tradicionSindicalista "pura'', apo-
litica, de rechazo de las instituciones politicas, y de fe en la ca-
pacidad del sindicalismo como agente revolucionario y gestor de
la vida social y econdmica, se ha dejado sentir con mayor o me-

nor intensidad segin los momentos de la historia mas reciente.

Asi, e incluso frente a b presunta primacia de la actitud so-
cietaria de las modernas organizaciones sindicales, -en su gran
mayoria-, con tendencias hacia la integracién, se descubren co-
rrientes de ruptura con el orden social existente. Nociones tales
como la plena autonomia sindical o la de protagonismo actuante
del sindicalismo no han desaparecido sino que estin mostrando
capacidad de convocatoria para amplios sectores de trabajadores,
De aqui que podamos hablar de una desviacion no plena o total
en ciertas organizaciones sindicales contemporaneas ya que, y
fundamentalmente por consideraciones de tactica, no suscriben
todos los clasicos principios del anarco-gindicalismo como, por
ejemplo, el del rechazo de cualquier colaboracidn con fuerzas

politicas ajenas al sindicalismo. Sin dejar de defender celosamen-



77 -

te su autonomia y negandose a convertirse en meras "correas

de transmision", no dudan en aunar esfuerzos con agrupaciones
politicas radicales aunque postulando conceptos de rancio abolen-
go en el anarco-sindicalismo, tales como el de autogestién. Ex-
trayendo un ejemplo de entre varios observamos como en el
Congresode la C. F.D.T., de 1.970, se explicitd el modelo
ideal de sociedad, hacia cuya consecucion debian tender los es-
fuerzos de esta Confederacion. Dicho mode_lo estructural se sos-
tenia sobre tres pilares: la autogestion, la:. propiedad social de
los medios de produccién y de cambio y la planificacién demo-
cratica, en el buen entendimiento de que cada uno de ellos no
puede ser comprendido sino en relacion con los otros, entendién-
dose incluso que las posibilidades de una sociedad autogestiona-

da son mdis factibles hoy que hace cincuenta 0 mas afios (102)

En el fondo esta conducta desviada o no integradora se basa
en una constante nunca desaparecida, aunque a veces eclipsada:
el deseo del control obrero en una sociedad industrial. Dicha cues-
tion es tan vieja como el movimiento socialista, por mas que su
conceptuacidén no sea univoca. "Se la encuentra en los programas
sindicales de la mayoria de los paises, en diferentes periodos.
Esta lejos de haber desaparecide de las discusiones, debs con-
gresos y de las tribunas' (103).

Por tanto, y en conclusion, frente a los aparentes comporta-
mientos integradores, observables en la gran mayoria de las or-

ganizaciones sindicales del mundo democratico y econdmicamente
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desarrollado, se aprecia una corriente orientada hacia la desvia-
cién y que, con caricter minoritario, contiene una capacidad

de atraccion sobre amplios sectores de la poblacién obrera (en
especial entre los trabajadores con mayor sentido de su papel
social), mixime en momentos de crisis en que se agudizan las

contradicciones internas de la sociedad capitalista.

De aqui que pueda seguirse sosteniendo la actitud ambivalen-
te del movimiento sindical, debiéndose tratar de detectar en ca-
da caso y situacion las inclinaciones de cada organizacion hacia
uno u otro polo y las posibilidades de cada sociedad global de in-

tegrar o no a cada movimiento en particular.

-0-0-0-0-0-




1. 2. La variable Comunidad-Sociedad. ~

Al tratar este aspecto nos referimos no a una consideracién
externa de la organizacidn, al modo como hemos venido hacien-
do hasta ahora, sino que procuramos atender a un aspecto mas
intimo de las organizaciones, -y en especial de las sindicales-,

a la voluntad y adhesién mas o menos intima de los miembros de
las mismas, a la vision que los afiliados ti_gznen del hecho de su
pertenencia a una organizacién, a los motivos particulares deter-
minantes de dicha pertenencia y, finalmente, a las conductas que,
derivadas de esta motivacion son esperadas por la totalidad de
los miembros de la organizacion y a las cuales han de plegarse

las voluntades individuales.

Lo bédsico en la distincitn referida es la orientacién subjetiva
de los individuos con respecto a su pertenencia a un grupo concre-
to. En aquellos supuestos en que priva la relacién comunitaria
lo esencial es el sentimiento subjetivo de los participantes de
constituir un todo. Por d contrario, en las relaciones societarias,
los motivos racionales de pertenencia a la organizacién tienen pri-
macia sobre los meramente afectivos, tradicionales o vocaciona-
les (104)

De esta manera, en una situacién comunitaria los individuos
se hallan con “voluntad esencial", mientras que en las relaciones
que denominariamos societarias predomina el cardacter racional
y reflexivo que muestra al indiviiluo el beneficio que se deriva de

pertenecer a un grupo determinado.
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Esta contraposicion conceptual tiene su origen sociolégico
en la obra de Ferdinand Tonnies, {itulada "Gemeinschaft und Ge-

sellschaft'", (Comunidad y Sociedad), Como escribe Salvador de
Lissarrague (105).

"La "comunidad™ y la '"sociedad" se caracterizan, en Tonnies,
por los modos de la voluntad humana. Los individuos estan
en la "comunidad' con voluntad esencial ("Wesensville'} y
en la ""sociedad", esto es, enla agrupa.ci(’)n societaria, con
"voluntad de arbitrio"'('Kurville'); o sea, en virtud de deci-
sion no sélo libre sino libérrima, externa, calvulada, facil-

mente cambiante'.

Mientras en la voluntad esencial predomina el sentimiento, en
la voluntad de arbitrio, predomina el pensar calculador, remitién-
dose a lazos sociales expresamente deseados por razén de un fin

(Zweckverein).

En suma, la preeminencia de unos fines u objetivos, valorados
y deseados como utiles o positivos puede servir para unir a un
conjunto de personas y para situarlas en posicién de sociedad,
mientras que '"cuando 10 que conjuga a los individuos en la convi-
vencia sea el afecto y la tradicion, estaremos ante la comunidad"
(106) Asi pues, el afecto determina la intensidad de permanencia
de los individuos en un grupo, de manera que en él hay algo que

sobrepasa a las meras relaciones interindividuales.

Para Ferdinand Tonnies,(107) "Die soziale Verbundheit will
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eine gegenseitige Abhingigkeit bedeuten und dies heist,

dass der Wille des einen auf den Willen des anderen wirkt,
fordernd oder hemmend oder beides. Wenn nun das Wollen
des einen mit dem des anderen zusammentrifft, sich ver-
bindet oder vermischt, so ergibt sich ein gemeinsamen Wo-

lien, das als einheitliches verstanden werden darf..."

Para Tonnies, los grupos comunitarios mas tipicos serian,
""el pueblo", 'la nacién", las comunidades réligiosas o incluso
la familia. Sin embargo, en determinadas organizaciones sindi-
cales, en ciertos momentos histéricos, se detecta la presencia del
elemento comunitario de manera muy marcada, ejerciendo influen-
cia destacada sobre los fines de dichas organizaciones, orientando
la accidn hacia esos fines y tratando de comprender en una sola vo-
luntad colectiva las voluntades individuales de sus miembros afi-
liados.

La idea y el sentimiento de comunidad puede referirse a otros
grupos mas amplios. Frente al predominio de los rasgos localis-
tas, patriarcales y regionales en la comunidad sofiada por los con-
servadores del pasado siglo, se pueden encontrar referencias a
una comunidad mds amplia, cuyo eje seria la clase social (concre-
tamente la trabajadora) susceptible de promover sentimientos de
intensa solidaridad mis alla del localismo y del nacionalismo.
Tengamos presente que, en el siglo XIX, una de las tareas bisicas
de los pensadores, soci6logos o no, fue el redescubrimiento de
la comunidad. Esta labor se enfoco tanto desde un prisma conser-

vador como radical, resaltando cada uno de estos antagdnicos en-
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foques los aspectos mas importantes para dotar de fuerza su

opinidn.

La comunidad se convertiria, -segun Nisbet-(108) "en el me-
dio de senalar la legitimidad en asociaciones tan diversas como
el estado, la iglesia, los sindicatos, el movimiento revoluciona-
rio, la profesién y la cooperativa'. Para el pensamiento conser-
vador que rechazaba vivamente el modernismo el empefio se cen-
tro en "descubrir los elementos del antiguo r¥égimen sobre 1os que
aquel se apoyaba mas firmemente. En la cima de estos elementos
estaba la comunidad tradicional" (109) Por parte de los movimien-
tos mas radicales se repudié toda referencia al antiguo régimen,
hallando en la fibrica y en la solidaridad internacional {de pensa-
miento y de accidn) de los trabajadores, los elementos claves de

una nueva y mas elevada comunidad.

No obstante, hay que hacer mencién del hecho bien probado
de que es raro el grupo u organizacién en que uno u otro aspecto
(comunitario o societario) se da aislado. Lo normal, segin Theodor
Geiger,(110) es que en toda organizacién se entremezclen aspectos
comunitarios y societarios, pudiéndose distinguir unas organizacio-
nes de otras en atencion a la preeminencia en un momento dado de
un elemento sobre el otro, pero en toda realidad social se ofrecen
unidos ambos (111)

Patrick de Laubier, en un articulo publicado en la Revue du So-
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ciologie du Travail (112)toma la célebre distincidn de Tonnies,
para ser aplicada al Ambito del sindicalismo por entender que

es de utilidad, toda vez que,

",..elle correspond a deux aspects fondamentaux du syndi-
calisme. Pour une parte, en effet, le syndicalisme et une
communauté crée par les ouvriers de l'industrie, le plus sou-
vent dans les villes, pour répondre a des besoins psycho-so-
ciologiques que nous conviendrons d'appeler besoins de soli-
darité (atmosphere fraternelle, entraide, etc.) et qui sont
rendus tres forts du fait de 1'anonymat des villes et des usi-
nes. Pour une autre parte, le syndicalisme apparait comme
une société ou une association rationellement constituée en
vue de fins précises telles que l'amélioration des conditions

matérielles et sociales de ses adhérents".

En el primero de 1los aspectos citados, el sindicalismo se di-
rigia a la llamada sentimental de los afiliados; en el segundo, to-
ma prioridad el aspecto contractual interesado, mediante el cual
cada adherente se beneficia de su pertenencia al grupo, de un mo-
do directo e inmediato, a cambio de su contribucién, tanto pecu-

niaria como de mero engrosamiento del grupo referido.

En la vertiente comunitaria la solidaridad es mas bien desin-
teresada,estd apoyada en la existencia de una creencia comin en
un objetivo colectivo, en una fusion de la individualidad extrema,

una especie de personalidad colectiva, en el sentido que entiende
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Freud (113). Por otro lado, en lo societario, el miembro individual
mantiene intacta, por asi decirlo, su personalidad, la cual esta
guiada por la consecucion de un bien o conjunto de bienes racional-
mente pensados y queridos y que, en ultima instancia, revelan una

posicion interesada o egoista de signo individual.

Aungue, como ya se ha dicho, ambas vertientes, comunitaria
y societaria, estin presentes en todo tipo de sindicalismo que se
analice, tant o en el pasado historico como efl el presente se pue-
den aislar algunos ejemplos concretos de organizaciones sindicales
de signo comunitario, en el bien entendido de que ello es posible
mediante un cierto nivel de concrecidn histdrica que atiende sdlo

a momentos definidos en la vida de dichas organizaciones.

a) El sindicalismo de oficio.

En los momentos iniciales del movimiento obrero la célula bia-
sica del mismo estuvo constituida por las incipientes organizacio-
nes territoriales de oficio que en un lento proceso y por la accion
de factores ideoldgicos (concretamente, podria citarse la fuerte
influencia del socialismo marxista en las ultimas décadas de la pa-
sada centuria sobre las "uniones'), derivarian hacia las uniones
de oficio no s6lo idénticos sino similares que, al traspasar las
fronteras locales, dieron un nuevo sentido a la organizacion obrera.
(114).
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En el supuesto que tratamos el elemento territorial asumia
una importancia dificilmente eludible, toda vez que la vida en
un aAmbito geograficamente delimitado, con una frecuencia eleva-
da de contactos entre las personas afectadas por el fenémeno in-
dustrial (dentro y fuera de la fibrica), llevaba forzosamente a
una conciencia de identidad de posiciones, susceptible de dirigir
las acciones de las personas implicadas en el proceso hacia me-

tas comunes, lo que despertaba un sentimiento de solidaridad

con este conjunto de individuos.

Si a ello afiadimos el hecho de que, en los momentos iniciales
del industrialismo se mantenia fresco en la memoria de los traba-
jadores cualificados el recuerdo de la destruida organizacién gre-
mial que, durante muchas generaciones, habia constituido una es-
fera propia de vida social de personas heterodeterminadas en la
prestacién de su trabajo, con sus esperanzas comunes, sus idea-
les, valores y experiencias también comunes, no debe extrafiarse
el interés por la recuperacién de una especie de comunidad de ofi-
cio perdida en la cual, siguiendo a Louis Wirth (115)los mecanis-
mos de comunicacion e interaccién entre los miembros estaban in-

tegrados por:

-un lenguaje propio de cada grupo profesional en una loca-

lidad determinada.
-unos simbolos determinados.

-el derecho y las costumbres propias de estos individuos,
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El factor territorial -no considerado bisico para el concep-
to de comunidad por los socidlogos aemanes que se han ocupado
del tema-, se nos aparece como un dato importante en el momen-
to de encauzar el juicio sobre el aspecto comunitario de 1a vida
de los hombres de un mismo oficio en momentos histéricos en que

las comunicaciones eran ain deficientes. (116).

En las incipientes organizaciones de caricter sindical, la
concurrencia de los datos territorial y profegional (entendiendo
el oficio como un area convivencial en la cual se ubican individuos
de idéntica o similar aptitud para el ejercicio de una actividad) for-
zaban una identidad de experiencias, de expectativas, de valores,
et., y, sobre todo, suponian la potenciacién -méxime en la fase
primitiva de represion de cualquier desviacién respecto a los va-
lores del liberalismo imperante- de un sentimiento de pertenencia
comunitaria a un ambito de vida social total que se cefiia, en cuan-
to a las perspectivas generales, a un contorno territorialmente de-
limitado y en el que los problemas del maquinismo que agudizaba
el proceso de divisién profesional del trabajo afectaban por igual
a conjuntos definidos de individuos que hasta hacia escaso tierhpo
habian jugado un papel principal en el proceso de produccion de bie-
nes, encontrandose casi de repente en una situacién de dependen-
cia funcional de la maquina. Frente a esta situacién carencial , la
pertenencia a una comunidad profesional cual eran las primitivas
coaliciones de oficio, ofrecian a las personas una serie de compen-

saciones no desdefiables. Tales serian, entre otras, las siguientes:

-Desde una perspectiva pragmadtica servian para satisfacer
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necesidades inmediatas de signo econdémico que aquejaban a los

trabajadores cualificados.

-Por otro lado, en un ambiente progresivamente despersona-
lizado, la participacién en una organizacion basada en la identi-
dad de situacion brindaba una cierta sensacién de seguridad que
la vida individual de cada persona no podia ofrecer. Esta integra-
cion en una entidad supraindividual implicaba una recompensa de
tipo psicologico a la par que encauzaba al individuo hacia una vi-
da mas plena en una unidad integradora. En este sentido, son ca-
bales las palabras de T.S. Simey, referidas a la comunidad de

descargadores de muelles en la época contemporanea inglesa (117).

"...el sindicato ofrecia un antidoto a la despersonalizacién

y a los sentimientos de inferioridad concomitantes con ella..."

"...el sindicato ofrecia a sus miembros una salida para los
sentimientos agresivos que inevitablemente se producen den-
tro de cualquier estructura administrativa en contra: de aque-
llos que imparten drdenes o ejercen poder. Los trabajadores
portuarios podian apagar la efervescencia que encendia el
abuso de sus patronos en los mitines del sindicato, desprender-
se del antagonismo y la agresion provocados por las frecuen-
tes demandas que se les hacian para que aceptaran indiserimi-
nadamente regulaciones y controles. La energia liberada por
este proceso podia dirigirse entonces hacia la bisqueda cons-

tructiva del objetivo primario del sindicato™.

De este modo, las coaliciones de oficio han supuesto, alli donde
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cobraron fuerza suficiente para hacer oir y para influir en la vi-
da local, un intento de integraciéon comunitaria de los individuos
calificados por idénticas aptitudes profesionales. Ahora bien,

no podemos olvidar que dicha tensidon comunitaria s6lo se man-
tuvo en momentos muy concretos, como los que significo la fase
represiva de constitucion de asociaciones profesionales. En cuan-
to se suavizo la accion represiva por parte de los poderes pibli-
cos y, asimismo, cuando el desarrollo de los medios de comuni-
cacidén acercd definitivamente —homogeneizé‘f;dolas— las condicio-
nes de vida de los diversos tipos de trabajadores se reveld (salvo
excepciones concretas que después se citaran) la tendencia a inte-
grarse dentro de la ideologia liberal radical de estas primitivas
colectividades de oficio que, -conscientemente la mayoria de las
veces, e inconscientemente otras-, sostenian un enfoque pura-
mente radical-burgués en cuanto a la participacion de los trabaja-

dores en la vida politica de las naciones industriales.

No olvidemos tampoco que en estos grupos solian coincidir
aquellos "obreros cualificados, que por razén de su mejor salario
tenian también mejores posibilidades de proseguir su instruccitn
y adquirir mayores conocimientos. En cambio, los miembros de
la clase obrera, mucho mas depauperados, de momento sblo en
tiempos de crisis, en los puntos culminantes de la historia social,

demostraron decision y actividad'. (118).

Y es que, junto a la vocacion radical-democratica en politica,

la presencia viva de los valores profesionales limitaba los objeti-
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vos finales de estas agrupaciones. La dura batalla que habian
de mantener contra la progresiva divisién del trabajo, contra

la racionalizacion y simplificacion de las actividades industria-
les, requeria un caudal de energias muy elevado que forzaba

a desatender otros aspectos generales de la sociedad industrial
que se iba imponiendo, inexorablemente, en los paises occiden-
tales que accedian a la industrializacion. Ello les alejaba de

la posibilidad de comprender la problematica global suscitada
por el fendmeno industrializador y, como consecuencia, les en-
cerraba en un estrecho recinto de interesesqprofesionales inten-
samente sentidos por quienes se sentian directamente afectados,
perc incapaces de constituir una pauta comunitaria amplia que

abarcase al colectivo trabajador (119).

De esta manera, la fuerza integradora que alentaba este tipo
de organizaciones, sOlo ocultqpor razones coyunturales, aflord
al cambiar las iniciales condiciones de existencia de estos traba-
jadores, decantandose hacia una defensa limitada de intereses
concretos que afectan a grupos muy concretos de trabajadores,
de modo que bs elementos comunitarios se intensifican para un
nimero reducido de personas que, ademds, viven sélo parcial-
mente una vida comunitaria, en cuanto que inmersos en la imper-
sonalidad de las modernas aglomeraciones urbanas, con diversi-
dad de requerimientos de participacion en multitud de organiza-
ciones que atienden a aspectos parciales de la existencia, sélo la
cada dia mds reducida posibilidad de identificarse por tareas pro-
fesionales concretas les ofrece un lazo de relacién con una vida

comunitaria que tuvo su etapa floreciente en momentos ya pericli-
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tados. De este modo, la orientacién a la integracién se combi-
na, con el correr del tiempo, con un sentido comunitario cada

vez mas estrecho en estas organizaciones,

b) El sindicalismo revolucionario.

El segundo de los ejemplos propuestos lo constituye el sindi-
calismo revolucionario, o anarco-sindicalisgno, gue cobré enor-
me fuerza en la Europa de los dltimos decenios del pasado siglo,
singularmente en Francia y en los paises latinos. Carente de una
dogmadtica precisa reunia corrientes dispares en las que se entre-
mezclaban principios mutualistas, cooperativistas y residuos uto-
pistas. Los nombres de Proudhon, Bakunin, Kropotkin, Sorel,
et., constituyen la mencion intelectual influyente en el movimien-
to anarco-sindicalista, junto a la prictica de hombres dirigentes
de estas organizaciones quienes bien con la accidén sindical o con
la pluma, o en ocasiones con ambos instrumentos combinados (tal
seria el caso-'de Griffuelhes Pouget, en Francia) establecieron
las guias doctrinales que servian de pauta de conducta para los

sindicalistas que comulgaban con esta orientacién,

El espiritu comunitario no se apoyaba en este caso solamente
en el elemento territorial ni tampo directamente en la pertenen-
cia a un mismo oficio o profesién, por méis que ésto fuese importan-
te en el movimiento sindicalista revolucionario el cual superd pron-

to los estrechos limites del interés profesional,

No cabe ignorar la importancia que en el anarcosindicalismo
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ocupd el factor localista a través de la comuna como elemento
clave de la organizacién social. Puede hablarse de una combina-
cién de cosmopolitismo y localismo, aunque el dato comunitario

principal radicaba en la identidad de condicién proletaria,.

Del mismo modo, el oficio como aglutinante primario gozo de
consideracidn entre los defensores de la pureza anarquista. La
concurrencia de oficio y localidad formaba la base de la organiza-
cidn sindical. Sin embargo, y a diferencia dg las coaliciones an-
tes citadas, se consideraba ambos datos como meramente forma-
les, en una estricta consideracidn organizativa, subordinada al
logro de los fines Gltimos del anarco-sindicalismo. Escribe Vic-
‘tor Manuel Arbeloa (120) comentando el debate sobre la "organi-
zacion social de los trabajadores', en el Congreso Obrero de
1. 870, que "se trataba de organizar las sociedades de oficio v
sus diferentes grados de combinacién para la resistencia, la coo-
peracidn solidaria y, en definitiva, para la completa emancipacion
social” (121).

La cohesion solidaria conseguida por este movimiento estriba-
ba fundamentalmente en la convocatoria para la construccién de
un orden nuevo, basado en la eliminacién de la propiedad, del Es-
tado, de las clases, en suma de todo el armaz6n institucional de
la era liberal-burguesa. La amplitud y la profundidad de la meta
propuesta como ideal requeria el compromiso intensamente emo-
tivo de sus adheridos, quienes se sentian atraidos por el fin pro-
puesto de una manera casi mistica al considerar que la victoria
de los trabajadores, ademds de otorgarles su emancipacién, supon-

dria la instauracion del reinado de la justicia en la tierra (122).
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Los miembros de la nueva comunidad eran la clase obrera
en su totalidad, a la que se reclamaba su concurso prictico pa-
ra la consecucion de la meta final, que no era otra que su eman-
cipacion y el establecimiento de un orden de igualdad entre los
hombres .(123).

A diferencia de lo que sucedié con las primitivas coaliciones
(luego sindicatos) de oficio, en éste los aspectos societarios que-
daron durante mis tiempo supeditados a los eomunitarios y, en
todo momento, se expresd esta primacia, al menos mientras el
ideal anarco-sindicalista mantuvo su posicidén dominante en las
organizaciones, lo que sucedid hasta la primera guerra mundial.
Para el militante consciente la razon de su vida era la pertenen-
cia al movimiento. Un ejemplo claro de cuanto afirmamos nos lo
ofrece M. Bakunin, en su folleto titulado "La Politica de la Inter-
nacional". (124), cuando exige del trabajador para que sea acepta-

doenla A.I.T., los siguientes requisitos:

12, - "Subordinar en lo sucesivo tus intereses personales y
familiares, lo mismo que tus opiniones politicas o
creencias religiosas al interés supremo de nuestra
Asociacion: 1a lucha del trabajo contra el capital, de
los trabajadores. contra la burguesia en el terreno

econOmico.

22, - No transigir jamds con la burguesia por un interés

personal.

32. - No pretender jamas elevarte individualmente en prove-
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cho de tu sola persona, sobre la clase obrera, lo que
haria de ti inmediatamente un burgués, un enemigo y
un explotador del proletariado, pues toda la diferencia
entre el burgués y el trabajador estriba en que el pri-
mero busca su bienestar siempre fuera de la colecti-
vidad, y el segundo la busca y pretende conquistarla
solidariamente con todos aquellos que trabajan y son

explotados por el capital burgués,

49, - Permanecer siempre fiel a la solidaridad obrera, por-
que la menor traicion a dicha solidaridad es considera-
da por la Internacional como el crimen mas grande y

como la mayor infamia que un obrerg pueda cometer!.

Y termina con la siguiente exigencia: "En una palabra, debes
aceptar franca y plenamente nuestros estatutos generales y com-
prometerte solemnemente a subordinar a ellos tus actos y tu vi-

da'.

Se pide, pues, al sujeto individual que pretende integrarse en
el ambito solidario definido por Bakunin una actitud fundamental-
mente comunitaria, la cual, en palabras de E. Martin Ldpez (125)
"esta fundamentada en la tendencia a ser-para-otro". Estaria-
mos en presencia de un individuo militante de tipo "tribuno", en
la tipologia de Daniel Mothé (126).

La existencia del elemento comunitario o societario deja sen-

tir su influencia hacia el exterior de la organizacién de que se
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trate, de manera que uno u otro caracier puede ser detectado
por el observador. Notoriamente, en el sindicalismo revolu-
cionario 2l ser mds intensa 1a relacion comunitaria entre los
miembros que en las incipientes coaliciones de oficio, en las
que el elemento de "interés' estd siempre presente (127). La
apreciacitn de la preminencia de lo comunitario se lleva a cabo

en varios planos.

- Bl de los {ines. -

El fin Gltimo es el de la abolicion de la estructura social

vigente, para su sustitucion por una ordenacidn colectiva de la

vida econdmica, gestionada por el sindicato. Asi, en el documen-

to basico del sindicalismo revolucionario, la Carta de Amiens,
podemos leer que "el sindicato de hoy, agrupaciénrde resisten-
cia, sera en el porvenir una agrupacién de produccién y de dis-
tribucion, base de la reorganizacion social". Como escribe G.
Lefranc, "el fin es Ia construccién de un nuevo orden que ya no
serd capitalista y que no requerird un Estado. Esta transforma-
cidn del Estado comunista en comunismo sin Estado que los mar-
xistas trasladaban a un futuro un tanto lejano, los sindicalistas
Ia juzgan ilusoria si no se produce en el inmediato. Quieren su-

primir el Estado el dia siguiente de la revolucién' (128).

Sobre la instrumentacidn de la vida social una vez desapareci-
do el orden burgués no existié nunca un programa, en el sentido
estricto de la palabra, limitindose los expositores de la doctrina

anarco-sindicalista a insistir mis en la meta en si misma que
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en la articulacion del nuevo modelo de vida una vez conseguido

el objetivo final. No es ajeno a ello el poder que ejercia sobre

los sindicalistas revolucionarios la creencia en la naturaleza
bondadosa de los hombres, por lo que bastaria destrozar el or-
den injusto que les aprisionaba pbara que por el propio peso de

las cosas se aunasen las voluntades humanas en una accion coo-
peradora (129). De aqui que, aunque reiteradamente mencionado

el tema no se consiguiese en ningin momento un esbozo total de
un plan organizativo. Daniel Guerin declara-tjue el anarcosindi-
calismo no se trata de una utopia sino de algo constructivo, pe-
ro a pesar de repasar las aportaciones de destacados mentores

de esta ideologia a través de la historia ¥ de buscar en las pro-
posiciones de los diversos congresos obreros de influencia anar- _
quista, se tiene que conformar con escribir que "tras la aboli-
cioén del salario, los sindicatos constituiran el embrion de 1a ad-
ministracion del futuro; el gobierno sers reemplazado por los con-

sejos de las asociaciones gremiales' (130).

Después del Congreso celebrado por la Confederacion General
del Trabajo francesa, en 1.901, fue enviado un cuestionario a to-
dos los sindicatos del pais en el que se inquirian opiniones sobre
la estructura del futuro orden "sindicalista". Las respuestas no
pasaban del plano de la generalidad. "En general, estaban de
acuerdo en que el sindicato constituiria el elemento vital de Ia
nueva sociedad... agruparia a los trabajadores del mismo oficio,
que tendran los medios de produccién. Pero ningln sindicato se-

ra propietario exclusivo de una parte de la propiedad colectiva,
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sea cual fuere, sino que se limitara a usar tal propiedad con el

consenso de la sociedad™ (131).

En suma, que el tema no parecia preocupar en excesoa los
anunciadores de la nueva era, apreciindose la misma ténica en
los diferentes Congresos sindicales de orientacién anarquista. Sir-
van como ejemplo el de Amsterdam, de 1.907 o el de Londres de
1.913, a pesar de que en el primero de los citados figuraba en el
orden del dia una ponencia titulada "Anarquigmo y organizacion® (132).

Dentro del anarquismo espaiiol se advierte un mayor sentido
de la concrecion en esta cuestién, al ser abordado en el Congre-
so de la Confederacién Nacional del Trabajo celebrado en Zarago-
za, en mayo de 1,936. Al fratar del concepto del comunismo li-
bertario, y dentro de €l de la "Organizacién de la nueva socie-
dad después del hecho revolucionario', se afina mas la futura
articulacién del mundo anarcosindicalista. La base de toda Ia nue-
va ordenacidn seria el individuo y, en segundo término, el sindi-
cato. "Consignamos como refrendo a la expresa garantia de Ia
armonia, el reconocimiento implicito de la soberania individual.
Con esta potestad, que vindica la libertad por encima de todas
las disciplinas atentatorias, habremos de articular las distintas
instituciones que en la vida han de determinar la necesidad, po-
niendo cauces a la relacién'(133). Por su parte, y una vez socia-
lizada la riqueza, "las organizaciones de productores, ya libres,
se encargaran de la administracién directa de la produccién y
del consumo', otorgando primacia al sindicato en la gestidn de

la vida econdmica. La nueva institucion bdsica, de caricter local,
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seria la Comuna Libertaria.

- El de los medios necesarios para el logro del objetivo.

En el sindicalismo revolucionario se privilegia 1a denomina-
da accidn directa. Con ello quiere significarse la voluntad de
autonomia de la organizacién sindical, libre de ataduras con par-
tidos u otras agrupaciones de signo politico. La accion directa
seria la manifestacion de la conciencia y de la voluntad del agen-

te colectivo que constituia la organizacion anarco-sindicalista.

Para Victor Griffuelhes (134)1a accion directa es consustancial
en el movimiento sindicalista, es la confirmacién de la no necesi-
dad del movimiento sindical de contar con apoyos externos al
mismo. Otro nombre destacado en el sindicalismo francés, Emi-
le Pouget (135) dice de ella que "es el nervio del sindicalismo ac-
tuando, es lo que mayormente caracteriza el aspecto social de
la batalla empenada contra la explotacién y la tirania, expresan-
do con gran claridad el caricter y la orientacién del esfuerzo de
la clase obrera, puesto en juego en el asalto contra el Capitalis-
mo'" con lo que se indica que "la clase obrera en lucha constante
con la sociedad burguesa, no espera nada de los hombres ni de
las fuerzas que no pertenezcan a ella misma, y que, creando las
condiciones de lucha, encuentra en si misma sus medios propios

de accion'.

Penetrando en estas manifestaciones clasicas, puede verse

la voluntad del sindicalismo de ser protagonista (nico de la accién
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obrera, manifestandose en lucha abierta contra la sociedad, por
lo que utilizara cuantos medios crea oportunos para el logro de
sus fines. Con ello no quiere decirse que, forzosamente, 1a ac-
cion directa llevase aparejada la violencia, como frecuentemen-
te han expuesto los enemigos del anarco-sindicalismo. El vehi-
culo de accidén preferido por este movimiento era la huelga, y en
concreto, la huelga general que constituyd uno de sus mitos mais
atrayentes y dio lugar a dilatados debates sobre su eficacia, in-
cluso sobre la posibilidad de ser practicadas entre las diversas

corrientes del movimiento obrero. (136).

La huelga general constituyé una de las ideas-fuerza que ani-
mo la fe en su positividad por la mayoria de los pertenecientes
a las organizaciones anarco-sindicalistas y a pesar de que los
diversos intentos no demostraron su presunta efectividad, ello
no impidid que durante mucho tiempo se destinasen energias y vo-
luntades a preparar y poner en prictica el instrumento que, segin
se creia, resultaria infalible para la consecucién de los objetivos
finales de emancipacién de los trabajadores. De esta manera, y
sin desdefiar los esfuerzos cotidianos de defensa econdmica, se
consideraba que ésto no constituia mas que una pedquena parcela
de la accién sindical, en la que se podia contemplar también el
recurso a la negociacién pero que, en manera alguna, podia dis-
traer al sindicdismo de sus atenciones Gltimas. En tal sentido se

expresaba la ya citada Carta de Amiens al decir que:

"En la obra reivindicativa diaria, el sindicato persigue

la coordinacioén de los esfuerzos obreros, la elevacitn
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del bienestar de los trabajadores por la realizacién
de mejoras inmediatas, tales como la disminucién

de las horas de trabajo, el aumento de los salarios,
etc. .., Mas esta necesidad no es mis gque una parte de
la obra del sindicalismo; el sindicalismo prepara la
emancipacion integral, que no puede realizarse sino
por la expropiacién capitalista; preconiza, como me-

dio de accién, la huelga general. . L

- En cuanto a las relaciones con otros sistemas.

Era exigencia ineludible la de mantener una autonomia total
frente a otras organizaciones, del tipo que fueren, en lo relativo
a la tarea esencial del sindicalismo como representante Gnico
de las voluntades e intereses de los trabajadores, que no admitian
que esta funcion fuese compartida por ningin otro agente. Remi-
tiéndonos nuevamente a la Carta de Amiens leemos en ella las si-
guientes palabras, esclarecedoras de lg postura mantenida por el
sindicalismo a este respecto:

"...en lo que concierne a los individuos, el Congreso
afirma la entera libertad para el sindicato de partici-
par, al margen de la organizacién corporativa, en las
formas de lucha que correspondan a su concepcidn filo-
sofica o politica, limitindose a solicitar de él, en reci-
procidad, el que no introduzca dentro del sindicato las

opiniones que pueda profesar fuera de la organizacion.
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En lo que se refiere a las organizaciones, el Congre-
so declara que, para que el sindicalismo alcance su
méxima eficiencia, la accidon econdémica debe ejercerse
directamente contra la patronal; las organizaciones con-
federadas no tienen por qué preocuparse, en tanto que
agrupaciones sindicales, de los partidos y de las sec-
tas, los cuales, fuera y al margen de ellas, pueden per-

seguir con toda libertad la transformacidn social".

-

En este sentido debe entenderse, y nada mas, el presunto apo-
licitismo de estas organizaciones sindicales, las cuales, al con-
trario de las que fueron inspiradas por el marxismo, rechazaron
la colaboracion con agrupaciones politicas externas al sindicato,
consecuencia logica del rechazo total del orden institucional, por

lo que negando el todo mal podia afirmarse alguna de sus partes.

Una organizacidon que se declara en guerra con el sistema glo-
bal, debe requerir de sus miembros la participacién total en di-
cha lucha, evitando que la dispersion de intereses debilite 1a
afectividad e intimidad entre los miembros que conduciria a un
relajamiento de la solidaridad, lo que vendria a redundar en me-
nores posibilidades de conseguir las metas perseguidas. Por ello
podria decirse con Lewis Coser, que 'los grupos entregados a
una lucha continua tienden a requerir la intervencién total de la
personalidad de sus miembros™, mientras que "en los grupos
que no se implican en una lucha continua con el exterior, casi
nunca se pfopende a exigir la participacion integra de la persona-
lidad de los miembros. .. (137).
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Nota 1.- A este respecto, y como mera muestra significativa, puede verse
la obra de Marx ' Salarios , precio y ganancia ", (Salaires, prix et
profit), O. Completas., Edit. Sociales, Paris , 1968, pdg. 109 y si-
guientes . - Igualmente el tema estd presente en el copioso epistola-
rio de Marx y Engels.- En cuanto a F. Engels, la problematica orga
nizativa sindical es estudiada en diversas partes de su obra . Cite-
mos , como ejemplo, "La situatién des clases laborieuses en Angle
terre ", Londres 1.845. - Del mismo aut01: véase su carta a Berns-
teim (17-6-1.879), en " Escritos . edic.-Penfnsula, Barcelona 1969,
Es ilustrativo el libro, en dos volitmenes, titulado " Le Syndicalisme!'',
que recopila menciones especificas de los autores citados sobre 1a
materia que nos ocupa, traduccién y comentado por Roger Dangevi

lle y editado por Frangois Masper6, Paris, en 1.972.

Nota 2.- Como por ejemplos en nuestro pais, puede verse la ""Monografia
estadistica de la clase obrera de Barcelona en 1.856", , comprendida
en la'Teoria general de la Urbanizacién ' , de Ildefonso Cerds .

Asimismo, es de destacar la obra del Instituto de Reformas Sociales.

Nota 3. - Ver, "De la divisi6n del trabajo social', Editorial Sohapire ,
Buenos Aires, 1.967, -

Véase, del mismo autor, las lecciones primera, segunda y ter
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cera, sobre la "moral profesional” , en su obra '"Lecciones de So-
ciologia " , que lleva por subtitulo 'Fisica de las Costumbres y del
Derecho" . Editorial La Pléyade, Buenos Aires .

Nota 4.- o. cit .

Nota 5. - Véase Robert Nisbert, "La formacién del pensamiento sociolégico"
Dos volimenes. - Amorrortu, B, Aires. - Escribe Nisbet en Ia pag.
30 del volimen I, que Durkheim puso buen cuidado "en aclarar dife
rencias, dado que a menudo se le habia criticado que fundara su
ciencia de la sociedad en valores de corporatirismo, organicismo y
realismo metafisico " .
No deben darse de lado las diferencias que en materia religiosa y

politica separaban a Durkheim de los pensadores conservadores .

Notd" 6.- o. cit., pag. 11

Nota 7.- Ver nota n? 5

Nota 8.- J. Cazeneuve, ' Guia del estudiante de Sociologia ', Edic. Penin

sula, Barcelona, 1.974 .
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Nota 9.- H. Pelling, "A History of British Trade Unionism", versidn
francesa de Editions du Seuil, 1.967, bajo el titulo de "Histoire

du syndicalisme britannique' .

Nota 10. - Dicha tasa de sindicacién se calcula para el trade-unionismo
inglés alrededor del 40% .

-Q

Nota 11. - Dichas centrales son la C.G.T. (Confederacién general del Tra
bajo), la C.F.D.T. (Confederacién Francesa Democratica del Tra-
bajo-Fuerza Obrera), surgida como escisién durante la guerra fria,
en diciembre de 1.947. - Después de la Liberacién los elementos no
comunistas de la C.G.T. , se habian agruparon en torno g un -
"Résistence Ouvriére", que después se denominaria Force Ouvrié
re'" . En Abril de 1.948 se celebré el Congreso congtituyente de F.Q, -
En "Force Ouvriére” de 15de Abril de 1.948, se lefa "Notre jour-
nal F.O. a été le noyau de cette liaison, le premier moyen . Il
s'est avéré insufissant, bien entendu, parce qu'il fallait pénétrer
plus a fond l'organisation syndicale . Et c’est alors que nous avons
pris la décision sachant bien que nous étions en contradiction forme
lle avec les statuts de 1a C.G.T. de créer nos groupes Force ourvrié
re'.

Cita toma de la nota de pie de pdg. n 50, de la obra de André Bar-
jonet, "La C.G.T. ", Editions su Seuil, Paris, 1.968 .




Nota 12.

Nota 13.

Nota 14.

Nota 15.
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- J. Salvador y F. Almendros, "Panorama del Sindicalismo
europeo”, dos volumenes . Edit. Fontanella, Barcelona , 1,972,
pag. 114 .

W. Abendroth, ""Sociedad antagénica y democracia, politica™ ,
Ediciones Grijalbo, México, 1.973, pdg. 188y siguientes .

-

- W. Abendroth y K. Lenk, ' Introduccién a la Ciencia Politica",
Edit. Anagrama, Barcelona, 1.971 . Es una traduccidn de "Einfiihrung
in die politische Wissenschaft ", basada en una colaboracicn conjunta
de miembros del Instituto de Sociologia y del Instituto de Ciencias Po-
liticas de la Universidad de Marburgo . -

- La agudizacion del intervencionismo estatal en la época presen
te no debe llevar a la conclusién de que , incluso en la plenitud del
liberalismo, no tuviese funciones interventoras bien concretas, Para
este tema véase el capitulo XIII ' EI Estado"”, de la obra de Paul M.
Sweezy, "Teoria del desarrollo capitalista", F.C.E., Méjico 1.945 .
En el mismo sentido Paul A.Baran ("La economia politica del creci-
miento”, F.C.E., Méjico, 1.959) ' No es que el Estado no haya ju—
gado un papel determinante en la vida econémica durante toda la his-
toria del capitalismo . En forma directa o bien indirectamente ; sea

subsidiando la construccién de ferrocarriles como en Alemania o
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Estados Unidos o bien promoviendo por medios adecuados los inte-
reses econdmicos de sus capitalistas nativos en el extranjero, como
en la Gran Bretafia y en Holanda, o a través de complicadas trans-
acciones financieras e imposiciones arancelarias como en Francia
y en Rusia, el Estado en todas partes tuvo un papel importante en la
determinacion del curso y velocidad del desarrollo econdémico en la

época capitaligta ", - Pdag. 113y 114 .

Nota 16. - Véase "Le capitalisme monopoliste d'Etat" . Tomo 1., pags ,
235y 236 . Editions Sociales , Paris , 1.971.

Nota 17.- obra citada, pag. 242 .

Nota 18. -  En consecuencia estos sindicatos estaban solo abiertos a lo que
podria denominarse "aristocracia del trabajo' . Conseguian , es
cierto, " una cohesion y una estabilidad excepcionales pero carecian
de combatividad " . Monica Charlot ,. "Le Syndicalisme en Grande-

-Bretagne" . Armand Colim, Paris, 1.970 . La autora citada conti-
nua diciendo (pag. 30) que : " La souci de libérer leurs membres

des quatre "fléaux du pauvre'" (the four terrors of the impecunious)
~la maladie, 1'accident du travail, la vieillese et les frais d'enterre-
ment- l'emporte sur celui de lutter pour 1'amélioration des conditions
de travail ou des remunerations; la fonction mutualiste du syndicat

entrave sa fonction revendicative.
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Nota 19, - "' Sociologia del Sindicalismo™, en '"Tratado de Sociologia del
Trabajo, de G. Friedmanny P. Naville vol. II, F.C.E., México
1.963, pag. 179.

Nota 20, - Sobre la resistencia a la admision del principio "industrial' po-

demos resefiar que, en Egpana, también se manifesté . En el deno-
minado "Congreso de Sans' celebrado en esta barriada barcelone-
sa, del 28 de junio al 192 de Julio de 1. 918:. se suscitd, entre otros
temas, el de la agrupacion por oficic o industria . Aunque al final
saliese triunfante la segunda férmula, encontré fuertes oposiciones,
Una muestra, entre las muchas que podrian ofrecerse, nos la brin-
da la intervencion del delegado de los peones la Efusién , Larrosa,
quien estimaba que "Los sindicatos por ramas (inicos) estdn bien,
pero que no reconoce que el pedn tenga que estar bajo el dominio de
ningin oficial por medio de los sindicatos'. Véase 'Solidaridad
Obrera' del primero de julio de 1.918. - Como se ve, pues, la opo
sicion al Sindicato de Indusxtria venia de dos frentes distintos: el
temor de los trabajadores no cualificados a quedar en un plano de

penunbra , en el interior de la organizacién, con respecto a los com

palieros mds cualificados, y la aprehension sentida por los cualificados

de oficios clasicos de quedar en minoria respecto a la masa de los
no cualificados . Una tercera limitacion a la implantacién del prin-
cipio industrial venia dada por el riesgo de burocratizacién que im-
plica todo macroorganismo . De este modo, y con referencia a la

Confederacién Nacional del Trabajo, en Espafia, aunque en el Con-
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greso llamado del Conservatorio, celebrado en junio de 1.931, ge
aprobaron las llamadas Federaciones de Industria, en 1.936, en
visperas de la guerra civil, no se habia conseguido aln el estable-
cimiento de dichas Federaciones de modo general. -

Por su parte, la otra gran central sindical, rival de la C.N.T.
la conocida como Unidén General de Trabajadores (U.G.T.) combinaba
los principios de oficio e industria. Asi , en el Titulo II de sus Es-
tatutos ("Composicién'), podia leerse - art_. 32- que "La Unién Ge-
neral de Trabajadores de Espafia estard int.egrada por organismos
nacionales de Industria, los que , a su vez, se constituiran como
mejor convenga a sus fines sindicales . También podra estar inte- '
grada por Secciones de oficio o profesiones liberales cuando éstas,
por circunstancias especiales, no puedan constituirse en organismos

nacionales ". - Estos Estatutos fueron aprobados en 1.932,

Nota 21.- Ha de tenerse presente que, en diversos paises, a finales del pa-
sado siglo se comenzé a dejar sentir la intervencién estatal en el cam
po de lo social , elaborindose una politica social que cubria la segu

ridad de los individuos frente 3 las contingencias negativas .

Nota 22. - Sabine Erbés—Seguin, en '"Démocratie dans les syndicats'", Mou-

ton, Paris - La Haya, 1.971, ha puesto de relieve la existencia de i

tendencias contrapuestas, incluso en organizaciones sindicales que
gustan de ubicarse dentro del campo revolucionario . Afirma que
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los militantes cegetistas (en Francia), se reparten en tres tenden-
cias: a) un sindicalismo derivado de un proyecto politico . "C'est
I'image traditionnelle de la CGT ou domine la conscience de classe
et avec elle, un accent mis en priorité sur les objectifs politiques
de transformations sociales fondamentales ." b) Una segunda ten-
dencia se esfuerza en combinar los dos polos de reivindicacién-ir_l_
tencion (visés) politica practicidndose también un sindicalismo de
clagse . "Il faut préciser que ce type d'action est de loin le plus
fréquent a la CGT ou il représente 62 % dans le secteur public et
48 % dans le secteur privé " . ¢) Finalmente, un tercio aproxima
damente del total de adherentes practican una conducta pragmatica,
la cual combina un proyecto defensivo y ung accion de defensa eco-
némica o profesional . "Fréquente surtoiit dans certains secteurs
d'industria anciene comme le textile, la confection, le travail du
bois, elle apparait également assez forte dans le secteur public'. -
pigs. 110y 111 .

Nota 23. - C.W. Mills, "Las clases medias en Norteamérica (white-collar)"
Aguilar, Madrid , 1.957 .

Nota 24. - o. cit., pag. 381.- En la obra mencionada se ofrece (pig. 378)
un cuadro ilustrativo de la pogresion de la tasa de afiliacién de los

empleados al sindicato, en un periodo comprendido entre los afios
1.900 y 1.950 .
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- "Le capitalisme monopoliste d'Etat", vol. I., pag 237 se reco
noce, no obstante, que no se aprecia ( ni en sociedades bastante
politizadas, como la francesa), una consciencia clasista en estos
nuevos adheridos : cuadros y empleados . '"Le role hiérarquique
de ces cadres s'est admoindri mais n'a pas complétement disparu.
Il tend encore a freiner le mouvement objectif qui les rapproche de

la classe ouvriere .

Nota 26. - No deben olvidarse las palabras de Lockwood, de que " una accidn

Nota 27.

concertada, aunque es expresion evidente de una conciencia de grupo,
no es por necesidad expresion de una conciencia de clase . No hay
una, conexion absoluta entre sindicacién y conciencia de clase . .

Véase David Lockwood " El trabajador de la clase media" (un estu

dio sobre la conciencia de clase), Aguilar, Madrid 1.962, pag 134,

- El elemento individualista que reconocia como tnico motor de
la accidén la ambicidn, legitimado durante un prolongado periodo de
tiempo, ha cedido terreno al deseo de seguridad incluso en los pro-
pios Estados Unidos . Este elemento de ambicién en la conducta de
las personas se expresa,- como indica David Riesman , €n su 6bra

"La muchedumbre solitaria', Edit. Paidés , B. Aires- " en el pro-

verbio escolar: ad astra per aspera . Las estrellas estaban muy le

jos y no obstante el hombre tendia a ellas en términos de tods, una

vida de esfuerzo . Podia permitirse un compromiso a tan largo pla-
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zo debido a la generalidad de la meta: deseaba dinero, poder, fama
o algin logro duradero en las artes o las profesiones . Deseaban

dejar una reputacién, un recuerdo... . Pero existia otra razon,
de indole social, por la cual podia permitirse una ambicién a largo
plazo de este tipo . La atractiva frontera de la colonizacién y la in

dustrializacion, la tentadora frontera del descubrimiento intelectual,

exigian inversiones a largo plazo " . pdgs. 118 y 119 .
Nota 26 - Seymour M. Lipset , "Sindicatos y estructura social : anilisis
comparativo ' . Revista de Estudios Politicos , n® 117-118, Mayo-

Nota 29. -

Agosto de 1,961, Madrid .

William H. Whyte, Jr. , en "Elhombre organizacién " F.C. E. ,
Méjico, 1.961, "Los miembros de la antigua generacién todavia
pueden convencerse a si mismo ; los de la generacién mds nueva va
no pueden hacerlo . Cuando un joven dice que para goder vivir en
esta época se debe hacer lo que alguien mis quiere que se haga, lo
afirma no solo como un hecho de la vida que debe aceptarse sin mis,
sino como una proposicién buena por si misma . Si "el suefio ame-
ricano" lo lamenta por €él, es el "suefio norteamericano" gquien tendra
que ceder, piensan lo que piensen sus sostenedores de mds edad".
Pags. 9y 10,
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M. Ginsberg, "Social Change", en British Journal of Sociology,
Sept. 1.958 pags. 205 y siguientes .

Nota 31. - S.N. Eisenstadt, '"Modernizacion, movimientos de protesta y
cambio social ", -, Amorrortu. - Buenos Aires . -
Nota 32.- En tal sentido, Reinhard Bendix, en ”’f‘rabajo y autoridad en la

Nota 33. -

industria ", Eudeba, Buenos Aires , 1.966, pig. 36 , cita el caso
de Manchester, como ejemplo de este movimiento, la cual contaban
en 1. 801, con 90. 000 habitantes , pasando en 1. 831 a sumar 237. 000
y, en 1,851, alcanzaban la cifra de 400.000 . '"Durante este perio
do de rapido aumento de poblacién, desde alrededor de 1.760 hasta
mediados del siglo XIX, Inglaterra experiment6 la transformacién
social y econO0mica de la Revolucidén Industrial " .

Véase Wilbert E. Moore, "Cambio Social", UTEHA, Méjico ,
1.972 traduccion castellana de "Social Change " , Pretince Hall, N.
Jersey. - El autor referido, con relacién al tema indicado, escribe
que {pag. 172) " La comunidad industrial o la ciudad, normalmente
reunen a personas de diversos antecedentes sociales, a menudo de
distintas "tribus", paises y "culturas", lo que hace que los contro
les formales tradicionales pierdan fuerza cohesionante y se vean
oblifados a ser sustituidos por otros. Asimismo, afiadimos, tales

cambios organizativos afectan profundamente a las f6rmulas tradi-

§
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cionales de integracidn de los individuos .

Nota 34. - R.M. Mac]lver y Charles H. Page. '"Sociologia' pag. 537 Edit.
Tecnos, Madrid. 1,966,

Nota 35.- G. Rocher , "Introduction a la Sociologie Générale ", vol III titu
lado " Le changement social ', Editions T:IMH, Paris ; pag 26 .

Hay traduccion espaiiola en Herder.

Nota 36. - Podria considerarse , quizis , a una organizacidén sindical, y al
conjunto de actividades que desarrolla, como un "sector operativo'", -
en el sentido que el Prof. E. Martin Lipez da al término en su obra
"La Sociedad global", Barcelona , 1.970, cap. V, expresién que co-
necta, como hace notar el autor , con otras anilogas tales como
los "sistemas de aparatos ' de Herbert Spencer o los "complejos
institucionales' de Mclver y Page.- La "trama formada por el
conjunto de actividades sociales " que realiza este sector operativo
se puede considerar de tipo ejecutivo en la clasificacion del Prof.
Martin Lopez

Nota 37. - Véase G. Rocher , o cit., tomo I, pig. 149
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Nota 38. - Lewis Coser, "Las funciones del conflicto social”, F.C.E, ,
México, 1.961., basado el analisis del estudio de Simel "La lu-
cha", incluido en la obra de este autor titulada "Sociologia ",

Ver, para mas detalle dicha obra en Revista de Occidente, Madrid,

, capt,

Nota 39. - Alain Touraine , "Sociologia de la Accién", Ariel, Barcelona ,

1.969, pag. 166 y siguientes . "

-

Nota 40.- M. Crozier, "Sociologia del Sindicalismo ', en "Movimiento
obrero y conflictos de trabajo ", Vol II ., cap. XVIIdel "Tratado
de Sociologia del Trabamo " , de Friedman y Naville, F.C. E. R M_é_

jico 1.963, pags. 172 y siguientes .

Nota 41.- O. cit., pag. 193
Nota 42. - M. Crozier, o. cit., pag. 194

Nota 43. - Veéase el texto parisino de 1. 864 de los mencionados Estatutos,
recogido por Jacques Freymond, en su obra "La Primera Interna-
cional " , dos volimenes . ZERO, S.A., Madrid, 1.973 .
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Nota 44. - Para un andlisis mds detallado de la simulacién (entendida como
un disimulo de los 'objetivos y motivos reales de la accidén politica,
y tras seudoobjetivos y seudomotivos, que sean mis populares y que
se benefician asi de un mayor sostén por parte de la opinidn publi-
ca)", véase el Cap. I, seccidn I, epigrafe 2, pags. 254 y siguien-
tes, de Maurice Duverger, en su "Sociologia Politica', Ariel, Bar-
celona, 1.968 . En dicha obra, el profesor francés distingue las
variadas formas de esta "simulacién'" y su puesta en practica por
diversos grupos actuantes en la vida sociaj’y politica . -

En este mismo sentido encontramos en la historia social , recien
te ejemplos multiples en los que, tras una fraseologia revoluciona-
ria afirmada por grupos politicos y gremiales orientados hacia el cam
bio total , se escondian preocupaciones de indole mds inmediata v,
por supuesto, menos confesable .

Debe verse con relacién a ésto, la obra (imprescindible en este
sentido) de Robert Michels, 'Los partidos politicos -'"", subtitulada
en la edicién castellana de Amorrortu, Buenos Aires, como " un
estudio socioldgico de las tendencias oligarquicas de la democricia
moderna ",

Asimismo, debe leerse la Introduccidn a la obra citada, escrita

en 1.961, por Seymour Martin Lipset .

Nota 45. - Los autores marxistas han insistido reiteradamente en este punto
de vista. Asi, por ejemplo, Georg Likacs, en su "Historia y cons-
ciencia de clase ", Grijalbo, México, 1.969, pég. 270, escribe que
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"El marxismo es la docirina de la revolucidn porque capta la esen
cia del proceso ( no solo sus sintomas, sus formas de manifesta-
cién). .. Y precisamente por eso es al mismo tiempo expresidn
ideoldgica de la clase proletaria que se libera . Esta liberacién
se consuma por de pronto en la forma de rebeliones ficticas contra
los fendmenos m“as opresivos del orden social capitalista y de su
estado". - No es precisa una exacta coincidencia con el autor hdn-
garo para llegar a la conclusidn de que actos, aparentemente aisla
dos en su manifestacién estdn unidos en la"'provocacién de efectos
(queridos o no queridos) que redundan con el concurso del factor
tiempo en cambios situacionales en profundidad . -

Con relacién a la accién y sus contenidos ideoldgicos, debe ver
se el articulo de Max Horkheimer, "Ideologia y accién™, publicado
en 'Soziologische Forschung in unserer Zeit . Leopold von Viese
Zum 75 Geburstag, Karl Gustav Specht, editor, Colonia , 1.951,
traducido al castellano por Victor Sdnchez de Zavala , en la edito
rial Taurus, de Madrid, 1.966, en el que se recogen una serie de
trabajos de Theodor W. Adorno y Max Horkheimer, bajo el titulo

de "Socioldgica' .
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Nota 46. - "Conceptos Sociolégicos fundamentales", en Economia
y Sociedad", Tomo I., pidg. 18 y siguientes. F.C.E.,
1.944.

Nota 47. - Véase T. Parsons, "La teoria de las organizaciones des-
de el punto de vista sociolégico", enEstructura ¥ proceso
en las Sociedades modernas", cap. 1. - Instituto de Estudios
Politicos, Madrid, 1966. -

Nota 48. - Id. anterior. .

Nota 49. - Parsons insiste reiteradamente en la minimizacién de
antagonismos profundos entre conjuntos diferenciados de
valores, al afirmar que los sostenidos por los sistemas
parciales "tienen que ser por definicién un sistema de sub-
valores de un orden superior, puesto que la organizacién
se define siempre como un subsistema de un sistema so-
cial mas comprensivo". No obstante parece apreciar la

posibilidad de discoincidencia en este campo al decir que
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"el sistema de valores ha de suponer la aceptacion basica
de los valores mas generalizados del sistema de orden su-
perior, a no ser que se trate de una organizacién desvig-
cionista no integrada en el sistema general', - Véase op.

cit,

Nota 50. - Florian Znaniecki: "Grganizacién social e instituciones",
en la obra de Georges Gurvitch y Wilbert E. Moore, "Socio-
logia del siglo XX", Edit. El Ateneo, B. Aires.

Nota 51. - E. Martin Lépez, "Sociologia General', capt. VIII. - Bar-
celona, 1.969.

Nota 52. - Para Chester 1. Barnard, "la finalidad comin' es una de
las tres exigencias para que una organizacién exista, '"una
- organizacidn surge a la existencia cuando 1) hay personas
capaces de unirse con otras 2) que quieran colaborar en una
actividad 3) para realizar una finalidad comin, - Los elemen-
tos de una organizacién son, por tanto, 1) unidn; 2) voluntad

de ser Gtil y 3) finalidad comun! Ch. I. Barnard, "Las fun-
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ciones de los elementos dirigentes'. - Instituto de Estudios
Politicos. - Madrid, 1.959.

Nota 93. - R. Mayntz, "Sociologia de la organizacién”, capit. 3,
"Fundamentos tedricos del andlisis de la organizacién,
Alianza Editorial, Madrid, 1,972,

Nota 54. -Deliberadamente no entramos en matizaciones sobre los
términos mencionados, entendiéndoles como sindénimos a
efectos de simplificacion expositiva, al contrario de lo

que hace Mayntz, en la obra citada, al distinguir entre
fin y objetivo.

Nota 55. - Amitai Etzioni, "Organizaciones modernas', capit. II,

pag. 9. UTEHA, México, 1.965.

Nota 96. - Y en la mayoria de los autoritarios. - Véase J.J. Linz
y su distincidn entre sistemas autoritarios y totalitarios,
en "Una teoria del régimen autoritario. El caso de Espa-

~Aa'". "La Espafia de los afios 70" Editorial Moneda y Cré-
dito. Madrid, 1.974.- Pags. 1,467 y sgts. - Sobre esta

cuestion volveremos en la parte segunda de esta tesis
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al tratar de identificar la ideologia de los doctrinarios

del régimen espaiiol.

Nota 97. - "Conceptos sociolégicos fundamentales", en "Economia

y Sociedad", tomo L., pags. 49 y 50, edicidn citada.

-

Nota 58. - De aqui que Joseph H. Fishter, en su "Sociologia"
(Herder, Barcelona), destaque como nota caracteristica-

mente constitutiva de las organizaciones la nocién del valor.

Nota 59, - T. Parsons, o. cit., pigs. 8y 9.

Nota 60. - Por exponer un ejemplo sencillo podriamos referirnos
a la radical oposicién optativa de medios entre una organi-
zacibén sindical inspirada en los principios de la doctrina
social de la Iglesia, donde la huelga (entendida como accién
concreta de la organizacion se considera subordinada, en
cuanto a su ejercicio, al agotamiento de otros medios me-
nos reveladores de antagonismo, en contraste con el mito
de 1a huelga general, estimado como valioso por las orga-

nizaciones sindicales de orientacién anarquista.



Nota 61.

Nota 62,

Nota 63.

Nota 64,
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-_ Sobre el tema, véase Henri Mendras, "Elements

de Sociologie", Librairie Armand Colin, 1,967, Paris.

- Veéase E. Martin Lépez, "La Sociedad global", Barce-
lona, 1.970. Entiende el autor citado por sistema de va-
lores "el conjunto de principios orientadores y configura-
dores de la conducta de una sociedag global". - En este
respecto, al definir Guy Rocher, o. cit., tomo 1., "L'ac-
tion sociale", el concepto de valor como ''una manera de
ser o de obrar que una persona 0 una colectividad recono-
cen como ideal y que vuelve deseables los seres o las con-
ductas a los cuales es atribuida'. Por eso, "en tanto que
ideal, el valor implica la idea de una cualidad de ser o de
obrar superior a la cual se aspira o en la cual uno se ins-
pira". Los valores se inscriben en un doble nivel de la
realidad: 7

-Se presentan como un ideal que exige adhesiones.

-se manifiestan o expresan en las cosas ¢ en las

conductas que los revelan, de una manera simbélica".

- Ver E. Martin Lépez, pag. 158, Cait. VIII, de su "So-
ciologia General", ya citada.

- Destaca Daniel Vidal, (""Sobre la ideologia. El caso
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particular de las ideologias sindicales", Editorial Laia,
Barcelona, 1.973), un cierto grado de autonomia entre

los valores (entendidos por él como '"ideologias'") y los
sistemas de accidn y sus orientaciones. En la pig. 211 afir-
ma que "...si consideramos que todo sistema de accién es
portador de orientaciones, de valores especificos, las doc-
trinas ideoldgicas podrian no ser mds que una expresién
analoga de estos valores en un lenguaje_ que sdlo diferiria
por su cardcter sistemdtico, y entoncgs no serian de ningu-

na utilidad para la comprension de la accidn sindical'.

Nota 65, - Véase C. Durand, "Introduction", en L'Action syndi-
cale", nimero especial dedicado al tema por 1a Revista de
""Sociologie du Travail', N2 2, 1.968, Seuil, Paris.

Nota 66. - EI problema de los elementos estructurales nos llevag-

' ria a consideraciones importantes para el estudio de las
organizaciones pero que, de momento, se alejan de nues-
tro interés particular. Tales serian, entre otros, el de la
burocracia (término que a menudo se ha hecho sinénimo de
organizacitén, y mis concretamente de organizacién formal),
ya que, como indica Peter M. Blau ("'La burocracia en la
sociedad moderna", Edit. Paidds, B. Aires, 1.962) es vi-

sible "en la sociedad moderna.. el crecimiento sin preceden-
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tes de las organizaciones formales en gran escala, en las
que deben desarrollarse jerarquias administrativas y en-
granajes sodales operativos para la realizacidn de las ta-
reas". - En estrecha conexién se encuentra el tema de la

distribucién de la autoridad en las modernas organizaciones. -

Sobre estas materias deben consultarse, ineludiblemente, las

siguientes obras: Michel Crozier, "El fenémeno burocrético’,

dos vols., Amorrortu. y "Pétits fonctionnaires au travail",

C.N.R.S., Paris, 1.955. - Isaac Deutscher, "Las raices de

lIa burocracia", Anagrama, Barcelona, 1.970, donde se re-
coge una serie de conferencias pronunciadas en la London
School of Economics.

Aprovecho esta ocasion para dejar constancia de otros aspec-
tos conocidos pero no tratados, como por ejemplo, el tema

de los tipos de fines: definidos, sucesivos, ete.

Nota 67.- A. Touraine y B. Mottez, en capit. XX: ""Clase obrera
y Sociedad global', vol. II., Tratado de Sociologia del Tra-
bajo, F.C.E.

Nota 68. - Roger Dengeville. Traduccién y recopilacién de textos

de Karl Marxy F. Engels sobre la cuestién sindical, publi-
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cada en dos volumenes, bajo el titulo de "Le Syndicalisme",

en la Petite collection Maspero. Vol. 1., pag. 20.

Nota 69. - El Cdédigo Penal napolednico (1.810) hace referencia a
las coaliciones obreras, al disponer que "toda coalicidn
por parte de los obreros para hacer cesar el trabajo al mis-
mo tiempo, suspenderlo en un taller, impedir la entrada y
permanecer antes o después de ciertag horas y, en general,
para suspender, obstaculizar, ofrecer mas por los traba-
jos, si ha habido tentativa o comienzo de ejecucién, sera
penada con prisién de un mes como minimo a tres como ma-
ximo. Los jefes 0 autores seran sancionados con prisién de
dos a cinco afios", - El 27 de noviembre de 1. 849, después
de la experiencia revolucionaria del 48, se renovaron las

sanciones contra las incipientes organizaciones obreras.

Nota 70. - Podrian citarse las "Combinations Acts" inglesas de
1.799 y 1.800, o, en 1.819, las "Six Acts". En cuanto a
Espaifia, deben mencionarse, como muestras de disposiciones
prohibitivas los Cédigos Penales de 1,822y 1,848, que san-
cionaron como delictivas las coaliciones obreras. En cuanto
a los gremios atacados por el art. 131 de la Constitucion de
1.812 (21 de marzo), y por el Decreto de 8-6-1, 813, en
cuanto declaraban la libertad de manufactura, fueron resta-
blecidos, el 29 de junio de 1. 815, por Fernando VII y, defi-
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nitivamente, abolidos por los Decretos de 20 de enero de
1.834 y de 6 de diciembre de 1.836. Por dltimo, la etapa
prohibitiva en Espafia se extendi6 hasta la Revolucién Glo-
riosa, con altibajos tolerantes. Para un conocimiento deta-
llado de los textos legales en esta materia, con referencia
a Francia, puede verse a René Garmy, 'Histoire du mouve-

ment Ouvrier’, Bureau d'editions, Paris, 1.933,

Para Inglaterra, la obra de G. Tate y A.L. Morton,
""Historia del Movimiento obrero inglé-é;", Edit. Fundamentos,
1.971, Madrid.

Nota 71. - Ejemplos de esta variacion en el enfoque dado a las orga-
nizaciones obreras pudieran ser los siguientes: En Inglaterra,
en 1. 824, se declara la legalidad de las coaliciones obreras,
aunque se instituyese un ciimulo de trabas que hacia dificil
el pleno desenvolvimiento de dichas coaliciones. En Francia,
y durante el Segundo Imperio se promulgd una ley (25 de ma-
yo de 1.864) reconociendo la legalidad de dichas organizacio-
nes, aunque dejé en la zona de penumbra aspectos tan impor-
tantes como el derecho de reuniéon. En Espaiia, el turno al-
ternativo de progresistas y moderados primeros, y unionis-
tas después, fue marcando los vericuetos a cuyo través co-

rrid la consideracion legal sobre el asociacionismo obrero.

Nota 72. - Con referencia a Espafia, hemos de mencionar los siguien-
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tes textos legales: a) Art. 17 de la Constitucién de 5 de ju-
nio de 1. 869 en el que se disponia que "tampoco podra ser
privado ninglin espafiol del derecho de asociarse para todos
los fines de la vida humana que no sean contrarios a la mo-
ral pablica'. b) El proyecto de Constitucién Federal de la
Republica Espafola (17 de agosto de 1.873), estimaba como
derecho propio de los espaiioles el de reunion y el de asocia-
cion pacificas De esta manera, en el a.rt. 27 de dicho pro-
yecto se disponia que: '""Nadie impediré‘., suspenderd ni disol-
veri ninguna asociacidn cuyos estatutos sean conocidos ofi-
cialmente, y cuyos individuos no contraigan obligaciones

clandestinas"

La Constitucion de la Monarquia Espaifiola, de 30 de ju-
nio de 1. 876. Aunque en la practica real el derecho de asocia-
cién gquedase fuertemente condicionado, se sefialaba en el art.
13 el derecho de los espafioles a reunirse pacificamente y
asociarse para los fines de la vida humana. La Constitucién
de la Repiblica Espaiiola, de 9 de diciembre de 1.931, es la
mas explicita en este aspecto. En el art. 39 dispone que:
"Los espaifioles podran asociarse o sindicarse libremente
para los distintos fines de la vida humana, conforme a las
leyes del Estado'. Por la Ley de Asociaciones de Patronos
o de Obreros -8 de abril de 1.932-, asi como por la Orden
de 31 de mayo de 1,933, se desarrolld, en el nivel de ley or-
dinaria, el derecho aludido.

Véase, para consultas relativas a preceptos constitucio-
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nales, la obra de E. Tierno Galvdn, "Leyes Politicas espa-
nolas Fundamentales', (1.808-1.936), Tecnos, Madrid,
1.968.

Nota 73. - Véase R. Mayntz, "Sociologia de la Organizacion',
pag. 79. "Las organizaciones legales pueden participar
en el trafico juridico, reclutar publicamente sus miembros
v adquirir los medios necesarios par; sus actividades, Po-
seen dentro del marco legal libertad de accién y pueden in-

vocar la proteccidn del ordenamiento juridico'.

Nota 74, - En suma, se trata de la coincidencia o discoincidencia,
de estas organizaciones con el sistema global, de la integra-

cibn o desviacion.

Nota 75. - B. Pérety G. Munis, "Les syndicats contre la révolu-
tion". Eric Losfeld, "Le terrain vague", Paris, 1.968,
Pags. 27 y 35. ’

Nota 76. - Véase "Qué faire?". Editions du Seuil, Parfs, 1. 966,
pag. 85y siguientes. El tema vuelve a ser retomado en di-
versas ocasiones por Lein, en sus obras polémicas contra

la actitud de la social-democracia europea y en particular
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de la alemana. Véase, como gemplo, las invectivas contra
lideres del movimiento politico y sindical alemédn (Kausky,
Legien, etc.), en ""La faillité de la II Internationale', pag.
59, Editions du Progres, Mosci, 1.971. En esta linea se
inscriben también sus palabras recogidas en la "Tesis e in-
forme sobre la democracia burguesa y la dictadura del pro-
letariado". Véase "Sobre la democracia y la dictadura”. Edi-

torial Progreso, Moscl, s/fecha.

Nota. 77, - Alejandro Gallart Folch, "El sindicalismo como fenéme-
no social y como problema juridico", Victor P. de Zabalia,

Buenos Aires.

Nota 78. - Herbert Marcuse, "La sociedad industrial y el marxismo",
Edit. Quintaria, B. Aires, 1.968 estima que "...la sociedad
capitalista se funda precisamente en su capacidad de absor-
ber el potencial revolucionario, de liquidar la negacién abso-
luta, y de sofocar la necesidad de un cambio cualitativo del .
sistema existente.. Naturalmente, con esto no se eliminan
las contradicciones del capitalismo, que continiian subsis-
tiendo en su forma cldsica, y que quizd nunca han sido tan
fuertes como hoy. La contradiccién entre la riqueza social
y lo que se hace con esta riqueza en los paises capitalistas
€S mas grave que nunca, y precisamente por esto todas las

fuerzas son movilizadas para ocultar este contraste', pag. 52.
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Nota 79. - Karl Otto Hondrich, "Desarrollo econémico, conflictos
sociales y libertades politicas", Eurameérica, S.A., Ma-
drid, 1.974, pag. 202.

Nota 80.- J. Ma. Maravall, "Trabajo y conflicto social", pigs. 82
y 83. EDICUSA; Madrid, 1.967,

Nota 81 .- Dimitrios A. Germidis, "Estrategia sindical e inflaccién™,

Nova Terra, Barcelona, 1,963,

Nota 82. - Véase Serge Mallet, "La nouvelle classe ouvriére", Seuil,
Paris, 1.969, pag. 102.

Nota 83 - Un caso practico nos lo ofrece la actuacién contemporinea

del sindicalismo en Italia.

Nota 84. - Véase el prologo de Antonio Giolitti a 1a obra de Franco
Momigliano titulada "Sindicatos, progreso téenico, planifi-
cacién econémica'. Ediciones Peninsula, Barcelona, 1969,
pag. 11. En dicha obra se aborda el papel del sindicalismo
en el nuevo contexto econdémico de las economias capitalis-

tas, discutiéndose principalmente los temas relativos al
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compromiso del sindicalismo en cuanto factor de reforza-
miento de dicho modelo econdmico y la ambigiiedad de la
accibn ejercida por un actor que, a la par, interpreta reivin-
dicaciones generales y, por oira parte, se ve obligado a par-
ticipar con su presencia en dreas decisorias de la vida eco-
nomica y social, con lo que estd obligado a replantearse la
validez de los tradicionales instrumentos de accién. Por
ello, estas organizaciones "han descubierto ripidamente
“segin Momigliano, pag. 17- a menudo antes que los parti-
dos, la progresiva ineficacia de sus instrumentos tradicio-
nales y de sus métodos de lucha, asi como la necesidad de
ponerlos rapidamente al dia para conservar la capacidad de
incidir en las nuevas condiciones del ambiente técnico-eco-

noéomico,
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Nota 85. - Véase George H. Mead, "Espiritu, persona y sociedad",
Paidds, B. Aires, pdg. 319. "en una sociedad humana al-
tamente desarrollada y organizada, los miembros indivi-
duales estan interrelacionados en una multiplicidad de dis~
tintas, intrincadas y complicadas maneras, mediante las
cuales comparten una cantidad de intereses sociales comu-
nes, -intereses en la sociedad o para el mejoramiento de
la misma- y, sin embargo, por otra pgrte, se encuentran
mas o0 menos en conflicto, en relacién con numerosos in-
tereses que poseen individGualmente, o que de lo contrario,

comparten entre si s6lo en grupos pequefios y limitados".

Nota 86. - Véase Ely Chinoy, ''La sociedad". F.C.E., México,
1.966, pag. 371.

Nota 87. - Sobre la densidad de las desviaciones, respecto a los su-
jetos afectados, véase el esquema de R.K. Merton, en "Teo-

ria y estructuras sociales", F.E.C., México.

Nota 88. - S. M. Lipset, Revista de Estudios Politicos, n2 117-118,
~mayo-agosto de 1. 961, pag. 47 y siguientes.

Nota 89. -S. M. Lipset, op. cit., pag. 65.
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Nota90. - M. Alonso Garcia. "La vida sindical' en "La Espafa de
los afios 70". pag. 629.- Editorial Moneda y Crédito, Ma-
drid, 1.974.

Nota 91. - M. Savelle, '"Historia de la civilizacién norteamericana'',
Edit. Gredos, Madrid, 1.962, pig. 512,

Nota 92. - C.W. Mills, "La élite del poder", cap. 13 (La sociedad
de masas), F.C.E., México, 1,963.

En la pag. 279 manifiesta que "Estas son las imdgenes que

se hace el piblico de la democracia cldsica y que se utili-
zan todavia como justificaciones del poder en la sociedad nor-
teamericana. Pero debemos reconocer que estas descripeio-
nes son estampas de un cuento de hadas: ni siquiera sirven
como modelo aproximado del funcionamiento del sistema de

poder en los Estados Unidos",

Nota 93. - Vid. S.M. Lipset y R. Bendix, en '"Movilidad social en
la sociedad industrial", Eudeba, B. Aires, 1.963 ¥, concreta-
mente, el capitulo IH titulado "La ideologia del igualitarismo
y la movilidad social en los Estados Unidos". Afirman estos
autores que: "La ideologia del igualitarismo ha tenido, y

continua teniendo, mucha importancia en cuanto a facilitar
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la movilidad social en los Estados Unidos. Permite a

una persona de humilde origen considerar la movilidad
ascendente como algo a su alcance o al alcance de sus hi-
jos... Mitiga la distancia emocional entre personas de di-
ferente jerarquia social y fomenta en toda élite la persua-
sibn (por errénea que ella sea) de que su preeminencia es
el resultado del esfuerzo individual... Lo que debe hacerse
resaltar no es el hecho de que estas (Ereencias Se ven a me-
nudo contradichas por lg emeriencia-de los mismos que las
sustentan, sino el que esta ideologia igualitaria haya per-
sistido frente a los hechos que la contradicen'.

Nota 94. - Sin que quepa ignorar estructuras analogamente impues-
tas en paises occidentales, unas pertenecientes al Ppasado
y otras atn vigentes,

Nota 95.- Véase su prélogo a la obra de Isaac Deutscher, '"Los Sin-

dicatos soviéticos'. Ediciones Era, México, 1.971.

Nota 96. - Sobre el tema de los sindicatos soviéticos, véase también
A. Kollontaj, '"La oposicion de trabajadores", recogido en
el trabajo de F. Kool y Erwin Oberlander, bajo el titulo
de Arbeiterdemokratie oder Parteidictatur, traducido al

castellano como "Democracia de trabajadores y dictadura
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de partido", Zero, S.A., Algorta (Vizcaya), 1.971. "En la
denominada oposicion de los trabajadores latian los fermen-
tos autogestivos. Asi se demuestra cuando una de sus tesis
expresaba que "la organizacion de la direccion de la econo-
mia corresponde al congreso panruso de productores asocia-
dos en sindicatos, que eligen el 6rgano central para la direc-
cion de toda la economia de la repiblica. Con este punto se
asegura que la fuerza creadora de clasg__tiene espacio para
su desarrollo, sin ser constreiiida ¥y limijtada por un aparato
burocratico transido por el espiritu y la rutina del sistema

burgués capitalista de direccién de la economia, (pag. 193).

Nota 97 . - Wolfgang Hirsch-Weber, "Los sindicatos en la politica.
Pig. 39. Edit. Tecnos, Madrid, 1.964.
Véase también, Antonio Ramos Oliveira, "Historia Social y
Politica de Alemania', tomo II. , cap. IV, "Fin de 1a Repi-
blica de Weimar", sobre el papel de Leipart, lider de los sin-
dicatos socialistas cuando fue requerido por el general Kurt
von Schleicher, a la sazén (1.933) canciller, para que le apo-

vase frente a las fuerzas reacecionarias.

Nota 98. - y lo constituyen, en los casos esporadicos en que alcanzan
cierto grado de importancia.

Nota 99. - Surgida en un Congreso clandestino celebrado en Valencia




-133-

en 1.927. -

Nota 100. - Véase John Brademas, "Anarco-sindicalismo y evolu-

cién en Espafia". Ariel, Barcelona, 1.974; pig. 30.

Nota 101. - Véase el texto integro del Manifiesto aludido en 1a obra
de José Peirats, "La C.N.T. en la revolucién espafiola',

Ruedo Ibérico, Paris, 1.971, Pig. 59 y siguientes.

También, de César M. Lorenzo, "Los anarquistas espa-
noles y el poder™. Ruedo Ibérico. Paris, 1.972. En espe-
cial los capitulos 7, 8 y 9, donde investiga las actitudes po-
sibilistas desde Segui hasta Pestafia y otros lideres (Peird,
Juan Lépez, etc.). De Angel Pestafia puede consultarse su
optisculo, "Por qué se constituyd el Partido sindicalista",
en Zero, S.A., Algorta, 1,969,

Nota 102. - Sobre una idea tan cara a la C.F.D.T. como es la de auto-
gestion leemos en "La C.F.D.T. et l'autogéstion", de De-
traz, Krumnow y Maire; Cerf, Paris, 1,973, que "lo que es
capital es que esta aspiracion siempre viva ha llegado a ser
hoy mucho mds realizable de lo que fuera en el siglo XIX o
al principio del XX,

Asimismo, debe verse el nimero de Enero-Marzo de

1.973 de "Autog€stion et socialisme", Paris. Dicho nimero
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estd dedicado integramente al tema recogiendo opiniones

contrapuestas en torno al mismo.

Nota 103. - Vide Gérard Lyon-Caen, "La participacion por el con-
trol"”, en la obra colectiva dirigida por Guy Spitaels, basa-
da en las Actas del Coloquio de Brujas, organizado por el
Colegio de Europa. La edicién corresponde a la Revista de
Trabajo, bajo el titulo "Los conflictos-sociales en Europa",
Madrid, 1.974,

Nota 104. - Para Max Weber, "Conceptos socioldgicos fundamentales",
0. cit., pag. 40y siguientes, se entiende por "comunidad |
una relacioén social cuando y en la medida en que la actitud
en la accion social... se inspira en el sentimiento subjetivo

(afectivo o tradicional) de los participes de constituir un to-

do. Llamamos sociedad a una relacién social cuando y en la
medida en que la actitud de la accién social se inspira en una
"compensacion" de intereses por motivos racionales (de fines
o de valores) o también en una unién de intereses con igual

motivacion',

Nota 105. - salvador de Lissarrague y Novoa, "Bosquejo de Teoria
Social", Madrid, 1.966, pag. 156 y siguientes.
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Nota106. - S. Lissarrague, o. cit., piag. 168.

Nota 107. - Véase "Gemeinschaft und Gesellschaft", en Handwor-
terbuch der Soziologie", Ferdinand Enke Verlag, Stuttgart,
pag. 183.

""La union intima viene a significar una interdependencia

y ésto implica que la voluntad de uno produce efecto sobre
la voluntad del otro, promoviendo o centeniendo, o ambas
cosas. Entonces si la voluntad de uno coincide con Ia de
otro, unida o entremezclada, surge un simultineo Querer,
el cual puede ser comprendido como unitario, porque es
exactamente interdependiente. .."

Nota 108. - Robert Nisbet, o, cit., vol. I., pags. 71y sigts.
Nota 109. - Nigbet, pag. 76 o. cit.

Nota 110. - Véase T. Geiger, en el término "Gemeinschaft", "Hand-
worterbuch der Soziologie', Ferdinand Enke Verlag, Stuttgart.

Nota 111. - Véase también, René Kénig, "Die Begriffe Gemeinschaft
und Gesellschaft bei F. Tonnies" (Los conceptos Comunidad

y Sociedad en T, Tbnnies), "Koélner Zeitschfrift fiir Sozio-
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logie', 7 Jahrgang 1.955.

Nota 112. - N2 4, Oct/Dic., 1.968, Editions du Seuil, El articulo
mencionado se titula "Esquisse d'une théorie du Syndicali-

sie", Pags. 362 y siguientes.

Nota 113.-Véase S. Freud, "Psicologia de lag. masas', Alianza Edi-
torial, Madrid, 1.969, pag. 13 y siguientes. Escribe Freud
que "lo inconsciente social surge en primer término y lo he-
terogéneo se funde en lo homogéneo. Diremos, pues, que la
superestructura psiquica, tan diversamente desarrollada en
cada individuo, queda destruida, apareciendo desnuda la uni-
forme base inconsciente comin a todos', de tal modo que se
"formaria un caracter medio de los individuos constituidos
en multitud”, Aunque el anilisis freudiano, en este caso,
viene referido al concepto de "multitud" creemos que sus
resultados pueden ser aplicados, sin grave distorsion, al te-

ma de que tratamos aqui.

Nota 114. - V. L. Allen, en su "Trade Union Leadership", publicado
en 1.957, en Londres, ha escrito sobre las dificultades de
las diversas uniones de oficios para realizar una fusién mas
alla de los oficios. '"Se celebraron pocos pactos enire los
sindicatos, aun en industrias tales como la de la construccién,

donde varios gremios estaban sujetos a condiciones industria-
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les similares. En aquel periodo las fusiones se realizaron
entre sindicatos sociales que proveian trabajadores de un
mismo oficio. No se produjeron fusiones multi-oficios!.

Cita este autor una de las primeras manifestaciones de fusién
de trabajadores de distinta clasificacién profesional. Tal es
el de los sindicatos surgidos después de la huelga portuaria
londinense de 1. 889 que "agruparon a trabajadores semica-
lificados y no calificados. Portuarios, trabajadores del
transporte, gasistas, jornaleros en gemeral, y otros muchos
tipos de obreros se combinaron en organizaciones permanen-

tes..."

Las citas de la obra de Allen estin tomadas de la versién cas-
tellana reducida incluida en el Capitulo 7 de la obra de Torcua-
to di Tella y otros "Estructuras Sindicales', Ediciones Nueva
Visién, Buenos Aires, 1,969,

Nota 115. - L. Wirth, "Community, Life and Social Policy", cita ex-

traida de la obra citada de Salvador de Lissarrague, pag. 210.

Nota 118. - La sociologia norteamericana ha puesto de relieve, con

insistencia particular, este aspecto del territorio en lo rela-
tivo al concepto de comunidad. Asfi, un autor de tanta signi-
ficacion como T. Parsons, por citar s6lo un gemplo, en su
obra "El sistema social™, Revista de Occidente, Madrid,
1.966, distingue en el concepto comunidad dos aspectos di-
ferenciados: la comunidad como vida social territorial y la

comunidad en sentido estricto (que denomina Gemeinschait,
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valiéndose del idioma alemin) como colectividad en que pre-

dominan los fines expresivos voluntariamente aceptados por

los integrantes de tal colectividad.

Nota117. - T.S. Simey, "The Dock Worker", Liverpool University
Press, 1.954. Cita tomada de la obra colectiva de Torcua-

to S. Di Tella, "Estructuras Sindicales', Nueva Visi6n, B.

Aires, 1.969,

-

Nota 118. - Véase Wolfgang Abendroth, "Historia Social del movi-
miento obrero europeo”, Estela, Barcelona, 1.970, pig. 31.

Nota 119. - A este respecto C. Durand, en la Introduccién al nimero
2/68 de '"Sociologie du Travail", dedicado a L'Action syndi-
cale", escribe que "Centré sur les valeurs professionelles,
le syndicalisme de métier fait du métier, de la qualification

et de la contribution professionnelle, la réference centrale

de sa revendication'.

Nota 120. - V. M. Arbeloa, "I Congreso Obrero Espafiol, Barcelona,
1.870." Madrid, 1.972.
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Nota 121. - Hagamos constar que la defensa del oficio se mantuvo
incluso cuando era puesta en duda universalmente su posi-
tividad para la accion sindical. Recordemos las palabras
dedicadas en anteriores paginas a la discusién de este tema

en el Congreso de Sans.

Nota 122. - En este respecto escribe Gerald Brenan, "El laberinto
espafiol" cap. 7, titulado Los anarquistas. Paris, Ruedo
Ibérico, 1.962 que "El movimiento anarquista europeo es,
pues, el producto de la imaginativa penetracion de Bakunin
en cierto tipo de seres humanos, fundida con un hondo fer-

vor moral y revolucionario", pag. 105.

Nota 123. - Véase el Preambulo de los Estatutos de 1a A.I.T.

Nota 124, - M. Bakunin, "La Politica de la Internacional", Biblioteca

de Divulgaciones Sociolégicas. Barcelona, s/f.

Nota 125. - E. Martin Lopez, "Sociologia General, pag. 142. Este
autor, citando palabras de P. Lersch (""La estructura de
la personalidad", Scientia, Barcelona, 1.958), escribe que
"En el contraste entre el bien propio y el bien ajeno preva-

lece la actitud de generosidad que conduce a la ayuda incon-
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dicionada; considerando el propio Yo por debajo del otro

en una actitud de modestia'.

Conviene distinguir en este punto el significado del indivi-

duo en la filosofia liberal con relacién al que tenia en el anar-
quismo. Enmanue! Mounier, en "Comunismo, Anarquia, Per-
sonalismo", cita las siguientes palabras de Kropotkin: "siem-

pre se ha confundido la individuacién -es decir, el desarro-

1o completo de la individualidad- con_el individualismo.
Asi pues, "toda la tradicién anarquista se pronuncia contra
el individualismo. .. El anarquismo se niega absolutamente
a plantear cualquier problema a partir del postulado del in-
dividuo aislado". (pdgs. 94 y 95) y toma el adalid del perso-
nalismo la afirmacién de Bakunin de que 'la libertad de los
individuos no es en absoluto un hecho individual, sino un he-

cho, un producto colectivo",

Nota 126. - Daniel Mothé, "Le métier de militant'; Capit. V; pags.
109 y sigts. - Distingue este autor tres tipos de militantes

sindicales: el tribuno, el doctrinario y el administrativo.

Nota 127. - Como indica Claude Durand, "L'action syndicale', Socio-
logie du travail. Seuil, o. cit., la priorizacién de los valores
profesionales del oficio cifie la reivindicacién (como conteni-

do de la accidn) en unos limites de egoismo para la pequefia
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comunidad de oficio, mostrando indiferencia hacia los "in-

tereses' globales de la clase trabajadora.

Nota 128. - Véase Georges Lefranc, "Historia de las doctrinas socia-

les en la Europa contempordnea', Ariel, Barcelona, 1,964,
pag. 212,

-

Nota 129. - El tema de la organizacién econémica en una situacion
postrevolucionaria fue abordado en distintos Congresos de la
A.L.T., por ejemplo, en el Congreso de Bruselas (1.868),
donde Charles Longuet propuso (aceptindose la proposicién),
que "La propiedad colectiva perteneciese a toda la sociedad,
siendo concedida a asociaciones de trabajadores, quedando
el Estado reducido a la federacién de los diversos grupos
obreros'. Ver J. Freymond, o. cit.

Nota 130. - D. Guerin, "El anarquismo", pag. 67. Editorial Proyec-

cion, Coleccidn Signo Libertario. Buenos Aires, s/f.

Nota 131. - Véase Harry W. Laidler, "Historia del Socialismo™, tomo
II, pag. 40. Espasa-Calpe, Madrid, 1.933.

Nota 132. - Puede consultarse la obra de Amaro del Rosal, "Los Con-
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gresos obreros internacionales en el siglo XX". Juan Gri-
jalbo Editor, México, 1.963.

Nota 133. - Véase el texto integro en "Hechos y documentos del anar-
co-sindicalismo espaiiol', de Juan Maestre Alfonso. Miguel
Castellote, Madrid, 1.973. - Una vez estallada la guerra es-
pafiola se lievaron a cabo algunos experimentos de este cardc-
ter cifiéndose al area rural, ya que las_realizaciones en el
plano de la autogestién industrial, de 1;1 que la muestra mas
brillante la constituye el Decreto sobre la colectivizacién y
control de la industria y el comercio en Cataluiia, de 24 de
octubre de 1.936, no respondia plenamente a las pretensio-

nes anarco-sindicalistas.

Cabe mencionar aqui las palabras de un conspicuo defensor
del anarquismo, Herbert Read, quien en su obra titulada
"Anarquia y orden" - Editorial Tupar, Buenos Aires, 1.959-,
escribe (pdg. 52) que '"...es un error erigir.constituciones

a priori. La faena principal es la de establecer los princi-
pios: de equidad, de libertad individual, de control de los tra-
bajadoreé". Un poco antes, en la pigina 50, afirma que el

eje basico de la teoria econdémica anarco-~sindicalista es cla-
ro: ""cada industria se constituye dentro de una federacién

de organizaciones colectivas que se gobiernan a si mismas;
el control de cada industria queda enteramente en manos de
los trabajadores de ella, y estos organismos colectivos ad-

ministran el conjunto de la vida econémica del pais'.
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Nota 134. ~ Secretario General de la C.G.T. francesa desde 1. 902
hasta 1.909. Accién directa "quiere decir accién de 1 obre-
ros mismos, es decir, accion directamente ejercida por los
interesados". V. Griffuelhes, "Les deux conceptions du syn-
dicalisme", cita tomada de '"Sindicatos cbreros en Francia",
J. Capdevielle y R. Mouriaux, Zero, S.A. Bilbao, 1.973, ,
pag. 14,

~®

Nota 135. - Véase E. Pouget, "La accién directa’, pig. la. Bibliote-
ca de Solidaridad Obrera, Barcelona s/f.

Nota 136. - Sobre este aspecto, puede consultarse la obra de Georges
Lefranc, "La huelga; historia y presente", y en especial el
capitulo III, titulado '"De las huelgas interprofesionales a la
huelga general”. Editorial Laia, Barcelona, 1.972. - También
Rosa Luxemburgo (que trata el tema desde un enfoque diferen-
te al de los anarco-sindicalistas), en '"Huelga de masas, par-
tido y sindicatos", en Cuadernos del Pasado y presente, n2
13, B. Aires, 1.970.

Nota 137. - Lewis A. Coser, "Las funciones del conflicto social",
pag. 175y sigts., F.C.E., México, 1.961.
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CapitulolV.--

Comenzaremos esta segunda parte con el anilisis doctrinal
de las proposiciones que sobre el modelo de organizacién sindi-
cal ofrecieron tres autores que han pasado a la historia del régi-
men politico espaiiol actual como inspiradores ideolégicos del
mismo, junto con las aportaciones provenientes de otras corrien-.
tes del campo conservador. Aunque fundame.l;talmente nos ciha-
mos a José Antonio Primo de Rivera, Ramiro Ledesma Ramos y
Onésimo Redondo, habremos de hacer referencias a otros que,
en los afios veinte y treinta de este siglo, influyeron, de manera
mas 0 menos importante, en el establecimiento de un marco que
sirviese de referencia ideolégica al régimen surgido de la dlti-

ma contienda civil.

Por otra parte, debe sefialarse la existencia de diferencias
de matices -a veces interesantes- entre los autores citados, de-
bidos sobre todo a enfoques particularizados sobre aspectos con-
cretos de filosofia politica que profesaban, dentro de un comun
denominador de coincidencias bdsicas. A lo largo del relato del
sistema bosquejado por ellos se pondran de manifiesto tales di-

ferencias.

Finalmente, y antes de entrar de lleno en el tema, parece
conveniente comentar por algunas aclaraciones generales, que
ayudaran a la comprensién cabal de cuanto trataremos y que,

también, evitaran la reiteracion de referencias en los distintos
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momentos del desarrollo de la tematica. Son las siguientes:

la. - Que los tres politicos mencionados se insertan de pla-
no en la corriente nacionalista exaltada que influyé fuertemen-
te en varios paises de la Europa de la segunda y tercera dé-
cada de esta centuria, bajo manifestaciones especificas de
cada pais. Sin intentar en este momento exponer las lineas
generales de dicha corriente, resaltarem_os algunos puntos

de interés al respecto. Tales son:

- Reivindicacion preferente del concepto de nacion

como categoria histérica primaria.

- Asuncion de ideas procedentes de diversas fuentes,
tanto antiguas como modernas, expresivas de inte-
reses de grupos sociales especificos. La reelabo-
racion de estos elementos heterogeneos dio lugar
a una nueva combinacion que trataba -no sin ambi-
giiedades- de ofrecer un esquema coherente par-
tiendo de datos miscelaneos, actuando casi siempre

bajo la presién de las circunstancias concretas.

- De aqui que la vaguedad y la generalidad presidie-
ran buena parte de sus formulaciones, debido en
buena parte a la obligacion de ofrecer un reclamo
atractivo para interesar a grupos sociales de diver-
sas procedencias y titulares e intereses no siempre

coincidentes.
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- La actuacion en una situacioén general de inestabi-
lidad social, consecuencia, en buena medida, de
los efectos de la crisis econdmica que afectd al
mundo a partir de 1.929, También, ha de consi-
derarse la posicion secundaria en el plano inter-
nacional de los paises en que triunfé esta forma
radical de nacionalismo con relacién a las grandes
potencias vencedoras en la pri{nera guerra mun-
dial, 1o que contribuia a mantener vivo un cierto
clima de frustracion que encontraba compensacion
en la exaltacidon nacionalista no exenta de cierta
agresividad contra las naciones que consideraban
plutocraticas, asi como contra aquellos regimenes
politicos (como el soviético) que no compartian es-

ta valoracion de la nacion.

2a. - La carencia de un programa politico real para cada
uno de los grandes temas de la vida social y econémica. En
muchas ocasiones, se hace dificil llevar a cabo un andlisis
formal que relacione los diversos elementos entremezclados
en un cuadro razonablemente abarcable. Por tal motivo se
aprecian contradicciones, e incluso incompatibilidades, entre
las diferentes partes de la ideologia de estos movimientos.
Tal especie de desdén por la fijacion programatica esta ro-
tundamente expresada en la famosa frase de Mussolini: "Nues-

tra doctrina es el hecho". También en nuestro pais podemos
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encontrar ejemplos de falta de preocupacion por los pro-
gramas. En este sentido, podrian ser citadas las palabras
de José Antonic Primo de Kivera en el acto fundacional de
Falange Espafola, el 29 de Octubre de 1.933, en el Teatro
de la Comedia, de Madrid. (1)

R porgque nosotros seriamos un partido mas si

| viniésemos a enunciar un prolgrama de solucio-
nes concretas. Tales progra‘}nas tienen la ven-
taja de que nunca se cumplen. En cambio, cuan-
do se tiene un sentido permanente ante la histo-
ria y ante la vida, ese propio sentido nos da las
soluciones ante 1o concreto, como el amor nos
dice en que caso debemos refiir y en que casos
nos debemos abrazar, sin que un verdadero amor
tenga hecho un minimo programa de abrazos y

de rinas'.

Ya en este primer acto fundacional, se insistia en algo
que luego seria una constante: la negativa a que este grupo
politico fuese considerado como un partido. La preferencia
se orientaba hacia la consideracion de movimiento, mas que
de partido, lo que al difuminar los limites de coincidencias
para la adscripcion personal, -y para ello era mejor la
ausencia de un programa- parecia mas idoneo para la atrac-
cion multiple, aunque ello significase el sacrificio de 1a ne-

cesaria concreccion que demanda el tratamiento de aspectos
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basicos de la politica. Asi, en el discurso de la Comedia

se decia:

"El movimiento de hoy, que no es de partido, sino
que es un movimiento, casi podriamos decir un

antipartido, no es de derechas ni de izquierdas"

(2).

Abundando en esta linea pueden expotlerse las palabras

de Ramiro Ledesma Ramos:

"No necesitamos por ahora mas puntales tedricos
que los impresecindibles, si acaso, para sostener
y justificar la tactica violenta del Partido. La
primera verdad jonsista es que nuestras cosas,
nuestras metas, estan aun increadas, no pueden
ofrecerse de un modo recortado y perfecto a las
multitudes, pues son o van a ser productos o

conclusiones de nuestra propia accidn.

Por eso las Juntas eluden y rechazan vincularse

a fé6rmulas de estricta elaboracién tedrica, lle-
gadas al Partido desde fuera de él, y postularemos
siempre el aprendizaje politico en la accion de
cada dia. Nos alarma la sola presuncion de que

el ambiente que hoy se inicia en Espafia, favora-

ble a extirpar de raiz los brotes marxistas y las




