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Presentacio

an Ensenya S.A.L. és una orga-
nitzacié que s’ha anat configurant en ¢l
procés d’evolucié d’un col'lectiu de pro-
fessionals del treball social i laboral
que, de forma inter-disciplinaria, ha se-
guit un procés de reflexié sobre els re-
sultats i I’experiéncia acumulada.

La nostra organitzacié se situa, volun-
tariament, en ’espai de la independén-
cia, tant politica com econdmica, que

ens permet treballar des de la nostra
propia estructura i reflexionar-hi de for-
ma autdnoma, generant els nostres pro-
pis recursos econdmics i ideologics i
fent del risc que aquesta opcié compor-
ta el motor de la nostra propia evolucid.

De fet, pensem que en el si dels con-
flictes es troben possibilitats per resol-
dre’ls i que les situacions concretes sén
el marc ideal per treballar contra la
marginacié.

Avui, estem a disposicié de proposar
una nova forma d’intervencid, una
metodologia aplicada a col'lectius de
persones en risc o en situacié de mar-
ginacié que apareixen en la societat
com a conseqiiencia de les propies con-
tradiccions d’aquesta.

Una nova proposta que té com a objec-
tiu evitar la marginacié i aconseguir la
integracié tant laboral com social dels
col'lectius esmentats. Una proposta que
té, en definitiva, la persona com I'eix
central de la seva accid.

CAN ENSENYA, S.A.L.

Ctra. Alta de Roquetes, s/n
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Les arrels
del projecte

a creacio i el desenvolupament de
Can Ensenya S.A.L. és fruit d’un llarg
procés iniciat l'any 1977. Durant
aquests anys s’han succeit situacions,
expericncies i opcions que han deter-
minat, en bona part, els continguts i les
caracterfstiques que avui té el nostre
projecte.

Passem revista, a continuacié, als fets
més importants d’aquests 15 anys de tre-

ball en la mesura que ens permetran
d’acostar-nos al coneixement d’aquest
projecte d’integraci6 laboral i social de
minusvalids i de collectius especial-
ment desafavorits.

La genesi de Can Ensenya es remunta
als anys seixanta perd no és fins als dl-
tims anys de la decada segiient (1977)
quan l'anomenada Cooperativa-Taller
Sant Francesc comenga a tenir una es-
tructura organitzada i a treballar amb
criteris terapeutics sobre un col-lectiu
de minusvalids, la majoria dels quals
amb discapacitats de tipus psiquic.

Rapidament, aquest taller es dota d’una
estructura de professionals provinents
del camp de la psicologia i de I’educa-
cié especial que permet un treball d’un
alt nivell de qualitat. Els minusvalids
acollits en aquest taller combinen [’ac-
tivitat terapeutica amb la realitzacié de
treballs de tipus manipulatiu, molt sim-
ples, proporcionats pel mercat negre o
subcontractat.

L’any 1979, com a resultat de la matei-
xa evolucio i de I'aprofundiment del tre-
ball teraputic, es planteja la necessi-
tat d’integrar ’activitat del taller en una
zona determinada de la ciutat, cosa que
permet aixi una superior relacié dels
minusvalids amb el seu propi entorn co-
munitari.

Aquesta opcid es concreta, poc després,
en un acord de collaboracié amb 1’As-
sociaci6 de Veins de Nou Barris (Sec-
¢i6 del barri de Guineueta) i en la ces-



si6 per part del Consell de Districte
d’una antiga masia abandonada al bar-
ri: la masia Ca n’Ensenya. La reha-
bilitacié d’aquesta masia, realitzada
pels propis minusvalids amb la col-la-
boracié d’alguns treballadors de la
construccid afiliats a diferents sindicats,
constitueix una experiéncia clau per
al posterior desenvolupament del pro-
jecte.

Per primera vegada, aquests joves dis-
capacitats realitzen una feina externa al
taller. Una feina que, poc a poc, és re-
coneguda 1 valorada pels veins que
veuen com unes persones «subnormals»
sén capaces de transformar un edifici
en avangat estat de degradaci6 i en de-
sis en un local condicionat amb una
utilitat directa pel barri.

Per primera vegada, aquests minusva-
lids reben una valoracié social positiva
i directa de la seva activitat per part de
la comunitat a la qual pertanyen molts
dells.

Per primera vegada, es demostren les
possibilitats d’una activitat conjunta en-
tre treballadors discapacitats i treballa-
dors no discapacitats.

Els efectes d’aquesta experiéncia sobre
els minusvalids sén absolutament ex-
traordinaris i positius. Aix0 genera un
primer intent de crear una cooperativa
mixta amb alguns dels treballadors no
discapacitats, pero finalment el projecte
no pot realitzar-se per la retirada
d’aquestes persones.

DLexperiencia de la rehabilitacié de la
masia de Ca n‘Ensenya juntament amb
la realitzaci6 de petits encarrecs per al
districte de Nou Barris (col‘laboracié
en campanyes municipals, serveis de
neteja, muntatge d’empostissats, etc.)
determinen al cap de poc temps
(1980-1981) 1a contractacié d’un oficial
mecanic, que crea un petit taller de ser-
ralleria al qual s’incorporen un grup de
minusvalids de la cooperativa.

La relacié que s’estableix entre aques-
ta persona i el grup recupera, en un
context diferent, I’antiga relacié entre
mestre i aprenent: neix, encara que de
forma incipient, la figura del formador
Iaboral.

Amb la creacié d’aquest taller es con-
solida i amplia el treball per a 'admi-
nistracié municipal del districte: co-
mencen a establirse relacions amb el
mercat normalitzat.

El desenvoluparment de la tasca produc-
tiva d’aquest petit taller de serralleria
(Centre d’Iniciacié Productiva) conso-
lida la idea del treball socialment 1til
com a element clau en la normalitza-
cid i integracié social dels minusvalids,
a la vegada que comencen a manifestar-
se necessitats organitzatives noves: cal
comengar a estructurar una administra-
cio que resolgui els problemes de ges-
ti6 del nou ambit d’activitat productiva
de la Cooperativa Sant Francesc.

Aquest procés porta a una situacio pro-
gressiva de dualitat d’objectius o prio-



ritats entre lactivitat del taller Sant
Francesc 1 la tasca productiva del
C.I.P, que provocara la separacié
d’ambdues realitats 1’any 198S.

Lany 1985 es crea Can Ensenya S.A.L.
al barri de Canyelles (Nou Barris). El
nucli inicial de la societat es constitueix
amb 22 persones (18 minusvalids i 4
responsables) provinents de la
Cooperativa-taller. Cal destacar que en
el Consell d’Administracié s’integren,
des de I'inici del projecte, representants
dels moviments associatius de la zona.

L’empresa s’estableix en I’antic col'legi
Leon Felipe, que es trobava tancat des
de feia anys. De nou, ens hem d’enfron-
tar amb la rehabilitacié d’un espai de-
gradat i practicament inservible per
transformar-lo en un centre de produc-
ci6.

Aquest procés de rehabilitaci6 es fa
amb els propis mitjans t€cnics i humans
de la naixent empresa. Es realitzen di-
ferents activitats industrials: fusteria
metal-lica, instal-lacions d’aigua, gas i
electricitat, aixi com obres de consoli-
dacié de l'estructura de l'edifici. En
aquest treball col‘laboren alguns pro-
fessionals que, posteriorment, s’incor-
poren a I'empresa on comencen a des-
envolupar els embrions de les futures
seccions de serveis. Lactivitat princi-
pal inicial de 'empresa &s la fabrica-
cié i installacié d’elements de ser-
ralleria i de mobiliari urba.

L'objectiu €s crear i consolidar una em-

presa mixta, participativa i normalitza-
da, que treballi per al mercat ordinari
i que permeti una integracié laboral i
social real de les persones amb disca-
pacitat. L'opci6 de constituir una Socie-
tat Anonima Laboral (S.A.L.) ve deter-
minada pel grau de cohereéncia
d’aquesta forma juridica amb aquest ob-
jectiu, donat que permet una superior
integracié i participacié de tots els tre-
balladors (minusvalids i no minusva-
lids) en 'empresa, aixi com el mante-
niment de la prioritat social del projecte
empresarial.

El inicis de lanova S.A.L. sén dificils.
Problemes de manca d’experiencia en
el camp empresarial, de reciclatge dels
nous operaris contractats, provinents la
majoria d’ells de ’'economia submergi-
da, de manca de finangament, etc. Es
en aquest perfode que s’evidencia la ne-
cessitat de la formacid contfnua com a
instrument necessari per a I'enfortiment
i desenvolupament de I’empresa.

Tres anys després, arran d’unes jorna-
des sobre integracié laboral de minus-
valids celebrades a Cordova (1988),
I’equip directiu de Can Ensenya entra
en contacte amb d’altres experieéncies a
nivell estatal i europeu. Fruit d’aquests
contactes apareix la necessitat de teo-
ritzar a fons sobre el que ha estat ’ex-
periencia portada a terme per ’empre-
sa en el terreny de la integraci6 laboral
de minusvalids i I'extensié d’aquesta
proposta a tots aquells col-lectius que,
per la seva situacié d’alt risc o margi-
nacié, es troben en situacié desavantat-



josa respecte a la seva insercid laboral
1 social.

Lany segiient (1989) s’imparteix a Can
Ensenya el primer curs de formacio de
formadors laborals de col-lectius en si-
tuacié de risc, aixi com diferents cur-
sos de formacié ocupacional.

A la vegada, es comencen a realitzar
reunions i programes d’intercanvis amb
d’altres institucions i organismes pu-
blics i privats europeus, especialitzats
en formacié i insercié laboral de
col'lectius de risc.

Aquests cursos, intercanvis i contactes
continuen durant els anys 90-91, amb
el suport de la Generalitat de Catalu-
nya, la Diputaci6 de Barcelona i el Fons
Social Europeu. Com a resultat d’aquest
procés, es dissenya el programa INTE-
GRA, projecte d’acci6 a escala de la
Comunitat Europea, que té com a ob-
jectiu basic la inserci6 laboral de
col'lectius en situacié de risc (minus-
valids i sectors desafavorits) mitjancant
intercanvis d’experiéncies integradores
que es desenvolupen a diferents paisos
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europeus. Aquest programa, aprovat pel
Fons Social Europeu dintre de la Inicia-
tiva Comunitaria HORIZON, ha comen-
gat a aplicar-se durant aquest any en sis
paisos europeus (Francga, Irlanda,
Alemanya, Italia, Grecia i Espanya).

Can Ensenya S.A.L. ha tingut un pa-
per capdavanter en el disseny d’aquest
programa i és l'entitat que gestiona la
seva aplicaci6é en 1’ambit de Catalunya
aix{ com la seva coordinaci6 estatal mit-
jancant la Secretaria Técnica Nacional.
Draltra part, Can Ensenya S.A.L. for-
ma part de la Comissié permanent de
la Secretaria Tecnica Transnacional de
la xarxa INTEGRA.

També com a resultat d’aquest procés
iniciat I’any 1988, a iniciativa de Can
Ensenya S.A.L. es crea la Fundacié
CEFORA, l'any 1992, amb 1’objectiu
de consolidar i desenvolupar la nova li-
nia d’accid, formativa i de projectes, en-
degada per la societat, de forma que,
a termini mitja, el projecte social pu-
gui ser potenciat amb I'existéncia d’es-
tructures (laboral i formativa/social)
funcionant a ple rendiment.



Procés de
formacio dels
criteris
pedagogics

intre de la descripcié de la linia
pedagogica que Can Ensenya ha man-
tingut durant tota la seva trajectoria cal
assenyalar com a referéncies teoriques
autors com Makarenko, Piaget, Frei-
re... De tots ells i d’altres hem apres
allo més fonamental i ho hem intentat
aplicar al llarg de tot el nostre discurs
pedagogic.

Des dels inicis de la nostra organitza-
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cid, el subjecte es converteix en ’actor
principal de la intervencié. Podriem dir
que ’evolucié de la nostra linia peda-
gogica ha estat parallela a l’evolucié de
la idea de normalitzaci6 del subjecte.

En I’inici del nostre projecte esbrinem
que darrera de cada subjecte existeix
una familia i que, dintre d’ella, aquest
subjecte desenvolupa una «funcié»
d’equilibri. Es un subjecte sobre el qual
es diposita un discurs, la majoria de les
vegades negatiu, que li impedeix de
sortir d’uns limits vivencials, socials i
economics, que el configuren com a
quelcom sense capacitat d’evolucié ni
aprenentatge.

A aquest subjecte se li ofereix una es-
tructura que li permeti comengar a es-
tablir noves relacions en un context on
pugui trobar una «imitacié» a 'ambient
laboral «normal», o a alld que tothom
entén com a normal. D’aquestes noves
relacions, el subjecte tornara a la seva
relacié familiar amb noves experi¢ncies
i sensacions, és a dir, amb una nova cul-
tura.

Dintre d’aquests contextos institucio-
nals, els professionals que intervenen
son el psicoleg i 'educador especialit-
zat. Aquest dltim des d’una funcié de
referent del subjecte a atendre, és a dir,
modificant alld que pot apareixer com
a manifestaci6 o sfmptoma de la casuis-
tica de cada subjecte.

El concepte d’integracié com a neces-
sitat de recuperacié del subjecte per a



la comunitat de manera activa, ens mou
a sortir del cercle familia-institucié que,
d’altra banda, cada vegada es refeia,
fora ja de les propies competencies d’un
centre ocupacional.

Aix0 ens va portar a redefinir el pro-
jecte pedagogic i apropar-lo a una rea-
litat nova i a un context social diferent.
Es en aquest context on apareix la co-
munitat com a nou element dinamitza-
dor. Ja no &s unicament el trinomi
famflia-subjecte-institucié, siné que
plantegem la incorporaci6 de la socie-
tat en el projecte mitjancant les seves
entitats més representatives, com sén
les associacions de veins.

Per tant, obrim la nostra experieéncia a
la comunitat proposant-li que vagi as-
sumint els subjectes que per si matei-
x0s no s’hi poden integrar. En I'aspec-
te laboral, comencen a participar en
activitats que serveixen a la comunitat,
com pot ser la fabricacid i instal-lacié
de mobiliari urba o la construccié de
pistes de petanca.

En aquest context, comenga a definir-
se una linia nova que oficialment defi-
nim com a Centre d’Iniciacié Produc-
tiva. Acceptada aquesta definicié per
I’Administracid, 'activitat laboral pas-
sa de ser una imitacié a I'ambient a ocu-
par una part important dels nostres
plantejaments i de les discussions com
a grup de professionals.

Es en aquest moment on els conceptes
d’integracid, activitat productiva, co-
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munitat, subjecte actiu, treball «social-
ment reconegut» i retribucié economi-
ca comencen a assolir un nivell impor-
tant en el nostre discurs pedagogic.

La necessitat de realitzar aquests con-
ceptes ens condueix a replantejar no-
vament el nostre projecte i a comengar
a parlar d’empresa. Aviat la seccid
d’Iniciacié Productiva es transforma en
Centre Especial de Treball, i semblant-
ment es redefineixen la resta dels con-
ceptes que componen el nostre ideari.

Aixi, el subjecte assistit o a atendre es
converteix en «reballador», amb la qual
cosa se li reconeix un nou «status» so-
cial on queden definides unes noves re-
lacions, ara ja realment laborals, amb
els seus drets i deures.

El Centre Especial de Treball es trans-
forma en empresa co-gestionada sota la
férmula juridica de Societat Andonima
Laboral.

Es redeefineix també¢ la figura del mo-
nitor que, en I'inici de la nostra expe-
riéncia, es troba impregnat de la teoria
que defineix l’educador especialitzat.
Posteriorment, es va configurant el per-
fil del «formador laboral» com a reno-
vador de P’antic rol del mestre de tallers,
és a dir, aquella persona que, sense per-
dre la funcié de referent, ensenya a po-
sar en coordinacid tots els recursos que
posseeix el subjecte per tal que, amb
criteri laboral i professional, a la fi del
procés, aparegui quelcom fitil i des d’un
punt de vista laboral i empresarial.



Finalment, apareix la formaci6 com la
metodologia necessaria per mantenir el
nivell assolit, tant en el que es refereix
a la capacitat técnica, com a la de ges-
ti6 de I'estructura de produccié mitjan-
cant accions de reciclatge dels recur-
sos intermitjos.

En definitiva, no fem més que assumir
que 'empresa €s un conjunt de perso-
nes que organitzadament aconsegueixen
un producte final: un producte real, tan-
gible, que permet la seva introduccié a
la comunitat com a bé social.

D’aquesta manera, incorporem un nou
concepte al nostre discurs: 'empresa
com a sintesi d’una cultura de mercat
del qual, en el nostre mén de consum,
ningd, cap subjecte, no es quedava al
marge de la seva connotacié cultural.

Considerem «normal» que passem gran
part de les nostres vides en situacié la-
boral, en relacid laboral, i és dintre
d’aquesta relacié tan «natural» on volem
seguir investigant i aportant noves da-
des i conceptes al nostre projecte pe-
dagogic, institucional i social.
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La realitat
actual de
Can Ensenya
S.A.L.

La societat

an Ensenya S.A.L. és una empre-
sa d’economia social en la qual els tre-
balladors sén els accionistes majori-
taris, sense que cap d’ells tingui més del
25% de les accions. La possibilitat d’és-
ser accionista ve determinada per la vo-
luntat del treballador i pel fet de tenir
una relaci6 contractual de caracter in-
definit. En aquest moment, 49 dels 73
treballadors de 'empresa sén accionis-
tes i, per tant, co-propietaris.

Els excedents produits no es repartei-
xen en forma de dividends entre €ls ac-
cionistes. Es tornen a re-invertir de la
segiient manera:

* Ampliaci6 del capital social i cessié
de petits «paquets» d’accions als mi-
nusvalids que vulguin ser accionistes
1 no tinguin la capacitat econdmica
per ser-ho.

® Millora de sous i prestacions labo-
rals en general.

¢ Reinversié en maquinaria i equipa-
ment de 'empresa.

* Inversions en reciclatge i formacié
dels treballadors.

L’empresa

Can Ensenya S.A.L. és una empresa de
formacié i producci6. Lactivitat infor-
mativa té com a objectiu la formacié i
inserci6 laboral de col-lectius especial-
ment desafavorits. L'activitat producti-
va es desenvolupa en ’ambit dels ser-
veis de manteniment integral d’edificis
i locals.

Departaments 1 seccions

¢ Departament de formacié: Hi tre-
ballen tres persones, i s'encarrega de
I'organitzacié i gestié de:
— Reciclatge i formacié permanent
dels treballadors de 'empresa.
— Cursos de formacié de formadors
1 de formacié ocupacional de col-lec-
tius de risc realitzats amb financa-
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ment d’institucions publiques i/o
privades.

— Programes especials de formacio-
inserci6 laboral de col‘lectius de risc
(en Vactualitat, gestié del programa
INTEGRA a Catalunya i secretaria
tecnica del programa en 1’ambit
estatal).

* Departament d’administraci6 i re-
cursos humans: Hi treballen nou
persones que s’encarreguen del con-
trol administratiu general de I'empre-
sa, mitjancant les arees de recursos
humans, comptabilitat, financament
i tresoreria, compres-vendes, infor-
matica, etc.

® Departament técnic (produccié):
Llorganitzacié productiva de la nos-
tra empresa s’ha anat constituint poc
a poc en seccions, compostes per pe-
tits grups de treballadors que realit-
zen una activitat determinada.

Aquests grups/seccions son la base del
nostre projecte d’integracid, en la me-
sura que la realitzacié del producte que
es ven al mercat ordinari, amb tots els
problemes que aixd implica, genera,
d’una banda, activitat econdmica i cre-
dibilitat social, i, de I’altra, un seguit
d’experiencies que incideixen sobre la
formacié i I’aprenentatge del grup.

® Secci6 de motivacié-manipulats:
Realitza produccions senzilles de ca-
racter manipulatiu. Dirfem que és
una seccié pre-productiva, de tran-
sicié cap a les altres seccions de-
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I’empresa, on 'accié formativa i mo-
tivadora és 1'objectiu principal.

En l'aspecte formatiu, els treballa-
dors de la secci6 treballen fonamen-
talment els habits d’empresa, les nor-
mes dorganitzacié i relacid, el
coneixement basic de les eines, la
puntualitat, I'ordre, la neteja, la se-
guretat en ¢l treball, etc., és a dir, tot
alld que un treballador ha de tenir in-
terioritzat per poder optar a un lloc
de treball normalitzat.

Per produir, el grup s'organitza en-
torn d’un formador laboral que or-
ganitza els equips de treball en fun-
ci6 del producte a manipular i de les
capacitats de cada persona.

Seccié d’instal'lacions (aigua, gas
i electricitat): Té una activitat pro-
ductiva totalment normalitzada en el
mercat. Es responsabilitza del man-
teniment integral (instal-lacions elec-
triques, aigua, gas, climatitzacio,
etc.) de 80 edificis publics en dife-
rents districtes de Barcelona, ins-
tal-lacions de gas comunitaries, re-
paracions de petit electrodomestic,
instal-lacions auxiliars per al sector
de la construccié, etc.

Els equips de treball estan compos-
tos per un formador (oficial) i un aju-
dant, minusvalid. Els sis equips de
treball existents sén coordinats per
un responsable de la seccid i comp-
ten amb una flota de sis vehicles.

Secci6 de fusteria metal-lica/meca-
nitzats: Les activitats d’aquesta sec-
ci6 s6n de tipus industrial, en diver-



sos camps de l’obra civil, fusteria essencialment qualitativa i, per tant,
metal-lica, rehabilitacié d’habitatges la intensitat del ritme de treball no

1 construccié en general. Lactivitat és el més important.
es realitza tant a 'empresa (es dis- Lartesania permet parcialitzar el pro-
posa d’'una maquinaria completa) cés productiu en diverses fases i ac-
com fora de I'empresa. tivitats, de forma que persones amb
La secci6 s’organitza mitjangant un discapacitats puguin realitzar dife-
cap de produccid, dos caps d’equip rents parts del producte i adquirir un
i una plantilia d’uns 20 treballadors. bon nivell de qualitat en aquestes ac-
tivitats parcials. Aixo permet de con-
* Seccié de restauracié de mobles: figurar un procés formatiu més pau-
Es tracta d’una secci6 organitzada al sat 1 amb una dedicacié més gran per
voltant d’una activitat artesanal, la part de l’artesa que dirigeix la sec-
restauraci6 de mobles antics. En cié. L'equip de treballadors es com-
aquest cas, la demanda del mercat és pon d’unes 10 persones.

Organigrama de la societat

Ordinaria

ASSEMBLEA GENERAL DE SOCIS

!

CONSELL D’ADMINISTRACIO

—T

ESTRUCTURA PRODUCTIVA ESTRUCTURA FORMACIO

Extraordinaria

Capital social
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Organigrama de I'empresa
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SECCIONS

Motrvacté Manipulats

Instal lactons

Fusterta metal lica/
Mecanitzats

Restauract6 de mobles

S.S.I.L.




Departament psico-pedagogic

FUNCIONS

METODOLOGIA

RELACIONS EXTERNES

— S.S.LL. (Server Social de

Intregracié Laboral amb:
-Alumnes
t— Selecci6 de Personal -Formadors

I— Suport del Departament de
Personal

— Suport dels Formadors
- Deteccié 1/o dervacié de

conflictes individuals 1
familiars

-Direcci6
-Equip Tecnic

I— Detecci6 i reacomodacié
de conflictes laborals
individuals 1 grupals

I~ Reciclatge (actualizacié de
teories 1 tecniques
d’mtervencié

Funcions

Lorigen de l'actual departament psico-
pedagogic es troba en la creacid, fa
quatre anys, del S.S.I.L. (Servei Social
d’Integracié Laboral) del Centre Espe-
cial de Treball de Can Ensenya S.A.L.
Avui, el departament ha ampliat la seva
actuaci6 al conjunt de I'empresa, a la
vegada que continua funcionant I’es

|— Entrevistes individuals

I— Entrevistes famihars
|— Dinamica de grup

— Reunions de supervisié
1nterdisciplinaria amb:
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I~ ICAS

CAPS

CAD

RESIDENCIES

CENTRES OCUPACIONALS

I

SANITAT PUBLICA I
PRIVADA

SERVEIS SOCIALS

- SAP

mentat servei com una activitat espe-
cifica d’aquest.

El S.S.I.L. centra la seva activitat en la
seleccid i insercié laboral a Can Ense-
nya de persones amb dificultats per
integrar-se laboralment, degut a causes
fisiques, psiquiques, sensorials o socials.



La selecci6 no es defineix pels canons
tradicionals de la psicologia industrial,
basats en el concepte de rendiment im-
mediat, siné que lliga a aquest aspecte
el tractament clinic que permet preveu-
re el rendiment posterior a la situacid
inicial de formacid, aixi com les pos-
sibilitats de millorar I’estructura de per-
sonalitat del seleccionat en un sentit in-
tegral. No obstant, focalitzar la situacié
d’integracié laboral en I’alumne/treba-
lador resulta insuficient. Per aixo, les
funcions del departament superen les
del S.S.I.L.

El procés de seleccio no es realitza tni-
cament amb aquest alumne, futur tre-
ballador, siné que també és seleccionat
el formador laboral/cap professional,
que, posteriorment, rep suport mitjan-
cant entrevistes individuals i dinamit-
zacié grupal amb els seus alumnes/
companys de feina.

Amb el departament de recursos hu-
mans es manté una estreta col-laboracié;
d’ell es reben les dades quantitatives de
les incidéncies diaries dels alumnes/tre-
balladors (baixes, permisos, retards) i
des d’ell s'aporta el plantejament quali-
tatiu d’aquestes incidencies (explica-
cions, necessitats de derivacié, etc.).

Quan es detecten conflictes individuals
o familiars, tant en alumne en procés
d’integraci6 com en el treballador, es de-
riva a ’ambit assistencial corresponent

on pugui ser resolt o, almenys, ates.

Pel que fa referéncia a la deteccié de
conflictes laborals, generalment s’apli-
quen opcions de re-acomodacié per so-
lucionar aquestes problematiques, sense
deixar d’aplicar, en certs casos, alguna
modificacié en l'estructura de I’orga-
nigrama.

Aquesta dinamica de treball del depar-
tament obliga al seu reciclatge perma-
nent per poder actualitzar i supervisar
constantment el plantejament teoric i la
seva aplicacié practica.

Metodologia

Els instruments de treball del departa-
ment sén els segiients:

® Entrevistes individuals amb alum-
nes/treballadors.

* Entrevistes individuals amb forma-
dors laborals/caps professionals.

¢ Entrevistes individuals conjuntes
(alumne-formador).

¢ Entrevistes familiars.

¢ Dinamiques grupals alumnes-
formador.

® Reunions de coordinacié amb els for-
madors.

Finalment, per la seva part, el Depar-
tament supervisa interdisciplinariament
ia seva tasca amb I'equip tecnic i la di-
reccié de empresa.
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L’evolucio
del perfil
professional

a situacié actual de ’equip pro-
fessional de Can Ensenya S.A.L., és el
resultat d’una confluencia interdiscipli-
naria que podria considerar-se especi-
fica i innovadora. D’aquesta especifici-
tat intentem donar compte mostrant la
seva evolucid.

Els primers formadors es van aglutinar
al voltant de l'objectiu d’intercanviar
Pexperiéncia del monitor industrial amb
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la de I’educador especialitzat, per ob-
tenir un treball socialment vtil amb per-
sones catalogades, quasi per principi,
com a incapacitades a nivell laboral. El
desenvolupament del projecte va incor-
porar professionals d’altres disciplines
que hi van aportar una practica i un sa-
ber que es va anar ajustant a la seva pro-
pia mida.

Aquest «ajust a mida» del projecte va
significar reconsiderar els objectius
propis de cada disciplina i reconceptua-
litzar els esquemes de treball amb que
s’arribava a Can Ensenya S.A.L.

Aix{, la incorporacié d’una psicdloga,
d’una pedagoga, d’un treballador social,
d’un informatic, d’un economista,
etc. va consolidar un equip multidisci-
plinari que va comengar a determinar
I’espai pedagodgico-laboral del formador
laboral.

Si el formador laboral és un expert en
el seu ofici amb una estructura de per-
sonalitat que I'impulsa a interrogar-se
per la seva practica a nivell social, la
discussi6 d’aquests interrogants el rea-
litza tecnicament ’equip de suport de
professionals que també es caracterit-
za per un saber en permanent qliestio-
nament.

La revisi6 de textos de Freud i la re-
cerca de justificacions tedriques per a
una practica ens va portar, des d’un
principi, a no ser adaptacionistes i a
allunyar-nos de la «psicologia del jo».
S’hi cerca la normalitzaci6 del subjec-



te, no en el sentit de I’ensinistrament,
sind a través de la incorporacié d’unes
normes sostingudes per una ¢tica sub-
jectivitzant. S’hi cerca 1'adaptacié, perd
no al preu de la desmemoria sind, al
contrari, la recuperacié de la seva his-
toria (histories que es presenten buides
i que n’han de reapropiar els continguts)
que, en funcié de les possibilitats iden-
tificatories que posseeix, pot assumir.

Si al fill psicotic d’un mecanic se 1i in-
tenta restituir la relacié fracassada amb
el seu pare, el formador ho realitzara
mitjangant el treball, amb valor social,
economic i, a la vegada, concret. Si hi
ha aptituds mecaniques, es donara pre-
feréncia a una tasca manipulativa indus-
trial abans que a una tasca de jardine-
ria o d’administracié. Es a dir, es
promocionara el retrobament simbolic
amb aquell pare que, per la ra6 que fos,
no va poder exercir la funcié paterna:
el formador laboral vindra a donar su-
port real a aquesta funcié fallida.

Pel que fa a la labor pedagogica, la pro-
posta és allunyar-se d’una «ideologia del
rendiment» i obtenir un aprenentatge no
alienat, un aprenentatge que no imposi
una técnica a contracorrent de la voca-
ci6 del que esta en procés de formacio,
sind que respecti les seves actituds i ap-
tituds.

El treballador social trenca el topic as-
sistencialista i, en coordinacié amb
Pequip, cerca recursos materials i so-
cials per garantir el procés de forma-
ci6 i la insercié laboral. A un dismi-
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nuit psiquic desallotjat del seu domici-
li li caldra resoldre el seu problema
d’habitatge per poder assistir al treball.
La connexi6 amb els Serveis Socials del
seu ajuntament pot ajudar a trobar-li
una residéncia o un pis assistit.

L’economista no se centra tan sols en
cercar el maxim rendiment: aplica les
seva técniques per obtenir els recursos
que la societat genera i els posa al ser-
vei del projecte social de I'empresa, in-
cloent en els parametres economics els
socials, per trobar rendibilitat en amb-
dés camps.

Si relacionem totes aquestes disciplines
1 moltes d’altres, el formador laboral es
troba envoltat d’un equip obert als seus
plantejaments, que és capag de relacio-
nar la capacitat laboral que ell aporta
amb els instruments d’integracié i for-
macié que altres professionals conei-
xen. A la vegada, ’equip compta amb
Paltra possibilitat de registre del forma-
dor per transmetre els diferents proble-
mes que se li presenten.

Criteris pedagogics

Els criteris pedagdgics no poden anar
separats dels objectius: pel fet de donar-
se una doble practica, I’empresarial i
la formativa, (que no per ser simulta-
nies deixen d’estar diferenciades),
aquests criteris hauran de respectar i
coordinar els objectius d’ambdues.

Si bé els objectius poden aparéixer com
a contraposats, caldra recordar-los per



fer-ne possible la compatibilitat. Con
ho defineix D. Anzieu, «’autonomia en-
tre els fins de la formacié (fer créixer
Tl'autonomia personal) i els fins de 'em-
presa (augmentar el rendiment)» es re-
sol en la mesura que les persones que
es troben amb més recursos i s6n més
1liures, tenen més domini sobre la ma-
teria i el seu mén intern i posseeixen
major capacitat laboral, o sigui, de ren-
diment.

Per aconseguir que una persona desmo-
tivada laboralment s’integri en una tas-
ca, el criteri que s’'imposa €s d’obtenir
el domini del principi del plaer per part
del principi de realitat. Per0d, per supri-
mir la in&rcia de la llei del minim es-
for¢ a que arrossega el plaer i reforgar
les necessitats d’autoabastament que de-
fineix una persona autonoma, s’haura
d’aventurar en aquesta ardua tasca en
que el formador i el que es forma ini-
cien aquesta nova educacié afectiva i
tecnica alhora, el resultat de la qual sera
desenganxar el que es forma del seu
formador, havent assumit el coneixe-
ment d’un ofici i la consci¢ncia dels
propis ideals.

El projecte social

Lobjecte social de Can Ensenya S.A.L.
és «la promoci6 i creacié de llocs de
treball estables per a minusvalids.»

Des d’aquest concfs objectiu, el projecte
social de Can Ensenya es desenvolupa
1 concreta seguint els segiients eixos de
definicié i actuacio:
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o J.a centralitat de la persona com a ac-
tor i receptor del projecte.

El treball socialment titil com a ele-
ment clau de la normalitzacié i inte-
gracio social dels collectius en situa-
ci6 de risc; en aquest sentit, la
consideraci6 de I’activitat de serveis
és la que més s’'adequa a aquest plan-
tejament.

La concrecié daquest treball des
d’estructures empresarials ordina-
ries, situades en I’ambit de I’econo-
mia social, en la mesura que repre-
senten una opcié de solidaritat i
participacié social.

La relacié d’aquestes empreses amb
el medi social que les envolta, de ma-
nera que siguin factors de desenvo-
lupament de la comunitat local.

El caracter mixt d’aquestes empre-
ses, integrades tant per persones dis-
capacitades (entés en sentit ampli)
com no discapacitades.

La concurréncia en el mercat ordi-
nari, ja sigui public o privat, fugint
del treball per al mercat negre o sub-
contractat, generador en si mateix de
discriminacié i marginacié.

El formador laboral com a factor
huma clau per al desenvolupament
d’aquesta iniciativa d’integracié labo-
ral. Aquesta nova figura professional
ve definida pel segiient perfil basic:
— Es un especialista en algun ofici



o en una activitat productiva
concreta.

— Té unes caracteristiques personals
1 coneixements socio-educatius que
li permeten relacionar-se positiva-
ment amb persones en situacié de
risc social.

— T¢ unes aptituds emprenedores i
esta interessat en utilitzar-les en pro-
jectes d’integracié laboral.

— La necessitat de la supervisié
constant de 1a dinamica grupal i del
lloc de cada individu en el grup, aixi
com la posterior devolucié del regis-
tre d’aquesta supervisié al formador.
— La necessitat de la formacié per-
manent, directament relacionada
amb la insercié laboral concreta.
Aquesta formacié permet rendibilit-
zar al maxim els aspectes productius
i socials del projecte.

Els conceptes basics de la proposta
metodologica

A través de la seva experiencia, Can
Ensenya S.A.L. ha definit una proposta
metodologica diferenciada per a la in-
tegracié laboral i social dels minus-
valids 1, en general, de col'lectius en si-
tuaci6 d’especial dificultat. A continua-
ci6, tractarem d’explicitar amb claredat
els conceptes més importants d’aquesta
proposta, mitjancant una poneéncia re-
centment presentada pel director de Can
Ensenya S.A.L. en la XIII Escuela de
Verano de La Rioja-EVERI92.

Des de sempre, les nostres societats han
preferit i exalcat figures que represen-
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ten alld que culturalment, en cada mo-
ment del seu desenvolupament econo-
mic, social i ideologic, és definit com
a positiu, i han refusat les figures que
en representen aspectes negatius.

Avui, la societat industrial avangada té
com a valor positiu fonamental el tre-
ball, la competéncia. La nostra socie-
tat prefereix i accepta aquella figura que
presenta major capacitat competitiva.
Per tant, valors com I'aparenca i l'este-
tica, la professionalitat, la indepen-
déncia-autonomia, etc., son els atributs
que ha de tenir un subjecte acceptat i
integrat. Per contra, la figura rebutja-
da és aquella que conté els valors con-
traris: la lletgesa i la manca d’esteética,
la manca de professionalitat, la
dependencia-debilitat, etc.

En resum, actualment la societat reco-
neix com a subjecte «plenament inte-
grat» aquell que té la capacitat de mou-
re’s amb certa Ilibertat econdmica i
autonomica. Parlar d’integracié signi-
fica parlar de relacié, no en termes
quantitatius siné qualitatius. Quan es
déna una relacié entre dos subjectes, és
la qualitat d’aquests dos subjectes que
es posen en contacte allo que permet
que es produeixi una aproximacid
mutua.

El subjecte que ha d’integrar, en el
sentit «d’acceptar», es troba impregnat
de la cultura social que defineix quins
s6n els subjectes positius 1 quins els ne-
gatius. Per tant, quan sestableix aquesta
relaci, el subjecte a integrar ha de ser



capag, en primer lloc, de passar de la
fase de subjecte negatiu (no acceptat)
a la de subjecte diferent (acceptat tal
com €s) i, posteriorment, a la de sub-
jecte positiu o actiu (plenament ac-
ceptat).

Tal com ho hem plantejat anteriorment,
en la nostra societat el treball és el fac-
tor fonamental d’integracié de les per-
sones. Pero no pas qualsevol treball pot
aconseguir que aquests subjectes
rebutjats (en situacié de risc, especial-
ment desafavorits, marginats) accedei-
Xin a uns recursos que els permetin es-
tablir relacions d’integracid.

I aqui apareix el concepte de treball so-
cialment util, entenent per tal aquella
activitat laboral que, a més de generar
recursos economics, aporta una visié
diferent des del teixit social respecte al
subjecte o al collectiu que el desen-
volupa.

Des d'aquesta perspectiva, el sector dels
serveis és el que, a més de produir una
diversitat practicament il-limitada de
llocs de treball, incorpora un reconei-
xement superior per part de la societat
respecte a la seva utilitat social i, tan-
mateix, respecte a la utilitat positiva
dels subjectes que realitzen dites acti-
vitats. Obviament, per tal que el sub-
jecte accedeixi a aquest procés neces-
sita prioritariament modificar el seu
estatus cultural, és a dir, necessita
formacié.

Per assolir els seus objectius, tot pro-

cés de formacié requereix, en primer
lloc, «reconeixer» (re-coneixer) el sub-
jecte en la situacié en que es troba, d’on
ve i cap on vol anar. En definitiva, po-
sar els fonaments perqué un subjecte
pugui elaborar un «projecte personal de
vida».

En el cas del subjecte pertanyent a un
col-lectiu de risc, aquest procés d’iden-
tificacié, d’assumpcié de la seva histo-
ria i de projecci6 del seu futur, ha de
tenir una durada i una intensitat direc-
tament relacionades amb la seva pro-
pia evolucié.

Des d’aquest plantejament, apareix una
entitat que ajuda a establir un nou codi
de relacions entre els dos subjectes (el
que integra i el que ha de ser integrat)
i entre el subjecte i la societat: 'empre-
sa.

Lempresa com a iniciativa social i/o
com a organitzaci6 és un factor integra-
dor en si mateix. Una empresa és una
organitzacié de persones que treballen
d’una forma coordinada per aconseguir
uns objectius pre-determinats. Es en
aquest context d’empresa on tot subjecte
marginat o en situacié de risc pot tro-
bar uns referents que li permetin sentir-
se segur dintre de la propia comunitat
on viu.

Aix0 implica que 'empresa no sols es
preocupa per produir i obtenir benefi-
cis sind, a la vegada, per canviar la cul-
tura dels seus components. Aquest es-
for¢ es dirigira a aconseguir que el
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factor huma sigui el gestor del procés
i que el capital sigui 'instrument, !’eina
al servei de I’ésser huma.

Aquest concepte de canvi de cultura
és alld que anomenem economia so-
cial; una empresa que, des d’aquesta
premissa, estructura la participacié de
la persona des de dos nivells: com a
subjecte treballador i com a subjecte
gestor.

Dins d’aquest context d’empresa d’ini-
ciativa social co-participada, també tro-
bem noves possibilitats, professions o
funcions que van existir en d’altres epo-
ques i que dnicament es van acostar a
I’empresa per desenvolupar rols al ser-
vei exclusiu del factor capital. Ens re-
ferim, per exemple, a la recuperacié
d’un antic binomi: el de mestre de ta-
ller i aprenent. Relacié que recuperem
amb d’altres actors i en una altra dimen-
si6 laboral: al mestre de taller 1i diem
formador laboral i a 'aprenent, alumne.

El formador laboral de col-lectius de
risc és una nova figura que s’ha definit
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al llarg d’anys d’experiéncia practica de
la nostra empresa i de reflexi6 tedrica
entre institucions i professionals de di-
ferents paisos europeus.

Breument, ¢l formador laboral de
col-lectius de risc podria definir-se com
un professional del sector serveis, que
és capagc de dirigir el seu esforg perso-
nal i professional en una doble direc-
cié: de produir i d’ésser referent, com
a persona natural, d'un grup d’alumnes
que, posteriorment, esdevindran
companys de treball.

Pero aquesta capacitat no és innata, es
desenvolupara també mitjangant un pro-
cés de formaci6 i practica diaria.

En aquest ordre de coses, d’altres figu-
res que complementen la del formador,
s6n les dels psicoleg 1 el pedagog. Figu-
res que poden portar al formador els seus
coneixements sistematics i crear un equip
que desenvolupi el valor positiu dels re-
cursos humans de 'organitzacié empre-
sarial (sempre en €l context d’empresa
d’economia social a que ens referim).



Una aplicacio
de la proposta
metodologica:
el programa
INTEGRA a
Catalunya

(Extracte de l'article redactat per Can
Ensenya S.A.L. 1 aparegut a la revista
<Taleia» —Departament de Treball, Ge-
neralitat de Catalunya— juliol, 1992).

INTEGRA: Un programa europeu inno-
vador per a la integracié professional
i social de col-lectius en situacié d'es-
pecial dificultat.

Antecedents

Segons estudis realitzats per la Co-
munitat Buropea, la situacié socio-
economica de certs grups de persones,
s’ha deteriorat considerablement en
relacié a la mitjana de la poblacid.
S6n persones que pateixen un atur de
llarga durada, que no disposen d’ingres-
sos suficients, que viuen en condicions
de vida dificils i que no tenen una qua-
lificaci6 que els permeti trobar una
feina. També s’esta observant, d’un
temps d’enca, i cada cop sén més, grups
de persones que entren en un context
social i econdmic nou i rapidament
es poden trobar en situacié de mar-
ginacié 1 crear aix{ un desencadenant
de desequilibri en mercats locals de tre-
ball.

La Comunitat Europea, conscient
d’aquesta situacid, va decidir d’empren-
dre una Iniciativa Comunitaria dirigi-
da a facilitar la integracié economica i
social de les persones afectades. Aques-
ta iniciativa es denomina HORIZON i
va ser aprovada en data 29 de desem-
bre de 1990 per la Comissié Europea.

El programa INTEGRA s’insereix din-
tre d’aquesta iniciativa comunitaria i ha
estat qualificat per la Comissié Euro-
pea com el millor projecte presentat a
la Iniciativa HORIZON. Neix com a
resultat del treball i la col'laboracié en-
tre diferents institucions publiques i pri-
vades de Franga, Italia, Irlanda, Alema-
nya, Grecia i Espanya, durant els tltims
quatre anys.
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Objectius

La finalitat del programa és la integra-
ci6 social i laboral de collectius
en situacié d’especial dificultat (minus-
valids, presos, toxicomans, immigrants,
joves marginats, minories étniques, mit-
jangant la coordinacié i l'intercanvi
d’experiencies que es desenvolupen a
diferents paisos europeus.

Aquest objectiu generic sarticula mit-
jangant els segiients objectius parcials:

Objectius politics

Garantir un ple reconeixement dels
fendmens de marginaci6 i la neces-
sitat de tractar-los adequadament,
dins del context del procés d’uni-
ficacié econdmica i politica d’Euro-
pa.

Constituir, a nivell europeu, un marc
de referencia «cultural» d’acceptacié
social i de reinsercié socio-laboral
plena dels col'lectius especialment
desafavorits.

Objectius estrategics

Utilitzar la formacié professional,
entesa de forma molt amplia, com un
mitja per potenciar, d’una banda, la
integracié directa i, de l'altra, 1'ac-
ceptacié per part de la col'lectivitat
de realitats personals «diferents».

Provocar una dinamica d’intercanvis
trans-nacionals i organitzar-los de
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manera que, en si mateixos, contri-
bueixin a la integracié.

e Harmonitzar els criteris d’avaluacié
nacional i transnacional de 'experi-
mentacio.

Objectius operatius

¢ Contribuir a coordinar els diferents
dispositius d’actuacié nacionals/regio-
nals relatius a la marginacié dintre
d’un marc conceptual europeu comu.

Potenciar ’accés al treball no prote-
git, ja sigui per la via de la creacié
de noves empreses associatives o per
la via de la collocacié en llocs de
treball normalitzats.

Determinar una nova figura profes-
sional, la dels agents d’intervencié
(formadors) que els posi en condi-
cions de poder assolir els objectius
mencionats anteriorment.

Metodologia i continguts del
projecte

Aquest programa implica tres nivells di-
ferents de treball i d’intercanvi:

¢ Els organismes piblics i privats:
En aquest nivell el programa pot afa-
vorir el coneixement reciproc i
I’acostament de les linies de politica
social, formativa i d’inserci6 profes-
sional dels col-lectius amb especials
dificuitats.



* Els agents d’intervenci6: A fi d’am-
pliar la seva preparaci6 professional
per la via de la transferéncia dels as-
pectes més qualificats i innovadors
dels altres partners i de contrastar i
millorar les metodologies d’interven-
ci6 comunes.

¢ Els alumnes: Que es trobaran en
condicions d’enriquir-se de la cultu-
ra dels altres i de completar [’itine-
rari de formacié professional utilit-
zant recursos diferents dels de la seva
realitat.

Metodologia d’intervencié

La metodologia proposada és fruit del
treball desenvolupat per Can Ensenya
S.A.L., empresa de serveis establerta a
Barcelona, integrada majoritariament
per persones minusvalides, conjunta-
ment amb l'organitzaci6 italiana Ente
ACLI per la Istruzzione Professionale
(ENAIP), entitat amb una llarga trajec-
toria en ’ambit de la formacid i inte-
gracié de col'lectius desafavorits.

Ara es pretén d’estendre aquesta meto-
dologia, adaptant-la a les realitats socio-
culturals de cada collectiu i de cada
regié, aixi com millorar-la i validar-
la mitjancant un procés d’avaluacié
comt.

A Catalunya, es planteja un procés amb
una durada de 3 anys (1992-1994) que

contempla les segiients fases i accions:

¢ Deteccié i definici6 dels espais de

mercat que permetin la creacié de
noves empreses d’integracié laboral
de collectius en situacié d’especial
dificultat.

® Concrecid dels equips humans objec-
te del programa que compondran les
futures empreses.

e Formacié dels formadors laborals,
futurs responsables dels projectes
empresarials generats pel programa.

¢ Formacié ocupacional dels membres
dels col'lectius subjectes del progra-
ma.

Tot aquest procés culminara en la crea-
ci6é de petites empreses, majoritaria-
ment de serveis, a partir de I'any 1995.
Inicialment, aquestes noves empreses
comptaran amb un periode de 2 anys
d’activitat assegurada, mitjancant la
contractacié de serveis, per part de les
institucions, empreses i/o entitats que
participin al programa.

En aquests moments, més de 30 ajun-
taments, empreses i entitats privades
i pdbliques han demanat la seva par-
ticipacié en el programa a Catalu-
nya.

En total, INTEGRA-Catalunya contem-
pla la formacié de 24 formadors labo-
rals i 120 treballadors i la posterior
creacié de 24 nuclis productius inte-
grats cada un d’ells per 1 formadori 5
treballadors, a Barcelona i a d’altres po-
blacions de Catalunya.
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Annex 1

CAN ENSENYA S.A.L.
DADES I
ESTADISTIQUES
ESPECIFIQUES
D’INTERES

Clients habituals de Pempresa
¢ Districtes municipals de Nou Barris,
Sant Martf de Provencals, Ciutat Ve-
lla, Sant Andreu i Horta-Guinardé
(Ajuntament de Barcelona).

¢ Diputacié de Barcelona.

¢ Departaments d’Educacid, Justicia i
Treball de la Generalitat de Catalunya.
INCASOL.

ICASS.

Institut Catala de Finances.
Patronat Municipal de Guarderies.
Diverses constructores privades.
Comunitats de veins.

Instituts de Formacié Professional.
Empreses industrials.

Obres significatives realitzades

1987.— Subministrament i instal-laci6 de
finestres a la Presé Model de Barcelona.
1987.— Equipament del Casal d’Avis de
Torre Baré (Nou Barris).

1988.— Subministrament i instal-lacié
de baranes a ’Avinguda Meridiana.
1989.— Instal-laci6é de passarel'la per
a vianants a l’Avinguda Meridiana-
Mireia (Trinitat Vella).
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1989/90/91/92 .— Manteniment d’esco-
les al Districte de Nou Barris.
1991/1992.— Substitucié de muntants
de gas al Poligon Canyelles (Nou Bar-
ris).

1991/1992.— Manteniment d’edificis
ptblics municipals al Districte de Sant
Marti de Provencals.

1992 .— Instal-lacié de pantalla protec-
tora al C.P. Rubén Dario (Ciutat Vella).
1992.— Remodelacié del Centre Social
de Vallbona.

1992.— Rehabilitacié del poligon d’Ha-
bitatges del Governador, al barri de Ver-
di (Nou Barris).

Programes de formacié significatius
realitzats

1989/90/91.— Cursos de formacié de
formadors laborals de col-lectius de
risc. Promotors: Diputacié de Barcelo-
na i Fons Social Europeu.
1990/91/92.— Cursos de formacié ocu-
pacional per a collectius de risc.
1990.— Curs de motivacié: Restaura-
ci6 de mobles. Jardineria.

1991.— Curs d’installacions: Ser-
ralleria. Jardineria (malalts mentals de
la Clinica Mental de Santa Coloma de
Gramenet).

1992 — Curs de Jardineria (malalts men-
tals de la Clinica Mental de Santa Colo-
ma de Gramenet). Promotors: Diputacié
de Barcelona i Fons Social Europeu.
1991.— Curs de formacié de forma-
dors laborals de col-lectius de risc. Pro-
motors: Generalitat de Catalunya (De-
partament de Treball) i Fons Social
Europeu.



1991.— Curs de formacié ocupacionals
per a col'lectius de risc: Artesania del
vidre bufat. Promotors: Generalitat de
Catalunya (Departament de Treball) i
Fons Social Europeu.

1992-94 .— Aplicacié a Catalunya del
programa INTEGRA, destinat a la

insercié laboral de collectius de
risc.

1992.— Curs de formacio de formadors
laborals de col'lectius de risc. Promo-
tors: Generalitat de Catalunya (Depar-
tament de Treball), Diputaci6é de Bar-
celona i Fons Social Europeu.

Evolucié de la contractacié (1985-1992)
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Evolucié de la facturacié
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Evolucié del capital social (1985-1992)
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Annex 2

PROGRAMA INTEGRA:
DADES D’INTERES

Relacié d’institucions i entitats mem-
bres de la xarxa INTEGRA

ESPANYA:

* Comunitat Autonoma d’Andalusia.
(Consejerfa de Asuntos Sociales y
Consejerfa de Trabajo).

® Comunitat Autonoma de Madrid
(Consejerfa de Integracion Social).

¢ Comunitat Autdonoma d’Astdries
(Consejerfa de Sanidad y Servicios
Sociales).

® Generalitat de Catalunya (Departa-
ment de Treball).

¢ Diputacié de Barcelona.

® Can Ensenya S.A.L.

FRANCA:

¢ Ministeri de Justicia (Direccié Ge-
neral de Proteccié de la Joventut).

* Delegaci6 interministerial per a la in-
sercié professional i social de joves
amb dificultats.

IRLANDA:

e National Rehabilitation Board.

ITALIA:

¢ Ministeri de Treball.
¢ E.N.A.LP. (Ente Nazionale Acli Ins-
truzione Professionale).

ALEMANYA:

IB (Internationaler Bund fiir sozial-
arbeit -Jugendsozialwerk E.V.).

GRECIA:

® Ministeri de Treball. Center for In-
tercultur Psyciatry ISCO.

Relacié d’institucions, empreses
i entitats participants al programa
INTEGRA-Catalunya

Ajuntament de Barcelona:

—Districte de Sant Marti de Pro-
vengals.

— Districte Sants-Montjuic.

— Districte Nou Barris.

Ajuntament de Ripollet.

Ajuntament de Terrassa.

Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat.

Ajuntament de Sitges.

Ajuntament de Vilafranca del Penedes.

Ajuntament de Vic.

Ajuntament de Sant Adria de Besos.

Consorci d’Iniciatives de Cercs

(Bergueda).

Consell Comarcal del Baix Emporda.

Institut Catala del Sol (INCASOL).

INPRENOU-SIR SPIDE.

Barcelona, Equips de Servei (BES).

Taller Escola Barceloneta (TEB).

INTERFLAGS.

Neteges Catalanes (NECA S.A.).

Fundacié CEFORA.

Associacié CREISANTS.

Associacié A.B.S.

PASTAFIORE.

CEDERE.
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TITOLS
PUBLICATS

1.

TRAJECFE LABOR ésuna coope-
rativa d’educadors especialitzats que pretén
la reestructuracié de la personalitat dels jo-
ves, a través de la convivencia i la partici-
pacié social.

CENTRE DE FORMACIQ I
PREVENCIO DE MATARO ¢s

una associacié d’iniciativa social que actua
en el camp de la prevencié i la reinsercié
social de joves inadaptats. Opta per acollir
activament la demanda concreta de cada noi
i noia que s’hi adrecen.

MOVI D’A, Moviment d’Aturats del
barri de La Mina, de Sant Adria de Be-
sds, €s una associacié que té per objectiu
l'ocupaci6 juvenil. Perd no es vol limitar
a ser una entitat de serveis: pretén, la inte-
gracid dels joves al mén laboral i a la so-
cietat on viuen.

LA VOLA és una entitat formada per
mestres, biolegs 1 altres professionals, que
treballa en el camp de I'educacié ambien-
tal. Pretén que la societat, i en especial I'es-
cola, participin activament en la solucié dels
problemes del medi ambient.

FUSTALL és una associaci6 que treba-
1la en la formaci6 i en la inserci6 social de
nois amb problemes de fracas escolar, en
atur, propers al mon de la delingiiencia i
la drogodependencia. Utilitzant la fusta com
a mitja, han constituit un petit taller de
fusteria.

o

MOVIBAIX és un moviment educatiu
en el temps Iliure infantil i juvenil del Baix
Llobregat. Ofereix serveis als centres d’es-
plai i als ajuntaments de la comarca amb
un caracter de servei pdblic. Treballa per
augmentar la conscieéncia ciutadana entorn
de la necessitat d’educacié en ¢l lleure, i pel
reconeixement social dels centres d’esplai.

EDUCACIO D’ADULTS A LA

PERONA. Una experiéncia comprome-
sa en la transformacié de les deplorables con-
dicions de vida de la comunitat gitana de La
Perona, un barri de barraques recentment
desaparegut a Barcelona. Un projecte edu-
catiu plantejat com una alternativa de dia-
leg entre aquesta comunitat gitana i la so-
cietat del seu entorn.

AULATALLER CRUILLA es
un servei que s'adrega a nois i noies dels bar-
ris barcelonins de Ciutat Meridiana, Torre
Baré i Vallbona, que han deixat I’escola i no
treballen, que tenen greus problemes perso-
nals o familiars i que es troben en risc de
degradacié.

CEPA (Centre d’Ecologia i Projectes Al-
ternatius). Associacio ecologista, cientifica
i independent, que es proposa dotar d’una
cobertura técnica els grups de base i els mo-
viments populars que s'oposen a projectes
agressius, impulsar l’educacié socio-
ecologica; i promoure la defensa del medi
ambient i de la qualitat de vida.



10.

11.

12.

13.

14.

ESCOLA D’ADULTS ’LA VER-
NEDA—SANT MARTI s un centre

educatiu amb un projecte pedagogic i social
definit: piblic, pluralista i participatiu, in-
tegrat en el barri. Opta per una educacié in-
tegral, activa i renovadora, i actua en la 1i-
nia del que s'anomena desenvolupament
comunitari.

CASAL DELS INFANTS DEL

RAVAL és un servei que té com a objec-
tiu proporcionar als nens i nenes del barr
del Raval de Barcelona 'esbarjo, I'educacié
i d’altres condicions de vida de qué estan
mancats perd als quals tenen dret.

EXPERIENCIES D’ALFABE-

TITZACIO. Tres collectius d’alfabetit-
zaci6 —d’Osona, Castelldefels i La Mina—
posen en comu les seves experiéncies i hi
reflexionen conjuntament. Ells entenen 'al-
fabetitzacié com la dinamitzacié d’un pro-
cés que compren totes les facultats de la per-
sona i mira tant I'individu com la societat.

CLUB INFANTIL JUVENIL
BELLVITGE és una entitat pionera en

I’educacié en el lleure en el nostre pais
—creada l'any 1969— que presta un servei
a la societat, des del barri de Bellvitge, a
I"Hospitalet de Llobregat, a través de 'edu-
caci6 en 'esplai 1 el temps Ilre.

TALLER ELS TRES TURONS
és una associacié del barri del Carmel de
Barcelona que treballa per la rehabilitacié i
reinsercié laboral i comunitaria de persones
amb trastorns psiquics. Una alternativa real
i concreta als manicomis.

15.

16.

17.

18.

19.

TRINIJOVE parteix de Iintent d’un
grup de joves del barri de Trinitat Vella de
Barcelona d’assumir els propis handicaps de
present i de futur. Una experiéncia de des-
envolupament local a través de la promocié
ocupacional, la inserci6 laboral, la informa-
ci6 i el lleure creatiu.

LESCOLA DEL BAIX és una escola
de formacié de monitors i un centre d’inves-
tigacié i documentacié sobre ’educacié en
el lleure infantil i juvenil, a la comarca del
Baix Llobregat. Es un fenomen pedagogic,
social i cultural lligat al moviment associa-
tiu, per un temps lliure educatiu i vinculat
a la comunitat local, comarcal i del pafs.

CP’AC, Centre de Promoci6 i Gesti6 d’Ini-
ciatives d’Autoocupacié Juvenil de Catalunya.
Es un equip de joves professionals dedicats
a l'assessorament en la creaci6 de petites em-
preses i a la formacié d’emprenedors segons
un metode propi, al servei del jovent que vol
autoocupar-se creant el seu propi lloc de
treball.

ESCOLA DE LESPLAI. Lany
1960 s'imparteix a Barcelona €} primer curs
per a monitors de colonies d’estiu a Cata-
lunya i a I'Estat. Es P'inici d’una Escola Dio-
cesana que esdevindra, el 1970, 'Escola de
I’Esplai de Barcelona. Ofereix cursos d’ani-
macié socio-cultural i d’educacié en el lleu-
re, social i ambiental, conteroplant athora les
dimensions humana i transcendent.

CASAL INFANTIL I JUVENIL
DE MARIANAQ. Des que, I'any 1985,

el moviment de joves del barri de Marianao
(Sant Boi de Llobregat) va ocupar un edifi-
ci illegal a tall de squatters, fins avui, el
CIM ha desplegat una intensa activitat so-
cial: PEsplai, el Centre Obert, I’Aula Taller,
la Seccié Juvenil, I’Enllag... I segueix en-
davant.



20.

21.

22.

23.

UN MODEL D’ESCOLA DIN-
TRE DE LA PRESO. Lexperi¢ncia

de cinc anys de treball docent a I’escola de
la pres6 de dones «Concepcié Arenal» i ala
presé d’homes «Salvador Dalf», una tasca
educativa ben poc coneguda i en un context
marcat per una dura problematica social.

CASAL DE CULTURA DE SAN-

TA COLOMA DE GRAMENET.
L’any 1976 un grup de persones de I'asso-
ciaci6 de veins del barri de Santa Rosa, mes-
tres i membres de les comunitats cristianes
i d’altres col-lectius, va organitzar-se per im-
pulsar un moviment de cultura popular crea-
tiu, participatiu i solidari, compromes en la
transformacié de la societat des de la base.

EL SERVEI COLONIES DE VA-

CANCES és una entitat amb més de 25
anys d’historia, amb vocacié envers els in-
fants, I'educacié i la cultura. Actualment és
una secci6 de la Fundaci6 Institut Pere Tar-
rés d’Educacié en I’Esplai i ofereix serveis
de suport i d’infrastructura, fonamentalment
cases de colonies.

ESCOLA D’ADULTS CONCOR-

DIA. Lany 1975 sorgiren arreu de Catalu-
nya diferents nuclis d’escoles d’adults Iliga-
des a moviments populars i d’ensenyants: un
d’ells era el de Sabadell, amb les escoles de
Can Puiggener i Can N'Oriac, que posterior-
ment sestén a d'altres barriades, entre elles
Can Deu. El curs 1989-90 s'unificaren en
el Centre d’Adults Concordia.

24.

25.

26.

27.

AREA CULTURAL ORIOL. En
el barri del Riu Nord, a Santa Coloma de
Gramenet, poblat per gent de classe treballa-
dora provinent majoritariament de la immu-
gracié, un grup de persones desplega, des de
l'any 1980, una tasca social, cultural i huma-
nista adrecada des dels infants i jovent a la
tercera edat. Amb voluntat i il-lusié de con-
tribuir a «la construccié d’una societat més
justa, harmonica 1 felig».

MOVIMENT DE CENTRES
D’ESPLAI CRISTIANS. Una rea-

litat eclesial que ve caracteritzada pel fet de
proposar un projecte educatiu en el temps
Lliure a través d’una institucié educativa com
&s el centre d’esplai. Vol contribuir a fer una
educacié integral que abasti totalment la per-
sona humana i doni acolliment, orientacié
i sentit a la seva vida.

EL SAFAREIG. GRUP DE DO-
NES FEMINISTES DE CER-
DANYOLA. Es un grup plural, amb do-

nes de diferents origens i concepcions. El fet
d’ésser un grup «de poble» condiciona que
diferents punts de vista hagin de conviure en
un col-lectin de confluéncia perd, daltra ban-
da, possibilita d’incidir en la relitat del mu-
nicipi, i de participar activament en la crea-
ci6 de serveis i activitats per a les dones.

FORMACIO PROFESSIONAL I
PRACTIQUES A LEMPRESA
A CATALUNYA La reactivacié econd-

mica a partir de la primera meitat dels anys
vuitanta va fer emergir un nou model de transi-
ci6 al treball, que valora la formacié de base i
les capacitats de polivaléncia i d’iniciativa. Les
practiques en alternanca escola-empresa hi han
aportat innovacions significatives en I'aprenen-
tatge i en la socialitzacié de I'alumnat.



28.

29.

30.

31.

ESCOLA’D’ACCI() ESPECIAL
F. GARCIA LORCA Lexperiencia

va comengar el curs 1980-81, al barri de
Sant Roc, a Badalona. Va sorgir per acollir
els nens i nenes —principalment de fami-
lies gitanes— que, a causa de la seva mar-
ginacid, no havien estat escolaritzats, Ara,
partint de criteris d’integracid, I’escola ha
tancat les portes. El temps dira qué passa-
ra: el repte continua.

MINYOLS ESCOLTES 1 GUIES
SANT JORDI DE CATALUNYA.

Llescoltisme és el moviment d’educacié en
el lleure més antic al nostre pafs: data de
1913. MEIGSJ engloba un total de 11.000
nois i noies d’una 150 agrupaments, pertany
a I’Escoltisme 1 Guiatge Catolic i segueix els
principis i el metode fundat per Lord Baden-
Powell, adequat a I'actualitat i adaptat a la
realitat social i nacional de Catalunya.

FUNDACIO SANT PERE CLA-

VER .Des de la seva creacié 'any 1987,
la seva tasca assistencial envers les perso-
nes desvalgudes s’ha desplegat de forma sor-
prenent: el Grup Menjadors d’Infants, el
Centre Obert Arrels, el Servei d’Acollida
Els Quatre Vents, i compta, com a entitats
adherides, amb ['Associacié Lluis Artigues.
per a Avis del Poble Sec i la Fundacié Hos~
pital Sant Pere Claver.

COL-LECTIU DE CULTURA
POPULAR DE SANT VICENC
DELS HORTS. Sorgeix l'any 1982

d’un grup de professionals de I’ensenya-
ment, animadors de grups de joves i gent
amb inquietuds envers el mén juvenil. Ac-
tua preferentment en els barris de Sant Jo-
sep i La Guardia, els més marginals del po-
ble. Camps d’actuacié: formacié de joves
en atur i en situaci6 de risc, i atencié a les
minories etniques, que hi tenen una presen-
cia considerable

Subscripcions i comandes:

Fundacié Serveis de Cultura Popular.
Provenca, 324, 3«

08037 Barcelona. Tel. 458 30 04



| { Boreparacio

Centre Esclat-Bellvitge
Casal I’Amic de Camp Clar

Programa social Col-legi
Sant Ignasi



€Can Ensenya S.A.L. és el resultat d’un pro-
cés iniciat l'any 1977 a Nou Barris (Barcelo-
na) amb la rehabilitacié d‘una antiga masia,
Ca n’Ensenya, a carrec d'una Cooperativa-
Taller que treballava amb criteris terapéutics en
un col-lectiv de minusvalids. Actualment, és |'en-
titat que gestiona |‘aplicacié a Catalunya del
programa INTEGRA, aprovat pel Fons Social
Evropeu dins la iniciativa comunitaria HORI-
ZON, que té com a objectiu la insercié laboral
de col-lectius en situacié de risc @
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