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PROLEG

Pensem que entorn de les Societats Andnimes Laborals s'ha
fet massa teoria. De vegades, aquesta teoritzacid s’ha fet
amb un intent clar de manipulacid per part dels qui volen
aprofitar-se de les condicions favorabies que ofereixen.
D’altres vegades ha estat consequéncia d’entusiasmes ingenus
que fan veure lexperiéncia de les Societats Andnimes Labo-
rals o b& com una alternativa al capitalisme monopolista
d‘estat, o b& com Vanunci d‘una nova societat industrial, ©
b&é com una nova formula del neocapitalisme,.

En una societat marcada per una segmentacid del mercat de
treball, on la qualificacid professional o el fet de tenir

un ofici donen un dret d’existéncia i d’identitat social als

treballadors assalariats, la degradacid del sistema ha dut

uns resultats de consequéncies nefastes per a la vida ¢ol-
lectiva. L’indicador més clar d’aquestes conseqiéncies &s
Yallau cada vegada més multitudinaria de persones que

s’inscriuen a les oficines d’atur i la creixent disminucid
de la qualitat de vida amb la incorporacid progressiva de
noves capes So0cials a uns estandards de pobresa sociaiment

inacceptables.

Malgrat aixd, sembla probat que els nivells de baixissima

precarietat economica no augmenten pas al mateix ritme de

iYatur oficialment censat. Les sortides econdmiques de 1a

poblacié insolvent s6n variades 1 multiformes i, adhuc des
de hi ha
seguretat que la gent no es mor de fam., Les xifres d’atur no

les mateixes instancies del poder, Yabsoluta

€S corresponen de cap manera a la Idgica conflictivitat al

carrer que haurien de provocar. Moits aturats, malgrat 1a

seva indigéncia i marginacid del sistema, han donat proves

d’una forta capacitat imaginativa i d’espavilar-se en les

situacions m&s adverses. Quasi sempre es tracta de feines
temporals, de gran inseguretat i sense garanties, perd que



almenys tenen I‘avantatge de proporcionar uns guanys no
controlats oficiaiment que asseguren una supervivéncia i,
per altra banda, la disponibilitat d’uns recursos que eviten
no solament la desesperacid, sind adhuc la revolta

Les Societats Andnimes Laborals van néixer per tal de
reconvertir empreses en crist i com una iniciativa per
defensar uns llocs de treball amenagats i amb risc de desa-
paricid,

L’objectiu 'd’una Societat Andnima Laboral implica un
treball silencidés i pacient en un context particularment
desfavorable, la qual cosa no permet la improvisacid. Una
Societat . Laboral &s una aventura que algunes vegades, i
malauradament, ha suposat una experiéncia decebedora. Seria
interessant poder tenir una relacid dels fracassos que s’han
viscut en aquests itineraris tensos i contradictoris des
dels seus origens. Precisament perqué es tracta d'una expe-
riéncia i d’un procés relativament recent, les estadis-
tiques fallen, les informacions son parcials, i es fa prou
dificil poder-ne fer un balang positiu o negatiu global.
Potser &s per aixd que l'Gnic recurs possible &s el de caure
en la temptacid de procedir a idealitzacions gratuites
perqué, quan els estudis empirics sén inexistents, hi ha
encara mé&s la possibilitat de manipular ideoldgicament
Yexperiéncia.

Fa ben poc que se’‘n comen¢a a parlar, i encara hi ha
I’estereotip que identifica qualsevulla experiéncia d’econo-
mia social nomé&s i Unicament en la formula de cooperativa. |
s’ha de dir, ja des d’ara, que les diferéncies entre les
cooperatives i les Societats Andnimes Laborals no sén pas
dnicament juridiques. Malgrat que siguin ambdues animades
per un idéntic esperit qualificat amb el nom de "economia
social", de cap manera es pot identificar la cooperativa amb
la Societat Andnima Laboral. No solament es tracta de socie-
tats juridicament diferenciades, sind que parteixen de
vivéncies laborals ben diverses. Ens limitem a fer 1afirma-
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cid ja que no &s la nostra missié, aqui i ara, de fer-ne la
comparacié. El nostre propdsit s el d’analitzar el fenomen
gnic i singular de les Societats Andnhimes Laborais.

El fet que el procés de les Societats Andnimes Laborals
sigui en bona part ignorat, fa que en aquests moments sigui
encara "la ventafocs" de la nostra politica econdmica, tot i
que, segons dades conegudes’, les Societats Andnimes Labor-
als estan ocupant el 3,5/ m&s de treballadors que les coope-
ratives. Aquesta variable crida Vatencié perqué mostra que
no es tracta pas d’un fenomen esporadic i puntual sind de
quelcom que comenga a tenir un cert pes en la vida econdmica
del pais. Es, a més, un fet so0cial digne de ser tingut en
compte i capag de despertar la curiositat analitica de
qualsevol investigador de la vida colectiva,

Si les Societats Andnimes Laborals permeten &sser contem-
plades des de la perspectiva d’una relativa generacid de
llocs de treball, Pinterés basic que guia la Fundacid Jaume
Bofill en aquesta recerca é&s la possibilitat de tenir en
compte les Societats Andnimes Laborals en tant que recupe-
racié de la capacitat empresarial dels treballadors. En
efecte, les nostres hipdtesis de treball es formularien en
el sentit de si les Societats Laborals permeten als trebal-
ladors un grau de participacic en els afers giobais de les
empreses que van superant la compartimentacid laboral de les
empreses ciassiques, de si el salvament deis llocs de tre-
ball permet al mateix temps garantir- i3 viabilitat de VI'em-
presa en tant que unitat competitiva de creacid de riguesa i
de si els beneficis es transformen reaiment en increment de
salaris. Aquest seria el seu gran estimul i, en certa mane-
ra, hauria de ser el carisma de les Societats Andnimes
Laborals.

'Dada donada per un comunicant a les Jjornades sobre £/
futur de Ieconomia social, Barcelona, FESALC, 10-14
Novembre 1986,




Per tal de fer possible aixd, les Societats Ansnimes

Laborals presenten una estructura agil i flexible, a causa
de la seva organitzacid societaria singular, amb capacitat
d’adaptaci® al mercat i al desafiament plantejat per les
noves tecnologies.

Tot plegat ens permet de pensar que ens trobem davant
d’uns canvis no solament a nivell economic, sSiNG a nivell de
valors socials fonamentals. &€s per aixd que pretenem verifi-
car en la realitat empirica aquestes hipdtesis i é&s, per
tant, la finalitat per la qual s’ha dut a terme aquesta
recerca.

Metodolégicament la informacid basica de la nostra explo-
racid &s la penetracid qualitativa d’uns materials, fruit de
la conversa semidirigida i informal amb els actors mateixos
de les Societats Andnimes Laborals. No volem entrar en
discussid amb els metoddlegs sistematics de la quantifica-
ci6. Ho hem fet d’aquesta manera i aqui lliurem els resul-
tats sense voler fer una teoritzacid exagerada del fenomen,
sind una observacid, comprensié, i valoracicé interpretativa
de la realitat tal com ens ha vingut a les nostres mans. &€s
en aixd que hem posat la nostra ambcid i &8 aquesta també
la nostra limitacid.

Hem dividit I’exposicid en tres apartats ben concrets. En
el primer, hem fet Gs dels materials dispersos existents per
intentar fer el punt de V’evolucid historica del fenomen de
les Societats Andnimes Laborals fins al moment que vam
iniciar definitivament la recerca present. Com es podra
veure, es tvracta d’una realitat extraordinariament dinamica
i aixd vol dir que al moment que aquests papers vegin la
llum, hi poden haver variacions substancials . Per exemple,
sabem que a partir del decret de capitalitzacid , &€s a dir,
del decret que permet la possibilitat de poder disposar del
subsidi d’atur de cop segons determinades condicions, han
proliferat les societats laborals de manera extraordinaria.
Sembla també&, i tal com s’insinua en el text, que aixd ha
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provocat el naixement d’un tipus d’empreses qualitativament
diferents respecte a les primeres. En aquests momenis, perds,
no estem en condicions d’avaluar adequadament adquesta reali-
tat.

£l segon apartat I'hem dedicat a l'exposicid i justifica-
ci6 del nostre procés metodoldgic. No hem pensat mai que la
nostra sigui VGnica manera de llegir adequadament aquesta
realitat. Tenim, pero, una fe justificada en qué el nostre
métode h; permés captar et sentit viscut ‘i la comprensid
simbdlica de lVaccid dels qui es troben implicais en l‘aven-
tura de les Societats Andnimes Laborais.

El tercer apartat, certament el mé&s original, &€s el despu-
llament i ordenacid 1ogica dels continguts de les entrevis-
tes realitzades, intentant de veure no solament el procés de
transformacid de les Societats Andnimes en crisi per esdeve-
nir una Societat Laboral, sind la vivéncia de les dificul-
tats internes, externes i contextuals en qué s’han trobat
les persones.

Creiem que el conjunt permet elaborar unes induccions
generalitzables i que plantegen noves hipdtesis de treball a
verificar directament pels estudiosos de la matéria,

Cal agrair, finalment, a tots aquells que ens han ajudat;
tant els qui ho han fet moit indirectament i que sdn experts
en l'experiéncia i la reflexid sobre la matéria, com els qui
ho han fet directament en la confeccid dels instruments de
treball que ens permetien la recollida de la informaciod
concreta. No podem oblidar especialment Vajut d’Amadeu
Petitbd i el dels dirigents de ia FESALC. | tampoc podem
deixar en l‘oblit els treballadors andnims de les Societats
Andnimes Laborals que s’han prestat a conversar amb nosal-
tres; no solament pel temps precids que ens han concedit,
sind també per la sinceritat i generositat del seu didleg.

Raimon Bonal i Joan Costa
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L.- ELEMENTS D’HISTORIA FINS ARRIBAR A LA SITUACIO PRESENT

Les Societats Andnimes Laborals (SAL) suposen en el con-
text d’una economia de mercat una vertadera innovacid i
potser adhuc una aventura que desperta entusiasmes en alguns
i un profund escepticisme en d’altres; els uns veient-hi uns
signes clars de democracia laboral i d‘alternativa a un
sistema capitalista que, des dels seus postulats inicials,
s’ha anat envellint progressivament fins a esdevenir obsolet
per a respondre als requeriments de la vida collectiva; els
altres desconfiant sistematicament de la classe treballado-
ra, basant-se en V'estereotip socialment admeés i legitimat
que la classe obrera &s incapa¢ de prendre el propi desti en
les seves mans i d’assumir responsabilitats diferents de les
que no estiguin directament lligades a la dependéncia i a l1a
submissid, i aixd per raons d’ineptitud ancestral

Aquest treball pretén entrar en la polémica per a definir
els parametres que determinen i configuren les SAL dintre
PYenquadrament de Veconomia social. | en aquest primer
capitol volem abordar-ne una aproximacid histérica al nostre
pais, que tingui en compte els antecedents i, en certa
manera, el procés que ha permés d‘arribar a la recent Llei
del 25 d’abril det 1986 consagrant juridicament la foérmula
associativa de les SAL. Agquest é&s un llarg itinerari que, a
I'ensems de contemplar els canvis operats en Vestructura
econdmica, ha estat contemporani d’un notable canvi politic
al nostre pais. Cal dir que, com sempre, la legislacid ha
anat a remoic de les experidncies en el camp de les inicia~
tives industrials i aquesta Llei, ha vingut a regular i a
consagrar alld que ja era una practica corrent, peonera en
la realitat social del nostre pais.
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LL.- Els antecedents

El precursor més remot de la situacid present &s la crea-
cid del Fons Nacional de Proteccid al Treball, fruit de la
Llei del 21 de juliol del 1960, encara que, com es veurs,
aquesta proclama legal tenia uns objectius extraordinaria-
ment amplis.

La idea de la Llei era, fonamentalment, de satisfer uns
ideals de justicia i €&s per aixd que es proposava aconseguir
determinats objectius socials (educatius, de formacid pro-
fessional, assistencials, etc.), articulant una aplicacid
concreta de certs rendiments fiscals (contribucid general de
la renda, impost sobre negociacid i transmissid de valors
immobiliaris, etc.).

No podem oblidar el moment conjuntural sdcio-politic
espanyol d‘aleshores que, en sintesi, es concreta en el
trencament de I'autarquia que havia estat imposada pels
ministres de 1’época i la introduccid de nous aires que
permetien una obertura a Europa i al mdn, tot plegat acompa-
nyat dels plans de desenvolupament impulsats pels tecnocra-
tes de I'Opus Dei, que determinaven uns pols de desenvolupa-
ment puntuals i localitzats. Tot plegat, a més, es va tra-
duir en uns forts corrents migratoris, tant interiors com
exteriors. Son també els anys que s’‘eleva considerablement
el nivell de vida de la poblacid, especiaiment pel que fa a
increment del consum i a Vaccés progressiu de capes
importants de la poblacid als béns d's.

La nova llei introdueix i faculta la creacid de quatre
fons diferents destinats a finalitats socials. So6n els
seguents:

a) Foment del Principi d’igualtat d’Oportunitats (P.1.O.),
que va encaminat a facilitar l'accés a l’ensenyament, a la

formacid professional + a l1a investigacid,
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b) Fons d’Assisté&ncia Social, orientat a cobrir tot el que
faci referéncia a la beneficéncia i a les millores de les
condicions de vida,

¢) Difusid de la Propietat Mobiliaria amb la missid de
contribuir a la formacid de patrimonis mobiliaris amb base a
les accions i altres titols emesos per Vempresa en qué el
beneficiari vingués prestant serveis i tamb& en titols de
deute piablic 0 emesos per societats d’inversio immobilidria,

d) Fons Nacional de Proteccid al Treball, encaminat al
recolzament i financiacid en matéria de treball, regit per
un Patronat i vinculat al Ministeri de Treball de I’época.
La seva finalitat era la de concedir els auxilis necessaris
als treballadors que es queden sense treball per causa d’una
racionalitzacié de V'estructura organitzativa del treball a
Pempresa i per causa del desenvolupament i millora de les
instal.lacions de les empreses. Per altré banda, també havia
de facilitar els moviments migratoris interiors i exteriors
de la m3d d’obra. | encara estava encaminat a difondre el
cooperativisme a través de préstecs als treballadors que els
permetessin formar part de la cooperativa. |, finalment,
havia de promoure locupacid dels pares de familia nombrosa.

Com es pot veure el ventall a cobrir per la nova llei era

ampli i amb una dimensid ben d’acord amb la perspeciliva del
moment. La proposta i la iniciativa eren llamineres encara
que cavalquessin inconscientment entre la justicia i 1la

caritat paternalista. Amb tot, aquesta llei té el mérit gens
desestimable d’haver estat el primer pas en la preocupacid
governamental de generar per via juridica una dinamica que
Jja seréa irreversible: la del recolzament i la financiacid en
matéria de treball El Fons Nacional de Proteccid al Treball
sera una institucid que deixarad la seva petjada inesbor-

rabie.
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1.2.- Una protorealitzacid de SAL?

L'explotacid del servei piblic de transport de la ciutat
de Valéncia es feia concessionalment per la Companyia de
Transports Urbans de Valéncia que era una entitat de llarga
tradicid i, en aquells moments, estava controlada per la
banca. Quan s’acabava la concessid, i amb una situacid
empresarial delidaca, es va anar gestant la idea del canvi
de propietat gracies a Vimpuls dels propis treballadors
seriosament amenagats en el seu lloc de treball

La Societat Andonima Laboral dels Transports Urbans de
valéncia (SALTUV) es va constituir el 1963 quedant inscrita
el 30 de desembre d’aquell any en el Registre Mercantil de
valéncia. Els seus estatuts configuren la nova entitat com a
"societat andnima mercantil" | es regulen temes que es
veuran posteriorment integrats en el concepte SAL, segons
que l'avangament conceptual s’ha anat perfilant. Per exem-
ple, el fet que nomé&s puguin &sser accionistes els treballa-
dors de I'empresa.

L't de gener del 1964 s’aprova la fundacid parallela,
fundacid Laboral dels Transports Urbans de Valéncia (FULTUV)
amb la finalitat de prestar serveis socials i de promocid
als treballadors-socis de la SALTUV a través de la canalit-
zacid dels resultats positius d’aquesta a més de I’aportacid
d’altres recursos, Aquesta protorealitzacid de SAL veurad
estesa la seva experiéncia en d’altres iniciatives, sempre
fonamentalment centrades en els transports urbans, com son
ara les de Las Palmas de Gran Canaria, Paima de Mallorca i
altres,

Fins aleshores, perd, l'accés dels treballadors al capital
social de Vempresa es realitza mantenint 1'estructura
Juridica de ia mateixa; en el fons era I’'expressid d’una

voluntat politica de foment de Vaccionariat obrer.




Es per aixd que Isabel Vidal ha escrit: "Les SAL van
néixer a Espanya a mitjan dels anys 60 amb la voluntat, per
part del govern, de permetre l’accés dels treballadors a la
direccid de V'empresa. Aquest objectiu governamental formava
part d'un pla més ambicids de politica social vigent en
aquells moments i que es va concretar en el fet que aquestes
societats poguessin tenir accés a Vajuda financera del
FNPT2,

1.3.- El desplegament del FNPT

La Llei del 28 de desembre del 1963 constitueix laprova-
cid del Pla de Desenvolupament Econdémic i Social pel qua-
trienni vque va del 1964 al 1967. Es aix7 com a partir de la
mateixa comencen a fer-se efectives les a.judes previstes pel
FNPT; s’inicia aleshores una dindmica que cada vegada sera
més ostensible i que posa en marxa un procés que ja sera
irreversible. '

Amb tot, la férmula Societat Andnima Laboral &s inexistent
fins i tot a nivell nominal i Vempresa ajudada amb fons>
pdblics no &s més que una Societat Andnima especial en tant
que adopta uns compromisos adquirits amb un ens padblic a
través de Vatorgament d’una financiacid privilegiada. Es
tracta en realitat de societats civils o mercantils que
intentaven adequar-se ails requisits demanats en cadascun
dels plans sucéessius.

Es aix7T com podem veure, encara dgué Sigui avangant acon-
teixements, la sequéncia temporal, amb -‘els seus aits i
baixos del valor absolut, de les ajudes especifiques atorga-
des sota aquest concepte:

aVidal, I., Crisis econémica y sociedades andnimas labora-
les en Espaia, separata en forma de Documentos, a
Novagestié, n. 14, maig-juny 1985,
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1975 300, - milions
1978 670,-
1979 2.513,-
1980 2.736,-
1981 1.800,-
1982 1.800, -
1983 2.300,-

En el context d’aleshores, els qualificatius associatiu i
laboral amb els requisits demanats per I|‘administracid,
donaven un rec¢olzament legal per a poder aconseguir auxilis
especials.

El 19 de desembre del 1974, amb la Llei General de Coope-
ratives, s’arriba a dir que les societats laborals (terme
emprat per primera vegada en texts legals), integrades
exclusivament per treballadors beneficiaris del FNPT, tin-
dran també& els beneficis tributaris establerts per a les

companyies protegides fiscalment.

1.4.- La desaparicid del FNPT

El FNPT va realitzar 19 plans d’inversid fins el 1980;
perd el 29 de desembre d’aquell any, en la Llei de Pressu-
postos Generals de VEstat, es disposava la supressid dels
quatre elements d’ajuda (recordem-ho: auxilis als treballa-
dors que es quedaven sense treball per causa de la reconver-
si0 de I'empresa; facilitacid dels moviments migratoris;
difusid del cooperativisme; i promocid d’ocupacid als pares
de familia nombrosa) transferint les seves dotacions a
organs competents. |, al mateix temps, es creava la Unitat
Administradora del FNPT que dependria del nou Ministeri de
Treball i Seguretat Social.

La Llei del 30 de desembre del 1984 de Pressupostos Gene-
rals de I'Estat pel 1985 é&s la que fara I’'enquadrament
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definitiu en el Fons de Solidaritat que quasi coincideix en
els seus objectius amb els assignats a Vextingit FNPT, &s a
dir, formacid i orientacid professional, projectes genera-
dors de llocs de treball, etc. Hi ha programes del Fons de
Solidaritat que engloben els antics plans d’‘inversid; perd
també hi ha programes nous i que no tenen res a veure amb
I’experiéncia precedent.

Finalment, des de la integracid del nostre pais a les
Comunitats Europees amb data del primer de gener del 1986,
aquella Unitat Administradora del FNPT es diu Unitat Admi-
nistradora del Fons Social Europeu, i incorpora nous progra-
mes a més dels que ja realitzava. Exactament els programes
de qué& s’ocupa el Fons Social Europeu son tres: formacid
professional, creacid de llocs de treball i mobilitat geo-
grafica dels treballadors,

El Fons Social Europeu és un instrument comunitari que
serveix per a unificar la politica social i d’ocupacid. Ja
porta un any de rodatge a Espanya i ha suposat un canvi
qualitatiu i quantitatiu en la manera d’eniendre la politica
d‘ocupacid, L'objectiu fonamental &s el de redistribuir les
aportacions de cadascun dels paisos membres, de tal manera
que es destinin especificament a formacid i subvencid a la

contractacio.

1.5.- La petita histdria dels plans d’inversié i els seus

programes

Cinc sdn eils moments a considerar en la historia de la
construccid del model d’intervencid en el camp concret de
les politiques de desenvolupament al nostre pais. Cronoldgi-
cament sdn perfectament identificables i semanticament
expressen una evolucid conceptual que cada vegada va prenent
unes configuracions més clares del que seran les Societats
Andnimes Laborals,



Hi ha una fase inicial entre el 1961 i el 1963 en qué es
donen tres caracteristiques que ja seran permanents: els
destinataris de les ajudes han d’‘ésser treballadors, aques-
tes ajudes son préstecs -i no crédits- en condicions espe-
cials i adhuc subvencionats, i la finalitat dGltima &s acon-
seguir que els treballadors s’associin. Hi ha, doncs, en
aquests moments dues intencions: la difusid del cooperati-
visme en forma d’ajudes que el permetin i Passignacid de
préstecs per facilitar l'adscripcid dels treballadors a les
cooperatives. En aquesta fase inicial, només es parla de
cooperatives per tal de referir-se al ireball associat.

La segona fase que va aproximadament del 1964 al 1969, ja
no solament parla de cooperativa sind d’empresa de ré&gm
associatiu i aquesta com a entitat diferent de la cooperati-
va . El progr&s més concret é&s que s’alludeix al terme
"accés a la propietat" i a "préstecs a treballadors que
desitgen constituir-se en empresa de ré&gim associatiu”. Hom
té la impressid que som en uns moments en qué es parla de
formuies empresarials diferents de la cooperativa, precisa-
ment perqué el terme "associacid" evoca la identificacid
d’un conjunt que va més enlla o, almenys, &s diferent de la
cooperativa.

A la tercera fase, que cal situar entre els anys 1970 i
1978, es diu, ja Vany 1971, que en els estatuts "necessi-
riament s’haura de fer constar que tots els treballadors
tenen dret a accedir a la societat titular de l'empresa, que
no pot é&sser membre de la mateixa qui no sigui un treballa-
dor i que, en cap cas, cap treballador podra ostentar la
maJdria del capital de la mateixa". Creiem que &s en aquest
moment que es fa un salt qualitatiu importantissim i s’in-
tenta de perfilar ja el que ;eré el trajecte final del
procés. £s precisament el 1978 que aquella limitacid parti-
cipativa deils treballadors es concreta: el 357 de la capita-
litat de les accions. | es parla ja d’empreses de ré&gim
associatiu laboral,
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La quar;ta fase, coincidint amb el creixement incontenible
de la nova formula societaria, és a dir, entre els anys 1979
i el 1985, especifica els requisits o trets condicionadors
per a l'atorgament de les ajudes. | son:

- que els treballadors siguin els propietaris d’almenys el
50/ del capital,

- que cap treballador no tingui més del 257 del capital,

- que els titols han d’&€sser nominatius,

- que en els estatuts socials ha de constar que aquests
titols tenen limitacions en la seva transmissid,

- que aquests titols només poden &sser transmesos a d’altres
treballadors de la mateixa societat.

En aquesta fase ja es parla de "societat laboral" com a
entitat.

Finalment, la fase actual i el programa vigent especifica
que la societat laboral &s una societat mercantil caracte-
ritzada per:

- els treballadors sén propietaris del 51/ del capital,

- cada soci ostenta no més del 254 del capital, encara que
si es tracta d’una entitat pdblica o persona juridica amb
capital piablic pot tenir fins el 497.> del capital social,

- els titols representatius dels capitals socials sdn nomi-
natius,

- els estatuts socials han de parlar de les limitacions dels
titols per a la seva transmissio,

- només poden é&sser transferits a d’altres treballadors de
la mateixa .societat amb les limitacions propies del recep-
tor.

De Vlitinerari d’aquestes cinc fases i de tot el qgue
portem dit precedentment, podem deduir-ne les quatre linies
seguents: la primera &s la consolidacid progressiva d’una
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figura juridica nova, é&€s a dir, la configuracié progressiva
i lenta d’una nova dimensid d’empresa que posa en questid
models tradicionals i qhe questiona aspectes des de sempre
intocables en l’'andlisi de V'empresa.

La segona Iinia porta PFatencid sobre el punt d‘arrencada
d’aquesta dinamica en un doble vessant histéric‘ i estructu-
ral. Des del punt de vista histdric, tot comenga amb la
legislacid sobre Fons Nacionals per a l'aplicacido de 1im-
post i de Vestalvii des de la perspectiva estructural, tot
neix amb la planificacid derivada de la necessitat d’acomo-
dar l'economia a les exigéncies de l1'estabilitzacid econdmi-
ca decretada pel govern d’aleshores.

La tercera linia &s que les societats laborals reben de
bon comengament un tractament englobat dins de la cooperacid
i, per tant, no mereixen consideracido propia. £€s aleshores
que S’observa l'antecedent de SALTUV-FULTUV com d’escassa
incidéncia.

La quarta linia &s que no é&s sind posteriorment que es va
perfilant el concepte en tant que presenta férmules associa-
tives als treballadors, diferenciades d’altres ja institu-
cionalitzades: cooperatives, auténoms, etc.

Finalment, i com a darrera linia, cal dir que ens trobem
ara amb una definicid juridica de les SALs en un context de
forta dinamica creativa i quan la realitat empresarial dels
treballadors ha comengat a donar proves de vitalitat i de

noves aspiracions socials.

.6.- El concepte juridic de SAL

La llei. del 25 d’abril del 1986 ddéna una definicid juridi-
ca de Societat Andnima Laboral que, d‘una banda, incorpora
les caracteristiques de la Societat Andnima comuna (el
capital es divideix en accions representades en titols; la

responsabilitat dels socis é&s limitada al capital aportat;
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I’empresa &s una societat mercantil i s’ha d’inscriure en el
registre mercantil, no pot constituir-se si no ha subscrit i
desemborsat almenys una quarta part  del capital) i en matisa
algunes altres:

- no &s una societat eminentment capitalista perqué el pes
de la dimensid laboral es manifesta almenys en tres aspec-
tes: el 5¥/ del capital estd en mans dels treballadors, cap
soci pot tenir més del 257 del capital social i la soclietat
no pot tenir treballadors assalariats fixos si no &s d‘una
manera contingent. Concretament, que no excedeixin del 154
dels socis, encara que a les empreses de menys de 25 treba-
lladors els assalariats poden arribar al 257,

- cal notar encara les cauteles pel que fa a les accions i
els seus titols i la seva transmissibilitat,

- conté una determinada regulacid especifica que afecta
propiament a les Societats Andnimes Laborals.

Per la resta és:

- una Societat Andnima que limita la distribucid de capital
per determinats condicionaments laborals,

- en la seva denominacid hi ha de constar V'expressid SAL,
- opera en el trafic juridic amb caracter mercantil,

- Pescriptura s’inscriu en el Registre Mercantil i el
Registre Administratiu Especial d’aquestes societats,

- ha de subscriure i desemborsar almenys una quarta part del
capital immediatament, deixant la resta durant el termini
d’un any des de la inscripcid en el Registre Mercantil,

~ la societat es regeix per la seva Llei especial en primer
oc i, per la resta, per la Liei de Societats Andnimes de!
1951,

Aquesta és la nova figura juridica batejada definitivament
per la Llei del 25 d’abril del 1986 i sobre la qual es
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recolza el conjunt de garanties juridiques que donen estabi-
litat definitiva a una llarga experiéncia nascuda el 1960
amb uns propdsits forg¢a diferents.

1.7.- Quantificacid del proc&s SAL a I'estat espanyol

Tots els qui s’han aproximat a l’estudi quantitatiu del
fenomen SAL coincideixen en €l mateix: "Hi ha dues coses que
sén fonamentals i a tenir en compte: no hi ha informacid a
I’abast i no hi ha encara una experiéncia suficient. Alesho-
res, no es pot fer una analisi macroecondmica; Si es tracta
de fer una feina operativa, el millor procediment &s Vestu-
di micro. No s’ha de fer tampoc un esforg¢ de pensament, ni
de definicid dels termes, ni es tracta de fer una feina que
estigui allunyada de la quotidianitat. Encara som al curt
termini i encara hi ha el perill de perdre’s perqué el tema
és delicat, perqué ha estat utilitzat i &s conjuntural®
(Fragment d‘una entrevista a 1sabel Vidal).

No es tracta ara de fer una analisi exaustiva de la reali-
tat espanyola, Sind nom&s una aproximacid acritica del
creixement per Comunitats Auténomes del procés SAL a nivell
de tot Vestat. Vegem-ho:
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Comunitats 1978-1980 30 juny 1984 Incr
Autonomes Empreses Treb, Empreses Treb. Empresa
Andalusia 31,- 835,- 174,- 3.636,- 461,3%
Aragd 6,- 487, - 20,- 811,- 216,6
Astiries T1,- 651,- 16,- 1.460,- 128,6
Balears 1,- 49,- 10,- 1.242,- 900, -
Canaries : 2,- 382, - 200, -
Cantabria 3,- 91,- 18,- 620, - 500, -
Castella-Lled T,- 257,- 86,- 1.233,- 1.100,-
Castella-La Manxa 9,- 225,- 63,- 1.107,- 600, -
Catalunya 25,- 3.930,- 220,- 9.542,- 780, -
Extremadura 10, - 276, - 23,- 403, - 130, -
Galicia 17,- 3.806,- 55,- 2.9%52,- 223,5
Madrid 23, - 383, - 142, - 2.79.6,— 517,4
Marcia 12,- 87,- 73,- 647, - 508,3
Navarra 16, - 1.535,~ 48,- 2.444,- 200, -
Pais Valencia 10, - 663, - 54,- 5.071,- 440,-"
Pais Basc 47,- 6.282,- 95,- 6.541,- 108, 1
Rioja 2,- 322,- 3,- 327, - 50,~
Ceuta-Melilla 2,- 29, - 200,~
TOTAL 225,~- 19.878,~ 1.104,- 41.213,- 390,6

Fonts: Per les dades 1978-1980: Isabel Vidai, op. cit. Per
les dades del 1986, Novagestis, Extra n. 3, juny 1986.
Ambdues es basen en informacions facilitades pel Ministeri
de freball i Seguretat Social i tenen un cert grau d’incer-

tesa: es basen en les ajudes concedides, sense haver-hi

seguiment.

Per altra banda, cal fer aigunes precisions al quadre

precedent:
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- Pel Pais Bas_c i Astdries, on existeix una Federacid de
SALs, es sap que les empreses totals que han adoptat aquesta
formula SAL sdn respectivament 235 i 132; les que consten al
quadre sdén danicament les federades. Aixd6 vol dir que els
indexs de creixement de les empreses SAL en ambdues comuni-
tats autdnomes seria respectivament de 400 i 1.785,14

- Per Navarra, on tamb& hi ha una federacid, les dades que
consten a la taula sdon dnicament les SAL federades i se

n‘ignora el nombre de les que no sdn a la federacid.

- Per Catalunya on també& hi ha una federacid, les dades sdén
només aproximades tant pel que respecta ai nombre d’empreses
com al de treballadors.

- Fet i fet, hem de pensar que els déficits informatius
possibiliten i fan probable que en la data del 1984 hi
haguessin ja més de 1400 empreses totalitzant un collectiu
més o menys aproximat als 50.000 treballadors. No tenim

dades mé&s recents al respecte.

- Si tenim en compte el dimensionat de les empreses, s’ob-
serva en el periode considerat una tendéncia cap a la reduc-
cid; &s a dir, s’'ha passat d'un dimensionat de 88,3 treba-
lladors/empresa a un volum mitja de 37,7 treballadors/empre-
sa. De totes maneres, aixd ho diem amb les maximes precau-

cions, pel fet que aquestes informacions sén poc de fiar.

- Els percentatges d‘increment d’empreses per Comunitats
Autdnomes s’han d’agafar amb pinces, perqué no revelen
I’absoluta realitat d’aquests increments donat que no es
tracta sempre de les mateixes dimensions, tal com hem dit

més amunt.
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- El que sT revela el quadre é&s la transcendéncia del movi-
ment de transformacid de les empreses cap a la formula SAL
precisament molt abans de disposar d’una Tfigura juridica
estable i garantitzadora d’uns drets i d’uns deures amb
estatut legal. Hom t& la impressid que es tracta d‘un movi-
ment irreversible i que, a nivell de I'estat espanyol,
mostra ja la seva empenta amb una gran forga.

1.8.- Aproximacid quantitativa i qualitativa a la reatitat
catalana

Anem a intentar treure unes linies de dinamica de les SALs
a Catalunya a partir de la relativa abundancia de la infor-
macid estadistica diversa i‘enmig dels interrogants que
planen sobre la seva fiabilitat. Be val la pena d’aventurar-
se a penetrar dins el fenomen de les SALs al nostre pais, no
solament per a captar-ne la relativa importancia actual,

sind per tal d’‘endevinar-ne unes linies de futur.

A.- Un dinamisme catald relativament notable

La dindmica del procés SAL a Catalunya VYhem de treballar
a través de dades comparatives referides a la resta de
estat.

Per a fer evidents aquestes relacions comparatives, podem
recoérrer a la lectura de les dues distribucions percentuals .
entorn de la proporcié d'empreses i la de treballadors en
les dues dates de referéncia conegudes: el periode 1978-1980
i la del 30 de juny del 1984,
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Periode 1978-1980 /. respecte a l'estat

empreses treballadors treball/empresa

Pais Basc 20,9 31,6 133,6
Catalunya 11,- 19,7 157,2
Madrid 10, - 19,1 165,5
30 juny 1984 /. respecte a Festat

empreses treballadors treball/empresa

Pais Basc 18,5 22,2 45,4
Andalusia 14,2 8,8 20,9
Madrid 11,6 6,8 19,7
Comunitat Valenciana 10,9 12,3 93,9
Catalunya 10,8 ~0,3 71,4

La comparacid d’ambdues distribucions, en que nomé&s s’han
tingut en compte les comunitats auténomes més dinamiques,
ens fa veure que, malgrat la seva relativa pérdua de pes
respecte a la totalitat de I'estat pel que es refereix al
nombre global d’empreses, Catalunya manté maigrat tot un
estandard forg¢a elevat, sobretot si es té& en compte la
distribucid relativa del nombre de treballadors.

Tot plegat ens ajuda a entendre que Catalunya es manté a
uns nivells relativament notabies de dinamisme en la creacid
de SALs i que, per tant, el procés de transformacid de les
empreses &s un fet a tenir en compte.

B.- Aproximaci4 a la sequdncia temporal en la creacié de
SALs

En funcid de les informacions fragmentaries que tenim a la
nostra disposicid, ens &s possible fer ara una aproximacid a
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una irregular seqdéncia temporal en la creacid de SALs a

Catalunvya.

Periode 0 data empreses SALs treballadors treball/empresa

78-80 25, - 3.930,- 157,2
Juny 1984 132, - 9.421,- 71,4
desembre 1985 187, - 8.576, - 45,9
Juny 1986 220, - ‘

setembre 1986 266, -

nhovembre 1986 300, - 9.597, - 32,~

Aquest quadre ens invita a fer almenys dues reflexions. La
primera é&s Fincrement espectacular dél fenomen SAL en el
curt periode de vuit anys; &s de VPordre del 11007 pel que
es refereix a ies empreses i de 144,2% si es contemplen els
treballadors. Els treballadors no han crescut al mateix
ritme que les empreses pel fet que, com es pot veure al
quadre, el dimensionat mitja de les empreses tendeix forta-
ment a disminuir a. un ritme relativament i sequencialiment
molt fort.

La segona reflexid &s que el salt fort d'aguest creixe-
ment, que s’experimenta entre el 1980 i el 1984, s’observa
precisament en un periode que cal situar en el temps molt
abans de poder disposar d'un referent juridic legal propi.
Més tard intentarem veure el procéé més actual d’aquest
fenomen; perd almenys ara podem afirmar amb tota seguretat
que l'esgléé de fort increment del fenomen SAL a Catalunya
§s molt anterior a la lei. |

C.- intent de buscar interpretacions al creixement

Com hem .pogut veure, la figura de les sals apareix a
Espanya durant la dé&cada dels seixanta; perd. es. pot afirmar
que no comencen a ténir una progjeccid real amb un cert
contingut social fins entorn del 1977, quan la crisi econd-
mica es comenga a extendre provocant l‘augment de Vatur,
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Per part dels protagonistes del nou procé&s, no n’existeix
una consciéncia -clara: la preocupacid principal dels
collectius &s nomé&s la d’intentar mantenir els liocs de
treball. | no sera sind posteriorment quan es comengari a
refiexionar sobre el que representa aquesta formula, preci-
sament quan caldrd definir la solucid del manteniment
d’aquests Hocs de treball, encara que sigui conjunturalment
en forma de SAL. La maduresa en els collectius dels treba-
lladors es va adquirint a través de la definicido de la seva
identitat social com embresa en la confrontacid constant amb
molts i complicats problemes: el dificil i complex didleg
amb VPAdministracid, IFacompiiment de Iles garanties, la
peticid de creédits, Vadquisicid d’actius, V'acomodacid de
les plantilles amb el minim cost social i una gran abundan-
cia de necessitats obvies. El temps i 'esfor¢ necessaris en
aquesta primera etapa impedeixen que els diversos collec-
tius puguin fer esforgos de cara a cercar coordinacions
entre ells i una certa cohesid per tal de configurar una
estructura organica.

Els primers contactes entre les empreses neixen esponta-
niament de la necessitat de fer esfor¢os comuns davant
iagressivitat del mercat, esfor¢os que es sobreafegeixen
als problemes interns dels coliectius. Tot els hi &s con-
trari perqué la formula SAL é&s desconeguda i va precedida de
suspensions de pagaments, fallida o situacions deteriorades
de Vantiga SA: aixd genera unes desconfiances que encara
compliquen més la situacid.

Es el 1981 que es constitueix USALC (Unid de Societats
Andnimes Laborals de Catalunya) com una agrupacid d’'empreses
amb la intencid de crear una entitat reivindicativa i repre-
sentativa de les SALs.

USALC estava formada per 12 empreses que, a partir de la
crisi, es transformen en SAL; la necessitat de sobreviure
fou el motiu fonamental de la Unid, malgrat que eren prou

conscients que no podien donar resposta a tots eis proble-
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mes. El que sT7 que era un objectiu a curt termin, era la
sensibilitzacid dels diferents actors socials i Vencoratja-
ment, per tal que Ss’organitzessin. | els seus promotors
consideren una sort que en els inicis del procés els recol-
Z&€s directament algid que treballava a V"Administracid del
Govern de Madrid.

Les primeres discussions donaven voltes entorn de la
necessitat de trobar un model que fos una ajuda per a la
descoberta d'un cami. | la primera idea que es fabricid fou
la de constituir quelcom semblant al que succeeix a Mondra-
gon; perd fou la reflexid la que va fer veure almenys dues
coses: que Catalunya no és el Pais Basc i que les persones
que integraven USALC procedien de Comissions Obreres com a
militants actius i quasi tots eren membres dels Consells
d’Empresa, encara que hi hagués alguns independents.

A les discussions, a més, s’hi va incorporar un italia
que, en nom de Fexperiéncia italiana LEGA3, deia que aques-
ta la recolzaven els sindicats italians i els partits d’es-
querra d’Italia; aixé permetia tenir unha perspectiva inter-
nacional 1 molt amplia.

Els trets comuns d’USALC consistien en que tots eren
trebailladors de SALs i tots semblantment preocupats per la
resolucid dels problemes empresarials. Eren conscients que
sols no podien afrontar el repte i es feia necessari engran-
dir el grup, ja que eren molts els qui es trobaven en la
mateixa situacid; la Unjié no era cap institucid tancada,
sind oberta a tothom. :

Com &s de suposar, USALC era acusada de comunista i, al
mateix temps, la familia socialista organitzava també les
seves cooperatives i altres gabinets, alguns dels gquals ja
connectaven amb USALC. El panorama demanava una mica de

coheréncia i una minima organitzacid (a USALC hi havia ja un

3Lega Nazionale delle Cooperative e Mutue, Tes/ pel il XXI
Congresso, Roma, 18-22 maggio, 1982.
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alliberat) i, enmig d’aquesta situacid, arriben les elec-
cions del 1982 amb Vesclatant victdria electoral del socia-
lisme. A partir d’'aquesta data, USALC es solidifica i cada
vegada &s més clar que el seu paper &s necessari

USALC estava formada per 43 empreses i l'experiéncia
gestiondria anava donant lligons sobre quins eren eis expe-
dients a recolzar, ja que la practica deia que les empreses
gestionades pels obrers normalment anaven sempre bé& i, en
canvi, quan era l'empresari en dificultats que acudia a
USALC per a transformar-se en SAL, la c¢osa no funcionava
perqué era una SAL camuflada, “"groga".

A USALC 1 calia trobar una institucid econdmica afi, ja
qQue les reilacions amb la banca eren molt problematiques i es
van iniciar contactes amb la Caixa de Crédit Mutual que
tenia problemes greus, &s a dir, un immens forat. Malgrat
tot, USALC comenga a operar amb aquesta Caixa i dos repre-
sentants de la Unid hi entren a formar part del Consell
d’Administracid, en una entitat en qué& hi havia persones de
tota mena, fins i tot de Fuerza Nueva. Arriba un moment que
un dels dirigents forts de Ia MGtua que recolzava USALC
pateix un infart i, aleshores, tota la problemdtica de la
Caixa va sortir a fora: es va declarar la suspensid de
pagaments i les gestions per a trobar una sortida foren
desesperades i l'entitat ja no podia funcionar.

USALC, maigrat tot, aconsegueix un cré&dit de 150 milions
del Fons de Garantia Salarial com a dipdsit per a restaurar
el flux econdmic; perd la concessid del crédit fins a fer-lo
efectiu va passar quasi un any i, quan arriba el crédit, per
indicacid del Conseller de Treball de la Generalitat, es féu
el dipdsit a Banca Catalana i ja sabem la situacid en qué
s’‘ha trobat aquesta banca. Malgrat tot, els 150 milions
permeten crear USALC-Gestid, amb la incorporacid de nous
elements técnics, gestionant el dipdsit, solucionant proble-
mes i incloent noves persones. El nucli dirigent d’USALC
demostrava sobradament la seva capacitat i, si fins llavors
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només podien aconsellar: els treballadors, s’obrien aleshores
noves perspectives d‘intervencid.

Es en aquest moment que hi ha un replantejament de quin &s
el model a seguir i la decisid &s clara: s’adoptara el model
italia de LEGA4, Es comencen a crear serveis que usa qui
pot, puix que hi ha la idea clar‘é que cal treballar seriosa-
ment i no és pretén fer beneficéncia i &s per aixd també que
es separen clarament les opcions politiques del que afecta a
la professionalitat.

El planteig propiament politic s’inicia amb el procés de
discussidc amb els socialistes que acabaven de guanyar les
eleccions, encara que el pes fort i quasi anic el tingués
USALC. Es aquest procés el que donara naixement a la Federa-
cid de Societats Anonimes Laborals de Catalunya (FESALC) que
es crea amb un collectiu de 50 empreses de les quals 43
integraven VFUSALC. Som a lany 1983.

| FESALC fou possible gracies a la coincidéncia amb un '
objectiu comia i cal dir que els problemes de caire poITtic_'
mai han influenciat el funcionament de FESALC i, encara que
hi hagi hagut discussions de coses concretes, sempr‘e.s'han
tancat files davant la feina. No per aixd cal pensar que tot
fossin flors i violes, perqué& seria negar tota la veritat no
reconéixer que el part fou dificil;, perd normalment tothom
va entendre el procé&s i hi van haver molt poques baixes.

El 19 de juny del 1983 es celebra el Congrés Constituent
de la FESALC en qué s’atorga uns estatuts, es fa una ponén—'
cia de fonaments (en la dqual es defineix com un "sindicat
d’empreses que s’atorguen les competéncies que aquestes i
deleguen i, per tant, tots els problemes que afecten els
seus components, tant els de a8 Federacid com els de les
empreses i, per tant, FESALC ha de promocionar i defensar la
solidaritat i la cooperacid entre les empreses que es confi-

4a i’apéndix d’aquest capitol hi hem fet constar alguns
fragments literals de Videari de LEGA.
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guren com a forma juridica SAL..") i una ponéncia economica
(en la qual es diu que "les SALs sén dbviament una conse-
quéncia de la greu crisi que travessa el pais" i que "Yes-
pecificitat propia de les SALs fa que els professionals
técnics de les nostres empreses hagin de tenir unes caracte-
ristiques diferenciades on s’integren la qualitat técnica
necessaria i la identificacid filosdfica amb unes empreses
la prioritat de les quals no est3d fonamentada en el capital,
sind en el treball").

En els estatuts s’hi troben especificades totes les ques-
tions organitzatives que configuren FESALC.

Els congressos que es celebren cada quatre anys consti-
tueixen l'element central del funcionament de ila FESALC.
Entre congressos, es celebren els Consells Generals dues
vegades l’any. Existeixen, a més, tres equips de treball, un
que depén de Presidéncia, l'altre de Vicepresidéncia i un
tercer dels Serveis Té&cnics i tot el personal que treballa a
la Federacid est3a adscrit a un o altre d’aquests ambits de
treball. Al marge d’aixd i de manera autdnoma funcionen els
organismes de FESALC-Gestid i FESALC-Comers.

Des de FESALC es vol donar molta importadncia a la formacid
entesa en un sentit molt ample. La gent que vol progressar
s’apunta a molts cursets; perd quan é&s possible es va també
a les empr*'eses mateixes, perqué es tracta d’arribar a la
gent de la base en tant que es considera que aquesta també
ha de saber el que es refereix a I'empresa.

Dues coses ens manquen: puntualitzar o dir alguna cosa
sobre la relacid de la Federacid amb els sindicats i amb el
mdén empresarial

Des de la plataforma de la FESALC, s’han contemplat tres
moments ben diferents en la posicid dels sindicats: el
primer &s mé&s aviat el manteniment d’una distancia que es
corresponia a una actitud contra Vintent d’entendre o
d’intentar interpretar el procés SAL; un segon moment que es

correspon a una mena de desinterés intencionat; i un tercer,
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en el qual es desperta un cert interés, (La FESALC i els
sindicats han portat accions conjuntes en circumstancies
puntuals.) Amb els sindicats, doncs, cada dia s més clar
que hi ha una voluntat de dur a terme una certa politica
conjunta i YUGT ja ha posat en marxa una secretaria d’eco-
nomia social,

Des de la FESALC hi ha la conviccid que cal anar en la
Iinia de LEGA, que es basa en una interaccid entre el tre-
ball associat i els partits de l'esquerra italiana; o hi ha
aguesta connexid, o es té la sensacié que no es fara res de
profit. | aixd tenint en compte que els esquemes tedrics del
moviment obrer no son els mateixos de 100 anys enrera,

Les relacions amb el mdén empresarial, per la seva banda,
només han tingut lloc a Vinterior de la patronal (PIMEC) de
la Petita i Mitjana Empresa de Catalunya i, encara, s’ha
tractat de contactes moit comptats i petits; sembla que per
part d’ells no hi ha un interés clar perqué la FESALC no té
contactes habituals amb la dreta. Sembla que es tracta de
curiositat en el fet que s’hagi estat capa¢ de tirar enda-
vant empreses que ells han posat en crisi. La FESALC ha
creat un element empresarial des de Vesquerra, concreta-
ment, el segment que a l'esquerra I'hi pertoca en una econo-
mia de mercat com la nostra; aixd no deixa d’€ésser un des-
prestigi.

Tant VPUSALC com Pactual FESALC expliquen o almenys donen
interpretacid al perqué de la dinamica de les SALs a Catalu-
nya abans de laparicid definitiva de la lei que tipifica
la férmula SAL des dels pressuposits eéstructuralment legals.

En tot Vestat espanyol hi ha encara tires comunitats
autdnhomes que tenen les seves propies federacions: ASLE
(Agrupacion Sociedades Laborales de Euskadi), ASATA (Agrupa-
cidn Sociedades Asturianas Trabajo Asociado) i ANEL (Asocia-
cidn Navarra de Empresas Laborales). La primera va néixer el
1982 i la darrera en veure la llum ha estat ASATA (abril de
1983).
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S’esta gestant en aquests moments la constitucid d’una
confederacid espanyola gque donaria forga a tot el moviment.

D.- Els motius de la creaci® de SALs a Catalunya

Son poques les inforrﬁacions que tenim al respecte; Isabel
Vidal ens dona una primera resposta a la pregunta de saber
per qué i d’on han sortir les SALs:

Creacions espontinies Creacions per transformacid

Anys SALS Treballadors SALS Treballadors
1983 5,- 68, ~ 48, - 3.836, -
1984 4,- 17, - 3t,- 2.275,-
Juny 1985 4,- 111, ~ 14, -~ 689, -
TOTAL 13, - 196, - 93, - 6.800, -

Font: Isabel Vidal, op. cit. Informacions de la FESALC,
octubre del 1985.

Com es pot veure, 'origen del moviment SAL es troba en la
intencid de salvar una empresa tradicional en crisi per part
dels seus treballadors: so6n el 887 de les empreses del
periode considerat i el 977 de locupacid generada. Per
altra banda, hi ha dos motius que defineixen la inclinacid
de preferéncia dels treballadors per la fdrmula SAL. El
primer &s que é&s una férmula societadria que permet a aquest
treballador continuar mantenint els mateixos drets que i
ofereix el régim de contractacid laboral; i el segon &s que
es tracta d’una fdormula oberta a la collaboracid amb perso-
nes que no tenen res a veure amb el capital social de V'em-
presa.

De totes maneres, el 19 de juny del 1985 (BOE 2 de juliol)
es posava en marxa lanomenat "decret de capitalitzacid de

36




IYatur" que regulava Vabonament de la prestacid de desocu-
pacid amb la modalitat de pagament anic i avangat per a
aquells treballadors que pretenguin reinvertir la quantitat
cdbr‘ada en algun tipus d’empresa. Aquest decret desencadena-
ria una din3mica creativa d’empreses SAL que planteja algu-
nes hipdtesis que no estem en disposicic de verificar,

Sembla que a partir d’aquell decret hi ha hagut un fort
increment del nombre de SALs a Catalunya expressat en una
abundiancia forta del nombre d’empreses la caracteristica de
les quals seria el seu petit dimensionat. Evidentment,
moltes d’aquestes empreses serien de nova creacid o de
creacié espontania, en tot cas no pas fruit d’una transfor-
macid d’una empresa tradicional en crisi. Malgrat la poca
fiabilitat de les dades, heus aqui un quadre que expressa
aquesta relacid diferencial (amb dades elaborades el setem-
bre 1886 per FESALC):

Empreses federades Empreses no federades

Data creacid Novembre 1985 Maig 1986
de 'empresa SALs Treballadors SALs Treball, SALs Treb
Abans

setembre 85 104,- 6.440,- 11,- 272,-

Després

setembre 85 32,- 920, - 18,- 183,- 54,- 445,-

Segons la taula precedent, estariem assistint a un incre-
ment notable del proc&s de creacid de SAL, perc amb unes
dimensions cada vegada més petites: les federades haurien
passat d’una mitjana de 61,2 treballadors/empresa a nomeés
tenir-ne 28,7 i les no federades haurien passat de 24,7
treballadors/empresa a tenir-ne entre 10,2 i 8,2 amb una
tendéncia cada vegada més forta cap a la petita dimensio.

Aquell decret pot acabar configurant una proliferacid molt
gran d’empreses que, acollint-se al decret de capitalitzacid
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de Vatur, engegarien una dindmica creativa de consequéncies
incalculables.

E.- Empreses SAL federades i no federades

A Catalunya, i tenint en compte les informacions a
I’abast, la FESALC aplega entorn del 50/ dé les empreses
SALs de casa nostra. Malgrat que el conjunt de les noticies
sobre el fenomen son fragmentaries i, per tant, no del tot
exhaustives, hi ha almenys dues diferéncies que marquen una
certa distancia entre les caracteristiques de les SALS
federades i les no federades., La dada &s anecddtica i des-
criptiva, perd é&s interessant de tenir-la en compte.

La primera diferéncia i amb dades disponibles del mes de
novembre de 1986, la mitjana de treballadors per empresa a
les federades era de 52 i a les no federades de 14; aixd
faria pensar que les empreses que es troben a la FESALC sdn
més grans que les no federades.

Per altra banda, hi ha encara una altra diferéncia que é&s
la relacid de VFindex de treballadors per empresa segons eis
respectius sectors d‘activitat on les empreses so6n més
grans. Es 1la relacid segiuent:

Empreses SAL federades Empreses SAL no federades

Vidre 270,- T/E Téxtil 24,3 T/E
Téxtil 80, - Metall 19,9
Artesania 80, - Quimica 18,8
Paper/artis No classificades 14,8
grafiques 53, -

Metall 45, -

Pel gue es demostra no solament la diferé&ncia d’embalum,
sind la diversitat de sectors tocats segons Siguin ¢ no
federades; aquesta taula ha estat elaborada segons les
informacions de! mes de novembre del 1986,
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F.~ Les SALs a Catalunya per sectors

Es interessant veure ara els sectors d‘activitat de les

SALs de Catalunya en
forg¢a distanciades.
d’lsabel Vidal i la segona de

definicid dels sectors d’activitat és dificil

Desembre 1980

la trama comparativa de dues .dates
Les fonts son diverses (la primera
la FESALC) i sovint la mateixa

de fer.,

Novembre 1986

Sectors d’activitat Empreses Empreses Treballadors
Metall 68, - 108, - 3.716,-
Téxtil 33,- 46, - 2.443,-
Quimic 14, - 18,- 531,-
Paper-arts grafiques 13,- 18,- 459, -~
Fusta 14,- 18,- 185, -
Alimentacid 6,- 4,-~ 269 ,-
Abrasius 3,- 3,- 218,-
Vidre 3,- 2,- 539,-
Construccid 7,- 9,- 461 ,-
Refractaris 1,-

Comerg-hostaleria-

reparacions 29,~ 309, -
Joieria 1,- t,- 9,-
Serveis 10, - 32,- 224, -
Artesania 1,- 80, -
Calgat 1,- 35,-
Electradnica 1,- 16,~
No classificades 14,~ 9,- 133, -
TOTAL 187, - 300, - 9.597,~

S’observa que,

considerat, i tenint en compte només el

per sectors d’activitat,

periode

nombre d’empreses,

s’experimenta un creixement important en aquests sectors:
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Serveis 200,- 7/ de creixement

Comer¢-hostaleria-reparacions 100,- 7%
Metall 58,8 %
Taxtil 39,4 %
Paper-arts grafiques 27,8 %
Construccid 28,6 /%
Quimic 22,2 7
Fusta 22,2 %

De totes maneres, s’observa com el vidre, els abrasius,
I‘alimentacid i el téxtil sén encara les empreses de més
gran embalum.

G~ Les SALs a Catalunya per dimensionat

La no correspondéncia dels intervals entre les dues dates
objecte de la Comparacid ens impossibilita de fer un balang
pormenoritzat. La informacid basica &s la seguent:

Dimensid Desembre 1980 Dimensidc Novembre 1986

-0 treb. 60,- 32,- % -6 treb. 87,- 29,- %
10-25 37,- 20,- 6-9 56,- 18,7
26-50 36,- 19,- 10-19 46,- 15,3
51-100 35,- 19,- 20-49 60,- 20,-
101-350 i6,- 8,5 50-99 32,- 10,7
+350 3,- 1,5 100-199 13,- 4,3
+200 6,~- 2,-
187,- 100, - 300,- 100,-

La distribucid precedent ja deixa evident que cada vegada
més es tendeix a una dimensid més reduida; perd, Si operem
una divisid d’ambdues distribucions prenent com a punt
central els 50 treballadors, tenim la distribucié seguent:
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desembre 1980 * novembre 1986
-50 treballadors T1,- % 93,7 ¥
+50 treballadors 29,- 6,3

100

Pel que queda ben clar que hi 'ha una evolucié clara cap a
la petita dimensid en el procés de formacid d’empreses SALS

recent.

H.- Les SALsS a Catalunya per comarques

Seguint amb la distribucid comparada de les dues dates
conegudes tenim la distribucid seguent que liurem per
xifres relatives per tal de captar-ne les diferéncies (pel
1986 només tenim dades de les SALs federades):

Comarques Desembre 1980 Novembre 1986
Barcelonés 45,4 7 41,9 7
vallés Occidental 17, 1 1,9
vallés Oriental 4,3 8,4

Baix Llobregat 11,8 16,8
Osona 3,7 2,1
Maresme 3,7 4,2
Tarragonés 2,7 1,4
Resta comarques 1,3 13,3

100

Com es pot veure, hi ha una important i notable concentra-
cid . d’experiéncies SALs a les comarques industrialment més
dinamiques. Amb una certa timidesa, pel fet que estem compa-
rant dimensions diferents, podem assenyalar la forta dinami-
ca del Baix Llobregat, del Vallés Oriental i del Maresme en
el periode considerat. De totes maneres, el que si és cert
és el procé&s progressiu i lent cap a una desconcentracid
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relativa, prenent relleu, cada vegada amb mé&s forga, les
comarques que so6n lluny de Varea metropolitana de Barcelo-

na.

- La infludncia del decret de capitalitzacié a Catalunya

El decret de capitalitzacid del 19 de juny del 1985 i amb
dades facilitades per la Federacid de manera molt aproxima-
tiva, puix que hi ha diferéncies de fonts informatives i,
per tant, vertaderes contradiccions en els signes numérics,
sobretot pel que es refereix a les empreses no federades,
hem pogut construir un quadre comparatiu que, amb totes les
reserves, permet treure les linies de cap on van les tendén-
cies més recents en el procés de creacid de SALs a Catalu-
nya.

Ni cal dir que no es pot fer dir a les xifres allc que no
poden dir, sobretot quan estan carregades d’incerteses
entorn de la seva fiabilitat. De totes maneres, ens sembla
important lliurar aquesta informacid que ha estat facilitada
directament per la FESALC amb data del mes de setembre del
1986.

Distribucid del nombre d’empreses SAL a Catalunya en
funcid del nombre de treballadors i activitat productiva,
segons siguin 0 no federades i tenint en compte l‘abans i el
després del decret de capitalitzacid (setembre 1986):
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Abans setembre 85 Després setembre 85

Nombre de Federades No federades Federades No federades

treballadors E treb E treb E treb E ireb
-6 6, 26, 1, 5 7, 31, 40, 173,
6-10 13, 109, 2, 13, 6, 49, 19, 126,
11-80 37, 899, T, 192, 17, 343, te, 274,
51-100 32, 2105, 1, 62, 1, 55, 1, 55,
101-200 11, 15635,
+200 5, 1766, 1, 430,

104, 6440, 11, 272, 3e, %920, 12, 628,

Abans setembre 85 Després setembre 85

Sector Federades No federades Federades No federades
d’activitat E treb E treb E treb E treb
Metall 48, 2457, 1, e2, 11, 157, 26, 308,
Teéxtil 19, 1867, 3, 99, 3, 75, 7, 69,
Quimic 11, 10414, 3, 65, 5, 76, 1, 4,
Paper-arts

grafiques 6, 356, 2, 21, 7, 67,
Fusta 6, 77, 2, 24, 1, 4,
Alimentacio 4, 294,

Serveis 4, 90, 1, 18, 7, 117, 19, 91,
construccid 1, 7, 3, 17,
No classif. 6, 258, 4, 471, 8, 68,

104, 6440, 1t, 2712, 32, 920, 72, 628,

El quadre precedent ens fa evidents dues coses. La primera
és la confirmacid d‘una dimensid meés petita tant a les
empreses no federades com a les creades posteriorment al
decret de capitalitzacid de Vatur. | la segona &s la prio~
ritat del sector del metall i la constatacid d’un procés
especialnient dinamic en el cémp dels serveis tant pel que fa
al fet d’estar integrat a la FESALC com a la infiuéncia
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possible del decret de capitalitzacid de Vatur. De totes
maneres i si ens fiem absolutament d’aquestes dades, hem de
dir que els sectors mé&s dinamics en la generacid d’ocupacido
i de locs de treball serien, per aquest ordre, els sectors
no classificats, el téxtil, la quimica i el metall

No cal dir com podriem fer manipulacions sobre les distri-
bucions precedents; perd hem de desistir forg¢osament per
causa de V'ambiguitat i la inseguretat de les mateixes., Som
en uns moments que, a part de les tendéncies apuntades, hem
d’esperar dades més fiables amb les quals poder detectar la
forga i el signe darrera dels quals es va fent el procés de
creacid de les SALs a Catalunya.
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APENDIX

Algunes linies programatiques de la Lega Nationale delle
Cooperative e Mutue italiana. De les 1tesis del XXXl Con-
grés celebrat a Roma del 18 al 22 de maig de 1982:

"Es en el marc de l'objectiu de desenvolupament que la
cooperacid pot esdevenir la clau de volta per la construccid
al nostre pais d’un ampli sistema de formes autogestionades
que es colloquen amb dimensid i incidéncia fins i tot
quantitativament significativa davant del sector pablic i
també del privat en una accid complexa de sanejament, de
desenvolupament i de transformacid del . sistema economic. |
aquest sector autogestionat comprén experiéncies cooperati-
ves i formes associatives i mutualistes de diversa naturale-
sa | que afecten simultaniament els trebaliadors i els
empresaris.

Es de fet necessari que 1a superacid de la crisi del pais
passi per la proposicidc de noves f‘or‘mes concretes d’organit-
zacid i de participacid que facin els treballadors i els
ciutadans directament progatonistes d'una progressiva
democratitzacié de Il'economia que &s avdi una condicid
altament necessaria per tal de recuperar leficidncia i la
productivitat de tot el sistema econdmic. El desgast provo-
cat per la inflacid, per la crisi econdmica, per 1a caiguda
estructural de V’ocupacid, per les luites corporatives dels
grups, no es subsanaria amb correctius conjunturals, sind
amb profundes _‘ihnovacions estructurals que estan cridades a
canviar la manera d’ésser de tots els protagonistes de la
vida econdmica. ‘

Haura ".de canviar en aquest quadre la.‘manera‘ d’ésser i
d’intervenir de I’estat en IFeconomia, la manera d’actuar de
les empreses, la forma de participacid dels treballadors i

dels productors en el procés' econdmic. I, per tant, un tema
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ben concret pels praxims anys é&s la necessitat de construir
una diversa qualitat del desenvolupament que eS8 proposi
realitzar una moderna democriacia econémica amb Vaportacid
autdnoma i convergent dels estrats socials i de les organit-
zacions diverses. ), per altra banda, la tendéncia vers un
desenvolupament de la cooperacid i de l’associacionisme, de
tot alld que manta vegada hem anomenat el tercer sector, &s
avui ja una realitat en acte al nostre pais i en molts
paisos industrialitzats...

La LEGA es nega a la hipdtesi d’un desenvolupament assis-
tit i protegit artificiaiment de tot el sector autogestio-
nat; aquest acabaria per reproduir una condicid de margina-
litat en el sistema econdmic complex: el moviment ha superat
aquesta temptacid des de fa ja temps. El que intenta la LEGA
€s collocar les seves propostes al centre del debat que
gira entorn de la superaci® de la crisi, no solament per la
difusid de VYocupacio, sind fins i tot i per sobre de tot
per la reestructuracid i la modificacico de tots els sectors
de Veconomia. Donat aixd per suposat i tenint en compte els
seus limits, es troba a faltar un disseny global i sistema-
tic i la LEGA ha manifestat i manifesta el seu interés i la
seva disponibilitat de cara a una confrontacid positiva amb
la proposta d’una intervencid de la cooperacid en el procés
de reestructuracid de la indastria avangada, amb alguns
sector*s' del moviment sindical i adhuc amb el govern.

Aixo vol dir que el moviment tindra la capacitat de conce-
bre i d’afrontar al mateix temps i d’una manera no contra-
dictdria, no solament els problemes de la consolidacid i de
la reestructuracid de Vempresa cooperativa en una conjuntu-
ra dificil com Vactual, sind també& els problemes d’un
desenvolupament que permeti fer a tot el sistema cooperatiu
un vertader i propi salt qualitatiu. Un desenvolupament
entés ara no solament com una extensid gquantitativa de
I’'empresa cooperativa segons els dos parametres tradicionals
(Vincrement del nombre de cooperatives i el de la seva
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facturacid), sind com una posada al dia de la seva estructu-
ra fruit d’una maduracid d'una experiéncia cultural i
empresarial original i com un eixamplament de les Sseves
relacions i de la seva influéncia social i econémica.

Els dos criteris que han marcat lexperiéncia det moviment
cooperatiu son" l'afirmacié d’una for¢a empresarial diver-
sa de les altres i la capacitat de contribuir a afrontar i
rescldre els problemes generals dels paisos i, per tant, com
a factor de transformacié i de canvi a l’economia i a la
societat italiana..* (pp. 16, 17, 18 i 19).

"Una caracteristica distintiva de Vexperiéncia cooperati-
va italiana respecte a la mitjana de l'experiéncia europea
€s la preséncia consolidada d'una forta estructura sindical
horitzontal ben diferenciada del moment de Vorganitzacid
empresarial. Creiem que aquesta preséncia constitueix un
dels punts de forga de Vexperiéncia italiana en el propdsit
de construir peis anys 80 una dimensidc europea de la coope-
racio.

Entre el projecte de desenvolupament del moviment coopera-
tiu en tant que es va donar les grans linies d’actuacid i el
roi de lestructura sindical, hi ha una estreta correlacid.
El projecte de desenvoiupament s’expressa i es defineix a
través del rol jugat per Vestructura sindical i la inversa
també& é&s certa: el rol de l'estructura sindical &s determi-
nant per tal d’aconseguir i dur a terme el projecte de
desenvolupament,

L'objectiu que persegueix I’estructura sindical &s el de
transferir les caracteristiques de /‘autogestid que distin-
geix lexperiéncia cooperativa des del nivell de 'empresa
particular al nivell complex del moviment..

La validesa complexa de la proposta cooperativa per la
construccid d’un sector autogestionat de Il’economia nacio-
nal, passa pel rol determinant de Iorganitzacid i de 1'es—
tructura sindical, de tal manera que &s capag¢ de donar vida
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a un sistema d‘autogovern fundat sobre regles democriatiques
Niurement tipificades i acceptades i de construir, sobre
aquesta base, un marc d‘objectius i de relacions adequades
per al desenvolupament. Es aix7, doncs, que en les condi~
cions actuals, es despré&n immediatament la validesa del rQl.
no solament de la LEGA sind també& de les altres centrals
cooperatives italianes (p. 26).

No seria correcte que, prenent com a base el principi. que
I’agrupacid serveix com un instrument de servei pels asso-
ciats i amb la garantia d’una gestid democratica, n’hi
hagués prou per entrar-hi a través de Vadhesid a unes tesis
sempre presents al moviment. La valoracid unilateral de
I'autonomia de les empreses individuals, que no deixa d'és-
ser una actitud bona per les petites cooperatives en fase de
promocid, pot acabar fent de la LEGA una entitat buida i
adquirint un rol absolutament marginal transformant-la en un
centre d’assisténcia. Al contr*ar‘i,' precisament per causa de
la cohesid que s’estableix en les relacions dintre de les-
tructura agrupada, lV'empresa cooperativa i Vestructura
sindical porten a una concepcid de la unid caracteritzada
per una Jptica empersarial i no pas com una estructura
burocritica que atorga uns serveis" (pp. 31-32).

"Els tres objectius de desenvolupament del moviment coope-
rativ adherent a la LEGA constitueixen a Jl'ensems tres
directrius fonamentals que coincideixen amb els projectes
generals de desenvolupament.

El primer &s la politica horitzontal, &s a dir, tot ald
que es proposi d’influir én el conjunt de les empreses
cooperatives independentment del seu sector d’‘activitat. Ei
projecte general d’aquesta politica €s la plena afirmacid
del caracter cooperativista com empresa democratica, efi-
cient, capa¢ de produir riquesa i guanys pels socis i per la
societat, de tal manera que treballa per la modernitzacid i
el sanejament de l'economia i de la societat italianes.
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La LEGA amb aquest perfil recolzard sobretot les politi-
ques centrades en la incidéncia sobre els recursos que
sempre seran més fonamentals pe! desenvolupament cooperatiu:
capitals i homes; &s a dir, la politica financera i la
politica formativa. | desenvolupar*'una "cultura de la ges-
tid" de Vempresa significa tenir en compte el desenvolupa-
ment de la situabié i de les innovacions tecnoldgiques i
pr;oductives.

Un segon objectiu és el del reforgament de la preséncia en
els sectors tradicionals d’activitat; &s a dir, lagricultu-
ra, la produccid, l1a distribucido, els serveis, les mutuali-
tats i molts altres camps de 1’activitat. El moviment coope-
ratiu adherit a la LEGA representa una realitat en aquests
terrenys, perqué el recurs al moviment cooperativista s’ha
revelat com un mode eficient i racional d’afrontar els
moments importants del desenvolupament de la 'societat ita-
liana.

La preséncia de la LEGA en aquests sectors tradicionals
d’activitat s’ha d’entendre en sentit dinamic; &s a dir, com.
acceptacid del canvi, no solament per tal d’aconseguir una
superior capacitat de manteniment, sind una penetracid, una
més ampla i forta preséncia.

El tercer objectiu es concreta en el desenvolupament de la
cooperacid en nous sectors d’activitat, no pas com una
episddica constitucid de cooperatives en resposta a una
situacid en crisi, sind com un discurs sistematic capag de
representar una prospectiva valida, encara que necessaria-
ment limitada per les exigéncies de reconversid i reestruc-
turacid de V'aparell productiu italia. Cal incloure en
aquesta prospectiva els esfor¢os que fa el moviment per a
donar la seva contribucid originat al tema energétic i el de
la recerca tecnoldgica. S'imposa el problema del desenvolu-
pament de la cooperacid en el terciari avangat, en el qual
hem enregistrat experiéncies significatives encara que
limitades (per exemple, el sector de la informatica, de
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I'assessorament financer i, en general, de latorgament de
serveis a les empreses). Aquestes experiéncies han d’ésser
generalitzades donat que ja é&s una perspectiva comi de tots
els paisos industrialitzats la fortissima expansid d’aquest
sector" (pp. 35, 36, 37 i 38).
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2.~ LA NOSTRA METODOLOQGIA

Aguesta recerca fou una idea de l'equip de la Fundacido
Jaume Bofill amb la intencid d’intervenir en Vactual debat
entorn de l'‘economia social. El projecte va anar prenent
forma amb l'assessorament de moltes persones expertes des
d’un terreny o altre d’aquesta realitat.

Des d‘un bon principi, ens vam adonar de l'escasa biblio-
grafia existent entorn del tema i que les aportacions fetes
a la literatura corrent no eren del tot ajustades per a la
construccid del nostre objecte d’estudi; a vegades perqué
provenien de situacions alienes al nostre pais i planiejaven
seriosos interrogants tedrics a Vhora de fer parallelismes
amb la realitat de Catalunya i d’aitres vegades perqué el
tema era parcialment tractat des de perspecltives massa
unilaterals,

AiXxd ens duia a pensar que &rem nosaltres mateixos que
haviem d’é€sser els nostres propis tedrics i, fins a cert
punt, haviem d’ésser tambeé e_is nostres metodolegs, Calia
només una mica d’imaginacid i un molt d‘assessorament per a

cobrir les etapes prévies d’aquesta nostra recerca.

2.1.- L’evolucid del projecte

D’entrada, el nostre interés radicava en conéixer totes
les formes empresarials que es recobrien amb Vapellatiu
genéric d'economia social; aixi, don¢s, ens interessava
saber la dinamica i el funcionament de les formules empresa-
rials que a casa nostra es recobreixen amb les coope}*atives
i les anomenades societats andnimes laborals. | per tal
d’aproximar-nos a Vobjecte del nostre estudi i poder-ne
elaborar una definicid operativa, vam procedir abans de tot
a tenir unes converses amb persones- fonamentaiment enteses
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en el tema, sotmetent a la seva critica el nostre propdsit
inicial.

Les persones que vam prendre com a interlocutors foren les
seguents: Pilar Malla, de Caritas Diocesana de Barcelona;
Oriol Homs i Jordi Gonzadlez Aznar, que treballen en plans de
desenvolupament municipal; Agusti Prats, que &s un sindica-
lista compromés en un projecte de treball associat; Josep
Rojo, de la Federacid de Societats Andnimes Laborals de
Catalunya (FESALC), Arcadi Vvilert, de la Federacid de Coope-
ratives de Treball Associat de Catalunya (FCTAC); Andreu
Cortinas i Angel M. Echevarria, de la Direccid General de
Cooperatives de la éeneralitat de Catalunya; isabel Vidal,
de la Universitat de Barcelona i directora d’un seminari
sobre cooperativisme a la mateixa institucid; Marta Farrés,
del Centre de Desenvolupament Econdmic i Social (CDES)
Maravillas Rojo, alta funcionaria del Instituto Nacional de
Empleo (INEM); i Manuel Ludewvid, professor d’ESADE i anima-
dor i impuilsor d’aquestes experiéncies empresarials des de
la Cambra de Comerg, Indistria i Navegacid de Barcelona,

Les converses giraven entorn de lintent de definicid |
acotament tedric del concepte d’economia social o de treball
associat, prévia explicacid del projecte que preteniem. En
un segon moment, pariavem de les dificuitats de I'elaboracid
mateixa dels projectes empresarials i del paper jugat penr
les administracions puabliques en les iniciatives locals
d’ocupacido. Conversavem encara entorn dels indicis d’estabi-
litat i les causes del fracas de les iniciatives. També& es
dialogava sobre els contrasts i similituds entre societats
anonimes laborals i cooperatives i desembocava finalment el
didleg en la demanda de recomanacions, precisions, consells
i tematiques a tractar en Velaboracid del nostre projecte.

El ventall era prou ampl per ; arribar a tenir elements
que ens poguessin servir de guia per a formular una teorit-
Zacid indispensable i per a comengar a caminar metodoldgica-

ment.
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El maig del 1986, es tingueren les entrevistes i a comen-
gament de juny se’n feia la sintesi. No anem a pormenoritzar
V'aportacid de cadascun dels nostres inter‘loc'utors, sind
nomeés a evocar les ITnies que seé’n desprenen. Les reduim als
punts seguents:

- Una certa confusid en la mateixa definicid d’econo-
mia social; ningd ho té& prou clar, malgrat que es facin
certes afirmacions categoriques al respecte. D’una banda,
Feconomia social, per alguns, seria un concepte extraordi-
nariament ample, fins el punt que tot el que é&s econdmic
seria també social; d’altra banda, una concepcid més res-
trictiva que fa consistir l'economia social en la defensa i
la creacid dels llocs de treball, A Ventremig, s’hi troba
precisament la definicid que Veconomia social ha de cohe-
sionar a lensems uns obJeétius econdémics i uns objectius

socials.

2.- Un consens forga generalitzat en el sentit que
economia social no &s un concepte ideoldgic, i un refas
obert a l'excessiu discurs ideolégic. Aixd en obert contrast
amb opinions recobertes d’afirmacions ideologitzades que
interpreten leconomia social com a una mena de resposta a
la crisi de l’'esquertra, 0 que neguen tota dimensid ideologi-
ca a les cooperatives, reduint-ies exclusivament a una
actitud defensiva, El que ST sembla clar & que hi ha una
manca de reflexid tedrica entorn de Il‘economia social i la
seva practica, adhuc considerant-la moltes vegades una
activitat marginal.

3.- El reconeixement de la necessitat d'un Procés de
formacid per tal d’endegar una dinamica d’economia partici-
pada; sense aquella formacid, l'economia social acaba essent
una tapadora per la crisi del sistema. L’educacid ha d’ense-.

nyar la gent a tenir una capacitat: saber dialogar, &sser
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obert a la sociabilitat, &sser generds en la transaccid i
saber acceptar les decisions de la majoria. No es pot pros-
perar sense técnica de gestid., £Es un problema de quadres que
cal formar en' un context hostil. L’economia social €s una
veritable intervencid econoéomica,

4.- Un important debat centrat en la polémica d’adscriu-
re la tasca de les administracions locals dintre Veconomia
social. Per a uns, els ajuntaments juguen al salari-risc; és
a dir, amb el risc que la inversid salarial no prosperi. Des
d’aquesta perspectiva, t‘administracid llenga els diners i
les activitats d’economia social municipal, com que no 3son
critiques, acaben defensant les estructures de suport crea-
des.

Per a d’altres, el millor lloc per a potenciar I'economia
social &s l'ambit local per causa de la seva petita dimensid
i la proximitat 1 arrelament en la problematica. La tasca
més important que han de fer els ajuntaments &s la implanta-

cid de forces que crein avantatges per leconomia social.

5.- Un terreny dificil de definir en tant que moltes
iniciatives de I'economia social intenten ajudar els sectors
més necessitats i pobres, evocant i referint-se a una tasca
clara d’assisténcia Social, L’economia social no &s una
alternativa al sistema econdémic vigent i té& certament una
entitat propia que no es pot reduir Gnicament a una Pposicid
defensiva. £En uns moments que la social-democriacia s’imposa,
aquest tipus d’'empresa respon als requeriments que vénen

donats per aquesta perspectiva.

6.~ La recomanacié explicita de cara a la nostra recerca
a. fugir de tota teoritzacid i de tota temptacid de fer una
analisi macro. Cal agafar un moment histdric concret (des-
prés del 1977) i fer una analisi micro; per fer aixé cal

adoptar uns criteris d’estratificacid de les experiéncies a
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analitzar amb una perspectiva objectiva, valorativa i criti-
ca. Es aixT com es poden inventariar els problemes de base.

El conjunt de les informacions aportades, ens donava ja un
marc darrera del qual p‘oder‘ construir un model teoric i
metodoldgic de recerca. Havia arribat V'hora de formular a
nostra propia definicid i, per tant, de comengar a planifi-
car la recollida d’informacio.

vist el marc en qué ens moviem, vam adoptar la definicid
operativa seguent:

L’economia social &s aquella que pretén portar a terme
una activitat econémica en el context d‘un objectiu social
explicitament definit.

Aquesta definicid ens porta a Vestudi d’'experiéncies
econdmiques que prenen la forma juridica de cooperatives o
de societats andnimes laborals. A mé&s, intentarem abordar
algunes iniciatives municipals, prescindint de 1la forma
juridica que adoptin.

vam estratificar la mostra, partint de la idea de procedir
a un estudi de casos, en funcid dels vuit estrats seguents:
dimensid de Vexperiéncia, sector d’activitat, data d’inici
de V'empresa (abans o després de 1977), definicid juridica,
de qui fou la iniciativa (exclusivament privada o amb inter-
vencid de Vadministracid), 1’edat dels socis i la seva
situacié respecte a Vatur, estat actual de Vexperién-
cia i del seu funcionament (la reeixida, la que tlira com pot
i la que acaba de fracassar) i la forma de cohesid original
(la nascuda d‘'una empresa anterior faillida i 1a que es forma
per lagrupacid d‘aturats).

Els camins del didleg amb els actors o agents de l'econo-
mia social seguiria a grans trets un guid que havia de
recobrir fonamentalment dues questions: l1'aspecte técnic
(creacid de 1Vempresa, capital inicial, fonts de finanga-
ment, maquindria, organitzacid empresarial, comercialitzacid
del ptroducte, endeutament, ¢ir econdmic anual, rendibilitat
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del capital, massa salarial, assegurances, assessoraments,
suports institucionals, cré&dits, gestid,..) i Vaspecte
socioldgic (nombre de treballadors, qualificacid professio-
nal, nivell cultural, itinerari laboral fins arribar al
moment present, formacid i reciclatge del personal, partici-
pacid en la gestid, funcionament intern, expectatives de
creacid de nous llocs de 1treball, nivell de sindicacid i
relacic amb les patronals i els gremis..)

El progjecte, en principi, era molt coherent fins al punt
que, després de sotmetre’l a diversos experts, es fan dues
entrevistes a cooperatives de treball associat eis dies 20 i
26 d’agost de 1986.

Els instruments de treball es van ajustant i comencen a
obrir-se unes realitats que soén practicament desconegudes.

Perd heus aqui que aleshores &s quan tenim coneixement que
la Direccid General de Cooperatives de la Generalitat de
Catalunya est3d duent a terme una enquesta exhaustiva a les
cooperatives de Catalunya, treball encomanat a un collega
nostre que, després d’uns contactes professionals, ens
obliga a desviar la nostra atencid anicament cap al fenomen
de les Societats Andnimes Laborals per tal de no repetir-nos
amb els mateixos temes.

2.2.- vers un nou projecte d’estudi

L’interés de l'analisi no &s tant la Societat Andnima
Laboral com empresa sind Vexperiéncia dels treballadors en
tant que socis i participants directes en la propietat de
I’empresa. Fins a quin punt sdn conscients d’aquesta parti-
cipacid? Han assumit reaiment la "filosofia" del treball
associat? S’hi troben només en funcid de la defensa del lloc
de treball?

Els contactes amb la FESALC ens ajudarien a profunditzar
sobre els passos necessaris, mantennt préviament la idea,
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per altra banda refermada per les nostres entrevistes amb
els experts, que no voliem quantificar res, sind Onicament
atanyer la significacic en les persones del que vo)_ dir
treballar en una societat laboral

Decidim treballar en profunditat sobre una mostra estrati-
ficada de SALs, en funcid dels estrats seguents:

1. F éderades/no federades (aquest estrat obeeix als inte-
ressos concrets de la FESALC)

2. Ram d’activitat industrial o de serveis

3. Nombre de treballadors

4. Data d’inici de Vempresa (aquest estrat es justificava .
per la data del setembre 1985 que es posa en marxa el decret
de capitalitzacid de 1‘atur).

L’esquema de la mostra prevista &€s el éeg&ent (a8 partir de
les aproximacions estadistiques +facilitades per la Federa-

cid):
Lligam amb la_federacid Data Dimensid  Sector
Federades abans set.85 6-10 Quimic
11-50 Téxtil
51-100 Metall
+100 Metall
després set.85 -6 Quimic
6-10 Serveis
11-50 Metall
No federades abans set.85 8-10 Quimic
11-50 Téxtil
després set.85 -6 Serveis
6-10 Metali
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En tot aquest conjunt de variables, l'estrat comarca de
Catalunya seria forgat a Vhora d’escollir efectivament les
'empreses.

£l projecte, doncs, es resumeix aixi:

Entrevistarem 11 empreses:

federades i 4 no federades
d’abans de set.85 i 5 de despres
de menys de 6 treballadors
entre 6 i 10 trebaliadors

entre 11 i 50 treballadors

1 entre 511 100 treballadors

7V - S o S B o) R

1 de més de 100 treballadors
del sector quimic
del sector metall
del sector téxtil

v M b W

del sector serveis

t El segria
1 Osona
1 £l Bages
| 3 El Vallés Occidental

5 El Barcelonés

La confeccid efectiva de la mostra aniria per camns una
mica diferents, la planificacid no fou fidelment seguida; en
part per Vincontrol explicable de les empreses no federades
i en part per la introduccid de dues noves variables que ens
van semblar importants: una SAL que havia esdevingut altra
vegada societat andnima i una SAL que havia desaparegut,

Les entrevistes realitzades cobririen el ventall que
expressa el quadre seguent:
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Mostra Nombre de Relacio amb -

ireballadors la FESALC

-6 6-10 11-50 51-100 +100 federades no_federades
Prevista 2, 4, 4, 1, 1, 8, 4,
Efectiva 0, 4, 6, 1, 2, 8, 5,

inici empresa Sector de produccid

(set.85)

abans després Quimic Té&xtil Metall Serveis Vidre
Prevista 7, 5, 3, 2, 4, 2, o,
Efectiva 9, 4, 3, 4, 4, 1, 1,

Comarca d’ubicacic

Baix  El £l valigs

Llobr . Segria Osona Bages Occid. Barcelongs TOTAL
Prevista 0, 1, 1, 1, 3, 5, 11,
Efectiva 1, 1, 1, 1, 3, 6, 13,

Cal fer algunes precisions al quadre precedent perqué la
incorporaciéd a la mostra de les dues empreses especials (la
SAL esdevinguda societat andnima i la SAL desapareguda)
desequilibra fins a cert punt les dades.

LLa primera, la SAL que ha acabat essent una societat
anonima, té ara # 1treballadors, evidentment no esta federa-
da, &s d’abans del setembre de 1985, pertany al sector del
metall i es troba al Barcelonés. La segoné, la SAL desapare-
guda, era de grans dimensions, evidentment no estava federa-
da, era d’abans del setembre de 1985, pertanyia al sector
del metall i es trobava també& al Barcelonés,

El guid d’entrevista emprat a les converses. tinQudes amb

els diversos actors é&s el que SeQUEiX:
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Guid d’entrevista a les Societats Andénimes Laborals

conversa tinguda a_ lempresa:

Ram de produccid:
Localitat:

Dades obgjectives de Vinteriocutor:

Sexe:

Edat:

Temps a l'empresa:

Funcid especifica:

S’hi troba en qualitat de -soci

-treballador

.- La creacic de lempresa

- Factor determinant de la creacid de Vempresa. Data d’'ini-

Ci.

Nombre de treballadors inicials.

Hi hagué algdn lider concret?

Amb quin capital inicial i d’'on va sortir?

Assessoraments inicials.

2.- Les relacions amb Ventorn

Suports i de quina indole. Relacid amb la FESALC.

Crédits 1 ajudes: bancs, caixes.

Nivell de sindicacid i relacid amb les patronals i els
gremis.

- Comercialitzacid del producte (ambit, publicitat).

3.- La vida interna de V'empresa

- Nombre de treballadors: qui sdn, qualificacid professio-
nal, formacid i reciclatge del personal, nivell cultural,

itinerari laboral seguit fins arribar a l'empresa.
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- Fonts de finangament: endeutament, rendabilitat -del capi-
tal, facturacid, massa salarial, assegurances, gir econdomic
anual,

- Organitzacid interna de V'empresa: eleccions, consell de
direccid, participacid en la gestid, lideratges, quadres
técnics. _

- Comptabilitat: control de la gestid, auditories.

- Utillatge i maquinaria: antigaitat i renovacid.

4,- El futur de V'empresa

- Persgpectives laborals: contractacions, generacid d'ocupa-
Cid.

- Objectius i planificacid deis mateixos.

- Generacid d’excedents: reinversid versus beneficis.

2.3.- Justificacio metodoldgica

En la nostra recerca, basicament fonamentada en l'extrac-
cid d'un material biografic recollit enitre eis diversos
actors que ens transmeten la seva experiéncia i el que han
viscut com a empresaris, volem refusar qualsevulla postura
metodoldgica que faci simplificacions sistematiques de la
realitat que pretenem conéixer. L‘opcid qualitativa d’aques-
ta recerca no &s pas una decisid anicament capriciosa i de
moda, sSind que respon a una necessitat davant I’objecte
especific que es pretén captar; hi ha massa raons aue abonen
la nostria- decisid,

La primera &s la que ens porta a voler trobar Varticula-
cid entre Vindividual, <certament variant i aleatori en
funcid de la realitat viscuda en una histdria personal, i el
social, que emmarca i defineix la manera de comportar-se i
de viure una experiéncia tan singular com-&s la de la socie-
tat laboral. Es a dir, la nostra preocupacid basica &s
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trobar lVarticulacid entre els itineraris personals i el
canvi histdric, collectiu i globalitzador,

La segona &s la que es concreta en la illusid d’'assolir
la unitat entre shbjecte i objecte. Concretament, el nostre
objecte d’estudi, la significacid de l'experiéncia d’una
societat andnima laboral per les persones, sS’'expressa en un
subjecte carregat de vida, de significacic i de sentit en la
seva propia existéncia quotidiana.

La tercera, i complement de l'anterior, &s la que parteix
del criteri, a bastament proclamat per l’'experiéncia SoOcCio-
lo6gica i validat per la nostra experiéncia personal, segons
el qual els materials biografics, inscrits en aquesta unid
entre subjecte i objecte, son el tipus perfecte de materiails
socioldgics. La rad no &€s altra que la interpretacid de la
propia realitat verbalitzada pel subjecte: aquest dodna la
definicid i estructura eis limits del mateix objecte d’estu-
di.

Una quarta raé é&s que necessitem d’una recerca que es
Nliuri generosament a nous aprofundiments en la lectura de
la realitat social sobre el fenomen de Veconomia social.
Per dir-ho ben concretament, no en tenim prou de saber que
la classe treballadora té aquestes opcions en la seva con-
ducta diaria, siné que volem conéixer el perqué i el sentit
viscut d‘unes determinades opcions en la seva vida quotidia-
na, expressades i manifestades pels mateixos subjectes en
funcid de la seva pertinenga o no a la FESALC, del ram
d‘activitat en la seva produccid, del nombre de treballadors
que formen el collectiu, de ia situacid de la seva expe-
riéncia en un moment histdric donat i de la comarca de
Catalunya que acull i condiciona aquella experiéncia.

Hi ha encara una darrera rad i no pas per aixé menys
important: &s la que es centra en la necessaria relacid
entre V'observacid i la reflexid; &s a dir, intentant d’evi-
tar que la recollida de les dades en el treball de camp es

separi de la interpretacid i constant reflexid de la dada
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recollida. Per a nosaltres, ambddés moments van estretament
lligats en tant que les veritats expressades pels nostres
interiocutors en el treball de camp, no solament sS6n de
naturalesa empirica per a poder fer generalitzacions o
induccions cientifiques, sind que van construint una teorit-
zacid, cada vegada més sdlida, entorn del fenomen estudiat.
Les vivéncies dels actors expressades en levidéncia indis-
cutible i, per tant, la naturalitat de la seva quotidiani-
tat, sdn elements importantissims per a acabar fent teoria
entorn del fenomen de les societats laborals a Catalunya.

Nosaltres volem comprendfe el fenomen meés que mesurar-lo;
€S per aixd que ens cal donar forma tedrica a un saber
practic, moltes vegades envoltat d’abstiraccid. En aquesta
recerca, la dada basica son les practiques dels actors quasi
sempre carregades de valoracions, de significacions i abs-
traccions,

Aquestes practiques verbalitzades per P‘actor sg’inscriuen
en un discurs que s una exposicid de veritats on s’hi
entrecreuen uns valors, unes actituds, unes inquietuds, unes
angoixes, unes expectiatives, unes protesies, unes opcions;
perd el darrer criteri de veritat d’aquestes practiques é&s
la propia experiéncia: es comenga per la veritat personal
per a fer evident la veritat contextual. El relat biografic
s’entronca dintre d’un procés histdéric i d'una pressid
estructural i d’aqui neix el seu poder de generalitzacio.

Cal explorar i cal verificar certes realitats de les quals
en tenhim un coneixement massa intuitiu i superficial, i aixd
i no &s un coneixement absolutament deformat. | aquesta
exploracid i aquesta verificacid no sdn permissibles si no
€S en un mdn que es concep en una constant interaccio.

Es per aixd que per a nosaltres la sociologia no &s pas la
ci&dncia dels fets socials, sind la ciéncia de les relacions
socials. | &s per aixd que pensem dque I‘economia social cal
conéixer-la i comprendre-la a partir d’aquesta concepcid
dindmica de les relacions socials, Per a dir-ho diferent-
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ment, volem buscar la integracid necessaria entre la biogra-
fia personal, Vestructura social i la historia.

Caldria dir, finalment, que el que pretenem atényer en
aquesta recerca &s la dimensid subjectiva de la realitat
social; per a dir-ho d’una altra manera, volem captar e€i
viscut en tant que constructor i reconstructor de la vida
colllectiva. | no &s dificil veure com tota experiéncia
biografica &€s una reserva de materials simbdlics a través
dels quals la consciéncia es colloca com quelcom exterior a
la situacid. Cada relat €s una lectura critica de la situa-
cid que depén d'un projecte alimentat per I’experiéncia
personal; i aquest projecte -cal tenir-ho en compte- &s un
projecte de societat que, amb tota certesa, conté una ideo-
logia. No ens interessa fer una lectura d’aquesta ideologia,
sind de les practiques socials dels actors que Vestructu-
ren.

Des d‘aleshores el relat no &s escollit perqué &s singular
i simptomatic, sind perqué é&s portador d’un saber real. | &s
per aixd que el viscut permet la generalitzacié, en tant que
autoritza a desprendre, ber comparacid, tipus de vivéncies
que entren en relacid amb variables socioldgiques suscepti-
bies d’explicar-les. El subjecte t& una identitat i é&s
IYautor d’operacions simbdliques i, a través del seu dis-
curs, estd condensant una visié del que é&s real, actuat en
una histdria personal
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3.- LES SALS A CATALUNYA | EL SEU PROCES

El text que segueix &s el fruit dun treball pacient i
seriés de converses amb els actors implicats en les empreses
SAL de Catalunya, estratificades en funcid del model d'apro-
ximacid que hem exposat suara, La nostra tasca essencial &s
la d‘ordenar lIdgicament la presentacid d’un material que es
presenta . extraordinariament complex i ric en les seves
derivacions i en els seus matisos.

El contingut dels nostres materials suposa hores de con-
versa i d’interpretacié, La unitat de! conjunt es troba en
el fet singular del procés i vivéncia marcats per la trans-
formacic i seguiment d’una empresa que ha acabat esdevenint
una Societat Andnima Laboral

El conjunt d’aquestes informacions, en principi disperses,
permet de veure la significacid mateixa dgls desenvolupa-
ments de les noves figures empresarials, tant pel que es
refereix a la dimensid estructural de Vempresa com a les
persones que integren el que amb certa intencid anomenen
"Iaventura®“.

La guia concreta de la nostra recerca s’‘expressa en la
frase: "prou de legir, anem a veure". Anem a veure qué é&s
el que passa en la realitat quotidiana d'una SAL des dels
seus inicis, tal com ho expressen els treballadors esdevin-
guts socis i assumint un protagonisme sense mascares.

Els diversos apartats que configuren aquest text obeeixen
anicament a lordenacid 1dgica d’uns continguts; perd no es
pot oblidar de cap manera que el conjunt forma una unitat
descriptiva coherent i que les diferenciacions operades son
un procediment heuristic inevitable. La unitat tematica del
conjunt condemna obertament tota mena de separacions o
diferenciacions en apartats. £s per aixé que el contingut de
les entrevistes realitzades permet agrupar eis temes en 15
items diferents; Vinterés expositiyu els mantindri separats,
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perd es tracta de "variacions" dintre dJd’una unitat indiscu-
tible.

3.1.- Els durs camins de la transformacic

Com ja &s prou conegut, la majoria de les SALS, la quasi
totalitat de la nostra mostra, neix d‘enmig les runes d’una
societat andnima que presentava una simptomatologia de
deteriorament o d’inviabilitat. En la nostra mostra només
hem contactat. una empresa que ha estat formada per unes
persones que es trobaven a Vatur i que es van ajuntar per
tal de tirar endavant una iniciativa prdpia; sén professio-
nais molt qualificats del ram de I’hostaleria.

El que passa é&s que la realitat de la crisi empresarial
precedent no sempre presenta unes idéntiques caracteristi-
ques, ja que ad&s es tracta d’una fabricacid o comercialit-
zacid insuficientment planificada 1 racionalitzada, adés é&s
un problema de financiacid amb dificultats, adés é&és un
cansament empresarial i adés la problematica s’ha generat
per causes alienes a Vempresa com &s ara el cas de la crisi
produida en ‘un sector determinat.

No €s estrany contemplar una manca de serietat de V'antic
empresari que es sobreafegeix a la situacid critica de la
societat andnima i, adhuc, s’hi descobreix tamb& una gran
dosi de picaresca i manifasseries de tota mena;, situacions
que contrasten amb el poder de decisid dels treballadors a
I’hora d’assumir responsabilitats, ajudats algunes vegades
per una tradicid de lluita sindicalista a l’empresa d’abans
i en ila recerca desesperada de suports de tota mena per tal
de garantir i assegurar el nou projecte d'empresa. |

Aquestes generalitzacions sdn les constants que es despre-
nen del contingut de les nostres entrevistes quan eis nos-
tres interlocutors alludeixen als durs camns de la trans-
formacid d’una empresa en crisi per tal de ressucitar-ia i
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vivificar-la en una comunitat de treball i de creacid de
riquesa. Es per aixd que anem a donar compte detallat dels
extrems que autoritzen a fer aquelles generalitzacions.

Hi ha casos que I‘'empresa ho anava pas malament i la
decisidé de no continuar Vactivitat industrial &s una opcid
unilateral per part de I’amo. Els tres testimonis que se-

gueixen son ben clars:

"La formacic de la nostra empresa ha estat una
aventura. L’empresa anterior no estava en sus-
pensid de pagamenis ni tenia deutes considera-
bles. L’amo havia creat Vempresa feia 25 anys,
havia fet un capital i no volia perdre’t ni
endeutar-se i ens va dir que plegava.

Per altra banda, el personal tenia feina i molt
bones relacions amb Vamo, ja que I‘anomenavem
humoristicament "el pare". A. partir de la deci~
sid que va prendre aqgquell home, vam iniciar unes
converses que van tenir un resultat. | ens ho va
donar tot i ja, a partir d’aquell moment, vam
canviar el mateix nom de l'empresa.

De bon comengament, no era pas la nostra inten-
cid fer una SAL i, a més, els diferents asses-
sors ens deien que acceptéssim la liquidacid i
pleguéssim; perd la majoria dels 1tireballadors,
molts amb més de 20 anys a Vempresa, vam fer
una pinya i vam posar en marxa la SAL.

Els primers quatre anys hem funcionat amb el
mateix nom de I‘antiga empresa afegint-hi l'es-
pecificacid SAL i, quan la situacid va comengar
a ésser normal i tot estava sanejat, vam posar
definitivament un nom propi diferent. Aquest
sane jament es va fer necessari més per la duresa
de la crisi dels anys 80 que ens acumulava
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impagats que no pas per la mala gestid © una
heréncia de l’'antic amo".
(Empresa del metall amb 60 treballadors).

"Aquesta empresa &s SAL des del 1984 i neix com
a resuitat d’una empresa que estd en crisi i que
financerament cau. A vegades la rad &s perqué la
maquinaria é&s obsoleta; perd aqui la maquinaria
era bona.

L’expedient de crisi neiXx quan es deixen de
pagar moltes coses, sobretot els impostos i
'empresa es va endeutant",

(Empresa téxtil amb 43 treballadors).

"Fa dos anys, 'empresa es va declarar en "quie-
bra® i Iamo volia liquidar-la. Les raons econd-
miques de la decisidé no eren clares perqué només
es devia la Seguretat Social i hi havia uns
deutes de 36 milions que per una empresa d‘a-
questa indole no &s res. L’advocat ens va dir
que ell no podia tancar perqué no havia fet cap
tramit per a fer-ho: ni suspensid de pagaments
ni res; per aixd sol podia anar a la pressé. De
fet, l’empr;esari s’ha posat una altra vegada pel
seu compte i fabricant el mateix. Ens va indem-
nitzar amb maquines i amb la mica de diner que
hi havia a la caixa, a més de les poques accions
que hi havia a Vempresa".

(Empresa quimica amb 9 treballadors).

perd, que aquest procés, malgrat que es doni, no

és pas el mé&s general, sind qud quasi sempre es tracta del

reflotatge d’una empresa societat andénima que es troba en

Heus aqut com ho expliquen els treballadors:
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"L’empresa anterior va petar i, abans de fer
fallida, la mateixa direccid de l'empresa ja ens
proposava de fer una SAL; perd nosaltres no vam
ésser tontos, ja que la primera direccid va
ésser cadtica i la possible SAL també& hagués
estat un caos: deixava un baquet de 800 milions,
la Seguretat Social sense liquidar i molts
clients que van quedar enganxats, A partir
d’aqui els 80 obrers vam quedar a Patur™.
(Empresa téxtil amb 22 treballadors).

" ‘empresa anterior va fer suspensid de paga-
ments el 1984 i la idea de Vempresari era la de
tancar. I, quan l'empresari es va trobar aixi,
nosaltres no teniem cap dret a cobrer indemnit-
zacions ; només ens va caure algdna cosa del
Fons de Garantia Salarial".

{(Empresa téxtil amb 50 treballadors).

“L’any 1980 IFempresa es va endeutar i cada
setmana es cobrava nomé&s entre 5 i 6.000 pesse-
tes. Perd aixd si: s'havien cobert eis deutes de
la Seguretat Social, F'IRTP i tots els impostos
en general, encara que l'empresa feia temps dque
anava amb una Sabata i una espardenya. AixXo va
fer que molts van anar marxant de mica en mica i
el deute del {980 pujava als 700 milions de
pessetes®

(Empresa del vidre amb 484 treballadors).

"L*empresa anterior on treballavem els que som
ara va fallar i hi havia treballadors que ja
feia 27 anys que eren a la casa".

{Empresa quimica amb 11 treballadors).
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"Aquesta era una empresa en crisii hi havia
molts impagats a nivell d’impostos i es va donar
adhuc un embargament d’hisenda per causa dels
deutes contrets. Quan va desapareéixer l'empresa,
no vam cobrar ni una "pela“; tot just ara hem
cobrat del Fons de Garantia Salarial. | &s que
resulta que haviem firmat un paper conforme
l'empresa era insolvent i que estavem d‘acord
d’anar al carrer: ningd va cobrar res",

(Empresa del metall amb 6 treballadors).

"Nosaltres. vam funcionar com a SAL des del 1984
fins el mar¢ del 1986 i el procés per a consti-
tuir-nos en SAL va ésser el tipic de les empre-
ses en crisi en les quals els trebaliadors
intenten per tots els mitjans d’assegurar i
conservar el seu lloc de treball. A més, en el
nostre cas la questid es va presentar dura i
complicada perqué Vantic amo va deixar Vempre-
sa molt mal parada amb Vagreujant que tant el
seu fill com la seva filla treballaven a l'em-
presa; el noi com a gerent i la noia com admi-
nistrativa®.

(Empresa del metall amb 1 treballadors que ha
esdevingut una societat andnima).

Es la crisi econdmica generada per una geréncia casdtica i
€s tracta d’empreses que fa temps que arrosseguen situacions
de conflictivitat empresarial que es fan dificils de supe-
rar. Situacions empresarials mal parades que obliguen els
treballadors a fer esforgos per a salvar l'Gnica cosa que
tenen: el seu lloc de treball

Sovint aquestes crisis es coven €en un context en qué els
treballadors, en contemplar la proximitat d’un desenllag
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catastrdéfic, assessoren, intenten prendre les regnes o fan
esforg¢os titanics per a evitar la imminéncia del perilk

"Aquesta era una societat andnima que, per tail
de sanejar lempresa, va fer la proposta d‘eli-
minar set treballadors amb el propésit clar
d’anar suprimint la resta d’una manera moit més
facil.

Veient la situacid, com que només es fabricava
un producte de moita qualitat, vam proposar a
I’amo de diversificar-lo; perd ell no ho va
admetre, no hi volia saber res i &s aleshores
que es va acabar fent suspensid de pagaments.
Quan aquesta empresa era societat andnima es va
arribar a un moment que, com mé&s fabricacid es
realitzava, més pérdues hi havia; aixd servia
els empresaris per a justificar els impagats a
la Seguretat Social, a VIRPF i a d’'altres
compromisos de pagament. Els deutes van arribar
a ésser desorbitants".

{Empresa del metall amb 23 {trebailadors).

" _‘octubre del 1977 Vempresa fa suspensid de
pagaments i aixd suposava un pas important; &rem
una plantila de 460 treballadors., Precisament,
la vigilia Vempresa ens ofereix al Comité
d’Empresa de participar en la gestid de la
mateixa i al dia seguent de la suspensid nomenem
una comissid de S5 treballadors que junt amb els
técnics i els gerents haviem de participar en
aquella gestid.

Ja al principi de la crisi, Vempresari va
plantejar dd’alleugerir els costos amb la supres-
s5i0 de més de cent treballadors., E! que plante-
Jjava Tempresari no era Sserios: a ningd se’l pot
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obligar a marxar i, en tot cas, s'ha de saber en
quines condicions et quedes tant si et quedes a
l'empresa com Si decideixes marxar".

(Empresa del metall desapareguda).

"Malgrat l'esfor¢ que es va portar a terme per
tirar-la endavant, no va é&sser possible aconse-
guir-ho . A més dels problemes econdmics habi-
tuals i tipics d’aquestes situacions, I’empresa
va patir un incident molt important que es va
venir a afegir a tota la récula de problemes que
ja teniem. Es va fer una reunid amb tots els
treballadors per a veure si volien entrar en el
projecte d’'una SAL i només se’n hi van apuntar
nou; la resta va preferir cobrar latur i espa-
vilar-se",

{Empresa quimica amb 10 treballadors).

Afegint-se a aquests problemes i com un males’iar sobreafe-
git, no €s estrany contemplar la manca de serietat de V'em-
presari que es permet encara tota mena d’equilibris i alguns
d’aquests ratllant en la manifasseria i adhuc més enlla dels
Iimits de la liei. Vegem-ho,

"Nosaltres treballem ara amb un banc nou perqué
els d’abans es van moure amb gran desconfianga
per causa dels ™ios" que !’empresari hi havia
deixat. Sembla com si tot ho hagugs fet amb una
certa premeditacid 1 amb la idea fixa d‘ensor-
rar-nos i acabar posant-se pel seu compte.
Precisament el juliol, abans de marxar de vacan-
ces, vam fer hores extraordinaries per a cobrir
una facturacid de 18 milions de pessetes que mai
mé&s hem sabut on ha anat a parar".

{(Empresa quimica amb 9 treballadors).
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"L’antic amo va posar un milid sobre la taula
per tal que ens el distribuissim entre tots;
deia que era tot el que podia donar. EIs advo-
cats ens van aconsellar que no passéssim per
magistratura i cada un dels treballadors vam
marxar amb 175.000 ptes. En aquells moments
I’ex-amo em va demanar a mi Si volia associar-me
amb ell i, per ailtra banda, els treballadors em
deien que fes el mateix amb ells; vaig preferir
aquesta segoha opcid i vam iniciar una nova
empresa. Cobravem de l'atur i no vam fer capita-
litzacid: funcionavem com una empresa privada i
tots estavem assegurats com autdnoms. Aleshores,
ens van aconsellar que ens transforméssim en SAL
i vam canviar lescriptura; cadascd va aportar
les 175.000 ptes. Nomé&s som quatre treballadors
que formem la SAL i els aitres set sdn contrac-
tats".

(Empresa quimica amb 11 treballadors).

"En tot el bat i bull de negociacions per a
quedar-nos lempresa, una de les condicions que
se’ns va imposar era que ens quedé&ssim, a la
SAL, un dels fills de V'amo. Aixd ens va portar
moits problemes, no solament a nivell de nego-
ciacions, sind també& en el posterior funciona-
ment i desenvolupament de la SAL. Sobretot, pel
que fa referéncia a la clientela, El cas més
descarat fou el d'un client de Marcia que va
demanar un pressupost per una feina i, després
de moit temps, vam saber que aquest pressupost
‘no havia estat acceptat. Perd la cosa era molt
meés complicada, perqué resulta que el fill de
I’ex-amo, que era el responsable de la SAL en
aquesta questid, havia fet dos pressupostos: un
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per la nostra empresa i un altre per una altra

empresa que portava el seu pare. | tot aixd es
va saber per casualitat arran d’un viatge que
algi va fer a Murcia per a visitar clients. Per
sort es va aconseguir recuperar aquell client.
Una de les altres porcades que lantic amo ens
feia, consistia en trobar-se amb els socis-tre-
balladors de la SAL a I'hora de fer Ventreps |,
aprofitant el mal moment de V'empresa, els
oferia una altra feina segura i ben remunerada".
(Empresa del metall amb 11 treballadors que ha
tornat a &sser SA).

Aquests fets manifestats amb tanta claredat, contrasten
obertament amb la voluntat dels treballadors de tirar Vafer
endavant malgrat tot. €£is treballadors s’adonen que s’ho
Juguen tot a una carta i que cal fer els esforgos que siguin
necessaris per a defensar l'empresa i Salvar el seu lloc de
treball.

Agui s’hi entrecreua la forga de I'experiéncia sindical
que ha entrenat a acceptar el risc mentre aquest permeti

sortir-se’n.

"Nosaltres ens vam dir: anem endavant? Ens
interessava que lempresa seguis i €5 va fer un
estudi de viabilitat que, per tal que fos ben
fiable, es va fer doble: un economista privat i
un de CCOO. El resultat fou que la viabilitat de
I’empresa era clara i no hi havia problema en
aquest sentit.

Aqui tots pertanyem a CCOO i aquesta ha estat de
sempre una empresa model en el sindicalisme i
hem tingut sort d'aixd peraqué, encara que sens
hagi acusat de radicals, la nostra caracteristi-
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ca ho era precisament el radicalisme, sind
Yhonradesa®".
(Empresa del metall amb 23 treballadors).

"Jo estava de president deli Comité d’Empresa de
la societat anodnima i, personalment, coneixia la
FESALC i el gabinet técnic de la EDE. Per altra
banda, els treballadors voliem mantenir el
nostre lloc de treball i, a través de les con-
vVerses que vam mantenir amb els amos, se’ns van
donar les accions, tant pel que es refereix al
seu actiu com al passiu; erem un total de 138",
(Empresa téxtil amb 50 treballadors).

"Quan els amos van deixar la fabrica, fou el
Comité d’Empresa qui €s va moure per tal de
garantir una continuitat de V'empresa. No ens
vam constituir en SAL fins el 1981. De fet, tots
els que érem aqui vam entrar com a socis de la
nova societat i només 8 o 10 per‘sohes no volien
participar-hi, encara que després de plante-
Jjar-s'ho van acabar formant part de la nova
societat, Penso que el fet que Vempresa poriés
una historia sindical darrera seu, ha estat moit
favorable indiscutibiement: van é&sser els sindi-
calistes els qui van decidir la continuitat i
sempre han donat proves d’una gran collaboracid
en tot el que es refereix a l'empresa".

(Empresa del vidre de 484 treballadors).

"Hisenda va treure a subhasta les maquines i
nosaltres no vam aconseguir entrar-hi i aixd que
es van subhastar només  per un milio; peré no
podiem arribar-hi. Jo s3C qui vaig animar a
continuar i vam é&sser cinc que ens vam adonar
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que aixd era viable i tres vam entrar a fer
societat i els altres dos van esdevenir només
capitalistes i, per altra banda, hem llogat a
dos altres treballadors., Vam comengar a treba-
llar el 15 de febrer del 1986 encara que ja
haviem estat treballant amb les maquines ante-
riors, les que es van subhastar, durant sis
mesos”,

(Empresa del metall de 6 treballadors).

"S’intenta trobar una sortida amb una ajuda de
40 milions del Ministeri del Treball a través
del FNPT. Comencen els expedients de regulacid i
una lluita bastant singular. S’esgoten les
possibilitats i es torna a demanar ajuda al
Ministeri; estavem en un cami de dificil sorti-
da. L’any 1978 se’ns diu des del Ministeri que,
si volem més ajuda, hem de passar a &sser una
SAL. Si es fa aixi, se‘ns parla d’un crédt de
139 milions, i vam haver de firmar. E! que va
passar aleshores &s inacabable: discussions
internes, assemblees maratonianes, enfrontament
politico-sindical per a veure si ens féem SAL o
no. Se’‘n van anar 160 persones indemnitzades pel
Fons de Garantia Salarial i, poc després, va
haver-hi un goteig d'unes 30 o 40 persones: en
total, uns 200 deixaven Vempresa. De fet, el
que no va fer Vamo, ho van fer els del Comité
d’Empresa i se’ns va acusar de que la caiguda de
‘empresa era deguda a les vagues i a la llita
que vam dur a terme; perd el que &s cert &s que
la crisi ha afectat a tots eis sectors i les
empreses neixen i moren, perqué tenen vida"
(Empresa del metall desapareguda).
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"Ens vam reunir tots i nomé&s 30 ens vam apuntar
per continuar V'empresa sota la formula SAL. |
vam portar a terme un estudi de proveidors i
clients i els qui van tenir ofertes bones de
treball en altres llocs, avui sdn peces essen-
cials de la SAL". "

{Empresa téxtil amb 22 treballadors)..

Es respira un clima voluntarista que no vol deixar cap
espai al diletantisme i aixéd malgrat 1la dificultat de la
situacid real. Hi ha una resolucid i aquesta es va repetint
constantment: "som-hi". Ddna la impressid que esta sorgint
una nova classe d’empresaris gque, havent sortit de la base,
no t& altre projecte que la defensa del lloc de trebail

M&s tard tindrem ocasid de comprovar les dificultats
concretes de les persones a Fhora d’assumir aquesta nova
mentalitat empresarial. Perd pel que diuen els nostres
interlocutors, aquesta é&s una aventura en qué no hi ha espai
peis pusillanims i els indecisos; &s un projecte reservat
als decidits i als qui s’han lliurat a la defensa, no sola-
ment dels propis interessos, sind als més fonamentais de la
classe treballadors.

L.’assumpcid d’aquesta dimensid empresarial necessita
ajudes i suports, Els treballadors els buscaran ala on
sigui i, d’una manera o altra, miren de suplicr com sigui les
prdpies deficidncies de coneixement i de formacid.

"Uns quants ens vam posar en contacte amb el
gahinet técnic EDE (Bruc, 86) de Barceiona que
ens va ajudar moltissim des de quaisevol punt de
vista que es miri; pero també ens va assessorar
la FESALC i les CCOO de la localitat"

(Empresa téxtil de 50 treballadors)
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"Als inicis el Comité d’'Empresa es va posar
immediatament en contacte amb els economistes i
els advocats dels sindicats i el Consell d’Admi-
nistracid es va constituir amb cinc consellers
suggerits per V‘amo, sis elegits democraticament
pels treballadors i amb dos conseliers delegats,
un per cada part, dels quais un va dimitir,
precisament el que fou elegit pels trebaliadors.
Aquests eren els encarregats de dur a terme les
decisions del Consell. Tots els socis vam apor-
tar uns crédits personals que, junt amb el que
provenia del Fons d’Ajuda Salarial, rondava les
600 mil pessetes per persona. No es va capita-
litzar Vatur",

(Empresa del vidre amb 484 treballadors).

"La capitalitzacid de l'atur, a més del 25/ de
les accions d’un dels socis -que no li feia cap
falta engrescar-se perqué podia viure sobrada-
ment i tenia la possibilitat de dedicar-se a la
comercialitzacid dels productes de tres tallers
que treballarien per a ell-, va aconseguir de
constituir el capital inicial i, abans de tirar
endavant V’empresa SAL, es va dur a terme un
estudi de mercat fet per una empresa comercial
que donés un minim de seguretat sobre la viabi-
litat de la nova empresa. El resultat positiu
d’aquesta analisi va acabar essent el cop defi-
nitiu®,

(Empresa quimica de 10 treballadors).
La transformacid cap a una empresa SAL, malgrat les difi-

cultats constants, valia la pena i, adhuc hi ha qui no

encobreix la seva satisfaccid, vist ara amb perspecliva:
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"Jo crec que, si aquest procéds s’hagués iniciat
moit abans, no haguéssim patit tant i no hagués-
sim contemplat com es tancaven tantes empreses.
Aquest procés de transformacié ha salvat moltis-
simes situacions que no tenien perqué haver
vcaigut mai®.

(Empresa té&xtil de 50 treballadors).

La transformacid d‘una societat andnima en una comunitat
de treballadors accionistes no ha pas estat facil. £€s un
circuit pie d’ambigditats on només la voluntat d’afrontar el
risc ha estat capag, enmig de les greus contradiccions
técniques i humanes, de superar lentament i decidida ambi-
guitats i dubtes. Pel que fa a les dificultats técniques, el
recurs a tajuda de suports de fora ha permés viabilitzar
uns progjectes que es presentaven impossibles amb l1a sola i
exclusiva capacitat i formacid dels que s’hi apunten. Pel
que es refereix a les barreres humanes, aquestes sdn d’una
naturalesa ben diferent; les que provenen de Vempresari
antic, s’intenta superar-les amb astGcia i ambicid i, en
darrer terme, patint-ne les consequéncies moltes vegades
greus i deixant un llast que marcara dolorosament el naixe-
ment del nou projecte; i les que neixen de la por dels
companys, sempre cavalcant en el dubte entre l‘assumpcic de
lFaventura i el temor a la propia inseguretat, es superen a
partir de la garantia dels drets d’aquests a Vhora d’aban-
donar la idea i intentar fabricar-se un futur al marge de
I'empresa comd. '

El cert &s que, lluny de les tensions del moment, la
perspecliva ajuda a entendre que el risc assumit i els
sacrificis que comportava, valien realment la pena i que
moltes de 1es ambiguitats i dubtes que van &sser causa de
forts sofriments, es podien haver estalviat perqué no es
tracta pas d'una aventura impossible.
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3.2.- Les exigdncies d’una SAL

Els treballadors van optar per la formula SAL, a vegades
deliberadament i d’altres per consell, peré sempre tenint en ’
compte la duresa i incomoditats que comportava la nova
formula; les condicions exigides per la foérmula SAL hi eren
sempre ben presents. A la curta, la transformacié ha compor-
tat uns clars avantatges ja que ha racionalitzat una activi-
tat empresarial ja de temps ben poc racionalitzada,

Perd el procés, a part d‘uns liders, necessita també d‘un
comanament perqué la pressid dels mateixos treballadors que
integren la nova experiéncia comporta tensions i dificultats
sobreafegides. Aquestes situacions es resolen o s’intenten
resoldre per dos camins ben diferents: d‘'una banda, procu-
rant que la nova societat i el nou collectiu tingui un
minim de patrimoni i, de ‘altra, intentant afavorir una
forta i necessaria informacid sobre la marxa de l'empresa.

El conjunt desfa el mite de c¢reure que Vanica diferéncia
que hi ha entre la societat andnima i la SAL &s la naturale-
sa social de linversionista. Certament, hi ha moit més que
aixd precisament perqué els treballadors a Vhora que deci-
deixen iniciar una aventura d’aquesta indole, tenen una
Jerarquia de valors completament diferenciada de la d’un
inversionista, precisament pel fet que fan una lectura de la
generacid de riquesa completament diferent; saben valorar
molit el que é&s veritablement un Hoc de treball

Aquestes son Ies generalitzacions que es desprenen dels
continguts de les entrevistes quan els nostres interiocutors
alludeixen a les exigéncies de la creacid d’una SAL. Anem
ara a donar compte pormenoritzat dels relats que permeten
fer aquest discurs inductiu.

Les SALs no sdn pas una alternativa de res; sdén una empre-
sa com una altra que no permet fer construccions ideologi-

ques que caurien més en la utopia o el desig legitim perd
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pecarien de no fer una lectura de la realitat tal com es
ddna.

"Eis que hem posat en funcionament aquesta SAL,
creiem en una altra manera de treballar. No ho
definim com una autogestid, sind mé&s aviat com
un treball associat. | cal dir que aquesta visio
-no la tenen moltes de les empreses SAL que
neixen avui dia, perqué actualment la immensa
majoria no provenen d'empreses en cCrisi soén
gent de professions més o menys liberals, deis
serveis.. no saben qué fer i, aprofitant Pavi-
nentesa, formen una petita SAL: un g¢gabinet
assessor, una agéncia de publicitat... Tot
aquest fotimer de SALs que ara van sortint, sén
tota una altra cosa que les que hem nascut com
una alternativa a una empresa en crisi Nosal-
tres. sempre optariem per una SAL, perqué la
cooperativa &s una organitzacido massa rigida;
cada dia. seran menys les cooperatives i més les
SALs i aixd s’accentuar3d quan es tracti de
collectius de 50 o més persones. L’actual
legislacid afavoreix aquesta tendéncia: les SALS
podem tenir el 49/ de personal no Soci i perme-
ten jubilar-se i continuar essent-ne Ssocis".
(Empresa del metall de 60 trebailadors).

"Les SALs no som cap alternativa de res: hem
d’ésser una empresa com cal i prou i hem d’arri-
"bar a repartir dividends. Nosaltres ens vam
decantar cap a la formula SAL per indicacidé dels
sindicats, per pura casualitat”.

(Empresa téxtil de 22 treballadors).
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"Nosaltres creiem que I’aprenentatge de I’Gs de
la m3quina s’ha de fer a l'empresa i &s per aixd
que demanem almenys 'oficialia per entrar-hi
Abans no, hi entrava sistematicament el peonat-
ge; perd cal no oblidar que el fet de tenir una
qualificacid alta és condicid {ndispensable de
rendabilitat i la SAL s’ha de comportar com
qualsevulla altra empresa".

(Empresa del vidre amb 484 treballadors).

"La mistica del treball associat &s aixé: una
mistica; peré 'empresa €s l'empresa".
(Empresa quimica amb 11 treballadors),

"Per a qué les coses vagin bé, cal portar ade-
quadament V'empresa i aixd vol dir que el que
realment ha de primar &s que l'empresa sigui
rendible i, per tant, competitiva. No fem la
revolucid ni busquem cap alternativa a res:
volem dnicament que Pempresa funcioni i esperem
que d’aqui a un temps ens poguem repartir divi-
dends. Hem preferit una SAL perqué la cooperati-
va presenta més dificultats: tots son iguals i
tots tenen els mateixos drets”.

{(Empresa quimica amb {0 treballadors).

"Hi hagué un advocat que ens va aconsellar de
constituir-nos en SAL perqué ens deia que aixo
és ben vist de cara als impostos; la cooperativa
sempre porta "lios" i tamb& ens va parlar d‘una
altra foérmula: la comunitat de béns. Vam decidir
tirar per la SAL".

(Empresa del metall amb 6 treballadors).
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"Vam veure que el més interessant per nosaltres
era una SAL; ni la societat andnima ni la coope-
rativa®,

(Empresa hostaleria amb 8 treballadors)

De totes maneres, a nngid escapa que el liengar-se a una
peripécia d’aquestes caracteristiques comporta unes exigén-
cies que no es presenten gens llamineres, precisament perqué

"una SAL &s sempre una aventura perqué almenys
imposa quatre situacions ben concretes: un
sacrifici personal i collectiu, hi ha el risc
de passar setmanes sense cobrar, saps sempre
’hora d’entrada i mai la de sortida i només
comptes amb les teves mans i el teu esforqg. En
aquest sentit hem arribat a una situacid en qué
nomé&s es deu una seimanada",

(Empresa del metall amb 23 trebaliadors).

El programa no é&s pas temptador i només es pot suportar

amb una gran forga de conviccid:

"El fet de la SAL estid lligat a dues coses: el
propi convenciment personal i la capacitat de

convéncer els companys*.

De totes maneres, aquell sacrifici t& les seves compensa-
cions. Adhuc es pot pariar sense triomfalismes d’un millora-
ment de les condicions de treball. Els relats no deixen cap
mena de dubte,

"Si s’assumeix la situacid, el resultat é&s que
s’acaba cobrant més que abans; en el nosire cas
estem per damunt .del conveni del sector i sdn
sous que ha decidit lYassemblea. Per altra
banda, es garanteix el lloc de treball". A
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(Empresa del metall amb 23 treballadors).

"Des que ho hem assumit com a SAL hem millorat
moltes coses. Quan ens vam quedar sense maquind-
ria, ens vam llengar a comprar-ho tot usat i
seguiem fent el mateix que es feia abans, perqué
teniem els planols i els clients. L’utillatge, o
sigui, les eines auxiliars, com que Ss’haguessin
hagut de vendre a preu de ferro, ens les vam
quedar i ens ha estalviat una bona quantitat de
diners. Per altra banda, disposem d’un enginyer
col.laborador que é&s el mateix que ja hi era; no
el tenim de plantilla, sind nomé&s pels casos de
consulta".

(Empresa del metall amb 6 treballadors).

Maigrat tot, a Vinterior de la nova societat no tot sdn
flors i violes; hi ha tensions, recels, problemes de saber
qui pren les decisions, rigideses, pressions de tota mena,
atmosferes enrarides, etc. Es interessant escoltar la veu
dels nostres testimonis.

"Hi ha una cosa que genera algunes incompren-
sions a l'interior; per exemple, el fet que
cadasca cobri segons les seves responsabilitats
aqui dintre. Han de cobrar tots igual tenint
responsabilitats diferents?"

(Empresa del metall amb 23 treballadors).

"En tota empresa laboral hi ha el Consell d’Ad-
ministracid una mica for¢at que no sol tenir
idea del que &s dirigir una empresa: tot ho
redueix a una questid de disciplina estricta i
exigent caient en exageracions molt grans; les
Hleis laborals que s’autoimposen soén més dures
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del que han d’ésser en realitat i, aleshores,
tot s’acaba en discussions, crits, assemblees i
s‘emprenyen i pileguen. Des d’aguest moment, la
direccid esta destinada al fracas, perqué, per
exemple, si han de comprar una cadira o qualse-
vulla altra cosa, s’‘origina un formidable debat
que fa impossible prendre la més minima deécisid.
Es pot donar aleshores una imatge desasirosa que
espanta el client, Moltes SAL aguanten mentre
tenen maquindria; perd quan es tracta de renova-
cid 0 de demanar un crédit, dificiiment s’arriba
a un acord i €s quan Vempresa cau.

Conec una SAL de 600 treballadors que actua per
sistema de pressid i la marxa de Vempresa &s un
desastre: tenen mil quatre-cents milions de
deute. En general, els socis tenen un senti'ment
assumit de qué tots son iguals i no s’accepta el
técnic en tant que té& unes prerrogatives de
manament; perd, en canvi, Si les coses no acaben
d’anar prou bé&, tothom exigeix molt al té&cnic:
ningd accepta la imposicid tot i exigint molt.
L’empresa nostra, com a SAL, sempre ha funcionat
b&; perd vam tenir una crisi puntual i aixd ens
va obligar a contractar un té&cnic i la hostra
idea era que aquest té&cnic s’ocupés de tot;
perd, quan hi ha un problema, el remet immedia-
tament al Consell. Essent un bon técnic no
serveix com a comandament. Pel que volem, a
Pempresa ja tenim té&cnics tan bons com ell i
ens, sembla llengar els diners i ens urgeix
contractar una persona que s’ocupi reaiment de
Pempresa".

(Empresa téxtil de 43 treballadors).
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"Hi ha una questid que, ens agradi o no, &s la
realitat: quan els treballadors formem una SAL,
ens veiem amos i, quan ens veiem amos, tots
volem manar. Ens manca formacid empresarial®,
(Empresa quimica amb 11 treballadors).

son, d'una banda, les tensions tipiques a tota empresa
encara que el que passa &s que, Si ho es fa una assumpcid
plena de l‘organitzacid de la SAL sota el prisma de la
confianga necessaria vers les persones que ostenten carrecs
i responsabilitats com a producte del mandat atorgat per
I”Assemblea, hi ha el risc de tirar per terra les bones
intencions. Aquest @&s el gran repte de tota iniciativa
d’aquesta Tndole. ES per aixé que es fa absolutament indis-
pensable que hi hagi un comandament darrera el qual la
dindmica de Vempresa tingui una certa i concreta plausibi-
litat. |, en el cas d’haver-hi contrast de papers en ques-
tions fonamentals, I’'Assembliea sempre sera ’6rgan suprem
que prendra decisions definitives en el cas de conflictes
entre persones o de models de desenvolupament de I’activitat

empresarial concreta.

"LL’Assemblea anual é&s decisiva i €&s la que
aprova o0 no la gestid que estem portant; perd el
Consell d’Administracid es reuneix setmanaiment,
Aqui es controla tot".

(Empresa téxtil amb 43 treballadors),

El que s7 sembla clar &s la necessitat de garantir una
disciplina a linterior de l'empresa i establir clarament
unes regles de joc que permetin a tot aquell qui en forma
part saber exactament a qué cal atenir-se. Les regles de joc
han de viabilitzar, doncs, l1a definicid exacta de qui té el

comandament i la responsabilitat suprema de la gestid empre-
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sarial i €s impensable fer un projecte SAL sense comptar amb
una direccid ben definida i delimitada.

"En tota empresa SAL no n’hi ha prou amb la
voluntat de formar una empresa; cal doncs un
"mando" perqué altrament no funciona. £S neces-
sita una direccid que faci una previsidc de futur
i que es cuidi de la renovacid; si fallen
aquests elements, &s impossible fer empresa. La
direccid, a més, ha de tenir una certa ma es-
querra i una gran habilitat perqué es tracta
d’una situacid en la que tot es controla. Es
dificil d‘aguantar si la direccid no &s bona;
precisament quan ho &s s’adopta un ritme de
treball sense parar | es va agafant confianga.
L’'experiéncia demostra que, si la direccid no
va, no hi ha cap f3abrica dque sigui capag de
continuar",

(Empresa téxtil amb 43 treballadors).

Aquesta confianga no &s pas gratuita, perqué la solidesa
d’'una SAL es construeix a partir de dues politiques de
gestid ben concretes: una &s la técnica de la informacid
constant i exhaustiva i l'altra é&s la garantia patrimonial

de la nova societat.

"Una de les técniques més importants per a
nosaitres é&s la de tenir els tireballadors com-
pletament informats. Aquesta informacié parteix
de les previsions anuals que els treballadors
han de conéixer: manteniment, seguretat social,
reparacions, etc. |, encara, mensualment es dona
coneixement de com marxa la, gestid. Els treba-
lladors se n’adonen que aqui hi ha previsions |,
a partir d’aqui, se’ns atorga una confianga,
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Coneixem SALS que tenen problemes de deutes i de
terrenys que son patrimoni de l'empresa i per
manca dd’informacidé hi ha grans confusions i uns
"lios" enormes: els rumors son a VYordre del dia
i aixd no &s mai bo".

(Empresa téxtilt amb 43 treballadors),

Pel que es refereix a la propietat patrimonial de la SAL,
heus aqui un raonament ben explicit,

"L’edifici en qué ens trobem é&s llogat i volem
comprar un terreny per a ubicar-hi 'empresa que
comporta una inversid de m&s de 100 milions de
pessetes, El risc de les SALs &s que, si no hi
ha un patrimoni i nom&s la maquinaria (qQue només
té un valor si funciona a ple ritme), a la
primera bofetada, tothom tingui la temptacid de
plegar. Aqui, per exemple, tenim un collectiu
de treballadors que estan arribant ja als 60
anys i, Si aquestls es proposessin plegar, poden
faciment ensorrar la fabrica perqué la societat
no té cap mena de patrimoni. Quan aguest patri-
moni hi é&s, mentre un vulgui continuar, ja n’hi
ha prou per tirar endavant. Aixé ST, Si una
empresa té molt patrimoni i aquest no es tra-
dueix en productivitat, no serveix per a res".
(Empresa té&xtil de 43 treballadors).

Descobrir aquestes exigéncies de les SALs no autoritza de
cap manera a fer un parallelisme amb una empresa societat
andnima. Malgrat hi hagi coincidéncia amb les maneres i
formes de dinamitzar una empresa, les SALS tenen indubtable-
ment un carisme propi, singuiar i irreductible a una socie-
tat anonima qualsevulla: el signe. distintiu que només pot

donar significacid a la inversid d’un treballador. Es tracta
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d;un mateix gest -la inversio, el risc, Vaventura i el
projecte d‘una idea posada en practica- amb una simbologia
tanmateix ben diferent, AiX7 ens ho expliquen els mateixos
actors.

"Hi ha wuna diferéncia clara entre I'hoteler
industrial i nosaltres. El capitalista aporta el
seu capital que moltes vegades &s clandesti, es
tracta d‘un inversionista que amaga i vol fer
rendible el seu diner, Nosaltres, en canvi,
aportem els nostres ingressos, tot el que tenim
i et trobes que has d’'ésser amatent a l’amortit-
zacid del capital i al cobriment dels salaris
nostres i de les persones que tenim contracta-
des; b& hem d’ésser amatents al compliment dels
compromisos que hem contret: de . fet, tens un
risc moit més gran".

(Empresa hotelera amb 8 treballadors).

La panoramica de les exigéncies que comportia la iniciativa
de llengar-se a una empresa SAL presenta tonalitats que la
identifiquen i V’assimilen f3ciiment amb qualsevulla inicia-
tiva empresarial; perd a l'ensems, excloent radicalment un
idealisme gratuit, déna a la iniciativa i a la mateixa
empresa i als seus treballadors, un aspecte ben singular.
Els interessos de les persones que entren a formar part
d’aquesta nova societat es centren no solament en l'obsessid
de garantir uns determinats llocs de treball, sind en la
inquietud de posar davant de tot i prioritzar les convenién-
cies més directament vinculades a la classe treballadora.

Aquests interessos sén precisament els que marquen les
diferéncies amb la societat andnima i es tracta de dades
dificilment mesurables i abastables i, per tant, é&s molt
dificil, per no dir impossible, de fer-ne una quantificacid
matematica. Ens movem en el terreny d’alld que &s més recdn-
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dit i que podriem definir com un veritable "estat d‘espe-

rit". Els apartats que seguiran donaran mé&s concrecions en
la definicid i els parametres d’aquest estat d‘anim.

3.3.- Els sacrificis d’un treballador en un projecte SAL

Malgrat 1a millor voluntat de tirar la iniciativa enda-
vant, els treballadors han hagut d’assumir el repte geren-
cial d’una SAL enmig de sacrificis incomparables en el
context d’uns comengaments durs i de desconfiances de tota
mena, trobant-se la realitat de I’empresa en una situacid
francament precaria. A vegades é&s l'empenta d’un lider que,
a més d’'un estat d’esperit envejable, feia gala d’un conei-
xement especial entorn d’aigun extrem concret de la vida de
I'empresa; perd el més general &s la situacid real i degra-
dada d’unes condicions laborals lliurement patides pel que
fa al temps de treball i a les remuneracions; l‘un sense
Iimit i les altres sense cap menha de garantia.

Tot plegat provoca temptacions de mirar enrera, de desis-
tir del projecte perqué sembla inviable i, si Ss’acaba tirant
endavant &s nomé&s i Unicament per causa d’aquell estat
d’anim que permet afrontar la dificultat, malgrat tot i per
damunt de tot., En el fons, hi ha la conviccid que aquesta é&s
la darrera oportunitat per a la classe treballadora,

Aquest &s el -discurs que deixen entreveure els nostres
interlocutors que comencen evocant els comengaments durs de

la nova experiéncia de transformacio.

"Per tots aquests motius i pel nom SAL que
portava la nova empresa, els comengaments van
ésser molt durs: retractacid de clients, negati-
va simulada dels bancs, etc.,; perd aixd ja s’ha
acabat. Hem pagat tots els deutes que ens cor-
responien i no tenim cap dificultat en aquest

30




moment., L’'Tndex actual d’'impagats é&s ridicul: un
1 per mil, Cal dir que, enmig de tot, moits
clients van confiar en nosaltres".

(Empresa del metall amb 60 treballadors),

"El mercat se’ns ha reduit perqué alguns clients
se n'han anat amb la cartera del qui havia estat
el nostre amo. El local &s de lloguer pel que es
paga un bon "pico". Tenim, a més, les despeses
anuals de 100.000 pessetes de teléfon i I'ajun-
tament ja ens ha dit que hauriem de canviar la
Hum perqué no estda en condicions i aixd puja
entre els set o els vuit milions. Estem en una
situacid francament precaria".

{(Empresa quimica amb 9 treballadors).

Aquests comengaments, per un motiu o un altre, no son
facils, Aixd perd no &s pas un inconvenient major en tant
que s’aprofita tot el que é&s disponible i el que es 1& entre
mans per a poder donar viabilitat a la idea un lider, uns
coneixements i unes oportunitats que cal esgotar fins a 1es
seves darreres consequéncies. La posada en marxa de la idea,
pé val la pena de no deixar perdre Yoportunitat.

"Malgrat les interessants ofertes de treball que
va tenir a fora, es va erigir en lider de la
iniciativa 1 tots ens vam aprofitar del gran
coneixement que tenia de la clientela en tant
que havia estat de sempre Vencarregat del
magatzem. VYal a dir gue, malgrat ies oportuni-
tats de feiha que se li van presentar, no va
voler deixar mai aquesta empresa a la deriva |,
per damunt del sacrifici que aixd suposava, les
analisis prévies ens demostraven que lVempresa
no era rendable només amb la fabricacid d'un sol
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producte. Si es volia tirar endavant, calia de
totes totes diversificar el producte i é&s aixi
que es va decidir",

{(Empresa del metall amb 23 treballadors)

"En aquells moments, jo feia de tot i, ja de bon
principi, era molt clar que tothom es posaria a
pencar i que nomé&s una persona €S quedaria al
despatx",

(Empresa téxtil amb 22 treballadors),

La consequéncia inevitable de la situacid del comengament

és que els treballadors que es liuren a la idea viuen uns

temps més o menys llargs de forta precarietat de les seves

condicions

laborals; dana banda, fan moltes hores,

"Nosaitres portem moltes hores extraordinaries
al damunt i que no hem cobrat; una altra cosa
son els treballadors contractats que si que
cobren les hores extres. | els socis, actuaiment
encara fem hores extres sempre que &s necessa-
ri",

(Empresa quimica amb {10 treballadors),

"Nosaltres treballem moit Sota comanda, per
encarrec i tenim la sort de tocar un assumpte
que marxa. S’ha de dir durant un any vam estar
treballant a un ritme molt fort: treballavem els
dissabtes i féiem les hores extres que f0Ssin
necessaries: A Il‘administracido, per exemple, S4c¢
jo tot sol; a més del treball administratiu,
porto la relacid amb V'exterior i, si &S neces-
sari, vaig a buscar material allda on sigui i el
porto ahb la camioneta".

(Empresa del metall amb © trebailladors).
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"Des de fa set mesos que aixd funciona i tenim
sort que anem treballant; perd hem arribat a fer
15 i 16 hores de treball diaries, perqué efecti-
vament t'ho jugues tot: el nom, el sacrifici i
esforq¢. Es necessiten molt wvalor i coneixe-
ments",

(Empresa hostaleria amb 8 treballadors),

D'altra banda, es poden passar mesos Ssense cobrar,

"L’antiga empresa plegava l’agost i els obrers
no cobravem el sou des del mes d’abril i fins a
Foctubre no comencem a cobrar Vatur. |, enca-
ra, vam posar una condicid indispensable per a
ésser soci: tot el que arribés del Fons de
Garantia Salarial s’havia de quedar com a capi-
talitzacid de la SAL".

(Empresa téxtil amb 22 treballadors).

"El fet &s que ens ho vam passar for¢a malament:
vam estar un any i mig que cobriavem molt poc i
algunes setmanes no cobravem practicament gens,
Per altra banda, va haver-hi el problema de les
indemnitzacions que no arribaven".

{(Empresa téxtil amb 50 1ireballadors),

"Aix0 S7: abans que repartir beneficis, el que
hem de fer &s incrementar els salaris i equipa-
rar-ios per categories; de fet, estem cobrant un
107 per sota dels sous normalitzats a la comar-
ca i, .dintre d'idéntiques categories, ,hi ha
desfassaments que cal superar".

(Empresa del vidre de 484 1treballadors).
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"S’ha de tenir en compte que el treballador
d’una SAL s’hi juga el carnet d’atur, s’hi juga
el pervindre i ho exposa tot".

(Empresa del metall amb @23 treballadors).

Donada ia panoramica, no falten temptacions que poden fer
trontollar el treballador liengat a una aventura semblant;
€s el dubte constant que porta a preferir la seguretat i la
tranquillitat a la duresa i pogues compensacions immediates

que comporta la transformacio.

"Hi ha moments que les coses es veuen tan difi-
cils que penses en desistir. Un professional &s
molt ben pagat i es guanyaria mes diners que
aqui i treballaria molt menys. A més, aqui ni hi
ha festes ni vacances; perd acabes pensant que
aixd &s queilcom de cara al futur: si surt bé&,
bé&;, si surt malament, malament. ES aquest el
risc fort que jugues".

(Empresa hostaleria amb 8 treballadors).

"La reconversid cap a Societat Andnima no va
ésser senzilla. Teniem clar que continuar la SAL
no era viable per tot el que anteriorment hem
dit. Quan vam plantejar-no ens vam quedar sols,
perqué els altres socis no volien exposar res |
només cobrar, | ara tots estem més contents. Els
antics socis sSon trebaliadors que penquen més
que abans i cobren puntualment; fan les vuit
hores que els corresponen i nosaltres continuem
treballant les 24 hores sSi &s necessan’".
(Empresa del metall amb 11 treballadors que ha
deixat d’ésser SAL).
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En definitiva, els sacrificis exigits als treballadors en
el procés de transformacid de la societat andnima en SAL i
en I'esfor¢ de consolidacid d’aguesta, demana i exigeix una
forta capacitat d’assumpcid en la situacid per part dels
mateixos treballadors; de fet, estan defensant els seus
interessos i, si perden aquesta dimensid, el projecte és
impossible dque esdevingui una realitat.

Es per aixd dque, des de la militdncia sindicalista, la
dinamica contradictéria i dificil d’aquest procés és contem-
plada des de la perspectiva de la defensa obstinada dels
interessos de la classe treballadora.

"Creiem, per tant, que s’ha de donar una nova
oportunitat a la classe treballadora i el sindi-
cat ha de donar opcions en aquest sentit".
(Empresa del metal amb 23 treballadors).

3.4.- El factor de produccid fonamental I’home

El projecte d‘una SAL es fa del tot inviable si no es
compta amb les persones qgue decideixen integrar-se en la
seva din3dmica. Amb tot, no &s pas facil d’embarcar-se en un
projecte en el qual practicament t'ho jugues tot: es reque-
reix un canvi de mentalitat profund ja que es tracta preci-
sament del pas d’una situacid de seguretat i de dependéncia
a aquella que es caracteritza per una exigéncia de collabo-
racié que comporta indefectiblement una presa de conscién-
cia.

Eis tireballadors adés sdn poc collaboradors, adés son
clarament irresponsables, Altres vegades, la seva passivitat
fa pensar que no han assumit la part de responsabilitat que
se’ls demana. Es desanimen amb facilitat, participen relati-
vament, només esperen : desitgen que el seu treball es
tradueixi immediatament en una remuneracid efectiva, sovint
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es desmoralitzen., Hi ha moments que les desconfiances i els
recels es transformen en enveges. Les dificultats no sdn pas
poques i engendren una problematica que pot decidir tirar
endavant o fer-se definitivament enrera.

I la vivéncia del treball associat demana i exigeix com a
condicid una nova presa de consciéncia, una assumpcid de la
problematica que comporta i un sentir-se solidari dels que
hom té& al seu costat. | aixd no s‘improvisa, precisament
perqué &s un aprenentatge lent i progressiu

Alguns veuen que la idea es pot viabilitzar nomé&s amb la
influéncia d’una autoritat de fora; perd aixo €s cert que no
sempre &s aixi. Hi ha dues condicions clares: que es tracti
de bons professionals del ram que sigui i que es compti amb
un lider que d‘una manera o altra sigui capa¢ de mantenir la
tensid per tal d’anar sempre més endavant.

Les SALs es veuran obligades a racionalitzar per un cami ©0
altre 1’empresa i, per fer aixd, s’haura de passar pel
dificil proc&s de reconversid de Vempresa. Es aixi que
cauran eis pusillanimes, els que no assumeixen les exigén-
cies indiscutibles del treball associat i els qui no estan
en condicions de fer-se responsables de la gran aventura
innovadora. Es tracta precisament d’arribar a un nivell de
maxima igualtat entre elis.

Des de la gran empresa, €5 t& la impressid que l'admissid
de nous socis que vénen de fora manifesten unes garanties
moit mé&s clares d’assumpcid plena del que significa el
treball associat amb tot el que comporta. Sén els trebalia—
dors que hauran assumit les coses de l'empresa com a ques-
tions personals i que tot el que es refereix a la mateixa é&s
Ja una cosa prdpia.

El discurs s’acaba precisament quan es contempla amb
perspectiva que fer una SAL s’apren precisament en la luita
i lIYexperiéncia. Es el terme final d'un procé€s que, pel que
fa als homes que s’hi apunten, &s ple de 1treball i dificul-
tats, de dubtes i contradiccions.
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Aquestes generalitzacions sén les constants que es despre-
nen dei contingut de les nostres entrevistes quan els nos-
tres interlocutors alludeixen ails homes que han de formar
part de la nova societat. Anem ara a detallar pormenoritza-
dament els extrems que permeten fer aquestes generalitza-
cions. |

Hi ha, primer de tot, unes referéncies clares al canvi de

mentatlitat.

*Val a dir que aixd ha suposat un canvi brusc
pels treballadors: &s passar d‘una situacid de
dependéncia a &sser coparticipants a l'empresa i
aixé implica un vertader canvi de mentalitat.
Precisament per aixé vam tenir moments de difi-
cultats; perd ara &s una bassa d’oli que s’ha
aconseguit a través d'una gran informacié ais
treballadors per altra banda molt cuidada:
qualssevol treballador té& dret en qualsevot
moment a saber el qué passa. Aixé &s molt posi-
tiu, tot i que el moment de la transformacid é&s
certament dificil".

(Empresa téxtil amb 50 treballadors).

"S’ha de tenir en compte que, per part dels
treballadors, l'autogestic es fa dificil de
comprendre: &s passar automaticament de la
condicido d’assalariat a la de participant en la
propietat de V'empresa; &s passar de la lita
per a conguerir els drets dels treballadors a un
espai en qué els drets te’ls dones a tu mateix
prévia consulta amb 'assemblea general de
socis. | s'ha de considerar també que els treba-
lladors canvien la condicid com obligats; uns,
la majoria, ho accepten bé&, perd alguns no ho
acaben d’entendre. Es el mateix espai i lloc de
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treball, &s la realitzacid de les mateixes
funcions i, de cop i volta, deixes de dependre
d’un amo Gnic per a passar a formar part d’una
societat. La direccid de l'empresa no é€s la
mateixa, el context d‘una gran empresa genera
dificultats suplementaries que a la petita
empresa no es donen 1 &s un canvi moit gros el
de dir-te: "aixd és teu". Un 30 o 40/ ho assu-
meix; perd n'hi ha una bona part que t& espe-
cials dificultats i aixé, malgrat que totes les
coses es decideixin en una assemblea general
anual i una assemblea extraordinaria quan es fa
necessary; la seva participacid ve sempre marca-
da per limitacions ben concretes”.

(Empresa de! vidre amb 484 treballadors).

Les dificultats dels treballadors no sdn pas un pur mirat-
ge 1, a Vinterior de Il'empresa, tenen manifestacions
col.llectives ben diverses. A vegades afecten a una minoria
de treballadors; perd en d’altres es tracta de collectius
tanmateix ben nombrosos.

Una primera manifestacid €s una manca de collaboracid,

"Tots eis treballadors tenim una participacid
idéntica amb la capitalitzacido de Vatur: som 17
socis a més dels & contractats, dels quais un &s
Ja fix. Dels socis, només tres no demostren
clarament la seva collaboracid en Uaventura
present. Aixd no ha d‘estranyar a ningd perque,
lamentablement, s‘ha de constatar que la cons-
ciéncia dels treballadors &s molt pobra i &s per
aixd que hi ha una gran quantitat de "mangants"
per tots cantons; no solament entre els empresa-
ris, sind entre els mateixos treballadors tant

Si treballen en una SAL com en una societat
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andnima. Abans deien: "som els amos i podem fer
el que volem” i miren de complir el més just. |
ara diuen: "exigim una assemblea" i els acords
presos per la majoria que sdn d’obligat compli-
ment, no es tenen en compte i sempre hi ha una
minoria que fa el que li ddna la gana. Aixd es
demostra per la manca de responsabilitat i un
cas concret €s Vis 1 abis del telefon: hi ha un
"tio" que s’ha passat 20 minuts telefonant. Aixd
no pot é&sser perqué aqui tots tenim les mateixes
responsabilitats., Quan dues persones estan
treballant en un mateix 1loc, si surt una pega
amb defectes, tots dos seran igualment responsa-
bles. | aquests irresponsables sdn el lumpen del
proletariat que no vol adonar-se .que, Si pleguen
de l'empresa, on aniran?, qui els oferird un
treball quan pel seu mal cap no s’han posat en
una linia de participacid?"

(Empresa del metall amb 23 treballadors).

Una segona manifestacid &s la de voler cobrar de forma
immediata, desinteressant-se de tot el que afecta a Vempre-

sa,

*Si hem d’ésser sincers, cal dir que Sdn moits
els treballadors que no entenen massa o gens la
questid del treball associat en una SAL; Vinica
preocupacié &s cobrar la setmanada. No tenen
formacié i, en el nostre cas, s’ha d’atribuir a
i‘envelliment de la pilantilla, acostumada al
tracte directe amb V'empresari, el copet a
IYespatlla i els 20 duros a la butxaca, molts
aguanten perqué aviat els arribara la jubilacid.
Els associats, per ara, demanen molta informa-
Ccid; perd volen les noticies del conte de la
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ella. no saben que una empresa &s un muntatge
totalment diferent. Cal dir que hi ha un grup
reduit que ho entén for¢a i veu clar el que
s’esta fent i, dins aquest grup, encara n’hi ha
un de més reduit que est3 disposat a tot. |
curiosament, alguns dels joves que han entrat
darrerament ho entenen molt millor que els
veterans de Vempresa".

(Empresa del metall amb 60 treballadors).

"Fa quatre anys que funcionem com a SAL i la
geréncia i l‘administracid sdn portades per dos
responsables i, ara per ara, la feina no ens
falla, Les reunions les fem quan convé i prou.
Jo he estat elegit responsable amb el vot dels .
altres socis; perd sempre hi ha recels i descon-
fiances: aquest é&s un problema de totes les
SALS. Jo en conec que han comengat amb 6 sSoCis i
actuaiment &s un empresari tot sol; em penso que
les cooperatives son més consistents perqueé alla
tothom es mulla. Aqui no: ens manca formacio
empresarial. Per entendre aixd haurieu de seguir
una SAL molt a prop i durant un parell o tres
d’anys; llavors sT que ho entendrieu.

A VPhora de crear una SAL, s'han d’escollir molt
bé les persones i s’han de tenir peles; sense
aquestes no farem empresa: només farem que
consolar-nos i comprar el pa de cada dia. No
podem somniar truites. Quan tenim quatre peles,
Ja volem cobrar més; quan cobrem 20.000 ptes.
setmanals, ens sembla qui sap qué. Els “socis
entren aqui al despatx i demanen més. S’equivo-
quen: cal pensar i mirar pel dema i les SALsS
espeteguen per aixdé: ens creiem amos i pensem
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que ja tenim dret a tot, fins i tot a fer cafeés
de més d'una hora en horaris de trebali".

(Empresa quimica amb 11 treballadors).

"Tots cobrem 1la nostira setmanada que mai ha
fallat; perd un dels problemes de les SALs é&s el
fet que el treballador arriba a é&sser soci i
per tant, amo d’una empresa; es creu que pel fet
d’ésser amo ja té moits diners. Actualment i
anualment ens augmentem el sou segons I‘augment
del cost de la vida; fins aqui hi podem arti-
bar",

(Empresa quimica amb 10 treballadors).

Les dificultats deis 1treballadors es manifesten també per
la seva poca responsabilitat assumida en la gestid de Vem-
presa. |, sovint, les seves preocupacions van per camns que
no tenen res a veure en la vida de Vempresa. En el fons, &s

una manca clara de formacid,

"La gestid i la comercialitzacié fou assumida
per dos responsables i periddicament es fan les
reunions amb els accionistes; perd aquestes
reunions de Consell sembien més una pantomma
que una reunid d’accionistes, Normalment acaben
dient: "si-tu que en saps dius aixd, senyal que
estd bé" Una vegada es parlava de comprar una
nau industrial que era de necessitat i el pro-
blema que preocupava a la majoria dels accionis-
tes era que el terreny de la futura nau tenia la
fama do‘acollir moltes rates. Hom t& la impressid
que, Si abans de formar una SAL -i potsér des-
prés també-, es diu als treballadors que un
senyor compra Vempresa i els assegura les
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mongetes, ho acceptarien tranquillament i amb
alegria".
(Empresa téxtil 'amb 22 treballadors).

La quarta manifestacid de les dificultats dels treballa-
dors é&s quan s’esdevenen crisis i dubtes fonamentats i
seriosos sobre el futur de l'empresa; aleshores s’aboca la
nova experiéncia empresarial a una actitud de desmoralitza-
cid que &s molt perillosa de cara a la mateixa continuitat
del projecte.

".a nova societat, a través del fFons d’Ajuda
Salarial, va intentar iniciar una nova linia de
produccid; el projecte era ambicids en tant que
seria l'lnica empresa a Espanya que es dedicaria
al tema i el cost de les installacions pujava
entorn dels 400 milions de pessetes. De moment,
aixd no va pas prou bé& es fabriguen unes peces
amb tares que no es poden posar al mercat. Els
técnics estan estudiant per a endevinar-ne 1a
causa; perd, mentrestant, tenin molt més deute
que Vlinicial 1, aleshores, per anar satisfent
les despeses corrents, es deixa de pagar la
seguretat social, VIVA, 1 altres coses: aixd
desequilibra les nostres finances., Ens pensavem
que aixd tiraria i ara estem a la corda flixa,
perqué hi ha lagreujant d’haver contractat uns
55 treballadors per a posar en marxa aquesta
nova linia. S’ha fet una inversid, Ss’han creat
uns llocs de treball i, si arribés a funcionar,
encara hi hauria perspeclives de creacid d’ocu-
pacid; perd ara.

E! projecte d’aquesta nova Itnia fou wviabilitzat
per una decisid que va prendre |‘assemblea quan

Ja estava constituida en SAL; es va discutir, es
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va fer un pressupost, es tenia un prondstic i
fou presentat a Vassemblea. | el que passa é&s
que a una empresa de grans dimensions la gent es
sent més treballador que soci i es comprén que
s’espantin davant les dificultats de la nova
linia. En la mentalitat de la gent s’esperava
que Pendema mateix hi hauria resuitats; perd
estem passant el procés normal de tota posada en
marxa que sol &sser molt laboriosa".

(Empresa del vidre amb 484 treballadors).

"Vam decidir capitalitzar Vatur i el desembre
del 1985 se’ns feia efectiva aquesta capitalit-
zacid i él gener del 1986 estavem ja plenament
legalitzats. Els obrers moltes vegades es desmo-
ralitzen; perd el curids és que en tot el procés
els treballadors no van dir mai res, no es van
enfrentar en res. Ni quan Vempresa era societat
andnima hi havia un delegat dels treballadors
que hagués pogut consuitar els jlibres amb tot
el dret".

(Empresa quimica amb 9 treballadors).

| s’hi barregen en el context de les tensions i les difi-
cultats de gestid, tot un seguit de desconfiances, de re-
cels, d’enveges ben poc fonamentades i que destrossen el fet
que es ‘pugui pariar d’un projecte collectiy; aquesta és una
quinta manifestacié de les dificultats que es generen entre
els 1treballadors al moment d’esdevenir una SAL.

"Els va costar moit de convéncer-me perqué noe ho
veia gens clar i el motiu fort del meu dubte
radicava en el fet que els treballadors no son
pas empresaris: 1‘Ghica co0Sa que cerguen é&s

assegurar el seu pa. Aixd em feia pensar que ens

103




"fotriem una hostia". | no hi vaig entrar fins
que ho vaig veure ben clar. | entre els socis, i
sense cap exageracid, existeixen alguns recels.
Es diu: "jo sdc soci, tinc les mateixes accions
que tu i treballo mé&s que tu". Davant les exi-
géncies de la produccid, es poden produir males
cares".

(Empresa téxtil amb 22 treballadors).

"Cal remarcar els problemes interns que vam
patir. Aquests es concretaven en dos punts. El
primer, era que e€eIs socis treballadors no esta-
ven de romangos i excuses i volien cobrar pun-
tualment els sous mensuals Tntegres i, en canvi
mai no volien treballar més de les vuit hores
establertes, El segon punt de conflicte eren les
desconfiances i les enveges: no entenien que
algd anés a prendre alguna cosa amb un client
amb la intencid de tancér un tracte. Aleshores
deien que uns treballaven mentre els altres s’‘ho
passaven bé. | tampo¢ es fiaven del comptable
especialment llogat per a dqué ens posés les
coses en ordre".

(Empresa del metall amb 11 treballadors que ha
tornar a &sser una societat andnima).

com es pot veure, la gran dificuitat que bloqueja absolu-
tament les persones no &s altra que una mentalitat obrera
tradicional que impedeix en gran manera fer el pas definitiu
amb JVassumpcid plena i total del que vol dir trobar-se amb
la responsabilitat a les mans de defensar no solament el seu
petit espai personal, sind que es tracta d‘un afer collec-

tiu. AIXT ho expressa clarament algh:
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"Nosaltres tenim la mentalitat obrera i, abans
de luitar, es prefereix que s’ho emporti ’amo.
Erem vint i ara només som nou que, amb la capi-
talitzacid de Vatur, vam indemnitzar la resta".
(Empresa quimica amb 9 treballadors).

Les exigéncies del naixement d’'una SAL, doncs, comencen
per comptar amb les persones: de totes totes aquest &s un
punt capital. Sembla que V'esperit de qui es llenga a un
projecte d’aquesta mena, ha de reunir indefectiblement
almenys una triple condicid. AixT ens ho expliquen els
nostres mateixos interlocutors,

La primera condicid &s la interioritzacidé de I’experiéncia

com a cosa propia.

"Nosaltres vam fer una aposta de futur corrent
I'aventura, i Vexperiéncia ens demostra que
aquests processos només es poden dur a terme amb
gent conscienciada, altrament t’exposes a una
incomprensid total i a que es produeixi a Vem-
presa un tracte molt semblant al temps que
encara era una societat andnima”.

(Empresa del metall amb 23 treballadors).

"El problema &s c¢rear consciéncia solidaria
entre els treballadors i per fer aixd el més
important &s tenir en compte el "mando" de baix,
I‘encarregatl; €s el pilar que aguanta en tant
que rep el menyspreu del treballador i es troba
sempre enfrontat a la gent. La dificultat &s que
els treballadors no han acceptat mai de promo-
ciohar ningd de dintre i es troben amb Vencar-
regat, investit com d’una autoritat que sembla
imposada".

(Empresa téxtil de 43 treballadors).
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La segona condicid &s I'assumpcid lliure i generosa del

que é&s i suposa el treball associat.

"Cal assumir que nosaitres no hem renunciat al
trebatll manual i que tots estem lliurats a una
empresa que &s nostra i comuna; Si aixd no
s’assumeix estem en un dilema molt clar: o hi ha
un rebuig sistematic del treball cooperatiu, ©°
hi ha un rebuig del mateix treball, sigui aquest
cooperatiu © no, De totes maneres i en general
és cert que es dona una ambivaléncia que os-
cil.la entre la conviccid de determinats moments
i la desafeccid d’altres moments de les coses
que afecten a lV'empresa".

(Empresa del metall amb 23 treballadors).

"Pel que es refereix als treballadors van insis-
tir en quedar-se a la nova SAL i el sindicat els
va recolzar. Sempre hi ha el classic "tio" a qui
res li va bé& perd la majoria assumeixen el
treball associat en totes les seves dimensions".
(Empresa téxtil de 43 treballadors).

La tercera condicid &s que, suposada la interioritzacid i
la conseguent assumpcid del treball associat, el treballador
assumeix una série d’obligacions morals que cal tenir en
compte i que donaran a l'empresa SAL un aspecte singular,

"A la nostra empresa hi ha Vobligacid moral
d’ajudar i advertir el company dels problemes de
la fabricacid per tal que no es repeteixin els
problemes i es millori la qualtat de la produc-
cio",

(Empresa del metall amb 23 treballadors).
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Si VVempresa en una 1Tnia SAL pressuposa un canvi de
mentalitat, si els treballadors tenen problemes reals a
'hora de passar d’una situacid d’assalariat depenent a una
condicid de co-particip, si les condicions dels homes que es
lliuren a aquesta iniciativa sdn la conscienciacid, 1’as-
sumpcid de l'empresa com a cosa prdpia i un conjunt d’obli-
gacions morals de cara els companys, €s interessant veure
ara a través de quins processos concrets s’‘han garantit les
condicions reais per tal d’esdevenit una SAL.

Dels materiais que tenim entre mans, hem pogut veure
concretats eis sistemes en tres ITnies ben concretes: la
necessitat d’una autoritat gerencial que ve de fora, el fet
que els treballadors siguin professionals qualificats i
IYexisténcia d’un lider carismatic capa¢ de donar elements
de fiabilitat a l1a nova experigncia.

L’autoritat que ve de fora s’expressa aixi.

" ‘empresa anava tirant; perd els treballadors
s’adonen que aixd no pot anar: es devien quatre
setmanades i aixd creava malestar. Adhuc es
plantegen que en el termini de dos o tres mesos
s’hauria de plegar i &s aleshores que decideixen
contractar un gerent amb un ajudant i un compta-
ble. Aquests entren en funcions el 31 de desem-
bre del 1985. Ells no confien amb un advocat per
a dirigir Vempresa, perqué sabien que un advo-
cat el que farid é€s anicament la distribucid de
beneficis i aixd tothom ho sap fer. Cal algd que
decideixi a qué es destinaran els diners i que
sapiga plantejar-se com i de quina manera ha de
sortir un benefici. | la solucid que s’adopta &8
que la gent que mani sigui de fora de Vempresa
0, més ben dit, que no Sigui Soci. Pel fet
d’ésser una persona de fora de la societat, hi
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ha una certa autoritat moral de cara als treba-
ladors que so6n els socis".
(Empresa téxtil de 43 treballadors).

La necessitat que els treballadors siguin moit qualificats
0, almenys, que ofereixin garanties de qualificacid es diu
d’aquesta manera.

"La plantila de Vempresa no és pas molt jove;
té una mitjana de 40 anys. A VFhora de contrac-
tar algd no tindriem en compte les titulacions,
sinéd l'‘experiéncia en el ram, perqué aquest &s
un treball que no s’aprén faciment i ara es pot
dir que juguem amb avantatge perqué tota la
plantilla es va incorporar a la SAL i, per tant,
Jja tenen uns bons anys d’experiéncia”.

(Empresa téxtil de 43 treballadors),

"El nostre parsonal &s molt qualificat; només
tenim un ped. | la nova gent jove que ens ve de
FP estd forga preparada; la falta de formacié la
trobem moit mé&s accentuada en el personal que
actuaiment ronda els 30 anys".

(Empresa del metall amb 60 treballadors).

"Abans, el personal que s’incorporava a la
fabrica provenia del peonatge i es formava
exclusivament -a l'empresa; ara totes les maqui-
nes son automatiques i, quan volem contractar
algd, demanem que sigui g&nt de Voficii tor-
ners, ajustadors.. El treballador ha d’é€sser
essencialment un conductor de les maquines".
(Empresa del vidre amb 484 {rebaliadors).
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"Els treballadors som gent molt qualificada i €s
per aixé que hi som".
(Empresa quimica amb 9 treballadors).

"Aqui ens ha passat que eis que ens hem quedat
som els ideais: molt especialitzats i coneguent
bé Vofici. De fet, ens vam estar provant a
nosaltres mateixos per a veure Si érem capagos
de tirar-ho endavant i vam veure tot seguit que
ens en sortfém".

(Empresa del metall amb 6 treballadors).

"La veritat é&s que es necessita é&sser professio-
nal del ram per a lengar-se a aguesta aventura:
el fuster ha de treballar a la fusteria i Vho-
teler a Vhotel, molts fracassos es deuen a
aquesta manca de professionalitat: no es pot fer
una cooperativa o una SAL d’un ram que desconei-
xes. El mé&s facil seria cobrar de Vatur i
anar-se’n a treballar a una altra banda;, pers,
iens ganes de fer coses i et dius: "“vull esta~
blir-me". Aixd &s jugar a la loteria perqué,
professionals com som, trobariem feina, perd amb
ajuda podem pensar en V'expansid i la creacid de
llocs de treball".

(Empresa hotelera amb 8 treballadors).

La preséncia . d’un lider ha estat explicada aixi:

"Fou determinant la preséncia d’un lider perqué
un grup de gent sense feina, si no hi ha un
lider, no Varrossega ni D&u",

(Empresa té&xtil amb 22 treballadors).
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" ‘objectiu fonamental de 1la gent d’‘aqui é&s
aguantar i mantenir el lloc de treball perqué,
s’ha de dir, els treballadors no estaven gens
conscienciats de la continuitat. Hi hagué un
aglutinador que, amb Vajuda de 1'advocat, va
anar impulsant l’aventura de la continuitat de
I’empresa. Aquest, personalment, va veure clar
que haviem de continuar mentre d’altres volien
tancar; ell veia que no hi havia treball per a
tots, perd si per aiguns. Va haver d’hanar al
psiquiatre de tan malament que s’ho va passar:
es va arribar a culpabilitzar i es trobava al
mig, entre VFamo, que es va portar moit mala-
ment, i els treballadors que deien que ha havia
d’haver sabut amb temps com estaven en realitat
les coses".

(Empresa quimica amb 9 treballadors).

Sigui com sigui, 1a situacid de Vempresa, tant pel que es
refereix als treballadors com a la crisi de la gestid, ha
estat generalment ben cadtica. Es tracta de fer un pas que
dificilment &s abastable amb les Ilimitades possibilitats
humanes.

b a tot plegat, s’hi afegeix un aspecte que &s extraordi-
nariament dur d’afrontar: la racionalitzacidc ©0 adequacic de
la plantila a les conveniéncies de la produccid i del
mercat., La paradoxa més gran &s que sén els membres de la
classe obrera els qui han de prendre decisions tan directa-
ment contraries als interessos dels mateixos treballadors;
perd aquest acaba esdevenint un pas del que é&s imposible
alliberar-se’n.

Aquesta &s una mutilacid que s’esdevé pel procés bioldgic
de la jubilacid; perd no sempre &s aixi i SuposSa haver
d’aplicar un instrumental quirGrgic amb la finalitat dnica

de sanejar l‘empresa 1 donar-li expectatives de viabilitat.
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Aquests complicats processos han succeit de la manera que
ens expliquen directament eils nostres interiocutors,

*El 1980, a linici de la SAL, &rem 85 treballa-
dors i ara en som nomé&s 60; tots socis menys
tres persones que $o6n assalariades normals.
D’aquests 60, n’hi ha 18 que Sén nous SoOCiS |
tots tenim la mateixa participacid., D'aguelis
60, aproximadament una trentena vam capitalitzar
ratur. Als inicis de la SAL ens vam veure
obligats a fer reconversid de llocs de treball
si voliem anar endavant i hem promocionat la
gent de Vempresa a base de formar-los. | alguns
dels que hem format posteriorment ens han dei-
xat; no podem privar a ningd que accepti una
oferta millor que la nostra, Precisament el gran
problema de les SALs é&s tenir professionals
d’élite i el que hanApr‘ovat els que ens han
deixat &s que no entenen el fenomen SAL i no
estan disposats a fer rendncies econdmiques. Eis
socis fem dues assemblees Vany i en una
d’aquestes es va decidir acomiadar a tres perso-
nes que, tot i tenir una g¢gran capacitat, no
rendien en absolut. L’expulsid es va decidir
assembleariament. Una cosa é&s mantenir el lloc
de treball d’unes persones dque no rendeixen més
per la seva incapacitat perd que treballen com a
negres, i l'altra &s mantenir els llocs de
treball d'unes persones gandules".

(Empresa de! metall amb 60 treballadors).

"De les 30 persones que decidim continuar, en un
primer moment ja en pleguen Sis i posteriorment
dues més; quedem al final 22 socis".
(Empresa téxtil amb 22 treballadors).
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"El primer que es va dur a terme fou un expe-
dient de regulacid de feina per a 25 persones;
és a dir, rescissidc de contracte, Per altra
banda, es feia tamb& una suspensid de contracte
a bastants persones. Vam gquedar aleshores 31
persones treballant a l'empresa amb contracte
fix, d’una empresa que havia comptat amb 138
trebailadors., L’abril del 1985 es fa un altre
expedient de rescissid de contractes per a 3
persones i una altra suspensid temporal de
contractes per a unes quantes persones més; és
aixi com vam quedar més de 80 persones treba-
Hant totes en actiu. | el marg del 1986 es
tanca definitivament {a Societat Andnima i el 19
de maig del mateix any l'empresa comeng¢a a
funcionar ja com a SAL amb 49 socis i un treba-
llador contractat pel departament d’exportacid i
aquesta é&s la plantilla actual. Hi ha el fet que
els socis amb responsabilitats diferents dintre
Yempresa, tenim una participacid idéntica en el
capital de la mateixa".

(Empresa téxtil amb 50 treballadors).

".a nostra plantilla era forga gran i, entre
Jjubilats i incapacitats laborals, han plegat
forga persones; aixd ens ha dut a garantir els
déficits de ma d’'obra amb noves contractacions
de les quals nomé&s sis han esdevingut socis.
N’han plegat per jubilacid uns 140 i se n’han
contractat 144",

(Empresa del vidre amb 484 treballadors).

"Vam é&ésser nosaltres que, amb la capitalitzacid
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de P'atur, vam indemnitzar els companys per a
qué se n’‘anessin”.
(Empresa quimica amb 10 treballadors).

La tria imposada per les exigéncies de la productivitat,
maigrat Vaspecte desagradable que comporta, genera uns
avantatges evidents. Com que el procés dinamic de les empre-
ses, constituides ja en SAL, comen¢a a deixar patent que el
sacrifici i les contradiccions que la situaci®é imposa,
potser valien la pena, inicia rapidament un procés de crei-
xement de la prdpia indastria que obliga altra vegada a
buscar ma d‘obra. D’entre aquesta, una minima part s’incor-
pora a lempresa com a sSoci i des de la gran empresa s’ob-
serva, no sSense una certa sorpresa, que agquests nous socis
tenen un altre esperit, £Es aixi com ens ho expliquen.

"Es nota que aquests nous socis viuen el treball
associat d’una aitra manera, puix que no han
entrat obligats per les circumstancies del
moment i, per tant, son plenament voiuntaris.
Quan arribi el moment de renovacid i de nova
admissid de personal a lVempresa, ens haurem de
piantejar seriosament lacceptar nova gent com
a socis perqué el que s’ha comprovat &s que
entren amb un altre esperit".

{(Empresa del vidre amb 484 treballadors).

No &s singular aquesta observacid si tenim en compte que
el treballador que la interioritzat el fet d’una SAL, que ha
assumit 1a consciéncia collectiva del que vol dir el tre-
ball associat i que ha enté&s la significacid de les obliga-
cions morals de cara als companys, acaba trobant un estimul
en la participacid i l'assumpcid de responsabilitats que una
societat laboral comporta. Es aix7 com els nostres interio-
cutors ens expliquen la forga d’aquests estimuls,
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"Una dada significativa &s que aquesta mateixa
empresa amb la mateixa maquiniria ha tret la
mateixa produccid i mé&s que abans i amb menys
personal. Hi ha mé&s ritme i es treballen menys
hores. El fet d’ésser una cosa prdpia influeix
notablement en aquests resultats®.

(Empresa téxtil amb 43 treballadors).

I €s que el proces d’una SAL, maigrat les dificultats i
els punts d’interrogacid, malgrat 1la voluntat d‘aixecament
d’una situacidé que semblava cadtica, malgrat la conversid i
el canvi de mentalitat que exigeix dels qui en formen part,
€s una aventura alligonadora i que, com a tal, permet mirar
amb optimisme la formacid lenta i progressiva d’una classe
treballadora que va assumint les seves responsabilitats
empresarials i va fent efectives les seves capacitats de
geréncia dels complicats afers d’una empresa. Aixi ha estat
dit.

"De tot plegat, el que es pot dir & que la gent
aprén amb lexperiéncia. | el due &s cert &s que
nosaitres vam luitar. No cal descongixer que hi
va haver frecs interns que impedien sovint tirar
endavant res seriosament. El que era clar &s que
la sortida havia d’&sser técnica i no social. |
encara ens vam haver de sentir l'acusacid:
"aquests es volen quedar amb Vempresa". Aixd
era cert sentimentaiment, perd socialment de cap
manera. La gent que ens hi vam quedar &s perqué
no teniem sortida per a fer res més i la SAL fou
dnicament per a intentar mantenir eis llocs de
treball, encara que ja es veia que cada vegada
era menys possible".

(Empresa del metall desapareguda).
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3.5.- Els signes empr‘esar"ials

No sd6n pas pocs els signes o indicadors que revelen una
forta autoconsciéncia de qué s’ha entrat en el circuit de
les exigéncies de lemptresa immersa en lagressivitat d‘un
mercat sotmés a les dures lleis de la iliure competéncia.
Per a nosaitres, espectadors imparcials de la dinamica del
fenomen SAL, aquests elements se’ns revelen com la veritable
emergéncia d’una nova i singular classe empresarial

Hi descobrim, primer de tot, en els nostres interlocutors
una voluhtat decidida de fer empresa, que no vol dir res més
sind I'aspiracid a lHiurar al mercat un producte d‘aita
qualitat | capag¢ de sostenir amb fermesa els embats durs de
la competéncia. Aquesta acaba essent una veritable obsessid
peis qui s’han liengat a un projecte SAL.

També é&s clar, com en part ja hem vist anieriorment, la
voluntat de cuidar P'home que forma part d’aqguest collec-
tiy, i aquesta preocupacid es centra fonamentalment en dues
linies prou ben definides: la necessaria reorganitzacié del
treball i Vinterés per la necessaria formacid i reciclatge
d’aquest home. ’

I en tercer lloc, &s innegable ia visid de totalitat que
es t& quan els socis, amb el Consell d’Administracid al
davant i VAssemblea al darrera, es proposen d’acarar-se als
complicats mecanismes de la gestid dels afers empresarials,
Des de les finances, fins a la preocupacid per la reinver-
sid; des de Vestalvi de costos innecessaris, fins a la
garantia de la constitucid d’un fons de reserva; des del
reciclatge de la maquinaria, fins als problemes que planteja
el mercat pel tracte amb els clients; des de 1a relacidc amb
els proveidors fins al manteniment de determinats suports
per .tal de garantir la fiabilitat d’aquesta geréncia. L’em-
presa SAL ha de tenir i t& una visid de globalitat per tal
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de no oblidar el mé&s minim detall; tot &s un problema de no
deixar-se sorprendre per les lieis cegues del mercat. No hi
ha res que es confii a la improvisacio.

| també hi descobrim en els nostres materials la capacitat
certament empresarial de dur la imaginacid a Vempresa;
d’una banda, intentant diversificar el producte com a meca-
nisme de tenir mé&s capacitat de competéncia en el mercat i
especulant sobre 1la conveniéncia d’exportar tecnologia més
que productes quan la realitat de la produccid ho aconselila.

L’experiéncia demostra, finalment, que cal posar les coses
en crisi per a qué es produeixi efectivament un canvi i
Iacceptacid de la crisi &s Vinica possibilitat per a fer
sortir a la llum la figura d’un nou empresari que sabra
afrontar coratjosament els reptes empresarials del moment
present.

Aquesta é&s la sintesi del discurs dels nostres socis-tre-
balladors esdevinguts empresaris, en la majoria de les
situacions per la for¢a mateixa de les circumstancies. Anem
ara a fer expositivament una pormenoritzacid dels detalls
que permeten fer aquesta sintesi

I alludim, abans de tot, a aquella voluntat de fer empre-
sa tal com ha estat verbalitzat pels mateixos actors.

"Tenim molt clar que aixd &s una empresa i ha de
funcionar com una empresa; &s per aixd que, ja
des d'un bon comengament, hem marcat una clara
diferéncia entre el tema laboral i el tema
social. Nosaltres, les SALSs, hem de tenir cura
que les coses funcionin, ja que no tenim les
estructures de les empreses mnormals. Moltes
vegades, en les reunions del Consell, per tal
que ens entenguin el que volem dir, hem d’usar
paraboles com la del bon samarita".

(Empresa téxtil amb 22 treballadors).
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"Les decisions les prenem en conjunt, en assem-
blea: tres vots guanyen a dos. Aquest esperit é&s
comi i aixé é&s precisament la nostra forga. El
que passa &s que a vegades hi ha tensions sobre
els compromisos adquirits amb la voluntat de
complir: hi ha baralles, viatges, pérdues de
temps que, si no hi fossin, permetrien que ens
dediquéssim més a promocionar-nos".

(Empresa hostaleria amb 8 treballadors).

"El client exigeix que el nostre producte es
porti als técnics per a qué Vanalitzin amb
molta cura. | sempre s’ha comprovat que fabri-
quem un producte d’altissima qualitat",
(Empresa téxtil amb 43 treballadors).

"A una SAL, a nivell social, hi ha petites
millores: horari, vestuaris, resolucid de pro-
biemes; perd a nivell d’empresa est3as en la
corda de la competéncia. El problema quotidid &s
el de sortir al mercat amb una qualitat i amb
una rendabilitat”.

(Empresa del vidre amb 484 treballadors).

Aquesta voluntat de fer empresa comeng¢a pels homes que la
integren. Malgrat que una SAL sigui una empresa de Socis
coparticipants, cal tenir cura de Vhome, no solament amb
organitzacid de les funcions concretes a realitzar, sind

preocupant-se tamb& dé la seva necessdria formacid.

"Per a una major racionalitzacid, hem hagut
d’estructurar minimament Vempresa i no podem
pressuposar gratuitament que tothom é&s iguaiment
responsable. £Es una mica la llei de Vembut que
distribueix responsabilitats sempre a partir
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d’una responsabilitat central. |, per altra
banda, els treballadérs necessiten una qualifi-
cacid professional; no podem anar amb peonatge.
I &3 per axd que hem fet i farem cursos de
formacid junt amb VINEM, Aixd no vol pas dir
que tothom que segueix aquests cursos €s quedi a
treballar, perd ST que hauran aprés un ofici. |,
també, fem cursos de reciclatge pels treballa-
dors que ja tenim",

(Empresa téxtil amb 22 treballadors).

| continua aquela voluntat de fer empresa per a estar
amatents a totes les complicades exigéncies que comporta una
gestid racionalitzada i ben feta. La primera preocupacid de
tota bona gestid &s la que es concreta en Vestalvi de
costos i aixi ha estat dit:

"Des d’aleshores, per consell de l'advocat, vam
contractar un gerent que s’ha afegit al grup de
treballadors de JV'empresa. | de la practica
quotidiana, tot el que podem fer ens ho portem
nosaltres per tal de no multiplicar els costos".

(Empresa quimica amb 9 treballadors).

"Nosaltres fabrigquem I’estructura, i els motors,
quan aixd era una societat andnima, es compraven
a Sabadell i ara els comprem a Portugal; no
solament sén més barats sind que també son de
més qualitat. La gran obsessidc que tenm en
aquests moments &s la d’abaixar els costos de
produccid, sobretot pel que es refereix al
material que necessitem, Per la feina que tenim,
podriem llogar més gent; perd el que ens passa

és que no tenm prou magqunes. AIXd suposaria
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unes inversions molt fortes i ara per ara no ho
podem fer".
(Empresa del metall amb 6 treballadors).

A una SAL, encara que sigui una necessitat tipica de tota
empresa, els treballadors-socis han de pensar en garantir un
fons de reserva i aquesta &S una problematica que no &s
sempre facil de fer entendre al collectiu.

"Cal entendre que necessitem potenciar i augmen-
tar el fons de reserva i aixd &s el que més
costa d’entendre per part dels altres socis. La
millor manera &s a través del simil de la boti-
ga: si ells, en comptes de prendre Vopcid que
han pres, haguessin posat una botiga, segur que
no es gastarien tot el producte en la venda
diaria: sempre es deixaria un remanent per si ve
un cas..".

(Empresa quimica de 10 treballadors).

Un altre problema important de la gestid €s el sistema de
cobrament de les facturacions realitzades. Aquest mecanisme
t€ una absoluta necessitat d’adaptar-se a les circumstancies
i 85 per aixd que es descobreix la necessitat de no facturar
al comptat.

"Quan s’arribd a la suspensid de pagaments es
fabricava i es comercialitzava el producte al
997 al comptat. Es va parlar amb tots els pro-
veidors per tal d’anar treballant progressiva-
ment a crédit. En aguests moments no hi ha
comptat sind creédit i de tenir dos clients s’ha
passat actuaiment a tenir-ne 12",

(Empresa del metall amb 23 treballadors).
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Mentre d‘altres, per motius ben diferents, creuen que el
més important és poder facturar sempre al comptat.

"Aixd S7, nomé&s comprem al comptat i venem ai
comptat. Malgrat la sollicitud d’aplagaments
d’alguns clients, mentre poguem ho farem sempre
aixi. Cal estalviar la relacid amb els bancs i
I’haver de cobrir uns interessos innecessaris",
(Empresa del metall amb 6 treballadors).

El que sT que es t& prou clar &s que, en la hipotesi de la
generacid d’uns excedents, el més important &s la posada al
dia a través de la reinversid d’aquests excedents en benefi-
ci de lempresa.

"S’ha fet un reciclatge de la maquinaria per
valor de 20 milions i tots els excedents gene-
rats en la fabricacid s’'inverteixen sistematica-
ment en maquinaria“.

(Empresa del metall amb 23  treballadors).

"Mentre poguem comprarem mé&s coses i no se’ns
ocorrera pensar faciiment en la distribucid de
dividents".

(Empresa téxtil amb 43 treballadors).

"No ha arribat encara Vhora de repartir benefi-
cis; perd el dia que es produeixi un excedent,
ens sembla que ho tenim clar: el que cal fer és
mantenir-nos al dia i, per tant, fer les renova-
cions que calguin®,

(Empresa téxtil amb 50 treballadors).

"De beneficis, si es contemplen des de la pers-
pectiva de diners a la butxaca, no n’hi ha, Hem
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invertit moits calers en Vempresa i ara les
accions valen molt més de quan nosaltres ens les
vam quedar; tot el que tenim val més",
(Empresa téxtil amb 22 treballadors),

"Fins ara no ens hem repartit beneficis: tot é&s
reinversio",
(Empresa del metall amb 6 treballadors).

Algunes d'aquestes empreses en el context de la seva
gestid, no han tingut necessitat de posar al dia la seva
maquinaria en el procés seguit de transformacid de la socie-
tat andnima en SAL, EIs seus testimonis aix7 ho avalen.

"La maquinaria que hi ha a V'empresa é&és Ila
mateixa d’abans; ja era una maquinaria completa-
ment nova. Avui per avui ho s’ha de renovar res,
Per altra banda, estem informatitzats i es
treballa a un nivell tecnolégic prou accepta-
ble",

(Empresa téxtil de 50 treballadors).

"Les maquines que necessitem tenen molta dura-
cid; el problema nostre no &s el de la renovacid
de maquinaria®.

(Empresa del vidre amb 484 treballadors),

"Tenim sort que la nostra maquinaria &s molt
duradora i que no regquereix renovacions immedia-
tes: aixd fa que no tihguem necessitat de grans
capitals i que no hagm de viure el drama de la
desconfianga".

(Empresa quimica amb 9 treballadors).
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Perd é&s la majoria la qQue ha hagut de reciclar la seva

maquinaria. A vegades &s un problema de subsisténcia i
d’altres &s una voluntat de posar-se al dia. Els- equilibris
que s’han de fer en aquest sentit sén importants, no sola-
ment per la posada a punt d’aguesta magquinaria, sindé inten-
tant trobar ofertes favorables que permetin renovar-se amb

un minim de costos. AiXi ens ho expliquen.

"La nostra maguinaria, totalment renovada, é&s
d’una duracid relativament ampilia. En aquests
moments, la comptabilitat ens la porta una
gestoria; perd volem fer una inversid en infor-
matica d‘un milid de pessetes per tal de
fer-nos-ho tot nosaltres".

(Empresa del metall amb 23 treballadors).

"{‘any passat vam comprar quatre maquines per un
valor de 14 milions i una cinquena que costava
nomé&s un milid; tot s’ha liquidat en el termini
d’'un any. La maquinaria que tenim &s bona perqué
és la que es ven al mercat".

(Empresa téxtil amb 43 treballadors).

"La maquinaria I’hem conservada i 1’hem mantin-
guda. Ha estat un manteniment meés car que I'ha-
bitual i, a més, hem comprat c¢inc maquines
noves",

(Empresa téxtil amb 22 treballadors).

"Tenim un forn que ja &s I'hora que s’ha de
reconstruir. T& una durada d’uns cinc anys i el
seu preu arriba a un bon grapat de miions de
pessetes. Hi ha un nerviosisme a l'empresa per
causa del problema de la nova linia de produc-

cid; perd cal entendre que estem en els 15gics

122



problemes d‘una posada en marxa: a vegades &s
questid d’esperar uns dos mesos abans no es
pugui fer uha produccid comercialitzable. A part
que ja hem llengat al mercat algun nou producte
que ha tingut molt bona acceptacid i tenim la
seguretat qgue aviat aixé acabara funcionant molt
bé".

(Empresa del vidre amb 484 treballadors).

"Hem gastat més de tres milions en maquinaria:
el nostre &s un ram que en destroga moita i no
sempre podem comprar la millor maquina perqué
hem de fer segons els nostres recursos".

(Empresa quimica amb 41 treballadors).

"Hem comprat uns locals nous, una nau que ens ha
costat 40 milions de pessetes i tamb& tenim uns
terrenys dels quals ja n‘hem venut una part i
que ha suposat un altre petit ingrés en efectiu.
La maquindria que tenim la vam comprar a la
subhasta; perd aixd no vol pas -dir qgue sSigui
antiquada: entre aquestes maquines n’hi ha una
que nomé&s n’hi ha una aitra o dues mé&s a la
resta de l'estat i pel que fa a les altres n’hi
ha que so6n de les més modernes que existeixen".

(Empresa quimica amb 10 trebailadors).

Perd dintre dels complicats mecanismes de la gestid empre-
sarial, el que ocupa un primer loc &€s el permangixer ama-
tents a la conquesta i evolucid del mercat; encara que no ho
sembli, un client &s una figura imprescindible en unes
activitats la dependéncia de les quals est3d estretament
lligada a la seva existéncia. Es Vestudi i la prospeccid
del mercat i de la clientela que té les seves exigéncies; é&s
el sentir-se estimat per la qualitat de I'oferta; és el
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recuperar una clientela perduda i desconfiada;, &s la volun-

tat d’obrir-se a nous espais de mercat; &s el seguir oferint

un producte que no afiluixa en quantitat ni en qualitat..

"La competé&ncia espanyola no é&s tema per a
nosaltres; actuaiment som unes cinc empreses
fent el mateix. Per altra part, la competéncia
internacional ja 1a tenim prou estudiada i
paisos com els EEUU, que estan preocupats per la
guerra de les Galaxies, no perdran el temps fent
el que fem nosaltres".

(Empresa del metall amb 60 treballadors).

"Pel que fa als clients, n’hi ha molits que van
quedar penjats en fallar Vantiga empresa, es va
produir un buit, encara que molts han tornat. No
hem perdut estimacid. Més aviat som nosaitres
que fallem al no donar una atencid i un tracte
més adequat. Anem a entrar en un procés d’am-
pliacid i &s que també& busquem la nostra prdpia
comercialitzacié. Mentrestant, no deixarem res
precisament perqué no volem somniar truites"
(Empresa téxtil amb 22 treballadors).

"Pel que es refereix a la comercialitzacid, hi
havia hagut en aquesta empresa moltissims
clients; perd ens vam veure obligats a ésser
una mica selectius perqué hi havia el vici
ancestral dels impagats. Ara tractem amb gent de
solvéncia que, encara que girin lletres, sabem
que sén complidors. | precisament ara comencem a
exportar altra vegada, ja que el nostre mercat
s'havia reduit quasi exclusivament dintre Ves-
tat. Es pot dir que ara estem treballant "a
tope" de les nostres possibilitats. En aquest
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camp hi ha una forta competéncia, sobretot a
Mataro, perd també& a Hostalric, a Sabadell i a
d’altres llocs",

{(Empresa téxtil de 50 trebaliadors).

"Pel que fa a la clientela, tot continua igual.
| una cosa &s absoiutament certa: preu per prey,
els clients continuen venint aquiy. Exportem
una mica, encara que &s poca ¢oSa i no tenim
viat jants, sSind que les quatre o cinc persones
que s’ocupen de la comercialitzacid de tant en
tant viatgen per a mantenir una relacid personal
amb els clients. Nosaltres no podem deixar de
fer inversions cada any; s’han de renovar moltes
coses i no pots deixar que res es deteriori, Si
no es vol perdre el tren del mercat pel que es
refereix tant a la quantitat com a la qualitat,
L’empresa SAL ha de competir amb tothom i
sovint, en unes condicions clarament desfavora-
bles".

(Empresa del vidre amb 484 treballadors).

"El ritme de produccid &s tanmateix forg¢a gran:
abans amb 32 persones féiem unes 35 maauines al
mes i ara amb quatre persones al taller, en fem
unes 20, Aixd deixa clar que podem competir en
preus al mercat internacional. Enviem la nostra
propaganda. als distribuidors; perd de fabriques
com aquesta n’hi‘ha dues més a Espan)?a: a valen-
cia i a Bilbao".

(Empresa del metall amb 6 treballadors).

"Volem é&sser, i ho hem d’aconseguir, competents
en el mercat i, S5i les coses -anessin d’una altra
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manera, podriem fer coses i posar idees en
marxa: crear més",
(Empresa d’hostaleria amb 8 treballadors).

Dintre dels complicats vials del mercat i potser al mateix
nivell que els clients, hi ha un altre pdblic que condiciona
extraordinariament la marxa de la futura SAL; & un camp a
conguerir amb la mateixa veheméncia que el del mercat. Quan
fallen els proveidors, l'experiéncia de la SAL é&s absoluta-
ment inviable.

"Actualment no ens sobren pas els diners; perd
paguem puntualment els proveidors i els sous
dels treballadors”.

(Empresa del metall que ha tornat a é&sser socie-

tat andnima).

"Els proveidors tamb& ens miren amb una altra
cara. Ens judiquen per la trajectdria i tenim
davant d‘ells una altra imatge, tant els locals
com els de Pestat. Quan va comengar la SAL, els
proveidors ens donaven el génere si préviament
pagavem al comptat i ara sdn ells que ens vénen
a oferir el génere",

(Empresa téxtil de 22 treballadors),

De mica en mica, l'aprenentatge de la gestid i la supera-
cid de Vetapa mé&s dificil dels comengaments, va permetent a
les noves SALs alliberar-se lentament d’aquells suports que
es feien tan indispensables de bon comengament; poques Son
les coses que es confien a tercers quan ja s’na adquirit un
cert rodatge. Aixi ho expliquen els nostres mateixos inter-

locutors.
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"De fet, en aquests moments ja no tenim ajuda
exterior perqué disposem d’una estructura ben
montada. Des de fora, nomé€s hi ha un gabinet
mercantil per la qiestid dels balangos i algunes
altres petites coses i un gabinet fiscal per les
questions juridiques",

(Empresa téxtil amb 50 treballadors).

"A part de la FESALC, tenim un gestor que ens
tramita coses i una empresa que ens porta la
comptabilitat informatitzada i aixd ens costa al
mes unes 20.000 pessetes. Aixd ho necessitem per
a evitar recels entre els socis",

(Empresa quimica amb 11 treballadors).

"Els socis ens reunim cada mes i donem comptes

clars; tenim una gestoria qQue ens ordena les

coses. Ara nosaltres comprarem un ordinador i
ens ho farem tot".
(Empresa quimica amb 10 treballadors),

"L’advocat del comengament encara €1 1tenim;
sobretot, per les gestions de tipus burocratic:
tramitacid de documentacid i pagament d'impos-
tos™,

(Empresa quimica amb 9 treballadors).

"La comptabilitat ens la portem ja nosaltres i
les gestions administratives amb el "seguro" i
altres coses ens ho porta una gestoria que ens
va recomanar la FESALC"

(Empresa hostaleria amb 8 treballadors).

El que &s cert &s que una bona gestid no exclou la neces-
sitat d’una gran dosi d’imaginacié per part d’agquells que
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s’han llengat a la transformacid d’una empresa per a conver-
tir-1a en una societat laboral. L’empresa no &s mai un
producte acabat i necessita per a la seva permanéncia i
continuitat una gran dosi d’ambicio; la mateixa que reque-
reix lactitud fonamental de !'empresari.

Aquesta imaginacidé es tradueix c¢oncretament a Vhora
d’endegar noves vies de produccid i nous camns d’insercid
en el mercat. Segons el que ens han confiat els nostres
interlocutors, almenys hi ha dues vies indicatives de l'as-
sumpcid concreta d’aquesta capacitat imaginativa. La prime-
ra, i ben general, €s la que porta a la diversificacid del
producte 0 a la recerca de noves linies de produccid. Ja ha
quedat benclar en allusions repetides, perd escoltem una
vegada més l'expressid d’aquesta realitat,

"Tenim moita feina i fem tot tipus de peces. Hi
ha una institucid puablica que ens en ha encarre-
gat 20.000 quan actualment ja en surten 200
setmanals per altres clients, Hem arribat a
diversificar molt la produccid i, normalment,
anem a la fira de Mila i enguany anirem també a
la de Duisseldorf".

(Empresa quimica amb 10 treballadors).

I, per altra banda, la segona caracteristica indicativa
d’aquesta capacitat imaginativa s’expressa en el testimoni
seguent:

"Nosaltres exportem tecnologia, perqué no podem
exportar maaquinaria a segons quins mercats
en tant que ens demanaria un engrandiment moilt
fort de l'empresa",

(Empresa del metall amb 60 treballadors).
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Hi ha tipus d‘empreses que r*équereixen una édaptacié del
treballador a la fabricacid concreta d‘un determinat produc-
te. No &s el mateix treballar en el bunt concret d’una linia
seriada i continua, que haver de treure un producte acabat
independentment d’una operacid prévia i d'una posterior. Es
precisament aquesta la que demana un personal ben preparat i
capacitat per comengar i acabar un producte que immediata-
ment serd introduit en el mercat. Es en aquest sentit que
les SALs també fan un esfor¢ d’adaptacio.

"La gent d‘empresa &s molt qualificada i, per a
entendre perqué aixd &s aix7, nomé&s cal veure
com aqui Vesfor¢ de fabricacid &s enorme: el
producte acabat quan surt de Vempresa &s ja
~ envasat per a portar-lo al mercat immediatament.
A No &s d’aquelles empreses que només fan una fase
de la produccid. Aqui es fa tot el cikcuit".
(Empresa del vidre amb 484 treballadors).

| com a punt final d’aquest discurs entorn de la geréncia
d’una empresa SAL, Vexperiéncia demosira la necessitat del
coneixement exhaustiu dels parametres en qué s’articula el
devenir de la crisiy Si la c¢risi no &s coneguda, sSi les
debilitats de la gestid no sodn detectades oportunament, hi
ha el risc de provocar el canvi fora d’hora i portar irre-
versiblement el caos a Vempresa,

El que vol dir, que la capacitat empresarial no s’improvi-
sa i que més enlla dels suports necessaris en uns moments
donats, Vempresa SAL necessita persones que sapiguen ajun-
tar una fortalesa d’anim solida i amb garanties amb una
lectura deis fets i dels termes de la gestidc feta amb objec-
tivitat i imaginacid. AiXi ha estat dit pels nostres inter-

locutors.
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"Hi hagué en tot plegat un grau de coneixement
deficient de la crisi i una manca de consciéncia
de la mort lenta; s’havia d’‘investigar i ningd
volia aventurar-s’hi. Les idees eren prou bones
amb tots eis defectes i errors; perd Vanalisi
havia d’ésser mé&s rigurds: es necessitava un
procés de discussid en termes de maduresa. Tot
plegat m’ha ensenyat que, si no hi ha crisi, no
hi ha canvi. Entrar en aquesta conviccid &s el
que suposa una variacid en l'empresari a 1'hora
de passar d’una societat andnima a una SAL i, en
darrer terme, &s el que genera una selectivitat
del mateix empresari".

(Empresa del metall desapareguda).

3.6.- Les dificultats institucionals, contextuals i les
nascudes de situacions alienes a l‘empresa

El cimul de dificultats que poden bloguejar un projecte
SAL, es redueixen practicament a tres: les nascudes de les
relacions amb 1‘administracid, les gque provenen de l'este-
reotip social que assenyala les SALs com una aventura impos-
sible i les que troben una altra causa exterior a lempresa.

Pel que fa a les dificultats institucionals la denancia
dels nostres interlocutors es centra en aspectes ben con-
crets de la intervencid o abséncia d’intervencid administra-
tiva: des de la seva anica participacid en tramits adminis-
tratius a les exigéncies de garanties a Ihora de donar un
crédit o subvencid; des de I’encariment sistematic del diner
als dubtes manifests i sovint enfrontaments entre diverses
administracions. Els agents que intervenen en I’experiéncia
SAL acaben en la conviccid que hi ha una consideracid de les
societats anonimes ben diferent del projecte SAL, patint

aquest d’una clara discriminacid desfavorable i donant la
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imatge que l'experiéncia SAL entra plenament en el camp de
ia caritat, per Vadministracid no es tracta d’una aventura
empresarial que es troba al mateix nivell de seriositat que
qualsevulla altra empresa nascuda de la iniciativa privada.

La Ssituacid desfavorable de les SALs, a meés, es manifesta
segons els nostres interlocutors per la mala imatge contex-
tual que encara domina en el si del mdn patronal; hi ha
desconfiances sistematiques i es tracta o es considera les
SALS com si es tractés del mdn dels pobres. Aixd fereix
profundament la sensibilitat dels actors en tant que els
remet i coarta a ésser tractats amb un to dinferioritat:
a8on experiéncies, les de les SALs, que van a salvar desespe-
radament uns llocs de 1treball

Finalment, hi ha una tercera série de dificuitats nascudes
de la mala posicid de determinades empreses en el mercat,
problema que, per altra banda, pot é&sser comi a moltes
empreses independentment de la seva formula juridica; pro-
blemes que depenen de la intervencid en un determinat cicle
de la produccid o els que es deriven d’una crisi concreta
d’un determinat sector industrial

Aquest petit ventall de dificultats sdn les generalitza-
cions inductuves que es desprenen dels materials obtinguis
en les nostres converses amb els diversos actors. Anem a
donar compte detallat dels extrems que autoritzen a fer
aquelles generalitzacions,

intentem veure aquestes dificultats d’ordre institucional
comengant per les aportacions que mostren la desconfianga

generalitzada de l‘administracid vers les SALs.

"Si sortis una lei d'ajuda a les SALs i si
aquestes fossin una auténtica preocupacid dels
que manen, en sortirien moltes mé&s d'empreses
SAL. Actuaiment, les SALS son el recurs que han
trobat els treballadors per quan s‘acaba el
‘subsidi d’atur. Es molt possible que nosaltres,
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amb ajudes de veritat, pogué&ssim arribar a

muntar un taller de 50 treballadors; de fet, ens
fan falta operaris, ja que ens trobem que hem de
donar atencions al client allda on sigui i, a
vegades, el taller es queda per aquesta causa
amb un sol operari. Mentre no surti una llei que
ens ajudi i faciliti eis préstecs, tot el que es
digui de les SALs é&s paper muliat. Si tinguéssim
ajudes, podriem comprar, logar un altre local i
donar feina a molts mé&s treballadors; tot aixs,
si tinguéssim ajudes. Per tenir beneficis, com a
minim i suposant que tot funcioni com ara i una
mica millor, han de passar 8 o 9 anys".

(Empresa quimica amb 11 treballadors).

La manca de preocupacid dels que manen té uns indicadors

ben clars:

les traves administratives i la politica inconse-

quent que sembla que precisament el que cal fer &s posar

pals a la roda de les SALS.

"La primera vegada que vam demanar ['ajuda del
fons de Garantia Salarial ens va é&sser denegada.
Posteriorment, vam recdrrer a Madrid i ja ens
I’han concedida".

(Empresa quimica amb 10 treballadors),

"De llei ja en tenim; perd les SALS necessitem
una aplicacid de la llei no podem estar d’acord
que tot quedi en promeses j no en realitzacions.
Per exemple, quan es va decidir acordar el Fons
de Garantia Salarial als treballadors amb la
condicid que no estiguessin agrupats en una SAL,
aixé suposava un atac frontal al procés de

creacid d’empreses SALs 1 es condicionava el
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manteniment d’aquestes empreses; i, per a nosal-
tres, suposava 1t milions de pessetes".
(Empresa. metall amb 23 treballadors)

La poca o nulla preocupacid de Vadministracid respecte a
les SALs es manifesta de moltes i divérses maneres. La
primera €s la deébil participacid sistematica en el procés,

"L’administracié ens va ajudar danicament en la
gestid de papers i en els tramits administra-
tius".

(Empresa téxtil amb 22 treballadors),

La segona manifestacid, es troba en la demanda de garan-
ties avalistes a Vhora d’ajudar concretament Vempresa.

"Ei problema fonamental que tenim &s el de les
dificuitats qué ens creen a l'hora de trobar
ajudes; tothom ens demana garanties i avals tant
si es tracta de la banca com de la Generalitat.
A més, per part d’aquesta es veu clar que no es
pren el nostre sector de serveis com una activi-
tat industrial que mereixi la pena fer un esforg
d’ajudar. EiI fer de no trobar ajudes és greu
perqué _vol dir que no es considera o, potser,
s’oblida que nosaltres som persones que sortim
de latur i, per tant, que sense tenir capital
estém generant llocs de treball. Haurien d’en-
tendre que, si hi haguessih garanties sebre el
capital, ja no es demanaria el diner; la nostra
anica garantia son les propies mans i la nostra
capacitat de fer el pripi trebal, i el que
posseim de capital immobilitzat. Si es trobessin
ajudes, podriem tenir un 507 mé&s d’éxit i un 50%
menys de risc; podriem funcionar a un ple rendi-
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ment., No es pot anar pel mdn sense un duro a la
butxaca perqué no pots facturar avui per a pagar
dema. Si les coses anéssin millor, podriem
cobrar al dia i disposar d’una retribucid extra-
ordinaria periddicament: hi hauria més alegria
entre el personai. Es més facil muntar una
empresa de 7 treballadors que un gran complex
industrial; perd @&s fdcil mentre es tingui
ajuda".

(Empresa d’hostaleria amb 8 treballadors).

Una tercera manifestacid de la falta de preocupacié de
I’administracié &s que, en la hipdtesi que se’t donin uns
diners, entre interessos i descomptes fiscals el preu del
diner &s practicament gd’'usura. La situacid desfavorable de
les SALsS en aquest sentit &s evident.

"Un exemple de com funciona tot el que es refe-
reix a les SALs é&s veure com la sollicitud
d’ajuda dels Fons de Garantia Salarial ens va
costar T700.000 ptes, d'un total de 2.600.000
pessetes”.

(Empresa quimica amb 1 treballadors).

"A Vhora de percebre la capitalitzacid de
I’atur, I'INEM ens va descomptar un 8% i el
pitjor era que no ens donaven el permis si no ho
haviem pagat tot. Aixd a part gque vas a demanar
diners a un senyor i el primer any et cobra un
157, el segon any un 307 i el tercer un 45Z Que
demanin un informe i, si demanes 40 milions, no
hi hauria d’haver un termini fix. L’ideal seria
amb 4 0 5 anys pagar un 7 o un 8",

(Empresa d’hostaleria amb 8 treballadors).
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| a tot plegat s’hi afegeixen les exigéncies de [|’adminis—
tracié que, si falta un detall, et pot fer la vida impossi-
ble. | no es retreu de gravar amb muites fortes Vempresa
que intenta afirmar-se a si mateixa dintre 1a lIinia de
convertir-se en SAL.

"Nosaltres tenim problemes amb tothom: "pegas"
de tota mena i adhuc muites. Ara mateix, per
exemple, haviem collocat un "toido" que ens
havia costat 700.000 pessetes i, amb el pretext
que aquesta fagana é&s patrimoni historic, ens
han fet 1treure; amb aixd ens han per judicat
molt perqué la fagana no é&s prou visible, Al
final et desanimes".

(Empresa d’hostaleria amb 8 treballadors),

Els nostres interiocutors ens parien de les contradiccions
entre les diverses administracions a Vhora de gestionar la
crisi; contradiccions que es tradueixen facilment en proble-
mes de competéncies que, en definitiva, I'Gnic que per judi-
quen é&s la viabilitzacid dels projectes. La caracteristica
més rellevant de les tensions que es generen entre adminis-
tracions diferents &s que sempre s’acaba arribant tard a
I'hora de buscar conjuntament solucions a la problematica

gue es va generant. Aixi ha estat verbalitzat:

"El sector va patir una crisi forta el 1960,
Ccrisi que va generar les primeres temptacions de
tancar lempresa. Quan l'empresa fa suspensid de
pagaments el 1977, s’havia d’haver operat ja una
reconversid, Perd el sector estava en mans
d‘inddstries familiars enfrontades entre elles
per causa de la competéncia i cap d’elles es
veia apta a pagar-se els costos que la reconver-
si0 exigia. Es el 1981 que es decideix anar cap
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a una reconversid i des del 1979 é&rem SAL amb
una plantilla de 266 treballadors. Es el sector
que s’autoreconverteix i mai fou impulsat pel
Ministeri d’indadstria, En aquells moments hi
havia de Ministre de Treball el senyor Calvo
Ortega que fou limpulsor de les SALs, centrades
en plantilles importants, en empreses necessita-
des d’investigacid i que, de fet, van acabar
pagant el "pato" de Vexperiéncia. | el Comité
d’Empresa va buscar una sortida: estudi d’inver-
sié i adequacid de plantilla a les nostres
possibilitats: es tractava d’una nova societat
amb un cost de molts milions i que s’aprova pel
Ministeri d’indastria, Perd el 1982, el CEAM: fa
un estudi del sector, encarregat per la Genera-
litat i rebutjat pel Ministeri d’indastria; persd
€s aleshores que el PSOE guanya les eleccions
generais i amb el ministre Solchaga es reelabora
un nou pla. El Ministeri i la Generalitat s’ana-
ven tirant la pilota".

(Empresa del Metall desapareguda).

Entre una cosa i altra, hom t& la impressid que les SALs
no mereixen per part de l‘administracid la mateixa conside-
racié que les societats andnimes. | aquesta conviccid es diu
entre la situacid d’un sentiment ferit i Vacusacid concreta
de provocar una situacid que es troba ben luny d‘una norma-
litat.

"Necessitem diners: els nostres proveidors
necessiten un tald confirmat o diners a la ma.
Les SALS no rebem pas les mateixes considera-
cions per part de VPadministracid que les socie-
tats andnimes".

(Empresa quimica amb 11 treballadors).
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La resultant final de la situacid &s la reivindicacid gens
encoberta per part de les SALs de la necessitat de meréixer ‘
un tracte de justicia i no de caritat, d'ésser considerats . ‘
una empresa normal i no un centre assistencial contra
Iratur. A ‘

"Donades les dificultats existents en voler
tirar la SAL endavant, vam mantenir unes conver-
ses amb el president de la Generalitat; ens va
dir que faria el que podria i que ens enviaria
una persona per a conédixer el problema més
d’aprop, i encara lVesperem. Com que teniem
necessitat de diners per comprar maquinaria, vam
recorrer a les ajudes que, previ un estudi' que
Jja et costava les seves pessetes, donava 1la
Generalitat. El primer any ens van donar 125,000
pessetes i el segon any ens donaven la matéixa
quantitat a fons perdut. Nosaitres no demanem
caritat ni que ens donin diners a fons perdut;
demanem préstecs a un interés baix que poguem
tornar. Si es vol que les SALs funcionin -que
podem funcionar- cal que es faci un esfor¢ per
part de V’Estat o la Generalitat o qui sigui;
altrament, no tenen cap sortida perqué només es |
pot funcionar amb diners. Tot el que es digui de ‘
les SALs com alternativa al sistema, soén filoso-
fies i res més. Les SALsS com totes les altres
empreses nomé&s funcionen amb diners;, on §&s
veritablement la diferéncia?

(Empresa metall que ha tornat a é&sser S.A).

Si les dificultats amb Vadministracid sdén tan fortes, no
sOn pas menys durs els problemes ambientals que vénen mar-

cats pel prejudici de creure que

les SALs son un residu que



només crea dificultats a les altres empreses a través de la

seva competéncia deslileial. Les patronals i els gremis es
comporten amb una actitud que respon directament a agquesta
ITnia de pensament i consideren, per tant, l’exber‘iénma SAL
com una aventura quasi imperceptible per la seva significa-

cid.

"Des que estic en aquesta guerra de les SALs, al
gremi se’m 1tracta de "guerrillero"; &s que
davant de la patronal, la classica imatge de la
SAL &s que no paga i fa una competéncia des-
lleial en tant que rebenta preus: s'ha de con-
trarrestar aquesta imatge".

(Empresa téxtil amb 43 treballadors).

"Les empreses normals ens miren com uns pobres i
els clients a vegades ens prenen el pél aixd
ens ha costat alguna enganxada. | de la manera
que ens tracten a nosaltres no ho faran mai amb
una societat andnima. Normaiment es diu: "son
unos chicos trabajadores que han puesto una
empresa".

(Empresa quimica amb 11 treballadors).

"Un fet constatat &s que els comerciants i els
proveidors no confien sistematicament en les
SALs; te n‘adones que aixd &s aixi",
(Empresa metall amb 6 treballadors).

Finalment, cal dir que les SALs es troben amb les mateixes
contradiccions que qualsevulla altra empresa; adés seran
problemes nascuts a l‘ombra del tipus de produccid realit-
zat, adés es deriven directament del sector industrial de
referéncia i de la seva crisi global. AixT ens ho han expli-
cat.
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Pel

tema

"_a gran debiiitat de la nostra empresa és que
la seva produccié &s manufacturera; nosaltres no
produim acabats, sind que treballem per d'altres
i un 80/ &s per a una empresa que treu meés
beneficis que nosaitres mateixos. Hi ha certa-
ment més clients; perd n'hi ha un que &s el
principal",

{(Empresa téxtil de 43 1ireballadors),

que alludeix a la crisi d’un sector determinat.

"Una primera crisi del sector fou la del 19860;
perd l'any 1969 va comengar una forta competén-
cia estrangera oriental, i s’inicia una gran
dificultat en el mercat interior. La crisi del
petroli que al nostre pais es deixa sentir els
anys 1975-1977 genera noves dificultats., Cal
cercar altres mercats d’Europa i recuperar en la
mida que es pugui el mercat nacional. El 1977-
1980 comenga Jja la gran crisi de Vempresa i
incrementem la plantilla perqué hi havia pers-
pectives de mercat i es tractava d'incrementar
la facturacid i, malgrat el baix rendiment,
s’intentava donar sortida a la productivitat; ail
Comité d’Empresa estavem preocupats, no solament
per la productivitat, sind pel manteniment de la
plantilla. El 1977 é&s la suspensio de pagaments,
el 1979 som ja SAL fent un pla de produccid. E!
pla dura un any i no era viable ja que anava
generant un deute de mé&s de 500 milions; conve-
nia mantenir les expectatives de pagar els
proveidors i s’cperava amb les pilotes banca-
ries. En sintesi que, d’una facturacido ideal de
60 milions, es feia una facturacid real de 40
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milions i aquestes pérdues es van acumulant fins

Yany 1981 que s’opera una autoreconversid; pero
per a é&sser viable s’havia d’anar a un nou
disseny. El que era clar &s que, si es tenia una
maquinaria per a fabricar 1.000 unitats i se’n
fabricaven 3.000, aixd era inviable".

(Empresa del metall desapareguda).

El quadre de les dificultats que ha d’afrontar una SAL,
des de les institucionals - a les contextuals i passant per
les que sdn prdpies al tipus de produccid o al sector empre-
sarial de referéncia, €s tanmateix ben complex. El tirar
endavant un projecte SAL demana i requereix una capacitat
d’enfrontar-se a la situacid que sapiga superar la sensacid
d’aillament ressentida. |, quan les dificultats externes es
presenten com insuperables per causa d’un origen sectorial
forani a la vida mateixa de |‘empresa, el projecte pot
esdevenir inviable i caldra pensar amb una sortida alterna-
tiva i diferenciada.

3.7.- Les SALs i el sindicat

Ja hem contemplat la relativa importancia que han tingut
els sindicats a lorigen de la transformacid de V'empresa
amb lintent d’esdevenir una societat laboral. De totes
maneres, quin &€s el paper dels sindicats en una SAL? Com é&s
contemplat aquest pels treballadors? Heus aqui unes ques-
tions importants i que mereixien que ens hi detinguéssim uns
moments,

Els nostres interlocutors contemplen el paper més aviat
petit que prenen les organitzacions sindicals en la comple-
xitat del fenomen de la creacid de les SALs. A vegades,
sembla com si s’ho miressin una mica des de la barrera, com
si es tracté&s d‘una experidncia que no se sap pas ben bé& com

140



acabara, com si els interessos deis treballadors implicats
deixessin d’ésser els de la seva classe social

Es per aixd que, a Phora de definir el perfil del paper
que han de jugar els sindicats en una societat laboral, hi
ha una unanimitat ben generalitzada: els sindicats han de
prendre noves formes i adaptar-se indiscutiblement a la nova
situacid. Els sindicats hi sén presents a les empreses SAL i
no pas per a jugar-hi el paper que eils hi acorda el model
tradicional de la lluita de la classe obrera a l'empresa.

Finalment, cal dir que notem en els continguts dels nos-
tres materials unes espurnes del llenguatge mateix de Iem-
presarii una certa posicid de por © de prevencid davant els
conflictes sindicals a V'empresa. Mailgrat que hem trobat
afirmacions d’aquesta mena, aixd ST, mqlt puntuals i espora-
diques , creiem que Seria abusiu generalitzar-les al conjunt
de les empreses entrevistades. '

Seguint el fil d’aquestes generalitzacions inductives,
anem a entrar en els detalls del discurs dque hi ha darrera
de la relacid manifestada entre SALs i sindicats.

La historia de la intervencid sindical en aguest camp de
les SALs &s certament ben minsa i aixi ens ho han dit.

"Sembla que els sindicats comencen a assumir el
paper que han de jugar a les empreses de treball
associat; per exemple, ara hi ha un técnic a
CCOO dedicat exclusivament a aixd. Els sindi-
cats, a més, s’haurien de preocupar de conquerir
una millora del tractament fiscal de les SALs i,
fins ara, aixd no ho han fet".

(Empresa metall amb 23 treballadors),

"GQuan ens vam trobar amb el mort a sobre, vam

posar-nos en contacte amb els advocats d'UGT i

CCOO; perd si hagués estat pels sindicats,

haguéssim acabat tancant: només ens aconsellaven
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amb bones paraules. Vam anar a trobar un advocat
privat que es dedica a reflotar empreses en
crisi: aquest ens va indicar el que haviem de
fer".

(Empresa quimica amb 9 treballadors).

Ddna una mica la impressid que els actors de les SALs
manifesten un no encobert retret de les obligacions oblida-
des i que pertocarien directament a les organitzacions
sindicais en el procés de transformacid d’una SAL,

Perd en el curs del didleg, s’havia d’afrontar directament
la questid entorn del paper que han de jugar els sindicats
en una societat laboral. La linia del discurs no deixa pas
dubtes.

"Mentre el Consell de Direccid assumeixi el fet
treballador com a veritable treball associat, no
ht ha massa lloc pels sindicats en el sentit
tradicional del terme. Perd, si a la SAL hi ha
un "despido", el paper del sindicat és el de la
defensa tant dels treballadors socis com dels
treballadors empleats".

(Empresa del metall amb 23 treballadors).

"Els sindicats no juguen cap paper a una SAL i,
per exemple, a les darreres eleccions van sortir
dues persones pel Comité d’Empresa que no sdén ni
socis. El sindicat es troba desplagat | el
comité s’ocupa del calendari laboral, de la
seguretat i higiene en el treball, etc. Qui
decideix és el Consell".

(Empresa téxtil amb 43 treballadors).

"Hem de dir que les CCOO locals s’han preocupat
moit dels treballadors. Evidentment, a una SAL
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el sindicat perd la seva dinamica reivindica-
tiva; perd el sindicat ha creat plataformes de
formacid pels treballadors de les SAL: estudis
de métodes, de temps i cursets de gestis empre-
sarial",

(Empresa téxtil amb 50 treballadors).

"A una SAL la lluita sindical certament no té el
sentit tradicional. Perd encara hi ha la discus-
sid6 fonamental sobre "comité s1, comité no".
Sembla que &s necessari el comité perqué a
Yempresa hi ha una problematica quotidiana que
no pot é&sser coneguda ni assumida pel Consell
Per exemple, la que afecta el personal i els
Hocs de treball, els incentius de primes, el
que es refereix a la seguretat i higiene en el
treball, etc., Cal canalitzar d’una manera o
altra aquesta problematica didria 1 es necessita
aquest drgan intermig del Comité d’Empresa entre
el Consell i el treballador. Hi ha feina concre-
ta pel comité i aquesta feina &s bona i necessa-
ria, encara que ho hi hagi una lluita sindical
prépiament dita: cal raonar i entendf*e les coses
més petites i quotidianes que, sense el comits,
no so6n canalitzades per ningd: el tub que es
trenca, la situacid concreta d'un treballador,
les condicions laborals d’un departament de
produccié, etc..."

(Empresa del vidre amb 484 treballadors).

"Funcionem petr assemblea 1 tenim eleccions al
Consell dintre Vempresa: tot estd com manen els
estatuts de 1a SAL. Abans hi hagueren algunes
lluites sindicals per part d’unes noies; pers

ara no. No tenim necessitat dels sindicats,
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encara que jo sigui de la UGT: nosaitres som
obrers i no capitalistes".
(Empresa quimica amb 9 treballadors).

"Pel que fa a la questid sindical, cal dir que
la nostra missid &s treballadora i no capitalis-
ta; saben valorar el que &s un Hoc de treball",
(Empresa d’hostaleria amb 8 treballadors).

Queda clarissim: el sindicat no s’ha de limitar al paper
que tradicionalment se Ihi ha acordat. En canvi, t& un
espai perfectament definit de la defensa deis interessos
dels treballadors, tant dels socis com dels que s’hi troben
en régm de contracte. Sembla que la missid del sindicat és
la de potenciar indirectament i per les plataformes de
suport la generaci® i dinamica de les SALS, donant' elements
de formacid empresarial a la classe treballadora lliurada a
aquesta experiéncia.

Per altra banda, el paper a jugar pels sindicats dintre
’empresa SAL &s el de cobrir tota la problematica interna
que afecta directament el mé&s quotidida de la condicid labo-
ral i & per aixd que el comité d’empresa sindical t& sentit
en tant que permet raonar, entendre i1 fer sensible al Con-
sell d’Administracid totes aquelles coses que podrien passar
desapercebudes i que afecten directament les persones que
s’hi troben implicades.

La dimensid tradicional dels sindicats &s bandejada pels
nostres testimonis interlocutors en tant que els interessos
deis qui es troben implicats en un projecte SAL, no soén de
cap manera els del capital, sind els que s’identifiquen amb
els de la classe treballadora assalariada.

Es per aixd que la practica de les eleccions sindicais é&s
ben generalitzada a les SALs de la mostra.
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"Un dia d’aquests farem les eleccions sindicals
i pensem que el conflicte laboral no es donara".
(Empresa té&xtil amb 22 trebaliadors).

"L_es eleccions a l'empresa es faran el dia 20
d’aquest mes i seran unes eleccions ben normals;
s’hi presenten els dos sindicats majoritaris,
CCOO i UGT, i tamb& s’hi presenta el SOC, el que
vol dir que en el futur comité hi haura repre-
sentacid de tots els estaments de la Fébrica".
{(Empresa del vidre amb 484 trebaliadors),

"Hem de fer eleccions sindicals ja que som més
de 6 treballadors, el que vol dir que ens podem
trobar amb conflictes laborals amb els no so-
cis",

(Empresa quimica amb 11 treballadors).

| &s precisament per causa del risc de trobar-se amb
determinats enfrontaments laborals, que hi ha algunes ex-
pressions que evodquen el temor d’aquesta conflictivitat en
el si d’una SAL. Hi ha qui en la linia d'aquest discurs
s’atreveix a desautoritzar obertament i sense palliatius Ia

preséncia 'Adels sindicats en una SAL.

"Aquesta societat laboral ha nascut molt a
Yombra de la UGT i no tenim conflictes amb els
sindicats. Amb tot, a Vhora de la contractacid
de nou personal, encara que hi hagués algi que
mirés Pafiliacid sindical per por de complica-
cions de personal, majoritariament no mirariem
pas aquesta afiliacid sindical",

(Empresa téxtil amb 43 treballadors).
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"Les SALs sdn les empreses del futur i la rad
principal &s que a les SALs no existeix el
problema laboral essent els treballadors accio-
nistes., Aixd &s el més greu per una empresa
perqué&, com que sSén moltes les empreses que han
liuitat per a sobreviure, sense que l‘obrer se
n‘adoné&s, amb els problemes laborals, l’empresa
s’ha enfonsat".
(Empresa quimica amb 10 treballadors).

\
V"A una societat andnima es comprén la preséncia
dels sindicats; perd a una SAL no hi ha d’haver
antagonismes de cap mena. | la preséncia dels
sindicats fa que sempre hi hagi el protagonista
de torn, perqué é&s la veritat pura que de con-
flictes n’hi ha a tot arreu. A una SAL tots som
iguals i també& tots venim a tr‘ebal'lar‘ en la
funcid que se’'ns ha encomanat. A partir de la
luita sindical, hi ha gent que ni es parla®
(Empresa del vidre amb 484 treballadors).

3.8- Les SALs i la banca

Donada la precaria situacid en qué es trobava l'empresa
quan encara era societat andnima, el llast de les suspica-
cies i les reaccions contraries a les SALs ha estat dificil
de superar respecte als bancs. La conquesta dels mateixos i
& far-los antrer &n ras ha anat desembocant lentament
progressivament en la superacid de les primitives descon-
fiances basades fonamentalment en la incertesa entorn del
futur de la nova empresa.

Es pot dir que, superada la situacid, les SALs es troben
en una atmosfera de no desconfianga a través d’aconseguir
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una bona imatge que pot acabar esdevenint una vertadera
Naminadura pels afers bancaris.

Aixd €s el que es desprén de les converses amb els nhostres
interlocutors. 1| comencem pels recels generats en el mon

concret de la banca.

"Els bancs son molt reacis a jugar amb les SALs;
el maxim qgue en treus son uns c¢rédits d’un
milid™.

(Empresa quimica amb 1 treballadors).

"Des d’aqui nho necessitem massa els bancs i
només ens hi relacionem per la questid dels
descomptes de lletres a termini. De totes mane-
res, &s prou evident 1a desconfianga del mdn de
les finances de cara a les SALs. Nosaltres no
hem tingut mai la necessitat de demanar un
crédit, i en la hipotesi que ens hi trobéssim,
sabem molt bé que els bancs no confien gens en
I'empresa formada per una societat de treballa-
dors",

(Empresa quimica amb 9 treballadors).

"De fet, quén vam haver de comprar al comptat,
ens vam 1trobar que ningd ens fiava, els bancs
només fien a qui t& un patrimoni i aqui de
patrimoni no n’hi ha",

(Empresa metall amb 6 treballadors).

"A la SAL érem 9 socis i dos treballadors con-
tractats i el problema greu era que no teniem
diners i els bancs ens tancaven les portes;
aquests deixen diners a qui ja en t& o b& a qui
pot avalar el préstec amb les seves propietats i
nosaitres no teniem cap tipus de patrimoni
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anicament el nostre pis que molts encara estem
pagant i la maquinaria no ens servia d’aval".
(Empresa del metall que ha tornat a é&sser S.A.).

La desconfianga del mdn de les finances sembla &sser una
constant; perd &s una habilitat de la gestic empresarial
I'ajudar a superar el prejudicii. Hi ha SALs que ho han
aconseguit a través d'uns mecanismes de gestid pacients i
intel.ligents.

"Som al gener del 1984 i els bancs ens tanquen
les portes quan darrera de la societat andnima
hi veuen la L. Actualiment, la cosa ja ha canviat
perqué aleshores nomé&s vam trobar el suport
d’una sola entitat. Van acabar acceptant els
nostres descoberts amb la condicid que poséssim
la ndmina a la seu bancaria i obrissim una
libreta cadascG de nosaltres".

(Empresa téxtil amb 22 treballadors).

"Els bancs que es van sentir perjudicats per la
gestic empresarial quan aquesta empresa fou una
societat anonima, no han volgut saber res amb
nosaltres: estan com ressentits; perd s‘ha de
dir que d’altres bancs han pres una postura ben
diversa i ens han recolzat moit i, el fet de
tractar-se de socis treballadors d‘una SAL, no
ha estat per aquests un impediment per a coltla-
borar plenament amb nosaltres: vam fer una
gestid directa immediatament, vam saldar els
comptes i hem continuat treballant amb elis”.
(Empresa té&xtit amb 50 treballadors).

"La por inicial que ens tenien els bancs, ja ha
passat; actualment ens vénen al darrera”.
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(Empresa quimica amb 10 treballadors).

Els mecanismes de gestid sén la conquesta desesperada
d’una bona imatge i I‘haver 1treballat amb honradesa i serio-
sitat.

"El més bo que tenim &s que sempre hem treballat
bé i del que es tracta &s de tenir una bona
imatge; cal treballar-ia, aquesta imatge: des de
la telefonista, al tracte amb Ventorn, Eis
bancs ens fan descompte i no hem trobat mai el
més petit impediment; encara que és cér‘t que no
hem hagut de demanar mai un préstec. En aquest
sentit hem de dir que hem tingut sempre més del
que hem volgut”,

(Empresa téxtil de 432 treballadors).

"Pel que es refereix als bancs, abans es treba-
llava només amb una entitat a través de la qual
es cobraven les nomines;, perdé com due nNo ens

donava mai un duro, es va fer una campanya per a

passar-nos a quatre bancs entre eils que no s’ha
vist mai Ia més minima suspicacia perdqué siguem
una SAL; al contrari, adhuc han vingut entitats
a festejar-nos i a fer-nos ofertes. Aquesta
confianga de les entitats financeres s’explica
pel fet que les vendés han anat a més i la
gestid de les finances &s molt llaminera de cara
als bancs".

(Empresa del vidre amb 484 treballadors).

Amb el temps, una bona gestid &s certament eficag per a
trencar lestereotip que ddéna una mala imatge de les SALs;
és la lligd apresa per les empreses en el dur treball de la
seva gestid.
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3.9.- El controvertit paper de la FESALC

Moltes son les SALS que han nascut a l‘ombra d’un assesso-
rament i orientacid de la Federacid; en aquest sentit aques-
ta &€s una mica la palanca a través de la qual moltes empre-
ses han esdevingut societats laborals. El que s’elogia més
de la Federacid &s lacord realitzat amb les Caixes i les
institucions financeres per tal d’ajudar a superar determi-
nades desconfiances injustificades.

De totes maneres, es retreu i es denuncia la poca forga de
la FESALC i una certa impoténcia davant del didleg amb
IYadministracié. £s desitja que la Federacid sigui una mena
d’aglutinador capa¢ de fer forg¢a i de donar un sentit rei-
vindicatiu i de preséncia social en el mén dels afers i de
la vida collectiva.

Hi ha, no obstant, un fort sentiment de desconfianga
davant les persones que gestionen la FESALC, malfianga que
es recolza en l'argument de la inutilitat de la seva gestid.
| a Fhora d'interpretar els fets es paria no solament d’una
excessiva ingeréncia politica a Vinterior de 1a mateixa
Federacid, sind de la conviccid verbalment explicitada que
la funcid de la FESALC no &€s pas la que ha de muntar-ho tot,
sind que ha d’ésser un simple suport que permeti viabilitzar
la idea que alguns pretenen posar en practica.

Es per aixd que la imatge de la FESALC sembla controverti-
da en tant que, d’una banda, juga i est3d jugant un paper
importantissim i, per Il'altra, &s objecte de critiques
pertinents suposadament fonamentades en els fets.

Aquesta linia del discurs, es desplega de Jla manera
seguent. Comencem per veure el cantd mé&s positiu i favorable
de la FESALC.
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"No hem tingut cap mena de desconfianga amb els
bancs., Hi havia hagut préviament un acord entre
iles Caixes d’Estaivi i 1la FESALC"

(Empresa del metall amb 23 treballadors).

"ENs va assessorar la FESALC i les CCOO de la
localitat; aixé ens va ajudar moltissim".
(Empresa téxtil amb 50 treballadors).

"La FESALC ens va aconsellar que ens transfor-
méssim en SAL; hen{ fet una SAL perqué de fet ens
hi hem trobat".

(Empresa quimica amb 11 treballadors).

Hi ha certament la reivindicacid d’un paper protagonista
de la FESALC davant Vadministracid i davant la justicia;
aqui s’hi expressa el sentiment i la impressid que la Fede-
racid es troba amb poca forga perqué va una mica a remoic de

les circumstancies.

".a FESALC hauria de tenir més forga per plantar
cara i exigir a l'administracié; sén moltes les
empreses federades i la FESALC s’hauria de
prendre la questid més seriosament. Cal dir que
la FESALC ddna bons serveis, per exemple, si ho
necessitem ens obre una ITnia de negociacid
acceptant lletres amb interessos molt baixos i
aixd é&s molt positiu, Si i fas consultes, les
respostes sén molt rapides; perd la FESALC es
troba com nosaltrs: no té& cap poténcia davant la
ei",

(Empresa quimica amb 1 treballadors).
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"La FESALC hauria de servir per a fer forga
després d’haver analitzat els fets en el seu
conjunt: es tindria més capacitat de discutir
amb l’administracid. S’ha d’ajudar molt a l’'as-
sociat".

(Empresa d’hostaleria amb 8 treballadors).

Hi ha un sentiment d’impoténcia davant la necessitat que
el fenomen SAL arribi a &sser un moviment; perd, per altra
banda, es t& la impressid que la FESALC no nho ha entés
encara prou bé& i no assumeix en realitat el protagonisme que
i pertoca.

De totes maneres, el problema més greu &s quan neixen
desconfiances sistematiques fonamentades en la necessitat
del secret de VFempresa; heus aqui com ho expliquen.

"Per tirar endavant el departament comercial,
vam demanar a la FESALC que ens ajudés; perd la
co0sa no va resultar. Se’ns va presentar una
persona i el primer que ens va demanar fou la
cartera dels clients tal com la teniem. Aquest
€s un assumpte moit perillds: es pot quedar amb
la llista que tu &I dones i desviar els clients
cap a un altre loc. Aixd va fer que nosaltres
mateixos assumissim el paper de técnics i pro-
fessionals. Teniem també& problemes amb els
proveidors i aixi mateix vam demanar ajut a
FESALC-GESTIO; perd, tot i la propaganda que ens
feien, la cosa no resultava: era més car dque
recorrer als mateixos bancs".

{(Empresa del metall que ha tornat a é&sser S.A.).

Aquestes critiques puntuals, esdevenen desqualificacions
globals i rebuig sistemidtic de la FESALC: problemes de
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persones, conflictes politics i excessiu protagonisme sdn

les acusacions fetes.

"La FESALC podria é&sser; perd no &s, hi ha unes
persones que haurien d’ésser decapitades. Podria
fer molt bona feina; perd hi ha els problemes
politics pel mig. Quan nosaltres estavem en
procés de constitucid de la SAL, ens venhien a
veure per separat i deien mal 1‘un de laltre,
fins que un dia vam posar les coses clares
damunt la taula i vam saber de qué anava la
missa. Quan es diu i es paria que hi ha moltes
SAL que fallen, no tot &s culpa de les SALs;
s’ha de veure quin paper hi juga la FESALC. No
pot ésser que una persona, per molt que sigui de
la FESALC, ho assessori i organitzi tot: una
cosa é&s fer conferéncies i laltra &s mullar-se.
El fuster &s qui sap de fustes, el sabater de
sabates... E! que no saben els obrers quan
comencen una SAL &s com capitalitzar-se, com
finangar-se i com administrar-se; &s aqui on la
FESALC hauria de jugar un paper important".
(Empresa téxtil amb 22 treballadors).

Critiques puntuals fetes durament: n’ignorem el seu grau
de representativitat. De totes maneres, calia retenir la
dada per mor dJd’ésser objectius de cara als testimonis que

ens han estat confiats.

3.40.~ Les perspectives de futur de les SALs

Es possible i pensable tornar enrera i esdevenir altra
vegada una societat andnima? Heus aqul un gran interrogant
que formulavem als nostres interlocutors. | el resuitat del
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sondeig €s que hi ha SALs que no descarten aquesta possibi-
litat al costat d’altres que consideren la situacid actual
com irreversible,

El que si7 és cert &s que, mirant el futur, hi ha una
voluntat clara de voler prosperar com empresa, malgrat que
en determinades condicions aquest progré&s es troba condicio-
nat a definides situacions conjunturais degudes a un moment
concret de l'empresa; en aquest sentit, s’albiren vertaderes
dificultats de donar una definicido del futur i un desig que
les coses prosperin i aixé enmig de dubtes raonables i
fonamentats. Amb tot, aquest futur &s vist amb illusid i
amb una ferma voluntat d’obrir perspectives. A vegades sera
I’ampliacid dels locals o V'adquisicid d’espaisS nous on
ubicar-hi l'empresa; d‘altres la conviccid en la generacid
d’ocupacid en un termini m&s o0 menys immediat; i les més
sera la voluntat de conquesta de nous mercats acceptant
coratjosament i valentment el repte que presenta el Mercat
Comd.

En sintesi, el futur -d’aquestes empreses, almenys de la
seva gran majoria, no &s pas dolent i s’'hi legeix la segu-
retat collectiva de viure una experiéncia d’empresa amb
innovacid i una certa dosi d’ambicid. Hi ha la certesa que
el fenomen SAL no &s dnicament un fet conjuntural, esporadic
i que obeeix a unes circumstancies, Ssind quelcom que esta
cridat a recuperar les desfetes de la crisi o del canvi, no
pas com una aiternativa al sistema sdcio-econdmic vigent,
sind com un element impuisador i questionador del mateix
sistema.

Aquestes generalitzacions son les constants que es despre-
nen del contingut de les nostres entrevistes quan eis inter-
locutors alludien a les perspectives de futur de V'empresa
en qué s’hi troben implicats. Anem a donar compte detallat
dels extrems que autoritzen a fer aquelles generalitzacions.

Es possible tornar enrera? Es vendrien faciiment Vexpe-
riéncia al millor postor? N’hi ha que creuen que sft.
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“Si un dia vingués una multinacional i €S quedés
I'empresa i ens donds dos milions a cada un dels
SOCiS i ens assegurés el lloc de treball, penso
que quasi ningd dubtaria d’acceptar l'oferta. De
moment, es pot dir que no tenim problema i tot
ens funciona molt bé&, perd si les coses conti-
nuen com ara i ve un dia que el pastis a repart-
ir s gros, aquell dia ST que sorgira el proble-
ma. Com més pastis, m&s problema".

(Empresa del metall amb 60 treballadors).

"Per a tenir beneficis i suposant que tot fun-
cioni com ara i una mica millor, han de passar 8
0 9 anys. | després ens tornarem una societat
andnima normal i corrent. Si jo plegués, posaria
una empresa particular; no tornaria a caure en

la temptacid de fer una SAL™

(Empresa quimica amb 11 treballadors).

| nhi ha que creuen que aquest &S un procés que ja ha

esdevingut

irreversible.

"Si vingués una multinacional a comprar-nos,
hauriem de veure qué decideix VFassemblea; perd
aixd seria vendre’s al millor postor. Per la
meva part, ho ho acceptaria de cap manera perqué
tot aixd ha costat molt sacrifici. Crec que
Vanica c¢co0sa que preocuparia a la majoria é&s la
de salvar el seu lloc de treball".

(Empresa téxtil amb 43 treballadors).

"No hi ha cap plantejament de tornar a &€sser una

SA; c¢rec que els nostres socis valoren molt
Fesforg que ha estat fet"
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(Empresa del vidre amb 484 treballadors),

A VPhora de plantejar unes perspectives de futur, &s una
voluntat constant la d'intentar prosperar. Darrera d’aguesta
iLlusid, hi ha malgrat tot certs condicionaments que sembla
com si travessin les rodes d’aquesta justificada aspiracio;
fets conjunturals que dificulten tenir immediatament una
panoramica mé&s o menys amplia.

"Els objectius es resolen en la continuitat i en
veure si definitivament es posa en marxa aquesta
nova linia de produccid; Ssi aixd es resolia,
podriem tragar objectius molt a llarg termini.
Fins ara hem anat reinvertint; perd ara estem
abocats absolutament a eixugar el deute".

(Empresa del vidre amb 484 treballadors)

| situacions d‘impasse que no permeten assegurar V'esdeve-
nidor amb massa optimisme tenint unes perspectives més o
menys relatives.

"Evidentment que veiem perspectives, altrament
Ja no seriem aqui; perd no se sap mai qué pot
passar perqué nosaltres som obrers i lluitem
sols. Les perspectives de l'empresa son relati-
ves i hem de dir que, de fet, no n’hi ha massa
de perspectives. El que ens passa &s que ho
tenim infraestructura i el sector que toquem é&s
dominat per ben poques empreses i que estan molt
ben muntades. Algunes sdn multinacionals i
d’altres sdén cooperatives subvencionades per la
Generaiitat de Catalunya: se’ns fa dificil fer
la competé&ncia en questid de preus. Es cert que
els ingressos so6n més aits que les despeses;
perd les comandes dels clients sdn massa resi-
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duals i es troben marcades per aquesta competén-
cia",

(Empresa quimica amb 9 treballadors).

Perd el futur més general &s vist amb optimisme i cen-
trant-se, primer de tot, amb una necessitat urgent d’amplia-
cid de locals.

“Ara entrarem a la ZUR perqué el terreny &s més
barat i la nau moit econdmica. ElI canvi de local
Phaviem de fer: no estem a la zona industrial
Aix71 la societat tindrada un patrimoni".
(Empresa téxtil amb 43 trebaliadors).

"Actualment estem en procé&s d’ampliacid; ens
traslladem a una nau nova que hem comprat. Eil
pressupost de Vampliacid que pensem fer puja 60
milions de pessetes i tot es fa amb els nostres
recursos”,

(Empresa téxtil amb 22 treballadors)

Perd les nostres SALs pressenten el moment ben prdxim que
tindran capacitat de generar ocupacid en un context que es
debat entre una forta valentia i un optimisme possibilista.

"A mig terme anem a contractar cinc persones
més, tres de les quals les volem amb ofici. Aixd
vol dir ‘dues coses: o que hem treballat b&, o
que el que fem ho hem fet bé&, Hem tingut sempre
una politica de valentia".

(Empresa metalls amb 23 treballadors).

"Tenim perspectives de creacid de feina en un
terme no pas molt Harg".
(Empresa téxtil amb 43 treballadors).

157




"Actualment, a més dels socis, tenim & treballa-
dors contractats i esperem contractar-ne 5 o 6
més abans d’acabar Vany".

(Empresa quimica amb 10 treballadors).

"De cara al futur, intentem i volem crear llocs
de treball i tant de bo que axéd arribés; perd
no podem planificar massa perqué depenem massa
de les demandes del carrer".

(Empresa quimica amb 9 treballadors).

"La nostra ambicid &s ampliar la plantila i,
com que la formacid del personal ens la fem
nosaitres en hores de practica, tenim la idea
d‘arribar a formar escola",

(Empresa d’hostaleria amb 8 treballadors).

Qu  sap si Vindicador més important del dinamisme
d’aquestes empreses no &s el que s’expressa en la voluntat
ferma d’obrir-se a nous mercats i el d’afrontar cara a cara
el repte immediat de la Comunitat Econdmica Europea. AXi en

parien.

"En aquests moments comencem a fer els primers
passos per tal Jd'obrir el nostre mercat a Vex-
portacid; amb tot, sabem que hem de fer les
coses amb seny i de mica en mica perqué qualse-
vulla precipitacid podria ésser fatal",
(Empresa metall amb 23 treballadors).

*"El Mercat Comi no ens espanta, alimenys de
moment. Els competidors forts serien els ale-
manys que fan uns productes que poden fer totes

les operacions possibles, encara que a uns preus
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no pas possibles per a tothom. Tenim clar que el
nostre producte va destinat a aquells (que sdn
‘molts) que no necessiten una maquina que faci
totes les operacions pensables, sind que faci el
que lempresa necessita fer. Per qué comprar un
producte alemany que ho fa tot i del que es
necessiten 4 possibilitats de les 10 que em
dona? Per qué gastar-me els calers sense neces-
sitat? Estem fent prospeccions de mercat a
Franga i també al continent asiitic. Tenim també
mercats al nord d’'Africa".

(Empresa del metall amb 60 treballadors).

"Si la gestid no s’espatlla i el mercat tampoc,
tenim molt bones perspectives: som optimistes
malgrat el Mercat Comi i esperem aquesta compe-
titivitat amb illusis. Hi ha molta gent que fa
el que nosaltres fem; perd no ho fa pas com
nosaltres ho fem. Tenim molt clar que necessitem
I‘esperit japonés; perd tamb& hem d’anar a un
mercat selecti: competir amb qualitat més que
no pas amb el preu".

(Empresa téxtil amb 22 treballadors).

"El nostre mercat &s a tot Vestat i volem
introduir-nos a Europa, al Mercat Comd; &s per
aixd que ens interessa estar a la FESALC perqué
ens pot ajudart.

(Empresa quimica amb 10 treballadors).

"Pel que es refereix a les perspeclives, obser-
vem molt el mercat, sobretot, davant 1a possible
competéncia que ens vingui _del Mercat Comd".
(Empresa metall amb 6 treballadors).
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La panoramica general & mé&s aviat optimista. El futur de
les empreses SALs ha d’'ésser contemplat en el context d’una
panoramica que tingui en compte la totalitat del sistema,
precisament perqué en aquest terreny aquestes empreses es
troben amb idéntics condicionants que quaisevol altra.
Aquesta situacid fa que Vestratégia d’una SAL sigui la
mateixa que ‘es desenvolupa des de les coordenades d‘un
centre de produccid qualsevol: els problemes constants a
sostenir entre lequilibri a mantenir en la relacid produc-
tivitat-mercat, i Vequilbri necessari entre pilantilla-pro-
ductivitat. La situacié o la foérmula SAL no fa variar de cap
manera la necessaria racionalitat.
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CONCLUSIONS GENERALS

- No s’ha pas avangat poc des de la llei del 21 de
juliol del 1960 fins ara; la creacid del Fons Nacional de
‘Proteccid al Treball, nascut en una &poca ben concreta,
donar3d ales a la inspiracid i a la imaginacid popular per
tal dé possibilitar el reflotament d’empreses en crisi. De
manera singular i esporadica, el 1963 veuran la llum unes
profétiques realitzacions de Societats Andnimes Laborals.

Perd no es parla de societats laborals fins el 19 de
desembre del 1974 quan surt la Llei General de Cooperatives,

i Tinici del fenomen Societats Andnimes Laborais s’ha de

situar entorn del 1977,

Concretament a Catalunya s’observa un creixement especta-
cular del procés entre el 1980 i el 1984 i, tamb&@ a Catalu-
nya, el {981 na!ixer‘é la USALC i el 1983 1a FESALC. | final-
ment, el recent decret de capitalitzacié de Vatur del 19 de
desembre del 1985 donara una altra embranzida al creixement
espectacular de I'experiéncia amb una totalitat qualitativa
for¢a diferent.

De totes maneres, la historia, encara que petita, ens
revela -l'existéncia d’un procés dinadmic que evidencia una
gran vitalitat i amb capacitat de donar una perspectiva
creativa gestada quasi per una generacid espontania fruit
d’una peremptoria necessitat d’afirmacio. El déficit infor-
matiu i la poca fiabilitat de les informacions no poden pas
invalidar aquesta primera impressio.

2.~ La primera c¢osa que cal notar quan contemplem eis
parametres de la transformacid empresarial &s que el terme
correntment emprat de "crisi empresarial prévia"®, s'ha de
relativitzar. La contemplacid de ia génesi d’aquella suposa-

da c¢risi que donara lum verda a la nova experiéncia de
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Societat Andnima Laboral, genera seriosos interrogants
perqué, segons que sembla, exceptuant els casos de bloqueig
generalitzat d‘un determinat sector industrial per causa
d’una forta competéncia exterior o per una dificil adaptacid
tecnoldégica, aquella crisi cal llegir-la més en termes
d’incompeténcia empresarial, de cansament en la gestid i,
adhuc, de conducta discutible de l'empresari. No ens podem
deixar enganyar per Vds sistematic d’uns termes que només
fan que possibilitar un estat de confusionisme ambiental i
col.tectiu.

La nostra afirmacid &s aquesta: no tota Vempresa en crisi
es troba veritablement en una situacid critica; les gestions
cadtiques, les actituds personals dels responsables de la
societat andnima i el fet de concebre alitres projectes
empresarials diferents, hi tenen molt a veure en aquesta
caiguda d’empreses. L‘aparent crisi de lempresa sovint no
é&s tal crisi

3.- A Tinici de l'experidncia de transformacid, hi ha un
clima voluntarista i generds per part dels treballadors que
no deixa espai pels pusillanimes i els indecisos. Es gene-
ral que hi hagi una intervencid singular dels treballadors
que, per la seva luita sindical precedent, estan bregats a
saber-se situar en el camp de batalla, tenen un poder de
convocatoria envegjable i saben afrontar 1la contradiccid.
Malgrat Vobscuritat de la situacid, no hi ha espai pels que
s’ho volen mirar anicament des de la barrera.

A Varrel d’aquell voluntarisme i d‘aquella generositat,
hi ha el desig acaronat d’una gran voluntat de defensa dels
interessos de la classe treballadora i, per a tirar el
projecte endavant, es fa recurs a tota mena d’assessora-
ments, verificacions i controls, Hom t& la impressid que ha
nascut una nova classe empresarial que &s capag de dir,
malgrat les dificultats, "som-hi".
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Aquests liders, tant &s que siguin en forma de collectius
com d’una sola persona; persd el que si &s cert &s la convic-
cid propia i la capacitat de convéncer els altres que c¢al un
comanament, una direccid ben definida i delimitada amb poder
de decisid i amb capacitat de fer previsions; &s Vunica
possibilitat de donar confianga als qui, enmig dels dubtes,
s'apuntaran a la nova experiéncia.

4,- La Societat Andnima Laboral &s una societat de nous

empresaris que no sdn inversionistes, sin6 treballadors que .

s’arrisquen. No estan obsessionats per l‘autogestid, concep-
te per altra banda carregat de connotacions ideoldgiques,
8ind que la seva gesta arranca d’una nova concepcid de 1a
manera de treballar. , .

La inversid del soci en una Societat Andnima Laboral
dominada per la defensa dels treballadors, no &s capitaiista
siné que corre un risc total

5.- D’aqui neixen les dificuitats dels treballadors a
Fhora d’endegar un projecte d’aquesta mena: cal un canvi de

mentalitat que no &s pas facil de fer. S’ha passat d'una

situacid real. de dependancia a una condicid societaria
co-patrticipant, d'una societat en qué havies de conguerir
drets a uha altra en qué els drets te’ls dsnes tu amb
Vaprovacid de l'assemblea. Es el mateix lloc - de treball,
tens unes funcions molt semblants; nomé@&s ha canviat la
direccid que requereix una forta participacis, No ha canviay
la condicid treballadora i si ha variat substancialment 1la
forma d’'ésser i d’estar a l'empresa: d’aqui neixen les
serioses dificultats d’assumir les considerables diferéncies
que aixd suposa. Podem arribar a parlar d’un veritable estat
d’esperit.

D’aqui les tensions, els recels, ies rigideses, les atmos-
feres dificils, els debats indGtils i inacabables, els dubtes

d’acceptacid de les decisions acordades, etc... Han de.
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cobrar tots igual o segons responsabilitats a l'empresa? Cal
anar vers una disciplina estricta de f3abrica? Som tots
iguals? No som tots amos?

Cal una assumpcid piena de la posicid personal a V'empresa
i de l'organitzacid collectiva de les Societats Andnimes
Laborals. Cal con&ixer i assumir les regles de joc estatuti-
riament establertes. Tot aixd &s molt gros i demana de tots
els qui formen part del nou projecte una veritable conver-

Sid.

6.- El naixement d’una Societat Andnima Laboral s’ha vist
marcat amb l’'estigma de tres situacions ben concretes: la
situacid precaria de Il'empresa, una mala posicid en el
mercat i unes desconfiances de tota mena, des dels sindicats
a la patronal, des de la banca als clients i els proveidors;
les condicions no poden é&sser més desfavorables.

Aix3 es tradueix en un gran desconcert dels ftreballadors
en el sentit que s’ho juguen tot (nom, diners, sacrifici,
esforg, carnet d’atur i pervindre) i en compensacid immedia-
ta nomé&s troben dos indicadors que no sén aptes a enllaminir
ningG: un temps de treball sense 1Tmit i unes remuneracions
aleatdries i no garantitzades. Com acceptar una aventura
semblant? Té& sentit llengar-se al buit immens d‘un futur
impossible de predir?

7.- Nomé&s hi ha tres vies que poden conduir a fer possi-
ble i real l'experiéncia innovadora d‘u'pa Societat Andnima
Laboral: la interioritzacid de I’experi&ncia, |’assumpcid
plena, lliure i generosa del treball associaﬂ't i responsabi-
litzar-se de les obligacions morals d’ajudar i collectivit-
zar la feina.

| aquestes condicions no sempre es realitzen per varies
raons: hi ha manca de collaboracid per part d’alguns, hi ha
pobresa de consciéncia per d’altres, hi ha qui no &s prou
responsable, 'hi ha qui nom&s vol saber del sobre a fi de
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mes, hi ha qui es desmoralitza davant les dificultats, hi ha
qui &s encara deutor d’aquella mentalitat obrera tradicional
lligada a la passivitat, a la preocupacié per la subsistén-
cia i amb menyspreu i enfrontament sistematic a Vempresari
o a la direccid, hi ha qui.. S6n moltes les dificultats
.quotidianes que provoquen que, per part dels treballadors,
es posin pals a la roda de la recent inaugurada empresa,

A més, moltes d’aquestes empreses han hagut de caminar
pels durs i exigents camins de la racionalitzacid iniciant
precisament la mateixa per una reduccid sistematica de
plantila i aixd dol profundament en Vanim treballador que
es mostra, des de la defensa concreta dels llocs de treball,
incapas d’entendre la significacid i exigéncia d'un procés
de reconversiod.

Les Societats Andnimes Laborals han improvisat tres vies
darrera les quals possibiliten la viabilitzacid del projec-
te: la recerca d’una autoritat, en forma de geréncia o
direccid técnica, que ve dé fora: la qualificacid pr‘ofessio—
nal del. seu personal, adhuc facilitant  plataformes formati-
ves a Vinterior de Vempresa, i la preséncia d'un lider
carismatic, convengut i apte a transmetre éqﬁesta CONVICCid,

A la larga, i a vegades a la curta, tothom se n’adona
dels avantatges de “la nova fdrmula, ja que Iempresa pro-
dueix m&s i millor i.s’entra en la conviccid que s’aprén la
gestid en Vexperiéncia encara aque aquesta sigui aspra i
contradictdria.

8.~ Sense por d’exagerar, tenim la impressid rque ha -
naécut una nova i singular fesomia d’empresaris. Aquests es
caracteritzen per la seva voluntat clara i indiscutible de
fer empresa, organitzant i distribuint les 'r‘esponsabilitats
i foi‘mant el personal en la mesura de les necessitats,
preocupats fonamentaiment pels problemes del mercat per a
“mantenir-hi un producte de gqualitat i, en la hiﬁatesi,
cercant nous mercats allda on sigui. ES caracteritzen també&

‘ 165

l' .




per la preocupacid per les finances, centrant els excedents

en la reinversid indispensable a la posta al dia de la

fabrica, També es destaquen per la voluntat d‘estalvi dels
costos innecessaris, tot preveient sistematicament un fons
de reserva adequat. £s singuiaritzen per la posada ai dia de
la maquinaria i el seu reciclatge, per tal de no despen-
Jjar-se de les exigéncies de la competitivitat i pel que fa a
aixd es cuida delicadament el tracte amb els clients i els
proveidors, i, finalment, malgrat gue no necessiten elis
suports constants de l'origen, es mantenen els suports
necessaris per a donar via facil a la necessadria productivi-
tat. »

Aquests nous empiresaris marquen la seva professionalitat
per quatre elements que ens semblen definitius: la voluntat

de veure-les venir, les dificultats, i prevenir-les; la gran
dosi d’imaginacid i d’ambicid que posen a l'empresa; la
voluntat de definir uns objectius clars i possibilistes i

I'acceptacid de la crisi per tal de produir els canvis que
Siguin  necessaris.
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