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PROLEG 

Pensem que entorn de les Societats Andnimes Laboráis s'ha 

f e t massa teoría. De vegades, aquesta teorització s'ha f e t 

amb un intent ciar de manipulació per pa r t deis qui volen 

a p r o f i t a r - s e de les condicions favorables que ofere ixen. 

D'altres vegades ha estat conseqüéncia d'entusiasmes ingenus 

que fan veure l'experiéncia de les Societats Anonimes Labo

rá is o bé com una al ternat iva al capitalisme monopolista 

d 'es ta t , o bé com l'anunci d'una nova societat industrial, o 

bé com una nova formula del neocapitalisme. 

En una societat marcada per una segmentació del mercat de 

t reba l l , on la qualificació professional o el f e t de teñ i r 

un of ic i donen un d r e t d'existéncia i d ' ident i tat social ais 

t rebal ladors assalariats, la degradació del sistema ha dut 

uns resul tats de conseqüéncies nefastes per a la vida col-

lectiva. L'indicador mes ciar d'aquestes conseqüéncies és 

rallau cada vegada mes multitudinaria de persones que 

s'inscriuen a les oficines d 'a tur i la creixent disminució 

de la qualitat de vida amb la incorporació progressiva de 

noves capes socials a uns estandards de pobresa socialment 

inacceptab les . 

Malgrat aixo, sembla probat que els nivells de baixTssima 

precar ie ta t económica no augmenten pas al mateix ritme de 

1'atur oficialment censat. Les sor t ides econdmiques de la 

població insolvent son variades i multiformes í, adhuc des 

de les mateixes instancies del poder, hi ha l 'absoluta 

seguretat que la gent no es mor de fam. Les x i f res d'atur no 

es corresponen de cap manera a la lógica conflictivitat al 

c a r r e r que haurien de provocar. Molts aturats, malgrat la 

seva indigencia i marginado del sistema, han donat proves 

d'una f o r t a capacitat imaginativa i d'espavilar-se en les 

situacions mes adverses. Quasi sempre es t rac ta de feines 

temporals, de gran inseguretat i sense garanties, pero que 
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almenys teñen l 'avantatge de proporcionar uns guanys no 

cont ro la ts oficialment que asseguren una supervivencia i, 

per a l t ra banda, la disponibilitat d'uns recursos que eviten 

no solament la desesperació, sino ádhuc la revolta. 

Les Societats Anonimes Laboráis van néixer per ta l de 

reconver t i r empreses en crisi i com una iniciativa per 

defensar uns Uocs de treball amena?ats i amb risc de desa

pañéis. 

L'object iu d'una Societat Anónima Laboral implica un 

t rebal l silencios i pacient en un context part icularment 

desfavorable, la qual cosa no permet la improvisació. Una 

Societat . Laboral és una aventura que algunes vegades, i 

maiauradament, ha suposat una experiencia decebedora. Seria 

interessant poder teñir una relació deis fracassos que s'han 

viscut en aquests i t inerar is tensos i cont rad ic tor is des 

deis seus origens. Precisament perqué es t r ac ta d'una expe

riencia i d'un procés relativament recent , les es tad ís -

tiques fal len, les ¡nformacions son parcials, i es f a prou 

di f íc i l poder-ne f e r un balan? positiu o negatiu global. 

Potser és per aixó que l'únic recurs possible és el de caure 

en la temptació de procedir a idealitzacions g r a t u í t e s 

perqué, quan els estudis empírics son inexistents, h¡ ha 

encara mes la possib i l i ta t de manipular ideoldgicament 

l ' e x p e r i é n c i a . 

Fa ben poc que se'n comenta a par lar, i encara hi ha 

l 'estereot ip que identif ica qualsevulla experiencia d'econo-

mia social només i únicament en la formula de cooperativa. I 

s'ha de dir, j a des d 'ara, que les di ferencies en t re les 

cooperatives i les Societats An5nimes Laboráis no son pas 

únicament jurídiques. Malgrat que siguin ambdues animades 

per un idéntic esper i t qualif icat amb el nom de "economía 

social", de cap manera es pot identificar la cooperativa amb 

la Societat Anónima Laboral. No solament es t r ac ta de socie

t a t s jurídicament diferenciades, sino que par te ixen de 

vivéncies laboráis ben diverses. Ens limiten» a f e r l 'afirma-
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ció ja que no és la nostra missió, aquí i ara, de fe r -ne la 

comparado. El nostre proposit és el d'analitzar el fenomen 

únic i singular de les Societats Anonimes Laboráis. 

El f e t que el procés de les Societats Anonimes Laboráis 

sigui en bona par t ignorat, fa que en aquests moments siguí 

encara "la ventafocs" de la nostra política económica, t o t i 

que, segons dades conegudes1, les Societats Anonimes Labor-

ais están ocupant el 3,5X mes de treballadors que les coope-

rat ives. Aquesta variable crida l'atenció perqué mostra que 

no es t r ac ta pas d'un fenomen esporadic i puntual sino de 

quelcom que comenta a teñir un ce r t pes en la vida económica 

del país. Es, a mes, un f e t social digne de ser tingut en 

compte i capac de desper ta r la curios.itat analítica de 

qualsevol investigador de la vida colectiva. 

Si les Societats Anonimes Laboráis permeten ésser contem-

plades des de la perspectiva d'una relat iva generació de 

llocs de t reba l l , l ' interés basic que guia la Fundado Jaume 

Bofill en aquesta recerca és la possibil itat de teñi r en 

compte les Societats Anonimes Laboráis en tant que recupe

rado de la capacitat empresarial deis treballadors. En 

e fec te , les nos t res hipótesis de trebal l es formularien en 

el sent i t de si les Societats Laboráis permeten ais t reba l 

ladors un grau de participado en els a fe rs globals de les 

empreses que van superant la compartimentació laboral de les 

empreses clássiques, de si el salvament deis llocs de t r e 

ball permet al mateix temps garantir- la viabilitat de l'em-

presa en tant que unitat competitiva de creació de riquesa i 

de si els beneficis es transformen realment en increment de 

salaris. Aquest seria el seu gran estímul i, en cer ta mane

ra , hauria de ser el carisma de les Societats Anonimes 

Laboráis. 

1Dada donada per un comunicant a les jornades sobre El 
futur de ¡'economía social, Barcelona, FESALC, 10-14 
Novembre 1986. 
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Per ta l de f e r possible aixo, les Societats Anonimes 

Laboráis presenten una es t ruc tu ra ágil i flexible, a causa 

de la seva organització societaria singular, amb capacitat 

d'adaptació al mercat i al desafiament p lante ja t per les 

noves tecnologies. 

Tot plegat ens permet de pensar que ens trobem davant 

d'uns canvis no solament a nivell economic, sino a nivell de 

valors socials fonamentals. ÉS per aixo que pretenem ver i f i 

car en la rea l i ta t empírica aqüestes hipótesis i és, per 

tan t , la f inal i tat per la qual s'ha dut a terme aquesta 

recerca. 

Metodologicament la informació básica de la nostra explo

r ado és la penetració qualitativa d'uns materials, f ru i t de 

la conversa semidirigida i informal amb els actors mateixos 

de les Societats Andnimes Laboráis. No volem e n t r a r en 

discussió amb els metoddlegs sistemátics de la quanti f ica-

ció. Ho hem f e t d'aquesta manera i aquí lliurem els resul-

ta t s sense voler f e r una teorització exagerada del fenomen, 

sino una observació, comprensió, i valoració in te rpre ta t iva 

de la real i tat tal com ens ha vingut a les nostres mans. ÉS 

en aixd que hem posat la nostra ambció i és aquesta també 

la nos t ra limitació. 

Hem dividit l'exposició en t r es apartats ben concrets. En 

el primer, hem f e t ús deis materials dispersos existents per 

in tentar f e r el punt de l'evolució histórica del fenomen de 

les Societats AnSni.mes Laboráis f ins al moment que vam 

iniciar definitivament la recerca present . Com es podrá 

veure, es t r a c t a d'una real i ta t extraordináriament dinámica 

i aixo vol dir que al moment que aquests papers vegin la 

llum, ni poden haver variacions substanciáis . Per exemple, 

sabem que a par t i r del decret de capitalització , és a dir, 

del decret que permet la possibilitat de poder disposar del 

subsidi d 'atur de cop segons determinades condicions, han 

p ro l i f e ra t les soc ietats laboráis de manera extraordinaria. 

Sembla també, i ta l com s'insinua en el t e x t , que aixd ha 
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provocat el naixement d'un tipus d'empreses qualitativament 

d i ferents respecte a les primeres. En aquests moments, pero, 

no estem en condicions d'avaluar adequadament aquesta real i-

ta t . 

El segon apar ta t Them dedicat a l'exposició i j us t i f i ca -

ció del nostre procés metodologic. No nem pensat mai que la 

nos t ra sigui Túnica manera de Hegir adequadament aquesta 

rea l i ta t . Tenim, pero, una f e just i f icada en qué el nost re 

métode ha permés captar el sent i t viscut i la comprensió 

simbólica de Tacció deis qui es t roben implicats en Taven-

tura de les Societats Andnimes. Laboráis. 

El te rcer apartat , certament el mes original, és el despu-

llament i ordenació lógica deis continguts de les entrevis

tes realitzades, intentant de veure no solament el procés de 

transformació de les Societats Andnimes en crisi per esdeve

nir una Societat Laboral, sino la vivencia de les d i f icu l 

t á i s internes, ex ternes i contextuáis en qué s'han t roba t 

les persones. 

Creiem que el conjunt permet elaborar unes induccions 

generalitzables i que plantegen noves hipótesis de treball a 

ver i f icar directament pels estudiosos de la materia. 

Cal agrair, finalment, a t o t s aquells que ens han ajudat; 

tant els qui ho han f e t molt indirectament i que son experts 

en Texperiéncia i la ref lex ió sobre la materia, com els qui 

ho han f e t directament en la confecci6 deis instruments de 

t reba l l que ens permetien la recollida de la informació 

concreta. No podem oblidar especialment Tajut d'Amadeu 

Peti tbó i el deis dir igents de la FESALC. i tampoc podem 

deixar en Toblit els t rebal ladors anonims de les Societats 

Andnimes Laboráis que s'han pres ta t a conversar amb nosal-

t r e s ; no solament peí temps precios que ens han concedit, 

sino també per la sinceritat i generositat del seu diáleg. 

Raimon Bonal i Joan Costa 
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1.- ELEMENTS D'HISTORIA FINS ARRIBAR A LA SITUACIO PRESENT 

Les Societats Anónimes Laboráis (SAL) suposen en el con-

t e x t d'una economía de mercat una ve r tadera innovació i 

potser ádnuc una aventura que desperta entusiasmes en alguns 

i un profund escepticisme en d'al tres; els uns veient-hi uns 

signes c lars de democracia laboral i d 'al ternat iva a un 

sistema capitalista que, des deis seus postu lá is iniciáis, 

s'ha anat envellint progressivament f ins a esdevenir obsolet 

per a respondre ais requeriments de la vida col.lectiva; els 

a l t r es desconfiant sistemáticament de la classe treballado-

ra, basant-se en l 'es tereot ip socialment admes i legitimat 

que la classe obrera és incapa? de prendre el propi dest í en 

les seves mans i d'assumir responsabilitats d i ferents de les 

que no estiguin directament lligades a la dependencia i a la 

submissió, i aixó per raons d' ineptitud ancestral . 

Aquest treball pretén entrar en la polémica per a definir 

els parámetres que determinen i configuren les SAL dintre 

l'enquadrament de l'economia social. I en aquest primer 

capítol volem abordar-ne una aproximació histórica al nostre 

país, que tingui en compte els antecedents i, en c e r t a 

manera, el procés que ha permes d'arr ibar a la recent Llei 

del 25 d'abri l del 1986 consagrant jurídicament la fórmula 

associativa de les SAL. Aquest és un llarg it inerari que, a 

l'ensems de contemplar els canvis opera ts en ( 'estructura 

económica, ha es ta t contemporani d'un notable canvi polític 

al nos t re país. Cal dir que, com sempre, la legislado ha 

anat a remole de les experiéncies en el camp de les inicia-

t ives industriáis i aquesta Llei, ha vingut a regular i a 

consagrar alió que j a era una práctica cor ren t , peonera en 

la rea l i ta t social del nos t re país. 
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1.1.- Els antecedents 

El precursor mes remot de la situació present 5s la crea-

ció del Fons Nacional de Protecció al Trebal l , f r u i t de la 

Llei del 21 de juliol del 1960, encara que, com es v e u r i , 

aquesta proclama legal tenia uns object ius extraordinSr ia-

ment amplis. 

La idea de la Llei era, fonamentalment, de sat is fer uns 

ideáis de just ic ia i és per aixd que es proposava aconseguir 

determináis object ius socials (educatius, de formació p r o -

fess ional , assistencials, etc.) , a r t icu lant una aplicació 

concreta de cer ts rendiments fiscals (contribució general de 

la renda, impost sobre negociado i transmissió de valors 

immobil iaris, e t c . ) . 

No podem oblidar el moment conjuntural sdc io -po l í t i c 

espanyol d'aleshores que, en sTntesi, es concre ta en el 

trencament de l'autarquia que havia es ta t imposada pels 

ministres de l'época i la introducció de nous aires que 

permetien una obertura a Europa i al món, t o t plegat acompa-

nyat deis plans de desenvolupament impulsáis pels tecndcra-

tes de l'Opus Oei, que determinaven uns pols de desenvolupa

ment puntuáis i localitzats. Tot plegat, a mes, es va t r a -

duir en uns f o r t s c o r r e n t s migratoris, tant interiors com 

ex te r io rs . Son també els anys que s'eleva considerablement 

el nivel! de vida de la poblado, especialment peí que fa a 

l'increment del consum i a l'accés progressiu de capes 

importants de la poblado ais béns d'üs. 

La nova llei introdueix i facul ta la creació de quatre 

fons d i fe ren ts dest ináis a f inal i tats socials. Son els 

següents: 

a) Foment del Principi d ' lgualtat d 'Opor tun i ta t s (P.I.O.), 

que va encaminat a fac i l i tar l'accés a 1'ensenyament, a la 

formació professional i a la investigado, 
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b) Fons d'Assistdncia Social, or'ientat a cobr i r t o t el que 

faci re ferenc ia a la beneficencia i a les millores de les 

condicions de vida, 

c) Oifusió de la Propietat Mobíliaria amb la missió de 

contribuir a la formació de patrimonis mobiliaris amb base a 

les accions i a l t res t í t o l s emesos per l'empresa en que el 

beneficiari vingués p res tan t servéis i també en t í t o l s de 

deute públic o emesos per societats d'inversió ¡inmobiliaria, 

d) Fons Nacional de Protecció al Treball, encaminat al 

recolzament i financiaci6 en materia de t rebal l , reg i t per 

un Patronat i vinculat al Ministeri de Trebal l de l'época. 

La seva f inal i tat era la de concedir els auxilis necessaris 

ais treballadors que es queden sense trebal l per causa d'una 

racionalització de l ' es t ruc tu ra organitzativa del t rebal l a 

l'empresa i per causa del desenvolupament i millora de les 

instal.lacions de les empreses. Per al tra banda, també .havia 

de fac i l i tar els moviments migratoris in te r io rs i ex te r io rs 

de la má d'obra. I encara estava encaminat a difondre el 

cooperativisme a t ravés de préstecs ais treballadors que els 

permetessin fo rmar pa r t de la cooperativa. I, finalment, 

havia de promoure l'ocupació deis pares de familia nombrosa. 

Com es pot veure el ventall a cobrir per la nova llei era 

ampli i amb una dimensió ben d'acord amb la perspectiva del 

moment. La proposta i la iniciativa eren llamineres encara 

que cavalquessin inconscientment en t re la jus t i c ia i la 

ca r i t a t paternalista. Amb to t , aquesta llei té el mérit gens 

desestimable d'haver es ta t el primer pas en la preocupado 

governamental de generar per via jurídica una dinámica que 

ja sera i r revers ib le: la del recolzament i la financiació en 

materia de treball. El Fons Nacional de Protecció al Treball 

sera una institució que deixará la seva pet jada inesbor-

rable. 
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1.2.- Una protoreal i tzació de SAL? 

L'explotació del servei públic de t r a n s p o r t de la c iutat 

de Valencia es feia concessionalment per la Companyia de 

Transports Urbans de Valencia que era una ent i tat de llarga 

tradició i, en aquells moments, estava controlada per la 

banca. Quan s'acabava la concessió, i amb una situació 

empresarial delidaca, es va anar gestant la idea del canvi 

de prop ie ta t grácies a l'impuls deis propis t rebal ladors 

seriosament amenacats en el seu lloc de treball . 

La Societat Anónima Laboral deis T ranspor t s Urbans de 

Valencia (SALTUV) es va const i tu i r el 1963 quedant inscrita 

el 30 de desembre d'aquell any en el Registre Mercantil de 

Valencia. Els seus esta tu ís configuren la .nova ent i ta t com a 

"societat anónima mercanti l" i es regulen temes que es 

veuran poster iorment integrats en el concepte SAL, segons 

que l'avancament conceptual s'ha anat perf i lant. Per exem-

ple, el f e t que només puguin ésser accionistes els trebal la

dors de l'empresa. 

L'11 de gener del 1964 s'aprova la fundació paral.lela, 

Fundació Laboral deis Transports Urbans de Valencia (FULTUV) 

amb la f inal i tat de p r e s t a r servéis socials i de promoció 

ais treballadors-socis de la SALTUV a t ravés de la canalit-

zació deis resul tá is positius d'aquesta a mes de l'aportació 

d 'a l t res recursos. Aquesta protoreal i tzació de SAL veura 

estesa la seva experiencia en d 'a l t res iniciatives, sempre 

fonamentalment centrades en els t ranspor ts urbans, com son 

ara les de Las Palmas de Gran Canaria, Palma de Mallorca i 

a l t res. 

Fins aleshores, pero, l'accés deis t rebal ladors al capital 

social de l'empresa es rea l i t za mantenint l ' e s t r u c t u r a 

jur íd ica de la mateixa; en el fons era l 'expressió d'una 

voluntat polít ica de foment de l'accionariat obrer. 
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Es per aixó que Isabel Vidal ha escr i t : "Les SAL van 

néixer a Espanya a mitjan deis anys 60 amb la voluntat, per 

par t del govern, de permetre l'accés deis treballadors a la 

direcció de l'empresa. Aquest objectiu governamental -formava 

pa r t d'un pía mes ambiciós de polít ica social vigent en 

aquells moments i que es va concretar en el f e t que aqüestes 

societats poguessin teñi r accés a ra juda f inancera del 

FNPT"2. 

1.3.- El desplegament del FNPT 

La Llei del 28 de desembre del 1963 constitueix l'aprova-

ció del Pía de Desenvolupament Económic i Social peí qua-

trienni que va del 1964 al 1967. Es aixT com a par t i r de la 

mateixa comencen a f e r - s e efectives les ajudes previstes peí 

FNPT; s'inicia aleshores una dinámica que cada vegada será 

mes ostensible i que posa en marxa un procés que ja será 

i r r e v e r s i b l e . 

Amb to t , la fórmula Societat Anónima Laboral és inexistent 

f ins i t o t a nivell nominal i l'empresa ajudada amb fons 

públics no és mes que una Societat Anónima especial en tant 

que adopta uns compromisos adquirits amb un ens públic a 

t ravés de l 'atorgament d'una financiació privilegiada. Es 

t r a c t a en rea l i ta t de societats civils o mercantils que 

intentaven adequar-se ais requisi ts demanats en cadascun 

deis plans successius. 

Es aixT com podem veure, encara que sigui avan9ant acon-

teixements, la seqüéncia temporal, amb els seus a l ts i 

baixos del valor absolut, de les ajudes especifiques atorga-

óes sota aquest concepte: 

¿Vidal, I . , Crisis económica y sociedades anónimas labora
les en España, separata en forma de Documentos, a 
Novagestió, n. 14, maig-juny 1985. 
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1975 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

3 0 0 , - milions 

6 7 0 , -

2 . 5 1 3 , -

2 . 7 3 6 , -

1.800,-" 

1 .800, -

2 . 3 0 0 , -

En el context d'aleshores, els qualificatius associatiu i 

laboral amb els requisits demanats per l 'administració, 

donaven un recolzament legal per a poder aconseguir auxilis 

espec iá i s . 

El 19 de desembre del 1974, amb la Llei General de Coope-

rat ives, s 'arr iba a dir que les societats laboráis (terme 

emprat per primera vegada en t e x t s legáis), integrades 

exclusivament per t rebal ladors beneficiaris del FNPT, t i n -

dran també els beneficis t r ibu ta r i s es tab le r ts per a les 

companyies protegídes fiscalment. 

1.4.- La desaparició del FNPT 

El FNPT va rea l i tzar 19 plans d'inversió f ins el 1980; 

pero el 29 de desembre d'aquell any, en la Llei de Pressu-

postos Generáis de l 'Estat, es disposava la supressió deis 

quatre elements d'ajuda (recordem-ho: auxilis ais treballa

dors que es quedaven sense treball per causa de la reconver-

sió de l'empresa; facil itació deis moviments migra tor is ; 

difusió del cooperativisme; i promoció d'ocupació ais pares 

de familia nombrosa) t r a n s f e r i n t les seves dotacions a 

Srgans competents. I, al mateix temps, es creava la Unitat 

Administradora del FNPT que dependria del nou Ministeri de 

Treball i Seguretat Social. 

La Llei del 30 de desembre del 1984 de Pressupostos Gene

rá is de l 'Estat peí 1985 és la que f a r á l'enquadrament 
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definitiu en el Fons de Solidaritat que quasi coincideix en 

els seus objectius amb els assignats a l'extingit FNPT; és a 

dir, formació i orientació professional, p ro jec tes genera-

dors de Uocs de treball, etc. Hi ha programes del Fons de 

Solidaritat que engloben els antics plans d'inversió; pero 

també hi ha programes nous i que no teñen res a veure amb 

l'experiencia p recedent . 

Finalment, des de la integrado del nos t re país a les 

Comunitats Europees amb data del primer de gener del 1986, 

aquella Unitat Administradora del FNPT es diu Unitat Admi

nistradora del Fons Social Europeu, i incorpora nous progra

mes a mes deis que ja realitzava. Exactament els programes 

de que s'ocupa el Fons Social Europeu son t res : formació 

professional, creació de Uocs de t rebal l i mobilitat geo

gráf ica deis t rebal ladors. 

El Fons Social Europeu és un instrument comunitari que 

serveix per a unificar la polít ica social i d'ocupació. Ja 

po r ta un any de rodatge a Espanya i ha suposat un canvi 

qualitatiu i quantitat iu en la manera d'entendre la política 

d'ocupació. L'object iu fonamental és el de redis t r ibu i r les 

aportacions de cadascun deis paísos membres, de tal manera 

que es destinin específicament a formació i subvenció a la 

con t rac tac ió . 

1.5.- La pet i ta historia deis plans d'inversió i els seus 

programes 

Cinc son els moments a considerar en la historia de la 

construcció del model d'intervenció en el camp concret de 

les polítiques de desenvolupament al nostre país. Cronoiogi-

cament son per fectament identificables i semánticament 

expressen una evolució conceptual que cada vegada va prenent 

unes configuracions mes clares del que serán les Societats 

Anónimes Laboráis. 
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Hi ha una fase inicial en t re el 1961 i el 1963 en qué es 

donen t r e s carac ter ís t iques que ja serán permanents: els 

dest inatar is de les ajudes han d'ésser treballadors, aqües

tes ajudes son préstecs - i no créd i ts- en condicions espe

ciáis i adhuc subvencionats, i la f inal i ta t última és acon-

seguir que els t rebal ladors s'associín. Hi ha, dones, en 

aquests moments dues intencions: la difusió del cooperati-

visme en forma d'ajudes que el permetin i Passignació de 

p rés tecs per fac i l i tar l'adscripció deis t rebal ladors a les 

cooperat ives. En aquesta fase inicial, només es parla de 

cooperatives per tal de r e f e r i r - s e al treball associat. 

La segona fase que va aproximadament del 1964 al 1969, ja 

no solament parla de cooperativa sino d'empresa de régim 

associatiu i aquesta com a ent i tat d i ferent de la cooperati

va . El p rogrés mes concret és que s'al.ludeix al terme 

"accés a la p rop ie ta t " i a "p rés tecs a t rebal ladors que 

desitgen const i tu i r -se en empresa de régim associatiu". Hom 

té la impressió que som en uns moments en qué es parla de 

formules empresarials d i fe ren ts de la cooperativa, precisa-

ment perqué el terme "associació" evoca la identificació 

d'un conjunt que va mes enlla o, almenys, és di ferent de la 

coopera t i va . 

A la t e r c e r a fase, que cal situar entre els anys 1970 i 

1978, es diu, ja l'any 1971, que en els es ta tu ís "necessa-

riament s'haurá de f e r constar que t o t s els treballadors 

teñen d re t a accedir a la societat t i tular de l'empresa, que 

no pot ésser membre de la mateixa qui no sigui un trebal la

dor i que, en cap cas, cap trebal lador podrá ostentar la 

majoria del capital de la mateixa". Creiem que és en aquest 

moment que es fa un salt qualitatiu importantíssim i s' in-

ten ta de per f i l a r ja el que sera el t r a j é e t e final del 

procés. ÉS precisament el 1978 que aquella limitació pa r t i -

cipativa deis treballadors es concreta: el 35'A de la capita-

l i tat de les accions. I es parla ja d'empreses de régim 

associat iu laboral . 
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La quarta fase , coincidint amb el creixement incontenible 

de la nova fórmula societaria, és a dir, entre els anys 1979 

i el 1985, especifica els requisi ts o t r e t s condicionadors 

per a l'atorgament de les ajudes. I son: 

- que els t rebal ladors siguin els propietar is d'almenys el 

50/. del capital, 

- que cap treballador no tingui mes del 25/. del capital, 

- que els t í to ls han d'ésser nominatius, 

- que en els es ta tu í s socials ha de constar que aquests 

t í t o l s teñen limitacions en la seva transmissió, 

- que aquests t í to l s només poden ésser transmesos a d'al t res 

t rebal ladors de la mateixa societat. 

En aquesta fase ja es parla de "societat laboral" com a 

ent i tat. 

Finalment, la fase actual i el programa vigent especifica 

que la societat laboral és una societat mercantil caracte

r i z a d a per: 

- els t rebal ladors son propietar is del 51% del capital, 

- cada soci ostenta no mes del 25X del capital, encara que 

si es t r a c t a d'una en t i ta t pública o persona jurídica amb 

capital públic pot teñ i r f ins el 49/. del capital social, 

- els t í t o l s representat ius deis capitals socials son nomi

natius, 

- els esta tu ts socials han de parlar de les limitacions deis 

t í t o l s per a la seva transmissió, 

- només poden ésser t r ans fe r i t s a d 'al t res treballadors de 

la mateixa societat amb les limitacions propies del recep 

tor . 

De l ' i t inerar i d'aquestes cinc fases i de t o t el que 

portem dit precedentment, podem deduir-ne les quatre línies 

següents: la primera és la consolidació progressiva d'una 

•21 



f igura jur íd ica nova, és a dir, la configuració progressiva 

i lenta d'una nova dimensió d'empresa que posa en qüestió 

models tradicionals i que qüestiona aspectes des de sempre 

intocables en l'analisi de l'empresa. 

La segona lTnia por ta l'atenció sobre el punt d'arrencada 

d'aquesta dinámica en un doble vessant historie i es t ruc tu 

ra l . Des del punt de vista histor ie, t o t comenta amb la 

legislado sobre Fons Nacionals per a l'aplicació de l'im-

post i de l 'estalvi; des de la perspectiva estructural , t o t 

neix amb la planificado derivada de la necessitat d'acomo-

dar l'economia a les exigéncies de l 'estabil ització económi

ca decretada peí govern d'aleshores. 

La t e r c e r a línia és que les societats laboráis reben de 

bon comencament un tractament englobat dins de la cooperació 

i, per tan t , no mereixen considerado propia, ÉS aleshores 

que s'observa l'antecedent de SALTUV-FULTUV com d'escassa 

i n c i d e n c i a . 

La quarta línia és que no és sino posteriorment que es va 

perf i lant el concepte en tant que presenta formules associa-

tives ais t rebal ladors, diferenciades d 'a l t res ja ins t i tu -

cionalitzades: cooperat ives, autdnoms, e tc . 

Finalment, i com a da r re ra línia, cal dir que ens trobem 

ara amb una definició jurídica de les SALs en un context de 

f o r t a dinámica creat iva i quan la rea l i ta t empresarial deis 

t rebal ladors ha comencat a donar proves de vitalitat i de 

noves aspiracions socials. 

1.6.- El concepte jurídic de SAL 

La llei del 25 d'abri l del 1986 dona una definició j u r íd i 

ca de Societat Anónima Laboral que, d'una banda, incorpora 

les carac ter ís t iques de la Societat Anónima comuna (el 

capital es divideix en accions representades en t í t o l s ; la 

responsabil i tat deis socis és limitada al capital apor ta t ; 
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l 'empresa és una societat mercantil i s'ha d'inscriure en el 

r eg i s t r e mercantil; no pot const i tuir-se si no ha subscrit i 

desemborsat almenys una quarta par t del capital) i en matisa 

algunes a l t res : 

- no és una societat eminentment capitalista perqué el pes 

de la dimensió laboral es manifesta almenys en t r es aspee-

tes : el 51/ del capital está en mans deis treballadors, cap 

soci pot teñ i r mes del 25X del capital social i la societat 

no pot teñ i r t rebal ladors assaiariats f ixos si no és d'una 

manera contingent. Concretament, que no excedeixin del 15'/ 

deis socis, encara que a les empreses de menys de 25 t reba 

l ladors els assaiariats poden arr ibar al 25'/., 

- cal notar encara les cauteles peí que fa a les accions i 

els seus t í t o l s i la seva transmissibi l i tat, 

- conté una determinada regulació específ ica que a fec ta 

prdpiament a les Societats Anonimes Laboráis. 

Per la res ta és: 

- una Societat Anónima que limita la distribució de capital 

per determináis condicionaments laboráis, 

- en la seva denominado hi ha de constar l'expressió SAL, 

- opera en el t rá f i c jurídic amb carácter mercantil, 

- l 'escr ip tura s ' inscr iu en el Regis t re Mercanti l i el 

Registre Administratiu Especial d'aquestes societats, 

- ha de subscriure i desemborsar almenys una quarta par t del 

capital immediatament, deixant la r e s t a durant el termini 

d'un any des de la ¡nscripciS en el Registre Mercantil, 

- la societat es regeix per la seva Llei especial en primer 

Uoc i, per la r es ta , per la Llei de Societats Anonimes del 

1951. 

Aquesta és la nova figura jurídica batejada definitivament 

per la Llei del 25 d'abril del 1986 i sobre la qual es 
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recolza el conjunt de garanties jurídiques que donen estabi-

l i ta t definit iva a una l larga experiencia nascuda el 1960 

amb uns propdsits fo rca di ferents. 

1.7.- Quantificació del procés SAL a l 'estat espanyol 

Tots els qui s'han aproximat a l 'estudi quantitat iu del 

fenomen SAL coincideixen en el mateix: "Hi ha dues coses que 

son fonamentals i a teñir en compte: no hi ha informado a 

Tabast i no hi ha encara una experiencia suficient. Alesho-

res, no es pot f e r una analisi macroeconomica; si es t rac ta 

de f e r una feina operativa, el millor procediment és l 'estu-

di micro. No s'ha de f e r tampoc un esfor9 de pensament, ni 

de definició deis termes, ni es t rac ta de f e r una feina que 

estigui allunyada de la quotidianitat. Encara som al cu r t 

termini i encara hi ha el perill de perdre 's perqué el tema 

és delicat, perqué ha es ta t ut i l i tzat i és conjuntura l " 

(Fragment d'una ent rev is ta a Isabel Vidal). 

No es t r ac ta ara de f e r una analisi exaustiva de la reali-

t a t espanyola, sin6 només una aproximado acr í t i ca del 

creixement per Comunitats Autdnomes del procés SAL a nivell 

de t o t l 'estat. Vegem-ho: 
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Comunitats 1978-1980 30 juny 1984 Incr 

Autonomes Empreses T reb . Empreses T reb . Empresa 

Andalusia 

Aragó 

As tú r ies 

Balears 

Canáries 

Cantabr ia 

Caste l la-L leó 

Caste l la -La Manxa 

Catalunya 

Ex t remadura 

Galicia 

Madrid 

Murcia 

Navar ra 

País Valencia 

País Base 

Rio j a 

Ceuta-Melilla 

3 1 , -

6 , -

7 . -

1 , -

3 , -

7 , -

9 , -

2 5 , -

1 0 , -

1 7 , -

2 3 , -

1 2 , -

1 6 , -

1 0 , -

4 7 , -

2 , -

8 3 5 , -

4 8 7 , -

6 5 1 , -

4 9 , -

9 1 , -

2 5 7 , -

2 2 5 , -

3 . 9 3 0 , -

2 7 6 , -

3 . 8 0 6 , -

3 8 3 , -

8 7 , -

1 .535 , -

6 6 3 , -

6 . 2 8 2 , -

3 2 2 , -

174 , -

2 0 , -

1 6 , -

1 0 , -

2 , -

1 8 , -

8 6 , -

6 3 , -

2 2 0 , -

2 3 , -

5 5 , -

142 , -

7 3 , -

4 8 , -

5 4 , -

9 5 , -

3 , -

2 , -

3 . 6 3 6 , -

8 1 1 , -

1 .460 , -

1 .242 , -

3 8 2 , -

6 2 0 , -

1 .233 , -

1 .107 , -

9 . 5 1 2 , -

4 0 3 , -

2 . 9 5 2 , -

2 . 7 9 6 , -

6 4 7 , -

2 . 4 4 4 , -

5 . 0 7 1 , -

6 . 5 4 1 , -

3 2 7 , -

2 9 , -

461.3X 

216,6 

128,6 

9 0 0 , -

2 0 0 , -

5 0 0 , -

1 .100 , -

6 0 0 , -

7 8 0 , -

1 3 0 , -

223,5 

517,4 

508,3 

2 0 0 , -

4 4 0 , - ' 

102,1 

5 0 , -

2 0 0 , -

TOTAL 225,- 1 9 . 8 7 8 , - 1 . 1 0 4 , - 4 1 . 2 1 3 , - 390,6 

Fonts: Per les dades 1978-1980: Isabel Vidal, op. c i t . Per 

les dades del 1986, Novagestió, Ex t ra n. 3, juny 1986. 

Ambdues es basen en informacions faci l i tades peí Ministeri 

de Treball i Seguretat Social i teñen un ce r t grau d'incer-

tesa: es basen en les ajudes concedides, sense haver-hi 

seguiment. 

Per a l t ra banda, cal f e r algunes precisions al quadre 

precedent: 
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- Peí País Base i Astúries, on existeix una Federació de 

SALs, es sap que les empreses totals que han adoptat aquesta 

fórmula SAL son respectivament 235 ¡ 132; les que consten al 

quadre son únicament les federades. Aixó vol dir que els 

Tndexs de creixement de les empreses SAL en ambdues comuni-

t a t s autónomes seria respectivament de 400 i 1.785,17.. 

- Per Navarra, on també hi ha una federació, les dades que 

consten a la taula. son únicament les SAL federades i se 

n'ignora el nombre de les que no son a la federació. 

- Per Catalunya on també hi ha una federació, les dades son 

només aproximades tant peí que respecta al nombre d'empreses 

com al de treballadors. 

- Fet i f e t , hem de pensar que els déf ic i ts informatius 

possibiliten i f an probable que en la data del 1984 hi 

haguessin ja mes de 1.400 empreses total i tzant un col.lectiu 

mes o menys aproximat ais 50.000 trebal ladors. No tenim 

dades mes recents al respecte. 

- Si tenim en compte el dimensionat de les empreses, s'ob-

serva en el període considerat una tendencia cap a la reduc-

ció; és a dir, s'ha passat d'un dimensionat de 88,3 t reba-

lladors/empresa a un volum mitjá de 37,7 treballadors/empre-

sa. De to tes maneres, aixó ho diem amb les máximes precau-

cions, peí f e t que aqüestes informacions son poc de f iar. 

- Els percentatges d'increment d'empreses per Comunitats 

Autónomes s'han d'agafar amb pinces, perqué no revelen 

l'absoluta rea l i ta t d'aquests increments donat que no es 

t r a c t a sempre de les mateixes dimensions, tal com hem dit 

mes amunt. 
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- El que sT revela el quadre és la transcendencia del movi-

ment de transformacio de les empreses cap a la fórmula SAL 

precisament moit abans de disposar d'una f igura ju r íd ica 

estable i garant i tzadora d'uns d r e t s i d'uns deures amb 

estatut legal. Hom té la impressió que es t r ac ta d'un movi-

ment i r reversib le i que, a nivell de l ' es ta t espanyol, 

mostra ja la seva empenta amb una gran forsa. 

1.8.- Aproximació quantitat iva i qualitativa a la r e a l i t a t 

catalana 

Anem a intentar t reure unes línies de dinámica de les SALs 

a Catalunya a par t i r de la relativa abundancia de la in for -

mació estadís t ica diversa i enmig deis in te r rogants que 

plañen sobre la seva fiabilitat. Be val la pena d'aventurar-

se a penetrar dins el fenomen de les SALs al nostre país, no 

solament per a captar -ne la relat iva importancia actual, 

sino per tal d'endevinar-ne unes línies de fu tur . 

A.- Un dinamisme cátala relativament notable 

La dinámica del procés SAL a Catalunya l'hem de treballar 

a t ravés de dades comparatives re fe r i des a la res ta de 

l 'estat. 

Per a f e r evidents aqüestes relacions comparatives, podem 

recorrer a la lectura de les dues distribucions percentuals 

entorn de la proporció d'empreses i la de treballadors en 

les dues dates de referencia conegudes: el període 1978-1980 

i la del 30 de juny del 1984. 
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Periode 1978-1980 '/. respecte a l 'estat 

empreses treballadors treball/empresa 

País Base 

Catalunya 

Madrid 

20,9 

1 1 , -

10,-

31,6 

19,7 

19,1 

133,6 

157,2 

165,5 

30 juny 1984 

País Base 

Andalusia 

Madrid 

Comunitat 

Catalunya 

Valenciana 

empreses 

18,5 

14,2 

11,6 

10,9 

10,8 

X respecte a 

treballadors 

22,2 

8,8 

6,8 

12,3 

"0 ,3 

l 'estat 

treball/empresa 

45,4 

20,9 

19,7 

93,9 

71,4 

La comparado d'ambdues distribucions, en que només s'han 

t ingut en compte les comunitats autonomes mes dinámiques, 

ens f a veure que, malgrat la seva relativa perdua de pes 

respecte a la t o ta l i t a t de l 'es ta t peí que es refere ix al 

nombre global d'empreses, Catalunya manté malgrat t o t un 

estandard fo r9a elevat, sob re to t si es té en compte la 

distribució relat iva del nombre de trebal ladors. 

Tot plegat ens ajuda a entendre que Catalunya es manté a 

uns nivells relativament notables de dinamisme en la creació 

de SALs i que, per tant, el procés de transformació de les 

empreses és un f e t a teñir en compte. 

B.- Aproximacid a la seqüéncia temporal en la creació de 

SALs 

En funció de les informacions fragmentarles que tenim a la 

nostra disposició, ens és possible f e r ara una aproximado a 
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una i r regular seqüencia temporal en la creació de SALs a 

Catalunya. 

Periode o data 

78-80 

juny 1984 

desembre 1985 

juny 1986 

setembre 1986 

novembre 1986 

empreses 

2 5 , -

132,-

187,-

220, -

266, -

300,-

SALS treballadors 

3.930,-

9 . 4 2 1 , -

8.576,-

9.597,-

treball/empresa 

157,2 

•71,4 

45,9 

32 , -

Aquest quadre ens invita a f e r almenys dues reflexions. La 

primera és l'increment espectacular del fenomen SAL en el 

cur t periode de vuit anys; és de l 'ordre del 1.100X peí que 

es re fere ix a les empreses i de 144,2'/: si es contemplen els 

t rebal ladors. Els t rebal ladors no han crescut al mateix 

r i tme que les empreses peí f e t que, com es pot veure al 

quadre, el dimensionat mitjá de les empreses tendeix f o r t a -

ment a disminuir a un ri tme relativament i seqüencialment 

molt f o r t . 

La segona re f lex ió és que el salt f o r t d'aquest creixe-

ment, que s'experimenta en t re el 1980 i el 1984, s'observa 

precisament en un periode que cal situar en el temps molt 

abans de poder disposar d'un re fe ren t jurídic legal propi. 

Mes t a r d intentarem veure el procés mes actual d'aquest 

fenomen; pero almenys ara podem afirmar amb to ta seguretat 

que l'esglaó de f o r t increment del fenomen SAL a Catalunya 

és molt anter ior a la llei. 

C - Intent de buscar interpretacions al creixément 

Com hem pogut veure, la f igura de les SALs apareix a 

Espanya durant la decada deis seixanta; pero es pot af irmar 

que no comencen a teñir una projecció real amb un ce r t 

contingut social f ins en to rn del 1977, quan la crisi econó

mica es comenta a extendre provocant l'augment de l'atur. 
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Per par t deis protagonistes del nou procés, no n'existeix 

una consciéncia c la ra : la preocupació principal deis 

col.lectius és només la d ' in tentar mantenir els llocs de 

t rebal l . I no sera sino posteriorment quan es comentará a 

reflexionar sobre el que representa aquesta fórmula, preci-

sament quan caldrá definir la solució del manteniment 

d'aquests llocs de trebal l , encara que sigui conjunturalment 

en forma de SAL. La maduresa en els col.lectius deis t reba-

lladors es va adquirint a través de la definició de la seva 

identitat social com empresa en la confrontació constant amb 

molts i complicats problemes: el d i f íc i l i complex diáleg 

amb l 'Administracio, 1'acompliment de les garant ies , la 

petició de créd i ts , l'adquisició d'act ius, l'acomodació de 

les plantilles amb el mínim cost social i una gran abundan

cia de necessitats obvies. El temps i r es fo rc necessaris en 

aquesta primera etapa impedeixen que els diversos col.lec

tius puguin f e r es fo rcos de cara a cercar coordinacions 

en t re ells i una c e r t a cohesió per ta l de configurar una 

es t ruc tu ra orgánica. 

Els primers contactes entre les empreses neixen espontá-

niament de la necessitat de f e r es fo rcos comuns davant 

l 'agressivi tat del mercat, es fo rcos que es sobreafegeixen 

ais problemes interns deis col.lectius. Tot els ni és con-

t r a r i perqué la fórmula SAL és desconeguda i va precedida de 

suspensions de pagaments, fallida o situacions deteriorades 

de l'antiga SA: aixó genera unes desconfiances que encara 

compliquen mes la situació. 

Es el 1981 que es constitueix USALC (Unió de Societats 

Anónimes Laboráis de Catalunya) com una agrupado d'empreses 

amb la intenció de crear una enti tat reivindicativa i r ep re 

sentativa de les SALs. 

USALC estava formada per 12 empreses que, a part i r de la 

cr isi , es t rans formen en SAL; la necessitat de sobreviure 

fou el motiu fonamental de la Unió, malgrat que eren prou 

conscients que no podien donar resposta a t o t s els proble-
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mes. El que s í que era un objectiu a cur t termini, era la 

sensibilització deis d i fe ren ts ac to rs socials i l ' encora t ja -

ment, per tal que s'organitzessin. I els seus promotors 

consideren una sor t que en els inicis del procés els reco l -

zés directament algú que treballava a l'Administració del 

Govern de Madrid. 

Les primeres discussions donaven voltes entorn de la 

necessitat de t robar un model que fos una ajuda per a la 

descoberta d'un camí. I la primera idea que es fabrica fou 

la de constituir quelcom semblant al que succeeix a Mondra-

gón; pero fou la reflexió la que va f e r veure almenys dues 

coses: que Catalunya no és el País Base i que les persones 

que integraven USALC procedien de Comissions Obreres com a 

militants actius i quasi t o t s eren membres deis Consells 

d'Empresa, encara que ni hagués alguns independents. 

A les discussions, a mes, s'hi va incorporar un italiá 

que, en nom de l'experiencia italiana LEGA^, deia que aques

t a la recolzaven els sindicáis italians i els pa r t i t s d 'es-

querra d'ltalia; aixo permetia teñir una perspectiva i n te r 

nacional i molt amplia. 

Els t r e t s comuns d'USALC consistien en que t o t s eren 

treballadors de SALs i t o t s semblantment preocupats per la 

resolució deis problemes empresarials. Eren conscients que 

sois no podien a f ron ta r el repte i es feia necessari engran-

dir el grup, ja que eren molts els qui es trobaven en la 

mateixa situació; la Unjió no era cap institució tancada, 
¡ 

sino oberta a tothom. ¡ 

Com §s de suposar, USALC era acusada de comunista i, al 

mateix temps, la familia socialista organitzava també les 

seves cooperatives i a l t res gabinets, alguns deis quals ja 

connectaven amb USALC. El panorama demanava una mica de 

coherencia i una mínima organització (a USALC h¡ havia ja un 

3Lega Nazionale delle Cooperative e Mutue, Tesi peí il XXI 
Congresso, Roma, 18-22 maggio, 1982. 
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all iberat) i, enmig d'aquesta situació, arr iben les elec-

cions del 1982 amb l 'esclatant victoria electoral del socia-

lisme. A pa r t i r d'aquesta data, USALC es solidifica i cada 

vegada és mes ciar que el seu paper és necessari. 

USALC estava formada per 43 empreses i l'experiéncia 

gestionaría anava donant lli^ons sobre quins eren els expe-

dients a recolzar, j a que la práctica deia que les empreses 

gestionades pels obrers normalment anaven sempre bé i, en 

canvi, quan era l 'empresari en d i f icu l ta ts que acudía a 

USALC per a t ransformar-se en SAL, la cosa no funcionava 

perqué era una SAL camuflada, "groga". 

A USALC 1i calía t r o b a r una institució económica a f í , ja 

que les relacions amb la banca eren molt problemátiques i es 

van iniciar contactes amb la Caixa de Crédit Mutual que 

tenia problemes greus, és a dir, un immens f o ra t . Malgrat 

t o t , USALC comenta a operar amb aquesta Caixa ¡ dos rep re -

sentants de la Unió ni en t ren a fo rmar p a r t del Consell 

d'Administració, en una ent i tat en qué ni havia persones de 

to ta mena, f ins i t o t de Fuerza Nueva. Arriba un moment que 

un deis dir igents f o r t s de la Mutua que recolzava USALC 

pateix un i n f a r t i, aleshores, t o t a la problemática de la 

Caixa va s o r t i r a f o r a : es va declarar la suspensió de 

pagaments i les gestions per a t r oba r una sortida fo ren 

desesperades i l 'ent i tat ja no podía funcionar. 

USALC, malgrat t o t , aconsegueix un crédit de 150 milions 

del Fons de Garantía Salarial com a dipdsit per a restaurar 

el flux econémic; perS la concessió del crédit fins a f e r - l o 

efectiu va passar quasi un any i, quan arriba el crédit, per 

indicacíó del Conseller de Treball de la Generalitat, es féu 

el dipdsit a Banca Catalana i ja sabem la situació en qué 

s'ha t r o b a t aquesta banca. Malgrat t o t , els 150 milions 

permeten c rea r USALC-Gestió, amb la incorporado de nous 

elements técnics, gestionant el díposit, solucionant proble

mes i incloent noves persones. El nucli dir igent d'USALC 

demostrava sobradament la seva capacitat i, si f ins llavors 
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només podien aconsellar els treballadors, s'obrien aleshores 

noves perspect ives d' intervenció. 

Es en aquest moment que hi ha un replantejament de quin és 

el model a seguir i la decisid és clara: s'adoptara el model 

italiá de LEGA4, Es comencen a crear servéis que usa qui 

pot, puix que hi ha la idea clara que cal trebal lar seriosa-

ment i no es pretén f e r beneficencia i és per aixd també que 

es separen clarament les opcions polítiques del que afecta a 

la p ro fess iona l i t a t . 

El planteig propiament pol í t ic s'inicia amb el procés de 

discussió amb els socialistes que acabaven de guanyar les 

eleccions, encara que el pes f o r t i quasi únic el tingues 

USALC. Es aquest procés el que donará naixement a la Federa

do de Societats Anonimes Laboráis de Catalunya (FESALC) que 

es crea amb un col.lectiu de 50 empreses de les quals 43 

integraven l'USALC. Som a l'any 1983. 

I FESALC fou possible grácies a la coincidencia amb un 

object iu comú i cal dir que els problemes de caire polític 

mai han influenciat el funcionament de FESALC i, encara que 

hi hagi hagut discussions de coses concretes, sempre s'han 

tancat fi les davant la feina. No per aixd cal pensar que t o t 

fossin f l o r s i violes, perqué seria negar to ta la ver i tat no 

reconéixer que el pa r t fou difíci l ; pero normalment tothom 

va entendre el procés i hi van haver molt poques baixes. 

El 19 de juny del 1983 es celebra el Congrés Constituent 

de la FESALC en qué s'atorga uns estatuís , es f a una ponen

cia de fonaments (en la qual es defineix com un "sindicat 

d'empreses que s'atorguen les competéncies que aqüestes li 

deleguen i, per tan t , t o t s els problemes que a fec ten els 

seus components, t an t els de la Federació com els de les 

empreses i, per tant, FESALC ha de promocionar i defensar la 

solidaritat i la cooperaciS entre les empreses que es conf i -

4A l'apéndix d'aquest capí to l hi hem f e t constar alguns 
f ragments l i terals de l'ideari de LEGA. 
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guren com a forma jurídica SAL...") i una ponencia económica 

(en la quál es diu que "les SALs son óbviament una conse-

qüéncia de la greu crisi que travessa el país" i que " l 'es-

peci f ic i tat propia de les SALs f a que els professionals 

técnics de les nostres empreses hagin de teñir unes caracte-

r ís t iques diferenciades on s' integren la qualitat técnica 

necessária i la identificació f i losóf ica amb unes empreses 

la pr ior i ta t de les quals no esta fonamentada en el capital, 

sino en el t rebal l") . 

En els esta tu ts s'hi t roben especificades to tes les qües-

t ions organitzatives que configuren FESALC. 

Els congressos que es celebren cada quatre anys consti-

tueixen l'element cent ra l del funcionament de la FESALC. 

Ent re congressos, es celebren els Consells Generáis dues 

vegades l'any. Existeixen, a mes, t r es equips de treball , un 

que depén de Presidencia, l 'a l t re de Vicepresidéncia i un 

te rce r deis Servéis Técnics i t o t el personal que treballa a 

la Federació está adscrit a un o a l t re d'aquests ambits de 

t rebal l . Al marge d'aixó i de manera autónoma funcionen els 

organismes de FESALC-Gestió i FESALC-Comer?. 

Des de FESALC es vol donar molta importancia a la formado 

entesa en un sentit molt ampie. La gent que vol progressar 

s'apunta a molts cursets; pero quan és possible es va també 

a les empreses mateixes, perqué es t rac ta d'arr ibar a la 

gent de la base en tant que es considera que aquesta també 

ha de saber el que es refere ix a l'empresa. 

Dues coses ens manquen: puntualitzar o dir alguna cosa 

sobre la relació de la Federació amb els sindicats i amb el 

món empresarial. 

Des de la plataforma de la FESALC, s'han contemplat t r es 

moments ben d i fe ren ts en la posició deis sindicats: el 

primer és mes aviat el manteniment d'una distancia que es 

corresponia a una act i tud cont ra l ' intent d 'entendre o 

d'intentar in terpretar el procés SAL; un segon moment que es 

correspon a una mena de desinterés intencionat; i un tercer , 
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en el qual es desperta un ce r t ínteres. (La FESALC i els 

sindicats han p o r t a t accions conjuntes en circumstancies 

puntuáis.) Amb els sindicats, dones, cada dia és mes ciar 

que hi ha una voluntat de dur a terme una cer ta política 

conjunta i l'UGT ja ha posat en marxa una secretaria d'eco-

nomia social. 

Des de la FESALC hi ha la convicció que cal anar en la 

línia de LEGA, que es basa en una interacció ent re el t r e -

ball associat i els p a r t i t s de l 'esquerra italiana; o hi ha 

aquesta connexió, o es té la sensació que no es f a rá res de 

pro f i t . I aixo tenint en compte que els esquemes teorics del 

moviment obrer no son els mateixos de 100 anys enrera. 

Les relacions amb el món empresarial, per la seva banda, 

només han tingut lloc a l' interior de la patronal (PIMEC) de 

la Petita i Mitjana Empresa de Catalunya i, encara, s'ha 

t r a c t a t de contactes molt comptats i pet i ts; sembla que per 

par t d'ells no hi ha un interés ciar perqué la FESALC no té 

contactes habituáis amb la dreta. Sembla que es t rac ta de 

curiositat en el f e t que s'hagi estat capa9 de t i ra r enda-

vant empreses que ells han posat en crisi. La FESALC ha 

c rea t un element empresarial des de l'esquerra, concreta-

ment, el segment que a l'esquerra l'hi pertoca en una econo

mía de mercat com la nostra; aixo no deixa d'ésser un des-

prestígi. 

Tant l'USALC com Tactual FESALC expliquen o almenys donen 

interpretació al perqué de la dinámica de les SALs a Catalu

nya abans de Taparició definitiva de la llei que t ipi f ica 

la fórmula SAL des deis pressuposits estructuralment legáis. 

En t o t l 'estat espanyol hi ha encara t r e s comunitats 

autdnomes que teñen les seves propies federacions: ASLE 

(Agrupación Sociedades Laborales de Euskadi), ASATA (Agrupa

ción Sociedades Asturianas Trabajo Asociado) i ANEL (Asocia

ción Navarra de Empresas Laborales). La primera va néixer el 

1982 i la darrera en veure la llum ha estat ASATA (abril de 

1983). 
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S'esta gestant en aquests moments la consti tució d'una 

confederado espanyola que donaría for<;a a t o t el moviment. 

D.- Els motius de la creaci6 de SALs a Catalunya 

Son poques les informacions que tenim al respecte; Isabel 

Vidal ens dona una primera resposta a la pregunta de saber 

per que i d'on han so r t i r les SALs: 

Creacions espontánies Creacions per t ransformado 

Anys SALs Treballadors SALs Treballadors 

1983 5 , - 68 , - 48 , - 3.836,-

1984 4 , - 17,- 3 1 , - 2 .275, -

juny 1985 4 , - 111 , - 14,- 689,-

TOTAL 13,- 196,- 93 , - 6 .800, -

Font: Isabel Vidal, op. c i t . Informacions de la FESALC, 

octubre del 1985. 

Com es pot veure, l'origen del moviment SAL es t roba en la 

intenció de salvar una empresa tradicional en crisi per par t 

deis seus t rebal ladors: son el 88X de les empreses del 

període considerat i el 97 / de l'ocupació generada. Per 

a l t r a banda, hi ha dos motius que defineixen la inclinació 

de preferenc ia deis t rebal ladors per la fórmula SAL. El 

primer és que és una fórmula societaria que permet a aquest 

t rebal lador continuar mantenint els mateixos d r e t s que li 

o fere ix el régim de contractació laboral; i el segon és que 

es t rac ta d'una fórmula oberta a la col.laboració amb perso

nes que no teñen res a veure amb el capital social de l'em-

presa. 

De to tes maneres, el 19 de juny del 1985 (BOE 2 de juliol) 

es posava en marxa l'anomenat "decret de capitalització de 
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l 'atur" que regulava l'abonament de la prestació de desocu-

pació amb la modalitat de pagament únic i avan<?at per a 

aquells t rebal ladors que pretenguin re inver t i r la quant i tat 

cobrada en algún tipus d'empresa. Aquest decret desencadena

ría una dinámica creativa d'empreses SAL que planteja algu-

nes hipótesis que no estem en disposició de verif icar. 

Sembla que a pa r t i r d'aquell decret hi ha hagut un f o r t 

increment del nombre de SALs a Catalunya expressat en una 

abundancia f o r t a del nombre d'empreses la característ ica de 

les quals seria el seu pe t i t dimensionat. Evidentmént, 

moltes d'aquestes empreses serien de nova creació o de 

creació espontánia, en t o t cas no pas f ru i t d'una t r a n s f o r 

mado d'una empresa tradicional en cr isi . Malgrat la poca 

f iabi l i tat de les dades, heus aquí un quadre que expressa 

aquesta relació diferencial (amb dades elaborades el setem-

bre 1886 per FESALC): 

Empreses federades Empreses no federades 

Data creació Novembre 1985 Maig 1986 

de l'empresa SALs Treballadors SALs Trebal l . SALs Treb 

Abans 

setembre 85 104,- 6.440,- 1 1 , - 272, -

Després 

setembre 85 32 , - 920,- 18,- 183,- 54 , - 445, -

Segons la taula precedent, estaríem assistint a un incre

ment notable -del procos de creació de SAL, pero amb unes 

dimensions cada vegada mes pet i tes: les federades haurien 

passat d'una mitjana de 61,2 treballadors/empresa a només 

ten i r -ne 28,7 i les no federades haurien passat de 24,7 

t rebal ladors/émpresa a ten i r -ne en t r e 10,2 i 8,2 amb una 

tendencia cada vegada mes f o r t a cap a la petita dimensió. 

Aquell decret pot acabar configurant una proliferació molt 

gran d'empreses que, acollint-se al decret de capitalització 
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de l 'atur, engegarien una dinámica creativa de conseqüéncies 

i n c a l c u l a b l e s . 

E.- Empreses SAL federades i no federades 

A Catalunya, i tenint en compte les informacions a 

l 'abast, la FESALC aplega entorn del 50X de les empreses 

SALs de casa nostra. Malgrat que el conjunt de les noticies 

sobre el fenomen son fragment i r ies i, per tant, no del t o t 

exhaustives, ni ha almenys dues diferencies que marquen una 

c e r t a distancia en t re les caracter ís t iques de les SALs 

federades i les no federades. La dada és anecdótica i des

criptiva, perd és interessant de tenir- la en compte. 

La primera diferencia i amb dades disponibles del mes de 

novembre de 1985, la mitjana de treballadors per empresa a 

les federades era de 52 i a les no federades de 14; aixo 

far ia pensar que les empreses que es troben a la FESALC son 

mes grans que les no federades. 

Per al t ra banda, ni ha encara una al t ra diferencia que és 

la relació de l'índex de treballadors per empresa segons els 

respect ius sec to rs d 'act iv i tat on les empreses son mes 

grans. Es la relació següent: 

Empreses SAL federades Empreses SAL no federades 

Vidre 

Textil 

Artesanía 

Paper /ar ts 

grafiques 

Metall 

270,-

80 , -

80 , -

53 , -

45 , -

T / E Textil 

Metall 

Química 

No classificades 

24,3 T/E 

19,9 

18,8 

14,8 

Peí que es demostra no solament la diferencia d'embalum, 

sino la d ivers i tat de sec to rs toca ts segons siguin o no 

federades; aquesta taula ha es ta t elaborada segons les 

informacions del mes de novembre del 1986. 
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F.- Les SALs a Catalunya per sectors 

Es interessant veure ara els sec to rs d'activitat de les 

SALs de Catalunya en la trama comparativa de dues dates 

fo r9a distanciades. Les f o n t s son diverses (la primera 

d'lsabel Vidal i la segona de la FESALC) i sovint la mateixa 

definició deis sec to rs d 'act iv i tat és di f íc i l de f e r . 

Desembre 1980 Novembre 1986 

Sectors d'activitat 

Metall 

Textil 

Químic 

Paper-arts grafiques 

Fusta 

Alimentado 

Abrasius 

Vidre 

Construcció 

Refractaris 

Comers-hostaleria-

reparacions 

Joieria 

Servéis 

Artesanía 

Calcat 

Electrónica 

No classificades 

Empreses 

68 , -

33 , -

14,-

13,-

14,-

6 , -

3 , -

3 , -

7 , -

1 , -

1 , -

10,-

14,-

Empreses 

108,-

4 6 , -

18,-

18,-

18,-

4 , -

3 , -

2 , -

9 , -

2 9 , -

1 , -

32 , -

1 , -

1 , -

1 , -

9 , -

Treballadors 

3 

2 

.716,-

.413,-

5 3 1 , -

459,-

185,-

269,-

218,-

539,-

4 6 1 , -

309,-

9 , -

224,-

80 , -

35 , -

16,-

133,-

TOTAL 187,- 300,- 9.597,-

S'observa que, per sec to rs d 'act iv i tat , en el perTode 

considerat, i tenint en compte només el nombre d'empreses, 

s'experimenta un creixement important en aquests sectors: 
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Servéis 

Comer? -hostaler ia - r epar acions 

Metall 

Textil 

Papeí—arts grSfiques 

Construcció 

QuTmic 

Fusta 

200,- 7. de creixement 

100,- 7. 

58,8 X 

39,4 Y. 

27,8 7. 

28,6 7. 

22 ,2 7. 

22 ,2 7. 

De t o t e s maneres, s'observa com el vidre, els abrasius, 

l'alimentació i el tex t i l son encara les empreses de mes 

gran embalum. 

6.- Les SALs a Catalunya per dimensionat 

La no correspondencia deis intervals entre les dues dates 

ob jecte de la Comparado ens impossibilita de f e r un balan? 

pormenoritzat. La informació básica és la següent: 

Dimensió 

-10 t r e b . 

10-25 

26-50 

51-100 

101-350 

+350 

Desembre 1980 

6 0 , -

3 7 , -

3 6 , -

3 5 , -

1 6 , -

3 , -

187 , -

3 2 , - X 

2 0 , -

1 9 , -

1 9 , -

8 ,5 

1.5 

100, -

Dimensió 

- 6 t r e b . 

6 -9 

10-19 

20-49 

50-99 

100-199 

+200 

Novembre 1986 

8 7 , -

5 6 , -

4 6 , -

6 0 , -

3 2 , -

1 3 , -

6 , -

3 0 0 , -

2 9 , - 7. 

18,7 

15,3 

2 0 , -

10,7 

4 ,3 

2 , -

100 , -

La distribució precedent ja deixa evident que cada vegada 

mes es tendeix a una dimensió mes reduída; pero, si operem 

una divisió d'ambdues distribucions prenent com a punt 

cent ra l els 50 t rebal ladors, tenim la distribució següent: 
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desembre 1980 novembre 1986 

-50 treballadors 71,- V. 93,7 Y. 
+50 treballadors 29,- 6,3 

100 

Peí que queda ben ciar que hi ha una evolució clara cap a 

la peti ta dimensió en el procés de formacio d'empreses SALs 

recent. 

H.- Les SALs a Catalunya per comarques 

Seguint amb la distribució comparada de les dues dates 

conegudes tenim la distribució següent que lliurem per 

x i f r es relat ives per ta l de captar -ne les diferencies (peí 

1986 només tenim dades de les SALs federades): 

Comarques 

Barcelonés 

Valles Occidental 

Valles Oriental 

Baix Llobregat 

Osona 

Maresme 

Tarragones 

Resta comarques 

Desembre 1980 

45,4 X 

17,1 

4,3 

11,8 

3,7 

3,7 

2,7 

11,3 

Novembre 1986 

41,9 7. 

11.9 

8,4 

16,8 

2,1 

4,2 

1,4 

13,3 

100 

Com es pot veure, hi ha una important i notable concentra-

ció d'experiéncies SALs a les comarques industrialment mes 

dinamiques. Amb una cer ta timidesa, peí f e t que estem compa-

rant dimensions di ferents, podem assenyalar la f o r t a dinámi

ca del Baix Llobregat, del Valles Oriental i del Maresme en 

el període considerat. De to tes maneres, el que sí és ce r t 

és el procés progressiu i lent cap a una desconcentració 
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relat iva, prenent relleu, cada vegada amb mes for<ja, les 

comarques que son lluny de l'Srea metropolitana de Barcelo

na. 

I.- La influencia del decre t de capitalització a Catalunya 

El decret de capitalització del 19 de juny del 1985 i amb 

dades facilitades per la Féderació de manera molt aprpxima

tiva, puix que hi ha diferencies de f o n t s ¡nformatives i, 

per tan t , ver taderes contradiccions en els signes numérics, 

sobretot peí que es refereix a les empreses no federades, 

hem pogut construir un quadre comparatiu que, amb to tes les 

reserves, permet t reure les línies de cap on van les tenden-

cies mes recents en el procos de creació de SALs a Catalu

nya. 

Ni cal dir que no es pot f e r dir a les x i f res alio que no 

poden dir, sob re to t quan están carregades d' incerteses 

en torn de la seva fiabil itat. De to tes maneres, ens sembla 

important l l iurar aquesta informació que ha es ta t facilitada 

directament per la FESALC amb data del mes de setembre del 

1986. 

Distribució del nombre d'empreses SAL a Catalunya en 

funció del nombre de trebal ladors i act iv i tat productiva, 

segons siguin o no federades i tenint en compte l'abans i el 

després del decret de capitalització (setembre 1986): 
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Abans setembre 85 Després setembre 85 

Nombre de 

t r e b a l l a d o rs 

- 6 

6-10 

11-50 

51-100 

101-200 

+200 

Federades 

E 

6 , 

13, 

37 , 

32 , 

1 1 , 

5 , 

t r e b 

26 , 

109, 

899, 

2105, 

1535, 

1766, 

No 

E 

1 , 

2 , 

7 , 

1 , 

f ede rades 

t r e b 

5, 

13, 

192, 

6 2 , 

Federades 

E 

7 , 

6 , 

17, 

1 , 

1 , 

t r e b 

3 1 , 

49 , 

343, 

55 , 

430, 

No 

E 

40 , 

19, 

12, 

1 , 

f e d e r a d e s 

t r e b 

173, 

126, 

274, 

55 , 

104, 6440, 11, 272, 32, 920, 72, 628, 

Abans setembre 85 Després setembre 85 

Sec to r 

d 'ac t i v i t a t 

Metall 

Tex t i l 

QuTmic 

P a p e r - a r t s 

g rá f i ques 

Fus ta 

Alimentado 

Servéis 

Const rucc ió 

No c l a s s i f . 

Federades 

E 

48 , 

19, 

1 1 , 

6 , 

6 , 

4 , 

4 , 

6 , 

t r e b 

2457, 

1867, 

1041, 

356, 

77 , 

294, 

90, 

258, 

No 

E 

1 , 

3 , 

3 , 

2 , 

1 , 

1 , 

f e d e r a d e s 

t r e b 

62 , 

99 , 

65 , 

2 1 , 

18, 

7 , 

Federades 

E 

1 1 , 

3 , 

5 , 

2 , 

7 , 

4 , 

t r e b 

157, 

75 , 

76 , 

2 4 , 

117, 

4 7 1 , 

No 

E 

26 , 

7 , 

1 , 

7 , 

1 , 

19, 

3 , 

8 , 

f ede rades 

t r e b 

308, 

6 9 , 

4 , 

6 7 , 

4 , 

9 1 , 

17, 

6 8 , 

104, 6440, 11, 272, 32, 920, 72, 628, 

El quadre precedent ens fa evidents dues coses. La primera 

és la conf i rmado d'una dimensió mes pet i ta t an t a les 

empreses no federades com a les creades posteriorment al 

decre t de capitalització de l 'atur. I la segona és la pr io-

r i t a t del sec to r del metall i la cons ta tado d'un procés 

especialment dinámic en el camp deis servéis tant peí que f a 

al f e t d 'es tar ¡ntegrat a la FESALC com a la influencia 
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possíble del decre t de capitalitzacio de l 'atur. De t o t e s 

maneres i si ens fiem absolutament d'aquestes dades, hem de 

dir que els sectors mes dinlmics en la generado d'ocupació 

i de Uocs de trebal l serien, per aquest ordre, els sectors 

no c lassi f icats, el tex t i l , la química i el metall. 

No cal dir com podríem f e r manipulacions sobre les d is t r i -

bucions precedents; pero hem de desistir forcosament per 

causa de l'ambigüitat i la ¡nseguretat de les mateixes. Som 

en uns moments que, a par t de les tendencies apuntades, hem 

d'esperar dades mes fiables amb les quals poder detectar la 

forca i el signe darrera deis quals es va fen t el procés de 

creació de les SALs a Catalunya. 
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APENDIX 

Algunes línies programatiques de la Lega Nationale delle 

Cooperative e Mutue italiana. De les tesis del XXXI Con-

grés celebrat a Roma del 18 al 22 de maig de 1982: 

"Es en el marc de l 'object iu de desenvolupament que la 

cooperació pot esdevenir la clau de volta per la construeció 

al nostre país d'un ampli sistema de formes autogestionades 

que es col.loquen amb dimensió i incidencia f ins i t o t 

quantitativament significativa davant del sec to r públic i 

també del pr ivat en una acció complexa de sanejament, de 

desenvolupament i de t ransformació del sistema econdmic. 1 

aquest sector autogestionat compren experiencies cooperat i-

ves i formes associatives i mutualistes de diversa naturale-

sa i que a fec ten simultániament els t rebal ladors i els 

empresar is . 

Es de f e t necessari que la superado de la crisi del país 

passi per la proposició de noves formes concretes d'organit-

zació i de part ic ipado que facin els t rebal ladors i els 

ciutadans directament progatonistes ú'una progressiva 

democratització de Feconomia que és avui una condició 

altament necessaria per ta l de recuperar reficiéncia i la 

product ivi tat de t o t el sistema econdmic. El desgast provo-

cat per la inflació, per la cr is i económica, per la caiguda 

es t ruc tu ra l de l'ocupació, per les lluites corporatives deis 

grups, no es subsanara amb cor rec t ius conjunturals, sino 

amb profundes ¡nnovacions estructuráis que están cridades a 

canviar la manera d'ésser de t o t s els protagonistes de la 

vida económica. 

Haura de cajiviar en aquest quádre la manera d'ésser i 

d ' intervenir de r e s t a t en l'economia, la manera d'actuar de 

les empreses, la forma de part ic ipado deis treballadors i 

deis productors en el procés econdmic. I, per tant, un tema 
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ben concret pels prdxims anys és la necessitat de construir 

una diversa qualitat del desenvolupament que es proposi 

rea l i tzar una moderna democracia económica amb l'aportació 

autónoma i convergent deis es t ra ts socials i de les organit-

zacions diverses. I, per a l t ra banda, la tendencia vers un 

desenvolupament de la cooperado i de l'associacionisme, de 

t o t alio que manta vegada hem anomenat el t e rce r sector, és 

avui ja una rea l i ta t en acte al nos t re país i en molts 

paísos indus t r ia l i t za ts . . . 

La LEGA es nega a la hipótesi d'un desenvolupament assis-

t i t i p ro teg i t art i f icialment de t o t el sec to r autogest io-

nat; aquest acabaría per reproduir una condició de margina-

l i tat en el sistema economic complex: el moviment ha superat 

aquesta temptació des de f a ja temps. El que intenta la LEGA 

és col.locar les seves propostes al cent re del debat que 

gira entorn de la superado de la crisi, no solament per la 

difusió de l'ocupació, sino f ins i t o t i per sobre de t o t 

per la reestructuració i la modificado de t o t s els sectors 

de 1'economia. Donat aixó per suposat i tenint en compte els 

seus límits, es t roba a fa l ta r un disseny global i sistemá-

t ic i la LEGA ha manifestat i manifesta el seu interés i la 

seva disponibilitat de cara a una confrontació positiva amb 

la proposta d'una ¡ntervenció de la cooperado en el procés 

de rees t ruc tu rac ió de la industria avanzada, amb alguns 

sectors del moviment sindical i ádhuc amb el govern. 

Aixó vol dir que el moviment tindrá la capacitat de conce-

bre i d 'a f rontar al mateix temps i d'una manera no contra

dictor ia, no solament els problemes de la consolidado i de 

la reestructuració de l'empresa cooperativa en una conjuntu

ra d i f íc i l com l'actual, sino també els problemes d'un 

desenvolupament que permeti f e r a t o t el sistema cooperatiu 

un ver tader i propi salt qualitatiu. Un desenvolupament 

entes ara no solament com una extensió quantitativa de 

l'empresa cooperativa segons els dos parámetres tradicionals 

(l ' increment del nombre de cooperatives i el de la seva 
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facturació), sino com una posada al dia de la seva es t ruc tu 

r a f r u i t d'una maduració d'una experiencia cultural i 

empresarial original i com un eixamplament de les seves 

relacions i de la seva influencia social i económica. 

Els dos cr i ter is que han marcat 1'experiencia del moviment 

cooperatiu son" l'afirmació d'una forca empresarial diver

sa de les altres i la capacitat de contribuir a afrontar i 

resoldre els problemes generáis deis paísos i, per tant, com 

a factor de transformado i de canvi a ¡'economía i a la 

societat italiana..," (pp. 16, 17, 18 i 19). 

"Una ca rac te r í s t i ca distintiva de 1'experiéncia coopera t i 

va italiana respecte a la mitjana de 1'experiencia europea 

és la presencia consolidada d'una f o r t a est ructura sindical 

hor i tzonta l ben diferenciada del moment de l 'organització 

empresarial. Creiem que aquesta presencia constitueix un 

deis punts de forca de 1'experiéncia italiana en el proposit 

de construir pels anys 80 una dimensió europea de la coope

rado. 

Entre el pro jecte de desenvolupament del moviment coopera

tiu en tant que es va donar les grans línies d'actuació i el 

r o l de l ' es t ruc tu ra sindical, ni ha una e s t r e t a correlació. 

El p r o j e c t e de desenvolupament s'expressa i es defineix a 

t ravés del ro l jugat per l ' es t ruc tura sindical i la inversa 

també és cer ta : el rol de l 'estructura sindical és determi-

nant per ta l d'aconseguir i dur a terme el p ro jec te de 

desenvolupament. 

L'objectiu que persegueix l'estructura sindical és el de 

transferir les carácter!stiques de l'autogestió que distin-

geix 1'experiéncia cooperativa des del nivell de /'empresa 

particular al nivell complex del moviment... 

La validesa complexa de la proposta cooperativa per la 

construcció d'un sec tor autogestionat de l'economia nacio

nal, passa peí ro l determinant de l 'organització i de l 'es

t ruc tu ra sindical, de tal manera que és capa? de donar vida 
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a un sistema d'autogovern fundat sobre regles democratiques 

Iliurement t ip i f ¡cades i acceptades i de const ru i r , sobre 

aquesta base, un marc d'objectius i de relacions adequades 

per al desenvolupament. Es així, dones, que en les condi-

cions actuáis, es desprén ¡mmediatament la validesa del ro l , 

no solament de la LEGA sino també de les a l t res centráis 

cooperat ives italianes (p. 26). 

No seria cor réete que, prenent com a base el principi. que 

l'agrupació serveix com un ¡nstrument de servei pels asso-

ciats i amb la garantía d'una gestió democrática, n'hi 

hagués prou per entrar-h¡ a t ravés de l'adhesió a unes tesis 

sempre presents al moviment. La valoració unilateral de 

l'autonomia de les empreses individuáis, que no deixa d'és-

ser una actitud bona per les peti tes cooperatives en fase de 

promoció, pot acabar f e n t de la LEGA una ent i tat buida i 

adquirint un ro l absolutament marginal t ransformant- la en un 

cent re d'assisténcia. Al contrar i , precisament per causa de 

la cohesié que s'estableix en les relacions dintre de l 'es-

t r u c t u r a agrupada, l'empresa cooperativa i l ' e s t r u c t u r a 

sindical por ten a una concepció de la unió caracter i tzada 

per una óptica empersarial i no pas com una es t ruc tu ra 

burocrát ica que atorga uns servéis" (pp. 31-32). 

"Els t r e s objectius de desenvolupament del moviment coope-

ra t iu adherent a la LEGA constitueixen a l'ensems t r e s 

d i rect r ius fonamentals que coincideixen amb els p ro jec tes 

generáis de desenvolupament. 

El primer és la polít ica hor i tzonta l , és a dir, t o t alio 

que es proposi d' inf luir en el conjunt de les empreses 

cooperatives independentment del seu sector d'activitat. El 

p ro j ec te general d'aquesta polí t ica és la plena afirmació 

del ca rác te r cooperat iv ista com empresa democrática, e f i -

cient, capac de produir riquesa i guanys pels socis i per la 

societat, de ta l manera que treballa per la modernització i 

el sanejament de l'economia i de la societat italianes. 
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La LEGA amb aquest per f i l recolzará sobre to t les poli t i 

ques centrades en la incidencia sobre els recursos que 

sempre serán mes fonamentals peí desenvolupament cooperatiu: 

capitals i homes; és a dir, la polít ica f inancera i la 

pol í t ica format iva. I desenvolupar una "cultura de la ges-

t ió " de l'empresa significa teñir en compte el desenvolupa

ment de la situació i de les ínnovacions tecnoldgiques i 

p roduc t i ves . 

Un segon objectiu és el del reforcament de la presencia en 

els s e c t o r s tradicionals d 'act iv i ta t ; és a dir, l 'agr icul tu-

ra , la producció, la distr ibució, els servéis, les mutuali-

t a t s i molts a l t res camps de l'activitat. El moviment coope

rat iu adherit a la LEGA representa una real i tat en aquests 

t e r r e n y s , perqué el recu rs al moviment cooperativista s'ha 

revelat com un mode ef ic ient i racional d ' a f r on ta r els 

moments ¡mportants del desenvolupament de la 'societat i ta 

liana. 

La presencia de la LEGA en aquests sectors tradicionals 

d 'act iv i tat s'ha d'entendre en sentit dinimic; és a dir, com-

acceptació del canvi, no solament per ta l d'aconseguir una 

superior capacitat de manteniment, sino una penetració, una 

mes ampia i f o r t a presencia. 

El te rce r objectiu es concreta en el desenvolupament de la 

cooperació en nous sec to r s d 'act iv i tat , no pas com una 

episódica constitució de cooperatives en respos ta a una 

situació en cr is i , sino com un discurs sistematic capa9 de 

rep resen ta r una prospect iva válida, encara que necessária-

ment limitada per les exigéncies de reconversió i rees t ruc -

turac ió de l 'aparel l p roduct iu i tal iá. Cal incloure en 

aquesta prospectiva els esforcos que fa el moviment per a 

donar la seva contribució original al tema energetic i el de 

la recerca tecnológica. S'imposa el problema del desenvolu

pament de la cooperació en el terciar i avancat, en el qual 

hem enreg is t ra t experiéncies s igni f icat ives encara que 

limitades (per exemple, el sec to r de la informática, de 
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rassessorament f inancer i, en general, de ratorgament de 

servéis a les empreses). Aqüestes experidncies han d'ésser 

generalitzades donat que ja és una perspectiva comú de t o t s 

els paisos industr ia l i tzats la fo r t íss ima expansió d'aquest 

sec to r " (pp. 35, 36, 37 i 38). 
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2.- LA NOSTRA METODOLOGÍA 

Aquesta recerca fou una idea de l'equip de la Fundació 

Jaume Bofill amb la intenció d' intervenir en Tactual debat 

en torn de reconomia social. El p ro j ec te va anar prenent 

forma amb l'assessorament de moltes persones expertes des 

d'un te r reny o a l t re d'aquesta realitat, 

Des d'un bon principi, ens vam adonar de l'escasa biblio

grafía existent entorn del tema i que les aportacions fe tes 

a la l i teratura cor rent no eren del t o t ajustades per a la 

construcció del nos t re ob jecte d'estudi; a vegades perqué 

provenien de situacions alienes al nostre país i plantejaven 

seriosos in ter rogants teorics a l'hora de f e r paral.lelismes 

amb la rea l i ta t de Catalunya i d 'a l t res vegades perqué el 

tema era parcialment t r a c t a t des de perspect ives massa 

u n i l a t e r a l s . 

Aixd ens duia a pensar que érem nosaltres mateixos que 

havíem d'ésser els nos t res propis teor ics i, f ins a c e r t 

punt, havíem d'ésser també els nos t res metodolegs. Calia 

només una mica d'imaginació i un molt d'assessorament per a 

cobrir les etapes prévies d'aquesta nostra recerca. 

2.1.- L'evolució del p ro j ec te 

D'entrada, el nos t re in terés radicava en conéixer to tes 

les formes empresarials que es recobrien amb l'apel.latiu 

genéric d'economia social; així, dones, ens in teressava 

saber la dinámica i el funcionament de les formules empresa-

riáis que a casa nostra es recobreixen amb les cooperatives 

i les anomenades societats anonimes laboráis. I per ta l 

d'aproximar-nos a l 'objecte del nos t re estudi i poder-ne 

elaborar una definido operativa, vam procedir abans de t o t 

a teñir unes converses amb persones fonamentalment enteses 
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en el tema, sotmetent a la seva cr í t ica el nost re proposit 

inicial. 

Les persones que vam prendre com a interlocutors foren les 

següents: Pilar Malla, de Caritas Diocesana de Barcelona; 

Oriol Homs i Jordi González Aznar, que treballen en plans de 

desenvolupament municipal; Agustí Prats, que és un sindica

lista compromés en un p ro jec te de treball associat; Josep 

Rojo, de la Federació de Societats Anonimes Laboráis de 

Catalunya (FESALC); Arcadi Vilert, de la Federació de Coope-

rat ives de Treball Associat de Catalunya (FCTAC); Andreu 

Cortinas i Ángel M. Echevarría, de la Direcció General de 

Cooperatives de la Generalitat de Catalunya; Isabel Vidal, 

de la Universitat de Barcelona i d i rec tora d'un seminan 

sobre cooperativisme a la mateixa institució; Marta Farrés, 

del Centre de Desenvolupament Econdmic i Social (CDES); 

Maravillas Rojo, alta funcionaría del Inst i tuto Nacional de 

Empleo (INEM); i Manuel Ludevid, p ro fessor d'ESADE i anima

dor i impulsor d'aquestes experíéncies empresarials des de 

la Cambra de Comerá, Industria i Navegado de Barcelona. 

Les converses giraven entorn de l ' intent de definició i 

acotament teóric del concepte d'economia social o ele treball 

associat, previa explicado del p ro j ec te que preteníem. En 

un segon moment, parlavem de les dificultats de l'elaboració 

mateixa deis p ro jec tes empresarials i del paper jugat per 

les administracions publiques en les iniciatives locáis 

d'ocupació. Conversávem encara entorn deis indicis d'estabi-

l i tat i les causes del f r acás de les iniciatives. També es 

diaiogava sobre els con t ras t s • similituds en t re societats 

anonimes laboráis i cooperatives i desembocava finalment el 

diáleg en la demanda de recomanacions, precisions, consells 

i temátiques a t r a c t a r en l'elaboració del nost re pro jecte. 

El ventall era prou ampli per a arr ibar a teñir elements 

que ens poguessin servir de guia per a formular una teo r i t -

zació indispensable i per a comentar a caminar metodológica-

ment. 
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El maig del 1986, es tingueren les entrevistes i a comen-

sament de juny se'n feia la síntesi. No anem a pormenoritzar 

l 'aportacio de cadascun deis nos t res in ter locutors , sino 

només a evocar les línies que se'n desprenen. Les reduím ais 

punts següents: 

1.- Una ce r ta confusió en la mateixa definició d'econo-

mia social; ningü ho té prou ciar, malgrat que es facin 

ce r t es afirmacions categoriques al respecte . D'una banda, 

l'economia social, per alguns, seria un concepte ext raord i -

nariament ampie, f ins el punt que t o t el que és economic 

seria també social; d 'a l t ra banda, una concepció mes r e s 

t r i c t i va que f a consist ir l'economia social en la defensa i 

la creació deis llocs de t rebal l . A l 'entremig, s'hi t roba 

precisament la definició que l'economia social ha de cohe

sionar a l'ensems uns object ius economics i uns objectius 

socials. 

2.- Un consens f o r c a genera l i tzat en el sen t i t que 

reconomia social no és un concepte ideologic, i un r e f ú s 

ober t a l'excessiu discurs ideologic. Aixó en ober t cont rast 

amb opinions recober tes d'afirmacions ideologitzades que 

interpreten l'economia social com a una mena de resposta a 

la crisi de l 'esquerra, o que neguen to ta dimensió ideológi

ca a les cooperatives, reduint- les exclusivament a una 

act i tud defensiva. El que sí sembla ciar és que ni ha una 

manca de ref lex ió teór ica entorn de l'economia social i la 

seva pract ica, ádhuc considerant-la moltes vegades una 

ac t i v i t a t marginal. 

3.- El reconeixement de la necessitat d'un p rocés de 

formació per ta l d'endegar una dinámica d'economia part ic i 

pada; sense aquella formació, reconomia social acaba essent 

una tapadora per la crisi del sistema. L'educació ha d'ense-

nyar la gent a teñir una capacitat: saber dialogar, ésser 
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ober t a la sociabilitat, ésser géneros en la transacció i 

saber acceptar les decisions de la majoria. No es pot p ros 

perar sense técnica de gestió. Es un problema de quadres que 

cal fo rmar en un context hostil. L'economia social és una 

veritable intervenció económica. 

4.- Un important debat cen t ra t en la polémica d'adscriu-

r e la tasca de les administracions locáis d int re l'economia 

social. Per a uns, els ajuntaments juguen al salari-risc; és 

a dir, amb el risc que la inversió salarial no prosperi. Des 

d'aquesta perspectiva, l'administracio Heñía els diners i 

les act iv i ta ts d'economia social municipal, com que no son 

cr i t iques, acaben defensant les estructures de suport crea-

des. 

Per a d 'a l t res , el millor lloc per a potenciar l'economia 

social és l'ambit local per causa de la seva peti ta dimensió 

i la proximitat i arrelament en la problemática. La tasca 

mes important que han de f e r els ajuntaments és la implanta-

ció de forces que crein avantatges per l'economia social. 

5.- Un terreny difícil de definir en tan t que moltes 

iniciatives de l'economia social intenten ajudar els sectors 

mes necessitats i pobres, evocant i re fe r in t -se a una tasca 

clara d'assisténcia social. L'economia social no és una 

al ternat iva al sistema econdmic vigent i té certament una 

ent i tat propia que no es pot reduir únicament a una posició 

defensiva. En uns moments que la social-democrácia s'imposa, 

aquest tipus d'empresa respon ais requeriments que venen 

donats per aquesta perspectiva. 

6.- La recomanació explícita de cara a la nostra recerca 

a. fugir de to ta teorització i de to ta temptació de f e r una 

análisi macro. Cal agafar un moment historie concret (des-

prés del 1977) í f e r una analisi micro; per f e r aixo cal 

adoptar uns c r i te r i s d 'es t ra t i f i caaó de les experiéncies a 
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analitzar amb una perspect iva object iva, valorativa i c r í t i 

ca. Es així com es poden inventariar els problemes de base. 

El conjunt de les informacions aportades, ens donava ja un 

marc da r re ra del qual poder constru i r un model teor ic i 

metodologic de recerca. Havia arr ibat l'hora de formular la 

nos t ra propia definició i, per tan t , de comencar a planifi

car la recollida d'informació. 

Vist el marc en que ens movíem, vam adoptar la definició 

operativa següent: 

L'economia social és aquella que pretén portar a terme 

una activitat económica en el context ú'un objectiu social 

explTcitament definit. 

Aquesta definició ens por ta a 1'estudi d 'experiencies 

economiques que preñen la forma jurídica de cooperatives o 

de societats anonimes laboráis. A mes, intentarem abordar 

aigunes iniciatives municipals, prescindint de la fo rma 

jur íd ica que adoptin. 

Vam est ra t i f i car la mostra, part int de la idea de procedir 

a un estudi de casos, en funció deis vuit es t ra t s següents: 

dimensió de inexperiencia, sec to r d 'act iv i tat , data d'inici 

de l'empresa (abans o després de 1977), definició jurídica, 

de qui fou la iniciativa (exclusivament privada o amb inter-

venció de radministració), l 'edat deis socis i la seva 

situació respecte a l 'atur, es ta t actual de l 'experien-

cia i del seu funcionament (la reeixida, la que t i ra com pot 

i la que acaba de f racassar) i la forma de cohesió original 

(la nascuda d'una empresa anterior fallida i la que es forma 

per l'agrupació d 'a tura ts) . 

Els camins del dialeg amb els actors o agents de l'econo

mia social seguiría a grans t r e t s un guió que havia de 

recobr i r fonamentalment dues qüestions: raspéete téeme 

(creació de l'empresa, capital inicial, f on t s de financa-

ment, maquinaria, organització empresarial, comercialització 

del producte, endeutament, gir economic anual, rendibil i tat 
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del capital, massa salarial, assegurances, assessoraments, 

s u p o r t s inst i tucionals, c r d d i t s , gestió,...) i l 'aspecte 

sociologic (nombre de t rebal ladors, qualificació p ro fess io -

nal, nivell cu l tu ra l , i t i ne ra r i laboral f ins a r r i b a r al 

moment present , formació i reciclatge del personal, part ic i -

pació en la gestió, funcionament in tern, expectat ives de 

creació de nous llocs de t rebal l , nivell de sindicació i 

relació amb les patronals i els gremis...) 

El p ro jec te , en principi, era molt coherent f ins al punt 

que, després de sotmetre' l a diversos experts, es fan dues 

entrevistes a cooperatives de trebal l associat els dies 20 i 

26 d'agost de 1986. 

Els instruments de treball es van ajustant i comencen a 

obr i r -se unes real i tats que son prlcticament desconegudes. 

Pero heus aquí que aleshores és quan tenim coneixement que 

la Direcció General de Cooperatives de la Generalitat de 

Catalunya está duent a terme una enquesta exhaustiva a les 

cooperatives de Catalunya, t rebal l encomanat a un col.lega 

nos t re que, després d'uns contactes professionals, ens 

obliga a desviar la nostra atenció únicament cap al fenomen 

de les Societats Anónimes Laboráis per tal de no repet i r-nos 

amb els mateixos temes. 

2.2.- Vers un nou pro jecte d'estudi 

L ' interes de l'analisi no és tan t la Societat Anónima 

Laboral com empresa sino l'experiéncia deis treballadors en 

tan t que socis i part ic ipants d i rectes en la propietat de 

l'empresa. Fins a quin punt son conscients d'aquesta pa r t i -

cipació? Han assumit realment la " f i losof ía" del t rebal l 

associat? S'hi t roben només en funció de la defensa del lloc 

de trebal l? 

Els contactes amb la FESALC ens ajudarien a profunditzar 

sobre els passos necessaris, mantenmt préviament la idea, 
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per a l t ra banda refermada per les nostres entrevistes amb 

els exper ts , que no voliem quanti f icar r es , sino unicament 

atanyer la significació en les persones del que vol dir 

t reba l la r en una societat laboral. 

Oecidim treballar en profunditat sobre una mostra e s t r a t i 

ficada de SALs, en funció deis es t ra ts següents: 

1. Federades/no federades (aquest es t ra t obeeix ais in te-

ressos concrets de la FESALC). 

2. Ram d 'act iv i ta t industrial o de servéis 

3. Nombre de treballadors 

4. Data d'inici de 1'empresa (aquest e s t r a t es justif icava 

per la data del setembre 1985 que es posa en marxa el decret 

de capitalització de l 'atur) . 

L'esquema de la mostra prevista és el següent (a par t i r de 

les aproximacions estadíst iques faci l i tades per la Federa

do): 

Lligam amb la federado Data Dimensió Sector 

Federades abans se t .85 6-10 QuTmic 

11-50 Textil 

51-100 Metall 

+ 100 Metall 

després se t .85 -5 QuTmic 

6-10 Servéis 

11-50 Metall 

No federades abans set .85 6-10 QuTmic 

11-50 Textil 

després set .85 -6 Servéis 

6-10 Metall 
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En t o t aquest conjunt de variables, l 'est rat comarca de 

Catalunya seria f o r s a t a l 'hora d'escollir efectivament les 

empreses. 

El p ro jec te , dones, es resumeix aixT: 

Entrevistárem 11 empreses: 

7 federades i 4 no federades 

6 d'abans de set .85 i 5 de després 

2 de menys de 6 treballadors 

4 entre 6 i 10 treballadors 

3 entre 11 i 50 treballadors 

1 entre 51 i 100 treballadors 

1 de mes de 100 treballadors 

3 del sector químic 

4 del sector metall 

2 del sector text i l 

2 del sector servéis 

1 El Segriá 

1 Osona 

1 El Bages 

3 El Valles Occidental 

5 El Barcelonés 

La confecció efectiva de la mostra aniria per camins una 

mica d i fe ren ts , la planificació no fou fidelment seguida; en 

par t per l'incontrol explicable de les empreses no federades 

i en par t per la introducció de dues noves variables que ens 

van semblar importants: una SAL que navia esdevingut al tra 

vegada societat anónima i una SAL que havia desaparegut. 

Les ent rev is tes rea l i tzades cobr i r ien el vental l que 

expressa el quadre següent: 
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Mostra Nombre de 

treballadors 

dk §z!2 1 i-so 51^100 +100 

Prevista 2, 4, 4, 1, 1, 

Efectiva O, 4 , 6, 1, 2, 

Relació amb 

la FESALC 

federades no federades 

8, 

8, 

4, 

5, 

Inici empresa 

(set .85) 

abans després 

Prevista 7, 5, 

Efectiva 9, 4, 

Sector de producció 

Químic Textil Metall Servéis Vidre 

3, 2, 4 , 2, O, 

3, 4, 4, 1, 1, 

Comarca d'ubicació 

Baíx El El Valles 

Llobr. Segriá Osona Bages Occid. Barcelonés TOTAL 

Prevista O, 1, 1 , 1 , 3, 5, 11, 

Efectiva 1, 1, 1, 1, 3, 6, 13, 

Cal f e r algunes precisions al quadre precedent perqué la 

incorporació a la mostra de les dues empreses especiáis (la 

SAL esdevinguda societat anónima i la SAL desapareguda) 

desequilibra fins a ce r t punt les dades. 

La primera, la SAL que ha acabat essent una societat 

anónima, té ara 11 treballadors, evidentment no está federa 

da, és d'abans del setembre de 1985, pertany al sector del 

metall i es t roba al Barcelonés. La segona, la SAL desapare

guda, era de grans dimensions, evidentment no estava federa

da, era d'abans del setembre de 1985, pertanyia al sector 

del metall i es trobava també al Barcelonés. 

El guió d'entrevista emprat a les converses, tingúeles amb 

els diversos actors és el que segueix: 
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Guió d'entrevista a les Societats Anónimes Laboráis 

Conversa tinguda a l'empresa: 

Ram de producció: 

L o c a l i t a t : 

Dades object ives de l ' inter locutor; 

Sexe: 

Edat: 

Temps a l'empresa: 

Funció específ ica: 

S'hi t roba en qualitat de -soci 

- t r eba l l ado r 

i,- La creació de l'empresa 

- Factor determinant de la creació de l'empresa. Data d'ini-

ci. 

- Nombre de t rebal ladors iniciáis. 

- Hi hagué algún líder concret? 

- Amb quin capital inicial i d'on va sor t i r? 

- Assessoraments iniciáis. 

2.- Les relacions amb l 'entorn 

- Suports i de quina índole. Relació amb la FESALC. 

- Crédi ts i ajudes: bañes, caixes. 

- Nivell de sindicació i relació amb les patronals i els 

gremis. 

- Comercialització del producte (ámbit, publicitat). 

3.- La vida interna de l'empresa 

- Nombre de t rebal ladors: qui son, qualificació professio-

nal, formació i reciclatge del personal , nivell cu l tu ra l , 

i t inerar i laboral seguit f ins a r r iba r a l'empresa. 
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- Fonts de finan<;ament: endeutament, rendabilitat del capi

ta l , facturac ió , massa salarial, assegurances, gir económic 

anual. 

- Organització interna de l'empresa: eleccions, consell de 

direcció, participació en la gest ió, l idera tges , quadres 

técnics. 

- Comptabilitat: cont ro l de la gestió, auditories. 

- Util latge i maquinaria: antigüitat i renovació. 

4.- El f u tu r de rempresa 

- Perspectives laboráis: contractacions, generació d'ocupa-

ció. 

- Objectius i planificació deis mateixos. 

- Generació d'excedents: reinversió versus beneficis. 

2,3.- Justif icació metodológica 

En la nostra recerca, básicament fonamentada en l 'extrac-

ció d'un material biograf ié recol l i t e n t r e els d iversos 

actors que ens transmeten la seva experiencia i el que han 

viscut com a empresaris, volem refusar qualsevulla postura 

metodológica que faci simplificacions sistematiques de la 

rea l i ta t que pretenem conéixer. L'opció qualitativa d'aques-

ta recerca no és pas una decisió únicament capriciosa i de 

moda, sino que respon a una necessitat davant l 'objecte 

especTfic que es pretén captar; hi ha massa raons que abonen 

la nos t ra decisió. 

La primera és la que ens por ta a voler t robar l 'articula-

ció en t re l'individual, úe r tament var iant i a leator i en 

funció de la rea l i ta t viscuda en una historia personal, i el 

social, que emmarca i defineix la manera de comportar-se i 

de viure una experiencia tan singular com és la de la socie-

t a t laboral. Es a dir, la nos t ra preocupacio básica és 
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t r o b a r l 'articulació en t re els i t inerar is personáis i el 

canvi h is tor ie , col. lect iu i g lobal i tzador. 

La segona és la que es concreta en la il.lusió d'assolir 

la unitat entre subjecte i objecte. Concretament, el nostre 

ob jec te d 'estudi , la signif icació de l 'experiéncia d'una 

societat anónima laboral per les persones, s'expressa en un 

subjecte carregat de vida, de significació i de sentit en la 

seva propia existencia quotidiana. 

La t e r ce ra , i complement de l 'anterior, és la que parteix 

del c r i t e r i , a bastament proclamat per l'experiéncia socio

lógica i validat per la nos t ra experiencia personal, segons 

el qual els materials biografíes, inscr i ts en aquesta unió 

ent re subjecte i objecte, son el tipus per fec te de materials 

sociologics. La rao no és a l t ra que la interpretació de la 

propia rea l i ta t verbalitzada peí subjecte: aquest dona la 

definició i es t ruc tu ra els lTmits del mateix objecte d 'estu

di. 

Una quarta rao és que necessitem d'una recerca que es 

lliuri generosament a nous aprofundiments en la lectura de 

la rea l i ta t social sobre el fenomen de l'economia social. 

Per dir-ho ben concretament, no en tenim prou de saber que 

la classe treballadora té aqüestes opcions en la seva con

ducta diaria, sino que volem conéixer el perqué i el sentit 

viscut d'unes determinades opcions en la seva vida quotidia

na, expressades i manifestades pels mateixos subjectes en 

funció de la seva pertinensa o no a la FESALC, del ram 

d'act iv i tat en la seva producció, del nombre de treballadors 

que formen el col.lectiu, de la situació de la seva expe

riencia en un moment historie donat i de la comarca de 

Catalunya que acull i condiciona aquella experiencia. 

Hi ha encara una d a r r e r a rao i no pas per aixó menys 

important: és la que es cen t ra en la necessaria relació 

en t re l'observació i la re f lex ió ; és a dir, intentant d'evi-

ta r que la recollida de les dades en el treball de camp es 

separi de la in terpretac ió i constant re f lex ió de la dada 
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recollida. Per a nosaltres, ambdós moments van estretament 

ll igats en t an t que les ver i ta ts expressades pels nostres 

in ter locutors en el t rebal l de camp, no solament son de 

naturalesa empírica per a poder f e r generalitzacions o 

induccions cientTfiques, sino que van construint una t e o r i t -

zació, cada vegada mes sólida, entorn del fenomen estudiat. 

Les vivéncies deis ac to rs expressades en l'evidéncia indis

cutible i, per tan t , la natura l i ta t de la seva quotidiani-

ta t , son elements importantíssims per a acabar fen t teoria 

entorn del fenomen de les societats laboráis a Catalunya. 

Nosaltres volem comprendre el fenomen mes que mesurar-lo; 

és per aixo que ens cal donar forma teórica a un saber 

práct ic, moltes vegades envoltat d 'abstracció. En aquesta 

recerca, la dada básica son les practiques deis actors quasi 

sempre carregades de valoracions, de significacions i abs-

t r a c c i o n s , 

Aqüestes practiques verbalitzades per l 'actor s'inscriuen 

en un discurs que és una exposició de ve r i t a t s on s'hi 

entrecreuen uns valors, unes actituds, unes inquietuds, unes 

angoixes, unes expectat ives, unes p ro tes tes , unes opcions; 

pero el d a r r e r c r i ter i de ver i tat d'aquestes practiques és 

la propia experiencia: es comenca per la ve r i ta t personal 

per a f e r evident la ve r i ta t contextual. El re lat biografíe 

s 'entronca dintre d'un procés historie i d'una pressió 

es t ruc tu ra l i d'aquí neix el seu poder de generalització. 

Cal explorar i cal verif icar certes real i tats de les quals 

en tenim un coneixement massa intuít iu i superficial; i aixo 

si no és un coneixement absolutament deformat. l aquesta 

exploració i aquesta ver i f icado no son permissibles si no 

és en un món que es concep en una constant interacció. 

Es per aixo que per a nosaltres la sociología no és pas la 

ciencia deis f e t s socials, sino la ciencia de les relacions 

socials. I és per aixo que pensem que l'economia social cal 

coneixer-la ¡ comprendre-la a pa r t i r d'aquesta concepció 

dinámica de les relacions socials. Per a dii—no d i f e ren t -
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ment, volem buscar la integrado necessária ent re la biogra

fía personal, l ' es t ruc tu ra social i la historia. 

Caldria dir, finalment, que el que pretenem atényer en 

aquesta recerca és la dimensió subject iva de la real í ta t 

social; per a d i r -ho d'una a l t ra manera, volem captar el 

viscut en tan t que constructor i reconst ructor de la vida 

conect iva. I no és di f íc i l veure com t o t a experiencia 

biográfica és una reserva de materials simbolics a t ravés 

deis quals la consciéncia es col.loca com quelcom exter ior a 

la situació. Cada relat és una lectura cr í t ica de la situa-

ció que depén d'un p ro jec te alimentat per l'experiéncia 

personal; i aquest pro jec te -cal tenir-ho en compte- és un 

pro jec te de societat que, amb to ta certesa, conté una ideo-

logia. No ens interessa f e r una lectura d'aquesta ideología, 

sino de les practiques socials deis ac to rs que l 'es t ructu-

ren. 

Des d'aleshores el relat no és escollit perqué és singular 

i simptomátic, sino perqué és portador d'un saber real. I és 

per aixo que el viscut permet la generalització, en tant que 

autor i tza a desprendre, per comparació, tipus de vivéncies 

que ent ren en relació amb variables sociologiques suscepti

bles d'expl icar- les. El subjecte té una ident i tat i és 

l 'autor d'operacíons simboliques i, a t ravés del seu dis-

curs, esta condensant una visió del que és real, actuat en 

una historia personal. 
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3.- LES SALS A CATALUNYA I EL SEU PROCES 

El t e x t que segueix és el f r u i t d'un t reba l l pacient i 

serios de converses amb els actors ¡mplicats en les empreses 

SAL de Catalunya, estrat i f¡cades en funció del model d'apro-

ximació que hem exposat suara. La nostra tasca essencial és 

la d'ordenar logicament la presentació d'un material que es 

presenta ex t raord in i r iament complex i r ic en les seves 

derivacions i en els seus matisos. 

El contingut deis nostres materials suposa ñores de con

versa i d ' in terpretac ió. La unitat del conjunt es t roba en 

el f e t singular del procés i vivencia marcats per la t r ans 

formado i seguiment d'una empresa que ha acabat esdevenint 

una Societat Anónima Laboral. 

El conjunt d'aquestes informacions, en principi disperses, 

permet de veure la signif icado mateixa deis desenvolupa-

ments de les noves f igures empresarials, tant peí que es 

re fe re i x a la dimensió es t ruc tu ra l de l'empresa com a les 

persones que integren el que amb ce r ta intenció anomenen 

" l ' a v e n t u r a " . 

La guia concreta de la nostra recerca s'expressa- en la 

f rase: "prou de llegir, anem a veure". Anem a veure qué és 

el que passa en la rea l i ta t quotidiana d'una SAL des deis 

seus inicis, ta l com no expressen els treballadors esdevin-

guts socis i assumint un protagonisme sense mascares. 

Els diversos apar tats que configuren aquest tex t obeeixen 

únicament a l'ordenació lógica d'uns continguts; pero no es 

pot oblidar de cap manera que el conjunt forma una unitat 

descript iva coherent i que les diferenciacions operades son 

un procediment heur ís t ic inevitable. La unitat temática del 

conjunt condemna obertament t o t a mena de separacions o 

diferenciacions en apartats. Es per aixo que el contingut de 

les entrevistes realitzades permet agrupar els temes en 15 

í tems d i fe ren ts ; l ' in terés expositiu els mantindrá separats, 
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pero es t r a c t a de "variacions" dintre d'una unitat indiscu

tible. 

3.1.- Els durs camins de la transformació 

Com ja és prou conegut, la majoria de les SALs, la quasi 

to ta l i t a t de la nostra mostra, neix d'enmig les ruñes d'una 

societat anónima que presentava una simptomatologia de 

deter iorament o d'inviabilitat. En la nos t ra mostra només 

hem contactat una empresa que ha estat formada per unes 

persones que es trobaven a 1'atur i que es van ajuntar per 

ta l de t i r a r endavant una iniciativa propia; son professio-

nals molt qualif icats del ram de l 'hostaleria. 

El que passa és que la real i ta t de la crisi empresarial 

precedent no sempre presenta unes idéntiques ca rac te r í s t i -

ques, ja que adés es t rac ta d'una fabricació o comercialit-

zació insuficientment planificada i racionalitzada, adés és 

un problema de financiació amb di f icu l ta ts , adés és un 

cansament empresarial i adés la problemática s'ha generat 

per causes alienes a l'empresa com és ara el cas de la crisi 

produída en un sector determinat. 

No és estrany contemplar una manca de ser ietat de l'antic 

empresari que es sobreafegeix a la situació cr í t ica de la 

societat anónima i, ádhuc, s'hi descobreix també una gran 

dosi de picaresca i manifasseries de to ta mena; situacions 

que contrasten amb el poder de decisió deis treballadors a 

l 'hora d'assumir responsabi l i tats, a judats algunes vegades 

per una tradició de lluita sindicalista a l'empresa d'abans 

i en la recerca desesperada de suports de to ta mena per tal 

de garantir i assegurar el nou pro jecte d'empresa. 

Aqüestes generalitzacions son les constants que es despre-

nen del contingut de les nostres entrevistes quan els nos-

t r e s in ter locutors al.ludeixen ais durs camins de la t rans 

formació d'una empresa en crisi per tal de ressucitar- la i 
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vivi f icar- la en una comunitat de t reba l l i de creació de 

riquesa. Es per aixo que anem a donar compte detallat deis 

extrems que autoritzen a f e r aquelles generalitzacions. 

Hi ha casos que l'empresa no anava pas malament i la 

decisió de no continuar 1'activitat industrial és una opció 

unilateral per p a r t de l'amo. Els t r e s testimonis que se-

gueixen son ben clars: 

"La formació de la nostra empresa ha estat una 

aventura. L'empresa anterior no estava en sus-

pensió de pagaments ni tenia deutes considera

bles. L'amo havia creat l'empresa feia 25 anys, 

havia f e t un capital i no volia pe rd re ' l ni 

endeutar-se i ens va dir que plegava. 

Per a l t ra banda, el personal tenia feina i molt 

bones relacions amb l'amo, ja que l'anomenávem 

humorTsticament "el pare". A par t i r de la deci

sió que va prendre aquell home, vam iniciar unes 

converses que van teñir un resultat . 1 ens ho va 

donar t o t i ja , a pa r t i r d'aquell moment, vam 

canviar el mateix nom de l'empresa. 

De bon comensament, no era pas la nostra inten-

ció f e r una SAL i, a mes, els d i ferents asses-

so rs ens deien que acceptéssim la liquidado i 

pleguéssim; pero la majoria deis t rebal ladors, 

molts amb mes de 20 anys a l'empresa, vam f e r 

una pinya i vam posar en marxa la SAL. 

Els primers quatre anys hem funcionat amb el 

mateix nom de l'antiga empresa afegint-hi l 'es-

pecificació SAL i, quan la situació va comencar 

a ésser normal i t o t estava sanejat, vam posar 

definitivament un nom propi d i fe ren t . Aquest 

sanejament es va f e r necessari mes per la duresa 

de la cr is i deis anys 80 que ens acumulava 
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impagats que no pas per la mala gestió o una 

herencia de l'antic amo". 

(Empresa del metall amb 60 treballadors). 

"Aquesta empresa és SAL des del 1984 i neix com 

a resul tat d'una empresa que está en crisi i que 

financerament cau. A vegades la rao és perqué la 

maquinaria és obsoleta; pero aquí la maquinaria 

era bona. 

L'expedient de crisi neix quan es deixen de 

pagar moltes coses, sob re to t els impostos i 

l'empresa es va endeutant", 

(Empresa tex t i l amb 43 treballadors). 

"Fa dos anys, l'empresa es va declarar en "quie

b ra" i l'amo volia liquidar-la. Les raons econo-

miques de la decisió no eren clares perqué només 

es devia la Seguretat Social i hi havia uns 

deutes de 36 milions que per una empresa d'a-

questa índole no és res. L'advocat ens va dir 

que ell no podía tancar perqué no havia f e t cap 

tramit per a fe r -ho : ni suspensió de pagaments 

ni res ; per aixo sol podia anar a la presó. De 

f e t , l'empresah s'ha posat una al t ra vegada peí 

seu compte i fabricant el mateix. Ens va indem-

nitzar amb maquines i amb la mica de diner que 

hi havia a la caixa, a mes de les poques accions 

que hi havia a l'empresa". 

(Empresa química amb 9 treballadors). 

Cal dir, perd, que aquest procés, malgrat que es doni, no 

és pas el mes general, sino que quasi sempre es t rac ta del 

re f i o ta tge d'una empresa societat anónima que es t roba en 

crisi . Heus aquí com ho expliquen els treballadors: 
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"L'empresa anter ior va petar i, abans de f e r 

fallida, la mateixa direccio de l'empresa ja ens 

proposava de f e r una SAL; pero nosaltres no vam 

ésser ton tos , j a que la primera direccio va 

ésser caótica i la possible SAL també hagués 

estat un caos: deixava un paquet de 600 milions, 

la Segure ta t Social sense liquidar i molts 

clients que van quedar enganxats. A p a r t i r 

d'aquT els 80 obrers vam quedar a l'atur". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

"L'empresa anter ior va f e r suspensió de paga-

ments el 1984 i la idea de l'empresari era la de 

tancar. I, quan l 'empresari es va t r oba r aixT, 

nosaltres no tenTem cap d re t a cobrer indemnit-

zacions ; només ens va caure alguna cosa del 

Fons de Garantía Salarial". 

(Empresa tex t i l amb 50 treballadors). 

"L'any 1980 l'empresa es va endeutar i cada 

setmana es cobrava només en t re 5 i 6.000 pesse-

tes. Pero aixo sT: s'havien cobert els deutes de 

la Seguretat Social, l'IRTP i t o t s els impostos 

en general, encara que l'empresa feia temps que 

anava amb una sabata i una espardenya. Aixo va 

f e r que molts van anar marxant de mica en mica i 

el deute del 1980 pujava ais 700 milions de 

pessetes" 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

"L*empresa anterior on treballavem els que som 

ara va fa l lar i hi havia t rebal ladors que j a 

feia 27 anys que eren a la casa". 

(Empresa química amb 11 treballadors). 
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"Aquesta era una empresa en cr is i : ni havia 

molts impagats a nivell d'impostos i es va donar 

ádhuc un embargament d'hisenda per causa deis 

deutes contrets . Quan va desaparéixer l'empresa, 

no vam cobrar ni una "pela"; t o t jus t ara hem 

cobrat del Fons de Garantía Salarial. I és que 

resul ta que havTem f i rmat un paper conforme 

l'empresa era insolvent i que estavem d'acord 

d'anar al car rer : ningú va cobrar res". 

(Empresa del metall amb 6 treballadors). 

"Nosaltres vam funcionar com a SAL des del 1984 

fins el marc del 1986 i el procés per a consti

tuir-nos en SAL va ésser el t ipie de les empre-

ses en crisi en les quals els t reba l ladors 

intenten per t o t s els mitjans d'assegurar i 

conservar el seu lloc de treball. A mes, en el 

nos t re cas la qüestió es va presentar dura i 

complicada perqué l'antic amo va deixar l'empre

sa molt mal parada amb l'agreujant que tant el 

seu f i l l com la seva fil ia treballaven a l'em

presa; el noi com a gerent i la noia com admi

n i s t r a t i v a " . 

(Empresa del metall amb 11 treballadors que ha 

esdevingut una societat anónima). 

Es la crisi económica generada per una gerencia caótica i 

es t rac ta d'empreses que fa temps que arrosseguen situacions 

de conf l ic t iv i ta t empresarial que es fan di f íc i ls de supe

ra r . Situacions empresanals mal parades que obliguen els 

t rebal ladors a f e r esforcos per a salvar Túnica cosa que 

teñen: el seu lloc de trebal l . 

Sovint aqüestes crisis es coven en un context en qué els 

t rebal ladors, en contemplar la proximitat d'un desenlias 
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ca tas t ro f i c , assessoren, intenten prendre les regnes o fan 

es fo rsos titanios per a evi tar la imminéncia del perill: 

"Aquesta era una societat anónima que, per ta l 

de sanejar rempresa, va f e r la proposta d'eü-

minar set t rebal ladors amb el proposit ciar 

d'anar suprimint la res ta d'una manera molt mes 

fácil. 

Veient la situació, com que només es fabricava 

un producte de molta qualitat, vam proposar a 

l'amo de d ivers i f icar- lo ; pero ell no no va 

admetre, no ni volia saber res i és aleshores 

que es va acabar fen t suspensió de pagaments. 

Quan aquesta empresa era societat anónima es va 

arr ibar a un moment que, com mes fabricació es 

real i tzava, mes pérdues hí havia; aixó servia 

els empresaris per a jus t i f i car els impagats a 

la Segure ta t Social, a l'IRPF i a d ' a l t r e s 

compromisos de pagament. Els deutes van arr ibar 

a ésser desorbitants". 

(Empresa del metall amb 23 treballadors). 

"L 'octubre del 1977 rempresa f a suspensió de 

pagaments i aixo suposava un pas important; érem 

una plantilla de 460 t rebal ladors. Precisament, 

la vigi l ia rempresa ens o fe re i x al Comité 

d'Empresa de part ic ipar en la gestió de la 

mateixa i al dia següent de la suspensió nomenem 

una comissió de 5 treballadors que junt amb els 

tecnics i els gerents havíem de part ic ipar en 

aquella gest ió. 

Ja al principi de la c r i s i , l 'empresar i va 

plantejar d'alleugerir els costos amb la supres-

sió de mes de cent treballadors. El que plante-

java l'empresari no era serios: a ningú se'l pot 
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obligar a marxar i, en t o t cas, s'ha de saber en 

quines condicions e t quedes tant si et quedes a 

l'empresa com si decideixes marxar". 

(Empresa del metall desapareguda). 

"Malgrat l 'esfors que es va por ta r a terme per 

tirai—la endavant, no va ésser possible aconse-

guir-ho . A mes deis problemes economics habi

tuáis i t ip ies d'aquestes situacions, l'empresa 

va pat i r un incident molt important que es va 

venir a afegir a to ta la recula de problemes que 

j a teníem. Es va f e r una reunió amb t o t s els 

treballadors per a veure si volien ent rar en el 

pro jecte d'una SAL i només se'n ni van apuntar 

nou; la res ta va p re fe r i r cobrar l 'atur i espa-

v i l a r - s e " . 

(Empresa química amb 10 treballadors). 

Afegint-se a aquests problemes i com un malestar sobreafe-

git, no és estrany contemplar la manca de ser ietat de l'em-

presari que es permet encara to ta mena d'equilibris i alguns 

d'aquests rat l lant en la manifasseria i adhuc mes enllá deis 

límits de la llei. Vegem-ho. 

"Nosaltres treballem ara amb un banc nou perqué 

els d'abans es van moure amb gran desconfianza 

per causa deis "lios" que l 'empresari h¡ havia 

deixat. Sembla com si t o t no hagués f e t amb una 

cer ta premeditació i amb la idea fixa d'ensor-

ra r -nos i acabar posant-se peí seu compte. 

Precisament el juliol, abans de marxar de vacan-

ees, vam f e r ñores extraordináries per a cobrir 

una facturació de 18 milions de pessetes que mai 

mes hem sabut on ha anat a parar". 

(Empresa química amb 9 treballadors). 
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"L'antic amo va posar un milió sobre la taula 

per ta l que ens el distribuTssim en t re t o t s ; 

deia que era t o t el que podia donar. Els advo

cá is ens van aconsellar que no passéssim per 

magist ratura i cada un deis t rebal ladors vam 

marxar amb 175.000 ptes. En aquells moments 

l'ex-amo em va demanar a mi si volia associar-me 

amb ell i, per a l t ra banda, els treballadors em 

deien que f es el mateix amb ells; vaig p re fe r i r 

aquesta segona opció i vam iniciar una nova 

empresa. Cobravem de l'atur i no vam f e r capita

l i z a d o : funcionávem com una empresa privada i 

t o t s estávem assegurats com autdnoms. Aleshores, 

ens van aconsellar que ens transforméssim en SAL 

i vam canviar l 'escr iptura; cadascú va apo r ta r 

les 175.000 ptes. Només som quatre treballadors 

que formem la SAL i els a l t res set son contrac-

ta ts " . 

(Empresa química amb 11 treballadors). 

"En t o t el bat i bull de negociacions per a 

quedar-nos 1'empresa, una de les condicions que 

se'ns va imposar era que ens quedéssim, a la 

SAL, un deis filis de l'amo. Aixo ens va por ta r 

molts problemes, no solament a nivell de nego

ciacions, sino també en el pos te r io r funciona-

ment i desenvolupament de la SAL. Sobretot, peí 

que f a re ferenc ia a la clientela. El cas mes 

descarat fou el d'un client de Murcia que va 

demanar un pressupost per una feina i, després 

de molt temps, vam saber que aquest pressupost 

no havia estat acceptat. Pero la cosa era molt 

mes complicada, perqué resul ta que el f i l l de 

Tex-amo, que era el responsable de la SAL en 

aquesta qüestió, havia f e t dos pressupostos: un 
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per la nostra empresa i un al t re per una al t ra 

empresa que portava el seu pare. I t o t aixd es 

va saber per casualitat a r ran d'un viatge que 

algú va f e r a Murcia per a visitar clients. Per 

s o r t es va aconseguir recuperar aquell client. 

Una de les al t res porcades que l'antic amo ens 

feia, consistía en t robar -se amb els soc is - t re -

balladors de la SAL a l'hora de f e r l'entrepa i, 

ap ro f i t an t el mal moment de i 'empresa, els 

o feha una al t ra feina segura i ben remunerada". 

(Empresa del metall amb 11 treballadors que ha 

tornat a ésser SA). 

Aquests f e t s manifestáis amb tanta claredat, contrasten 

obertament amb la voluntat deis treballadors de t i ra r l 'afer 

endavant malgrat t o t . Els t rebal ladors s'adonen que s'ho 

juguen t o t a una car ta i que cal f e r els esforcos que siguin 

necessans per a defensar i'empresa i salvar el seu lloc de 

treball. 

Aquí s'hi ent recreua la fo rca de l'experiéncia sindical 

que ha entrenat a acceptar el risc mentre aquest permeti 

s o r t i r - s e ' n . 

"Nosaltres ens vam dir: anem endavant? Ens 

interessava que I'empresa seguís i es va f e r un 

estudi de viabilitat que, per ta l que f os ben 

fiable, es va f e r doble: un economista privat i 

un de CCOO. El resultat fou que la viabilitat de 

I'empresa era clara i no ni havia problema en 

aquest sent i t . 

AquT t o t s pertanyem a CCOO i aquesta ha estat de 

sempre una empresa model en el sindicalisme i 

hem tingut so r t d'aixo perqué, encara que se'ns 

hagi acusat de radicáis, la nostra carac ter ís t i -
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ca no era precisament el radicalisme, sino 

l ' honradesa" . 

(Empresa del metall amb 23 treballadors). 

"Jo estava de president del Comité d'Empresa de 

la societat anónima i, personalment, coneixia la 

FESALC i el gabinet técnic de la EDE. Per a l t ra 

banda, els t reba l l ado rs volTem mantenir el 

nos t re lloc de t rebal l i, a t ravés de les con

verses que vam mantenir amb els amos, se'ns van 

donar les accíons, tant peí que es refereix al 

seu actiu com al passiu; erem un to ta l de 138". 

(Empresa tex t i l amb 50 treballadors). 

"Quan els amos van deixar la fábr ica, fou el 

Comité d'Empresa qui es va moure per ta l de 

garant i r una cont inuítat de l'empresa. No ens 

vam constituir en SAL fins el 1981. De fe t , t o t s 

els que érem aquí vam ent rar com a socis de la 

nova societat i només 8 o 10 persones no volien 

par t ic ipar-h i , encara que després de plante-

j a r - s ' h o van acabar formant pa r t de la nova 

societat. Pensó que el f e t que l'empresa por tes 

una historia sindical darrera seu, ha estat molt 

favorable indiscutiblement: van ésser els sindi-

calistes els qui van decidir la cont inuí tat i 

sempre han donat proves d'una gran col.laboració 

en t o t el que es refereix a l'empresa". 

(Empresa del vidre de 484 treballadors). 

"Hisenda va t r e u r e a subhasta les maquines í 

nosaltres no vam aconseguir ent rar -h i i aixo que 

es van subhastar només per un milió; pero no 

podiem ar r ibar -h i . Jo sóc qui vaig animar a 

continuar i vam ésser cinc que ens vam adonar 
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que aixd era viable i t r e s vam e n t r a r a f e r 

societat i els a l t res dos van esdevenir només 

capital istes i, per a l t ra banda, hem llogat a 

dos a l t res treballadors. Vam comensar a t reba-

llar el 15 de f e b r e r del 1986 encara que ja 

havíem es ta t treballant amb les maquines ante-

r io rs , les que es van subhastar, durant sis 

mesos". 

(Empresa del metan de 6 treballadors). 

"S'intenta t robar una sortida amb una ajuda de 

40 milions del Ministeri del Trebal l a t ravés 

del FNPT. Comencen els expedients de regulado i 

una l luita bas tan t singular. S 'esgoten les 

possibil i tats i es to rna a demanar ajuda al 

Ministeri; estávem en un camí de d i f íc i l s o r t i 

da. L'any 1978 se'ns diu des del Ministeri que, 

si volem mes ajuda, hem de passar a ésser una 

SAL. Si es f a aixT, se'ns parla d'un crédit de 

139 milions, i vam haver de f i rmar . El que va 

passar aleshores és inacabable: discussions 

internes, assemblees maratonianes, enfrontament 

político-sindical per a veure si ens féiem SAL o 

no. Se'n van anar 160 persones indemnitzades peí 

Fons de Garantía Salarial i, poc després, va 

haver-hi un goteig d'unes 30 o 40 persones: en 

to ta l , uns 200 deixaven l'empresa. De f e t , el 

que no va f e r ramo, ho van f e r els del Comité 

d'Empresa i se'ns va acusar de que la caiguda de 

l'empresa era deguda a les vagues i a la lluita 

que vam dur a terme; pero el que és ce r t és que 

la crisi ha a f e c t a t a t o t s els sec to rs i les 

empreses neixen i moren, perqué teñen vida". 

(Empresa del metall desapareguda). 
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"Ens vam reunir t o t s i només 30 ens vam apuntar 

per continuar l'empresa sota la formula SAL. I 

vam p o r t a r a terme un estudi de proveídors i 

clients i els qui van teñir o f e r t e s bones de 

t rebal l en a l t res llocs, avui son peces essen-

cials de la SAL". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

Es respi ra un clima voluntar ista que no vol deixar cap 

espai al diletantisme i aixd malgrat la d i f icu l ta t de la 

situació real. Hi ha una resolució i aquesta es va repet int 

constantment: "som-hi". Dona la impressió que e s t l sorgint 

una nova classe d'empresaris que, havent so r t i t de la base, 

no té a l t re pro jecte que la defensa del lloc de treball. 

Mes t a r d tindrem ocasió de comprovar les d i f icu l tá is 

concretes de les persones a l'hora d'assumir aquesta nova 

mentali tat empresarial. Pero peí que diuen els nos t res 

interlocutors, aquesta és una aventura en qué no hi ha espai 

pels pusil.lánims i els indecisos; és un p r o j e c t e rese rva t 

ais decidits i ais qui s'han l l iurat a la defensa, no sola-

ment deis propis interessos, sino ais mes fonamentals de la 

classe t rebal ladors. 

L'assumpció d 'aquesta dimensió empresar ia l necessi ta 

ajudes i supor ts . Els t rebal ladors els buscaran alia on 

sigui i, d'una manera o al t ra, miren de suplir com sigui les 

propies deficiencies de coneixement i de formació. 

"Uns quants ens vam posar en contacte amb el 

gabinet tecnic EDE (Bruc, 86) de Barcelona que 

ens va ajudar moltíssim des de qualsevol punt de 

vista que es miri; pero també ens va assessorar 

'la FESALC i les CCOO de la localitat". 

(Empresa text i l de 50 treballadors) 
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"Ais inicis el Comité d'Empresa es va posar 

immediatament en contacte amb els economistes i 

els advocats deis sindicats i el Consell d'Admi-

nistració es va const i tu ir amb cinc consellers 

suggeri ts per l'amo, sis elegits democraticament 

pels treballadors i amb dos consellers delegáis, 

un per cada pa r t , deis quals un va dimitir, 

precisament el que fou elegit pels treballadors. 

Aquests eren els encarregats de dur a terme les 

decisions del Consell. Tots els socis vam apor

ta r uns crédits personáis que, junt amb el que 

provenia del Fons d'Ajuda Salarial, rondava les 

600 mil pessetes per persona. No es va capita

l i z a r r a t u r " . 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

"La capitalització de ra tu r , a mes del 25X de 

les accions d'un deis socis -que no li feia cap 

fa l ta engrescar-se perqué podía viure sobrada-

ment i tenia la possibilitat de dedicar-se a la 

comercialització deis productes de t r e s tal lers 

que trebal lar ien per a e l l - , va aconseguir de 

const i tu i r el capital inicial i, abans de t i r a r 

endavant l'empresa SAL, es va dur a terme un 

estudi de mercat f e t per una empresa comercial 

que dones un mínim de seguretat sobre la viabi-

l i tat de la nova empresa. El resu l ta t positiu 

d'aquesta análisi va acabar essent el cop def i -

nitiu". 

(Empresa química de 10 treballadors). 

La transformacio cap a una empresa SAL, malgrat les d i f i 

cu l tá is constants, valia la pena i, ádhuc hi ha qui no 

encobreix la seva satisfácelo, vist ara amb perspectiva: 
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"Jo cree que, si aquest procés s'hagués iniciat 

molt abans, no haguéssim pat i t tant i no hagués-

sim contemplat com es tancaven tantes empreses. 

Aquest procés de transformació ha salvat molt ís-

simes situacions que no tenien perqué haver 

caigut mai". 

(Empresa tex t i l de 50 treballadors). 

La t ransformació d'una societat anónima en una comunitat 

de t rebal ladors accionistes no ha pas e s t a t fáci l , ÉS un 

circuit pie d'ambigüitats on només la voluntat d 'a f rontar el 

r isc t\a es ta t capas, enmig de les greus contradiccions 

tecniques i humanes, de superar lentament i decidida ambi-

güi tats i dubtes. Peí que f a a les dif icultats tecniques, el 

recurs a l'ajuda de supor ts de fo ra ha permés viabilitzar 

uns projectes que es presentaven impossibles amb la sola i 

exclusiva capacitat i formació deis que s'hi apunten. Peí 

que es refere ix a les barreres humanes, aqüestes son d'una 

naturalesa ben d i fe ren t ; les que provenen de l 'empresari 

antic, s ' intenta superar- íes amb astucia i ambició i, en 

d a r r e r terme, pat ínt-ne les conseqüéncies moltes vegades 

greus i deixant un llast que marcara dolorosament el naixe-

ment del nou p r o j e c t e ; i les que neixen de la por deis 

companys, sempre cavalcant en el dubte ent re l'assumpció de 

l'aventura i el temor a la propia inseguretat, es superen a 

par t i r de la garantía deis d re ts d'aquests a l'hora d'aban-

donar la idea i in tentar fabr icar-se un f u tu r al marge de 

i'empresa comú. 

El ce r t és que, lluny de les tensions del moment, la 

perspectiva ajuda a entendre que el r isc assumit i els 

sacr i f ic is que comportava, valien realment la pena i que 

moltes de les ambigüitats i dubtes que van ésser causa de 

f o r t s sofr iments, es podien haver estalviat perqué no es 

t r a c t a pas d'una aventura impossible. 
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3.2.- Les exigencies d'una SAL 

Els treballadors van optar per la fórmula SAL, a vegades 

deliberadament i d'altres per consell, pero sempre tenint en 

compte la dureSa i incomoditats que comportava la nova 

fórmula; les condicions exigides per la fórmula SAL ni eren 

sempre ben presents. A la cur ta, la transformació ha compor-

ta t uns clars avantatges ja que ha racionalitzat una activi-

t a t empresarial ja de temps ben poc racionalitzada. 

Pero el procés, a par t d'uns lTders, necessita també d'un 

comanament perqué la pressió deis mateixos treballadors que 

integren la nova experiencia comporta tensions i dif icultáis 

sobreafegides. Aqüestes situacions es resolen o s'intenten 

resoldre per dos camins ben di ferents: d'una banda, procu-

ran t que la nova societat i el nou col.lectiu tingui un 

mínim de patrimoni i, de l 'a l t ra, intentant a f avon r una 

f o r t a i necessaria informació sobre la marxa de l'empresa. 

El conjunt desfa el mite de creure que l'única diferencia 

que ni ha entre la societat anónima i la SAL és la naturale-

sa social de l ' inversionista. Certament, hi ha molt mes que 

aixó precisament perqué els treballadors a l'hora que deci-

deixen iniciar una aventura d'aquesta Tndole, teñen una 

jerarquía de valors completament diferenciada de la d'un 

inversionista, precisament peí f e t que fan una lectura de la 

generació de riquesa completament d i fe ren t ; saben valorar 

molt el que és veritablement un lloc de treball. 

Aqüestes son les generalitzacions que es desprenen deis 

continguts de les entrevistes quan els nostres interlocutors 

al.ludeixen a les exigencies de la creació d'una SAL. Anem 

ara a donar compte pormenoritzat deis relats que permeten 

f e r aquest discurs inductiu. 

Les SALs no son pas una alternativa de res; son una empre

sa com una altra que no permet f e r construccions ideológi-

ques que caurien mes en la utopia o el desig legítim pero 
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pecarien de no f e r una lectura de la real i tat tal com es 

dona. 

"Els que hem posat en funcionament aquesta SAL, 

creiem en una a l t ra manera de trebaiiar. No no 

definim com una autogestió, sino mes aviat com 

un t reba l l associat. I cal dir que aquesta visió 

no la teñen moltes de les empreses SAL que 

neixen avui dia, perqué actualment la immensa 

majoria no provenen d'empreses en cr is i ; son 

gent de professions mes o menys liberáis, deis 

servéis... no saben que f e r i, apro f i tan t l'avi-

nentesa, formen una pet i ta SAL: un gabinet 

assessor , una agencia de publ ic i tat. . . To t 

aquest fot imer de SALs que ara van sort int , son 

to ta una a l t ra cosa que les que hem nascut com 

una al ternat iva a una empresa en crisi. Nosal-

t r e s sempre optarTem per una SAL, perqué la 

cooperativa és una organització massa r íg ida; 

cada dia serán menys les cooperatives i mes les 

SALs i aixo s'accentuará quan es t r a c t i de 

col.lectius de 50 o mes persones. L'actual 

legislació afavoreix aquesta tendencia: les SALs 

podem teñir el A9'/. de personal no soci i perme-

ten jub i lar -se i continuar essent-ne socís". 

(Empresa del metall de 60 treballadors). 

"Les SALs no som cap alternativa de res: hem 

d'ésser una empresa com cal i prou i hem d 'a r r i -

bar a r e p a r t i r dividends. Nosaltres ens vam 

decantar cap a la fórmula SAL per indicació deis 

sindicats, per pura casualitat". 

(Empresa tex t i l de 2£ treballadors). 
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"Nosaltres creiem que l'aprenentatge de l'ús de 

la máquina s'ha de f e r a l'empresa i és per aixo 

que demanem almenys l'oficialia per en t ra r -h i . 

Abans no-, ni entrava sistemáticament el peonat-

ge; pero cal no oblidar que el f e t de teñir una 

qualificació alta és condició indispensable de 

rendabil i tat i la SAL s'ha de comportar com 

qualsevulla a l t ra empresa". 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

"La mística del t rebal l associat és aixd: una 

mística; pero l'empresa és l'empresa". 

(Empresa química amb 11 treballadors). 

"Per a qué les coses vagin bé, cal por tar ade-

quadament l'empresa i aixo vol dir que el que 

realment ha de primar és que l'empresa sigui 

rendible i, per tan t , competitiva. No fem la 

revolució ni busquem cap al ternat iva a res : 

volem unicament que l'empresa funcioni i esperem 

que d'aquí a un temps ens poguem repar t i r divi-

dends. Hem p re fe r i t una SAL perqué la cooperati

va presenta mes d i f icu l tá is : t o t s son iguals i 

t o t s teñen els mateixos drets" . 

(Empresa química amb 10 treballadors). 

"Hi hagué un advocat que ens va aconsellar de 

const i tu ir-nos en SAL perqué ens deia que aixo 

és ben vist de cara ais impostos; la cooperativa 

sempre porta "lios" i també ens va parlar d'una 

a l t ra fórmula: la comunitat de béns. Vam decidir 

t i r a r per la SAL". 

(Empresa del metall amb 6 treballadors). 
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"Vam veure que el mes interessant per nosaltres 

era una SAL; n¡ la societat anónima ni la coope

rativa". 

(Empresa hostaleria amb 8 treballadors) 

De to tes maneres, a ningú escapa que el llenqar-se a una 

peripecia d'aquestes característ iques comporta unes exigén-

cies que no es presenten gens llamineres, precisament perqué 

"una SAL és sempre una aventura perqué almenys 

imposa quatre situacions ben concretes: un 

sacr i f ic i personal i col.lectiu, ni ha el r i sc 

de passar setmanes sense cobrar, saps sempre 

l 'hora d'entrada i mai la de sor t ida i només 

comptes amb les teves mans i el teu esfor<;. En 

aquest sentit hem arr ibat a una situació en qué 

només es deu una setmanada". 

(Empresa del metall amb 23 treballadors). 

El programa no és pas temptador i només es pot suportar 

amb una gran forsa de convicció: 

"El f e t de la SAL está Uigat a dues coses: el 

propi convenciment personal i la capacitat de 

convencer els companys". 

De to tes maneres, aquel! sacrifici té les seves compensa-

cions. Adhuc es pot parlar sense triomfalismes d'un millora-

ment de les condicions de treball . Els re lats no deixen cap 

mena de dubte. 

"Si s'assumeix la situació, el r esu l ta t és que 

s'acaba cobrant mes que abans; en el nostre cas 

estem per damunt del conveni del sector i son 

sous que ha decidit l'assemblea. Per a l t r a 

banda, es garanteix el Uoc de trebalJ". 
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(Empresa del metal) amb 23 treballadors). 

"Des que no hem assumit com a SAL hem millorat 

moltes coses. Quan ens vam quedar sense maquina

r ia, ens vam Henear a comprar-ho t o t usat i 

seguíem fen t el mateix que es feia abans, perqué 

teníem els planols i els clients. L'uti l latge, o 

sigui, les eines auxiliars, com que s'haguessin 

hagut de vendré a preu de f e r r o , ens les vam 

quedar i ens ha estalviat una bona quantitat de 

diners. Per a l t ra banda, disposem d'un enginyer 

col.laborador que és el mateix que ja hi era; no 

el tenim de plantilla, sino només pels casos de 

c o n s u l t a " . 

(Empresa del metall amb 6 treballadors). 

Malgrat t o t , a l ' inter ior de la nova societat no t o t son 

f l o r s i violes; hi ha tensions, recéis, problemes de saber 

qui pren les decisions, rigideses, pressions de t o t a mena, 

a tmosferes enrar ides, etc. Es interessant escoltar la veu 

deis nos t res testimonis. 

"Hi ha una cosa que genera algunes incompren-

sions a l ' inter ior; per exemple, el f e t que 

cadascü cobr i segons les seves responsabilitats 

aquí d int re. Han de cobrar t o t s igual tenint 

responsabi l i tats d i fe ren ts? " 

(Empresa del metall amb 23 treballadors). 

"En to ta empresa laboral hi ha el Consell d'Ad-

ministració una mica f o r c a t que no sol teñir 

idea del que és dirigir una empresa: t o t no 

redueix a una qüestió de disciplina es t r i c ta i 

exigent caient en exageracions molt grans; les 

liéis laboráis que s'autoimposen son mes dures 

84 



del que han d'ésser en real i ta t i, aleshores, 

t o t s'acaba en discussions, c r i t s , assemblees i 

s'emprenyen i pleguen. Des d'aquest moment, la 

direcció está destinada al f r acás , perqué, per 

exemple, si han de comprar una cadira o qualse-

vulla a l t ra cosa, s'origina un formidable debat 

que f a impossible prendre la mes mínima décisió. 

Es pot donar aleshores una imatge desastrosa que 

espanta el client. Moltes SAL aguanten mentre 

teñen maquinaria; pero quan es t r ac ta de renova-

ció o de demanar un crédit, difTcilment s'arriba 

a un acord i és quan l'empresa cau. 

Conec una SAL de 600 treballadors que actúa per 

sistema de pressió i la marxa de l'empresa és un 

desast re : teñen mil qua t re -cen ts milions de 

deute. En general, els socis teñen un sentiment 

assumit de qué t o t s son iguals i no s'accepta el 

técnic en tan t que té unes prer rogat ives de 

manament; pero, en canvi, si les coses no acaben 

d'anar prou bé, tothom exigeix molt al técnic: 

ningú accepta la imposició t o t i exigint molt. 

L'empresa nostra, com a SAL, sempre ha funcionat 

bé; pero vam teñir una crisi puntual i aixo ens 

va obligar a con t rac ta r un técnic i la nos t ra 

idea era que aquest técnic s'ocupés de t o t ; 

pero, quan hi ha un problema, el remet immedia-

tament al Consell. Essent un bon técnic no 

serveix com a comandament. Peí que volem, a 

rempresa ja tenim técnics tan bons com ell i 

ens, sembla Henear els diners i ens urgeix 

cont ractar una persona que s'ocupi realment de 

l ' empresa" . 

(Empresa tex t i l de 43 treballadors). 
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"Hi ha una qüestió que, ens agradi o no, és la 

rea l i ta t : quan els treballadors formem una SAL, 

ens veiem amos i, quan ens veiem amos, t o t s 

volem manar. Ens manca formació empresarial". 

(Empresa química amb 11 treballadors). 

Son, d'una banda, les tensions típiques a t o t a empresa 

encara que el que passa és que, si no es fa una assumpció 

plena de l 'organitzacio de la SAL sota el prisma de la 

confianza necessária vers les persones que ostenten carrees 

i responsabi l i tats com a producte del mandat atorgat per 

l'Assemblea, hi ha el r isc de t i r a r per t é r r a les bones 

intencions. Aquest és el gran rep te de t o t a iniciativa 

d'aquesta índole. Es per aixd que es f a absolutament indis

pensable que hi hagi un comandament da r re ra el qual la 

dinámica de l'empresa tingui una ce r ta i concreta plausibi-

l i tat . i, en el cas d'haver-hi contrast de papers en qües-

tions fonamentals, l'Assemblea sempre será l'Srgan suprem 

que prendrá decisions definit ives en el cas de conf l ic tes 

entre persones o de models de desenvolupament de 1'activitat 

empresarial concreta. 

"L'Assemblea anual és decisiva i és la que 

aprova o no la gestió que estem portant; pero el 

Consell d'Administració es reuneix setmanatment. 

Aquí es controla to t " . 

(Empresa tex t i l amb 43 treballadors). 

El que sí sembla ciar és la necessitat de garantir una 

disciplina a l ' in ter ior de l'empresa i establ ir clarament 

unes regles de joc que permetin a t o t aquel! qui en forma 

par t saber exactament a qué cal atenir-se. Les regles de joc 

han de viabilitzar, dones, la definició exacta de qui té el 

comandament i la responsabilitat suprema de la gestió empre-
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sarial i és impensable f e r un pro jecte SAL sense comptar amb 

una direcció ben definida i delimitada. 

"En t o t a empresa SAL no n'hi ha prou amb la 

voluntat de fo rmar una empresa; cal dones un 

"mando" perqué altrament no funciona. Es neces-

sita una direcció que faci una previsió de f u tu r 

i que es cuidi de la renovació; si fa l len 

aquests elements, és ¡mpossible f e r empresa. La 

direcció, a mes, ha de teñir una cer ta má es

querra i una gran habil itat perqué es t r a c t a 

d'una situació en la que t o t es contro la. Es 

di f íc i l d'aguantar si la direcció no és bona; 

precisament quan no és s'adopta un r i tme de 

t rebal l sense parar i es va agafant confiansa. 

L'experiéncia demostra que, si la direcció no 

va, no ni ha cap fabr ica que sigui capa»; de 

con t i nua r " . 

(Empresa tex t i l amb 43 treballadors). 

Aquesta confianca no és pas gratu i ta, perqué la solidesa 

d'una SAL es construeix a pa r t i r de dues polTtiques de 

gestió ben concretes: una és la técnica de la informacio 

constant i exhaustiva i l 'a l t ra és la garantía patrimonial 

de la nova societat. 

"Una de les técniques mes importants per a 

nosal t res és la de teñir els treballadors com-

pletament informats. Aquesta informacio parteix 

de les previsions anuals que els t rebal ladors 

han de coneixer: manteniment, segureta t social, 

reparacions, etc. I, encara, mensualment es dona 

coneixement de com marxa la# gestió. Els t r eba 

lladors se n'adonen que aquí ni ha previsions i, 

a pa r t i r d'aquT, se'ns a torga una confianza. 
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Coneixem SALs que teñen problemes de deutes i de 

t e r r e n y s que son patrimoni de l'empresa i per 

manca d'informació hi ha grans confusions i uns 

"líos" enormes: els rumors son a l 'ordre del dia 

i aixo no és mai bo". 

(Empresa tex t i l amb 43 treballadors). 

Peí que es refere ix a la propietat patrimonial de la SAL, 

heus aquí un raonament ben explTcit. 

"L'edif ici en que ens trobem és llogat i volem 

comprar un ter reny per a ubicar-hi l'empresa que 

comporta una inversió de mes de 100 milions de 

pessetes. El risc de les SALs és que, si no hi 

ha un patrimoni i només la maquinaria (que només 

té un valor si funciona a pie ritme), a la 

primera bofetada, tothom tingui la temptació de 

plegar. Aquí, per exemple, tenim un col.lectiu 

de t rebal ladors que están ar r ibant j a ais 60 

anys i, si aquests es proposessin plegar, poden 

fScilment ensorrar la fabrica perqué la societat 

no t é cap mena de patrimoni. Quan aquest pa t r i 

moni hi és, mentre un vulgui continuar, j a n'hi 

ha prou per t i r a r endavant. Aixo s í , si una 

empresa té molt patrimoni i aquest no es t r a -

dueix en productivitat, no serveix per a res". 

(Empresa tex t i l de 43 treballadors). 

Descobrir aqüestes exigéncies de les SALs no autoritza de 

cap manera a f e r un paral.lelisme amb una empresa societat 

anónima. Malgrat hi hagi coincidencia amb les maneres i 

formes de dinamitzar una empresa, les SALs teñen indubtable-

ment un carisme propi, singular i irreductible a una socie

t a t anónima qualsevulla: el signe distintiu que només pot 

donar significació a la inversió d'un treballador. Es t rac ta 
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d'un mateix gest - la inversió, el r isc, l 'aventura i el 

p ro j ec te d'una idea posada en práct ica- amb una simbologia 

tanmateix ben d i fe ren t . AixT ens ho expliquen els mateixos 

actors. 

"H¡ ha una diferencia clara e n t r e l ' ho te le r 

industrial i nosaltres» El capital ista apor ta el 

seu capital que moltes vegades és clandestT, es 

t r a c t a d'un inversionista que amaga i vol f e r 

rendible el seu diner. Nosal t res, en canvi, 

aportem els nostres ingressos, t o t el que tenim 

i et t robes que has d'ésser amatent a l 'amort i t-

zació del capital i al cobriment deis salaris 

nostres i de les persones que tenim cont racta-

des; bé hem d'ésser amatents al compliment deis 

compromisos que hem contret : de . f et , tens un 

risc molt mes gran". 

(Empresa hotelera amb 8 treballadors). 

La panorámica de les exigéncies que comporta la iniciativa 

de Hen9ar-se a una empresa SAL presenta tonali tats qué la 

identifiquen i l'assimilen facilment amb qualsevulla inicia

tiva empresarial; pero a l'ensems, excloent radicalment un 

idealisme g ra tu í t , dona a la iniciativa i a la mateixa 

empresa i ais seus t rebal ladors, un aspecte ben singular. 

Els interessos de les persones que entren a formar par t 

d'aquesta nova societat es centren no solament en l'obsessió 

de garant i r uns determináis llocs de t reba l l , sino en la 

inquietud de posar davant de t o t i pr ior i tzar les convenien

t e s mes directament vinculades a la classe treballadora. 

Aquests interessos son precisament els que marquen les 

diferencies amb la societat anónima i es t r a c t a de dades 

difíci lment mesurables i abastables i, per tan t , és molt 

d i f íc i l , per no dir impossible, de f e r - n e una quantificació 

matemática. Ens movem en el te r reny d'allo que és mes recon-
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dit i que podrTem definir com un veri table "estat d'espe-

r i t " . Els apartats que seguirán donaran mes concrecions en 

la definició i els parámetres d'aquest estat d'anim. 

3.3.- Els sacrificis d'un treballador en un pro jec te SAL 

Malgrat la millor voluntat de t i r a r la iniciativa enda-

vant, els t rebal ladors han hagut d'assumir el repte geren-

cial d'una SAL enmig de sacrif icis incomparables en el 

context d'uns comencaments durs i de desconfiances de to ta 

mena, t r oban t - se la rea l i ta t de l'empresa en una situació 

francament precaria. A vegades és l'empenta d'un líder que, 

a mes d'un es ta t d'esperit envejable, feia gala d'un conei-

xement especial entorn d'algun extrem concret de la vida de 

l'empresa; pero el mes general és la situació real i degra

dada d'unes condicions laboráis lliurement patides peí que 

f a al temps de t rebal l i a les remuneracions; l'un sense 

límit i les al t res sense cap mena de garantía. 

Tot plegat provoca temptacions de mirar enrera, de desis

t i r del p ro j ec te perqué sembla inviable i, si s'acaba t i rant 

endavant és només i únicament per causa d'aquell es ta t 

d'anim que permet a f ron ta r la dificultat, malgrat t o t i per 

damunt de to t . En el fons, ni ha la convicció que aquesta és 

la dar rera oportunitat per a la classe treballadora. 

Aquest és el discurs que deixen entreveure els nostres 

interlocutors que comencen evocant els comencaments durs de 

la nova experiencia de transformació. 

"Per t o t s aquests motius i peí nom SAL que 

portava la nova empresa, els comencaments van 

ésser molt durs: retractació de clients, negati

va simulada deis bañes, etc.; pero aixd ja s'ha 

acabat. Hem pagat t o t s els deutes que ens cor -

responien i no tenim cap di f icu l tat en aquest 
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moment. L'índex actual d'impagats és ridícul: un 

1 per mil. Cal dir que, enmig de t o t , molts 

clients van conf iar en nosaltres". 

(Empresa del metall amb 60 treballadors), 

"El mercat se'ns ha reduit perqué alguns clients 

se n'han anat amb la car tera del qui havia estat 

el nostre amo. El local és de lloguer peí que es 

paga un bon "pico". Tenim, a mes, les despeses 

anuals de 100.000 pessetes de telefon i l 'ajun-

tament ja ens ha dit que hauríem de canviar la 

llum perqué no esta en condicions i aixo puja 

en t re els set o els vuit milions. Estem en una 

situació francament precaria". 

(Empresa química amb 9 treballadors), 

Aquests comensaments, per un motiu o un a l t re , no son 

fáci ls. Aixo pero no és pas un inconvenient major en tant 

que s 'aprof i ta t o t el que és disponible i el que es té entre 

mans per a poder donar viabilitat a la idea: un líder, uns 

coneixements i unes oportunitats que cal esgotar fins a les 

seves darreres conseqüéncies. La posada en marxa de la idea, 

bé val la pena de no deixar perdre l 'oportunitat. 

"Malgrat les interessants o fe r tes de treball que 

va teñi r a f o r a , es va er igir en l íder de la 

iniciativa i t o t s ens vam ap ro f i t a r del gran 

coneixement que tenia de la clientela en tan t 

que havia es ta t de sempre l 'encarregat del 

magatzem. Val a dir que, malgrat les oportuni

t a t s de feina que se li van presentar , no va 

voler deixar mai aquesta empresa a la deriva i, 

per damunt del sacri f ic i que aixo suposava, íes 

análisis prévies ens demostraven que l'empresa 

no era rendable només amb la fabricado d'un sol 
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producte. Si es volia t i r a r endavant, calia de 

to tes t o tes diversi f icar el producte i és aixT 

que es va decidir". 

(Empresa del metall amb 23 treballadors) 

"En aquells moments, jo feia de t o t i, ja de bon 

principi, era molt ciar que tothom es posaria a 

pencar i que només una persona es quedaria al 

despatx". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

La conseqücncia inevitable de la situació del comencament 

és que els t rebal ladors que es Iliuren a la idea viuen uns 

temps mes o menys llargs de f o r t a precarietat de les seves 

condicions laboráis; duna banda, fan moltes ñores, 

"Nosaltres portem moltes ñores extraordinir ies 

al damunt i que no hem cobrat; una al t ra cosa 

son els t rebal ladors con t rac ta t s que si que 

cobren les ñores extres. I els socis, actualment 

encara fem ñores ext res sempre que és necessa-

r i " . 

(Empresa química amb 10 treballadors). 

"Nosaltres treballem molt sota comanda, per 

encárrec i tenim la so r t de tocar un assumpte 

que marxa. S'ha de dir durant un any vam estar 

treballant a un ritme molt f o r t : treballávem els 

dissabtes i féiem les ñores ex t res que fossin 

necessáries; A l'administració, per exempie, sóc 

jo t o t sol; a mes del t reba l l administratiu, 

po r to la relació amb l 'exter ior i, si és neces-

sari , vaig a buscar material allá on siguí i el 

porto amb la camioneta". 

(Empresa del metall amb 6 treballadors). 
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"Des de fa set mesos que aixo funciona i tenim 

sor t que anem treballant; pero hem arr ibat a f e r 

15 i 16 hores de treball diáries, perqué e fec t i -

vament t 'ho jugues t o t : el nom, el sacrif ici i 

1'esfor<;. Es necessiten molt valor i coneixe-

ments". 

(Empresa hostaleria amb 8 treballadors). 

D'altra banda, es poden passar mesos sense cobrar. 

"L'antiga empresa plegava l 'agost i els obrers 

no cobravem el sou des del mes d'abril i f ins a 

l 'octubre no comencem a cobrar l 'atur. i, enca

ra , vam posar una condició indispensable per a 

ésser soci: t o t el que ar r ibes del Fons de 

Garantía Salarial s'havia de quedar com a capi-

tal i tzació de la SAL". 

(Empresa tex t i l amb £2 treballadors). 

"El f e t és que ens no vam passar for?a malament: 

vam estar un any i mig que cobravem molt poc i 

algunes setmanes no cobravem prácticament gens. 

Per a l t ra banda, va haver-hi el problema de les 

indemnitzacions que no arribaven". 

(Empresa tex t i l amb 50 treballadors). 

"Aixo sí : abans que r e p a r t i r beneficis, el que 

hem de f e r és incrementar els salaris i equipa-

rar-los- per categories; de f e t , estem cobrant un 

10X per sota deis sous normalitzats a la comar

ca i, , d i n t r e d' idéntiques ca tegor ies , 4hi ha 

desfassaments que cal superar". 

(Empresa del vidre de 484 treballadors). 

93 



"S'ha de teñir en compte que el t rebal lador 

d'una SAL s'ni juga el carnet d'atur, s'hi juga 

el pervindre i no exposa to t " . 

(Empresa del metall amb 23 treballadors). 

Donada la panorámica, no fal ten temptacions. que poden f e r 

t rontoUar el t rebal lador llencat a una aventura semblant; 

és el dubte constant que porta a p re fe r i r la seguretat i la 

tranquil . l i tat a la duresa i poques compensacions immediates 

que comporta la transformació. 

"Hi na moments que les coses es veuen tan d i f í -

cils que penses en desistir. Un professional és 

molt ben pagat i es guanyaria mes diners que 

aquí i treballana molt menys. A mes, aquí ni hi 

ha fes tes ni vacances; pero acabes pensant que 

aixo és quelcom de cara al f u tu r : si sur t bé, 

bé; si s u r t malament, malament. Es aquest el 

risc f o r t que jugues". 

(Empresa hostaleria amb 8 treballadors). 

"La reconversió cap a Societat Anónima no va 

ésser senzilla. Teníem ciar que continuar la SAL 

no era viable per t o t el que anteriorment hem 

dit. Quan vam plantejar-ho ens vam quedar sois, 

perqué els al t res socis no volien exposar res i 

només cobrar, i ara t o t s estem mes contents. Els 

antics socis son t rebal ladors que penquen mes 

que abans i cobren puntualment; fan les vuit 

hores que els corresponen i nosaltres continuem 

treballant les 24 hores si és necessan". 

(Empresa del metall amb 11 treballadors que ha 

deixat d 'ésser SAL). 
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En definit iva, els sacr i f ic is exigits ais t rebal ladors en 

el procés de transformado de la societat anónima en SAL i 

en i 'es forc de consolidació d'aquesta, demana i exigeix una 

f o r t a capacitat d'assumpció en la situació per pa r t deis 

mateixos t rebal ladors; de f e t , están defensant els seus 

interessos i, si perden aquesta dimensió, el p ro jec te és 

impossibie que esdevingui una real i ta t . 

Es per aixo que, des de la militáncia sindicalista, la 

dinámica contradic tor ia i difícil d'aquest procés és contem

plada des de la perspect iva de la defensa obstinada deis 

interessos de la classe treballadora. 

"Creiem, per tant , que s'ha de donar una nova 

opor tun i ta t a la classe trebal ladora i el sindi-

cat ha de donar opcions en aquest sentit". 

(Empresa del metall amb 23 treballadors). 

3.4.- El f ac to r de producció fonamental: l'home 

El p ro jec te d'una SAL es f a del t o t inviable si no es 

compta amb les persones que decideíxen integrar-se en la 

seva dinámica. Amb to t , no és pas fácil d'embarcar-se en un 

pro jecte en el qual prácticament t 'ho jugues to t : es reque-

reix un canvi de mentalitat profund ja que es t rac ta preci-

sament del pas d'una situació de seguretat i de dependencia 

a aquella que es caracter i tza per una exigencia de col.labo-

ració que comporta ¡ndefectiblement una presa de conscién-

cia. 

Els t rebal ladors adés son poc col. laboradors, adés son 

clarament irresponsables. Al tres vegades, la seva passivitat 

f a pensar que no han assumit la par t de responsabilitat que 

se'is demana. Es desanimen amb fac i l i ta t , participen re la t i -

vament, només esperen i desitgen que el seu t rebal l es 

tradueixi immediatament en una remunerado efectiva, sovint 
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es desmoralitzen. Hi ha moments que les desconfiances ¡ els 

recéis es transformen en enveges. Les dif icultats no son pas 

poques i engendren una problemática que pot decidir t i r a r 

endavant o f e r - s e definitivament enrera. 

I la vivencia del t rebal l associat demana i exigeix com a 

condició una nova presa de consciéncia, una assumpcio de la 

problemática que comporta i un sent i r -se solidari deis que 

hom té al seu cos ta t . I aixd no s'improvisa, precisament 

perqué és un aprenentatge lent i progressiu. 

Alguns veuen que la idea es pot viabilitzar només amb la 

influencia d'una autor i tat de fo ra ; pero aixo és ce r t que no 

sempre és aixT. Hi ha dues condicions clares: que es t rac t i 

de bons professionals del ram que sigui i que es compti amb 

un líder que d'una manera o al t ra sigui capa? de mantenir la 

tensió per tal d'anar sempre mes endavant. 

Les SALs es veuran obligades a racionalizar per un camí o 

a l t r e l'empresa i, per f e r aixo, s'haurá de passar peí 

di f íc i l procés de reconversió. de l'empresa. Es així que 

cauran els pusilánimes, els que no assumeixen les exigen

t e s indiscutibles del t rebal l associat i els qui no están 

en condicions de f e r - s e responsables de la gran aventura 

innovadora. Es t r a c t a precisament d 'arr ibar a un nivell de 

máxima igualtat en t re ells. 

Des de la gran empresa, es té la impressió que l'admissió 

de nous socis que venen de f o ra manifesten unes garanties 

molt mes clares d'assumpció plena del que significa el 

trebal l associat amb t o t el que comporta. Son els treballa-

dors que hauran assumit les coses de l'empresa com a qües-

tions personáis i que t o t el que es refere ix a la mateixa és 

ja una cosa propia. 

El discurs s'acaba precisament quan es contempla amb 

perspectiva que f e r una SAL s'apren precisament en la lluita 

i l'experiéncia. Es el terme final d'un procés que, peí que 

f a ais homes que s'hi apunten, és pie de treball i dificul

t a t s , de dubtes i contradiccions. 
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Aqüestes generalitzacions s6n les constants que es despre-

nen del contingut de les nostres entrevistes quan els nos-

t r e s in te r locu tors al.ludeixen ais homes que han de formar 

par t de la nova societat. Anem ara a detallar pormenoritza-

dament els extrems que permeten f e r aqüestes generalitza

cions. 

Hi ha, primer de t o t , unes referéncies clares al canvi de 

m e n t a l i t a t . 

"Val a dir que aixo \na suposat un canvi brusc 

pels t rebal ladors: és passar d'una situado de 

dependencia a ésser coparticipants a l'empresa i 

aixo implica un ver tader canvi de mental i tat. 

Precisament per aixo vam teñir moments de d i f i 

cu l tá is ; pero ara és una bassa d'oli que s'ha 

aconseguit a t ravés d'una gran informado ais 

t reba l ladors per a l t r a banda molt cuidada: 

qualssevol t rebal lador t é d r e t en qualsevol 

moment a saber el que passa. Aixo és molt posi-

tiu, t o t i que el moment de la transformació és 

cer tament d i f í c i l " . 

(Empresa tex t i l amb 50 treballadors). 

"S'ha de teñir en compte que, per pa r t deis 

t r eba l l ado rs , l 'autogest ió es f a d i f í c i l de 

comprendre: és passar automáticament de la 

condició d'assalariat a la de part ic ipant en la 

prop ie ta t de l'empresa; és passar de la lluita 

per a conquerir els d re ts deis treballadors a un 

espai en que els dre ts te ' ls dones a tu mateix 

previa consulta amb l'assemblea general de 

socis. I s'ha de considerar també que els t r e b a 

lladors canvien la condició com obligats; uns, 

la majoria, no accepten bé, pero alguns no no 

acaben d'entendre. Es el mateix espai i lloc de 
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t r eba l l , és la rea l i tzac ió de les mateixes 

funcions i, de cop i volta, deixes de dependre 

d'un amo únic per a passar a formar par t d'una 

societat . La direcció de l'empresa no és la 

mateixa, el context d'una gran empresa genera 

d i f i cu l t á i s sup lementa les que a la pe t i t a 

empresa no es donen i és un canvi molt gros el 

de d i r - te : "aixo és teu". Un 30 o 40/ no assu-

meix; pero n'n¡ ha una bona par t que té espe

ciáis d i f icul tats i aixo, malgrat que t o t e s les 

coses es decideixin en una assemblea general 

anual i una assemblea extraordinaria quan es fa 

necessan; la seva participació ve sempre marca

da per limitacions ben concretes". 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

Les dif icultats deis treballadors no son pas un pur mirat-

ge i, a l ' i n te r io r de l 'empresa, teñen manifestacions 

col.iectives ben diverses. A vegades afecten a una minoría 

de t rebal ladors; pero en d 'a l t res es t r a c t a de col.iectius 

tanmateix ben nombrosos. 

Una primera manifestado és una manca de col.laboració, 

"To ts els t rebal ladors tenim una participació 

idéntica amb la capitalització de l 'atur: som 17 

socis a mes deis 6 contractats, deis quals un és 

ja f ix . Deis socis, només t r e s no demostren 

clarament la seva col.laboració en l 'aventura 

present. Aixo no ha d'estranyar a ningú perqué, 

lamentablement, s'ha de constatar que la cons-

ciéncia deis treballadors és molt pobra i és per 

aixo que ni ha una gran quantitat de "mangants" 

per t o t s cantons; no solament entre els empresa-

r is , sino en t re els mateixos t rebal ladors tan t 

si t rebal len en una SAL com en una societat 
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anónima. Abans deien: "som els amos i podem f e r 

el que volem" i miren de complir el mes jus t . I 

ara diuen: "exigim una assemblea" i els acords 

presos per la majoria que son d'obligat compli-

ment, no es teñen en compte i sempre hi ha una 

minoría que fa el que li dona la gana. Aixd es 

demostra per la manca de responsabilitat i un 

cas concret és l'ús i abús del teléfon: hi ha un 

"t io" que s'ha passat 20 minuts telefonant. Aixo 

no pot ésser perqué aquí t o t s tenim les mateixes 

responsabil i tats. Quan dues persones es tán 

t rebal lant en un mateix lloc, si su r t una pesa 

amb defectes, t o t s dos serán igualment responsa

bles. I aquests irresponsables son el lumpen del 

proletariat que no vol adonar-se que, si pieguen 

de l'empresa, on aniran?, qui els o f e r i r á un 

treball quan peí seu mal cap no s'han posat en 

una línia de participació?" 

(Empresa del metall amb £3 treballadors). 

Una segona manifestació és la de voler cobrar de forma 

immediata, desinteressant-se de t o t el que afecta a l'empre

sa, 

"Si hem d'ésser sincers, cal dir que son molts 

els treballadors que no entenen massa o gens la 

qüestió del t rebal l associat en una SAL; l'única 

preocupació és cobrar la setmanada. No teñen 

formació i, en el nos t re cas, s'ha d'atribuir a 

l'envelliment de la planti l la, acostumada al 

t r á e t e di recte amb i 'empresari, el copet a 

l 'espatlla i els 20 duros a la butxaca; molts 

aguanten perqué aviat els ar r ibara la jubilació. 

Els associats, per ara, demanen molta informa-

ció; pero volen les not ic ies del conté de la 
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ella: no saben que una empresa és un muntatge 

totalment d i fe rent . Cal dir que ni ha un grup 

reduí t que ho entén for<;a i veu ciar el que 

s 'está f e n t i, dins aquest grup, encara n'hi ha 

un de mes reduí t que esta disposat a t o t . I 

curiosament, alguns deis joves que han en t ra t 

darrerament ho entenen molt millor que els 

veterans de rempresa". 

(Empresa del metall amb 60 treballadors). 

"Fa quatre anys que funcionem com a SAL i la 

gerencia i l'administració son portades per dos 

responsables i, ara per ara, la feina no ens 

fal la. Les reunions les fem quan convé i prou. 

Jo he estat elegit responsable amb el vot deis 

al t res socis; pero sempre hi ha recéis i descon-

fiances: aquest és un problema de t o tes les 

SALs. Jo en conec que han comensat amb 6 socis i 

actualment és un empresari t o t sol; em pensó que 

les cooperatives son mes consistents perqué allá 

tothom es mulla. Aquí no: ens manca formado 

empresarial. Per entendre aixo hauríeu de seguir 

una SAL molt a prop i durant un paren o t r e s 

d'anys; llavors sí que ho entendríeu. 

A l'hora de crear una SAL, s'han d'escollir molt 

bé les persones i s'han de teñir peles; sense 

aqüestes no farem empresa: només farem que 

consolar-nos i comprar el pa de cada dia. No 

podem somniar t ru i tes. Quan tenim quatre peles, 

ja volem cobrar mes; quan cobrem 20.000 ptes. 

setmanals, ens sembla qui sap' qué. Els socis 

entren aquí al despatx i demanen mes. S'equivo-

quen: cal pensar i mirar peí dema i les SALs 

espeteguen per aixo: ens creiem amos i pensem 
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que ja tenim dre t a to t , f ins i t o t a f e r cafés 

de mes d'una hora en horaris de treball". 

(Empresa química amb 11 treballadors). 

"Tots cobrem la nost ra setmanada que mai ha 

fallat; pero un deis problemes de les SALs és el 

f e t que el t rebal lador arr iba a ésser soci i, 

per tant, amo d'una empresa; es creu que peí f e t 

d 'ésser amo j a t é molts diners. Actualment i 

anualment ens augmentem el sou segons l'augment 

del cost de la vida; f ins aquí hi podem a r r i 

bar". 

(Empresa química amb 10 treballadors). 

Les di f icul táis deis treballadors es manifesten també per 

la seva poca responsabilitat assumida en la gestió de l'em-

presa. I, sovint, les seves preocupacions van per camins que 

no teñen res a veure en la vida de rempresa. En el fons, és 

una manca clara de formació. 

"La gestió i la comercialització fou assumida 

per dos responsables i periodicament es fan les 

reunions amb els accionistes; pero aqüestes 

reunions de Consell semblen mes una pantomima 

que una reunió d'accionistes. Normalment acaben 

dient: "sí tu que en saps dius aixó, senyal que 

está bé" Una vegada és par lava de comprar una 

ñau industrial que era de necessitat i el p ro 

blema que preocupava a la majoria deis accionis

tes era que el te r reny de la fu tu ra ñau tenia la 

fama d'acollir moltes rates. Hom té la impressió 

que, si abans de formar una SAL - i potser des-

prés també-, es diu ais t rebal ladors que un 

senyor compra l'empresa i els assegura les 
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mongetes, ho acceptarien tranquil.lament i amb 

alegría". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

La quarta manifestació de les d i f icu l tá is deis t reba l la 

dors és quan s'esdevenen crisis i dubtes fonamentats i 

seriosos sobre el f u tu r de l'empresa; aleshores s'aboca la 

nova experiencia empresarial a una actitud de desmoralítza-

ció que és molt perillosa de cara a la mateixa continuítat 

del p ro jec te . 

"La nova societat , a t ravés del Fons d'Ajuda 

Salarial, va intentar iniciar una nova línia de 

producció; el pro jecte era ambiciós en tant que 

seria Túnica empresa a Espanya que es dedicaría 

al tema i el cost de les instal.lacions pujava 

entorn deis 400 milions de pessetes. De moment, 

aixo no va pas prou bé: es fabriquen unes peces 

amb ta res que no es poden posar al mercat. Els 

técnics están estudiant per a endevinar-ne la 

causa; pero, mentrestant, tenim molt mes deute 

que l'inicial i, aleshores, per anar sa t i s fen t 

les despeses co r ren ts , es deixa de pagar la 

segureta t social, 1'IVA, i a l t res coses: aixo 

desequilibra les nostres finances. Ens pensávem 

que aixo t i rar ía i ara estem a la corda fluixa, 

perqué hi ha l'agreujant d'haver contractat uns 

55 t rebal ladors per a posar en marxa aquesta 

nova línia. S'ha f e t una inversió, s'han c rea t 

uns llocs de t rebal l i, si ar r ibes a funcionar, 

encara hi hauria perspectíves de creació d'ocu-

pació; pero ara... 

El p ro jec te d'aquesta nova línia fou viabilitzat 

per una decisió que va prendre Tassemblea quan 

ja estava constituida en SAL; es va discutir, es 
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va f e r un pressupost , es tenia un pronostic ¡ 

fou presentat a l'assemblea. I el que passa és 

que a una empresa de grans dimensions la gent es 

sent mes treballador que soci i es compren que 

s'espantin davant les d i f icu l tats de la nova 

línia. En la mentalitat de la gent s'esperava 

que l'endemá mateix ni hauria resu l t á i s ; pero 

estem passant el procés normal de to ta posada en 

marxa que sol ésser molt laboriosa". 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

"Vam decidir capital i tzar l 'a tur i el desembre 

del 1985 se'ns feia efect iva aquesta capi ta l i t -

zació i el gener del 1986 estávem ja plenament 

legalitzats. Els obrers moltes vegades es desmo-

ralitzen; pero el curios és que en t o t el procés 

els treballadors no van dir mai res, no es van 

enf rentar en res. Ni quan ('empresa era societat 

anónima h¡ navia un delegat deis t rebal ladors 

que hagués pogut consultar els llibres amb t o t 

el dret" . 

(Empresa química amb 9 treballadors). 

i s'ni barregen en el context de les tensions i les d i f i 

cu l ta ts de gestió, t o t un seguit de desconfiances, de r e 

céis, d'enveges ben poc fonamentades i que destrossen el f e t 

que es pugui parlar d'un pro jecte col.lectiu; aquesta és una 

quinta manifestació de les dif icultats que es generen ent re 

els treballadors al moment d'esdevenir una SAL. 

"Els va costar molt de convéncer-me perqué no ho 

veta gens ciar i el motiu f o r t del meu dubte 

radicava en el f e t que els treballadors no son 

pas empresaris: l'única cosa que cerquen és 

assegurar el seu pa. Aixd em feia pensar que ens 
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" f o t r í e m una hostia". I no ni vaig e n t r a r f ins 

que ho vaig veure ben ciar. I ent re els socis, i 

sense cap exageració, existeixen alguns recéis. 

Es diu: " j o sóc soci, tinc les mateixes accions 

que t u i t rebal lo mes que tu" . Davant les exi-

géncies de la producció, es poden produir males 

cares". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

"Cal remarcar els problemes in terns que vam 

pat i r . Aquests es concretaven en dos punts. El 

primer, era que els socis treballadors no es ta-

ven de romaneos i excuses i volien cobrar pun-

tualment els sous mensuals Integres i, en canvi, 

mai no volien t rebal lar mes de les vuit ñores 

establertes. El segon punt de confl icte eren les 

desconfiances i les enveges: no entenien que 

algú anés a prendre alguna cosa amb un client 

amb la intenció de tancar un t ráe te . Aleshores 

deien que uns treballaven mentre els a l t res s'ho 

passaven bé. I tampoc es fiaven del comptable 

especialment llogat per a qué ens poses les 

coses en ordre" . 

(Empresa del metall amb 11 treballadors que ha 

tornar a ésser una societat anónima). 

Com es pot veure, la gran dificultat que bloqueja absolu-

tament les persones no és al t ra que una mentalitat obrera 

tradicional que impedeix en gran manera f e r el pas definitiu 

amb l'assumpció plena i to ta l del que vol dir t robar -se amb 

la responsabilitat a les mans de defensar no solament el seu 

pet i t espai personal, sino que es t rac ta d'un a fer col.lec-

t iu. AixT ho expressa clarament algú: 
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"Nosaltres tenim la mentalitat obrera i, abans 

de l luitar, es prefereíx que s'ho emporti Tamo. 

Erem vint i ara només som nou que, amb la capi-

tal i tzació de l 'atur, vam indemnitzar la r e s t a " . 

(Empresa química amb 9 treballadors). 

Les exigéncies del naixement d'una SAL, dones, comencen 

per comptar amb les persones: de to tes to tes aquest és un 

punt capital. Sembla que l 'esperi t de qui es lienta a un 

p r o j e c t e d'aquesta mena, ha de reunir indefectiblement 

almenys una t r ip le condició. AixT ens no expliquen els 

nos t res mateixos inter locutors. 

La primera condició és la inter ior i tzació de ^experiencia 

com a cosa propia. 

"Nosaltres vam f e r una aposta de f u tu r co r ren t 

l 'aventura, i Inexperiencia ens demost ra que 

aquests processos només es poden dur a terme amb 

gent conscienciada, altrament t 'exposes a una 

incomprensió to ta l i a que es produeixi a i'em-

presa un t r á e t e molt semblant al temps que 

encara era una societat anónima". 

(Empresa del metall amb 23 treballadors). 

"El problema és c rea r consciéncia sol idaria 

en t re els t rebal ladors i per f e r aixo el mes 

important és teñir en compte el "mando" de baix, 

l 'encarregat; és el pilar que aguanta en t an t 

que rep el menyspreu del treballador i es t roba 

sempre enf ronta t a la gent. La dificultat és que 

els treballadors no han acceptat mai de promo-

cionar ningú de dintre i es troben amb l'encar

regat , invest i t com d'una au to r i ta t que sembla 

imposada". 

(Empresa tex t i l de 43 treballadors). 
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La segona condicio és l'assumpcio lliure i generosa del 

que és i suposa el treball associat. 

"Cal assumir que nosaltres no hem renunciat al 

t rebal l manual i que t o t s estem ll iurats a una 

empresa que és nost ra i comuna; si aixd no 

s'assumeix estem en un dilema molt ciar: o ni ha 

un rebuig sistemátic del t rebal l cooperatiu, o 

hi ha un rebuig del mateix treball, sigui aquest 

cooperatiu o no. De to tes maneres i en general 

és c e r t que es dona una ambivalencia que os-

cil.la en t re la convicció de determinats moments 

i la desafecció d 'a l t res moments de les coses 

que afecten a rempresa". 

(Empresa del metal! amb 23 treballadors). 

"Peí que es refere ix ais treballadors van insis

t i r en quedar-se a la nova SAL i el sindicat els 

va recolzar. Sempre hi ha el clássic "t io" a qui 

res li va bé; pero la majoria assumeixen el 

t rebal l associat en to tes les seves dimensions". 

(Empresa tex t i l de 43 treballadors). 

La t e r c e r a condicio és que, suposada la interiorització i 

la consegüent assumpció del treball associat, el treballador 

assumeix una serie d'obligacions moráis que cal teñir en 

compte i que donaran a rempresa SAL un aspecte singular. 

"A la nos t ra empresa hi ha l'obligació moral 

d'ajudar i advert ir el company deis problemes de 

la fabricació per tal que no es repeteixin els 

problemes i es millori la qualitat de la produc-

ció". 

(Empresa del metall amb 23 treballadors). 
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Si 1'empresa en una línia SAL pressuposa un canvi de 

mentalitat, si els t rebal ladors teñen problemes reals a 

l 'hora de passar d'una situació d'assalariat depenent a una 

condició de co-partícip, si les condicions deis homes que es 

Uiuren a aquesta iniciativa son la conscienciació, l ' as -

sumpció de 1'empresa com a cosa propia i un conjunt d'obli-

gacions moráis de cara els companys, és interessant veure 

ara a través de quins processos concrets s'han garantit les 

condicions reals per tal d'esdevenir una SAL. 

Deis materials que tenim en t re mans, hem pogut veure 

concre ta ts els sistemes en t r e s línies ben concretes: la 

necessitat d'una autor i tat gerencíal que ve de fo ra , el f e t 

que els t reba l l ado rs siguin p ro fess iona ls qual i f icats i 

l'existencia d'un l íder carismatic capac de donar elements 

de f iabi l i tat a la nova experiencia. 

L'autoritat que ve de fo ra s'expressa així. 

"L'empresa anava t i ran t ; pero els t rebal ladors 

s'adonen que aixo no pot anar: es devien quatre 

setmanades i aixo creava malestar. Adhuc es 

plantegen que en el termini de dos o t r es mesos 

s'hauria de plegar i és aleshores que decídeixen 

contractar un gerent amb un ajudant i un compta-

ble. Aquests entren en funcions el 31 de desem-

bre del 1985. Ells no confien amb un advocat per 

a dirigir l'empresa, perqué sabien que un advo

cat el que f a r a és únicament la distribució de 

beneficis i aixo tothom no sap fe r . Cal algú que 

decideixi a que es destinaran els diners i que 

sapiga plantejar-se com i de quina manera ha de 

s o r t i r un benefici. l la solució que s'adopta és 

que la gent que mani sigui de f o r a de l'empresa 

o, mes ben dit, que no sigui soci. Peí f e t 

d'ésser una persona de fo ra de la societat, hi 
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ha una cer ta autor i tat moral de cara ais t r eba 

lladors que son els socis". 

(Empresa tex t i l de 43 treballadors). 

La necessitat que els t rebal ladors siguin molt qualificats 

o, almenys, que ofereix in garanties de qualificació es diu 

d'aquesta manera. 

"La plantilla de l'empresa no és pas molt jove; 

té una mitjana de 40 anys. A l'hora de contrac-

t a r algú no t indríem en compte les titulacions, 

sino l'experiencia en el ram, perqué aquest és 

un treball que no s'aprén fácilment i ara es pot 

dir que juguem amb avantatge perqué t o t a la 

plantilla es va incorporar a la SAL i, per tant, 

ja teñen uns bons anys d'experiéncia". 

(Empresa tex t i l de 43 treballadors). 

"El nos t re parsonal és molt qualif icat; només 

tenim un peo. I la nova gent jove que ens ve de 

FP esta for<;a preparada; la fa l ta de formació la 

trobem molt mes accentuada en el personal que 

actualment ronda els 30 anys". 

(Empresa del metan amb 60 treballadors). 

"Abans, el personal que s ' incorporava a la 

fábr ica provenia del peonatge i es formava 

exclusivament a l'empresa; ara to tes les maqui

nes son automatiques i, quan volem cont rac tar 

algú, demanem que sigui gént de l 'of ici: t o r -

ners, ajustadors.. . El t rebal lador ha d'ésser 

essencialment un conductor de les maquines". 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 
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"Els treballadors som gent molt qualificada i és 

per aixd que ni som". 

(Empresa química amb 9 treballadors). 

"Aquí ens ha passat que els que ens hem quedat 

som els ideáis: molt especial i tzats i coneguent 

bé l 'ofici. De f e t , ens vam es tar provant a 

nosaltres mateixos per a veure si érem capados 

de t i ra r -ho endavant i vam veure t o t seguit que 

ens en sortíem". 

(Empresa del metall amb 6 treballadors). 

"La ver i tat és que es necessita ésser professio-

nal del ram per a llencar-se a aquesta aventura: 

el f u s t e r ha de treballar a la fuster ia i l'ho-

te le r a m o t e l ; molts f racassos es deuen a 

aquesta manca de professionalitat: no es pot f e r 

una cooperativa o una SAL d'un ram que desconei-

xes. El mes f l c i l seria cobrar de l 'atur i 

anar-se 'n a t rebal lar a una al t ra banda; pero, 

tens ganes de f e r coses i e t dius: "vull es ta -

blir-me". Aixd és jugar a la lotería perqué, 

professionals com som, trobaríem feina; pero amb 

ajuda podem pensar en l'expansió i la creació de 

Uocs de t reba l l " . 

(Empresa hotelera amb 8 treballadors). 

La presencia .d'un líder ha estat explicada així: 

"Fou determinant la presencia d'un líder perqué 

un grup de gent sense feina, si no ni ha un 

l íder, no l 'arrossega ni Déu". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

109 



"L 'object iu fonamental de la gent d'aquT és 

aguantar i mantenir el lloc de t rebal l perqué, 

s'ha de dir, els t rebal ladors no estaven gens 

conscienciats de la cont inuítat . H¡ nagué un 

aglutinador que, amb l'ajuda de Tadvocat, va 

anar impulsant l 'aventura de la cont inuí tat de 

l'empresa. Aquest, personalment, va veure ciar 

que havíem de continuar mentre d'al tres volien 

tancar; ell veia que no h¡ havia t reba l l per a 

t o t s , pero sT per alguns. Va haver d'hanar al 

psiquiatre de tan malament que s'ho va passar: 

es va ar r ibar a culpabilitzar i es t robava al 

mig, en t re 1'amo, que es va p o r t a r moit mala

ment, i els treballadors que deien que ha havia 

d'haver sabut amb temps com estaven en real i tat 

les coses". 

(Empresa química amb 9 treballadors). 

Sigui com sigui, la situació de l'empresa, tant peí que es 

re fe re ix ais t rebal ladors com a la crisi de la gestió, ha 

estat generalment ben caótica. Es t rac ta de f e r un pas que 

difíci lment és abastable amb les limitades possib i l i ta ts 

humanes. 

I, a t o t plegat, s'hi afegeix un aspecte que és ext raord i -

náriament dur d ' a f ron ta r : la racionalització o adequació de 

la plantilla a les conveniéncies de la producció i del 

mercat. La paradoxa mes gran és que son els membres de la 

classe obrera els qui han de prendre decisions tan directa-

ment contrar íes ais interessos deis mateixos treballadors; 

pero aquest acaba esdevenint un pas del que és imposible 

a l l i b e r a r - s e ' n . 

Aquesta és una mutilació que s'esdevé peí procés biologic 

de la jubilació; pero no sempre és aixT i suposa haver 

d'aplicar un instrumental quirúrgic amb la f inal i tat única 

de sanejar l'empresa i donar-l i expectat ives de viabilitat. 
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Aquests complicáis processos han succeit de la manera que 

ens expliquen directament els nostres interlocutors. 

"El 1980, a l'inici de la SAL, érem 85 trebal la-

dors i ara en som només 60; t o t s socis menys 

t r e s persones que son assalariades normáis. 

D'aquests 60, n'hi ha 15 que son nous socis i 

t o t s tenim la mateixa par t ic ipació. D'aquells 

60, aproximadament una t rentena vam capitalitzar 

l 'atur. Ais inicis de la SAL ens vam veure 

obligats a f e r reconversió de llocs de treball 

si volíem anar endavant i hem promocionat la 

gent de l'empresa a base de formar- los. I alguns 

deis que hem format posteriorment ens han dei-

xat; no podem privar a ningú que accepti una 

o f e r t a millor que la nostra. Precisament el gran 

problema de les SALs és teñir professionals 

d'él i te i el que han provat els que ens han 

deixat és que no entenen el fenomen SAL i no 

están disposats a f e r renuncies econdmiques. Els 

socis fem dues assemblees l'any i en una 

d'aquestes es va decidir acomiadar a t r e s perso

nes que, t o t i teñir una gran capacitat, no 

rendien en absolut. L'expulsió es va decidir 

assembleariament. una cosa és mantenir el lloc 

de treball d'unes persones que no rendeixen mes 

per la seva incapacitat pero que treballen com a 

negres, i l 'a l t ra és mantenir els llocs de 

t rebal l d'unes persones gandules". 

(Empresa del metall amb 60 treballadors). 

"De les 30 persones que decidim continuar, en un 

primer moment ja en pleguen sis i posteriorment 

dues mes; quedem al final 22 socis". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 
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"El primer que es va dur a terme fou un expe-

dient de regulado de feina per a 25 persones; 

és a dir, rescissió de cont ráete . Per a l t ra 

banda, es feia també una suspensio de contráete 

a bastants persones. Vam quedar aleshores 31 

persones trebal lant a rempresa amb contráete 

f ix , d'una empresa que havia comptat amb 138 

t rebal ladors. L'abril del 1985 es f a un a l t re 

expedient de rescissió de contractes per a 31 

persones i una a l t ra suspensio temporal de 

contractes per a unes quantes persones mes; és 

aixT com vam quedar mes de 80 persones t reba

llant t o t e s en actiu. I el marc del 1986 es 

tanca definitivament la Societat Anónima i el 19 

de maig del mateix any rempresa comenta a 

funcionar ja com a SAL amb 49 socis i un t reba-

llador contractat peí departament d'exportació i 

aquesta és la plantilla actual. Hi ha el f e t que 

els socis amb responsabi l i tats d i f e ren ts dintre 

rempresa, tenim una part ic ipado idéntica en el 

capital de la mateixa". 

(Empresa tex t i l amb 50 treballadors). 

"La nos t ra plantilla era for<?a gran i, en t re 

jub i la ts i incapaci tá is laborá is , han plegat 

for9a persones; aixó ens ha dut a garantir els 

déf ic i ts de mi d'obra amb noves contractacions 

de les quals només sis han esdevingut socis. 

N'han plegat per jubilado uns 140 i se n'han 

con t rac ta t 144". 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

"Vam ésser nosal t res que, amb la capitalització 
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de l 'atur, vam indemnitzar els companys per a 

que se n'anessin". 

(Empresa química amb 10 treballadors). 

La t r i a imposada per les exigencies de la product iv i ta t , 

malgrat raspéete desagradable que comporta, genera uns 

avantatges evidents. Com que el procés dinamic de les empre-

ses, constituídes ja en SAL, comenta a deixar patent que el 

sacr i f i c i i les contradicc ions que la si tuació imposa, 

po tser valien la pena, inicia rapidament un procés de c re i -

xement de la propia industria que obliga a l t ra vegada a 

buscar má d'obra. D'entre aquesta, una mínima par t s' incor-

pora a l'empresa com a soci i des de la gran empresa s 'ob-

serva, no sense una cer ta sorpresa, que aquests nous socis 

teñen un a l t re esperit. Es així com ens no expliquen. 

"Es nota que aquests nous socis viuen el t rebal l 

associat d'una a l t ra manera, puix que no han 

e n t r a t obl igats per les circumstáncies del 

moment i, per tan t , son plenament voluntaris. 

Quan arr ib i el moment de renovació i de nova 

admissió de personal a l'empresa, ens haurem de 

p lante jar seriosament l'acceptar nova gent com 

a socis perqué el que s'ha comprovat és que 

entren amb un a l t re esperit". 

(Empresa del vidre amb 484 trebailadors). 

No és singular aquesta observació si tenim en compte que 

el treballador que la inter ior i tzat el f e t d'una SAL, que ha 

assumit la consciéncia col.lectiva del que vol dir el t r e 

ball associat i que ha entes la significació de les obliga-

cions moráis de cara ais companys, acaba t robant un estímul 

en la part ic ipado i 1'assumpció de responsabilitats que una 

societat laboral comporta. Es així com els nostres inter lo-

cutors ens expliquen la fo rca d'aquests estímuls. 
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"Una dada significativa és que aquesta mateixa 

empresa amb la mateixa maquinaria ha t r e t la 

mateixa producció i mes que abans i amb menys 

personal. Hi ha mes ritme i es treballen menys 

hores. El f e t d'ésser una cosa propia influeix 

notablement en aquests resul tats". 

(Empresa text i l amb 43 treballadors). 

i és que el procés d'una SAL, malgrat les d i f icu l tá is i 

els punts d' interrogacio, malgrat la voluntat d'aixecament 

d'una situació que semblava caótica, malgrat la conversió i 

el canvi de mentalitat que exigeix deis qui en formen part , 

és una aventura alliconadora i que, com a tal , permet mirar 

amb optimisme la formació lenta i progressiva d'una classe 

trebal ladora que va assumint les seves responsabi l i tats 

empresarials i va f e n t efect ives les seves capacitats de 

gerencia deis complicáis a fe rs d'una empresa. AixT ha estat 

dit. 

"De t o t plegat, el que es pot dir és que la gent 

aprén amb l'experiéncia. I el que és ce r t és que 

nosal t res vam Hurtar. No cal desconéixer que hi 

va haver f r ecs interns que impedien sovint t i r a r 

endavant res seriosament. El que era ciar és que 

la sort ida havia d 'ésser técnica i no social. I 

encara ens vam haver de sent i r l'acusació: 

"aquests es volen quedar amb l'empresa". Aixd 

era ce r t sentimentalment, pero socialment de cap 

manera. La gent que ens hi vam quedar és perqué 

no teníem sortida per a f e r res mes i la SAL fou 

únicament per a in tentar mantenir els llocs de 

t rebal l , encara que ja es veia que cada vegada 

era menys possible". 

(Empresa del metall desapareguda). 
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3.5.- Els signes empresarials 

No son pas pocs els signes o indicadors que revelen una 

f o r t a autoconsciéncia de que s'ha en t ra t en el circuit de 

les exigéncies de l'empresa immersa en l 'agressivi tat d'un 

mercat sotmés a les dures liéis de la lliure competencia. 

Per a nosal t res, espectadors imparcials de la dinámica del 

fenomen SAL, aquests elements se'ns revelen com la veritable 

emergencia d'una nova i singular classe empresarial. 

Hi descobrim, primer de to t , en els nost res interlocutors 

una voluntat decidida de f e r empresa, que no vol dir res mes 

sino l'aspiració a l l iurar al mercat un producte d'alta 

qualitat i capac de sostenir amb fermesa els embats durs de 

la competencia. Aquesta acaba essent una veritable obsessió 

pels qui s'han llensat a un pro jecte SAL. 

També és ciar, com en par t ja nem vist anteriorment, la 

voluntat de cuidar rhome que forma par t d'aquest col.lec-

tiu, i aquesta preocupació es centra fonamentalment en dues 

lTnies prou ben definides: la necessária reorganització del 

t rebal l i l ' in terés per la necessária formació i reciclatge 

d'aquest home. 

I en t e r c e r lloc, és innegable la visió de to ta l i ta t que 

es té quan els socis, amb el Consell d'Administració al 

davant i l'Assemblea al darrera, es proposen d'acarar-se ais 

complicáis mecanismes de la gestió deis a fe rs empresarials. 

Des de les finances, fins a la preocupació per la reinver-

sió; des de l'estalvi de costos innecessaris, f ins a la 

garantía de la constitució d'un fons de reserva; des del 

reciclatge de la maquinaria, fins ais problemes que planteja 

el mercat peí t ráe te amb els clients; des de la relació amb 

els proveídors f ins al manteniment de determináis suports 

per ta l de garant i r la f iabi l i tat d'aquesta gerencia. L'em

presa SAL ha de teñir i té una visió de globalitat per tal 
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de no oblidar el mes mTnim detall; t o t és un problema de no 

deixar-se sorprendre per les liéis cegues del mercat. No hi 

ha res que es conf'íi a la improvisado. 

I també hi descobrim en els nostres materials la capacitat 

certament empresarial de dur la imaginació a l'empresa; 

d'una banda, intentant diversificar el producte com a meca-

nisme de teñir mes capacitat de competencia en el mercat i 

especulant sobre la conveniencia d 'expor ta r tecnologia mes 

que productes quan la realitat de la producció ho aconsella. 

Inexperiencia demostra, finalment, que cal posar les coses 

en crisi per a qué es produeixi efectivament un canvi i 

l 'acceptació de la cr is i és Túnica possibil i tat per a f e r 

s o r t i r a la llum la f igura d'un nou empresari que sabrá 

a f r o n t a r coratjosament els reptes empresarials del moment 

present. 

Aquesta és la síntesi del discurs deis nostres soc is - t re -

balladors esdevinguts empresaris, en la majoria de les 

situacions per la forca mateixa de les circunstancies. Anem 

ara a f e r expositivament una pormenorització deis detalls 

que permeten f e r aquesta síntesi. 

i al.ludim, abans de to t , a aquella voluntat de f e r empre

sa tal com ha estat verbalitzat pels mateixos actors. 

"Tenim molt ciar que aixo és una empresa i ha de 

funcionar com una empresa; és per aixo que, ja 

des d'un bon comencament, hem marcat una clara 

diferencia en t re el tema laboral i el tema 

social. Nosaltres, les SALs, hem de teñir cura 

que les coses funcionin, j a que no tenim les 

es t ruc tu res de les empreses normáis. Moltes 

vegades, en les reunions del Consell, per ta l 

que ens entenguin el que volem dir, hem d'usar 

parábples com la del bon samaritá". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 
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"Les decisions les prenem en conjunt, en assem-

blea: t r e s vots guanyen a dos. Aquest esperit és 

comü i aixo és precisament la nostra forca. El 

que passa és que a vegades ni ha tensions sobre 

els compromisos adquiri ts amb la voluntat de 

complir: ni ha baralles, viatges, pérdues de 

temps que, si no hi fossin, permetrien que ens 

dediquéssim mes a promocionar-nos". 

(Empresa hostaleria amb 8 treballadors). 

"El client exigeix que el nos t re producte es 

po r t i ais técnics per a qué l'analitzin amb 

molta cura. I sempre s'ha comprovat que f ab r i -

quem un producte d'altíssima qualitat". 

(Empresa tex t i l amb 43 treballadors). 

"A una SAL, a nivell social, hi ha p e t i t e s 

millores: horar i , vestuar is, resolució de p r o -

blemes; pero a nivell d'empresa estás en la 

corda de la competencia. El problema quotidiá és 

el de s o r t i r al mercat amb una qualitat i amb 

una rendabi l i ta t " . 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

Aquesta voluntat de f e r empresa comenca pels homes que la 

integren. Malgrat que una SAL sigui una empresa de socis 

copart ic ipants, cal teñir cura de l'home, no solament amb 

rorganització de les funcions concretes a rea l i tzar , sino 

preocupant-se també dé la seva necessária formació. 

"Per a una major racionalització, hem hagut 

d ' es t ruc tu ra r mínimament l'empresa i no podem 

pressuposar gratuítament que tothom és igualment 

responsable. Es una mica la llei de l'embut que 

distribueix responsabi l i ta ts sempre a p a r t i r 
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d'una responsabi l i ta t cen t ra l . I, per a l t r a 

banda, els t rebal iadórs necessiten una qual i f i -

cació professional; no podem anar amb peonatge. 

I és per aixo que hem fe t i farem cursos de 

formació jun t amb 1'INEM. Aixo no vol pas dir 

que tothom que segueix aquests cursos es quedi a 

t rebal lar , pero sí que hauran aprés un ofici. I, 

també, fem cursos de reciclatge pels trebal la-

dors que ja tenim". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

I continua aquella voluntat de f e r empresa per a estar 

amatents a to tes les complicades exigéncies que comporta una 

gestio racionalitzada i ben fe ta . La primera preocupació de 

to ta bona gestio és la que es concreta en l 'estalvi de 

costos i aixT ha estat dit: 

"Des d'aleshores, per consell de l'advocat, vam 

contractar un gerent que s'ha afegit al grup de 

t rebal ladors de l'empresa. I de la pract ica 

quotidiana, t o t el que podem f e r ens ho portem 

nosal t res per tal de no multiplicar els costos". 

(Empresa química amb 9 treballadors). 

"Nosaltres fabriquen) 1'estructura, i els motors, 

quan aixo era una societat anónima, es compraven 

a Sabadell i ara els comprem a Portugal; no 

solament son mes barats sino que també son de 

mes qualitat. La gran obsessió que tenim en 

aquests moments és la d'abaixar els costos de 

producció, sob re to t peí que es re fe re i x al 

material que necessitem. Per la feina que tenim, 

podríem Hogar mes gent; pero el que ens passa 

és que no tenim prou maquines. Aixo suposaria 
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unes inversions molt f o r t e s i ara per ara no ho 

podem fe r " . 

(Empresa del metan amb 6 treballadors). 

A una SAL, encara que sigui una necessitat típica de to ta 

empresa, els treballadors-socis han de pensar en garantir un 

fons de reserva i aquesta és una problemática que no és 

sempre fáci l de f e r entendre al col.lectiu. 

"Cal entendre que necessitem potenciar i augmen

t a r el fons de reserva i aixd és el que mes 

costa d'entendre per par t deis a l t res socis. La 

millor manera és a t ravés del símil de la bot i -

ga: si ells, en comptes de prendre l'opcíó que 

han pres, haguessin posat una botiga, segur que 

no es gastar ien t o t el producte en la venda 

diaria: sempre es deixaria un remanent per si ve 

un cas...". 

(Empresa química de 10 treballadors). 

Un al t re problema important de la gestió és el sistema de 

cobrament de les facturacions realitzades. Aquest mecanisme 

té una absoluta necessitat d'adaptar-se a les circumstáncies 

i és per aixd que es descobreix la necessitat de no fac tu rar 

al comptat. 

"Gtuan s 'arr ibá a la suspensió de pagaments es 

fabricava i es comercialitzava el producte al 

99X al comptat. Es va parlar amb t o t s els p ro -

veídors per ta l d'anar t rebal lant progressiva-

ment a crédi t . En aquests moments no ni ha 

comptat sino crédit i de teñir dos clients s'ha 

passat actualment a tenii—ne 12". 

(Empresa del metall amb 23 treballadors). 
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Mentre d 'a l t res , per motius ben d i ferents, creuen que el 

mes important és poder fac tu ra r sempre al comptat. 

"Aixo sT, només comprem al comptat i venem al 

comptat. Malgrat la sol.licitud d'apla<jaments 

d'alguns clients, mentre poguem no farem sempre 

aixT. Cal estalviar la relació amb els bañes i 

l'haver de cobr i r uns interessos innecessaris". 

(Empresa del metall amb 6 treballadors). 

El que sT que es té prou ciar és que, en la hipótesi de la 

generacio d'uns excedents, el mes important és la posada al 

dia a t ravés de la reinversió d'aquests excedents en benefi-

ci de l'empresa. 

"S'ha f e t un reciclatge de la maquinaria per 

valor de 20 milions i t o t s els excedents gene

r á i s en la fabricació s' inverteixen sistematica-

ment en maquinaria". 

(Empresa del metall amb 23 treballadors). 

"Mentre poguem comprarem mes coses i no se'ns 

o c o r r e r á pensar facilment en la distribució de 

d i v i d e n t s " . 

(Empresa tex t i l amb 43 treballadors). 

"No ha arr ibat encara l'hora de repar t i r benefi-

cis; pero el dia que es produeixi un excedent, 

ens sembla que ho tenim ciar: el que cal f e r és 

mantenir-nos al dia i, per tant , f e r les renova-

cions que calguin". 

(Empresa tex t i l amb 50 treballadors). 

"De beneficis, si es contemplen des de la pers

pectiva de diners a la butxaca, no n'hi ha. Hem 
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inver t i t molts calers en l'empresa i ara les 

accions valen molt mes de quan nosaltres ens les 

vam quedar; t o t el que tenim val mes". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

"Fins ara no ens hem repar t i t beneficis: t o t és 

r e i n v e r s i ó " . 

(Empresa del metall amb 6 treballadors). 

Algunes d'aquestes empreses en el context de la seva 

gestió, no han t ingut necessitat de posar al dia la seva 

maquinaria en el procés seguit de transformacio de la socie-

t a t anónima en SAL. Eis seus testimonis així ho avalen. 

"La maquinaria que h¡ ha a l'empresa és la 

mateixa d'abans; ja era una maquinaria completa-

ment nova. Avui per avui no s'ha de renovar res . 

Per a l t ra banda, estem in fo rmat i t za ts i es 

trebal la a un nivell tecnologic prou accepta-

ble". 

(Empresa tex t i l de 50 treballadors). 

"Les maquines que necessitem teñen molta dura-

ció; el problema nostre no és el de la renovado 

de maquinaria". 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

"Tenim s o r t que la nos t ra maquinaria és molt 

duradora i que no requereix renovacions immedia-

tes: aixd fa que no tinguem necessitat de grans 

capitals i que no hágim de viure el drama de la 

desconf ¡ansa". 

(Empresa química amb 9 treballadors). 
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Pero és la majoria la que ha nagut de reciciar la seva 

maquinaria. A vegades és un problema de subsistencia i 

d 'a l t res és una voiuntat de posar-se al dia. Els- equilibris 

que s'han de f e r en aquest sentit son importants, no sola-

ment per la posada a punt d'aquesta maquinaria, sino inten-

tant t robar o fe r tes favorables que permetin renovar-se amb 

un mTnim de costos. Així ens no expliquen. 

"La nos t ra maquinaria, totalment renovada, és 

d'una duració relativament amplia. En aquests 

moments, la comptabilitat ens la p o r t a una 

gestoría; pero volem f e r una inversió en in for 

mática d'un milió de pesse tes per ta l de 

feí—nos-ho t o t nosaltres". 

(Empresa del metall amb 23 treballadors). 

"L'any passat vam comprar quatre maquines per un 

valor de 14 milions i una cinquena que costava 

només un milió; t o t s'ha liquidat en el termini 

d'un any. La maquinaria que tenim és bona perqué 

és la que es ven al mercat". 

(Empresa tex t i l amb 43 treballadors). 

"La maquinaria l'hem conservada i l'hem mantin-

guda. Ha estat un manteniment mes car que l'ha-

bitual i, a mes, hem comprat cinc maquines 

noves". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

"Tenim un f o r n que ja és l 'hora que s'ha de 

reconstruir. Té una durada d'uns cinc anys i el 

seu preu arriba a un bon grapat de milions de 

pessetes. Hi ha un nerviosisme a l'empresa per 

causa del problema de la nova ITnia de produc-

ció; pero cal entendre que estem en els logics 
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problemes d'una posada en marxa: a vegades és 

qüestió d 'esperar uns dos mesos abans no es 

pugui f e r una producció comercialitzable. A par t 

que ja hem llen<;at al mercat algún nou producte 

que ha tíngut molt bona acceptació i tenim la 

seguretat que aviat aixd acabará funcionant molt 

bé". 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

"Hem gasta t mes de t r e s milions en maquinaria: 

el nostre és un ram que en destrosa molta i no 

sempre podem comprar la millor maquina perqué 

hem de f e r segons els nostres recursos". 

(Empresa química amb 11 treballadors). 

"Hem comprat uns locáis nous, una ñau que ens ha 

costat 40 milions de pessetes i també tenim uns 

te r renys deis quals ja n'hem venut una par t i 

que ha suposat un al tre peti t ingrés en efect iu. 

La maquinaria que tenim la vam comprar a la 

subhasta; pero aixo no vol pas -dir que sigui 

antiquada: en t re aqüestes maquines n'hi Y\a una 

que només n'hi ha una a l t ra o dues mes a la 

resta de l 'estat i peí que f a a les al tres n'hi 

ha que son de les mes modernes que existeixen". 

(Empresa química amb 10 treballadors). 

Pero dintre deis complicáis mecanismes de la gestió empre

sarial, el que ocupa un primer lloc és el permanéixer ama-

tents a la conquesta i evolució del mercat; encara que no no 

sembli, un client és una f igura imprescindible en unes 

act iv i ta ts la dependencia de les quals esta es t re tament 

lligada a la seva existencia. Es l 'estudi i la prospecció 

del mercat i de la clientela que té les seves exigéncies; és 

el sen t i r -se estimat per la qualitat de l ' o fe r ta ; és el 
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recuperar una clientela perduda i desconfiada; és la volun-

t a t d 'obr i r -se a nous espais de mercat; és el seguir o fer in t 

un producte que no afluixa en quantitat ni en qualitat... 

"La competencia espanyola no és tema per a 

nosal t res; actualment som unes cinc empreses 

f en t el mateix. Per a l t ra par t , la competencia 

internacional ja la tenim prou estudiada i 

paísos com els EEUU, que están preocupats per la 

guerra de les Galáxies, no perdran el temps fent 

el que fem nosaltres". 

(Empresa del metall amb 60 treballadors). 

"Peí que fa ais clients, n'hi ha molts que van 

quedar penjats en fallar l'antiga empresa; es va 

produir un buit, encara que molts han tornat . No 

hem perdut estimació. Mes aviat som nosaltres 

que fallem al no donar una atenció i un t ráe te 

mes adequat. Anem a ent rar en un procés d'am-

pliació i és que també busquem la nostra propia 

comercialització. Mentrestant, no deixarem res 

precisament perqué no volem somniar t ru i tes" 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

"Peí que es re fe re i x a la comercialització, ni 

havia hagut en aquesta empresa moltTssims 

clients; pero ens vam veure obligats a ésser 

una mica select ius perqué hi havia el vici 

ancestral deis impagats. Ara tracterrv amb gent de 

solvencia que, encara que girin l le t res , sabem 

que son complidors. I precisament ara comencem a 

exportar a l t ra vegada, ja que el nostre mercat 

s'havia reduí t quasi exclusivament d in t re l 'es-

t a t . Es pot dir que ara estem trebal lant "a 

tope" de les nos t res possibil i tats. En aquest 
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camp ni ha una f o r t a competencia, sobre to t a 

Mataró, pero també a Hostalric, a Sabadell i a 

d ' a l t r e s Uocs". 

(Empresa tex t i l de 50 treballadors). 

"Peí que f a a la clientela, t o t continua igual. 

I una cosa és absolutament certa: preu per preu, 

els clients continúen venint aquí. Expor tem 

una mica, encara que és poca cosa i no tenim 

v ia t jants , sino que les quatre o cinc persones 

que s'ocupen de la comercialització de tant en 

tant viatgen per a mantenir una relació personal 

amb els clients. Nosaltres no podem deixar de 

f e r inversions cada any; s'han de renovar moltes 

coses i no pots deixar que res es deter ior i , si 

no es vol perdre el t ren del mercat peí que es 

re fe re i x t an t a la quantitat com a la qualitat. 

L'empresa SAL ha de competir amb tothom i, 

sovint, en unes condicions clarament desfavora

bles". 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

"El ritme de producció és tanmateix fo rca gran: 

abans amb 32 persones féiem unes 35 maquines al 

mes i ara amb quatre persones al taller, en fem 

unes 20. Aixo deixa ciar que podem competir en 

preus al mercat internacional. Enviem la nostra 

propaganda ais distr ibuídors; pero de fabriques 

com aquesta n'hi 'ha dues mes a Espanya: a Valen

cia i a Bilbao". 

(Empresa del metall amb 6 treballadors). 

"Volem ésser, i ho hem d'aconseguir, competents 

en el mercat i, si les coses anessin d'una al t ra 
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manera, podríem f e r coses i posar idees en 

marxa: crear mes". 

(Empresa d'hostaleria amb 8 treballadors). 

Dintre deis complicáis vials del mercat i potser al mateix 

nivell que els clients, hi ha un a l t re públic que condiciona 

extraordináriament la marxa de la fu tura SAL; és un camp a 

conquerir amb la mateixa vehemencia que el del mercat. Quan 

fal len els proveídors, l'experiéncia de la SAL és absoluta-

ment inviable. 

"Actualment no ens sobren pas els diners; pero 

paguem puntualment els proveídors i els sous 

deis t reba l ladors" . 

(Empresa del metall que ha tornat a ésser socie-

t a t anónima). 

"Els proveídors també ens miren amb una al t ra 

cara. Ens judiquen per la t r a j e c t o r i a i tenim 

davant d'ells una a l t ra imatge, t an t els locáis 

com els de l 'estat. Quan va comencar la SAL, els 

proveídors ens donaven el genere si préviament 

pagávem al comptat i ara son ells que ens venen 

a o fe r i r el genere". 

(Empresa tex t i l de 22 treballadors). 

De mica en mica, l'aprenentatge de la gestió i la supera-

ció de l'etapa mes difícil deis comen<;aments, va permetent a 

les noves SALs alliberar-se lentament d'aquells suports que 

es feien tan indispensables de bon comen^ament; poques son 

les coses que es confien a te rce rs quan ja s'ha adquirit un 

ce r t rodatge. Així ho expliquen els nostres mateixos inter-

locutors. 
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"De f e t , en aquests moments j a no tenim ajuda 

ex te r io r perqué disposem d'una est ructura ben 

montada. Des de f o r a , només hi ha un gabinet 

mercantil per la qüestió deis balancos i algunes 

a l t res peti tes coses i un gabinet fiscal per les 

qüestions jur íd iques" . 

(Empresa tex t i l amb 50 treballadors). 

"A par t de la FESALC, tenim un gestor que ens 

t ramita coses i una empresa que ens porta la 

comptabil itat informati tzada i aixó ens costa al 

mes unes £0.000 pessetes. Aixó ho necessitem per 

a evi tar recéis entre els socis". 

(Empresa química amb 11 treballadors). 

"Els socis ens reunim cada mes i donem comptes 

c lars; tenim una gestoría que ens ordena les 

coses. Ara nosaltres comprarem un ordinador i 

ens ho farem to t " . 

(Empresa química amb 10 treballadors). 

"L'advocat del comencament encara el tenim; 

sob re to t , per les gestions de tipus burocratic: 

tramitació de documentació i pagament d'impos-

tos". 

(Empresa química amb 9 treballadors). 

"La comptabilitat ens la portem ja nosaltres i 

les gestions administratives amb el "seguro" i 

a l t res coses ens ho por ta una gestoría que ens 

va recomanar la FESALC". 

(Empresa hostaleria amb 8 treballadors). 

El que és ce r t és que una bona gestió no exclou la neces-

s i ta t d'una gran dosi d'imaginació Der p a r t d'aquells que 
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s'han llen<;at a la t ransformado d'una empresa per a conver

t i r - l a en una societat laboral. L'empresa no és mai un 

producte acabat i necessita per a la seva permanencia i 

cont inuftat una gran dosi d'ambició; la mateixa que reque-

reix l 'act i tud fonamental de l 'empresari. 

Aquesta imaginació es tradueix concretament a l 'hora 

d'endegar noves vies de producció i nous camins d'inserció 

en el mercat. Segons el que ens nan confiat els nostres 

in te r locu tors , almenys ni ha dues vies indicatives de l 'as-

sumpció concreta d'aquesta capacitat imaginativa. La prime

ra , i ben general, és la que po r ta a la diversif icado del 

producte o a la recerca de noves lTnies de producció. Ja ha 

quedat benclar en al.lusions repet ides, pero escoltem una 

vegada mes l 'expressió d'aquesta realitat. 

"Tenim molta feina i fem t o t tipus de peces. Hi 

ha una institució pública que ens en ha encarre-

gat 20.000 quan actualment j a en sur ten 200 

setmanals per a l t res clients. Hem ar r iba t a 

diversi f icar molt la producció i, normalment, 

anem a la f i ra de Milá i enguany anirem també a 

la de Dusseldorf". 

(Empresa química amb 10 treballadors). 

I, per a i t ra banda, la segona ca rac te r í s t i ca indicativa 

d'aquesta capacitat imaginativa s 'expressa en el testimoni 

següent: 

"Nosaltres exportem tecnología, perqué no podem 

expor ta r maquinaria a segons quins mercats 

en tant que ens demanaria un engrandiment molt 

f o r t de Tempresa". 

(Empresa del metall amb 60 treballadors). 
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Hi ha tipus d'empreses que requereixen una adaptado del 

treballador a la fabr icado concreta d'un determinat produc-

te . No és el mateix trebal iar en el punt concret d'una línia 

seriada i continua, que haver de t reu re un producte acabat 

independentment d'una operació previa i d'una posterior. Es 

precisament aquesta la que demana un personal ben preparat i 

capacitat per comencar i acabar un producte que immediata-

ment sera introduft en el mercat. Es en aquest sentit que 

les SALs també fan un esforc d'adaptació. 

"La gent d'empresa és molt qualificada i, per a 

entendre perqué aixo és aixT, només cal veure 

com aquí l 'es for? de fabricació és enorme: el 

producte acabat quan sur t de l'empresa és ja 

envasat per a por ta r - lo al mercat immediatament. 

No és d'aquelles empreses que només fan una fase 

de la producció. Aquí es fa t o t el circuit". 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

I com a punt final d'aquest discurs entorn de la gerencia 

d'una empresa SAL, l'experiencia demostra la necessitat del 

coneixement exhaustiu deis parámetres en qué s'articula el 

devenir de la cr is i ; si la cr is i no és coneguda, si les 

debi l i táis de la gest ió no son detectades oportunament, hi 

ha el risc de provocar el canvi f o r a d'hora i por ta r i r r e -

versiblement el caos a l'empresa. 

El que vol dir, que la capacitat empresarial no s'improvi-

sa i que mes enlla deis suports necessaris en uns moments 

donats, l'empresa SAL necessita persones que sapiguen ajun-

t a r una f o r t a l esa d'ánim solida i amb garant ies amb una 

lectura deis f e t s i deis termes de la gestió f e ta amb objec-

t iv i ta t i imaginació. AixT ha es ta t dit pels nos t res i n te r -

locutors. 
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"Hi hagué en t o t plegat un grau de coneixement 

deficient de la crisi i una manca de consciéncia 

de la mort lenta; s'havía d' investigar i ningú 

volia aventurar-s 'h i . Les idees eren prou bones 

amb t o t s els de fec tes i e r r o r s ; pero l'analisi 

havia d 'ésser mes r igurós: es necessitava un 

procés de discussió en termes de maduresa. Tot 

plegat m'ha ensenyat que, si no hi ha crisi, no 

hi ha cánvi. En t ra r en aquesta convicció és el 

que suposa una variació en l'empresari a l'hora 

de passar d'una societat anónima a una SAL i, en 

óarrer terme, és el que genera una selectivitat 

del mateix empresari". 

(Empresa del metal! desapareguda). 

3.6.- Les d i f i cu l t a t s i n s t i t u c i o n a l , contex tuá is i les 

nascudes de situacions alienes a l'empresa 

El cúmul de d i f icu l ta ts que poden bloquejar un pro jecte 

SAL, es redueixen prácticament a t r es : les nascudes de les 

relacions amb l'administració, les que provenen de l 'es te-

reotip social que assenyala les SALs com una aventura impos-

sible i les que troben una al t ra causa exter ior a l'empresa. 

Peí que f a a les d i f icu l ta ts ins t i tuc iona l la denuncia 

deis nostres ¡nterlocutors es centra en aspectes ben con-

c r e t s de la intervenció o abséncia d'intervenció administra

tiva: des de la seva única participació en trámits adminis-

t ra t i us a les exigéncies de garanties a l'hora de donar un 

crédi t o subvenció; des de I'encariment sistematic del diner 

ais dubtes manifests i sovint enfrontaments entre diverses 

administracions. Els agents que intervenen en l'experiéncia 

SAL acaben en la convicció que hi ha una consideració de les 

societats anónimes ben d i fe ren t del p ro j ec te SAL, patint 

aquest d'una clara discriminado desfavorable i donant la 
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imatge que ¡'experiencia SAL entra plenament en el camp de 

la car i ta t ; per l'administració no es t rac ta d'una aventura 

empresarial que es t roba al mateix nivell de seriositat que 

qualsevulla a l t ra empresa nascuda de la iniciativa privada. 

La situació desfavorable de les SALs, a mes, es manifesta 

segons els nostres interlocutors per la mala imatge contex

túa! que encara domina en el si del món patronal ; ni ha 

desconfiances sistematiques i es t rac ta o es considera les 

SALs com si es t rac tés del món deis pobres. Aixo fereix 

profundament la sensibil itat deis ac to rs en tan t que els 

remet i coar ta a ésser t r a c t a t s amb un to d ' infehor i tat : 

son experiéncies, les de les SALs, que van a salvar desespe-

radament uns llocs de treball, 

Finaiment, h¡ ha una tercera serie de dificultats nascudes 

de la mala posició de determinades empreses en el mercat, 

problema que, per a l t ra banda, pot ésser comú a moltes 

empreses independentment de la seva fórmula jurídica; p ro -

blemes que depenen de la intervenció en un determinat cicle 

de la producció o els que es deriven d'una crisi concreta 

d'un determinat sec to r industrial. 

Aquest pe t i t ventall de di f icul tats son les general i tza-

cíons inductuves que es desprenen deis materials obtinguts 

en les nostres converses amb els diversos actors. Anem a 

donar compte detal lat deis extrems que autor i tzen a f e r 

aquelles general i tzacions. 

Intentem veure aqüestes d i f icu l tats d 'o rd re institucional 

comensant per les aportacions que mostren la desconfianza 

generalitzada de l'administració vers les SALs. 

"Si s o r t í s una lleí d'ajuda a les SALs i si 

aqüestes fossin una auténtica preocupado deis 

que manen, en sor t i r ien moltes mes d'empreses 

SAL. Actualment, les SALs son el recurs que han 

t r o b a t els t rebal ladors per quan s'acaba el 

subsidi d 'atur. Es molt possible que nosaltres, 
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amb ajudes de ver i ta t , poguéssim ar r ibar a 

muntar un taller de 50 treballadors; de f e t , ens 

fan fa l ta operahs, ja que ens trobem que hem de 

donar atencions al client allá on sígui i, a 

vegades, el ta l ler es queda per aquesta causa 

amb un sol operari. Mentre no surtí una llei que 

ens ajudi ¡ facilíti els présteos, t o t el que es 

digui de les SALs és paper mullat. Si tinguéssim 

ajudes, podrTem comprar, Hogar un al t re local i 

donar feina a molts mes treballadors; t o t aixd, 

si tinguéssim ajudes. Per teñir beneficis, com a 

mínim i suposant que t o t funcioni com ara i una 

mica millor, han de passar 8 o 9 anys". 

(Empresa química amb 11 treballadors). 

La manca de preocupado deis que manen té uns indicadors 

ben clars: les t ravés administratives i la política inconse-

qüent que sembla que precisament el que cal f e r és posar 

país a la roda de les SALs. 

"La primera vegada que vam demanar l'ajuda del 

Fons de Garantía Salarial ens va ésser denegada. 

Posteriorment, vam recorrer a Madrid i ja ens 

l'han concedida". 

(Empresa química amb 10 treballadors). 

"De llei ja en tenim; pero les SALs necessitem 

una aplicació de la llei: no podem estar d'acord 

que t o t quedi en promeses j no en realitzacions. 

Per exemple, quan es va decidir acordar el Fons 

de Garantía Salarial ais t rebal ladors amb la 

condició que no estiguessin agrupats en una SAL, 

aixd suposava un atac f r o n t a l al procés de 

creació d'empreses SALs i es condicionava el 
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manteniment d'aquestes empreses; i, per a nosal-

t r e s , suposava 11 milions de pessetes". 

(Empresa rnetall amb 23 treballadors) 

La poca o nul.la preocupació de l'administració respecte a 

les SALs es manifesta de moltes i diverses maneres. La 

primera és la débil participacio sistemática en el procés. 

"L'administració ens va ajudar únicament en la 

gestió de papers i en els t rámi ts administra-

tius". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

La segona manifestado, es t roba en la demanda de garan-

t ies avalistes a l'hora d'ajudar concretament ('empresa. 

"El problema fonamental que tenim és el de les 

d i f icu l tá is que ens creen a l 'hora de t r o b a r 

ajudes; tothom ens demana garanties i avals tant 

si es t rac ta de la banca com de la Generalitat. 

A mes, per par t d'aquesta es veu ciar que no es 

pren el nostre sector de servéis com una activi-

ta t industrial que mereixi la pena f e r un esfor<j 

d'ajudar. El f e r de no t robar ajudes és greu 

perqué vol dir que no es considera o, potser, 

s'oblida que nosaltres som persones que sortim 

de l 'atur i, per tan t , que sense teñi r capital 

estém generant Uocs de t reba l l . Haurien d'en-

tendre que, si ni haguessin garanties sobre el 

capital, j a no es demanaria el diner; la nostra 

única garantía son les propies mans i la nostra 

capacitat de f e r el pripi t rebal í , i el que 

posseím de capital immobilitzat. Si es trobessin 

ajudes, podrTem teñir un 50X mes d'éxit i un 50'/ 

menys de risc; podrTem funcionar a un pie rendi-
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ment. No es pot anar peí món sense un duro a la 

butxaca perqué no pots fac tu ra r avui per a pagar 

dema. Si les coses anéssin millor, podr íem 

cobrar al dia i disposar d'una retribució ex t ra 

ordinaria periódicament: hi hauria mes alegría 

en t re el personal. Es mes fáci l muntar una 

empresa de 7 treballadors que un gran complex 

industr ia l ; pero és fác i l ment re es tingui 

ajuda". 

(Empresa d'hostaleria amb 8 treballadors). 

Una t e r c e r a manifestació de la fa l ta de preocupado de 

radministració és que, en la hipótesi que se ' t donin uns 

diners, en t re interessos i descomptes f iscals el preu del 

diner és prácticament d'usura. La situació desfavorable de 

les SALs en aquest sentit és evident. 

"Un exemple de com funciona t o t el que es r e f e -

reix a les SALs és veure com la sol.licitud 

d'ajuda deis Fons de Garantía Salarial ens va 

costar 700.000 ptes., d'un t o ta l de 2.600.000 

pessetes" . 

(Empresa química amb 11 treballadors). 

"A l'hora de percebre la capi tal i tzació de 

l 'atur, 1'INEM ens va descomptar un QV. i el 

p i t jor era que no ens donaven el permís si no no 

havíem pagat to t . Aixó a par t que vas a demanar 

diners a un senyor i el primer any et cobra un 

15X, el segon any un 30X i el te rcer un 45/.. Que 

demanin un informe i, si demanes 40 milions, no 

hi hauria d'haver un termini f ix. L'ideal seria 

amb 4 o 5 anys pagar un 7 o un 3'/.". 

(Empresa d'hostaleria amb 8 treballadors). 
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l a t o t plegat s'hi afegeixen les exigéncies de l'adminis-

t rac ió que, si f a l t a un detal l , et pot f e r la vida impossi-

ble. i no es re t reu de gravar amb multes f o r t e s rempresa 

que intenta a f i rmar -se a si mateixa d int re la línia de 

convert i r -se en SAL. 

"Nosaitres tenim problemes amb tothom: "pegas" 

de t o t a mena i ádnuc multes. Ara mateix, per 

exemple, haviem col.locat un " to ldo" que ens 

havia costat 700.000 pessetes i, amb el p re tex t 

que aquesta facana és patrimoni historie, ens 

l'han f e t t r e u r e ; amb aixo ens han perjudicat 

molt perqué la facana no és prou visible. Al 

final e t desanimes". 

(Empresa d'hostaleria amb 8 treballadors). 

Els nostres interlocutors ens parlen de les contradiccions 

en t re les diverses administracions a mo ra de gestionar la 

cr is i ; contradiccions que es tradueixen facilment en proble

mes de competencies que, en definit iva, l'únic que perjudi

quen és la viabilització deis p ro jec tes . La ca rac te r í s t i ca 

mes rellevant de les tensions que es generen entre adminis

t racions d i fe ren ts és que sempre s'acaba arribant ta rd a 

l'hora de buscar conjuntament solucions a la problemática 

que es va generant. AixT ha estat verbalitzat: 

"El sec tor va pat i r una crisi f o r t a el 1960, 

crisi que va generar les primeres temptacions de 

tancar rempresa. Quan l'empresa f a suspensió de 

pagaments el 1977, s'havia d'haver operat ja una 

reconversió. Pero el sec to r estava en mans 

d' indüstr ies familiars enf rontades en t re elles 

per causa de la competencia i cap d'elles es 

veia apta a pagar-se els costos que la reconver

sió exigia. Es el 1981 que es decideix anar cap 
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a una reconversió i des del 1979 érem SAL amb 

una plantilla de 266 trebal ladors. Es el sector 

que s 'autoreconverteix i mai fou ¡mpulsat peí 

Ministeri d' lndústria. En aquells moments hi 

havia de Ministre de Trebal l el senyor Calvo 

Ortega que fou i'impulsor de les SALs, centrades 

en plantilles importants, en empreses necessita-

des d'investigació i que, de f e t , van acabar 

pagant el "pato" de l'experiéncia. I el Comité 

d'Empresa va buscar una sortida: estudi d'inver-

sió i adequació de planti l la a les n o s t r e s 

possibil i tats: es t rac tava d'una nova societat 

amb un cost de molts milions i que s'aprova peí 

Ministeri d' lndústria. Pero el 1982, el CEAM f a 

un estudi del sector, encarregat per la Genera-

l i tat i r e b u t j a t peí Ministeri d' lndústr ia; pero 

és aleshores que el PSOE guanya les eleccions 

generáis i amb el ministre Solchaga es reelabora 

un nou pía. El Ministeri i la Generali tat s'ana-

ven t i r an t la pilota". 

(Empresa del Metall desapareguda). 

Entre una cosa i a l t ra, hom té la impressió que les SALs 

no mereixen per p a r t de l'administració la mateixa conside-

ració que les societats anonimes. I aquesta convicció es diu 

en t re la situacio d'un sentiment f e r i t i racusació concreta 

de provocar una situacio que es t roba ben lluny d'una norma-

litat. 

"Necessitem diners: eis n o s t r e s p rove ído rs 

necessiten un taló confirmat o diners a la mi. 

Les SALs no rebem pas les mateixes considera-

cions per par t de l'administració que les socie

t a t s anonimes". 

(Empresa química amb 11 treballadors). 

136 



La resu l tant f inal de la si tuado Ss la reivindicado gens 

encoberta per par t de les SALs de la necessitat de meréixer 

un t r á e t e de jus t i c ia i no de car i tat , d'ésser consideráis 

una empresa normal i no un cent re assistencial con t ra 

l 'atur. 

"Donades les d i f i cu l ta t s ex i s t en t s en vo ler 

t i ra r la SAL endavant, vam mantenir unes conver

ses amb el president de la Generalitat; ens va 

dir que fa r ia el que podria i que ens enviaría 

una persona per a coneixer el problema mes 

d'aprop, i encara l'esperem. Com que teníem 

necessitat de diners per comprar maquinaria, vam 

r e c o r r e r a les ajudes que, previ un estudi" que 

ja e t costava les seves pessetes, donava la 

Generalitat. El primer any ens van donar 125.000 

pessetes i el segon any ens donaven la mateixa 

quantitat a fons perdut. Nosaltres no demanem 

car i ta t ni que ens donin diners a fons perdut; 

demanem présteos a un interés baix que poguem 

to rnar . Si es vol que les SALs funcionin -que 

podem funcionar- cal que es faci un esfors per 

pa r t de l 'Estat o la Generali tat o qui sigui; 

altrament, no teñen cap sortida perqué només es 

pot funcionar amb diners. Tot el que es digui de 

les SALs com alternativa al sistema, son f i loso-

fies i res mes. Les SALs com to tes les a l t res 

empreses només funcionen amb diners; on és 

veritablement la diferencia? 

(Empresa metall que ha to rna t a ésser S.A.). 

Si les d i f icu l tats amb l'administració son tan f o r t e s , no 

son pas menys durs els problemes ambientáis que venen mar-

cats peí prejudici de creure que les SALs son un residu que 
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només crea dif icultats a les al t res empreses a t ravés de la 

seva competencia deslleial. Les patronals i els gremis es 

comporten amb una actitud que respon directament a aquesta 

línia de pensament i consideren, per tant, l'experténcia SAL 

com una aventura quasi imperceptible per la seva significa

do. 

"Des que estic en aquesta guerra de les SALs, al 

gremi se'm t r a c t a de "guer r i l l e ro" ; és que 

davant de la patronal , la clássica imatge de la 

SAL és que no paga i fa una competencia des

lleial en tan t que rebenta preus: s'ha de con

t r a r r e s t a r aquesta imatge". 

(Empresa tex t i l amb 43 treballadors). 

"Les empreses normáis ens miren com uns pobres i 

els cl ients a vegades ens preñen el peí; aixo 

ens ha costat alguna enganxada. I de la manera 

que ens t rac ten a nosaltres no ho faran mai amb 

una societat anónima. Normalment es diu: "son 

unos chicos t raba jadores que han puesto una 

empresa". 

(Empresa química amb 11 treballadors). 

"Un f e t constatat és que els comerciants i els 

proveídors no confien sistemáticament en les 

SALs; te n'adones que aixo és així". 

(Empresa metall amb 6 treballadors), 

Finalment, cal dir que les SALs es troben amb les mateixes 

contradiccions que qualsevulla a l t ra empresa; adés serán 

problemes nascuts a l'ombra del tipus de producció real i t -

zat , adés es deriven directament del sec to r industrial de 

re ferenc ia i de la seva crisi global. AixT ens ho han expli-

cat. 
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"La gran debilitat de la nostra empresa és que 

la seva producció és manufacturera; nosaltres no 

produím acabats, sino que treballem per d'al tres 

i un 80X és per a una empresa que t reu mes 

beneficis que nosal t res mateixos. Hi ha ce r t a -

ment mes clients; pero n'hi ha un que és el 

p r i n c i p a l " . 

(Empresa tex t i l de 43 treballadors). 

Peí tema que al.ludeix a la crisi d'un sector determinat. 

"Una primera cr is i del sec to r fou la del 1960; 

pero l'any 1969 va comentar una f o r t a competen

cia es t rangera or iental , i s'inicia una gran 

di f icul tat en el mercat in ter ior . La crisi del 

petro l i que al nos t re paTs es deixa sentir els 

anys 1975-1977 genera noves d i f icu l tá is . Cal 

cercar a l t res mercats d'Europa i recuperar en la 

mida que es pugui el mercat nacional. El 1977-

1980 comenca ja la gran crisi de rempresa i 

incrementem la plantilla perqué h¡ havia p e r s -

pectives de mercat i es t ractava d'incrementar 

la fac tu rac ió i, malgrat el baix rendiment, 

s' intentava donar sor t ida a la productivitat; al 

Comité d'Empresa estavem preocupáis, no solament 

per la product iv i tat , sino peí manteniment de la 

plantilla. El 1977 és la suspensió de pagaments, 

el 1979 som ja SAL fen t un pía de producció. El 

pía dura un any i no era viable ja que anava 

generant un deute de mes de 500 milions; conve

nia mantenir les expectatives de pagar els 

proveídors i s'operava amb les pi lotes banca-

r ies. En síntesi que, d'una fac turac ió ideal de 

60 milions, es feia una facturac ió real de 40 
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milions i aqüestes perdues es van acumulant fíns 

l'anv 1981 que s'opera una autoreconversió; pero 

per a ésser viable s'havia d'anar a un nou 

disseny. El que era ciar és que, si es tenia una 

maquinaria per a fabr icar 11.000 unitats i se'n 

fabricaven 3.000, aixo era inviable". 

(Empresa del metal! desapareguda). 

El quadre de les d i f icu l tá is que ha d 'a f rontar una SAL, 

des de les ins t i tuc iona l a les contextuáis i passant per 

les que son propies al tipus de producció o al sector empre

sarial de referencia, és tanmateix ben complex. El t i r a r 

endavant un pro jecte SAL demana i requereix una capacitat 

d 'en f ron ta r -se a la situacio que sápiga superar la sensació 

d'aíllament ressentida. I, quan les d i f icu l tá is externes es 

presenten com insuperables per causa d'un origen sectorial 

foraní a la vida mateixa de l'empresa, el p ro j ec te pot 

esdevenir inviable i caldrá pensar amb una sort ida al terna

tiva i di ferenciada. 

3.7.- Les SALs i el sindicat 

Ja hem contemplat la relat iva importancia que han tingut 

eis sindicats a i 'origen de la t ransformació de l'empresa 

amb 1'intent d'esdevenir una societat laboral. De t o tes 

maneres, quin és el paper deis sindicats en una SAL? Com és 

contemplat aquest pels treballadors? Heus aquí unes qües-

tions importants i que mereixien que ens hi detinguéssim uns 

moments. 

Els nos t res in ter locutors contemplen el paper mes aviat 

pet i t que preñen les organitzacions sindicáis en la comple-

x i ta t del fenomen de la creació de les SALs. A vegades, 

sembla com si s'ho miressin una mica des de la barrera, com 

si es t rac tés d'una experiencia que no se sap pas ben bé com 
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acabará, com si els interessos deis t rebal ladors implicáis 

deixessin d 'ésser els de la seva classe social. 

Es per aixo que, a l 'hora de definir el per f i l del paper 

que nan de jugar els sindicats en una societat laboral, ni 

ha una unanimitat ben generalitzada: els sindicats han de 

prendre noves formes i adaptar-se indiscutiblement a la nova 

situado. Els sindicats hi son presents a les empreses SAL i 

no pas per a jugar-hi el paper que els hi acorda el model 

tradicional de la lluita de la classe obrera a l'empresa. 

Finalment, cal dir que notem en els continguts deis nos-

t r e s materials unes espumes del Uenguatge mateix de l'em-

presari: una cer ta posició de por o de prevenció davant els 

conf l ic tes sindicáis á l'empresa. Malgrat que hem t r o b a t 

afirmacions d'aquesta mena, aixo sT, molt puntuáis i espora-

diques , creiem que seria abusiu generalitzar-les al conjunt 

de les empreses entrevistades. , 

Seguint el f i l d 'aquestes general i tzacions ¡nductives, 

anem a entrar en els detalls del discurs que hi ha dar rera 

de la relació manifestada ent re SALs i sindicats. 

La historia de la intervenció sindical en aquest camp de 

les SALs és certament ben minsa i aixT ens ho han dit. 

"Sembla que els sindicats comencen a assumir el 

paper que han de jugar a les empreses de trebal l 

associat; per exempie, ara hi ha un técnic a 

CCOO dedicat exclusivament a aixo. Els sindi

cats, a mes, s'haurien de preocupar de conquerir 

una millora del tractament fiscal de les SALs i, 

f ins ara, aixo no ho han f e t " . 

(Empresa metall amb 23 treballadors). 

"Quan ens vam t robar amb el mort a sobre, vam 

posar-nos en contacte amb els advocats d'UGT i 

CCOO; pero si hagués es ta t pels sindicats, 

haguéssim acabat tancant: només ens aconsellaven 
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amb bones paraules. Vam anar a t robar un advocat 

pr ivat que es dedica a r e f l o t a r empreses en 

cr is i : aquest ens va indicar el que havíem de 

fe r " . 

(Empresa química amb 9 treballadors). 

Dona una mica la impressió que els ac to rs de les SALs 

manifesten un no encobert r e t r e t de les obligacions oblida-

des i que pertocar ien directament a les organitzacions 

sindicáis en el procés de transformado d'una SAL. 

Pero en el curs del diáleg, s'havia d 'af rontar directament 

la qüestió entorn del paper que han de jugar els sindicats 

en una societat laboral. La ITnia del discurs no deixa pas 

dubtes. 

"Mentre el Consell de Direcció assumeixi el f e t 

t rebal lador com a veritable treball associat, no 

hi ha massa lloc pels sindicats en el sent i t 

tradicional del terme. Pero, si a la SAL hi ha 

un "despido", el paper del sindicat és el de la 

defensa tan t deis t rebal ladors socis com deis 

t rebal ladors empleats". 

(Empresa del metall amb 23 treballadors). 

"Els sindicats no juguen cap paper a una SAL i, 

per exemple, a les darreres eleccions van sor t i r 

dues persones peí Comité d'Empresa que no son ni 

socis. El sindicat es t roba despla<;at i el 

comité s'ocupa del calendan laboral , de la 

seguretat i higiene en el t r eba l l , e tc . Qui 

decideix és el Consell". 

(Empresa tex t i l amb 43 treballadors). 

"Hem de dir que les CCOO locáis s'han preocupat 

molt deis t rebal ladors. Evidentment, a una SAL 
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el sindicat perd la seva dinámica reivindica-

tiva; pero el sindicat ha c rea t plata-formes de 

formació pels t rebal ladors de les SAL: estudis 

de métodes, de temps i cursets de gestió empre

sarial". 

(Empresa tex t i l amb 50 treballadors). 

"A una SAL la lluita sindical certament no té el 

sent i t tradicional. Pero encara hi ha la discus-

sió fonamental sobre "comité sT, comité no". 

Sembla que es necessari el comité perqué a 

l'empresa hi ha una problemática quotidiana que 

no pot ésser coneguda ni assumida peí Consell. 

Per exemple, la que a fec ta el personal i els 

llocs de t rebal l , els incentius de primes, el 

que es re fe re i x a la seguretat i higiene en el 

t rebal l , etc. Cal canalitzar d'una manera o 

a l t ra aquesta problemática diaria i es necessita 

aquest organ intermig del Comité d'Empresa entre 

el Consell i el treballador. Hi ha feina concre

ta peí comité i aquesta feina és bona i necessá-

r ia, encara que no hi hagi una lluita sindical 

prdpiament dita: cal raonar i entendre les coses 

mes pet i tes i quotidianes que, sense el comité, 

no son canalitzades per ningú: el tub que es 

t renca, la situació concreta d'un trebal lador, 

les condicions laboráis d'un departament de 

producció, e t c . . " 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

"Funcionem per assemblea i tenim eleccions al 

Consell dintre l'empresa: t o t está com manen els 

e s t a t u í s de la SAL. Abans hi hagueren algunes 

lluites sindicáis per pa r t d'unes noies; pero 

ara no. No tenim necessitat deis sindicats, 
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encara que j o sigui de la U6T: nosaltres som 

obrer 's i no capital istes". 

(Empresa química amb 9 treballadors). 

"Peí que f a a la qüestió sindical, cal dir que 

la nos t ra missió és treballadora i no capitalis

ta; saben valorar el que és un lloc de treball". 

(Empresa d'hostaleria amb 8 treballadors). 

Queda clarTssim: el sindicat no s'ha de limitar al papen 

que tradicionalment se l'hi ha acordat . En canvi, t é un 

espai per fectament definit de la defensa deis in teressos 

deis treballadors, tant deis socis com deis que s'hi t roben 

en régim de contráete. Sembla que la missió del sindicat és 

la de potenciar indirectament i per les p lataformes de 

suport la generació i dinámica de les SALs, donant elements 

de formació empresarial a la classe treballadora lliurada a 

aquesta experiencia. 

Per a l t ra banda, el paper a jugar pels sindicats dintre 

l'empresa SAL és el de cobrir to ta la problemática interna 

que a fec ta directament el mes quotidiá de la condició labo

ral i és per aixo que el comité d'empresa sindical té sentit 

en tant que permet raonar, entendre i f e r sensible al Con-

sell d'Administració to tes aquelles coses que podrien passar 

desapercebudes i que afecten directament les persones que 

s'hi t roben implicades. 

La dimensió tradicional deis sindicats és bandejada pels 

nos t res testimonis ¡nterlocutors en tant que els interessos 

deis qui es t roben implicats en un pro jecte SAL, no son de 

cap manera els del capital, sino els que s'identifiquen amb 

els de la classe trebal ladora assalariada. 

Es per aixo que la práctica de les eleccions sindicáis és 

ben generalizada a les SALs de la mostra. 
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"Un dia d'aquests fa rem les eleccions sindicáis 

i pensem que el confítete laboral no es donará". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

"Les eleccions a Pempresa es fa ran el dia 20 

d'aquest mes i serán unes eleccions ben normáis; 

s'hi presenten els dos sindicats major i tar is , 

CCOO i UGT, i també s'hi presenta el SOC, el que 

vol dir que en el f u tu r comité hi haurá r ep re 

sentado de t o t s els estaments de la fábrica". 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

"Hem de f e r eleccions sindicáis ja que som mes 

de 6 treballadors, el que vol dir que ens podem 

t r o b a r amb conf l ic tes laboráis amb els no so-

cis". 

(Empresa química amb 11 treballadors). 

I és precisament per causa del r isc de t r o b a r - s e ' amb 

determinats enf rontaments laboráis, que hi ha algunes ex-

pressions que evoquen el temor d'aquesta confl ictivitat en 

el si d'una SAL. Hi ha qui en la lTnia d'aquest discurs 

s 'atreveix a desautor i tzar obertament i sense paUiatius la 

presencia deis sindicats en una SAL. 

"Aquesta societat laboral ha nascut molt a 

l'ombra de la UGT i no tenim confl ictes amb els 

sindicats. Amb t o t , a l 'hora de la contractació 

de nou personal, encara que hi hagués algü que 

mires l'afiliació sindical per por de complica-

cions de personal, majori tar iament no miraríem 

pas aquesta afiliació sindical". 

(Empresa tex t i l amb 43 treballadors). 
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"Les SALs son les empreses del f u tu r 1 la rao 

principal és que a les SALs no existeix el 

problema laboral essent els treballadors accio-

nistes. Aixo és el mes greu per una empresa 

perqué, com que son moltes les empreses que han 

lluitat per a sobreviure, sense que l 'obrer se 

n'adonés, amb els problemes laboráis, l'empresa 

s'ha enfonsat" . 

(Empresa química amb 10 treballadors). 
i 

"A una societat anónima es compren la presencia 

deis sindicats; pero a una SAL no hi ha d'haver 

antagonismes de cap mena. I la presencia deis 

sindicats f a que sempre hi hagi el protagonista 

de to rn , perqué és la ver i tat pura que de con-

f l ictes n'hi ha a t o t arreu. A una SAL to t s som 

iguals i també t o t s venim a t rebal lar en la 

funció que se'ns \na encomanat. A part i r de la 

lluita sindical, hi ha gent que ni es parla". 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

3.8.- Les SALs i la banca 

Donada la precaria situació en qué es trobava l'empresa 

quan encara era societat andnima, el llast de les suspicá-

cies i les reaccions contraríes a les SALs ha estat difícil 

de superar respecte ais bañes. La conquesta deis mateixos i 

«I - fer-to» e n t r a r en rm ha anat desembocan! lent.ament i 

progressivament en la superado de les primitives descon-

fiances basades fonamentalment en la incertesa entorn del 

f u tu r de la nova empresa. 

Es pot dir que, superada la situació, les SALs es troben 

en una atmosfera de no desconfianca a t ravés d'aconseguir 
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una bona imatge que pot acabar esdevenint una vertadera 

llaminadura pels a f e r s bancaris. 

Aixo és el que es desprén de les converses amb els nostres 

in ter locutors . I comencem pels recéis generats en el món 

concret de la banca. 

"Els bañes son molt reacis a jugar amb les SALs; 

el máxim que en t r eus son uns crédi ts d'un 

milió". 

(Empresa química amb 11 treballadors). 

"Des d'aquT no necessitem massa els bañes i 

només ens ni relacionem per la qüestió deis 

descomptes de l letres a termini. De to tes mane-

res, és prou evident la desconfianza del món de 

les finances de cara a les SALs. Nosaltres no 

hem tingut mai la necessitat de demanar un 

crédi t , i en la hipótesi que ens ni trobéssim, 

sabem molt bé que els bañes no confien gens en 

Tempresa formada per una societat de treballa

dors". 

(Empresa química amb 9 treballadors). 

"De f e t , quan vam haver de comprar al comptat, 

ens vam t r oba r que ningú ens fiava; els bañes 

només f ien a qui t é un patrimoni i aquí de 

patrimoni no n'hi ha". 

(Empresa metall amb 6 treballadors). 

"A la SAL érem 9 socis i dos treballadors con-

t r a c t a t s i el problema greu era que no teníem 

diners i els bañes ens tancaven les p o r t e s ; 

aquests deixen diners a qui ja en té o bé a qui 

pot avalar el préstec amb les seves propietats i 

nosal t res no teníem cap tipus de patrimoni: 
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únicament el nostre pis que molts encara estem 

pagant i la maquinaria no ens servia d'aval". 

(Empresa del metall que ha to rna t a ésser S.A.). 

La desconfianza del món de les finances sembla ésser una 

constant; pero és una habilitat de la gestió empresarial 

l 'ajudar a superar el prejudici. Hi ha SALs que ho han 

aconseguit a t ravés d'uns mecanismes de gestió pacients i 

i n t e l . l i g e n t s . 

"Som al gener del 1984 i els bañes ens tanquen 

les portes quan dar rera de la societat anónima 

hi veuen la L. Actualment, la cosa ja ha canviat 

perqué aleshores només vam t r oba r el suport 

d'una sola ent i ta t . Van acabar acceptant els 

nostres descoberts amb la condició que poséssim 

la nómina a la seu bancária i obrTssim una 

l l ibreta cadascú de nosal t res" . 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

"Els bañes que es van sentir perjudicats per la 

gestió empresarial quan aquesta empresa fou una 

societat anónima, no han volgut saber res amb 

nosal t res: están com ressent i ts; pero s'ha de 

dir que d'altres bañes han pres una postura ben 

diversa i ens han reco lzat molt i, el f e t de 

t r a c t a r - s e de socis treballadors d'una SAL, no 

ha es ta t per aquests un impediment per a col.la-

borar plenament amb nosal t res: vam f e r una 

gestió directa immediatament, vam saldar els 

comptes i hem continuat treballant amb eils". 

(Empresa tex t i l amb 50 treballadors). 

"La por inicial que ens tenien els bañes, ja ha 

passat; actualment ens venen al darrera" . 
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(Empresa química amb 10 treballadors). 

Els mecanismes de gestió son la conquesta desesperada 

d'una bona imatge i l'haver trebal lat amb honradesa i serio-

sitat. 

"El mes bo que tenim és que sempre hem trebal lat 

bé i del que es t r a c t a és de teñir una bona 

imatge; cal t reba l la r - la , aquesta imatge: des de 

la te le fonis ta, al t r á e t e amb l ' en to rn . Els 

bañes ens fan descompte i no hem t roba t mai el 

mes pet i t impediment; encara que és ce r t que no 

hem hagut de demanar mai un préstec. En aquest 

sentit hem de dir que hem tingut sempre mes del 

que hem volgut". 

(Empresa tex t i l de 43 treballadors). 

"Peí que es refereix ais bañes, abans es t r eba -

llava només amb una enti tat a través de la qual 

es cobraven les nomines; pero com que no ens 

donava mai un duro, es va f e r una campanya per a 

passar-nos a quatre bañes entre els que no s'ha 

vist mai la mes mínima suspicacia perqué siguem 

una SAL; al con t ra r i , adhuc han vingut ent i tats 

a f e s t e j a r - n o s i a f e r - n o s o f e r t e s . Aquesta 

confianca de les en t i ta ts f¡nanceres s'explica 

peí f e t que les vendes han anat a mes i la 

gestió de les finances és molt llaminera de cara 

ais bañes". 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

Amb el temps, una bona gestió és certament eficaz per a 

t rencar l 'estereotip que dona una mala imatge de les SALs; 

és la llicó apresa per les empreses en el dur treball de la 

seva gestió. 
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3.9.- El cont rover t i t paper de la FESALC 

Moltes son les SALs que han nascut a l'ombra d'un assesso-

rament i orientació de la Federado; en aquest sentit aques

ta és una mica la palanca a través de la qual moltes empre-

ses han esdevingut societats laboráis. El que s'elogia mes 

de la Federació és l 'acord rea l i tza t amb les Caixes i les 

institucions f inanceres per tal d'ajudar a superar determi-

nades desconfiances injust i f icades. 

De to tes maneres, es re t reu i es denuncia la poca fo r^a de 

la FESALC i una ce r ta impotencia davant del diáleg amb 

Tadministració. Es desi t ja que la Federació sigui una mena 

d'aglutinador capa? de f e r forca i de donar un sentit r e i -

vindicatiu i de presencia social en el món deis a fe rs i de 

la vida col. lect iva. 

Hi ha, no obstant , un f o r t sentiment de desconfianza 

davant les persones que gestionen la FESALC, malfiansa que 

es recolza en l'argument de la inutilitat de la seva gestió. 

I a l'hora d ' in terpretar els f e t s es parla no solament d'una 

excessiva ingerencia polít ica a l ' inter ior de la mateixa 

Federació, sino de la convicció verbalment explicitada que 

la funció de la FESALC no és pas la que ha de muntar-ho to t , 

sino que ha d'ésser un simple suport que permeti viabilitzar 

la idea que alguns pretenen posar en practica. 

Es per aixó que la imatge de la FESALC sembla cont rover t i 

da en tan t que, d'una banda, juga i esta jugant un paper 

importantíssim i, per l 'a l t ra, és ob jec te de c r i t i q u e s 

pertinents suposadament fonamentades en els f e t s . 

Aquesta línia del discurs, es desplega de la manera 

següent. Comencem per veure el cantó mes positiu i favorable 

de la FESALC. 
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"No hem tingut cap mena de desconfianca amb els 

bañes. Hi havia hagut préviament un acord ent re 

les Caixes d'Estalvi i la FESALC". 

(Empresa del metall amb 23 treballadors). 

"Ens va assessorar la FESALC i les CCOO de la 

localitat; aixo ens va ajudar moltTssim". 

(Empresa tex t i l amb 50 treballadors). 

"La FESALC ens va aconsellar que ens t r a n s f o r -

méssim en SAL; hem f e t una SAL perqué de f e t ens 

hi hem t robat " . 

(Empresa química amb 11 treballadors). 

Hí ha certament la reivindicació d'un paper protagonista 

de la FESALC davant radministració i davant la jus t ic ia ; 

aquí s'hi expressa el sentiment i la impressio que la Fede-

ració es t roba amb poca fo rsa perqué va una mica a remole de 

les circumstancies. 

"La FESALC hauria de teñir mes forca per plantar 

cara i exigir a radministració; son moltes les 

empreses federades i la FESALC s'hauria de 

prendre la qüestió mes seriosament. Cal dir que 

la FESALC dona bons servéis, per exemple, si ho 

necessitem ens obre una ITnia de negociació 

acceptant l le t res amb interessos molt baixos i 

aixo és molt positiu. Si 1¡ fas consultes, les 

respostes son molt rápides; pero la FESALC es 

t roba com nosaltrs: no té cap potencia davant la 

llei". 

(Empresa química amb 11 treballadors). 
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"La FESALC hauria de serv i r per a f e r fo rsa 

després d'haver analitzat els f e t s en el seu 

conjunt: es t indria mes capacitat de discutir 

amb radministració. S'ha d'ajudar molt a l'as-

sociat". 

(Empresa d'hostaleria amb 8 treballadors). 

Hi na un sentiment d'impoténcia davant la necessitat que 

el fenomen SAL arribi a ésser un moviment; pero, per a l t ra 

banda, es t é la impressió que la FESALC no ho ha entes 

encara prou bé i no assumeix en reali tat el protagonisme que 

li pe r íoca . 

De t o t e s maneres, el problema mes greu és quan neixen 

desconfiances sistemátiques fonamentades en la necessitat 

del secret de l'empresa; heus aquí com ho expliquen. 

"Per t i r a r endavant el departament comercial, 

vam demanar a la FESALC que ens ajudés; perd la 

cosa no va resu l ta r . Se'ns va presentar una 

persona i el primer que ens va demanar fou la 

c a r t e r a deis clients ta l com la tenTem. Aquest 

és un assumpte molt perillos: es pot quedar amb 

la l l ista que tu li dones i desviar els clients 

cap a un a l t re lloc. Aixo va f e r que nosaltres 

mateixos assumíssim el paper de técnics i p ro-

fessionals. TenTem també problemes amb els 

proveídors i aixT mateix vam demanar a ju t a 

FESALC-GESTIO; pero, t o t i la propaganda que ens 

feien, la cosa no resultava: era mes car que 

recorrer ais mateixos bañes". 

(Empresa del metall que ha tornat a ésser S.A.). 

Aqüestes c r i t iques puntuáis, esdevenen desqualificacions 

globals i rebuig sistemátic de la FESALC: problemes de 

152 



persones, confí ictes polTtics i excessiu protagonisme son 

les acusacions fe tes . 

"La FESALC podría ésser; pero no és; hi ha unes 

persones que haurien d'ésser decapitades. Podría 

f e r molt bona feina; pero hi ha els problemes 

polTtics peí mig. Quan nosal t res estavem en 

procés de constitució de la SAL, ens venien a 

veure per separat i deien mal 1'un de l 'a l t re , 

f ins que un dia vam posar les coses c lares 

damunt la taula i vam saber de que anava la 

missa. Quan es diu i es parla que hi ha moltes 

SAL que fal len, no t o t és culpa de les SALs; 

s'ha de veure quin paper hi juga la FESALC. No 

pot ésser que una persona, per molt que sigui de 

la FESALC, ho assessori i organitzi t o t : una 

cosa és f e r conferencies i l 'altra és mullar-se. 

El f us te r és qui sap de fustes, el sabater de 

sabates... El que no saben els ob re rs quan 

comencen una SAL és com capi ta l i tzar-se, com 

f inan^ar-se i com administrar-se; és aquí on la 

FESALC hauria de jugar un paper important". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

CrTtiques puntuáis fe tes durament: n'ignorem el seu grau 

de representa t i v i ta t . De t o tes maneres, calia re teñ i r la 

dada per mor d'ésser objectius de cara ais testimonis que 

ens han estat confiats. 

3.10.- Les perspectives de f u t u r de les SALs 

Es possible i pensable t o rna r enrera i esdevenir a l t ra 

vegada una societat anónima? Heus aquT un gran interrogant 

que formulavem ais nos t res interlocutors. I el resul tat del 
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sondeig és que ni ha SALs que no descarten aquesta possibi-

l i ta t al cos ta t d 'a l t res que consideren la situacio actual 

com i r revers ib le . 

El que sT és c e r t és que, mirant el f u t u r , ni ha una 

voluntat clara de voler prosperar com empresa, malgrat que 

en determinades condicions aquest progrés es t roba condicio-

nat a definides situacions conjunturals degudes a un moment 

concret de l'empresa; en aquest sentit, s'albiren vertaderes 

d i f icu l tá is de donar una definició del f u tu r i un desig que 

les coses prosper in i aixo enmig de dubtes raonables i 

fonamentats. Amb t o t , aquest f u t u r és vist amb il.lusió i 

amb una ferma voluntat d'obrir perspectives. A vegades sera 

l'ampliació deis locáis o l'adquisició d'espais nous on 

ubicar-hi rempresa; d 'a l t res la convicció en la generació 

d'ocupació en un termini mes o menys immediatj i les mes 

será la voluntat de conquesta de nous mercats acceptant 

córatjosament i valentment el repte que presenta el Mercat 

Comú. 

En síntesi , el f u t u r d'aquestes empreses, almenys de la 

seva gran majoria, no és pas dolent i s'hi llegeix la segu-

r e t a t conect iva de viure una experiencia d'empresa amb 

innovació i una c e r t a dosi d'ambició. Hi ha la cer tesa que 

el fenomen SAL no és únicament un f e t conjuntural, esporádic 

i que obeeix a unes circumstáncies, sino quelcom que está 

cridat a recuperar les desfetes de la crisi o del canvi; no 

pas com una al ternat iva al sistema sdcio-económic vigent, 

sino com un element impulsador i qüestionador del mateix 

sistema. 

Aqüestes generalitzacions son les constants que es despre-

nen del contingut de les nostres entrevistes quan els in ter -

locutors al.ludien a les perspectives de fu tu r de rempresa 

en qué s'hi t roben implicáis. Anem a donar compte detallat 

deis extrems que autoritzen a f e r aquelles generalitzacions. 

Es possible tornar enrera? Es vendríen fácilment l'expe-

riencia al millor postor? N'hi ha que creuen que sí. 
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"Si un dia vingués una multinacional i es quedes 

l'empresa i ens dones dos milions a cada un deis 

socis i ens assegurés el lloc de treball, pensó 

que quasi ningú dubtaria d'acceptar l 'o fer ta . De 

moment, es pot dir que no tenim problema i t o t 

ens funciona molt bé, pero si les coses cont i 

núen com ara i ve un dia que el pastís a r e p a r t 

ir és gros, aquell dia sT que sorgirá el proble

ma. Com mes pastís, mes problema". 

(Empresa del metall amb 60 treballadors). 

"Per a teñ i r beneficis i suposant que to t fun -

cioni com ara i una mica millor, han de passar 8 

o 9 anys. I després ens tornarem una societat 

anónima normal i corrent . Si jo plegués, posaria 

una empresa particular; no tornaría a caure en 

la temptació de f e r una SAL". 

(Empresa química amb 11 treballadors). 

I n'hi ha que creuen que aquest és urí procés que ja ha 

esdevingut i r r eve rs ib le . 

"Si vingués una multinacional a compra r -nos , 

hauríem de veure qué decideix l'assemblea; pero 

aixo seria vendre's al millor pos tor . Per la 

meva part , no ho acceptaria de cap manera perqué 

t o t aixo ha cos ta t molt sacr i f ic i . Cree que 

Túnica cosa que preocuparía a la majoria és la 

de salvar el seu lloc de trebal l" . 

(Empresa tex t i l amb 43 treballadors). 

"No hi ha cap plantejament de tornar a ésser una 

SA; cree que els nos t res socis valoren molt 

l 'esfors que ha estat fe t " . 
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(Empresa del vidre amb 484 treballadors). 

A l'hora de plantejar unes perspectives de fu tu r , és una 

voluntat constant la d'intentar prosperar. Darrera d'aquesta 

il.lusió, hi ha malgrat t o t c e r t s condicionaments que sembla 

com si t ravessin les rodes d'aquesta just i f icada aspiració; 

f e t s conjunturals que dif iculten teñir immediatament una 

panorámica mes o menys amplia. 

"Els objectius es resolen en la continuítat i en 

veure si definitivament es posa en marxa aquesta 

nova línia de producció; si aixo es resolia, 

podríem t r a c a r object ius molt a l larg termini. 

Fins ara hem anat reinvert int ; pero ara estem 

abocats absolutament a eixugar el deute". 

(Empresa del vidre amb 484 treballadors) 

l situacions d'impasse que no permeten assegurar l'esdeve-

nidor amb massa optimisme tenint unes perspectives mes o 

menys relat ives. 

"Evidentment que veiem perspect ives, altrament 

ja no seríem aquí; pero no se sap mai qué pot 

passar perqué nosal t res som obre rs i lluitem 

sois. Les perspectives de l'empresa son re lat i 

ves i hem de dir que, de f e t , no n'hi ha massa 

de perspect ives. El que ens passa és que no 

tenim in f raest ructura i el sector que toquem és 

dominat per ben poques empreses i -que están molt 

ben muntades. Algunes son mul t inac ional i 

d 'a l t res son cooperatives subvencionades per la 

Generalitat de Catalunya: se'ns f a d i f íc i l f e r 

la competencia en qüestió de preus. Es ce r t que 

els ingressos son mes al ts que les despeses; 

pero les comandes deis clients son massa res i -
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duals ¡ es t roben marcades per aquesta competen

cia". 

(Empresa química amb 9 treballadors). 

Pero el f u t u r mes general és vist amb optimisme i cen-

t ran t -se , primer de t o t , amb una necessitat urgent d'amplia-

ció de locáis. 

"Ara entrarem a la ZUR perqué el t e r reny és mes 

bara t i la ñau molt económica. El canvi de local 

l'havíem de f e r : no estem a la zona industrial. 

AixT la societat t indrá un patrimoni". 

(Empresa tex t i l amb 43 treballadors). 

"Actualment estem en procés d'ampliació; ens 

traslladem a una ñau nova que hem comprat. El 

pressupost de l'ampliació que pensem f e r puja 60 

milions de pessetes i t o t es fa amb els nostres 

r ecu r sos " . 

(Empresa text i l amb 22 treballadors) 

Pero les nostres SALs pressenten el moment ben próxim que 

tindran capacitat de generar ocupacio en un context que es 

debat en t re una f o r t a valentía i un optimisme possíbilista. 

"A mig terme anem a contractar cinc persones 

mes, t r e s de les quals les volem amb ofici. Aixo 

vol dir dues coses: o que hem trebal lat bé, o 

que el que fem ho hem f e t bé. Hem tingut sempre 

una polí t ica de valentía". 

(Empresa metalls amb 23 treballadors). 

"Tenim perspectíves de creació de feina en un 

terme no pas molt llarg". 

(Empresa tex t i l amb 43 treballadors). 
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"Actualment, a mes deis socis, tenim 6 trebal la-

dors contractats i esperem contractar-ne 5 o 6 

mes abans d'acabar l'any". 

(Empresa química amb 10 treballadors). 

"De cara al fu tu r , ¡ntentem i volem crear llocs 

de t rebal l i tant de bo que aixó arribes; pero 

no podem planificar massa perqué depenem massa 

de les demandes del carrer". 

(Empresa química amb 9 treballadors). 

"La nos t ra ambició és ampliar la plantilla i, 

com que la formació del personal ens la fem 

nosal t res en ñores de práct ica, tenim la idea 

d 'arr ibar a formar escola". 

(Empresa d'nostaleria amb 8 treballadors). 

Qui sap si rmdicador mes important del dinamisme 

d'aquestes empreses no és el que s'expressa en la voluntat 

ferma d'obr ir-se a nous mercats i el d 'a f rontar cara a cara 

el repte immediat de la Comumtat Económica Europea. Així en 

parlen. 

"En aquests moments comencem a f e r els primers 

passos per tal d'obrir el nostre mercat a l'ex-

portació; amb t o t , sabem que hem de f e r les 

coses amb seny i de mica en mica perqué qualse-

vulla precipitació podría ésser f a ta l " . 

(Empresa metall amb 23 treballadors). 

"El Mercat Comú no ens espanta, aimenys de 

moment. Els competidors f o r t s serien els ale-

manys que fan uns productes que poden f e r to tes 

les operacions possibles, encara que a uns preus 
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no pas possibles per a tothom. Tenim ciar que el 

n o s t r e producte va destinat a aquells (que son 

molts) que no necessiten una máquina que fací 

t o tes les operacions pensables, sino que fací el 

que l'empresa necessita fe r . Per qué comprar un 

producte alemany que ho f a t o t i del que es 

necessiten 4 possibil i tats de les 10 que em 

dona? Per qué gastar-me els calers sense neces-

s i ta t? Estem f e n t prospeccions de mercat a 

Franca i també al continent asi i t ic. Tenim també 

mercats al nord d'Africa". 

(Empresa del metall amb 60 treballadors). 

"Si la gest ió no s'espatl la i el mercat tampoc, 

tenim molt bone§ perspect ives: som optimistes 

malgrat el Mercat Comú i esperem aquesta compe-

t i t i v i ta t amb il.lusió. Hi ha molta gent que f a 

el que nosal t res fem; pero no ho f a pas com 

nosaltres ho fem. Tenim molt ciar que necessitem 

l 'esperi t japonés; pero també hem d'anar a un 

mercat selectiu: competir amb qualitat mes que 

no pas amb el preu". 

(Empresa tex t i l amb 22 treballadors). 

"El nos t re mercat és a t o t l 'es tat i volem 

in t rodui r -nos a Europa, al Mercat Comú; és per 

aixd que ens interessa es tar a la FESALC perqué 

ens pot ajudar". 

(Empresa química amb 10 treballadors). 

"Peí que es refere ix a les perspectives, obser-

vem molt el mercat, sobretot , davant la possible 

competencia que ens vingui. del Mercat Comú". 

(Empresa metall amb 6 treballadors). 
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La panorámica general és mes aviat optimista. El futur de 

les empreses SALs ha d'ésser contemplat en el context d'una 

panorámica que tingui en compte la totalitat del sistema, 

precisament perqué en aquest terreny aqüestes empreses es 

troben amb idéntics condicionants que qualsevol a l t ra . 

Aquesta situaciS fa que l'estratégia d'una SAL siguí la 

mateixa que es desenvolupa des de les coordenades d'un 

centre de producció qualsevol: els problemes constants a 

sostenir entre l'equilibri a mantenir en la relacia produc-

tivitat-mercat, i l'equilibri necessari entre plantilla-pro-

ductivitat. La situado o la fórmula SAL no f a variar de cap 

manera la necessária racionalitat. 
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CONCLUSIONS 6ENERALS 

1.- No s'ha pas avan9at poc des de la Hei del 21 de 

juliol del 1960 f ins ara; la creació del Fons Nacional de 

Protecció al Trebal l , nascut en una época ben concreta, 

donará ales a la inspirado i a la imaginado popular per 

ta l de possibil itar el re f lo tament d'empreses en crisi . De 

manera singular i esporádica, el 1963 veuran la llum unes 

profe t iques realitzacions de Societats Andnimes Laboráis. 

Pero no es parla de societats laboráis f ins el 19 de 

desembre del 1974 quan sur t la Llei General de Cooperatives, 

i l'inici del fenomen Societats Andnimes Laboráis s'ha de 

situar entorn del 1977. 

Concretament a Catalunya s'observa un creixement especta

cular del procés ent re el 1980 i el 1984 i, també a Catalu

nya, el 1981 naixerá la USALC i el 1983 la FESALC. I f inal-

ment, el recent decret de capitalització de l 'atur del 19 de 

desembre del 1985 donará una al t ra embranzida al creixement 

espectacular de l'experiéncia amb una t o t a l i t a t qualitativa 

fo rsa d i fe ren t . 

De t o t e s maneres, \a h istor ia, encara que pet i ta, ens 

revela l'existéncia d'un procés dinlmic que evidencia una 

gran vi ta l i tat i amb capacitat de donar una perspect iva 

creativa gestada quasi per una generado espontania f r u i t 

d'una peremptoria necessitat d'afirmació. El déficit i n fo r -

matiu i la poca f iabi l i tat de les informacions no poden pas 

invalidar aquesta primera impressió. 

2.- La primera cosa que cal no ta r quan contemplem els 

parámetres de la transformació empresarial és que el terme 

correntment emprat de "cr isi empresarial previa", s'ha de 

re la t iv i tzar . La contemplació de la génesi d'aquella suposa-

da crisi que donará llum verda a la nova experiencia de 
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Societat Anónima Laboral, genera seriosos- i n t e r r o g a n t s 

perqué, segons que sembla, exceptuant els casos de bloqueig 

general i tzat d'un determinat sec to r industrial per causa 

d'una f o r t a competencia exter ior o per una difíci l adaptació 

tecnológica, aquella cr is i cal l leg i r - la mes en te rmes 

d'incompeténcia empresarial, de cansament en la gestió i, 

adhuc, de conducta discutible de l'empresari. No ens podem 

deixar enganyar per l'Os sistemátic d'uns termes que només 

fan que possibil itar un es ta t de confusionisme ambiental i 

c o l . l e c t i u . 

La nostra afirmació és aquesta: no to ta 1'empresa en crisi 

es t r o b a veritablement en una situació cr í t ica; les gestions 

cadtiques, les act i tuds personáis deis responsables de la 

societat anónima i el f e t de concebre a l t res p ro jec tes 

empresarials d i fe ren ts , ni teñen molt a veure en aquesta 

caiguda d'empreses. L'aparent crisi de 1'empresa sovint no 

Ss ta l cr is i . 

3.- A l'inici de l'experiéncia de t ransformació, ni ha un 

clima voluntarista i géneros per par t deis treballadors que 

no deixa espai pels pusilánimes i els indecisos. Es gene

ra l que h¡ hagi una ¡ntervenció singular deis t rebal ladors 

que, per la seva lluita sindical precedent, están bregats a 

saber -se situar en el camp de batalla, teñen un poder de 

convocatoria envejable i saben a f r o n t a r la contradicció. 

Malgrat l 'obscur i tat de la situació, no ni ha espai pels que 

s'ho volen mirar ünicament des de la bar rera . 

A l 'a r re l d'aquell voluntarisme i d'aquella generosi tat , 

hi ha el desig acaronat d'una gran voluntat de defensa deis 

in teressos de la classe t rebal ladora i, per a t i r a r el 

p ro jec te endavant, es fa recurs a to ta mena d'assessora-

ments, verif icacions i controls. Hom te" la impressió que ha 

nascut una nova classe empresarial que és capas de dir, 

malgrat les di f icul tats, "som-hi". 
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Aquests l íders, tant és que siguin en forma de col.lectius 

com d'una sola persona; pero el que s í és ce r t és la convic-

ció propia i la capacitat de convencer els a l t res que cal un 

comanament, una direcció ben definida i delimitada amb poder 

de decisió i amb capacitat de f e r previsions; és l'única 

possibil i tat de donar confianca ais qui, enmig deis dubtes, 

s 'apuntaran a la nova experiencia. 

4.- La Societat Anónima Laboral és una societat de nous 

empresaris que no son inversionistes, sino treballadors que 

s 'arr isquen. No están obsessionats per l'autogestió, concep-

t e per a l t ra banda car regat de connotacions ideológiques, 

sino que la seva gesta arranca d'una nova concepció de la 

manera de treballar. 

La inversió del soci en una Societat Anónima Laboral 

dominada per la defensa deis treballadors, no és capitalista 

sino que co r re un risc to ta l . 

5.- D'aquí neixen les d i f icu l tá is deis t reba l l ado rs a 

l'hora d'endegar un pro jecte d'aquesta mena: cal un canvi de 

mentalitat que no és pas f l c i l de f e r . S'ha passat d'una 

situació rea l de dependencia a una condició soc ie tar ia 

co-part ic ipant , d'una societat en qué havies de conquerir 

d r e t s a una a l t ra en qué els d r e t s te ' l s dones tu amb 

l'aprovació de l'assemblea. Es el mateix llóc de t reba l l , 

tens unes f uncions molt semblants; només ha canviat la 

direcció que requereix una -Porta participació. No ha canviat 

la condició t rebal ladora i s í ha var iat substancialment la 

forma d'ésser i d 'es tar a l'empresa: d'aquí neixen les 

serioses d i f i cu l tá is d'assumir les considerables diferencies 

que aixó suposa. Podem arr ibar a parlar d'un veritable es ta t 

d ' e s p e r i t . 

D'aquí les tensions, els recéis, les rigideses, les atmos-

f e r é s di f íc i ls , els debats inútils i inacabables, els dubtes 

d'acceptació de les decisions ácordades, e t c . . Han de 
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cobrar t o t s igual o segons responsabilitats a l'empresa? Cal 

anar vers una disciplina es t r i c ta de fabr ica? Som t o t s 

iguals? No som t o t s amos? 

Cal una assumpció plena de la posició personal a l'empresa 

i de rorgani tzacio conect iva de les Societats Anonimes 

Laboráis. Cal conéixer i assumir les regles de joc es ta tu ta-

riament establertes. Tot aixo és molt gros i demana de t o t s 

els qui formen pa r t del nou pro jec te una veritable conver-

sió. 

6.- El naixement d'una Societat Anónima Laboral s'ha vist 

marcat amb l'estigma de t r e s situacions ben concretes: la 

situació precar ia de l'empresa, una mala posició en el 

mercat i unes desconfiances de to ta mena, des deis sindicats 

a la patronal, des de la banca ais clients i els proveídors; 

les condicions no poden ésser mes desfavorables. 

Aixo es tradueix en un gran desconcert deis íreballadors 

en el sent i t que s'ho juguen t o t (nom, diners, sacr i f ic i , 

esforc , carnet d'atur i pervindre) i en cómpensació immedia

ta només troben dos indicadors que no son aptes a enllaminir 

ningü: un temps de trebal l sense lTmit i unes remuneracions 

aleatdr ies i no garant i tzades. Com acceptar una aventura 

semblant? Té sent i t l lencar-se al buit immens d'un f u tu r 

impossible de predir? 

7.- Només hi ha t r e s vies que poden conduir a f e r possi-

ble i real l'experiéncia innovadora d'una Societat AnSnima 

Laboral : la i n te r io r i t zac ió de l 'experiéncia, l'assumpció 

plena, lliure i generosa del t rebal l associat i responsabi-

l i t za r -se de les obligacions moráis d 'ajudar i col. lect ivi t-

zar la feina. 

I aqüestes condicions no sempre es realitzen per varíes 

raons: hi ha manca de col.laboració per pa r t d'alguns, hi ha 

pobresa de consciéncia per d'al tres, hi ha qui no és prou 

responsable, hi ha qui només vol saber del sobre a f i de 

164 



mes, hi ha qu¡ es desmoralitza davant les dif icultáis, ni ha 

qui és encara deutor d'aquella mentalitat obrera tradicional 

Hígada a la passivitat, a la preocupado per la subsisten

cia i amb menyspreu i enfrontament sistematic a l'empresari 

o a la direcció, hi ha qui... Son moltes les d i f icu l tá is 

quotidianes que provoquen que, per par t deis treballadors, 

es posin país a la roda de la recent inaugurada empresa. 

A mes, moltes d'aquestes empreses han hagut de caminar 

pels durs i exigents camins de la racionalització iniciant 

precisament la mateixa per una reducció sistemática de 

plantilla i aixo dol profundament en l'anim trebal lador que 

es mostra, des de la defensa concreta deis llocs de trebal l , 

incapac d 'entendre la significació i exigencia d'un p rocés 

de reconversió. 

Les Societats Anónimes Laboráis han improvisat t r es vies 

da r re ra les quals possibiliten la viabilització del p r o j e c -

t e : la recerca d'una au to r i ta t , en forma de gerencia o 

direcció técnica, que ve de f o r a : la qualificació professio-

nal del seu personal, adhuc fac i l i tant plataformes fo rmat i -

ves a l ' in ter ior de l'empresa; i la presencia d'un l íder 

carismatic, convensut i apte a t ransmetre aquesta conviccio. 

A la l larga, i a vegades a la cu r ta , tothom se n'adona 

deis avantatges de* la nova fórmula, ja que l'empresa p r o -

dueix mes i milior i . s 'en t ra en la conviccio que s'aprdn la 

gest ió en l'experiencia encara que aquesta siguí aspra i 

c o n t r a d i c t o r i a . 

8.- Sense por d'exagerar, tenim la impressió que ha 

nascut una nova i singular fesomía d'empresaris. Aquests es 

carac te r i t zen per la seva voluntat clara i indiscutible de 

f e r empresa, organitzant i distr ibuint les responsabi l i tats 

i fo rmant el personal en la mesura de les necessi tats, 

preocupats fonamentalment pels problemes del mercat per a 

mantenir-hi un producte de qual i tat i, en la h ipótes i , 

cercant nous mercats allá on siguí. Es caracter i tzen també 
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per la preocupació per les finances, centrant els excedents 

en la reinversió indispensable a la posta al dia de la 

fabr ica. També es destaquen per la voluntat d'estalvi deis 

costos innecessaris, t o t preveient sistemáticament un fons 

de reserva adequat. Es singularitzen per la posada al dia de 

la maquinaria i el seu reciclatge, per ta l de no despen-

ja r -se de les exigéncies de la competitivitat i peí que fa a 

aixo es cuida delicadament el t r á e t e amb els clients i els 

proveídors. I, finalment, malgrat que no necessiten els 

supor ts constants de l'origen, es mantenen els supor ts 

necessaris per a donar via fácil a la necessaria productivi-

ta t . 

Aquests nous empresaris marquen la seva professionalitat 

per quatre elements que ens semblen definitius: la voluntat 

de veure- les venir, les d i f icul tats, i prevenir- Íes; la gran 

dosi d'imaginació i d'ambicio que posen a l 'empresa; la 

voluntat de definir uns object ius c lars i possibilistes i 

l 'acceptació de la crisi per ta l de produir els canvis que 

siguin necessar is . 
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