DELS CASALS

D: Si, i que tampoc han sigut en quasi cap moment, excepte en alguns casos aillats veritables
iniciatives de la poblacid que se I’han autogestionat i se I’han fet exclusivament ells, molts casals
de joves no els havia demanat ningy, altres els havien demanat i quan van veure alld no era esto
lo que queriamos. Perd dic lo mateix dels centres civics eh! quasi el mateix, que sén centres
assistencials, en aquest cas per iaios i per senyores de 40 a 60 anys, etc, és lo mateix
practicament.

E: QUE DIRIAS TU QUE ES UN CASAL DE JOVES?

R: Hombre, para mi es un centro de iniciativas juveniles donde la gente va alld, sobre todo
se relaciona y iniciativas que tienen pues las pueden desarrollar tanto en el local como en
otros espacios, entonces todo depende de qué funcionan ¢ no funcionan pues depende de la
responsabilidad que les des a esa gente, lo que pasa es que asusta esa responsabilidad porque

ninguna funcionard como el caso de la mayoria de casals de jévenes o de centros civicos

En aquest periode els Casals de Joves es defineixen com un centre de
recursos, com un lloc de 1’ Administracié que ofereix coses als joves. Es a dir, ja no
queda res del que es deia en el periode anterior, que els joves tinguessin una part
activa en la definicié d’un Casal de Joves. En I’altre cas, es defineix com un centre
d’iniciatives juvenils perd després es parla de responsabilitat dels joves. Aquesta
&poca es caracteritza per posar molts recursos a I’abast dels Casals a nivell
d’infrastructures, tallers, esports,... Moltes activitats perd cap treball amb els grups

de joves de dintre del Casal.
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7.3.12. LLISTAT CASALS.

1984

1985

1986

1987

SARRIA

X

SANTS

X

P. D.

HOSTAFRANCS

X

GRACIA

|

TRINITAT NOVA

BON PASTOR

SANT MARTI DE
PROVENCALS

HORTA

TORRE LLOBETA

GUINEUETA

CIUTAT
MERIDIANA

>

SANT GERVASI

ROQUETES

SANT ANDREU

CARMEL

BESOS

PROSPERITAT

RN TR T - - -

ET T T R I B

LT T - T -

MARAGALL

TRANSFORMADOR

CASAL DE
CIUTAT

RAVAL

X

EIXAMPLE

CANYELLES

VALL D’HEBRO

SAGRERA

X

POBLE NOU

X

SAGRADA
FAMILIA (SAFA)

SEDETA

ZONA FRANCA

PALAU
MERCADES




1984 1985 1986 1987
TURO DE LA X X X
PEIRA

BARO DE VIVER X X
LA PAU
CONGRES X
BARCELONETA X
EL COLL X
GUINARDO
FANAL X
POBLE SEC
PERONA
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8. ANALISI DEL TERCER MANDAT 1987-1991.
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8.1. ANALISI DEL DISCURS GENERAL.

Per definir aquest periode es podria comengar amb dues cites de Foucault en

dos dels seus llibres.

"El govern, no ha de, doncs, limitar-se a aplicar els principis generals de la
rad, de la sabiduria i la prudéncia. Un saber es fa necessari; un saber concret, precis
1 que s’ajusti a la poteéncia de 1’Estat. L’art de governar caracteristic de la raé del
Estats troba intimament lligat al desenvolupament del que s’ha anomenat estadistica
o aritmetica politica, es a dir, el coneixement de les forces respectives dels diferents

Estats. Aquest coneixement era indispensable per el bon govern.”

Com ja hem dit abans els documents d’aquest periode estan basats en estudis
de la realitat fets de forma estadistica sobre unes dimensions prefixades. La

justificacié als canvis que es produeixen venen justificades per parametres estadistics.

"La xarxa de Casals de Joves a Barcelona és, actualment, la més significativa
en politica d’equipaments per a joventut de les existents a 1'Estat espanyol. No és

aquesta una afirmacié gratuita siné una lectura estadistica de la realitat."

També el que es realitza un analisis de la realitat existent amb un estudi
detallat de tots els Casals, especiaiment de les seves dimensions, i de tot un seguit de

requisits infrastructurals que han de tenir.
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"Aquesta vigilancia es recolga en un sistema de registre permanent: informes

dels sindics als intendents, dels intendents als regidors o a ’alcalde.”

Foucault diu: "Contra la peste que €s la barreja, la disciplina fa valdre el seu

poder que és I'analisis. "

"Vuit anys d’experiéncia s6n, doncs, un temps suficient per avaluar la

rendibilitat social de 1’opcié presa”.

a) Podriem distingir quatre parells de polaritats en les que es situa el discurs

d’aquest periode:

Global/Sectorial: tot pla d’actuacié que I’ Ajuntament realitza ha de ser global

1 no sectorial. Hi ha una gran preocupacid per que les coses siguin aixi.

“L’Ajuntament de Barcelona va aprovar al juny de 1985 el Projecte Jove de la ciutat de Barcelona,
que tenia per objectiu el desenvolupament d’una politica que permetés la integracid social i professional dels
Joves. Una politica glabal, integral, no parcialitzada, feta pel conjunt de I’Ajuntament i amb la participacid
dels joves. "Es a dir, la realitzacié d'activitats, projectes, serveis i equipaments per tal de facilitar als joves
bacelonins els instruments necessaris perqué esdevingui ciutadans actius que prenen en les seves mans les
solucions a Hurs problemes”.

Aquest és el marc actual de la politica municipal de joventut, siné una part
d’aquesta, una eina més al servei d’aquesta politica. Per tant, no es poden
desenvolupar programes de dinamitzacié de "Casals de Joves", per tal com sén

accions diferents entre si".

“Perd, aquesta valoracié global no pot amagar les insufici2ncies del projece Casals de Joves, sino
precisament incidir en aquestes, per tal de qualificar, millorar i efectuar els canvis necessaris.”
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Quan es parla dels objectius dels casals també cal que I’ Ajuntament tingui uns

serveis que siguin globals.

"A.l.) "Oferir_serveis, activitats i recursos per als joves. Aquest objectiu &s fruit de la vocacié
publica dels Casals, ¢ls quals han de garantir una programacié periddica que, en funcié de la zona en la
que s'ubica, s’ofereixi a la globalitat dels joves i no només als usuaris habituals. En 1'apartat de "serveis”,
I’Ajuntament ha de procurar que siguin punts de referéncia dels serveis normalitzats de joventut
(informacid, assessorament, activitats culturals).®

"D’acord amb el geu es diu a ’apartat II.1) "Politica de joventut i equipameat”, cal cada vegada
més, tenir una visid global dels recursos existents en una zona o territori determinat, i que coincideixen
totalment o parcialment en les seves funcions: animacid sdciocultural, promocié del teixit social, promocid
de la salut, prevencié.”

*2) Els equipaments i serveis per ajoves no es poden contemplar en una visié limitada als serveis
especifics 1 municipals,  qu ela intervencié en aquest camp ha de ser global i compactada. La politica
municipal en aquest sentit és més rica que la mateixa xarxa de Casals de Joves (promocié de
1’associativisme, Centres d’Ensenyament, etc.)”

Integral/Marginador: Les accions han de ser integrals per que siguin
efectives.

"De I'analisi que es feia de la realitat juvenil en aquell moment, es va considerar convenient
desenvolupar equipaments especifics per a joves, perd sense afavorir processos de marginacié o
d’incomunicacié amb altres sector socials, és a dir, intentant de cercar un equilibri entre les especials
necessitats i caracteristiques d’aquest sector de la poblacid, i 1a seva consideracié normalitzada de ciutadans
de ple dret. Aquesta contradiccié es reflectird també en el disseny de la xarxa de Casals".

*Fruit d'aquesta concepcié de politica integral, l'accié de I'Ajuntament en el camp dels
equipaments per a2 Joves es situa en diversos nivells, complementaris entre si i no excloents, i que ja es
quip P p que )
reflectin en ['esmentat Projecte Jove”.

L’adjectiu de marginador es fa servir per descriure les coses que no sén

desitjables, com per exemple el que ha passat a periodes anteriors.

*La manca d’espais i equipaments de simple accesibilitat per part dels joves en 1"ds del seu temps
lliure, havia estat una de les caracteristiques més importants de 1’época no democratica. Aquella realitat no
era gratuita, era fruit d’una politica de marginacié dels joves, d’obstaculitzar el seu associacionisme fora
de les organitzacions oficials, i el millor reflex d’una concepcié paternalista i autoritiria respecte a la
joventut com a sector dimdmic”,

En el moment que es parla de que els casals es van crear com equipaments per

a joves, cal justificar el que no van ser marginadors.
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"De D’analisi que es feia de la realitat juvenil en aquell moment, es va considerar convenient
desenvolupar equipaments especffics per_a joves perd sense afavorir processos de marginacié o
d’incomunicacié amb altres sectors socials, €s a dir, intentant evitar 1'aillament dels joves i les seves
activitats. Es tractava de cercar un equilibri entre les especials necessitats i caracteristiques d’aquest sector
de la poblacid, i la seva consideracié normalitzada de ciutadans de ple dret. Aquesta contradiccid es
reflectirh també en el disseny la xarxa
de casals.”

Plural/Privetitzat: la pluralitat és una cosa desitjable en el marc dels casals,

€s contraposa a lo privat que és lo no desitjable.

"Perd també ha afectat als proppis objectius dels Casals. En una primera etapa es van concebre
com equipaments per a activitats de dinamitzacié cultural e el temps liiure. Actualment, els Casals de
Joves tenen uns objectius més plurals i ambiciosos que inclouen la participacié juvenil, la promocié de
’associativisme, la promocié de la salut, etc...”

Heterogeni/homogeni: la realitat és heterogenia i cal que es converteixi amb
més homogenia. Cal que els casals tinguin tots uns minims de funcionament siné no

es consideren casals. Es donen quins sén els limits.

"La ciutat de Barcelona disposa en "actualitat d"una xarxa de 30 Casals de Joves, distribuits pels
diferents districtes de la ciutat, aquests equipaments, plurals i heterogenis com veurem en aquest informe,
tant pel que fa a la seva territorialitat com a les seves caracteristiques, s6n una de les realitzacions més
significatives de la politica municipal de I’Ajuatament, des de [’any 1979, en materia de joventut”.

Un exemple de I’homogenitat és el que es vol aconseguir amb el treball:
a) Homogenitzar les diverses experiéncies, agrupant i normalitzant els equipaments
en funcié d’unes condicions minimes, valides per tota la ciutat, i que a la vegada

permetin la necessaria pluralitat i flexibilitat segons les zones".

Aquests parells de polaritats s’interrelacionen de la segiient manera:

El no haver dut a terme plans globals 0 que dels casals no passés I’oferta de

I’Ajuntament €s la causa de que les coses no funcionin bé i que s’hagi produit els
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processos de marginacié o de privatitzacid.

b) L’existencia de nuclis d’usuaris en molts Casals que s6n sectors juvenils
caracteritzats per processos de marginacié social i amb comportaments disocials. Aixd
pot explicar-se, en part, per diversos factors com el divorci entre I’oferta regular
d’activitats per a joves del mateix municipi, que no ha passat pels Casals, la mateixa
ubicacié en zones més desafavorides de la majoria de Casals, etc. Aquest fendmen,
que té una vessant molt positiva, pot bloquejar, no obstant, la projeccié publica que
tot Casal ha de tenir, i genera processos de privatitzacié, fruits dels quals el Casal es

redueix a una eina de prevencié.”

8.1.1. VISIO DE LA REALITAT A TRAVES DEL_ PAPER DE

L’ADMINISTRACIO.

Quan s’analitzen els canvis que s’han produit en la societat al llar dels vuit
anys de casals de joves només s’analitzen les millores que I’Ajuntament ha introduit
en la ciutat.

- En quant al moviment associatiu es diu que gracies a I’Ajuntament ja disposa d’un
sistema d’organitzacié Consell de la Joventut de Barcelona, i d’un pressupost cada
any.

- En quant a ’entorn social, I’Ajuntament té una politica d’intervencié en molt camps
per a joves el que hi ha mssibiliﬁt de locals.

- En quant a la ciutat, les reformes fetes per 1’ Ajuntament fan que hi hagi més espai.
- Per 1ltim la prestacié de serveis personals donada per 1’Ajuntament ha permés que

la poblacié sigui més exigent.
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Es fa una petita referéncia ha que si que hi ha molt atur. En certa manera es
déna una visié molt possitiva del que I’ Ajuntament ha fet i no es parla d’altres factors
que influeixen o que han influit que sén aquests. Aquesta és una diferéncia respecte
als altres periodes en els quals no hi ha aquesta visig tan positiva de la feina feta

anteriorment.

- El moviment juvenil no és el mateix ni esta en les mateixes condicions que fa deu
anys. La necessitat primaria de disposar de local per reunir-se s’ha modificat
positivament aquests anys, en part gricies també a ['accié de les administracions, i
aixi, avui la majoria d’organitzacions de temps lliure, politiques, d’estudiants, etc.,
disposen de petites seus i locals propis. El mateix teixit associatiu estd més ben
organitzat i, en el cas de Barcelona, el seu drgan de coordinacié i representacié -el

CIB- disposa i pressupostos propis, la qual cosa era inimaginable fa uns anys.

- L’entorn social en general ha canviat, i malgrat els components negatius existents
(dificil insertament social i professional del jove), ens interessa ara remarcar com
s’han obert nous espais generals o especifics per als joves i com han canviat d’altres.
Des del mén de ’ensenyament (insﬁtuts, Universitat,...) que ofereix ara nombroses
oportunitats per a la realitzacié d’activitats, d’égrupacié d’interessos, d’associacié 1
s en el temps lliure, fins a 'augment de I’oferta cultural privada (alguna en forma
d’equipaments també) de fundacidns, assbciacions, entitats, etc., que ofereixen serveis

especifics per a joves.

La mateixa ciutat ha canviat i s’ofereix en I’actualitat com un marc/escenari
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fisic en que ens movem més ric i plural en recursos sobretot d’ds public: espais

oberts, places, centres civics,...

- Per dltim, un canvi significatiu que, en un altre ordre cal considerar que és el de

la prestacié de serveis personals”.

8.1.2, REELECTURA DE LA REALITAT.

En aquest periode es torna a produir una altra reelectura de la realitat, que en
certa manera no €s més que la continuacié de la comengada en el periode anterior,

perd, aqui es fa en bases a les condicions infraestructurals dels casals.

La justificacié d’aquest canvi bé marcada per una necessitat que la mateixa

poblacié demana.

- Per dltim, un canvi significatiu que, en un altre ordre, cal considerar és el de la
prestacid de serveis personals. Després de vuit anys, la mateixa prestacié municipal
ha augmentat en qualitat. Aixd opera en la demanda traduint-se en una major
exigeéncia per part dels usuaris en la prestacio dels serveis, i per tant, d’equipaments.
Aixd vol dir que el temps opera com un factor dindmic, i els equipaments modestos
O precaris que eren positius en -una pﬁmera intervencid, esdevenen insuficients o

totalment desfasats pel pas del temps”.

També ve marcada per que dir que I’espai determina el tipus de relacié que
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dona en els casals, per tant, cal controlar 1’espai i fer-lo d’una manera concreta. Tots
els casals que no compleixin les caracteristiques requerides desapareixeran o se’ls hi

buscara un espai alternatiu que les reuneixi. La major part no les reuneixen.

"Respecte a la quantitat d’espai disponible en concret, el 87 % no reuneixen el minim adequat”.

*Cal, doncs, verificar I’estat dels casals en aquest sentit, i adoptar un Pla, a nivel de cada
Districte, que contempli els terminis en que s’ha d’assolir el nivell correcte en quant a equipament. Aquest
no €s un tema menor, ja que la qualitat d*'un equipament actua de seleccié negativa en quant al piiblic que
s'adre¢a i pot generar dinAmiques contrapuduents respecte als objectius que es busquen, com de fet aixi,
pot estar passant en |‘actualitat.”

Com que un casal va determinat per 1’espai tot el que no tingui espai no sera
casal. Es deixen fora tots els altres projectes que s’estan duent a terme, de
dinamitzacié juvenil. Per tant, aquests projectes queden sence reglamentacié 1, per
tant, cada Districte de la ciutat pot decidir que en vol fer amb ell. Aixd és el mateix

que dir que segons programes globals del Districte s’orientara la politica de joventut.

"Aquest €s per ordre d’importincia el segon element definitori dels Casals de Joves. (EI primer
s6u els objectius) Aixi, els programes de dinamitzacié d’un territori, la politica de suport a entitats, 1"is
d’espais publics, etc., sén politica de joventut, perd no sén especificament Casals de Joves.

Els Casals, doncs, sén un "continent” on es realitzen una serie d’actuacions
d’acord amb els objectius fixats, perd un "continent" vol dir precisament espais propis
i delimitats. En consequéncia, 1’informe proposa que només es considerin "Casals de

Joves" aquells que reuneixin un d’aquests dos requisits:

"a) Disposar d’un equipament propi i independent, un local amb la denominacid especifica de Casal de
Joves.

b) Disposar d’un/s espai/s propis i independents dins un Centre Integral (Centre Civic, Casal de barri, etc.)
amb la denominacié especifica de Casal de Joves."

A més de I’espai es defineixen una serie de condicions infrastructurals que

cal que reuneixin els casal per ser considerats com a tals:
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-Detallem m2. disponibles, seguretat i higiene, insonoritzacié necessaria, ventilacié

i calefaccié, mobiliari i material técnic, manteniment,...

Els objectius de ’'informe.

En els objectius es veu que cal una redefinicié dels mateixos per part de

I’ Ajuntament per aquest perfode.

" a) Contixer la realitat dels casals de joves de Barcelona.
b) Orientar la polilica de 1’Ajuntament en realci§ als equipaments per a joves, dins de la malteixa,
actualitzar i redefinir els objectius i les caracteristiques dels casals de joves.”

En aquesta reorientacié no es ténen en compte en cap moment com funciona
el casal, es decideix si ha de continuar o no en funcié de criteris d’espai no de
qualitat de les éctivitats o del volum de joves que mou, si els joves estan contents
amb 1’espai del que disposen. No hi ha cap pregunta als usuaris de casals sobre el que

volen. Només es consulta a les entitats gestores de casals.

Els objectius de ’estudi dut a terme sén:

" 1. L’estudi dona una visié d’alld que suposa una decisié de consolidacié i renovacié de I’actual
xarxa de casals de Barcelona, sense entrar en 1'anilisi d’una possible nova xarxa que parteixi d’una visié
global de la ciutat.

Els mecanismes d’analisi han sigut tres:

- Entrevistes en profunditat amb els responsables del tema de 1’area de
joventut, en cada una de les etapes del treball.

- Entrevistes amb cada un dels districtes i els seus responsables municipals en

el tema,
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- Visita als casals en la majoria dels casos amb entrevista dels animadors que

els porten.

En aquestes entrevistes es recollien opinions tan de ’estat actual, com de

I’evolucié i futur de la seva propia xarxa de casals.

La visié és doncs de necessitats i possibilitats expresades per les persones

responsables dels diferents nivells i aquest es valora la limitacié de ’estudi.

2. L’estudi es limita al suport fisic dels casals, a ’edifici i no entra a valorar ni
analitzar la sseva activitat, objecte d’altres estudis. El casal s’entén com suma del
suport fisic i activitat, amb la necessaria adequacid d’un i altre, entesa com evolutiva
i variable. Els quatre models de intervencié preistos per 1’Area de Joventut sén:

. Casals amb equipaments propi i independent.

. Espai propi juvenil en un centre civic o casals de barri.

. Programa d’animacié en un centre civic o casal de barri.
L’estudi només analitza els dos primers."

8.1.3. GESTIO.

Existeix un apartat del document que estudia gestié perd en ell no estan
definits els organs de gestié dels casals, com en el primer periode (79-83). Aqui es

defineix la forma d’adjudicacié dels casals i els mecanismes de concurs public.

“La gestié i I'animacié dels Casals de Joves com equipament piiblic es realitza de forma indirecta a trevés

349



d’un contracte de prestacid de serveis,..."

L’apartat en el que esta definit quina és la manera en que els joves intervenen
es diu participacié, el que queda clar es que hi ha hagut un salt entre la idea que
tenien al principi de que el joves gestionessin directament i ara que ho fan a través

de les entitats de gestio.

" La baixa o nul.la participacid dels usuaris en la gestié dels Casals,aixi com de les entitats del territori on
esta ubicat. Aquest divorci eatre el moviment juvenil associat i els Casals va comengar a solucionar-se amb
la participacid de les entitats de gestores de casals.”

Es proposen en canvi algunes mesures per ajudar a la participacié als casals:

" Participacid dels usuaris:

- Fer censos d’usuaris. Aquest requisit no s’ha de confondre amb P’adscripcid al casal, ha de permetre una
bona comunicacié per correspondencia (activitats futures, assemblees, etc.) amb tots el que I’han utilitzat.
- Construir un consell gestor, en que participin ’animador del casal, un representant de cada grup estable
de casal, el técnic de joventut del Districte, i un representant del consell de Joventut del Districte.

- Cel.lebracié d’ Assemblees periddiques, entre els usuaris convocats pel Cens del Casal per debatre la seva
marxa...

Participaci6 del teixit associatiu:

(....) Per tant creiem que seria bo anar creant una dinamica en la qual es convidés, periodicament i de
forma oficial, a participar en alguna reunié del Grup Gestor o Assemblea:

- El Consell de la Joventut

- Un representant de les Associacions de Veins o de la Coordinadora d’Entitats si n’hi ha.

- Animadors o representants del Consell Escolar dels Instituts de la zona.

- Directors dels Centres Civics de Territori.”

8.1.4. COMPACTACIO.

Per compactacid s’entén el treball de tota la gent que treballa a 1’ Ajuntament
en un mateix territori. Els animadors han de treballar amb la resta de treballadors

municipals sota les directrius d’un pla globlal.

"Per aixd en aquest apartat tractem dels equipaments municipals que adrecen serveis a la joventut.
El treball conjunt entre els mateixos s’ha de donar cada vegada més de forma interdicciplinar, com ja es
fa a molts districtes, buscant ]a maxima rendibilitat de tost els recursos.”
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8.1.5. CARACTERISTIQUES DELS DOCUMENTS.

- No porten en els papers el segell municipal, ja que estan escrits amb un
ordinador. Només les actes de les reunions porten el segell municipal. Estan
enquadernats amb una espiral i van tots junts dins d’una carpeta en la que a part dels
documents abans esmentats hi ha els planells dels casals i els resultats de ’estudi.

Esta cuidada la imatge dels documents.
- S6n estudis o informes de la situacié dels casals, altres sén actes de les

reunions mantingudes amb els diferents estaments del personal municipal per la

valoracid del document,
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8.1. C TR 10 DE LA CRONOLOGIA H RICA.

8.2.1. PROGRAMACIONS [ VALORACIONS.
Curs 87-88.

En aquest curs, amb la coincidéncia del canvi de legislatura es canvia el
departament de casals de joves i infantils; passen a un altre departament anomenat de

participacié ciutadana, en el que juntament amb els casals hi ha altres activitats.

En aquesta legislatura es prepara el primer concurs public en el que els casals
de joves ja estan totalment descentralitzats, aquest es realitzara 1’any 1988, El treball

des de 1’Area consisteix en coordinar tot aquest procés.

Els documents que hi ha sén en la seva majoria informes juridics sobre els
plecs de condicions, fotocopies del B.O.E., i informes en els que s’explica quin sén
les passos a seguir per la tramitacié d’expedients. L’Unic document diferent que hi
ha és I’estudi de casals realitzat 1'any 1988. Tots aquests documents sén d’ordre

intern pef a I’Administracié.

El document que se suposa seria 1a base del programa de trebali de I’any 1987
és una relacié dels passos que cal fer per la tramitaci6 en ’any 1988 del proper
concurs de Casals de Joves. En el procés es parla de la presentaci6, a la Comissi6 de
Govern de I’ Ajuntament del concurs de casals de joves; 1’explicacié que es déna és

que al ser el contracte de dos anys cal fer aquest tramit, com passar per 1’ Assessoria



juridica els plecs de condicions per a 1’adjudicacié dels casals.

Es parla també de convocar una reuni6 d’entitats gestores de casals. Juntament
amb aixd hi ha un varem de les retribucions que cobren els auxiliars tecnics en
educacié a I’ Ajuntament de Barcelona i el seu sou en funcié de les hores que treballa
20, 30 o 35. Aquest apartat va acompanyat d’un comentari en el que es diu que les
entitats tindran que demanar aquest tipu de categoria pels anmadors sense que

aparegui en els plecs de condicions,

Hi ha un informe de I’ Assessoria juridica de 1’Area de joventut amb data de
juliol de 1987 sobre els plecs de condicions en el que s’indica que la insisténcia que
es fa en ’escrit sobre el control dels animadors no és adequada pel tipus de contracte
donat on podria entendres que hi ha un intermediari; fet que podria portar problemes
de tipus legal. Es recomana la via de subvencié en lloc de Ia del contracte de
prestacié de serveis. En aquest informe es diu que 1’Area de Joventut volia fer un
contracte model per a tots els districtes. En I'informe es desaconsella la idea ja que
aixd és limitar les capacitats que els districtes tenen, i a més, potser no es valid el
mateix per a tots, ja que no s’ajusta a totes les realitats. Més endavant se citen una
part dels apartats del plec de condicions i les modificacions que cal introduir,

s’eliminen totes les referéncies a les feines dels animadors.

Aquest document va acompanyat d’una carta del cap del servei de promocié
d’iniciatives juvenils que contesta a I'informe de 1’assessoria juridica, el to de la

resposta és d’ironia. Es diu que fa un any que varen demanar aquest informe i que
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no havien rebut cap resposta fins ara. Sembla que el procés amb els Districtes ja estd
engegat i que 1I’Area &s I’encarregada de fer el plec de condicions per a tots ells. En
la carta es diu que la recomanacié respecte a fer convenis en lloc de contractes ja és
coneguda per I’Area i que si no es fa servir és per algun motiu. Sobre el punt en que
I'informe deia que calia respectar la relacié amb els districtes, en la carta es diu que
aixd ja se sap des de I’ Area perd que si es volen tenir relacions diferents cal treballar-
les. La carta s’acaba desitjant que 1’Area i 1’assessoria juridica parlessin per tal de
comentar el tema. En aquesta disputa estan en joc els mecanismes legals i el que es
vol aconseguir una altra vegada. Des de 1’Area es vol que el procés de casals conservi
el seu esperit 1 els reglaments de 1’ Ajuntament no preveuen aixd, siné que deixen en

mans dels districtes el fer les coses.

En una acta d’una reunié del dia 5 d’octubre, s’exposa com s’explica a les
entitats gestores de casals que han de negociar els plecs de condicions amb cada un
dels districtes ja que les competéncies s6n seves. En 1’acte apareixen quines sén les
preocupacions de les entitats referint-se al possible tancament d’algun dels casals de

joves.

En una altra acte del mateix mes de la feunié dels responsables de joventut
dels districtes amb 1’Area, es decideix fer concurréncia d’ofertes en lloc de concurs
piblic de casals, en aquesta no s’éxpliqﬁen les causes. Sembla que les consequéncies
d’aixd sén que el contracte es només d’un any i que el concurs piblic té més
transparéncia en la selecci6. D’altra banda sembla que la decisi6 no la prenen ells;

hi ha una queixa sobre el canvi de procediment, ja que aquest no respecta les
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decisions técniques. Al final de ’acta, s’explica quin sera el sou que s’estipulara pels
animadors. L’Area feia la proposta d’equiperacié a ticnic auxiliar en educaci6.

Aquesta formula fou seguida només per alguns districtes.

Un altre document és una comunicacié interna de 1’assessoria juridica de
1’Area d’un cap de Dinamitzacié juvenil de I’Area. En ella es fa una valoracié del
plec de condicions de Ciutat Vella. Segons el plec el districte de Ciutat Vella vol
treure tots els casals sota un sol i fer només una adjudicacié. En la comunicacié
interna feta per 1’assessoria es diu que es podria fer un comentari irdnic sobre el tema
i que el que ha passat, part de la culpa és de 1'Area; suposa que referint-se a la
resposta irdnica que havia donat I’Area en I'informe anterior. El comentari de
’assessoria €s que no €s convenient fer un sol contracte i menys per concurréncia
d’ofertes, donada la quantitat. De totes maneres es diu que hi ha massa inconcrecions
que fa que aquest contracte no es pugui considerar nul perd si que no s’ajusta al dret.
Finalment 1’Area fa una proposta de contracte que tampoc es segueix en tots els

Casos.

L’altre document €s 1’estudi dels_ casals de joves. Aquest té tres punts; un és
la introduccié on es descriuen els objectius de l’informe i es fa un repas de la historia
dels casals de joves des dels anys 80 fins a I’actualitat. L’informe parla de la politica
global i integral de joves. Despfés es descriven els objectius dels casals donant la
definicié que apareix en el llibre de casals. Els objectius sén: oferir activitats, serveis
i recursos per als joves, fomentar la participacid juvenil, participar en la dinamitzacié

cultural d’un territori, fomentar 1’associacionisme juvenil, contibuir a la promocié de
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la salut, fomentar unes relacions humanes plurals. En certa manera, s’agafen els

objectius que apareixien en periodes anteriors i es barregen.

En un altre apartat es descriuen les condicions necessaries, a nivell
infrastructural, per als casals de joves. El minim de metres quadrats d’un casal ha
de ser de 200. Agquest requisit només el reuneix un dels trenta casals que existeixen.
D’altra banda, I’informe només considera casal de joves aquells que tenen un espai
propi o els que estan dintre d’un equipament integrat, aquest conserven Ia
denominacié de casals de joves. En certa manera deixa fora tots els projectes de
dinamitzacid; és a dir, no els reglamenta. Per tant, els districtes poden fer amb ells
els tipus de politica que vulgui i d’altra banda la major part dels casals estan a
Centres Civics; dintre d’aquests equipaments pocs conserven la denominacié de

Casals de Joves.

Un altre dels punts s’exposa que Ia gestio es realitzard a trves de contracte de

prestacié de serveis, per tant, de forma indirecte a través d’entitats.

Es parla de la compactacié com la forma des de la que es treballa en els
Districtes. Es a dir, per equips de zona que decideixen quina é&s la politica que cal

aplicar en cada moment. Hi ha un apartat dedicat a les Aules-tallers.

En la part de I’estudi es mostra que el 87% dels casals no reuneixen el minim
adequat. Aquesta afirmacid és com sentenciar els casals a mort ja que la majoria no

reuneixen les condicions. Aquest informe ha de ser ratificat per la Comissié de
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Govern i persentat a I’Area de Serveis Socials, la Direccié de Centres Civics, els

Districtes, els Consell de la Joventut i les entitats gestores.

Finalment, hi ha unes propostes per al debat en les que es diu que 1’objectiu
de I’’Area de Joventut no sera creixer en quantitat siné en qualitat; per tant, donar
els minims exigits als que reuneixen les condicions, i tancar la resta. Per tltima es

proposa un pla d’inversions pels districtes en el tema dels equipaments dels casals.

En el més de juny de 1988, es convoquen unes jornades per reflexionar sobre
els Casals de Joves. En elles es diu que els casals han de canviar d’oriéntacié perd
que cal que continuin. En aquestes jornades no hi assistixi cap encarregat sobre el

tema dels casals de 1I’Area de Joventut.

Un altre document correspon a una campanya de difusid per als casals de joves

en la que es vol donar una imatge comii als casals.

Curs 88-89.

Juntament amb ’aprovacié de 1’estudi dels Casals de Joves per part de la
comissié de govern, que va tenir lloc en el setembre de 1988, hi havia un pla
d’inversions pels Casals de joves. Aquesta aprovacié anava en la linia
d’homogeneitzar i actualitzar la xarxa d’equipaments per a joves i infants. Aixi com
en I'informe de casals es va aprovar el pla d’inversions va quedar pendent de redaccié

d’una consulta prévia, al Servei de Finances de I'Ajuntament, per fer un informe
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sobre les disponibilitats perssupostaries. Sembla que aquestes no debien ser les més
adequades ja que no es va realitzar cap pla d’inversions per part dels districtes.
Suposo que donades les condicions de la ciutat i dels projecte olimpic les inversions
anaven en una altre direccid.En el llistat apareixen onze casals que cal que canviin

la seva ubicaci6; en els altres, en la gran majoria, cal realitzar alguna inversié.

El document "Contractes de prestacié de serveis dels programes i casals de
joves i d’infancia. Propostes d’adjudicacié any 1988". Es I’escrit d’adjudicacié del
concurs public de 1988. En ell, es fa una valoracié de les entitats i dels projectes
presentats, dient que el nivell de qualitat ha augmentat respacte al concurs de 1’any

1986. Es detalla cadascun dels casals a qui han estat adjudicats.

En I’any 1989 es crea una Area que reuneix la de Joventut i la de Serveis
Socials, anomenant-se area d’Afers Socials i Joventut. En aquest any es realitza un

altre concurs public de casals de joves, amb una durada de dos anys.

En el document on es fa una proposta, per part de 1’Area de Joventut, de
quantificacié econdmica dels animadors; €s a dir, quant poden costar en funcié dels
honoraris que es donguin pel concurs public de 1989; aquest tindria una durada de
dos anys. Després hi ha un document sobre quines van ser les adjudicacions i a

quines empreses.

Hi ha dos informes un sobre responsabilitat civil en els casals i un altre sobre

I'LV.A..
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En Pany 1989 hi ha un pla d’extencié informativa als Casals de Joves i als
Casals infantils. S’explica com es posaran uns plafons informatius en alguns dels
casals, com es transmetr2 la informacié i com es recullird. Sembla que el paper que

I’Area considera prioritari en aquest moment és el tema de la informacio.

Curs 89-90.

En el programa "Casals de joves i casals infantils 1989" es constaten els
objectius segiients; entre altres, d’aconseguir que es facin efectives les directrius de
1I"informe aprovat per la comissié de govern; augmentar el grau de coneixement de
la ciutat del tema dels casals de joves; clarificar el paper que pertoca com a Area
central, i estudiar i impulsar noves formes de participacié del moviment juvenil
associat, en la gesti6 i funcionament dels Casals. Aquest iltim objectiu sembla que
esta relacionat amb I'estudi que s’encarrega en aquest perfode a una fundacié. El
resultat d’aquesta es dond a contixer en la legislatura posterior. També aquest punt
indica un cert canvi en la politica ja que fins al moment el tema de les associacions

juvenils es tocava només de passada.

Un dels punts que es tractain és el tema referent als casals infantils; sobre
aquests no hi havia cap tipus de reglamentaciS. Després es parla d’impulsar la
discussid sobre els Projectes de Dinamitzacié amb els Districtes.

En I'apartat de propostes d’execucié hi ha la formacié a 'IMAE, campanyes de
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difusié a traves del video de casals, coordinacié amb I’ECYC (Confederacié Europea
de Casals de Joves). Un altre dels punts es propiciar els intercanvis tant amb casals
de joves com en infantils; també !a possibilitat de buscar "sponsors” que augmetin els

recursos dels casals.

Hi ha un document sobre les dades quantitives relatives als Casals de Joves
i projectes de dinamitzacié sent molt probablement aquest un abant projecte de

I’estudi que es realitzaria després.

Curs 90-91.
També hi ha la preparacié de I’estudi dels Casals encarregat a la Fundaci6

Ferrer i Guardia.
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8.2.2 LLISTAT CASALS.

1987

1988

198%

1990

SARRIA

X

P.D.SANTS

X

HOSTAFRANCS

P.D.GRACIA

TRINITAT
NOVA

BON PASTOR

SANT MARTI
DE
PROVENCALS

HORTA

TORRELLOBETA

GUINEUETA

CIUTAT
MERIDIANA

SANT GERVAST

ROQUETES

SANT ANDREU

'lCARMEL

P.D.BESOS

PROSPERITAT

CoO - = - - -

o R A - -

Co g T - - - -

MARAGALL

TRANSFORMADOR

CASAL DE

CIUTAT

|IRAVAL

X

||EIXAMPLE

X

'ICANYELLES

VALL D’HEBRO

SAGRERA

POBLE NOU

SADETA

| ZONA FRANCA

PEIRA

’bTURé DE LA

TORREBARO




1987 1988 1998 1990
TRINITAT X X X
VELLA
P.D.CONGRES X X
BARCELONETA X X
COLL X X X
P.D.GUINARDO X X X

| LA BASCULA
LES CORTS X
FANAL /CASC X X X
ANTIC
POBLE SEC X X X
P.D.EIXAMPLE X
LES CORTS X X
'FANAL X X
POBLE SEC X X
PERONA
BARO DE VIVER P.D.
LA PAU X
PORTA
GOTIC

F.D. CARMEL
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8.3. ANALISI DEL DISCURS PARILAT.

8.3.1. VISIO SOBRE LA NOVA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA.

Explicacid de la situaci¢ de partenca.

La nova legislatura inicia el tema de Casals amb una restructuracié de 1'Area
de Joventut. Els casals de joves abans consituien un departament per a ells sols, ara
passen a ser un apartat dintre d’un altre department. Només hi ha una persona

destinada a aquest tema i a més s’encarrega d’altres coses.

La importincia del tema de Casals dintre de I’Area pa-ssa a ser molt més

petita; altres aspectes adquireixen més importancia.

El departament s’anomena participacio juvenil. Per tant, se suposa que els
casals son I'instrument per a la participacié dels joves. L’any anterior s’ha aprovat
el reglament de participacié dels districtes, en el qual s’expliciten les formes de

participacié dins de I’ Ajuntament.

GRUP DE DISCUSIO 87-91 6:
E: DANIEL EXPLICA TU COM ARRIBES A LA FEINA AQUESTA DELS CASALS?
D: Jo arribo perqué estava treballant a I’Area de Joventut ja des del 83, havia estat treballat en
temes de turisme i intercanvis i coses d’aquestes, no havia tingut cap relaci6 amb el tema de casals
durant I’2poca del 83 al 86 i em sembla que és al 86 i 87 coincidim amb el canvi de la legislatura,
suposo que devien fer el canvi
E: AL 877
D: Que va haver-hi una reestructuracid, d*aquestes que es fan a cada canvi de legislatura i llavors
€5 va crear, €5 va Crear un servei que es deia servei de participacid juvenil, és a dir, jo em
sembla que vaig ser el primer cap del serveis, abans no existia, les coses que es feien si gue
existien perd s’agrupa orghnicament en un servei un seguit de coses que sén a vera si me’n
recordo, el que seria equipaments per joves i infants, per casals de joves i infantil amb un
moment en que la competéncia d’aixd com deia el XX, ja de I’Area és molt minsa és a dir,
la gestid dels districtes i el paper de I’Area a la practica és més residual potser no hauria de



ser-ho tant perd és més residual, hi havia també tot ¢l tema de convenis i subvencions amb
entitats juvenils, i tot ¢l que feiem amb els instituts, és a dir programes cultural per joves
estudiants i tot aixd, em sembla que aquests tres coses sén lu que se’n diu el servei de
participacié juvenil llavors ja entro al 87 amb el servei, PXX gue estava técnic de joventut,
dic noms no sortiran no?

Explicacions dels politics.

Les explicacions dels politics sobre el tema sén que hi havia una relacié amb
els districtes perd no un control sobre aquests. També queda clara que la

desvinculacié per estar en altres temes.

SANTI 6:

S: Home, a nivell personal aquest dltim any primer a I’Area de Joventut feia temps que lu que ens
constava des de I’Area de Joventut fins el fins al maig del 91 que vaig plegar, doncs, en ’época
de la descentralitzacié tenia un seguiment, poder fer de ponents globals d’aquest tema, no
un control 0 un sistema inquisitorial sobre els casals de joves, perd contixer, saber, crear
plataformes, transfertncia d’informacié entre els diversos districtes, aixd és una ciutat, aixd
no sén 10 ciutats, i per tant aixd realment els costava, algun districte el didleg era bo i en un
altres no era i aixd responia a diverses conyuntures. Si aixd era aix( amb aquesta dltim any,
que és I'iltim any abans dels jocs la meva responsabilitat sobre tot s’ha centrat en temes
relacionats amb els jocs olimpics i no he fet un seguiment d’aquest tema, el que fa referéncia
al districte en aquests moments també en soc responsable,

Es parla de I’elaboracié d’un estudi dels Casals i del poc control que es té

sobre els equipaments dels Casals.

JOSEP 10:
E: PARLA'M DEL 8791, EL TEMA DE CASALS ESTA TOTALMENT
DESCENTRALITZAT

I: Estan totalment descentralitzats, 1'inic que fem nosaltres del 87 al 92 és a finals de 87 88 és
el famés informe sobre els casals de joves on es fa un anilisi dels equipaments que per la qualitat

no poden quedar o els que necessiten grans reparacions hi ha també unes orientacions sobre el
tema de de quins casals de joves s’han de tancar per la possibilitat d’un centre civic per la qual
la dinhmica que es traslladi en el centre civic i després ya en Panalisi de quin és Pestat de
dinhmica dels casals de joves, bueno, les conclusions d’aquest estudi penso que sén 30 % s’ha
de tancar, 30 % s’ha de remudelar i I'altre 40 % doncs continua funcionant, la dindmica dels
casals de joves en els que tenen un nivell d’activitats important i els que tenen també esth al
voltant del 65 35, els 65 els que si, els 35 els que no, hi ha una programacié molt clara entre
malt equipament i poca dinhmica i doncs en aquest cas enviem les recomanacions als
districtes, que jo penso que en alguns casus amb encert i en altres amb menys encert,
comenca una politica de reduir equipaments, potenciar que els casals de joves vagin a
equipaments sdcioculturals de districte, que sén els centres civics. Aqui perdem molt el control
del que és la dinAmica interna és dificil, és dir, el casal de joves des del districte, com que
'organitzacid del districte passa a ser una organitzacio sobre el territori, no per especialitats, es
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perd molt el control sobre 1'activitat, Ilavors el casal de joves és un lloc on alld, es fan coses molt
plurisciplinars també no? llavorens és clar, no hi ha un referent clar, per tant aquf la linia del
casal de joves es desdibuixa, es desdibuixa una mica en el sentit que havia tingut, potser
també és P'evolucié de la mateixa societat que afecta, que I'equipament necessari al 79 i a
Pany 89 deu anys després deixi de tenir sentit com a elemen especific generalitzable, no vull
dir que en alguns casos no sigui important, continui insisitint, perd que en alires llocs perd
el seu perd el seu sentit.

Explicacions dels tdcnics de 1’ Area de Joventut.

Les explicacions dels técnics sobre el procés que s’ha fet estan molt
relacionades amb I’analisi de la documentaci6 escrita. Les conclusions de I’analisi
eren 1'utilitzacié de la paraula global, un dels temes que possibilitava el canvi de la
realitat. En I’explicacié que d6na aquest tecnic sobre la realitat apareix la globalitat

com a justificador del canvi.

Un altre de les paraules que apareix com a justificador del canvi respecte els

casals és la rendibilitat. Es en nom d’aquesta que els projectes es duen a terme 0 no.

En la ciutat-empresa, la ciutat pateix la crisi de les metrdpolis industrials dels
anys 70, els conceptes de rendibilitat i eficiéncia s6n necessaris per tal de "poder
operar sota els canons del capitalisme asistit: des de I’Estat cal adoptar una politica
urbana en la que primi la minima imposici6 de les condicions al capital privat o a les
seves actuacions, o, en el cas d’haver-les, aquestes han de ser I’expressié dels seus

interessos".(Lopez 1992, pag, 49).

Un altre dels elements de I’analisi és la referéncia que es fa al mandat anterior
com a punt de partida en Ia definicié de qu2 s6n els casals. Deixant més de banda el

primer periode dels Casals i la seva filosofia (1979-1983). Fins i tot, sembla com si
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els casals es definissin en aquest perfode, 1983-1987, ignorant tota la primera part en

el primer mandat electoral.

GRUP DE DISCUSIO 87-91 7-8-9:

clar el recupero en una 2poca diguéssim en ¢l que lo que li toca a fer a ’Area de Joventut en
aquell moment ja €s molt diferent, és dir, home! ja tens una xarxa creada i el que has de mirar
és cap a on va aquesta xarxa, a I’any 87-88 és quan fem, lo que jo entenc, ’esforg més important
que jo he fet en el tema de casals que és el document aquell dels casals de joves a Barcelona, que
intenta actualitzar en part el que hauria de ser la filosofia i la teoria i tot aixd i objectius del que
havia fet el XX a 1’any 83, a [’any 83,

i a Pany 87-88 fem un intent de reprendre la visid global del projecte, és a dir el document
dels casals de joves aquell que ara no recordo el titol, tot i que aixd ho vam fer amb PXX
i la literatura és meva, o sigui, Pescriptura del document és meva, és un intent de recuperar
la visié global d’'una xarxa que haviem perdut, haviem perdut la visié globlal, no dic en
absolut que sigui dolent lo que havia passat entre mig perqué havia hagut de tot, ee i amb aguesta
visid global jo crec que hi ha una idea forga important que suposo que després torna a influir amb
els anys que després vindran, és a dir, alli es diuen una série de coses que després no es fan, perd
hi ha una idea amh forga que ja va calant, que és dir la politica de 'ajuntament d’espais
Jjuvenils, és a dir, que els joves tinguin espais a on relacionar-se, a on fer activitats culturals, a
on fer el que sigui, no pot ser unicament la xarxa de casals de joves perqué aixd té, és a dir,
aqui hi ha una visié molt critica ja dels casals, jo crec eh! hauria de tornar-ho a ilegir, perd com
a minim crec que entre linies, perqué aquests documents oficials acostumen a ser molt educats i
molt liats si tu vols pel que es llegeix entre linies i com a minim els que estem a la casa sabem
llegir entre linies és que hi ha una critica a la realitat social dels casals, és dir, escoltim! els diners
que aixd esth costant a I'Ajuntament, als ciutadans, ¢s a dir, la rentabilitat global de la
xarxa, insisteixo en lo del global, perqué quan dius aixd moltes vegades el que te’n recordes és
del casal que funcionava millor i que, perd clar, la_rentabilitat total de la xarxa és molt
deficithria, llavors la idea per sortir-se’n d'aqui ni ha una bateria de propostes, jo diria,
segurament hi ha una proposta molt politica que és dir, escoltim I'Ajuntament el que ha de fer,
no es pot tancar amb els casals, és a dir, els joves no estan als casals i si amb aixd és descobrir
la sopa d’all, els joves estan als instituts, els joves estan en una série d’espais, els joves estan
en unes intalacions esportives que hi han en aquell periode, i aquests sén datos molt
importants, i estic pensant en tu eh! en la teva tesis, un dato que en el meu judici és molt
important, que al 87 és I'any en que realment s’inicia més VPexplosié de la xarxa
d’instal.lacions esportives que avull tenim, que per mi condiciona alld, des del punt de vista
de P’estudi eh! condiciona moltfssim també una certa distribucié diferent del temps Uiure dels
Jjoves, amb aixd no vull dir que tots estiguin fent esport no sé que no sé quantos, perd hi ha
unes dades que canten diguéssim d’una manera, o sigui, tots els poliesportius Nou Barris,
Can Dragé, el que vulguis, tots estan ara mateix amb una utilitzacié tremenda, vol dir aixd
que hi han instal.lacions esportives, hi ha una xarxa de centres civics que a I'any 82-83 no
existia i que no deixa de ser potent, hi ha una xarxa d'institus en els guals el mateix procés
de transicié social que ha fet el pais permet que es facin coses que ja s’havien fet feia anys,
perd permet que tot aixf es vagi estabilitzant, lavors lo que hi ha una aposta &s Io que 5’ha
de fer és que els espais juvenils s6n els espais on esth la gent jove i el que haurfem de
procurar s oferir recursos perqué alla es fesin més coses, aquesta seria una idea molt molt
resumida, a part d’aixd que aquesta potser seria la més politica, hi ha una altra bateria de
recomanacions, una d’elies és que en aquell moment el ??? dels annexes en aquell document, no
s€ si ho tens aquest document perd si no fa una certa gracia, & el que déiem la radiografia dels
casals des del punt de vista arquitectdnic, estat del local, lum, metros quadrats, Uum, etz,
etz, clar la radiografia que vam fer que vam encarregar a uns arquitectes és bastant
aclaparadora, és a dir, la xarxa globalment entesa no s’agunta, i la reflexié que fem és dir
home, dels casals de joves que shagin de mantenir, dels casals de joves que hagin de funcionar,
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el primer que s’ha de fer €s dotar-los de coundicions, €s a dir, condicions que ara mateix no tenen
la majoria d’ells, €5 a dir, els que hagin d’existir que existiexin en bones condicions, i a més en
una reflexié que la mateixa dinhmica social t’obliga a fer, és a dir, lo que a Pany 82-83 que
és quan jo conec, em sembla bé, llogues uns sotans, o agafes uns barracons, per exemple els
barracons de la XX, o el que sigui, que et sembla bé, a I’any 87-88 la veritat és que amb el
desenvolupament que té Barcelona no sé, és una cutrez, i és una cutrez per tothom, inchis
pels joves, és a dir, lloc que no et convida excesivament a anar i és un factor a tenir en
compte, és una modificacié de la percepcid social. Bueno, en aquell document es diuen varies
coses, no s€, crec que ara es tractava de

Un altre element important de 1’analisi és 1’adjudicacié de les Olimpiades a
Barcelona un any abans. Aixd repercuteix en la idea de Casals de Joves. El model de
ciutat que ha de ser Barcelona ha de tenir unes certes condicions de metrdpolis dintre
de la qual no hi ha lloc per espais amb unes certes caracteristiques. Els diners de
I’Ajuntament van destinats a infrastructures com son les esportives especialment. El
model de ciutat canvia ja no és un model en el que els joves han de canviar la
realitat, és un model en que els joves van a participar a les infrastructures que la
ciutat els ofereix. Ja no cal que els joves construeixein res, els espais estan
determinats per al seu ds. Ja no cal oferir espais per la creacié només cal anar a

buscar als joves alla on s6n i oferir-los recursos.

La construccid de la metropoli demana una serie de condicions infrastructurals
que soOn decidides des de grans plans de la ciutat, les inversions de capital estan en
funcié dels interessos dels esdevenimeﬁts olimpics. Per tant, el tema de Casals de
Joves no encaixa entre aquests. Aixo impos#ibilita les inversions necessaries pel seu

funcionament; sembla que la conclusi6 seria tancar-los.

Els canvis proposats sén explicats com a demandes dels propis ciutadans i no

com a canvis promoguts des de I’ Ajuntament.
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Una altra conclusié de I’anilisi de la documentacié era que la lectura feta
sobre la realitat donava una visié molt positiva de la ciutat dient que tenia molts
espais i infrastructues noves que havien canviat la ciutat. Aquests canvis, en la seva

majoria, eren atribuits a I’ Ajuntament.

ALBERT 6:
E: A QUE CREES QUE HA SIDO DEBIDO ESTE CAMBIO QUE HA HABIDO EN 10
ANOS?
A: Primero ¢l Ayuntamiento, eso para empezar, al Ayuntamiento por no tener claro el discurso,
por no tenerlo claro, lo que pasa es que habria que analizar si es positivo o no, o sea, no ha
sido un cambio impulsado por nadie en concreto, y si ha sido impulsado ha side impulsado
por ¢l ayuntamiento desde los distritos pero no con un discurso claro, entonces no habia una
reflexion, hay que avanzar mds por ahf, y ha sido des de el ayuntamiento primero porque
no habia ese discurso global después por razones puramente econémicas, que ha hecho que
22 casals como equipamientos la mayoria no eran equipamientos, mientra que los centros
civicos, cada vez la xarxa de centros civicos ha ido creciendo mds, era mis f4cil incorporar algo
a los centros civicos que no condiciona nada, que se puede quitar, o rebajar una linea de actuacién
de ug centro ¢ivico, pero no es lo mismo que cerrar un equipamiento, se ha ido optando, algo
puramente préctico, se ha ido optando por ahi, se ha perdido con todo eso a partir de la
descentralizacién, se va ha ganar otras cosas pero s¢ ha perdido aquel discurso mas de la
participacidn, ee entonces

En aquest paragraf es fa servir la paraula global per dir que un projecte no

funciona perque no hi ha una visié global.

Fins i tot, els animadors fan servir el mateix tipus de raonament per analitzar

les causes del fracas del projecte.

GRUP DE DISCUSSIO 87-91 29:
A: No, a mi en la descentralitzaci6 el que em falta, em sembla que coincideix aquesta etapa en
¢l moment de la descentralitzacié. Em falta un projecte global de casal de joves, i en el meu
cas m’ho havia vist de lluny en casals d’infants ho defensava i tampoc s’acabava mai
d’amanir i jo no se si com a cosa de les entitats 0 com a cosa de les Arees centrals i tal, perd
a mi em falta un que algd em digués almenys algunes coses que semblaven obvies, com que
era un casal de joves, perd bueno no sé si sén les mateixes que jo pensava,perd que algi
digués que un casal de joves és aixd i que d’alguna manera s’hagués articulat que Pimpedir
que els districtes comencecin a guiar, pues aquest el farem servir per guardar als nens
pobres, i aquest el farem servir per montar grans montatges de teatre, no no ¢h! i no sé si
les entitats o I'Area central, o una cosa negociada o no sé a qui li hauria tocat, 0 a mi, perd
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GRUP DE DISCUSSIO 87-91 21-22;

perd ja no és el fenomen generalitzat de 'any 80, en el que els casals, com surten els casals? els
casals no surten per cap planificaci6 especial de la plaga Sant Jaume, surten perqué et trobes amb
algun local a les mans que era de I'OJE i ara ja no és, perqué algU del regala, perqués és
municipal i esth tancat i no es fa res, tot aixd vol dir que és cutre o perqué realment hi ha una
associacié de veins o un grup o no sé qué histdric i tal que t'estd donant la tabarra cada dia eh!
i si dos coincideixen molt aprop doncs sortien els dos si es pot perd no és cap planificaci6. Aixd
a ’any 87 no passa, i jo crec que la gent, els que tenen 15 anys a 'any 87 tenen moltes més
possibilitats de les que tenien a 'any 80, aixd diguéssim independentment de la percepcié de
la realitat de si han de ser no sé qué o de si ’atur & més gran, tenen moltes més possibilitats
d'utilitzar el seu temps lliure. Els instituts sén espais molt més oberts, jo deia les
instal.lacions esportives, em serviria igual lo del carrer, places han hagut sempre perd jo recordo
que quan era jove no hi havien ni plaga, ens trobdvem en unes escales del barri, vull dir, crec que
la mateixa, j tu tenies ra6 amb lo de I’hivern, perd vull dir que si pots ni que sigui hivern, tu et
trobes alla, en aquella cantonada que €s el bar que et fa de punt de referdncia, que et trobes amb
la colla i ja decideixes si vas al cine o vas a donar una volta o ..., jo diria que la ciutat en
aquest moment ofereix moltes més possibilitats d’espai public per usar, per trobar-te eh! per
guixar o per lo que sigui, i ’ofereix moltes més possibilitats hidiques, és a dir, clar que quan
ens posem pesimistes ostres! és que ens han tancat el Biquini o no sé qué o no sé quantus, perd
bueno, és a dir, comparant Barcelona 79-80 la veritat és que el balang globalment de llocs, €5 a
dir, ara passeges per la ciutat i veus els divendres a la nit, els dissabtes a la nit moltes més
zones de centralitat nocturna lidica que no a Pany 80 que anivem al Born i quan es va
acabar el Born pues vam anar a Gricia potser seria 'tpoca de Gracia, perd no sé, estava
com molt compartimentat i em déna la sensacié de que ara la ciutat t'ofereix més, no sé, el
que vull dir només & que crec que hi ha una que és una generacié molt més normalitzada,
ha viscut una situacié democratica, aixd que deieu del estat dret, és a dir, que jo crec que
tenen dret a} casal perd si no els agrada no hi aniran, perd no hi ha més especulacié al darrera,
a I’any 80 doncs els que creien que era un dret [luitaven per ell, i els que no havien pensat ni que
tenien dret a aixd, i aquesta gent era una gent molt més normalitzada en el sentit de dir bueno

En aquesta analisi es diu que la ciutat ofereix més possiblitats de lleure;
aquestes sén enteses des de 1’alld privat. Es a dir, quan es parla de les possibilitats

que tenen els joves s’anomenen espais des d’alld privat,

La transformacié de la idea de Casals de Joves ve explicada pels canvis
produits entre els animadors. Aquests, que en un principi havien comengat amb el
tema de Casals de Joves, deixen la feina; és una nova generacié d’animadors la que
ocupa els seus llocs. Aquest canvi és I’explicacié que es déna per entendre que el
projecte hagi canviat. En en cap moment, s’expliquen quines sén les raons dels canvis

d’animadors.
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ALBERT 5:

A: y esto también exige se supone un mayer grado de profesionalizacidn, o sea, cada vez mds,
como todo el proceso es muy répido, lo que pasa es que entonces aparece otra cosa ahi también,
entonces hay varios elementos a tener en cuenta, para hacer de animador a través de la gestién
de los casales no es una actividad ???, entonces me parece que ahora tampoco, pero entonces era
una activitat excesivamente bien pagada, el tode el el grupo inicial de animadores que surgieron
en el primer momento empieza a desaparecer, se dedica a otras cosas, a las propias entidades
0 los absorbe el Ayuntamiento o se van a otros sitios, empiezan a desaparecer y entra otra
generacién de animadores nueva, diferente, con otra vivencia y y eso también ayuda que
cambie todo bastante, me parece eh! es una visién mds personal porque los los animadores
iniciales si que habian formado mds parte del proyecto, temian una serie de intereses
determinados, a nivel personal, profesional, ideoldgico o lo que fuera, o sea que habia una
cierta mds implicacién mientras que los nuevos que entran, quizds a nivel de formacién
habian tenido m4ds posibilidades de formacién que no los anteriores quizds porque ya empieza
a regularizarse bastante, pero la la implicacién que tienen es bastante diferente, tienen
también una relacidn mucho mds fria, me da esa impresién, eso también ayuda un poco a
ir cambiando el panorama, yo creo que el animador tampoco se siente del todo implicado de
aquello que estd alld, ni con en casal y muchas veces con la propia entidad que le estd
pagando, que es la entidad que le paga, no es la entidad a que pertenece, y con el
Ayuntamiento en medio haciendo otras demandas parece que le cree una situacién que para
el animador podia ser un poco liao, porque estaban los intereses principales que se tenian que
tener en cuenta que son los de los usuarios de del casal, tienen los intereses de la entidad
gestora, tienen los intereses del ayuntamiento, que manera que no se siente implicado en
ninguno de los tres sitios, pues acaba diluyendo, acaba no teniendo personalidad el proyecto
como tal, no se, no lo he comentado con nadie eh! este andlisis es bastante, bastante mio

Després de la descentralitzacid, el paper de 1’Area de Joventut respecte els

Casals de Joves queda molt reduit, es fan alguns intents de coordinar les accions de

cada un dels districte.

CARLES 4-5:

E: YA EM COMPUTARE, YA HO POSARE, Sf Sf, D’ACORD. QUAN TU ESTAVES VA
HAVER-HI TOT UN INTENT TAMBE D'UNES FITXES DE LA PAMIES, ERA BEN BE
QUAN TU ESTAVES?

C: Perd aixd no era ben bé pels casals especificament, eh! la Pamies Ii vaig encarregar el
caire la relacié amb els districtes, o sigui, acabaven de descentralitzar la descentralitzacié no
préveia cap mecanisme d’intervencié dins el territori, era un entreguisme vulgut, pero obligat
també eh!, perd eren convenguts d’aixd, pero el principal punt és que no preveiem uns
mecanismes de regulacidé de la del que feia el territori, aleshores I'inic punt que teniem de
referdncia era el ticnic de joventut que haviem descentralitzat a cada districte, Illavors
Pencarrec era basicament mantenir un tipus de relacié gairebé permanent amb aquests
técnics de joventut descentralitzats per tenir una recollida doncs d'informacié de manera
permanent sobre el funcionament de tot aixd, pero no era especifica als casals de joves, erael
sistema genera que es dubtava després de la descentralitzacid.
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Visi6 dels técnics dels districtes.

La visié del t&cnics que treballen en els districtes segueix les conclusions de
I"analisi del discurs sobre 1’ts dels termes. Una de les paraules que marcava la forma
d’intervenir era "integral" que es contaposava a "marginador”. Aquesta és la filosofia

amb la que s’organitzen els districtes,

Aquests mateixos tecnics comparteixen la visié positiva de la ciutat dels seus

companys de 1’Area central.

FELIP 3-4:

E: PODEM COMENCAR A PARLAR DEL TEMA AQUEST...

F: Jo personalment he seguit tots aquests anys de forma continuada el tema dels CJ, com han anat
evolucionant, quines possibilitats teniem de dotar-los i d’aconseguir que funcionessin amb aquests
minims que comptivem. Ciutat Vella té unes caracteristiques diferents a altres llocs, i es que
comptavem d’una banda, intervenint amb joves, un contingeat d*animadors de CI (4 CJ, un d’ells
encara sense equipament...un total de 8 animadors) i per altra banda tenfem un contingent
d’educadors de carrer, tamhbé dedicats a treball amb joves, que havien tingut una tasca molt
especifica en époques doncs de molt conflicte social al districte, amb molts problemes de
delingiiéncia els anys 86 i 87. Ara el que ens trobem, en una ¢poca més de auge social, i el
que tenin és un gran contingent de treballadors especialitzats i els CJ. A mi {’any 89, com a
responsable de joventut, se m'encomand que entre aguest contingent de professionals féssim una
cosa en comu, perqué el que feiem era treballar a dues bandes, i a més de forma independeant, i
a més pagades per la mateixa administracié. A partir d’aqui, i en reflexié amb companys meus,
veiem que la formula del CJ com a tal, dels educadors com a tal, no hauria de funcionar,
i el que ens proposem és un model diferent, que sense trencar amb una estructura i amb
Paltra els integri. A partir d’aqui neix la idea de crear el que diem programa integral de
joves. El que vol ser aixd és: aprofitant les coses positives de la gestié de CJ per entitats, i
aprofitant els professionals que tenim en educadors especialitzats, crear un model dnic. El que
fem és entre aquests professionals, agrupar-los per barris, fer un equip tinic, i aquest equip
tnic treballa en base a una programacié que des del Districte li marquem amb uns camps
d’actuacié concrets.

Una de les caracteristiques dels districtes és que cadascun es considera diferent

als altres, per tant, aplica politiques diferents.

El tema de la rendibilitat continua sent una de les prioritats dins els objectius

de les politiques municipals.
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ROSER 2:

E: D’ALGUNA MANERA US HA VINGUT DONAT TAMBE UNA MICA EL TEMA DELS
CJ, ES A DIR, NO ES UN INVENT DEL PROPI DISTRICTE SINO UN TRASPAS.

R: Efectivament, perd per exemple en el seu moment aquest districte, quan jo estava de
responsable de joventut del districte, vam decidir de tancar un parell de CI. I es van tancar,
perqu? el districte va decidir que no era rentable de cap manera ni quantitativament, deixant
de banda si venia molta gent o venia poca, encara que vingués poca gent, el CJ no incidia
de cap manera ni en el barri, ni en certs grups,... era poc rentable i llavors es va decidir
tancar, Llavors si ara jo hagués de decidir tots els CJ han de remodelar-se o tancar-se, no ho sé
perqué no s¢ on es pretenia arribar.

E: AQUEST CJ SI NO L’HEU TANCAT, POTSER ES PERQUE ESTA DINS DEL CENTRE
CIvIC, ES A DIR QUE TE UNES CONDICIONS D’INFRASTRUCRURA, D'ALTRES COSES

R: No et pensis aquest CJ no és cap panacea, tot el contrari, per mi ['espai del CJ &s bastant
mediocre, "inic avantatge és aquest que en un moment donat pots utilitzar la sala d’actes, o
utilitzar algun altre espai polivalent del Centre. El que passa que aqui si que hi ha hagut una
dindmica bastant forta de participacid, perqu2 hi ha hagut sempre alguns grups entorn del CJ, no
només de ['oferta que feien els animadors, sind que hi havia grups amb una certa autonomia que
es muntaven la seva activitat, les seves trobades setmanals... Hi ha una habitacié bastant cutre,
per no dir que és infame, per assajar grups de rock, que també té la seva vida i tot aixd.
També aqui hi ha hagut una iniciativa de fa ja uns anys de en comptes de gestionar el CJ un sol
animador, colocar-ne dos amb la intencid de que aquesta persona pugués fer el pont o pugués tenir
un treball més estret amb els nens que acabaven el casal infantil, que podrien ser usuaris del CJ.
Aixd era un objectiu que per nosaltres era bastant important quan es va crear aquesta figura. El
que ha passat a la llarga és que la majoria de gent, o sigui el piiblic general del CJ ha passat
a ser adolescent, el que abans era una minoria, ha passat a ser una gran majoria.
L’especificitat d’un animador per franja d’adolescents s’ha perdut. Llavors no sé que dir-te,
penso que cada CJ s’ha anat transformant, hi ha hagut una transformacié del model, sense
haver de dir anem a canviar el model de Casals, cada CJ s’ha adaptat al que tenia i als
encirregs que rebia del Districte.

En aquest paragraf es diu que els casals de joves s’han adaptat als canvis que
els marcava la realitat i les directrius dels districtes. També es parla de I’especificitat
que estan agafant els casals en temes de misica. Un altre dels factors que influiex és

que els joves que van als casals cada cop s6n més joves.

El tema de la intervencid en tot el territori apareix constantment en el treball
dels districtes. Es defineix la compactacié com a forma de garantir les intervencions

a tots els nivells i sobre tota la poblacié.

MONTSE 3-4-5;
E: SI T"HE ENTES BE, TU CREUS QUE SON NECESSARIS EN L’ACTUALITAT AQUESTS
ESPAIS DE TROBADA, ALLA ON EL JOVE PUGUI TENIR UN TERRITORI PROPI, EN
ALGUNA MESURA?
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M: Si, jo penso que si, el que passa és que aquests espais han de ser uns espais dignes, han de
ser uns espais montats després d’una discussié de, precisament, com han de ser els espais, i que
ademés disposem, o hauriem de disposar a cada districte d’uns altres espais, no propiament per
joves, perd que també els joves puguessin utilitzar. Per tant jo penso que la utilitzacié dels CJ
podria canviar. La utilitzacié no, el plantejament podria canviar, podria ser un lloc de
referdncia, de trobada, un loc de recursos, un lloc on les entitats i els grups de joves es
puguessin trobar, que ’Ajuntament oferfs un tipus de serveis, perd plantejar tota la giiesti6
d’animacid i dinamitzacié de tota aquesta franja d’edat, des d’una manera molt més amplia
i molt més global dins del mateix territori. Per exemple, amb la LOGSE, I’ensenyament
obligatori dura fins als 16 anys, per tant hi ha un plantejament diferent, abans durava fins els 14,
A partir dels 14 hi havia gent que es quedava despenjada. Ara els nens i nenes, o els
preadolescents estaran escolaritzats perqué 1’ensenyament serd obligatori, fins als 16 anys. Per
tant, aquesta franja de 14 -16 es podra treballar dintre de les institucions escolars, amb lo qual
aixo ja facilita la tasca. Per altra banda el descens de la patalitat, com no sabem com queda el
mapa escolar, pot ser que hi hagi escoles que tinguin, que no seran de secundaria, espais buits.
Perqué no es poden ocupar aquests espais pels joves, pels nens, pels avis i per la gent gran ?
Després hi ha Pexisténcia de CC que fa dos anys no hi eren, hi ha I’existencia de centres com
aquest, que és un centre de serveis personals, perd que també té uns espais polivalents que
es poden utilitzar, Hi ha Pexistincia d’unes places, ultimament bastant més acomodades i
adecentades, on es poden fer quantitat d'activitats. Jo continuo pensant que és molt important
intervenir en la franja aquesta de 14-22-23 anys, o 26 depén de com ho planteja la gent. Es
necessari intervenir, i intervenir des del punt de vista ocupacional, de donar-los una ocupacié a
partir dels 16 anys. Es important des del punt de vista de Poci, i és important des del punt de vista
de fomentar 1"associacionisme en aquesta franja d’edat. Com és Fa aixd , i des de on es fa és una
altre giiesti6. Com es fa ?, doncs amb un equip que evidentment pot ser que estigui format
per gent que no sigui només animadors de joves com fins ara haviem tingut.

E: PERQUE DE FET EN AQUEST BARRI, O EN AQUEST DISTRICTE, NO ES
TREBALLA DE FORMA COMPACTADA, O SI?

M: Si, bé s’inlenta perd és molt complicat,

E: M’EQUIVOCO JO, O SOU DELS ULTIMS QUE HEU FET LA COMPACTACIO?

M: No, jo crec que vam ser dels primers. Ho fem, o ho intentem fer. Vol dir que hi ha un equip
que esth format per educadors, animadors, assistents socials, psicdlegs i treballadores
familiars que discuteixen en base a un territori quina és la intervenci6. Llavors, en base a
aixd es fan uns programes, i dels programes surten uns projectes d'intervencié. La gent del
casal de joves, els dos animadors del CJ d’aquesta zona, que sén de Pempresa XX perd tenen
contracte amb |’Ajuntament, formen part d’aquest equip, i conjuntament amb la resta planifica
quina ha de ser la seva intervencid. I de fet, ara que ja estem discutint, ja hem montat la
campanya d’estiu, i ara la comengarem a fer, dins de la gent que intervé en la campanya d'estiu,
no tant sols al respecte de la gent jove, no tant sols hi ha els dos animadors, siné a directora d’un
CC molt petit que hi ha aqui, que es diu XX, que també forma part dels projectes de la campanya
d’estiu, han elaborat els projectes conjuntament i els realitzaran conjuntament. A part d*un aitre
educador que és de la zona, de I'Ajuntament, que també hi participa. De cara a I’any que ve
continuarem amb aquesta linia que ja portem.

E: LA TASCA FONAMENTAL DE SERVEIS SOCIALS S'ORIENTA EN VERS AQUELLES
SITUACIONS DE MARGINACIO O DISCRIMINACIO.

M: No és serveis socials, és serveis personals.

E: PERO L’EQUIP QUE TU M'HAS DEFINIT, TENIA UN GRUIX DE PERSONES QUE
TENEN UNA ACTUACIO FONAMENTALMENT A L'ENTORN DE SITUACIONS
CONFLICTIVES O DIFICULTOSES.

M: O no.

E: TREBALLEN SOBRE LA MATEIXA POBLACIO ?

M: Hi ha una tasca d’intervencié comunithria que vol dir que en base a unes necessitats o
a una situacié que o bé es detecta per mitjh de Patencié individual, o bé pels estudis, o pels
clements que es tenen, per mitjh de les secretaries técniques o de I'Area, o del cens de
poblacid, es determina el tipus d’intervencié. Aquest tipus d’intervencié és sempre, en Ia
majoria dels casos, o hauria de ser des del punt de vista de la intervencié que fa Pequip
d’atencid primaria, una intervencid preventiva. Vol dir que tu, intervenint d’aquella manera,
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dissenyant un projecte, fas una prevencid sobre un tema concret. Aquest és un tipus de projecte
important, com £s per exemple tot el problema referent a ta droga, que evidentment si no es fa
un treball preventiu, no hi ha manera de solucionar aquest problema.

El tipus d’intervencié ve determinat a partir de la planficacié des del districte.
Es a dir, ja no hi ha la idea que I’Ajuntament ha de donar un marc perque els joves
muntin el que vulguin siné que els districtes, en base a uns projectes, decideixen

quina és la intervencid que cal fer i en quins sectors concrets.

Ja no es parla de sectors en els que cal fer una intervencié especifica, com
eren abans el serveis socials, siné que ara es parla de serveis personals, és a dir

s’intervé sobre tota la poblacid.

8.3.2. NOU MODEL DE CASAL DE JOVES.

FELIP 5-6-7:

E: EN AQUEST MODEL D'INTERVENCIO LA UTOPIA - DUGUE’M-LI UTOPIA -DE LA
PARTICIPACIO DELS JOVES DES DEL SEU TEMPS LLIURE EN LA PROPIA GESTIO
D’AQUESTS PROGRAMES, ABANS CI ERA PROGRAMES INTEGRALS, ES PERD
D’ALGUNA MANERA ? DIC UTOPIA, PERQUE HEM CONEGUT TAMBE ELS CJ D’AQUI{
I D’ALTRES BARRIS, I MAI NO HA DEIXAT TAMBE DE SER UNA UTOPIA QUE ELS
JOVES, ELS USUARIS PARTICIPESSIN EN LA PROPIA GESTIO DEL CJ, PERO NO ES
PERD MASSA AQUI AIXO ?

F: El que passa és que aixd també, i aqui és una mica adaptar el model a les disponibilitats
infrastructurals que hi ha. Llavors, al menys aqui al districte, suposo que per dificultats
pressupostaries i d’equipaments, el que s’ha optat és pel model d'incloure el CJ, com a
equipament, no individualitzat siné dins del CC, amb uas espais independents, més o menys
acotats, perd dins del que &s ¢l funcionament de! CC. Llavors, en una primera etapa, jo crec
que encara estem en aquesta fase en la que possiblement es perdi cert protagonisme, perqué
integrar la dinmica d'un CJ, és a dir de la gestié d'un programa integral de joves, dins
d’una macrodinimica de CC, doncs evidentment vol dir que I’equip gestor és el que ha de
tenir les regnes. Perd el que si que és veritat, és que a mig termini, la idea seria que com tots
els grans C(C, hi haguessin, -i hi serh evidentment aquf també-, aquestes comissions gestores,
perd en les que pretenem que, & part de que es puguin fer subcomissions de participacié de
Jjoves pels espais de joves, estiguin integrats al gran centre de gestié del CC, Perd jo diria que,
en un primer moment, aquest model I'estem aplicant: ’any 89 de forma molt provisional, 1'any
90 de forma ja afinant molk més, i Pany 91 de forma plenament intensiva. Jo crec que igual en
¢l pericde de 1 6 2 anys, aquest nivell de participacid dels joves s’haura de recuperar. Entre altres
raons perqu? la politica del districte també va en aquesta linia. Per tant a I'equip gestor del
programa integral li farem fer cada cop més altres tasques i el que és I'equipament, i les coses que
s’hi fan a dins, haurh d’agafar protagonisme o joves ¢ grups de joves que estiguin més o menys
organitzats. Perd en aquest moment, sf, encara és una miqueta...
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E: EL PUBLIC AL QUE S’ADRECA ARA EL PROGRAMA INTEGRAL DELS JOVES
COM EL DEFINIU, SON TOTS ELS JOVES DEL BARRI, O DEL DISTRICTE, O BE
L’ORIENTEU MES A DETERMINATS COL.LECTIUS PRIORITARIS ?

F: Una vegada més en teoria a tothom, a la prictica, el piiblic que s’atén encara, en aquesta fase
de transicid, és primer, col.lectius d’aquests que en diem usuaris estables del CJ, és a dir aquells
joves que hi han anat algun dia, s’hi han enganxat, el que fan alld més o menys ja els agrada, els
tallers que fan i les activitats ja els hi va bé, es converteixen en col.lectius especfifics, sén aquests
els usuaris estables del CJ. I segon el grup de joves amb algunes problemitiques, i que d’alguna
manera seria la rémora que arrastrem una mica dels grups de Joves que seguien els educadors.
Amb aquests, aleshores intentem que es faci un aiguabarreig. Perd, aixd ha de ser un model de
transicié, perqud degut a que 'equip del programa integral de joves, cada cop enfoquem la
seva actuacié no cap a un piiblic objectiu concret i grups estables, siné que la seva tasca seri
cada cop més amplia, doncs esperem que aquests petits sectors de poblacid hi siguin per fer
una activitat concreta, perd no sigui la raé de ser del CJ. Que no anem a alld de que el grupet
de joves que trobaves al mes de setembre a ’obrir el CJ, era quasi el mateix al que hi havia el
mes de juny. Podra per un projecte, per un taller concret, per un grup, perd després haurh
de ser una altra gent perqué Pequip del programa gestor tindrd moltes altres tasques, que
no atendre només a un piblic concret.

E: REPASSANT ELS OBJECTIUS GENERALMENT ACCEPTATS EN PROGRAMES I
DOCUMENTS RELATIUS A CJ, APAREIX COM UN DELS OBJECTIUS MES
IMPORTANTS EL DE LA PROMOCIO DE L’ASSOCIACIONISME. PERO SEGURAMENT
LA REALITAT D'AQUESTS 10 ANYS ES QUE NO N'HAN SORTIT MASSES
D’ASSOCIACIONS DELS CJ, COM VALORES AQUEST FET ?

F: Penso que no ha estat res més que la conclusié del model que s*ha portat. Un model en el que,
malgrat les argumentacions tedriques, es tractava d'un treball de portes endins: els animadors, tal
i com estava dissenyat, havien de gestionar el CJ, i havien de ser presents en la realitzacié dels
tallers que es feien de 5 de la tarda fins a les 9 de la nit. Com que fins i tot no tenien ni un porter,
no podien surtir d’alla, per tant esta clar que els abocivem a una tasca de portes endins. Per tant
era més o menys logic que els grups que sortien, que n’han sortit, déu n'hi do!, grups de joves
més o menys organitzats, podriem dir aquest associativisme informal o més o menys per objectius,
doncs eren produits per usuaris o gent connectada amb el CJ. Eren petits grups, no s'anava a les
grans associacions o entitats que puguessin treballar al barri, perqué es feia un treball de portes
endins. El que voldrfem, malgrat que no pugui semblar-ho al comen¢ament, és que 'equip
gestor deixi de treballar portes endins, que el puguem alliberar, i amb aquest treball de
portes enfora, que efectivament produeixi aquesta interconnexid i relacié amb les associacions
del barri, i a partir ¢’aquf pugui col.laborar, i evidentment poden col.laborar-hi perqué
tenen temps, perqud tenen recursos, perqué disposaran d’espais adequats als CC, i perqud
d’'alguna manera hem de canviar aquest model d’enfrontament implicit de gent que esta
cobrant i gent que treballa volunthriament. Perqud d’alguna manera també a aquestes
mateixes entitats, que algun cop en faran ells mateixos el seguiment, els subvencionarem
part, i ja ho estem fent, del seu projecte de gestid, i per tant aquestes seran les entitats amb
les quals intentarem que aquesta gent hi treballi,

E: QUINES MES COSES A TU ET SEMBLA QUE PODEN SER IMPORTANTS PER ALGU
QUE NO CONEIX LA SITUACIO ESPECIFICA DEL DISTRICTE ?

F: A mi el que m’interessava en aquest contacte és la giiestié de: nosaltres I’any 89 fem una
reflexid en profunditat de qud passa amb els CJ. Tenfem tres opcions. Una era la que estava
escrita, que evidentment jo personalment hi combrego, i hi combrega I’Ajuntament en general,
i quins s6n ¢ls grans objectius dels CJ, el que est escrit alla perd aplicat, i per fer-ho aplicar
haviem de fer una gran dotacié infrastructural als CJ, i donar un nivell d’autonomia igual
o més gran, -i per tant un nivell d’exigdncia de coses que no s’havien fet-, i aplicar-ho. L’altra
opcid era suprimir els CJ, tema que podia ser politicament poc reatable, sempre és dificil tancar
una cosa que estd oberta, I la tercera opcié era, aprofitant les potencialitats de recursos
humans que tenim -10 professionals treballant amb joves-, independentment, al seu aire, i
tots els recursos pressupostaris que aixd portava al darrera, doncs agafar aquests
professionals, agafar els CJ i fer una iinica unitat ajuntant personal i pressupost. I aixd &
el que hem fet. A partir d’aqui hem anat dissenyant aquest nou programa, que jo penso que
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podrem acabar de lligar en pocs anys.

El raonament seguit té a veure amb la intervencié que cal fer des del districte,
Aquesta intervencié ha d’anar dirigida a tota la poblacié; per tant, els Casals han
d’entrar dintre de la mateixa dindmica, El tema de les condicions infrastructurals dels
casals va apareixent constantment com una de les raons que el projecte no pugui
continuar tal com estd. En tots els casos queda clar que fer inversions en
infrastructures €s una cosa que no és possible. Sembla que aixd és paradoxal quan
s'estan fent grans inversions a nivell infrastructural en aquest tema en altres espais

i dedicades a altres serveis.

La intervencid ha de ser per a tothom. Aquesta és una de les caracteristiques
d’aquesta nova manera d’intervenir. Abans, dintre de la racionalitat de 1’Estat, ’espai
del Casal tenia que ser per a tothom. En aquest moment, el terme “per a tothom", ja
es desplaca a tota la intervencié que es fa des del districte. Aquest tipus d’intervencié
per a tothom, tal com veiem en els primers periodes de casals és el que no feia
possible la participaci6 de la gent. En ser per a tothom no donava la possibilitat de
que cap grup es pogués estructurar. D’altra banda, un canvi important en el
plantejament és que ara es promou la intervencié des del districte cap a la poblacié
i no hi ha cap intencié perqué la poblacié pugui discutir o opinar sobre aquesta

intervencid.

El tema dels serveis socials i joventut que es debatia en el periode anterior,
es resol amb la introduccié del treball compactat on el fet important no és la manera

de treballar siné que es faci sobre un tema en concret.
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FELIP 9-10;

E: POT DONAR LA SENSACIO DE QUE AQUEST FET DE JUNTAR EQUIPS
D'EDUCADORS [ ANIMADORS, EN EL MARC D'UNA POLTICA INTEGRAL,
REPRESENTA PORTAR L’AIGUA CAP A LA TECNICA, LA PERSPECTIVA DE SERVEIS
SOCIALS, CONFRONTADA HIPOTETICAMENT A ALTRA MANERA DE FER QUE ERA
LA DE JOVENTUT. QUE EN PENSES?

F: Jo el que penso d'aixd és dues coses. Jo mateix vaig haver de participar 'any 89, quan vam
posar ’experiéncia en prictica, en infinitats de reunions, en les que tots els educadors i animadors
que teniem 2 Ciutat Vella els vam posar en una taula, i jo personalment dirigia les discussions.
Com que a més a més, al llarg de la meva vida professional vaig estar a Serveis Socials i després
em vaig passar a I’Area de Joventut, doncs a mesura que anavem discutint tota aquesta visid, veia
que molts dels problemes que sorgien els haviem provocat la mateixa administracié. Des
I’administracid, i des dues arees diferents, s’havia fomentat el treball especific, uns des de la
normalitzacid i potenciacic de la xarxa associativa, que esth molt bé, i d*altres sobre la perspectiva
de treball especialitzat, ... actuacié marginal, que també esth molt bé, perd aixd sol, no és tota
la poblacié ’un barri. Ni una cosa ni I'altra. Jo penso que la poblacié és una, alguns amb
problemes, altres supernonmnals, els que no volen saber res de que algi els ofereixi recursos,
d’altres que estan en entitats magnificament a gust i a cops el que necessiten és que algi vagi
all i els ofereixi algun recurs, i d’altres que des d’una entitat fan una tasca molt més ben
parida del que pugui fer qualsevol intervencié municipal. Jo penso que el que intentem és
aconseguir, primer, que aquests professionals tot i tenir diferncies, perd sén diferéncies
individuals, jo m’he especialitzat en Heure infantil, jo en treballs marginals, ... perd ni una
cosa prevaleix damunt de altra, ... el programa integral, volia que la poblaci6 jove del barri
fos una. Després a I’hora d’elaborar projectes d’execuci6, de fer intervencions especifiques es
veuria si calia aplicar la técnica, la metodologia, apresa a I'Tmae o apresa a Flor de Maig, perd
d’entrada partim d’un mateix posicionament. Penso que hem aconseguit, i a part vam haver de
fer grans discussions, i el que si que és veritat és que, posant en una llista tot el que feien els
animadors, i tot el que feien els educadors, en resum no hi havia gran cosa diferent. 1 el que
era diferent, hi seguiria éssent igual. Perqud el que era diferent és aquell matfs que li donava
el professional x, que s’havia especialitzat en tal cosa, o que sabia molt de muntar festes, i
aixd, el que déiem és, ja estd bé, no la perdem aquesta riquesa. El que hem de fer és un cop
fet I’equip, que aquest senyor potencii aixd o alld, i per tant que la resta de I'equip li delegui aixd
0 alld. Perd el que és veritat, i estd a les conclusions de les valoracions que hem fet anualment,
€s que si en alguna cosa, algi s’ha emportat el gat a ["aigua, ha sigut la gent dels CI. I la raé és
que la poténcia organitzativa, 1'agilitat d’adaptacié, i, perqué no dir-ho, el métode de treball, tenia
més poténcia el dels animadors que el dels educadors. Perd bé, la idea seria que el que volem és
que ni una cosa ni I'altra. Del final de la memdria del 89 se’n desprenia que el gruix de
propostes i d’activitats que havien fet els animadors dels CJ comparat amb els educadors,
era més potent el dels animadors. La idea seria ni una cosa ni Paltra, siné projectes a partir
de coses concretes.

L’explicacié de les diferéncies en la intervencid entre el que era la manera
d’intervenir des de joventut i des de serveis Socials queden reduides a la manera
d’intervenir a nivell personal de cada professional. Es a dir, les diferéncies
ideologiques que podia haver entre les dues formes d’intervencié es reduiexen a la
variabilitat individual en lloc de parlar-lo des de la ideoldgic. Es diu que cadascun

d’aquests s6én simplement metodologies que es poden fer servir. El fet important es
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aquesta manera de fer nova que és realitzar projectes a partir de "coses concretes”.

Aquesta nova manera de treballar fa que es neguin encara més les diferéncies

de classes ja que la poblacié és unai s’intervé per temes concrets. Aixi no hi ha uns

més necessitats que altres en bastants aspectes siné que cada un té una variabilitat des

de la qual es pot intervenir,

8.3.3. LA CIUTAT COM A GLOBALITAT: CENTRE-PERIFERIA..

En aquest perfode s’estableix una diferenciacié entre el centre de la ciutat i la

periferia. En el centre €s on es desenvolupen tots els grans aconteixements.

JORDI 6-7:

No sé jo, jo els veig aixi. Els veig fotuts perd no els joves, a tots els que vivim o viuen a
Barcelona, perqué pensc que la ciutat és molt, té molt de pes; t6 molt de pes i és un rulo que ho
€, que ho estd aplanant tot. [ que ara podé vivim una eufdria olimpica perd que..., que és bastant
insana, vaja. insana a nivell psiquic i fisic. Es salva la periferia, alld que abans comentivem
del barri, no?, es salva la periferia. Aquest barri és com un poble, i com a poble encara veus
aquella, aquelles ganes, basicament a la joventut. Ara esth passant un fendbmen de que, clar,
quan els joves tenen una for¢a, comencen a organitzar, comencen a fer propostes, comencen
a, a xocar amb [ associacié de veins, amb Jes, amb la manera en que es fan les festes majors
i amb una strie d entitats tradicionals que d’al, que d alguna manera ells les troben com
un, com un obsticle, no?, i comenca a donar-se aquell enfrontament. Jo, ja veurem que
passard, no?, perqueé és alld que dius, dstia ara... Vull dir, aquell enfrontament, sempre treballant
de cara a la coordinacié, a que, que n°hi ha que integrar-se, que n hi ha que participar i quan
realment un, el sector jove pren forga, comenga a xocar. Clar, podé és la, la llei de vida, aixd de
1“enfrontament etern entre joventut i adults.

Es descriu la periféria com una cosa diferenciada de la resta de la ciutat.

Aquesta "diferenciacié” esta relacionada amb el tipus de relacions que s’estableixen,

ja que es contraposa al tema del barri, en aquest es mantenen relacions com en un

poble.

GRUPS JOVES CASAL 4-5:
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E: ;Y SI NO EXISTIERA EL CC, QUE HARIAIS?

GJC: Nada.

Es que no hay nada mis en el barrio.

Es que en este barrio no hay nada.

E: A VER EXPLICADME ESO DE QUE NO HAY NADA.

GJC: Nada, porque hay un esplai y tiene también un grupo de jévenes, aunque es un grupo
bastante cerrado, y hoy a Ia gente no le gusia esa movida.

Por ejemplou aqui no hay ningiin cine, y aungue parezca una tonter(a, tienes que salir fuera
de XX, coger el autobiis o el tren, y te rompe. Aunque parezca un espacio muy pequeiio de
tiempo el que tardas en la combinacién, no es lo mismo tardar 5 minutos andando, que con
¢l tren o el autobis.

E: ESO ES ALGO QUE SIEMPRE SE HA DICHO DE ESTE BARRIO, QUE QUEDA MAL
COMUNICADO. PORQUE AUNQUE NO TARDES TANTO, LA SENSACION DE COGER
EL TREN ES SIEMPRE DE IRSE LEJOS.

GIC: Y que de cada cuatro trenes para uno,

Y no solamente éso, que serd una tonteria, pero que tienes que pagar un billete... o colarte
¢ no ? Es que es una vergiienza porque el billete de aqui, de Torrebaré, hasta Sant Andreu
vale lo misino que hasta Plaza Catalunya. En cambio hasta Sant Andreu son sélo cuatro
minutos, y se puede poner uno perfectamente, si el tren va medianamente leno, y pones
entre ti y el revisor un vagdén y medio...

E: ; CLARC NO LE DA TIEMPO ! ; TE LO TIENES MUY BIEN ESTUDIADO TU ! QUE
CON UN VAGON Y MEDIO DE SEPARACION TIENES TIEMPO DE QUE NO TE PILLEN.
i OS SENTIS APARTADOS DEL RESTO DE BARCELONA ?

GIC: Si.

Si.

Una mica st.

Es que ésto tiene muchas limitaciones. Por ejemplo los autobuses van mal. Han puesto una
nueva linea, el 62, para darnos vidilla... Yo creo que lo que haria falta seria el metro, pero
no o van a poner,

En aquest paragraf es parla de I’existencia del Centre Civic com 1'inic

equipament del barri i de la seva mala comunicacié amb la resta de la ciutat.

Cal remarcar la diferéncia entre els joves que assisteixen a les activitats del
Centre Civic i els joves que en altres legislatures s’apuntaven als Casals de Joves.
Aquests primers només s’apunten a activitats ja organirzades i no es plantegen la

participacid en la gestié de les activitats.
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8.3.4.

EXPLICACIONS DONADES _PELS ANIMADORS SOBRE ELS

DISTRICTES.

Explicacions donades en els grups de discusié.

En el grup de discussié es planteja el tema del treball des dels districtes per

part dels animadors. Els animadors exposen que els districtes canviin constantment

i que les directrius dels caps dels districtes arriben directament als animadors. Fins

i tot com aquest canvien constantment el seu funcionament. El raonament que es fa

servir per explicar aixd torna a ser el factor huma; segons la persona que hi ha

davant, les coses funcionen d’una manera o d’una altra. En cap moment es qiiestiona

el mecanisme administratiu de la descentralitzacio.

GRUP DE DISCUSSIO 87-91 29-30-31:

M: No, perd també a vegades, jo no sé vosaltres, perd a mi, no tinc la sort de saber que volia
el districte, vaig saber que volia en un moment determinat, perd tenia clar que presentavem,
perd igual tres mesos després volien una altra cosa. Si quan els districtes van descobrir els
regidors i els carrecs técnics que podien fer la seva politica al districte, és que es van aferrar
increiblement i era realment tornar-se boig perqué no era alld de dir el teu projecte no val, és
aquest el projecte que tens per 'any. Jo estaria molt content perqué mira pensar, els han triat ells,
que decideixin ells, jo faré el que em manin no? perd és que a vegades cada quinze dies et
canviaven I'orientacid i I’estructura vertical t’arribava fins a baix de dir ara has de fer aixd, i jo
no sé, perd al meu districte, a XX, passava moltissim, amb el senyor XX i I'estructura que
havia, perd moltissim, a les hores, era una cosa bastant triste, que a mi em va fer
decepcionar molt, perqué jo me’n recordo, a més la que veig més gran que vaig tenir s quan
va venir un dia el coordinador de serveis i va prometre bueno, jo no sé que va prometre alla,
qué aquests barracons es refarien, que posarien un equip de sonoritzacié, que posarien no
sé qué no sé qué, als tres mesos jo havia d’anar als barracons, havia dit que els tiraven al
terra, jo i algi havia d’anar perqué sino ens agafaven amb el material dins de musica, amb
el taller de motos que s'havia montat i s’enportava les eines i tot, algd havia d’anar. Clar,
aixd és el que més rabia et fa 7

A: La XX que venia darrera meu a XX va tenir problemes d’aquest tipus que jo sapigue, jo
no sé si, perqué estaven el XX i el XX pel mig i tal, no vaig fer gaire, perd després va durar
poquissim per aixd,

F: Aixd confirma una hipdtesis central de la teva tesis, i és que el factor huma com deia
77727? definitin practicament en tot, no, perqud la histdria dels districtes es demostra sola, la
descentralitzacié sdn deu districtes, i els mateixos problemes s’han viscut de manera diferent als
10 llocs, i en alguns casos no ha hagut problemes, o sigui, que vol dir que realment depen molt
de les persones

F: I torno a lo que deia del promecte, jo m’imagine que si hagués hagut en el projecte de
descentralitzacié, d’alguna altra manera de lligar el model de casal o el model de no sé qué,
el factor humd no hauria estat tan del tot decisiu

D: Jo en el tema de descentralitzacié vull dir una cosa, jo quan he dit que sincerament si m’hagués
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de posar a I'altra banda de la trinxera, em sembla que ho voldria explicitar més, perqué amb les
discussions que hem fet en els iltims anys, alguna vegada ha sortit aixd en negatiu, jo crec que
la descentralitzaci6 €s super decisiu, tot, perd jo diria que també pel tema de casals de sigut, &s
a dir

A: Pel tema de?

D: De casals, també ho ha sigut, és a dir, hem viscut molts problemes, hem perdut un projecte
global, aixd a vera, aixd és culpa de 'ajuntament, clarisim, quan a 'any, aixd que us deia,
el document dels casals de joves al 87-88, intenta ser un salto, és un intent de recuperar certa
visié global en la qual ja arvibem tard, en aquell moment!

A: Administrativament ja s’havia fet

D: Bueno, arriben tard i és que el districte, bueno, és que sén 10 negociacions tan diferents i tan
no s€ qué, i també per aixd deia, i potser en aquell moment vaig trobar a faltar potser també
una alire error de les entitats. O sigui, jo crec que la visi6 global no la tenfem ningu ja en
aquell moment, els districtes perqué no els hi toca tenir-la, I’Area central perqué quan es va
fer la descentralitzacié no es va fer, i les entitats no tenien. Ara, de tota manera, posat en
contextes aixd, superats els temes conyunturals dius, és que segurament que deu agents diferents,
deu districtes, gent diferent i no sé qué no sé quantus, hagin fet els seus processos, en algun cas
no de reflexié estic d’acord, perd en altres casos de reflexid, en altres casos d’adaptacié i tal,
ostres, déna una foto tan fluida ara mateix del que sf, del que coses als casals molt més riques
que a 'any 85 no dic al 80, perd que a Pany 85, és a dir, els Bucs de XX, doncs escolta’m,
Jo no sé si els casals de joves haguessin estat a ’any 82 doncs si haguessin tingut Bucs o no,
no ho sé, el que si que sé és que algun districte va dir, escolta’m! el que vull aqui s6n grups que
assagin, faig una caricatura eh! o igual no va ser el districte, va ser I'animador diguéssim que va
dir escoltim aqui

M: També va ser un regidor boig per la misica i que va voler crear un conservatori

E: DONCS QUE HO DEIXEM AQUI?

Al final, el técnic valora positivament I’existéncia dels nous equipaments, o
sigui, ens mostra la valoraci§ positiva de la realitat que s’explicava en un altre

paragraf.

Aquesta é€s 1'anecdota que explica un animador sobre les relacions en el

districte.

GRUP DE DISCUSSIO 87-91 16:
M: Jo veia 40-30 als barracons, hi havia dies que més, el que passa que vull contar una antcdota
divertida, perqué quan vaig fer un cop una memdbria i em vam dir, bueno anem a fer uns
fulls propagandistics del districte per veure que és joventut, que és serveis social, qué és cada
cosa i bueno, informar a la gent, ens has de dir quanta gent passa per alla, pel casal de
Jjoves, doncs aixd no? una xifra de 40, 50 a vegades 60, doncs jo no sé com ho van fer perd
sembla que bi havien 50 diaris, 60 com a molt, van decidir multiplicar aixd pels dies de Pany
i va sortir una xifra a uns fulls oficials que va fer el districte de XX, de joves que passaven
pel casal que era més alta que el total de la poblacié del barri,
JAJA JA
M: ¢és a dir, 17.000 persones, és a dir, una bestiesa increible, és veure el nivell de
coneixement que tenien del que era un casal de joves.
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En 'explicacié d’aquest animador sobre els técnics dels districtes es demostra

el grau de desconeixement d’aquests de la realitat dels casals.

En aquest cas, no només els técnics no sabien com anava el tema del joves,
siné que, a més, no seguien les directrius que I’Area havia donat sobre el tema i

consideraven que no les havien de seguir.

TONI 4:
E: BUENO, EXPLICAM COM ERA TREBALLAR AL TEU DISTRICTE.
S$: Al meu districte jo vaig comengar a treballar quan comengava la descentralitzacié
E: QUE ERA AL 877
S: §i,
E: MES O MENYS, SI SI SI
S: Es a dir Just que en aquest punt on es va fer el el canvi aquest no? a les hores doncs ee
bueno el meu districte que era el districte de XX tenia una politica molt curiosa en aquest
sentit que és que deia que bueno XX era XX i la resta de Barcelona era la resta de Barcelona
és a dir que d’inmediat es va perdre qualsevol conexi6é amb la resta dels casals de joves de
Barcelona amb la politica que es fes a nivell municipal de casals de joves i del districte que
tenia totes les decisions respecte tots els temes no?
E: PER QUE ERA DEGUT AIXO QUE DECIDIS FER AIXO?
S: No s€, suposo que era giiestions de la politica dels districte, no et se especificar a qui
corresponia aixd, si al regidor, si era el cap de serveis personals 0 a qui perd el cert és que
aixd era aixf, fins el punt que a vegades quan alguna cosa no en semblava massa correcta i
nosaltres apelavem els documents de I’Area, pues el districte es posava a riure no? dient que
tenia res a veure amb ells i que I’Area podia cantar misa que allh es feia el que ells pretenien
que era correcte no? llavons alli ens vam trobar en una situacié que es va tocar patir molt, que
era el fet que qui decidia la politica de juventut o com a minim qui la cuntralava i qui deia que
estava bé i malament, doncs era una strie de persones que mai havien treballat amb joves que
no tenien cap mena de formacié especifica en el terreny ni tan sols s’havien preocupat per
més o menys documentar-se i actuaven totalment per tdpics i per intuicié i els tdpics de
sempre de dir que els joves sén tots, fan tots soroll, sén drogadictes en potdncia que sén
focus d’inestabilitat, etc., és a dir que hi havia sempre una franja de prejudici envers la
poblacid joves no? i quan és el cas que es treballa amb poblacié que no és exactament nens
d’institut de classe mitjana, doncs aleshores qualsevol petit prublema que hi hagués, encara
que fos un problema absolutament ridicul, que de fet es podia dir que ni tan sols hi havia
problema, alld es convertia en un terratremol brutal no? aleshores alld dificultava moltissim
tot el treball amb joves, es clar, nosaltres ens trovivem per exemple que no tenfem practicament
espais, haviem de treballar dins d’un centre civic que aixd suposava que pricticament tota la
nostra feina consistia en fer pactes, amb fer aixi doncs, bueno una feina sobretot diplomatica amb
la direcci6 del centre civic, amb I’associacié de veins amb la gent de la de la junta del centre
civic, etc., per aconseguir que ens deixessin espais per poder fer activitats pels joves dins dels
ceatre civic, fins algi que encara que les activitats es fessin a la placa per no fer-les dintre
que no haguessin problemes, també era un problema brutal, perqu els veins es queixaven,
perqué sempre hi havia el iaio que trucava al districte dient que els nens de 14-15 anys pues
armaven orgies i bacanals alld a la placa i que es punjaven i que robaven a tot quisqui i tal,
i el que és curids & que el districte feia cas a aixd a alguna o dues trucades, mentres que a
P'opinid dels professionals que deia que aixd no té cap sentit no feia cap mena de cas, lavors
clar, la nostra feina era molt més diplomatica d’intentar evitar els mal entessos, d’explicar
quines eren les coses que realment passaven, de intentar aixd aconseguir tenir espais per fer
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coses no? i es clar, cada vegada que feies una cosa buena, posar un servei de seguretat o estar
super atent perqué no passes ya no de I'altre mén, sino res que pugués semblar dolent perqué si
no suposava que mai ens deixarien fer coses, llavons es clar, les limitacions eren brutals i el no
tenir cap mena de recolgament per part dels técnics del districte doncs estivem pricticament sols
davant del perill per dir-hu aixi no? i aixd era molt molt dolent.

Es en aquest perfode en el que la major part dels casals de joves passen a ser

Centres Civics. En aquest paragraf s’expliquen les dificultats de treball dins d’aquests.

El treball compactat comporta més treball burocratic, per tant, menys temps

per al treball amb la poblacid.

GRUP DE DISCUSSIO 87-91 12:

E: ESTA CLAR, ELS JOVES DELS CASALS DE JOVES

M: Els joves del meu casal i bueno, en un moment donat hi ha un intent d’arribar a la resta de
Jjoves perd és, resulta un esforg titanic perqué bueno, des de I’equipament fet una caca, als pocs
recursos que tenies i la increible tendencia d'aquest grup de joves que saben que tenen una xarxa
de movilitat geografica molt important, i que per tant poden situar-se en un altre lloc de Barcelona
en qualsevol moment, fa uns intents molt dificils. Per una altra banda, el grup més reduit té
malgrat ser més reduit, un, és a dir, té dintre de la seva cultura un sentiment d’autorganitzacié
1 d’autoorganitzacid per la presié i per la rehivindicacié més fort, més clar, més definit, a les
hores tot i que va haver aquest apropament, com que per una banda tenia una necessitat
d’estructurar i que podia ser més generador de conflictes, per una altra part, un grup més
presionador i més autoorganitzatiu, la feina es va centrar més en aquest grup, també va haver-hi
el moment en que per les caracterfstiques, per la filosofia del meu cap de zona em vaig haver
de dedicar a molta feina burocratica, molta feina de fer informes i de fer papers que em treia
moltes hores i per tant tampoc es podia arribar a fer grans virgueries,

En les critiques que es fan als districtes es diu que els técnics no podien
explicar el que passava perqué no coneixien la realitat dels casals. En I’explicacid que

tot seguit anotem es veu el grau de desconeixement.

GRUP DE DISCUSSIO 87-91 30:
M: No, pert també a vegades, jo no sé vosalires, perd a mi, no tinc la sort de saber que volia
el districte, vaig saber que volia en un moment determinat, perd tenia clar que presentavem,
perd igual tres mesos després volien una altra cosa. Si quan els districtes van descobrir els
regidors i els cirrecs t2cnics que podien fer fa seva politica al districte, és que es van aferrar
increiblement i era realment tornar-se boig perqué no era alld de dir ¢l teu projecte no val, és
aquest el projecte que tens per ’any. Jo estaria molt content perqué mira pensar, els han triat ells,
que decideixin ells, jo faré el que em manin no? perd és que a vegades cada quinze dies et
canviaven I'orientacié i I'estructura vertical t’arribava fins a baix de dir ara has de fer aixd, i jo
no sé, perd al meu districte, & Sant Andreu, passava moltissim, amb el senyor Jaume Vidal i
Pestructura que havia, perd moltissim, a les hores, era una cosa bastant triste, que a mi em
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va fer decepcionar molt, perqué jo me’n recordo, a més la que veig més gran que vaig tenir
és quan va venir un dia el coordinador de serveis i va prometre bueno, jo no sé que va
prometre allh, qué aquests barracons es refarien, que posarien un equip de sonoritzacid, que
posarien no sé qué no sé qué, als tres mesos jo havia d’anar als barracons, havia dit que els
tiraven al terra, jo i algi havia d’anar perqué sino ens agafaven amb el material dins de
musica, amb el taller de motos que s’havia montat i s’enportava les eines i tot, algd havia
d’anar. Clar, aixd és el que més rabia et fa....
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8.3.5. NOU MODEL DE CASALS DE JOVES.

En aquest periode electoral ja s’ha fet la descentralitzacié 1 es comenga a
treballar de manera compactada a molts districtes. La compactacié és el treball
conjunt de tots els agents, animadors, assistents socials, educadors, psicdlegs, .... que
intervenen en un territori. Es a dir, en lloc de dividir la poblacié en funcié de 1’edat
es divideix la intervencié en el territori que es converteix aixi és la base de la

intervencia.

Aquest canvi de forma de treballar ens comporta un altre en la concepcié dels
Casals de Joves. Aquest nou model de Casals consisteix en utilitzar el local només
com a punt de referencia donades les condicions infrastructurals d’aquests. Amb la
nova politica d’intervenir en tot el territori des dels districtes i arribar a tota la
poblacié fa que 1’espai dels casals sigui insuficient i es converteixi només en un
oficina; per tant, es parteix tot el component relacional que podia tenir el Casal per

passar a ser punt d’informacid.

Els tecnics de I’ Area de Joventut expliquen aquests canvi com un situacié que

ve donada pels districtes i no des de I’Area de Joventut.

ALBERT 6:

E: A VER, EXPLICAME AHORA, COMO LO VES AHORA

A: ;ahora? ahora, en los iiltimos tiempos. Los iltimos tres afios o asi, lo que es la
homogeneizacién de la de lo que son los casals ha desaparecido, cada distrito actua por separado,
las adjudicaciones se hacen diferentes, se hacen muchas con criterios diferentes, pliegos de
condiciones distintos, lo que se pide, la relacidn que se establece con las entidades gestoras de
cada sitio es diferente también, unos se tienen mds en cuenta, otros menos. Al no existir des de
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Ayuntamiento como tal proyecto, eso se ha ido atomizando. Se han cerrado equipamientos,
bastantes, y se ha optado mds por, por a ver que empezaba a aparecer justo con la
descentralizacidn, que empezdé a aparecer seguro como necesidad y era una cosa gque
seguramente el Area no hubiera detectado, el Area central, los distritos si, los programas de
dinamizacién, o dotar a los centros cfvicos de proyectos de de estructuras dentro del centro
civico que tuvuieran en cuenta a los jévenes, en su trato relacional con ellos, etc eso estaba
muy bien, pero ahora incluso igual porque es mads ficil de de justificar igual, porque es mds
facil de incluir dentro de un engranaje de los servicios compactados o sea, se opta mds por
esta via de los distritos que no des de Ia idea de equipamientos tinicos, entonces, como lo veo
shora es que hablar de casals igual que se hablaba ya no hace 10 aiios, hace 6 7 afios ya es
totalmente diferente, pero se habla de casals de la misma manera, con la misma concepcién
que hace 6 o 7 aiios, .....

L’altre element que s’introdueix esti relacionat amb el treball realitzat des dels
districtes; en certa manera, 1’explicacié sobre la desaparici6 dels Casals de Joves
radica en que aquests el que fan es integrar dintre de la politica d’altres sectors el

treball amb joves.

Aquest nou model de treball és impulsat pels propis animadors com una

manera de fer les coses diferents donades les condicions dels locals.

Entonces lo que si que feiem era utitzar tots els espais tancats que hi havien alrededor de les
entitats, o be al carrer. I el casal en si era como un centro de reuniones, como una oficina,
com si diguéssim, no?. Era el punt que si haguéssim dispesat, pues, d’un espai més o menys
gran, pues clar, a mes per exemple, lo que aqui tambe passava es que guan la gent venia a
fer una taller de guitarra, lo millor venien durant la setmena fent aquest taller trenta
persones, com que o féiem en un altre local aquesta trenta persones no tenien cap mes tipus
de contacte amb el casal, per que es que ja els apartaves i te’ls enviaves en un altre lloc, si
s’hagues fer dintre mateix del casal haguessin pogut veient tots els cartells que es feien que
hi havien 1a gent que que corria fent altres coses hi hagues permes una conexié. No vol dir
que tothom d’aquells trenta haguin de fer algun altre cosa, pues si que a lo millor dos, pues
haguessin pogut interessar per un altre cosa, d’aquesta manera lo que feies era pues bueno,
feien allo alllats en un Hoc, que clar lo que si que feiem era, pues aixd, les inscripcions i tot
com a minim al casal per agafar-lo com a punt de refertncia, i no perdre aquest punt, no?.
Perd clar lavorens la gent es dispersava totalment, no?. Que si tot hagués estat en un mateix
local, pues, hagués pogut, pues que les s’haguessin, la gent s’hagués anant més
interelacionant, no?.

Cal destacar que aquesta manera de treballar es el que estd en la base dels

punts de dinamitzacié juvenil que apareixen en molts districtes. Una altra manera de
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canviar el projecte esta relacionat amb el pas de la majoria de Casals a Centres Civics
en els quals no hi ha un espai molt diferenciat per els joves, també en aquest
equipament el treball que es fa es lliga més amb la dinamitzacié que amb crear espais

de trobada.

PABLO 9-10:
E: CUENTAME UN POCO YO RECUERDO QUE CUANDO ESTABAS EN EL CASAL DE
XX HUBO UN MOMENTO QUE CAMBIASTE TODA LA DINAMICA POR QUE DEI® DE
SER CASAL Y PASO A SER NO SE QUE. EXPLICA UN POCO ESO » {COMO FUE, A QUE
FUE DEBIDO, COMO?
P: Eso iba justificado un poco por el espacio, precisamente y por la dindmica que que estabamos
siguiendo. (b sea XX era uno de esos espacios de, que lo que le lamaban casal de joves era
una tienda alquilada por el Ayuntamiento de cien, no llegaba a cien metros cuadrados.
Insalubre, bueno una cosa penosa, ;no?, penosa para ser casal de joves, clare, llevabamos,
antes de llegar yo llevaba ya dos afios funcionando, después conmigo a dentro dos afios mds,
en el que si, en el que pues en un espacio pequeiiito pues igual cada dfa pasaban setenta
personas. Pero es que estaban locos porque meterse alli era como meterse en una pocilga,
0 sea, era penoso no se podian realizar actividades bien, en el momento que un grupo copaba
un espacio otro grupo no podia utilizarlo, se tenfan muchos problemas de espacio. A cambio
una manzana mds abajo habia lo que después ha acabado siendo el Centro Civico de XX, de XX
en el que nosotros desde hacia ya mucho tiempo llevabamos utilizando espacios, por que alli si
que habia, no demasiados, pero si que habia espacios, en los que tenfamos locales de ensayos, en
los que tenfumos una sala de actos, en las que hacfamos cosas, en las que hacian tenfamos salas
en las que haciamos tallers. Total que ya la dindmica, la dindmica normal era que el espacio que
se llamaba casal de joves lo iinico que servia era de espacio de encuentro de determinados
grupetes de barrio y como un punto de informacién, sobre todo como un punto de informacién
y un lugar en el que yo como animador trabajar un poco la coordinacién entre grupos, o sea,
hacer reuniones cosas a si, pero la actividad no la hacfamos no la haciamos alli, sino que la
estabamos haciendo en otro sitio. Entonces un poco la idea de ese cambio era clarifica esa
situacién, era decir donde nosotros estamos no sirve como casal de joves por que no se
pueden hacer demasiadas cosas, vamos a ser un punto de informacién, un centro de
trabajo,eh, que trabaje no para esas cuatro paredes sino que trabaje para todo el barrio,eh,
grupos naturales, entidades juveniles, colegios, espacios del barrio.
E: ERA UN POCO PARA CLARIFICAR LA SITUACION ;NO?, EL CAMBIO,
CONVERTIRSE EN UN PUNTO DE INFORMACION.
P: 8i, le pasamos a llamar Centro de dinamizacién, me parece, ¢h, en le que ademds logramos
pues es0 que en el, ea un barrio en el que no habia, en el que no habia una intervencida en
infancia, desde nunca pues pudieramos también, eso, ;no?, trabajar temas de infancia
directamente, eh..., en el que eso, ne, quedaba clarisomo que las actividades las ibamos ha
hacer en otro sitio, que si haciamos actividades allf serfan actividades, pues que, que lo
permitieran sin entorpecer la actividad de otra, de otro Erupo, €ra un poco, €ra un poco
adaptar el espacio a las necesidades que vefamos que, que nosotros tenfamos ¥ que podian
tener un poco, que podian tener un reflejo en el barrio, ;no?. eh..., el problema era
seguramente que con esa medida lo que hacfamos era un poco disgregar grupos, disgregar
£IUpas por cuanto, grupos que segurd que se pasaban por el local aquel y se cruzaban con
otros y no se que, Desde ese momento no, no. No todos los grupos se encontraban, ino?, no
claro. Era un poco eso intentar que con lo que tenfamos poder hacer algo un poco, eso, digno

¥-
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Aquest canvi queda justificat per les males condicions infrastructurals dels
locals; i fins i tot els propis animadors sén els que proposen el pas a Centres Civics.
Es a dir, en aquesta etapa es desvinculen els casals dels grups de joves com a punt
de reunid i d’estada, per passar a ser un punt d’informacié o dinamitzacié. El local
ja no és dels joves siné dels propis animadors que tenen la seva oficina per tal

d’informar i fer ofertes per als joves.

Un dels coordinadors de Casals de Joves explica el pas als Centres Civics com
un procés natural de creixement. Sembla que ¢l pas als Centres Civics sigui com un

estadi superior dintre del creixement.

DAYVID 15:

E: ALGUNA COSA MES?

D: No, no se m’acut masses més coses, eh, sobre aquest tema, perd... Hi ha hagut, ha estat, per
exemple, en alguns casos, jo he viscut els casals de joves com un aprenentatge, o com un pas
previ per passar als centres cfvics, aixd ha passat. Alguns animadors han passat a ser
animadors de centres civics, alguns joves usuaris dels casals de joves acaben sent els dirigents
dels usuaris dels centres civics, sobretot en la mesura que estaven o un a dintre ’altre o molt
a prop, no?, aixd ha passat bastant. No sé si €5 alld de fer-se grans, no?... No, vull dir que ao
sé si en algun lloc de la teva anilisi podries incloure el tema aquest dels centres civics, que a mi
em sembla que €s un tema molt paral.lel, és a dir que, lo qual et demostra que no €s estrictament,
el que ha pogut passar en tot aquest procés dels casals, casals de joves no esth estrictament
associat amb la... d’aixd de ser jove, sind de, com ha anat la societat barcelonina en els darrers
quinze anys,..., perqué el centre civic és molt paral.lel,aixd, els directors han passat de ser...

Casals als que no afecte el canvi,

Aquest canvi afecta a casi tots els casals donat que la majoria tenen unes

condicions molt reduides. A altres no es fa aquest canvi.

Aquest afecte més als casals del centre de la ciutat i menys als de la periferia,

Els exemples sén d’aquest tipus de casal.
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JORDI 2-3:
E: EXPLICA M, COM EL VAS TROBAR?
J: Com vaig trobar aquest?
E: sf.
J: Mira, aquest casal...
E: BUENO. Sf.
J: Aquest, aquest, vull dir...Aquest el vaig trobar d "una manera cadtica i, i realment desastrosa,
hasta el punt de que el, I “estiu abans de que jo entrés a treballar aqui es va haver de tancar per
problemes del tipus de poblacié que venia. La gent al final tenia problemes perqué venia gent
a picar-se, a, aixd, dit per els usuaris que després jo vaig parlar amb ells, era el Oeste, era
com una taverna del Oeste, a nivell de que, no és metafdric, les, les cadires volaven. O sigui,
n "hi havia un perill fisic, d “integritat fisica per la gent que venia aqui, Aleshores, bueno, s
van haver de prendre mesures, es va haver de tancar el casal, es van haver de fer unes
reformes i habilitar-ho mfnimament per a, bueno, fer-ho habitable, fer-ho habitable. Aixd
per qud crec: que ha passat? Jo penso que va passar pel mateix que va passar, i després ja s ha
estat veient i parlant amb altres animadors i amb altra gent que coneixia dels casals, per lo mateix
que va, que va passar a la majoria de casals. Aixd era, el casal aquest era un antic taller
mechnic que, portat per les reivindicacions dels joves o per el interés politic, no ho sé bé
perqué en aquells temps jo..., $é el que em poden dir ara perd no, no ho sé, no ho sé, doncs
es va convertir en casal de joves, eee, aixd vol dir que tedricament ja era un equipament
piblic, tebricament ja podia entrar qui volgués i tebricament ja tot anava a funcionar bé,
Perd ni es va acondicionar, o sigui, 1 antic taller mechnic a nivell d “espai fisic va quedar
distribuit de la mateixa manera, suposo que devien fer-li una pintada, no massa a fons, perd
li devien fer una pintada, ni li van posar un terre, o sigui...alld de un taller mecinico,
abrimos las puertas i ara en ves de taller mecinic 0 magatzem es diu casal de joves, Clar,
aixd en un principi, mentres la, quan voluntat de la gent que ho va reivindicar era de
treballar i tal, doncs, es de, n hi havia una dinhmica d “activitat i més, més o menys, (...7...)
de repent, dins, dintre d “una cutreria increible, perqué unes fotos, una cutreria increible,
perd s anava fent, no? Clar, aixd implica un desgast, per molta gan, per moltes ganes
d“organitzar i de participar i de, i de fer coses, per a la gent, increible. Aleshores, aquest
desgast es va donar per supost i va acabar, doncs, en un estat de, de degenaracié absoluta,
absoluta. O sea, 1"Oeste, o sea...no ho sé. Jo el vaig trobar aixi, eee, lo, en quant a negatiu,
En quant a lo positiu, en quant a, en quant em vaig posar a parlar amb els antics usuaris, la gent
que és qui, qui, em va contar tota aquesta historia, doncs en un principi eren bastant, eee,
escéptics en quan 4, a la voluntat del, del districte per tirar endavant el casal perqui ells feia
molt de temps que reivindicaven millores i que estaven denunciant el que passava. Inclis
havien fet tancades del casal per, en quant a, a mesura de forca, que no era tal
perqui...estava tancat, no passava res. Aleshores, eee, ells en quant, d “alguna manera jo els
vaig exposa: la meva idea, el meu projecte, la meva voluntat de tirar endavant aixd, ells van veure
que es va fer, que es van fer, que es van invertir uns diners en reformes, que semblava que la
cosa anava bé, que jo els vaig dir els diners que n’hi havien, que els vaig fer particips,
d“alguna manera de, o, o els vaig dir que, que el projecte que jo plantejava, primer que res,
tenien que ser ells qui el fessin i estava fet en base a que ells 1°agafessin i el tiressin endavant,
i que jo 1 dnic que podia fer era ajudar-ls-bi i defensar el que, el que podia ser defensable
davant de qui fos, el poble, i aixd em va, em vaig quedar, jo em vaig quedar bastant, bastant
sorprs perqud pensava que aixd seria una tasca molt durs, i em vaig quedar sorpris perqud
en giiestié de tres, quatre mesos la gent es va engantxar i ¢s va tornar a creure tot el que
s ‘havia cregut i amb tota la il-husié com si no hagués passat res, no? I bueno, vam, a partir
d “aqui vam comengcar a treballar plegats, no?, amb, basicament en, en un principi amb la geat
antiga que, que havia deixat de vindre perqu, bueno, perqud havia perill o que perillava la
integritat fisica d “ells.

En aquest paragraf I’animador fa una descripci6é de com estava el casal en el

moment en que ell el troba. Sembla que la manca de condicions del local fou una de
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les causes del seu deteriorament. Un altre dels factors que aquest animador explica
per tal que el casal funcioni és la metodologia que es fa servir, que en aquest cas -€s

diu- es del tot participativa.

GRUP DE DISCUSSIO 87-91 10:

un cop alla a mi se’m va fer ['oferta per una altra empresa, de obrir un casal de joves nou, em
va atreure molt la idea i em vaig apuntar a la historia, el casal de joves era el casal de joves de
XX a la plaga Soller a XX, alld era una histdria totalment diferenta, d’estar treballant molt
de sense tindre contactes amb altres professionals i amb les mans bastant ????? només tenia
un cap & XX, vaig entrar una histdria de com funciona XX, com es té que treballar
tedricament amb tot un equip de serveis personals perqué va ser un flax molt fort, perqué
el casal resulta que tenia, resulta que eren set projectes comunitaris compartits amb altra
persona, amb alira gent, educadors o bueno ja s’haveu, o amb assistentes socials, director
de centre cfvic, bueno, era bastant, ademés tenia que participar en altres. Si agafem el tema
casal I'experitncia va ser molt heavy perqué va ser, estava pensant un casal que es va obrir
a principis de I'any 90 i em sembla que era en condicions de I'any 82, L’alta de la llum, el
teléfon, Paigua no sé qué, ho vaig tenir que tramitar jo,i aixd que estava a XX, que
tedricament és un districte que pel volum ¢ que té costum de treballar amb casals de joves.
Infrastructuralment molt males condicions, a nivell 2???? rebutjat totalment

En aquesta obertura de casal sembla que tampoc hi ha condicions
infrastructurals per treballar, tot i sent un local que s’obre de nou. Sembla que la

realitat d’invertir en infrastructura és poca.

Casals de Joves i Centre Civic,

La major part dels Casals van anar a parar als Centres Civics que acavaben
de reconstrur. En alguns casos aix0 va comportar un canvi en la poblacid dels casals
de joves.

Una altra de les caracteristiques d’ﬁquest periode és la gran inversié de
I’Ajuntament en temes d’infrastructures espacialment esportives i de millora de la via
ptiblica de la ciutat. En aquest cas, que anotem, el casal de joves és enderrocat perque
passi un carrer. Aquest fet, com a model pot ilustrar el que passa en aquest periode

en els Casals ja que deixen de ser prioritaris i passen a segon terme. Passa davant
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el tema olfmpic i les implicacions que té. En certa manera I’urbanisme esti per sobre
d’alld personal. Aquesta nova Barcelona que s’esth construint és un pla que va més
enlla del que pugui dir I’ Area o els districtes ja que sén directrius de tota la ciutat per

convertir-la en una metrdpoli europea.

GRUP DE DISCUSSIO 87-91 6:
D: Tu vas enganxar 1’¢poca dels barracons encara?
A: Si si si, jo vaig viure el seu derribo diguem, era jo Panimador que els van tirar que va
ser una histdria bastant lamentable
E: EXPLICA PER QUE
M: Perqué,...... va ser lameantable perqué en un moment donat, el el moment que jo crec que
millor funcionava una certa idea de casal a la XX és quan es van decidir tirar, i sobretot
perqué gent que,
A: Vas substituir a la X3X?
M: Si. en el moment que el van decidir tirar va ser més per una questié urbanistica
purament que mo per una rad de politica juvenil o social, és a dir, com que ja hi havia
programat un passeig, pues el passaig s’havia de fer i ho van retardar fins que van tenir
diners per fer el passeig, i els va ser ben bé igual el que es tirava a terra, també cal dir que
com que no va haver reaccié veinal en cap sentit, més aviat els joves que més feien servir
aquells barracons no eren gairibé vistos al barri, hi havia una mica de tensid, jo m’enrecordo
que vaig parlar en aquella dpoca encara I’XX portava coordinacié de casals i ell bueno, vaig
parlar dos o tres cops amb ell perd al final em va dir uf!! no puc fer res, Pinic que puc fer
¢és una carta de protesta perqué I'equipament com a tal pertany encara a ’Area, és a dir,
la seva gestid, titularitat, el que vulguis, és de I’Area no? pero dius, a més es van enterar
Guan estava tot fet, es van enterar que es van tirar tots els barracons.
E: QUI VA DECIDIR DONCS EL DISTRICTE?
M: El coordinador de serveis si si ho va decidir. Amb la qual cosa, una part de la poblaci6
que més pecessitava una actuacid juvenil en el seu sentit més ampli, ja no ho va cobrir,
perqué a mi em van traslladar al Centre Civic, que ja feia part de la meva feina al Centre
Civic, i al Centre Clvic pues aquest tipus de gent podeu imaginar roqueros, motoristes,
aquest tipus de gent
D: i vols dir que no entraven o
M: No els van deixar
D: no els van deixar entrar
M:No els van deixar entrar.... al centre civic, amb la qual cosa no sé, tamhé va coincidir
amb el meu desencant més gran en tota la histdria aquesta i per altres motius laborals vaig
seguir perd prepem-ho molt més amb cahna i molt més com una feina, com qualsevol altra
en que feies el que et manaven i cada cop més, també va coincidir que vaig tenir un cap de
zona que tenia molt clar que jo era quasi un funcionari, que era quasi un funcionari per
rebre ordres i no ho era per cobrar per exemple, i llavorens va quedar molt mes fixe
'estructura d’sutoritat dintre del districte i em vaig dedicar una mica a fer el que em deien
i vaig tenir prou.

Aquest canvi de planteig fa que el tipus d’usuari de casals de joves canvii ja
que als nous espais només poden accedir una poblacié més normalitzada. D’altra

banda 1’espai no arribar2 a ser mai viscut com a pertanyents als joves, doncs té unes
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normes i una dindmica marcada per un reglament.

FELIP 5-6:

E: EN AQUEST MODEL D’INTERVENCIO LA UTOPIA - DIGUE'M-LI UTOPIA -DE LA
PARTICIPACIO DELS JOVES DES DEL SEU TEMPS LLIURE EN LA PROPIA GESTIO
D’AQUESTS PROGRAMES, ABANS CJ ERA PROGRAMES INTEGRALS, ES PERD
D'ALGUNA MANERA ? DIC UTOPIA, PERQUE HEM CONEGUT TAMBE ELS CJ D’AQUI
I D’ALTRES BARRIS, I MAI NO HA DEIXAT TAMBE DE SER UNA UTOPIA QUE ELS
JOVES, ELS USUARIS PARTICIPESSIN EN LA PROPIA GESTIO DEL CJ, PERO NO ES
PERD MASSA AQUI AIXO 7

F: El que passa és que aixd també, i aquf és una mica adaptar el model a les disponibilitats
infrastructurals que hi ha. Llavors, al menys aquf al districte, suposo que per dificultats
pressuposticies i d’equipaments, el que s’ha optat & pel model d’incloure el CJ, com a
equipament, no individualitzat siné dins del CC, amb uns espais independents, més o menys
acotats, perd dins del que és el funcionament del CC. Llavors, en una primera etapa, jo crec
que encara estem en aquesta fase en la que possiblement es perdi cert protagonisme, pergqud
integrar la dinamica d'un CJ, és a dir de la gesti6 d’un programa integral de joves, dins
d@’una macrodinimica de CC, doncs evidentment vol dir que Pequip gestor és el que ha de
tenir les regnes. Perd el que sf que és veritat, é que a mig termini, la idea seria que com tots
els grans CC, hi haguessin, -i hi sera evidentment aquf també-, aquestes comissions gestores,
perd en les que pretenem que, a part de que es puguin fer subcomissions de participacié de
Joves pels espais de joves, estiguin integrats al gran centre de gestié del CC.

El tecnic del districte déna una explicacié des de les condicions infrastructurals
que tenen els casals, €s a dir, aquesta €s la raé per la qual cal passar els Casals als

Centres Civics.

ROSER 3-4-6:

E: EL CJ TE UN ESPAI PROPI RELACIONAL, O ES EL BAR DEL CENTRE CIVIC ON ES
FA AIXO ?

R: El que passa és que funciona més el bar que el CJ. Una de les iniciatives que tenia el CJ
aquest any era intentar potenciar alguna activitat de lleure al bar, concretament fer préstec de jocs
de taula perque la gent pugués jugar al bar. I llavors mantenir una relacié amb els joves que
només utilitzen el bar. Aquf és una pena perqué els instituts estan aquf al costat, hi ha
quantitat de gent perd molts només venen al bar i prou. Llavors intentar connectar amb
aquests joves a partir d’aquest espai de préstec de jocs, o algunes programacions de video al bar,
i d’aquf donar informacié del CJ i tot aixd. Aixd encara no s’ha pogut organitzar perd realment
hi ha més gent que utilitza el bar com a espai de trobada que el CJ, aixd és veritat.

E: TU VEHICULES ALGUNA VEGADA ENCARREGS QUE VINGUIN DE MES AMUNT,
JA SIGUI DEL PROPI CONSELL MUNICIPAL DE DISTRICTE O D’ALTRES LLOCS ?

R: Els animadors ¢s poden trobar condicionats per les decisions que pren la comissié
d’activitats del propi CC, on ells mateixos participen. Si a la Comissié d’activitats es decideix
organitzar entre tots Pestiu, el Sant Jordi o I'aniversari del Centre. Ells es trobaran que
hauran de prendre un compromis all3, el que passa és que en aixd tenen un marge molt ampli
d’implicacié-.

E: TU CREUS QUE ALS JOVES I ALS ANIMADORS ELS COMPORTA DIFICULTATS
EL FET D’ESTAR AL CC, PER TEMA DE NORMATIVES, O DE SOROLLS, ... EN
RELACIO ALS AVIS O ALTRA GENT QUE VE AL CC ?

R: Penso que al contrari, surten guanyant, i em sorprendria que I'opini¢ d’ells fos diferent;
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pels sorolls tenim un problema perd no és competencia d’ells. Si 1’habitacié de Rock no esta
insonoritzada és un problema que ha de resoldre el CC no el CJ. Liavors jo crec que per ells és
un benefici, pel moviment que hi ha aquf de gent que en un local aillat no el tindrien, aixd
és evident,

Per part dels tecnics dels districtes sembla que no hi ha més avantatges que
condicionants en el treball amb els Centres Civics, Sembla que els jove no pensen el

mateix.

GRUP JOVES CASAL 3 §:
E: YO CREO QUE LA MAYOR[A NO LOS ABREN SABADOS Y DOMINGOS...
GIC3: Este si que se abre. Porque se dijo que si no se abria, que organizdbamos entonces todas
las actividades en sdbado y domingo. Esta es la postura que adoptamos nosotros.
Es que el nombre de éste CC tendria que ser Centro Civico-Casal d’Avis.
81, Casal d’Avis, porque son los privilegiados. Tener que desmontar una actividad porque
tenian que hacerlo ellos...
Los Cobols, los adolescentes, tenfan unas jornadas de esto, de rol, ¥y entonces todos los
viernes tiene que haber el baile de los "iaios", y bueno habian pedido el permiso para hacer
la actividad ésta, y nada se les dijo que desmantelaran que tenfan que hacer el baile. Y
tuvieron que desmantelar,
A nosotros nos pasé una cosa parecida también en las iiltimas jornadas que hicimos aqui, que
vinimos para empezar a montarlo y hasta las 10 no pudimos empezar, y la cosa empezaba
a las 12 de la maiana.

La introducci dels Casals de Joves dintre dels Centres Civics plantegen
problemes de convivéncia entre les diferents edats. Aquesta visié que tenen els joves
sobre la possibilitat de fer activitats, és bastant diferent de la que poden tenir els

tecnics dels districtes.

Les explicacions dels técnics de 1'Area de Joventut, sén en certa manera,
diferents a les dels técnics de districtes. Tot i parlant de les males condicions de les
infrastructures aquests també esmenten la facilitat per part dels districtes de canviar
el projecte.

ALBERT 6:

E: ;A QUl'-E CREES QUE HA SIDO DEBIDO ESTE CAMBIO QUE HA HABIDO EN 10
ANOS?
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A: Primero 2l Ayuntamiento, eso para empezar, al Ayuntamiento por no tener claro el discurso,
por no tenerlo claro, lo que pasa es que habria que analizar si es positivo o no, o sea, no ha sido
un cambio impulsado por nadie en concreto, y si ha sido impulsado ha sido impulsado por el
Ayuntamiento desde los distritos pero no con un discurso claro, entonces no habia una
reflexién, hay que avanzar mds por ahf, y ha sido desde el Ayuntamiento primero porque
no habia ese discurso global después por razones puramente econdmicas, que ha hecho que
22 casals como equipamientos la mayoria no eran equipamientos, mientra que los centros
civicos, cada vez la xarxa de centros civicos ha ido creciendo mis, era mds ficil incorporar
algo a los centros civicos que no condiciona nada, que se puede quitar, o rebajar una linea
de actuacidn de un centro cfvico, pero no es lo mismo que cerrar un equipamiento, se ha ido
optando, alzo puramente prdctico, se ha ido optando por ahi, se ha perdido con todo eso a
partir de la descentralizacién, se va ha ganar otras cosas pero se ha perdido aquel discurso
mds de la participacidn, ee entonces

Aquesta és 1’explicacié que déna un dels tecnics de 1’Area de Joventut sobre
el procés. En certa manera, es diu que, degut a les seves condicions infrastructural,
els Casals de Joves han anat a parar als Centres Civics, ja que aixd permetia al

districte una major possibilitat de control i canvi del projecte.

El canvi d’enfocament dels Casals esta relacionat amb el poc espai que hi ha,
els pasos que se segueixen son els segiients: primer, com que ’espai és reduit i les
directrius dels districtes volen intervenir en tota la poblacié s’elimina I’espai de
trobada; el segiient pas €s traslladar el Casal a un Centre Civic; i per tant, convertir-
lo en un punt de dinamitzacié. Aquesta és I’explicacié que déna el cap de serveis

personals sobre el procés d’evolucié dels Casals en aquest segon pas.

MONTSE §:

E: TENIU PREVISIO DE TRANSFORMAR D'ALGUNA MANERA EL TEMA DEL CASAL
DE JOVES ?, QUINA SERIA ? )

M: Precisament 1’altre dia ho vam comengar a discutir. Esta iniciada la discusid, no esti ni acabat
de discutir aqui, per tant, no estii ni plantejat a nivell de districte, perd si que es va plantejar per
part dels animaders i la geat de equip, i vam quedar que continuariem discutint-ho es el marc
d’ara que hem de discutir durant aquest mes de juliol, hem de fer la valoracié del curs. Perqué
nosaltres funcionem per cursos. El que es plantejava era la possibilitat aquella que he insinuat
abans: el casal de joves d’XX no té condicions, i 5 un espai amb unes caracteristiques
determinades, per tant transformem-lo en un Hoc de referdncia, en una espicie de centre de
recursos, on les entitats juvenils existents i les que es puguin anar formant també per part
del treball que han fet els animadors, 0 perqud una vocalia de joves surt d’una associacid,
tinguin un punt de referéncia on trobin la possibilitat d’assessorament, d’orientacid, de tenir
un material que ells no tenen, i de ser un loc de trobada, perd més aviat d’entitats, i aquest
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és el plantejament. Els educadors, animadors del CJ continuen treballant, tenen també ells
mateixos un espai on poderse reunir, i les activitats les fan al barri d’XX, que vol dir o al
carrer, o a les entitats, o als centres que "Ajuntament €€ al barri d’XX. I evidentment aith
no es fa cap tipus d'activitat, aixd no vol dir que un dia es pugui muntar un taller molt
concret, on es necessita molt poc espai i que es pugui fer. Perd tampoc seria la imatge tipica
d’un CJ on arriba el jove i diu "buenas tardes", s’assenta en una cadira, es pren una
cervesa, fan la xerradeta i jugan a escacs. Aquf ja hi haurd un centre, al barri d’XX, on es
podra fer aixd, que és el Mates i Ramis que ara fan obres, i ja hi ha uns espais on es podran
fer tallers i es treballard amb ells perqud puguin ocupar uns altres espais que hi ha al barri,
i que estan mal ocupats o infraoccupats.

E: DE FET PER AIX0, GRAN PART D’AQUESTA REFLEXIG ES DUGUT A LES
LIMITACIONS QUE TE EL CASAL. ESTARIEU DONCS PARLANT D'UN ALTRE
PROJECTE.

M: Estariem: potser parlant d’un projecte de dinamitzacié, o d’un projecte "x". De fet suposo
que ells t'ho poden acabar d’explicar, totes aquestes qiiestions, sobretot lligat a un projecte, que
és lo important que fem aqui, que &s I'alternativa.

Un dels altres raonaments que hi ha al darrera del canvi de funci6 dels Casals
de Joves és que no cal que hi hagui espais especifics per als joves, és a dir, s’han de
posar equipaments que serveixin a tota la poblacié no per trames d’edat sind per

projectes especifics.

MONTSE 6

E: COM SERIA PER A TU EL CJ IDEAL EN EL BARRI ? MANTINDRIES QUE FOS
DINTRE D’UN CC, PENSARIES QUE SI PUGUES DISPOSAR D'UN EQUIPAMENT PROPI
DONCS MILLOR ?

M: Es molt complicat perqué tot esta en relacié a la dotacié de serveis que hi ha en conjunt
en una barriada, en una zona. No és imprescindible que els equipaments que tu ofereixis,
sobretot aquells que s6n més especifics, com per exemple una habitacié o "buk" per assajar
rock no han d’estar limitats als joves, no és imprescindible que estiguin en un equipament
per joves, pot ser un servei per tota la poblacié. O si tu tens una bona sala d’exposicions la
tens per tot el barri. Depdn de com entenguis aixd serd necessari 0 no crear un espai propi
pels joves. Penso en tot cas que sf que estaria bé si es pugués comptar amb un espai gran,
sobretot grin perqud aixd és petit, perd no ho sé, no ho tinc clar, perqué crec que si hi
haguessin serveis suficients ¢ equipaments especialitzats per tothom: una bona sala
d’audicions, una bona sala d’aixd, podrien ser per tota la poblacié i des d’allh,
equilibradament proposes activitats per tots. Els adolescents si que penso que requereixen
d’un espai on trobar-se i ser una mica propietaris, que podria estar integrat en un CC,
perqui a més aixd ens rentabilitza molt Pespai, a part de poder compartir altres espais.

En aquest paragraf es debat la contradiccio entre 1’espai especific per als joves
o l’oferir serveis per a tota la poblacié. D’una banda, sembla que el que cal es oferir

seveis generals i de 1’altra no esta clar si cal un espai de trobada.
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8.3.6. ELS ANIMADORS.

En la majoria dels discursos hi ha una explicacié de com ha estat possible el

canvi del procés dels Casals de Joves gricies a que hi ha un constant canvi

d’animadors. Aquest canvi ens 1’han explicat des de tots els sectors tal com anotem

a continuacid.

Explicacions dels técnics de I’Area de Joventut sobre el canvi d’animador,

ALBERT 5:

o sea que habia una cierta mds implicacién mientras que los nuevos que entran, quizds a
nivel de formacién habian tenido m4s posibilidades de formacién que no los anteriores quizds
porque ya empieza a regularizarse bastante, pero la la implicacién que tienen es bastante
diferente, tienen también una relacién muche mds fria, me da esa impresién, eso también
ayuda un poce a ir cambiando el panorama, yo creo que el animador tampoco se siente del
todo implicado de aquello que estd alld, ni con el casal y muchas veces con la propia entidad
que le estd pagando, que es la entidad que le paga, no es la entidad a que pertenece, y con
el Ayuntamiento en medio haciendo otras demandas parece que le cree una situacién que
para el animador podia ser un poco liao, porque estaban los intereses principales que se
tenian que tener en cuenta que son los de los usuarios de del casal, tienen los intereses de la
entidad gestora, tienen los intereses del Ayuntamiento, que manera que no se siente
implicado en ninguno de los tres sitios, pues acaba diluyendo, acaba no teniendo personalidad
el proyecto como tal, no se, no lo he comentado con nadie eh! este andlisis es bastante,
bastante mio.

Explicacions dels técnics de districte.

La mobilitat dels animadors és {"explicacid al perque ¢ls plans no es poden dur

a terme. En cap moment es qiiestiona el perquée del canvi.

ROSER 4:

El que passa és que degut a la mobilitat de grups i d’usuaris al CJ sempre sembla que
comencis de zero, també el canvi d’entitat en la gesti6 del CJ - abans gestionava XX i ara XX
- & un inconvenient, pel fet d*iniciar un projecte, després deixar-ho, ara un altre animador...

FELIP 8-9:

E: PENSO QUE POTSER JA HA ANAT SORTINT TOT EL QUE ET SEMBLAVA
IMPORTANT...

F: §i, jo penso que sf, i llavors €l que pot ser interessant &s el fet d’entrevistar a un CJ. Pot ser
dtil per veure com es viu..., com dissenyem el programa i com pensem portar-lo, i com es viu
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des de ]a gent que ’ha d’executar. Sempre hi ha un canvi important. Perd, i més que res aquf
ho trobareu perqud llastimosament els animadors que estan allk sén novells, encara és un
dels problemes que hi ha amb eks animadors de CJ, que a més ha dificultat moltissim sempre
el tema d’una politica clara en un barri. L’index de mobilitat dels animadors de CJ & tan
escandalosament alt, escandalosament alt, que jo en les reunions que he tingut sempre que
s’ha comentat el tema "escolta que passa que I’administracié no doneu aquest protagonisme
de gestionar la politica juvenil en un barri" sempre he dit "fins el dia que no aconseguim
entitats que aconsegueixin que els animadors aguantin un periode minimament, llarg
dificiiment amb interlocutors tan variats podem arribar a aplicar quelcom”.

I aquf a la Barceloneta, tot i ser d’una entitat com Creu Roja que podria ser potent, doncs
esth patint el problema aquest i nosaltres els hi hem anunciat i els hi hem dit “senyors, ens
esteu faflant amb el 50% del que volem un equip integral de joves, perqud sén gent que ens
ha canviat..,

E: $'HI JUNTEN TANTES COSES EN AQUESTA MOBILITAT, NO?

F: Si, si. Perd, és clar, el que sf és veritat, és que quan s’han de buscar les causes d’aquesta falta
de protagonisme, cal ser realistes i veure quins s6n els motius que dificulten que aixd pugui ser
aplicat. I veurem que hi ha alguns que poden ser objectivament solucionables, i d’altres que
dificitment es poden arreglar. Cal buscar aquest intermig en el que, combinant una cosa amb
altra, puguem donar-li continuitat. Un avantatge dels programes integrals es que podem
mantenir Pestabilitat. En aquest moment a Ia Barceloneta, els dos animadors han canviat,
perd Pesséncia del programa es pot mantenir perqué, primer, hi ha algi que vigila des
d’aqui que aquest programa integral de joves s’apliqui, i dos, perqué tenim el 50% dels
professionals d’aquest programa que sén estables, Aquest element hauria de facilitar el no
comengar de nou. Aixd és important perqud recordem, i aixd m’ho deia el director de
Pinstitut Monturiol no fa massa, "algun dia os voy a traer la lista de gente que para hacer
dinamizacién de institutos me habéis mandado en este distrito en los viktimos afios".

Explicacions dels animadors.

L’explicacié que ddéna un animador dels canvis de projecte és en base a
millorar en la qualitat i en les condicions de la feina. En certa manera, no és en base
a millores salarials siné de les condicions infrastructurals, de projecte,... Un altre de
les caracteristiques dels animadors d’aquesta &época és que arriben a la feina sense
tenir cap vinculacié amb els barris als qué van a treballar, normalment tenen més

formacié perd menys vinculaci6 ideoldgica.

GRUP DE DISCUSSIO 87-91 10-11:
E: FREDERIC COM VAS ARRIBAR?
F: Havien zntecedent en una &poca molt de jove o els primers esplais infantil que vaig estar
bastant temps fent aixd, després tornar de la mili, casar-se i totes aquestes histories, el tema em
va obligar, va passar una ¥poca en que jo laboralment vaig estar fent coses molt diverses i vaig
entrar a I'IMAE totalment de rebot, perqué em va caure un paper a la ma i vaig dir mira
provem! estant el primer any fent el curs d’animacié a 'IMAE em va sortir la possibilitat
d’entrar a treballar de monitor en el casal infantil de XX que estava dins d’un pla integral
i buene estava dintre d’un bloc més gran. Vaig estar una 2poca alla fent primer de monitor
a nivell infantil, després es va iniciar algo a nivell de joves, vaig entrar a Pescola a una
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questié de menjadors, en un moment determinat vaig estar montant coses de nens, de joves
i de menjadors, practicament tot el dia era XX, un cop allh a mi se’m va fer 'oferta per una
altra empresa, de obrir un casal de joves nou, em va atreure molt 1a idea i em vaig apuntar
a la histdria, el casal de joves era el casal de joves de XX a la placa Soller a XX,

Estant allh encara em ve una proposta d’una altra empresa d’entrar a un P.D.C que és el
de la XX.

E: PERO AIXO JA ES DESPRES DEL 92? AHI NO? 91

F:Esa principis del 91, mitjans del 91. M’ atrau molt la historia perqué aixd esth ubicat
dintre d’un centre civic, i curiosament el director del centre cfvic havia sigut animador, el
criteri de dir bueno, si vaig allh conseguiré fer algo, hi haurd un minim de dialeg, hi haura
de minim d’inversié com a mfnim o de feia compartida amb el centre civic, dintre d’un
equipament molt més gran. Decideixo anar i bueno fins ara estic alla.

Explicacions dels joves.

Els joves pensen que el canvi dels animadors en alguns casos ve determinat

per qué aquests troben altres feines i marxen.

GRUP JOVES CASAL 3 3:

E: EN LA ULTIMA ETAPA DEL CASAL, QUE HA SIDO POR ASf DECIRLO LA MAS
CONFLICTIVA, A PARTIR DE ESE BAJON DE ACTIVIDADES HASTA EL CIERRE POR
PARTE DEL. AYUNTAMIENTO, ; QUE SE VIVIA AQUf ? ME REFIERO EN RELACION
A ESO, AL ANIMADOR... ; EN QUE MEDIDA HA INFLUIDO EL ANIMADOR O NO ?
PORQUE EN UN CASAL TRADICIONAL, QUE ESTE AHORA YA NO LO ES
SEGURAMENTE, EL ANIMADOR TIENE BASTANTE RESPONSABILIDAD EN EL
FUNCIONAMIENTO DEL CASAL. ; EN QUE MEDIDA EL ANIMADOR HA SIDO
RESPONSABLE DEL CAMBIO O DEL ESTANCAMIENTO? SON PREGUNTAS ABIERTAS,
SIN CONOCER REALMENTE LA HISTORIA DE ESTE CASAL.

GIC3: Eso te lo puedo explicar mds yo, porque ellos han entrado en una época posterior.
Aqui lo que ocurre es que el monitor siempre se implicé en toda reivindicacién popular que
hubo en este barrie. Entonces es sumamente claro, y as( se lo justificamos al Ayuntamiento,
que realmente ésto no ha sido mds que una maniobra por su parte para desplazario del
barrio. Eso es sumamente claro. Entonces esta maniobra, el Ayuntamiento la ha aprovechado
dando el cierre del casal. Entonces el Angel, creo que ocurria, que ante cualquier
reivindicacién que hubiera por parte de cualquier colectivo, se implicaba él personalmente,
¥ en consecuencia nos implicibamos todos los miembros que estdbamos en el casal, y
pediamos que también se implicara el casal en la reivindicacién. Reivindicaciones como Ia
falta de locales, como la presencia de un parque, con cualquier problema que, en fin, fuera
del barrio. Entonces e! Ayuntamiento éso lo ha tenido en cuenta.

En este caso entre que el Angel también se hacfa eco de las reivindicaciones del barrio, entre
la falta de implicacidn por parte del Ayuntamiento en este casal,

la marcha por decirlo de alguna forma de los jévenes a otros espacios del barrio, y el eco que
hacfa Angel de las reivindicaciones populares, todo ello en conjunto fue por lo que el
Ayuntamiento hizo esta maniobra, que en principio denunciamos, de despedir al animador
y cerrar el casal.

En altres casos €s el districte el que decideix que cal treure ’animador per que
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no respon a les espectatives posades en ell. Els joves expliquen que els animadors no

poden complir arnb la seva feina per una manca de recursos.

GRUP JOVES CASAL 2 5-6:
E: ; QUE OS PARECE A VOSOTROS EL MONTAIJE ESTE DEL CASAL DE JOVENES ?
OS PARECE UNA CUTRERIA, OS PARECE QUE YA ESTA BIEN...
GIC2 : ; Este en concreto, o todos en general ?
E: LUEGO HABLAMOS DE TODOS, PERO POR AHORA NOS REFERIREMOS A ESTE.
GJC2: No, éste estd bien. Porque aquf lo que ha pasado es que ha habido problemas entre
animadores, no porque fueran malos y tal, siné porque han tenido que marchar a trabajar
a otros lados, y entonces, claro, en tres meses se han tenido tres animadores distintos, pero
el que habéa anterior a todos estos cambios, hacfa de tiempo que estaba como nosotros.
Entonces claro habia ya una gran compenetracién con él que si "Hi ha aixd per fer, tal
activitat..." y ya nosotros sablamos de que iba y lo que nos tocaba. Ahora claro, al haber
tanto cambio seguido, se ha desmelenado un poco la cosa, y por ejemplo este afio ya no
hemos hecho las jornadas. Pero ha sido por este motivo mds concreto.

Explicacions dels animadors sobre els problemes amb els districtes.

Els animadors parlen de la no coincidencia de criteris amb el districte per
posar-se a favor dels usuaris en Iloc de I’ Ajuntament. Sembla que el criteri técnic
torna a vencer ja que es demana que els animadors no pertanyin al mateix barri en

el qual treballen; per tant es tracta d’evitar 1’implicacié amb els joves del casal.

ADRIA 12-13:
E: PERQUE VOSALTRES FUNCIONEU EN PRINCIPI COMPACTATS EN AQUEST
DISTRICTE ? VOSALTRES US SENTIU AMB AUTONOMIA ENTRE AQUESTES QUATRE
PARETS ?
A: Delimitats a nivell econdmic sobretot, i algun que altre problema que pot sortir en un moment
donat, de ["area o de derivacions politiques. En aquest CJ hi ha hagut varis animadors vetats...
El que passa és que ara amb la gent del Districte amb qui treballem directament no hi ha
cap enfrontament fort.
E: EN RELACIO A QUE ? NO COINCIDEU EN QUANT A CRITERIS SOBRE LES
ACTIVITATS QUE CAL PRIORITZAR AL CJ ? ELS HI HEU MUNTAT ALGUNA
BRONCA IPALLO D’ENCAPCALAR UNA MANIFESTACIO ?
A: En el seu moment s{ que vam tenir una mica de bronca. Tampoc és que encapgaléssim
cap manifestacié perd d’alguna manera ens vam situar al costat del barri en comptes del
costat de Padministracié. Nosaltres concretament va ser perqud van sortir uns criteris, -
potser lo d'ella més concretament, lo meu no va ser tan clar-, perqué deien que un
treballador social no havia de treballar al mateix barri on residia, encara que jo ara si, perd
abans no residia en aquest barri, i ella exactament en aquest barri no perd si en aquest
districte. Llavors va sortir una mica com un criteri que va ser aquest, [lavors vam haver de
lluitar una mica, de discutir que hi havia altres criteris molt més importants que aquest, que
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a més era discutible. Fins i tot deien que hi havia persones que podien arribar a influir pel
seu paper de veins, altres que no, i es podia en un moment donat posar en dubte la
independéncia del professional. Perd bé tampoc va ser una guerra a mort.

Una de les caracteristiques de les critiques que els animadors fan als districtes
és el t de crispacié que hi ha en aquests. Es a dir, en certa manera, hi ha un
implicacié molt relacionada amb 1’emocional i amb la impotencia davant del que esta

passant.

TONI 3-5:
E: TU EM VAS DIR UN DIA QUE VOLIAS QUE JO ESCRIBIS L'"HISTORIA DELS CASALS
PERQUE ELS ANIMADORS QUEDESSIN COM A MINIM ES PODIEN TREURE L'ESPINA
DEL QUE HAVIEN FET. EXPLICAM AIXO
T: 8i bueno. no tinc ganes de plorar eh!
E: NO NO
T: perd si que crec que hi han hagut molts animadors que han deixat molta part del bueno, han
deixat molts esforgos i i més que esforgos no? en la seva feina no? vull dir, que potser s’han
equivocat o han treballat malament en molts casos, perd si que és cert que han fet un esforg que
no els hi corresponia en el que les persones que van a fer una feina per tant s6n uns
professionals que cobren per un, que treballen per un sou i han fet molt més que aixd i que
s’han cregut molt més el projecte de fer alguna cosa pels joves de la ciutat encara gue potser
fos desordenadament que no pas els propis responsables municipals no? i que aixd, s’han
trobat amb nna incompresié bastant bastant gran, han tingut que barallar-se amb tothem inclds
recolgats, han quedat sols i moltes vegades projectes que estaven molt bé pues s’han enfongat i
amés els animadors, perqué es clar, una situacid aixi la gent no aguanta fins un, i crec que s’han
produit moltes situacions molt injustes perd els animadors si que es creien el prujecte dels casals,
quan comengaven a treballar se’l creien i ningd més clar, practicament.

E: DIGUEM UNA MICA LA EVOLUCIO DELS CASALS

T: Fins ara?

E: FINS ARA SI

T: Bé, un punt important ha esta la descentralitzacié perqué jo crec que malgrat les critiques que
es poden fer a 'etapa anterior com a minim crec que les persones que estaven a I’Area almenys
coneixien ¢l tema dels joves i potser podien portar una politica incoherent, o potser no els
corresponia la responsabilitat del que passava perd almenys eren persones que aixd, que sabien
© que tedricament sabien una miqueta sobre joves no? aleshores la descentralitzacié ens trobem
que les persones que sdn directament les encarregades dels equipaments pues simplement la
majoria segur que hi han hagut excepcions perd almenys amb les que he tupat jo amb varios
districtes pues no oo en sabien la veritat, no en sabien, venien d’altres camps, i aixd no en
tenien ni idea i nurmalment I'animador sabia més perd es topava amb els problemes de
sempre, de incompresid, de ¢és clar, també remarcar que la figura de I'animador esth poc
valorada socialment perqu en principi no és ningu, si a sobre el seu cap és un ex assistent
social 0 una persona d’aquestes que també tenen una certa mala visié sobre els animadors
perqué els consideren uns arreplegats, doncs encara es valorava menys la seva opinié i la
seva feina no? a llavons és clar, aixd a suposat que durant una strie d’anys doncs els casals
anessin cada districte o cada casal era un cas no? perqud depenia del cap que tinguessis, a lu
millor era un cap que no sabia perd deixava fer o era un cap que no sabia i posava traves
continuament no? a les hores suposo que des d’aquest punt de vista es pudria fer una historia
particular de cada equipament perqué estic segur que totes sén diverses no? perqué la, o sigui
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siroplement s*ha trebailat no per una politica general, sino per les circumstancies cuncretes de cada
cas no? i les circumstincies sobretot personal no? ????7 animador dels caps que tenia de les
circumstancies politiques de cada moment a cada districte o la suma de tdcnics i de persones
concretes que hi havia a cada loc i a cada moment, .....

Una altra de les caracteristiques del discurs és la critica als tecnics dels
districtes per no saber sobre el tema de joves. En certa manera totes aquestes
critiques sén conseqiiencia d’un canvi de politica municipal que implica que els
animadors de Casals de Joves que fins ara havien tingut un cert grau d’autonomia en
la gestié passin a estar sota el control dels técnics municipals. Es un canvi en la

manera de fer i amb organismes de control.

MANEL 4-5-7-8;:
E: EXPLICA’M QUIN SERIA EL DISCURS QUE HI HA AL DARRERA DE
M: Discurs de qui?
E: TEU, COM ANIMADOR QUAN FEIAS D’ANIMADOR VAJA, QUE ES EL QUE VOLIES,
QUE ES EL QUE
M: La veritat &s que al principi m’hu creia bastant,
E: QUAN TU CREIES QUE ES EL QUE ET CREIES?
M: Pues tota la tota la, no se, conec a moltes coses, podem fer moltes coses, teniem
infrastructura, no gaire, perd tenia un pressupost, nem a intentar dinamitzar el barri, pem a
intentar canviar coses, aaaa no se, una mica tot aixd, un discurs una mica utdpic, idealista, perd
de que ho creia i no és que no m’ho creiés després si no que ja em sentia com molt deixat cap
a qui predicava allh perqud seguime aquest discurs quan ningi ambsolutament ningy et feia
ni punyeter cas, quin sentin tenia, no ho crec, no és que no és que yo deixés de pensar que
es podien cunviar coses 0 muntar ¢ crear coses maques i grans, sino que com ningt ens feia
cas
E: QUI ES AQUEST NINGU(?
M: Ningi, ni els teus caps, ni la teva entitat, ni els teus xavals, ni els grans que envolten als
xavals, sobretot als xavals, aleshores jo recordo que va haver un moment que semblava que
viviem per una cantd, sobretot en tot el que anava en les reunions de seguiment, d’equip, de barri,
tot aixd viviem en un mén molt del discurs § aprens i reiteres i estivem parlant técnicament d*aixd,
de la dinamitzacid, 'animacié, la integracié de grups, la interrelacié inclis es parlar de projectes
intergeneracionals, es va seguir parlant, i segurament es paria avui encara, i per una altra banda
la realitat no allunyat-se d’aixd, perd els caps no se’n volien adonar, mai visitaven els casals, quan
visitaven no es feia res interessant, sempre deien molt bé, molt bé, molt bona feia adeu, i 10
minuts i basta, €s a dir que, no s'ha volgut ni es vo! veure la realitat, es manté un discurs dintre
dels despatxos que és aquest d’animaci6 sobre tot amb un lenguatge més tecnificat perd que
es una enganyifa, sembla que si fas servir enguatge més especialitzat el que dius té més
autoritat no? estd ??7? de més raé i de més veritat, i no és cert, és simplement fas servir un
llenguatge més complex perd per auto enganyar-te i cada cop igual necessites que sigui més
complex, perqud realment auto enganyar-te, perque la gent es quedi impresionada, i jo
m’enrecordo que més d’un cop vaig salvar situscions fer memdries que no en tenia ni idea,
moltfssim no?, tu dic perqud després el que vaig fer és simplement asumir que era un
treballador més i que el que no pensava fer és anar més enlld, si volien és fer aixd aixd i aixd,
feiem aixd aixd i aixd i em vaig cansar d’alguna manera de menjar-me el coco de que hi
havien més possibilitats de que hi havia més enlld, no sé, perd que hi havia més futur no?
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voleu aixd fem aixd i pumt,

En aquest paragraf es parla del nou llenguatge t&cnic que s’introdueix, que

provoca que la realitat dels Casals de Joves es deslligui encara més del que es diu

sobre ells. Es separa més la maquinaria administrativa de la realitat dels joves i dels
animadors. El que cal per justificar la intervencid estd més relacionat amb saber un
vocabulari i unes formes d’expresi6 que no pas amb fer unes accions. Es substitueix

la paraula per I’acci6. Es més important el que es diu que el que passa.

Els animadors critiquen aquest canvi de politica i es critiquen a ells mateixos
en les accions preguntant-se si el que estan fent en realitat és manipulacié o estan
ajudant a la poblacid a desenvolupar-se. D’altra banda queda clar que les ordres dels

politics arriben molt més directament als animadors.

MARIA 14-15:

E: EL CANVI DEL 82, DEIES QUE PARLAVES AMB UNA AMIGA.

M: Si, si, no, parlavem d’aixd, de jo que se, de la, de la, de la, de les associacions de veins, de
la, de, clar jo per exemple recordo, que allo que he comentat en un moment donat, si inclus
erem potser manipuladors, no?. Jo m'havia trobat amb ordres directes d’un regidor dient-
me, has de hacerlo asf, un cop, pero jo crec que va ser hastant, era molt significatiu, ne?,
vull dir realment estaves una mica no, bastant, vull dir tallant les iniciatives propies, ja no
existien gaire, no?, perd, vull dir per exemple amb aixd de les festes majors, havia de ser el
propi Ajuntament el que va crear un organisme, que es deia coordinadora d’entitats, per que
montes la festa major i no li passava a ningu mes calers que amb aquesta, aqusta entitat.
D’aquesta manera va anul.lar 'associacio de veins, com ha forga que fins aqueli moment era la
que estava montant la festa major, no?. Jo aquests aspectes els veia una miqueta, pues com
manipuladors, no?, vull dir, pues per que no podia continuar sent I'associacié de veins la que
montava la festa major, ja estava tot bastant desestructurat, tambe,eh, pero, bueno. Qrdres
directament del regidor dient-te arregla aixd que, no vull que ’en vagis per aquest canté,
vull que facis aixd, la unica vegada que he tingut una order directe d’aquest estil. Per que
clar que et planteges, no?, dius ostia! &s, 1 que ha anat perdent tota Ia vida, tota la, tot el, eh...,
no se sap aixd, jo que se, potser, alld que et deia els casals, a lo millor han matat iniciatives de
la geat, pert no, en principi estaven per potenciar-les perd eh.. pot ser que hagi sigut algo algo
que ho hagi pogut matar? eh... o ho es que la gent, jo alla arribava un moment que no tenies
propostes de ningu, vull dir que, que t’havies de montar tu Ia teva pel.licula si volies subsistir com
a casal de joves, com si diguéssim, havies de tu oferir tota una oferta d’activitats, tenies molt
poques, molt poques eh... coses que t'aportes la gent, no?, i si potser, ja et dic aixd al 78, o aix{,
hi ha altres tipus d’histdries de mogudes la gent es movia s’associava , eh .. s'ajuntava, feia
moltes eren histories politiques, altres, molts eren col.lectius religiosos, d’aquests de parrdquies,
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i no se que, pero i havia tot un tipus de moviment, com deien els esplai existien, no se quants
esplais no se quantes histdries i després van anar pero en picat, desapareixen totes i crec que
actualment, bueno, ja ni els comites per la pau i totes aquestes coses, ja cada cop mes s’en sent
& parlar meays. Vull dir fins I'OTAN pues si va haver tota una moguda gran, i no se que i
després s’ha , s’ha perdut tota aquesta.
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8.3.7. DESCRIPCIO I CANVIS DELS JOVES.

En les descripcions dels animadors sobre els joves dels Casals hi ha molta
varietat. Basicament es distingeixen dos tipus de joves; uns es definirien com a
reivindicatius i uns altres estan més lligats a com passar el temps lliure de manera
divertida. Aquesta dicotomitzacié de la realitat és la mateixa que es feia en la primera
legislatura quan es parlava de com eren els joves. Uns reivindicatius que eren els que
havien demanat els Casals de Joves i uns altres que estaven mes per la diversié. El
procés que es seguia en els casals és el mateix, els joves reivindicatius desapareixen
del Casal de seguida i els altres acaben sent els que es queden. Aquests dltims en

aquesta legislatura sén adolescents, en la seva majoria tenen entre 14 i 16 anys.

GRUP DE DISCUSSIIO 87-91 10-11-12-13-14:
(orerd)

F: L’equipament com a casal, perqué des de 1'associacié de veins o des de grups de joves
inchis, estava rehivindicat com una altra utilitat per V'espai no?

E: QUINA UTILITAT?

F: Es volia un casal de barri, el districte va dir que no, donava ’excusa de que no reunia suficient
espai per fer-ho, i des de dos anys anteriors havia estat reivindicat per ser un local per joves,
destinat per la vocalia de 1’associacié de veins, vocalia que després de presentar cinquanta
mil projectes i va deixar d’existir. En el moment que vaig apardixer jo o es va obrir la porta,
obviament la volia aquella es va rebortar. En el tema d’infrastrutura i tota ’histbria el districte
es va desentendre i que la tenia que fer jo amb un determinat pacte amb la vocalia de que
ho fem entre tots, i en un moment determinat aquell casal comenca a funcionar molt a nivell
d’autogestid, aixd dura aproximadament cinc mesos, perqué per el lloc on esth ubicat alld
es comenga a invair d’adolescents que no tenen res a veure amb la vocalia, que no tenen res
2 veure amb associacions i que no tenen cap coneixement de la realitat histdrica d’aquell local
i ademés quals sels ha explicat han passat moltisim, vui dir, Putilitzen i punto no? Llavors
comenca una segona etapa que és molt a nivell d’adolescents, amb molts adolescents i entro
en una feina de recontixer que bueno, que reconeguin que per alguna gent ja no fa falta
només un animador siné que potser fan falta dos, allh té que apartixer la placa del casal de
joves del districte i que el casal el té que assumir el propi districte a nivell de fer un espai
minimament decent, aixd es concideix de que hi hagin dos animadors, s’acosegueixen unes
dotacions no sé d’on per mobiliari, per pintura i coses d’aquestes, i jo per la meva banda
comengo a fer alguna cosa amb generalitat, en el tema d’adolescents, comenca una mica a
nivefl professional el tema del casal de XX,

E: EXPLIQUEU-ME COM EREN ELS JOVES EN AQUELLA EPOCA, INTENTEU
RECORDAR COM EREN ALS VOSTRES CASALS COM
M: Els dels casals?
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E: 8, INTENTEU ENTRE TOTS EXPLICAR-ME COM EREN COM

Aquests sén els dos tipus de xavals que tenia, molt clarament deliminats, el primer grup
catalano-parlant mixt, vull dir, nois i noies, bastant barrejat, no gaire nombrés i que actua
per un sentiment encara de barri, d’identificacié amb I'entorn i que on la gent, no hi ha una
motivacié tan clara per fer una cosa en concret com per fer barri, som amics i a partir del
grup d’amics, un grup que té unes relacions interpersonals definides en si mateixes,
d’identificacié del barri, generar, pot generar a partir d’aqui activitats i una mica més
implicat en la molt pobre vida associativa del barri. El segon grup sén en la seva gran
majoria nois només, i en tot cas el paper de les noies és sempre en relacié de novia de, o com
a molt germana de tal, xavals que d’alguna manera no viuen, en concret els que van passar
per alkh, no viuen les possibilitats comunicacionals del barri, és a dir, la gran caracteristica
de la XX és que els xavals que viuen en la part més nova, tenen una gran sensacid de la seva
mobilitat i per tant per dedicar a aprendre en el seu Heure no si fixen tant de I'equipament
de barri, ni en les possibilitats de barri siné en la seva gran mobilitat geografica i per tant
es desplacen per ciutat abans que tirar cap a, i per tant, els xavals que queden son altres
tipus de xavals, molt més propers als que deixen P'escola molt d’hora, no tenen feina i venen
d’estractes socials més baixos no? S6n xavals que no tenen identificacid de barri, per suposat,
i que el seu lligam és un centre d'interds a 'entorn d’un centre d’interds, els dos grups sén
gairebé antagdnics i molt sovint gairebé fons de conflicte entre ells i era una situacié bastant
delicada. Aix{ més 0 menys eren, tal i com jo els vaig veure, jo no vull dir que siguin xavals
de Barcelona ¢ xavals de la XX, aixi eren els xavals que jo tenia al casal.

E: COM EREN ELS TEUS?

A: No sé, jo també conec només als joves que van utilitzar el meu casal, i ademés, en el casal,
o sigui era una feina relacional, el tipus de feina que es feia era molt d’oferir un tipus de propostes
i tal que ells s’apuntaven o no. Pensivem quatre grups d’activitats, els dos primers tenen molt que
veure em sembla de com era XX, que aixd si que tinc certa idea de com era el mundillo de XX
almenys llavors, i els altres dos intervencionals d’aquests. Llavors uns eren aquests, els residus
dels antics joves que s’havien barallat amb Pantic casal i no sé qué, molt hipies, molt de
I'edat del diables o que havien sortit amb un grup d’animacid, tenien conexié, molta conexid
amb XX, conectaven amb XX, sén amb qui més relaci¢ vaig tenir perqué hi havia una
miqueta el coco aquest de que ahi! els joves aquests que els agrada, i llavors va ser amb els
que més relacié vaig tenir, sén els que menys activitats desenvolupaven, en tot cas van
utilitzar el casal per algun assaig o alguna tonterieta o per guardar material, com a
magatzem, perd I'utilitzaven molt poc, potser per aquesta movilitat que tenien i a mi em
semblaven raros, em semblaven anacronics, aixd dels hipies punkis, i 2 més a XX no sé,
semblava que hi havia una espécie de, no era la gent que estava a les entitats que eren el
segon grup, perd per mi es movien més que la gent de les entitats, coneixent XX i tal, perd
vivien totalment amb aixd de les seves guerrilles i

E: XX QUE CONEIXIEN? ATENEU O EL CASAL?

A: No sé, els insumisos i eren militants eh!

D: El milicaca

A: si, llavors, el segon grup sén els monitors d’esplai, un projecte d’intentar-los coordinar
ital, i per mi respirava totalment I'aire aquell per Paltre banda, pel centre cfvic em semblava
general de del mundillo de XX, de les entitats de XX sobretot, super recelosos, molt tancats,
perd no només tancats a I'administracié sino tancats a Barcelona, i una miqueta neguits de
plantejament ¢s a dir, no eren heapys com els altres perd si que i ja estd, i els altres dos
grups, uns eren els requeros que eren els que van utilitzar els tallers que vam montar, els
roqueros hi havien alguns punts de roqueros que conectaven amb els heavys perd en general
eren molt autofagocitardors, vivien molt en el seu mdn en la seva mitica, perd no eren tant

gaire o intentar, tampoc era la meva pretencié més gran perd era dificil lligar-los també a
coses, si que pricticament tots els heavys si que era gent que participava molt si tu li
demanaves que t'ajudes en una cosa en un moment donat i els rogqueros si tenia molt que
veure amb ells també perd punt, i en tot cas aquests si que afectava en una movilitat
territorial molt gran, aixd sf que és veritat i ni havien molts els, i els dels altres tallers pues
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perd els altres estudiaven ben pocs, pues aixd, els dels tallers eren gent que venia moit per
lo que es feia, es ficava molt en lo seu, hi havien un parefl de tallers que funcionaven molt
bé, el de fotografia i el de teatre, i eren molt serios i els de fotografia es van enrollar una
cosa autdnoma que volien tirar endavant després, segurament perqué hi havien un parell o
tres de personatges curiosos, no sé,

E: MOLT BE, XAVI COM EREN? MES O MENYS ELS QUE HAVIEN

F: Més o menys, no sé, a XX on estava jo la poblacid, la gent que em venia al casal era gent
de carrer, de carrer i ademés molt del barri, molt de la placa Soyer, vull dir, ells no sabien
com es deia el barri perd ells eren del ???. Val a dir que en aquell barri hi ha un percentatge
molt alt de nanos que estan al carrer, per allh corria des del 7??? per dir-ho d’alguna forma
que normalment tenia molt que veure amb mensajero i coses d’aquestes i pues tenia coses
d’aquestes, no sé és [a poblacié aquesta, &s curids perd aquests eren els que ???? vull dir que
en un principi eren els que tenien, o havien passat per una organitzacié per intentar
organitzar-se, intentar reivindicar, intentar aconseguir, pactar amb una associacié, fer
Uesfor¢ d’escriure un projecte. Mira que aguesta poblacié a primera vista és de les que
menos pensaries no? aixd seria un gruix bastant fort entre cometes del alternativo o coses
d’aquestes, aquf havien moltes més noies, a mi em va sorprendre molt perd el percentatge
era més alt de noies que de nois, a les hores com que tots aquests eren molt mobvils, i ja no
només a Barcelona sino a nivell de que en un moment determinat podien estar, havien pogut,
venien d’estar al Pafs Vasc i després anaven a no 5é que a Saragossa, i entre mig passaven
pel barri, aquests amb molta capacitat de proposar perd molt poca capacitat de fer, ara idees
genials, vull dir, alguna idea que jo els havia recollit i a Ia seva ahséncia havia intentat tirar-
la endavant Bingo!!, vull dir, eren genials. I després 'altra poblacid, els més adolescents,
eren els del hip-hop, monopatin, grafitti, pintada no? aquests normalment coincidien amb
fracaso escolar, amb campana, a mivell del casal era la poblacié més dinhmica, amb més
capacitat de proposar i de fer, sempre i quan estiguessis una mica darrera i tinguessis al cap
de que el que proposis, si et posaves al seu ritme una bomba, la dificultat és posar-se al seu
ritme, i a més des d’estructures districte-ajuntament eh! també la poblacié d’iniciacié en el
27?2 vull dir, amb a I’any i pico d’estar ally, com el passe d’aquest grup més hip-hopero a
la histdria més d’arraconar el monopatf i donar-li al canuto i a la birra era molt rapid i era
un grup molt masclista i gens racista, allh no havien nanos del barri perd si portaven nanos
sobretot negres i nenes negres, d’altres zones de Barcelona, perd com que allf doncs bueno
es fotia cas o havia canxa en 'assumpte i es montava alguna festa en plan hip-hop doncs
bueno, gent amb molta movilitat i bueno no? inclis aixd dels gitanos ally hi ha bastant
poblacid gitana i no tenien cap mena de mania ni cap mena d’histdria de deixar el monopatf,
d’ensenyar-lis d’anar en monopoli, construir una rampa a mitges, vull dir, que a mi em
sorprenia de que eren molt masclistes perd a nivell d’obrir-se cap a gent d’altre color o
d’altre origen, eren molt oberts, a mi em sorprenia bastant, potser on estic ara la gent és una
mica diferent, haviam, el nano del centre civic és un nano d’institut, és un nang, tu a vegades
m’ho has comentat, inclis hasta racialmente se parecen

Aquesta descripcié dels joves dels Casals de Joves contrasta amb la que déna

el tecnic de I’Area de Joventut. En aquesta exposa que els joves estan basicament

interessats per altres coses, com podria ser I’esport; Aqui s’esta parlant d’un tipus de

joves diferent al que descriuen, els animadors.

GRUP DE DISCUSIO 87-91 §:

en la teva tesis, un dato que en ¢l meu judici €5 molt important, que al 87 és 1'any en que realment
s’inicia més l"explosid de la xarxa d’instalacions esportives que avull tenim, que per mi condiciona
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aild, des del punt de vista de I'estudi eh! condiciona moltfssim també una certa distribucié
diferent del temps lliure dels joves, amb aixd no vull dir que tots estiguin fent esport no sé
que no sé quantos, perd hi ha unes dades que canten diguéssim d’una manera, o sigui, tots
els poliesportius XX, XX, el que vulguis, tots estan ara mateix amb una utilitzacié tremenda,
vol dir aixd que hi han instalacions esportives, hi ha una xarxa de centres civics que a I’any
82-83 no existia i que no deixa de ser potent, hi ha una xarxa d’instituts en els quals el
mateix procés de transicié social que ha fet el pafs permet que es facin coses que ja s’havien
fet feia anys, perd permet que tot aixf es vagi estabilitzant, llavors lo que hi ha una aposta
és lo que s’ha de fer és que els espais juvenils sén els espais on esth Ia gent jove i el que
haurfem de procurar és oferir recursos perqué allh es fesin més coses, aquesta seria una idea
molt molt resumida, a part d’aixd que aquesta potser seria la més politica, hi ha una altra
bateria de recomanacions, una d’elles és que en aguell moment el ??7? dels anexes en aquell
document,

Aquesta contradiccié entre el tipus de joves descrit pels técnics i pels
animadors s’intenta resoldre de la segiient manera. Es diu que hi ha dos tipus de joves
els que sén "normals” i els "raros". Es dicotomitza la realitat, perd els animadors
asseguren que el grup majoritari és el dels "raros". No precisament aquests "normals"
que se’ls caracteritza per no tenir temps lliure i estar-se preparant per tenir una bona
formaci6 per quan siguin grans poder tenir feina. La diferéncia entre els animadors
i els t&cnic municipals estd en quin és el camp en que ha d’intervenir I’Ajuntament,

€s a dir a quina poblaci6 és a la qué s’ha d’atendre des d’un Casals de Joves.

GRUP DE DISCUSIO 87-91 23-24:

M: Ja, perd jo crec que hi ha cultures diguem-ne cultures resistents i cultures hemergents, i que
no saps ben bé fins a quin punt et pot resistir Ialtre, pot emergir i menjar-se-la. Q dic
precisament per mi en aquell moment el grup autcorganitzat, temia més cultura de
Pautoorganitzacié, semblava el grup resistent que estava desapareixent i resistia, la seva
poblacié estava molt envellida, molt 77?7 unes practiques que semblava gue desapareixerien,
i mira jo no sé res, perqud amb el ‘que passa a Europa i amb el que passa ara del
reinaixement de certes formes i d’estils culturals, igual aquest tipus de gent torna a apardixer
i torna g arrasar perqué només cal anar-se a un concert de Sopa de Cabra o de Sau,
d’aquesta gent i d’esgarrifes

JIAJAJA

M: i després un tipus de cultura emergent, jo m’enrecordo que era el moment en que comengava
a apardixer ¢l que es deia, el que deiea els socidlegs, la jornada docent interminable eh!, el joves
que anava a ["institut i després de I"institut feia informatica, feia inglés i feia tal, és a dir, hi havia
jornada docent interminable, tan necessaria perqué el mén adult luboral estava en crisis i per tant
la competicid era ferotge i segueix sent ferotge, jo me’n recordo que era el moment que molt tipus
de nano no tenia temps Iliure perqué no acabava la seva jornada docent, i aixd s’esti generant als
nanos, als petits no? a les hores és un tipus d’histdria que jo veia pels dos cantons, que estaven
alla i aquell barri era molt facil perqu tenies dos tipus de poblacions i un tercer que jo crec que
va existir al 80-85 i existeix ara, i exageradament podrfem dir els desagradats, aquest tipus
de gent que igual 'arribava al casal simplement perqui feia fred al carrer o perque allh es
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podia tirar, allh podia beure la litrona o podia fumar porros no? que és en sf el tipus més,
per mi és el més entranyable d’alguna manera no? perqué costava molt treballar amb ells
perd bueno has fet alguna cosa i estan super agraits no? i que realment sén la gent que
humanament igual t’ha portat una riquesa o almenys o ha fet. A mi em va costar molt
treballar amb ells perd quan vaig tenir alguns poquets resultats, vaig estar molt content
A: En el meu cas almenys es barregen dos factors i no s& ben bé que tocar tirar cap a una banda
i cap a una altra, p2ro jo també tinc el hippy-punkisme aquest, a mi em séna a un ???? ara sé que
€s un ??7? 1 més que hi ha molta gent, no sé! la holandesa que estd a la XX per parlar de
I'estranger o jo que sé, o mogollon de gent que estd dins d’aquesta onda i tal, llavors jo no sé si
posar-los en el paquet dels residus de no sé, tot i que si que i en el meu cas st que eren els que
es creien que el casal era seu i aixd si que sona a residu eh! un moment, un moment!!!

TALL EN LA CINTA

A: Doncs aixd, primer lo de si els joves sén residuals o no, i lo dels hippy-punkis, i segona
lo dels joves normals. Bueno primer, llavors, en tot cas em sembla que tots aquests joves
raros que sén molt nombrosos, inchis ara mirat-ho a través de I'Interock per exemple, lo que
veig que corre per la Bascula i que corre per la XX i tal, bueno no 7?7 els casals 0 no s¢ qué
com a paradigmes a normalitat perd és que numericament si que hi ha joves raros, si que
hi han molts, no tots sén joves del Tibidabo

E: QUE VOL DIR RARO

J: Raro doncs aixd, que viuen des dels hip-hopper que viuen des de la seva mistica de! monopatin

aquesta gent nlmericament em sembla que és important no ho sé, jo no tinc cap estudi a la ma
ni no sé qué, a ademés lo que si estic segur és que no sén residus sino que sén novetats, a io
miillor novetats extranyes, novetats ... i després no sé, lo del jove normal que lo del jove
normal 2 mi em sembla, o sigui, no £s el jove normal, és el jove que ha crescut en un context
entre cometes normalitzat, perd que de cop i voltes a vegades i et puc posar exemples em
sembla, els insertes dinimiques en fes que els estan suggerint que proposin algo i tal i se’n
van i disparen, quan en realitat no estan acostumats en aquest tipus d’histories, llavorens
pues, o sigui que si fan esport és perqué se’ls ha convidat a fer esport, ademés 1'esport és un
fenomen que ademés s’ha d’estudiar a fons i que té tot un rotllo al darrera, perd no tinc tan
clar que sigui perqué han demanat esport si no que se'ls ha ofert esport i han fet esport.

Un dels animadors descriu canvis en els joves, explicant que els casals no

s’ajustarien a la realitat que els joves demanaven.

MIQUEL 4:

M: No, aixid que et deia no? que els casals els joves van desertar els casals per fer-se adults,
perqué els casals segurament tampoc els va respondre a tot i que no vull dir que bueno que els
Xavals vam marxar perqué per axid només perqu ells podien haver obtar, perqud els casals els
dunesin allo que volien o haver-les agafat haver-los fet seus, i no hu van fer, o sigui, no
només em de veure que 'administracié, els animadors o tota la gent que anava tant pels
Jjoves perqud no, tampec ells hu van demanar, de dir que també hauriem de buscar raons
no? perqué els joves tampoc van lluitar per aquests casals i sobre tot en la 8poca en que s'estaven
murin igual al comengament, els chavals d’algunes entitats no?

E: QUAN DIRIES QUE COMENCA A MARXAR ELS JOVES

M: Pues segurament al 89 o aixi, igual una mica més.

Una de les caracteristiques de la poblacié dels casals de joves és que 1’edat

dels joves ha variat. Aquesta apreciaci6 es fa des de tots els sectors.
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ROSER 3-9:
E: TU ARA PARLAVES DE QUE UN VOLUM IMPORTANTISSIM DELS XAVALS QUE
VENEN ARA SON ADOLESCENTS. COM ELS DEFINIRIES TU AL PUBLIC DEL CI:
QUINES EDATS, NOIS O NOIES, MES O MENYS HOMOGENL...?
R: Parlant d’aqui en concret de XX, s6n nanos bastant joves, de 15 a 17, 18 anys la majoria,
estudiants. Els grups sf que sén de gent més gran, Perd els que venen responent a Pactivitat
organitzada sén els més joves. La proporcid entre nois i noies és bastant similar, a XX.
A altres CJ, per exemple a XX -també en aquest districte-, no tenim quasi noies, ara comencen
perd és dificil. Els CJ que tenim al Districte sén XX, XX i després al XX, el que hi ha €5 un
programa de dinamitzaciG, abans hi havia un CJ perd es va tancar en el seu dia. XX, és també
un centre de barri.

Per als tecnics de districte el tipus de joves que va als Casals €s normal;
contrariament per als de I’ Area de Joventut, tal com es mostra en el discurs, els joves

dels Casals s6n mes aviat marginats.

ROSER 9:

E: TU CREUS QUE ELS JOVES QUE VENEN AQUI SON NORMALS I CORRENTS, O
REPRESENTATIUS, PER DIR-HO D’ALGUNA MANERA DEL QUE ES EL. CONJUNT DE
XAVALS DEL BARR]I ? O TENEN ALGUN TRET CARACTERISTIC DEL QUE PUGUIS
DIR, BUENO, QUE UNA MICA ESPECIALS SON PER LO BO O PER LO DOLENT, O PER
LO DIFERENT, ES IGUAL...

R: No, penso que sén corrents, no sé que és el que opinaran els animadors que sén els que
els tracten perd jo tinc la sensacié de que s6n bastant normals,

ALBERT 8:

E: YA, Y LOS JOVENES DE LOS CASALES COMO ERAN?

A: Los jovenes de los casales? Yo cuando empecé a entrar en contacto con ellos con los casales,
habia como un niicleo que era el que el que si que participaba, el mds concienciado, el que queria
tirar cosas adelante y pero que poco después enseguida cambio bastante y era la gente que no
tenia nada mejor que hacer, que no tenia ninguna otra posibilidad mds, ningun otro recurso
mads y si no te puedes ir al cine, no te puedes ir a jugar al basket o no te puedes a ir al centro
& tomarte una cerveza pues se¢ quedahan en el casal, o sea, que eran otro tipo de gente muy
diferente, que también pedia cosas de manera diferente a como las podian pedian pero, y a
la hora de la verdad es que lo desconozco bastante, si dijera otra cosa mentira, pero de la
primera fase a la segunda si que habia un salto bastante grande, los casals tampoco supieron
traer a gente supieron canalizar inquietudes, iniciativas de gente y se quedaron como como
recogedores de la gente que no tenia ningua opcién més y eso la lectura de eso es que quizds
lo que se hacla desde los casals no era suficientemente interesante, eso hombre no se puede
generalizar en todo los casals, lo que hay excepciones eh! XX podia ser una excepcidn, o XX
¢n su momento podia ser otra, porque si que canalizaban mucho, eran entidades que dinamizaban
mucho el barrio, que iban mds alld de lo que era casal, pero en muchisimos otros sitios los
conocias mis directamente como XX, XX que iba la gente que realmente no tenia ninguna
postbilidad mads

Hi ha la idea que no a tots els llocs els joves eren marginats, perd si en una

gran majoria. Aquesta percepcié els joves dels casals es la que fa possible que des de
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1’Area central no s’intervingui en el tema de joves directament en els casals siné que
siguin una competéncia descentralitzada. En canvi, es continua inervenint en altres

temes com sdn, instituts, etc. ..

GRUP DE DISCUSIO 87-91 17-18:

vol dir que anaven tots els joves 0 no? o sigui a mi em donava la sensacié de qué salvant les
difer2ncies social i econdbmiques de cada barri el que anava als casals era la part de joves més
baixa d'aquell barri, o sigui, més baixa en I’escala social, vol dir que quan anava al de les
XX, els joves eren més pijos, si feien campana perqué feien campana, i no tenien cap
problema de recursos ni de que no tinguesin soport familiar ni no sé qué ni no sé quantus,
lavors erer molt diferents dels de XX, és a dir, perd jo crec que el mateix les XX era aixbd,
era efectivament el grup de joves una mica descarriats no? que feien campana, una mica
descarriats o dic en el sentit més convencional de la paraula, o sigui, per entendres, el
director del centre de serveis socials de les XX que és on estava el casal o el conseller de
districte o el politic del districte tenia la imatge de que aquells joves, qué fem amb aquests
Joves aqui no? se m’han ficat aquf! I era gent molt diferent que el de XX a XX, absolutament
diferent, perd en el contextes de les XX era aixd una strie de gent que no responia als canons
per entendres normalitzats, que és una expressié dificil. Recordo el flax de XX, és a dir, vaig
anar varies vegades a XX, aa espero no equivocar-me de nom, XX estava a aquell carrer que feia
baixada, tu el coneixes?

perd ho recordo bé, és a dir, aixd és la realitat de la zona i aquest casal respon a aquesta realitat
€s a dir, no ’has d’estirar ¢ls cabells de res, alguna frase desafortunada que s’havia dit era
aquesta que als casals havien d’anar els joves normals, una mica com a objectiu municipal,
aquesta frase la simplifico perd era una de les coses que havien dit, cosa que aquesta frase
Jo crec que més o menys tots podrfem estar d’acord, & a dir, home! que realment siguin
espais piblics, que siguin de tothom i que no es converteixin en en objectes privatitzats, jo
crec que la idea era bona, perd clar la frase és extremadament dolenta, perqué per joves
normals segons quin sector ho analitzi, doncs els de XX no eren gens normals, quan realment
s{ que responien a la realitat d’aquell barri i a la gent que per allh es movia, recordo els de
XX com un altra ???? de les vegades que vaig anar, que vaig anar dos o tres vegades, com a gent
molt de XX, xavals alld de families obreres, de no sé qué, i molt macos, amb il.lusié, i amb una
diversitat molt gran de gustos, potser el que tu deies abans també, és a dir que hi han interesos
molt contraposats, o sigui, molt diferents, perd que podien conviure relativament facilment si hi
havien recursos, hi havia des de la radio fins el grup de diables que el XX també el tenien fins
a gent aixi una mica més polititzada, més no sé qué, de la gent que va poder rehivindicar que el
seu casal no es tanqués, centres civics i coses d’aquestes, &s clar després s*aconsegueixen st hi ha
realment unit coaccid, no només numérica sino també d’identitat de grups, vull dir que, no sé, és
dificil dir, jo no tinc un contacte amb els joves d’aquella &poca, tenia també amb els instituts
perqué de vegades anava als instituts, hi havia molta cosa amb els xavals d’instituts, i una
sensacidé de que realment, els instituts et dotien una fotografia, és com la milia una mica, és
a dir, quan tu esths en una companyia de la mili et donen una fotografia de com és el teu
pafs, sobretot abans que encara era més per sorteig, et donaven una fotografia, veies que hi
havia gent que no s’havia ni llegir ni escriure, i no és perqué la mili generés analfabets, sino
que el pafs era aixf, és a dir, a tu per sorteig C’havia tocat estar amb 200 tios i veies que
licenciats universitaris hi havia un i que bueno i dius, els pafs que tens, amb els instituts et
passa una mica el mateix, tu entres en un institut de Barcelona, és clar, si entrés en un estara
condicionat pel barri on esth perd si tels agafes globalment, et déna una radiografia de com
vesteixen els nangs, de que fan al sortir, de si es troben tots junts o es marxen correns, és
a dir, aquests detalls de dir qué fan? Havors jo diria Hi ha un salt brutal!! entre la gent
d’instituts, és a dir, diguéssim una mica doncs, sén molts diferents tots ells, i en els casals
no veus aquella difertncia tan gran, és a dir, veus un sector de joves nomsés, sobre I’epoca
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seria del 83 es va detectar aixd de dir home! els casals precisament perqué sén cutres entre
altres coses, poden generar que el tipus de vagi sigui també la més cutre, jo crec que aixd en
algun cas es va produir, és a dir, en algun cas algun casal va quedar molt marcat per com era,
i per la primera gent que el va utilitzar i tot aixd

En aquest paragraf queda clar la diferéncia de percepcid entre com es veuen
els Casals de Joves i els instituts dient que la intervencié municipal ha de ser per a
tots els joves. Sembla oblidar que el tipus de jove que arriba als instituts es els que
vol estudiar; per tant, ja tenen una caracteristica concreta, és a dir, s’esta dient que
la intervencié municipal ha de ser dirigida a un cert tipus de jove amb unes

caracteristiques concretes.

En la segiient explicacié d’un animador es diu que els dnics joves que no van
als casals son els que estudien. Els joves de granja. Per diferenciar-los dels altres es
diu que van a la discoteca; de la mateixa manera com es feia quan es parlava dels
joves dels anys setanta per diferenciar-los dels que feien reivindicacions. Aquests s6n

els joves -segons el t&cnic municipal- sobre els quals cal intervenir.

NEUS, ADRIA 4-9-18:

E: QUIN £S EL TIPUS DE PERSONES, DE JOVES, QUE VENEN AL CJ 7 AQUESTA ES
POTSER UNA ALTRA DE LES FAMES DEL CJ DE PROSPE. ENCARA QUE ARRIBI A
MOLTA ALTRA GENT, TE PERO UNA CERTA TIPOLOGIA DE PERSONES, COSA QUE
DE TOTA MANERA PASSA A TOTS ELS CASALS, Sl HI VAN UNS POTSER NO HI VAN
ELS ALTRES... COM DEFINIRIEU EL VOSTRE PUBLIC: EDATS, SEXE, INTERESSOS...?
A: En la nova etapa del CJ la tipologia de gent ha variat, o millor dit s’ha diversificat bastant.
Abans era un CJ molt més de gent heavy, de punkies, encara que també vingués altra gent, perd
aquests eren la majoria i els que més es veien des de fora. Ara aquests heavys - o uns altres -
continuen venint, també els punkies d’alguna forma, perd bé, ara per aqui poden passar unes 100
persones diaries, encara que ara menys perqu? estem a 'estiu i fa calor. 8i vas pels pisos de haix
veuris la gent més joveneta, que fins i tot molts d’ells no han acabat encara 82... Es un dels temes
a tractar per la gestora, si posem o no un limit d’edat. Hi ha gent més adulta de tota mena, gent
que juga al rof, molt d’institut, o vestida, per dir-ho d’alguna forma molt normaleta, molt clissica,
gent universitiria fent radio... també pel professor que hi ha que és un tio potent. S’ha
diversificat bastant, potser ¢l jove, i I'altre dia sortia aixd en un debat que feiem aquf sobre
associacionisme, i segurament és una cosa que es pot reproduir en aitres casals, segurament
el tipus de jove que es passa menys pel casal és el jove "de granja", bé & dificil posar-hi una
etiqueta, el jove que estudia durant tota la setmana, i els caps de setmana va a la disco amb
1a novieta, amb la seva moto, o amb el seu ndvio.
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En canvi, tant en les opinions dels tecnics de I’Area de Joventut i els dels
districtes es coincideix en el canvi que han sofert els joves. En les diferéncies que hi
ha entre els joves d’ara i els d’abans. També que els casals han de ser pels joves que
tenen entre 14 i 16 anys. D’altra banda, es continua insistin en les diferéncies de com

estava la ciutat i les possibilitats que aquesta nova ciutat déna als joves.

GRUP DE DISCUSIO 87-91 21:

(....)

Jo Paltra cosa que volia dir relacionat només amb el tema dels joves, clar com que estem en el
87-91, jo sempre he estat amb gent d'abans, jo estic pensant sobretot amb la relacié de la
primera ¢poca dels casals que hi ha un canvi brutal, no sé com el percevim o com el
percevieu vosaltres, és a dir, perd pels tipus de gent que veiem en algun sector dius és que
efectivament sembla que s’hagin criat en les reserves d’indis, és a dir, no, en alguns casos
eh! en algun grup d’aquests sembla que bueno, si alguna dia , perqué el que si és veritat és que
la generacié juvenil ha canviat radicalment i és la generaci6 del 87 diguéssim, és una generacié,
és a dir, els que s6n joves, estic pensant tota I'estona en adolescents-joves, quasi per criteri
meu, estic pensant en la gent de 14-18 anys, 20 o aixi, ja sé que en els casals alguns d’ells
han tingut un nivell d’usuaris d’edat molt elevada, pel meu gust molt elevada, és a dir, és
una de les discusions que sempre han tingut els ajuntaments, jo crec que els casals i molt
serveis juvenils s’han d’adrecar realment als "ten agers" que diuen els anglesos, 6s a dir, i
que els cursos de formacid juvenil i programes d’habitatge no, aquests per uns altres, perd
el que s6n aquests recursos de temps Lliure, cultural, no sé qué no sé quantus, per mi opcié
hauria de ser sempre més alld 14-18, 14-20, clar, aquesta gent a Pany 87 ha canviat
radicament, o sigui, bueno ha canviat, com gue no sén els mateixos, sén molt diferents als
que tenien 14-18 anys a PPany 82-83 i que van poder viure varios fendbmens a la novetat d’un
casal que fos cutre, perd a la novetat, la novetat d"un serveis que alla es podien oferir, uns viatges
o uas concerts o el que fos, €s a dir, hi havia molta gent que només havia participat per
rehivindicar-los, cosa que al 87 no trobem practicament cap grup que s’hagi constituit per
rehivindicar, trobarem algun eh! perd ja no és el fenomen generalitzat de 'any 80, en el que ¢ls
casals,....

MONTSE 2:

P5 : UNA DE LES COSES SENTIDES, POTSER NO MASSA, PERO QUE A VEGADES LES
SENTS, ES QUE HI HA HAGUT UN CANVI MOLT RADICAL ENTRE LES NECESSITATS
D'UN JOVE DE FA DEU ANYS, O DELS JOVES EN EL SEU CONIUNT DE FA DEU
ANYS A ARA. JO NO SE EXACTAMENT AIXO EN QUE ES CONCRETA, PERO ES COM
SI ES VINGUES A DIR QUE HI HA UNA ALTRA MANERA DE FER DELS JOVES, MES
INDIVIDUALISTA, QUE TOT EL TEMA DE L’ASSOCIACIONISME TE UN SOSTRE, I
QUE AQUESTA NECESSITAT D’ESPAIS DE TROBADA, D'ALGUNA MANERA NO ES
EXACTAMENT EL QUE DEMANDEN ELS JOVES. TU HI PARTICIPES D’AQUESTES
OPINIONS ?, O CREUS QUE SON SUPERFICIALS ?

R5 : Jo penso que sobre la joventut ens hauriem de definir sobre quina franja d'edat parlem.
Perqu la joventut d’ara, no és el mateix que la joventut d’abans, en quan a I'edat en que comenga
la joventut. Jo penso que la joventut ara és una franja d'edat que comenga molt més aviat que
abans, i que per tant no és alld tipic de que el jove és aquell que va dels 18 als 21 anys. Sind que
hi ha una franja de joves que s’ha de treballar des de I'Ambit del casal de joves o d’animadors de
joves, o des de la mateixa institucié de I’Ajuntament que comenga abans dels 18 anys, pot
comengar perfectament amb la preadolescéncia, [4-15 anys, i que arriba molt més enlla dels 21
anys. Es cert que ha canviat la Jjoventut, perqud han canviat les condicions socials, i ha
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canviat tot bastant. La infancia també ha canviat, la gent gran ha canviat, i també han
canviat altres aspectes que repercuteixen en la joventut com és per exemple, parlant des del
punt de vista d’oferta cultural, hi ha una oferta cultural a Barcelona que abans no hi havia.
Aixd no vol dir que no continui essent valid aquest principi de dir que el jove ha d’estar
arrelat al seu territori, i per tant es pot divertir al seu territori, es pot relacionar amb el seu
territori, i els CJ, els animadors i I’Ajuntament han de potenciar que els joves no necessiten
canviar de barri per a passar-s’ho bé i per a montar les seves activitats, aixd és veritat. Perd
també és veritat que a nivell de Barcelona hi ha una oferta que abans no hi havia, per
exemple, les festes de la Merce, o els festivals que es fan al Sot del Migdia, o coses aixf, que
sén econdmiques i que la joventut es pot trasliadar d’un lloc a Paltre, i que ja es necessita
un plantejament diferent. No vull dir amb aixd que el jove no hagi d’estar en el seu barri,
viure en el seu barri, ni tenir amistats dins del seu barri. Poder anar al cine, al teatre, al ball
0 & montar-se els festivals que vulgui, o els tallers que vulgui al seu barri. Perd s’han de
conjugar les dues coses.

JORDI 5-7:
(...)

[ aixd és un jove que jo penso que, que és inquiet, que busca, que, que molt, la majoria de
vegades no troba perd en quant veu un possible focus d “iguals a ell es desplaga i, i a més a més
té un, un instint de sol, de sol.lidaritat amb els seus iguals molt fort.

Vull dir, aquell enfrontament, sempre treballant de cara a la coordinacid, a que, que n "hi ha que
integrar-se, que n’hi ha que participar i quan realment un, el sector jove pren forga, comenga a
xocar. Clar, pudé és la, la llei de vida, aixd de | “enfrontament etern entre joventut i adults.

Els joves dels casals.

Es podrien marcar dos tipologies de joves de Casals de Joves en funcié del
que esperen del casals. Un grup seria els joves que van al casals en funcié de
Pactivitat, i I’altres dels que s’apunten al casal en funcié d’un ideal i una manera de
fer les coses diferents. En uns hi hauria la voluntat de canvi en els altres només la de

passar-s’ho bé.

Joves que s’apunten a les activitats,

Les diferencies de participaci6 entre els joves dels primers casals de joves i
els d’aquests anys sén molt grans en quant al tipus de participacié en la majoria dels
Casals de Joves. Els joves que participen en certes activitats en Centres Civics

simplement s’apunten a participar en alguna cosa que se’ls ofereix. Realitzen les
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activitats en funci6 de 'oferta que hi ha. Es a dir, I’arribada al Casal de Joves es fa
en funcid de I’activitat concreta que s’hi fa i la relacié s’estableix a través d’aquesta.
La diferéncia més important podia ser que no hi ha cap voluntat de canvi de la

situacid en la que s’esta.

GRUP JOVES CASAL 1 4:
E: ;PARA QUE OS ES UTIL EL CC? A PARTE DE QUE OS PROPORCIONE MEDIOS
PARA HACER VUESTRAS ACTIVIDADES, OS DEJAN MATERIAL, SALAS O INCLUSO
OS DAN DINERO... PERO EL CC ORGANIZA OTRAS ACTIVIDADES. ;LO USAIS PARA
OTRAS COSAS, ADEMAS DE PARA VUESTRA ACTIVIDAD? ;TENEIS RELACIGN
ENTRE LOS DISTINTOS GRUPOS?
GJC1: Ahora estamos hablando de hacer un video sobre graffitis. Ellos nos han dicho que
sf, pero se ha ido dejando. Es que las cdmaras también cuesta mucho que se las dejen,
81 es que nosaltres també estem bastant condicionats per quan podem disposar dels equips.
Yo en mi caso, ademds de para realizar las actividades, lo veo interesante para relacionarme
con la gente,
E: ENTONCES ; VENIS AL CC SOBRE TODO PARA HACER LA ACTIVIDAD O PARA
RELACIONAROS CON MAS GENTE Y LA ACTIVIDAD ES MAS COMO UN
PRETEXTO ? PORQUE ESTA CLARO QUE TE HAS DE RELACIONAR A PARTIR DE
ALGO.
GIC1: Yo me apunté al taller porque me parecié interesante, pero a veces también te juntas
para jugar a algo, 0 para ver una pelicula en el video...
E: Y SI NO VENIS TODOS LOS DfAS ;QUE OTRAS RELACIONES DE AMISTAD TENEIS
? (VAIS A OTROS SITIOS? ; VUESTROS AMIGOS ESTAN AQUI, O ESTAN MAS EN EL
INSTITUTO © EN OTROS SITIOS Y AQUI VENIS SOBRE TODO A HACER LA
ACTIVIDAD ?
GICI: La actividad en el CC sélo es una parte de mi tiempo.
Yo sélo vengo para el teatro. Alguna vez vengo con una amiga para hablar, pero no lo hago
a menudo.
Yo s( que he hecho amigas y amigos a partir del grupo de graffiti... Sf, son mis amigos.

GRUP JOVES CASAL 29:;
E: ADEMAS DE DIVERTIROS INDIVIDUALMENTE, COMO GRUPO . PENSAIS QUE
DESARROLLAIS ALGUN TIPO DE LABOR SOCIAL, O DE INTERES PARA LOS DEMAS
? UN POCO COMO SI FUERAIS UNA ASOCIACION, Y HABLO DE LABOR SOCIAL EN
UN SENTIDO AMPLIO, NO HACE FALTA QUE SEA COMO LA CRUZ ROIJA...
GIC2: Mds bien yo pienso que somos una alternativa, es otra forma de divertirse. En vez de
irte a la Discoteca, irte de copas, aquf juegas y cuando acabamos la partida pues...
Nos vamos de copas... Y entonces es cuando se decide a qué se juega el siguiente dia.
No, pero es otra forma diferente de divertirse.
Y de hecho, aquf en el CC, si no estdn los animadores, pues no hay ningtin problema porque
vamos, el teléfono lo cojo yo, yo tengo las llaves, o sea... y si viene alguien preguntando cosas
de las que yo no tengo ni idea, le digo "mira, vuelve dentro de un rato..." O sea, que vamos,
nO nos cuesta nada... o si estan liando jaleo por aqui fuera...

El que cada districte tingui una manera de fer en el tema del Casals de Joves

déna molta diversitat a I’hora com estan els casals. Aquesta diversitat es concreta en
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varietat de projectes. Els Casals es converteixen en especificitats concretes en temes

determinats. Aquest &s el discurs al que tendeixen els Casals de Joves.

Altres casals.

Encara que de forma majoritaria els Casals es van passant als Centres Civics

apareixen altres realitats diferents.

Hi ha altres tipus de casals que apareixen com a reivindicacions dels joves o

on els joves hi tenen molta part en la seva organitzacid.

En aquest cas, els joves del Casal davant del seu tancament per part de
I’Ajuntament el que fan es portar ell directament la gestié d’aquest. Aquesta manera

de fer s’assemblaria molt més al que es feia en la primera legislatura.

GRUP JOVES CASAL 3 3-4:

En este caso entre que ¢l XX también se hacia eco de las reivindicaciones del barrio, entre la falta
de implicacién por parte del Ayuntamiento en este casal,la marcha por decirlo de alguna forma
de los jGvenes a otros espacios del barrio, y el eco que hacia Angel de las reivindicaciones
populares, todoe ello en conjunto fue por lo que el Ayuntamiento hizo esta maniobra, que en
principio denunciamos, de despedir al animador y cerrar el casal.

E: ; ENTONCES COMO SE RESOLVIO TODO ESTE TEMA, PORQUE AHORA LA
SITUACION YA NO ES LA DE CIERRE, AHORA ES OTRA SITUACION LA QUE HAY,
NO 7 ; COMO SE HA RESUELTO ESA SITUACION ? ES DECIR HASTA HACE 6 MESES
LO QUE HAB{A AQUI ERA UN CJ, EN PRINCIPIO IGUAL QUE LOS DEL RESTO DE LA
CIUDAD, CON UN ANIMADOR QUE DEPENDIA DE UNA ENTIDAD QUE ERA LA
BRUIXOLA, Y AHORA PUES NO ES ASf. NO HAY ANIMADOR, EN EL SENTIDO DE
PERSONA QUE COBRA O PROFESIONAL, HAY UN EQUIPO GESTOR RESPALDADO
POR UNA COORDINADORA DE ENTIDADES... ; COMO SE HA LLEGADO A ESA
SITUACION ?

GIC3: Aqui lo que ha ocurrido es que los jévenes que pertenecemos a colectivos integrados
dentro del casal, como es el colectivo Mandanga, y otros, nos dimos cuenta de que si no
éramos nosotros Jos que a partir de ahora gestiondbamos el casal, -por otra parte siempre
tuvimos el interés de que el casal fuera gestionado por la misma gente que de alguna forma
participaba en sus actividades, es decir que el casal fuera autoorganizado por los mismos
jovenes que lo componfan- nos dimos cuenta de que si mo lo echdbamos para adelante
nosotros, no lo iba a hacer nadie, y el Ayuntamiento lo tenfa sumamente claro, es mds lo
habia justificado "no hi ha diners".
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En aquests cas, el casal és gestionat per una entitat que surt del propi casal de
joves. El tipus de funcionament del sistema de Casals fa que aquests tipus de gesti6

sigui molt dificultosa donat els mecanismes administratius.

JORDI 3-4-5:

Aleshores, com esta el casal? Doncs el casal esti amb un nimero de cinquanta a seixanta
persones, amb unes ganes increibles de tirar endavant aixd, amb unes, eee, ganes .de ser ells qui,
qui tiren endavant | “historia...N “hi han una srie de grups, aqui al casal, entre els quals dos o tres
grups, basicament jo considero que sén associacions fortes, associacions fortes vull dir que, una
d “elles, per exemple, Sobredtic, un servei d “informacié que va ser una i, una iniciativa que va
sortir d “aqui, doncs ara estan al, tenen un pressupost anual al voltant de un millé de pessetes i va
a més, vull dir, va a més, es, és jove, recentment, fa dos tres anys que es, dos, tres, dos anys que
com 2 assoctacié funcionen, no? N “hi han una altra série de grups que tenen, jo penso que tenen
una forga suficient com per a plantejar-se, la fora i la capacitat organitzativa, que és important,
no? Sén gent que fa molt de temps que treballen en el moviment associatiu, que alguns d “ells han
fet cursets de formaci6 i que veuen | “animacié, també, d “una manera molt, molt a nivell de, de
potenciar la participacié. A llavores, jo el que et puc dir és I“Gltima assembles, per exemple,
2 on es va plantejar 1 "autogestié com a, com a via, es van estudiar les diferentes possibilitats

. imaneres i facilitats i coses que, que Faciliten aixd. Aleshores es va optar que per una, mmm,
per una férmula que jo penso que és molt valida, i és per que tot el procés, diguem-ne
burocratic, burocrata, burocratic i de, i de tasca administrativa que cal fer per a poder
gestionar un casal, doncs que, que la porti un, el Sobreatic com associacié, i aleshores
Sobreatic el que fard serd reconvertir la se, el seu ambit d “actuacid; ara passara més a ser
una, una associacid sdcio-cultural, a nivell general, i un dels projectes que, al que, al que vol
optar serh a la gestid del casal. Clar, dintre d “aquesta gestié, aaa, Sobredtic ja va presentar
a |"assemblea que, que la seva gestid, el seu objectiu iiltim de gestid serd, en un pla¢ mid de
temps, eee, dos anys, un any si és possible, tres anys si les coses van mes lentes, aconseguir
la, anar de cap a, de cara a | autogestié absoluta del casal, autogestié entesa com per a,
bueno, la gent que es quedi aquf, o els que ara estin, o els que vinguin d‘aquf dos mesos,
més igual, perd que la gent que estigui aquf sigui la que es cuini la seva, o sigui, si s han de
menjar e, ells es cigrons que se“Is cuinin. O sigui, que Sobreatic com entitat gestora el que
intentarh sera, doncs que ni falti la olla, ni faltin els cigrons, ni faltin els condiments aquells
que se’ls hi demani, clar,
E: [ QUAN CREUS QUE ES POSSIBLE QUE PASSI AIXO? QUAN, QUAN CREUS QUE
PASSARA?
I: A finals d "any.
E: A DESEMBRE?
I: A desembre. A, o sigui, a desembre s acaba el concurs d “oferta del ac, del actual projecte.
Aleshores, clar, com anird? No sé perqud, en un principi Sobreatic aixd no s’ho havia
plantejat i es va plantejar amb la gestora i, bueno, a partir d aqui, clar, esperava, o
necessitava saber la opinié de 1°assemblea. Perqué un projec, o sigui, és que es parteix
precisament d aquf. Es diu uma mica "Ei, nosaltres estem per |l'auto geos, per, per
1"autogestid, estem disposats com a associacié a fer aquest pas intermig, aquest projecte que
ha de servir de pont de 1°ac, de 1 actual gestié a la, a la gestié d “uns altres professionals”.
E: I L"ASSEMBLEA VA DIR QUE Sf?
J: Si. 8i, si. L assemblea va dir que si i es va, va estar molt bé perqué es va debatre, es va
intentar veure pros i contres, no era alld de dir "Como somos amiguetes i nos conocemos,
estupendo®, siné que la gent va preguntar pros i contres, en qué beneficia, en que ens beneficiara,
en qué ens perjudicard, es va exposar el tema, per part de Sobreatic jo penso que molt bé, es va
dir que perjudicaria, sobretot basicament a nivell econdmic, perque clar, Sobreatic €s una entitat
que 1o pot tenir un, que no té un fons, un recurs, recursos de fons que puguin tapar els possibles
forats de, que, que tarda el districte en pagar, no? [ la gent, doncs, eee, ho va, ho va acceptar
moit bé. Ho va acceptar molt bé perque estaven per | “autogestid, la gent. Lo que passa que, clar,
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és molt dificil dir autogestié i és molt, ¢ sigui, é5 molt facil dir-ho perd molt dificil
aconseguir-ho, sobretot quan es ve d ‘un, d ‘una dinimica molt viciada i paternalista de que
els animadors s “autogestionin, de que tal, de que qual, de que nosotros estamos aqui para
consumir, és molt dificil.

8.3.8. L’ESTAT DELS LOCALS,
El mal estat de les infrastructures és un dels arguments més utilitzats per a
decidir el tancament dels Casals de Joves. Es també el punt en el que coincideixen

la majoria dels participants.

El tema dels locals en aquesta legislatura passa a primer terme donat que a
nivell de Barcelona hi ha molts canvis en aquest aspecte. Es fan totes les inversions
a nivell d’equipaments esportius i es crea tota la red de vies urbanes. Tota aquesta
nova adequacid de I’espai urba contrasta amb la no inversié en els equipaments dels

Casals de Joves.

Les explicacions dels técnics municipals que elaboren I'informe de I’estat dels

Casals estan lligada a Pestat de les infrastructures.

GRUP DE DISCUSIO 87-91 9:

hi ha una altra bateria de recomanacions, una d’elles és que en aquell moment el ??? dels anexes
en aquell document, no sé si ho tens aquest document perd si no fa una certa gricia, és el que
deiem la radiografia dels casals des del punt de vista arquitectdnic, estat del local, llum,
metros quadrats, fum, etz, etz, clar la radiografia que vam fer que vam encarregar a uns
arquitectes és bastant aclaparadora, és a dir, la xarxa globalment entesa no s’aguanta, i la
reflexid que fem és dir home, dels casals de joves que s’hagin de mantenir, dels casals de
Jjoves que hagin de funcionar, el primer que s’ha de fer & dotar-los de condicions, és a dir,
condicions que ara mateix no tenen la majoria d’ells, és a dir, els que hagin d’existir que
existiexin en bones condicions, i a més en una reflexié que ia mateixa dinimica social t’obliga
a fer, és a dir, lo que a I’any 82-83 que és quan jo conec, em sembla bé, llogues uns sotans, o
agafes uns barracons, per exemple els barracons de la XX, o el que sigui, que et sembla bé, a
’any 87-88 la veritat és que amb ¢l desenvolupament que té Barcelona no sé, és una cutrez,
i &s una cutrez per tothom, inchis pels joves, és a dir, lloc que no et convida excesivament
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a anar i és un factor a tenir en compte, és una modificacié de la percepcié social. Bueno, en
aquell docurnent es diuen varies coses, no sé, crec que ara es tractava de

Hi ba un sait brutal!! entre la gent d’instituts, és a dir, diguéssim una mica doncs, sén molts
diferents tots ells, i en els casals no veus aquella diferéncia tan gran, és a dir, veus un sector de
joves només, sobre I'época seria del 83 es va detectar aixd de dir home! els casals
precisament perqué sdn cutres entre altres coses, poden generar que el tipus de vagi sigui
també¢ la més cutre, jo crec que aixd en algun cas es va produir, és a dir, en algun cas algun
casal va quedar molt marcat per com era, i per 1a primera gent gue el va utilitzar i tot aixd

Es fa una associacid entre ’estat fisic dels casals i els joves que hi participen.

Al tipus d’espai que es té li correspon un cert tipus de joves que potser no sén amb
els que vol treballar 1’Ajuntament. Sembla que en el nou projecte de ciutat hi ha un
cert tipus de gent que hi té cabuda i un altre que no, o com a minim no sén els
destinataris dels serveis d’aquest apartat de 1’Area de Joventut. Davant d’aixé el que
es suggereix al informe és tancar el tipus d’equipament que no reuneixen les

condicions, que ¢n aquest cas sén la majoria.

La percepcié dels técnics dels districtes sobre 1’espai estd en la linia dels

altres, dient que no reuneixen les condicions. En cap moment es planteja la inversié

en el tema.

MONTSE 1-2:

(o)

D’entrada jo penso que és important ressenyar que com a minim aquest, i pel que jo conec dels
altres CJ, es van crear d’una manera, que la idea era bona i que tenia validesa, que fossin un punt
on animar i montar grups de joves, i que tinguessin un espai de trobada per poder discutir les
seves coses, tant a nivell individual, com després des del punt de vista d’animacié dels mateixos
joves, o d'un lloc de recollida d’entitats de joves. El que passa és que per qiiestions de
infrastructura o equipaments de locals, els casals que jo conec, tant el d’aqui com antigament
¢l de XX, o com altres, eren locals que no tenien garanties de res.

E: EXCESSIVAMENT PETITS.

M: Molt petits, i amb unes dificultats. Jo suposo que en altres districtes és diferent, -ho he vist
ara que han inaugurat CJ, perd en aquest districte el casal de joves és dels més antics, dels
primers que funciona, ens hem trobat des de sempre que és un espai molt petit. Esth en un
pis, no té garanties de local ni d’espai per fer allf activitats que representin una animacié de
la gent jove del barri d’Horta. El que passa és que sempre ha servit com un punt de refertncia,
com un puni de trobada, com un punt de partida on a més s’han anat mantenint activitats que alli
es podien fer, perd el que a la vegada s’ha fet és dinamitzar i animar a la gent del barri en espais
que no son de I'Ajuntament o espais que sén de I'Ajuntament perd que no sén un CJ. Aquest ha
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estat un primer punt de dificultat, que encara tenim ara,

E: QUE ES MANTE,

M: Que es manté perqué el casal é el mateix, només que deu anys més vell, per tant, és
pitjor en aquest sentit.

En aquest cas si que s’han fet inversions perd el que s’explica és que les

inversions cal fer-les més sovint donades les condicions dels joves.

ROSER 8:
E: EN RELACIO A LES CONDICIONS FiSIQUES DELS CJ, QUINS SON PER A TU ELS
PRINCIPALS PROBLEMES: FALTA D'ESPAI, CONDICIONS, ABANS PARLAVES DE
PROBLEMES D’INSONORITZACIO...?
R: Si aixd és molt important, Phabitacié de rock a més de ser petita... la veritat és que és
una pena, no té condicions de cap classe: no té insonoritzacid, és petita, no hi ha espai per
guardar material, res de res, no hi ha ventilacid, és una birria. I el CJ doncs per mi resulta
petit, 1a distribucié és dolenta, s*ha fet el que s’ha pogut, s’ha compartimentat, arrel d’aquell
estudi que va fer ' Area, ens vam agafar alld per poder fer la compartimentaci, perd tothom
coincidia en que s’havia de fer alguna cosa. Es van fer uns envans i alguna cosa ha millorat,
perd és petit i no té condicions. El mobiliari és també bastant precart, tot plegat...
E: AQUESTA VALORACIO L’EXTENS A TOT EL CC, O ES SOLS EN RELACIS AL CJ,
VULL DIR NO ES QUE SE'LS HAGI ARRACONAT ALS SOTANOS...
R: No perque aquest CJ, quan vam fer la compartimentacid, vam fer una inversié, es va
comprar mobiliari, vam emmogquetar unes grades. O sigui, ¢s va fer un intent de rentar-li
la cara, el que passa és que el Casal té molt desgast, queda fet una birria en poc temps.

FELIP 1:

(-

El que ja és més complicat i per tant comenga a obrir interrogants és que aquest projecte,
que d’entrada era molt positiu per aquell moment i per la realitat de la ciutat, al no tenir,
al meu entendre, suficient capacitat pressupostiiria per posar en marxa uns equipaments amb
certa dignilat, per tenir un seguit d’entitats que combreguessin exactament amb aquesta
filosofia de gestid, ha creat enormes problemes: d’una banda una oferta molt intermitent,
a cops hem hagut de tancar i obrir casals, per manca d'infrastructures, i dos, els
equipaments que donivem als joves i a les entitats gestores, eren tan deficitaris, que moltes
vegades sort de la capacitat d’inventiva i de la bona f¢é dels animadors, siné ha estat un
fiasco.

Visio dels joves.

Pe als joves I'estat fisic dels locals no és el més important, siné la quantitat
d’espai que es disposa. Mentre que t’entrevistador enfatitza sobre e! mal estat fisic
del local, els joves remarquen el poc espai de que disposen. La teoria dels técnics

segons la qual els joves demanen infrastructures més dignes, com si diguessin que els
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que havia abans ja no servien; en aquest cas no es compleix. Sembla que la necessitat
que les infrastructures no estiguin en males condicions és més dels técnics que dels

joves.

GRUP JOVES CASAL 3 13-14;
E: OTRA CUESTION. VISTO DESDE FUERA, Y DESDE DENTRO SUPONGO QUE
TAMBIEN, EL CASAL ES CUTRE. ES PEQUENQ, ESTA POCO MANTENIDO POR MIL
Y UNA RAZONES...
GIC-: Mal situado.
E: BUENO Y A VECES PIENSAS QUE CON TAN POCO MATERIAL EN LAS MANOS...
{ QUE PENSAIS PODER HACER, NO 0S PREOCUPA ESO ? AUNQUE YA VEO QUE
ESTAIS MUY ENTUSIASMADOS. NO SE, PARECE UNA PREGUNTA EVIDENTE: ; CON
ESTE EQUIPAMIENTO SE PUEDEN REALMENTE DESARROLLAR ACTIVIDADES DE
DINAMIZACION ? ; SE PUEDE CONSEGUIR QUE AQUI ENTRE GENTE Y SE LO
PASE BIEN ?
GJC3: Jo crec que si.
Estamos convencidos porque ya ha pasado anteriormente. El lugar en un momento dado, la
apariencia fisica puede ser lo de menos. Yo creo que lo que influye mds que nada es la gente,
no el lugar, es la gente en si.
E: DEJADME QUE SEA UN POCO PEPITO GRILLO, PERO HABRA ACTIVIDADES QUE
AQUI SON IMPOSIBLES DE DESARROLLAR, POR LO TANTO O LAS ACABAS
HACIENDO EN OTROS SITIOS O NO LAS HACES. POR EJEMPLO UN TALLER DE
DANZA... HAY LA SALA DE ARRIBA PERO ES MUY LIMITADA. YA NO LO PUEDES
HACER AQUI. TODO ESO SON LIMITACIONES. EN EL NIVEL EN QUE ESTAIS
VOSOTROS AHORA ; COMO ENFOCAIS ESAS LIMITACIONES ? ; PENSAIS QUE NO SE
HACE Y MALA SUERTE, O INTENTAREIS BUSCAR OTROS ESPACIOS, EN EL CASO
EN QUE L.OS HAYA Y SE PUEDAN CONSEGUIR ? ; TENEIS PENSADO QUE EL CASAL
EMPIEZA Y ACABA EN SU LOCAL, O EL CASAL ES LO QUE SE DICE A VECES UN
FOCO QUE IRRADIA DINAMIZACION, COLABORA CON LAS ESCUELAS... TODO ESO.
GIC3: Las limitaciones se convierten en trabas, las trabas se convierten en obsticulos y éstos
en desilusiones. Aquf son ya bastantes los afios en que la coordinadora de colectivos viene
reivindicando m4s espacios para jévenes o para niiios, y podria ser que algin dia este sétano
dejara de ser un CJ para convertirse en una tienda de ultramarinos, y ¢l CJ pasara a ocupar
un espacio digno.

Visié dels animadors.

Juntament amb molts altres, el tema de les infrastructures és un dels temes que

ha provocat que els casals no funcionessin.

TONI 2:
E: PER QUE CREU QUE ES DEGUT AIXO?
T: Jo crec que primer pels 7??? de la politica municipal respecte als casals que en un moment
determinat s{ havien documents perd aquests documents no semblava que es purtesin molt a
la practica o si no un document modificava a 'anterior i al final tothom feia el que li donava
la gana i després perqué crec que no es dunaven les condicions objectives per qué els casals

420



funcionessin, es a dir, ee crees un espais més o menys decents, que fosin uns pressupostus
més o menys decents que els animadors tinguessin unes condicions de treball nurmals i també
crec que fallava molt els els enllagos amb I’administracid,.-..

MANEL 3:
E: SAPS COM VAN COMENCAR? COM ESTAN ARA? EXPLICAM UNA MICA COM HU
VEUS
M: Jo crec que els casals pues han estat una pega més d’aquest prucés que cumentava en principi
no? des del comengament en que tot eren flors i violes i promeses i projectes i que sincerament
hi havien molt projectes de 1’Ajuntament sobre el paper que jo signaria, vaja que jo jo m’hi
apuntu, perd clar era aixd projecte, sobre tot si parlem de 'aspecte equipament, que es
parlava i es parla poc perqué sempre models de gestid, els equipaments a mi em semblava
una pec¢a fundamental que yo crec que el fracis de I' Ajuntament ha estat absolut perqué mai
mai ni en el mument de I’¢poca durada ha hagut una xarxa minima d’equipaments decents,
dignes a la ciutat eh! pues han tingut no sé, és com a les nuveles clasiques no? "el
planteamiento nudo y desenlace” ja ja, és a estat a aixd, es va comengar a parlar i va haver
un moment que semblava que estava clar cap a on anirien els trets del que havia de ser un
casal de joves, que només faltava aixd, I'aspecte més material de de la histdria, calia muntar
els equipaments i acabar de muntar el material i els recursos i un pressupost estable que

clar, quan arriben dues coses, els joves deixen els casals segurament per anar a treballar i

per anar a fer-se adults i els politics es comencen a desinteressar del tema, comencen a
treure-li diners....
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8.3.9. SISTEMA DE GESTIO I EMPRESES

La forma de contractacié dels Casals de Joves continua sent la mateixa que
en el mandat anterior, amb la diferéncia que els concursos ptiblics els realitza cada
Districtes independenment i en el moment que creu convenient.

Donat que es treballa de forma compactada i que els animadors estan dintre
dels equips territorials com a qualsevol altre treballador municipal aquest sistema cada
vegada €s més qiiestionat,

Aquesta €s I’explicaci6 dels tecnics desl districtes sobre la situacid.

FELIP 4;

E: EN AQUEST MODEL EL PROTAGONISME DE LES ENTITATS GESTORES ES
RADICALMENT DIFERENT AL QUE HIPOTETICAMENT HAGUESSIN HAGUT DE
TENIR DESITJABLEMENT EN UNA XARXA D’EQUIPAMENTS COM EREN ELS CJ,
SUPOSO,

F: En aquesta proposta, el protagonisme de les entitats gestores és en bon trog diferent del
paper que estava previst que tinguessin en la gestié dels CJ. No és gaire diferent, fins i tot
m’atreviria 4 dir que és molt més protagonista, en relacié amb el que tenien efectivament. Es a
dir, en Pexperi¢ncia que jo conec de les entitats que han gestionat CJ a Ciutat Vella i en altres
experiéncies de ciutat de les que tinc referéncia, el protagonisme d’una entitat gestora, a part de
que depenia molt de quin era el seu ambit d"infludncia al barri en que estava, m’atreviria a dir que
en el 80% dels cops I'accid de Ientitat gestora al barri en concret, no era gaire més enlla de la
gestié del CJ i I"ambit d’infludncia que pugués tenir en funcié de que aquella entitat tingués
algunes conexions al barri. El que pretenem ara és dir: no, vosalires ja no sou els
protagonistes d’aquesta hipotitica politica de joventut que podrieu fer aquf, perd en canvi
sou corresponsables d’un programa de districte, aplicat a la joventut d’ally, Evidentment el
protagonisme disminueix perd les competéncies aumenten.

Els técnics de 1’Area de Joventut critiquen les entitats per no haver fet el paper
de reivindicadores del procés. També sén els.que fan la defensa del sistema de gestié

fin i tot afirmant que aquest sitema no és més barat que la contractacié de funcionaris.

GRUP DE DISCUSSIO 28-29:

al 87-89 que és el que més conec, ¢ és a dir, jo crec que les entitats haguessin pogut tenir un
paper més beligerant en tot aixd, i jo el vaig trobar a faltar, jo el vaig trobar a faltar des de
la posicié més que jo estava, que era una posicié central, com us torno a dir, molt comode,
€s a dir, excesivament cbmode, perd que vam intentar gue les entitats fesin una mica més de
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??? és a dir, amb excepcions, & que cada entitat era un mén, i vosaltres ho sabeu
perfectament, perd agafar des del conjunt, és a dir, com entitats, no va haver-hi en cap
moment una posicié de dir, i quan dic una posicié no m’estic referint tampoc a que és que
Palternativa era plantar-se i era, siné no no, en el document que vam fer al 87-88 volia ser
un document molt de reflexid, & a dir, home discutir que hem de fer, per on hem d’anar,
dir aixd no acaba de funcionar globalment, el paper de les entitats jo aqui els vaig trobar
globalment fluix, salvant excepcions d’algunes entitats i d’algunes persones per suposat, perd
aixd va ser una de les coses que em va atrapar, perqué contradiu ¢l model, és a dir, si tu vas
una gestid indirecta és a dir, quan PAjuntament li cedeix el poliesportiu al ??? o a qui sigui,
no ho esta fent només per una questid utilitarista de dir és que aix{ no contracto funcionaris,
és que aixf em costard més barato, i no és més barato, us ho dic jo que tinc els mimeros al
cap, no és més barato La gestié per entitats, en tot cas des del punt de vista economicista té
només un element, que és que no compromets la despesa per any 2000 o per Pany 2010,
cosa que I'ajuntament si que el compromet en altres serveis que gestiona directament, perd
no és més barato, és a dir, no sén tant aquests sistemes, sino que el que fas amb ells és dir
§o vui que qui em gestioni aixd em porti una strie de coneixements, de creativitat, de
formacié en el tema, que jo no tinc, és a dir, que I'Ajuntament no té, és a dir que si es déna
una instal.lacié esportiva per gestionar a un club esportiu, el que en el fons esth reconeixent
¢s que aquella gent en sap d’aixd i que t’ho fard i t'ho farh bé, és a dir, i si no t’ho farh bé
el canviaras,

Els animadors que estan treballant en entitats de gestid veuen 1a situacié d’una
manera més complexa. En aquesta explicacié sembla que els que surten perdent sén
els animadors donada I’estructura del sistema. Una altra de les caracteristiques en el
discurs d’aquesta legislatura €s la defensa dels animadors per sobre de les entitats

gestores.,

MANEL 8-9:
E: QUE PENSES DEL MODEL DE GESTIO AGAFAT PER PORTAR ELS CASALS?

M: Home sobre el paper, sembla bastant interessant, i a la practica a la practica a suposat
una tapadera de I'Ajuntament i punt. Sincerament, a estat una forma que ’Ajuntament a
tingut de justificar, vaja, primer és que el poder és llest, o si no se’n treura profit de totes
les situacions no? o fer alld que la biblia diu de la necessitat virtut, em sembia que tot va venir
per la pressié del moment, es va optar pel model del concurs amb entitats, per una banda van
aconseguir legitimar-se, legitimar la gestié de casals a través de la gestié amb entitats i quan els
hi convenia parlaven molt de la gestié per entitat, perd per una altra banda quan els hi ha
convingut han parlat molt dels casals de joves de |’Ajuntament, quan ha hagut problemes als casals
eren de les entitats, quan es tractava de controlar i guanyar 2xits els casals eren de |'Ajuntament,
el model de concurs ha servit perfectament per aixd, per aquest doble joc que ha tingut
I’Ajuntament, sobre el paper molt interessant, a la practica ha estat la peca rodona per la
qual 'Ajuntament s’ha cremat al mig pussible de la prdpia ciutat, i molt sovint no les
entitats, si no Panimador, la persona que estava alld és la que més s’ha cremat, per les
contradiccions, per les restriccions per la manca de pressupost, per les promeses
incomplertes, és qui a rebut realment els pals més forts de tota la histdria bruta dels casals,
perqud quan ha hagut problemes ni I' Ajuntament ni la seva propia entitat a volgut saber res,
i quan aquest animador s’ha plantat I’Ajuntament i entitat I’han canviat, és dir que a estat
el xiu espiatori.

E: PARLAM DELS PAPERS DE LES ASSOCIACIONS RESPECTE ALS CASALS
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M: No sé, jo és que les associacions ho he viscut més ara, al final no? quan he entrat a
treballar ya dins, al principi no sé com la cosa va funcionar, bo sé perqué m’ho espliquen
no? pel que he viscut jo d’aquests tres anys enrera, les associacions han estat han acabat sen
més unes entitats de gestié, amb un interds monutari pressupostari era més important que
qualsevol altra cosa.

Les explicacions dels animadors sobre les repercusions que el sitema de gestié

tenia sobre ells, sén explicades com a fet negatiu,

GRUP DE DISCUSSIO 87-81 25:
M: Pues, per mi era com ser funcionari amb els deures i amb cap dret, literalment, perqué
en una situacié no sé almenys jo el que vaig viure, i la meva entitat en aquell moment tal
com estava portada, vaja, quedaven d’un conflicte amb administracié, molt sovint no
respectavem un model de treball que s’havia parlat amb ells d’un projecte que també s’havia
parlat amb ells i que realment no era un projecte que guanyava un concurs i que cada cop
més el concurs era una pantalla per pactar amb una entitat una forma de tirar endavant i
aixd, per aixd vaig notar, no al primer any que vaig estar a la XX, que va ser anirquic,
perqué no hi havia una estructuracié clara dintre en tot el districte, sino a partir del segon
any que es va definir estructures d’autoritat i vaig comencar a notar quan se’n van fer
encarregs burocratics i davant la meva queixa de dir estic ?7?7, em van dir que era
clarament la politica d’administracid i que davant d’una situacié més enfrontada jo plantejo
un conflicte més clar, perd amb aixd segurament jo saltaria d’alld no? i un altra. Jo ho vaig
viure bastant aixi i crec que va arribar a 77?7, també conec que no, que van defensar la
feina i amb rad, al final la mateixa administracié va recontixer que no tenia rad, perd no va

--------------------

En el cas dels joves els que estan en Casals de Centres Civics no saben res del
sitema de gestid. Els dnics que si saben sobre aquests sitema son els joves que estant
en els casals de la periferia i que tenen participacié en la gestié de 1’equipament.

Aquests sén els que reivindiquen una manera diferent de funcionar.

El qiiestionament passa més per la critica a les empreses o entitats de gestié
que no pas pels gilestionaments del sistema en general. Les entitats sén acusades de
no tenir interes real en els projectes, de només voler aprofitar-se de la situacié.
JORDI §:

E: QUE CREUS QUE FARA EL DISTRICTE, QUE DIRA EL DISTRICTE?

J: Jo penso que | "hi convé. Aleshores si, si se sap fer, fer, fer-li veure que, que | "hi convé, penso
que, que ho acceptard. Hi havien més problemes per part de 1 entitat gestora actual, que &
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la Creu Roja que per part del districte; i per part de la Creu Roja veig dificultats a nivell
econbdmic, perqué jo, vull dir, ara ja, ja he deixat de ser animador, i ja puc parlar amb més
claritat. Jo penso que 1’interds de la Creu Roja en aquest casal era pura i merament
mercantilista, ¢ sea de treure els diners que li tocaven per la gesti6 i punto. O sigui perque,
inchis avui per avui no n’hi ha, vull dir, jo, no n"hi ha un substitut per a, per al que, per
a la feina yue jo feia. Aleshores aixd & mi m “indica una despreocupacié absoluta, cosa
totalment contraria a lo que Sobreatic com a entitat nascuda d“aqu{ del casal i del barri i
amb, i amb unes ganes increibles de, de tirar endavant, és el contrari aixd, no?

GRUP DE JOVES 3 5-6:

E: ; A VOSOTROS OS GUSTARfA SIN EMBARGO QUE SE PUDIERA LLEGAR A
CGBRAR UN SUELDO PARA PODER LIBERAR O PROFESIONALIZAR A ALGUIEN? ES
DECIR PARA PODER CREAR LA FIGURA DE UN PERMANENTE QUE RESPONDERIA
EN ESTE CASO A LA COORDINADORA. ; ESO OS INTERESARIA?

GIC3: En un primer momento fue lo que reivindicamos como Coordinadora, la presencia de dos
monitores, porque crefamos, y ademds es evidente, que cualquier persona que destine aqui media
jornada, que después se convierte en una jornada completa de trabajo, no puede indefinidamente
trabajar por amor al arte. Es imposible. No puede ocupar un espacio de tiempo como el que puede
ser entre las 4 y las 10 de la noche, y como pueden ser las mafianas acudiendo a la entidad tal o
cual, reunién de asamblea del grupo de vecinos... Entonces reivindicamos que hubiera dos
espacios laborales, para dos personas que la Coordinadora eligiera y les hiciera un
seguimienta, y si lo creyera oportuno les renovara sus respectivos contratos o los despidiera,
Lo que no estdbamos dispuestos ¢s a que el Ayuntamiento volviera mediante alguna empresa
gestora, como son esas empresas de monitores como XX o XX, y que fueran las que una
forma u otra cubrieran ese espacio como han venido haciendo, si, con un grupo de gesti6n,
con una coordinadora, pero de forma que al final es el Ayuntamiento quien continva ahi
metiéndonos a ese tipo de personas, despidiéndolas cuando quiere, y personas que a veces
tampoco conocen de veras la realidad de este barrio. Son gente que viene de otros barrios,
de otras realidades, porque no puedes comparar gente que haya vivido siempre en el XX con
gente por ejemplo que trabaje en XX o el XX. Entonces nosotros proponiamos dos individuos
de XX, que conocen la realidad de este barrio, han nacido o llevan mucho tiempo viviendo
aquf...

En el cas dels tecnics dels districtes hi ha opinions contraposades des dels que
diuen que el sistema és bo, fins els que diuen que caldria canviar-lo perqué el

personal fos municipal.

MONTSE 6-7:

E: L'ULTIMA COSA. ELLS SON TREBALLADORS O TREBALLEN AL DISTRICTE,
PERO SON TREBALLADORS CONTRACTATS PER UN ALTRE ENTITAT,
L’EMPRESA NEO. AIX0 US PORTA, NO DIC CONFLICTES EN EL SENTIT DE
GRANS TENSIONS, PERO ES UNA SITUACIO QUE D'UNA BANDA TE UNA COSA
BONA, HIPOTETICAMENT QUAN ES VA PLANTEJAR FER PARTICIPAR ALTRES
AGENTS SOCIALS QUE PODIEN SER ASSOCIACIONS O EMPRESES, PER() D’ALTRA
BANDA TAMBE COMPORTA EL QUE INTERVE UN ALTRE AGENT QUE ES ALIE
AL BARRI, EL TREBALLADOR, EN AQUEST CAS ES, PERO NO ES DE
L’AJUNTAMENT. TOT AIX0 US A SEMBLA A VOSALTRES LO OPTIM 7,
SENZILLAMENT PERQUE ES UNA SITUACIO REAL 1 ALESHORES ES MANTE, PERO
TU QUINA VISIO EN TENS, MES DES DE L'ADMINISTRACIO, DES DEL TEU LLOC
.,
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M: La meva opinidé voldria que quedés clara, que vaig a opinar sobre dues giiestions, una
els animadors com a membres d’un equip amb els quals jo no he tingut mai cap problema
d’equip, i han canviat, perqui abans eren uns altres, i han entés que formen part d’un equip
i que la seva funcié en aquest equip és programar. Primer opinar conjuntament, elaborar
unes linies d’actuacid, programar els projectes i dur-los a terme. No hem tingut mai cap
problema de que es neguin a fer-ho, ni que no vulguin treballar amb la gent de
I'Ajuntament, ni la gent de ’Ajuntament amb ells. Han vingut sempre a les reunions, cada
quinze dies que fem una reunid de zona, territorial amb tota la gent que esth treballant en el
mateix territori i s6n els que han de discutir els projectes. Quan hem avaluat, a vegades ens hem
passat dos i tres dies sencers i ells hi han participat. Si s’han hagut de canviar els horaris per a
poder venir a les reunions al mati, que ells treballen, també ho han fet. Amb 2ixd no he tingut
problema, ara aixd és una qilestié que vull que quedi clara. L’altra qilestié és que jo estic en
contra, personalment com a professional, de que un servei permanent com és una tasca
d’animacié de joves i dinamitzacié del conjunt de la poblacié que no s’acaba, a no ser que
hi hagi deu anys seguits que no neixi ningy, aixd no s’acabari. En neixen menos, perd en van
neixent. Que aquest treball no el prestin persones que treballin a ’Ajuntament, i s’hagi de
contractar una empresa per que presti aquest servei, Perqud pot ser una font de conflicte.
No estic criticant que pugui ser una font de conflicte perqué per a mi no ho ha estat, siné
que jo penso que €5 una prestacid.

E: QUE PER SER UN SERVEI PUBLIC, CONSIDERES QUE HAURIA D’ESTAR
PORTAT DES DE L’AJUNTAMENT ?

M: I que pot ser molt bé, que el qu aqul no m*ha passat, en un altre barri hagi passat, i XX
actui d’una altre manera. Perqué aqui jo no he tingut que arribar mai a trucar a XX i dir
vull parlar depressa amb vosaltres perqué tinc conflictes.

E: AQUESTA OPINIO ES PERQUE ES EMPRESA ? SI FOS UN ALTRE TIPUS
D’ASSOCIACIO, NO SE, HI HA ALTRES CASOS, LA CREU ROJA, O ASSOCIACIONS
PETITES.

M: Es igual.

E: NO HO DIC PEL NOM, SINO PEL MODEL D’ASSOCIACIO, AIXO QUE ES UNA
EMPRESA [ ALTRE COSA QUE FOS UN ALTRE MODEL.

M: No, ni que fos un altre model, Es una opinié molt personal meva, en que ja hi ha hagut
un debat, i "Ajuntament va decidir cedir-los a empreses i fer ofertes piibliques.

En canvi, altres teécnics de districte pensen que aquest model també té les seves

avantatges encara que veuen els inconvenients.

ROSER 7-8:

E: TU CREUS QUE AIX0O SEGUEIX TENINT SENTIT O BE SERIA MES COMODE QUE
ELS ANIMADORS FOSSIN TREBALLADORS NORMALS I CORRENTS COM POTSER HO
SON ELS EDUCADORS, ELS PSICOLEGS O LES ASSISTENTS SOCIALS ?

R: Cada cosa té la seva pega, Si fdssin personal de plantilla aixd facilitaria molt el treball i
la filosofia uquesta de la compactacié i la territorialitzaci6. Es un inconvenient, que hi hagi
gent que treballi per diferents empreses per la implicacié d’aquesta gent i Padscripcié a
Iorganitzacié. Es evident que no es comparteix el mateix sentiment ni els mateixos objectius,
llavors aixd és un problema gran en una zona. El que passa és que I'avantaige de treballar
amb contractes de prestacid de serveis amb entitats és que és un treball per mi més creatiu.
No sé, participa més gent en el projecte i llavors el projecte pot ser més ric. Per mi aixd &
molt important, que es pugui vincular una entitat que a més de gestionar CJ té altres
projectes, que esth a I’avantguarda d’aquestes coses, Parlant d’aquest tipus d’entitats, sense
posar noms, pensant en un model ideal d’entitat que es belluga en aquest mén, que té una
inquietud per formar els professionals, per innovar...doncs aixd déna una rigquesa a
Pequipament que a lo millor, si es gestionés directament des d'un funcienari, no Ia tindria.
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E: TU CREUS PERO QUE AQUEST IDEAL QUE TU HAS MARCAT MES O MENYS ES
COMPLEIX ?

R: Es compleix en part. Jo tinc bastanta confianca amb les activitats que es gestionen aquf.
No tinc queixa. Es clar que es podrien millorar, o sigui jo podria fer peticions i en faig, i
algunes vegades es pot arreglar i altres no.

En el cas del técnic de I’Area ho veu com un model bo si hi haguessin una
serie de condicions que sembla que no es compleixen. També la critica es fa després

de veure els resultats que ha donat.

ALBERT 11-12 :

E: BUENO, LA ORGANIZACION Y LA GESTION DE LOS CASALES QUE TE PARECE
EL SISTEMA POR QUE SE OPTO?

A: El sistema por el que se obtd, ahora no lo tengo tan claro, entonces me parecia muy bueao,
desde el punto de vista de la administracién, antes lo comentaba, porque facilitaba muchisimas
cosas, facilitaba mantener una gestién directa del poderte distanciar un poco en el caso de que se
produjeran situaciones conflictivas pues bueno, tampoco estabas tan encima y facilitaba lo que era
la gestién econdmica, también tenfan pensado que la pudieran mantener, era era bueno, a mi me
parecia que era bueno después de cara a al a la relacidn con los jévenes, a la interlocucién con
los jovenes, el papel que podian jugar intermediarios con la administracién, ahora no lo tengo tan
claro, porque como modelo de gestién desde un punto de vista econémico si, seguiria siendo
vélido, ahora, si no se ha generado, o sea, si si no se ha generado una mayor participacién hay
a dentro, es que hay que ver si es por culpa de la gestién o no, quizds en parte también la
forma de gestién haya facilitado, no haya facilitado que se generaran nuevos procesos
participativos diferentes a los que habfa o que se renovara, o que tuvieran un nuevo impacto,
¥ como la administracién tampoco lo ha potenciado, no lo se es que ademds es algo que
tampoco se ha explicitado mucho, si existieran organizaciones en la ciudad que tuvieran muy
claro que se forman y que su su presencia en 1z ciudad va por este camine, lo ideal serfa que
fueran organizaciones potentes que lo tuvieran tuvieran como planteamiento éste, eso serfa
lo ideal segurismo, como interlocucién delante de los jévenes seria mejor que la de ahora,
como papel que podia llegar a ser mds veriferante en algunos momentos también, podian
distanciarse mucho mds del ayuntamiento que el ayuntamiento a cortado las distancias del
todo y mediatiza mucho lo que estd pasando en los casals, ese quizds sea el mejor modelo
de gestién, pero claro si existiera, pero mientras no exista quizd el mejor es éste, o seria éste,
serfa darle la vuelta del todo al tema y obtar por por un modek absolutamente diferente que
seria avanzar mucho mds hacia la creacidn de de organismos de gestién mds claros entre
otros casals, entonces poner sobre todo el enfasis alld, entonces la gestién ya quedaria en un
segundo plano.

Es torna a comentar que en la teoria €l sistema potser funcionaria, perd a la
practica sembla que no. No hi ha cap qilestionament sobre si el sistema és el que
propicia un cert tipus de relacié per ell mateix. El canvi de les entitats a empreses de
gestié s’explica com un canvi natural no com una exigéncia que demana

I’Ajuntament,
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El model de gestié aquest a mi personalment, com forme part d’una associacié sense anim
de lucre no em sembla malament si em polfticament s’hagués apostat per ell i fos un model
sincer, el que és cert és que &s model que ha tingut només forma i no ha tingut contingut,
és a dir, sf formalment hi han unes associacions del teixit social que hem gestinat els
equipaments perd aixd no ha estat cert, simplement aquestes associacions han pusat uns
animadors, han cubrat uns diners i han avancat, han fet de banca a P Ajuntament no? si &s
clar que han aportat coses perd eee sempre han tingut que fer el que ha dit I’Ajuntament, mai han
tingut autonomia d’acci6, quan I’han tinguda igualment I'hagués tingut I’animador i a part d’aixd
ha creat doncs una serie d’estris molt itils per I’ Ajuntament que és el fet de que quan un
animador molestava pues simplement es podiar presionar a la a entitat que el fes fora o
simplement es canviava I'entitat i i bé crec que en general ha tingut uns efectes negatius
sobre tot al prujecte de casal de joves tal com s’ha portat no? no és no es culpa de les
administracions sino les entitats hem estat incapaces de de bueno d’arreglar aquesta situacié mmm
suposo que portats no tant per diferéncies de de cuncepcid sino simplement per interessos
comercials, perqué de fet aixd, el sistema aquest en Hoc de d’afavorir la participacié s’ha
convertit en una guerra comercial entre les entitats, gairebé totes les entitats s’han
transformat en empreses i les que no ens hem transformat en empreses a la hora de gestionar
els casals hem actuat com una empresa i de fet per nosaltres, tenim previst si continuem fem
aixd pues ya que la XX es deslligui d’aquesta histdria i crear una empresa perqué ya no té
cap sentit que tal com esth el model ara vull dir, és és frictici intentar mantenir una
associacié amb desig social que ???? els casals de joves, simplement sén empreses.

En el grup de discussid, segons la refleccié que fan els animadors, sembla
que accepten el fet de no ser funcionaris, per tant, estan assumint les condicions

laborals que tenen, com les millors.

GRUP DE DISCUSSIO 25-26-27:
E: QUE PENSAVEU DEL SISTEMA DE GESTI®?
M: Com animadors?
E: SI

A: No sé, home complicat segur que ho era, perqué en ¢l meu cas tenia director, tenia
I'entitat, tenia, o sigui que era complicat, a mi no em va costar cap problema i en tot cas si
que era cadtic i si que no hi havia una de les coses que jo més afectava era un marc on poder
discutir sobre que s’havia de fer al casal de joves, vull dir, per mi una de les coses més felices
que jo recordo de quan jo vaig estar a casals de joves va ser I'estudi de la XX, que va ser una
persona que va venir un parell de dies alla, es va interessar pel que feies i ademés tu inclds li
deies de tornar, va dir que pensava, em va donar quatre datos comparatius amb altres centres
sobre 72?2 i si que faltava aixd, i a I'entitat tampoc ho tenia, a mi Pentitat m’importava un

districte es va anar recullint alguna cosa de tota una strie de discusions més de pasillos que de
formals que vam tenir amb el XX, amb el XX i tal, i em sembla que els ??? ja van tenir una petita
porcié que veure amb aixd, perd en general si que faltava, jo em vaig posar a fer una campanya
de divulgacié de casals de joves i el seu projecte, i I'imprenta muncipal me'l va imprimir, i
després ningun la va fer correr, la vaig fer correr jo com vaig poder perd hi havia una. I lo de
funcionari o no funcionari, jo no, igual és perqué tinc un tipus de neures molt determinades,
perd jo no hauria volgut ser funcionari malgrats uns quants inconvenients de sous, i d’aixd
que tenia. Jo no em vaig trobar mai en necessitat, perd tamhé era una bona conyuntura per
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agafar-te a no sé qué per si no vull, perd és que tampoc em va passar a mi, i en tot cas era
els inicis dintre del districte dels equips aquests territorials i no sé qué, i realment, en algunes
coses et senties com una rosa pel tipus de posesié que podies agafar al discutir alla, a ’hora
de plantejar cosa, vull dir, jo ho relaciono amb el fet de no ser funcionari.

F: Jo puc ser una mica heavy eh!

E: NO, EL QUE VULGUIS, MIRA TOTS TRES SOU ’EMPRESES DIFERENTS, EN ELS
ALTRES NO ERA TANT CLAR, PERO EN AQUI US VAIG ESCOLLIR EXPRESAMENT
ADEMES, SI SI, I CAP QUE NO ES LA MEVA ADEMES

F: Jo la vivéncia que tinc, clar, mai he viscut en una associacié d’animadors, ¢ mai he estat
contractar per una associaci, aleshores, la histdria associativa com que mai m’ha enganxat,
al principi era pel patronat municipal i després han sigut societats andnimes o similares vull
dir, empreses totalment mercantilitzades, on un empresari deia que era un empresari i tu
eres el treballador i llavors 'empresa fa akantarillas, un altra que recull escombraries i a
tu et va tocar joves, aquest és el marc contractual, i a mi m’ho han dit, és igual agafar
alcantarilles o agafar, bueno esth molt clar, almenys, el marc contractual de ’empresa esth
clarésim, perfecte. A I'hora d’entrar a treballar bueno? és el que dius tu, és que Prinic que
et falta per ser plantilla és fixar al rellotge i que siguis reconegut com a tal. Aleshores, aixd
és molt esquizofrnic, aviam, jo el meu criteri és que em sembla que aquest treball no és un
treball entre cometes de monitorets, jo als monitors els tinc molt de respecte, perd em sembla
que és un treball una mica més professional, si més no es tindria que tendir a una cosa
professional. Amb aquesta esquizofrenia és molt dificil, si la solucié passa per ser
funcionaris, bueno, jo no ho sé, si la soluci6 passa perqué ets igual que el que fa alcantarilles
tampaoc no ho sé, perd aviam si algii que té un plec de condicions i algi que decideix que van
unes peles per aquest tema, al davant de la responsabilitat de dissenyar que alld es té que fer
alla i que costa tant, suposo que hi ha una altra responsabilitat, que és de dir, bueno, en
quin marc jugaran, com jugaran, perqué sino tampoc els hi puc exigir, Una de les sensacions
que he tingut sempre és que a mi tampoc ningii m*ha exigit mai coses gaire concretes, potser
molt des de I'autoexigéncia de dir, bueno, jo em marco un temps, jo em marco un projecte,
o el projecte que s’ha presentat al plec de condicions bueno, aixd és una fantasmada i jo per
treballar tinc que fer-me un projecte, perd aixd no és tant.

: TU VAS FER EL PROJECTE?

: Aviam, el segon de Porta el vaig fer jo

: EL PRIMER NO

El primer no

: I EL DE XXXXX?

El de XXXXXX em sembla que ha pogut canviar un parell de comes

: I TU VAS FER PROJECTE?

M: Si, era perd era una cosa bastant standart, i una mica adequada a I'histdria del barri
E: STANDART ADEQUAT

M: si st

E: I TU ALFONS?

A: 8i, quan vaig entrar vaig canviar el que hi havia, i el segon si

E: MOLT BE JORDI CONTINUA

A: No qué, amb lo de la gesti6 i centrant-se en lo del districte, potser una mica en quant a 1’entitat
i potser per on venia. Jo en principi agraia que funcionés com a empresa respecte al que havia
sigut la vida anterior, que havia sigut mig associacié mig empresa perd realitat estava funcionant
com empresa, llavors, per aixd dic que m'estava hé també, perqué agraia unes relacions clares,
després jo els critico, jo penso que com empresa haurien d’haver sigut més amb projecte, més amb
un projecte i tal, llavors penso que no, que era massa una estructura i prou i ah! i després jo tenia
molt el sentiment de ser, esta relacionat amb aixd eh! de ser quan comengava a ser necessari quan
Jo vaig comengar a sentir que era necessari, ara em sembla que és més patent per molta gent i tal,
que els animadors necessitaven una organitzacié professional o el que sigui, propia, fins llavors
per mi havia estat confés si la meva entitat em defensava a mi com a treballador o no, i a partir
d’aqui pensava que els meus interessos eren diferents als de la meva entitat.

E: MOLT B£. DANIEL, COM ES VEIA EN AQUELLA EPOCA EL SISTEMA DE GESTIO?
D: No sé, clar, és que, home és molt diferent. El que jo no conec &s ia relacié de I'entitat com
a tal i els apimadors i aixd jo no ho conec gaire

E: ESTA CLAR

mmmm T m
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F: potser tenia algun flax perd. Clar des del punt de vista estrictament municipal a mi em faria,
vull fer referdncia a aixd, quan a I’any 83 va fer el pas de que de que els ?7?? poguessin gestionar
¢ls casals, a part de tot jo 7?7 un molt important, i és que deu ser de les primeres coses, no crec
que sigui la primera perd de les primeres xarxes d’equipaments piblics que 'ajuntament
decideix que no gestiona directament, penseu que la xarxa de centres civics que hi ha paral.lela,
i amb aixd si voleu estic defensant una mica el meu Xiringuito, perd jo soc molt d'Area de
Joventut d’aquella &poca perd alla vam fer una opcié que ens semblava que era encertada, que era
dir home, el XX ho deia, no creu la necessitat de ser funcionari, bueno doncs no sé si era
aquesta 'opcid o no, perd en tot cas la de fer una gestié que no fos directa, és a dir, no
podia ser el model aquell autogestionari que aqui todo funciona sole y va de perlas, Navors
€ra com un pas si voleu intermedi, intermig, salvant aquella dpoca que t’he dit, que del que
es tractava era que com solucioniivem el de pagar, & a dir, a any 87 la reflexié que es fa
€s més de com no gestiones directament, com impliques altres agents socials en 1a gesti6
d’aixd. Jo diria globalment eh! I’estic mirant ara molt des d’amunt i molt des de pensant com
gestionem les instal.lacions esportives i les vacances i no sé qué, i Focsa és a dir que, tal i
com gestiona jo crec que la meva valoracié personal no és negativa del model de gestié que
hi ha. Ara bé, problemes molts, el Manel deia una cosa que nosaltres st que haviem detectat,
que era dir, va haver una instrumentalitzacié dels contractes de serveis que la gent va acabar
fent en alguns llocs, no que el contracte deia, és a dir, els de Focsa no recollien les
escombreries cada nit sino que a més baixaven a les clavegueres i els tocava treure els
ratolins que havia, lo qual és un altre contracte de serveis que fa una altra empresa que sén
els de clavegueres vull dir no? i Focsa s’encarrega d’una altra cosa, és a dir, va haver amb
la descentralitzacié en alguns llocs una utilitzacié segurament més enllh del que el mateix
contracte de serveis oferia. Aixd per suposat s’ha de treure del nivell dels bons i dolents, és
a dir, de cada districte jo crec que aixd deu estar condicionat per una cosa, jo no m’ha tocat
estar a I'altra banda de Ia trinxera, perd si jo hagués estat a lo millor en un districte com a
cap de serveis personals i tal, com alguns dels mesu colegues, doncs potser també m’hagués
trobat tamhé condicionat a dir, amb recursos excasos i no sé qué i moltes demandes, jo el
personal que tinc és un, i els recursos que tinc és un altre. No estic d’acord perd s’ha de
posar una mica amb el contexte de dir ostia ! i quines eren les posicions que hi havien, la meva
posicié va ser molt clara, i em sembla que el plec de condicions, al 88 hi havien algunes
diferéncies molt de matfs, perd algunes difertncies que anaven en la linea de que els entitats
tornessin a recuperar I’'autonomia de la gestié, vol dir no que fan el que volen si no que fan
el contracte de serveis diu, i aquest contrecte de serveis si que era un contracte de serveis
tipus, que elaboravem centralment, o sigui, jo havia redactat plec de condicions de casals que
en alguns casos no seguien les necessitats que tenia cada districte, perd bueno tenies un
model, i a I'any 88 jo crec recordar algunes coses, ara no m’en recordo si temes de formacid,
temes de la paraula autonomia si que sortia, autonomia de gestié, és a dir, que presentessin
un projecte perd després la responsabilitat era portar aquell projecte a terme, és a dir, no
era una responsabilitat de cada dia fixar per exemples, és a dir, en el plec de condicions deia
que el casal estava obert una série d’hores, doncs bueno, aixd és el que havia de complir 1a,
es donava per suposat que es compliria, les altres hores que passava? Jo era dels que pensava
que ’entitat s’ho montava, ara li exigia a |'entitat que els professionals fosin bons professionals,
no sé qué, no sé quantus, que vol dir aixd? doncs que s’havien de formar, havien de reunir-se,
que fessin el que volguessin, i que havien una série de gestions burocratiques que segurament
també s’havien de fer des del casal perd que el cas d’aixd efectivament no era bo que fos
diguéssim la direccié municipal en cada lloc, ja os dic eh! amb sinceritat, si hagués estat a
I'altra banda, aixd ho deia des d’alli al Passeig de Griacia, és a dir, no a la Plaga Sant
Jaume, i era una posicié relativament cbmode, que era defensar una mica Pesperit del model
inicial, per) si hagués estat a I'altra banda de la barrera no s¢ que m’hagués passat a mi
mateix. .....

Sembla que no es seguia el model i que les entitats acabaven fent simplement

d’intermediaris. Amb el pas de les entitats a empreses e¢ls animadors queden
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desvinculats d’una part de la relacié amb el districte i de la participacié en la gesti6.
Aix0 €s un dels fendmens que explica el canvi dels animadors ja que no estan tan
vinculats al projecte que porten a terme. Aquest canvi ve donat pel pas cap a la
professionalitzacid dels animadors, i, per tant, per 1’assumpcié del discurs t2cnic i de

I’especialitzacio a la que porta la nostra societat.

En quant a I’explicacié del sistema de gestid, ées la primera vegada que se cita
el tema dels equipaments esportius per comparar-los amb els Casals de Joves.
Aquesta comparaci6 que es fa pot estar relacionada amb el nou model de Casal que
es vol impulsar a la propera legislatura. En aquest es deixara un equipament perque
el grup que el tingui el gestioni amb independencia del pressupost municipal, fins i

tot pagant un canon per la seva explotacid.

8.3.10. I’ ASSOCIACIONISME.

Els técnics dels districtes esmentan com a bones les relacions dels Casals de

Joves amb les associacions.

ROSER 5:

E: HI HA UNA BONA RELACIO AMB LES ASSOCIACIONS DEL BARRI, JA SIGUI
JUVENILS, DE VEINS O ALTRES, ENTENEN L’EXISTENCIA DEL CJ, EL FAN
SERVIR ?

R: 51 que hi ha una relacié, perd és realment molt pobre el moviment associatiu que hi ha
en aquesta barriada, sobretot a nivell de joves. Es manté relacié amb I’Ateneu i para de
comptar, i joves de la Jobac, perd no.. Com la Coordinadora d’Entitats és una coordinadora on
hi ha entitats de tota la barriada: les associacions de veins (AV), grups infantils, de joves, tot
déu...(De fet ella és la que organitza les festes majors i coses d’aquestes) Llavors la conexi6 es
fa directament amb la coordinadora i també amb les associacions juvenils perd basicament només
s6n dues.

Aquesta és I’explicacié que dona un animador del mateix districte sobre el
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treball amb les associacions des del casal.

ENRIC 11:

Pues pense que també de totes maneres el plantejament de comissié gestora el que sempre s*havia
fet des de I'Area també era un plantejament restringit que jo recordi era un plantejament de wnica
i exclusivament la comissié gestora tenen capicuda els usuaris que utilitzen ’espai del casal de
Jjoves, i ampliar aixd era molt dificil, jo recordo que abans de marxar de XX un dels meus
projectes era construir una comissid gestora per una banda tant amb un grup d’interés que
existien dintre del casal amb usuaris tinica i exclusivament usuaris i també incorpurar
representats de grups de joves, etc, que no o sigui, que no estaven ubicats dintre del casal
de joves, si no per exemple la gent de I’ Ateneu Libertari, la gent de 1a JOVAC, que aquesta

que sempre s’ha parlat de comissid gestora de casal, també ha sigut sempre des de un punt
de vista molt lent, i al principi també, només parlava de cumissié gestora amb membres que
hi eran dintre del casal de joves, mai s’ha parlat que dintre d’aquestes comissions té que
haver joves del carrer, o sigui, que estiguin ubicats en un altre espai fisic que no sigui el
propi del casal.

Sembla que la proposta de que les entitats també estiguessin en la Comissié

Gestora del Casal no era una proposta que d’entreda agradés als tecnics dels

Districtes.

En canvi, sobre el moviment associatiu d’aquest periode i de 'anterior, es diu
que esta molt més madur. Aquesta apreciacié la comparteixen tant els t&cnics
municipals con els propis representants del moviment associatiu. Aquesta sera la idea
que recolgara els nous projectes en la legislatura segiient per tal de passar els Casals

al teixit associatiu.

FELIP 1-2:

E: LES NECESSITATS DELS JOVES S'HAN MODIFICAT MOLT EN AQUESTS 10 ANYS
2

F: Jo no sé si les necessitats dels joves han variat, o suposo que algunes si i altres no, el que segur
que ha variat és el context. Fa 10 anys, ni I’administracié tenia gaire altres recursos, ni tots en
sabiem massa, ni els joves demanaven altres més coses. Avui en dia I'administracié municipal té
moltes altres vies de col.laborar, de donar suport a iniciatives juvenils. La infrastructura dedicada
als joves especificament i si no per tota la societat, per tot el col.lectiu de gent d’un barri, perd
molt especialment per joves, -recordem la creacié dels centres civics, d’altres institucions-, aixd
ha variat qualitativament i ha millorat moltissim. A més a més, i aixd penso que és un altre
element positiu, les entitats d’ambit de barri, petits agrupaments escoltes, petites entitats
juvenils, que fa 10 anys no tenien ni estructura ni capacitat de gestid, avull en dia tenen una
minima organitzacié que, els fa poder ser molt més autdbnoms. I per posar un exemple, aqui
en aquest districte, fa 10 anys es devien dedicar entre 6 i 700.000 ptes a donar suport a
entitats juvenils, El demés era la intervencié que feiem a través dels CJ, i les activitats que
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allh es muntessin. Avui, i Pany 90, en aquest districte, a part de la gestié dels CJ i ’augment
percentual anual, nosaltres, a través d’alires programes, als joves, els hi hem canalitzat §
milions de ptes en ajudes. Aixd et déna idea de que treballar des de 'administracié amb
joves, evidentment, es pot fer de moltes altres maneres, que ja en aquell moment estaven
apuntades i es feien, perd gue no o’hi havia prou.

En el cas dels técnics de I’Area de Joventut, en explicar perque les coses no
sén d’una altre manera, diuen que no hi ha discurs del teixit associactiu. Sembla com
si la responsabilitat, de queé I’ Administracié no hagi creat participacié, és del teixit

social que no ha elaborat un discurs alternatiu.

ALBERT 7:

todo lo que es participacién, no solamente juvenil sino también los centros civicos, se ha ido
diluyendo muchisimo, y tampoco ha habido nadie que 1??7?? la culpa que tienen otros como
como que no ha jugado el rol que tenfa que jugar, que es el propio del tejido asociativo
organizado, en situaciones asi también hace falta un discurso, no ha habido nadie que
presionara a la administracién para decir es que la via, lo que queremos es que se trabaje
por esta via, se ha distanciado, la parte organizada ya tiene sus locales, tiene sus
subvenciones de soporte global, tiene los minimos para mantenerse y tiene sus canales de
representacién de presidn, pueden ejercer de ???? pero en aquellas cosas que les interesa,
pero o con un discurso global tampoco de participacién, que eso también es notable, era la
falta de discurso pero de la administracién y fuera de la admninistracién igual, si nadie lo
lleva,

En el model alternatiu que es proposa les entitats simplement presten serveis
1 el grup que hi ha al darrera no té estructura com a tal ni relacions entre els seus
membres sino que estan agrupats només en funcié d'un objectiu. El model proposat
és el model dels usuraris dels Casals de Joves. En certa manera, es critica la
privatitzacié de les entitats del moviment associatiu dient que només es preocupen
pels seus socis. Aqui es reflexa una altra vegada la racionalitat de 1’Estat. Aquesta diu
que els Casals de Joves han de sér per a tothom i per a cada un dels ciutadans; en

front de les entitats que només treballen de cara al seu grup.

Una de les critiques que es fa al teixit social és que en 1a gestié dels Casals
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de Joves feta pre les entitats no hi ha diferéncia entre les que s6n del teixit social i
les que no ho sén. En aquesta critica no es té en compte que €l propi model de gestié
€s el que propicia aquest tipus de relacié, que marca unes relacions determinades, fent

molt dificil que se’n puguin establir d’altres.

v

ALBERT 9-10:

E: ;QUE PAPEL HA JUGADO EL MOVIMIENTO ASOCIATIVO EN TODO ESTE TIEMPO
DE CARA A LOS CASALES?

A: Jo dirfa que ninguno, ninguno, el iinico papel que podfa haber jugado eran aquellas
entidades,(....) el de las relaciones de ciudad y dirfa que ninguno, aunque algunas hayan
gestionado casals por una parte del consell de la joventut no se ha notado la diferéncia, o sea
que si hubiera habido también un planteamiento en diferentes momentos asociativos se hubiera
notado en algo, se hubiera notado y la gestién de esas entidades se hubiera hecho en esa
perspectiva, desde otro punto de vista diferente y no igual a todas las demds, eso seguro que, las
demandas que ha habido de los casals desde el moviento asociativo précticamente no ha
existido, ni de mejora, ni de, se lo han mirado, se lo han mirado pero tampoco han
intervenido, y cuando se han iniciado procesos a los que se le invitaba a participar podia ser

consejos de joventut de distritos y y entonces hay si que en los discursos si que era que los
consejos de joventut hicieran presencia en los casals dels distrito, ya se les invitaba a participar,
pero es que tampoco fueron capaces ni de crearlos los consejos de joventut de distrito, yo creo
que por falta de interés, por falta de interés o por falta de tener claro con que gente estaban
contactando y eso también afecta un poco a los casals,(....) por eso te digo que ninguno porgue
cuando tuvieron la ocasién de haber, reforzada y con apoyo desde el Ayuntamiento para que
se iniciaran esos procesos no se han generado, no han sido capaces de conectarlos,(....)
porque si hubieran jugado un papel mds beligerante de entrada a saco, también hubiera estado
bien, pero es que tampoco ha sido eso, ha sido bastante pasivo, ademds hubiera estado bien que
se hubiera entrado a saco, porque aqui se realiza un movimiento asociativo sobre todo las grandes
federaciones, (.....) analizando un moviento asociativo faltarfa eso, organizaciones que no
tienen una voluntat de crear una base asociativa y que la gente tenga un sentimiento de
pertenecer a esa organizacidn sino de prestar servicios que la gente pueda ser socia o no de
la de esa organizacidn, pero sea o no sea se pueda acoger a los servicios, Modelos de éstos
en todos los casales de joves de Suecia por ejemplo son de organizaciones que estan estas
organizaciones su planteamiento es que trabajan con jévenes no organizados, tienen centros
Jjuveniles y el acceso es libre gque la gente pueda hacerse socia del casal o no pero no le
exigen, la organizacién se preocupa de conseguir medios para prestar servicios alld, aquf no
existe, es lo que ha hecho la administracién, y que ??7?? asociativo tampoco después de un
tiempo de se haya puesto en marcha todo esto haya optado por decir bueno, la
administracién lo a puesto en marcha pero ahora queremos tener un papel protagonista y
queremos tumbién ser organizaciones que tengamos una repercusién, pero hay muy pocos

Aquest raonament dels t&cnics de 1’Area de Joventut continua sent el mateix

que tenien els seus antecessors en la primera legislatura,
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En I’explicacié dels animadors sobre el paper del moviment associatiu és sobre
el teixit social del barri en el que s’esta, en cap moment no es parla de les entitats a
nivell de ciutat. Tot i aixi, es diu que el casal estd al marge d’elles i que els

animadors tenen un paper mitjaner, poc clar, entre I’ Administracié i el teixit social.

JORDI 10-11:
E: MMM, QUIN ES EL PAPER DEL MOVIMENT ASSOCIATIU?

J: El paper?

E: EN ELS CASALS DE JOVES,

J: El poder del moviment associatiu...

E: NO, EL PODER, NO. EL PAPER.

J: El paper? El paper en els casals de joves,

E: 8f. O 81 VOLS EL PODER.

I: Mira, jo penso que ¢l paper és, fins ara, clar, aviam, podé, i jo parlo molt des de la meva
perspectiva, podé€ n “hi han iniciatives, n “hi han casals, n “hi han barris on es contradeix totalment
amb el que jo pugui pensar o creure, no? Perd jo penso que, en general, ha estat nul i
baixissim, o sigui, aaa, els Casals de Joves han estat contemplats per els mo, per el moviment
associatiu com un, en alguns cassos d ‘una man, d ‘una manera, diguem-ne, subconscient,
Ccom una entitat més perqud era un grup, perqué eren joves que estaven alla fent, portant una
activitat, i des de 1 altre punt de vista, una, com un servei piblic, com un, més que com un
servei, com un, com un equipament piblic, aixd penso que ha creat, eee, diver, no divergéncies
siné falta d “idees clares, no? Eee, que en un moment donat una associacid et portava un manifest
perqué ho firmessis, perqué et consideraven una associacid, i un altre moment donat, com que tu
eres | "Administracié Piiblica, se suposa que no eres moviment associatiu i que estaves més aprop,
i és cert, estaves més aprop, perd vaja, o que podies aconseguir coses més facilment, o que tu
com & treballador piiblic hauries de fer una série de gestions administratives i et veien com a
funcionari piblic. 1 jo no sé si és que realment ¢l moviment associatiu també esth passant un
moment no gaire, no gaire definit; no dic crisi 0 no crisi, penso que no esth, que és un
moment no gaire definit per ells mateixos, no? Perd penso que, que, que han perdut un, una
possibilitat gran de, de, d utilitzacié o d’incidencia o, no dic d’utilitzacié en el seu favor,
perd si de, de treball a partir dels casals de joves. O sigui, el que esta clar és que un casal
de joves tenia un pressupost, tenia uns recursos, e, captava una série de gent, més o menys,
captava una skrie de gent, i que aixd per al moviment associatiu podia ser molt beneficids.
(.....) A vegades, eee, 5 "ha pensat que coses del casal no funcionaven bé, i no s ha dit. Suposo
que a vegadss 5 "ha pensat que el casal funcionava bé, i tampoc s "ha dit. Es veu, es veu, es de,
es detecta, perd no, no es planteja, no es planteja tranquilament. Aixd per part del moviment
associatiu. (.....) Jo, la meva luita increible ha estat sempre parlar del casal (...7...) barri.
I al final acabo, acabo parlant amb dos o tres persones que sén les que des de sempre estin
al barri, les més antigues del barri que, i que acabem parlant, fent les reunions de
coordinacié al bar parlant de, de les histdries aquestes. Vull dir que en, en aixd, per qud ho
dic? Vull dir, ho dic perqud penso que els casals no estan, han estat molt despenjats, tant per
part de I " Administracié com per part de, de |“associacionisme, no? Penso que han estat molt
despenjats, molt, molt. Aixo ha fet que, que ens hiigim trobat, d “alguna manera, com flotant
en un mar de, d’incer, de incertidumbre, que es diu en castelld, no?, d’incertesa, o
sigui...Lo que parlava del, el nou, de, de, de la proposta d “autogesti6, nosaltres, eee, Sobreitic
pensa que, que l’autogestié ha d“anar totalment lligada auna major vinculacié perpart del
moviment associatiu i, i, i notar-se al casal de joves. I si aixd no és aix{, malament rai, perqué
no deixara de ser una cel.lula apart rarfssima, vista com un E.T. o vista com un gra que cal
extirpar per part del moviment associatiu. (.....) O sigui, que el paper jo penso que ha estat
hastant, bastant poc rel.levant, per desgracia, bastant poc relevant. Es una llastima, i no ho
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entenc, eh?, és una cosa que no entenc. Perqud jo, si féra membre d’una associacid,
reivindicaria el dret a 1" associacié a, a, com a minim a estar informat,

La diferenciacio entre I’associacionisme de barri i I’associonisme de ciutat és
un dels temes d’aquest periode. Sembla que la idea de ciutat és més important que la

de barri; en altres legislatures es mostrava més important aquesta (iltima.

Els Casals de Joves es entés com associacions de barri i, en canvi,
I’ Associacionisme com de ciutat. En aquest paragraf es déna una explicacié de com

el que es vol des del Consell de la Joventut és més aviat la creacié d’associacionisme
formal que no pas I'informal el qual se suposa que és el que propicia els Casals de

Joves.

TONI 7-8:

E: PARLA’M DE L’ASSOCIACIONISME I DELS CASALS

S: Associacionisme i casals. A veure, els casals e suposo que una de les coses que tenien per
funcié era promoure ’associonisme, no sé, des dels llocs als quals jo he treballat sempre s’ha
procurat aixd, perd s’ha procurat amb relacié a associacions o grups de joves de barris no?
Havors es clar, ens trobem que per una banda tenim aquest associacionisme de barri que &s el que
s’ha promogut des dels casals que també és normal perqué és el territori, i per una altra banda
el tedric gran associacionisme de ciutat de Barcelona no? aquest associacionisme de ciutat de
grans federacions, i de grans associacions es fan, es pudrien centralitzar al voltant del
Consell de la Joventut, des de fa 10 anys a estat absolutament incapag de tenir cap mena de
relacié amb associacionisme de barris no? i a més com que sempre s’ha autootorgat la
representacié dels joves de Barcelona, pues suposu que encara a fet menys esforgus no?
tampoc vull ser injust, si que s’han fet esforgus continuats per fer consells de la joventut dels
districtes no? perd s’han fet d’'una manera que no podien funcionar, era un model no s¢, ya
sé que als del consell els hi agrada tot aixd, que sigui tot democratic, tot formal i que sigui
que potser per aixd existeixen no? per formar futurs politics no? perd no era una estructura
que fos util per per barris o per grupets molt poc estructurats que el que necessitaven era ajuda
i no que se’ls hi tregués encara amb poc tenien per funcionar, per reunir-se i per consolidar-se que
a les hores havien d’enviar gent als consells, fer reunions, assemblees, etc., vull dir, aixd no tenia
sentit, s’havien de muntar coses d’una altra manera amb una persona de suport per ajudar-
los a ells i no per ajudar-se al consell, Havons és clar aixd ha fet que no hagués cap mena de
conexid fins punts exagerats, a Hocs on existeixen consells de districte pues els cunsells de
districte ni tampoc van a les assemblees del consell de la joventut de Barcelona, és a dir, que
hi ha una desconexié absoluta, a les hores les grans associacions no han tingut cap mena
d’interds amb els casals de joves i quan 'han tingut & en plant buitrillo no?
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8.3.11. CONCLUSIONS.

En la cita que segueix es resumeix el que podria ser aquesta legislatura. Les
planificacions dels districtes o de la propia ciutat sén les manen per sobre el que
pugui passar en el barri. Les necessitats infrastructurals de la ciutat-empresa passen
per sobre d’alld assistencial. Hi ha una planificacié que s’ha de complir per construir

una ctutat metropoli.

GRUP DE DISCUSIO 87-91 30:

M: No, perd també a vegades, jo no sé vosaltres, perd a mi, no tinc la sort de saber que volia el
districte, vaig saber que volia en un moment determinat, perd tenia clar que presentivem, perd
igual tres mesos després volien una altra cosa. Si quan els districtes van descobrir els regidors i
els carrecs técnics que podien fer la seva politica al districte, és que es van aferrar increiblement
i era realment tornar-se boig perqué no era alld de dir el teu projecte no val, €s aquest el projecte
que tens per ’any. Jo estaria molt content perqué mira pensar, els han triat ells, que decideixin
ells, jo faré el que em manin no? perd és que a vegades cada quinze dies et canviaven I’orientacid
i I"estructura vertical t'arribava fins a baix de dir ara has de fer aixd, i jo no s&, perd al meu
districte, a XX, passava moltissim, amb el senyor XX i 'estructura que havia, perd
moltfssim, a les hores, era una cosa bastant triste, que a mi em va fer decepcionar molt,
perqué jo me’n recordo, a més la que veig més gran que vaig tenir és quan va venir un dia
¢l coordinador de serveis i va prometre bueno, jo no sé que va prometre allk, qué aquests
barracons es refarien, que posarien un equip de sonoritzacié, que posarien no sé qué no sé
qué, als tres mesos jo havia d’anar als barracons, havia dit que els tiraven al terra, (havia de
passar un carrar) jo i algii havia d’anar perqué sino ens agafaven amb el material dins de
miisica, amb el taller de motos que s’havia montat i s’enportava les eines i tot, algi havia
d’anar. Clar, aixd és el que més rabia et fa
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9. ANALISI DE LA QUARTA LEGISLATURA. 1992-1995.
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2. NSTR 10 DE LA CRONOLOGIA HISTORICA

9.2.1. PROGRAMACIONS | VALORACIONS.

En aquest mandat hi ha canvis a nivell politic. Entra un nou regidor per temes
de joventut. Aquest fet suposa un canvi d’enfocament en el tema de Casals de Joves.
Justament amb aquest hi ha la presentacié a I’Area de I'estudi encarregat a la
Fundacid Ferrer 1 Guardia; les conclusions del qual posen en qiiestié els Casals de
Joves 1 el seu sentit tal i com estan fucionant en 1’actualitat. L’element nou que
s’introdueix €s la relacié entre el Consell de la Joventut i el tema de Casals de Joves.
Fins aquest moment el paper que les entitats han jugat en el tema dels casals de joves
ha estat minim. A partir de ’estudi que constata aquest fet es proposa que les entitats
tinguin més relacié amb els tema i passin a gestionar alguns Casals de Joves. Aquesta
proposta es concreta en un document elaborat des de la Regidoria en el que es fa la
proposta que hi hagin entitats, pertanyents al Consell de la Jovenutut, que gestionin

Casals de Joves.

Després d’aixd es convoquen unes jornades per tal de debatre el tema. El
document marc d’aquestes és la proposta del Regidor, consensuada amb els t&cnics
de I’Area. En certa manera, el document presentat a les jornades no és el mateix que
I’elaborat des de la Regidoria. Eis canvis estan relacionats amb la introduccié de la

racionalitat de I’Estat amb conformitat amb el tipus de procediments utilitzats.

En aquest primer document es diu que es pot passar la gestié d’algun casal de
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Joves a alguna entitat del teixit social a través del capitol IV, perd amb un contracte
de prestacié de serveis semblant al model que Can Girona (casa de coldnies de
I’Ajuntament, cedida a una entitat en r2gim d’explotacié). A partir d’uns diners que
paga D’entitat se li cedeix un espai per tal que I'exploti. Es el mateix tipus de
contracte que el que fan servir les instal.lacions esportives municipals; es fa una
cessio a un club i aquest 1’explota. Aquesta manera de funcionar esth molt relacionada

amb la privatitzacié dels Casals de Joves.

En I’actualitat s’ha fet el concurs public de casals de joves i dos dels casals
infantils existents s’han passat a una entitat del Consell de la Joventut. En canvi en

Casals de joves no s’ha fet.
A nivell de casals de joves s’ha reduit el nombre existen a set o vuit. Alguns
s’han tancat, altres s’han convertit en projectes de dinamitzacid, i d’altres s’han

especialitzat en temes concrets.

Es comenta la tendéncia cap on van els casals de joves: cap a I’especialitzacié

0 la desaparicid.
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9.2. ANALISI DEL DISCURS PARLAT.

9.2.1. ELS CASALS DE JOVES EN I’ACTUALITAT.

En aquesta legislatura, que encara no ha acabat, es produeixen esdeveniments

importants, tant a nivell de ciutat com pels propis Casals de Joves.

Un dels més destacats és el canvi de regidor. En els dotze anys del Casals de
Joves sempre hi havia hagut el mateix regidor. Aquest canvi comporta un canvi en

la politica del Casals.

En la legislatura anterior s’havia encarregat un estudi a una fundacié privada,
Ferrer 1 Guardia, entitat lligada al teixit associatiu.
ANDREU 6:
A: A veure, aquest estudi té com a, espero, de fet, el regidor de Joventut, el XX, pretén i
esth exercint, que fem servir aquest estudi, que estava demanat abans que ell arribés, no el
va demanar ell, com a, una mica com a catalitzador d’una refleccié que, que ell considera

tamhé, i que després de deu anys d’historia cal fer, no? i Pestudi té el valor aquest de posar
sobre la taula les contradiccions que en aquest moment hi s6n i que sé6n importants,

Es en aquesta legislatura en la que es presenta I’estudi. Les conclusions del
qual sén les segiients.
1. EL MODEL DE CJ DE BARCELONA AVUL,
1.- El model de CJ de Barceloﬁa esta en qiiestid.
2.- Els equipaments han estat deficients.
3.- Els CJ han sofert una gran discontinuitat.

4.- La descentralitzacié ha afavorit la dispersié del projecte de CJ.
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5.- El "model de Barcelona" de CJ ha tingut com element central la seva
dependéncia municipal.
6.- Amb el nom CJ coexisteixen avui a la ciutat diferents projectes municipals

d’intervencié amb els joves.

2. PROPOSITS I REALITATS DELS CJ.

1.- Els CJ tenen definits massa objectius.

2.- Els espais destinats a CJ s6n inadequats.

3.- La tasca basica del CJ ha estat fer activitats i oferir un espai.

4.- Un nombre important dels usuaris del CJ sén adolescents,

5.- Hi ha una distribucié desigual del nombre d’usuaris per sexes.

6.- La poblacié jove en risc social és minoritdria al CJ perd significativa.

7.- Els CJ no han desenvolupat normatives de funcionament.

8.- L’horari i el perfode d’obertura dels CJ no cobreix tot el temps lliure disponible
per als joves.

9.- L’assignatura pendent dels CJ és la participacié dels usuaris.

10.- Els CJ han afavorit ’existéncia de grups estables de joves, perd no la creacié
de noves associacions juventils.

11.- La projeccié exterior dels CJ és escassa.

12.- Els CJ van ntixer i s’han mantingut al marge de I’associacionisme existent.

3.- ENTITATS GESTORES I ANIMADORS.

l.- La gesti6 per entitats han acomplert objectius administratius, perd no de
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vehiculacié de la participacid social.

2.- Les entitats gestores han actuat fonamentalment com a empreses.

3.- Les entitats reclamen més autonomia i millor consideracié econdmica a la seva
tasca.

4.- Els animadors de CJ sén un col.lectiu professionalment i laboralment inestable.

En aquestes conclusions, set de les setze propostes fan referéncia de forma
negativa, al tema del teixit social i 1’associacionisme; és a dir remarquen que els
Casals €s una de les feines que no han fet. En certa manera, el discurs que hi ha al
darrera d’aquest informe és la necessitat de que els casals tinguin més relacié amb el
teixit social, €s a dir, que el teixit social passi a gestionar els casals de joves. Aquesta
proposta queda explicada en un document d’ordre intern que fa el nou regidor. En ell
s’explica que es fard una prova en la gesti6 dels casals de joves per part d’alguna de
les entitats que estan al Consell de la Joventut; el teixit social passard a gestionar
alguns dels casals. També es proposa que els casals canviin la seva forma de
gestionar, que en lloc de ser gestionats des del capitol I, a que dintre de les finances
municipals correspon a gastos corrents, passin a ser-ho des del capitol IV, que vol dir
subvencions a entitats. En aquest document es posa com a exemple el model de Can
Girona. Aquesta és una casa de coldnies de propietat municipal que ha passat a ser
gestionada per una de les entitats del Consell en régim d’explotacié. Pagant un canon,
I’entitat pot disposar de la casa dﬁrant deu anys. Aquest model és el que es fa servir
amb els equipaments esportius i la diferéncia principal respecte a 1’anterior és que en
quant a la gestié es parteig la titularitat municipal ja que es déna a una entitat. Es,

en certa manera, una forma de privatitzacié dels Casals de Joves.
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Un altre element important és el nombre de Casals de Joves que es diuen com
a tal, En I’actualitat, en tota la ciutat, hi ha sis o set casals de joves que tenen aquest
nom i que funcionen segons la dinamica de tenir un equipament on els joves van a fer
activitats. Els altres han desaparegut per les males condicions infrastructurals o els
han reconvertit en espais a Centres Civics, per tant, no conseven el nom de Casals

de Joves.

El que pensen els politics sobre el moment, ens ho han exposat tal com

anotem tot seguit.

JOSEP 11:
(..

Per tant jo penso que va ser una experiéncia positiva que va ndixer al moment que va néixer amb
un fort voluin de participacié i que avui em custaria fer una analisi de dir que representa avui
els casals de joves i la pertinenca de que continuin o no continuin avui existint, possiblement,
possiblement hauria ????? i conotinuen sent moviment motur i aglutinador de
I'associacionisme, la participacid i la creacié cultural, Fantastic! en el cas que no sigui aixd
no val la pena mantenir-los i cal tancar-los. Aquesta és la valoracié aix{ més rapida i podria
ser aquesta.

En la majoria de districtes els Casals de Joves desapareixen convertint-se en
espais especialitzats. Aquest és el cas de I’explicaci§ del politic sobre el que es troba
en el districte en el que treballa; un espai especialitzat per la misica, un espai
d’orientacié professional i un Centre Civic on es fan activitats per tota la poblacid.
En aquest mandat el tema de I"especialitzacié en els Casals de Joves i la idea de fer

equipaments de ciutat arriben al seu maxim grau.

SANTI 6-7:

Si aixd era aix{ amb aquesta iiltim any, que és Iiltim any abans dels Jocs la meva responsabilitat
sobre tot s’ha centrat en temes relacionats amb els Jocs Olimpics i no he fet un seguiment d’aquest
tema, el que fa referdncia al districte en aquests moments també en soc responsable, del
districte de XX, doncs nosaltres Pexpressié casal de joves no la tenim, tenim un centre civic
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on hi han uns com la XX, on hi ha uns bucs d’assaig musical que generen tot una
participacié, un associacionisme al voltant del fet musical i del rock i han decidit a partir de
Ia meva preséncia al districte de concentrar els esforgos que tenien dispersats en equipaments
no massa bons a nivell del que era casals de joves a dos centres civics i que ja havien sigut
traspasats sobre tot la casa del XX a un punt genéric de dinamitzacié en el XX, concentrar-ho
tot a un punt d’informacié i orientacié molt sota la ldgica més profunda del que és un
projecte jove d’un acompanyament en els itineraris del seguiment professional d'un jove,
molt centrat en tot aixd, per tant escola, formacié; escola treball, de treball a treball, de
treball a formacié permanent, tot aquest mon, i aixd esta funcionant bastant bé, s’esth
consolidant bastant, és un punt a les XX o hem centrat el maxim d’esfor¢ perqué ens sembla
que estem donant, centrant-nos en el nucli fonamental del procés d’insercié professional
d’uns joves, que evidentment hi han processos professionals, educatius, els socials, els cfvics,
i tot facilitant aquest incediment, aquest trobar-se un lloc en aquesta societat, aixd esth
funciopant també molt amb contacte amb els centres d’ensenyament secundari i estd tamhé
funcionant bastant també amb els alumnes de 8&. d’EGB, aquesta seria la situacié del meu
districte, dels altres en aquests moment no tinc una informacié massa directa.

E: COM ES QUE COM A DISTRICTE DECIDIU TREURE CASALS DE JOVES I £S UN
CANYVI DE

S: No és a vera, jo em trobe eh! jo ja em trobo que lo que podiem ser casals de joves, per
exemple XX s’han convertit en casals de barri, algun d’ells altres po, i per qué? perqué les
associacions de veins dessitgen tenir a XX hi ha un cert minifundisme en quant a associacions de
veins i dessitgen tenir cadacun un punt en la seva seu i projectar-se i tal, si no que hi ha set o vuit
en funcié de les zones, de la Subzona de la XX o Subzones de la XX o d’unes promocions en
determinat moment que configuren uns quants blocs, que un altre punt de la ciutat seria tot plegat
i en canvi alla va més per blocs, per zones, per promocions, per lo que sigui, per carrers, en
alguns casos doncs aquesta és la 77?7 dels liders del moviment civics d’alli i per tant acaben
creant uns centres en els quals evidentment els joves poden ser-hi i evidentment que hi han
programes per joves en el centre cfvic del districte i 1a casa del rellotge i aquest centre civic
de la XX que s’ha especialitzat en aixd, ¢és a dir, no és que hi hagin programes per joves, el
que no hi ha é 'equipament casal de joves, al XX que havia hagut un, s’havia fet tan petit
llavors es va fer les obres del casal del centre civic del carrer Blay i finalment allh doocs va
haver un centre civic que no podia tenir departaments especifics en una sala sino que en tot
cas podia baver una programacié més o menys d’interds juvenil, i després les XX que havia
comengat aixfs doncs finalment també s’havia diluit en la globalitat i és aqui on em portat,
jo és I'inica cosa que m’he trobat i I’linica cosa que he hagut de participar i que he abonat és el
moment de dir, passem dos punts generic de dinamitzacié juvenil a un barri, aquest punt
referencial a les XX, aquest centre d'informacid, assessorament i d’orientacié i a mi em sembla
que tenim un bon instrument, aixd no és un casal de joves evidentment eh!

En aquesta legislatura hi ha una disparitat d’opinions entre els técnics de les

Arees centrals i els dels districtes; també entre els tacnics i els politics.

En aquests paragraf queda clara la diferdncia en les opinions entre els t2cnics
i els politics. La que anotem tot seguit és un critica d’un técnic a com estan

funcionant els Casals i sobre ’estudi que s’ha fet.
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potser fa un temps que és un tema que va més eee aixis sense timd, jo tinc la impresid perd poc
fonamentada eh! vull dir suposu que tu deus tenir més infurmacié que jo, perd tinc la impresié

suprimir 'autonomia de gestié de cada districte, perd clar, aixd vol dir que el governants han
de fixar les potestats, perqut si un ticnic es vol ficar aixfs segur que surt escaldat, i com que
els que hi ha ara s6n més veterans, ya ho veuen, per tant, ningi si fica de no se que algun
li digui doncs fica’t-hi, mandat implicit i assolit, tot i 1a impresié és que va massa a la deriva,
alguns politics diuen que els volen tancar, perqud és una butxaca foradada aixd dels casals,
aquests no tenen ni idea del que diuen, com passa a la majoria de politics perd aquests
especialment i

E: CONEIXIES L’'INFORME QUE HA FET LA FERRER I GUARDIA

C: No no, no em van convidar a alld, se que han fet un informe perd no

E: UN ESTUDI

C: Bueno un estudi, si st perd bueno, aixd jo crec que el timd no ha de venir aixf extern, dels
estudis si no que que ha de venir una mica de la gent que té les responsabilitats i que coneix
el dia a dia, el funcionament, un tipus de reflexié més des de la gestid i no només des de la
audicié. No ho conec.

L’opinié dels politics que treballen en aguest moment en temes de joventut
passa per recolzar la proposta de ’estudi elaborat en el que es deia que calia donar

participacié al teixit social de la ciutat.

Els tecnics de I’Area de Joventut tenen la segiient opinié sobre el procés

actual.

ALBERT 5-11-12:

E: A VER, EXPLICAME AHORA, ;COMO LO VES AHORA?

A: (Ahora? ahora, en los Gltimos tiempos. Los ultimos tres afios o asi, lo que es la
homogeneizacién de la de lo que son los "casals" ha desaparecido, cada distrito actua por
separado, las adjudicaciones se hacen diferentes, se hacen muchas con criterios diferentes,
pliegos de condiciones distintos, lo que se pide, la relacidn que se establece con las entidades
gestoras de cada sitio es diferente también, unos se tienen mds en cuenta, otros menos. Al
no existir desde Ayuntamiento como tal proyecto, eso se ha ido atomizando. Se han cerrado
equipamientos, bastantes, y se ha optado mds per, por a ver que empezaba a aparecer justo con
la descentralizacién, que empezd a aparecer seguro como necesidad y era una cosa que
seguramente el Area no hubiera detectado, el Area central, los distritos si, los programas de
dinamizacidn, o dotar a los centros civicos de proyectos de de estructuras dentro del centro civico
que tuvuieran en cuenta a los jévenes, en su trato relacional con ellos, etc eso estaba muy bien,
pero ahora incluso igual porque es mds ficil de de justificar igual, porque es mds ficil de incluir
dentro de un engranaje de los servicios compactados o sea, se opta mds por esta via de los
distritos que no desde la idea de equipamientos iinicos, entonces, como lo veo ahora es que hablar
de “casals” igual que se hablaba ya no hace 10 afios, hace 6 o 7 afios ya es totalmente diferente,
pero se habla de "casals" de la misma manera, con la misma concepcién que hace 6 o 7 afios,

446



se estar(a hablando de no se, quizds 6 o 7 equipamientos ahora, més no, todo lo otro es algo
nuevo que que que no se ha desarrollade el discurso, no se ha acabado de, a Ia prictica si
pero no ¢l discurso, ni desde los propios "casals” ni desde los centros cfvicos tampoco, porque
tampoco se avanza en el discurso para ello, a la prictica muchisimos centros civicos tendrian
un disefio mucho mds compactado que no en sus inicios contemplan a los jévenes como sector de
intervencidn y el equipmiento también es juvenil pero no hay discurso dentrds i desde los centros
civicos ni desde los "casals de joves", y no creo que se hagan mds "casals de joves” ya, en todo
caso la via va mds por ahi, y hasta los que quedan’como tales como "casals de joves" hay
algunos que estan en peligro de extincién clarisimo y los que no lo estan lo m4s probable es
que se acaben especilizando en algun porque son hablar de "casals de joves" serfa hablar de
1a XX, seria hablar de los "Bucs d'Assaig de XX", y en el sentido mds cldsico podrian quedar
XX, XX, XX, XX ahora no lo conozco com estd, XX no lo conozco como estd, pero mucho
me da la impresidn de que si no ha desaparecido y como "casals","casals" pocos mds, es que
si se hace repaso te esta hablando de algo.

seria darle lu vuelta del todo al tema y obtar por por un modelo absolutamente diferente que seria
avanzar mucho mds hacia la creacién de de organismos de gestién mds claros entre otros casals,
entonces poner sobre todo el énfasis alld, entonces la gestion ya quedaria en un segundo plano
E: O SEA, ;COMO SI FUESEN LOS PROPIOS JOVENES DICES? ;0 COMO SERIA?
EXPLICALO UN POCO MAS.

A: No que gestionaran, porque uno de los de las cosas que ???? a gestién com se han llevado
hasta ahora era que al no existir canales de participacion de los jévenes, incluso la misma entidad
que estaba gestionando, quedaba poco garantizado, cumplia casi una doble, gestionaba y por otro
lado canalizaba algunas de las cosas que pasaban en el casal, pero no, eso es imposible, eso sélo
lo puede hacer una organizacién que comentabamos antes, que tenga como perspectiva un
trabajo de este tipo, una organizacién sin Animo de lucro, que seria diferente, y con
capacidad de gestidn, pero tal como esta ahora, la parte que no se puede es la parte de
participacién de los jévenes, lo que es impensable es que la gestién va a solucionar ese
problema, no lo va a solucionar, o sea, el discurso de que la gestidn a de ser indirecta, a de
ser una gestidm participativa porque pueden participar organizaciones empresariales o
cooperativistas o asociativas de Ia ciudad, de la gestién, eso es mentira, ese discurso no es
vélido, decir que se implica el tejido social de la ciudad si, pero eso no garantiza nada,
entonces se¢ ha puesto mucho énfasis en la gestién de los casals y se ha puesto poco énfasis
en los mecanismos de participacién de los casales, se ha puesto muy poco de énfasis alls, que
si se hubiera puesto mucho de énfasis en la gestion de los casales, no tanto para que
funcionaran como entidades sino para que hubieran unos mecanismos claros y que hubiera
drganos que no fueran excluyentes pero si que fueran drganos que tuvieran capacidad de
canalizar cosas y que no fuera la entidad gestora quien tuviera que hacer este papel, entonces
la gestién no seria tan importante, a lo mejor la gestién podfa ser algo mucho mds técnico,
de soporte o de recurso a un drgano de participacién, pero no se ha obtado por, se habla
mucho de la gestién y poco de los canales de participacién, y una cosa no substituye a la
otra, quizds seria mejor dar mds importancia a la participacién y la gestién seria mucho
menos importante.

Es parla de P'estat dels Casals dient que com a tals només en queden sis o set,

també esmenten la diferdncia en els criteris a ’hora de gestionar-los. S’'analitza la
nova proposta de passar els casals de joves al teixit social; s’opina que no és la
millor, que hi ha altres sortides. Aquestes estarien per exemple en associacions sense

anim de lucre que duguessin endavant la gestié.

447



El tema comi a totes les discussions és que els casals de joves no han
potenciat 1’associacionisme que se suposa com una de les seves feines. En cap
moment s’analitza si les propies associacions del teixit social han potenciat

I’associacionisme o si algi I’ha potenciat.

Un dels elements de I’analisi de la legislatura anterior era que el fet global era
el més important, en front del parcial o sectorial. En aquest paragraf es fa &nfasi en
que no és desitjable la privatitzacié dels Casals de Joves; 'exemple posat és el del
casal d’avis. En canvi, es parla de la necessitat que el teixit social invaeixi
I’ Administraci; es proposa que entitats del teixit social passin a gestionar els Casals.
Aquesta €s una contradicci6 que es resol amb que siguin entitats d’ambit ciutada com
el Consell de la Joventut; és a dir cal que els gestors estiguin legitimats a intervenir

en tota la ciutat.

ANDREU 14:
E: ALGUNA COSA MES SOBRE CASALS?
A: Fixa'’t, aqui tenim casals de joves, casals d’infants, casals de barri, casals d'avis i, si en
comptes de joves parléssim d’avis, ara t’estaria venent que, que no hi ha per on agafar-ho,
un casal d’avis, que és una mena de xiringuito privatitzat en el que a sobre amb la historia
dels carnets, com a minim aixb ho vem conseguir estalviar amb els joves, bueno, sén
dspotes, ahsolutament déspotes "vosté aqui no entra perqué no té carnet d*aquest casal i si
no té carnet es fot" i ja esth. Llavors, és clar, convertim amb, privatitzem aquests espai
d’una forma absolutament deslegitimitzada, no?,
(oel)
Clar, qué ha passat aqui? Que !’Administracié ha crescut, ens hem fet grans, no només
personalment, siné també organicament i la reforma administrativa no ha arribat a temps d’impedir
la necessitat reglamentista de I’ Administracié i quan I’ Administracié comenga a reglamentar i a
posar nivell en els casals de joves, i decidir qui, quan ha de cobrar, qui gestiona, i a donar-li un
plus,... El casal de joves no era aixd. Llavors, o preservem aquest espai de llibertat o de, ademés
es diu aixis, a P'estil de Ferrer i Guardia, no? "espais de Ilibertat” o alguna cosa aixis, aquest
espai, I"espontaneitat, que mai es pot reglamentar perqué quan el reglamentes el mates i deixes
al marge tot alld que aquest reglament no preveu i, per tant, cagada, o preservem aixd o farem,
bueno, farem ceatres de prestacid de serveis, més o menys qualificats si ens en sortim, perd no
seran mai, mai més, un detector de la, de la dindmica social que canvia molt més de pressa de lo
que I’Administracié €s capag de processar. I que no és un bon observatori estar sentat en un
despatx de I’Ajuntament ni del districte, tot i que aquf estem més a prop i estem més lo que tu
vulguis... perd aixd €s molt més ric del que podem, del que podem donar sortida amb els recursos
municipals. Llavors, hi ha hagut una invasié de la, de P Administracié per la societat civil,
Jjo crec que, una mica, la societat civil va invadir I’Administracié amb alld que deia abans,
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de que tots venien d’allh mateix, per tant, hem fet associacionisme municipal, perd aixbd...
s’ha acabat, aqui hi ha d’haver-hi una represa civil i I’ Administracié que es dediqui a lo que
sap fer, perd que no reglamenti més del que toca, eh, perqué es poden equivocar molt, tinc
1a impressié. Per tant, jo crec que el model com a tal s’ha acabat, n*hem d’inventar un altre.

Es creu que cal una revisié del projecte de, Casals de Joves encara que aixé

suposi el canvi del projecte.

GUILLEM 14-15:

Bueno ehh, i, jo crec que amb la conjuncié d'aquests temes, jo crec mmm, poden haver casals
de joves a la ciutat, lo que passa és que amb P’actual situacié econdmica que es perfila,
tampoc jo crec que, que PAjuntament, en aquest cas, ehh, generi aquest procés. No ¢ si més
endavant, mmm, si amb el procés reivindicatiu, fins i tot,de diferents llocs aixd tiri, pugui tirar
endavant, perd jo crec que, que ara és un, és un tema que esti bastant alld congelat. Jo crec que
si, jo, jo, a vera, jo crec que, que en segons quins barris concrets i segons quins processos que
n’hi hagin en determinats barris, jo crec que encara poden haver espais d’aquestes caracteristiques
i que, fins i tot, jo lo que, mmm, jo tampoc crec en la disjuntiva dels, alld de dir; o casals de
joves o punt de dinamitzacid cultural, jo crec que, fins i tot, en segons quins processos es poden,
pot ser competible, diguéssim. Depenent molt de cada districte ebh. Aixd, clar, vull dir les
circumstancies de cada districte també és, és important, sobretot de cada districte, jo no, jo
no vull dir de districte com a ent, si no de cada alld espai concret, o cada barri i en cada
procés que se generin a cada barri. Perd vaya, la, la valoracié global jo crec que els casals de
joves, aixd, han sigut realment una puata de llanga amb la qual ha sigut, alld, per I'Ajuntament
de Barcelona, en aquest cas, eh, per, fins i tot, per la constitucié de la xarxa actual que té amb
temes de joventut a la, el propi Ajuntament, jo crec que ha sigut un tema pioner important a
nivell, fins i tot, jo crec que fins i tot europeu, amb les seves caracteristiques, eh, vull dir perqué
no, no €s importable tampoc i que, d’alguna manera, ara, pues bueno, mmm, jo crec que es té
de fer un, un pensament, diguéssim, de dir, bueno, d'una sentada clara, de fer una sentada,
de dir; bueno, a vera, quins s6n aquests tipus d’equipaments que tenen de tirar endavant en
aguests moments a la ciutat? i quin procés es té de generar perqué, perqué aixd sigui aixi?
Ehhh, jo no sé si les tipiques jornades o, o altres processos, eh, vull dir que no. Hem fet
moltes jornades de casals de joves, ¢h, i tampoc no hem arribat a, s’han dit moltes coses ¢hh,
i coses interessants perd, vull dir que, perd que, bueno,mmm, jo crec que poden, pot tindre
una continuitat, fins i tot amb una reestructuracié diferent, fins i tot.

Partidaris del giiestionament del model i del canvi de projecte.

El primer punt de I'informe diu que el model Casal de Joves esta en crisi.

Sembla que la idea general que hi ha en aquesta legislatura és que cal revisar
el tema. Es posa en qiiestié el model que estava funcionat fins ara. Un dels arguments
que es donen per qiiestionar el tema del Casals és la falta de diners en els fons
publics. La crisi financera de I’Estat és un dels arguments utilitzats per justificar el
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canvi de I’Estat assistencial a I’Estat-empresa. (Lopez 1992 pag 50).

La reflexié que es fa des d’un districte sobre la situaci6é és un raonament en
el que enllaga el model de gestid, la rendibilitat i el teixit social. Sembla que la
quantitat de diners que es gasten en Casals és molt gran ja que no "llueixen", aqui
entra el tema de la rendibilitat; en canvi, en el teixit social si que lluirien. Cal canviar
el sistema de gestio per poder fer que aquests diners llueixin més i es puguin donar
a les entitats que sén les que tenen un tipus de piblic més normalitzat. En definitiva
esta implicit que si els casals no van a parar als joves més marginats, i no als que hi
han d’estar. La conclusid de tot aix6 es que cal trobar un model, per tant, controlar

més el tema,

ANDREU 5-6-7:
E: COM ESTA ACTUALMENT? CONEIXES L'ESTUDI QUE S'HA FET...
A: §i.
E: QUE EN PENSES?
A: L'estudi fet per la fundacié Ferrer i Guardia desvetlla, desvetlla una mica tot aixd.
Desvetlla la inexisttncia de model. No sé si ’estudi o 1a discusié que en vem fer després de
P'estudi, perd també desvetllava que no és,... (.....) els casals de joves tenen una bona salut
financera, de moment. L*inic que, em sembla, com a minim amb nimeros absoluts, I'dnic que
em sembla és que aquesta salut financera es converteix en una mala salut operativa perqué
esth enquilosat el model de gestid. Gestionem molts diners de casals de joves, ehhh, penso que
en alguas casos aquest model de gestid, clar, un contracte de prestacié de serveis minim, el minim
que jo recordo, sén, si no recordo malament, em sembla que s6n set millons de pessetes ’any,
una mica més de set millons de pessetes I’any. Set millons de pessetes I'any sén molts pocs
milions de pessetes 1’any 92 segons qué vulguis fer, perd s6n moltissims milions de pessetes
segons quina altra cosa es vulgui fer. Pel mode! de gestié que tenim, aquests set milions sén
insificients, donen justet per dos animadors, un a 35 hores i un a 25, si no recordo malament, no,
tots dos a 33, ja, i, i per uns quants diners a activitats. Ldgicament, aixd no es pot disminuir,
perqué si s’obta perqué hi hagin professionals, els professionals han d'estar ben pagats, sin6 no
funciona, com, lo minim ben pagats que I’Ajuntament permeti, com a minim, i han de tenir una
(?) horaria que els faci deixar aixd de banda a altres feines eventuals que puguin apargixer, perqué
sind la inestabilitat és total.
(....)
El model de gestié serveix i serveix per alguns casos, perd en alguns altres és innecessari, la
despesa de set milions de pessetes, inchis penso que és contraproduent, que amb la meitat
d’aquests recursos posats en mans de teixit associatiu Muirien molt més que amb el doble
d’aquests recursos seguint gestionant d*una forma pro, professionalment. Amb aixd no m'estic
carregant en absolut una cosa en la que crec que és 1’exercici professional...(HI HA UN TALL
A LA CINTA).

Jo estava dient aixd de que I'estudi posa de manifest, entre altres coses, que no és un
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problema de recursos, siné de com es gestionen aquests recursos. Aquest districte,
comparativament amb altres coses, destina als casals de joves una morterada de diners, una
morterada de diners que, tinc la impressié, de que no, de que no llueixen el que podrien
Huir, que sén insuficients per fer una gestié directa i que, en canvi, serien extraordinaris si,
si poguéssim trobar(?) una altra tipus de gestié que tampoc és, no és que sigui facil, no és un
problema de, de fer jocs de mans ara, perqué no hi ha tampoc, provablement, un teixit
associatiu a punt en aquest moment per fer-s’ho seu i ges, i rentabilitzar-ho. Perd, d’alguna
manera, cal fer-ho. De totes maneres, jo crec que, que aixd s’arrossega també des del
comencament, era una altra de les reflexions que, no sé si en aquell estudi feia, perd segur
que pensivem, si no ho feia devia ser per convenitncia thetica. (.....)

Aquesta via no es va fer i aquesta via és la que, jo penso, que ara s’hauria de recuperar, mmm,
no es podriz, no s'hauria de poguer plantejar una nova dinimica de gesti6 dels casals de joves
sense tornar aaa, de nou, penso jo, a promoure ’existéncia de consells de joventut de districte i
que hauria de ser for, mmm, lligat de la mateixa manera. Perque si algun recurs té
I'Administracié per oferir al teixit associatiu sén els casals de joves, si aixd no és un sol
paquet sempre seguirem acollint...,

ara ha passat una miqueta aquesta &poca, perd va haver-hi, durant uns quants anys, que una de
les, del, dels handicaps més grans dels casals de joves eren els joves usuaris dels casals de
joves que eren un niu de, de conflictes i de problemes. Per qut? evidentment els joves
conflictius hi sén i en aquests cal arribar-hi i segurament, ne segurament no segur, els casals de
joves han de ser un instrumeant per arribar-hi, perd si només és en aquests es fa imprescindible la
figura de !'animador, I"animador es converteix en educador, ahhh, es desvirtua una mica tot i
I’associac, la, el teixit, la societat civil, el teixit associatiu resta al marge d’aquesta histdria i no
es fa seu la problematica de la situacié dels joves conflictius, per posar amb una etiqueta a tots
aquells que no s’ajusten a lo que no sé qui voldria, eh? Aquest per, aquesta per a mi és
U'assignatura pendent, que hauriem de conseguir lligar amb un model de gesti6 nou i
diversificat i amb un teixit associatiu que s’ho fes seu, perqué si mo estem perduts,
consolidarem la necessitat de, del professional que esti molt bé si és un recurs d*aquest propi
teixit, perd que no esti gens bé si és el gestor de tots els recursos que hi han, perque {...2...).
Aquesta és una de les Iinies que per a mi suggereix ’estudi de la Ferrer i Guardia, també, que
posa de manifest que aixd no va i que no hi ha model, que fonamentalment que no hi ha
model, que a tot arreu un casal de joves és el que sigui en funcié de 50,000 variables que
ningii controla, des de la, el nivell sdcio-econdmic del barri fins a les casualitats que han fet
que el local estés més o menys ben dotat, fins a que hi ha un grup gestor enrotllat o no, i que
son variables que es donen d’una forma molt espontania perd molt poc controlada.

En certa manera, hi ha un retorn al que es proposava a la segona legislatura.

La proposta és que el teixit social tingui part en la gestié dels casals de joves.

En les valoracions globals, es parla d’un projecte acabat, en el sentit que els

casals com espai de trobada ja no han d’existir. Es fa el paral.lelisme entre

I’existencia de les Arees de Joventut i Serveis Socials, i els centres que tenien, i el

nou funcionament actual en el que només hi cap ’especialitzacié dels Casals. En certa

manera, €s nega l'intervencié per edats i es diu que ha de ser en tot el territori. En
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aquest cas el territori deixa de ser el barri i passa a ser la ciutat. L’analisi de la
realitat es fa en funcié de I’estructura que té 1’ Administracié, no en funcié del tipus
de necessitats de la poblacié. Quan es parla d’aquestes dltimes es diu que els

ciutadans ja no tenen les necessitats d’abans; per tant, aix{ es justifica el canvi.

ANDREU 13-14:

E: FES UNA VALORACIO GLOBAL DEL PROJECTE CASALS.

A: Una valoracié global? La meva opinidé és que ¢l projecte casals, tal com I’hem entis, tal
com ha funcionat, s’ha acabat, s’ha acabat, s’hauria d’haver acabat. El projecte casals hauria
de donar pas a una xarxa d’equipaments, consolidats, amb bones condicions, alguns dels quals
serien casals de joves, alguns dels quals, no i, evidentment els que, en aquests que no, sdn tant
dels joves cum els altres, perque els joves n’han de fer s, que és fonamental la seva intervencid,
per, perqué un altre error, penso jo,... Els casals de joves van néixer i van apardixer i han
funcionat perqud va haver-hi una Area de Joventut i, si em permets, de la mateixa manera
que els centres de serveis socials van funcionar perqué va baver-hi una Area de Serveis
Socials, quan va desapardixer I'Area de Serveis Socials es va descentralitzar aquesta gesti6
als districtes, va desaparixer el sentit dels, dels centres de serveis socials i, una mica, també,
el sentit dels casals de joves.

El casal de joves com espai de trobada, com a lloc de fer petar la xerrada, que ldgicament,
una gestié d’aquest tipus també ho comportaria com a conseqiiéncia, perd aixd com a
objectiu, jo crec que esth acabat, que no té sentit i que, en tot cas, ens tirem pedres a la
teulada secloriant aixf la poblacié (S"HA ACABAT AQUESTA CINTA).

La soluci6 als Casals de Joves €s I’especialitzacio en temes concrets. En aquest
cas, el discurs remarca la necessitat de qualitat en front a alld "cutre”. El discurs de

la qualitat seveix per justificar el tipus de canvi de plantejament.

ANDREU 13:

Un casal de joves, jo penso que és bo que existeixi com a tal, com a sector especific de la
poblacié i tal si 1’especialitzem, si el dotem de recursos que es puguin fer alla coses que no es
poden fer enlloc més si 'in, 1i incrementem la qualitat fins a cotes que permetin, perque és que
avui qualsevol, qualsevol no, perd la majoria de joves tenen a casa seva el, al seu quarto més
recursos audiovisuals i informatics i tal, dels que poden trobar en un equipament de I’ Ajuntament,
llavors, o qualifiquem I'equipament de I’Ajuntament o, qu& cony va a fer un jove a un casal de
joves en el que hi ha una maleida tele, un video xungo i que no hi ha ni ordinadors, quan tothom
en té a casa? Estem en un alire moment, llavors, el casal de joves, per sobreviure, jo crec
molt que hau, haurfem de dotar cada casal de joves d*un projecte paradigmitic. A XX es fa
no s&€ qud que no ¢s fa enlloc més de la ciutat, i vénen a XX joves de tot arreu a fer alld i,
en canvi, molts joves de XX se’n van a I’XX hi ha fotografia i allh es fa ben feta la fotografia
i tenen recursos de fotografia com enlloc més, i si es queden a casa no tindran aquests
recursos, per tant, hi han d’anar.

I que hi ha un casal de joves especialitzat amb misica?, perfecte, tota la misica del districte
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i de Barcelona, si vols, en aquell casal de joves. Perd, ¢ 'nem per Pespecialitzacié tematica
i per llavors dotar amb lo millor que hi hagi a aquell casal perqu? allh s’hi pugui fer tot i ben
fet o, buena, o aixd no té futur, s’ha acabat el tema del cau, tu, la gent té locals, té més
locals 1a, esgiésia que, que I’ Ajuntament, fa més politica juvenil I'església que I' Ajuntament,
en aquest sentit. Molt matitzat aixd, perd, bueno,...

Alguns técnics creuen que el projecte ha passat de moda. Es evident que el

tema de la moda es un fet politic.

TOMAS 7:
I ara jo diria que hi ha moltes, o sigui, per mi estan en debacle total, i jo diria que hi han
varies raons, una perqué politicament han passat de moda diria jo, vull dir, politicament crec
ja no, els politics ja no es plantejen aixb com una estratbgia rentable a I'hora de vots i coses
d’aquestes, suposo que en el seus moment s{ que era rentable i per aixd ho van van inaugurar
tants, i van colocar certs elements en alguns no?

(..0

T: Home per mi, ja et dic eh! suposo que la meva valoracié no és tan objectiva com hauria de ser,
perd és la meva i suposo que a mi ja em va. Per mi és positiva, jo crec que han tingut i tenen
les seves mancances jo crec gue ara per ara estan en vies d’extincié, cada vegada hi han
menys i hi han menys resd, ja no sona tant, alld el casal de joves, perdb per mi I'experibncia
que em representa per moltes d’aquestes coses que deia abans, per exemple aquesta iiltima,
}o crec que s0n, que han estat uns

Els animadors pensen que falta voluntat politica. En aquest cas, es diu que si
no hi ha diners el que cal fer es dir-ho. Al final del paragraf s’apunta que la ciutat
no esta suficientment bé com per que no es facin intervencions de tipus comunitari,
El que s’esta gilestionant és el pas de I’Estat assistencial al de 1’Estat capitaliste
assistit que suposa un canvi en les funcions. En aquest cas, a Barcelona comporta el

tancament dels equipaments pe als joves.

PABLO 11: .
E: ;QUE PIENSAS DE QUE AHORA SE QUIERA ACABAR CON LOS CASALES?
P: Me parece un poco grave, igual con lo gue habria que acabar es con la mediocridad, la
mediocridad de unos y otros, jeh!, la mediocridad de de algunos profesionales que estamos
trabajando en ef medio, la mediocridad de la gente que nos manda y la mediocridad de las
linias politicas,no, con la mediocridad de todo eso, ;no?, y con ¢l querer adaptar a la fuerza
las cosas, y Do se, 0 se creo que.
E: ;COMO SERIA ESO DE QUERER ADAPTAR A LA FUERZA?
P: Si, el querer pasar por el mismo rasero todas las cosas, ;no?, todos los casales, todos los
centros civicos todos los centros de Servicios Sociales, todos los, al pasarlos por el mismo rasero,
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pues es un poco complicado, eh, y creo que responde mds a una, o sea, que me da la sensa, no
conozco mucho, eh, no conozco mucho, como funcions eso de que se quieren cargar los
casales. Pero me da la sensacidn asi desde fuera que responde mucho mas a un deficit
econdmico y & una necesidad de pagar determinados edificios que se han hecho para
detreminadas olimpiadas, que para, porque tiene una explicacién, y entonces ahora me da
la sensacidu de que estamos en el proceso de buscar explicaciones de por que vamos a
cerrarlos, ;no?, o sea, si, ultimamente en la Administracién, al menos en la que yo conozco,
se habla mucho, ;no?, de equipararnos al funcionamiento empresarial, ;no?, pues
equiparemonos de verdad digamos, no tenemos ni un duro para pagar esto y como esta
inversion eh...., la podriamos hacer si tuvieramos dinero pero, si no tuviera, si no tenemos
dinero hemos de meterlo en piedras, pues lo vamos a meter en piedras. Cerramos porque no
tenemos dinero, y ya esta. Serfa mucho m4s eh...., digno incluso mucho mas pedagégico que
buscar excusas de decir no es que este proyecto ha llegado a su fin, no es que este proyecto
ha tenido un declive, es que este proy, me parece una tonteria que, si seguramente hay
casales, pues que estan super mal gestionades y que no se esta haciendo lo que se deberia de
hacer, es clarfsimo, hay casales en los que las linias que se estan dando son totalmente
inequivocas por que se busca que un casal de joves sea ¢l George Pompidou del barrio y eso
es imposible, y eso eslo que hay que atajar, eso es lo que hay que arreglar. Y luego pues hay
otra cosa que si no hay dinero, pues vamos a cerrar los casales de joves como podriamos
cerrar, pues otras cosas, ;no?, y ya esta. Y no se atreven a cerrar, por que no cierran las
subvenciones a las asociaciones de vecinos, pueden hacerlo y no lo van ha hacer, por que
,bueno.

E: ;TU NO CRES QUE EL PROYECTO SEA MALO O QUE HAYA FRACASADO?

P: Yo no creo quesea malo, yo no creo que sea malo, yo creo que hay casales que son malos, y
creo que hay casales que son buenos. Y creo que hay casales que son adecuados y casales que
no son adecuados, creo que hay sitios en los que no tiene sentido que haya casals de joves,
lo cual no quiere decir que no haya una intervencion comunitaria, creo que en todos los
barrios de Barcelona no hemos hecho la ciudad lo suficientemente bien como para que no
haya una intervencién comunitaria, creo que ha de haberla, igual el modelo casal de joves
concretamente no es el mejor, vale pues ahf cerremos casales y veamos que hacemos pero que
¢l indicador no sea que es lo que nos sale mas barato, seguramente lo que se debe hacer en
algunos barrios es cerrar los casales y hacer otro tipo de intervenciones que seguramente
saldrian por el doble o el triple de dinero, pero eso nadie lo va a pensar, por que hay que
pagar otros gastos, entonces suben la contribucidn a los taxistas, suben el no se que tal y
cierran los casales de joves, ;no?.

Els animadors dubten de Ia voluntat politica real sobre el funcionament del

projecte. Es diu que en la teoria si que és, a la practica no es ddna.

JORDI 12-13-14:

E: FES-ME UNA VALORACIO GLOBAL DEL PROJECTE DE CASALS.

J: Mira, jo penso que, que aixd ha estat un...Global, global, amb una frase, eee, molt hones
intencions, perd poques, pocs cargols, que diuen al meu poble. Eee, politicament, pudé, no,
pudé no, politicament interessava, eee, crear una imatge de que, en aquest barri,
[’Ajuntament es preocupava, invertia molts diners, invertia molts recursos en, en joventut,
en joventut, en, en treball de base de joventut. Van sortir els casals, va sortir | “idea no sé
encara com ben bé com, o, bueno, va estar alli, la possibilitat de posar en marxa una série de
casals, es va fer un pla de casals, es va dir que cada barri n°hi hauria un casal, que aixd era,
hauria de ser el paraiso terrenal. Perd que a | "hora d “invertir, a | "hora de iniciar accions que
realment portessin, en principi, a crear una xarxa digna, digna..., parlo a nivell d “equipament,
no es van posar els recursos necessiris. Penso que en alguns moments s “ha tingut por a que
dalguns casals o de, o que, o de, 0 d alguns cercles interns de, de joves del casal es posés
en marxa una série de tasques reivindicatives o de pataleo, o de, o de moldstia a
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I”Administracié Piiblica, que podien arribar a ser, a ser molestes, o sigui, penso que aixd
també ha influit bastant en que en alguns cassos 1°Administracié se, ha, hagi frenat, hagi
frenat el, tot allb que veiem que des del casal s "havia de, potenciar Ia participacié i inters,
integracid jovenil en al societat, no? Aixd és un molt bon discurs perd dubto, dubto no, estic
cert de que els interessos politics no van per aqui. No han anat, no sé si van ara o no, perd que
no hi han anat, jo ho tinc clarissim. No sé, jo, vull dir, el considero positiu, perqué ho he de
considerar positiu, perqué, en fi, tota inversi6 és positiva i, bueno, i no es pot, no es pot tirar en,
enrera res o, o no €s pot, eee, arrancar d “arrel res, perd bueno, penso que cal aprendre moltissim,
moltissim, moltissim. (....) Vull dir que no, no, només et puc dir aixd, no? Poca voluntat real
de que el Projecte Casal funcioni.

(...)

Jo penso que seria molt més clar posar les cartes sobre la taula i dir "Sefiores, esto és lo que
hay, la voluntat politica real és aquesta, eee, les possibilitats sén aquestes, per tant, a partir
d’ara, vosaltres feu-se un, una composicié de ltoc, de situacid i feu", no? Aixd ps, penso que
possibilitaria molt la, la organitzacidé per part del moviment jovenil, eee, es es trepitjaria més
a terra, es treuria aquest estat paternalista que jo penso en que vivim i que ho he viscut aqui
bastant. La gent estin acostumats a, bueno, a tenir una pare que, al que com a minim al que
plorar-li, i després del plor es parla al que insultar, i després de | insult es parla, es passa a
1 agressié, mmm, del complejo de Edipo, no? No sé, no sé. Es tanquen portes, es tanquen
portes perqud no s ‘obren. O es fa veure, es creen il.lusions que no, que no, que no, que no,

que hi ha una porta.

En aquest analisi que es fa de la situacié s'opina que els Casals no han estat

considerats i que s’han deixat de banda prioritzant -altres projectes.

NEUS 16-17:

E: ARA Sf QUE US PROMETO QUE ES L'ULTIMA PREGUNTA. CANVIEM DE TERC I
NO PARLEM MES DEL CASAL DE LA XX. ARA FA 10 ANYS MES O MENYS QUE ES
VA COMENCAR TOT EL TEMA DELS CJ, TAMPOC SON TANTS PERO Sf QUE ES UN
PERIODE LLARG EN QUESTIONS JUVENILS. QUINA VALORACIO FEU D’AQUESTS 10
ANYS DE CJ A BARCELONA ? PENSEU QUE HAN SERVIT PER ALGUNA COSA ?
PENSEU QUE LA COSA S'HA ANAT DISPERSANT ? EL CAS DE XX, SI VOLEU
TORNANT AL MATELX, VINCULAT A QUE TE UN EQUIPAMENT MES O MENYS
POTENT EN RELACIO A LA RESTA, NO PERQUE AQUEST SIGUI "LOS JARDINES DE
VERSALLES", SE’N HA SORTIR POTSER MILLOR... HEU PENSAT SOBRE TOT AIXO
? HEU PENSAT QUE SI ES TANQUEN EN LA MAJORIA DELS CJ] DONCS TAMPQC
PASSA RES ? PERQUE LA SITUACIO ES UNA MICA CRITICA EN AQUESTS MOMENTS,
SEMBLA QUE TOTHOM N'ES MES O MENYS CONSCIENT,

N: Home jo una mica ho veig, perqud en principi estis més o menys conectat, treballant aqui. Jo
crec que a tot arreu, hi ha persones i persones, barris | barris, i diferents moments millors o
pitjors. Que en principi els casals sén positius, CJ, ateneus, els hi pots dir com vulguis, un espai
on la gent jove pugui fer x, o pugui tenir un punt de referéncia, pugui... Fins i tot a nivell tedric
els punts del Projecte Jove (PJ) sén realment fantdstics, no ens hem d’enganyar, es parla
d’autogestid, es parla de tot un seguit de coses que tal i com estan escrites estan bé. Després penso
que el PJ, no el conec a fons ni molt menys, a més en algun moment vaig estar més conectat i en
altres vaig desaparéixer... Els CJ han tingut moments que se’ls ha recolzat més, i en moments
en que se’ls ha tingut totalment oblidats. Que tots els estius han mantingut una moguda a
nivell jove, que esth dins del PJ, s, perd aixd és una qilestid molt concreta de consum
d’activitat, més o menys ben muntat, més 0 menys atractiva, d’estiu, perfecte. Perd no ha
estat res més que aixd. I als CJ penso que se’'ls ha deixat bastant de la ma de Déu. Tant els
CJ com les formes possibles de potenciar-los. Vull dir I'organitzacié que hi havia al voltant
dels CJ, vull dir els animadors, les empreses de pestid, els districtes amb els seus traspassos

455



de competincies, el PJ des de P’ Area... penso que tot aixd ha quedat abandonat, com bastant
decebut, no ? I una mica al Truié li deiem aquella vegada, i algu li retreia que ell no havia
estat regidor de joventut, siné d’esports i punt. I em penso que és veritat en bastants ambits,
a part de que estan les Olimpiades, efc. I a més hem vist que es va comengar a obrir casals
rapidament, més o0 menys "cutxitrils", amb humitat, sense masses infrastructures, perd...
i ara veiem que gairebé locals, CJ, diguem-ho com volguem, per a joves, cada vegada queden
menys, o estan integrats dins dels Centres Civics. A uns els diuen punts de dinamitzacid, que
tenen programes molt concrets, llencen tallers, i prou; jo no vaig a criticar aquesta tasca, perd
potser no era aquesta la funcié d’un casal de joves. Una cosa és generar activitats, i una altra cosa
€s anar poteaciant que la gent jove participi. [ vull dir, si una mica al PJ es parlava de promoure
un lleure no consumista, que ens donava la societat etz etz, quan un PJ plantejava aixd la
"serpiente” ds bestial i molt forta, no? Com pots fer coses atractives davant tot el mogollén de la
privada, per exemple.

En aquest cas, es parla dels problemes que suposaria per la democracia

representativa que el projecte funciones. Aquesta explicacid és la mateixa que donava

un politic sobre ¢l que ell creia que no tenia que passar en 1’Estat democritic,

TONI 8-9-10:

a nivell per exemple d’estructura associativa a la ciutat, si que potser en alguna moment durant
&poques ha canviat el mapa associatiu de la societat perd no d’una manera estable pel que veiem,
perqué no ha hagut manera, ha estat impossible fer un treball estable, i s’han fet etapes bones,
perd aquelles etapes no s’han pogut consolidar i per tant, a anat augmentant, &s aixi perd la linia
sempre la linia d'abans, la del comengament eh! perd aixd seria molt exacte, és a dir que, no
no s’ha fet una un progrés qualitatiu cap a endavant, encara que sigui molt lent, si no que
han anat aixf, perd que el fons sempre era el fons del qual havia sortit, és a dir, que crec que
al final no s’ha progressat en absolut des del punt de vista de d’una millora de la qualitat de
vida, de participacid, de no sé, de qualitat de vida en general dels joves de la ciutat, i des del
punt de visia de I’animacid sdciocultural si diem que els objectius eren que els propis joves
poguessin participar sigui gestionant, zero en absolut, el que passa és que jo em pregunto si
a administracié li interesa que realment doncs, bueno no tan sols els joves si no la poblacié
en general, pues participi i tal, perqué evidentment aixd suposaria gravissims problemes al
funcionament politic d’'una democricia representativa no? com a minim la que coneixem aqui
no? iii bueno en general aixd, hi havien bones intencions perd immediatament la politica que
es va portar i la seva correlacid técnica va tallar d’arrel tot aixd no? ohviament P'aportacié
pressupostaria a estat absolutament ridicula i amb aquest pressupost encara gue hi
haguesssin hagut bones intencions no crec que s’haguessin fet moltes coses, no sé en general
definiria que el projecte de casals de joves ha estat un timo, un timo vull dir, potser han
hagut bones intencions perd s’ha quedat en una operacié d’imatge, és a dir, que han passat
tants casals de joves i ya estd, i res més,

L’explicacié del politic sobre la democracia i com creu que ha de ser,

contrasta amb la que donava l’animador. En certa manera la participacié que

proposen els politics és a través d’associacions instituides, que, en certa manera, no
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seria el cas dels Casals de Joves on la participacié es caracteritza per no tenir

estructura fixe.

SANTI 8-9:

E: COM VEUS TU LA PARTICIPACIO I COM HA ANAT AQUESTS ANYS

S: Home, eu els meus valors ideologics i politics que siguin capagos de crear una societat on la
gent digui lz seva, on la gent doncs participi, que hi hagi una societat forta, un teixit social fort,
que els ciutadans s’acostumin a no quedar-se sols a casa aillats, jo penso que forma part dels meus
criteris i és fonamental per la salut mental de a gent,per tenir una ciutat mes vertebrada per tenir
una ciutat humanament més rica, jo penso que després probablement més progresista,..... Penso
també que a nivell mundial determinades per exemple, quan funcionava molt fortament alld
de la trilateral doncs que havien expresat en documents interns molt claramen de que les
societets democractiques per gque funcionessin havien de tenir uns certs dificits de
participacié, no s’havia de convidar als ciutadans a participar, a organitzar-se, a dir la seva,
perqué aixd generava les dindmiques, allo donc, incontrolables i que el mateniment del
sistema tal com el veiem aquests semyors de la trilateral, els grans dirigents del mén
occidental doncs passaven també per uns certs déficits de participacio jo no comparteixo
aquest criteri i per tant penso que la participacié des del meu punt de vista és fonamental,
la particacié es fa almenys d’un parell de maneres, es fa atesa [a complexitat d’una gran
ciutat, es fa a través d’interlocutors col.lectius, per tant d’entitats, associacions de tot tipus,
és evident que hem de discutir també el grau de representativitat de les mateixes, perd en tot
cas sén sempre més representatius que un ciutadh per lliure i en aquest cas hem de
fonamentar si aixd és un valor, hem de fomentar, hem d'estimular, hem d’ajudar, de que
aixd sigui possible. Una altra cosa si la paraula estimular ajuda, o sigui vol dir que visquin només
del subvencions pibliques, oh! aquestes només siguin per reivindicar, el meu model potser més
optim d’alguna entitat de tipus aixi social és aquella que es basa sobre una prestacid de serveis en
1’ambit dei centre d’interés dels seus associats i que evidentment després fa escoltar la seva veu,
més o meanys a nivell rehivindicatiu amb els aspectes que sdn del seu centre d’interds,
organitzacions estrictament rehivindactives doncs veus molt clarament que neixen, temen un
moment intents i moren i en canvi aquest associacionisme tan potent de centre Europa i del nord
d’Europa i també d’Italia i de Franga és un associacionisme bassat en organitzacions d’ajuda
miitua, d’organitzacions de prestacié de serveis, amb els anys ademés amb uns bons patrimonis
i que en els seus associats els sén iitils, potser a vegades també sén molt prestadors de serveis,
molt massa grans i amb poca dinimica participativa en el seu interior, podria ser un dels possibles
problemes perd en tot cas no és la situacié de casa nostre, perd la participacié a través d'una
entitat sigui del tipus que sigui, sigui I'escola, una APA, una associacié de veins, un centre
cultural, una entitat de tipus esportiu, cultural, de volariat, em sembla algoe primari

LLUIS 7-8:
L: Lo facil ha sigut creure potser massa aixd, la societat de consum i I’informitica, els urdinadors,
els audiovisuals, la televisid, etc, haviam, jo tampoc dic que s’hagi d’estar permanentment al maig
del 68, perd doncs bueno, per un tema de frivolitat histdrica, jo crec que doncs vam remenar
massa aviat el que era ta xiruca i el que eren uns certs valors, que tard o d’hora tornaran
a venir, perqué no era moda, sencillament per aixd, aixd per mi és una frivolitat histdrica,
i a mivell politic jo penso que bueno, estem en un moment inexplicable, o sigui, ningi des de
I’esquerra des de la dreta €s molt facil explicar el el diguéssim el la banca rota del que esta passant
a lest, etc, etc, perd des de I'esquerra ningld pot fer una valoracié que situi realment amb
possibilitats de perspectiva a mig termini alld una nova un nou reforg dels valors de progrés etc,
etc, clar aixd fa que per un alire cantd lo que mmm lo gue és prioritari doncs esth doncs aixd
per Europa i aixd implica a nivell econbmic fotre uns unes apretades de cinturd i una politica
bueno lliberal, de dretes totalment bstia doncs clar estem una mica, & les hores jo crec que
clar estem ¢n un moment on lo fonamental ha sigut I’estitica, és a dir, des del a partir del
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80 fins ara lo important ha sigut Pest2tica, lo que menys ha importat ha sigut els valors
diguéssim més eeee mmmmm més eee filosdfics més del pensament, i tard o d’hora aixd ho
pagarem, jo crec que ara de fet ho estem pagant, el que passa que clar, aixd és una de les
responsabilitats que s’haurien de demanar als politics, a mi m’importa poc que un politic vagi
a molt 0 no vagi molt | al parlament s’adormi, jo el que vull que facin els politics s6n projectes
i els cumpleixin i que contin amb la gent, com que aixd no s'ha fet ni es fa doncs clar, la
participacié pulitica cada vegada és menys, perqué doncs la gent opta per un per un modus vivendi
que no & re que veure al el de fa 15-20 anys i cada vegada tindri menys paraula, quan sén els
mateixos problemes que existien abans, o sigui, I’atur és cronic, i ho serd, donces collons, els joves
per molt Europa que estiguem no es casen perqué no tenen cales per comprar-se, ja no dic un pis,
un apartament! eeeee i bueno, també és cert que de vegades aixd &€s molt demagdgic, d’acord que
aixd no tot +e'ls hi ha de donar a la gent, perd amb un pais que que se les d6na de modern, de
de volguer estar a la punta dels paissos, o sigui, com a minim, hi ha una série de minims que aqui
no se cumpleixen i en temes de vivenda, en temes de droga, en temes d’atur, en temes... no
s’estan resulent, com que no resolen, doncs es deteriora la situacid, 1 si a més a més, doncs resulta
que els pocs programes que hi havien per distreure al personal constructivament, 2l1d generant que
la gent fos critica, fos activa, tingués una mica de criteri, doncs bueno aixd fa que el criteri que
la tele i el discurs facil i la desmotivacid, la desmovilitzacid, estigui a ’ordre del dia, con lo cual,
doncs bueno, aixi estem.
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9.2.2. ELS JOVES DEL 1993

En la majoria dels discursos es diu que els joves han canviat i ja no sén els
que eren abans. Sembla que els canvis van cap a la individualitzacié. Aixd comporta
que els temes col.lectius que abans sorgien espontaniament, ara cal fer formacid
perque surtin. Es passa de ser reivindicador a ser consumidor. El propi Estat

assumeix la formacid en coses que abans no tenia competencies.

GUILLEM 6:

E: MOLT BE, PARLEM DELS JOVES. DE COM EREN ALS VUITANTA QUAN TU VAS
ENTRAR, DE COM SON ARA, COM T'IMAGINES QUE SON ARA.

G: ¢l jove ha evolucionat moltissim, a vera, vull dir que, a vera jo no vull, jo no vull dir amb
aixd que és pitjor o millor eh, perd clar, vull dir, ha passat d’un procés molt, d’un jove molt
reivindicador de una série d’espais, de, ehh, bueno, d’un model social, per dir-ho d’alguna
manera, ehh, seguit, d’alguna manera d’aquest procés de canvi que es va generar a partir de ['any
77, amb les eleccions legislatives, les primeres eleccions legislatives, ha generat aquests primers
tres, quatre anys prim.. o cinc o sis anys primers amb un procés alld de canvi, de, d’alguna
manera amb un jove alld més dindmic, amb, amb ef, amb un canvi social molt determinat, de pues
aixd, i aixd qud implica? pues aixd: casals de joves i que implica activitats d’estiu, a vera, que
aixd, a vera aixd no vol dir que ara es continuin havent i continuin, es continui generant, lo que
passa que clar, ehh, poc a poc d’alguna manera les generacions que han nat visqu..., que han anat
sorgint ehhh, no estan implicades en aquest, en aquests processos que, de canvi i bueno i s’han
i s’ha hete, heterogeneitzat molt més ehh, aaa aquest aquest jove, diguéssim, ara pues bueno
n’hi han diferents ehh, mmm, com si diguéssim en tribus i coses d’aquestes, a vera a mi no,
és un nom que no m’agrada gaire, diguéssim, ehh, vull dir ens hem nat alld adaptant
d’alguna manera & les diferents condicionants que, ja sigui per ehh, per ehh, per processos
de propaganda, alld de, de marketing, de processos que ens hagin generat a nivell de, de la
societat aquesta de consum que, que, que vivim i que, d’alguna manera, pues bueno mmm
n’hi han que pues aixd, que passen molt, que diuen que passen molt que a vegades no passes
de res, perd que cada vegada més aquest jove ha canviat en molts aspectes, és que, ¢és que
és dificil d’explic, com a minim amb una persona que com jo que, que no, que directament
tampoc ha treballat amb joves, sobretot amb, sobretot tot, amb tot, amb tot el meu procés
ehh?, vull dir clar, el, el, quan ha estat en el, en el Unic procés que jo he treballat directament
amb joves ha sigut en el de, en el del districte de XX.

G: I també es van generar, em sembla que en aquell procés es va també fer un de nou. Perd clar,
vull dir, n’hi havia mancanga de monitors, ehh, no hi havien els monitors que amb els
primers moments n’hi havia en cada centre d’esplai perqud n’hi bavia molta gent per fer,
sempre, n’hi havien problemes, sempre una de les precarietats que, quan comentaven i feiem
reunions era que faltava gent per portar el, el centre, o sigui que ja, d’alguna manera,ja es
generava aquest procés de que, bueno, continuava havent gent que per els seus models soci...
ehh, de veure les coses, a nivell social, o a nivell politic, fins i tot, volia fer coses pels atres,
perd n’hi havia gent que, que bueno gque, gue, aixd no vol dir que no, que no tinguessi aquest
sentiment de solidaritat, el tenia suposo que el té a la seva manera no?, o en el seu grup
d’amics, o en el seu grup que estan, perd cada vegada més la gent s’ha individualitzat, eh?
Hi ha hagut un procés d’individualitzacié de 1a gent. Aixd és lo que jo crec, que cada vegada
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més mmm, ara dltimament, clar jo, jo I"inic que ara que estic visqueat mmm, sobretot des de
la meva, des de la meva iltima feina, clar com que sén processos tots de solidari..., de temes de
solidaritat i temes d’aquest estil pues clar, jo és lo que vec, en aquests moments, a nivells de
joves i clar, vull dir, aixd és un sentiment de, de que la gent, que encara n’hi ha gent que
esth generant coses d’aquestes, perd no és un sentiment global. Jo ara, pues clar, tltimament,
conjuntament amb la gent d’eus..., de, de centres d’ensenyament mitja, pues per exemple, clar,
estem intentant generar coses de temes de solidaritat als centres d’ensenyament, o sigui a8, mmm
organitzem, d’alguna manera, cursos d’aquests de temes de cooperacid, de solidaritat, coatra el
racisme, la xenofdbia, o sigui que, d’alguna manera, coses d’aquestes que, d’alguna manera, estan
en precari, ¢h? Vull dir que ara comencen en alguns centres d’ensenyament mitja a haver
problemes de racisme. Per qué? Perqui, bueno sabem que cada vegada n’hi han més, n’hi
han més immigrants a la nostra ciutat, que aixd vol dir que aqu.., que, que aquest procés,
ehh, clar gue tota aquesta gent s’integra i se té d’integrar, diguéssim, dintre d’aquesta xarxa
que n*hi han d’equipaments i, poden ser educatius, etcetera i clar, i cada vegada es genera
que n’hi hagin gent pues de color dintre dels centres d’ensenyament mitja, i que
concretament hi han la part contraria que sén els "skins", pues clar, vull dir, aixd genera,
d’alguna manera, amb algun centre que ja comenca a generar pues problema de clars, de
clars brots de racisme, per exemple, no? I aixb clar es nota amb segons ehh, amb segons
quins centres que la gent no, no, no déna, alld ahh, com li podriem dir, la gent quan n’hi
ha un cent, quan n’hi ha un brot d’aquestes caracteristiques, la gent passa, i aixd, d’alguna
manera, és lo que, cada vegada es van notant més amb aquest sentiment de solidaritat que
abans, quan passava alguna cosa d’aquestes caracteristiques, no d’aquestes perqud no n’hi
havien, perd de similars, sempre n’hi havia una contestacié bastant rapida amb aquests
temes. Bueno, jo suposo que emm, que ha canviat tot eh? vull dir que, clar, vull dir ta gent
jove de catorze, quinze anys d’abans, tampoc és la d’ara, diguéssim, la d*abans s’implicava
molt més amb un procés ehh d’aixd, d’un pas democratic, una consciéncia molt més clara
quan tenia catorze quinze anys, ara aquesta gent a catorze-quinze anys pensa amb altres
coses diguéssim. Aixd és un procés, eh? vull dir que aixd no és que sigui millor ni pitjor
abans que ara siné que é un procés que s’ha anat generant. No, jo no séc ehh, no séc
pessimista amb aquests temes. Jo crec que és aixd, processos que s’engeguen i es tiren
endavant, deptn també dels condicionants que n'hi han, pues alld, sobretot, clar, aquf,
també jo suposo que és alld, el producte que es ven i ara estem en una societat de que és
aixd, la comercialitzaci6 de temes i llavorens clar, vull dir, és el tema de pues portar etiqueta
d'un tema concret, i allavorens clar, aixd és lo que es ven, ara, actualment, amb, es ven més
aixd que la solidaritat, eh?

El discurs dels joves segueix, el dicurs general sobre el procés dels Casals.

Els joves només participen en funcié de coses concretes i de motivacions generals no

en vol saber res. Es el mateix procés que ha seguit 1’animacié socio-cultural; de la

globalitat a I’especificitat. Aquesta especialitzacié és la que provoca que si un vol

canviar les coses ho hagi de fer a través de col.locar-se en el lloc del poder politic,

els alttres llocs només serveixen per treballar temes concrets. Es parla del poder real

que tenen els joves per poder canviar les coses i sembla que és minim.

PABLO 12:

P: Yo creo que los jovenes hoy en dia participan, participan eh...; en los casales o en lo que
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sea, por motivaciones muy concretas, o sea ya, yo no creo, lo siento, pero no creo, en que
el joven participe por ese afan de generalidad que hablabamos antes, de decir, 0 es que el
Jjoven le gusta, eso no el caliu de barrio, el, vamos, entre fots ho farem tot i, yo creo que esto
no existe o existe muy poquitos, y como existen muy poquitos no podemos basarnos en eso,
no?, y lo que si a cambio creo es que hay jovenes que se desviven por la informdtica, creo
que hay jovenes que se desviven por la espeleologia, por la miisica, por el cine, po, no se que
¥y que cuando le ofreces eso no la posibilidad, no de participar sino de, de desarrollar eso y
de desarrollarlo con mas gente que esa, 0 sea, de que haya una, un beneficio directo para
€l entonces participa, entonces el participa, y creo que la, la, la participacion mas directa
es esa.

PERE 11-12:

als grups iltims que van sortir que vam portar nosaltres, que van cumengar en alla, doncs
realment no se'ls hi nota gaire que hagin passat per una experi¢ncia d’esplai no? no sé ben bé
perqué, perb segurament €s perqué moltes coses canviaven no? i quan jo hi anava a Pesplai
doncs, no solsament anava jo, anava tota la meva familia quasi, perqud els meus pares
anaven a fer de cuiners en les coldnies els altres no sé que és a dir, queda molt clar que
participAvem una mica, quan jo vaig fer de monitor al XX els anys venien com si, o sigui
igual que haguéssim pogut nar pues no sé, a la acedemia d’anglés o a la academia de no sé.
Prubablement aixd també s’ha extés molt més en el mén del lleure, €s a dir, a arribat a moltes
més capes de gent probablement amb les que arribava en aquell moment hi ha alguna gent, doncs,
amb uns certs nivells de concienciacié pués que venien de I’antifranquisme segurament no? i que
en aquest moment aixd doncs no passa tant, i aixd es bo, perqué vull dir, s’ha popularitzat molt
una histdria doncs que abans quedava en mans de pocs. Perd jo diria que aquesta, llavons, que
vull dir amb aixd eh? aixd em porta a pensar gue en aquest moment ¢l que falta és que hi
hagi joves que encapsalin moviments d’aquest estil, és a dir, a mi em sembla gue hi ha una
greu greu falta de de lideratges de grups de joves no? ens hi trobem en els casals de joves
que portem on practicament no hi ha ningii que fasi suport de I'animador, i podria ser, és
a dir, encara que no no té perque arribar a ser animador, perqué tenim molt clar el mudel
en el que estem treballant perd se’n podria trobar algun que tingués i se’m troben amb
quentagotes no?, 1a gent inchis, Ia gent queee, els monitors que nosaltres tenim, & a dir, la
gent que treballa a XX doncs en les feines més sencilles no? de monitors de menjadors,
monitors de coldnies i tal notes que falta com que hi hagi gent capag de capitalitzar moviment
de I'entorn seu no? i jo per mi aquesta és una de les grans difertncies que abans jo no se si
la linia que jo posava realment corresponia als que haviem estat a I'esplai i els que no hi
eren, o els que havien tal i els que no d’aixd, perd sf que hi havia clarament doncs, que
deseguida inchis ho detectava un col.lectiu, és a dir, jo que sé, els delegats de de de curs
doncs no eren ¢ks el tonto que no havia no havia anat a temps per jo ser-ho no? era la gent
que tenia ganes de ser-ho i no hi havia cap mena de vergonya en ser-ho no? en aquest
mument jo diria que aixd hi canvia,t capitalitzar, tuthom uns per una banda uns altres per una
altra, és a dir, que tampoc no és alld altruistament una esfasa a la cap de curs, punyetes, vull dir,
ser delegat de curs i estar implicat en no sé qué, pot permetre la aa en el futur moltes més coses,
perd en aquest mument, buenu, doncs aixd, els cunsells de joves dels districtes no? no hi ha hagut
cap, em sembla que cap districte que s’hagi arribat a consolidar amb més o menys forma i amb
més o menys tal, jo diria, perqué no hi ha hagut ningid amb ganes i capag de d’aglutinarr, de la
gent més jove o de la gent que'estaven, que estaven diguem-ne en aquell mument ocupant ¢ls
equips de monitors i els equips d’esplai no? Jo per mi aixd és futut, és a dir, que aixd s’esta
donant jo diria i s’esti extenent a amb multitut de de de sectors.

E: QUE HI CREU QUE ES AVUI PER AIXO?

P: No ho s&, wull dir, potser em trobu que notem la falta de vocacions politiques també no? de
que es queixin els partits , jo no sé a que exactament és degut, m’imagino que home
segurament lo que lo tant dicho de que els valors que en aquest moment impera £s el valor
del primer, del poder del no sé que, perd inchis jo diria que aixd entronca amb aquets
valors, és a dir, que un ser president de la seva entitat i no sé qué en aquell moment també
hi havien ganes de guanyar, i tamhé hi havien ganes d’anar a PAjuntament perqud eres el
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representant del casal o o barallar-te amb no se quf perqut tal o barallar-te amb els veins
perqud no et deixaven fer un corcert de rock, és a dir, també podria el que passa és que no
se sap entroncar o no no no hi ha el punt de d’enganx, jo també m’estranya per xemple
doncs aixd, que la, que P'altre dia ho parlavem el tema de les votacions politiques que no ni
hagin i que els partits no es queixin, és estrany perqud en el mundo del poder pués la
politica és aixd, és jugar a manar, com pot ser que la gent no si, no si enganxi no sigui un
dels valors intern, perqud no hi ha diners, sf es veritat, que la politica segurament no s'en
deuta, perd bueno, I'altre valor per molta gent els hi pesa més sobre tot per la gent que més
0 menys pot tenir la vida solucionada, i tampoc massa, nu se jo no en tinc ni idea, perd jo
diria que aixd amb molts nivells diferents que podriem nar trobant és una de les coses que
passa eh! que aquesta linia que havia continua clar doncs a quina banda estava jo, quines
ganes hi posava, en aquest moment aixd no ti trobes no?, els joves pues.

Segons 1’apreciacid d’aquest animador, sembla que la situacié real dels joves

no ha millorat. aquest animador.

LLUIS 7:

Després continua el sector que continua estant i a més continuard estant i aixd doncs bueno
malgrat ens pessi em sembla que es dificil de resoldre, que és la gent marginada, la gent que es
punxava, la gent que que bueno doncs que venia d’una ambient, d’una situacié familiar que no
tenia re que veure potser amb els altres joves i aqui topaven perd bueno, jo els vaig contixer
convivin perqué el mue empenyo era, és que tot deu convivis alld no? que cadascid fos com
fos perd que tot deu convivis, jo penso que hueno, doncs aixd reflecteix el que esth passant
a la societat, iii en definitiva el jove bueno, jo crec que ho tenen tant malament o pitjor com
fa 6 o 7 anys, el que no justifica de cap de les maneres és que hagi desaparegut absolutament
diguéssim Pinterés de Padministracié local que és en aquest casa la més prupera, per tots
aquests temes, vull dir, ya no és tant un tema dels casals, si no és un tema de projecte i de
voluntat politica de tirar endavant un prujecte, isi els casals no serveixen doncs els tanquem!
perd bueno fem politiques juvenils als districtes, al territori, als institututs, on sigui, fem-ho!
bueno, em sembla que no fa amb les dimensions que s’hauria de fer en una ciutat que és
olimpica eh!

Aquesta iltima visié contrasta amb la del tecnic sobre la situacié que s’esta
donant a Barcelona, en aquest moment. S’analitza la societat en general com una
organitzacié on el valor primer sén els diners, en canvi, es valora positivament el

tema de les Olimpiades i del voluntariat,

ERNEST 16-17-18-19:

Perd vull dir que ja, que ja és una altra etapa, no? | obviament hi han uns, uns elements socials
generals que incideixen d "una forma brutal. O sigui, el 1"adoracié del diner que hi ha avui no
és 1’adoracié del, vull dir, no existia; o sigui L ’any vuitanta-dos, vuitanta-i, vuitanta-tres,
vuitanta-quatre, i no tant el temps del Projecte Jove, eh?, la pela no tenia Ia importancia que
té ara, no tant per tenir peles per fer coses com el valor del, allb "tanto tienes, tanto vales"
que ma, mai ha sigut més veritat que ara, no?.
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Perd que sén, s6n elements d “aquests socials fonamentals. La crisi aquella que ens hi estavem
acostumant i tal, bueno, ara ja ens hi hem acostumat, a, a qué ens hi hem d "acostumar encara
més, vull dir que...I per tant, un lloc de treball es valora molt més que no es treballava, per tant,
a, hi ha uns elements que s6n, o sigui d “aquests de, de risc, d “arriscar-se a deixar una feina i tal.
Pues costa més deixar una feina, perque aixd s "ha consolidat aquesta inseguretat. Bueno, i
després amb les lleis contractuals que ningi esth contractat ni res, i que el, un, un, un
Hoguer d “un pis et treuen quan volen, vull dir.. tota aquesta provisionalitat, jo crec que aixd
incideix d’una forma descarada, no? La gent li costa més marxar de casa perqué no
t “arriben les peles, amb lo que et dona la feina i perqué els pisos & un desastre, et val un
ronyd, i a més, que en qualsevol moment marxent, i no tenen obviament, una persona de
setze, dissef, divuit, dinou no té les peles per comprar-se un pis. Aixd &s, eee, evident, no?.

Per lo tant no té perque ser necessariament element, ai ne, negatiu. Ara, i si és sobre el paper s
que semla que no és un valor com, vull dir que jo crec m, més valdria respectar la gent
honorable. Saps alld de...?, la gent &tica i, i generosa i solidaria, no?, que no la gent rica, no?,
que em sembla un valor bastant, bastant hortera...qué vols que et digui, no? Saps alldp...? I un
altre factor és tot lo que Barcelona s “ha vist implicada amb tot lo dels Jocs Olimpics, i tot aixd..,
que aquest, suposo, és fonamental. Vull dir que aquf e, han passat fendbmens tan curiosos,
sense mitificar-ho, eh?, perd tot el voluntariat olimpic, jo que s¢, jo donar-los hi, el moment
en que, aixd que et deia abans, no, i ho segueixo mantenint, bueno que..., que ja ningi ho
fa, coses pel voluntariat, ni el voluntarisme és aixd, és un valor d aquests de baixa, no?, o
baixat, no?, vull dir com aixd, com la solidaritat, com la generositat, no? Perd que en un
moment, en un moment aixi, resulta que aqui si hi ha gent {...) que és curiés que de repent,
bueno, encara que sigui que després s hi, molta gent s hagi donat de baixa quan ha vist el, el,
a |"hora de la veritat que passava perd, molta gent no s ha donat de baixa, tu. I jo ,conec gent
que fa unes feienes...T "ho juro, eh? Que sha de tenir molt no sé qud, i aquest és un factor
guapo, no? que lo, una de les coses que ha passat am la, amb aquests, amb aixd dels Jocs
Olimpics, molt no sé qué per seguir acceptant un...

Vull dir que, que és un fendmen curids, perd que no, no em vull se, poso el, el voluntariat
olimpic perqu és un, és un cas curiossisim dins d “aquest contexte, no?, que representa, en
una societal on ja ningi fa res si no hi ha peles i tal, mils de bojos s “apunten a fer aquesta
pel.licula. I després, algins eee, pleguen, també s “ha de dir, perd molts no pleguen. I a mi
aquests que no pleguen, que sén molts, trobo que és admirable. Vull dir, aguest és un...I
després porta més coses...Clar, ha portat tot aixd tant pesat de la pedra, que aqui a
1"Ajuntament els regidors s esthn barallant tot el dia i que tothom es queixa, i llavons les
Arees de Serveis Socials diuen que els de la pedra els hi roben tots els diners perb no poden
fer serveis..., tota aquesta pel.licula tant pesada, no? I el, a nivell de govern central passa
igual, amb el de la Generalitat..., més o menys, no? Perd que, més enll d “aixd, hi ha hagut
una cosa que jo trobo que és sanissima que és la il.lusiS, no? Es a dir, abans parlava d “il.lusié
en un terreny molt petitet, de quan les politiques de Joventut, quan es van comengar casals, quan
es van comengar tot, tot aquest tipus de coses, no?, les vacances i tot aixd. I, i lo que no es pot
negar és que les O, els Jocs Olimpics han engrescat a la ciutat. O sigui, qu? ens portara aixd?
Jo tampoc sdc dels que, dels molt patidors, de que "Ui, ara vindrh el dia después, i aixd serd
un desastre perqué la gent, ja perdra...”

El tema del voluntariat olimpic sembla que segueix la logica de
I’especialitzacié dels joves. Es a dir, es mouen més per temes concrets que no pas per

la globalitat.
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9.2.3. SOBRE EL. TANCAMENT DELS CASALS

Sobre el tancament dels Casals de Joves hi ha opinions cotraposades entre els
tecnics i els animadors. Aquests iltims pensen que amb el tancament dels casals els
Joves protestarien; en canvi, els técnics consideren que la no resposta dels joves

davant el tancament €s una mostra de la seva poca rendibiliat.

PABLO 14:
P: (Por qué no preguntan a los jovenes que se cierren los casales, a ver que dicen que si o
que no?, ;no?. Entonces que participen directamente, ;no?.
E: ;QUE CREES QUE DIRIAN?
P: Seguro que no. Seguro que no, seguro que dirian que no, aunque no lo conocieran. Pero
bueno, tamp, esa es otra historia, no, que es el enfrentamiento eh..., natural, no, ¢h....,
joven Administracién, ;no?, o sea a mi me ha pasado cien mil veces, ;no?, de gol, por la
gente con, con el tipo de gente con la que he trabajado, que no entienden de diferencia entre
Administracién, eh, que es lo mismo la Generalitat que el Estado, ¢l Ayuntamiento, que la
comunidad comarcal de no se que, ;no?, es todo lo mismo. Y lo mds divertido es decir no al
Estado, ;n0?, y ya esta, ;no?, y ahi no hay diferencias todos los jovenes tiene ese punto rebelde,
ino?, y entonces pues, que ¢l, yo creo que en los barrios aunque, y eso, yo eso me lo creo,
me lo creo mucho, ;no?, que un joven, ¢h...., en su barrio y aunque utilice el casal sabe que
existe y para el es como, como un recurso que cuando le de la gana puede utilizar, y es como
un logro para, para su barrio, no, entonces un joven puede pasarse seis afios sin pasar por
el casal pero eh.., en el momento que lo cierran o en el momento que echan al animador o
en el momento, de no es que, igual no se pondra en manifestacién, y no lenera, no deee
pintadas el Ayuntamiento pero si que dira jostia que desgraciados!, ;no?, para una cosa que
teniamos que tenfamos, ;no,? y eso lo lo he vivido un par de veces al menos, ;jno?. Gente que
en su vida habia pisado un, el casal de joves, ;n0?, en el momento que se lo cierran dice
pero de que van estos, ;no?, bueno, también supongo que, habrfa que analizar que valores,
no, mueven eso.

MIQUEL 8:
L..bueno, a partir d "aqui penso que la férmula, no es va trobar una férmula concreta de com
s "havia de, de canalitzar aquesta, aquesta participacié i la cosa va seguir una mica com, com fins
llavors. Es a dir, en funcid de la serietat i del buen hacer de cadasciin deis animadors, doncs es
anava millor o es anava pitjor, De tota manera hi ha, jo penso que hi ha un fet significatiu,
que és que quan en alguns moments des de I’any vuitanta-nou fins ara s’ha produit el
tancament d “algin dels casals de joves, mmm, no han hagut manifestacions, no han hagut
gaires protestes de, dels joves afectats, no han hagut ocupaciouns ni de plens ni de res de tot
aixd. Potser en algtin cas n"hi ha hagut, perd més dels pares dels joves, que no pas dels
Jjoves, dels joves en concret. La qual cosa penso que déna, que déna que pensar; que potser
no, el tema de la participaci6 no va estar ben resolt en els casals; que potser, que
segurament, el 1 autogestié va ser un frachs, perd que potser la solucié tnica no era la
professionalitzacid, finica i exclusivament com a responsable d “aquell, d “aquell casal. Perqud
és que de fet si passava aixd, si passa aixd en el moment en que es tanca un equipament que
tedricament havia de ser el referent dels joves d°aquell barri, etcitera, etcitera, tot el
discurs, no?, tot el discurs que comportava el tema casals de joves, i es tanca i no passa res,
doncs vol dir que, per molt que per aquell casal haguessin passat igual, no sé quinze mil joves,
doncs hi havien passat a coincidir, a passar |’estona, a veure’s amb els amics de la mateixa
manera que s ‘ho podien fer al bar de la cantonada o a la plaga famosa de la Xibeca de, del banc
que hi ha davant de no sé qui, eh? Llavors, potser és una opo, una oportuniat perduda, a

464



veure no, no m ‘estic carregant els casals de joves, eh?, sind que en moments en els que es
replanteja, com és en ¢l moment actual, no?, es replanteja el model, i no el model, no el
model, siné la rentabilitat, la rentabilitat dels equipaments, basicament econdmica, eh?, la
viabilitat dels equipaments, la oportunitat de mantenir-los, de no mantenir-los, de
reconvertir-los, de canviar-los, etcitec,....

9.2.4. ELS JOVES DELS CASALS DE JOVES DE 1993,

Els joves d’un grup d’un casal expliquen que la seva constitucid té a veure
amb un tema en concret que s6n els jocs de rol. Sembla que I’arribada d’aquests joves
al casal només esta relacionada amb aquests tema; fins i tot, el tema de la ideologia
esta per sota del tema del joc. Aquest raonament sobre el seu grup esth en
consonancia amb les explicacions de que els joves es mouen per determinats temes.
Es defineixen a si mateixos com una alternativa de passar-s’ho bé, sense cap altre
plantejament de canvi de res. Aquests s6n joves que participen en les activitats d’un

Centre Civic.

GRUP JOVES CASAL 2 2-6-9:
E: ESO ES MUY IMPORTANTE. UNA PRIMERA PREGUNTA. ;VOSOTROS POR QUE
VENIS AL CASAL ? ; POR QUE VINISTEIS AL PRINCIPIO Y POR QUE SEGUIS
VINIENDO AHORA ? PORQUE SEGURAMENTE LOS MOTIVOS NO SON SIEMPRE LOS
MISMOS.
GIC2: Empezamos a venir porque querfamos jugar a nuestro juego, y no tenfamos sitio.
Entonces les propusimos a los animadores que habfa antes de hacer un grupo. Empezamos
as a venir de forma bastante asidua, para recabar gente interesada.
E: ; TODOS LOS QUE ESTAIS AQUf EMPEZASTEIS A VENIR ENTONCES ?
GIC2: No, algunos nos fuimos incorporando mds tarde. Y otros, como ellos dos, se han
incorporado m4s recientemente. Y ahora venimos a jugar.
E: ; O SEA QUE LLEGASTEIS YA CON LA INTENCION DE MONTAR UN GRUPO ? é
DE DONDE OS SALIO LA IDEA ? NO DIGO QUE SEA UNA IDEA MUY EXTRANA,
PERO TAMPOCO ES TAN COMUN QUE LA GENTE SE PLANTEE EL CREAR UN
GRUPO, ES MAS FACIL QUE SE APUNTE A UNO SI YA SE LO ENCUENTRA
MONTADQ. ; DE HECHO YA OS CONSIDERABAIS UN GRUPO ANTES DE LLEGAR AL
CASAL, YA JUGABAIS UNOS CUANTOS ?
GIC2: Si, si que jugdbamos, pero no jugdbamos juntos. O sea no nos conociamos. Yo vine con
otro chico que ahora ya no estd y éso era el grupo.

E: ; CUANTOS GRUPOS DEBEN HABER DE ROL POR EL ESTILO DEL VUESTRO EN
BARCELONA ?
GIC2: Bueno, parecido a nosotros actualmente en Barcelona casi ninguno. Que no se pague

cuota, que sea un poco asf la cosa...
E: ANARCO-LUDICA... LO DIGO SIN CONNOTACIONES POLITICAS.
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GIC2; §i, mas o menos... dcrata.

{ Tenéis algo en contra o qué ?

Se reirfan mucho de las connotaciones politicas del grupo.

Son divertidisimas.

E: ; DE LA DERECHA A LA IZQUIERDA MAS EXTREMA ?

GIC2: Si, sf. De la extrema derecha a la extrema izquierda.

E: ; Y OS5 LLEVAIS LA MAR DE BIEN ?

GIC2: S, sf....

A parte los de extrema izquierda siempre quieren llevar los alemanes... las cosas raras...
¢ Y por qué no 7 A mi me gustan los alemanes...

E: ; HAY UNO QUE SE LLAMA EL ASALTO DE ESTALINGRADO NO ? O SEA QUE
AQUI PELEANDOOS, QUE SI UNO QUIERE SER RUSO, EL OTRO...

GIC2: Es que €] no entiende que yo quiera llevar los alemanes, considerdndome de extrema
izquierda, y es que a mi los rusos me gustan menos... Todavia menos...

E: ADEMAS DE DIVERTIROS INDIVIDUALMENTE, COMO GRUPO ; PENSAIS QUE
DESARROLLAIS ALGON TIPO DE LABOR SOCIAL, O DE INTERES PARA LOS
DEMAS ? UN POCO COMO SI FUERAIS UNA ASOCIACION, Y HABLO DE LABOR
SOCIAL EN UN SENTIDO AMPLIO, NO HACE FALTA QUE SEA COMO LA CRUZ
ROJA...

GJC2: Més bien yo pienso que somos una alternativa, es otra forma de divertirse. En vez de
irte a la Discoteca, irte de copas, aqui juegas y cuando acabamos la partida pues...

Nos vamos de copas... Y entonces es cuando se decide a qué se juega el siguiente dia.

No, pero es otra forma diferente de divertirse.

Y de hecho, aquf en el CC, si no estdn los animadores, pues no hay ningtin problema porque
vamos, el teléfono lo cojo yo, yo tengo las llaves, o sea... y si viene alguien preguntando cosas
de las que yo no tengo ni idea, le digo "mira, vuelve dentro de un rato..." O sea, que vamos,
no nos cuesta nada... o si estan liando jaleo por aqui fuera...

Les explicacions que donen els joves que estan en un casal que té un

equipament propi sobre el que volen fer s6n molt diferents.

GRUP JOVES CASAL 3 3-4;
E: ; ENTONCES COMO SE RESOLVIO TODO ESTE TEMA, PORQUE AHORA LA
SITUACION YA NO ES LA DE CIERRE, AHORA ES OTRA SITUACION LA QUE HAY,
NO ? ; COMO SE HA RESUELTO ESA SITUACION ? ES DECIR HASTA HACE 6 MESES
LO QUE HAB{A AQUI ERA UN CJ, EN PRINCIPIO IGUAL QUE LOS DEL RESTO DE LA
CIUDAD, CON UN ANIMADOR QUE DEPENDIA DE UNA ENTIDAD QUE ERA XX, Y
AHORA PUES NO ES Asf. NO HAY ANIMADOR, EN EL SENTIDO DE PERSONA QUE
COBRA O PROFESIONAL, HAY UN EQUIPO GESTCR RESPALDADO POR UNA
COORDINADORA DE ENTIDADES... ; COMO SE HA LLEGADO A ESA SITUACION ?
GIC3: Aqu{ lo que ha ocurrido es que los jovenes que pertenecemos a colectivos integrados
dentro del casal, como es el colectivo Mandanga, y otros, nos dimos cuenta de que si no
éramos nosotros los que a partir de ahora gestiondbamos el casal, -por otra parte siempre
tuvimos el interés de que el casal fuera gestionado por la misma gente que de alguna forma
participaba en sus actividades, es decir que el casal fuera autoorganizado por los mismos
jovenes que lo componfan- nos dimos cuenta de que si no lo echdbamos para adelante
nosotros, no Jo iba a hacer nadie, y el Ayuntamiento lo tenfa sumamente claro, es mis lo
habia justificado "no hi ha diners".
E: ; PERO AL PRINCIPIO EL AYUNTAMIENTO NO FUE RECEPTIVO A VUESTRA
PROPUESTA ?
GIC3: No, no, no fue receptivo. En un primer momento el Ayuntamiento se sorprendid, de
que un grupo de jévenes, miembros del mismo casal, ahora de unag forma u otra
reivindicaran ese espacio, y se autoorganizaran y propusieran autogestionarlo. Entonces lo
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que ocurrif es que se acudis a los colectivos del barrio, a la coordinadora de XX, a la cual
en acto de solidaridad se le solicité que se vinculara al problema que el casal tenia junto a
los colectives de jévenes que se movian dentro del casal, A partir de ahf fueron los que
ayudaron a montar un grupo gestor, entre miembros de la coordinadora y miembros del
casal, y a procurar levar adelante la gestién del casal.

E: ; Y AHORA COMO FUNCIONAIS ? ; COMO SE ORGANIZA LA GESTORA? AL
MENOS EN PRINCIPIO, AUNQUE LUEGO FUNCIONE MEIOR O PEOR, QUE ESO NOS
PASA A TODOS,

GIC3: Estructuralmente hay una coordinadora, la coordinadora de colectivos y personas de
XX, a la cual acuden miembros de colectivos y personas individuales, como es la Asociacién
de Vecinos, Ia AJCA -Asociacién de Jvenes contra el Paro-, como es Mili-kk, o los colectivos
libertarios. Entonces a partir de ahf dentro de esta coordinadora, aparecen unos miembros,
miembros individuales que asisten a la coordinadora, o miembros de colectivos como ya he
mencionado, los cuales forman el grupo gestor (GG) del casal. Da la casualidad de que algunos
miembros venimos de colectivos que estaban en el casal entoaces, digamos en la primera época,
y hay otros riembros, que han estado en colectivos del barrio, como es la Asociacién de Vecinos,
o de Mili-kk de XX, todos formando parte del GG. Hay una coordinadora y un GG. Una
comisién por decirlo de alguna forma que es la que se compromete a llevar adelante el casal con
todas sus actividades.

El problema amb que es troben €s que el casal no és reconegut com a tal per

I’ Ajuntmaent, ja que no reuneix les caracteristiques que tenen els altres casals.

GRUP JOVES CASAL 3 5:
E: ; Y EL AYUNTAMIENTO QUE OS DA AHORA ?
GJC3: El Ayuntamiento nos da una ayuda, como &l mismo reconoce. No reconoce este espacio
como un CJ.
E: ; NO LO RECONOCE, O $f ?
GIC3; No lo reconoce. Es mds se puede decir el nombre y todo dei seiior, es el sefior XX, y él
mismo personalmente, en representacién del area de actividades juveniles de XX no lo reconoce.
Ni esta misma drea, ni el Ayuntamiento ea si, reconocen este espacio como un espacio municipal,
por decirlo de alguna manera.
E: ; POR LO TANTO NO PODEIS ENTRAR EN EL MISMO TIPO DE CONCURSO, O EN
EL SISTEMA DE ADJUDICACION QUE SEA, PERO CON LAS MISMAS CONDICIONES
QUE EL RESTO DE CJ ?
GIC3: No, no se puede entrar, Entonces la negociacién que ha habido por nuestra parte con
el Ayuntamiento, ha llevado a un acuerdo por decirlo de alguna forma individual y popular,
Individual entre un grupo de personas, y popular por la forma en que se ha desarrollado,
el tira y afloja. Sin llegar a subastas, sin legar a concursos, o sea prescindiendo de todos esos
métodos que el Ayuntamieuto ofrece para que cualquier grupo de personas pueda de una
forma u otra responsabilizarse de un espacio, asf cobrando un sueldo o no, como es el caso
de XX y los monitores que la componen, Entonces aquf la coordinadora se legalizé, con sus
trdmites y su miimero fiscal, y entonces fue 1a coordinadora quien de alguna manera se ha
convertido, aparte paralelamente hay una empresa, porque siné no hay forma de que el
Ayuntamiento financie una actividad, suelte el dinero, y es la coordinadora quien mediante
esa empresa paralela que es casi la misma coordinadora, no el Grupo Gestor, siné la
Coordinadora, el conjunto de colectivos de XX, son los que aseguran la financiacién que
viene para todos los colectivos de XX, y a parte para el CJ. Depende pues de la
Coordinadora, porque este casal ya no es un casal de XX del Ayuntamiento, es el espacio de
1a coordinadora, es el casal alternativo de XX para los jévenes.
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Hi ha altres casos de casals pestionats pels propis usuaris del casal.

JORD]I 3-4:
E: ARA TE'N VAS. COM ESTA EL CASAL DESPRES D AQUESTS ANYS? QUE HI HA?,
QUE NO N-HI HA?, QUE...?
J: Jo, aviam, el casal esti, jo quan parlo del casal aquest, eee, normalment sempre s'em pregunta,
en el sentit, bueno quina és | "activitat seu? Eee, aleshores jo dic que, que lo important aqui no
han esta mai les activitats que es fan sind, sempre hem tingut clar que | “activitat era, era un mitja,
era un recurs per arribar a, a algo més. Basicament, nosaltres al que volem a, al que hem
volgut arribar era el que deia al principi de tot, de tal com jo entenc 1 animacié, no?; de que
la gent s “organitzi i ‘or, s orga, en aquest cas, organitzar des d “aqui i intentar incidir en
¢l barri. Intentar incidir en el barri és el que, basicament, organitzar activitats, participar
en comissions de festes. Per exemple, han tingut una, una tasca, penso jo molt important o una
...2...) molt important en, en una coordinadora de joves que s ha creat aqui al districte de
XX...Aleshores, com esth el casal? Doncs el casal esth amb un niimero de cinquanta a seixanta
persones, amb unes ganes increibles de tirar endavant aixd, amb unes, eee, ganes .de ser ells qui,
qui tiren endavant 1 "histdria...N “hi han una strie de grups, aquf al casal, entre els quals dos
o tres grups, basicament jo considero que sén associacions fortes, associacions fortes vull dir
que, una d’elles, per exemple, Sobrehtic, un servei d’informacié que va ser una i, una
iniciativa que va sortir d “aquf, doncs ara esthn al, tenen un pressupost anual al voltant de
un millé de pessetes i va a més, vull dir, va a més, es, és jove, recentment, fa dos tres anys
que es, dos, tres, dos anys que com a associacié funcionen, no? Nhi han una altra strie de
grups que tenen, jo penso que tenen una for¢a suficient com per a plantejar-se, la forgaila
capacitat organitzativa, que és important, no? S6n gent que fa molt de temps que treballen en
el moviment associatiu, que alguns d “ells han fet cursets de formacié i que veuen 1 animacid,
també, d “una manera molt, molt a nivell de, de potenciar la participacié. A llavores, jo el que
et puc dir &s 1iltima assembles, per exemple, a on es va plantejar 1 autogestié com a, com
a via, es van estudiar les diferentes possibilitats i maneres i facilitats i coses que, que faciliten
aixd. Aleshores es va optar que per una, mmm, per una férmula que jo penso que és molt
valida, i és per que tot el procés, diguem-pe burocratic, burotra, burecratic i de, i de tasca
administrativa que cal fer per a poder gestionar un casal, doncs que, que la porti un, el
Sobreatic com associacid, i aleshores Sobreatic el que fard serd reconvertir Ia se, el seu ambit
dactuacié; ara passard més a ser una, una associacié sdcio-cultural, a nivell general, i un
dels projectes que, al que, al que vol optar ser a la gestié del casal. Clar, dintre d “aquesta
gestid, aaa, Sobreitic ja va presentar a 1 assemblea que, que la seva gesti6, el seu ohjectiu
Gltim de gestié serh, en un plag mid de temps, eee, dos anys, un any si és possible, tres anys
si les coses van mes lentes, aconseguir la, anar de cap a, de cara a | "autogesti¢ ahsoluta del
casal, autogestié entesa com per a, bueno, la gent que es quedi aquf, o els que ara estan, o
els que vinguin d“aqui dos mesos, més igual, perd que la gent que estigui aqui sigui la que
es cuini la seva, o sigui, si s’han de menjar e, ells es cigrons que se 'Is cuinin. O sigui, que
Sobreitic com entitat gestora el que intentara sera, doncs que ni falti 1a olla, ni faltin els
cigrons, ni faltin els condiments aquells que se ‘ls hi demani, clar,

J: A desembre. A, o sigui, a desembre s acaba el concurs d “oferta del ac, del actual projecte.
Aleshores, clar, com anird? No sé perqud, en un principi Sobreitic aixd no s’ho havia
plantejat i es va plantejar amb la gestora i, bueno, a partir d aqui, clar, esperava, o
necessitava saber la opinié de |’assemblea. Perqui un projec, o sigui, és que es parteix
precisament d’aqui. Es diu una mica "Ei, nosaltres estem per 1’auto geos, per, per
1"autogestid, estem disposats com a associacié a fer aquest pas intermig, aquest projeste que
ha de servir de pont de 1"ac, de 1'actual gestié a la, a la gestié d ‘uns altres professionals".
E: 1 L"ASSEMBLEA VA DIR QUE sf?

I: Si. Si, si. L assemblea va dir que s i es va, va estar molt bé perqud es va debatre, es va
intentar veure pros i contres, no era alld de dir "Como somos amiguetes i nos conocemos,
estupendo”, sind que la gent va preguntar pros i contres, en qud beneficia, en que ens
beneficiard, en qui ens perjudicard, ¢s va exposar el tema, per part de Sobreitic jo penso
que molt bé, es va dir que perjudicaria, sobretot basicament a nivell econdmic, perqud clar,
Sobreitic és una eatitat que no pot tenir un, que no té un fous, un recurs, recursos de fons
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que puguin tapar els possibles forats de, que, que tarda el districte en pagar, no? I la gent,
doncs, eee, ho va, ho va acceptar molt bé. Ho va acceptar molt bé perqud estaven per
I"autogesti6, la gent. Lo que passa que, clar, és molt dificil dir autogestié i és molt, o sigui,
és molt fxcil dir-ho perd molt dificil aconseguir-ho, sobretot quan es ve d’un, d una
dinamica molt viciada i paternalista de que els animadors s “autogestionin, de que tal, de que
qual, de que nosotros estamos aquf para consumir, és molt dificil.
Sembla que els problemes principals per posar en funcionament un casal de
joves gestionat per ells mateixos, estan lligats a I’actual sitema de gesti6. La

maquinaria administrativa de I’Ajuntament no és -0 no es fa- amb prou fluidesa

perque entitats petites i de joves puguin gestionar els casals.
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9.2.5. LLISTAT DE CASAILS.

1991 1992 1993 1994
SARRIA X X
P.D.SANTS PUNT D’ASSES | SORAMENT PER A JOVES
HOSTAFRANCS
P.D.GRACIA
TRINITAT NOVA | GRUP DE JOVES
BON PASTOR P.D.
SANT MARTI DE X P.D. PAU
PROVENCALS VERNEDA
HORTA
TORRELLOBETA
GUINEUETA
CIUTAT P.D
MERIDIANA
SANT GERVASI X X
ROQUETES X X
SANT ANDREU BUCS D’/ASSAIG MUSICAL
CARMEL X X
P.D.BESGOs X X
PROSPERITAT X X
MARAGALL
TRANSFORMADOR | CASAL DE CIUTAT
RAVAIL P.D.
EIXAMPLE CENTRE DE FOTOGRAFIA
CANYELLES

VALL D’HEBRO

SAGRERA

POBLE NOU

SAGRADA
raMiLIA

ZONA FRANCA

TURO® DE LA
PEIRA

TORREBARO




1991

1992

1993

1994

P.D.TRINITAT
VELLA

X

P.D.CONGRES

CASAL DE

BARCELONETA

X

COLL

P.D.GUINARDO

P. D.SEDETA

LA PAU

FORTA

X

CARMEL

b - B - S

X

LA BAscuLa

BUCS

D’ASSAIG

MUSICAL

LES CORTS

X

FANAL/CASC
ANTIC

X

POBLE SEC

PERONA

P.D. EIXAMPLE

P.D.BARO DE
VIVER

P.D.CARMEL




10. OBLITS EN EL PROCES DE CASALS DE JOVES.
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- Les reivindicacions del teixit social varen passar a ’accié amb 1’ocupacié de locals

que eren patrimoni de 1’OJE.

- La idea per part dels politics era que els primers animadors fossin funcionaris i els

casals un servi piblic més dels que oferia 1’ Ajuntament.

- El canvi dels partits politics majoritaris de voler la ruptura, per tant, no fer costat
al procés democratic com s’estava portant, a presentar-se a les eleccions legislatives

1 per tant participar aixi en el procés.

- En I’any 1981 hi hagué una crisi dels Casals de Joves; no hi havia gent, estaven

buits.

- Enfrontaments a la COCAJOBA, entre dues maneres d’entendre I’animacid,

coincidint amb la procedencia econdmica dels animadors.

- L’existdncia d’un magatzem de 1’Area de Joventut en el que hi havia tota la

documentacid anterior a ’any 1983.

- En I’any 1985 hi ha un intent frustrat de qu els casals de joves els gestionin els
grups gestors d’aquests, existint, fins i tot, una proposta de com fer-ho. Aquesta
proposta donava 1’entitat dels Grups Gestors a través dels Consells de la Joventut dels

Districtes que tenien que ser els Organs gestors dels Casals. Només per
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incompatibilitats de les formes de contractacié no es va dur a terme; esperant que

amb la descentralitzacié aix0 fos possible.
- Els casals de joves havien de ser el referent de la politica juvenil en el barri; és a
dir, per on passessin totes les propostes que 1’Area de Joventut fes cap als joves de

Barcelona.

- Els casals de joves havien de ser un lloc important pel desenvolupament del Projecte

Jove.

- S’havia de realitzar un pla d’inversions des dels districtes per millorar la xarxa de

casals de joves, només calia mirar els pressupostos.
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11. DIFERENTS PASSOS EN LA CONTRACTACIO DELS

ANIMADORS.
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Primer mandat 1979-1983

- Pagaments a persones concretes sense relacié amb el pagament de la feina.

- Pagaments a través d’uns quants DNI a través de la COCAJOBA. Suposadament la

forma de pagament estava relacionada amb un conveni fet amb els grups gestors.

- Pagament a través d’una contracte de prestacié de serveis amb el Sarau sence
concurs public, per adjudicacié directa. Tots els casals anavem en el mateix concurs.

1983

Segon mandat, 1983-1987.

- Pagament a través d’un contracte de prestacié de serveis amb concurs piblic on
cada casal surt per separat. A aquest concurs si poden presentar totes les entitats de

fa ciutat. 1984.

- Per la documentacié de la qual disposo no m’ha estat possible esbrinar si en I’any
1985 va haver concurs piiblic de casals de joves, o si, d’altra banda,va ser I’anterior
de dos anys.

- Concurs piblic amb les mateixes caracteristiques que I'anterior. En aquest es va
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afegir en el plec de condicions una clausula en la que les entitats gestores de casals
no tenien que comengar a treballar fins que I’Ajuntament els donés una quantitat de
diners igual a la garantia dipositada per poder presentar-se al concurs. Aquest apartat
Jja fou tret en els propers concursos, ja que portd molts problemes per comengar les
activitats. Aquest concurs és el primer que es contempla la seguretat social dels

animadors dintre dels contractes.

Tercer mandat, 1987-1991.

-El proper concurs no es fa pel procediment de concurs public sind per concurréncia
d’ofertes, aixd implica que I’adjudicacié es més directe i que el contracte només pot

Ser per un any.

- El proper concurs es feu en 1989; hi hagué I’esforg, per part de 1’Area, que tots els
casals es presentessin sota el mateix plec de condicions. Donat que ’estudi dels casals
ha estat aprovat per la Comissié de govern, I’ Area pot reglamentar sobre el tema. Hi
ha un esfor¢ perque els criteris siguin comuns. La recomanacié que €s fa es la
d’equiparar el sou de I’animador al d’auxiliar técnic en educacid, encara que en els

plecs de condicions aixd no es pugui explicar. Aquest concurs €s de dos anys.

- El proper concurs, fou en 1991; torna a ser per dos anys. Les condicions sén les

mateixes que en el concurs anterior.
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Quart mandat, 1991-19935.

- El concurs torna a ser per dos anys, an I’any 1993, perd ¢l nombre de casals que
surt a concurs €s minim. Les condicions sén les mateixes que en I’anterior perd en
la majoria de casals amb menys personal. En molts dels casals que surten a concurs

es contempia la possibilitat que part del treball el facin voluntaris.
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12. CONCLUSIONS GENERALS SOBRE EL PROCES.
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La dimensié totalitaria i individual de 1'Estat.

La dimensid totalitaria i individual de I’Estat, radica en que la poblacié ha de
ser atesa individualment i alhora, és per a tots els joves. Aquesta postura impedeix
la possibilitat de poder establir grups, ja que la relacié ha de ser a nivell individual.
Aquest tipus de racionalitat és el que no ha fet possible ’existéncia o la creacié de
grups; per tant, és per aquest motiu que no s’han creat noves associacions. Es en la

propia racionalitat de I'Estat on estd implicita la no creacié d’associacionisme.

Aquesta dimensié totalitiria i individualtzada és la que fa possible que el

resultat dels Casals de Joves existeixin només a nivell individual no a nivell grupal.

En aquest paragraf s’explica la diferéncia entre el treball en el grup i el treball

sense grups; només es fa cas al tema de la cultura.

LLUIS §:

E: EXPLICA'M QUAN VAS MARXAR TU COM ESTAVA

L: Quan vaig marxar jo estava home, era un punt guapo, era un punt guapo, perqué clar, havien
passat amb tres 3, 3-4 anys aixd, de tindre 30.000 peles al trimestre doncs a tindre un pressupost
de 17 milions de pessetes, més altres despeses que clar, es podien fer coses, es podien fer coses
si es continuava amb una linea determinada, el que no es podia fer era entendre alld com un
teatre, comt un Zeleste, com si diguéssim una sala semiprivada o perqué sense implicar a
certa gent, a les hores aquf també és veritat que a nivell de gestié tens a una empresa, o tens
gent que gestiona correctament i ¢n sap, perd, jo crec que la compunent de lo que és implicar
els propis grups o la prdpia gent, de crear d’alguna manera, es va perdre lo que jo crec que
era funamental, que era diguéssim Pesperit aquell de que la gent pot anar alla perqud doncs
pot cuntixer a gent que li pot resoldre doncs les seves inquietuts o fins i tot ell pot ajudar,
i és a dir, aixd es va perdre, alld es va convertir en una cosa absolutament freda, on un jove
pot exposar perd clar, avui en dia el jove és el que ho té pitjor de tots, per introduir-se en el
mercat cumercial de les arts o de la cultura, si a més aixd ho fas amb poc recursus, no ho fas amb
una politica definida i clara sobre el tema, doncs arriba un moment que jo per la mateixa
fredor es colapsa i no funciona, deixa d’interesa als joves, deixa d’interesar en general a a
la gent que pugui estar interesada en aquestes coses i clar, arriba un moment que tampoc
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es justifica que hagi una despesa sense valorar els resultats minimament decents i el que
passa és que jo tampoc no vui entrar en el tema de lo personal, &s a dir, segurament si hi
haaaasa mmm hagués hagut una altra gent que hagués entés aixd, i que no hagués anat doncs de
figura del gran equipament municipal perqué doncs pussiblement hagués funcionat d’una altra
manera, i no s’haguera tancat, d’aixd estic convengut, perd bueno no ha sigut aixi,

Es aquesta mateixa visié el que fa impossible que es puguin constituir grups.
Per tant, els que pensen que els Casals de Joves han de servir per alguna cosa ho han
d’explicar des dels casos individuals, i els detractors del projecte 1’acusaren de no

haver format grups o associacionisme.

vull dir, clar jo aquesta historia també me la veig des d’un punt de vista molt personal i tal no?
i poc objectiva no? i clar poso en la balanca la meva valoracié el que va significar per mi, el
que va significar per molta gent de que van estar i que sén amics meus i clar, soposo que és
una valoracié poc objectiva en aquest sentit no? se el que va significar per mi i per aquella
gent i per tunt ho sobrevaloro no? m’imagino, Clar, per mi entre d’altres coses a significat
la determinacié del meu futur professional, vull dir, si jo estic amb aixd treballant és perqué
vaig estar en aquell moment a Bon Pastor vaig fer determinades coses i Panimadora d’aquell
casal em va proposar passar a fer professionalment el que fins en aquell moment feia perqué
m’agradava simplement no? i perqué estava bé.

MARIA 13:

i poden fer, home m’en recordo, bueno un nano que teniem, un xaval, que el tio va comengar
fent mim, nada aquello en plan cutrilfo, amb un que teniem al comencament, el xaval 1i va
agradar tot aixd de I'expressié del’expressid li va agradar la dansa, el tio ha estat sempre en
tots els montatges que em estat fent, el tio ha fet cursets en el propi casal i va estar vallant
amb la -—-Imperial, ara esta fent, es un tio que arrivat bastant a munt a nivell de la danca,
no dic que haguem sigut ni molt menys els que, per que aixd el xaval ho devia portar seu a
dintre, pero que crec que si que li em permes com a minim uns canals que li han anat
facilitant el fet d’anar triant, o anar trobant, el que li podia agradar, no?, LLavorens quan
veus aquests, procés d’aquest xavals, aquest es un , hi han de varios, no?. Hi ha gent que
arriba mes lluny, i gent que es queda mes aprop, pero que bueno els hi has oferit una
histdria que a lo millor en un altre moment no ho hagues trobat,no. I a qui pues com a
minim ajudat, doncs si el tio volien fer no se que, pues intentaves conseguir,i tal, li vas anar
donant tot una strie de facilitats per que le seves inquietuts, com si diguéssim es poguessin
anar desarrollant, no. I axo no vol dir que s’hagues quedat aqui per que el tio s’ha buscat
ia vida fora. Pero que no ha estat mai desconectat amb nosalres, ¢s dir es que suposo que
hi ha hagut sempre una conexié per que, mmm el tio sempre no se, supaso que ha sigut un
lloc on hi ha hagut una bona relacio, on hi ha hagut un, no se, Aixo que deia , vull dir, que
es aixo, oferir-lis als joves, es allo, un espai on ells poguin anar-se creant, vaja, anar-se fent.
Hi ha get que ha vingut un dia i s’ananat, vull dir que tampoc no es allo. Aixo mirant-t’ho
una miqueta aixis, aquello, aixis un analisi una miqueta eh...
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Del grup petit a la totalitat.

L’aplicacié cada cop en més ambits de la racionalitat de I’Estat es fa palpable
en les coses que es demanen als casals de joves. Els mecanismes utilitzats segueixen
el segiient raonament. Primer separar els joves de la resta de poblacié oferint
activitats especifiques per a ells; després, un cop ja se’ls ha separat es fa un reconte
meticulds, i es tornen a la poblacié en general des d’on es fa la intervencié en el

territord.

El casal és per al grup------- només referit a I’espai casal. La terminologia
utilitzada és la de socis.
Metode de contractacié conveni, figura juridica associacions sense afany de lucre. La

quantitat que es passa és en concepte d’ajuda.

El casal de joves €s per a tothom-----El barri és per a tothom, La terminologia
utilitzada és usuaris. M2tode de contractacié: Contracte de prestacié de serveis: figura

juridica: cooperativa o empresa. Es paga tot el servei.

La politica de joventut es per a tothom --—-- Disticte es per a tothom. Métode
de contractacid: contracte de prestaci6 de serveis; figura juridica: empresa. Es paga

tot el servei.

La intervencié €s per a tota la poblacié-----La ciutat és per a tothom. La

terminologia utilitzada és la de voluntaris. M2tode de contractacié: contracte de
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prestacié de serveis; figura juridica: entitat de teixit social, o empresa. Es paga una

part del servei ja que el régim pot ser d’explotacid.

La intervencio, el control passa:

del grup de joves,

a Pespai fisic del casal,
a la intervencio en el barri (districte),

a la intervencid en la ciutat a través del districte.

MARIA 2-3:
E: EXPLICA'™M QUE VA SUPOSAR LA DESCENTRALITZACIO PEL CASAL
M: Home, tot aix() i tots els pasos que s’anaven fent cada cop i el fet d’anar-se’n engrandint
les histdries anava...eh.. un marcatge mes de normes sempre, com si diguéssim, hi havia al
principi cadascu anava fet la seva, cada casal anava fet les seves histbries, i tal. Clar
Hogicament, quant ’Ajuntament va crear els casals de joves com uns equipaments pseudos
i que era com un projecte seu a nivell de joventut, va veure la necessitat d’anar creant, unes
linies i amb uns objectius, que anaven variant en mica del temps, no?. Si en un principi hi
havia la figura del animador que era la persona que havia de portar, no recordo massa he
pero bueno. .. hi havia aquesta persona, que cobrava aquests calers como, como lo que fuera,
no?, per les despeses de les feines de gestid i tot aixd. Després els hi va donar molt la idea
de que els casals fossin ..portats per unes gestores,..a les gestores, el problema bueno ..,en
principi.
E:EXPLICA QUE ES UNA GESTORA
M: Clar Porganigra, com a model de casal de joves de funcionament era que existis un orga
gestor, la gestora en en el qual estigues representada pues la gent que formava part del casal,
E: O SIGUI ELS JOVES
M: EIs joves,que formavent part i a part un de cada grup estable, gent Hiure que
Pinteressava, i que eran les persones que en principi definien el funcionament del casal i
quines eren els seus objectius, les seves activitats i les seves prioritats. Llavores estava en
aquesta cas en aquesta en aquest pensament que era la gestora la que feia, animador
passava a un terme d’executor de les propostes o decisions que feia I’entitat gestora,

Aquest va ser el funcionament fins ara el fet de que hi haguessin les gestores van
desapareixa, en alguns casals si que existia, pues que la gent es reunia i opinava pero en el
fons no tenien un valor decisiu a nivell d’estatuts a nivell de funcionament, no?.

L’especialitzacid.

Una de les conclusions és com aquest discurs d’alld técnic i d’alld cientific ha

fet possible el canvi del projecte. Ha deixat de tenir sentit la intervencié en la
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globalitat per passar a la intervencié des de I'especificitat. En aquest canvi es
parcialitza la realitat en funcié d’un tema fent impossible tenir una visié de les
diferéncies ja que es perd la visi6 global. Aquest mateix procés porta a la perdua de
les relacions en la globalitat dels temes que fan possible la constitucié dels grups.
Només sén possibles els grups en D’especificitat per tant, no existeixen grups on

estiguin integrades totes les parts de la realitat.

Aquest exemple €es el d’una emisora de raadio quin es el procées que segueix,
penso que es aplicable a tot el mén de 1'animacid, ja que, en un primer moment és
la propia gent del barri la que la porta i te sentit i al final acaba sent aqui on els

alumnes de periodisme facin practiques.

MARIA 4-5:
M: Sempre esta clar que, aviam, la gent funciona molt be, 0 amb Anims quan té un rival, quan
hi ha algd per qui lluitar, o per que conseguir algo, no?. Sempre és molt interessant que en
aquestes histdries hi hagi un element de discrepincia, suposo que aixd és a nivell inclus de tot tot
Pestil? a nivell politic actualment, no?, vull dir que sempre que hi ha algun element que pugui fer
Huitar, les coses funcionen sempre amb molt mes esperit i amb moltes mes ganes,no?. En aquest
cas el fet de la radio era per aixo, perque hi havia un paio, pues que ho volia fer d’una
manera i tode el resto del colectivo ho volia fer d’una altre, era un tio molt potent, i que
ademés podia, amb molta gent, no?. Llavorens pues clar, aixd va donar molta vida, vull dir
la gent lluitava per que aquell espai fos d’unz manera i no fos d’una altre, i tal, no?. I aixbd
va fer pues que no sé, un aspecte molt enriquidor. Quan les coses..., i a part aixd de que la
gent, no sempre te una constancia, i pot estar un cert temps les circunstancies de la vida els
porten a que no poden venir, per que resulta que ja havien trobat feina, i havien fet altres
coses. 1 clar hi van passar com uns tres col.lectius, es podria dir, mes o menys clars, per
aquesta emisora. Cada cop amb menys forga, es dir, va arribar un moment en que la cosa
era tan sumament, aquello eh.... que no hi havia cap historia ni cap objectiu per per fer, ni
per.., clar pot ser una persona la que si, la que et faci lluitar, pot ser, el propi barri, que
resulta que vols que s’aconsegueixi tal cosa pero quan no existeix aixo, que....Per gue clar,

a més aqui lo que passava es que molta pent venia de periodisme i fein prictiques de
periodisme de periodisme. I clar llavorens, 5i aquest només era per venir alla a hacer sus
practicas i ja esta, pues la cosa era bastant tonta, no?. El fet de portar una emisora

comporta que hi hagi gent que Pestigui dirigint. Generalment mai s’estava d’acord en que
hi hagués un director, por tanto, eren col.lectius de juntes que es portaven i la gent es
cremava, si van passar per unes tres juntes, em sembla que hi va haver i logicament com tots
els procesos, la gent es va cremant, no?, I cada cop les coses eren més "light".
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En Pexplicacié de com es configura el tema de Casals de Joves, és diu que no
hi ha un model per seguir com el cientific. D’altra banda, es diu que es tenia un foli
en blanc -segons els elements que es fan servir en el fet academic- per descriure la
realitat. Després el model que es troba sén els models estrangers. Aquesta seria la
formula. Més tard apareix la universalitzacié de la teoria descoberta, i amb
posterioritat la comprovacié en tots els casos. Per, finalment, la constatacié que era

bona. Es segueixen els pasos per demostrar com s’utilitzen en el metode cientific.

SANTI 2-3:
E: EXPLICA’M UNA MICA QUAN ENTREU A L'AREA ELS PRIMERS ANYS, COM VAN
SER?
$: Home, la paraula a utilitzar és apassionant, perqué I'he utilitzat moltes vegades i ara ho torno

a fer per aquesta entrevista de la paraula, de que el que tenfem al davant era un foli en blanc
iconvidaven a la gent doncs a escriure’] per tant, quan dic que és apassionant és que era molt

creativa, i crear doncs és probablement 1'activitat humana millor, la més desitgable no? i a més
a més véiem el fruit del nostre treball perqué alld que imaginivem acabava sortint un casal de
Joves, acabava sortint un casal infantil, acabava sortint un programa especial d’estiu o de
dinamitzaci6 sdcio-cultural, un treball amb els instituts, per totes les coses que vam fer, En segon
lloc creavem amb un debat molt profund on dedichvem moltes hores perqué és clar, jo

sempre dein que és la meva professid, que quan tu treballes en un laboratori i vols fer
Panalisis d'un determinat producte consultes la_biblioteca i sempre trobes una metddica
estandaritzada clarissim gue tu tens que aplicar perqud alld, has de fer un cas bon treball
d’investigacié_previ perd I’acabes trobant, perd aquf no hi havien metddiques, aqui no hi
havien metodiques, aguf tenfem els ulls molt oberts a les realitats basicament franceses i
italianes, perd perqud eren les més properes també, haviem anar a explorar altres coses a
Alemanya i Anglaterra, perd sobretot franceses i italianes, les necessitats d’Espanya realment

poca cosa 77?7, perqud vam sortir amb molta ferca molt d’entrada i per tant sempre anavem
una mica per endavant de tothom, ens servia per contrastar, per dir doncs sf, per reafirmar-
nos o per conver-ce’ns en el que feiem, per tant d’haver un gran debat, una gran reflexié amb
molta libertat, diguéssim apoiada amb molta llibertat de proposta, vam explorar moltes coses,
algunes coses ens portaven a 2?72 sense massa sortida i després vam anar canviant aixd a que

Pimportant no era dnicament crear sino universalitzar, no que hi hagués un casal de joves
o dos, sino gue hi hagués un cada districte i després un a cada barri, i en segon loc doncs

a fer-ho no només per una experiéncia pilot per 3 instituts sino a arribar a treballar amb 50
instituts i aixd vol dir primer 3, després 6, després 15 i per tant, sempre que anaves, fins que
arribes als 50 doncs és evidentment passes per descobrir realitats no és el mateix treballar amb
un instituts Pelayo que no amb ‘un institut doncs Pablo Picasso a Torre Bar6 i per tant aquest
aspecte el treball era sempre molt enriquidor i molt creatiu, vam haver d’anar assumint
paral.lemen! perqué s’anava creant una cultura que d'entrada no teniem tota aquella pila de
gent???? que era la cultura de la conservacié i del conservament, i gue si s’havia_descobert
una linea i es contrastava amb la practica d’aquella linia do 'hayia de continuar, no
s’havia de dir bueno ara ens inventarem la ratlla i a vegades hi havien tentacions en Pequip
i unes certes 7?7?? de tornar a inventar una altra perd Pimportant doncs no era aixd i vam
anar aprenent en que alld tan apasionant de crear doncs vam anar descobrint la passié per
La gestié permanent dels equipament, i Panimacié permanent de les coses i I’actualitzacié dels
temes, la realitzacié dels dos projectes joves, el del 85 i el del 89 doncs ens van ajudar
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hastant.

Dintre dels mén dels joves aquesta especialitzacié porta a que si vols
intervenir per canviar les coses hagis de fer-ho des de I’esfera de la politica. I aquesta
esta desprestigiada. Ja que en la parcialitzacid de la realitat només des d’aquest ambit

sigui possible la intervencid.

PABLO 14:
Eh...., luego las, la participacién esa mds general, mds institucional, etc con suerte viene
después, con suerte viene después, ;no?, y no siempre viene por que es dificil, ;no?, y por
que hoy en dia eso de la politica estd muy desprestigiado, y realmente las castas que estan
participando en esta ciudad son, juegan a la politica, ;no?, al poder de..de eso, ;no?, dela
cultura del poder, ;no?, no es el poder de la cultura, es la cuttura del poder, ;no?, es el, el
que es que nosotros manejanos, ;no?. Y eso al joven le interesa poco, le ineresa poco
manejar, le interesa realizar cosas, ;no?, hacer cosas guapas, y ya esta. Entonces claro esos

modelos de participacién, eh..., establecidos no acaban de funcionar, ;no?, entonces, claro
veamos guien hay en los Congells de la Joventut de Barcelona, no. Veamos quien hay en los
consells de casals de joves, veamos que hay en los, v entonces vemos gue no son los usuarios
directos, ;no?, sino_que es gente, que a lo, que lo, que no le gusta hacer cosas, lo_gue le
gusta es, eh...., tener ese poder sobre.....Entonces pues claro, ahi no llegaremos nunca a eso,
a que el joven que es lo que le gusta muchisimo es hacer excursiones y no se que, al mismo
tiempo pueda sentarse en una mesa con doce mds a decidir como se arregla no se gue
presupuesto, v no se gue. Sobretodo por que al final sabe gue por mucho que el diga ese
presupuesto no puede hacerse asi, siempre habrd alguien desde arriba que diga, buenc, pues,

es que eso se ha de hace asi.

Temes comuns.

La formacid,

Aquesta especialitzacié es fa possible gracies a la formacié que es déna des
de 'IMAE. Es a través d’aquesta que es transmet tot el tipus de racionalitat técnica
que fa possible el canvi de pensament de les persones perque es puguin realitzar els
processos. Perd és alhora aques;ta racionalitat que fa que els propis participants
demanin formacié com a unica solucié als problemes que tenen. La formacié es

entesa com una cosa totalment neutre que va més enlia de la ideologia.

LLUIS 12:
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E: EL QUE?, EL PROJECTE DE DINAMITZACIO DELS BARRIS?

L: A les hores havies d’anar pels instituts i tal, perd clar si aixd ni té continuitat ni té
perspectiva ni un projecte sdlid al darrera, aleshores, jo no sé com esth Barcelona si
Barcelona es pronuncia 0 no sobre aquests temes, el projecte jove no sé que se n’ha fet , si
continua vigent que Pexpliquin algun dia, després de les inauguracions i cerimbnies perd no
home, és que sén coses Que emprenyen perqué ostia, clar que ya s’ha desmenbrat molt, és
a dir, I'Area de Joventut no existeix, els districtes no sé quina polftica de joventut tenen, la
que té cada director de serveis, els directors de serveis que la majoria sén geant experta,
doncs, grans titulats en alld en ingenieria, ingeniers quémics, econgmistes, bueno aquesta gent
clar, com tothom poden opinar dels joves i de Ia cultura i tot aixd, perd realment s’han
plantejat un projecte des de que se’ls hi va transferir lo que existia a I’Area de juventut?

molt em temno que no, aleshores clar, és que estem matan el fill no? el que no pot ser és
carregar-te una decada de treball i de diners invertits en aixd, carregar-t’ho aixi, perqué si
hagués canviat la situaci6é dius no mira és que els joves no necessiten casals pergué tots ells
viuen en pisos de 150 metros quadrats, tenen jardi, piscina, per qué? no? perd és que la
situacié no és aquesta, la situacié ha empitjorat la situacié del jove i des d’aqui no, des dels
Ajuntaments vaja nooo

PERE 15:

E: BUENO, ALGUNA COSA MES SOBRE ELS CASALS?

P: Jo diria que de totes maneres com a conclusié és que, perqu tot aixd es dongués, a mi em
sembla que molta gent, la gran culpa, la déna els grans critics dels casals de joves, a les
politiques, ¢s a dir, és a dir que s'ha dit tal, anava amb la capacitat de la gent que ara tira
endavant aquestes politiques, €s a dir, jo no parlaria de que la politica de joventut s’ha
desvirtuat, s’ha no se qué si no que els técnics, inchis alguns politics en aquest mument no
saben, o sigui, no tenen cap mena de criteri com per saber urganitzar una mica no no trobes
cap discurs més o menys querent trobes gent o bé anclada en la nostalgia o bé anclada en la
en la tecnocricia imperant i lavons dius bueno, escoka’m el problema aquf no esth en que
si les politiques segurament el senyor Maragall pensa el mateix que el senyor Serra com a
I’ Ajuntament de ???, i el partit socialista no deu haver canviat la seva linea, no ho sé, no tinc
ni idea, perd no crec que I'hagi canviat no? ¢és més un problema de de de redisenyar
estratdgies d’intervenci6 i jo crec que no se hi ha hagut fuga, vull dir, la gent que en sabia

una mica de joventut a fotut el camp g altres Ambits o no els hi han deixat aflorar no? perd
per mi aixd és basic, és basic, hi ha molt poca gent jo diria furmada, a tots els nivell! eh des
d’animadors a les gents gue portem les empreses fins els tecmics, fins els politics que en
aguest moment s*hi dediguen, jo crec que aquest és el greu el greu error, és a dir, jo em
segueixo sentint-me identificat amb la ideologia que hi havia de fons, lo que no em_sento
identificat és amb la gent que ho han d’aplicar

EDUARD 4:
(...

jo recordo el XX, XX quan no tenia local un bon, en una tarda es va trobar el senyor XX pues
60 persones alla ocupant 1’Area, no? aleshores aixd es barrejava moltissim. Aleshores, crec gue
inicialment hi havia una, una manca, diguem, de formacid i de planificacié. Aleshores, aixo
va anar, ehhh, diguem, al pas del temps, diguem, és el tema de I’atur, no perqud jo estigui
treballant aqui, no?, siné perqué era un tema

ALFRED 9:
En el momeat en que tota aquesta energia s’anava a avocar en una festa, en un carnaval, en unes
jornades d’art, en un concert, ¢n un café no se quan,aixd contribuia a que el grup es
desmenbres, hi havia molta energia en gent que no s’havien fer quasi les coses, i que no hi

havia cap tipus d’assessorament a nivell t¥cnic, eh! aixo es greu. El risc era absolutament i

personal de la gent, gent de 21 anys i 22, no tenien cap tipus d’experidncia en aixd gest, no
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tota una corrent d’opinié de gent doncs que es navem coneixent, i que des de diferents
equipaments doncs navem fent i i per sobre tot i havia que creies que el projecte era viable,
i era necessari i aixd et feia doncs bueno, a part dels teus sentiments que eren trdpics, doncs
bueno de creure a la gent, de creurem els Joves, de vulguer doncs feia, doncs que tingues tot
un sentit també al radera, bueno una certa carrega ideologica que feia doncs que tu et
sentissis realitzat, i et sentisis realitzat a més a més amb 1a feina doncs que estaves fent i amb
les responsabilitats que se’t demanaven, i aixd clar, aixd jo crec que & insustituible, poguer
estar treballant amb algo que t’agrada i ademés doncs bueno,

MANEL 4-5:
E: EXPLICA’M QUIN SERIA EL DISCURS QUE HI HA AL DARRERA DE
M: Discurs de qui?
E: TEU, COM ANIMADOR QUAN FEIAS B’ANIMADOR VAJA, QUE ES EL QUE VOLIES,
QUE ES EL QUE
M: La veritat és que al principi m’ho creia bastant,
E: QUAN TU CREIES QUE ES EL QUE ET CRELES?
M: Pues tota la tota la, no se, conec A moltes coses, podem fer moltes coses, tenfem
infrastructura, no gaire, perd tenia un pressupost, nem a intentar dinamitzar el barri, nem
a intentar canviar coses, aaaa no $€, una mica tot aixd, un discurs una mica utopic, idealista,
perd de que ho creia i no és que no m’ho creiés després si no que ja em sentia com molt deixat
cap a qui predicava alla perqué seguime aquest discurs quan ningii absolutament ningy et feia ni
Punyeter cas, quin sentin tenia, no ho crec, no és que no és que jo deixés de pensar que es podien
canviar coses 0 muntar o crear coses maques i grans , sino que com ningi ens feia cas
(....)
perqué es clar, una situacié aixi la gent no aguanta fins un, i crec que s’han produit moltes
situacions molt injustes perd els animadors si que es creien el prujecte dels casals, quan
comengaven a treballar se’l creien i ningii més clar, practicament,

i em vaig quedar sorprés perqué en qiiestid de tres, quatre mesos la gent es va engantxar i es
va tornar a creure tot el que s "havia cregut i amb tota la il.lusié com si no hagués passat res,
no? I bueno, vam, a partir d “aqui vam comencear a treballar plegats, no?, amb, basicament
en, en un principi amb la gent antiga que, que havis deixat de vindre perqué, bueno, perque
havia perill o que perillava la integritat fisica d ’ells.
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