ccece FUNDACIO JAUME BOFILL

Vv

Caracteristicas y tendencias
generales observadas en el
sector cultural espanol

Centre d'Estudis i Recursos Culturals
(CERC)

MARC 1991

AUME
2



R

HOIH31X3 HO103S

e >
_ (4%00iS) OINOWPH.LVd ¥
" - L R ]
' s NOIVL
- A ENAETE]
“‘ .C “ . QI
. ‘.
! YIQIN : p ¢
0onend 1 SSVW NQIOVILO
[ 3
ooal - P34
A

-

s 0OBNd HOLIIS | memmmmm e e

AVHNLIND A TVIOOS OLVHLSENS

SIIWVHNLINDG SALNIOV SO IHINI VIONIANIJIAHILNI I SOLONAOHd 30 NQIDVINOHID




*SaTeTpUNU SopeoIaw
SOT ®p uotoezrrodobrio A uoTorziTRUOTORUSURIY)
e ap & ooT1boTouDa} ossiboad ep uotoexodionurt

I R IUBTODIO BT IIUBR S3[RIUIPTONC SIPEPLTIOS Ssef
R R 9p eToOuspuadapaalul @ UOTORZTIRIDII] eAaTsa1bold-
L O T T T v e s -mp:mﬂumpu :O..Homw
R -oTowoy & erouspuadspisjur :edoind e uoToeIbIjUIC

‘RUISTW ey
R R AR U2 ooTTqnd I0309S T3P UOTOUSAII3UT BT Sp UOTORZT]
R AR ~BI3TT “OpedIsw 3p PIWOUODD BT 9P UQSIOEPTITOSUO)"
C et ettt e - seTwouojne
M R ST 9P Ope31sSa [9p UPTIEPITOSUOCD A O3U3TWTIOOUODDY"
....... C e r e e e - 0oT3RIDOWSP
R IR I ope3sa un 3ap A pepsToos eUN BP UOTOBPTITOSUO)®
aTqrsTaead wyouepyouUT SYPRAIISYO SeDT3STId3ovie)

"INNOIONIILSNI & COIWONOOE "OOITITOd OJ¥¥YR ‘I



*sa[erIO3TIAR]} A

IR R R SEOTWOUODd ‘SaTeT100s seoTjItod Sajue3lsal sel  uod
L R R T T T TR L R N T T S S S mmn_”m.HDu.HgO mmoj.ﬁp..ﬂﬁom mmnﬁ m@ :.Oj.ﬂom‘ﬂso..ﬁnﬁhm w.hmmc
L A I I L R I T I I T T S R -O,Bm\fn.HlHQ Hm-ﬁOUHHQ
b e e et e et -nd 10309s T2 =I13Ud pRPTIETPTSQNS B[ B BIOUSPUST®
D T T T T umnﬂcwcuo mOH ap mvmomﬁ m.ﬁ mu:mus.ﬂv
...... S I I eIn3Tno us osrrgnd o3seb [8p O3ULWSIDUT D3I3NJ"

‘TeanliTnd uersniip A

s e e e e e e I R I R COﬂUUSUOHQ BT 9P S210309S MQUEGH@ 2p MﬂUE0>ﬂ>h®Q
Tttt e s -ns el eaed arqrpurosaidutr esriqnd UQTOUDAIDJUY -
« s ¢ v e v e L I o O L T I T T S S .me.CMU..HOQE..H SOA
tetttrsstsss st -T3ewaou soToea e ojunl ejsrtjuswerbex uoloersibaT"

*soTdroTunu A sauotoejndrip

Trrrrrsesss st ceescee ‘sewouojine Sspeprunwod ‘opeisa :oulsTqob ap saaa
# % & 9 B 5 3 I B E B A4S D 4P T T T YT T T T YT AR IIIAH: mopcﬂpwlnﬂw mOH wU GHH@H@MWQBW OE mﬁocmhhjocoon
ettt e e et et e e - SOTIPITUNMOD SOP
ceeecacans s e e e v s e e e e -e3eI3 SOT U® eIN3[NO e 8p e3TOTTdXD uoTouSw ON-
B “ e e *uUOTON3}TISUCD B[ unhas ,o03TISaW P us1qg, BIN3TND:

9TqTsSTA®Id eTOUlPTOUT SRPRAIDSOO SedT3sTIszdRIR)

IVENLTND YOLOdS TH NI VOITHNd NOIONIASIINI *II



R R N *eoTTgqnd peprie(n3iTl Sp SOIOTAISS ua
A AR EREER R epeaTxd uoT3sab sp sewio] ap uoroTIede wu:mHQHUEH

L I I R T I T *I0TIIIXD UoTSNITp 9p WMUMPHHOQ ap COﬂUHH@Q¢.
R R R LI "S9TRIANIIND SBUOTISOND SBT UD Opelsy
I A R I (9P J0a®] U [TATO DeEpPaTo0s el ap uoroednoosidsaq:*
L I T H.@.H:nﬁ.—”go OESWCOU>MUH“
L S S I I R IR -oead T 8p ojuswol ap seot13ITod Sser ap pepIIIgaqg:”

*Touedsa oAty

—BONpe eURlSTS Tap a3a1ed 1od sajae  sey ertoey pep

TTTTTTrTetssrscs st an it ~TTIT4GTSUas eun ap uoToeonpa ey ap A ‘Teuotlsajoad
..... AL I I A Teasuab eosrtysrtyae uoroewIoy e[ 3p uoToeurbrey-

"ODT}eIPaW O ODT3STIIR ‘[PTD

-0s m>waﬁmu 1o0Aew 2p soiloe soyTanbe eToey Teasuab

TetTTrrrTssssseerrssct it us A ‘seanjonazsseijur ap UoToRaID ap A Tean3zIno
....... AR SR L AL P3I330 BT 9p uoTsniip ap senrlrfod sey us sSTsejuqy -

9TqTsTA®Id wiouepjoul SePRAIISqO Seoj3s]Ia30vie)

VOI18Nd NOIONIANALNI

(UQTOWNUTIUGD) IWaNLlIND HOLDES 14 NI

"I




9TqIsTA®Id

vTousptour

S®7eIN3onIlserIJUT SETOUDTOTIDQ"

‘euolesotbue

eTI3SNpuT @ eIN3[ND Bl B8P SIARIL B  Sepelnaryaa
0 usbrao ap seyrenbe ap r1eroadss ua ‘safeuoToRU
-I23UT @ sesadoan® sa3a[eIN3TND sauoroonpoad A sag
-U3TII0D Se] 3p 93U8TOdID eTouasead A erousnyjur’

3p soTnoTY3A

‘opunut I3p BIN3ITND 3P A USTOEDTUNUWOD
satedroutad sol ap oun ‘Tocdedss [3°

‘TeanTd A edT1x eor13sInbury A TeIn3z[nd pepireay:

‘TeTpunu [einl(no opeoxsw [3 eutwop anb el sa
onb ‘Tejuspiodo  ean3Tno ey ap B3jueIbaIUT 83led-”

eunbie

TVANLIND OLVHELSNS/OINORIYIVA

TeSISATUN BAN3[NS B B BOTUN uQroejxode

uod

"III

‘uapio aswutid 9p [RANITND OTUOWTIZRJ"

SRPRAISSAC SWOT3SIIAP30VIR)



nnnnn R L T T T T T, QCOﬂUU:UOMQ MH mU H@ﬂuopﬁhhm“ :OﬂOﬁNHHmﬂUmmmw.

L R I T T T T S S nOﬁ@UHwE mu muﬁww HOQ
L I I T T T . OUSCQE m hmeMﬂHﬂx:@ WMM“meGCﬂ mMH mﬁ Umnﬂﬂﬂnmon

L R T R I T T T T ommmmhgem mm:mﬂumﬁ % mmcmsvm& mMH wv GOﬂumN
St s e a4 e e eanar vt e d s e e -TTeTOI2WOD A UPTONQTIISTP 9P pPoIl eT °p PePTIITqaq"

*SPAT1RWIO]
S B LI Treees SeTJUaTOTIap sanrvxb sey ap aesad e saaojsab £ sej
L T T T -s133® ~w00ﬂ50wp ap COHU@NﬂH@COHmwMOHQ m>ﬂm0HmOHQ.

S8 % % 4 e 8 s 8 e E s s LNt A e s s e mee e = R N -HM“S“HSO :Oﬁm:uﬂv mﬂ mOHMEHOH
L R R R I T T LR I A I R WOH mg % O“OSGOHQ Hmﬁ mycmﬁumho :OﬂUMUﬂMﬁme>HQ|

I e N OATSUS3UT oleqei3 SSTRINITND SBI03D9S SOT U3 UoTO
R I I T N T T T T T T -eTJUT o] e saroriadns S03500 sol ap 03UaTWIODBID"

*3IjuduedTHOoTOUDa] sopez
T T T —ueae X SOPERZTTRTIZSNPUT SBW S910309S SO ua SaT
L R I R T T |m:0ﬂom: :OﬂUU:ﬁOHQ wﬁ meMUﬂE: mmH 0@ ﬁmﬁﬂﬂﬂgwo.

L A A R I T T T T S anﬁMUﬂWﬂcuw“
L A R I R T T T S > WOﬂmHQEOU mmE ZIA mvmo m0>ﬂpU:UOHm mommUOHmn

L I I T R R I I T T omucmcﬂp
L A e R I T I T T T S, -UuodD Hw whnom Oﬁﬂ:mpcoo Hmﬁ mp:mﬂowuo MﬂUCM“HOQEH-

8TqTsTaead ejoUspTouUT SEPRAIISO SeOT3SJA0300Ies

e —

NOTIOONAO¥d ‘A



*S00TUD?3} A SaTeuoTsag

..... R I -0xd ap a3us10915 uotoejzzodut UoD ‘1@2ATU O3Te °p
IR saxopeleqex3 op eadoinseazur pepryiqou 93UaTO8ID "
f et ettt e et e e *SODTISIIIR SOTIRTpaWIajuT
I S A AR R ® Sajusbe ap uoToPPTTOSUOD eATS91boad oiad ejuag-”

reini
L T T T T S ~-Tno e[ ap OﬁHM#HOﬁHQDQ osn 19 xod opetsuajod ob
TTTTStrrrsserett ettt nan -Zeuadaw & orturooized un op 93uatdrouTr olroxaesag-

TIIUBTOTINS ODTWOUODD peplod

-eded eun usuarl ‘clloye ap o SelaToueul] sapepll

R I A A —Us 9p s3juaTpuadesp SjUBWTRWIOU ‘SaUOTIRPUN] SED
f et et e et ra et ae et -od seun o10S !0OAT3RIONT OU I0303S 9P PepITTqaq*

f e ettt et e et “UoTORWIOFUT
S R ® uotoeioqeTon 2p seadoins S9PIT SP UOTORISITTOIAd "

"S3TRUOTORU S3UOTO
A A I -ebaTsp sel ap sesuadxa © SafeUOTORPUSURI] SPT 8p
A I I A AP seadoIna SBUOTSIATIP SeT 8p O3UITWIOSTRIIOT OUIT"

*Teard

R R -BD uUeIb eI30 PUNBIE A PUOTS3DIEY ‘PTIPEW u® TeiIny
L L I T T T T T S, 'HDO OUMUM‘HNE H.m“v > ﬂvmu.-ﬁ\/._.uu.om MH mﬂv :O..HUM:H”:@U:OU-
*S9T

I I B IR IO A —BUOTODRUSURI]} sodnab sspueib SOl 9p souew us Isps
I R R A R B USpusTl [ejle3ss ojTque ap selpauwxajutr sessaduy-

"SOSIDATP SaTean3iTno
SOTOTAI®S U® sepeziferoedss o S3aTeDO0[ Sojua[el

A N I I SoA9NU Ip seIopragnossp sajuaTpuadapur sesazdus
I R R R seuyanbad ap (uotoeialTTO0ad R3SEY 4) OJUITWTUDIUEB)K "
‘oaT3eIoNt

I A U I R R A 1eIN3TND 103098  [9p 9JUDTI8ID  [eOTII8A uotoerI]y
TTTTTTrrrrrrste st siaan -uaduod A uoToezZT[RUOTORUSURI] ‘uotoezrrodobrio"
?TqTsTA®Id RTDUSPTOUT SBpPRAIISHO SBOTISTIOIORIR)

NOTOONQoMd Y1 3Id SAINIODY *IA



‘eTpau

Trtttrrrsee SSew SOT ua uorooword op seuedwed sopuelbh e

" e e e st e e n e mOUm.mvﬂH sesey

c e s s s e s e e OUISTUOTORIDOSE

°p sousuousjy sounbie ap uororaedy:

*TeanyIno
12p A ouwsTanajewe Tap peprriqgaq-

"93T[2 9P O [RINI BINZTND BT

R R 2Iqos seseuw 8p A euRqAN VINJI[NO BT 9P OTUTWOPII®
Ceeeecarean *saTeani[no
R I . SOpTUajuod ap o3doinaeajul opediaw [9p peprTIqeqg:

et ecae ®p sol e ojun(

"TeUoTORUISIUT 9 Te3e}ss ojTque
S8TeO0] SOpeDIawW 9p BIDUBATAIB]®

"euofesoTbue eIn3lTnd Bl 3p SPARIY B SOpeT

-NOTY3A SOPTUS3UO0D SO 3p A sauoroeizaodxs sel aiq

R B -0s s3uoToejrodwy Se[ 8P OTUTIWOP uUN UOD ‘SBTRUCTD
R —RUII3UT sSopedoJaw SO e eATsaxboad uortoeabsjur-

R TRUOTORUISIUT O3X3AJU0D T2 ua Teuibieuw
Trerrrreren A ousnbad ajusweatiersi Touedss Teainiino oOpeoaIay*

R AR ERER ‘Tein3nd ounsucd [3p UOTIRDTITSIBATP A ojuswaIoul"

*OTIDO T9p A S3[RINITND sSoped

Srremrerenen -13W SOT 3p uoTsuedxs el usoaioaey aiqlT odwat)y

e e e e e e 12 kﬂMN@SUHH el

eTqrsTAa®ad eyousproUT

TENLTOO YANYWEA X OQVOY¥AW ‘IIA

‘Tean3ino [3ATu T3p o3jusaune [3-°

SepRAI929q0 SROT}SIJI930VIR)



33550 C.1 F. A-08 450009

2531 Sece. 23 F 24 M

Reg. Merc. Barna, T, 3167 L.

CEP CENTRE D’ESTUDIS DE PLANIFICACIO

Sr. Jordi Porta
Director de la Fundacié Jaume Bofill

Barcelona, 15 de marg¢ 1991

Benvolgut amic,

Em plau agrair-1li 1l’haver acceptat assistir a la reunié de
prospectiva que en el marc de 1l’estudi encarregat pel
Ministeri de Cultura al Centre d’Estudis de Planificacié
{CEP) sobre l’impacte de 1’Acta Unica Europea en el sector
cultural espanyol es realitzard el proper dimecres 20 de
marg, de 10 a 14 hores, a la seu del CERC (Pati Manning, c/
Montalegre, 7, 2on pis: platé).

A la reunidé hi participen una vintena de persones entre les
que hi haurad els assessors gque han realitzat cada un dels
informes sectorials a més d’un reduit perd significatiu
grup de persones invitades especialment a participar-hi pel
seu coneixement del mén cultural.

L’objectiu de la sessié és 1l’analisi des d’una perspectiva
global, de 1les grans linees d’evolucié 1 tendéncies de
futur del sector cultural a Espanya davant del procés
d’integracié europea.

Per tal d’enriquir el debat hem preparat uns guions amb les
principals caracteristiques del mercat, la produccié i 1la
intervencié del sector public. Adjunt als guions us enviem
també un breu glestionari que ens permetra millorar el
contingut del treball, el 1llistat de persones gque han
confirmat la seva assisténcia i 1’ordre del dia de 1la
reunid.

A l’espera de veure’ns el dimecres dia 20 de marg, aprofito
l’avinentesa per a saludar-vos cordialment,

s o)

Lluis Bonet
Director de l’estudi

GRAN DE GRACIA 71, 08012 BARCELONA, T. (93) 218 81 98, FAX (93) 218 33 66



HENR
maEn
REUNION GENERAL DE PROSPECTIVA
Fecha: 20 de marzo de 1991
Horario: de 10h. a 14h.
Lugar: CERC, Pati Manning de la Casa de la Caritat, 2° piso: platé

C/Montalegre 7, 08001 Barcelona, Tf.301.00.66, FAX.317.45.47

ORDEN DEL DIA

10h. Presentacién de la jornada

10,15h. El Acta Unica, el proceso de integracién europea y el sector
cultural. Narcis Mir

10,30h. Situacidén y tendencias previsibles del patrimonio cultural.
Jordi Padré

10,40nh. Situacidén y tendencias previsibles del sector de las artes
plasticas. Florenci Guntin

10,50h. Situacién y tendencias previsibles del sector de las artes
interpretativas. Toni

11,00h. Situacidén y tendencias previsibles del sector musical.
Daniel Jones

11,10h. Situacién y tendencias previsibles del sector editorial.
Marc Duehas

11,20h. Situacién y tendencias previsibles del sector audiovisual.
Jordi Ballé

11,30h. Pausa (se servird un refrigerio en el porche del primer piso)

11,45h. Caracteristicas y tendencias generales del sector cultural.
Lluis Bonet

12,00h. Debate general
13,30h. Conclusiones
14,00h. Fin de la jornada



INVITADOS QUE HAN CONFIRMADO SU ASISTENCIA A LA REUNION DEL
DIA 20 DE MARZO DE 1991

TOTAL: 22 participantes

Xavier Bru de Sala
Ex-Director General de Promocién Cultural de la Generalitat
de Catalunya

Salvador Cardus
Jefe de opinidén del diario "AVUI"

Tomas Delclods
Subdirector del diario "E1 Pais™"

Mingus Formentor
Director de Programacidn Musical de la Olimpiada Cultural

Isidor Mari
Subdirector General de Politica Linglistica de la
Generalitat de Catalunya

Ferran Mascarell
Coordinador de Cultura del Ayuntamiento de Barcelona

Rosario de Mateo
Profesora de la Universidad Autdnoma de Barcelona. Autora
de un estudio sobre la prensa en Europa

Joan Molas
Ex-Gerente de una empresa independiente de produccidn
musical

Lluis Monreal
Director General de la Fundacién Caja de Ahorros y
Pensiones de Barcelona

Jordi Porta
Director de la Fundacié Jaume Bofill

Natalia Rodriguez Salmones
Vocal Asesora del Ministro de la Cultura

Joan Seix
Administrador de Difusora Internacional, S.A.



Maria Teresa Simarro
Subdirectora General de Estudios, Documentacién y
Publicaciones del Ministerio de Cultura

Jaume Valls
Profesor de la Universidad Politécnica de Cataluna.
Especialista en el impacto econdémico de las nuevas
tecnologias

Ramén Zallo
Profesor de la Universidad del Pais Vasco. Especialista en
industrias culturales y de la comunicacidén.

ASESORES SECTORTALES DEL ESTUDIO

Jordi Ballé
Director adjunto del Festival de Cine de Barcelona

Florenci Guntin

Secretario de la Asociacidén de Artistas Plasticos de
Catalufia y miembro del Consejo de administracidén de
"Yisual"

Daniel Jones

Investigador del Centro de Estudios de la Comunicacidén de
la Generalitat de Catalunya

Jordi Padréd

Jefe de Programacion de Museos del Departamento de Cultura
de la Generalitat de catalunya

Toni Tordera
Profesor de la Universidad de Valencia y Director del
Centro Dramdtico de la Generalitat Valenciana.

ASESORES GENERALES DEL ESTUDIO

Eduard Delgado

Director del Centre d’Estudis i Recerques Culturals (CERC)
de la Diputacidén de Barcelona

Narcis Mir
Delegado del Patronat Catala Pro Europa en Gerona.



OBJETIVOS DEL MATERIAL ENTREGADO

Los guiones que forman parte del documento "Caracteristicas y
tendencias generales observadas en el sector cultural
espafiol™ persiguen un doble objetivo. En primer lugar,
pretenden facilitar una preparacién y reflexidén previa de los
asistentes a la reunién del proximo dia 20 de marzo que
permita enriquecer el debate. Un segundo objetivo es poder
disponere de la opinién por escrito de los invitados a 1la
reunién. Asi, el cuestionario que a continuacién se expone
pretende recoger 1los distintos puntos de vista de 1los
participantes. La cuestidén base que debe iluminar el debate y
las opiniones al respecto es: J{qué incidencia cree usted que
tendra previsiblemente el proceso de integracién europea, en
los proximos 3-4 anos, sobre el mercado, la produccidén Yy la
intervencién del sector publico en el mundo cultural-?.

Esta cuestién base 1lleva a preguntarse wuna serie de
cuestiones colaterales: iqué impacto sobre los profesionales,
las empresas, el mercado y los contenidos de la produccién Yy
la demanda puede tener?; <{¢se avanza realmente hacia un
mercado europeo riceo y plural, o la europeizacidn no es mas
gue un eslabén hacia la mundializacién y homogeneizacidn
cultural?; <qué puntos fuertes y puntos débiles tiene el
sector cultural espanol en su conjunto, y qué oportunidades y
amenazas exteriores tiene que aprovechar o evitar?; <cual
debe ser el marco de actuacién de los distintos agentes
culturales en los proximos 3-4 anos?.

Somos conscientes de la gran dificultad de responder a todas
estas cuestiones. Por este motivo sugerimos el siguiente
cuestionario, que se basa en el andlisis de las
caracteristicas y tendencias generales observadas en el
sector cultural espanol para, a partir de éstas, poder
iniciar una reflexidén mas global.



CUESTIONARIO

I. MARCO POLITICO, ECONOMICO E INSTITUCIONAL

1. ¢Que tendencias previsibles le parecen a Vd. mds signi-
ficativas?

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

2. En relacidén a este blogue, <{Cudles son los puntos fuer-
tes, 1los puntos débiles, las amenazas y las potenciali-
dades que le parecen a Vd. especialmente importantes?

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

3. Ademas de las "caracteristicas observadas" apuntadas en
el guidn, <dchay alguna otra que no haya sido tomada en
consideracién y que a Vd. le parece relevante?.

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

IT. INTERVENCION PUBLICA EN EL SECTOR CULTURAL

1. <Qué tendencias previsibles le parecen a Vd. mas signi-
ficativas?

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

2. En relacidn a este blogue, {Cudles son los puntos fuer-
tes, 1los puntos débiles, las amenazas y las potenciali-
dades que le parecen a Vd. especialmente importantes?

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------



3. Ademas de las "caracteristicas observadas" apuntadas en
el guién, <hay alguna otra gque no haya sido tomada en
consideracién y que a Vd. le parece relevante?.

L I R T I I I T T I R T T T T T T O I O S O O S O O L L I Y T T S T T Y B S 'Y
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IIT. PATRIMONIO/SUSTRATO CULTURAL

1. {Qué tendencias previsibles le parecen a Vd. mds signi-
ficativas?

L A R R L I I T T I O R I O O N T L T T T I R I R R I L I S N TR R TSR SN N S S R Y

2. En relacidén a este bloque, <{Cudles son los puntos fuer-
tes, 1los puntos débiles, las amenazas y las potenciali-
dades que le parecen a Vd. especialmente importantes?
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3. Ademds de las "caracteristicas observadas" apuntadas en
el guién, <chay alguna otra que no haya sido tomada en
consideracion y que a Vd. le parece relevante?.

IVv. PROCESO CREATIVO

1. <{Qué tendencias previsibles le parecen a Vd. mds signi-

ficativas?



2. En relacién a este bloque, éCudles son los puntos fuer-
tes, los puntos débiles, las amenazas y las potenciali=-
dades que le parecen a Vd. especialmente importantes?
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3. Ademas de las "caracteristicas observadas" apuntadas en
el guidn, <hay alguna otra que no haya sido tomada en
consideracidén y que a Vd. le parece relevante?.
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V. PRODUCCION

1. ¢Que tendencias previsibles le parecen a Vd. mads signi-

ficativas?

2. En relacidén a este bloque, ¢(Cudles son los puntos fuer-
tes, 1los puntos débiles, las amenazas y las potenciali-
dades que le parecen a Vd. especialmente importantes?

3. Ademas de las "caracteristicas observadas" apuntadas en
el guidén, <Jhay alguna otra que no haya sido tomada en
consideracién y que a Vd. le parece relevante?.

L I T I R O e A S I T L R R I L N R T R R TS



VI. AGENTES DE LA PRODUCCION

¢Queé tendencias previsibles le parecen a Vd. mas signi-
ficativas?

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

En relacion a este bloque, ¢Cudles son los puntos fuer-
tes, los puntos débiles, las amenazas y las potenciali-
dades que le parecen a Vd. especialmente importantes?

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

Ademas de las "caracteristicas observadas" apuntadas en
el guidén, <hay alguna otra que no haya sido tomada en
consideracion y que a Vd. le parece relevante?.

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

VII. MERCADO Y DEMANDA CULTURAL

¢Que tendencias previsibles le parecen a vd. mas signi-
ficativas?

---------------------------------------------------------

En relacidén a este bloque, {Cudles son los puntos fuer-
tes, 1los puntos débiles, las amenazas y las potenciali-
dades que le parecen a Vd. especialmente importantes?



3. Ademdas de las "caracteristicas observadas" apuntadas en
el guion, <¢hay alguna otra que no haya sido tomada en
consideracién y que a Vd. le parece relevante?.

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------
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CEP CENTRE D'ESTUDIS DE PLANIFICACIO

Barcelona, 5 de marg de 1991

Benvolgut amic,

Ens ha semblat interessant enviar a tots els que vareu
participar en la reunié del propassat dia 20 de marc¢ una

sintesi de les intervencions dels diferents convidats.
Esperem que us pugui ser util per a respondre el
gliestionari o, si més no, per a tenir un recordatori de 1la

reunié esmentada.

Agraint la seva col.laboracié, rebi una cordial salutacid,

Lluis Bonet

Director del Departament
d’Economia de la Cultura

GRAN DE GRACIA 71, (8012 BARCELONA, T. (93) 218 81 98, FAX (93) 218 53 66



ISIDOR MARI:
- Critica la no aparicidé de l'element de la 1llengua (tan
important en el sector «cultural) a 1les caracteristiques
observades.
- La Comunitat Europea practica un multilingiisme integral gque
1'okii133ara a adeptar alguna pesicid ‘de moment s'hi recisteix)
respscte als punts gue apuntava en Narcis Mir {(liiure circulacid
de productes 1 massatges zulturals, ..)
- La 1lienhgua com a recurs:
les 1ndius=tries de la llengua
tecnclogies aplicades a la llengua
interficie linguistica de la traduccid
aprenantatge de llengiies

la gliestid dels coneixements lingiiistics a cadas-cuna

{L
m

1
les comunitats coem a base per & considerar gue ex-stzix

th

-t

LerCcal per a uh detsrminagt producte,

RAMON ZALLO:
- S'hauria de parlar de la mercantilitzacié de La cultura. E1L

sector piblic esta en retrocés:

apar.iit crelxent duna culture de "pagct. gue no <3ti
2l:tingnga Ler cap ssrvel pakl:cz

d5dzi1cacid del zconcepte de servei sublzic, 21 Zual 31923
2f2It3L tamnDg, fer 13 merZantilitzacld

TONI TORDERA:

O

- §'haurla cCe senyalar la relac:id entre poder publiic i 13 creaci
de prcductes culturals.

ISIDOR MARI:
- L'Estet Espanyol esta en millor posizid pel qgue fa & creac:it
qus pel que fz a comercialitzacié. La dependéncia respecte als

©l1gcpclls exteriors é€s una de les amenaces més importants.

TOMAS DELCLOS:

- La tendencia de la pclitica cultural ieurcpea i espanycla) €s
parar esment =n la preduccid i desatendre la distribucid. (Per
€xX., recital de Rock com & marketing per a la venda del disc, no

Com & negoci auténom;. Aixd és greu perqué la distribucid no es



simplement transport de mercaderia cultural sindéd que sovint

incideix en el llenguatge de la propia obra.

RAMON ZALLO:

- Diferenciacidé entre mitjans de comunicacid 1 indUstries
culturals de primer grau {(les estrictament creatives). S1 ens
fixem en l2s darreres ens adonarenm gue la creacidé nRC s un punt
fert, sinc débil imcltes traduccicns. majoria de la :ndistria
fenografica importada, etc..).

- Existéncia Jd'una estructura on la base predictiva no esta
promociconada. La financiacid publica per a activitats creatives

retrcoccedeliyx.

JORDI BALLO:

- Punt impor-ant ccntemplat: aspecte geopolitiz. Espanya ~om

1o
% pzls mes potent del suad 4'EBurova.
- ELI mzdel muitilinguista espanyol codria ser un referenc

important de 13z Zamrianyss surcpe-=s de cupcert al multolinguisme.

ROSARIO DE MATEO:

- No& esta d'acerd amb la Gifersnciazii entre "mass mediz' 1 la
resva Clirndustriss culturals. oercuse 21: "pas: me313” nho nhomes
elz ccongidera emissor: saind tamk: croductors La Coauaaltzt
Zursres prefen fixar niles quotes 4 erizzild de programacoc propia

ziten ajudss ale zznals de distoibuc

SALVADOR CARDUS:

- Caracter =zonflictiu entre els Eroces

sos d'homogeneitzacid 1
Toigopositzacid gue respocnen a neccsscitats del qercat, i
Frocsssos de diferenciacid cultural que apareixer amb forca ccm

a expresesio d:dentitats

E
an
i
}-J
)
(]
(o]
b=
[47]

Jue nacionars {la premsa

1

omarcal a Catalunya esta guanyant terrery).



III. Pa imoni/Sub t

SALVADOR CARDUS:

- EXcessiu cptimisme en la formulacidé dels diversos punts (to
guasibé triomfal).

-~ Pel gue fa al punt "El =spannl, unc ide

—

[

oy

€5 podria
parlar d'inconstituzlonalitat en la formulacis  hauria e ser "e
castellano”).

ISIDOR MARI:

- L'Estat Escpanyc. noe sembla gue ccnsider: la rlural-tat
Iinguistica 1 zultural com ur facter pCciltiu i ric (gue es podria
eXpartar conm m>de. a Eurcpa per 2 le: relacicnuns eltre

a
comunitats linguistiques diferents).

F

- L'2s7at Esranyel 2s deserté d= les altrss cu_tures de 1'Estat
s

25 CG€lxa en una £ituacis dificil per a la

- Pel jue f3 3l punt "El espancl uno de lcs princiralass vehiculzs
de comunicaciin y de cultura del nunde’, her fe teniYy ei. comp-te
Ju+ &l mave 2 aguest rtrekall é: Eurccocs

NATALIA R. SALMONES

- Tznfssil o zer  ls barrzjza dielements _rL=ngusz PATI1IMNCOL
artist:ac =Rl ' =1l SE mateix terms 'catrimoni/Substrat

cultural”.

- S1 ens cenvim només 3l patrimcni, er un sentit classic del

ct

erme arduitectdnLc, art_stic,..), potzer =i gu=

1T
n
1
m
rs
ct
n
l..LJ
3]

prim

M

ra afirmzcido del B_oc IITI.

JAUME VALLS:

- La llengua 2spanyola, de gu:in tipus de corunicacid i cultura
€3 veh.cle 7

- La pocblacid té un débil coneixement del s:u Patrimoni /Subcstrat
culturali.



XAVIER BRU DE SALA:

- Un dels indicadors per a avaluar la poténcia cultural d'un pais
€s la capacitat d'exportacid {capacitat de penetrar en altres
mercats 1 realitats cultruals diferents).

- A Europa, la capacitat d'exportar noc va tan lligada al
patrimoni del passat =ind a la poténz:a econdmica de cada pals.
- A Europa, tots =21s 1idicmes menvs 1'anglés estan molt
"handicapats".

JORDI BALLO:

- P21 que fa a 1la capacitat d'exportacid, no €5 cert Jue augmenti

n
la influencia i l'intercanv: cultural amb els Palsos europeus.
La 1ndlctria anglcsaxona o només posa el

€ mit-ans de difusid.
sinpc tembé els continguts. La T.V . el Sinema Transmeten renys

CCntinguts europeus gue mal.

TOMAS LELCLOS:
- Hauriem de distingi:r entre dcs conTentes de culitursa:
1. L'obra académica singular coreguda internracionalment.

<. Els marges mentals del:s ciutadans Iue serveixen per a

h
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s
G
ot
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=
(12}
3
‘:J
[l
=
-
1
P
U
=
—
)
ot
r
m

Juest cas, €l patrimon:

- Lo sdIClla SDIYE DYOIeCUies Surirsus televisius £ hauria Jde
Matlizar. P2r arribar a 1l espectador nar dtutilitoar =1 LlEnduatage
Jque €273 aclEtumit 3 ogantiy Irarsrica

RAMON ZALLO:

- El tr=bz1l hauria &' introduir el £unt de vusts social gque, per
exemple 2n el tema Az les llengies , permetria superar el
concepte de la "linglistica rica i1 p_urai" per ta. de zenvalar

qus _e&s ncostre: societats que terer -~ultures difsrents, s=6n

&
- Tampoc apare21x =21 ccncepte 3e "vinclies culturals”.
-~ Concepte de 1l'"autodesenvolupament cultural". S'ha denat un

desenvolupament d'una cultura que s=rveixi a tots eis ciutadans
de 1'Estat Espanvyol 7



TONI TORDERA:

- Estat Espanyol com a pais atractiu del sud. si Espanya
interessa és perqu#® és un mercat bastant verge (gque té una
politica proteccionista més débil que altres DaIs0S), Que permet
fer una penetracid més forta (1 no tan pel seu interes curtural ;.
- La 1nversic en cultura no té tant a -eure amb 1la vIténcia

eccnomica d=1 pais, sind amb 1 es:ratégia gue adopta.

FERRAN MASCARELL:

-~ Lz fusio de cdiverscs elements o3 un 5o czneepte de Patrimoni
fa dificil d'cperar pergué enc referizx a 1realitats molt

diferents.
- En relaci¢ al Patrimoni, entés el el sentit més clissic del
terme
1. El Patrimoni espanyol ne eta pcsZcicnat en relazid al
patrimini eurcopeu i internacional. lc es co

T -
[ wa

nelx gaire.

-~

tormula que ha regilt la relacié snire les institucions
1 el patrimoni esti eavellaint. no nomes & Espanya s1ind arreu
d’'Europa !tendeéncia a la d:isminucié del pes r=latiu del

patrimcrni =n els pressupostos generals de 1'Estat, etc..j.
u

()

A Zuropa 25 produsixen &55a1gs er a vin

W

c atr
mEoconzun €2 wassse, Hauria d= z=r oo z2pects de refley

4. Espznvya, en relzcid a Eurcpa, té unmz tendincia bastant
provinizans nel qus fa 31 =20 Pa-1:in Z Jompra L Jue =18
itres cferzixen, 2nllcc 2'intercanviar.

5. A nivell genera., 1'Estat s 'he rerdut {Catalunva
partizular) la relac s
_a lrmunitat 2stan aconseguLnt movimants bastant

.

favorakb_.es).

XAVIER BRU DE SALA:

- Pel cque faz la poténcia cultural. 2% hauria una diferéncia
bastant 1impcrtarnt eitre, d'una banda, les arts plastigues, les
€scenlqgues 1 la litsratura, gque es troben en una situac
pcsitiva exportacicd, creacidé,..), 1 de l'altra, el mdn de

+'audiovisual, molt més pobre.



A "oCce eatiu

EDUARD DELGADO:

- Espanya exportara talents perd importara estructues de
produccidé i transformacio.

- Establiment d'artistes estrangers a Espanya a partir del 1992

gus produiran productes estraniers.

- Artistes dels paisos de 1 Est que s'estan instal.lant al sud
d'Eurcpa (també a Espanvya).

RAMON ZALLCG:
- guant a la creacid, hi hauria diferéncies segons les areecs de
ia cultura:

Arts escénigue

7]

predomina el concepte d'autocnomia perd
es produelx une enorms seleccis a l'hora 3'encarar-ce amb
€l marcat (le: indistries 1 =1s mecenes szlezcionen entre
alld més seliects),

remsa, vradic, TV, edicid, zine: Tavioritzacid cr=iwen-

del trebalill creatiu. Adaptaci’ de la forma de treball a una

}

forma industrial de produccid, ~ircumstiancia giue afecta la

forma de crezr. L'oferts zeleccionada industrialment

-t

m

guelx e3sent nfericr a leg demandes.

rr,

ROSARIO DE MATEOC:

-~ D.fereéncia entre Comunitats autdnomes que fa a 1a

(¢
Il
e

prodaccid, Jgus es Z4n3 en llocs geografics molt concrets.

JORDI BALLO:

- Pel gue fa al merzat i1nterior €spanyol, no s 'ha explotat _a
possibilitet comercial de 1'especial-tzacid. La Produccid pripla

d'una zona no se sap vendre a les altres.

NATALIA R. SALMONES:

- Pel gue fa al punt 6& ("Progresiva prcfesionalizaciodn. ... )
considera gque el técnic, el gestor 1 1l'artistz no es poden
agrupar #n un mateix bloc,



- Progressiva professionalitzacidé de 1'artista ? Qué vol dir ?
- Considera que a l'Estat Espanyol hi ha una gran careéncia de
tecnics i1 de gestors.

- La debilitat de les indlstries auxiliars s'hauria d'atribuir

a ia falta d'zdaptacic a les noves tecnologies.

SALVADOR CARDUS:

- Quant al 4dart puat ("Crecaimiento de lcs ccstes..."), cal
destacar la intervencic sobtada del secter piblic a partir dels
anys 8¢, com a factor important de l'encariment del producte
cultural =spanycl, circumstincia gque el fa nolt voc competitaiu,
L'exigencia szobtada drlespectacularztat per part de_ mercat
cultural, zamié na encarit moltissim el cost del producte.

Les 1nstitucions de ¢ciradit les Caixes. a Cs

t

alunva) han exagerat
moit la guestio del gegantisme 1 1'sncariment de DI eus.,

XAVIER BRU DE SALA;

- El rucll de 1z giestic €s la produccie, perd les politiguss
a procduccic, &n genersl fracassen.

5'hz d'intervenir alhora en 213 prozessos creatius i en la

distribuc.d.

TONI TORDERA:

- Immadiaresa en la relacid

tacicns p.bligues -

4

e b
€3 L la creacid <custuavral. Es dina supcrt a la creacis

F
bus:znt una resposta ds prastigi. Aquesta dinam.ca Zfomporta qus

XAVIER BRU DE SALA:

- Posa en dubte 1l'existencia d'un "hard” -cultural s31id en =1

SALVADOR CARDUS:

Nel

lguns dels factors que s'apunten han suposat una separacid

eXx &

l\

<

)
g
n

3 entre »roduccidé amateur i professional.

ROSARIO DE MATEC:

- Actualment, importancia de la gesti1¢ i planificacic empresarial
en les industries culturals.



RAMON ZALLO:

- E1 lloc estratégic és la produccié. Per ex., en el camp de 1la
TV, el que defineix el panorama audiovisual dels paisos, és la
produccic de programes. A Espanya es déna una contradiccié perqueé
2xistelX uné tendencia a ampliar els canals de difusidé i a
rfestringlr 1a produccid (imperten. basicament ).

- P2l que fa a les indUstries auxiliars es donen dos fenomens
diferents:

EXl cilne: existeix una certa oligopolitzacid de les
industriss auxiliars.

Video 1 cases de gravacid: amplitud d'oferta que
lam=zrtablemznt nc¢ esta vinculada als macrosistemes. La
permeakilitat qu2 hauria d'haver-hi entre la base social de
la prcduccié 1 els ens publics, és bastant pobre

1C: 2s doéna una cer*a especialitzacid territorial

r_;,

E i
nemes en eguzlls tamps peculiars (musice Rasca al Pais Ea
etc. ). Manteniment de r=ductes =specizalitzet: en mercat:s _ocals.
£310. El dran rept: és fer Dbcna preoduccio que

a
connecti amb les sensibilitatse d'altres zcnes, paisas, etc..

VI . Agent: 2

Od
bt
e
g}
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TOMAS DELCLOS:

- La regulazil del patrocini 1 &L

itiancant 21 patrocini, les emprsses tracten de fer
rendiles 2ls prolustes gue tensnh é&x.it {homogeneitzacid de
i'ofertar, enllcc d'intentar renditilitzar 1la diferenc:a

cultural.

NATALIA R. SALMCNES:
- Pel Jue fa a l'activitat cultural, ultimament :s'ha Zispersat

& noltes zltres zornes de 1'Estat Espanyol.



L

JORDI BALLO:

- L'aparicid de les TV autonodomiques ha agilitzat les produccions
locals que abans eren practicament inexistents. Les indistries
auxiliars de preoduccid locals <cobreixen unes gquotes de
programacid,

- Nou paper de les multinacionals americanes en aquest procés de
transformacic europea: seran més respectucses (séries americanes

amb productores =uropees).

VII. Mercat i1 demandas cultural

SALVADOR CARDUS:

= EXcessiu optimisme en el primer punt. L'express.3s "augment del
nivell cultural’ és imprecisa. Potser s'hauria Ade parlar
draugmenrt del consum cultural. Confusid entre oc: 1 cultura.
ROSARIO DE MATEGC:

- Faurisna de definir qgué entenem per "cuLtura” - le al/estatal,
massiva,/d'elite, =%c, . ).

- A 1l'Estat espanycl tenim cultura massiva, pero també n'hii ha

de descentra_itzads (TV 1 premsa local).

TOMAS DELCLQOS:
- JQUue s'entén per "consum uitural” 7 Bl po de visitants d'un

satle sultural s o o2l n? de consunicdors reals del centre

- Pel gue fa 3l procé:z eurspeu, £s impcrtant plantejar-se gui
3eva =1 legitimad:r final. Sembla que Espanya hagl d'esperar la
lzgltinacic exterior de la proépia producsid.

~ Tema =ducatiu: es important una operacid en e. camp educatiu
gue reverterii en el sectocr cultural. "Acta Uniza 1o contempla

uita tasfca ccajunte.

RAMON ZALLO:

- S'ha de diferenciar consuam/fruicié cultura! de gualitat
cultural. Massificacid 1 diversificacid de la cultura. Els
nivells de gualitat, la capacitat de seleccid del purlic, no han

lita
millorat, per falta d'educacis.



- Tendéncia: nova jerarquitzacidé en el marc surcpeu, en la gual
Espanya no esta situada en els primers llocs.
- Consum. Tres tendéncies diferents:

HBomogeneitzacid

Adaptacid a ambits territorials

Segmentacid per gustos, edats, cultures,

DANIEL JONES:
- Generalitzaci¢ de la cultura. Hz augmentat la capacitat 3 accés
a la cultura. A1x¢ és posssibls que hagi comportat una degradacis

de la puresa cultural cliassica.

SALVADOR CARDUS:

- Pel qgue f£a a la "D=bilidad del amateurismo...", no €& ~na
debrliitat intrinzeca, sind més av.at el resultat de la marginacio
Jue ha patit per part de les nstitusicons.

JOAN MOLAS:

- Tl ¢consum, d'una banda, €5 vehizulat per les indastr.es

i3]

culturals (oligopolitzacid 1 homogeneitzacid del procucte), 1
d'altra banda, ¢s vehiculat pels ers nc lucratius.

- Eurcpa consumiré menys productss de forma més massiva. A o

11
m

nivell educzatiu, menys perscnes gu=daran sat.sfet=s anb prxdéuste

el

tn

aonggen

} 1

- Hi haura nés: -ornzum cultural = usa ciutat petita, pers mMenys

productes arsibaran 3l mercat europeud.

II. Intervencid publica =n el sec*tor culturail

TONI TORDERA:
- No és compatible 1l'"optimisme® dels altres apartats amb les
afirmacicons d'aguest capitcel (intervencid puklica decisiva, pero

rlena de defectes 1 carences).

ROSARIO DE MATEO:

- No es realitza una peclitica cultural global i articulaca.



EDUARD DELGADO:

- Les administracions han fet actuacions concretes amb objectius
concrets, perd no han elaborat estratégies. L'administracidé
publica no només ha intervingut de forma subsidiaria, siné també
de forma practica, no estratégica.

Amb 1'Acta Unica, agquesta dinamica haura des canviar ‘s haura de
treballar estrategicament).

- L'assoclacionisme ha empitjorat després de la democracia. Les
associacicns estan sofrint un procés de readaptacid que requereix
l'assiténcia de 1'Estat. Si fem un balang global d'aquests
carrers deu anys, ens zdonarem gue les associacions czulturals han

tingut sort gque existis un Estat gue s ocupses de la cultura

JORDI PADROC:

- En el cas del pratrimoni, 1'Zstat t2 i1'2kligacid d'actuar no
c'una Iorma subseidiar-ca, siné ver imperatiu constitucional.
TONI TORDERA:

- S'ha de tenir en compte la inmigrzci¢ africana a Ll'Estat
Espanycl, que pot fer canviar el merca-+.

RAMON ZALLO:

- Difz:zaltart per tenir dades estadistiguss especificament de
culTurz.
- Modzl :intervenc.onista ds l'Estat Tzrarycl:

3. I una banda :atervencid publica ds= 1'Zstat.

L. C'altra banda, de cara a competir amb altres paisos. ==

szgueix un model de promocidé de grups molt concentrats.

enllcc d'animar 1a produccid descentralitzada.
S=ria ~tjable un model :intermed: d'organitzacis piblica-
pPrivada . crganismes intermedis horitzo ntals:.

- La transicid es produi en un mcment de crisi s2conémica, 1 per
Tant, leg grans aportaclons Pressupostaries en cultursa inicials,
han anat davallant.

- Politica europea: comenga a fer-se politica cultural (7V,..)

ISIDOR MARI:

- Es perd de vista la unitat principal de 1'estructura, la
comunltat cultural, l& comunitat lingiistica



= Creu que 1'Estat ha d'actuar com a reequilibrador i corrector
de les desviacions gque introdueixen els mecanismes de mercat.
Pero, amb la lliure competsancia en =1 terreny cultural, potser
haurem d'acceptar, com a base de la intervencio publica, 1la
mercantilitzacid de la cultura.
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CEP CENTRE D’ESTUDIS DE PLANIFICACIO

Sr. Jordi Porta
Director de la Fundacio® Jaume Bofill

Barcelona, 3 d’abril de 1991

Benvolgut amic,

Abans gque res vull agrair la seva assisténcia i
participacié en la reunidé del passat dia 20 de mar¢. Crec
que va ser una sessidé molt profitosa, ja que 1la
juxtaposicié de perspectives diverses va donar 1lloc a
algunes idees que poden ser-nos forga utils per a 1l’estudi
en curs.

Tal com vaig demanar al final de la reunidé, m’agradaria
poder disposar de les seves respostes al glestionari que
vam enviar-vos abans de la reunié i1 gue, per si un cas,
trobareu adjunt a aquesta carta tan aviat com sigui
possible.

No cal dir que si necessiteu més espai del que hom ha
previst en les fulles del gillestionari, podeu afegir-hi 1les
pagines addicionals que us semblin convenients.
Evidentment, també poden ser-nos 1utils tota mena de
comentaris marginals no centrats especificament en les
preguntes incloses en el qUestionari i en el full que el
precedeix.

Si teniu algun dubte o necessiteu aclariments
suplementaris, no dubteu a posar-vos en contacte amb mi o

amb algun altre membre de l’equip del CEP.

Agraint la vostra col.laboracié, us saluda atentament,

U b

Lluis Bonet
Director de l‘estudi

GRAN DE GRACIA 71, 08012 BARCELONA, T. (33) 218 81 98, FAX (93) 218 53 66



OBJETIVOS DEL MATERIAL ENTREGADO

Los guiones gque forman parte del documento "Caracteristicas y
tendencias generales observadas en el sector cultural
espanol" persiguen un doble objetivo. En primer 1lugar,
pretenden facilitar una preparacién y reflexién previa de los
asistentes a la reunién del préximo dia 20 de marzo que
permita enriquecer el debate. Un segundo objetivo es poder
disponeré de la opinién por escrito de los invitados a 1la
reunién. Asi, el cuestionario que a continuacién se expone
pretende recoger 1los distintos puntos de vista de los
participantes. La cuestién base que debe iluminar el debate y
las opiniones al respecto es: Jqué incidencia cree usted que
tendréd previsiblemente el proceso de integracioén europea, en
los préximos 3-4 afios, sobre el mercado, la produccién y la
intervencion del sector piublico en el mundo cultural?.

Esta cuestién base 1lleva a preguntarse una serie de
cuestiones colaterales: {qué impacto sobre los profesionales,
las empresas, el mercado y los contenidos de la produccién vy
la demanda puede tener?; <J{se avanza realmente hacia un
mercado europeo rico y plural, o la europeizacién no es méas
que un eslabén hacia 1la mundializacién y homogeneizacidén
cultural?; <qué puntos fuertes y puntos débiles tiene el
sector cultural espanol en su conjunto, y qué oportunidades y
amenazas exteriores tiene que aprovechar o evitar?; <{cudl
debe ser el marco de actuacién de 1los distintos agentes
culturales en los proximos 3-4 anos?.

Somos conscientes de la gran dificultad de responder a todas
estas cuestiones. Por este motivo sugerimos el siguiente
cuestionario, que se Dbasa en el andlisis de las
caracteristicas y tendencias generales observadas en el
sector cultural espanol para, a partir de éstas, poder
iniciar una reflexién mas global.



I. MARCO POLITICO, ECONOMICO E INSTITUCIONAL

1. <Qué tendencias previsibles le parecen a Vd. mas signi-
ficativas?

2. En relacidn a este blogue, iCudles son los puntos fuer-
tes, los puntos débiles, las amenazas y las potenciali-
dades dque le parecen a Vd. especialmente importantes?

3. Ademas de las "“caracteristicas observadas" apuntadas en
el guidn, <hay algquna otra que no haya sido tomada en
consideracién y que a Vd. le parece relevante?.

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

ITI. INTERVENCION PUBLICA EN EI. SECTOR CULTURAL

1. ¢Qué tendencias previsibles le parecen a Vd. mds signi-
ficativas?

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

2. En relacién a este bloque, (Cudles son los puntos fuer-
tes, 1los puntos deébiles, las amenazas y las potenciali-
dades que le parecen a Vd. especialmente importantes?
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Ademds de las "caracteristicas observadas" apuntadas en
el guién, <chay alguna otra que no haya sido tomada en
consideracidén y que a vd. le parece relevante?.

-----------------------------------------------------------

IIT. PATRIMONIO/SUSTRATC CULTURAL

1. éQué tendencias

previsibles le parecen a Vd. mas signi-
ficativas?

----------------------------

-----------------------------------------------------------

2. En relacién a este bloque,

¢Cudles son los puntos fuer-
tes, 1los puntos débiles,

las amenazas y las potenciali-
dades que le parecen a Vd. especialmente importantes?

-----------------------------------------------------------

3. Ademas de las "caracteristicas observadas" apuntadas en
el guidén, <chay alguna otra que no haya sido tomada en
consideracion y que a Vd. le parece relevante?.

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

IV. PROCESO CREATIVO

1. {Qué tendencias

previsibles le parecen a Vd. mas signi-
ficativas?



2. En relacién a este blogque, {Cudles son los puntos fuer-
tes, 1los puntos débiles, las amenazas y las potenciali-
dades que le parecen a Vd. especialmente importantes?
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3. Ademas de las "caracteristicas observadas" apuntadas en
el guidén, <chay alguna otra que no haya sido tomada en
consideracién y que a Vd. le parece relevante?.

V. PRODUCCION

1. <{Queé tendencias previsibles le parecen a Vd. mas signi-
ficativas?

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

2. En relacidn a este blogue, {Cudles son los puntos fuer-
tes, 1los puntos débiles, las amenazas y las potenciali-
dades que le parecen a Vd. especialmente importantes?

-----------------------------------------------------------

3. Ademas de las "caracteristicas observadas" apuntadas en
el guidén, <hay alguna otra que no haya sido tomada en
consideracion y que a Vd. le parece relevante?.

-----------------------------------------------------------



VI. AGENTES DE LA PRODUCCION

1. {Qué tendencias previsibles le parecen a Vvd. mds signi-
ficativas?

-----------------------------------------------------------

2. En relacién a este bloque, {Cudles son los puntos fuer-
tes, los puntos débiles, las amenazas y las potenciali-
dades que le parecen a Vd. especialmente importantes?

3. Ademas de las "caracteristicas observadas" apuntadas en
el guién, <hay alguna otra que no haya sido tomada en
consideracién y que a Vd. le parece relevante?.

VII. MERCADO Y DEMANDA CULTURAL

1. <iQue tendencias previsibles le parecen a Vd. mas signi-
ficativas?

-----------------------------------------------------------

2. En relacidén a este bloque, {Cudles son los puntos fuer-
tes, los puntos débiles, las amenazas y las potenciali-
dades que le parecen a Vd. especialmente importantes?

-----------------------------------------------------------



3. Ademds de las "caracteristicas observadas" apuntadas en
el guién, <{hay alguna otra que no haya sido tomada en
consideracién y que a Vd. le parece relevante?.



CONDICIONANTES
CONTEXTO POLITICO ¥ ECONOMICO

-Incidencia negativa del régimen
franquista en el sector: 1) ausen-
cia total de politicas globales de
proteccion y promecion patrimonial;
2) expolio generalizado.

-Cambio politico:
.desocratizacitn vida poiltico-
social
.incorporacion a Eurcpa

-Normalizacion cultural
-Coyuntura economica favorable
{hasta mediados de 199%)

ESQUEMA DEL SECTOR DE PATRIMONIO

MARCO INSTITUCIONAL

-Legislacion:
la Constitucién protege de forma explicita el
patrimonio cultural {art. 46) y distribuye
competencias entre el Estado (art. 149.1.28)
y las CC.AA, (art. 148.1.16).
La Ley del Patrizonio Histérico Espariol (1985)
desarrolla los preceptos constitucionales
-Tratados internacionales ratificados por el
Estado Espanol [1960-1986]
.Otros instrumentos legales complementarios
{Codigo Civil, Codigo Penal, etc.)

-Instituciones: desarrollan las funciones de po-
licia, Fomento y qestion directa:
«Estado: sus competencias exclusivas son ejer-
cidas por el Ministerio de Cultura
CC.AA.: llevan a cabo la parte fundamental de
1a accion publica en este sector
JAdninistracidn local: la intervencion del mu-
nicipio es determinante, tanto como titular
de bienes culturales como impulsor de inicia-
tivas. las diputaciones han wodificado parte
de sus antiguas atribuciones, adecuandese a
la nueva distribucidn de competencias.

SITUACION DEIL. SECTOR

SECTOR PRIVADQ

-Entidades no lucrativas: funda-
ciones culturales (umas 500) y
asociaciones no lucrativas
{marco legal anticuado y preca-
riedad de recursos;

-Entidades lucrativas: campo en
el que conviven intereses di-
vergentes:
.enpresas privadas:aumento de
los contratos de patrocinio
.enpresas de servicios y pro-
fesionales independientes:
experiencia laboral irreqular
¥y poce estable
.coeercio anticuario: actividad
que provoca recelos en el sec-
tor, que la considera externo
al 1ism,

IGLESIA CATOLICA

-Principal titular espanol de
bienes de interés cultural
(+70% del patrimonic histdrico)

-Situacidn juridica especial
-1 patrimonio religicsc es el

que tiene mavores problemas de
Censervacion y manterimiente
\presupuesce irsuficiente)

<SrsmoPl

- -falta de datos normalizades, de estadisticas fiabies y de ircicaiores adecuados,

1

-Mguisicion: dificuitades de las politicas de incremenco patrincrial (faltz de una politica coherente y iimitacio-

nes presupuestarias de las ada. piblicas)
-Documentacion: actualmente se esta trabajando en el inventaris de los bienes patrincniales espafoles, aunque de for- |

12 dispersa y volurtarista.

Gran riqueza patriacnia: dei Estado Zspancl, a pesar del expolic historico de biemes culturales v naturales v del
deficit secular en la conservacion v d:fusion.

-freservacion: aumento considerable de los servicios por parte de las adnm. pdblicas (sobre todo en los ambitos de la
restauracidr, la conservacion preventiva y la sequridad)

-Zvestigacion: faita de fomento y de difusién, qraves carencias :nfraestructurales y coordinacion insuficiente con

Srganismos universitarios y cientificos.

-Difusion: unc de lcs aspectos que mas ha cambiado en los dltimos ados, aunque aun no estd totalmente adaptado al
ritno de las técnicas de comuricacién secial.
-Eersonal: Plantillas insuficientes, nivel alte de autodidactisno y voluntariado y falta de un sistema estatle de
Sormacién v reciciaje delpersonal técnico.
-infraestructuras: Intens actividad constructora (ads rehabilitacion y restauracion que construccion de nuevos edi-
ficios; falta de progranas integrales previos al proyects arquitecténico; y distribucién territorial desequilibradas
de las infraestructuras {concentracion en las unidades y zonas mas desarrol ladas)




CONSECUENCIAS

-La fase ascendente de la econorja esparola (1985~
1390 ha resultado ser un obsticulo mds que un
revulsive para el sector: la herencia cultural y
natural estd més amenazada que antes por la pre-
sion de los grandes trabajos de construccion e
ingenieria.

-las adpinistraciones han iniciado unz politica
de reconstruccidn y recuperacion del patrimonio,
aunque los recursos destinados son insuficientes
en relacion a ia cantidad y calidad del patri-
monio espafol.

-Enfasis en el inventario, salvaguarda y exhibi-
cion de los biemes culturales.

-En cambic, se echan de penos politicas globales
de gestion y de desarrollo de las posibilidades
de creacion de eapleo que cferce el sector.

-También falta ura coordinacidn del secto con
otros sectores coiaterales: educacion, turismo,
urbanisno y creacion cultural

-Aspectos juridicos: LPHE (1985) responde de mane-
ra suficiente a las necesidades de salvaquarda del
patrimonio, pero hay un problema derivado de la a-
plicacion de la ley: una parte importarte del pe-
trinonio ta quedado al marger de iz ‘tutela legal

¢ {lentitud en la realizacion de inventarios y ey-

pedientes de declaracidn de bieres de interes

i culturall.

-E1 peso especifico del secter privado es muy limitado
{tanto en la vertiente profesional y empresarial como
en la del asociacionismo no lucrativo), aunque esta
experizentandc clerto crecimients.

-Actuacion mds orientada a la oferta de actividades
culturales que a la creacion de infraestructuras o 3
la conservacitn del patrimonio.

-La financiacion privada se ha vistc perjudicada por la;

ausencia de un estimulo clarc del patrecinio empresa-
rial y de la concesion de beneficios fiscales a las
fundaciones y asociaciones no lucrativas.

-Deficiencias estructurales del sector:tar el arte
JPeca diversificacion de las fuentes de financiacidn
.dependencia ecenomica de los presupuestos piblicos
que resultan, ccn tode, insuficientes.
.consolidacicn ninima de las experiencias que nacen
de la prestacién de servicios profesionales en el
sector.

-La situacion del patrimonio espafiol no es equiparable
2 la de los paises europeos desarrollados. Aspectos
que ponen en evidencia el retraso del sector:
.dotaciones deficientes
.aplicacién restringida de las nuevas tecnologias
.déficit de persenal tecnico y de institutos de for-
Tacion especiaiizads
Jdeficits graves en algunos aspectos clave: docuzen-

tacion, investigacidn y difusisn.




ESQUEMA DEL SECTOR DE ARTES PLASTICAS

CONDICIONANTES

CONTEXTO POLITICO Y ECONOMICO MARCO IRSTITUCIONAL FORMACION Y PROFESIONALIZACION

~Canbio politico:
Jdemocratizacion de la vida
Politico-social
.incorporacion a Buropa

~Normalizacidn Cultural

-Conyuntura econdmica favora-

ble {1985-90]

~Previsiones & corto plazo:
.ajuste de los precios y
reestructuracion del
sectar ante la situacién
de recesién econtmica

-Inportante papel del Ministerio de Cultura:
.actuacion legislativa en 3 frentes (Proteccion
y fomento del patrimonio histérice y artistico,
Réginen Fiscal y Ley de Propiedad Intelectual;
falta fomentar el patrocinio: futura ley del
1ecenazgo)
.Creacion y rehabiiitacion de infraestructuras
.proteccion del patrimonio
.proyeccidn exterior
-influencia sobre el mercado de la politica
de exposiciones {tanto en la compra como en
la difusién)
.incidencia sobre el mercado de ciertas actuacio-
nes concretas (C.X. de Exposiciones, XN,C.A.
Reina Sefia y ARCO)

-la zayoria de (C.AA. y Corporaciones locales dis-

-Deficiencias serias en la
ensenanza del arte (tanto
en conocimientos teéricos
cono en actividades practicas)

-Creclente profesionalizacion
de jovenes artistas, a pesar
de la dificultad de conscli-
dacién de la nisma

-La mayoria de los autores
tienen que compatibilizar
su actividad creativa con
otros trabajos (sobre tode
ensenanza y diserio)

ponen de peliticas culturales y recursos econdmi-
¢os propics, perc desarrollan un papel modesto
(presupuestos precarios y criterios de actuacién
dispares)

CARACTERISTICAS DEL MERCADO

~Hercade restringide y bisicamente local
(a nivel de la oferta, la demanda y los
Intermediarios)

-hunento del coleccionisao privado

-humentc de la inversidn en obras de arte
{especu.acion)

-Expansicr de 1a deranda, a pesar de nc
absorber a aferta existente ~Polarizacion del comercic (Galerias y
Perias. en Madrid y Barceloma, v apari-
cion de nuevas gaierias en otras capi- :
tales |

-Red comercial atomizada, pero en procesc
de crecimiente v profesicnalizacion

~Gran importancia sebre la facturacion wo-
tal de Ios artistas espanc.es reconocides
internacionainente

-Creciente lmportancia de la actividad cui-
tural de ias fundaciones privadas ‘tamts |
er la poiitics de exposiciones como enla |
adquisicisn de obras)

CONSECUENCIAS

-¥erzado en expansicn ¥ en proceso de consolidazion
-dunento de 1z presencia de pdblico en las manifes-
tacicres artisticas (museos y exposiciones temporz-

-Alto porcerzaie de las inversicnes realizado
con dinerc regro

-Gran influencia de las corrientes artisticas

- les: internacionales {modas) i

. -Creciente calidac de la oferta, en muchos casos -Centralizacion en las principales capitales de
henclogable internacionalents la oferta artistica institucional

-E. mercado espanicl es periférico respecto del -Politica preteccicnista respecto al patrimonio
percade internacional del arte artistico esparol

-Fuerte dependencia de la coyuntura econdmica ~El arte contempordneo ha quedado al margen de

]

general

-Falta de nedidas de racionailzacion y clarifics-
cicn del wercado (inexistencia dei un estatuto
dels profesional del arte)

la accion protectora (de la exportacién) del
Estado
-Falta una politica exterior para fomentar e! arte
espanol




ESQUEMA DEL SECTOR DE ARTES ESCENICAS

CONDICIONANTES

CONTEXTO PCLITICO, ECONOMICO E INDUSTRIAL

-Democratizacion del Bstade.

-Instauracion del Bstado de las autonomfas; reconoci-

-Incorporacién a Europa.

-Yorzalizacidn de la produccidn y consuro cultural.

o e

piento de la realidad pluricultural y plurilingiistica.

CARACTERISTICAS DEL MERCADO

MARCO INSTTTOCTONAL
-Participacion necesaria y decisiva en el sector.

-Regulacion normativa insuficiente y heterogénea.

-Fuerte incremento del gasto piblico, con énfasis
en la politica de creacidn de infraestructuras.

-Creacion de centros de produccién piblicos.
-Despliegue de politicas de difusion,

-Incipientes ayudas a la danza.

-Concurrencia de los distintos niveles de gobiernc.

I CARACTERIZACION DE LA OFERTA

tector estructuralaente deficitaric.
tCoxpetencia de i3 industria audiovisual.

-2ificultad de subsistencia de Ics creadores,

-Mevoildad creciente de técnies y oprofesicnalss,
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find Je las emsenanias.
-deficit de formecion de téonicos de preduccisn,
Necesidad de profesionalizaciér de la gestién,

-Certralidad er las grades concertracicnes urbanas,

-Tipologia de los centros de produccisn:
a1 Privadas/comerciales: nimerc reducide de coapafias;
exp-otacion intensiva de las produccicnes.
£+ Institucionales: progranacisn de teatrs de autor-
clasicos; baja explotacidr de Ta produccion.
¢. Independientes: teatro de auter y de vanquardia;
subvencionade; oferta amplia.

Tendencia a la suc.sarizacion de las comparias alre-
dedor de un actor, directer, eic.

-hparicidn de empresas especializadas en intermediacicn
|y servicios a la produccidn.

i
}

CARACTERTZACION DE LA DEMANDA

-Mercado restringido y centralizado en las grandes capitales.

-Desanda débil y sequertada: predominio de la demandz de tea-
wre comercial; aupento de piblico del teatre institucional e

independiente ain insuficlente.
-Terdencia 2l estancamients de 1z demanda.

-Fargque de saias en expansion.

t

I




CONSECUENCIAS

i
i
i

-Censclidacion del teatro come espectdculo minoritaric de cierto pretigio social y cultural.
Lenta ampliacion de la demanda.

~Consolidacion de unas pocas empresas especializadas er servicios a la produccién y de intermediacién, en paralelc
a ura irrupcion de empresas eurcpeas en el sector.

-Consclidacior de los centros de produccion piblicos y de compaiia independientes fuertemente subvencionadas.
-Inportancia creciente de las coproducciones nacionales e internacionales.

-Comercializacion creciente del producto teatral. Crisis del teatro de texto v ascension del teatro visuai.
-Conscildacicn de los fastivaies de mayor calidad en un nueve Tarco earopeo,

-Progresiva prefesicralizacion de la gestién de la produccios y exhibicién testral.

-Lenta vertetracicn de lcs circuitos de difusién.

-Progresiva interconexidn del teatro europeo: movilidad de écnices y cuadros de alto nivel, coproducciones, infer-
racion, giras, realizacid: de fases de la produccidn en paises estrangerss, etc.

-Posile desaceleracion del crecimiento de los "cachets" a medida que aumenta la competencia europea, las salidas
profesionales de las comparias y se clasifique la ayuda piblica a! sector.




ESQUEMA DEL SECTOR MUSICAL

CONDICIONANTES

CONTEXTO INTERNACIONAL

~Cambio politico:
.democratizacion de la vida Politico-social
.incorporacion a Buropa

-Normalizacidn Cultural
-Coyuntura econdmica favorable {1985-9(!

-Previsiones a corto plazo:
.ajuste de los precios y reestructuracién del sector
ante la situacidn de recesién econdmica

-Puerte dependencia del mercado fonografico espafol res-
pecto de! mercado internacional:
.tanto en lo referente a las grandes compahias fono-
qraficas europeas y nortearericanas
.cono en lo referente a las grandes coapafiias japone-
sas de electrdnica de consume

-Recuperacion de la industria fenografica y electrdnica
después de la crisis de 1380-25.

CARACTERISTICAS DEL MERCADO

NARCO INSTITUCIONAL

-Los organismos piblicos (Ministerio de Cultura, Comunidades Auténcmas, Diputacions
y Ayuntanientos) subvencionan y promocionan la actividad musical culta y popular.
No intervencion en el ambito de la misica ligera de nasas.

-EL Ministerio de Cultura {a través del INAZM) es el mds importante patrocinador d
la actividad musical en Espaia, junto con la Gemeralitat de Catalunya {en su pro-
pio dmbito territorial). Actuaciones: promocion, enserianza, produccion de eventos
nanteniniento de infraestructuras, puesta en marcha de coros y orguesta, etc.

-hcuerdo sobre la aplicacién del derechc de actor {1987-19%4).

-Denanda sectorial: Las CC.AA. con un mayor desarrolle econdmico y cultural son las que Sierer niveles de piblico ads a'tos con interss por la
fruicion musical. Mayor porcentaje de plblice que escucha misica que el que realizz actiyiades participativas.

-Taparo reducide del mercade: Rentabilldad lirizada, a pes

ar del reciente auento en la venti de fonograzas

Predoninio de los Intérpretes espafoies scire los extranjercs em cuanto al voluaen de vensas (1989

Dificil situacion de la edicion de alsica cidsica {15% del total de ventas:: lz practicz wetalidad de sus Sonogramas son de “aportacion
Junents de 1a cantidad y calldad de los equipos electrodomisticos a o largo de los zies i

-0 sectores de poblacion que poseen aés equipos de reproduccidn misical y aas interés per iz adsica son: los varones iévemes con un alto
nivel de estudios y con residencia en Nadrid y Barcelona

.21 9% de los instrumentos misicaies vendides en Espaia en 195% son de importacion

-Consuac: Aumento de la audiencia y del consunc musical a través de la ™ y de Lz radio,

-Necanisaos propecionales: En el ambito radicfonico, la cadena SIR cuenta con el prograr: Ycs 40 rincipales”, que es el de maicr audiencia v,
por tanto, el que recibe una aayor inversién en publicidad
A partir de los afles 70, las discotecas se convierten en masivas fuentes de promocidr
A pesar de que la produccion espaiola de videos musicales es muy baja, esta forna de promocién ha gqarade audienciz 3 partir de la iaplantacis
de nuevos canales televisivos, y del interés de éstos por presentar nuevos programas wisicales.

-Misica en vivo: La presentacion de especticulos musicales en vive no es muy rentable en Ispara, debide 3 su alto ceste de produccion
.La dependencia de las subvenciones piblicas y del mecenazgo privadc es fundamental
.Escasa infraestructura musical {en comparacién con los paises de la CEE), con desequiiibrios territoriales importantes
.Escasa audiencia para los conciertos de aisica clésica, a pesar de la nasiva audiencia para las actuaciones de las divas de la épera
Nayor mecenazqo para espectictlos de alsica ligera (as piblico, més rentabilidad) que para los de misica “culta®
Madrid y Barcelonz han entrado, hace alqunes aos, en el circuito internacional de los artistas ¥ qrupos ads cotizados




CONSECUENCIAS

-ampliacion cuantitativa de las infraestructuras {auditories, salas de conciertost

-¥ecesidad de una ampliz reglamentacicn scbre los derechos de reproduccion.

-Progresiva diversificacion de scportes.
-Creciniento de la zudiencia en les espectdculos musicales en vivo.
-Tendencia al estancamiento en la adquisicién de fomogramas, mientras crece el gastc en equipamientes demestices.

~Grabacion doméstica y pirateria: Gracias a las compensaciones (que las industrias de electrénica de consumo entreqar a las industrias forografi-
cas), se estd legande a suavizar el lmpacto de la qrabacion doméstica y de la pirateria schre el mercade.

-Hegencria anglo-norteamericana en los centenidos.

-Sstructurs empresarial:
.Lentralizacion de las empresas y distribuidoras discograficas en Madrid.
Desaparicion de ias empresas discogrificas espafolas: empresas transnacionales controlan el mercado esgahol.
.Aparicidn de pequefas empresas discograficas independientes, sin capacidad de distribucién propia y dependientes, por tantc, de los canales
de distribucion controlados por las grandes companias transnacionales.

-Fortalecinlento de las divisiones europeas de las transnacionales a expensas de las delegaciones nacicnales.




ESQUEMA DEIL SECTOR EDITORIAL

CONDICIONANTES
CONTEXTQ POLITICO Y ECONOMICO MARCC INSTITUCIONAL
-Democratizacion de Ia vida social: ~Legislacidn basica: ley del Libro (1975), Ley de la Propiedad Intelectual (1978}
.oraalizacion del contenido del producto editorial y Real Decreto sobre precic de venta al piblice de libros (1996).
Jfuerte creciniento de la edicion en las lenquas
peninsulares mineritarias -Actuaciones del Ministerio de Cultura: Ayudas a la edicién, traduccion, difusion
y reconversion tecacldgica (Convenic con el Banco de Crédito Industrial); Politi-
~Crisis del mercado latincamericanc al principio de ca de fomento de la lectura; Plan para el fomento de la industria y el comercio
la década de los 80. dei libro.
-Notable entrada de capital extranjers. -Desaparicidn Editora Nacional, a peser de la fuerte presencia gel sector piblico
core editer de sus propias publicaciones.
-Politicas de defensa de la edicidn en las lenguas propias de las CC.AA. histéricas

CARACTERISTICAS DEL SECTOR

PRODUCCION/EDICICK

-Espara esta entre los 1 paises del mundo con ux aayer nimero de titulos editados, seqin la UNESCO.

-Titwlos: durante el periodo 1975-88, el auments del nimerc de titulos editados experimentd un crecimiento contimuo (150%}

-lirada media: la tirada media descendid de .33 ejemplares pro titulo en 1975 a 5,500 en 1988,

-Ejemplares: durante el nisac periodo, el n° total de ejenplares auments inicialweste (de 1475 3 1981} para descerder después, de forma que las
cifras de 1988 son casi las mismas que las de 1975.

Haterias: claro liderazgo del drea de Literatura [con un 30% del total de titilcs puclicados), sequida del grope de libre téenico y clentifice
{17%). Bl librc de wexto y el Iibtro infantil mantien una elevada tirada media.

-Idionas de pub.icacion: fuerte ncremento de la edicidn en catalar, euskera v galisqc, aunque con una tirada Jedi: Jue er ningin caso superz ios
3,500 ejemplares por tituic.

-Traducciones: Espana es unc de Los paises europeos con Wn mayor pesc de las Tradicciones sobre e) total de -itiiss puciicados. El #4% de las
obras traducidas son de. area de Literatura. Unas 2/3 partes de las traducciones publicadas en Espaha los scr del inglés,

-Valor de la produccion edizoriai: unos 130.000 uillones de pesetas aproximadamere, es decir, mis de cuatro veces [a oifra de 137 en DeSETEs
corrientes {pers dicho incremento es inferior ai aumento del coste de ia vida:. T aumento del precio medio del litro durante el periede 1375-i:
sin emdargo, es superior a. aurento del IPC,

-Exportaciones: Espaia es el cuarto pais del aundo por volunen de iibros exportadcs. . sector exterior aporta cas: un 25% del valor total de le
produccidn editorial, A partir de la crisis del nercado latinoamericano (a principios de los 80}, las exportaciones espafclas han patenciade
otras dreas geogrificas {sobre todo el mercado ecropeo! y han sedificado los conpanentes del producto exportado :aunento de los encarqos de
edicidr;.

-Enpresas: de ur total de 5 enpresas ecitoriales, hay 14 grandes (un 3% del total:, .73 medianes {313 v 365 pequefias (66%:, en funcidn del we-
luren de negocio (las grandes erpresas serian aquellas que facturan mds de 3.000 1illones de pesetas al ano, las mediamas emtre 100 v 3,000 pi-
liones, y ias peguelas mercs de 100 millones anuales).

~Bapiec: unos 12.000 puestos de rabajo jeditoriales + distribucion + puntos de venta).

-Concentracin geogréfica de :a produccidn: Madrid y Barcelona se reparten ads de! 70% de los libres editades,

-Progresiva concentracin emgresarial: los 5 grandes grupes editoriales espanoles (Planeta, Anaya, Salvat-hachette, Tiadn y Berteisaamn’ sontrolz
aés de la nitad de! mercado editorial. De una clasificacién de las prineras 6 editariales por ve.umen de facturacior, las 10 primeras aglutina:
el 663 de ios ingresos totales y el 433 del total de empleados.

-Process de concentracidn vertical para asequrar el dominio del mercade: los qrandes grupos crean 0 compran empresas de distribucicn v artes
graficas.

-A partir de mediados de los afos 80 enpieza a ser importante la penetracidn de capital extranjero, situindose dos qrupos transnac:cnales
(Bertelsmann y Hachette| entre los 5 grandes grupos de cabeza.




DISTRIBUCION PUNTOS DE VENTA

-Aabito muy atomizado y necesitado de una reqularizacién especifica, a ~Conparado con los sectores de la edicién y la distribucién,
pesar de 1a reconversion emprendida durante los dltimos afos. el sector librero tiene una rentabilidad baja y una estruc-

tura empresarial fragil.

-Dado el enorme ndmero de puntos de venta (®ds de 40.000) y la actividad
local de la mayoria de distribuidores, el editor suele trabajar con -Necesaria distincion entre las librerias dirigidas por pro-
varios distribuidores. fesionales del libro y las librerias-papelerias: sélo un

15% de las librerias venden exclusivamente libros.

~Conflicto de intereses por la venta directa editor-lector
-Concentracion del volumen de facturacién en un mimero cada vez mds (libros de texto) y por la competencia desleal de otros
reducido de empresas, lo que obliga a desaparecer a otras sencres: la puntos de venta (quioscos y grandes almacenes).

distribucién queda asi polarizada de acuerdo con los intereses de los

grandes grupos editoriales (papel clave de la exclusividad de fondos).

CONSECUENCIAS

-Produccién con una larga tradicitn, altamente profesional pero en permanente reestructuracion.

-Progresiva integracidn en el circuito editorial europeo (especializacién en productos de baja-media tirada).

-Nercado interior consolidado pero sin crecimiento,

-Inportancia del aercado exterior. latinoanérica {el gran mercado potencial} estd siendo substituido paulatinamente por el mercado eurcpeo.

-Creciente oligopolizacion del sector: consolidacidn de unos pocos grandes grupes, crisis de las editoriales medias y mantenimiento de un gran
rimero de pequefias editoriales especializadas.

-Progresiva importancia del peso de las inversiones de grupos extranjeros (europecs), especialmente en la produccidrsedicion y la distribucien.
-Fuerte dependencia tecnolégica de Alemania y Japon.

-Polamizacion territerial muy acusada de la produccién editerial en Catalifia y Madrid.

-Tendencia a la transformacion de la gestion de los puntos de venta: ampliacion de la estrategia para captar al comprador potencial [s6lo el 243
del total de libros comercializades lc son en las librerias cldsicas).

-Insuficiente Inversion en los puntos de venta y necesidad de una mayor profesionalizacién del librero.

~Tendencia a la desaparicién de las distribuidoras de dabito local o a su transformacién en filiales de las distribuidoras de mbito estatal.
Progresiva oligopolizacidn de la distribucidn de la mano de los qrandes grupos editoriales. Importancia de la concentracion vertical del sector.

~Tendencia a una nayor agilidad de la distribucion, causada por el volunen creciente de novedades que se lanzan al mercade y por la reduccidn
dréstica de los tiempos de exhibicidn y realizacién del beneficio.

-Probable acercamiento al modelo francés de venta minorista (ms qué'al anglosajén): complementariedad de las pequefias librerias atomizadas y
altasente profesionalizadas con la venta en grandes supermercados, quioscos y algun establecimiento de gran tamano !FNAC).

~Manteniniento de grandes qrupos editoriales independientes junto a otros integrados horizontalmente en consorcios multimedia.




ESQUEMA DEL SECTOR CINE Y AUDIOVISUAL

CONDICIONANTES
L

CONTEXTO POLITICO ¥ ECONOMICS NARCC INSTITUCIONAL

~Canbio politico: -Legislacitn basica: Decreto-Ley de 1983 (refornado en 1989), Sistema de ayudas a
.desocratizacion de la vida  la produccion. La reforna tiende a evitar la discrecionalidad de las ayudas, au-
Politico-social nentar el grado de competencia de las empresas y adaptarlas a las directrices comu-
.incorporacion a Buropa nitarias.

-Normalizacion Cultural Otras disposiciones sobre derechos de autor, racionalidad de las peliculas, cuo-

~Conyuntura econdaica favora- tas de distribucion y exhibicién, régisen fiscal.

ble ({1985-90) ! -Gobierno central:

Administracion del fondo de proteccidn.
. JAyudas 3 la producc on y a la prowocion de peliculas espafolas en el extranjero.
i .Ayudas al quion y a la preproduccidn.
.Subvenciones, muy escasas, para ia renovacion del pargue de salas.
.Promocion de Pestivales.
-Conunidades auténomas y corporaciones locales.
Dolitica de ayudas de la Generalitat de Catalufia y del Gobierno Vasco a la pro-
duccion, creacion y a la exhibicién cinematogrifica propia.
.Ayudas 2 rodajes y a pronocion de actividades culturales (Festivales, etc.) en-
tre otros por parte de CC.AA. y grandes corporaciones aunicipales.

! CARACTERISTICAS DEL MERCADO

-Exhibicion:
- Ralentizacion del declive fﬂ"lnuado del nimerc de espectadores en sala.
 .herque de salas poco rencvadc |muitisaias) sole en areas de Madrid y Barcelona)
.Conpetencia de los wedios eleczronicos.
.Inpor;anc1a de la sala conc eiemento promocional. Lugar “Extraordinario” contra el “ordinarie” televisivo. Nodernidad para sectores
jovenes.
.Concentracion de las mayores recaudaciones er pocos titulos, normalente americanos.
.Inestabilidad en Ia relacisn del cine espafol con su piblico.
~Produccién:
| .Calda del 50% en la produccicn de largometrajes en el periodo 1380-1390.
.fuerte aumento del coste medic de las peliculas.
.Abundancia de pequefas empresas con bajo qrade de actividad.
%ecesidad de productores creativos con fuerte presencia en el nercado nac‘onal ¥ cor agilidad internacional.
.cependencia casl mpresciniiile de la subvencion pitlica /o de la financiacion televisiva amce la baja de la taguills, le inestanili
dad del mercado videograf-:, ;.3 .rrelevancia del nercado nxportador.
.Especializacion empresaria. per productos largometraie, serie teievi iva, docunental o disefc de programes. .
-stt:Lbucicn

3

Crisis y atomizacitn de as enp;esas de distribucio
Tendencia & la concentracicn vertical (produccicn, distribucién, exhibicion!.
Creacidr de une "Major' ecrcpes |Eurctrustees; son participacion espafiola.
-¥idec:
Desinio agjoritario de la 7ilecedicion de largometrajes sobre la videoproduecisr.
JDorinic de las multinacienales,
JAuente del parque de ragnetoscopiss,
JCreciniento irreqular: Crisis el modelo de alquiler. Hacia una politica de ventas.
Disainucion de la pirateria.
.faita de requlacion juridica el sector.
-Teievisién:
JGran expansidr en i periodc 1988-1990; la mayor de Europa.
iversificacion del modelc pifiicc {RTVE y canales autondmicos; y eclosion del modcio privado.
Aunento de horas de enisidn, no cubiertos Mayoritariamente por produccién prapia.
.falta de un nodelo de television creativa.
Acuerdos de cooperacion productores-televisiones pblicas.
. .Dificultades de las cadenas pibiicas para cumplir las disposiciones de la directiva de CE que exige una proporcion mayoritaria de la
1 progranacién destinada a la produccién europea.
.Gran creciniento de los fondos de RTVE en inversicn para produccion a partir de 1986,




CONSECUENCIAS

-Debilidad del sector audiovisual espaicl frente al commnitario (3% de la facturacisn total comunitaria) con un predominio de las socie-
dades de radiodifusion.

-Crisis del podelo tradicional de financiacion ante e declive de los ingresos de taquilla y desarrolle del wercado electromico (video
y televisidn).

-Manteniniento de la produccion audicvisual espaiola de la mano de las televisiones piblicas y de alqunos éxitos de taquilia. Conscli-
dacion de algunas productoras que tenderdn a la diversificacion de productos.

-Qiigopolizacicn de la distribucidn y la exhibicidn,

-¥anteniriento de un sector de exhibicin de calidad, concentrado en las ciudades wedias y grandes.

-Concentracion vertical de las grandes empresas espariolas, pero de dimension renor que 1as grandes del audiovisual europeo.

-Increnento de la coproduccion entre paises europecs.

-Mercado internacional en expansion y profunda reestructuracidn dado al gran crecimiento de la deranda televisiva de material de ficcign,

-Pervivencia de las audas piblicas al sector en Espafia y en Europa, debido a la inportancie estrategica del aantenimiento de la ficcion
de produccion nacional en un mercado cada vez ads transnacional.

] -Transfornacion glopal del sector a vedio plazo ante 1a ixplantacion de las ruevas tecrologias electrénicas y de difusion,




