Arxiu historic

Miralls del lloc, miralls del
temps

Joaquim Franc

FEBRER 1980

FUNDACIO. .

AUME
2



"Puc manar-1i al Mirall que ensenyi mol-
tes coses i a alouns puc mostrar-los el
que'uqlen;veure. Perd el Mirall ensenyé
tambd cnées que no se li demanen, i
aquestes sdn sovint més estranyes i pro-
fitoses nue les qu desitgem veure., El
que'vauras, si deixes sl mifall en 11i-
bertat,.no puc dir-ho. Doncs mostra co-
ses ﬁue foren, i coses que sdn, i coses
que potser seran. Perd el gue ha de veurs,
ni el més savi no pot dir-ho. zUols mi-

rar?ft,

Galadriél
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1,0 INTRODUCCIO (DEL QUOTIDIA, LA CULTURA I L'EMEHGENGIAVDEVALBHS]

La reflexd6 qus desplegarem al llarg d’aquest capitol &s feta des
de la perspectiva dsl que convencionaiment s”ancmena "temps lliure” sntenent-
se, també coﬁvencionalment,qua aguest és el teﬁps que'rasta &l margs del
treball,
| Perd aquesta perspectiva ens ha estat diffcil de manipular pel st
mateix da la imprecissid dels conceptes gque n“han articulat fins ara el dis-
curs, ‘ - '

Els tedrics del temps 1liure (Dumazddisr, } 4 aguells qui

s‘hgn dedicat a la prospectiva scciocldglca han emmotllat unes noclons que,

.si bé§ tenen un valor que els €s propi en aquest art tan diffcil de 1l’antici=

paci8, no troben un reflex prou concret en la realitat viscuda actualment

pels nens, especialment pel que f& als nens de les classes populars,

Ha estat per aixd qus, tot i parﬁr de 1’anilisi del contingut 1
de les activitats que despleguen eis nens an el seu temps "no escolar®, hem
hagut de mo@ificar lleument‘el punt de mira 4 intentar abastar alld que,
també de forma imprecisa, anomenarem el quotidia, entenent amb aguest mot
l’%experidncia difosa -perd de cada dia=- que els nens fan del seu marc cul=
tural, embiental, informacional ... 1 del moviment que B despleguen al
marge de les jinstitucions d‘ensényament. |

Ens sembla qus aquesta consideracid dels dinamismes del "fer” in-
fantil ha de desvetller elements importants gue, pet fet mateix de la quoti-

seva .
dlaneitat i lavescassa relevdncia aparent, ens solen passar per alt,

La nostra perspectiva, dnncs; serd la del quotidid viscut psls

nens al marge de l’escola. La nostra pretensid és la de posar de manifest
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que aquest quotidid conté un potencial socialitzador i culturalitzador que,
en el seu conjunt, §s com a mindm equiparable al de 1’escola i que, 8 més
a més, Juga un paper fonamental en 1”estructuracié del pénsament 1 dels

esquemes d eccif.
/

, | fue te '
D’altra banda, i degut al cairevd informalitat ~-per oposicié a

institucionalitzacif-, l°exploracid que els nens Tan del seu mdn real en
les astones lliures &s portadora d’un potenclal educatiu e;pscific que
voldrism esbossar en els éaus trets fonamentals; aquest potencial té& una
doble vessant, l1°una relativa als “vaiors" que contd o pot contenir, 1%al-
tra referida a una forma especifica de ralacidxamb la cultura que &8s poési-
ble en les sifuacions d’ssplai:' |

I R R P
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1.1 DE LA CONCEPCIO DEL TEMPS LLIURE

Les nocions de temps lliure i de "civilitzacié de 1’oci® han sor—
git respectivament de la constatacif de la reducci hordria de les jornades
de treball i de la prospeccid socioldgica del que podria esdeverir-se en el

cas que aguesta reduccid mantingufs un ritms previsible,

Es tractave, en un primer moment, de noclons amb més qérrega quan=-
titativa 1 d”il.lusid que de nocions suficientment analitzades tant pel qué
fa al seu contingut com pel que fa a les seves funcions vistes des del punt

de mira dels subjectes o del sistema social.

Posteriors apraximacinns‘sociaibgiques n“han descobert aspectes

mé&s concrets,

Elf%emps 1iiure, se’ns ha dit, &3 un temps de recuperacif de la
forga de treball dels obrers pér a mantenir-la en un nivell dptim d’uti-
1litzacid. En aquest sentit no és.extrany que el capitalisme primitiu li-
mités el temps 1liure a la recuperacid purament “"biolagica®, el menjar i
el repds, El capitalisme avengat, en canvi, ultra que pot permetre’s una
menor utilitzacid proporcicnal de la b3 d”obra en la mesura que la tecni-~
ficacid desplaga cap a la maquiniria una part major del procés productiu,
ha entds que la recuparadié de 1le md d”obra necessairia en les circunstaéne

cies actuals no pot limitar-se al bioldgic.

Cal una recuperacié 'metivaciohal“, la sofisticacif dsls sistemes
d*incentius salarials exigeix lexistdncia duns productes que pufuin ad-
quirire-se 1 dun temps per a gaudir-los. El ggudi ha passat a formar part
de la 1l3gica del cepitalisme dasehvolupat.

I, encara, s observa una tenddncla a la dualificacié del gaudi:
hi ha ocls 1 ocis. E1 revestiment "cultural" de certes activitats o produc—
tes ‘propis del gaudi®de qualitat® ~dgs de la TV en colaf fins al “fForfait"®



1.1.2

. 5:33» '
turfstic? o fins al "llibre dels grans auturs‘contemporanié'hi ha tota una
gradacif~ sén part d’una operacid de camuflatge sn la que el suministre
dfuns continguts o d’uns productes gemfegismysly homologats, perd artificials
4 fora de qualsevol contexte de referéncia -i des la possibilitat de cons=-
truip-lo- serveixen perfectament per a mantenir la 11.,lusid sense qus les

relacions de produccid en resultin afectades.

I aixd rno ho 8s tot, Hi ha, a més a més, una colondtzacid del

temps 1liure, suposadament lliure, Una colonitzacié§ ideoldgica, econdmica
i institucional.

Des del punt de mira ideoldgic, no ens hi extendrem, hom pot tro-
bar des d‘una definicié - -~ . del que cal fer i del que cal no fer en
el temps lliure fins la pressié ideolbgica que els aparells dinforwmacid
4 divertiment de l°estat o des cadenes privades efectuen mitjengant els
| mass-media., En un mot, el temps lliure 8s aquell en 81 que els individus
sén especialment sibjectss a l’ihculcacié ideoldgica, Alxd és-una para—

tdoxa.

Des del punt de mira scomdmic ', &s ben patent la fabricacié de
modes, 1 d’objectes per a acomplir;léq,qua 1’a§ar311 productiu pose al ser-
vei del fempa 11iure dels propis bréductcrs, venent~los-hi, és clar. Hom,
esdevé,'en el 1fmit, comprador del tipus d’utilitzacid del temps lliure
que has decidit els detsctors del poder econdmic en el seu benefici.

Das degl punt de vista 1nstitunional -que &8s, potser, el que afecta
més directament els nens= &s un.fet que el temps lliure serveix per a su-
plir ddficits de tota msna. Posem per cas els nens: una bona pert dels dé-
ficits de l’escolaritzacid -estétipa, esport, retadrs, etc.~ 8s solucionen
institucinnaliézant una part sovint considerable del temps’lliura: classes
de recupsracif, centres semi—egcolﬁrs d’arts pléstiques,-centres d’esplai

que supleixen alld gque l7escola no fa.

' Tot plegat conflueix en distanciar els individus de les coordena=—
des immediates de la ssva existdncia, de fedwawasens 1 oportunitat d’ana=-
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litzar-les, allunyar - d”alld que 1a gent del poble en diuen "la vida",

- W o= o= -

Fins aquf, només constafacians; cal, perd,passar a una precissis

del sigrdficat del temps lliure.

Hom no pot defimir-lo només per negatiu, dient, per exemple que és
aquell femps eh gue hom "no treballa® o que &s aquell temps en que hom "no

és subjecte a aparells instituclionals®™,

Aixd no fora cert més que en la mesura en que es redueix el signifi-
cat del treball & la venda de la forga de treball i a 1°exercici alienat
» d'aguast o, paral.lelament, a la venda de la participacid institucional 1 a
1l’alienacid d’aguesta, D’altre banda, &s un fet ben evident que en el temps
1lliurs hom treballa i hom participa a la vida ciutadana i polftica vivint
1°institucional. Una definicié estrictament negativa té un valor més 1l.lu-
sdri qus altre, assimilable a 17il,lusid del "natural®. ”

Caldria veure quins sén els limits d’una definicid del tsmps 1lliu=-
re en termes contraris, positius, i quins riscs i idealismes contd una tel

definicid,

Preferim abordar la gllestid intentant establir sl lligam -0 els
1ligems-sntre el treball i el temps lliure, entre el treball alienat 1 el

no alienat,

El temps, en un sentit estricte,no 8s nl deixa de ser lliure, En,
canvi, 8l que s{ &s important de fer notar s que el temps &8s viscut amb
un marge més gran o mfs petit d’autonomia respecte de restricelons socials,

81 aixd 8s cert, esdevé possible d’establir successives sproximacions & una
concepeid constructiva del temps lliure; ¢l fempr liure em a possbilitat Ao
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s una relativa llibertat respects de les condicions de treball i de
.les limitecions de 1°institucional,

« una relativa llibertat en 1%eleccid de 1“activitat persanal —activi-
tat realitzada al marge de les exigdncies dsl trsball venut-,

s una relativa llibertat deleccid de les persones amb qui hom es
‘relacicna -2l marge de les relacions exdigides per 1l’snquadrament

laboral o institucional-,

o una relativa llibertat d”exploracis personal de 1 entorn —al marge
del condicionamsnt cueltural,

Aguestes quatre dimensions, totes elles relatives, conflueixen en
configurar un "temps personal', aquell gue s“omple amb 1 activitat o el
treball volguts -volgut en el sentit que snclou el desitjat i l‘acceptat-
el temps en que hom f& alld qus construeix/expressa la persona: &s la pPOS-

sibilitat de desenvolupar, en la direccid volguda, el conjunt dsl potencial

personal,

I aixd en un contexte ober® de relacid amb els altres i amb la cul~
tura que permet una slaboracid i uma valoracid de la interioritzacid que
hom fa dels mdbils socials, dels models de regulacid de les relacions ~tant

les immediates com les mediatitzades—, dels hdbits quotidiame 2.de les tecro-

logies del fer de cada dia -l“orgardtzacié de 1%espai i del temps, la capta—
cié i 1 ds de 1° energia, els estris i utilllatges més propers, les mesures,
sl vestit, el culinari 1 l%alimentdri, etc,=—.

Lescola, per rad dels ssus ddficits de messificacid i ¢’ equipament,
no se’n pot sortir d’ajudar éadascﬁ a descobrir eficagmeét el com 1 el perqud
dalles coses que l'envolten,>qusda,feduida encare. é 1°slaboracié de llen-
guatges 1 a la transmissid de coneixements sobre sl cdm i el perqud de coses
o bé llunyanes o bé difoses. El concret, l°immediat, sén encara una congues—

ta que hom efectla, no ss sap com, sn el temps residual,
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Aquest temps "resi@ual®, perd, &s d una importdncia exﬂraordin&ria
ja que és orientat personalment i permet a cadasc( d’establir una relacié
‘genulna entre treball i no~treball, d“adoptar uma perspectiva pripia sobre
el mén, d’slaborar la significacidé del que - viu, de prendre una postura
-més o menys critica- a partir de la qual efactuar el prop; procés de parti-

cipacifi/creaci§ en el context cultural.

Tots aguests fets tenen una importdncia extraordinaria i ofrerei-
xen unes possibilitats d’actuacid educativa singulars, En parlarem més Am=
pliement en 1°apartat 1.1.3, després d’haver fet una incursid en la forma

espec{fica com els nens ho viuen: el joc.
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2e2 DE LA CONCEPCIO DEL JOC

El joc és una forma d”activitat que els nens poden dur a8 terme en

el sew temps lliure,

51 bé és uné forma d’activitat sovint gratuita, no directament pro-
ductiva i molt freqiientment associada al goig, no és una forma degradada de
la seva activitat, rno n®és una forma "menor®, sind que hem de convenir amb
Freinet que, en 1%activitat dels nens, joc i treball es cavalquen i es re-
cobreixen mGtuamsnt fins el punt que, en el seu aspecte més serifs, 4s im-

possible de delimitar les fronteres entre un i altra.

Altre cosa &s 1l°utilitzacid que pugul fer-se del fet del joc, la
manipulacid en la que se 1‘utilitza per a manterdr els nens apartats del
“serifs® i per a perpetusr una infincia que s“adigui als interessos que

orienten el funcipnament s’un sistema familiar, cultural o soclal,

Una consideracid global del joc ha de temirens en compte els seglients

aspectas:

« El joc és accié real i/o simbdlica
o El Joc &s relaci$ en una gamma amplia de contextes

_» El joc és control del real i dé la relacid, perd sobretot aprenentatge
0 génesi de formes de control,

« El Joc acompleix funcions concretes en el desenvolupament personal,
funeions que poden ésser inventariades,

Anam psr parts,

Prenem per cas un grup de nens que amb un conjunt de materials he-
terogénis -dasferres, canyes, cordills, una serra, un martell i uns quants
claus, per example- fabriquen una cabana “"de Tarzan®; feressvcabaﬁes és un
Joc ben corrent que serveix per a posar de manifest el cardcter d“accié del
Joc,'an el seu doble aspects, ggg; 1 simbdlic: el fet mateix de la construe—

clé implica la manipulacid 1 la transformacid del real, perd 1l%imagindri
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argumenthl ens remet a l’sleboracis del simbdlic en un doble sentit: en
- primer lleoc, la cebana no &s “de veritet”, no s’ pot viurs; en segﬁn lloc

gl fet mateix de l%acceptacif de la situacié "Tarzan® es remet al mftic,

Potser &s aquesta la forma daccié especifica del joc, la que in-
* tegra esn un sol acte el real i el simbdlic. Com els "bricolsurs” gue utilit-
za Lévi=Strauss per a metaforitzar sl pensament primitiu’, els nens operen
des del terreny de 1°imaginari emb conjunts heterogerds de materials del
real, E1 mite ~l’slasboracid i reelaboracid del mite- serveix de pretexte i
d”estructura e una incessant manipulacid§ del real i1 del contrast entre sl

real 1 el mitic en sorgeixen formes especifiques de simbdlic.

Diem aixd perqud el joc &s acte realitzat amb una certa independén-
cia resnécte dels sfmbols convencionals en un moment donat, El jéc 88 un
exercici de llibertat simbdlica en el sentit que no és 1libertat real i
en el sentit que es realitza amb independdncia dels arbitraris culturals
vigents: -

El dit de l’accié que implica tot joc serveix també per a posar-ne
' de manifest alguns dels seus trats d activitat de relacid. El1 joc és rela-

cié en molts contextes diferents,

£s relacif en el context del reel i en sl caontext del simbdlic
Els companys de joc sén bqn reals 1 els objectes que ﬁadiatitzen el Joo
tambd ho sén, i en aquest sentit plantegen continuamént als nens proble-
mes ben concrets que admeten una gamma de solucions reduida, Perd a més

a més, pel fet gue el joc es juga en l°imaginidri, hom no es reiaciona amb



1.2.3

relaciona amb els compenys (rnicament en tant qus sén tal o qual individu,
sind també en tant que sén "actors" de la situacié de joc. El jéc crea
una infinitat de “"situemes"j; en el sentit que hi dana‘Francesc Tosquelles,
en els que real i simbdlic s’entrelliguen. I aixd no exhaureix encara la

varietat de contextes en que es produeix sl joc.

En ‘situacid de joc, aig nens s’enfronten encara amb altres dis-
téncies situacionals. D°una handi h ha els-gue-=-jugusn i els—qyemnn—jugyen,
és a dir, els que tensn un dret reconegut de participar en la situacid i
éls que no el tenen, que sbn enemics potenclals, els gue poden egredir la
situacib de joc i, de vegades, extingir-la. D“altra banda, d’entre els
que participen en el joc, hi ha els que s6n del propi b2ndel i els que
 sén del bandol complementdri, els que sén més immediatament propers i els
gue cal manterdr a la disténcia'justa per a que la situacid pugul perpe-

tuar-sa,

" Tot aixd teixeix una xarxa relacional complexa en la que les pos-
- bibilitats d’intercanvi sén molt riques 1 que cal sotmetre a formes -o ri-

tus= de control.

Aquasta.dimansid de control prdpia del joc s’exerceix tant endins
de cada individu, com de 1°individu cap enfora. E1 joc implica 1’assumpcié
de rols que estableixen els 1lfmits dg l’actuacid individual i aquells as-
pectes que en sén potenciats. En determinats jocs no es tracta ﬁniéament
de 1’establiment d”un sistema de rols, sind, =a méé‘a més, d’unes regles
que estableixen el leg{tim i 1°il.legftim, gue decideixen quf és el gﬁa—
nyador iAquI és el perdedor. |
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Aquast aspecte ds reglamentacid del joc ha estat molt &mpliement
estudiet 1, en canvi, el procés d’ajustament 1 manterdment/canvi de tols

‘83 menys clar i per aixd volem dedicar-hi uma breu consideracif.

Les regles del joc sén elements, fins a cert punt, exteriors als

~individus: sn dicten, des de fora, qbina ha de ser l’actuacif; permeten

de saber a cada moment qulna és la decissif a prendre sense que aquesta de-

cissid requereixd d’un procés d’elaboracld interna per part dels jugadors.

Amb els rols, en canvi, succesix altrémant: assumir un rol no sig=-
nifica només"fer aixd” o "fer alld”, sind "&sser” simbdlicament alld gue el

rol defineix i implica. E1 rol no e)xdsteix a fora ni abans que els indivi-

dus, el rol es realitza en la mesura que els individus 1’incorporen, en la

mesura que els individus 1l7accepten i s’hi impliquen,

Es clar que hi ha rols primdris, reproductors dels esqusmas de
relacif establers an el sistema sociael de referdncia del grup de nens,
Perd, en la mesuré que el Joo es "descontextualitzae® -ﬁefuig les eoordena-

des sspai-temporals del sistema de referéncia- els rals ssdevenen progrss-—

- Sivament elaborafs per 1°individu que sls protagonitza i regulats pel grup

en el que-l’individufassumeix el rol, I llavors sl que fora només un ritus
d'inﬁérécciﬁ ~per exsmple els jocs de pares-i-mares o de metges-l-malalts-

pot esdevenir una veritable creaciﬁ_dramética en la que hom explora sota

“cantrol cnl.lectiu, dimensions persomals i relacionals d“una profunditat

- considerabls,

El Joc &3, pot Ssser, una profunda exploraci$§ que, passant per

la metdfora del simbdlic, remet a les dimensions essenclals del Jo, dels

altres i de les coses i constitueix un aprenentatge controlat d’aquestes

dimensions.
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Fins aquf un intent d”ssbossar les dimensions capdals del joc des
d’una perspectiva sstructural, Per a complertar aquesta visid, pot ésser
Gtil de prendre momentdrdament un punt de mira funcionalista i resumir
breument aquelles funcions que, segons una diversitat d’autors, han estat

atribufdes a2l joc en relacif al dessnvolupament infantil,

En el terreny del desanvolupament fisic o motdric el joc contri-
bueix a 1’augment de la forga i.da la velocitat, a l‘sstabliment d‘una
millor caordinaciﬁ dels mnviments i de la percepcié amb el mobiment, a

1 augmant de la precissif, etc., -

"En &l tarrany intel.lectual, el Jjoc afavoreix la comprensid de
situacinné, l‘elgbcréciﬁ d‘estratégies, 1’anticipacid d’esdeveniments 1,
potser sobrstot, la conquesta derla co-operacif qué relativitza els punts
dq mira éstrictament'egccantrics i sarveix a la coqstruccié d“un pensament
ldgic, | '

En el terrsny afectiu, el Joc serveix a l‘aésimiiaciﬁ i 2 la madu=
racié de sitdapicns viscudss gue -repetides en el simbdlic 1 en 1’imaging-
ri- perden part del seu cardcter agressiu o traumitic. En el joc hi ha tam-
.bé i’aprenentatgé ds la frustracid§ -un aprenentatge sovint ritualitzet- i

de la mesura de 1 autoafirmacié,

7 -En el terrany social o relacional, el Joc ofsreix ccasions a 1l epre-—
"nentatge de 1a regla -4, per tant, de 1‘objectivitat-, situacions de parti~
cipacid en Sitﬂabibns imaginérieé creedes 1 mantingudes coléctivament -amb
el que aixd implica d acceptaci§ de rols i de limits menys precisﬁé que els
de la regle- i, encara, la participaéié en tasques_colectives -rapartiment

de les‘Feines, responsabilitzacid, gestif, etc.~-.
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Ens sambla important =tal cam hem procurat de fer-ho amb el temps
1liure~ de no crear-se una wmistica del joc., Per aixd, abans d’esbossar
unes primeres conclussions provisionals gues constituirdn el nus ds 1 apar-
tat finel d’aquest capftol, cal situar les unes en relacié a les altras

- quines sdn les afirmacions fonamentals qus 8 han fet fins aqui:

ler, El temps lliure &s, com a mdxim, caracteritzable per una relati-
va llibertat personal en 1°fis que se’n fa, Donada la seva menor
dependéncia de les condicions ds trsbell 1 de les condicions
denquadramant institucional, ofereix la possibilitat d”una ax=—
ploracli$ del sigrificat del viscut, tant pel que fa al jo, com
_ pel que fa a les relacions amb els altres o amb la cultura vis-
cuda quotidianament,

26n. Una formadd’activitat, una forma capdal, d’utilitzacié del temps
lliure per part dels nené 8s el joc entds no pas com una forma
degradada d’activitat sind com una actuaci$ que, efsctuada en
una variada gamma de contextss i en el doble terreny del real i
del simbdlic, serveix a la contruccié d’esquemes d’exploracid

de la realktat en totes les seves dimansions,

v Passem ara a una primera explotaci$ d”aquesta perspectiva per a
intentar de treure’n les conclussions gue pufuins donar suport a una pra-

x1. educativa,
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1.3 CONTEXT T DINMENSIONS EDUCATIVES

Fer uma traducci$ de 1l’anteriorment dit a unes lfneaes d’actuacid

- pressuposa encara esbossar ﬁuines stn las caracteristiques del

medi én hauria d“inscriure’s la praxi sducativa perqud aquest medi fixa
bastantes de les condiclomns que emmérquan gl desenvolupament individual i
colectiu i perqud aquest desenvuluba@ent, que s el que lsgitima 1‘accld

educativa, ha d’inssrir-se en la transformacif d’aquest medi,

Sense fer catastrofisme, hom pot dir que el medi de vida dels rers
al nostre pafs &s force degradat, especialment a les clutats i, sobrestot,

~en sls harris més deprimits on pot dir-se que no hi ha practicament cap
condicid favorable.

Per a considerar sls elements significatius del context social,
ens fixarem successivament en el llog, 1’orgenitzacié del temps, la rela-
cid amb las_doses, le informacid, les relacions interpersonals i la possi-
bilitat de relacis amb s{ mateix com a'conssqﬁéncia de tot 1l anterior, Ens
limitaraé a apuntar algunes pinzelladss relatives a cada un daquest aSpec?

tes.
Pel que fa al llog, al medi materiael, ens trobem amb:

= Un territori urbd molt mal,orgaﬂit;at i mancadissim d’equipaments
col.lectius ~frult d”una polftica del territori basada en criteris
d'eépabulacié 1 no pas en una estratégia i una pravisiéide satis-
faccié de les necessitats |

= Una concentracif excessiva del poblament el que dona de sf la man-

ca d’espais d’Gs abart«-Joc, per exemple=,
= Tot aix® en un medi natural pragfessivament degradat

-~ I produint-se com a conseglidncla de tot plegat un deterior en molts
dels elements definitdris de la qualitat de la vida, una sobrecdrre-
ga de tensid que mo és pot alleugerir, una andmia relacional ...
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Pel que fa al ritme de vida, & 1l”organitzacid del temps:

Una sobrecirrega d’activitats, de compromisos implicits, d sstimula-
clons gue acceleren el ritme qﬁotidi& fins a fer-lo exageradament

fatlgant 1 mancat d”un ritme propici a la recuperacié

Un ddficit en sl, anys enrera constituien els marcs culturals en 1°’fis
del temps: les refertncies temporals no tenen relacié amb la llum o
la fosca, han perdut el contacte amb els sigmificats estacionals; lss
referdncies actuals sén canstituides pels horeris laborals —afegint—
hi el temps de desplagament-, sls progremes de televisid, stc.

Els nens tenen temps per a reacclonar, perd no gaire per a sccionar.

Pgl que fa a les coses;

Les cosss, 8l real, sfn cada vegada més lluny. I aquest fendmen s'épre—
cla, paradoxalment, en sectors rurals on, malgrat poder tocar molta
materialitat concreta amb les mans, els nens axparimenten encara més

agudament aquesta llunyanla: la seva &poca se’ls escepa, i és veri-

tat,

Les coses, existents en quantitats massives i adquiribles a lss boti-

guas -molt sovint fora del contexts qus sls donava una sigrdficacib-,

s‘ofereixen a tothom com a substitut del real, recolzades per una

'puhlicitat que envaeix el terreny del raorament i 1°sleccid personal,

5°ha creat un cercle de:depehdbncia respecte de les modes: hom
s’afirma en la possessié d’alld que cal posselr, s1s nens confonen

els noms comsrcials amb la materialitat concreta dels ﬁroductes ave

L TE LTS
t
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Aquest problema de saturacié s també spreciabls en el terrsny de

le informacid:

ments

Hom t& més informacié de la que demana i molta més de la que pot
palr: la informacid, només quantitativament, desborda el marc inter—
pretatiu de que disposen gls individus i, per acumulacids, obstrusix

la creacid de nnus'esquemes'-

" La saturacié d’informacif, la facilitat amb gque hom en disposa, sén

obstacles en la concentracif, en l’analisi ateite del desanvolupament

dels fendmens,

Les relacions amb els altres han sofert també un procés d empobri-

En un territori degradat, vivint acceleradament enmmmig d’esdeveniments
dasbordﬁnts, 1 aixbrmassivament, les relacione interpersonals tendei-
xen = disocldee’s en 1‘anonimat: 1’immediatesa, el velnmat, que imposa
1l’acceptacid dels 1fmits d”uns “altres" concrets perd propers 8s subs-
titulda per una diversitat de relacions més imprecisses i distants,

. L& pregressiva institucionaiitzacié de més 1 més sectors de la vida

col.lectiva =i fins i tot de la privada- complexdfiquen 1 no pas en
el sentit humd de la complexitat les relacicns el que comporta una

~ 1lleugeresa, una superficialitat, un ddficit d’implicacid personal en

alld del qus hauria d“8sser responssble ...

L individu perd progressivament elements dels que el pérmetrien

reconeixer-se a sf mateix 1 contrastar-ss amb situacians; coses 1-persones

cancretes a un ritme “digestible®. L andmia relacional esdevé ardmia perso-

nal
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‘Lactuacid pedagdgica en aquest context, partint de les coordena-
des del temps lliurs ha d’sstructurar-se sobre la base dels dinamismes qus
utilitzen els nens en aguest temps per a, havent=los integrat adequadﬁment,

mesurar la seva capaclitat de requsta a la problemdtica snunciada,
ta proposta que volsm far s'arficulé en tres nivells:

+« un rdvell personal -refer la trobada amb s{ mateix-—
« un nmdvell grupel -refer la relacid amb els altres~
o un nivell “cultural®™ -refer la relacié amb el lloc, les coses, les
instituclionse,
Ara 1°esbossarem per & cloure aquest . primer capf{tol, En el capl
tol segilent en fixarem les bases sistemiitiques i en el final n*apuntarem

ele slements de procediment,

A nivell del onal, Jarn‘hem parlat sbans, els nens treuen par-
tit del seu temps lliure per a fer 1’ experiencia del descnbrir =dg 1 insb—
1lit-, per a donar personalment significaeié a 113 que viuen.

Aguest doble moviment de descnbrir/atorgar significacié comporta
una interioritzacid dsl viscut -la presa de posicié 1%orientacié perscnal,
1l’emergéncia de valoracions- i, encars, l’experi®ncia de 1 expressié_d alld
vﬁiscut i velorat,

Des del nostre-punt de mira, aquest procés és un procés de progres-
si6 personal que, a més a més d”&sser protagonitzat per cada ingividu, pot
ésser-ho éonscientment. I, pensem, es tracta justament d”aixd: de poser els

nens o nols en situaci§ d’scondulr personalment la seva progressif.

Evidentment, i,éebretat en un contextv-relatiu— de temps lliure,
aixd no cobré tota la seva significacid éi no és en un marc de gratultat:
Per alld due hom val fer =en la plenitdd de la paraulé "voler", no pas en
8l sentit degradat de "fer el qus em dona la gana"-, de fer-ho amb qui hom
ho vol fer, Utilitzem el mot gratultat en el sentit d’oposat a Gtil, inte-
ressat, vendible ... Es tracta d’una recuperacid del valor d’(is de 1 expe-

ri&ncla, q‘uha reducclid del seu Qalor de canvi,
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A mivell del grupal, el temps lliure ofersix umna doble oportunitat:
la d’sstar amb els altres i la de fer emb els altres: la convivdncia al sf

del grup elegit, el prendre part en els projectes d’activitat volguts.

El grup d’esplai é&s un lloc 3ptim per & 1’aprenentatge ds la impli-
cacié ~-recerca d”equilibris en una multiplicitat d’eixos, jo/els altres,
fer/estar, personal/institucional-, &8s el lloc de la socialitzacié en pro-
funditat -al nivell poc assolible a 1l’escola de comparfir'allb que hom és,
que hom t&, que hom projecta-, éé la situacid qde, an la masura que hi con—-
corren condicions de gratultat i adeguada regulacié de les comunicacions, '

ensenya el signifipat de la insercid lliurs/volguda a una col.lactivitat;

A nivell del cultural les possibilitats sdn més diverses:

. Q’una banda hi ha ia possibilitat de recuperar una paft de l’arigina-
litat en la relaci$ amb el contexte, &1 lloc 1 el temps: 1°experién-
cla no-dirigida dels marcs de relacid, dels ritmes de vida, dels ri-
tuals 1 ds les tecnologies del quotidid

« En sagﬁn llon, hi ha 1la possibiiitat de prendre una disténcia en re—
lacid a les cosea: sel.leccionar aquelles que em/ens sén atils, pren-
dre cura dalld que &s meu/nostre, fabrd.car abans de consumir, fer-me

alld que om cal ...

« Finalment, hi ha la possibilitat de reconstruir la relacid amb 1°ins-
titult: la possibilitat de participar en 1°ordre -i sventuslment en
1l%acte ordenador- de 1°entorn més immedimt, la possibilitat d’ela-

borar 1°equilibri entre 1°3tic i l’estdtic en el disseny del modus
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de vida de la colectivitat

Evidentment, aixd no s acompleix tot sol, Ens reste encara estaf
blir quin s el mddul duna intarﬁanciﬁ adulta que ho faci possible. El
mddul d’una intervencié que impulsa la progressid d’una cblactivitgt que
Juga perd que, tot jugant, fe quelcom de molt més impoftant.

‘ L’astabliment d’aquest m&dul passa per tres moments, Un primer mo-
ment =ja 1°hem sccuplart parcial;ent en aquest capitol- és constitult per
una andlisi de la situacié 1 la definicid d”una intencionalitat educativa.
Un segén moment —esbossat en el capitol seglient- consisteix en l’establi~
ment de les coordenadss d’actuaci8 =i per tant ds relacid amb el grﬁp Ja

que tota intervencif &s relacib-, Un tercer moment -cap{tol final d aquest

treball- ha d*&sser la construccld d”un inventarl de recursos i de diramis-

mes a mobilitzar en l%actuacié concreta.
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- ELS GRUPS,; SISTENES OBERTS
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2.1 L’interior i l°exterior.

2.2 El passat, el presént ,.. i el futur,
2.3 Funclions i.ragulacions. | »

2.4 L’orientacié del sistema,
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2,0 INTRODUCCIO

Tenim la pretensid d‘elaborar una descriptiva dels qrups de
nois i del seu funcionament basada en sls postulats dé la Teoria Ge-
neral de Sistemes. Deixant de banda 1 interés que pugui tenir per a
nosaltres aquesta perspectiva, ens sembla que no hi ha cap mena de
dubte gque, ara per ara, és la que ofereix més possibilitats de cop-
sar les dimansiong fonamentals i el caracter dialéctic dels procescs

grupals.

Dues precissions conceptuals efectuades per Berrien servei-
xen per a situar-nos ds plé en 8l nus del problemas
"cl mot "sistema® concernsix tot conjunt de pro-

cessos o d esdeveniments abastats per una fron-
tera identificable™, :

"Un grup huma considerat com a un sistema és un
con juht d’individus que es relacionen mdtuament
produint efectes identificables en el context
més ampli que existeix, i la infludncia dels
nuals és tambéd detectable en els individus nue
el componen®

F.K Berrien a "General Systemé"
vol. IX, any 1964,

Bonat 1l estat actual de 1l°slaboracid tedrica duta a terme
per la Dinadmica de Grups, 8ens sembla ocue no és encara possible la
identificacid dels individus amb els elements del sistema grupal.

Per aixd, prendrem com a eleménts singqulars determinats processos
o esdeveniments grupals i, partiht d “aquesta consideracif, ens formu-
larem com a premises per a elaborar la noétra paerspectiva les se-

glients:

ler. Tot grup és un conjunt de processos o d'asdeveniments.

26n. Relacionats



Jer.
4Tt.
54,

Abastats per una frontera
Produint efectes sob;e el

I sobre els individus que

idantificab}e.
seu entorn

2l componen.

2.0.2
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2.1 7 L°INTERIOR I L EXTERIOR (FEL wac

Agquest primer pas en 1’estudi del grup és imposat per la ne-
cessitat de delimitar-lo, d’ establir uns limits gue defineixin les

fronteres existents entre el sistema grupal i el seu medi.

-~ ~
’ La Finalltat que parsagulm, doncs, es la dascriure cuins

san els -lamants del med1 en qua es mou el grup oua ens semblen 8=

pecialment slgnlflcatius, sigui per 1la 1nFluenc1a que exerceixen so=-

b e el grup,; sigui,per lawnua en raben,n51gu1 —sobretnt- per ambdues
(%

,cosew'

Tot grup és un procés d'intercanuis multidimensionals ruse
té lloc entre personss i al llarg del qual s’estableixen unes regula-
ritats i unes regulacions gue li conFerelxen entitat prépia i oue sén
influides per l intercanvi entre el grup i el medi -material, institu-

cional i huma= en gue es realitza.

Si aixd és cert, apareixen dues formes possibles dfandlisi
del grup: el grup com a sistema de relacions internes i sl grup com
s sistema de relacions amb 1‘exterior. La primera perspectiva aboca
a 1%anilisi dels fendmens afsctius, de poder, treball,borganitzacié,
valors, etc. gue tenen lloc en el grup; isde:lessraeltaclonsuedxistents
entre aguests fentmens; la sagona perspectiva és centrada en la éon-
sideracié de les dependéncies reciproques entre la realitat grupal

i els sistemes més amplis en els rue s inscriu ~institucionals, cul-

'turals, socials-,

Per al nostre propdsit, cue és el de circunscriure lfactua-
cid pedagdgica al s{ d’un grup de nens, és evident nus la perspecti-
va adequada és la primera. Ara bé, aixd no ens sximeix de conside-
rar,encara que sigui només de passada, quins s6n els canals més de-
terminants de la relacid -i per tant, de la infludncia reciproca-

antre un grup i el seu medi.
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La Finalitat que perseguim en aquest primer apartat de 1 es-
tudi del grup és, doncs, la deadescriure quins 8én als elements del
medi en qus es mou el grup‘qua‘ans semblen especialment significatius,
sigui per la inFLuéncia que exerceixen sobre el grup, sigui per la '
que en reben, sigui -sobretot~ per ambdues coses. D aquesta forma
quedara definit un camp exterior del grup, el medi immediat del sis-

tema grupal, mitjehgant els seus elements més significatius,

Aix0 és el que hem volgut representar al grafic 1 on 1%espai
tancat -buit de moment- indica l‘espai intern del grup per oposicié
a 1l sspai ambiental les variables del nual intentarem de definir 1

explicitar al llarg d”aguest apartat.

projecte < _avludacos
d’influéncia

T

T T——— s

mare
institucional

PROCESSOS INTERNS DEL GRUP

|

individus " edat medi familiar
(CUltural’
socioscontmic)

yvﬁkc A
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D’entre els elaments del medi més proper al grup i que ope-
ren sobrs aguest, en sén una condicid d existéncia o un antecedsnt

en gl temps, hem volgut distingir-ne de dues msenes:

'« D’una banda hi ha les condicions nue operen des del que po-
driem dir-ne la "base" del grup: els nois i les seves circuns—
tancies -part inferior del grafic-.

« D7altra banda hi ha les condicions gue operen des de 1°es-
tfuctura institucional que acull el grup i n’emmarca 1 acti-
vitat i l'évolucié: les formes i canals'especifics de pres-

sid i/o de restriccid propis des 1°entitat educativa.

Més enlla d aquest espai ambiental tan proper hi trobariem
el medi social més ampli, del qual les dades cue hem triat com a
més immediatament significatives en sén una manifestacid concrsta,

un productse.

No ha ha cap mena de dubte gue hem efectuat una simplifica~-
cié sensible, perd ho hem fet amb la intencid de redulr 1‘andlisi
del grup a aquells slements sobre sls guals és possibls una major

operativitat immediata.

Feta aguesta salvedat, passem a exposar, una per una, agues-—
tes dades externes o anteriors al grup gue hem elegit com a més sig-

nificatives.
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En primer lloc hi ha uns individus concrets, uns nens nue

sén diferants els uns dels altres i que no poden ésser reemplacats

sense que el grup sofreixi unss modificacions, -

Hom pot pensar que els individus sdn part del propi grup
-i que, per tant, no sén una dada del medi-. Perd aixd no és cert

del tot ja que:

« D’una banda, els individus ja sdn abans de pertanyer al grup
i en aquest sentit en constitueixsn un antecedent: no pas un
antecedsnt rigid, sino quelcom de pliastic i modificable per

1‘experidncia de la vida de qrup

-

o« D‘altfa banda, cada individu pertany a diversos altres grups
de referéncia -escolars, familiars, etc.- i 1%existdncia
d “aquests altres grups no constitueix una dada interna del
grup gus es contempla. Aquest fet té una importancia capdal
ja gque és a la base del fet que cada individu ja siqui, i
sigui diferent, independentment de la seva pertenesnca al

gTupP.

 Finalment, si bé és cert que els individus actuen a 1%inte~
rior del grup considerat, des d’una perspectiﬁa sistémica
que és la gue pretenem de desenvolupar, alld aue interessa
és posar de manifest la funcid i la din3dmica dels processos

grupals dels quals els individus en sdn una dada prévia,.
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Es impartant subratllar el caracter de 1l antecedent indivi-
dual esn la vida del grup: els individus sdn una condicid d” existén-~
cia del grup -si no hi hagués individus nue en forméssin part, no
hi hauria grup-, perd, a més a més, en 8dn una finalitat, une pers-
psctiva: els grups tenen rad d’dsser en la mesura que aporten nuelcom
al desenvolupament de les persones i a la flexibilitzacid de les
estructures que emmarquen la vida colectiva. £El1s individus sén a
1’orfgen i a la fi del qrup i, en la mesura oue protagonistes, en
constitueixen 1 orientacid: l°evolucid d un grup és una conflictiva
construccid de vectors no necessariament convergents que poden tro-

bar la seva via.

El grup, que ham dsfinié com a un procés d intercanvis mul-
tidimensicnals entre persones €s dna construccid dialdctica. Només
pot ésser copsat en lss saves dimensions reals si s admet aquasf
doble fet: és una construccid -i, per tant, un estat de provisio-
nalitat dins d‘uns 1imits rsgulars- i és el resultat =-provisional-

d “‘una dialdctica interparsonal’situada en un marc institucional,

Aixo ens retorna, una vegada encara, a la consideracid de
la importancia de 1’arrel individual eh la vida dels grups: els in-
dividus sdn genulns, irrepetibles;.en aquest sentit hom pot afir-
mar quse no sén recanviables com, per exemple, lss peces d un motor:
hom pot banviar un cargol d’una maquindria i aquesta continua fun-
cionant de la mateixa maneraj en canvi, si ap'un grup té lloc un can

vi de persones, el fncionament enter del grup en manifesta conse~

-

giéncias,
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Un grup és un sistema obert i sn tot sistema obert el tot
6s quelcom mds que la suma de les seves parts: el tot és, a més a
més de lss parts, una forma prdpia de relacid entre aquestss. Un
sistema €s un conjunt d elements integrats per unes relacions forma=

dores de sistema. Aquesta afirmacid és d’una importincia capdal i

mereix una breu consideracid aplicada sl cas dels grups humans,

Un grup huma és, seguint el que hem dit fins ara, el conjuﬁt
dels individus gue al'componan i el conjunt de les relacions nue
construeixen i que els integren en un sistema grupal. Ara bé, cada
individu és difsrent de tots els altres i, com a conseqlidncia, es-
tableix amb cada un d“ells formes de relacid també diferents. Jus=-
tament aqui rau el caracter diferencial del grup hum3 sn relacid a
altres sistemes oberts: cada slement és diferent dels altres i, an-
cara, cada element estableix formes prodpies de relacid amb cada un

dels altres.

Aqussta és, a la vegada, la immensa riquesa i la, tambd
immensa,'complexitat de la vida colasctiva. Acguestes afirmacicns
insinuen ja les coordenades de 1l actuacié d‘ajut, pedagdgica si ho
voleu, en la vida dels grups: en pedagogia, &l grup no té cap mena
de sentit si no acull les especificitats individuals; perd tampoc
no en té si es limita a aixd, si no convida a trebaliar sobrae la
base d“unes diferdncies per a trobar els slements que han de fer

‘possible una construecid comuna.

Pefqué, i aix® hem de dir-ho pser a no circunscriure el
nostre discurs a una apologia axcessivamant individualista, tot i
haver d’establir unsreconeixement i una acceptacid de 1°individual
com a condicid real de 1 existéncia humana, cal també tenir pre~
sent que els individus s assemblen, nue molts dels seus dictats pro-

fons sdn idaéntics, si bé expressats ds manerses diferents
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En segdén lloc, els individus, els nens que formen part d un
grup, tenen una edat. Aixd comporta un cert grau de desenvolupament
intel.lectual, d“equilibri/desequilibrd smocional propi del moment

eavolutiu, de maduresa, d aspiracions, de capacitat de relacid ...
b b ] ?

fuan:=hom considera 1°edat dels nens, és facil dfefectuar
una associacid que deforma la realitat: hom sol pensar que "nens pe-
tits" equival a "limitacions” i cue "nois més grans" eqguival a "na~
‘jors possibilitats', Aﬁuesta és una simplicacid greu ja nue amaga el
fet que cada edat té les seves possibilitats especificues de pleni-

tud.

L ‘edat concreta dels nens del grup ofereix don¢ un complex
de possibilitats i de limitacions que li 88 . propi i gue ha d’ésser
comprés amb la perspectiva dinamica d‘un procéds de maduraciéd gue es

troba en un cert punt i que pot, que ha d”désser, viscut plenament.,

No hi ha dubte que la variable sdat és indapendent del sis-
tema grupal perqud ve donada per alamanté pravis. Perd si es consi=-
dera amb rigor, cal acceptar que la maduracid d’dn individu és, tam=-
bé, funcid de la seva pertenenca ~i sobretot de la qualitat d’aques-
ta pertenenca- a determinats grups: aixi dones, si bé 1°edat crono=-
ldgica és una dada inamovible, és un fet ~ue el grup pot tenir una
influsncia sobre la forma de "yiure la seva edat" d’un individu i,

de retop, sobre el seu procés de maduracié,

I, inversament, la vida del grup és influida pel que aca-
bem -de dir: pel grau de maduresa, d equilibri, de sesguredat en "viuy-

n
re la mova edat ...

Podriem entrar, i no ho farem ara perqud no és el lloc, en
la consideracid de guins sdén els factors relacionals i pedagdgics
que serveixen a una bona articulacid de la dial&ctica maduresa per=-
sonal/maduresa de grup. Podriem avaluar la funcid de la saeguredat,

de 1%acceptacid, de 1 exig®dncia ..., perd no ho farem de moment per=-
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qué 8l que interessa és, en aquaesta presentacid d “un model descriptiu
dels grups, significar quins sén els elements del medi extern -so-
cial, espacial, temporal- que influeixen el grup i subratllar que
entre aquestes condicions externes i els processos del grup exis-
teix un lligam dialactic, d infludncia reciproca anue els dona una
forma precisa en un moment donat i gue en dicta la direpcié del

canvi.

I esperem demostrar que aguast procés _és controlable par

| peet gdels seus protagonistes, grans i petits.

En tercer lloc, els individus que formen part del grup pro=-

vanan d‘un sector de la societat.

Nosaltres no som sociblegs i hem de dir nue no tenim prou
coneixements com per a passar d un estadi de constatacions molt im-
mediates. Per aixd, guan diem que els nois provenen d”un sector con-~
cret de la societat volem referir-nos a cuelcom #an evident com el
seglient: els.nens, cada un d‘ells, possseixsn un bagatge cultural
prebis;»al si del seu medi familiar i de barri hi troben un cert
"caldo de cultiu® intel.lectual i emocicnal, una certa forma darécn- 

tacte amb la éulfura, una perspectiva de classe i de lloc,

Utilitzem deliberadamsnt el mot "cultura®" per a far expli-
cit que ens sesmbla que alld que influeix_més poderosament el compor-
tament lédic és unvcbmplex de valoracions, interessos, motivacions,
espectatives que els nens troben:al seu entorn més immediat. O que,
tot i tractar-se d’elements originaris d“3mbits més distants -so-
cials, econdmics, culturals- sédn previament manipulats per a.Far-los

vendibles en aquest entorn =per a fer gue aquest entorn immediat els
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reconegui com a propis- i, encara, son interpretats de forma precisa

al si d aguest entorn gue els formula en termes gque li sdn propis.

Amb aixd no volem dir que aquesta pserspectiva "de classe i
de lloc™ restim al marge o siguiw indepsndentw® dels condicionaments
d‘ordre socibeconbmic. Ben al contrari, el nostre punt de vista és
gque en sdn una manifestacid concreta i potser la manifestacié més
directament tangible, .sobre la gual hi ha una major possibilitat
d “actuacid estrictament pedagdgica en la mesura que es sapiga emmar-

car en les referéncies correctes.

Ara bd, i sense que aixd vulgui contenir cap menysteniment
de la sociologia de 1l educacid, volem expressar la nestra intencid
de prendre distancies respecte dé la mitica que ha generat certa so=-
ciologia, aquella que sfaboca dnicament a conclussions fatals i fa-
talistes. Pensem gue les classes deprimides ho sdn de deprimides,
que al darrera d’aguesta deprassié cal saber-hi veure 1’expoliacid
capitalista i que una manifestacid -molt perceptible des de 1 esca-
la~ d aguesta expoliacid és la de la "cultura" acaddmica que és
destinada als fills de la burgesia per a que aguesta pugui repro-
duir-se no solsament com a classe, sind quasi bioldgicament, I, en-
cara, ia degradacid de les formes de "cultura" oue s ofersixen a

1“escola dsl proletariat,

Tot aixd és probablement eeal en una certa mesura i en tot
cas no estem en condicions de discutir-ho. Ara bé, el que ens inte-
ressa 8s prendre la cultura en el seu significat més ampli i posar-
nos en la perspsctiva antropoldgica. Des d’aquest punt de mira, no
hi ha dubte gue estem davant d’un panorama d‘una diversitat, tan
formal com de contingut, extraordinaria, i que pot parlar-se de
"cultures‘populars" i de confrontacid d aquestes. Si aixd és cert,

pensem que pot afirmar-se que, al darrsra de cada noi hi ha la cul-
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tura del seu lloc i de la seva classe i nue aquest fet és signifie

catiu en un doble sentit:

- En primer lloc, l%especificitat de cada individu és senyala=-
da per la fseval cultbra,‘la del seu entorni cultura que 1i
forneix una pauta de bass per a ordsnar significacions, va=-
lors, actituds, per a'estimular-predispusiciDHS, habilitats,
aptituds ...

En aquest sentit, el lloe social de proceddncia és dnufac-

tor de la construccid individual,

« En segdn lloc, en la mesura que an tot grup es dona un cert
grau d uniformitat/diversitat de proceddncies socials, la
cultura ambiental esdevé un factor d’unificacid/contrast ...

en tot cas de dialdctica al si del grup.

En tots dos terrenys; 1’individual i el colectiu-grupal,
la cultura és una condicid i; alhora, una possibilitat d“elaboracid.
I aquest és el punt on preteniem arribar: si és veritat ~ue la cul-
tura ambiental és inevitabllement una condicid i, pensem, sera inevi-
tablement eleborada -conscientment o inconscient-, 1 opcid &8s cla=-

ra;s és preferible una elaboracid conscient.

Es a dir, sl gfﬁp -i els adults que en tenen la responsabi-
litat~ no podsn tenir la pretensid de transfermar la cultura ambiep-—
tal dels nois -almenys a curt termini- perd en canvi hi ha el fet
que, depenent de la forma com ajudin els nois a elaborar el cendicio~-
‘nament cultural -de classe, de llcd-,estarén de fet contribuint a
fer-los“hi viure d’una manera o d“una altra. I aixd és, pedagbgica-
ment, molt significatiu perqud alld que interessa no és només quins
sdn els condicionaments sind tambéd, i potser sobretot, cbﬁ sdn vis-

cuts.

Si guan parlavem de 1°sdat dels nois deien gus €1 grup no

els fa créixsr cronoldgicamenty perd pot ferlos madurar, ara estem,
semblantment, en condicions de dir rue l’experidnecia de la vida de

\
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grup no pot canviar sl medi sociofcultutal; perd pot influir en la
significacid existencial d“aqguest. I que aixd és, potser, tan impor-

tant com 8l fet matsix del'condicionament.

Fins aquf hem exposat els condicionaments procedents de la
base humana del grup; passarem ara als ocue provenen de la superes-—
tructura institucional que existeix des del moment cue aquest grup
humd s‘acull a una entitat que el legitima amb una finalitat -al-

menys en la intencid- educativaa.

‘ Abans d“entrar en aquesta giiestid, voldriem fer notar nue
els grups humans, en e mesusa s o ssaklan » besbibeeiews , tenen
un doble cardcter grupal i institucional. I aixd fins a cart punt
independentment que s”acullin o no é institucions externes. Ens

gexpliquem.

La relacid dnicament immediata, de persona a persona, ca=
rent de la mediacid institucional -ja sigui prouiéional i mdbil, ja
sigui establerta i quasi-inameobible- &s una felacié inevitablament
inestable, fluctuant, depeﬁent de variables de molt dificll contrel

per part dels seus protagonistes.
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Es una relacif improductiva per manca de referdncies esta-
bles que assegurin una minima continuitat de la forma i el contin=-
gut dels intercanvis. Ebdabaestt mo esbem eommentasmdt, (Quan inten-
tavem de definir alld que és un grup hem parlat d“un "procés d”in-
tercanvis ... al llarg del qual s'estableixen unes reqularitats i
unes requlacions nue li codnfereixen sntitat proopia ...". Bé, acques-
tes "regularitats" i aquestes "formes de regulacid" sdn imprescin-
dibles per a la realitzacid de 1l intercanvi ja nue sdén a la basse
d‘una comprensidé dels propis punts de referdnecia i dels de 1%altre,
sdn a la base-de la possibilitat de copsar les significacions de
cadascld i de les del fet mateix de l”intercanvi. Es en aquest sen-
tit que argdmentém la inevitabilitat del fet institucional, I si
aixd no fos suficient, hauriem de dir que és un fet habitual, sigui
realitaat inconscientment o conscient: al llarg de nualsevol rela-

cid es produsixen formes estables, volgudes o no, afavoridorss de

la comunicacid o no, recobertes d‘una forma institucional o no.,

Evidentment no estem argumentant la convenisncia d institu-
cionalitzar la totalitat del marc on es situa una relacid interper-
sonal o grupal. Ens limitem a posar de manifest el fet de les esta-
bilitzacions i la seva funcionalitat. I apuntem la possibilitat que
aguestes estabilitzacions siquin efectuades nit jencant 1“adopcid

de formes institucionalitzades que, en el fons, és un procedimsent

conscient de dur-hc a terme.

£1 nostre punt de mira és el de recollir aquest fet i plan-
te jar~nos quines sdén les seves coordenades pedagdgiques, i ho fa-
rem m8s endavant quan ens referim al paper de la xarxa institucio-

nal en la vida dels grups d“esplai.

Només, per a acabar de fonamentar-ho amb els elements cue
ens forneix la Teoria Genseral de Sistemes, voldriem dir que alld
que caracteritza els sistemes oberts -i el grup humi és un sistmma

obert- no és la seva tenddncia a un punt d’equilibri estatity sind

A g m
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la seva capacitat dfacceptacid d’un cert grau de deseguilibri, i
la recerca d‘un 8ptim de desequilibri que permeti el sistema de pro-

gressar cap a les saves finalitats.

Fent una transduccid d”aguest raonament a 1 existdncia gru-
pal, pot dir-se que la tendéncia a un excéds d’institucionalitzacié
"tanca" el sistema grupal:-el fa insensible a les dades de 1 entorn,
el desadapta=- i 1i dicta les seves finalitats des de fora del pro=-
pi grup -el cosifica=-; mentre que la tend2ncia a un ddficit d’insti=-
tucionalitzacif disol sl sistema grupal -sl fa insensible a si ma-
teix, 1i esborra la seva prdpia identitat~ i 1i obstrueix elprocés
de construccid de les seves finalitats ~1“impideix de realitzar-se

al llarg del temps, d“establir la seva direccid volguda-.

El problema, doncs, rau en trobar els marges d institucio-
nalitzaciéd a 1l%interior dels quals s”acampleixi la doble condicié
de sensibilitat &: 1l intercanvi amb el medi i dfestabliment de la
propia identitat a partir de la qual és possible ds cercar la pro-

pia direccid d“svolucid en un medi canviant..

Feta aquesta introduccid, podem endinsar-nos en la proble-
matica dels condiciocnaments institucionals deixant per a més enda-
vant -vid. xarxa institucional "del" grup- el procds institusnt gue

pot dur a terme el propi grup.
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Tot el qus acabem de dir sns estalvia practicament la
justificacid d?ﬁna quarta variable ambiental en 1"existéncia dels

grups d esplai i gairebé podem limitar-nos a constatar-ne 17exis-

tancia: ens referim al fet del marc institucional.

Al si del grup, nue és un grup situat gaifebé sempre en
una institucié -que 1acull i el legitima, si no d&s ella mateixa
qui 1°origina-, els nens sdn sotmesos a unes normes que canalit-
zen comportaments, formes de participacid i de govern del grup,
que dicten lss lleis dsl contacte personal -el legitim de 1 ex-
pressid, tant pel que fa al contingut com pel qus fa a les for-
mes- I que orienten 17activitat del grup -el legftim de 1°orga-
nitzacid, del treball, del lleure, de 1l intercanvi amb 1 exta-

TiOT see=

Aquestes normes =cue sdn unes i no unes altres- han es-
tat fixades en un primer momsnt per la gent gran i acompleixen
la finalitat de fornir als nens un marc de referéncia -un marc
institucional en la mesura gue normes, lleis, canals organitza-
tius i formes legitimades sén institucions= ru= conté en si ma-

teix les seaves possibilitats d’evolucid.

El fet institucional és susceptible dfésser considerat
des de molts punts de mira i, per a pfecisar~ne el sentit, ens
sembla convenient dfexplearar-ne um parelk: de subratllar-ne un
parell. Diguem en primer lloc gue ja hem parlat d“una certa "ine=
vitabilitat™ del fet institucional: el comportament dels colec-—
tius humans tendeix a reqularitzar-se esn la mesura que es vol pro-
ductiu -i guedi ben clar que ne volem fer equivaldre sl mot "rg-

- gularitzar-se" a la immobilitzacid, sind cue 1l utilitzem en el

sentit de 1°establiment de regularitats regulades, és a dir, de

- constancies dirigides i aconduides vers unes finalitats=-,
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Altrament dit,en la mesura ~ue un grup huma vol produir-
se -amb 8l nue aixd implica de produir transformacions en el seu
entorn material i en el seu propi medi intern humi~ 1i és naces-
sari d’estabilitzar alguns dels elements del seu funcionament,
ha de mantenir un corpus d invariants que li permetin ds dessnvo-
lupar comportaments adaptatius i, en 1”exploracid,hi ha de tro=-
bar les noves mstabilitats i els nous terrenys d’exploracid. Es

tracta d’una dialdctica de la provisionalitat,

Des del pﬁnt de vista de la preséncia adulta em un grup
de nens, anuassta afirmacid implica la necessitat de situar el
grup en condicions.d “assumir aquells invariants que han de fer
possible l“exploracid i 1‘establiment de nous invariants sempre,

progressivament, superats per 1l experiéncia,

\

Aix6 sng introdueix en al segén dels punts de mira nue
voliem proposar sobre el fet institucional: el de la intenciona-

litat implfcita en tot marc institucional. Hi ha marcs de refe-

réncia qug immabilitzen i h% ha marcs de referéncia que impulsen;
AARAERAARAACAARGARANRANER
no és ara el moment de parlar de ouines sén les condicions oue

concorren en uns i altres, perd la qgluestid és quasi tan senzilla
com aix®d: per a qud serveix i amb quina intencid &és utilitzat el

marec institucional?
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Aguesta intencicnalitat de l7institucional ens remet a la realitat
d’un dictat axtern gue estabiaix les coordenades bisicues del projecte gru-—

pal, les seves condicions d’existdncia 1 c¢”evolucid,

Cél dir gue aguest dictat —~adult si més no en el sentit d’objectiu-
s estructura coherentment amb el projecte educatiu cue té€ com a propi aque=—
1la institucid gue acull el grup, GQualsevcol entltat cue proclaﬁa dur a terme
una prictica "educativa® pretdn influir d’alguna manera els nens qus té€ en—
comaﬁats: aixd és un fet iﬁnegable i generalitzat ja que fins i tbt la nega=-

cif de gualsevol influ2ncia &8s en si meteixa una forms concreta d’infludncia,.

: de les
Aquest projecte d’infludncia -cinquenayvaricblesque mediatitzen la

relacid entre el grup i el seu medi- &s el resultat d’un grau d®acord més

o menys explicit entre educadors, parss, nens, cutoritats, etc. 1 &s realite
zat per un doble canal: d”una banda mitjencant l%actuacid concreta de la per-
sona 0 persones responsables del grup i d’altra banda, indirectament, mitjen-—
gant 1®accif de les institucions —marc institucional a que feiem refer@ncia
més amunte de que hom proveeix el grup s=n un primer moment de la seva evolu-

cif i que =1 grup s apropia i utilitza en una certa mesura.

Es important de subratllar el significat dels mots “explicit® i
implicit® referint-los al projecte educatiu: Alld que,. des .d’una perspectiva
ideoldgica o valoral, orienta l°actuacid educativa d”una entitat no &s sem-
pra explfcit, perd aixd no vol dir que no hi sigui: tothom actua en funcid
d®un rerafons ideoldgic 2 &tic 1 estdtic ... 1 &s ben cert gue el millor &s
gue se’l formuli tan explicitamént com pugul ja cue aguest fet el fa contro-

lable,

No hi ha dubte que pariar de 1l’existdncia d’un projecte d infludn-
cia -com a constatacid d’un fet latent en tota-praxi educativa~ i afirmar
a contibuaci® que és desitjable de fer-lo explicit planteja el problema de
la 1egitimitat'del fet matelx del projecte, que &s un projecte gue els uns,

adults, fan per als altres, els nens; i -ixd amb la pretensid d”educar.

“;ﬁ”‘h:»_:ﬂ;. [T
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El projecte d influgncia admet una doble legitimacid: 17una dordre
practic -arrelada, si ho voleu, en el psiquisme humd=-, 1°altra d’ordre més
estrictament pedagdgic que, situada al nivell adeguat de relativitzacid, ins-

taura 1 actuacid educativa.

Al mivell més immediat, el de 1 ordre practic, hom troba en la rela—
cid educadér/nen la necessitat de reconéixer-se reciprocament, la necessitat
de gue cadasc es presenti a 1°altre en unes coordenades existencials i fun- -
cionals prou precises com per a fer possiﬁle la seva identificacid com a in—-
terlocutor perscnal concret. ﬁ;xb suposa -, per descomptat, gue hoﬁé&nstra
a8 sf mateix tal com &s, que hom s implica pereonalment en la relacid amb 1%al=-
tre. Perd supsse. també -i sobretot en la mesura que en la relacié educativa
hom no &s només un individu eind un "individu en una situacié® (la d'educarj-

que hom defineix, gue hom exposa a 1°altre quina és la proposta que 1i fa,

51 aquesta condicif no s acompleix, la relacid en resta afectada pel
fet gue als nens se’ls fa dificil copsar les dimensions de® seul'interlocu~
tor, suposadament adul%, gue ha d ajudar-los Es a dir, i movent-nos només en
el terreny de 1l ordre practic, es fa imprescindible gue hom es presenti cla-
rament davant ]1%altre en la doble dimensi§ personal i situacional -sssent el
fet del rol "educador®, i la realitat d”un rerafons en 1 exercici d’aguest

rol,un element definitdri de la situaciée,

El dit fins ara estableix, en la mesura gue hom accepta que totham
es mou en una direccif assenyalada pels seus referents ideolﬁgics; étics 1
estdtics, la convenigncia de tréduir aguests referents a unes propostes expli-
cites, Ava Wl o v seomekx Sewmemm. £s a dir, fins agui s“insinua només
la necessitat @'expliciﬁacié del projecte d“influgncia, cel encara precisar

quin &s el significat i la funcld del projecte en la relacid educativa,

Per a abordar aguesta glestid, cal situar-se a un altre nivell de
raflexd$, depassar les fronterss de 1l exigéncla de 17immediat per a situsr-

se en el tarrény de l%actuacif pedagdgica,
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El projects d*infludncia que un o uns adults elaboren per a propo-
sar-l1o a uns nens com a referdncia en la seva relacid amb ells i com a orien-
tacid en la seva actuacid en el mén de les coses, reposa sabre algunes assump—

cions que és facil d explicitar:

- En les nostres relacions, les persones ens influim mdtuament

- En la mesura que som adults, és a dir més grans gue els nens, gaudim
d’una situecid d aventatge que ens interessa de controlar per a no
fer-ne un gs irracional i, en el limit, poc humd

- Una forma possible de control de la plusvialua de poder gue detectem
8s 1°explicitacid dels objectius i de 17Gs que pretenem de fergne:
&s a dir, dir ben clar en gquina direccif utilitzarem aquest poder,
quins valors i formes de vida legitimarem amb el seu (s, qud és el
gue volem impulsar fent Gs de la nostra autoritat ...

- Perd, i aguest perd és fonamental, =ls hui ho han de dur a la prac-
tica no som els adults sind els nens ... i ho fardn només en una cer—
ta mesura, hi donardn una direccié personal, hi afegirdn una infini-
tat de matissos, —— : o

Aquesta darrsra assumpcld ~fonamental en el context dels corrents
del pensamenf pedagdgic contemporani= altera substancialment la reflexid pre-
cedent i hi imposa un segell propi. Fins ara haviem dit (vid. les tres pri-
meres presuposicions) que &s imprescindible que hom expliciti quina 8s la
proposta que fa als nens, Ara hi afegim gue tamb& €s imprescindible limitar

el valor d”una proposta a alld que gstrictament &s: una proposta,

Perqud la proposta “"educativa" es realitzl, cal oue el grup, els
individus i les seves relacions, l%apropiin i hi donguin forma prdpia —&s
a dir, la de-formin en la posta en préctice- ja que sén ells i no els edu-

cadors els veritables protagonistes;

I és que un tret essencial de la proposta educative és que el seu
protagonista no és aquell gqui fa la proposta sinb aquell qui se 1l apropia
i la duu a la practica en un enfrontament dialéctic amb el "proposant"” 1
amb la situacif, El projecte d’infludncia ~del que hem dit que, implicita-
ment o explicita, &5 present sn el marc ambiental de tot grup, afeginf-hi

gue 1l explicitacid m’es un primer pas cap a la viabilitat- prén d’aquesta
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manera el caracter sist®mic que 1i és propi: és un input -4 com a tal condi-
cié d’existéncia i d’evolucid del grup=-, perd per a ultrapassar 1%estadi de
simple condicid, cal gue esdevingul output e=laborat per les contradiccions

internes del grup i per la dial2ctica entre el grup i el seu entorn,

Creiem que aguesta consideracid és legitimant del fet del projecte,
"engendrat" si ho voleu des de fora del grup, perd gue només neix i es desen=-
volupa en la mesura que el grup‘l'abropia i hi dona una forma propia i can-

viant,
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Si haguBssim de resumir el que hem dit fins ara a propdsit dels
grups de nens, hauriem de fer notar que alld gue hem fet ha estat una presen-—
tacid selectiva dels condicionaments exteriors -smbientals- o anteriors
gue hi incideixen. No hi ha dubte gue hem efectuat una simplificacid, espe-
cialment en la mesura gque hem separat #c1 "de dalt" del "de baix® -per bé
que hem intentat de fer-ne veure la dependéncia-. Ara bé, aguesta mateixa

simplificacid té& la virtut d’esquematitzar la perspectiva que volem prendre.

El nostre punt de vista 8s el de qui vol mostrar el caracter dia-—
idctic dels processos de grup: alld que s’esdevingui en un grup ésifunciﬁ,
éobretut, de la confrontacid entre el "potencial humd" dels seus membres

o T ';2 ~i del “potencial humanitzant® de
les formes de relacié especifiques que s’estableixen entre ells— amb el
conjunt de les referdncies gque els sén donades des de fora., Es funcif de
la dialdctica que s’estableixi entre él desenvolupameh§ -amb un cert grau

d’institucionalitzacid-de la vida colectiva: i el marc que, préviament i des

de fora, &s imposat a aguesta vida colectiva.

La forma com un grup viurda la seva afectivitat, leé seves relacions
de poder, la seva organitzacid, els seus projectes ,.. dep2n de la forma
gue prengui el conflicte entre 1%instituit i la capacitat individual i co-

lectiva de donar—hi una forma prdpia.

Si aixd &s cert, aqui hi ha implfcit el reconsixement del caracter
contradictdri de la vida grupal i la hipdtesi que 1°evolucidé colectiva passa

pel treball i la maduracié de les contradiccions.

I aixd, la realitat ho diéta, dins d’uns certs lfmits molt dificils
de definir a=-priori.
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2,2 EL PASSAT, EL PRESENT .., I EiL FUTUR (LA HISTORIA)

La finalitat d“aquest segdn apartat és la de mostrar que el passat
d’un grup &s informaclid posseida colectivament, apropiada de forma més o

menys éxplicita i elaborada fins un cert grau.

I, segonament, mostrar que aquesta informacif gs susceptible, en
determinades condicions, d”8sser utilitzedz en la formulacif del significat

del present =del viscut actual- i en l%elaboracid de la prospectiva del fu-

tur volgut pel grup. Molev %nalmeWtj e £e una infrmactd esbuctumant.

Comencem per la constatacid gue els nens gue comparteixen 1 expe-
rigncia q'un grup S'esplai han dut a_tgrme conjuntament una part del procés
de socialitzaciﬁ de la seva personalitat i gue han viscut plegats algunes ex-
peridncies significatives: hom pot deduir—ne_que aquest nassat del gque estem
parlant és, a més a més, aprenentatge col.lectiu, Es 1l edificacid d”un per-

sonal/grupal col.lectiu.

8i a aixd hi afegim que aixd ha estat viscut al sf d”una institucid
que ha sofert determinades transformacions -sota la pressif del medi que 1i
és extern, tant com sota la pressid interna d”aguells que 1°han ocupat—, hom

pot parlar també d”un passat grupal/institucional en procés de construccid.

Aguesta doble construccid, tant la del personal/grupal com la del
grupal/institucional, implica una gquantitat important d’aprenentatges que
comparteixen ed tret distintiu de qus només poden ésser plenament assolits

en un context grupal, Citemage els més sigrificatius:

e En primer lloc, hi ha una relativa -perd no per relativa menys real-
“autonchitzacié" respects del medi. Des del puht de vista del subjec;
te,el‘mgdi és viscut com un conjunt d’instruceicns significatives
pef al desenvolupamenf d’un individu; perd aquestes instruccions no
sfin mai immediatament clares sind gue requereixen un treball d’in-

terpretacid gue cadasc( acompleix en la mesura que ha construit els
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pertinents
codis adaanis.

B8, des del moment en que s”estableix la relacid grup/medi -afegida

a la relacid primiria individu/medi= 1°edificacif de les pautes de
decodificacié de les instruccions del medi és una tasca immediatament
enriquida per la trama relacional ordpia del grup cue, ultra cbjecti-
var la relacid amb alld gue &s extern, assegura i amplifica les possi-

bilitats del canp de defensa i afirmacié,

En segdn lloc, el grup &s el lloc de 1l aprenentatge de la interdepen—
déncia, amb el que comporta dé progressiva acceptacid de la complexi-
tat -aportada-tant per la diversbhtat de cada un dels "altres" com pel
fes mateix de la relacid multilateral-, _

I no es tracta només de '‘patir’ la interdepend®ncia, sind d'eﬁificar-la,
és a dir, d’ordenar la complexitat i organitzar-se. La conquesta vis-
cuda de l°organitzacié, l°ordenacid d’alld que &s immediat perd com-
nlex ccnflﬁaixen en oferir la-pcssibilitat de dEpassar 1laparent con=-
tradiceid entre depend®ncia i contradependéncia {=dependéncia reacti-
va) pér a, més enlld, trobar un ordre viu i canviant, basat en uns

lligams progressivament acceptats i elaborats.

En tercer lloc, &8s al sf dels grups on té lloc 1 aprenentatge de la
relativitzacib. Agquest ja era implfcit en els dos anteriors, perd
val la pena de fer-ne ssment separadament. _ '

Tal com vonBertalanffy ha demostrat a Eastament, els sistemes oberts
tendeixen a estats uniformes de desequilibri 1 no a equilibris rin.
gids.?p# grup, com a sistema obert, tendeix a un estat de desequili-
bri que 1i és propi i que pensem gue és el seu estat dpitim de dese-
quilibri en un moment donat —entenent per estat dptim aquell que el
dinamitza adequadament i en 1la direccid intuida o volguda pel grup

en el moment que es considera-, -
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Els grups, doncs, sin 110&5 d”aprenentatge de 1l°acceptacid de din—
tells de deseguilibri imposats psr la necessitat duna relacid crea—
tiva amb els altres i aﬁb la realitat, sé@n llocs d aprenentatge.de
la relativitzacid i, com a consealidncia, d’una relacid prospectiva

amb si mateix, que &s el que volem dir guan diem "relativitzacié".

Podriem afegir glie aquests aprenentatges —"autonomitzaclid" respecte
del medi extern, interdependéncia,.relativitzacié- séin aprenentatges vincu-
lats els uns als altres, i podriem dedicar-nos a posar-ho de manifest, perd
ens sembla que &s prou clar i gque és preferible no desviar gaire 1 atencid
del nostre prOprit actual ~el d’interpretar el significat de la “histaria“
en el grup=- i centrar-nos en la giiestif de veure quines sén les dimensions

estructurals d’aquesta histdria i quinz és la seva funcid estructurant,

Anticipem gue la histdria d’un grup és feta d’oscil.lacions -pro-
gressivament menors— a 1l’entorn d’dptims successivament descoberts en els

terrenys de l1°integracid, de la centralitzacid i de 1l orientacid.

En eb terreny de la integracid, el grup oscil.la entre una integra-
cid totalitzant i1 una recerca de la independ&ncia dels seus elements, Altra-
ment dit, en un moment dbnat, un grup &s caracteritzable per un cert grau
d“integracid i, complementdriament, per un cert grau de diferenciacid dels
seus elements, en un mot, per un mivell de desequilibri entre integracid i

diferenciacif,

La coneguda dita de J.P. Sartre £l grup no &s una totalitat, sind
un procds de totalitzacid en curs d’esdevenir-se" pot desbordar 1’sbast i
el_significat gue inicizlment va donar-li el seu auter; czldriaz només afe-
git=hi explicitament 2lld que ja és implicit en el discurs de Sartre: es
tracta d’un procés mai acabat que es produeix en 1%aveng i la reculada, en

1’sstabliment i el desbordament d’uns marcs,
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Efectivament, el grup només pot gsser si els seus elements singulers
mantenen i, a 1°hora, modifiquen la seva singularitat per a recuﬁerar—la en
una nova dimensié mai del tot predicfible. Des d agusst punt de vista, la
histdria del grup &s la recerca de les dimensions totalitzants -aqﬁelles que
en fan gquelcom més que un agregat- i la recerca simult@nic del Signi?icat de

la singularitat en el conjunt del ecamp grupal,

L una i 1°altra recergues convergeixen en un continu desplagament
de l'bpfim a 1%entorn del qual=i el llarg del temps-~ s’articulen grupalitat

i individualitat, integracié i independincia,

En el terreny de la centralitzacié succeeix altrament . Deixesu-

nos dir cue, d”acord amb la Teoria General de Sistemes, anomenem centralit-
zacif aguells processos en els guals una part ¢’un sistema adopta un paper
central o predominant en 1°activitat i el desenvelupament del conjunt esde-
venint-se llavors que - . - - el sistema .- e " enter

s’articula al seu entorn.

Els grups sfn sistemes centrats i tendeixen a ser-ho a un doble ni-

vells el nivell personal i el nivell funcionel:

« Al nivell personal, &s una eviddncia gue els grups s’articulen a
1°entorn de detefminats individus que assumeixen la representacid
simbdlica de determinades funcions vitals per al grup, Agufl no ens
hi hem d’extendre perqu® no és aquesta la perspectiva que ens inte-
ressa.

» Al mivell funcional, sén observables al llarg de 1’existéncia dels
grups periodes en els que l’activitat i 1l%energia grupals sén absocr-
vides per 1’afectivitat, o bé per 1 autoorganitzacié, o bé pel tre-

ball ...

D’acord amb el cque hem dit a 1°inici d’aguest capitol dedicat a
presentar els dinamismes grupals, entenem cue tot grup s’esdevé al llarg
dun procés d’intercanvis multidimensionals entee persones, Bé, el que suc-

ceeix &s que, en un moment donat de 1l existéncia del grup, hi ha una dimen-
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s'instawea comm & _
si6 que centralitza els intercanvis, més exactament que Glioin aualan & ik ni-

vell d%intercanvi predominant,

Evidentment aixd no es produeix pas per étZar, sind gue és la resul=-
tant de 1l encentre d’una economia de les necessitats internes del grup -defi-
mida al seu torn per 1°encontre dels ssus elements s;ngularé- amb les exi-
4géncies &e la realitat exterior. £s a dir, el fet que un grup pugui centrér
la seva existencia en 1’intercanvi afectiu o bé hagi de centrar-se en el
treball 6s producte d”un doble fet: d’una banda el fet que el grup experi-
menti com a prictitari 1’afecte o el trebell i d’altra banda el fet que el

medi social 1li ho permeti i/o 1i imposi,

La histdria d’un grup és_una'successié de periodes en cada un dels
guals hi ha hagut una funcid colectiva que ha centralitzat 1’exercici i 1’exis-
tdneia de les altres i si hom pensa en la histbria de un grup en concret hom
troba que aguesta 8s marcada per, la persisténcia -per la domindincia- de tal

funcié grupal com a funcif habitualment central.

La histdria d“un grup, dong, 6s escrita amb la predominincia d’unes
funcions i en porta la ribrica, l°estil, ben impresa, per bé que hi hagl una

reperca de formes de compensacid entre dines i altres,

Pel que fa a 1”orientacid del grup, la direccid cue prén en el seu
desenvolupament, s “esdevé quelcom semblant: hom la cerca regularment a dife-
rents nivells i, en un moment donat, hi ha un nivell gue s imposa als al-—

trest

. Hi ha un nivell organitzacional: acuell que fia la recerca de l orien-
tacid a 1’establiment d’una estructura gue acondueixi el procis del

grup a la consecucid d’uns resultats establerts a-priori.
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. Hi ha un nivell comunicacional: aquell que cerce en les reculacions
-més 0 menys primaries, més o menys elaborades— prdpiss del procés
de comunicacid interpersonal la gerantia de l’orientacid 3ptima del

grupe.

. Hi ha un tercer nivell —cue integra en una .certa mesura els dos an-
teriors-, el nivell valoral/intencional: é&s aquell qﬁe, basént-se
en una certa previsid dels objectius -el que implica una opcid- ac-
cepta la tensid entre 1l’orgamitzacid i la comunicacid, entre 17es-
tructura i 1”esdeveniment,com a via cap a una construccid progressi-
va d’uns objectius mai abastats del tot -el que, smb tofa propietat,

constitueix una orientacile,

Cal assenyalar que els dos pfimers nivells de recerca de 1 orienta—
cid del grup sén nivells de refugi: ambdds refusen el risc prenent redds i
cercant la seguredat sigui en 1l’establert -1’organitzacié—, sigui en el
"microclima® intern del grup =la comunicacié i el sentiment de plenitud que
se’n pot dbténir—. Inversament, el tercer nivell implica una acceptacié
fonamental, definitdria, del risc que no és pas una acceptaciﬁ cega i gra=-
tufta en la mesura que s’atorga uns dintells de garantia en l;us de formes

. organitzacionals i comunicacionals en ganedens desequilibris repulat .

No éé pas ara el moment d”extendre’s en els processos arientatius
 que utilitza un grup sind de Fer—né notar només l%axisténcia per a subrat-
llar que, al llarg de la histdria grﬁpal, coexisteixen i que, en un moment
donat, n"hi ha un de predominant, I; encara, que en sl conjunt de la histd~
ria d’un grup, hi ha hagut sempre una forma d orientacif més estable que

les altres i, per tant, dominant.

e e .
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Per a repreadre el discurs sobre 1l estructura i la funcid estructu-
rant e la “histdria" del grup, caldria potser resumir breument les afirma-

cions fetes fins aqui:

ler. La histdria del grup ha estat viscuda colectivament pels seus meme
bres, i d’aixd n"han resultat sprenentatges genuilnament grupals:
ens hem referit a un aprenentatge de l%autonomia, de la interdépen-'

déncia i de la relativitzacib, aprenentefges entrelligats,

26n, La histdria del grup é€s feta d”oscil,lecions entre la integracid

~tant personal com funcionale— i la independtizacid,

3er, La histdria del grup &s una successid de periodes al llarg dels
quals diverses funcions han prés un lloc central o polaritzador
de les altres havent=hi una o unes functons cue han estat singu-

larment dominants i, per tant, més explicatives del procés del

grup.

drt, La histdria del grup 8s també, i potser sobretot, la histdria de
la recerca d“una orientacid realitzada també a diferents nivells

un dels quals és dominant,

El viscut actual, 1l acte present, d‘ﬁn grup és marcat per la seva
histdria, ja sigui des del passat naprenentatges efectuats, desequilibris
assumits colectivement-, ja sigul des del seu futur: 1‘experigncia colecti-
va de»l'actuar present no pot desvincular-se -i en tot cas noméds pot fer-ho
momeﬁt&niament— de tot alld que s“ha esdévingut en el passat ni de tot alld
que -malgrat sigui només al nivell d’intuicid coﬁtradictbria— és volgut per

al futur,

Si aixd és cert, cal pensar gue una de les aportacions educatives
és la referent al temns del grup: la recuperacid i la integracif del pessat
en la perspectiva del present, 1°edificacid d’una intencionalitat actual

en funcid de la seva maduracié en un futur només pressentit.
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Aquesta problemitica 8s relacionada amb la de les valoracions, la
de la dialdectica valoral @el grup de la gue parlarem més endavant, Hi és
relacionada perqud la utilitzacié del passat i la conprensid de les dimen—
sions provisionals dél present nqmés pot fer-se sobre la base d’una inter-

pretacid -ideoldgica, 8tica, estdtica=- del volgut, del que encara no s’ha

esdevingut,

Perd que ja es configura.
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2,3 FUNCIONS I REGULACIONS (508RZ LA DINALICA DEL GRUP)

Al llarg de l’apartat anterior hem fet referdncia sovint a les “fun-
cions" grupals, a "funcions colectives” el sentit de les gquals no ens hem

amoinat a precisar suficientment,

Fer-ho implica endinsar-se en el terreny de la Dindmica de Grups i
ho farem amb reserves ja gque pensem que es tracta d’una ci®ncia imprecnada

d”elements ideoldgics poc aclarits.

De tots els elements =ja experimentals, ja conceptuals= gue solen bs—
ser considerats com a propis de lé Dindmica de Grups, n'hi ha que sén direc—
tament perceptibles en un grup de nens, Jja sigui un grup d* esplai o escolar.
Aguests fendmens propis dels grups i constaotables al orimer cop d ull sén -

els que establirem -8s la nostra hipdtesi~ com a elements funcionals confi-
guradors de 1°ésser grupal, com & fendmens interns del grup dlferen01ant-1os '
del que hem descrit fins ara que és més propiament ambiental o antecedent.
Per a comengar, i amb la finalitat de posar de relleu la seva unlversalltat

i evidéncia, els citarem utilltzant un redactat deliberadament senzill:

. En tot grup, els seus membres establelxen relacions afectuoses, indi-

forents o hostils, £s tracta del que anocmenem fenbmens afectius,

. Eﬁ tot grup el poder &s desigualment repartit: en un-estadi primari,
el poder troba una certa equival®ncia en la forga o altres formes de
coaccif; en un estadi més evolucionat sofreix una mutacid en la que
esdevé autoritat interpersonal investint-se d una dimensid de reco-
neixement reciproc; o b8, si es tracta d’un giup nombrds, s establei-
xen formes de control, institucions en les gue el grup regula 1 exer—

cicl delpoder, Es tracta dels fendmens cue anomenem g autoritat o de

poder.
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. En tot grup les persones tendeixen alrepartir-se tasgues i funcions
afectives, fet gue configura un sistema de .0ls diferenciats i assu=
mits en major o menor grau per cada PePsona. In algunes situacions el
sistema de rols s institucionzlitza esdevenint liavors una organitza-

cid formal.

. En tot grup hom actua, endins i/0 enfora: hom fe quelcom sobre el pro-

pi grup i sobre el medi immediat, L actuat pot esdewenir treball,

. En tot grup les persones no es posen facilment d’acord -en el sentit
- profdn del mot acord-, sind que més abiat s8n notables les divergén=—

cies,

Deixarem per al proper aparﬁat el trezctament del problema dels valors
del grup i ens limiterem als altres camps gue hem citat. Ens limitarem, de
moment, a afirmar que tot grup &s caracteritzable per la forma que prenen al
seu dedins els fendmens de 1l°afectivitat, del repartiment del poder, del

subsistema rols/organitzacid i del.treball,
El que pretenem demostrar &s el seglient:

ler, Que aguests quatre fendmens regulen camps diferents de 1l exist®n-

cia grupal, que constitueixen “funcions" gspecifiques i necessa-

ries per a 1l°&sser dels grups.

28n. Que es tracta de fendmens més marcats per la contradiccid que no
pas per la linearitat: la seva essencia &s fonamentalment contra—

dictdria, i agui en rau le rigquesa.

3er. Que tots gquatre depenen els uns dels altres. Aixd s el que s%in=

tenta posar de manifest en el gridfic 2,

art, Que, en la mesura que hi intervé un cinqué fendmen =el de les va-—
loracions cue hem declidit deixar per a més endavant- aguests qua-
tre fendmens poden sofrir transformacions gualdtatives importants

des d“un punt de vista humd, i per tant pedagdgic,
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2.3.4

Un bon procediment, potser simplificador perd clar, per expressar

el significat gue atribuim als quatre fendmens de grup citats &s el d’expo-’

sar<ne de forma comparative la formulacid convencional gue se n"ha fet 1 els

matissos que proposem per a una Tormulacid alternativa que subratlli el caric—

ter dialgctic gque, segons el nostre parer, contenen,

Ultra el risc ce simplificar -gue acceptem de bon grat-, hi ha una

mica de trampa: la que es fa sempre que pom es defineix "per negatiu®, creant

un fantasma estereotipat per a barallar-s’hi amb tots els aventatges de la

nostra part. Acceptem també gue en la comparacid cue segueix hi ha un tant

de manigucsfsme,

—b

#d1239§k— Formulacis convencional

De 1’Afectivitat

Les relacions d’afecte, indife- .
réncia o hostilitat que s”esta=

bleixen entre els membres tei-
xelxen una xarxa de relacions
preferencials (el gue s anome-
na estructura afectiva del
grup).

Aguesta xarxa de prefleréncies és
producte de les afinitats perso-
nals i de 1l originalitat de
1°encontre interpersonal,

N

' Formulecid dizldctica

Iddntica formulecid, Fins agui es tracta
només d’una constatacid,

Aguesta xarxa de prefertncies é&s, a més
a més, reflex de valoracions i dinterac—
cions exteriors o anteriors al propi grup

L estructura del grup no és només afecti-
va, sind que implica una estratificacid
gue es realitza d”acord amb models no ge—
nerats propiament al grup, sind al seu
defora.

L’estructura del grup no és dong només un
producte del -grup sind de relacicns que
tenen lloc fora del grup =i gntre altres
actors socials— i de la forma de relacid
entre 1 grup 1 el seu entorn,

(2) vir bt 234 b
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(1) |

Cal dir encara cue la formulacid gue, per com-ditat nostra, anome-
nem “convencional®, &s la gue sobté de 1 an2lisi dels betits grups, mentre
que nosaltres, =nalitzant el desenvolupament i la gestid dels grups d ésplal
o escolars, ens situem en elterreny del meso-grup -de 20 a 30 persones-, enca-
ra poc asfudiat i gque ha d’oferir dimensions d’abast dificil de calcular ja
gue en ell hi concorran algunss de les dimensions del Face—tn;Face amb la
contradiccié de -graus de complexdtat cgue reguereixen processos d institucio-

nalitzacid importants.

(2)

R . Les relacions interpersonals sén mar-
‘ cades per 1l ambigletat: contenen si-
multiAniament dimensions d’sgocentrise
me 1 d’alterocentrisme,

Hom es relaciona amb els altres de
forma contradictdria (de la incondicio-
nalitat = la utilitzacif) i aquestes
contradiccions concretes sdn 1 expres—
sid d’altres cde mée amplies,




Formulacid convencicnal

Del Lideratge

En tot grup apareix el fendmen del
lideratge encarnat per una o més
persones gue mantenen un grau alt
d’iniciativa a 1’interior del
grup.

Les persones que detecten —que
exerceixen o "possesixen'- fun-
cions de lideratge sén persones
gue mostren trets personals de su=-
perioritat en determinats aspec=-
tes.
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Formulacid dialdctica

Del Poder i 1 Autoritat

En tot grup apareixen fenbdmens de
poder, autoritat i infludncia entre
els seus nembres:

. entenem per Poder el poder de coac-
cié (fisica i altres), le forga
adregcada a doblegar la voluntat

dels altres,

'+ entenem per Autoritat un cert tipus

de pes especific personal al si del
grup; remetem 1 autoritat al nivell
dels judicis, =ls raocnaments, les
idees ...

« entenem per Infludneia un tipus di-
ferent de pes especific personal al
s del grup: el relatiu a la regu-
lacid dels conflictes afectius i
emocionals, més basat en la sensi-
bilitat que no pas en el potencial
intel,lectual o verbal,

Aguestes siries de fenbmens recauen
sobre persones diferents i, de vega=-
des, contraposades entre elles,

La suncsada superioritat de les perso-
nes aue tenen un major accés a les
formes citades de poder o d infludn-
cla no hi tenen accés dnicament pel
fet de gaudir d“unes gualitats. perso-
nals intrinsegques, sind sobretot pel
fet gque el grup reconeix les seves
cgualitats personals com a "superiors®,

I aguest reconeixement no prové Gnica-

‘ment de valoracions generades en i pel

grup, sind, fenamentalment, al seu de~
fora. '

HY



Formulacid convenciocnal

El "1fder" zcompleix la funcid de.
controlar i dirigir 1%evolucid del
grup vers e£ls seus chjectius,

Els restants membres del grup tro-
ben el seu lloc en una estructura
gue els sitda "a una distancia va-
riable del lider" {Sheriff).

' De 1”Organitzacid i del Treball

El grup per sf sol =£s a dir sense
la direccid i pressié dels seus 1li-
ders espontanis o institucionals~
és incapag¢ de definir els seus ob-
Jjectius i d organitzar-se per a
assolir-los,

Cal, dong, un lideratge, una accid

de govern gue, basada en la manipue
lacid "des de dalt" de les motiva-

cions individuals, serveixi a:

. la definicié d“uns objectius,

» l%establiment d”una organitzaci$,

.o €1 manteniment d’un nivell d‘acti-
vitat o de treball orientats pels
abjectius i 1%organitzacié

2.3.6

Formulacid dialdctica

L svolucid del grup vers 1 asscliment
dels seus objectius =si és quégﬁot par-—
lar tan tranguil.lament d’objectiuse—
no és funcid de 1l actuacid dun indi-
vidu mi tan sols de la d’una suma d in-
dividus, sind que 8s funcid de 1l actua-
¢ié conjunta i interrelasionada de

" tots els seus membres gue prenen parts

variables i desigumrls en la gestid i
en 1 execucid de les tasques.

No hi ha un dntc mddul gque permeti de
mesurar la distincia dun individu res-
pecte del "lider", sind qus, donada la
multidimensicnalitat de la relacid,
1%establiment d”aguesta mesura és im-
possible, Veodtent abderd.

Només cal que =25 compleixin unes cone
dicions minimes de comunicacid per a
gue un grup tendeixi, si més no, a
adaptar-se a la seva situacid ambien-
tal, el que imnlica una definicid em—
briondria d’objectius i d’organitza-—
cid interna.

Cal dong una accid de clarificacid
dels processos de comunicacid interna

- del grup i dels processos de comuni-

cacif§ entre el grup i el seu entorn,

81 s®assegura un dintell minim de cla-
redat en les comunicacions intra-grup
i en 1’ardlisi de les formes d”adep-—
taci a 1%ambient, el grup tendeix a:

o definir-se uns objectius

» Oorganitzar i mantenir un nivell dp-
tim d’activitat o treball per a as-
solir-los

« regular els desajustaments del sis—
tema intern —comunicacid/organitza-
cif— i del sistema extern —adaptacid/
treball-, )



Formulacid convencional

L’establiment d”una organitzacid és
la instauracit d’una estructura que
conté una definicid dels abjectius,

El treball, en tant gue activitat
organitzada, fatigant i imposada per
la realitat, &s guelcom que hom de=
fuig. .

I que, en conseqgiincia, només es
realitza sota condicions de prege
si6 o de manipulacid motivacional.

El treball &s una activitat de trans-—

formacid del mdn exterior, sobretot
material, perd també social,

El treball &s la realitzacid d’un
prnjecte,'lé progressid vers uns obe
Jjectius predeterminats en un projec-
te anterior., '

2.3.%

Formulaci® dialdctica

La ginesi dunes formes organitzatives
és un procés d’establiment de regula-
ritats relacionals cque han d”ésser
regulades per la propia relacid i per
la progressiva configuracid dels ob-
Jectius colectius,

(Tot i admetent que els objectius del
grup sdn una traduccid interna d impe-
ratius quasi sempre externs i en el
millor dels cassos reformulats des del
grup com a forma d’adaptacié a la rea=-
litat interna/externa),

El treball, en tant que transformacid
de la realitat i expressid de la pere
sona =encara que fatigant, organitzat

" i imposat per la resist®ncia del mén

material/social—- &s fonamentalment °
una via de contrastacié i, per tant,
de realitzacié personal,

En conseqtigncia, S8s quelcom "natural®
(encara gque “culturalment" concretat
en cada societat),

I tendim a pensar que alld gue es rea-—
litza so%ta condicions de pressi o de
manipulacid motivacicnal no té res a
veure amb el treball, només s*hi as-
sembla en el seu aspecte extern, pe-——

rd no ho és,

El treball és, a més a més, una actiw-
vitat de transformacid de 1 interior.
propiament és una activitat gue trans—
forma a-simultanso interior i exterior,

El treball és un projecte.
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£1ls elements de comparacid prececents, a través dels quals preteniem
de prendre disti@ncies respecte de la dinamica dels "petits grups" pesr a des-
brossar el terreny de la dinimica dels grups mitjans, serveixen a 1 hora per
a fer pal2s un doble fet: d’una banda el caricter dialdctic de c=da uneels
fendmens grupals esmentats i d’eltra banda el cardcter de totalitat del grup

en quant a camp gue els integra tots. Anem per parts.

En primer lloc, cada un dels aspectes ce la feromenologia grupal és
intrinsecament un fendmen dialdctiec. Prenem, per exemple, el fendmen afec—
tius bensem gue hem posat de menifest gue no es tracta d;un fendmen lineal
entre dues o més persones ~hom s”aprecia o hom s°&s hostil- sind que es

tracta ..~ T - 7 ’ . LT T R T R

L LT de quelcom molt més complex:

. del mantemiment simultani entre dues o més persones d”uns nivells

. d’afecte i d’hostilitat

; del fet gue el manteniment d”aquests vectors interpersonals a un cart
nivell no és quelcom de genufl sind quelcom depenent de dades del me-
di social i dels valors gue, en aquell, estructuren les relacions

interpersonals

« i, encara, del fet que la regulacid d’aguest subsistema no dep@n Uni-

cament dels seus propis dispositius i de la seva prigia relacid amb
el medi, sin® gue depgn tamb& del funcionament dels altres subsiste=
mes (de poder,.d'organitZacié, de trebali); i c&® grau de centrali-

tat que el subsistema ccupa en relacid al sistema total.

Amb aquesta darrera éfirmacié'ens endinsem en la segona de la5
consideracions cue poden dedulr-se del quadre anterior: el sistema grupal
funciona com una totalitat en la que 1exercici de cada una'de les funciens -
és regulat pel conjunt de les altres, establint-se entre elles un cert grau

de centralitzacid i, per tant, de jerarguitzacid funcional.
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Es impossible referir-se a l%afectivitat en el grup sense que 1 ana-
lisi s’impregni immediatament d’elements provinents de la fenomenolor~ia del

poder, de 1l organitzacid o del treball,

Hom no pot analitzar els fendmens de poder defugint la refertncia
a l°estructura afectiva del grup, a la seva organitzacif i al desenvolupa=-

ment de la seva activitat,

Podriem continuar aplicant el mateix raonament referit a la impossi-
bilitat de plantegar—ée isoladament el relatiu a 1%aorganitzacid o al treball:
inexorablement els diversos camps funecionals, els diversos nivells d”activi-
tat grupal, si bé po&en ésser identificats individualment, numés poden é&sser

compresos a linterior del conjunt,

Aquesta constatacié ens porta & concloure que, semblantment a com
‘un arganisme vivent necessita . o . de diversos aparells funcio-
nant coordinadament i regits per unss funcions superiors, els grups dispo-

sen també d’aparells reguladors del seu contingut existencial,

En concret, i si s’acceptem les premises que hem desenvolupat fins

ara, els dinamismes d’un grup poden referir-se a:

ler, Un dinamisme regulador de 1 afectivitat que tindria com a funcid

1”establiment, 1‘acceptacif i el manteniment d’uns nivells de ten-~

sif utilitzables,

26n. Un dinamisme regulador del poder que tindria com a funcid 1’esta-
bliment de mecanismes.compensadors entee el dintell de poder admds
al si del grup i l’assuﬁpciﬁ del poder per part de sectors del
grup: i'establiment de mecanismes de control per a mantenir el

poder dins d”uns limits que en facin un estri de la col,lectivi-

tat,

3er. Un dinamisme regulador de 1’organitzacid oue tindria com a Fun-

cif 1%estabilitzacid i ajustament dels sistemes de rols informals

en formes regulars i regulades continuament,

e T T T ST TR et S aria s = L em e
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drt. Un dinamisme requlador del treball cue tindria com a funcid la

recerca de 1°expressid dptima de la col.lectivitat amb el que
suposa de manteniment d un nivell de qualitat del seu medi in=-

tern i de transformacid del medi extern,

En la mesura gque aguests regulaedors funcionen amb Fluidesa, vincu-=
lats entre ells i centralitzats per un supra-regulador ea agquesta gliestis
de la supra-regulacif hi destinarem l%apartat segiient-, &s possible que
els diferents camps funcionals del grup sofreixin una transformacié cumli-
tativa fonamental. Pensem gque &s possible que 1%afectivitat no sigui només
un impuls sind quecom que és utilitzat amb un cert grau de conscignciaj pen—
sam que el poder pot &sser més que‘una forga que es gira contra 1”humi,
que pot ésser un estri en mans del col,lectiu i1 que pot investir-se d*alld
tan subtilment recfproc que &s 1l autoritat; pensem que 1 ajustament espon-
tani dels rols —vestigi d”idealisme petit burgds tan present en la dinimica
de grups= pot esdevenir organitzacis elegida, acceptada i utilitzada pel
grup; pensem, finalment gque 1l actuar pot esdevenir treball, pot oferir a
cada individu i &l grup la possibilitat de fer-se i expressar alld gue es-

devé,

I pensem oue, inversament, el procés pot capgirar-se, Gue, de fet,
un grup &s un procés de moltes dimensions bipolars (afectivitat patida/

afectivitat utilitzada, poder/control, ajust/organitzacif, acte/treball),

Potser, en el 1limit, cal acceptar gue viure 1°humd implica assy-
mir aquesta contradicidria recerca de 1l’estabilitat en el provisionzl,
~ aquesta continuada elaboracid de la regulacif, de la recerca del grau de

tensid dptim en una cruilla d”eixos bipolars,
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Aix3, en la préatica; t8 un lloc: le paraula. La paraula és el
lloc de la valoracid, el lloc de 1°edificacid de 1°ideoldgic, 1%8tic i
1%estdtic. I &s per aquest contingut que 1i &s especific pensem que és
en la paraula, en una certa utilitzacid de la pabaula, on cal éercar 1la

possibilitat de regular el funcicnament dels altres reguladors,
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2,4 L®ORIENTACIO DEL SISTEMA (LA PASAULA)

A l’apartat anterior hem fet servir 1l analogia entre un ocrganisme
vivent i un grup —com a analogia ens sembla vil,lida= i n“hem extret el
sfmil gque el grup es conserva i es desenvolupa ‘en la mesura que =zl seu si

s”exerceixen diverses funcions coordinades per un subsistema central.

Es evident que els diversoa subsistemes funcionals del grup poden
ocupar una posicid central en 1l operativa del sistema, i depén de quina sigui
la funecif que gaudeixi d’aguesta posicid, el funcionament del grup serd un
o altre: un grup centralitzat per 1l’afectivitat serd molt diferent d’un

grup centralitzat pel treball, per exemple,

, el T:'Pus de centracid
Ara b#, ens sembla que el gue interessa &s cercar quin &sV¥ dptim

que garanteix un funcionament harmdrmic del conjunt, Des del nostre punt de

vista, alld que garanteix un funcionament sincronitzat dels reguladors de

l’aFectivitét, del poder, de l%organitzacid i del treball &s 1 edificacié

d’un supra-regulador que serveix de referent a tots els altres, Que, ocu-
pgsicid

pant la " central del sistema, exerceix una funcid semblant a la que

acompleix en un organisme el sistema nervids central,

efectivament, els grups disposen -més exactamsnt, poden disposar-
d’un aparell gue no es limita a regular alld que 13 &8s especific sind que,
a més a més, regula'el Funcionément de la resta dels reguladors de la vida
del grup. Aquést aparell grupal &s el sistema de valoracions: ei sistema
.en el que es contrueixeneelaborant tant les contradiccions internes com
les contradiccions entre l‘interior i 1.bxtéri0rr51‘ideolégic, 1%2tic i

l’estitic.

Abans d”extendre’ns en aquesta direccid, voldriem prendre altra

cop distincies respecte de la Dindmica de Grups:

+« En primer lloc, volem fer notar gue no hem parlat de “valofs del
grup" -nocid ben cld3ssica en la teoria sobre els grups— perqud 17cbe-
servacid m3s superficial ens permet de veure que alld que podria ca=-

. mira,
racteritzar un grup des del punt de sieda de les valoracions no és
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pas precisament la uniformitat sind, ben especificament el tipus
concret de conflicte que el grup té& plantejat a propdsit de les

valoracions gue construeix i que el suporten

» Aixf, amb lexpressif§ "sistema de valoracions" volem denctar 1°exdis-
t2neia dun conjunt de valaoracions diferents, relacionades entee
elles =més sovint en oposicid que en coinciddnecia~ i elaborades fins

a un cert grau d’integracié conflictiva.

Subratllat el carécter fonamentalment dialBctic de les valoracions
en un grup ~dialdctica dg les contradiccions internes i de les contradiccions
entre el grup i el seu exterior-, volem perd afirmar que &8s Jjustament en
1%elaboracif d”aguestes contradiccions on el grup pot trobar la seva orien-—

tacid,.

Ho afirmem perqu® €s justament sobre el sistema de valoracions gue
préﬁ éuport 1%activitat d’an3lisi del grup sobre la realitat, tant la inter-
na com l’externa. Subratllep, només de passada, que .alld que fa possible
la diferenciacié i 1%organitzacid creixent d’un sistema &s, d”acord amb
von Bertalanffy, "la importacid de mat®ria portadora potencial denergia

lliure o entropia negativa®,

Si ho hem ent®s bé, =1 potencial d’energia lliure que pot importanr
un grup -o, alternativament, el potencial d‘energia que pot alliberar- &s
constitult per la incorporacid crftica dels elements que 1i sén oferts pel
seu medi -0, alternativament, per 1%andlisi critica dels alements pertinents

al medi intern-.

Utilitzem el mot"oritica™ no en les seves connotacions de "selec-
tiva", sind en el sentit de valorada, sospesada, assumida i integrada al
conjunt dél preexistent, I, d”acord amb aixd, entenem que és precisament
el sistema de valoracions i la seva posta en prictica en 1 activitat d’ani-
lisi alld gue geranteix l‘evoluciﬁ del grup vers estadis superiors, i vol-

guts, de complexitat i d organmitzacié

[P A Y P IRULS LOCTN DU SR



Evidentment, aixd serd cert només en determinades condicions: ague=-
" lles gue Tan possible la contrastacid, la superacid conflictiva de les cone-
tradiccions. El sistema de valoracions no pot actuar amb nrecisid més que en

.la mesura en gque estd alliberat d”aguells elements que n”accentuarien la se-

va estabilitat com a sistema, és a dir:

e En primer lloc, els judicis de valor cmesos per inst@ncies supesriors
-poders exteriors— que fosilitzen la relacid interpersonal ‘i en fan
un sistema d intercanvis mecdnics.

Noteu que hem dit"judicis de valor® i no pas ordres, normes, pautes,

coordenades ...

+ £n segdn lloc, els judicis de valor del propi grup =dmesos com a ab-
soluts i, per tant, no subjectes a la regulacié del sistema de vala~

racions.

e En tercer lloc, els estats de blogueig grupal arrelats en situacions
de crispacif emocional, de frqstracié en 1 activitet, de mivells de
desordre inutilitzables ~disfuncid no controlada pel regglador de
l’organitzacib- o de formes de dominacid d”unes persones sobre les

altres mancades de formes de control adequades,

Des del moment en que hom fixa condicions al bon funcionament del
sistema de valoracions com a regulador de 1 orientacid del grup és que hom
Qgﬂﬁﬁa que, malgrat exerceixi una funcib de supra-regulacié, no 8s pas inde-
pendent del funcionament de la festa dels reguladors 1 en dep®n tant com els
altees depemen d”ell mateix, La difer®ncia rau en el tipus de dependgncia

i en el caire no immediat =i pet tant, d’accid a mig o llarg termini- del

funcionament del sistema de valoracions,

Ens explicuem: tots els reguladors es condicionen mdtuament en el
seu funcionament —-fins i tot el sistemu ce valoracions entra de nlé en acques-~
ta consideracif-. Perd, i aguesta és la diferdncia fonamental, aixd com tots

els altres reguladors tendeixen a establir disposicions estructurals aque
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garanteixen l‘assoliment d’uns resultats predeterminats en una certa mesu-
ra =i, en consaqdéncia, tendeixen a estabilitzar el sistema, a "tancar-lo"-,
el reguledor valoral, si sistema de veloracions manté el sistema cbert,

i1 el manté obert des de les seves prdples perspectives,
Qud vol dir aixd des del punt de mira de la pedagogia?.

Que, a més a més dajudar el grup a trobar les seves formes de re-
gulaci6 del treball, de l”afectivitat, del poder i de 1l°organitzacif, el
gue cal, per demunt de tot, és ajudarhln 8 instaurar un niﬁél% d’andlisi
-1, per tant, un nivell de refergncies preéviss que el facin possible- gqus
constitueixi una plataforma suficient per a garantir el grau adequat d”in-
terdependéncia amb 1°entorn i de fluidificqcid del funclonament intern.

Si 8l grup arriba & establir aquesta plataforma de valoracid i
d’andlisi ~-el que no implica en absolut 1urd formi tzacld, sind l’accepta-
cif 1 el raconaixahent da les diferdncies-, llavors &s possible una orienta-
ci8 del procés del grup generada des del seu interior i contrastada amb la
realitat a partir del qual es produsix 1’adsptacié i 1’apropiacié del real;
1%establiment d’una dial3ctica “personal-grupel-institucional™ amb ais al-
tras 1 amb les coses,

Ja hem dit en l’apartat 2,2 que la histdria del grup pot ésser en-
tesa com la construccid, efectuada similtdniament a diverses nivells, un dels
quals &s el dominant, d’una orientacid propia.

Hi ha la possibilitat -i potser 1l°’imperatiu- que aquest nivell do-
minant sigul el de la paraula que compromet: agqusll que genera la capacitat
d”acceptacid del risc de prendre opclons, de contrastar-les emb el real i

de reconstruir-les ...

Una tal aprnpiaciﬁ del real intern i extern només &s possible en
ﬁondicioné precises: aquelles que permeten la construccid i 1°Gs -0 1°Gs
i la construccif?~ de la llibertat, Només el recolzament de la progressis
del grup, i dels individus, vers l“autonomia =interdependéncia funcional
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dirigida das de l°interior- permet la construcclé, lenta, progressiva, con-
tradictdria, d’una orientacis que &8s prdpia.

Nomé€s un estat de tensif vers 1 zutogestib, i 1°impulsié i el man-
teniment pedagdgics d’aquesta tensid, sén un suport suficlent per a que els
grups, i al seu interior les persocnes, puguin identificar-se a si mateixos

com & projecte i adressar-se a una realitzacié d”agquest projecte.

Les darreres afirmacions poden semblar contradictdries,

No sabriem negar que ho sén en una certa mesura, Perd hauriem d’afe-
gir que sfn els opasats dial®ctics d’una praxi pedagdglca basada en oferir
als grups leé cocrdenades definitbrias‘d'una situacl$ de partenca -=feta en
cada moment d‘histaria viscuda=-, d“unes coordenades que acompleixen una
funcl8 d’elucidacis del present i del futur potencial ... i1 en afegir a

equest esbfs la invitacid a negar el present en un assalg de futur.,.

Negacid que Jja existeix des del moment gque hom dona la paraula al
grup 1 aquest 1°utilitza de formes que es contradiuen.

Donér la paraula, en la plenmitud del significat que volem donar a
1’expressif, implica obrir sl futur, implica convidar a construir-se.

Popf et e



3.000

DINAMISMES
3. Introduccid.
. El petit grup.

. £l
. La
3.4 La
+5 La

pro jecte,.
xarxa institucional.
progressid personal i colectiva.

implicacié.

e AT ot s o o £ Sttt At AP AR 5 3Pt b e

T R e e A S A e T e 7 SR



3.0.1

3.0
INTROOUCCI]

Al llarg d’aguest tercer apartat pretsnem exposar quins
sén els dinamismes sobre els que &s possible i convenient d‘arti-

cular 1l organitzacid i el funcionament dels grups d ssplai.

Tal com ja ho hem exposat en la introduccid d anuest tre-
ball, partim dels mdduls quantitatius cue poden considerar-ss nor-
mals al nostre pais: grups d“sntre vint i trenta nois i noies a
carrec d“un equip d animadors. Acuelles sntitats nue acullen un
nombre superior de nens solen repartir-los en grups d’edat d’apro-

ximadament aquestses dimansions.

El fet qus ens centrem en 1”andlisi dels dinamismes del
grup d’esplai s degut a que ens sembla que és precisamant sobrs
1°exercici d’uns dinamismes psicopedagbgics nue reposa 1 eficién-
cia del fer educatiu, sobrstot quan‘els qui en sdn responsables
sén joves que, si bé aporten dosis insustituibles d’energia i
d’implicacid personal, no compten amb una formacid prou sdl.lida
i amb una experiéncia suficient, S5i aixd és cert, tambd ho és
gue la praxi educativa no pot reposar dnicament sobrs 1 aportacid
"personal® dels responsables, sind oue ha d’dsser enquadrada en
una metodologia gue ajudi a instaurar 1 actuacid present en una
visid de conjunt en la que s“estableixi, com a minim, sl mig ter-

mini.

L ‘eleceid d’uns dinamismes -gue comporta la no considera-
cid d’uns altres=- implica d’una banda la consideracid d‘uns aspec-
tes de la realitat dels grups de nens en el seu far "informal® en
situacid d“esplai i, d‘altra banda, 17opcid per un tipus precis
de forma de vida de la colectivitat. Es a dir, implica una presa
de posiéié sobre la realitat i.una opcid de projecte; ens explica-
rem despraés de pressntar quins sdén els dinamismes gue ens semblen

capdals.



Des del nostre punt de vista, aquells aspsctes gue cal

recollir i integrar sdn els segiients:

o EIl1 petit grup, el grup d amics.

. L'ihtegracié dels petits grups i de les relacions entrs
ells en una xarxa institucional. La gestid d“aquesta xarxa
com a farma de gestid de la colectivitat.

« L organitzacid de 1”activitat del grup a 1°entorn de pro-
jectes slegits, gestionats i valorats pel grup.

« La recerca de formes de progressid personal al si del grup
i de la colectivitat en gue esta inscrit.

o« La implicacid pemsonal en la vida del grup.

L “analisi del significat de cada un d “aquests dinamismes
és el contingut de les pagines gque seguiran. De moment, volem li-
mitar-nos a fer constar que hem elegit de considerar aguests dina-
miémes, i no uns altres, d”entre tots els nue sén pressents en la

praxi dels nens en el seu temps de lleurs.

Aquesta eleccid imblica que, al davant del temps lliure
dels neis i noies, volem tenir en compte acuells dinamismes de com=
portament i de progressidé personal qus hi sén presents -hsurem de
demostrar~ho i ho farem en referir-nos a cada un d‘ells- i gue en
configuren precisament la praxi "activa", és a dir, aquella mit-
Jengant la qual els nens no es limiten a passar el temps sind que
utilitzen per a ocupar-lo:amb una activitat personal que els ser-

veix per a afermar-se sn 8l mén de les cosss i en ol mdn social.

D“altra banda, i des del moment en oue ens proposem d efec-
tuar una utilitzacid "pedagdgica" d’agussts dinamismes, hem d’espe-
_ecificar que, a més a més de pensar que es tracta de dinamismes real-
meant ekistents en la vida dels grups de nens, pensem tambélque es
tracta de dinamismes que, convenientment utilitzats i integrats,
permstsn els nens d’efectuar un "canvi de sintonia" en la Sev=~ pra=

xi del temps lliure per a fer-ne una activitat no alienada. Es a

dir, per a nosaltres es tracta dea partir de dinamismes



existents en el mdn dels nens i de formalitzar-los en una_Forma

organitzativa de la colectivitat,

Aixd mateix és el gue han fet alguns dels pedagaogs qus
s ‘han plantejat quin és el "fer® infantil ‘per a partir d‘una tal
constatacid en conStruccioﬁs posteriors. £s el cas de freinset,

Couéinet, Baden-Powell, Makarenko ...

Per a acabar, voldriem dir qua, si bé aqﬁasta reflexid
ha estat feta des de:la pefspgctiua de 1l ‘escoltisme, ens sembla
que el model és gemsralitzable, gue recull alld que &s essencial
en 1°activitat lliure dels nens i que, per tant, pot servir de
base a diverses formes d actuacid pedagdgica en el temps lliure.
Argumentem aqueé}a paosicid dient que, en la mesura gue aquests
dinamismes existsixen en elé grups de nens =només cal baixar al
carrer per a observar-ho-,sdn susceptibles d“ésser snquadrats en
la perspectiva d una utilitzacid pedagdgica que serd definible
des devdués perspectivess

o La primera, guins sdn els dinamismes psicopedagdgics que

mobilitza,

« La seqona, quina és la forma d "integracid que efectia en-
tre aguests dinamismes,

Aguest segdn aspecte és important ja cue alld significatiu

no és el contingut de cada dinamisme-isolat, sind la significacid
que cobrae dins del conjunt, significacid que 1i és'atorgada justa=-
ment per les lleis d“integracié que regeixen lé totalitat; 1lleis

cua,'al seu torn, sén dictades pel contrast amb la realitat.

Diem aixd per a veesumsr-nos contra ka deewmatitis,
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3.1 EL PETIT GRUP

El fet de comptar amb la vida de petit grup com a una de
les coordenades basiques de 17animacid del temps lliurs respdn a
la constatacid de la seva universalitat: és un fet -i un fet poc
"ﬁultural" en el sentit que no és afectat per l’entorn- gue als
nois i noies s”apleguen per a estar i fer plegaﬁs en les estones

gue disposen,

. Es un fet que elegeixen psrsonalment sls ssus companys
en funcid d’afinitats, de 1”atzar d‘una bona relacid, de diverses

formes d "atraccid reciproca o unilateral.

Aquest petit grup informal és la primera de les realitats
que 8s constaten quan‘s'obSErva‘els nois al carrer,lﬁ 1’escola,
a les vacances. I, seguramanﬁ,‘és 8l més basic dels dinamismes
del joc. No dés pas casualitat qué l’éxit de la proposta de Baden
Powell alé nois reposi sobre el reconeixement i la institucionalit-

zacid d‘aquests petits grups en forma de "patrulles".

Com tampoc no és pas casualitat la coincidéncia sntre
aguest militar observador i alguns dels pedagogs nue han deixat
establerts precedents importants de 1l avenc tedric del nostre

segla: Makarenko i Cousinet.

Al capitol XXV del seu Poema Pedagdgic, Makarenko explica
de quina manera va establir a la Coldniaz Gorki els'“destacamants"'
-forma organitzativa eguiparable en molts sentits a les "patrulles"
de Baden Powell- i en descriu alguns trets ben similars: sistema

de govern intern, dimensions reduides, eco del mitic i de 1%imagina-

ri, etc,

Al darrer capitol del seu "Métode de treball lliurs en
grups", Cousinet, desprds d’haver fonamentat 3mpliament la conve-

nidncia del treball en grup, eoxposa algunes de les condicions en

que creu que ha de desenvolupar-se i torna a ésser xocant sl grau
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de coincidéncia amb els dos autore citats: lloc propi del grup,
materials i projectes de treball a gestionar, sistema intern de

govern, responsabilitats colectives ...

En un mot, el patit grup és un fet: els nois i noies
tendeixen quasi universalment a trobar-se per a imaginar i realit~
zar la seva activitat. Com a conseqliidncia, i sn la mesura nue la
tasca educativa hagi de partir de les circunstincies reals per
a aprofundir-lss i depassar—lés, és important tenir en compte

aquest dinamismes de 1 activitat dels nois.

Per a precisar mds acuradament el sentit que té, procedi«
rem a definir-lo per a continuar veient quina consideracid ha me-
rescut en la praxi de 1"animacid del temps lliure al nostre pals
i acabar posant de relleu alguns dels problemes prictics gue

planteja la seva utilitzacid.

3.1s1 Concepcid del petitrgrup

Ja‘hem dit que es tracta d’un fet corrent i ens sembla
que 8s tracta d’un fet que no és provocat per la inciddncia dels
adults. Ara bé, caldria definir-les les caractaristigues més sobre-
sortints per a podsr copsar-lo en totes les seves dimensions Ja
que e8s tracta de fersne un Gs respectuds i no pas una‘manipulaciﬁ

des de la perspectiva adulta, -

Ens sembla que el petit grup &és deffnible pels trets

segiients:

« relacid'de cara=-a-cara entre els seus membres
« basada en vincles d‘amistat i d entesa
.« generadora d“una histdria colectiva

o« realitzada en un moviment de contrast entre 1°interior i
1°exterior del petit grup
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« dimensid governable des des dins

» existint la possibilitat de recolzar 1 existéncia i 1 svo=-
lucid del petit grup mitjencant diverses formes materials
de suport.

Analitzem aquests trets un per un..

En primer lloc, en la mesura que el grup és "patit", per-

met la relacid de cara-a-cara, badada en vincles perscnals direc-

tes i dirsctament controlables per cada individu.

En aquest sentit, el petit grup té una dimensid d’imme-
diatesa -de no mediacié- que permet a cadascd de gaudir d’una 3rea
de seguredat personal a 1°interior d‘una comunitat més Emplia.
Aguest fet tan senzill és d’una importincia extraordiniria ja que
ofereix la possibilitat d“edificar un nivell de relacié primdiria
que §és ﬁndispenséble a tothem i que, d‘altra banda, no exclou la
possibilitat d“altres nivells de relacid nue, aquests, sén impres-

cindibles per al mantenimsnt de grups més amplis.

£n segdn lloc, el patif grup és fet de vincles bhasats en
l°amistat i en 1°entesa, §s fet del vincle que hom &s capac d es-
tablir amb aguells a gui hom ha elegit perqud els aprecia i vol
ésser apreciat per élls, pergué hom s’hi entén a un nivell de pro-
funditat.

No es tracta dong, dnicament, d‘una relacid de cara-a-
cara, sind a més a més d una relacid elegida i, per tant, mantine-

guda i elaborada per damumnt dels entrebancs qudtidians.
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» En tercer lloc, en la mesura que el grup ha existit al
llarg del temps, ha generat -essent gensrat ell matseix al seu
torn- un passat col.lectiu qus li é&s propi, una histbria gue=-aen
termes semblants als gus hem establert al gapitol precedent- 1i
emmarca el present, li permet d interpretar-lo i d“intuir una

evolucid volguda.

Aquesta histdria és feta de 1l sntramat de relacions que
s‘ha anat teixint i, H=mbd, de realitzacions colectives queksta-
bleixen un cert estil propi del grup: alld que hom ha fet, la
forma de fer-ho i les relacions internes i externss que s han
establert per a realitzar-ho constitueixen un apranentatge colec-
tiu que s‘acumula sobre el pre-existent i que, ultra ésssr una
part de l1°entitat del grup, en delimita les possibilitats i les

opcions. |

En gquart lloc, el grup -relacid inscrita en el passat i

en el present- s afirma en un moviment de contrast entre 1 inte=-

rior i 1°exterior, s’afirma "enfront de'.

_ Aguesta afirmacid “énfront de" -per exemple, enfront delé
animadors, enfront dels altres petits grups, enfront de la colec-
tivitat, enfront de 1°exterior- &s una caracterf{stica comd a la
gran majoria dels grups informals i suggereix una consideracid

dev¥Funcid de recer acomplerta pels petits grups.

Ja hem dit que els individus troben al petit grup un
ambit reduit de seguredat personal. Aixd té un doble aspecte:
d’una banda obeeix a 13 necessitat de limitar el camp de les re-

lacions excessivament complexss -no és possible de relacionar-se

a tots els nivells amb tothom-, perd d’altra banda hi ha el



risc de caure en un narcissisme col.lectiu, en un tancament en

1 “autocontemplacid.

El petit grup, dong, és un ambit redult -necessariament
reduit- des del que hom s afirma individualment i colectiva. Pe-
ro, en la mesura que hom vulgui evitar una afirmacid estdtica -
narcissista~, s prec{s d’establir vies de contrast i,per tant,
garantir la recerca d“uns desequilibris cue siquin estimulants:
la recerca d una posicid en 17eix competitivitat/cooperacid -afir=-
macid de 17interior per oposicid a 17exterior i, complementaria-

- ment, construccid de 1°’exterior qlestionant 1 interior-.

En cinqué lloc, el petit grup, en la mesura que &s "be-

tit", té unes dimensions governables des del seu interior, con-

trolables pels seus membres. I aixd tant pel que fi al gavern o
a la gestid del treball i de les realitzacions del grup, com pel
-que fa a les relaciocns interperéonals i als conflictes i contra=-

diccions que en resulten.

El petit grup és regulable des del seu interior, dés pro-
tagonitzable en una mesura malt més amplia que no ho és pas un
grup mitja -el de 20/30 persones-. Precisament perraixh, els nens
necessiten desl petit grup com a plataforma d insercid en el grup

més ampli..

Una celectivitat inf;ntil amplia an la que no existgi-
xi -0 no se’n reconggui 1’existdncia- el petit crup com a pauta
primaria de relacié &s una colectivitat centrada en les figures
de poder adultes, sigui camuflades de la forma que hp siguin.
Mentre que una colectivitat en que hom gaudeix de 1 exercici,

institucionalment redonegut, del nivell de relacid més primari
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és una comunitat que admet altres formes de centracid i ds requ-

lacid, més concretss, més propsres, més apropiables.

D“altra banda, el petit grup &s un terreny en oue alld
qus.hom té a dir sofreix un primer procés d’ob jectivacid, é&s un
lloe en el qual és possibls d’elaborar les prbpies aportacions a
la colsctivitat: és un lloc de 1l aprenentabge de la frustracid
"concreta" -en la mesura que prové d un altre "concret”" i no ins-
titucional=-, s un lloc d’elaboracid dels propis lfmits ... &s

un lloc privilegiat de socialitzacid.

Finalment, el petit grup recerca -i pot ésser ajudat

en gquesta recerca- suports materials i/o simbdlics de la seva

existéncia.

Els grups de carrer tenen els seus.signes d’idsntitat,
8l seu tarritori; el seu temps ~sl temps en que el grup existeix
i actda, definit per oposicid a aquell altre temps en que els

seus membres sdn dispersos-, etc.

Es tracta justament d“aix0d, com ho varen notar Baden-
Powell, Makarenko, Cousinet i altres. En la mesura gue hom reco-
neix el petit grup com un dinamismes present en 1'activitat lliu~
.ra dels nens i en la mesura que hom accepti partir d aguest dina=
misme per a edificar una praxi educativa, cal tenir—ne.prasents
8ls sesus elements puntuals en el moment en ~ue hom procedeix a

una institucionalitzacid del petit grup.

En aguest sentit, cal trobar la simbologia i la mate-

rialitat del petit grup en coses tan senzilles com:



els, ja citats, signes d”identitat del grup: nom,
vestuari, consignes

el "lloc"del grup: el seu lloc de trobada, sl seu
territori -definit per oposicid al dels altres pe~
tits grups=-, els seus lloecs rituals,

el temps que 1li és propi i que li &8s institucional=-

ment reconequt -per oposicid al temps en cue hom per-

tany a la colectivitat-, el temps gue és assignat a
las activitats de manteniment o d ‘expressid del pe-
tit grup.

les coses del grup: les oue sdn institucionalment @s=-
tablertes com a propiss de tot grup semblant i les
que sén especificament propiass del grup en niiastid

'la paraula del qrups

« 2l moment ritual d elaboraclo grupsdl de lz pa-
taula .

+ 8l reconeixement exterior de la paraula del pa=-
tit grup com a paraula d‘una entitat

1l° acte del grup. al recaoneixement d un camp d activitat

propl i genui del grup

« l%activitat que el petit grup duu a terme al marge

de qualsevol altre colectivitat

« l%activitat del pstit grup emmarcada sn el conjunt

de 1°activitat de la colsctivitat

la histdria del grup: la materialitzacid shmbdlica
del viscut, de la progressid feta colectivament, del
mitic i/o0 de 1°imagindri compartits ...

1
H
!




3.1e2 FEvolucié

La nocid del petit-grup era present en 1 obra de Baden-
Powell i,de fet, n“era un dels eixos fonamentals; conseqglientment,
el petit grup ha estat present sn la practica de 1 escbltisme i,

per mimetisme, d“altres praxis pedagdgiaues de 1°esplai.

Ara bé, aquesta nocid ha estat subjecte a interpretacions
variants i, algunes, netament errades que val la pena de revisar.
Com que es fa molt dificil d“sstablir una histdria precisa, ens

limitarem a esbossar les exageracions més visibles.

En un primer moment =anterior als aﬁys 60~-65- quan els
petits grups existien i tenien una forga i una preséncia conside-
rable en la vida de les colectivitats d“esplai, es caigud sovint
en parany d una concepeid rigia'i tancada del petit grup: aquest
-la “patruila"- era sl lloc focal de pertenenca a 1 entitat i
el grup més ampli guedava esvait i limitat a ésser un camp de

coexistdncia de grups més petits,

En un segBn moment =-a partir del 65 i saobrstot del 68~
la concepcid varia - - de signe: esdevingué una concepcid
totalment oberta qus conduf gairebé a la dissolucid dels petits
‘grups, i del sistema institucional qus suporten- en un funcionament :

assembleari.

El canvi, que no afectk només 1’existdncia dels petits
grups, sra un canvi gque venia de més lluny i anava més enllh.
Naixia d‘una critica a molts dels elements formals del funciona-
ment dels grups i de la proposta d‘utilitzar 1 assemblea com a
lloc fonamental de requlacid de la vida colectiva en tots els
- nivells. L “assemblea, és clar, serveix a la requlacif’de la co-

lectivitét, perd no pot fer-se carrec dels detalls d‘unitats
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menors i, al mateix temps, acaba psr imposar la seva ldgica a tots

els aspectes de la vida colectiva.

En aquest contéxte, no 8s estrany gque els petits grups
tendissin a esdevenir grups "funcionals", tolerats en la mesura
que acomplien funcions concretes encomanades per 1 assemblea. Com
a conseqglidncia, anaren perdent una part del seu caracter da "lloc
per a ésser", mantenint dnicament el caricter de plataforma d”ac-

Ciéo

Aquest moviment an3d sofrint progressivament intents de
marxa enrera en la meeura que es constatava -si hé no d‘una forma
generalitzada= que aquesta concepcid esdevenia paradoxalment ri-
gida: els nois i noies es perdien en una situacid mancadz de re-
ferdncies prou concretes, tendent a un cert caos i controlable
només pels animadors que, al limit del laissgz~-faire, es remetien
a una forma degradada de l1°exercici de 1”autoritat: la del con-

trol "en farrera instancia',

‘ Actualment, tercer moment, s opera un intent_de sintesi,
I es tracta d“una sintesi probablement hés orientada pel punt
inicial del pfocés ja que es preten de recupsrar el significat
del petit grup com a lloc ceﬁtral de vida o de pertenenca al

- grup més ampli., Arabé, &s una recuperacid matissada,

A l’hora que es recupera el petit grup, sintenta tambéd
trobar una xarxa institucional que garanteixi l'ensamblatga deis
diverses grups i permeti 1°emergdncia de formes d‘activitat i
de control propies del qrup ampli. Ja s veurd més endavant
-apartat 3.3.2~ que es tracta d‘una doble recuperacid en la que
8l significat del petit grup i de la xarxa institucional as fan

8n context diferent dels cue s havien definit anteriorment.



50,8

3.1,3 Problemes gue planteja la posta en practica

Fins aquf hem defensat ﬁue 1°organitzacid de grups d’ss-
plai ha de basar-se en la consideracid dels petits grups que els

nens organitzen,

Hem intentat de céracteritzar aquests patits grups com
a unitats institucionals reduides —de.sis a vuit perscnes- de
relacions interpersonals intenses i efectuades amb compéhys ele=
gits, inserites en un passat qus els és propi i gn una formula-
cid actual del present i del futur, construits en un moviment de

contrast amb diversos ambits externs i, tot aixb,_autoragulat.

Ara bé, recolzar i instituir la preséncia en una colec-
tivitat de grups d‘aguestes caracteristiques -que, d‘altra banda,
sén les que en justifiqusen l’exist®ncia- presenta alguns proble-

mas practics d’entitat, €ns referim, en concret, a:

« Pproblemss de composicid del grup,

+ problemes de durada de la vida del grup,
problemes de dibinicid de hlavpanitracls iberna del frup, .
» problemas d articulacid dels petits grups entre sf i amb

el grup ampli,

« Pproblemes de suport, material i simbdlic, dels petits
gI‘UDS. , ' '

aspecte
Pl que fa al primer a .

ei'de ia composi-

cal respsctar

9]

[y
On
|

del grup, el probléha fonamental és el de s

[
e
1
e

Pormacid totalment lliure dels grups o bé si cal Fixar algu~

nas restricecions institucionals.

- 5i la composicif del grup és lliure, &s a dir, si cadas-
cd‘s’aplega amb gui vol, hom pot anticipar que els riscs nue es
corren sdn els propis dﬂkota opcid espontaneista: Fonémentalment,
la reproduccid, sense critica, dels models socials daominants; els

méd grans amb els més grans, els nois amb els nois i les noies
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amb les noies, la formacid de grups desiguels, la compegicid per

a assegurar-se la pertensnga al grup més "fort", stc.

§i la composicid del grup és subjecte a restriccions,
hom corre el risc de desfer-ne 1l esséncia qus 4s la lliure adhe-

'8id a una petita colectivitat elegida.

Ara bé, en la practica els antagonismes no es presenten
amb-tanta rotunditat, sobretot si la colectivitat ha fet Ja una
histdria que 1li assenyala quines sén les restriccions més adequa-
des, Normalment aquestes restrlcclons fan referéncia a la necessi~
tat de trobar determinats equilibris en la composicid de cadsa pe=-
tit grup: presgéncia igual de nois i noies, de grans i petits
-en tota colectivitat hi ha un interval de deos a tres anys cro-
noldgics-, de veterans i de nou-vinguts,

A més a més, sl fet de les restriccions @nstituides -
nggé F o8 dw constituir un camp de normativa propi de la co-
lectivitat que planteja problemes i, per tant, ocasions d’elabo-
racid de la relacié-.permet'una accid educacional complementirias
aguella que permet prendrs conscidncia que una bona relacid no
és només el fruit d’un atzar, sind que 43 tambd el praoducte d’un

treball d’aquesta relacif, el resultat d“una opeid conseqlient.

Pel gue fa a la durada de la vida dels grups, hi ha tres
opcions possibles: |
« 0 bé grups de durada indefinida —amb 1‘dnica variacié del

recanvi blolugic' la marxa dels més grans i 1”arribada de
d“altres de més joves per a substituir-los-,

« O bé grups de durada a termini fixe: tres mesas, un any,
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un cicle d activitat ...

« 0 bé indeterminacid de la durada del grup: grups efimers ...

Comencem pel final la consideracid d aquestes tres pos-
sibilitats: en la meswra que la durada dsl grup &8s indeterminada
o establerta a termini breu, es produeix una certa anul,lacid dsel
propi grup. Si un petit grup noméds existsix en la mesura que ho
desibgen els seus membres, és probable que els problemes puguin
liquidar-ne 1 existdncia amb Pacilitat. Semblantment, si un grup
existeix només per a un perfocde concret -=sl aue scl comportar un
cicle d activitat concret=-, &s probabls cue un cert nombre de
problemes puguin ésser deixats de banda, ja que es tracta de pro-

blemes a termini fixe.

Aquestes dues opcions, dong, sdn opcions que no perme-
ten 1”emergéncia del conjuﬁt de dimensions propies del petit
- grup gue sn constitueixen la rimﬁBSa i que hem establert per a
argumentar-ne la funcionalitat educativa. L ‘opcié, conseqlient-
ment, és clara: si hom vol el petit grup pugui cobrar plenament
el seu significat i desplegar totes les sevss possibilitats, cal

que la seva durada sigui indefinida.

El grup, en tant que petita colectivitat estructyrada
existéix al llarg del temps, sense un limit final establert i
amb una certa independancia de quins sén els seus membras=-nue
van recanviant-se a mesura que els uns han de marxar-ne pernud

ja s6n grans i d“altres ocupen sl ssu 1loCw.

Hi ha la possibilitat de, complementiriament, establir
1l existéncia de petits grups "Funcionals™ -en el sentit nue es
formen per a acomplir una funcid especifica- amb una existencia
a termini fixe. Es tracta perB, de grups ague no sdn un lloc%"per

a désser", sind un lloc "per a fer™,
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Pel que fa e l‘organitzecid interna del grup, és impor-

tant de cercar unes condicions que, establertes quasi-ritualment,
acompleixin la doble condicid d dsser una garantia de 1‘estabili-
tat del grup « en el seu ésser i en el seu fincionament- i, al
mateix temps, es prestin a un funcionament prou plastic i fluid
com per a garantir una adaptabilitat tant a les condicions inter=
nes -els membres del grup i les sesves relacions-~ com a les con-
dicions externes ~les circunstincies ambientals concretes o les

que configuren el marc de 17accid que el petit grup duu a terme.

L “organitzacid del petit grup ha de contemplar, com a

minim, els aspectas sasglients:

« les dimensions del grup,.
« l%establiment i la divisid de les feines,
e l’astructura formal,

. sls vincles amb l’exterior.

El nombre de membres del grup ha d’ésser tal gue acom-
pleixi aquestes condicions:
o 6sser suficient com per a assequrar una varietat personal

i una forga de treball suficient per a emprendre realitza=-
cions d“un cert abast,

.- ésser prou reduida com per a assegurar una riguesa de les
comunicacions interperscnals i per a evitar -en el possi=-
ble-= 1la ruptura del grup en subgrups. :

La tradicid dels moviments d’esplai diu que sis &s un
bon nombre. Acceptem aquesta dada i afegim que permet d’establir
alguns repartiments simdtrics dels membres: tres nois i tres
noies; dos nois o noies grans -tercér any d’estada al grup-, dos
de petit -acabats d”arribar- i dos d‘entremig -que no sén inex-
perts, perd que tampoc no tsnen la capacitat d assumir responsa-

bilitats dels més grans.
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L “establiment i divisid de les responsabilitats al si
del grup podria acomplir-se de forma autdnoma: aixd comportaria
que cada petit grup tindria la seva propia estructura diferent
de la dels altres. També podria acomplir-se de forma dirigida des
de fora: aixd comportaria 1”aventatge d‘una uniformitat formal
entre els petits grups d’una colectivitat que permet certa agili-
tat organitzativa. Finalment, podria fer-se cercant una fdrmula
situada a mig cami entre les duss anteriors: nosaltres abonariem

una fdrmula d’aquest estil,.
El procsdiment és el seglent:

« En primer lloc, s’estableix que tots els petits grups d‘un
determinat segment d“edat -8 a 11 anys, 12 a 14 g 15-16~
poden slegir quatre d entre vuit possibles cirrecs o res-~
ponsabilitats.

Posem per cas gue aguestes possibles responsabilitats si-
guin: acampada, cuina, material, festa, ecologia, contac~
tes, sanitat i jocs/esports. ' :

« En aqgusest marc de referéncia, tots els petits arups d’una
mateixa colectivitat han de posar-se d’acord en quinss
d“aguestes vuit formes de repartiment els sén més conveni
nients donada la seva tradicid i els seus projectes.

Prés aguest acord, els petits grups han d’establir al seu
interior els mdduls acordats per a tot el perfode de vi-
géncia que s’ hagi decidit.

« Al llarg d’un any, cada noi ha de passar per un minim de
'~ dos d‘aquests llocs de responsabilitat fent els aprensn-
tatges corresponents i responentde 1a seva gestid.
Aquesta formula comporta diversos aventatges: en primer
lloc reuneix una condicid "ritual? -els vuit carrecs possibles
com a definidors rituals de quin és el joc de la colectivitat-
i en tant que é&s un ritual acompleix una funcid de definicid del

camp i destabilitzacid; en segdn lloc, i en la mesura nue permet

una eleccid, fa possible nue el grup. adapti el mddul a les seves
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conueniéncies sense deixar d“ésser homologable a altres colscti-
vitats organitzades diferentment; en tercer lloc asseqgura un
paral.lelisme entre 1’organitzacid dels diversos petits grups
d“una colectivitat i entre la d”aquestos i la de la colectivitat
mateixa ja qus els nois que ostenten una mateixa responsabilitat
al si de petits grups diferents es constitueixen en comité de
gestid per al conjunt del colectiu ~d’aixd en parléfam més enda=-
vant-3 finalment, aquesta forma d“organitzacié serveix fonamen-
talment a 1%insercid de cada noi al seu equip i a la colectivi-
tat: '

» cadasctd t&§ unes responsabilitats ben establertes, existeix

una delimitacid clara del que cadasc§ ha de fer,

« cadascd sap quines decissions pot i ha de prendre i quines
responsabilitats es deriven de les seves decissions,

« l7anterior és conegut i acceptat per part de tots ~8s esta-
blert ritualment, com a part del marc definitdri de la
vida del grup-.

. tothom és exigit i aJuﬂat en la mesura rue el seuy exlt im-
plica els altres,

L “estructura formal del qQrup, &n part gsbossada pel
repartiment de les ragponsébilitats de treball, &s complertada
per 1°establiment d’una jerarquia ben freqlient en els grups de
nois i noies: les formes de lideratge informal basat fonamental-
ment en 1 edat que,'aprcfundiﬁesri investides d‘una responsabili-
tat pdblica, s'instituaixen..Hpm demana als dos membres més grans
del grup que se’n facin fesponsables: aquest haver de "respondrsﬁ
és el dret i sl deure que es situa al limit de l’escala de la

progressid personal -veure 3,4=, A aqusest 1fmit no s’hi arriba

només per edat, sind que cal un comprom{s acceptat pel grup.

Es tracta, des de la perspectiva de Baden- Powell, de -
estructures
Fer reconelxement pdblic i exlgent d“una de les formes de resla-

cid més freqglients en-els grups informals: aquella que reconeix
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una autoritat -no hem dit un poder- a les persones del grup que
en signifiquen millor el mite originari, aguelles que n’expraessen
la imatge idealitzada., En un mot, es tracta d’entomar el fendmen
del lideratge i de suggerir-ne un (s deliberadament amistds, res-

ponsable, d”ajut.

Aquesta concepcié ha estat sovint entesa com a milita~-
rista «-i sovint ho era quan les formss dastruién el bontingut—,
perd en 1 esséncia no ho és ja que es limita a reconvertir un
dinamismes relacional, reconeixent-lo i afegint-hi una intencio-

nalitat educafiva.

Les relacions dsl petit grup amb 1%exterior passen per
una mult1p11c1tat de canals, tan aviat col. lectlus com indivi-

duals:

-

o« d’una banda, el petit grup enter és present i es represen-
ta a s{ mateix en 1°Assemblea,

« dfaltra banda, esls membres del petit grup el representen
individualment a diversos llocs de la topologla institu=~
cional de la colectivitat:

+ qui té una responsabilitat ds gestid al petit Qrup
~ és membre d“un comité de gestid de la colectivitat

« 8ls grans responsables del qrup el representen al
Consell de Responsables ~consell restringit que
vetlla per mantenir un td d’estil i de reflexid de
la colectivitat- -

. al Consell de Coordinacidé -conssell restringit nﬁe
vetlla 1 exscucid de les activitats de la colesctivi-
tat- hi ha sempre un repressntant de cada petit

grup.
Aquesta diversitat de canals serveix a la finalitat
doferir a tothom la possibilitat de representar amb fFrecUéncia
el seu equip i, simultaniament, contribueix a diluir el poder
ja que n“evita la concentracid.

3
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Pel que fa a 1 articulacid dels petits qrups amb la co=-

lectivitat, el problema toca de pld a la constitucid de la xarxa
institucional que constitueix aquella i, per tant, no en farsm

esment ara,

Només cal, de moment, anticipar que des del punt de mira
de 1 existdncia del petit grup, alld que interessa és establir
quin és el grau desitjable d”autonomia del petit. grup en relacid
a la colectivitat i, complementiriament, quines sén les formes
institucionals de vinculacid, de presgncia, d“ensamblatge de la

paraula del petit grup amb la de la colectivitat,

D“altra banda, com que aguesta articulacid del petit
grup amb el grup ampli és un procés, cal establir guins sén els

punts eritics d”aquest procés,

Finalment, resta la qliestid del suport material/simhd-

lic a l’existéncia del petit grup. Acuest problema &s lligat a
1%anterior ja que, de la mateixa manera aqus hom pot parlar
d“identitat, lloc, temps, coses, paraula, acte i histdria del
-petit grup, aquestes mateikes glestions poden referir-se a 1a
colectivitat i, llavors, l7establiment a un nivell no pot fer-se
independentment de 1°altre i, com a conseqidncia, el problema

és un problema d’articulacid del simbdlic.

Ara bé, el que és important de senyalar és la tendiéncia
dels sistemes simbdlics de les situacions d’esplai a unes faormes:
de marginalitat cultural menys definibles per una qualitat d’obo—

sicid que no pas per un regust de subproducte




3.2 EL PROJECTE

La idea de "projecte" no ha nascut pas en sl terreny de
1“esplai, si bd els pedagegs que 1°han utilitzada =lWashburne i
les seves "activitats creatives per a grups® a Winnettka, Freinet
i 81 seu pla de treball, Makarenko i els plans de produccié- han
partit sovint de 1%observacid de 1’activitat lliure de grups de

Nens,

I és gue la idea ds "projscte" no és dissociable de la
de "petit grup", £s tracta de rezlitats que van aparellades: els
nois i noies s’apleguen per a dur a terme plegats alld nue no po-
den fer sols o que ni tan sols se’ls atina quan els manca 1 esti=-

mul de 1 intercanvi amb els saus companys.

Que els nois projectin i realitzin plegats és un fet ha-
bitual en la mesura que concorren unes circunstancies minimament
favorables: un lloc, un temps, un imaginari edificat con juntament,
uns minims recursos materials. En aguest sentit, pensem, 8l pro-
jecte, 1l activitat dissenyada i realitzada pel petit grup n’és

un dels suports materials,

Sobre la base d’aguesta constatacid, seguirem una refle-
xid semblant a la que hem fet sobre el petit grup: n“esbossarem
una concepcid per a veure l‘evolucid gque ha sofert la considera-
cié del projecte en la pedagogia del lleure i acabar presentant

guins sdn els prablemes que planteja la seva posta en practica.

3.2,1 Concepcid del projecte

Ja hem dit en una primera aproximacid que per a nosaltres
el projects és abans que rss una constatacid: des de petits, els
nens dissenyen activitats de grup complexes i troben formes d’or-

ganitzar-se per a dur-les a terme.



Ara bé, no totes les activitats -per interessants nue
puguin semblar a la gent gran- mereixen una organitzacid i una
sistematitzacid d“operacions. I, contrBriament, hi ha coses nue
ens semblen poc relevants que canaiitzen moltes energies i um grau
alt d’organitzacié de 1”activitat grupal. Hem de concloure que,
de totes les activitats possibles, n’hi ha que sdén per als nens
més significatives que altres, entsnent-ho en sl sanﬁit que hi

dona Carl Rogers.

Hi ha activitats que; o bé expresssn especialment 1 in=
dividu o el grup, o bé es presten a establir formes internes i
externes de relacid que sdn percebudes com a necessaries, o bé
forneixen l’ocasid de manipulacions i aprenentabges carregats

de significacid actual per als seus protagonistes.

Aquestes activitats sdn elegides =independentment de ls
‘dificultat que puguin presentar-, organitzédes, requlades i ava=-
‘luades pel grup. I, com a consegliedncia, impliquen profundament
la colectivitat i els individus, els possn en situacid de canvi

personal i grupal i n”impulsen 1l “evolucié en una direccid intui-

da com a valuosa.

58n aguestes activitats, suscapﬁibles d “esdevenir un
projecte complsx, les que'sns interesaa considerar. E1 nostre
punt des vista és gue es tracta justament ds descobrir quines sén
aquestes activitats i recoliar-las: la feina dels animadors del
temps lliure és la de far possibles, realitzables, aguests pro-

jectas dels nois.

No cal dir que, complementariament i dgs'del punt de mi-
ra dels nois, 1°dnica rad que justifica la preseficia d animadors
en el seu grup és que :eaiitzen una contribucid nue possibilita
o fa més assequible la realitzacid d anuests projectes que, sen=

se slls, potser fora desproporcionadament dificil.




Es tracta, dong, ds fer possible el projects. I d‘aju=-
dar-ne a la gestid amb una intencionalitat educativa. Partint,
perd, de la premisa gue el projecte del grup és quelcom que 1’ex=

pressa, el fa contrastar-se i el realitza,.

Acuest "fer possible el projecte!" pot eshossar-se so-
bre tres eixos de reflexid paral.lels.

e tracts _
En primer llocYde descobrir el joc i de facilitar-=ne

l’emergéncia, i aixd no és facil en les condicions actuals de vi-
da, sobre tot a la ciutat on un percentatge molt elevat de les
estimulacions sdn fornides per canals d informacid i de comuni-
cié qde inviten a una recepcid passiva, mancada d‘elaboracid per-
sonal, |
No es fracta de descobrir posant-se en el lloc dels nens,
substituint-los, sind de saber veurs una mica amb els seus ulls
-empatia~ i d’ajudar-los a formular-se en concret alld ~ue s’ in=-
sinua com a engrescador, significatiu, reptador. Es tracta de
crsar situacions de conexid al nivell de l%imaginari i del real,
i de facilitar que d“aquestes conexions en surtin vies d “expres-

8ié praxica que siguin volgudes.

En segdn lloc es tracta d aprofundir el joec, d arribar-

ne a l%esséncia -apartat 1.2- depassant 1’interés concret nue el

motiva en un moment donat.

Es tracta d”un treball de suport orientat a depassar
1%instant i a instaurar 1 activitat en el'temps: explicitar =zllbd

~aue hom pretén, organitzar l“activitat, implicar-se en un/uns



rol/s, reqular un procds de funcionamsnt, avaluar uns resultats.

Evidentment aquesta mena de suport no és igual nuan es
tracta de nens petits que guan es tracta de preadolescents o

d“adolescents:

"« En els nens petits es tracta d’una accid immediata -no
precedida d‘estructuracié en la mesura que el psnsament
resta ancorat en el present concret~-, d“una accié tan

s 2

immediata que requereix una coordinacid, una previsid

¥R

Qna organitzacid establertes parcialment des de fora.

.

. P

« En ®8ls preadolescents es tracka sovint d’una accid &n

1 imaginari —-en la mesura que el pensament d&s prés en

un joc d’abstraccions sovint gratulites & allunyades del
real=, d’una accid que és sovint elegida en funcid del
seu valor simbdlic i que requereix una estimacid exto-

rior del grau de realisme gue contéd.

+ En els adolescents es tracta d”una accid que tendeix a

la conguesta de 1“aplicacid al real copsat en una gamma

rica de matissos i tendent a transformar-loj es tracta
d“una accid prou estructurads -i de vegades narcissista=-
com per a necessitar sobre tot uns referents externs de

contrast i d’elucidacid ideoldgica.

Cal fer notar, i aquesta evolucid ho posa de manifest,
que el joc té, en rellacid a la realitat, una funcié parabolica
que ha d“acomplir-se, 5i aquests passos s'esdevenén, s produeix
en una mesura proporcional una evolucid de nivells d “egocentris-

me a nivells duna major objectivitat.
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En tercer lloc, es tracta d’amplificar el joc i aixd

4 Yy ” -
s acompleix en la mesura que s aprofundeix.

El joc, que és una activitat de requlacid espontinia
-ciberndtica, tancada-, tendeix a extingir-se si no s’amplifi=-
ca progressivament: de 1 individu al petit grup, del petit grup

a la colectivitat, de la colactivitat a 1°entorn ...

L “amplificacid del joc és el cam{ de la seva insercid
en 8l real -en una gamma variada de contextes-, i per tant &s
la clau del seu establiment en sistema obert, regulat per 17inter-

canvi amb el medi al mateix temps gue pel propi programa intern.

Aix0 vol dir gque, en limit, una situacid de- joc obert

118
m .
.

+ una situacid d’intercanvi ritualitzat o organitzat oue
efectua canvis significatius en els individus qué accap-
ten de jugar~la

« una situacid orientada a produir canvis en el medi am-

bient en el que s”inscriu.

Si aixo és cert, el joc no és en tota la ssva blenitud
si no acompleix aqussta funcid de canvi dels qui juguen i de can-
vi del seu medi material i institucional. Es a dir, el plé sentit
del joc, es troba en 1°emergéncia del projecte colectiu, autoor-
ganitzat, autoregulsat, autoavaluat en un contaxt dé‘contrastos

que esdevd una font de significacions.



El projects, resumint, ds una activitat complaxa ~sobre-
tot quan és protagonitzat per un grup ampli- gque comporta lapro-
gressiva construccid de co-opcions i de co-opsracions: aue per=

met 1l edificacid d“una vida colectiva activa.

El concebem partint de la constatacid cue sls petits
grups en duen a terme i ens plantegem una accid educativa rue
n‘aprofondeixi i n“amplifiqui els dinamismes, cue 1l insereixi

8n una colectivitat progressivament ampliada.

Per a aixd és necessiria una progressiva transformacid
delé rols originéris i una lenta institucionalitzacié dels pro=-
cediments de gestid. Mantenint-ne, perd, el caracter original |
d“activitat significativa, elegida, organitzada, regulada i

avaluada pels seus protagonistss,

De les formes concretss d operar aquesta reconversid

en parlarem aviat =apartat 3.2.3-,
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3e242 Evolucid

Fins fa una guinzena d“anys anuesta dimensid de projecte
no era explicita en els plante jaments del lleure per a nois i
noies -en el lleure informal sif{ que hi era-. Més propiament,

caldria dir que hi havia un dnic projecte pre-escrit.

Ens expliquem, en el seu "Scouting for boys", Baden-Po-
well tragad el quadre de 1 aventura amb prou habilitat i precis-
8id com per a fer-lo resistent af pas dels anys, com per a fer-
ne un marc de joc guasi-universal. L “activitat que es duia a
terme sn els grups n’era un dels trets definitdris més impor-
tants: els nois i noies sabien molt bé nud anaven a fer-hi i no
es plantejava cap mena de qliestid sobre 1%activitat a realitzar

~en un moment donat.

_ Risc, aventura, desenvolupament de la traca i de 1%engi-
ny -tot aix0 en un marc recuperador del "primitiu“- tracaven un
quadre ritual en el que els jocs es succeien amb una precissiéd
similar a le de les estacions. Lé situacid pot resumip-se dient
que 1°Gnic -i gran- projecte sra "pertanyer" al grup, connotant

gue el pertanyer implicava fer tals i quals coses.

Cap a 17any 65 es formuld un nou plante jament a 1°entorn
del mot "empresa" que resumia eufemfsticament un nou referencial:
aquell en elsque els nois i noies elegién democraticament -i en
funcid d’uns criteris de valor, afegits als de pertenenca- els
seus projectes i s’organitzaven adequadament per a dur-laos a ter-
me,

Al canvi de referent praxic s’hi afegf{ un canvi en el
terreny del mitic: 1°explorador cedia el seu lloc al pioner,
la mistica de 1'home-que-dcmina—el-SBIVatga deixava pas‘a la
mistica de la construccid amb tota una sdrie de valors susti-

tuts -equip, organitzacid, cooperacié, efichcia, etc.-LW!JWKA'




nitzacid del grup no sofria una alteracid sustancial, perd si
els procediments de gestid, abans fonamentalment rituals i ara

progressivament racionalitzats,

El problema es planteji en la mesura que s’ adoptaren
formes d‘organitzacid de 1 activitat excessivament "funcionals",
desequilibrades en el sentit d“un centrament en 1 accid i un

menysteniment ds les dimensions de 1°estar, del viuee ...

Els petits grups foren els primers en patir-ne les cone-
seglidncies: pensats ara com a lloc d’execucid d’una part dsl
projscte de la colectiuitaf, perdien progrsssivament el seu caw
récier de motors de la iniciativa ... i, a poc a poc, el grup
sencer perdia les idees, el projecte es diluia en discussions

bisantines, els nois "no tenien idees",

Per entendre’ns, sl projecte es menji la vida de grup i

les relacions comunitiries immediates i aquestes pPrengueren ree
venja esdevenint subterranies i reduint progressivament la rea-

litzacid dels projectes a un muntatge sovint quasi burocratic.

Aquesta darrers anys s’intenta una recuperacid a-simul-
taneo de les dues dimensions: la de petit grup i la de projecte.
Ldgicament, agusesta recuperacié simultinie les afecta totes

dues,

D “una banda, el petit grup &s concebut com un lloe des
del qual hom realitza alld que vol -entenem el voler en un sig=-
nificat pla-. Abans, fa poc, era el grup ampli el lloc de la
realitzacidé dels projectes; ara es pansa que els petits grups
acarden amb els altres equips grups quins sén els projectes
que els poden _pplegar en un interés comd i quines formes s’han

‘de donar per a podsr actuar conjuhtament.



El petit grup perd donc una part del seu caricter re-
cent d“equip de treball per a recupsrar el nue tenia dunitat

de vida comd.

En segdn lloe, cal considerar que aquest fet comporta
una reduccid de 1%eficlcia -valor fins a cert punt central en
la practica de la fase precedent- en nom d“ una revaloritzacié
dels aspectes més convivencials. I comporta també una revisid
del mitic: hom no juga ja a "constructors" -ni tampoc a explb-
radors-, el nou joc és encara prou tendre per a poder edificér
una mitica des de les seves arrels, perd la que esconfigura con-
té elements de petita comygnitat amb uns horitzons que es defi-

neix des de dins i contrastant amb alld que 1’envolta.

Einalment, aguesta menor valoracié de 1%eficicia és co-
rrelativa a una reduccié del lloc del projecte com a tal: al
projecte no s un quasi-absolut, no és 1l%eix sobre el que s’ar-

ticula la vida del grup: n“és només una manifestacid

Hi ha un percentatge alt de probabilitat que, d’aquesta
manera, el projecte torni a ésser alld gue amb tota propietat
és: una expressid de la realitat interna del grup, una.Forma
gue el grup disposa per a exblnrar el seu entorn, per a contras-

tar- s ’hio
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3243 Problemes gue plantejs la posta en practica

Podriem dir que el problsema assenciél Ja ha estat expo=-
sat: es tracta d"aconsequir una bona értiCUIacié entre el petit
grup i la colectivitat ja qué el projescte ha sstat definit com
una realitat vinculada precisament al petit grup la realitzacid
de la qual passa, perd, per un lligam entre petits grupé i per
un acord prdvi sobre el seu contingut i per una gestid acordada

entre tots.

En o1 limit, és un problema velatiu al marc institucio-
nal que cal oferir als grups per a fer compatibles aquests dos
nivells. Com que del marc institucional hem de parlar-ne en el
proper apartat, esmentarem només de mament alguns aspsctes con-

crets d“aguesta problematicas

o l’emergdncia del projecte i la seva vinculacid al real,

. l’organitzadié del grupy procediments de peslid § avmluacy.

Pel que fa a 1 smergéncia i a la vinculacid dels pro-

jectes al real, la primera gliestid que sorgeix &és la de saber
si el projecte existeix en les condicions de vida actuals dels
hens: restriccid de la seva llibartat de moviments -manca d‘es-
pais i de temps veritablement Ypropis", empobriment del medi
natural i degradacié de 1°urba, acceleracid del ritme de vida,
mistificacid de les realitats, pressid informativa, andénimitza-

cid de les relacions ...

£s un fet que 2ls nens juguen menys gue abans, nue tot
‘1 disposar de més coses no saben qud fer-ne, cue sdn pressio-

nats a fer un ds passiu del temps i de les coses.
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Aquest fet podria afectar la hipdtesi mateixa de la que
partiem i, en aguest sentit, no pot pretendre’s qus ajddar un
grup consisteix simplement a preguntar als nois i noies";nué vo-
legu fer" i esperar gue comencin a brollar idees qus reflexin un
ihterés o unes motivacions profundes, realitzables i arrslades

en 1 °entorn material.

Es imprescindible tenir ben present oue el real els que=-
da una mica lluny i que sovint no tenen una actitud de pradispoé
sicid a fer ... perd malgrat tot fan coses, i coses gue sdn sig-
nificatives per a ells, encara gque d“una manera dispersa i pun-=
tual. En 1 actuacid dels animadors és necessiria la recerca dun

equilibri a construir en dos moments:

« En un primer moment de la vida del qgrup, cal establir un
equilibri inicial entre proposta i eleccié: .

« S5i s’espera tot de 1 eleccid dels nois, sense cap me-
na de proposta, &s possible qus mai ni 's‘emprengui
una accid satisfactdria i que tot plegat resti en
paraules,

e Si hom fia massa l1’activitat dels petits grups i
de la colectivitat a les propostes dels animaders,
hi ha el risc ben real d’una distanciacid dels nois
respecte de 1l activitat -d“una alienacid burocrdti-
ca de 1”activitat- que es resol sn un anar fent sen-
se cap mena d interés ni d’implicacid, motivat dGni-
cament per 1l imperatiu de "complir",

« En la mesura que el grup té una histdria prdpia i ha ade
qurit uns criteris estimatius, cal establir un enuilibri
més elaborat entre andcdota i continuitat. Es a dir, cal
ajudar els nois a descobrir nue hi ha activitats gue els
expressen i els construeixen i n”hi ha d’altres a través
de les quals sdn construits, en una mesura, des ds fora
d“ells mateixos.

Sovint, 1’interds puntual &s el mdbil d una activitat
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que ha nascut en motivacions externes i en aquest sentit

»

implica un risc de dispersid; d altres vegades, en canvi,

expressa un ajustament a unes circunstancies ben concre-
tes. A l7altre extrem cal considerar les formes "estables”
del sistema motivacional, les que en una mesura sdn gene-

rades des de dins del prooi sistema

£1 decaleg de Carl Rogers a propdsit de 1 aprenentagqge
significatiu troba,a propdsit d aquesta gliestid, un complement
adequab en les formulacions que fa Bruno Ciari al primer capitol

de "i modi dell “insegnare":

"S°ha dit amb encert nue no interessa tant el punt
de partenca com la perspectiva. £n aixd estic

d “acord amb Lombardo-Radice nuan diu nque la recer-
ca no ha d’inicisr~se en una curiositat episddica
gualsevol del nen, sin® en un interés aducativa-
ment val.lid, com afirmava Maria Corda. Perd, ;rud
és un interéds educativament v3l.lid?. Deixant de
banda el fonament psicoldgic d“un interds inci-
pient, aquest també reconeix una motivacid pedagd-
gica guan en ell hi coincideixen 1° 1mpuls CoQnos—
citiu del nen i la perspectiva de 1° educador, nue
sap gue mitjencant una determinada investigacid

es desvetllarin certs problemas, certs ccntlnguts
culturals, determinats horitzons nous. L ‘educador,
en prendre en consideracid un interés naixent,
actuyalitza el seu propi prop081t, opera sal,lecti-~
vament, opta -tamoé podria dir-se nue "lluita'-
per quelcom determinat ..."

Es tracta, continua Ciari:

"de crear les condicions mitjencant les ouals els
nois puguin -amb les seves prdpies forces, z tra-
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vés d’un procés constructiu dels seus propis
habits i de la seva prdnia cultura {que &s el
seu progés)- desenvolupar-se i connuerir alld
que nosaltrss considerem el fonament de la
conviviénecia democratica, civil, social i cul-
turalment avencada®, .
Ee tracta, ens sembla clar, d“una continua elaboracid

de 1 harmonia entre 8l significatiu individual -expressat per

" 1%interés més o menys elaborat dels nois- i el significatiu co-

lectiu (1l ‘objectiu?, el relativament objectiu?) -expressat per

17intencid educativa-.

Una segqona qUestié.uincuLada a 1°emergdncia del projec-
te &s la que es planteja en la prdpia definicid: si el projecte
és quslcom propi d’un petit grup, ,com €s compatible aquesta
afirmacié amb la proposta de trasladarylo, amplificant-lo, al
colectiu?, s;no es corre, amb aquesta operacid, el risc de desvite
tuar-lo?. Evidentment, el risc hi és, perd cal no ohlidar nue,

en la mesura que un projecte d activitat gqueda reclds en 1 3m-
bit dun petit grup sense referdncia externe, tambd hi ha un risc

de degradacid.

Es tracta, dong, de 1”dnica operacid possible; I sl pro=-
blema esdevé un problema d’ordre practic dua pot formular-se en
termes de condicions de solucid: una prihara condicid és la de
respectar el petit grup com a lloc de comunicacid cara-a-cara,
d“emergéncia d”interessos colectius i d expressid colectiva
d“aguests interessos, i com a lloc d”accid comd i de requlacid
d “aguesta accid; una segona condicié és la d”inserir 1°interds

i 1%accid del petit grup en un marc colectiu tal que cada pe-

tit grup puqui simult3niament mantenir 1’unitat del seu viscut

4 n i At b vt o mn o
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i construir una unitat més amplia -la colectiva=- nue tingui una

doble significacié: en si mateixa i com a element de contrast.

Es tracta d”un problema corganitzatil =-que admet com ho
veursm més endavant, una consideracid institucional-., Als grafics
5 i 6 s’hi representen respectivament el procéds d‘elaboracid

d‘un prajecte i el procéds de realitzacié,

Centrem-nos, de moment, en el primer procés ~grafic 5-
que mostra com &s possible d“elaborar, partint del signiFicatiﬁ

‘de diversos petits grups, un projecte colectiu:

ler, Cada petit grup (=equip) es planteja i elabora alld
que sstad interessat a fsr.

26n. A l°Assemblea de toté‘la colectivitat hi sdén presen-
tades’les propostes ds tots els petits grups.

En una primera discussid no es tracta d’arribar a una
decissid -eleccid del més interessant-, sind de con-
trastar pros i contres, d argumentar els avsntatges i
els inconvenients de cada proposta.

Una votacid indicativa permet d“arribar a saber cuants
membres de la colectivitat estan interessats en cadsa
prOJecte -svidentment, cadascd pot mostrar interés per
més d“una proposta-, ’

Jer. Abans de prossequir la discussid -nue en 1°bptim fora
una reconsideracié de tots els projectes~, un Consell
restringit de membres institucionalment responsables
del grup ~els educadors i representants qualificats
de la colectivitat, entre els que hi ha membres de ca-
da un dels petits grups- valora el procéds d’anilisi
efectuat per 1°Assemblea i elabora una nova qliestid:

la possibilitat d integrar entre elles les diverse pro-

postes presentades a eleccid.

4rt. La reflexid dels petits grups recull a partir d”anuest
moment dos nous inputs: la paraula de la colectivitat
~1°Assemblea- i una valoracid d’aruesta feta amb una
intencionalitat educativa o de progrés -no feta nomds
pels educadors, sind tambd per nois-.

Els petits grups estan en condicions de reconsiderar
8l seu projecte i de tenir en comptes els projectes
d’altres, que tambd poden tenir un interds, una uti-
litat de creixement, un valor.,
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La seva opcid és mediatitzada per la consideracid de

les opcions i de les valoracions dels altres, insti-

tucionalment introduides en el seu procds d’elabora-
s &

Cl0.

En una segona Assemblea, cada petit grup presenta de
nou una proposta ngue, ara, acull els elements ante-
riorment citats,

L “eleccid que ha de fer aquesta assemblea no &s pas la
del millor projecte, sind que ha de construir encara
la millor manera de sintetitzar -sel.,leccionant- les
aportacions de cada petit grup.

I, d"aixd js en parlarem més endavant, establir una
forma de gestid que permeti cadapetit grup d’inserir-
se en la realitzacid com una unitat que és i nue s’ha

mostrat interessada en determinats aspectes del pro-

jecte colsctiu,
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Pel que fa a 1°organitzacid del grup de cara a l’accid,

cal elaborar un organigrama que responqui a dues condicions:

« D’una banda, ha de respectar 1 autonomia dels petits grups
i respaectar~ne la condicidéd d unitat de relacid amb vida
i projectss propis,

o d’altra banda, cal assequrar unsjserveis generals a tot

el grup ampli i una coordinacid representativa,

La primera condicid es compleix si s encomana a cada pe-
tit grup una part concreta i ben delimitada de 1’execucid del pro=-
jacte. Una part del projecte cue sigui el més propera possible 2ls
intereséas que el petit grup ha posat de manifest en la proposta

presentada a 1l °Assemblea,

Es clar que aguesta solucidé no equival del tot a la hipd-
tesi expressada a 1°inici d‘aquest apartat i en la ~ue manifestdvem
que entenem el projectse com a.l’activitat volguda i organitzada,
malgrat la seva complexitat, per un petif grup de relacid direc-
ta. Perd cal considerar la reflexid complementiriq gue hem desen-
volupat a propbsihlde l1%aprofundiment i 1°amplificacid del joc,

i del botencial de socialitzacid que comporten. Aixi dong, si
l'adjudicacié a cada petit grup d‘una part del projecte colectiu
tan propera com sigui passible a alld qus el petit grup vol fer

no és ben bé .8l que definiem com el "projecte" d. aquest sind

que n"és una forma socialitzada que en detriment de les companents

espontanies, n“aporta altres.

- La segona condicid pot soluentar-se partint de l'orga-
nitzacid interna dels petits grups aus ja hem exposat quan parla-
vem d aquests. En la mesura cue l°organitzacid interna dels pe-
tits grups contempla 1 existéncia d unes responsabilitats o ch-

rracs de gestid que 8s troben en tots els grups, és possible
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la constitucid de comités formats pels diferents rasponsables
d‘una mateixa feina =-un responsable procedent de cada petit

gruh-.

Aixi sy 1 en funcid de les exigénciss de
- 1%execucid del projecte, és possible de posar en
funcionament comités de méterial, de disseny, d ecologia, de
relacions, etc. Aguests comités assguren els sarveis geﬁerals
necessaris per al funecionament de la colectivitat o per a algu-
nes de les activitats generals a dessnvolupar en el curs de la

realitzacid.

El treball constitutiu del projecte &s cobert pels
eqﬁips 0 petits grups i1 els sérvais generals sdn coberts pels
comités on s“hi troben representants de tote els sauips. Resta
només el problema de la coordinacid, responsabilitat del Consell

.de Coordinacid.

Aguest és compost per: els animadors del grup, un repre-

sentant de cada aduip o petit grup, un representant de cada comi-

té i, eventualment, algun noi o noia que s'hagi-especialitzat en .

tdcniques o habilitats que poden dsser necessaries a 1 hora de

prendre decissions relatives a la gestid del projecte.

Les tasques del Consell de Coordinacid sén: analitzar i
formalitzar el repartiment de responsabilitats entre els petits
grups i entre els comités, establir una previsid o un planning
de les diferents fases d acomplimsnt del projecte i concretar-la
en un calendari, reunir-se periodicament per a supervisar i

. . Y s » > N .‘» Y
coordinar la realitzacid prevista i, si és necessari, cercar

les solucions t&cniques a determinats problemes.
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Grafic 6. Organigrama de la gestié del projecte.



3.3 LA XARXA INSTITUCIONAL

Per a gualsevol grup de dimensions mitjanes, 1’organitza-
cid és un imperatiu inexcusable: comunicacid i activitat reposen
sobre una organitzacid -més prdpiament sobre la ginesi d’una orga-
nitzacidé- progressivament adequadé a les necessitats de cada moment

0 de cada periode.
L “organitzacié =zcompleix una doble funcid:

« d’una banda és un element formal estabilitzador de la. vida
i de 1%activitat col.lectives, &s un element canalitzador

de les comunicacions i de les energiss,

« dfaltra banda, i en la mesura aue acompleix adenruadament
aquesta funcid estabiiitzadora, 1‘organitzacid és un ele-
~ment clarificador que serveix de plataforma per a analit-

zar el funcionament del grup i per a aconduir-ne 1‘eva-

luciéd.

Subratllem la complementarietat i la raelacid dial2ctica
"d“aguestes dues funcions -estabilitzacié/andlisi~ cue ens serveix
per a establir que 1“organitzacid no podri acomplir-les si no &s
a mans del grup: si l1°organitzacié &s posseida per équalls que
detecten una major proporcidé de poder institucional; llavors la
funcid d estabilitzacid pot limitar fins gairebd eliminar~la la

d “analisi. Aquest fet comenga‘a'situar-nos al nus del problema

de l°organitzacid: 1 organitzacid no és Gnicament un conjunt de

resorts de gestid sind que implica, a més a més, un grau de "ges=-



tionabilitat" directa gue &s funcié del nivell d an3lisi possi-
ble i del nivell d“aplicabilitat d anuest andlisi a la transfor-
maciG de la mateixa organitzacid i de tot el complex de relacid

i d’activitat que suporta.

L “organitzacid implica 1l establiment del poder i de'les
formes de control del poder. Implica igualment l'egtabliment de
1’an3dlisi i de lss formes de canalitzacié d’aquést. L'organitzé-
cid, doncs;véé un procés d’institucionalitzacid: un procés d’es-
tabliment d’institucions internes del grup nue serveixin de su-

port a la dialdctica estabilitzacidé/anilisi -regularitat/canvi-.

Al limit d“aguest raonament ens és possible de fer 1%afir

macif gue la xarxa organitzacional és, amb tota propletat, una

Xarxa 1nst1tuc10nal.

Es aquesta la consideracid que volem fer-ne.

3.3.1 Concepcid de la xarxa institucional

Al llarg d aquest apartat volem seguir un pfocés nue ens

porti ' ~ a analitzar successivament el paper de 1°or-
ganitzacid en 1%educacif -cenyint-nos al marc de la gestid d’un
grup=, els aspectes institucionals de 1°organitzacid i ds la ges-

tié i, per a acabar, els limits d’eficicia de 1°instituit.

Pel que fa al primer aspecte, el papsr de 1 organitzacid

del grup -i sn mans del grup~- voldriem senyalar que una de les
aportacions capdals des mestres o pedagogs com Freinet, Cousinst
0 Makarenko ha estat la de donar als grups formes d‘oerganitzacid
utilitzables-pels nens., Utilitzant procediments diversos, han
arribat a fer de lavuida col.lectiva quelcom de governable d’una

manara concreta i protagonitzable.

Analisis posteriors -dels nue parlaram tot seouit han

posat de relleu que 1 endegament d una organitzacid interna del
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1

grup és un procéds que recobreix altres significats¥estrictament
organitzatius, perd ara per ara voldriem tetenir-ne només el
significat primari.

En un primer nivell, l1%organitzacid consisteix en 1‘es~-
tabliment d“unes regularitats formals intermedi3ries sesntre les
persones, entre les persones i les coses, entre les persones i
el seu treball, entre les persones -com a hembras del grup o com
a totalitat constituida en grup- i 1°exterior. En aqﬁegt sentit,

1°organitzacid és un canal d“ds regular, estructurant de 1’acti-

vitat relacional.

Mantenint-nos encara a aquest nivell, 1 ’organitzacid con-
sisteix en una mediacid entre 1‘esdeveniment i la cont1nu1tat,
en una garantla d‘estabilitat del sistema grupal enfront de les

variacions continuades de les circunstancies ambientals.

Només aquest fet ja té una importancis extraordiniria
Ja que permet d“instaurar-se -i d’identificar-se- colectivament
a un nivell dactivitat i de relacid amb alld aue &s material i/o
exterior. L organitzacid és una pauta colectiva d’ajustament al
circunstancial i, en tant que pauta colectiva, una forma d estrue-

turacid potencialment (til del colectiu.

Mantinguda dins d’uns limits de funcionalitat, 1’estruc-
tufa organitzacional acompleix la funcid de fer possible un deter-
minat tipus de dessnvolupament dé la vida colectiva. Diem "uyn de-
terminat tipus" pergqud é&s un i no uns altres, Ja nue 1 organitza-
cid, tot i ésser . " una opcid practica, és una opcid gue con-
té elements de direccionalig;at, d“intencionalitat i, per tant,
ideoldgics, susceptibles d“andlisi. Abans d’endinsar-nos en el
terreny de 1°an3lisi, repetim, perd, que un primer pas fet per
la pedagogia ha estat el de recondixer unes funcions educatives
a l’organitzatiu, unes funcions que podeh concretar se en l’esta-

bliment d;unes regularitats orientades i raqulables pel grup en
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la mesura que sén a les seves mans.

La reflexid precedent insinuava ja les dimensions insti-

cionals de l°organitzacid. Aquesta &s una de lss ntiestions cen-

traks en el debat pedagdgic contemporini.

Si seguim Aida Vasquez i Ferdinand Qury -que han tensat
les hipdtesis de Freinet- l’organitzacidé no pot 4sser concebuda
‘com un dispositiu practic, sind, a més a més, com un objects de
transferéncia, com un mediador entre la infencidnalitat de crei-
xenga dels nois i la intencionalitat educativa.

En-l'apartat anterjor hem fet referéncia al Fet nue una
bora organitzacié és una condicid de 1°acte educatiu i hem con-
clds que alld més definitdri de. 1 “organitzacid des del nostre
punt de mira no sdn les seves caracteristiques intrinseques, sind
1°ds que sae’n fa: l7organitzacid ben entesa &s el procés d’insti-
tucionalitzacid que té lloc en el punt d’encontre de cada indiuié
di amb els altres i amb els imperatius colectius i de la situacid
tal com poden ésser definits a partir de la paraula de tots. Arugs-
ta concepcid de l’arganitzacié com a procéds és ben propera de la

perspectiva "institucicnal® d4°a. Vésqﬁez i Oury. -

Des de la perspectiva d”aquesta autors, el procés d ins-
titucionalitzacidé de la vida del grup és en sf mateix un procéds
d“an3lisi ja que és un procds de superacid de contradiccions a

molts nivells:

« Hi ha un nivell d‘oposicid intern/éxtarn representat pel
conflicte entre les institucions externes =les que sdn
exteriors o anteriors al grup i nue li sdn imposades das
de fora o per instancies que gaudeixen d*un poder supe=
rior= i les institucions intérnes ~aguelles querel grup
genera en el seu procés d aprompiacid d‘una realitat

institucional i material-



« Hi ha un nivell d’oposicid temporal entre 1°instituit i
1%instituent, L institult com a ja establert ~establesrt

en sl passat i vigent ara- i 1’institusnt com a possibi-

litat destabliment per part del grup, com a potencial,

- Es possible d’establir un paral.lsl entre instituit i ins-
titucid externa i entre instituent i instituecid interna.
Si bé la coriespondéncia no és ben exacta, serveix per a
aclarir una mica el significat de les auatre dimensions

en joc: ¢
es

+ Alld que és instituft ha estagkgauint instituit des
de fora del grup: per aixd és possible d’establir
el paral.lel entre institucid externa i instituit.

« Les institucions internes del grup sdn sl redds de
1°instituent, sdn la garsntia de Funcionament d’anuest
potencial: 1"instituent s”exerceix, ss realitza, a
partir de les institucions internes i aixd suggerseix
el paral.lel eptre institucid interna i instituent.

Una actuacid pedagdgica que consideri la necessitat d'alli
barar léinstituent és una actuacid que sotmet a andlisi I“insti-
tuit. Una actuacid pedagdgica que posa esn marxa institucions "in-
ternes" a2l grup és una actuacid nue forneix plataformes internes

d“anialisi de la institucid externa.

Ara bé, aquestes institucions intesrnes no serveixen no-
més al govern del grup i a la possibilitat de fer front a 1%ex~
tern, sino que fonamentalment serueixe#ﬂé fer del grup una cons-
truecid progresiva i regulada per la percepcid i la reflexid rue

aquell va fent sobre s{ mateix i sobre les seves circunstanciss

materials i socials.
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Vasquez i Oury ho expressen amb precissié al seu llibre

"Jers une pédagogie institutionelle":

"Potser sigui aruesta la caracteristica de la
pedagogia institucional: la de tendir a suhs-
tituir 1%aceid permanent i 1°intervercid del
mestre per un sistema d“activitats, de media=-
cions diverses, d’institucions, ~ue asseguren
contfnuament 1%obligacid i la reciprocitat dels
intercanvis en el grup i al seu defora",

El marc organitzatiu, donc, &s definible'pels trats se-

. gents:

» Constitueix 1°espai ecoldgic dels intercenvis: entre par-—

sonses, entre persones i grup, sntre grup i medi.

- Es fet dinstitucions internes del grup oguse, com a tals,
s6n llocs de mediacid entre persones i realitats- i d’ank-

lisi.



Una darrerz consideraczid conceptual hauria de fer-se a

propdsit dels limits de la institucionalitzacid i del seu risc.
Si bé, 1l analjisi preéedent conté suficients eslements com per a
deixar intuir els processcs de regulacid passibles, ens sembla
important de recollir una reflexid clissica d”Ivan Illich rela-
tiva a la correlacid entre la densitat institucional i 1”efich-

cia de les institucions.

Illich afirma que, méds enll3 d’un cert dintell de com-
plexitat, les institucions creen més problemes dels aque contri-
buaixen a resoldres. Eixamplant aguesta reflexid, pot dir-sa que
tot complex organitzatiu/institucional té uns dintells inferiore
i superior®. Per sota del dintell inferior l1’organitzacid/insti-
tucid nd acempleix les seves finalitats, en el limit pot dir-se
que no és tal institucid, gue és un dispositiu mechnic i simple
1nadequat per a la reqgulacid d“2lld ~ue ha de mantenir dins d~ uns
1imits, Per damunt del dintell superior, la complex1tat de 1 ins-
rtltuc1o esdaveé ingobernable, irrequlable per aquells nue la viuen,
i imposa la seva prdpia din3mica generant problemes nue ningd
né estd en condicions de mantenir sota control i, per tant, inso-

lubles des de dins del sistema grupal.
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Resumint aquestes consideracions de caire general mit jen-

cant les quals hem pretés de reflexar una concpcid del marec ins- ~-
: q

L4

titucional diriem gue 1l°crganitzacid és necessiria en la mesura
que fa més regqulable la vida colectiva i els intercanvis interns

i intern/externs; perd entenem que aixd només és cert si s entédn
1’organitzacid com un procés d“establiment de mediacions i d‘ins-
tauracié d‘una analisi aconduida pel grup i si s’ acompkeix la con-
dicié de mantenir-se dins d“uns limits de simplicitat. Només
d“aquesta manera mantindra les seves virtualdtats positives ds
clarificacié i sstabilitzacid d’unaz banda, i de'propiciar 1%ana-

lisi i la direccid de la seva evolucid de l%altra.

Si ed realitza d”aguesta manera, 17 organ1tzac1o és un
procés dlalectlc d lnStltUCanalltzaCLO. Llavors 1 organltza016
no s nomé@s un marc de referédnecia, extern fins a cert punt i
"‘tendent a comportaments rigids, sind que és un marc institu=~
cional de confrontacid, progressiu perqué les seves condicions
de construccid ho permeten i perqueé és realitzat en la paraula

i en 1’intercanvi.
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3342 Evolucid

Si bé dotd els grups d‘una organifzaciﬁ, Baden-Powell no
s"ho planteji mai en els termes que hem exposat, i no &s estrany

s . 2

perqud 1°an3lisi institucional &s d’adquisicid recent.

En la teoria i en la practica de la major part de les sn-

titats educatives de temps lliure, l1‘organitzacid ha tingut tradicio

nalment un caracter ritual i, sovint, gairebé absolut, suficient
en si mateix. L organitzacid era fora de discussid possible i
semblava ésser una part essencial de la forma d’dsser de 1l enti-

tat, Jjustament pel seu valor de ritual,

Una tal concepcid fo era pas mancada de sentitﬁa aue,
mitjencant el ritus organitzacional -complex de formes cérregat
de significacié-, s’sfectuava una constant "re-presentacid" de
1°ésser colectiu que es tractava de reproduir i perpetuary Aixd
és ldgic en el context d‘una pedagogia on la presentacid d’uns
valors -significats pel ritual- i el contrast amb uns models

de referdncia hi tenien un papef® central.

Es tractava d”una forma de l‘organitzacié absolutament
coherent en el marc d’una pedagogia transmissiva i lz critica quse
s“hi podia adressar ha de situar-se en sl context de la padagoéia
on s”inscriu una tal praxi organitzativa, No pot cohsiderar-se
Justa la critica que contemplaua équasta forma dforganitzacié com
a quelcom Gnicament formal, militarista quan, en el fons, s trag-
tava d“un complex de formes senzilles ~-i, per tant, ben trobades-,
plaents als nens i gue fornien un guadre trahsparent 1 posssidor

d“una gran virtuts: no ‘'generar angoixa, sind sngrescar.

-
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Si més no pel buit que ha deixat, aquesta funcid de 1’en-
grescar mereixeria una consideracid. Ara bé, no hi ha dubte que
una tal qliestid ha de plantejar-se en termes d’una "economia de
l7angoixa": una reduccid massa drastica de 1%angoixa -possible
en un context simplificat, clér- serveix per a alliberar molta
energia personal i deixar-la disponible per al desenvolupament
personal; ara bé, en el limit aixd es produeix quan la direcciéd
d“aquest desenvolupament queda en mans d“aquell épersona o enti-
tat= que redueix l’angoixa i estableix les coordenades de la
vida i de la relacid. Inversaﬁent, a partir d’un cert dintell
1’angoixa esdevé impossible d’ésser elaborada i, per tant, ind-
til a la seva finalitat d“ésser un dinamitzador de la recerca de
respostes psrsonals a tot el cdmul de gliestions que plante ja

1”existdncia personal.

Bé, el context "tradicional" de les pedagogies del lleuy=-
re era fonamentalment engrescador i esguemdtic i, en la mesura
gue ho era, tenia queldum d“infantilitzant, sérvia per a susten-
tar 1%edificacid de morals "trascendents" en el sentit gue hi
dona Piaget ="El criteri moral de 1%infant¥-, I l'ofganitzacié
dels grups sra impregnada d“aguesta concepcid: hi havia, d‘una
,banda,'els adults que, basant~se en un ritual quasi éscrit de
les activitats "prdpies" del grup escolta, dictaven el gue calia
fer i fornien els mitjans practics per a fer-ho possible; d‘al-
"tra banda hi havia el “consall d“honor? que avaluava la aualitat
moral -el grau de relacid als valors- de les realitzacions colec-

tives i del desenvolupament personal de cadascd,

No pot dir-se nue aquests dinamismes tan simples servis-
sin a Funcions repressores -en un sentit estricte- sind que més
aviat erem faonamentalment potenciadores, afirmatives d’uns va-
lors i d’un estil de viure. Ja hem dit, péré, nue en ésser dic-

tat des de fora ~o des de dalt- quin &s "1%estil" -1’(nic possi-
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ble-, en resultaven damnats l1l°edificacid d una moral autdnoma.

lLa resposta a aquesta situacié,»que cristal.litza a par-
tir dels anys 65, fou un intent de relativitzar 1‘organitzacid
precedent i de cercar-ne una altra ocoue reunis les caracteristie
ques d’éseer més funcional ~paral.lselament a un canvi en la con-
cepcié de les activitats del grup que de ritus s transformaren
en M"empreses” o projectes slegits i gestionats per tota la co-
lectivitaf- i d”ésser més democritica -en el sentit de presentar

un grau major de difuesid del poder-.

Reprenent la terminologia de Pjaget, diriem cue 1l’orga-

nitzacid es contsmpld amb una perspectiva més "horitzontal® i

es considera que havia de basar-se en 1 “acord.

A poc a pec, perd, comencaren a produir-se duss exags-
racions que havien de complicar el panorama ideoldgico/pedagdgic

i la praxi concreta, tant dels nois:com dels educadors:

+ D’una banda, en la mesura nue es cerch un model organitza-
tiu que fos fonamentalment autogestibnéri -donant & aquast
terms un valor més ideoldgic aue real-, tendf{ a inhibir-se
la pres2ncia activa dels animadors i es perdé nuasi del
tot la funcid de contrast cue poden aportar a un grup

autogestionat realfsticament ~en dialdctica amb‘el

reale,

e D7altra bénda, e la mesura que es relativitzi el propi
model organitzatiu per a sdificar-lo en funcid de 1 “efi-
cacia de ies accions concretes que emprenia el grup -amb
tot el que cada accid t& de circunstancial=-, 1’organitza-

cid esdevingué una’ realitat fantasmal, difosa, fun-

On

ci

només d‘un acord maomentani, carent d‘unes limitacions

temporals i relacionals precises.
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Aixi, dong, un mbdel que tenis un conjunt de possibili-
tats molt riques -descentralitzacid, flexibilitat, control raci-
proc entre parts diferenciades- es perdé en la imprecissié i
genera una praxi angoixant, mancada de referents estables i ca=-
racteritzable per ésser unm interrogant continu al gual no hi havia

possibilitat material de donar~hi.-resposta,

De totes passades, el canvi aport? elements positius
als quals fora absurd de renunciar. Aix{, 1°opcid actual no és
la de fer marxa enrera, sind de d utilitzar amb més consciéncia
de les seves limitacions el sistema institucional derivat de la

concepcid de 1l activitat dsl grup com a projscte d“aquest.
‘Aguest sistema institucional és caracteritzable per:-

« una diferenciacid entre 3mbits resttringits i 3mbits 2Zm-
plis:

« els 3mbits restringits sén els del pstit grup -equip-
i 8l del comitéd -equip de treball d’existéncia efime-
ra format per membres de diferents petits grups-,

. els 3mbits amplis sdn els de la colectivitat -1‘assem=
blea- i el dels seus representants -consells diversos=

» una diferenciacid entre diversos nivells de decissid:
» les decissions directament vinculades a 1l%activitat,

'« 1lBs decissions vinculades la regulacid de les activi-
tats i projectes del grup -el mig termini-,

+ les decissions vinculades a la valoracid de 1°‘evolu-
cid del grup -el llarg termini, l’establiment d‘una’
direccid propia-.

L “establiment d’ amblts i nivells ofereix una gamma am~-
pllca de camps i situacions de decissid que garanteix la possi-
bilitat d‘un funcionament autogestionat -gesticnat des de dins-,
perd edificat a partir d’una situacid inicial que ha estat esta-

blerta per algd -actuant amb una intencionalitat educativa=-.

e i e e
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El sentit d aquesta intencionalitat és clar: d‘una banda, fornir
un quadre com a punt de partenca ja nue si no hi és dificilment
el grup podr3 posar~sa en marxa cap en loc; d’altra banda, disse-
nyar aquest gquadrs de tal manerz cue el seu funcionament sigqui
prou plastic i psrmeti una uaristat de situacions tal gue cada
una generi i sigui generada per les altres, de tal manera qus,

en el limit, cada grup disposi de 1 opcid d’escriure la seva his-
toria -accid, regulacid, valoracié ... els tres nivells de 1°or-
ganitzatiu- en aquest fer d”establir les reqularitats dsl seu
funcionament i de variar-les, de construir 1”estructura i des-

bordar-la en 1°’esdeveniment per a tornar a edificar-la,

Per a esquematitzar aquesta evolucid, hem construit el
quadre seglient. En ell s’hi reflexen tres situacions -gque ano-
menem situacions Xy Y i Z~. La situacid X és aguella més sem-
blant a la que hem desciit com a pfbpia d’una etapa més primi-
tiva -etapa que ss desenvolﬁpé en un contaxt en ei gue tenia una
plenitud de significacid-. La situacid Y podria definir-se com
a ideologicament centrada en sl nen, com una etapa eufemistica-
ment autogestionaria. La situacid Z 8s anuella en la que s“inten-
ta una sintesi -no pas un posar-se en un punt mig,'d’aixé ja en
parlarem- que superi algunes de les limitacions de les altres
dues situacions, é4s una situacid que podriem definir com a cons-

truida a partir d“una consideracidé de 1 institucional.




Situacid X

Situacid Y
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Situacid 7

Els grans tenen tot
el poder.

Els nens tenen tot
el poder.

El poder és un fendme:
gque implica tots els
membres del gruyp,
grans i nens,

I que ha d'ésser uti-
litzat de forma cone
trolada per tots,

El poder és compartit,
reglamentat 1 contro-
lat,

Tot és establert i
instituit,

A11d que és insti-
tuit ho ha estat
pels grans que te-
nen una VlSlO crltl
ca del que és con-
venient.

No hi ha res esta-
blert ni instituit,

Hi ha uns minims es-
tablerts 1 instituits,

Aquest mlnlm insti-
tuit ho és per:

o la visid critics
dels grans,
. 1la historia del

grup.,.

No hi ha res per s
inventar ni desco-
brir de nou.

Tot pot ésser in-
ventat i descobert
de nou en qualse-
vol moment,

A partir d'uns minims
establerts i que de-
fineixen la situacid,
s ‘obre un camp de
problemes i de situg-
cions a resoldre,

S “obre un procés

d institucionalitza-—
cié  de les solu-
cions.

Un proces que manté
21lo que és funcio-
nal i que aeS¢a alld
que no ho és,

Un procés que pren su-
port en una confron-
tacid ,de punts de mi-~"
ra, d interessos i

de necessitats expres
sades.

Aquesta confrontacid
serveix per g flefi-
nir:

« 21 poder de 1 ing-
tituit
« el poder de 1 ins-
- tituent,
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Voldriem emfasitzar el que hem dit a propdsit de nue la
s:fuacio Z, tot i ésser un intent de sintesi no és pas un posar-
se al mig entre dues situacions extremes. En primer lloc, una sin-
tesi no consisteix oropiament 8n un cercar un puht poc pol.lémic.
En segdn lloc, el problema no se’ns plantsja en termes d’una neces-
sitat de tornar enrera i situar-se a mig cami, sind que s’ha fet
un pas endavant i cal restar alla on s’ha arribat amalitzant, perd,
la nova situacid amb el criteri -doble- de 1 experidnecia acumu-

lada i de la direccid que hom vol donar a la prépia historia,

Es a dir, es tracta de revisar lz situacid present i
d“enriquir-la amb els elements que ens forneixen tan el passat
com el futur volgut. Perd, i aixd és fonamental, no.es tracta
d“incorporar gualsevol element de nualsevol manera sind d’emmot-
llar-lo per a situar-lo en el context que és definit pel conjunt
de la situacid actual, Per exemple, si en un passat la funcid
de valoracid era una funcid que esddemostrava eficac pedagbgica-
ment, no es tracta ara de recuperar el vell "copsell d’honor"

i dutilitzar-lo tal com s”utilitzava, sind de definir una situa-

cid a partir de la qual sigdi possible assolir actualment un

resultat semblant o millor.

La nova xarxa organitzaciocnal serd una construccid pro-
gressiva de cada grup, feta a partir d’un model i mitjencant

1°an3dlisi. E£n aquest sentit serd una xarxa institucional.

El model inicial -veure grafic 7 respon a les segllents

caracteristiques:

. N0 separar la decissid de 1l execucid

« remetre regularment al contrast amb 1“execucid 1 ’exercici
de les funcions de requlacid i de valoracid

+« 1instaurar totes aquestes funcions al doble mbitereduit i
ampli- que hem exposat abans.



Grafic T

Nivells del model institucional,
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Ara bé, aquest model inicial existeix només com a refe-
réncia i tindr2 un pes mds o menys considerable en funcid de la
histdria que hagi viscut el grup. I alld gue n’éds significatiu
no és propiament la seva funcid referencial sind el fet qus s es-

tableixi -pedagbgicament- com a condicidé d‘evolucid.

8i fem aguesta afirmacid és perqué estem convencuts que
cada grup ha de fer cada eny un procéds de constitucid de les se-
ves institucions internes i diem cada any perqué acuest és un
perfode al llarg del qual les condicions materials del grup es
mantenen relativament sstables -els mateixos nois, els mateixos
animadors, el mateix local ...=-, mentre que d’un any per 1%altre
solen produir-se alteracions en aguestes condicions materials
-marxen uns nois més grans, n arriben de més petits, 1%estiu ha
significat una experiéncia intensa i una separacid posterior,

la tardor és un retornar ecee=-

Si aixd és cert, i en la mesura que el politic =i 1°or=-
ganitzacié i 1’institucional sdén "politic"- es recolza en unes
bases existenciais_arrelades‘en el "psiguic™ tzl com ho diu La-
‘passade, cal que el grup disposi d’un periqde d “elaboracid dsl
psfquic -perfode qué hem defdénit com a periode de coﬁtacte--
abans de constituir-se, de donar-se les seves institucions i

donar a aguestes un significat prec{s -fase de constitucid-

i de posar en marxa tot l“aparell institucional i 1 brganitza-

cid de 1”acciéd.
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FASE DE CONTACTE |——

¥

» canvis de persones (baixes i altes)
o activitat puntual

« contacte personal diversificat

. remodelacid dels petits grups

v
FASE DE CONSTITUCIO [~————
A : ,
« estructuracid dels petits grups

. decissid sobre 1%estructura i funcions
de les institucions de govern

. . - #
« decissid~execucid
. rTegulaciéd
« valeracid

. decissid: de ocuina manera es vol viure
1 any

. decissid: quines activitats es volen
emprsndre,

FASE D’ACTIVITAT B——

« posta en marxa de tot 21 sistema institu-.
cional i de tota 1’organitzacid per a

1%accid
. regulacid del procés priactic
+ew- w1t =~ analisi de la progressié del grup

. reajustament institucionals.

'Grafic 8. Procés de constitucid de les institucions internes,

L
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3.3.3 Problemes gue planteja la posta en practica

No hem de referir-nos tant als problemes de 1la posta en
.marxa d ‘una organitzacid com als cue es deriven d ‘una forma de
concebre les finalitats de 1%organitzacid em una actuascid educa-
tiva,

Hem de dir que no estem segurs de condixer prou bé

aquests problemes:

« D’una banda, i al llarg dels dos apartats anterjors, ham
anat desgranant els diversos problemes cue sé’ns han plan-
tejat en procés de disseny d acuesta aplicacid de les
hipdtesis de la pedagogia institucional al.terreny de les
situacions de lleure, €s a dir, molts dels problemes ja
hen estat exposats, si bé en els seus termes propiament

tedrics.

. D'altra.banda, 1 experidncia que tenim de la realitat d&s
breu encara: no podem dir altra cosa sind que hem seguit
d“aprop 1%evoluecid de nou grups de nois i noies al llarg
de tres anys. Per tant, no ens &s possihle sncara de cop=-
sar en les seves dimensions reals la problemdtica del

funcionament institucional dels grups de lleure,

Aquestes consideracions ens obliguen casi_a limitar nos
a una descripcid dels successius dintells d’aprenantatge aue
hem vist que els nois i noies observats anaven superant en situa-
cions de conflicte grupal, En parlar de dintells d'aﬁrenentatga,
estem insinuant camps de problemdtica colectiva que hem trobat

en la practlca.

Aquests problemes, que hem ordenatAcronolbgicamént en

funcid de 1%edat d”aquells subjectes que els han plantejat, sén

(1) Tres grups de 9 a 11 anys. Tres de 12 a 14 anys, Tres de
15-16 anys. ,
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problemes vinculats al desenvolUpament psicaoscocial i ens han
estat descrits pels animadors dels grups en gliestid. Aixd vol
dir que les dades que en posseim sdn dades amb un grau elevat
de contaminacid en el sentit que expressen 1%engtinia d’uns res-
ponsables que topen amb unes dificultats molt concretes i nue

intenten proposar als nens formes d evitar aquests esculls.,

Ens sembla que aquest quadre -en el que hem ordenat,
separant-ho en dues columnes, alld que sls responsables consi-
dersn que és 1”arrel d”un problema i alld rue els ssmbla nue
n’és el desllorigador- no té altre valor que el de senyalar al-
guns dels limits reals de la noétra proposta. Cal no oblidar
que aquesta proposta reposa sobre la hipdtesi que els nens fan
ds de la paraula i de 1°acte social -d‘interrelacid~- i que tant
la paraula com 1’acte social sdn dimensions cue la persona desen-

volupa/adquireix de forma progressiva.




Limit

Comprendre que el grup té una
una organitzacid encara gue
no s“acabi d’entendre perqud
est2 organitzat precisament

Haixin, .

Superar 1 egoisme., Renunciar
a 1°interds personal en fa-
vor del de 1’altre o dsl co-

lectiu.

Descobrir que les normes col.
lectives sdén necessiriss per
a definir els drets i les

responsabilitats de cada (.

Entendre cdm és el grup. Per-
cebre quina és la prdpia posi-
cié: status afectiu, cirrecs,

etce.
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Aprenentagge

Comportar-se d acord amb les
narmes del grup. Acomedar-se

als habits de funcicnament del

grup-

No fer alld que destorba els
altresro qgue complica el fun-

cionament del grup. Compartir.

Acceptar aquestes normes decidi-
des pel grup, encara que hom no

hi estigui d“acord del tot, Par=-

ticipar malgrat el propi desacord,

Participar plenameht i amb tota
responsabilitat en els grups gue
hom ha elegit o aceceptat lliurs-
ment, superant les dificultats

procedents d snemistats o sem-

‘blants.

— s bt db e e e 1
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Limit

Entendrs que el grup forma
part d‘un altre grup o d’una
institucid més amplia. I que

aquesta al seu tOrn ...
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Aprenentatge

Participar en grups de tota mena
i magnitud. Entomar responsabilie-
tats més amplies sense esperar
compensacions immediates,
Adoguirir un sentit del deure,

una capacitat de prendre opcions

arrelades, i d’dsser conseqlient.
’ g



3.4 LA PROGRESSIO PERSONAL I COLECTIVA

Pensem que les activitats i la vida dels grups de lleure
han de permetre i facilitar als nois una progressid i, sobretot,
una conscidneia de la progressid concreta que estan fent: quina

s i en quina direccid s’orienta.

Ho pensem perqu& estem convencuts que tots els individus
i totes les coledtivitats tendeixen a trobar i desenvolupar4unes
linies de progrés en ia mesdura gue no estiguin fixats en la safise
faccid d’unes necessitats prdvies i en la mesura que trobin uneé
candicions minimament apropiades., D“zltra banda, tota situacid
no progressiva conté en si mateixa un risc elevat de regressid:
sigui una regressid reactiva, sigui el tancament en un estat de

narcissisme individual o colectiy cue, a la curta o a la liarga,

tendeix a esdevenir fixacid.

"En aquest sentit, dong, afirmem que en la mesura que hom
no prograséa és probable que regressi ja que el fet de progres-
sar, malgrat les discontinuitats i els periodes de dubte, conté
un element =implicit en un cert grau i explicit en un altre- de
direccionalitat de l'evolucié.personal que és importaﬁt de desco=-

brir 1 de mobilitzar.

Per aquestes raons, defensem la hipdtesi que les propoes-
tes educatives per al lleure han de contemplar la necessitat
d‘oferir als nois i noies una referdncia en el procds d’afirma-
cié i de desenvolupament,’ : Considerarem ssparadament
les components individuals i les components col.lzctives d aagues-

ta referéncia.

3.4.1 Concepcid de la progressid personal

£l nostre punt de vista és ogue progressar 4s ruelcom cue

els individus fan en una certa mesura i el que es tracta &s d‘op-



»

timitzar anuesta mesura mitjencant ! cfariment d unes referéncisass

bo

externes -ambientals, si ho voleu- que tenen menys utilitat en si
mateixes que no pas en el ssu caomeés d “ésser una plataforma per a
que 1’individu edifiqui respostes al seu entorn social més ampli.
En aquest sentit, afirmem que tot entorn socio~cultural ja conté
les seves referdncies, i que la proposta estrictament educativa
gonsisteix en una concrecid formal d aguestes referéncies, no tant
en el sentit d introduir o d afegir-hi un filtre com en el sen-

tit de fer-ne una formulacid critica i concreta.

La progressid personal 8s un procés que es realitza en
el concret i en el quotidid, &s un procés de contrast amb les
coses, les persones i les institucions nue emmarquen alld que
é€s viscut cada dia, és un pracés al llarg del qual hom assaja
formes de resposta a unes circunstancies concretes i formes de

progressiva afirmacid personal sn un contaxt.

Aquest progrés és possible en la mesura que hi conco-

rren unes condicions.

D“una banda hi ha unes condicions relativament enddge-

nes, que explicarem tot seguit una per una:

o l7autodireccid del procés de progressid,
« la possibilitat de discontinuitat,
. l’intercamvi amb els altres,

e la multidimensionalitat.

Entenem per autedireccid la possibilitat,i 1la realitat,

de dirigir personalment el propi procés de progressid i la possi-

bilitat d“avaluar-ne personalment els resultats,

Evidentment, no volem donar al mot autodireceid un sen-
tit absolut -autodireccid en el buit i al marge de les restric-
cions i les estimulacions ambientals~ sind un significat relatiu

precisament al lloc social o cada individu prén la seva orientacid




ja que, sense aquesta condicid sco-secizl,senec agues
d “encontre i de contrast amb el medi, és diffcil oue apareixin
”

i quse ss manifestin dlnamlcamant els vectors de l’evolucid perso-

nal.

A més a més d“aguest arrelament en el real social, 1 ay-
todireccid implica la construccid progressiva de pautes d‘accid,
de decissié a propdsit de 1%accid, de regulacid funcional de 1‘ac-
ciéd i de valoracid ~en el sentit estricte de valorar—. Es = dir,
la progressidé no pot reduir~se a 1l accid ni a la decissid de nuina
és la mena daccions en les que hoﬂé'afirma, sind que implica tam-
bé una adaptacid d‘aguesta accid s les condicions rsals -regula-
cid interna i externa- i, al final, la valoracid del procés gue

hom esta desenvolupant =1 aualuaclo ética~.

Semblantment a com s“ha esbossat al paragraf precedent
una progressiva distanciacid respecte de 1 immediat -de 1 accid
fins a la valoracid d“un procéds d‘accions—-, pot establir-se un
altre eix de distanciacid respecte del concret?: la progressid
personal parteix ~ha de partir necessiriament= del nuotidiza, de
1°immediat, perd ha d’adressar-se a 1 apropiacid personal de di-
mensions progressivament llunyanes d” alld nue és tzngible cada
dia, si bé aquesta connuesta del 1luny3 ha de servir a un retorn
a 1'immediat. Aquests moviments de distanciacig ~aue sdn moviments
d“anada i tornada- sén els que permeten una certa tndependitzacid
respecte de les circunstincies més concretes i,en la mesura que
sdn utilitzats per a edificar estructures de referdnecia i d’en-
quadrament, serveixen per a dur a terme un millor =zssentament an

el més proper.

vt e e

T B T = S LM AT e e SN e gt o



Entenem per possibilitat de discontinuitat una garantia

de respecte al personal, a les condicions internes de la persona

en el procés de contrast amqel real.

En efects, el progrés d”una persona no pot ésser dibui-
xat com una linia recta, continua i ascendent. Al contrari, 8&s
un sequit de resolucid de contradiccions per a cada Qna de les
quals es paga un preuj i &és encara un procds d’edificzcid d es-
tructures complexes -i provisionals, d’eficiacia limitada- oque s “es-
tabilitzen a3l llarg de periodss i que serveixen amt un cert grau
de funcionalitat als processos d‘adaptacid a 1°exterior i d afire—

macid d’una forma "interior" de relacid amb aoguest exterior,

En aquest sentit pot afirmar-se que en tot procds de pro-
gressié hi aparsixen successivament elements que, en apareﬁra,
son contradictdria i ~ue, a més a mes,son situats a plans dife-
rents, Ens referim, per exempls, als moviments de extensio/pro— .
- funditzacid, Dbertura/retralment, crisi/enuilibri ... i, a més
a més, al pes que supcsa en tot crelxement la rémora de les eta-
pes no superades, dels confllctes encara no resolts. Ningd no pot
afirmar gue 1l°extensid dels camps d activitat i d’interds sigui
un moviment intrinsecament "millor® que un moviment de profun-
ditzacid personal; ningd no pot assegurrar gue un moviment d ober-

tura sigui objectivament més convenient que els moviments de ra-

traiment a 1°ambit del nersonal ...

No ho pot afirmar ningd nue no ho vegi des de dins i que
no pugui copsar tota la immensa complexitat de 1 ssdevenir persg=
nal, Es precisament per aixd que hem volgut emfasitzar nue 1la

possibilitat de les discontinultats &s una garantia de cue el

Id I

proceés de progressid és un procés personal, viscut amb una dimen-

”
&
sid di nterlarltat.
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L“intercanvi amb els altres exerceix una funcid fona-

mental de regulacid del procés d’autodireccid de 1°’svolucid per-
sonal, sobTetot en la mesura gue aquests "altres" sén signfica-

tius per a 17individu que es considera: aguslls gue sén els seus

amics -gls propers, els reconequts com a semblants o quasi iquals

en l’essencial~ o aguells que sén acceptats com a interessats en
que  hom pugui dur a terme el procéds personal -=els mestres, els
animadors o altres que els nois pugquin acceptar com a persones

implicades en la realitzacid d“2lld que ells pretenen-;

Per a qué 1%intercanvi amb els altres pugui acomplir—se,.
cal que es doni una condicid: gue 1 altre no sigui percebut com
a amenagant sin® com a acceptant. Acuf hi ha una paradoxa oue ha
estat encertadament pllantejada per Carl Rdgers: contrariament al
que hom pot pensar al primer cop d ull, 1 acceptacid no genera
passivitat sind canvi i aixd percud en la mesura cue hom es sent
acceptat, &s més ficil que s’accepti a si mateix =-no tihgui neces-
sitat de defenmsar-se en a116 §ue és- i en la mesura que hom s “ac-
cepta a si mateix i hom experimenta menys la necessitat de defen-
sar-se, és més facil que restin energies disponibles per a explo-
rar noves formes d’ésser. Inversament, en la‘mésura que hom no
pot sentir-se acceptat, &s més probable nue hom inverteixi sner-
gies en conquérir l°acceptacid per part dels altres i hom crei
una situacid de dependéncia que no és pas la que propicia el can-
vi i la progressid. Anuesta reflexid de Rogers es produeix en el
context més ampli d“una consideracid de l”aprenentatge -~el can-
vi, la progressid- com a nuelcom de costds i cue implica el risc
d “abandonar unes formes d’dsser je apreses per a assajar-ne de
noves i‘poc conegudes: laégicament, hom no accepfa el risc si no

gaudeix d“una situacid de seguredat basica.



Aquesta conté un risc evident, sobretot en la mesura que
s“entengui 1 acceptacid com una forma externa i no com una acti-
tud arrelada profundament eh el context d“una relacid interperso-
nal feta de contrast i d“exigéncia reciproca. I aqui hi ha una
segona paradoxa -aparent=-: 1l acceptacid només és dinamitzadora
de la relacid i de les persones implicades en aquesta en la mesu~
ra que hi sdén presents aquells elements de contrast i d“exigk&n-
cia que sén els que omplen un marc d’acceptacid veritable. L “ac-
ceptacid de 1”altre no significa acceptacid de tot alld que 1°%al-
tre fa 1 diu -aixd fora una contemplacid estdril de 1%altre i,
en suma, un narcissisme a dues bandes-, sind acceptacid d’alld
que 1°altre és -en acte i en pbténcia~ i, per tant, acceptacid
del procés realitzat i del procés per realitzar -gue nomds podrd

acomplir-se en 1l intercanvi, com s‘ha acomplert el fet-,
’ .

El p:ogrés de la persona és multidimensional i integrat

des de 1 interior. En efects -encara nue el oue direm sigui pro-

ducte duna malformacid analitica-, hom progressa en moltes dimen-
sions simultaniament: la relacid amb si mateix -al propi cos i

la prdopia identitat~-, la relacid amb els altres -els propers i

els distants~, la relacid amb les coses, la relacid amb les ins-
titucions -les més immediates i les més amplies-. Hom genera con-
tinuament formes personals d‘adaptacid = tots anuests nivells,

Ara bé, aquesta dispersid de camps de progressid -i la dispersid
de ritmes d’adaptacid gue es produsix per 1°especificitat de ca-

da camp- té una significacid unitiria que només &s copsada i in-




tegrada des de dins de la persona.

El fet que les diverses dimensions de la progressid pu-
guin produlr-se a ritmes diferents i que siquin integrades des de
1°interior de la persona, afegit al fet de la discontinuitat,
plénteja la impossibilitat de dirigir aguest procés des de fora
i, en el limit, 1la Bquiualéncia entre direccid exdgena i anul,la-
cid del procds en si mateix. Aixd no implica la neqaeid de la in-
ciddncia externa -d”altres persones, de situacidns, d’institu-

cions- sind que en limita la funcid a la d’ésser referents i cen-

tres d articulacid dels intercanvis.

13

Aixd ens remet al problema de les condicions exdgenes
que han de complertar les anteriorment exposades. Aruestes con-
dicions que es troben a 1 exterior de la persona, al seu medi,

sén les seglients:

« 1la proposta d‘un model de progressid,

L4 » > - : ” bt - )
+ 1l7estimulacid, la motivacid exdgena per a apropar-se a
aguest model,

""" "e &l reconsixement exterior de la progressid de l%individu.

Els models de progrsssid existeixen en tota societat i

en tota cultura. Per tant, &8s una simplificacid la pretensid de
no oferir models de creixenga als nois i noies ja que si no se’ls
en ofereixen amb una intencid "educativa", es corre el risc nue

adoptin aquells que sdn presents amb més forra en =21 seu ambient.
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El fet que existeixin models de progressid

{

natura fonamentalment positiva, afirmativa, i no pas propiament
negativa ~com sembla quan hom hi fa referénciz analitzant~ne no-
més el seu aspecte de condiciocnament-. E1 primer tret de tot mo-
del és que afirma quelcom. Com a conseagiiéncia, i només com a conse-
glidncia, en la mesura que afirma alquns aspectes del desenvolupa-

ment huma, en menystd o sn nega d”altres.

"Es un fet que els models condicionen, perd témbé és un
fet gue condicionen afirmant, I, afegim~hi, en la mesura que afir-
men quelcom, forneixen la possibilitat de fespondre-hi. s a dir,
el model serveix de condicid d‘emerg&ncia de respostes personals,
fins i tot diferents o divergents respecte d“ell. En canvi, 1 ab=-
séncia de models de referdncia crea situacions en les que és més

dificil que es generin respostes, act jtuds o accions personals,

En tot cas, i deixant de banda aguesta polémica nue contéd
un tant de diletantisme petit-burgés, hi ha la realitat dels mo-
dals existents en tota cultura i la realitat afegida de la mani-
pdlacié d“aquests models per part d’acuells aue detecten el po-
der economic. Donada aquésta‘realitat, 1 actuacid educativa ha
de basar~se en una oresa de posicid arrelada sn la cultura i,
alhora, critica envers la manipulacié.que se’n fa. D aguesta
manera es possibilita els nois i noies de desenvolupar els esnue-
mes conceptuals, les habilitats, els ritmes i las teénologies del
quotidii, les Formes de creacid que sdén propies del context cul—
tural on viuen i, en la mesura acue aquest desenvolupament &s me-
nat de forma critica, se”ls possibilita encara una presa de posi-
cidé personal respecte no dUnicament dels models en sf -presa de
posicid due €s necessaria en un moment en aue els models evoluﬁio-
nan rapidament i csofreixen defassamznts importants respecte de 1la
seva base material i tecnoldgice i critinues radicals en la mesu-

ra que son suports d opcions i d’ideologia- sind també, i sobre-




tot, respecte de la connotacid "d ortoddxia" ~d’unicas referdncizs
possible- de gue solen revestir-se els models en la mesura nue
sén apropiats per les classes dominants per a fer-ne un estri ds

dominacid.

‘ASi una de les feines dela animadors del temps lliure é&s
la de facilitar la progressid dels nois i noies, i si una de les
formes de facilitar aquesta progressid és 1°oferiment d'una pro-
posta de progressid concreta ~-que contingui la proposta d elabo-
racions conceptuals, de valoracions, d'actituds,'d'habilitats,
etc. referits als ambits del personal, del cclectiu, del mate-

rial i de 1“ambiental~, se’n despr&n la conseqliedncia de nue com=
]

plementariament s necessiria una estimulacid a contrastar-se amb
aquests models, a experimentar-los psr a poder prendre upa posi=~
cid persconal que és el qgue realment interessa: ja hem dit que

els models neo tenen un interés intrinsec, sind que el gue sls .és

egssencial 8s la seva funcid d‘element de contrast.

Agquesta és una primera limitacid de la utilitat pedagb-
gica dels models., Uha segona, relativa a la seva posta en funcio-
nament, és la de que els models no existeixen fora d’un context
-de no ser que se’n faci absoluts artificials-. Llavors la aglies-
tié és la creacid d’aguest contexts =n el gue el model cobra una
'significacié i en el qual s’hi fa present una motivacid -exdgena-

per a contrastar-s’hi,
A

Aguest context é&s, evidentment, la vida del grup de lleyw
re en la mesura que &s definida com a projecte de viure determi-

nades experiéncies i de viurse-les d’una manera determinada.
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Aguesta qlestid de ia creacid o’un entorn en el rue una
proposta de progressid arribi a cobrar una certa plenitud de sig-
nificacid i puqui esdevenir motivadora és relacionada amb el pro-

blema del reconeixement exterior de la progressid individual.

Efectivament, hom progressa en contacte amb els altras i, en una
mesura, en funcid dels altres; si aixd &s cert, també ho é&s que
el reconsixement de part d aquests esdevé un feed~back positiu

que potencia el procés,

Llavors, estimulacid i reconeixement sdn dos aspectes
necessaris en un context que és'uulgui engrescador, aque faciliti
a cadascl el grau d acceptacid i de seguredat necessiris per a
gue temptegi 1 aventura de la creixenca solidiria. Si un grup de
temps lliure reuneix aguestes condicions &s probable que als nois
i noies progressin i, el que encara 8s més important, puguin for-

mular-se ver on progressen.

I si aquest contorn grupal no és un bolst -un cos exces~

sivament estrany en el context més ampli de la cultura del poble=

és probable que aquesta progressid tendeixi a prendre l’orientacid

d“un proeds d insercid madurada i critica en la societat. Acuest
és el significat -almenys com a projecte- del programa de progres-—

sid que presentarem més endavant,

Resumint, la progressid personal pot produir-se ruan es
troben unes condicions endbgenes i unes condicions exdgenes arti-
culades de forma regulable per 1%individu i pel grup. Ni les unes

ni les altres poden formular-se en termes absoluts: alld nue cons-
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3.4.2 Notss complementdries sobre la progressid col.lectiva.

El conjunt dels -raonaments fets a propdsit de la pro-
gressid personal sdén vil,lide-enh 1°3mbit del grup. Pot dir-se
qus un grup pot progressar -~i tendeix a fer-~ho- quan-es donan
unes condicions endbgénes i exdgenes fauorables; i pot afeqit~-
se que aquestes condicions sdn la poésibilitat d “edificar una‘
autodireccid, 1"acceptacid de la discontinuitat, 1 intercenvi
amb 1‘exterior, significat aquest darrer per 1 existdncia de

ropostes, un minim d’estimulacidéd i un reconeixement de la pro-
prop ]

gressid sfectuada.

Ara bé, i tal com hem exposat =al llarg de tot el segon
capitol d;aquest treball, 1°evolucid d’un grup és oriéntada pel
procds de construccié d‘un sistema de valoracions, i aix0 repo-
sa en els processos de comunicacid, en 1°Gs constructiu de la
paraulé. Afegir aqussta condicid a les anteriors implica recondi-
xer al grup alguna dimsnsid qUe 1i és especifica i que li confe-
reix trets diferencials en relacid a 1”individual. Per aixd &s
necessdri de plantejar-se en qﬁé consisteix la dimensid grupal
en la progressié dels individus i en relacid a sf mateixa.

En primer lloc, el grup és un lloc de relacid, d inter-
canvi, de desenvolupament personal -i és precisament en‘aquest
sentit nue pretenem utilitzar-ne els dinamismes-. E1 grup és un
petit camp social en proceés, en procéds de construccid comtinuada
de la seva entitat, i aqueét procés reposa sobre la construccid
de la interdependdncia entre els individus nue n’ds la condicid
i 1a resultant: el grup és un proecés de construccid de la inter-

dependéncia regulada per si mateixa sn un marc de condicions ex-

terior d“ordre material, institucional i social.

En aguest sentit, la progressid del grup pot concebre’s

com el procés vers l optimitzacid de la interdepend&ncia ja oaue
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€s precisament aquesta dimensid -diferenciada respecte de lade-
pendéncia i de 1la independénciéf la gue 1li dona una rad d’ésser:
fornir una situacid propicia al desenvolupament i 1 expressid
personals dels ssus membres i, alhora, fornir lss condicions

d “evolucid de la situacid grupal.

En segdn lloc, el grup s expressa o0 es realitza en una
multiplicitat de camps: 1%afectiu, el politic -sl poder-, 1°’or=-
ganitzatiu i el del treball, tots ells tendents a una autorsequla=-
cid relativament tancada gue pot esdevenir obertaz 8n la mesura
que s’hi afegeix una dimensid camplementiria que hem significat
per 1 emergéncia i 1°elabaacid d’un sistema de valoracions que

serveixin simultaniament a les preses de posicid colsctives i a

1’assumpcid de les divergéncies,

En aquest sentit, la progressid del grup pot entendre s
vinculada a 1"evolucié positiva de gualsevol dels camps esmen-
tats i/o de tots ells. Es a dir, sdn situacions de progrés col,

lectiu:

. L aprofundiment de les comunicacions: 1 aparisid d’un cli-
ma propici a expressar-se i a escoltar, 1 establiment de

la comunicacio al doble nivell intel.lectual i emocional,

s 2 .

» La difussio i la regqulacid del pader des de dins del pro-

pPL grup
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« La fluidificacid de 17organitzacid oue es manifesta per
funcionalitat,. . : . .
la seva o 277 =7Va7"i capacitat d‘adaptacid a situacions

diverses.

o« L assoliment, en l'acfivitat‘i en el treball, de realitza~-
cions que expressin el grup i 1%obrin a una dialdctica de

transformacid del ssu propi medi intern i del seu entorn

Ara; insistim, cap d”aguests progressos no s'acohsegusix
al marge d’una valoracid del procéds sequit i d’unaz opecid sabre el
que es vol seguir, Llavors, resta com a base de partenca i com a
sintesi d“aguests aspectes citats la maduracid del sistema de va-
loracions del grup: 1l elaboracid de la paraula cbléctiva com a

medi de contrast passat/present/futur i interior/exterior.
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3.4.3 Evolucid

Els primers models de progressid proposats per 1 eschl-
tisme reunien algunes caracteristigues distintives ocue val 1la pe-
na de posar de manifest per a poder copsar quin és el significat
de l7evolucid que han sofert i en quin punt ens trobem actual-

ment. ‘ ~

E£Em primer lloc es tréctaua d“una proposta de progres-
8ié -tret gus s’ha mantingut fins ara i que expressa una opcid
que es sosté a contracorrent-, i una proposta afirmativa d uns
valors als quals els nois havien d “apropar-se i nue havien de
traduir en la seva practica quotidiana. Acuest fet és capdal i
astableix una fita en 17estil constructivista propi d“aquast mo-
viment, Les critiques que s’hi han adressat -emfasitzar una for--
ma de progrés excessivament individualista, per exemple- no han
‘d’ésser menystingudes perqué exprsssen una possible desviacid,
perd cal subratllar gue es tracta de critiques que no afecten
l1’essencia d’aquest dinamisme educatiu: fer una proposicid coan-

creta,

En segén lloe, la traduccid cue es feia d “aguesta pra-
vposta de progressid-i dels valors nue contenia- a un pragrama
precis donava de si un programa excessivament lineal -encara que
eventualment ramificat al final-, com si 2l dessota d “aquesta for-
ma de concepcid hi romangués latent la concepcid que tots elé

nois i noies progressen fent les mateixes coses; =l programa dei-
Xxava una mica de banda les diferéncies individuals i els elements
anecdotics que sdn aportats a la progressid pel contrast amb una

multiplicitat de situacions quotidianes.

Probablement aixd tingui relacid amb un tercer aspecte:
1l aveng en la progressid personal constituia una mena de ritual
d“entrada progressiva en la vida del grup: cada grad assolit en

l’escalada representava un grau major de pertenenca al grup i
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era ritualitzat mit jencant signes cue expressaven graus de poder
real i/o simbdlic. La vinculacid entre progressid al llarg d un
programa concret i1 grau de partenenca/poder al.grup pot explicar-
se si s”accepta gue, per mitja del ritus, es reforcava el carkc-
ter sacral de la progressid, se’n subratllava el seu valor d’acom-
pliment d‘un programa escrit per les divinitats totémiques a nui

era atribuit sl poder de fer-ho.

Notem encara, en quart llec, que tot aixd es produfa
an el context d’un fons mitic/imaginari molt potent 1 rue aguest
fet podria haver contribuit a desvincular de les bases reals
del procés dialdctic de canvi de la persona. La litdrgia d’un
ritual situat en 1°imaginari no N pas un procediﬁent nue es pu-

gui- generalitzar amb la garantia d”uns resultats acceptables,

L J

Finalment, cal dir que el progrés era concebut com a un
progrés individual -gairsbéd exclussivament individual- en el aque
els lligams amb els altres eren considerats com d “ajuda o de de-
penddncia, perd no pas com d’interdependdncia, de vinculacid
igualitaria als altres i a les necessitats de la vida colectiva.
Val a dir gque no és estrany si as tenen en compte els trets ja
esmentats de linearitat -i, per tant, manca d arrelament en ol

. real-, ritualitzacid i contexte mitic.

En tot cas, perc, é&s important de remarcar el fil con-
ductor de 1’existéncia d“una proposta de referdncia ~per bé nue

de vegades era massa sdlida i trascendentalista=~.

Entre els anys 1965 1 1970, dates nue hem anat fixant
com a significatives d’unes etapa de canvi, es produiren altera-

cions en aquest plante jament. Anuestes alteracions tendien d“una
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i

banda a "individualitzar™ el programa de progressid, en el ser:’
de trobar-ne formes més adaptables a les especificitats de cada
noi o noia. I d“altra banda, tendien a "socialitzar® la progres-
sid en el sentit de restar-li una mica de les seves connotacions
d “absolut i de fer-ne auelcom més vinculat a les circunstincies

concretss de la vida i ds les realitzacions del grup.

En concret, es pretengué d’sstablir un lligam entre la
progressid de cadascy i la participz2cid en la qestid i realitza-
cid de les "empreses" del grup. E1 plantejament era clar i, pen-
sem, estimable., Ara bé, an la practica la complexitat de 1z rea-
litzacid de les empresss i 1%excessiu &mfasi rus es va paosar en
1l aspecte més activista de la vida grupal reduliren la progressid

a un paper poc significant en el plantejament educatiu practic.

Evidentment, acquest moviment s acompanyd d ufia desacra-
’

litzacié del contingut de la proposta i duna eliminacid dels ele-

ments de ritual gque comportd una altra eliminacid: la de la pos-

Az
sibilitat de sancid grupal sobre el procés de cada individu.

En el pla estrictament tdcnic s’oper® un canvi que té
interés: la substitucid de la linearitat dels programes prece=-
dents per un esquema ramificat oue deixava a cadascd la possibi-
litat delegir entre un ventall de linees de progressid cus es
tradulen, a la practica, en moltes situacions diverses de 1 or-

s r s

ganitzacid i de l7accid del Qrup.

En aquests moments s intenta de fer unalsintesi aue re-
culli slements estructurals de les dues situacions anteriors,
si bé s articularien des de l=z segona de les perspectives expo-
sades, definible, sobretot, per la seva vinculacid a les circuns-
tancies quotidiames dels nois i als elemeﬁts de context cue sén
aportats per la vida del crup i per 1’insercid d“aquest en el

seu medi social.
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Els elements caracteristics de 1 actual proposta de pro-

gressid sdn sls seglients:

« Establiment d’un programa de progressid estructuralmant
idéntic per a cada edat i en el que s intenta d obviar la
dicotomia linearitat/ramificacid introduiInt-hi slements

d’incidéncia circular:

« Hi ha slements de progressid rues es mantensn al llarg
del temps, per exemple: la maduracid de la imatge de
si mateix, de les espectatives a 1°esguard del Jo vees
aquests elements es rspeteixen ciclicament al llarg
del procés de progressid pernud recullen sl nus de la
progressid personal i varien només en sl contingut de
la formulacid que un noi o noia pot fer-se’n en un
moment donat, |
§6n elements que es prasten a una consideracid "circu-
lar" en 8l sentit d una reflexid que.es repeteix a

nivells de ‘profunditat diferents.

. Els altres elements -aprenentatg es, insercid formal
an él grup, per exemple~ no poden &sser plantejats di-
cotdmicament -lineal/ramificat- peraud ambdues dimen-
sions estructurals han de ser-hi: ha d’haver-hi linea-
ritat perqud tot aprenentatge gue impliguen un ordre
en la superacid d’etapes de complexitat creixent i ha
d “haver-hi ramificacid peroud cadascUd omple acuestsz
progressié'esmergant les saves energies a camps d ac-

g tivitat diferents.
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Anuest programa de progressid s estructura, donr, atenent

a l’existencia de dues menes d’ elements:

. Elements de presénecia reqular -constant- al llarg del
procés i rue s’instauren a nivells de profunditat pro-
gressius: sdén els elements de reflexid circular nue

es constitueixen en feed-back al final de cada cicle.

+ Elements de pres& ncia salternativa -en el sentit cue
cada individu‘ua elegint successivament anuells rue
vol desenvolupar dins d’una gamma limitada=~, Anquests
elements impliquem cada un d’ells una progressid rela-
tivament lineal, perd es concreten en realitzacions

i opcions diverses,

Un segdn tret caracteristic és la introduccidé en el procés
de feed-~back a mivells degeneralitat diferents i efesctuats
en diferents ambits de 1l organitzacid colectiva. Aixd &s

el gue s“expressa al grafic 10.

Un tercer tret és 1 establiment d’una major vinculacid de

la progressié a la vida i a 1%activitat del grup. Si en ol
primer moment de 17evolucidé acue hem descrit anquesta vinculaw~
cié no hi era i en el segdn moment la vinculacid deteriora-
va la proposta de progressid, el que ara 8s pretdn &s 1 ar-
ticulacidé d”ambdds aspectes mitjencant la recuperacid
d’un cert aspecte ritual de la progressid -no pas un ritual
trascendentalista, sind de reforn de ls fratria- i 1%exigén-
cia de traduir la progressid personal en una millor nualitat

de la preséncia en el grup.
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"Resumint, es tracta d’establir un inventari de camins de
progressid diferents cue tots els nois o noies vagin acomplint en
un moment o altre ~an ?uncié dels seus interessos, de les neéessi-
~tats del grup i de la reflexid que cadascd meni sobre aguests as-
pectes~, Pero el fet d'uﬁa multiplicitat de camins ni imﬁlica una
dispersidé en la mesura qué'hi ha un fil conductor comif una vale~
racié circular -en el sentit de repetida i aprofundida- del propi

procés.

I aix®d emmarcat eh els ambits del petit grup -com a nu-
cli de relacid personal- i dels projectes de la colectivitat -com
a plataforma d“una accid i d“una insercid en 1’exterior, en el

medi social.
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J.4.4 Problemes gue planteja la posta en practica

Els dos problemes practics més importants que ss plante-
gen sdn el disseny d’un programa de progressid engrescador per
als nois de cada edat i ben suportat en els trets svolutius del
desenvolupament infantil i, en seqon lloc, la presentacid als
nois d avui d;una tal proposta que suposa gua acceptin de cone-
frontar-se amb unes valoracions i de prendre el risc, i 1%esforc,

d “evolucionar d“una forma conscient.

El primer problaema el tractem en un altre lloc on inten-
tem d“analitzar el conjunt de tota la proposta ~organitzacid,
projectes, xarxa institucional, programa de p:ogfessié‘i Formes

d’implicacid=~ que s adressa a cads edat.

Ens resta, doncs, el problema del plantejament als nois
d‘una proposta concreta de progressid sn un moment en que ni ells
hi estan avesats ni el conjunt de 1°accid pedagbgica que se’ls
ofereix té present aquest dinamisme d ajut ~-més aviat és un dina-

misme menystingut per alld de cue comporta un dirigisme=-.

Les propostes massa concretes han estat ériticades dura-
ment al llarg dels darrers anys, i en alguns cassos amb rad. Una
critica freqlient gue ss’ls adregava freqlientment és la de que no
cal dirigir el progrés dels nois Ha que ells sdn prou capacos de
trobar quina és la seva prdpia direccid. A propdsit d’aquesta cri-
tica pensem gue, sequrament é&s mal adressada: certament els nois
disposen d“una 3mplia capacitat per a2 orientar-se en la sevs crai-
xenga perd aixd no contradiu nue creixin en un lloc social, insti-
tucional i humd concret -més aviat en una multiplicitat de lloce-,
i que adueéts llocs no estiguin, de fet, plens de propostes i nue,
potser, sigui 1l existéncia d“acuestes propostes la nque els permet
de cercar una orientacidé personal. Pensem qua, amb propietat,

aquasta critica és adressable a laz oretensié d oferir als nois

"la proposta" ~la dnica i veritable-, perd no t& res a veure amb
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el fet que se’is facin propostes, sense més pretensions que el

que 8l mot implica: proposar, oferir referencies.

Una segona critice ha estat la de que les propostes sdn,
a més a més, vehicles ideoldgics. I &s veritat que ho sdn, perd
no hi ha actuacions concretes que no ho sigquin i, si hem de fer
cabal d’una crftica tan general, restariem tots paralitzats. EL
veritable problema rau ems desllindar tipus i tipus de contamina=-
cié ideoldgica, per exemple:.la indoctrinacid tancada en si ma-
teixa que en fora la forma més brutal a un extrem i 1 afirmacid
controlada d‘una vslors sotmesos al control de l‘experiéncia i
de la farmulacid -critica, independentment de que sigui positiva
0 negativa= dels nois. Pensem que aguesta critica s adressa a .
la indoctrinacid, perd no pas als processos de contrast que poden
suscitar-se entre nens i adults -o joves- a proposit del gue uns

proposen als altres.

I diem aixd ben conscients que no liquideh del tot la
gluestid ja guse hi ha modtes formes d indactrinar: n’hi ha que es
fan ensenyant la cara i n’hi ha que s’efectuen manipulant des
d “‘una penombra que els nens no poden aclarir. Perd, fins i tot
considerant éixb, sl fet de proposar amb claredat juga més a fa-
vor dels nois i noies que no pas el fet de no Fsr.cap proposté

explicita -perqud 8s segur nue d’implicites n’hi hane.

En el marc d aquestes consideracions el praoblema resta
establert en cercar quinas'sén les condicions rue permeten d 'sla-
borar una proposta que compleixi la doble condicid d“ésser Gtil
als nois i de respectar la direccid personal del seu propi pro-
cés de desenvolupament. Des del nostre punt de mira arcuestes con-

dicions poden aproximar-se:
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En primer lloc, cal que la propesta mantingui tot el seu

caracter de proposta ~-perdonsu~, &s a dir que no es disoclgui en

termes tan imprecisos que esdevinqui inidentificable ni ss transe

formi en un imperatiu.

Aixd només pot aconseguir-se cercant un enuilibri entre
els elements externs al noi -el contingut de 1z proposta- i als

slements de decissid i d“accid personal d’anuest.,

En segon lloc, i molt en conexid amb 1”aspecte anterior,
una proposta no pot ésser mai tan explicita qu ho digui tot
~"atado i bien atado"-, sind que ha d“ésser formulada en ternes
tals que permetin a cadascd de reformular-la amb els seus propis
mots i, a l1%arrel, formular-ho a partir dels seus BSqUBmBS de re~

ferdncia prdpis.

Aixd pot aconseguir-sé en la mesura nue la proposta si-
gui una estructura -fins a cert punt buida~ de reflexid sobre
el mixim d”aspectes del desenvolupament als que una edat &s sen-
sible. Aquesta estructura ha dafirmar 1 existdncia ~i ajudar a
formular-se’n les exigéncias- de:

« 8l cos: utilitzacid eficient, gaudi, ritmes naturals,
cura, expressid, risc dels abuscs.

« un mateix: acceptacid i canvi del 'jaon, desenvolupament,
expressid, realitzacid -i realitzacions-,

- ©8ls altres: relacid amb els amics, els companys de 1 al-
tre sexe, els projectes i les responszhilitats comparti-
des, la responsahilitat perscnal en la vida colectiva,
la vila, el pais,

» les coses: utilitzacid i gaudl, limits del consum, cons-
ciéncia ecoldgica, produir 2 més a mds de censumir, gestid
del material
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« les institucions: participscid, responsabilitat i distan-
cia personal, gestid -el psfcuic i el politic-

En tercer lloe, i referint-se al contingut concret de
la proposta de progrsssid nue s adressa als nois d‘una edat -j-
insinuada en 1 estructura en 1%apartat precedert-, &s important
d‘equilibrar-ne els components per a oferir una plataforma de
desenvaolupament harmdnic. fier exemple, cal tenir en compte els

segllents aspectes complementiris:

. ©elements de maduracid personal/elements d adquisicid d ha-

bilitats o d"aprenentatge de técniguses,

. ealements gue constitueixen formes d afirmacid individual/
elements que constitueixen formes d insercid en la colec-
tivitat,

« elements d afirmacid individual/elements d“afirmacid colec~

tiva,

. elements d’expressid/de recepcid/de maduracid.

En el treball que complementa aquest s”hi troben desen-
volupats molt ampliament tres projectes de progressid per a les
tres edats en que solen establir-se els grups a les entitats d’es-

plai: de 8 a 11 anys, de 12 a 16 i 15-~l6.
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3.5 LA IMPLICACIO

Els moviments i lIes entitats que fan oferiments als nois
i noies en el seu temps lliure topen amb un cert problema de forma=~
litzacid de 1 adhesid deis seus membres. En efects, si es suposa
que 1 adhesid,»}a: pectensnga i 1 assistencia sdn lliures, hi ha
un risc de descomposicid que nomdés pot salvar-se per dues vies:
o bé oferint un panorama d’activitat talment engrescador gus nin-
gd pugui prescindir-ne, o bé creant una mena d‘obligacid moral

que garanteixi una continuitat de pres2ncia.

Aquesta obligabié moral s‘ha disfressat sovint sota 1eu-
femisme del "comprom{s" que, per la seva imprecissid -sobretot en
sl viscut dels nens i nenes-;ssrveix massa facilment a una manipu=-
laqié poc caonscient per part de la gent gran. No deixa d ésser xo-
cant que sota el mantell d'uh "éompromfs" nue és "lliure" les en-
titats de lleure mantinguin uns dispositius d’exclussid molt més
sdl.lids i eficacos que els de‘l'escola; i que complertin el ca-
muflatge posant-los en mans dels nois: un noi, o ﬁn grup, poden
dir a un company "mira, aqui som d aquesta manera; si no t agrada,

ia ho saps ...", la fromula &8s eficacissima,
b J

La paradoxa gque unes entitats de participacid lliure si-
guin més excloents qua;‘posém per cas, l°escola, s‘explica des
del nostre punt de mira'pal.fet que aquestés_entitats as plante-
gen la seva praxi com una praki transmissora de valors i, simul-

thniament, pel fet de la seva feblesa institucional.

D“una banda, no hi ha dubte que es tracta d’institucions
febles, tedricament "convivials" en el sentit oue dona Ivan Illich -
a aquest mot -institucions nue existeixen tebricament per a ésser
utilitzades, institucions de gtnesi de cemportaments autdnoms i
que, per tant, nc gensren dependdncies-. Com a tals institucions,

no tenen per definicidé un poder d’exclussid propi.



D altra banda, s un fet cus,molt sovint, els adulta aue
endeguen el funcionament d’aquestes institucions ho fan. amb la
pretensid de produir, mitjengént els nois i a través d'aquests,
una perpetuecid q'un curpus'da valors que eéls sembla gque cal pres-

servar.

Des del moment que es produsixen aquestes duses condicions
_-que no és pas sempre- les institucions de lleure és degraden en
alld que els &8s essencial i esdevenen, en la terminolobia d’Illich,
institucions "manipulatives" =productores de valors d’ds i de de;
pendadncia, i de possibilitat_de manipulacid dels valors i de la
7 dependdncia que generen-., £n aquest context, 1l immanipulable ha

v

d‘ésser sxclods.

Aquest procés de génesi d ortoddéxia en les institucions
"de lleure no és ni ha estat gens infreqiient i, tal com ho conside-
rem , és degut a un desequilibri en la concepcid d’alld quevcons-
tituiria el naixement i el désenvolupament-d'unes_estructures d’im—
plicacid dels nois i noies en un procds de génesi 69 13 pertenen=-
ga a una institucid -a un lloc en la topologia social~ gue han

triat perqu® la poden percebre com a seva., Aixd és gl que es trac-

ta de definir.

3.5.1 Concepcié.

Per a desenuolupar 1a nostra concepcié del significat de
la implicacid en les institucions de lliure pertsnenca,partirem

de considerar dues marnes de realitats:

+ D’una banda, la vida colectiva com a font de vincles no
dnicament institucionals.
« D’altra banda, els processos de valoracid colectius com

a dialdctica entre 1 institucional i el personal,




Si triem aquests dos aspectes gs perqu® pensem que la
construc016 d “una preséncia "implicada" en grups d” adhesid 1liu-
‘re ha de contemplar aquestes dues dimensions, la de la relacid
amb uns altres concrets i la de la g&nesi d’unes valoracions co-
lectives que vagin constituint la identitat del grup. I aixd B’una

forma progressiva. Anem per parts.

‘En primer lloc,‘hi'ha'allb més immediat: el fet rue hom
comparteix amb altres, amb un grup, el conjunt d“expsridncies nue
constitueixen el lleure. Aquesta experidncia colectiva -definible
tant pel que aporta a cada indiuidu com per les necessitats i'exi-
gancies que genera- ds Ja una prpposta de vinculacid: en la mesu-
ra que hom vol prendre part a 1’experidncia de joc i de treball
que defineix el grup de lleure, és ben natural que hom prengu1
part també a la creacid i al mantenlment de les condicions rnue
fan pDSSlblGS el joc i el treball, és a dir, oue hom prengui part
als pracessos d’organitzacid, d;institucionalitzacié i de regula-
cid amb les respansabilitats que se’n deriven. Per a dir-ho en

termes ben senzills, es tracta,d’estar "a les verdes i a les madu=-

rest,

Perd no es tracta némés d aixd sind rue équast primer
aspecte de la implicacid va un pel més lluny. En efects, prendre
part activa sn 1° arganltza01o ila regulacid d’una col.lectivitat
és prendre part en la direccid d’un procés, de quelcnm mdbil nque
evoluciona énruna direccid detérminadq ~-i, en el 1imit, determina=-
ble per aquells que hd;viuen-; 5i aixd és cert, se’n deriua que
la implicacid amb un grup de cnmpanys no és només la fidelitat a
un passat compartit o amb un present, sinb tamhé un vincle amb

la g&nesi del futur del propi Qrup.

La implicacid amb el grup concret de companys, dong, 4s

la Ulncu1a016 amb un grup concret de persones i, a més a més, amb
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el mateix procés de creacid nue, en un moment present, articula
un passat i un esdevenidor. Evidentment, aix®d planteja el problema
de quines sdén les referéncies gue emmarcuen acuesta articulacid,

gue s el gue abordarem tot sequit.

“En segon lloc ~tal com acabem d exposar-= hi ha alld no

‘tant immediat: el fet que COmpartir amb els altres una experién-

. & .

cia de lleure ~ - ooy i d'Orgénitzac;o i regulacid de les con-
dicions que la fan possible, implica compartir_també la direccid
d‘un procés i, el que és més important, l’orientacié.d'aqﬁest.
Orientar pressuposa haver valorat i haver optat per unes referén-
cies rectores de 1l orientacid. slegida. Orientar un procds supasa
doncs, acceptar 1°elaboracid d“un contrast de 1 experidncia amb
els valors sorgits de 1’experidncia -de la confrontacid amb els

altres, amb les coses, amb les institucions-, .

Perd aixd, que és molt clar quan es fa referdncia a perso-
nes grans, no ho és tant quan parlem de nens perque lé immediatesa
d“aquests respecte de 1%experidncia viscuda fa que la gdnesi de
valoracions no es pUgui produirlfécilment 8i no hi ha proposﬁes

morals, fins a cert punt externss al grup,“que estableixin una

~situacid de contrast entre el viscut i unes valoracions possibles

d “aquest.

1

No ens sembla que la finalitat d“una institucid educati-
va -de temps lliure o no~ sigyi propiament ni essencialment la de
transmetre uns valors solicitant-ne 1°adhesid dels nens., Perd, en
canvi, ens sembla ben legitimé la facilitacid de situacions que
propiciin un contrast del que pufiui sorgir-ne una intuicid valora-

tiva -el pressentiment del valuds, del valor-, o 1l emergéncia d‘un



camp -col.lectiu~- de contrast &tic. No solsament ens sembla leqi

tim, sind necsssari.

Aixd pot aconseguir-se presentant al grup un marc &tic de
referéncia que, semblantmentla 1%efecte operat en la vida colecti-
va per l7organitzacid o pel procés d institucionalitzacid, té
menys valor en si mateix que pels processos que poOSsa &n Marxa.
Veiem-~ho, per a obtenir~nse una panor3mica més precisa, amb una

perspsctiva evolutiva:

- Els nens més petits s”adhereixen ficilment a referents sdol-

lids, externs, “mitics"; i ho fan per un moviment de simpa=
tia quasi-osmbtica en relacid a les perscnes que sén sig~
nificatives per a ells. | |

Aixt s’esdevd, sobr:tot; el la mesara que resten uestigis_
d “‘egocentrisme i de dépenddncia moral i de pensament envers

els adults.

kS

+ Els nens més grans aprenen a prendre una distancia respec=~
te dels adults i s apropen als seus companys, a la entitat
grupal en la que s’elabora 1 acerd: la llei &s el resultat
d “un contracta,

Aixd s’esdevé guan la maduracid intel.lectual permet 1 es-
tabliment de relacions prograssiuament reciproques i, com
a conseqﬁénbia, el desenuélﬁpament d“una autonomia moral

i d‘un pensament propi,

« FEls preadolescents i els adolescents realitzen un aprenan=
tatge molt dur de la relativitzacid dels referents nue fg
aquests més flexibles, progreésiﬁamenﬁ oberts a la formula-
cié de cada persona i limitats en 1’espai i en el temps.,

Es 1l emerg&ncia d’una moralitat de la situacid, investida
de temporalitat i analitzada no pas .per comparacid amb uns
absoluts pre-sxistents, snnd fonamentalment pets seus efec-

tes sobre 1%individu, el grup i les sesves circunstincies



axistencials.

Aguest procés no é&s pas possible si 1°Us pedagdgic de
les propostes &tiques =~propostes inicialment externes al grup=- no
s‘entd&n en els seus 1limits d’eficlcia que sén els de fornir una si=-
tuacid de partenga -constituida per uns refersnts exteriors- per

.
que els individus i el grup iniciin un procés d‘andlisi de la sava
3 * - s » L d » - Y
.praxi que no revertira en una maduracid d aquesta praxi, sind tam-
bé, i sobretot, en una maduracidé dels propis esquemes d andlisi ...
’ 2

esdevenint una edificacié, personal i colectiva, dels propis refe-

rents de valor.

Retornem ara al problema de la implicacid: implicar-se
en un grup vol dir implicar-se en alld que el grup valora i en .
els ésquemES'da valoracid que utilitza. Inversament, per al grup,
acceptar la implicacié dfun'dals‘seus membres vol dir acceptar
que la dafinicid de la identitat grupal és una construccid progres-
siva que es fa a partir de les aportacibns -divergents- de cadas-
cd en el procés de contrast amb cada un dels altraes, amb la tota-
litat del grup, amb la materialitat de lss coses sobre les cue el
grup opera i amb la instituciomalitat de les situacions nue el grup

genera i viu. ‘ - .

Des d agussta perspectiva; la implicacid juga un papsr
fonamental en la dialdctica consolidacid/evolucid cdel grup: d’una
banda, la implicacid acompleix una funcid de clarificacid dels
camp de valors del grupj; d altra banda, 1°emergdncia i la consoli-
dacid -al llarg de pérfodes'da temps limitats~ d aquest camp de
valors acompleix una funcid de regulacid de les altres funcions

grupals -tal com s exposa a 1”apartat 2.4-.



Noteu, perd, que aquestes funcions només pdden adomplir-
se en la mesura que el grup té la oportunitat d anar edificant
un camp -tan conflictiu com volgueu- de refsrents propis, definits
a‘partir dels referents inicialment externs i, sovint, en un movi-

ment ¢ oposicid a aquests.

I noteu també que aixd és ben diferent de certes praxis
educatives del lleure en les quals es defineix un moviment educa-
tiu per un corpus de valors que s utilitza, si cal, com a mecanis=-

me d’exclussid.

Amb el que es nega la provisionalitat de les construccions

8tiques i les seves dimensions temporals i dial2ctiques.

3.5.'2 EUOlUCié

Els ritus de la "promesa™ com a adhesid "lliure" a un co-
di moral pre-establert é€s caracteristic d“un primer moment del pro-
cés que hem anat contempla t sota aguesta rdbrica relativa a 1‘evo-
lucid.

"Ferjlaf/progesd) odngtituis =N 1 floraNun/eete sihmbdiicNne-
cessiri per alijpoddr/dsskl ampre/ dé¢ Grup i lurgmeny Y adcppta
cifl hug lelq grans Fintgrp¥stdnt/ t&o i camen elYsepti 1ntyir -

ell yenvak/ dods \fens=

"Far la promesa“'constituia a 1°hora un acte simbdlic ne-
cessari per a poder ésser membre del grup i un jurament d“acczptacid
d”alld que els grans -intepretant tedricament el sentir, 1 intuir
. establert
i el pensar dels nens- havien déftmmdétt com & un absolut definidor

de 1°désser grupal,

"Esser del grup" esdevenia una opcid quasi sacramental

I



mit jencant la qual hom accedia a un estadi superior d’existdncis
reservada a uns quants elegits que, alhora, eren capacos d“accep~

tar el risc d‘una tal "promesa'.

Es tracta ben exactament d“un ritus de passatge consti-
Eutt Per una preparacid ~superacié d unes proves~, per una sepa-
racid temporal del grup al llarg de la gual s“opera la transfor-
macid -vetlla de la promesa, en solitari i al bosc, pensant qles~
tions d’una profunditat indubtable~ i d‘una nova entrada ai grup,
ara s{, amb tota la plenitud dels drets i dels deures del ncu es-

tat,

Es fa dificil de valorar el significat exacte d anuesta

51mbologla i dels continguts que recobreix i expressa.

Si s’interpreta des del terreny del joc dramétic,rno hi
: havdubte‘que té un valor extraordiniri: es la culminacid del joec.
I n“ds una culminacid que posé els individus i el grup en situa-~
cid de formular-se -en el grau mixim de conscidncia possible dona-
des les seves circunstancies actuals d “edat i d'exberiéncia fetagw~
quin és el significat d“alld que han viscut i d‘alld que volen
viure,

El ritus ofereix 1l oportunitat d accedir a un nivell
de reflexid quasi-adult -que és 1 homologat pel grup=, aquell en
que un fa el pas de decidir com vnl ésser i de comunicar pdblica-
" ment la seva decissid al grup que 1i proposa ~si més no fent d’in

termediari~ un model humd i 1i demana d’adhérir-s'hi..

| Ara bé, si es vol.ultrapassar aguest terreny del joc,

- apareix un punt feble: en nom de qud i en nom de nui és legitim
d“oferir .els nois i noies un dnic model de referenc1a i de dir-los
que 1°eleccid és o bé acceptar-lo o bé deixar el grup?. £ns sem-
bla que aguesta forma de plantejar-ha no pretén pés,da ridiculit-
zar, sind de reduir a les sevas coordenades més cruss la praxi

d‘una &poca.




Ens guardarem de dir gque aquesta praxi no hagi aconse-
guit resultats positius, perqud els ha aconseguit, i molt valuo-
‘808, Pert aixd no ha d “amagar el fet que es tracta d‘una forma
d’entendre la implicacid -el compromis- aue presenta unes limi-

tacions evidents.

‘Foren justament aquestes limitacions les ~us en un moment
donat ~-hem fet referéncia als anys 65-70- provocaren una revisid
en profunditat cUe, segurament pel fet de produir-se en un moment
una mica critic, donaren de s{ una nova concepcid amb algunes des=-
compensacions. En efecte, a partir de les dates esmentades, 1°ele=-
‘ment "model" s’esvaf notablement —en la prictica~i tend{ a ésser

suplantat per la fraternitat immediata, pel contracte qrupal.

Alld que implicava un individu en el seu gQrup era preci-
'sament i exclussiva el grup. La 1dent1tat del grup era definida .
pels ssus membres -grans i petlts-, al marge de reFareHCLGS exter--

nes de gqualleevol signe i procedencla.

Els elaments externs, que anteriorment eren els nue defi-
niem fonamentalment qud era i én anava el grup,restaven ara redui-
‘des al nro res -c quasl-. La 1llei era sustituida pel contracte gru=~
pal, esdevenia aquest contrécte i perdia &8l seu valor d“element

de contrast situat més enlld de 1”accid concreta.

Justament aduests guanys i acuestes pirdues sdén al rue
orienten 1°intent actual d‘elaborar una perspectiva prou amplis
que sarveixi per a integrar els dos aspectes més 31gn1F1cat1us
d “aquesta euoluclé. Alld que es preten en aguest moment &s una

harmon1tzac1o de reFerencxas externes i referéncies internes,

‘Una 1lei externa al qrup que nomds oot esser elaborada
an una mesura molt petita -la nue permet el sesu caricter de guasi-

absolut i la sancio inherent a no acceptar-la=- &s un recurs

pedagdgic d’escassa utilitat.
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Un contracte grupal tancat sn sf mateix i elaborat sense
refardncies exteriors que 1i serveixin de contrast i li forneixin
unes constants d”an3lisi és també un recurs pedagdgic d’una utili-

tat molt limitada.

Només la complementarietat en 17ds d“ambdds recursos i
la definicid de 1°un respecte de 1”altre i respecte del conjunt
dindmic que poden configurar serveixen a les finalitats que per-
seguim. Aixi doncs es tracta de mantenir un estat de confrontacid
entre el grup -i el contracts grupal que genera- d”una banda i
un conjunt de referancies exteriors al grup -una proposta devvalo-

racions suministrada pels adults de forma explicita-.

.

Per a que aquest estat de confrontacid pugui mantenir-se,
és necessiri que la prposta -llei o explicitacié de valors- feta
pels adults es mantingui en els seus limits d”ésser un element de .
refersncia ofert al grup com a quelcom molt serids bera no necessa-
‘riament excloent. Es també necessari que el grup es formuli la
seva realitat, assumeixi la éeVa condicid, i la concreti en formes
d “acord ben explicites =~prou explficites per a esdevenir una refe-
réncia interna sdl.lida=-. I, finalment, és necessdri que ambduss
séries de referéncies -les internes i les externes~ es sotmetin a

contrast reciproc.

» Aix0 pot aconseguir-se si s enten que no hi ha refserdn-
cies absolutes i si se’n fa un ﬁs flexible. Per exemple, si s'en—
ten que la llei externa ha d’ésser expressada pel grup amb els

seus mots i d’acord amb els seus esquemes d intepretacid de 1la
‘realitat i d’accid; i, complemahtériament, si s”enten que el con-
tracte grupal no es produeix mai en el buit sind cue 4s sempre en-
quadrat per referents que el grup no ha creat tot sol i, conse=- |
qientment, s”invita el grup a formular-se quins sdn els referents

que utilitza i quins sdn els que vol utilitzar.,




"Recorda que el Mirall mostra moltes
coses, i nue algunes no s’han esdevine
gut encara. Algunes no succeiran mai,
si no és que els gue miren les visions
's“aparten del camf{ que porta a prave-
nir-les. E1 Mirall és periliés cem a

guia de conductal,

Galadriel



