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INTRODUCCIO

Objectius, estructura i hipotesis de la tesi

La present tesi doctoral, titulada Sindicalisme i Moviment Antiglobalitzacio. Una aproximacio a
partir dels casos del Forum Social Mundial i del tancament de I'empresa Miniwatt, té com a
objectiu analitzar les relacions entre els sindicats i el moviment “antiglobalitzacié” ! en el marc
del procés de globalitzacid. Per desenvolupar aquest objectiu realitzo una investigacié que

combina un enfocament generalista amb estudis de casos concrets.

La tematica i 'enfocament de la tesi es mou entre la Sociologia del Treball i de les Relacions
Laborals i la Sociologia dels Moviments Socials i I’Accid Col'lectiva, tot i que la meva
especialitat academica estricta sén les dues primeres. He intentat, des d’aquest punt de vista,
realitzar una tesi amb una tematica relativament poc tractada en el seu conjunt, ajuntant
aspectes que habitualment sén analitzats per separat i des de subespecialitats de la sociologia
diferents. Des de la Sociologia del Treball i la Sociologia de les Relacions Laborals, abunden
els estudis sobre els canvis en les formes de treball i de produccid i els reptes que els procés
de globalitzacid6 comporta per al sindicalisme, aixi com I'analisi de les estratégies sindicals
front a aquest procés. Des de la Sociologia dels Moviments Socials i I’Accié Col*lectiva, I'estudi
dels moviments “antiglobalitzacié” ha esdevingut un camp important en els darrers anys, amb
la publicacié de nombroses obres de tipus empiric o tedric. Tanmateix, I'estudi de les relacions
entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” és una qlestio relativament marginal, tant en
el terreny de les Relacions Laborals com en el de I’Accié Col*lectiva i els Moviments Socials, tot
i que comencen a haver-hi alguns treballs pioners. L'objectiu de la tesi és explorar,
precisament, aquest terreny que es mou entre dues subespecialitats i que considero encara
poc treballat en el camp de la Sociologia. El fet de tractar una questié relativament poc
analitzada i fronterera entre subespecialitats diferents em sembla un dels aspectes
substancials de la tesi en el terreny académic que, en aquest sentit, intenta aportar reflexions
i analisis que omplin les mancances detectades en les aproximacions sociologiques realitzades
en aquesta qlestid. Al mateix temps, considero que la tesi presenta també interés fora del
camp estrictcament académic, ja que la seva tematica té a veure amb el futur d'actors

col'lectius de gran importancia en la nostra societat i de llarga trajectoria historica, com els

" En el capitol primer de la tesi realitzaré algunes precisions terminologiques sobre el terme “moviment
antiglobalitzaci®” i les limitacions que presenta.



sindicats, i també amb el futur de moviments emergents com els “antiglobalitzaci¢”. Des
d’aquest punt de vista, intenta oferir reflexions que poden contribuir a entendre millor la
situacié d'aquests actors en el mén contemporani i, potser, aportar idees que puguin ser Utils

per als mateixos.

La tesi esta estructurada en quatre capitols i una conclusié final, apart de la present
introduccid. El primer capitol analitza des d'un punt de vista teoric els moviments socials, aixi
com les caracteristiques del moviment “antiglobalitzacié” i la seva evolucid i trajectoria
internacional. També inclou una breu analisi contextual del procés de globalitzacid, necessari
per analitzar aquest moviment. El capitol segon esta dedicat a I'estudi de les relacions entre el
sindicalisme i el moviment “antiglobalitzacié” en el marc de diferents iniciatives del moviment
“antiglobalitzaci6”, des de diferents nivells. Comenga amb una analisi contextual de la situacié
del sindicalisme en el marc de la globalitzacié i de les diferents aproximacions teoriques a
I'analisi de I'accié sindical, per passar a continuacié a l'analisi tedrica general de la relacié
entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié”. Un cop realitzada aquesta analisi general
s'aborda l'estudi de la relacid entre ambdds en el marc de les principals iniciatives i
mobilitzacions impulsades pel moviment “antiglobalitzacié”. Amb aquesta analisi és possible

obtenir una visié general completa de la relacié entre sindicats i moviment “antiglobalitzacio”.

Els capitols tercer i quart son dos estudis de cas aprofundits que analitzen la relacié entre el
sindicalisme i els moviments critics amb la globalitzacié en contextos molt diferents pel que fa
al nivell de I'accié sindical i al desenvolupament del moviments “antiglobalitzacid”. El capitol
tercer analitza el Forum Social Mundial de Porto Alegre i la relacié del sindicalisme amb
aquest. Analitza, per tant, la relacid entre ambdds actors en el marc de la iniciativa més
important relacionada amb el moviment “antiglobalitzacié”. El capitol es centra, sobretot, en
la dimensid internacional de l'accié sindical i en un aconteixement vinculat al moviment
“antiglobalitzaci6” també de caracter internacional, com el Forum Social Mundial. El capitol
quart tracta la relacié entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” en el marc d'una
empresa en conflicte, I'empresa Miniwatt ubicada a la Zona Franca a Barcelona. Analitza, per
tant, la relacié entre ambdds elements prenent com a referencia un centre de treball i I'accid
sindical a nivell d'empresa, i també la dimensid territorial del conflicte que 'acompanya. No es
tracta en aquest cas d‘analitzar la relacié entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” en
el marc d’una iniciativa d’aquest darrer, sind en el marc d’'un conflicte sindical. L'objectiu

d’aquest estudi de cas és proporcionar un punt de vista i un angle d‘analisi diferent a la



questié de la relacié entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié”, que permet enriquir

I'analisi general realitzada en el conjunt de la tesi.

Els dos estudis de cas dels capitols tercer i quart proporcionen una analisi pormenoritzada de
la relacid entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” en dos ambits i nivells diferents.
Aquesta analisi es contextualitza per l'estudi previ de les caracteristiques del moviment
“antiglobalitzacié” al capitol primer i per l'estudi de la relaci® general entre sindicalisme i
moviment “antiglobalitzacié” del capitol segon. La diferencia d’enfocament analitic entre els
dos estudis de cas dels capitols tercer i quart, i l'estudi realitzat de la relacid entre
sindicalisme i moviment “antiglobalitzacidé” al capitol segon, és I'exhaustivitat i I'objectiu de tal
analisi. Els estudis de cas dels capitols tercer i quart tenen com a finalitat I'analisi detallada
del tema en questid, mentres que l'estudi de la relacid entre sindicalisme i moviment
“antiglobalitzacié” realitzada al capitol segon és molt més sintética i té com a funcié servir
com a recolzament per a l'analisi teorica general desenvolupada al comengament del capitol
segon i proporcionar-nos una visid de conjunt del la qiestié que ens permeti situar millor

I'analisi realitzada als estudis de cas dels capitols tercer i quart.

L'estructura de la tesi permet combinar analisi general d'una banda, i estudis concrets de
I'altra, oferint-nos una visid6 complerta del tema estudiat. Per evitar una dispersio en la lectura
i en la logica expositiva, he optat per realitzar un resum sintetic al final de cadascun dels dos
primers capitols, a mode de sintesi de les principals qlestions tractades, que permetin
realitzar recapitulacions parcials de les qliestions analitzades. En els dos estudis de cas, he
optat no per realitzar un resum sintetic al final, sind per oferir unes conclusions especifiques
de cadascun d'ells. Per ultim, les conclusions generals pretenen realitzar una sintesi final de la
tesi, avaluar els resultats obtinguts i la contrastacio de les hipotesis que la fonamenten i dur a

terme algunes reflexions i consideracions finals.

La tesi que vull defensar és que existeix una relacié que pot definir-se com de distancia critica
entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzaci6”, que s'expressa amb una implicacié selectiva
i parcial del primer en les iniciatives del segon. Parteixo de la hipotesi que el motiu principal
d’'aquesta distancia critica és la divergencia estrateégica entre ambdos a I'hora d'analitzar el
procés de globalitzacié i de fer-li front. Al mateix temps, formulo la hipotesi que existeixen
altres motius importants, perd que tenen un caracter menys rellevant, com les diferencies

organitzatives, de cultura politica, i de prioritats o formes d’accid, entre d'altres, que expliquen
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aquesta distancia critica entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” i la implicacid

selectiva i parcial del primer en les iniciatives del segon.

També parteixo de la formulacié d'altres hipotesis com el fet que la relacié entre sindicalisme i
moviment “antiglobalitzacié” és variable, i més o menys distant, en funcié de I'ambit on
s’estudii tal relacid. Aixi, considero la hipotesi que, de totes les iniciatives relacionades amb el
moviment “antiglobalitzacid”, en la que es produeix una major relacié entre ambdds és en la
iniciativa del Forum Social Mundial de Porto Alegre, si bé aquesta relacié en aquest marc
segueix, tot i aixi, podent ser qualificada de distancia critica. El caracter del Forum, com a
espai obert de trobada i discussié, permet explicar I'existencia d’aquesta major relacié en
comparacio a altres iniciatives com ara les campanyes o mobilitzacions internacionals, tal i

com analitzaré en el seu moment.

Al mateix temps, en un sentit diferent, formulo la hipotesi que la relacié entre sindicalisme i
moviment “antiglobalitzacid en el marc de conflictes sindicals d'empresa concrets és
particularment debil i dificil, sobretot degut a les propies caracteristiques estructurals del
moviment “antiglobalitzaci¢”. Es a dir, en aquest cas no sén només les possibles diferéncies
estrategiques I'element central que explica la debil relacid entre ambdods, sind les propies
caracteristiques estructurals del moviment “antiglobalitzacié” que, com analitzaré més
endavant, es caracteritza per una debilitat organitzativa important, una base social poc

estructurada i un feble arrelament social, en particular entre la classe treballadora.

Al llarg de la recerca, aniré desglossant i desenvolupant aquestes hipotesis i plantejaments,
acompanyades dels posicionaments teorics corresponents, de I'analisi d’exemples concrets i,

finalment, de la realitzacié de dos estudis de cas aprofundits.
Metodologia de la tesi

L'amplitud de l'objecte estudiat planteja algunes dificultats metodologiques importants, aixi
com la necessitat d'utilitzar diferents tecniques i aproximacions. Les técniques utilitzades pero
tenen un caracter qualitatiu i no he realitzat cap tractament quantitatiu de dades i
d’informacié. Considero que la tematica estudiada, el disseny d'investigacio, i la propia
perspectiva teorica de la recerca realitzada, feien més adient aquest tipus d’enfoc que no un

de tipus quantitatiu. Aixd no significa que consideri que un enfoc d‘aquest tipus no sigui Util



en |'estudi de glestions similars a les que jo he analitzat (i de fet faig referéncia en algunes
ocasions a estudis quantitatius que han analitzat alguns dels aspectes que tracto), sind
simplement que he jutjat més adequat enfocar la meva recerca des d'una optica qualitativa.
Es a dir, crec que un enfoc quantitatiu no és tant Util per analitzar la relacié entre sindicalisme
i moviment “antiglobalitzacié”. Sense dubte seria possible realitzar una analisi quantitativa
d’aquesta quiestid, perd no ens proporcionaria un coneixement tant exhaustiu com el que ens
ddéna una aproximacié qualitativa. Aquesta ens permet analitzar el significat de les accions i
les estrategies dels actors col*lectius estudiats en el seu context, i aix0 és precisament el que
pretenc. D'altra banda, I'Us de I'estudi de casos, més enlla dels limits habitualment reconeguts
en el mateix pel que fa a la dificultat de generalitzacid, permet un estudi en profunditat dels
aspectes tractats, questié que em sembla necessaria per assolir els objectius de la tesi. Com
he explicat, els dos estudis de casos realitzats analitzen la tematica de la tesi en contextos
molt diferents de I'accié sindical i aixd0 permet contrastos importants. Els dos estudis de cas,
s’han de posar en relacid, al mateix temps, amb I'analisi general de la questid realitzada

durant els dos primers capitols.

Per realitzar la tesis he utilitzat, en concret, una pluralitat de técniques incloses en la
mencionada perspectiva qualitativa. En termes metodologics la present tesi s’ha basat, doncs,

en la utilitzacid de les seglients técniques:

e Primer, l'analisi bibliografica sobre la tematica de la tesi, ja sigui bibliografia de
caracter teoric o estudis empirics concrets. He procurat realitzar una analisi exhaustiva
de la principal literatura existent, explicitant sempre el meu punt de vista i les meves

preses de posicid tedriques en cadascuna de les quiestions tractades.

e Segon, lanalisi documental, estudiant la diferent documentacié (declaracions,
manifestos, documents programatics, congressuals, divulgatius...) produida per
organitzacions i moviments estudiats, ja sigui organitzacions sindicals nacionals o

internacionals, moviments socials o0 campanyes especifiques impulsades per a aquests.

e Tercer, la realitzacid d’entrevistes informatives a personatges rellevants per a la meva
investigacid (sindicalistes, participants dels moviments critics amb la globalitzacio...).
Les entrevistes han estat semi-dirigides, l'objectiu de les quals ha estat sempre

informatiu, és a dir, I'obtencié d'informacié que per altres vies no era possible o que
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complementava l'obtinguda a través d'altres mecanismes. La durada de cada
entrevista és variable, pero la mitjana se situa entorn d’'una hora. Les entrevistes han
tingut una centralitat metodologica important en la realitzacié d’ambdds estudis de
cas, en tant que font d'informacid molt significativa. La importancia de cadascuna de
les entrevistes per a la realitzacio de la tesi, pero, és molt variable. Algunes han tingut
gran rellevancia per cada estudi de cas, i son citades de forma recurrent a I'estudi de
cas en questié i la informacid proporcionada ha estat molt explotada, mentres que
d’altres tenen una importancia més periférica, i la seva utilitat és limita a qliestions
més concretes i puntuals. Globalment, pero, la realitzacié d’entrevistes amb finalitat
informativa ha estat un dels elements metodologics més importants per a la realitzacié
de la tesi. Aquestes m’han permes accedir a una quantitat d'informacié que no hagués
pogut tenir sense realitzar-les, i m’han permes realitzar una aproximacioé directa a les

questions estudiades.

El nombre d’entrevistes realitzada en cada estudi de cas ha estat també diferent:
I'estudi de cas del capitol tercer ha comportant la realitzacié d’'un major nombre
d’entrevistes, degut a la propia naturalesa de la questid estudiada (més general i
amplia), mentre que l'estudi de cas del capitol quart ha requerit menys entrevistes
perd una explotacid més intensiva de les mateixes. Les entrevistes han estat també
utils, en moltes ocasions, per a desenvolupar les analisis més generals del capitol
segon. El conjunt de persones entrevistades inclou una gran diversitat de perfils, tant
pel que fa als sindicalistes, com als activistes dels moviments socials (adjunto al final
de la investigacié un llistat de totes les persones entrevistades, la data, i el lloc de

I'entrevista).

En total he realitzat 38 entrevistes, a sindicalistes i a activistes de moviments socials i
del moviment “antiglobalitzaci6”. En algunes ocasions, he realitzat més d'una
entrevista a la mateixa persona, per actualitzar informacié o per ampliar-la. La
concrecio de les entrevistes ha comportat un esforg de treball de camp particularment
laborids, ja que la majoria d'aquestes s’han realitzat en estades a I'estranger. L'esforg
realitzat, perd, crec que queda compensat pels resultants obtinguts, en termes
d'informacié necessaria per a la tesi. Degut al caracter de les entrevistes, el seu
contingut no ha estat sotmés a l'aplicacid6 de cap teécnica especial per tractar la

informacié obtinguda. Al llarg de la tesi, faig referencia a les diferents entrevistes
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realitzades, ja sigui a través de cites directes o indicant que determinada informacio
esta extreta de determinada entrevista. En els dos estudis de cas, he indicat en una
nota a peu de pagina al comengament de cadascun totes les entrevistes realitzades, el
lloc i la data, i he fet cites literals de les mateixes al propi text. En el cas del capitol
segon, quan ha estat necessari referir-me a una entrevista de forma més puntual ho
fet directament al text, indicant en general que una determinada informacié estava
extreta d'una determinada entrevista, perd sense realitzar cites literals de la mateixa

per no allargar el text.

Quart, l'observacié participant. Gran part de les informacions obtingudes i de les
analisis realitzades en la tesi son fruit d'un treball d’observacié participant en diferents
esdeveniments rellevants per a [l'objecte d'estudi com ara: mobilitzacions
internacionals durant les contra-cimeres a les cimeres de les institucions
internacionals; diferents edicions del Forum Social Mundial o Europeu; i assemblees i
reunions de treball de diferents moviments “antiglobalitzacié”. D'aquesta observacid
participant n’he extret informacié de diferents tipus, escrita, oral i visual, aixi com una
millor comprensié general de moltes de les qlestions estudiades. L'observacié
participant, com recorda Valles (1997), permet una aproximacié a I'objecte d'estudi
des de dins i, analitzant-lo de forma directa, comprehensiva i en la seva complexitat.
Per les seves caracteristiques és una técnica d'investigacid atil per a l'estudi de
fenomens com els moviments socials, entre d‘altres. Recerques previes a la meva,
amb un objecte d’estudi similar, com les de Smith (2003) o Agrikiolansky i Sommier
(2005), també han utilitzat, junt amb d’altres, aquesta tecnica amb resultats Utils i
satisfactoris. En el camp dels moviments socials s’han desenvolupant també
recentment diverses investigacions (Juris, 2002) basades en el concepte de “recerca-
accié” o de “l'investigador-activista” que en part entronquen parcialment en aspectes

de la metodologia que jo he emprat.

L'amplitud dels fenomens estudiats ha comportat obviament una dificultat metodologica

important en la realitzacié de la investigacid i en el seu disseny. Una de les qiiestions que em

sembla important assenyalar és que per a la realitzacid d’aquesta tesi doctoral, ja sigui per

realitzar les entrevistes informatives o per recollir informacié a través de la observacid

participant, he hagut de dur a terme un llarg i complex treball de camp en el marc

d’esdeveniments internacionals significatius del moviment “antiglobalitzacié” i del sindicalisme
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internacional, per tal de recollir informacid, documentacio, i realitzar entrevistes. En concret

els diferents esdeveniments internacionals en els qual he assistit per realitzar una tasca de

recollida d'informacid son els segients:

Un nombre extens de contra-cimeres internacionals: la cimera dels Caps d’estat de la
UE a Nica (desembre del 2000), del G-8 a Genova (juliol del 2001), dels Caps d’estat
de la UE a Brucel'les (desembre del 2001), del Forum Economic Mundial de Davos
(gener del 2001), dels Caps d'estat de la UE a Barcelona (marg del 2002), dels Caps
d’estat de la UE a Sevilla (juliol del 2002), del G-8 a Evian (juny del 2003), de 'OMC a
Cancun (setembre del 2003). La recollida d'informacié realitzada en aquestes contra-
cimeres internacionals ha estat essencialment util per al capitol segon, perd també en
el seu marc he pogut realitzar algunes entrevistes Utils per a I'estudi de cas del capitol

tercer.

Diverses edicions del Forum Social Mundial: el segon a Porto Alegre (gener-febrer del
2002), el tercer a Porto Alegre (gener del 2003), i el quart a Mumbai (gener del 2004),
aixi com les tres primeres edicions del Forum Social Europeu, a Floréncia (novembre
del 2002), Paris (novembre del 2003) i Londres (octubre del 2004), i altres Forums
Socials especifics com el Forum Social Mundial Argenti a Buenos Aires (agost del 2002)
o el Forum Social Mediterrani a Barcelona (juny del 2005). El treball realitzat en

aquests Forums ha estat essencialment util per I'estudi de cas del capitol tercer.

Un nombre molt elevat de reunions preparatories de diversa naturalesa: varies
Assemblees Europees de Preparacié del Forum Social Europeu realitzades en diferents
ciutats europees des de la primera celebrada a I'abril del 2002 a Brucelles en
endavant; algunes sessions del Consell Internacional del Forum Social Mundial;
algunes reunions de la Xarxa Mundial de Moviments Socials, durant els diferents
Forum mundials i europeus als quals he assistit, i en altres ocasions com ara a la
cimera del G8 a Evian el juny del 2003, a Cancun durant I'Encontre de I'OMC el
setembre del 2003, i a Barcelona durant el Forum Social Mediterrani el juny del 2005.
El treball realitzat durant aquestes reunions ha estat util en general per al capitol
tercer, perd també m’ha permes realitzar alguna entrevista Util per al capitol segon.
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La realitzacié d'aquesta investigacié s’ha beneficiat també d’estades academiques a diferents
paisos, fora de la celebracié de grans esdeveniments, ja fos per realitzar recollida d'informacié
0, sobretot, per recerca bibliografica: en particular a Franga (durant I'estiu de I'any 2000 i
posteriorment amb estades breus els anys 2002, 2003 i 2004), als Estats Units (durant I'estiu
de I'any 2001), Argentina (estiu del 2002), Méxic (estiu del 2003) i Sud-africa (estiu del 2005).
Totes aquestes estades a I'estranger han estat Utils en graus variables per a la realitzacié de
la investigacid, ja sigui pel primer dels estudis de cas especifics, o per I'analisi general del
capitol segon, o per la cerca bibliografica dels capitols primer i segon. La naturalesa
d’'aquestes estades de recerca, pel qué fa a la seva duracid o tasca realitzada ha estat
diferent, pero totes elles han estat Utils per a dur a terme la tesi. Moltes d’aquestes estades
de recerca van ser realitzades amb diversos objectius academics especifics al marge de la

tesi, pero totes elles han tingut alguna utilitat determinada per a la tesi.

Aquestes activitats d'investigacio a I'estranger han comportat I'estada en diferents centres de
recerca universitaris o académics, com és el cas de la Université Paris VIII-St. Denis, la New
York University (NYU), la University of Massachussets-Ahmerst, el Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales (CLACSO) a Buenos Aires (en forma d’estades llargues o breus). I també
a centres de recerca no academics (vinculats a Organitzacions no Governamentals, sindicats,
fundacions, associacions, revistes...) com: Labor Notes a Detroit, United for a Fair Economy
de Boston, el Centre for Documentation and Education (CDE) de Mumbai, el Centro de
Informacion Laboral y Asesoria Sindical (CILAS) de Ciudad de México, el Centro de
Informacion para Trabajadores y Trabajadoras (CITTAC) i Factor X de Tijuana, I"Alternative
Information and Development Centre (AIDC) de Cape Town i el Resource Centre de la
COSATU a Johannesburg.

El periode de temps que ha durat la realitzacié de la investigacié també és relativament
extens. L'origen i I'antecessor d'aquesta tesi doctoral és la Memoria de Doctorat “El moviment
sindical front a la globalitzacié economica. El cas d’EUA i Franca” presentada els setembre del
2002 i realitzada especialment durant el periode 2000-2002. La tesi doctoral, per tant, és fruit

d’un treball, realitzat amb ritmes i constancia diferents, durant els darrers cinc anys.

Finalment, una ultima questi®é metodologica que considero pertinent assenyalar té a veure
amb la meva relacié personal amb l'objecte d’estudi analitzat. EI meu interes per les gliestions

analitzades sorgeix, més enlla de linterés propiament académic, de la meva implicacid

13



personal en els moviments socials i en particular en el moviment “antiglobalitzacié”. Aquesta
implicacid personal comporta avantatges evidents per a un investigador academic, en
proporcionar un coneixement “des de dins” dels temes estudiats, i també contactes i relacions
personals sense les quals dificilment el treball de camp realitzat hagués pogut dur-se a terme.
Al mateix temps, la implicacié personal en l'objecte d'estudi pot dificultar mantenir la
necessaria objectivitat que qualsevol cientific social ha de mantenir respecte el seu objecte
d’estudi. He procurat realitzar la meva investigaci6 amb I'objectivitat i distancia critica
necessaries per a qualsevol investigacid sociologica i aconseguir que la meva implicacié
personal amb les qliestions estudiades no comportés una perdua d’objectivitat ni de rigor

analitic. Espero haver-ho aconseguit.
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1. MOVIMENTS SOCIALS I GLOBALITZACIO

En aquest capitol analitzaré els reptes que els procés de globalitzacié suposa per als
moviments socials, aixi com les caracteristiques que prenen aquests en la fase de la
globalitzacié, analitzant I'emergencia els darrers anys del que convencionalment s'anomena
moviments “antiglobalitzacié”, la naturalesa, causes, objectius i trajectoria dels quals seran
abordats. Per fer-ho, perd, comencaré amb una panoramica sobre les diferents aproximacions
tedriques als moviments socials que existeixen, i sobre la relacidé entre aquests i la disciplina
sociologica. Després realitzaré una breu analisi contextual del procés de globalitzacid i,

finalment, analitzaré les caracteristiques del moviment “antiglobalitzacid”.
1.1. L’ANALISI SOCIOLOGICA DELS MOVIMENTS SOCIALS
1.1.1. Els moviments socials i les ciéncies socials

L'analisi dels moviments socials ha tingut una importancia central en la historia de les ciencies
socials i la sociologia. L'adveniment i impacte dels moviments socials en les societats
modernes esta, de fet, a la base del naixement i desenvolupament de les ciéncies socials i la
sociologia, que han intentat analitzar i comprendre les diferents fases o onades successives de
moviments socials al llarg de la historia. La gestacid i desenvolupament del moviment obrer
durant el segle XIX i comengaments del XX fou ampliament analitzat pels “pares fundadors”
de la sociologia, com Marx, Durkheim o Weber (Riechmann, 1994a). La sociologia dels
moviments socials ha estat tradicionalment una especialitat complexa, especialment degut a
la gran varietat de fenomens a que fa referéncia, a la gran varietat d’aproximacions teoriques

existents i, perque no, a les implicacions politiques de la qiestié (Godas, 2003).

El conflicte social, entre governats i governants, entre rics i pobres, entre oprimits i opressors,
etc., és consubstancial a la historia de la humanitat, pero no és fins a I'época Moderna que els
moviments socials es configuren com actors col'lectius en la vida politica i social d’'una
determinada societat, vinculats a classes socials, pobles, grups socials o nacions (Pastor,
2002). Els moviments socials son un tret distintiu fonamental de les societats modernes i el
seu desenvolupament esta directament lligat a la Modernitat, motiu pel qual la seva genesi es

sol tracar a finals del segle XVIII en les societats occidentals (Tilly, 2004a). Aix0 no significa
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que en l'época pre-moderna no existissin algun tipus de moviments socials, com els
moviments mil*lenaristes de I'Edat Mitjana o les “revoltes de la fam” i els motins de
subsisténcia del segle XVII, si bé presentaven trets distintius diferents dels moviments socials
moderns. Els moviments pre-Moderns posseien un grau de racionalitat inferior dels de I'€poca
Moderna, es caracteritzaven per una abséncia de reflexid estratégica i de capacitat
d’elaboracié de propostes alternatives relacionades amb les causes del problema. Tal i com
mostren els treballs d'alguns historiadors com Rudé (1981) o Thompson (1971 i 1995) els
moviments de finals de I’Antic Régim i dels albors de la industrialitzacié poden ser considerats
com a reaccions front el progressiu aveng del capitalisme, centrats en una certa nostalgia
d’uns suposats temps millors del passat, i basats en una “economia moral de la multitud”,

segons el conegut concepte de Thompson.

El terme de “moviment social” comenca a ser utilitzat de forma regular a partir de la
Revolucid Francesa de 1789 i es consolida durant la primera meitat el segle XIX. En especial
des de les Revolucions de 1848 fins la Segona Guerra Mundial el terme de moviment social
fou utilitzat per referir-se, essencialment, al moviment obrer, actor significatiu en la vida
politica i social de les societats capitalistes des de mitjans del segle XIX, com ho testimonien
obres d‘analisi pioneres com les de I'historiador alemany Lorenz von Stein (La historia del
movimiento social en Francia de 1789 a 1850) publicada el 1850 o les obres del principals
teorics del naixent moviment obrer, comencant per Marx i Engels. Com assenyala Tilly
(2004a) Marx i Engels al seu Manifest Comunista (1997[1848]) també utilitzaren el terme

", La centralitat del moviment obrer, convertit en el moviment social per

“moviments
excel'lencia, i en general de la questid social, no implica que no existissin altres formes de
moviments socials, com ara els nacionalistes o d‘alliberament nacional (Arrighi, Hopkins i
Wallerstein, 1999). A partir de la decada de 1960, pero, el concepte de moviment social
esdevingué més complex i plural i comenga a fer referéncia a un ampli ventall de moviments
emergents (estudiantil, antiguerra, pels drets civils, feminista...) al marge del moviment obrer.
Es freqient des de llavors parlar de “nous moviments socials”, per fer referéncia als sorgits en
aquest periode, en oposicié al moviment obrer, el “vell” moviment social per antonomasia, si
bé com analitzaré en el punt segiient la quiestid de la novetat d’aquests nous moviments

socials és més o menys emfatitzada segons els diferents enfocaments teorics.

* Aixi Marx i Engels afirmen que: “Todos los movimientos han sido hasta ahora realizados por minorias o en
provecho de minorias. El movimiento proletario es un movimiento propio de la inmensa mayoria en provecho de
la inmensa mayoria” (1997[1848]: 39).
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1.1.2. Perspectives i enfocaments teorics en I'analisi dels moviments socials

Les caracteristiques dels moviments socials, i la forma que en general ha pres el conflicte
social i politic durant I'epoca Moderna ha anat variant al llarg de la historia. En cada fase
historica el conflicte social i politic s’ha expressat de forma diferent. De forma correlativa, han
existit diferents aproximacions tedriques a I'estudi dels moviments socials des de les ciéncies
socials. Existeixen diferents enfocaments o escoles d’estudi en aquest terreny que han tingut
una influéncia significativa en algun moment o altre de la historia i que sovint han coexistit en

el temps. A continuacio faré un breu repas a les principals corrents tedriques’.

Habitualment, es sol distingir entre els anomenats enfocaments classics, predominants des de
comencaments del segle XX fins als anys seixanta, i els enfocaments sorgits a partir dels
seixanta, amb l'objectiu d’interpretar els moviments emergents en aquell moment, com el
moviment estudiantil, el moviment contra la guerra del Vietham, el moviment feminista, o el
moviment dels drets civils als EUA (Casquette, 1998). Dins dels enfocaments classics trobem

una gran varietat de perspectives.

Una primera escola és I'anomenada escola irracionalista (Rule, 1988), formada per les analisis
sobre psicologia de masses d'autors com Tarde, Le Bon o Freud durant les dues primeres
decades del segle XX. Constituia un enfoc psicosocial, que oferia una visid negativa dels
moviments socials, en aquest cas del moviment obrer, el moviment social per excel*léncia en
aquest periode. El concepte de massa era un concepte de caracteristiques negatives: les
masses eren irracionals, impulsives, etc. Aquest enfoc deixa de tenir una influencia rellevant a

finals dels anys vint, i a la decada dels trenta havia perdut I’hegemonia en el mén académic.

Un segon gran corrent el constitueix I'enfoc del comportament col.lectiu, que es va gestar
durant la decada dels trenta i quaranta als EUA, en ple ascens dels feixismes i de
I'estalinisme, i esdevingué el principal enfoc teoric fins als anys seixanta. L'escola del
comportament col.lectiu presenta dues variants. Una variant /interaccionista simbolica, el punt
de partida de la qual és I'obra de Blumer (1934), representada per l'anomenada escola de

Chicago. La seva expressidé més acabada l'ofereixen Turner i Killian (1957), en un enfoc de

? Existeixen moltes obres que ofereixen un repas sintétic a les diferents corrents d’analisi dels moviment socials.
Cal citar per la seva utilitzat a Casquette (1998), Riechmann (1994a), Neveau (1996) i Matthieu (2004).
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tipus micro i sociopsicologic que concep el comportament col.lectiu, és a dir, la irrupcié dels
moviments socials, com un element oposat al comportament institucional habitual, que
apareix en aquelles situacions on la societat deixa de proporcionar als individus criteris definits
per a l'accid. La segona variant de l'enfoc és /estructural-funcionalista inspirat en Parsons
(1942), i que té en Smelser (1962) el seu principal representant. Aquest enfoc explica el
sorgiment dels moviments socials fruit de tensions aparegudes dins els subsistemes d’acci
que configuren un sistema social. Els concep com un fenomen disfuncional propi de
comportaments marginals i anomics, alterador de I'ordre social (Casquette, 1998; Riechmann,
1994).

La déecada dels seixanta suposa la irrupcié d’'un ampli ventall de moviments socials
antisistémics que encaixaven malament amb els esquemes de l'escola del comportament
col.lectiu i la seva concepcié dels moviments socials com fenomens marginals propis
d’individus anomics. Front a aquesta nova realitat aparegueren enfocs teorics com els models
de privacio relativa, d'autors com Gurr (1970), de tipus psicologista, que intentaven explicar el
naixement dels moviments socials com a resultat de les frustracions relatives dels individus,
pel que fa a les seves expectatives o objectius. Aquests enfocs, perd, mostraren rapidament
les seves limitacions, al intentar explicar fendmens tant complexos com el renaixement del
conflicte social a gran escala en les societats occidentals a partir exclusivament de les

insatisfaccions o frustracions dels individus.

Una altra perspectiva sorgida en aquest context és l'enfoc de /eleccio racional de Mancur
Olson, amb l'obra La /dgica de la accion colectiva (1965), I'objectiu del qual era intentar
comprendre per quins motius els individus poden arribar a participar en moviments socials. La
tesi d'Olson sosté que els individus només participen en accions collectives si els beneficis
esperats sén superiors als costos. Parteix del suposit que els éssers humans actuen moguts
per un calcul economic cost-benefici i guiats per una racionalitat purament instrumental, i des
d’'un model analitic basat en l'individualisme metodologic, és a dir, la concepcié segons la qual
tots els fendmens socials son explicables a partir de les creences dels individus (Elster, 1993).
Des d'aquest punt de vista, Olson analitza situacions com la del free-rider o “gorror’, és a dir,
la d'aquelles persones que no participen de l'accié col'lectiva perd que s'aprofiten dels
beneficis d’aquesta, sense perd correr els riscos que podria portar. El cas d’un treballador que
no participa d'una vaga perd que espera beneficiar-se d’aquesta si obté els resultats que els

seus promotors busquen és un cas clar i, de fet, el model d'Olson s’ha aplicat sovint per
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analitzar aquest tipus de situacions. El free-rider, pero, pot explicar perque alguns individus
no participen en l'accié col-lectiva, perd no perque alguns si ho fan. Olson intenta explicar-ho
a través del concepte d'incentius selectius: cada organitzacié proveeix als membres que
participen d’alguns incentius de diferent tipus (materials, prestigi, respecte, autoritat...), els

quals explicarien perqué una minoria sol mobilitzar-se i participar.

Aquesta perspectiva d'eleccié racional, tot i tenir un nombre important de partidaris, presenta
també importants limitacions, ja que no sembla facil poder explicar la participacié dels
individus en moviments socials a partir d'un calcul estratégic cost-benefici. Sovint, aquesta
participacid no sol portar beneficis clars als que la fan. Al mateix temps, les motivacions que
la impulsen sén moltes de vegades de tipus ideologic o étic i, per tant, no analitzables des
d’'una logica cost-benefici (Dalton i Kiichler, 1990). L'accidé col'lectiva, segons Hirschman
(1982) autor d'una de les critiques classiques a I'enfoc de I'eleccié racional, no pot concebre’s
exclusivament des d'una Optica instrumental com un mitja costds, sind que també cal tenir en
compte que pot ser un fi en si mateix. Com assenyala Bourdieu (1980) un enfoc teoric que ho
redueix tot al calcul racional ens impedeix comprendre la logica de totes aquelles accions que,
sense ser fruit d’un calcul o disseny racional, son raonables. En general, sembla dificil poder
explicar qliestions lligades a la sociabilitat o a les relacions personals o afectives a través del

llenguatge del calcul economic (Neveu, 1996).

A partir dels anys seixanta emergiran noves perspectives tedriques que es convertiran en
hegemoniques i oferiran un marc d’analisi dels moviments emergents des dels anys seixanta
molt més fecund que els enfocs classics que tindran moltes dificultats per explicar de forma
convincent I'onada de moviments socials emergents. Les noves perspectives seran: la teoria
de la mobilitzacio de recursos i alguns enfocs derivats com I'enfoc del procés politic als EUA, i
les teories sobre els nous moviments socials a Europa. Les dues primeres estan relacionades, i
diferents autors han desenvolupat la seva obra a cavall entre elles. Alguns autors com
Casquette (1998) consideren més apropiat considerar la teoria de la mobilitzacié de recursos
com un enfoc genéric, en el qual es podrien distingir dos subenfocs: /enfoc organitzatiu (que
correspondria a la teoria de la mobilitzacidé de recursos en sentit estricte tal i com la
considerem en aquest treball) i I'enfoc del procés politic. Em sembla perd més adequat parlar

de dues perspectives relacionades i no de dos subenfocs de la mateixa teoria.
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La teoria de la mobilitzacid de recursos engloba a autors diversos que presenten algunes
similituds perd també variacions importants. El seu objectiu és analitzar el “com” dels
moviments socials, estudiant el procés pel qual els moviments i les organitzacions que en
formen part empren els seus recursos per aconseguir els objectius perseguits. Parteix en
molts aspectes del model d'accié racional d'Olson, ja que un dels seus objectius centrals es
mostrar que |'accié col*lectiva no es un fenomen irracional com defensaven els enfocs classics
i concep I'emergéncia de moviments socials com una manifestacié de la pluralitat democratica
de les societat occidentals (Guidry, Kennedy i Zald, 2000). Entre les seves primeres
formulacions tenim les d’Oberschall (1973) i especialment Zald i McCArthy (1977 i 1987), els
quals es centren en l'analisi de les organitzacions i emfatitzen la seva rellevancia per I'estudi
dels moviments socials. Ambdds autors introdueixen conceptes com els d'Empresari del
moviment, d'Organitzacions de Moviment Social (organitzacions formals que integren un
moviment social identificant els seus objectius amb els d'un moviment), Industria de
Moviment Social (accid configurada per totes les organitzacions del moviment social amb
I'objectiu de conseguir un canvi social), i Sector dels Moviments Socials (format per totes les
industries de moviments socials d'una societat). L'emergéncia de moviments socials és
explicada, des d'aquesta oOptica, per la capacitat de diferents grups i organitzacions de
mobilitzar un conjunt ampli de recursos, materials o no, i la seva capacitat per reclutar
adherents. Si la teoria de la mobilitzaci6 de recursos té el merit d’haver subratllat la
importancia de les organitzacions i haver fet recaure I'atencié dels investigadors en elles,
justament una de les seves limitacions més clares és I'excessiva atencid dispensada a les
organitzacions (Casquette, 1998) en detriment de molts altres aspectes centrals en els

moviments socials.

L'enfoc del procés politic emergi de forma més o menys contemporania a la teoria de la
mobilitzacié de recursos i tingué com a treball pioner I'estudi de McAdam (1982) sobre el
moviment afroamerica als Estats Units. Altres autors com Tilly (1978, 1986) o Tarrow (1989,
1997) estan associats a aquesta perspectiva i introduiren nocions i conceptes rellevants. Si la
teoria de la mobilitzacid de recursos es centra en l'estudi de les organitzacions, I'enfoc del
procés politic es centra en l'estudi de les interaccions entre els moviments socials i les
autoritats i analitza el context extern amb el qual aquests interactuen i es desenvolupen. Els
seus autors introdueixen conceptes clau, que analitzaré més endavant, com els d’estructura
d’oportunitat politica, repertoris d'accio col*lectiva o cicles de protesta; concepte, aquest, que

ens permet tenir una perspectiva historica molt saludable en I'analisi dels moviments socials.
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Entre les limitacions que és possible assenyalar a aquest enfoc, cal indicar un cert
reduccionisme politic que posa poc emfasi en els aspectes culturals relacionats amb els
moviments socials. Com es veura, ulteriors evolucions d’aquest enfoc s’han convertit avui en

dia en els hegemonics en la matéria.

L'altre gran enfoc teoric sorgit als seixanta el constitueixen el que sol anomenar-se /es teories
dels nous moviments socials, sorgits i desenvolupats a Europa (Riechmann, 1994a). En certa
forma, 'expressid nous moviments socials, designa tant un objecte d'estudi com I'enfoc
utilitzat per fer-ho (Matthieu, 2004). De nou, ens trobem davant un enfoc ampli format per un
conjunt d’autors amb una perspectiva similar, perd no front a una escola estructurada. Entre
els autors més significatius podem destacar a Touraine (1965, 1966, 1978), Offe (1988),
Melucci (1989, 1996) i també alguns teorics com Habermas (1975). Aquest conjunt d‘autors
coincideix en emfatitzar molt la dimensio cultural dels moviments socials, i no es centra tan en
el “com” dels moviments socials propi de la teoria de la mobilitzacid de recursos. Aquests
autors assenyalen que l'aparicid6 de moviments socials com I'estudiantil, contra la guerra del
Vietnam, I'ecologista, el feminista, el pacifista o antinuclear,..., és fruit de les transformacions
de les societats occidentals i marca una ruptura significativa amb la forma en qué es
manifestava el conflicte social i politic en les societats industrials classiques (Riechmann,
1994a). Des d'aquest punt de vista, aquests nous moviments socials representen reaccions als
efectes perversos de la modernitzacié i a I'aprofundiment dels metodes de dominacié i control
social en les societats occidentals (Offe, 1988), a I'adveniment de la societat programada
(Touraine, 1966 i 1978), o a la colonitzacié del mon de la vida, per utilitzar I'expressié de
Habermas (1987). Poden ser concebuts, en aquest sentit, com moviments per la

supervivencia i emancipacio de I'espécie humana (Riechmann, 1994a).

Des d'aquesta perspectiva teodrica, els moviments sorgits en finals dels seixanta i durant els
setanta han de considerar-se com nous moviments socials que tindrien caracteristiques
distintives respecte els precedents, en especial el moviment obrer, pel que fa al terreny
organitzatiu, a les formes d'accid col'lectiva o a la identitat. De fet, en particular a Europa,
aquest moviments es desenvoluparen en polémica o dialeg critic respecte al moviment obrer
(Fernandez Buey, 2004a). En el terreny organitzatiu es caracteritzarien per una mentalitat
antiburocratica i antijerarquica, amb formes d’organitzacié poc formalitzades i horitzontals. Al
mateix temps, les seves formes de mobilitzacid estarien dominades per formes d’accid

col'lectiva no convencional, i d'accié directa, en general no violenta. Per aquest motiu

21



constituirien un important desafiament a la politica institucional en un context de creixent crisi
de la democracia representativa (Pastor, 1992), caracteritzat pel que recentment s’ha
anomenat la desafeccié democratica (Putnam, Pharr i Dalton, 2000). Les seves demandes no
es centrarien en la questié de la distribucié de la riquesa, sind que abastarien el conjunt
d’aspectes referents a la reproduccid social, posant émfasi especial en la recerca d’autonomia
i en la polititzacid de la vida quotidiana i en la voluntat de reapropiar-se d'aquesta front als
processos de mercantilitzacidé (Melucci, 1989), en un context de transformacié dels valors dels
individus cap a valors més postmaterialistes (Inglehart, 1977). I serien portadors d'un
radicalisme autolimitat (Arato i Cohen, 1992), ja no lligat als grans projectes i ideologies
historiques de transformacié global de la societat, propis d’'una part del moviment obrer. La
dimensid cultural d’aquests nous moviments seria també particularment rellevant, com ja
veieren en el seu moment autors precedents com Marcuse (1969). Melucci (1989, 1996), en
particular, ha posat molt I'accent en la dimensid cultural i simbolica dels nous moviments
socials i en I'analisi dels processos de formacié d'identitats collectives. Finalment, una altra
caracteristica distintiva d’aquests moviments seria la seva composicid de classe heterogénia,
pero dominada pel segment de les noves classe mitges, dalt nivell educatiu, i el fet que la

seva identitat no s’expressa en termes de politica de classe.

L'Gltim aspecte indicat, la seva identitat no definida en termes de classe, seria una diferéncia
central entre els nous moviments socials i el sindicalisme. Des de I'enfoc dels nous moviments
socials, doncs s'assenyala I'existencia de logiques diferenciades de l'accid col‘lectiva entre
aquests i els sindicats, que es materialitzen en diversos aspectes: en el terreny organitzatiu,
es contraposa un model d‘accid col'lectiva a través d'organitzacions formalitzades amb un
model d’accid col*lectiva a través d’organitzacions poc estructurades; en el terreny de les
formes d'accio, si la vaga i les manifestacions sén les principals formes d’accié col*lectiva dels
sindicats, els nous moviments socials tenen com a principals formes d‘acci, també la
manifestacid i l'accid directa no violenta (desobediéncia civil...); i en el terreny de les
demandes, es contraposarien un model centrat en la distribucié de la riquesa amb un model
central en aspectes lligats a la reproduccié social i a la vida quotidiana. En aquest darrer
terreny, sovint, poden apareixer interessos i objectius contraposats, per exemple en relacié a

questions lligades a l'ocupacio i al mediambient, que dificulten I'accié conjunta.

Les teories sobre els nous moviments socials, desenvolupades principalment a Europa,

constitueixen, doncs, una altra de les grans perspectives contemporanies en l'analisi dels
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moviments socials. Entre les seves virtuts destaca la capacitat per compensar |'objectivisme
de la teoria de la mobilitzacié de recursos, la valoritzacié de les questions lligades a les
dimensions culturals i ideologiques en l'estudi dels moviments, i la formacié d'identitats.
Tanmateix convé assenyalar-ne algunes limitacions importants. Sovint es critica I'excessiu
emfasi que els autors d'aquesta perspectiva posen en la novetat d’aquests moviment respecte
el passat, i per aixo sembla més adequat parlar de novetat relativa (Fernandez Buey, 2004a).
S’ha acusat també als teorics dels nous moviments socials de tenir un coneixement historic
deficient de la historia del moviment obrer, assenyalant com alguns dels trets definitoris dels
nous moviments existien també en el moviment obrer del segle XIX (Calhoun, 1995). Al
mateix temps, s’ha acusat a molts d‘aquests autors, com per exemple Offe (1988), de
realitzar excessives generalitzacions teoriques respecte a fenomens observats en situacions
concretes, com ara el desenvolupament del moviment ecologista a I'antiga RFA. El concepte
de demandes i valors postmaterialistes també ha estat criticat, ja que molts dels nous
moviments socials també tenen demandes materialistes, com és el cas de les demandes del
feminisme per la igualtat de drets de les dones al mercat de treball. Riechmann (1994a)
suggereix la possibilitat que el concepte de postmaterialisme estigui desenfocat i assenyala
que valors com la por a desenvolupar malalties degut a la contaminacio, per exemple, no

sembla que es puguin definir com a postmaterialistes.

El pas del temps ha posat en dubte moltes de les hipotesis fortes dels teorics dels moviments
social. Aixi, per exemple, hem pogut constatar com durant els anys vuitanta i noranta
ressorgia en certa forma la qliestid social, degut als efectes prolongats de les politiques
neoliberals (Neveu, 1996), i al mateix temps alguns dels nous moviments socials, no tots, han
experimentat un procés de debilitament important. Al mateix temps, part d’aquests “nous”
moviments ja fa decades que existeixen, i es fa necessari distingir-los d‘altres més recents
com els “antiglobalitzacié”. Aixo fa que alguns autors parlin dels “nous-nous” o “novissims”
moviments socials (Ibarra, Goma i Marti, 2002). Finalment cal assenyalar que I'evolucié dels
nous moviments socials des de mitjans dels anys vuitanta en endavant ha comportat canvis
en els mateixos, tant pel que fa a les seves formes d’organitzacié i de mobilitzacio, propiciant
I'aparicié d’organitzacions més professionalitzades i formalitzades, i donant lloc en alguns
casos a processos d'institucionalitzacié. Es pot considerar, com recorda Fernandez Buey
(2004a i 2004b), que a inicis dels noranta en la majoria de paisos industrialitzats existia més
moviment organitzat des de dalt (a través de suport institucional) que des de baix. L'evolucié

dels partits verds a escala europea, des del seu sorgiment a la RFA a finals dels setanta i inicis
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dels vuitanta fins avui en dia on participen en diferents governs, seria I'exemple extrem
d’aquesta dinamica d’institucionalitzacié®. També s’ha analitzat el creixement de les
Organitzacions no Governamentals (ONGs), que es produi de forma exponencial durant els
vuitanta i els noranta, com a part d’aquesta dinamica de formalitzacié i professionalitzacio
organitzativa i d'una certa institucionalitzacid, en considerar les ONGs com a nous moviments
socials domesticats (Kaldor, 2003). Aquestes basen la seva activitat més en el terreny de la
cooperacio internacional i la sensibilitzacid (amb campanyes informatives...) que no en el de
I'accié i la mobilitzacié de masses, si bé algunes estan també orientades a I'accié i, cal tenir

present, que constitueixen una realitat molt heterogenia.

L'existencia de diferents enfocs i paradigmes teorics porta des de finals dels anys vuitanta a
diversos autors a proposar sintesis teoriques que integressin els diferents enfocs. El punt de
partida és la constatacid que existeix una compatibilitat i complementarietat entre els
principals enfocs, en especial entre la teoria de la mobilitzacid de recursos i I'enfoc del procés
politic i les teories sobre els nous moviments socials (Cohen, 1985). Entre altres similituds, les
dues perspectives teodriques consideren que l'accidé col'lectiva conflictual és un fenomen
normal en les societats modernes, i els seus protagonistes no son éssers irracionals o mal
integrats. També assenyalen la necessitat de prestar atencid no només a les mobilitzacions de
gran escala sind també al nivell menys visible i latent dels moviments socials, com ara les
formes de participacié i comunicacid quotidianes dels seus membres. Des d'aquest punt de
vista es podria considerar que moltes de les diferencies son sobretot d’eémfasi en diferents
questions. La teoria de la mobilitzacié de recursos i I'enfoc del procés politic emfatitzen en
especial la dimensid instrumental i estrategica de l'accid col-lectiva, per veure com els
moviments utilitzen els seus recursos per aconseguir el qué volen; mentre que les teories
sobre els nous moviments socials es centren sobretot en les glestions referides a la formacié
de la identitat o a les formes de comunicacié (Riechmann, 1994a). Per aquest motius és
possible considerar que ambdds enfocs no sén contradictoris, sind més aviat complementaris i
trencar aixi el dilema entre estratégia i identitat, per reprendre els termes de Cohen (1985),

que havia marcat l'estudi dels moviments socials.

* Per una analisi de 1’evolucié dels Verds alemanys fins a comengaments dels noranta veure: Riechmmann
(1994b). Sobre I’evolucié del moviment ecologista i els seus dilemes fins al mateix periode: Fernandez Buey
(1994).
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A finals dels vuitanta i inicis dels noranta varies foren les aportacions que buscaren la
integracié entre els diferents paradigmes. Es el cas de Tarrow i Klandermans i Kriesi (1988),
Rucht (1991) i Morris i Mueller (1992), pels quals és possible fer compatibles els diferents
enfocs ja que aquests s'ocupen d'aspectes diferents. La teoria de la mobilitzacié de recursos
analitza questions estrategiques i instrumentals dels moviments socials, com la importancia de
les organitzacions, els processos de reclutament, recursos..., i proporciona instruments
conceptuals utils. Els enfocs del procés politic permeten analitzar la dinamica dels moviments,
el seu ritme i la interaccid amb el poder i les autoritats. I les teories dels nous moviments
socials es centren en els aspectes culturals i identitaris dels moviments socials (Juris, 2002).
En certa forma, els limits i biaixos de cadascuna d’aquestes aproximacions teoriques es poden

compensar amb les virtuts de les altres.

Aquesta perspectiva de sintesis ha donat lloc a importants contribucions durant els anys
noranta que, poc a poc, han anat configurant un paradigma d‘analisi hegemonic simbolitzat
per les obres recents d’autors com Tarrow (1994, 1998), Tilly (1995), McAdam (1999) i Della
Porta (1995), que analitzaré a continuacid. Préviament, perd, considero necessari donar una
definicid operativa del mateix concepte de moviment social, que permeti concretar a que em
refereixo en emprar aquest concepte, i que sera Util per a I'analisi posterior del moviment

“antiglobalitzacid”.

L'amplitud de fenomens que actualment es solen englobar sota el concepte de moviment
social és molt ampli i existeixen multiples definicions del concepte. I com recorda Tilly (2004b)
I"Gs del concepte és sovint equivoc i s'empra per designar fenomens diversos. Els autors que
han proporcionat definicions solen emfatitzar alguns dels aspectes rellevants dels moviments
socials, en funcid de la seva perspectiva teorica i de les seves prioritats. La majoria de
definicions ofertes per autors pertanyents a les diferents escoles, pero, es basen en un seguit
de conceptes i idees-forca recurrents: conflicte, canvi social, accié col'lectiva, desafiament a

les autoritats, participacié no institucionalitzada, creacié de noves visions del mon, etc.

Diverses son les caracteristiques assenyalades com a definitories dels moviments socials de
forma recorrent. Assenyalo a continuacié les més destacades habitualment. Els moviments
socials sén formes especifiques d‘accid col*lectiva que solen diferenciar-se historicament
d’organitzacions com els grups d'interés o els partits politics (Neveu, 1996). Sorgeixen sempre

en condicions de conflicte i suposen un desafiament col‘lectiu per al poder establert (Tarrow,
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1997; Pastor, 2002), sovint tenen un caracter antisistemic (Arrighi, Hopkins, Wallerstein,
1999; Wallerstein 2003) i necessiten identificar i construir un oponent i un antagonista
(Touraine, 1965 i 1966). Per aconseguir-ho recorren a formes de participacid col‘lectiva no
institucionalitzada (Dalton i Kichler, 1992). Poden estar formats per diferents organitzacions,
perd van més enlla que una mera suma d'organitzacions (Raschke, 1994; Diani, 1988). La
seva accid presenta una certa continuitat temporal, aix0 els diferencia de meres explosions
socials puntuals, si bé aquesta continuitat temporal és complexa i la seva trajectoria és
inestable (Riechmann, 1994), motiu que ha portat a alguns autors ha definir certes pautes
cicliqgues en el seu desenvolupament (Alberoni, 1984). Els moviments socials elaboren una
interpretacié comuna de la realitat i noves visions del mén (Snow i Benford, 1988), i creen
solidaritat i identitats col*lectives basades en uns valors alternatius als dominants (Della Porta,
2003). I la seva comprensid requereix, per molts autors com Tilly (1978 i 2004b), una

perspectiva historica.

Partint d’aquestes consideracions, i de les reflexions teoriques assenyalades anteriorment, al

meu entendre es pot definir, de forma operativa, un moviment social com:

un procés conflictiu protagonitzat per individus i/o organitzacions que planteja demandes i
desafiaments al poder establert, mitjangant formes d‘accié col'lectiva no institucionalitzada, durant una
certa continuitat temporal, guiada per una interpretaci6 comuna de la realitat i un sentiment de

solidaritat i identificacié col'lectiva important.

Aquesta definicié ens déna el punt de partida necessari per a poder estudiar posteriorment el
moviment “antiglobalitzacié¢”, objecte de la meva analisi. Un cop realitzat un repas als
diferents enfocs tedrics en I'analisi dels moviments socials, i definit el concepte de moviment
social, passaré a abordar els principals conceptes clau per al seu estudi i a formular una

perspectiva de sintesi tedrica de les principals aproximacions.

1.1.3. Enfocs de sintesi i conceptes clau per a I'estudi dels moviments socials

Des de la voluntat de sintesis i complementarietat tedrica ja descrita han anat sorgint des de
comencaments dels anys noranta nous treballs i propostes teoriques d'analisi que, poc a poc,
han anat construint un nou enfoc teodric dominant dins del mén academic, especialment

I'anglosaxd. Aquest enfoc es basa en el model del procés politic analitzat anteriorment, pero
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incorpora elements clau de la teoria tradicional de la mobilitzacié de recursos i de I'enfoc dels
nous moviments socials, aixi com experiéncies procedents de disciplines com la sociologia, la
historia o la ciéncia politica, sovint massa compartimentades. Alguns autors I'han batejat amb
el nom de political process theory (PPT) (Goodwin i Jasper, 1999). Entre els autors més
significatius d'aquest enfoc, que tenen diferéncies importants entre si, cal destacar els treballs
recents de Tarrow (1994, 1997, i 1998), Tilly (1995 i 2004b), McAdam (1999), Della Porta
(1995), Traugott (1995) o McAdam, McCarthy i Zald (1999). L'obra relativament recent de
McAdam, Tarrow i Tilly (2001) suposa un refinament d’aquesta perspectiva i un re-examen
critic d’alguns dels seus postulats per part d’autors inscrits en aquesta orientacié®. Al meu
entendre aquest enfoc ens proporciona instruments Utils per a I'estudi dels moviments socials
contemporanis, sintetitzant bé aportacions d’‘enfocs anteriors i, per aquest motiu, I'adoptaré
parcialment com a instrument analitic, no sense abans realitzar un seguit de consideracions i

aclariments previs.

Primer, utilitzar els instruments conceptuals i analitiques d’aquest enfoc no suposa oblidar
algunes de les critiques que han expressat autors com Goodwin o Jasper (1999) que
consideren que els autors agrupats en el political process theory realitzen una aproximacio
massa universalista als moviments socials, intentant explicar amb instruments conceptuals
similars moviments sorgits en contextos molt diferents, i de forma massa quantitativa i

estructural.

Segon, utilitzar les eines analitiques proporcionades pels autors d‘aquest enfoc, no implica
deixar de considerar la utilitat de les aportacions d‘altres perspectives. Aquest és el cas, per
exemple, dels treballs d'analisi d’autors inspirats en la sociologia de Bourdieu, en particular als
anys noranta, en un context marcat per la implicacié del propi Bourdieu (1999 i 2001) amb els
moviments socials i la seva produccid intel*lectual sobre la qiestié. Treballs com els de
Corcuff (2004a i 2004b), o estudis concrets com els de Duval et a/. (1998) poden ser bons
exponents d'aquest enfoc. També cal mencionar I'obra de Matthieu (2004) que barreja

elements de I'escola de Bourdieu amb els conceptes de I'enfoc del procés politic.

> Per una bona discussié critica sobre aquesta obra de McAdam, Tarrow i Tilly (2001) és pot consultar el dossier
monografic aparegut a la revista International Review of Social History, n° 49, amb articles de Kjeldstadli (2004),
Simeon (2004), Welskopp (2004) i una resposta del propi Tilly (2004a).
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Tercer, crec que també és Util tenir en compte alguns estudis sobre els moviments actuals,
sorgits fora del camp academic i dins del propi ambit militant, com per exemple Klein (1999,
2001 i 2002), Aguiton (2001a), Albert (2003) i Roy (2002, 2004a i 2004b) els quals realitzen
observacions i interpretacions Utils per a comprendre els moviments socials actuals®. L'estudi
de les obres sorgides dins del mén militant i que no tenen un proposit académic em sembla

una tasca recomanable per a qualsevol académic que intenti analitzar els moviments socials.

Quart, considero també util per I'analisi dels moviments socials tenir present les aportacions
de tedrics que, sense ser especialistes sobre el tema, han realitzat importants reflexions sobre
aquests en el marc de controversies més amplies, sovint d'ordre directament politic o
estrategic, apart d'academic, que han sorgit als darrers anys a la llum de I'emergéncia del
moviment “antiglobalitzacié”. En particular, considero que cal tenir present les controversies
que han aparegut entre autors que simbolitzen diverses variants del pensament marxista,
neomarxista o postmarxista entorn de I'analisi del procés de globalitzacid, les caracteristiques

del capitalisme contemporani i del moviment “antiglobalitzaci¢””.

Finalment, considero que utilitzar els instruments conceptuals que ens proporciona I'enfoc del
political process theory no vol dir compartir totes les concepcions de fons de molts dels seus
autors en I'analisi del conflicte social, de la logica d’aquest en el marc del capitalisme, de la
naturalesa del sistema capitalista, ni de la relacid entre I'explotacid capitalista i les relacions
d’opressid i de dominacié que atravessen les societats humanes. En certa forma la utilitat que
li pretenc donar, és més o menys equivalent al que Merton (1968) anomenava teories d‘abast
mitja, Gtils en I'estudi de fendmens concrets com els moviments socials. Obviament, aquest
no és el significat que molts dels teodrics dels moviments socials donen a les seves teories,

sovint interpretacions generals de la societat, la historia i dels processos de canvi social. A

® Més endavant, al punt 3.2. oferiré una referéncia bibliografica més exhaustiva de la produccié no académica
sobre els moviments socials actuals, en particular sobre el moviment “antiglobalitzacio”.

" En concret, considero util per a 1’analisi dels moviments socials contemporanis tenir en compte els debats entorn
I’obra de Negri i Hardt (2000 i 2004), i Holloway (2001), exponents de les corrents “marxistes autonomes”, i
entre aquests i altres representants d’un marxisme més proxim al “marxisme classic” (per utilitzar una expressio
d’Isaac Deutscher) i a la tradicié marxista revolucionaria, com Bensaid (2001, 2003 i 2004a) o Callinicos (2001,
2003 i 2004). També cal tenir present els treballs d’autors com Harvey (1989, 2003 i 2004) i el seu “materialisme
geografic”, o Bellamy Foster (2000) o Meiksins Wood (2002). Tots aquests autors han realitzat analisis sobre
qiiestions relatives als moviments i lluites socials contemporanies que em semblen necessaris de tenir en
consideraci6. Per una bona panoramica de les diferents corrents de pensament marxista 1 neomarxista
contemporanies cal referir-se a: Bidet i Kouvelakis (2001) i també a Bensaid (2004b). Des d’un altre punt de vista
teoric, també cal tenir en compte les obres recents d’autors emmarcats en la perspectiva de 1’economia-mén, com
Arrighi, Hopkins i Wallerstein (1999), i Wallerstein (2003 i 2004) que, sense considerar-se analistes especifics
dels moviments socials, han dedicat esfor¢os a estudiar-los.
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efectes de la present investigacid, la utilitat que donaré a I'enfoc del political process theory
és considerar que ens proporciona conceptes i instruments valids per analitzar la dinamica i
les caracteristiques dels moviments socials. Des d'aquest punt de vista, el meu Us dels
conceptes i eines que ens proporcionen aquests autors per analitzar els moviments socials és
compatible i integrable amb I'enfoc marxista subjacent en aquesta investigacio, pel qué fa a la
concepcid de la societat, la historia, i el conflicte social, i que utilitzaré per a l'analisi
contextual del procés de globalitzacid, i per a I'analisi del sindicalisme i I'accid sindical que
realitzo al capitol segon. En aquest sentit, cal recordar que autors com Skocpol (1979), en el
seu estudi comparatiu sobre les revolucions socials, defensaren ja la possibilitat de combinar
un enfoc general marxista en la comprensid de la societat, el conflicte i el canvi social, amb

els instruments de les primeres aportacions d’autors del I'enfoc del procés politic.

Amb aquestes precisions teoriques passaré a analitzar més en detall les principals
caracteristiques i instruments conceptuals del political process theory per tal d'establir les
eines i els conceptes que utilitzaré més endavant per analitzar el moviment “antiglobalitzacid”.
Sinteticament, aquest enfoc avui hegemonic considera que els moviments socials emergeixen
quan apareixen oportunitats politiques per a grups socials que habitualment no en tenen.
L'accid col'lectiva d'aquests grups socials esta fonamentada en darrer terme en les
estructures de mobilitzacio i els simbols i significats culturals existents, i la seva propia accid

crea noves oportunitats politiques.

Des d'aquesta perspectiva tedrica es poden assenyalar alguns conceptes clau per a I'estudi
dels moviments socials. McAdam, McArthy i Zald (1999) assenyalen tres conceptes centrals

reconeguts per una gran varietat d’autors:

o l'estructura doportunitat politica, que fa referéncia a les constriccions i oportunitats

que afronten els moviments socials en una societat donada

o l'estructura de la mobilitzacio, és a dir, les formes d’organitzacié formals o informals

dels contestataris

e i els processos col'lectius d'interpretacio, atribucio i construccié social que realitzen els
moviments socials, és a dir, els anomenats processos emmarcadors o també marcs

daccio collectiva.
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Caldria afegir-hi també el conceptes de:

e repertoris daccio col'lectiva, establert inicialment per Tilly (1978) i recuperat, entre
d‘altres, per Tarrow (1997), que fa referéncia a les formes de mobilitzacié i accio.

e I el de cicle de protesta del propi Tarrow.

Analitzaré a continuacid aquests cinc termes que seran Utils per a l'analisi posterior del
moviment “antiglobalitzacid”. L'estructura d’oportunitat politica fa referéncia a la influéncia del
context politic per al desenvolupament dels moviments socials. Tarrow (1997 i 1999) la
defineix com les dimensions del context politic que serveixen per incentivar I'accié col*lectiva,
és a dir, com les senyals percebudes pels agents socials que els animen o no a mobilitzar-se
utilitzant els recursos de qué disposen. Des d’aquesta Optica els moviments sorgeixen com a
resultat de la creacid o expansid d‘oportunitats. Existeixen quatre grans dimensions que
configuren l'estructura d’oportunitat politica dels moviments en una societat: el grau d'accés i
les possibilitats de desenvolupar una participacid plena en el sistema politic per part dels
diferents sectors socials; les alteracions en les aliances governamentals i entre els sectors
dirigents; la disponibilitat d’aliats influents per part dels moviments socials; i I'existéncia de

fractures i conflictes entre les propies élites dirigents.

Per Tarrow, l'estructura d'oportunitat politica és la variable més rellevant en I'estudi dels
moviments socials. Cal remarcar pero que |'estructura d’oportunitat politica no s’ha d’entendre
com una variable unidireccional, i que els propis moviments creen oportunitats politiques com
a resultat de la seva actuacid. Alguns autors com Goldstone i Tilly (2001), també han
assenyalat que si bé les oportunitats sén un element molt important per explicar I'emergéencia
dels moviments socials, el seu contrari, o sigui les amenaces, també és un factor explicatiu i
han remarcat la importancia de focalitzar els analisis en aquest aspecte. De fet, 'emegéncia
dels moviments va lligat simultaniament a la seva percepcid tant d’oportunitats com
d’amenaces (McAdam, Tarrow, Tilly, 2001). Igualment, és important recordar el factor
subjectiu (Matthieu, 2004) en l'analisi de les oportunitats politiques, ja que és igual de
rellevant I'existéncia d’oportunitats com el fet qué aquestes siguin percebudes com a tals per
a sectors socials potencialment mobilitzables. McAdam (1982) defineix com a “alliberament

cognitiu” el procés pel qual les persones descobreixen les obertures i escletxes de I'estructura
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d’'oportunitat politica. En definitiva, un dels elements importants perqué emergeixin
moviments és que aquells sectors que es poden mobilitzar tinguin confianca en si mateixos i

en les seves possibilitats per obtenir victories i guanys.

L'estructura de mobilitzacio, en termes de McAdam, McCarthy i Zald (1999) es refereix als
canals collectius, formals o informals, a través dels quals les persones es poden mobilitzar. El
concepte posa de manifest la necessitat d‘analitzar les configuracions organitzatives i
I'estructura que prenen els moviments socials per tal d’entendre la seva dinamica i
funcionament. I també és un concepte Util per evitar caure en un error habitual per part
d'alguns analistes dels moviments socials: confondre aquests amb les organitzacions i
col'lectius que en formen part (Tilly, 2004). Matthieu (2004) des d’una optica proxima a la
sociologia de Bourdieu i inspirant-se en la nocié de “camp” (Bourdieu, 1979 i 2001) ha
proposat el concepte “d’espai dels moviments socials” per fer referéncia al conjunt dels
moviments socials d’'una societat concreta, constitutiu d'un univers de practica i sentit
relativament autonom dins el mén social. Dins de I'estructura de mobilitzacid podem distingir
diferents tipus d’organitzacions, tan pel que fa a la seva naturalesa com a la seva forma
organitzativa. Es pot distingir: les ONGs, el qué podriem anomenar simplement organitzacions
socials, i que correspondrien estrictament al concepte “d’organitzacié de moviment social” de
McCarthy i Zald (1997) i que en alguns paisos com Franga solen anomenar-se habitualment
associacions (Béroud, Mouriaux i Vakauloulis, 1998), i grups i collectius informals que no
tenen una estructura definida. Cal recordar, també, que altres tipus d’organitzacions com els
sindicats i els partits politics solen participar en diverses formes als moviments socials
existents, sobretot a través de coalicions i campanyes unitaries tot i que la seva relacié amb el
conjunt d’organitzacions socials i ONGs és un tema controvertit. Finalment, convé recordar
que tot i que els moviments socials poden estar formats per diferents tipus d’organitzacio, sén
més que una organitzacié o una suma d'aquestes, i es poden concebre com un conjunt de
xarxes de relacions entre una pluralitat de grups i individus (Della Porta, 2003), que pot
prendre diferents configuracions organitzatives. La necessitat de concebre els moviments
socials com una realitat que va més enlla de les organitzacions que el formen part ha estat
emfatitzada per autors com Piven i Cloward (1977) que defensen una concepcid
espontaneista dels mateixos. En qualsevol cas, I'evolucid d'un moviment esta condicionat en
gran mesura per les formes organitzatives que pren, qliestid directament relacionada amb la

ideologia i identitat del moviment i també amb les diferents cultures politiques de cada pais.
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Els processos emmarcadors o marcs daccio col'lectiva fan referéncia a la importancia dels
aspectes culturals i de les idees innovadores en el desenvolupament dels moviments socials,
assenyalada per autors com Tilly (1978) o Tarrow (1997). El concepte de marc (de I'angles
frame) prové dels treballs de Snow, Rochford, Worden i Benford (1986), i Snow i Benford
(1988 i 1992) que, inspirant-se en l'obra d’Erving Goffman (1974), defineixen els processos
emmarcadors com els esforcos elaborats per grups d'individus per forjar visions del mén
compartides, legitimadores i impulsores de I'accié col'lectiva. Posteriorment, Snow i Benford
(1992) ampliaren el seu model i el seu concepte de frame, senyalant que els marcs d'accié
col*lectiva (collective action frames) contribueixen a crear una sensacié d'injusticia Gtil per a la
mobilitzacié social, perd que per ser-ho necessiten apareixer com a creibles per als sectors
potencialment mobilitzables, és a dir, entrar en “ressonancia” (frame ressonance) amb les
idees i visions del mén d’aquests. Finalment, introduiren també el concepte central de “marc
dominant” (master frame) que fa referéncia al marc interpretatiu mobilitzador dominant,
utilitzat pels diferents moviments socials en un periode concret. La utilitat del concepte de
frame perd no ens ha de portar a oblidar les critiques que alguns autors (Jasper, 1997,
Benford, 1997) han realitzat als usos que s’han fet del concepte, sovint de forma massa
psicologista. També en un altre sentit, alguns autors han acabat conferint un rol massa
determinant a les idees, els programes, etc., en |'estudi dels moviments socials, oblidant altres

questions que son molt importants per entendre’ls (Matthieu, 2004).

En qualsevol cas, la valoritzacid d’'aquesta dimensid cultural dels moviments socials és
important per tal d'evitar certs reduccionisme politics a I'hora de analitzar-los. Alguns dels
millors treballs historiografics marxistes sobre la historia del moviment obrer, d'autors com
Thompson (1972) o Hobsbawm (1987) han posat de manifest la importancia de la dimensid
cultural, aixi com també alguns autors inspirat en la sociologia de Bourdieu, com Matthieu
(2004). Moore (1978) en la seva obra classica sobre les bases socials de I'obediencia i la
revolta també analitza la necessitat per part dels moviments socials de desenvolupar
diagnosis i solucions en relacid al sofriment dels grups oprimits, pels quals aquest és
interpretat com injust per un grup social determinat. Teorics dels nous moviments socials com
Touraine (1965) o Melucci (1989, 1996) ja emfatitzaren la importancia de les qliestions
ideologiques i identitaries, qlestié que també remarca I'aproximacié cognitiva als moviments
socials d’autors com Eyerman i Jamison (1991) que analitza els processos de creacié de noves
identitats socials estudiant per exemple la importancia de les diferents manifestacions

culturals (cangons populars...) en el desenvolupament dels moviments socials. Altres tedrics
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com Gamson (1982 i 1988) també han analitzat la dimensid cultural i simbolica dels
moviments socials, en el seu cas per veure com produeixen discursos i interpretacions del
mon alternatives (el que l'autor anomena els mobilizing packages). Diversos autors han
analitzat com els moviments socials contribueixen a difondre nous valors i a crear noves
identitats col*lectives i tenen un efecte important en la configuracié de la identitat personal,
contribuint, per exemple, a augmentar l'autoestima de molts dels seus participants o a
valoritzar identitats de grups socials estigmatitzats o infravalorats, com les minories etniques
(Neveu, 1996). La participacid en moviments socials transforma I'experiéncia quotidiana i aixo
afavoreix canvis en la forma de pensar i de concebre’s a si mateixos de les persones. En
definitiva, la participacidé en episodis d'accié col'lectiva (Klandermans, 1992) modifica la
percepcid i la comprensid del mén i afavoreix la reinterpretacié de situacions i qliestions que

abans es percebien d'una altra forma.

El concepte de repertori d'accio col*lectiva fou introduit per Tilly (1978 i 1995) per designar
les practiques i formes d'accié propies dels moviments socials. L'autor el defineix com el
conjunt de practiques de protesta limitades i rutinaries, culturalment apreses, que varien
historicament en funcié de I'evolucid de les societats on tenen lloc. Les formes de protesta
emergeixen de |'experiéncia de la lluita passada i dels seus éxits i fracassos, i no de filosofies
politiques abstractes. A cada moment historic les persones aprenen un nombre limitat de
formes de protesta i la innovacid en elles es veu condicionada pel context social de cada
moment. El repertori d’accié col'lectiva en un moment donat no és, per tant, tancat o fix.
Amb el concepte de repertori, Tilly estableix una analogia amb el jazz: un music de jazz pot
tenir un repertori estandard, perd aixd no és contradictori amb la seva capacitat d'innovar i
improvisar. Es important, des d’aquest punt de vista evitar una visio estatica dels repertoris
d’accid col'lectiva (Matthieu, 2004), ja que la seva evolucid és fruit de la propia experiéncia de
I'accié collectiva, dels resultats obtinguts, i de la reaccié de les autoritats. Com assenyalen
McAdam, Tarrow i Tilly (2001), el repertori dels moviments socials és com un conjunt de
performances que es van redefinint i reinventant de forma improvisada com a resultat de la

interaccié amb els adversaris i oponents.

Tilly (1978 i 1995), tanmateix, realitza un enfoc macro-historic de I'evolucié dels moviment
socials, analitzant els seus canvis a llarg termini i no analitza tant I'evolucié quotidiana a curt
plag del repertori dels moviments. Des d'aquest plantejament I'autor identifica una evolucio

historica en les formes del repertori d’accid col*lectiva en I'adveniment de la societat moderna,
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distingint entre un repertori propi de les societats pre-industrials al segle XVIII i el que
emergeix al segle XIX amb I'adveniment de la societat industrial®. Els canvis en el repertori,
pero, no s’han d’entendre com un procés sobtat, sind com una transicié progressiva cap a
noves formes d’accié col'lectiva, amb moments de coexisténcia entre repertoris diferents. El
desenvolupament dels moviments socials va estretament lligat a la consolidacié i formacié de
I'Estat modern (Wallerstein 2003), tot i que com assenyala Matthieu (2004) I'enfoc de Tilly
esta excessivament centrat en I'Estat i déna poca importancia a aquells manifestacions de
I'accié col*lectiva i a aquells conflictes socials que no van dirigits a I'Estat. En qualsevol cas, en
parlar de I'evolucio historica dels repertoris d'accid collectiva és important analitzar fins a quin
punt el procés de globalitzaci6 economica suposa I'emergencia d'un nou repertori, com

analitzaré més endavant.

Un darrer concepte a tenir en consideracio és el de cicle de protesta. Les societats modernes
han estat escenari del sorgiment dimportants moviments socials, revoltes, o revolucions, com
han analitzat autors com Skocpol (1979). Aquest fet obliga a incorporar una necessaria
perspectiva historica en I'analisi dels moviments socials per tal de poder comprendre millor la
seva naturalesa. Els diferents treballs de Tilly (1978 i 1995) i Shorter i Tilly (1974) han estat
pioners en la integracié de la teoria de moviments socials, la sociologia historica i els estudis
sobre revolucions i canvi social. L'escola entorn de Wallerstein i I'enfoc dels sistemes-mon
també ha realitzat contribucions en aquest sentit (Arrighi, Hopkins, i Wallerstein, 1999). La
historia de les societats modernes mostra també com el sorgiment i desenvolupament dels
moviments socials adquireix un caracter inestable, no lineal, amb moments d‘alta intensitat.
Per explicar aquesta dinamica sovint s’ha parlat d'onades o de cicles de mobilitzacié. En

aquest sentit, el concepte de cicle de protesta, resulta particularment util.

Tarrow (1997) defineix un cicle de protesta com un periode d'intensificacié del conflicte social,
caracteritzat per una rapida difusié geografica i sectorial del conflicte per tota la societat (dels
sectors més mobilitzats el conflicte s'expandeix fins a arribar als menys mobilitzats), per una

forta innovacid en les formes i el repertori de l'accid col'lectiva (son els moments on es

¥ El primer és definit com a: parroquial (les accions implicaven a una sola comunitat), particular (les formes
d’accié variaven molt en funcié del lloc, de 1’actor i de cada situacid) i bifurcat (en mobilitzacions respecte
qiiestions locals la gent recorria a formes d’accio6 directa i quan es referien a temes nacionals, s’actuava dirigint-se
a les autoritats locals perque fessin d’intermediaris front les autoritats nacionals). En canvi, el repertori d’accié del
segle XIX, propi de I’época industrial, es podrien definir com: nacional (temes i qiiestions que afectaven a més
d’una comunitat), modular (en diferents situacions, localitat i actors s’utilitzava el mateix tipus d’accions) i
autonom (els mobilitzats establien interactuaven es comunicaven amb les autoritats nacionals sense intermediaris).
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formen les noves formes que pren la protesta, com les barricades el 1848, les accions directes
el 1968...), i per la creacié6 de nous marcs de significat (ideologies, simbols...) que justifiquen
la mobilitzacid. Els cicles tenen un periode ascendent i un altre decreixent que marca el seu
final. Per entendre el funcionament dels cicles son importants els conceptes d’obertura,
tancament i difusié de les oportunitats politiques per al moviment que explica I'emergencia del

cicle i la seva evolucié posterior.

Una altra de les caracteristiques dels cicles de protesta és la seva dimensid internacional. El
mateix Tarrow (1997 i 1999) assenyala com historicament els grans moviments socials de
masses han traspassat les fronteres nacionals per diferents vies. Els primers moviments es
difonien a través de diferents vies: els mitjans de comunicacié de I'época, en especial la
premsa escrita que juga un rol molt important, els immigrants o exiliats politics que
propagaven les noticies, i aquells sectors de la poblacid lligats al comer¢ i als circuits
economics internacionals. El moviment obrer tingué als seus inicis una forta perspectiva
internacional, I'internacionalisme obrer, que partia del convenciment que el sistema capitalista
era de dimensio internacional i que, per tant, les respostes front al mateix també havien de
ser internacionals. Existiren, també, alguns moviment organitzats a nivell internacional, com
ara el moviment antiesclavista angloamerica (Keck i Sikkink, 1998). Els principals cicles de
protesta al llarg de la historia, com el de 1848 o 1968 s'han caracteritzat per un
encadenament d’esdeveniments i mobilitzacions en diversos paisos del mén, més o menys al
mateix temps o en un espai de temps breu. Aquesta dimensid internacional dels cicles de
protesta, que Tarrow considera que s'accentua al llarg de la historia, ha experimentat un salt
qualitatiu en el marc del procés de globalitzacid, com es pot comprovar amb I'emergencia dels
moviments de resisténcia a la globalitzacid neoliberal, que analitzaré en el punt segiient des

de la perspectiva conceptual i teorica aqui esbossada.

El ressorgiment a gran escala dels moviments socials en el marc de la intensificacié del procés
de globalitzacié econdmica, i el renaixement del conflicte politic i social, posa nous reptes per
a lanalisi dels moviments socials i insta a la renovacid dels instruments conceptuals
disponibles per tal de comprendre aquesta nova onada de mobilitzacions a escala

internacional que esta emergint.

Tradicionalment la literatura sobre moviments socials ha pres I'Estat-nacié com el context

habitual en el qual es desenvolupen. Sovint, la dimensid internacional fou analitzada en clau
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comparativa, a través d'estudis comparatius entre paisos, ja sigui en llargs cicles historics o en
periodes breus (Imig i Tarrow, 2001). L'obra d'autors com Tilly (1978) inicia una tradici6
d’estudis comparatius de llargs cicles de protesta entre diferents paisos, permetent establir les
diferéncies nacionals en les formes i dinamiques que prenen els moviments socials al llarg de
la historia. Estudis com els de Kriesi et al. (1995), que analitza els moviments socials de
quatre paisos europeus, han mostrat les diferéncies entre paisos en breus periodes. Al mateix
temps, la dinamica de la globalitzacié obliga a analitzar els moviments socials nacionals tenint
en compte el context internacional en el qual es desenvolupen (Smith i Johnston, 2002), i a
considerar que no son “presoners” de les fronteres nacionals (Jenkins, 1995). També obliga a
anar més enlla dels estudis comparatius nacionals, per passar a analitzar un objecte d’estudi
internacional o transnacional, utilitzant els instruments conceptuals per Ianalisi dels
moviments socials nacionals o domeéstics en I'estudi dels moviments d’abast transnacional. La
importancia conferida, pero, als moviments transnacionals és un tema controvertit, i un
conjunt important d'autors, I'enfoc dels quals no em sembla correcte en aquesta qliestio, com
Tarrow (1996, 2001 i 2002), Della Porta et al. (1999), Rucht (2002), o Matthieu (2004),
tendeixen a relativitzar la seva importancia o el seu caracter realment transnacional. Com
assenyala Seidman (2000), molts teodrics son reticents a considerar a un moviment social
determinat com a realment transnacional, mentre que, en contrast, els activistes d’aquests
moviments son molt menys restrictius a I'hora d'utilitzar aquesta etiqueta per referir-se als

seus moviments.
Analitzaré tot seguit el moviment “antiglobalitzaci¢”, partint del I'enfoc conceptual i teoric
esbossat en aquest apartat, i de la literatura recent sobre el mateix. Abans, pero, tractaré

breument el propi concepte de globalitzacio.

1.2. L'EMERGENCIA DELS MOVIMENTS DE RESISTENCIA A LA GLOBALITZACIO
NEOLIBERAL

1.2.1. El procés de globalitzacio: una visié contextual

El concepte de globalitzacio i I'evolucio historica del capitalisme

Analitzar I'emergéncia del moviment “antiglobalitzacié” requereix primer abordar el propi

concepte de globalitzacid. No realitzaré aqui una analisi detallada del mateix, ja que aquest no
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és |'objecte de la present tesi, sind simplement duré a terme una aproximacié contextual®. El
debat sobre el concepte de globalitzacié ha estat molt important en el terreny de les ciéncies
socials en els darrers anys. Es un terme polisémic utilitzat per referir-se a molts fenomens i

que sovint es fa servir de forma imprecisa.

El concepte de globalitzacié fa referencia a diferents dimensions: economica, social, politica,
cultural, etc., de les quals I'economica és la més significativa. El debat sobre la globalitzacié
economica va estretament lligat a diferents questions. Les transformacions espacials de
I'activitat productiva, per exemple, és un dels elements de referéncia en el debat sobre la
globalitzacid. El debat sobre el concepte sol anar lligat també al debat sobre el paper de les
noves tecnologies, en especial les tecnologies de la informacid. De fet, els diferents autors
que han abordat la questid, han donat definicions diferents del concepte de globalitzacio,
emfatitzant-ne un o altre aspecte i dimensié concreta segons el cas. En general, la majoria
d’elles fan referéncia a mutacions espacials i temporals'®. Considero que a efectes del proposit
d’aquesta tesi és necessari avangar una definicid operativa del concepte de globalitzacié, que
permeti precisar el significat que li atribueixo a aquest concepte i que estara subjacent en les
pagines subseglients de la tesi. Aixi, la globalitzacié, al meu entendre, ha de ser concebuda

com:

la fase actual del capitalisme, producte de les estratégies posades en practica pel capital després de
I'esgotament de la fase fordista, caracteritzada per una extensid geografica a escala planetaria del
capitalisme, la (tendéncia a la) mercantilitzacié de totes les esferes de la vida, la reestructuracio de les
funcions de I'Estat i el reforcament del pes de les grans multinacionals i de les institucions economiques
internacionals en el terreny economic i politic, en un context de competéncia inter-imperialista entre els

principals blocs economics mundials sota hegemonia nord-americana.

? La bibliografia sobre el tema és molt extensa. Per analisis sociologiques generals més aprofundides del concepte
de globalitzacio es poden consultar entre d’altres: Bauman (2001), Beck (1998), Bourdieu (1999), Held et al.
(1999), Harvey (1989), Castells (1997), o Giddens (1999, 2000 i 2001). He desenvolupat el concepte de
globalitzaci6 amb més detall en la memoria de doctorat: Antentas (2002).

1% Aquest és el cas, per exemple, de Harvey (1989), per qui la globalitzaci6 fa referéncia sobretot a un procés de
compressio espaial i temporal de la societat actual. Castells (1997) per la seva banda, considera la globalitzacio,
en el terreny economic, com una economia amb capacitat per funcionar com una unitat en temps real a escala
planetaria. Beck (1998), la considera com el conjunt de processos a través dels quals els estats s’articulen amb els
diferents actors internacionals. Per Bauman (2001), I’aspecte caracteristic de la globalitzacio és la llibertat de
moviment i la mobilitat, esdevinguts 1’eix estratificador central de la societat actual. Giddens (1999, 2000 i 2001),
per la seva banda, utilitza la idea de globalitzaci6 com el marc de fons a partir del qual s’expliquen les
transformacions socials actuals en el marc de la vida social, la familia i el treball.
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Per analitzar correctament les caracteristiques del process de globalitzacié considero necessari
partir d'una aproximacié historica a l'analisi de I'evolucié del sistema capitalista que ens
permeti tenir una panoramica general suficient per comprendre les caracteristiques del
periode actual. De fet, sovint els debats sobre la globalitzacié venen llastrats per aquesta falta
de perspectiva historica, que no permet enfocar correctament les discussions sobre els
elements de canvi i continuitat del periode actual. Existeixen diferents escoles que analitzen el
capitalisme tenint en compte aquesta perspectiva historica, com ara la inspirada en l'obra de
Wallerstein (1979, 1984 i 1999) i la seva analisi sobre el sistema mundial i 'economia mon,
que analitza I'historia del capitalisme a través de successius cicles sistémics d’acumulacié’’. La
historia del capitalisme ha estat analitzada també des de I'enfoc de les “ones llargues”, que es
remunta en l'obra de I'economista rus Kondratiev (1992 [1922 i 1927]), que ha interpretat la
historia del capitalisme en termes de successives ones llargues de desenvolupament
capitalista, caracteritzades per una fase expansiva i una fase de declivi o recessid. Dins de
I'enfoc de les ones llargues, destaca en particular I'enfoc marxista associat a 'obra de Mandel
(1979 i 1986) *°.

Des d’'aquest punt de vista, es pot considerar que cada ona llarga es caracteritzaria per un
determinat mode de funcionament hegemonic del capitalisme, és a dir, per un ordre productiu
seguint a Dockes i Rosier (1983), autors inscrits en I'Escola de la Regulacié. Un ordre
productiu es caracteritzaria per quatre elements constitutius. El primer, un mode
d’acumulacid, format per les relacions especifiques competitives entre els diferents sectors del
capital i les relacions entre capital i treball (I'organitzacio técnica del treball, la relacié salarial,
el repartiment de I'excedent...). El segon, el tipus de forces productives materials, és a dir, les
fonts d'energia, les innovacions tecnologiques, etc.. El tercer, un mode de regulacié social, és

a dir, l'organitzacio de les relacions socials, I'estructuracié de la reproduccié de la forca de

"' Dins d’aquesta perspectiva, cal remarcar: els treballs recents del propi Wallerstein (2000, 2001 i 2004), i en
especial I’obra d’Arrighi (1999), que pren com a reférencia 1’obra de Braudel (1984a i 1984b), Arrighi i silver
(2001) i Silver (2002).

12 Mandel intenta oferir una visié no determinista de la comprensié de les ones llargues i considera que aquestes
son producte de la caiguda tendencial del marge de benefici i que les fases recessives no desemboquen de forma
automatica en nous periodes expansius. Les aportacions des d’un enfoc marxista a la perspectiva de les ones
llargues son variades. Per una visi6 general es pot consultar: Went (2000) i 1’obra ja relativament antiga de
Kleinknecht, Mandel i Wallerstein (1992). Entre les diferents aportacions al debat es poden citar: les de diferents
autors vinculats directament a I’obra de Mandel com: Husson (1996, 1999 i 2001), Martin, Dupont i Husson
(2002), Louga (1999 i 2000), Louca i Freeman (2001), i Tombazos (2001); les d’autors marxistes no vinculats
directament a I’obra de Mandel com Duménil i Lévi (1999 1 2001) i Chesnais (1996 1 2001); les d’autors vinculats
a ’Escola de la Regulaci6é com Dockés i Rosier (1983); i les d’autors vinculats a 1’escola “radical” nord-
americana com Edwards, Gordon i Reich (1982).
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treball, i la regulacié del conflicte social i politic. I, finalment, una divisié internacional del
treball, conformada per la posicié de cada economia nacional en el procés productiu, i també

la jerarquitzacié del poder politic i militar a escala mundial.

No és el meu objectiu analitzar amb detall les diferents teories d'analisi historica de I'evolucié
del capitalisme, sind simplement assenyalar la necessitat d'analitzar el capitalisme en
perspectiva historica per tal de poder comprendre les caracteristiques de la seva etapa actual
i comprendre que el capitalisme ha passat per successives etapes amb caracteristiques

especifiques al llarg de la historia.

La reestructuracio neoliberal del capitalisme i les noves estratégies empresarials

La fase actual del capitalisme és fruit del procés de reestructuracié internacional iniciat a
mitjans als anys setanta, com a resultat de I'esgotament de I'odre productiu sorgit després de
la segona Guerra Mundial. Tractaré aquesta questié de forma molt esquematica, ja que no és

I'objecte d’estudi d’aquesta tesi, a mode de sintesi contextualitzadora®?.

El periode posterior a la segona Guerra Mundial, sovint definit com I'Edat d'Or del Capitalisme
(Hobsbawm, 1995) es caracteritza per un creixement economic sostingut i per una acceleracié
de l'integracié econdomica internacional, amb un ordre productiu format per quatre pilars: el
taylorisme, el fordisme, el keynesianisme i 'hegemonia nord-americana en el terreny politic,
economic i militar (Martin, Dupont i Husson et al., 2002), discutida perd per I'URSS i la seva
area d'influéncia. Comporta la creacid d'un model social de capitalisme de “benestar”,
caracteritzat per la integracid social subordinada de la classe treballadora i un alt grau
d'institucionalitzacid del conflicte social, i per l'adveniment de la societat del consum de

masses.

13 Aquestes qiiestions han estat ampliament analitzades per molts autors, als quals remeto per a una explicacié més
aprofundida. Per una analisi general del funcionament del capitalisme en aquest periode es poden consultar, per
exemple: Lipietz (1997), Coriat (1982), Aglietta (1979), i Boyer (1986), emmarcats dins de I’Escola de la
Regulacio; Mandel (1969 i 1979); i Baran i Sweezy (1972). Gorz (1995) i la mencionada obra d’Aglietta (1979)
ofereixen una analisi dels canvis que la societat de consum provoca en la classe treballadora. Per a una analisi dels
mecanismes d’institucionalitzaci6é del conflicte social €s util consultar des d’una perspectiva neomarxista a Offe
(1988 1 1996), Panitch (1980 i 1981) i Kohler (1995) que ofereixen visions critiques dels principals tedrics del
neocorporatisme com Schmitter (1985) i Lehmbruch (1985). Finalment, per a una analisi de 1’evolucio de la classe
treballadora, 1’obra de Castel (1997) ofereix una analisi historica detallada.
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L'esgotament d’aquest model obri pas a un periode de reestructuracid internacional del
capitalisme, caracteritzat per la posada en marxa d'estratégies de reorganitzacié de la
produccié per part de les empreses i per un gir neoliberal de les politiques economiques.
L'objectiu de la reestructuracié era rellancar una nova ona expansiva mundial en un context
favorable al capital pel qué fa a la seva relacié de forces amb el treball i restablir la taxa de

benefici empresarial.

L'explicacié de I'esgotament del periode expansiu i de I'entrada en un periode de crisi no és
senzilla, i ha estat objecte de diferents interpretacions, amb accents diferents sobre la
importancia d‘alguns fenomens. Al meu entendre, és important remarcar que no és adequat
buscar una interpretaci6 monocausal a la crisi, sind considerar que aquesta és fruit de la
combinacié de diferents fenomens (Martin, Dupont, Husson et a/., 2002). En termes generals
es pot establir que I'esgotament del model es manifesta en un prolongat descens de la
productivitat real, fruit de les transformacions de fons de la logica del sistema economic,
acompanyat d'un constant creixement dels salaris reals, que comporta una progressiva
reduccié de la taxa de benefici empresarial. Des de finals dels anys seixanta es comenca a
observar un desajust i una desincronia entre productivitat i salari real, produint-se un major

augment dels salaris que de la propia productivitat (Boyer, 1986).

En el terreny de les politiques economiques generals, la reestructuracid internacional del
capitalisme comporta el pas cap a l'adopcié de politiques neoliberals i pro-empresarials
basades en I'impuls de la desregulacid i liberalitzacié de I'economia mundial, i un canvi en les
politiques governamentals cap a una contencié de la despesa publica, el descens dimpostos,
la privatitzacio del sector public i la flexibilitzacid del mercat de treball. Les linies mestres del
nou credo neoliberal formaren el qué anys més tard, a inicis dels noranta, s'anomena el
“Consens de Washington”. En el terreny laboral aquests canvis suposaren I'entrada en crisi de
les formes de concertacid social del periode anterior. El gir neoliberal ana acompanyat també
d’un reforgament geoestrateégic dels EUA a nivell mundial des d'inicis dels anys vuitanta i un
col'lapse dels paisos del Sud, en especial a través de la crisi del deute extern, i un

reforcament de la seva subordinacid, a partir de la imposicié de plans d'ajust estructural.

En el terreny de la reorganitzacid productiva, I'objectiu principal de les empreses ha estat
millorar la seva competitivitat, a través de la recerca de flexibilitat, concepte ampli i de

contorns poc definits (Lope, 1996) que genericament cal entendre com la capacitat d’una
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empresa per adaptar-se als canvis de I'entorn'®. En general, els canvis produits en els darrers
vint o vint-i-cinc anys sén una barreja de respostes adaptatives de les empreses als canvis de
I'entorn i estratégies conscients (Recio, 1999). Des d’aquest punt de vista es pot considerar
que la recerca de flexibilitat per part empresarial suposa un intent de descarregar sobre els
treballadors les incerteses de la globalitzacié (Miguélez, 2002). Els processos de reorganitzacio
productiva han estat ampliament tractats en el terreny de la Sociologia del Treball i de
I'Economia Laboral i no és el meu objectiu realitzar-ne aqui un ampli tractament (veure entre
d’altres: Martin Artiles (1995 i 1999) i Lope, Gibert, i Ortiz (2002)). Em limitaré simplement a
emfatitzar aquelles quiestions que tenen més rellevancia per a comprendre el procés de
globalitzacié economica. De les diferents estratégies posades en marxa crec que cal incidir en
particular en els processos d’externalitzacié de la produccid, en especial en la seva dimensid
internacional,’® degut a la seva centralitat en el procés de globalitzacié econdmica, els quals
tenen el doble objectiu de reduir els costos laborals i reforcar el poder empresarial i de
disciplina laboral. També cal remarcar I'adopci6 selectiva per part de les empreses de noves
politiques en el terreny de l'organitzacid del treball i la gestid dels recursos humans, que
tenen un impacte diferenciat entre diferents conjunts de treballadors, entre paisos i dins de
cada pais, provocant un fort procés de segmentacié i dualitzacié de la classe treballadora.
D’'una banda, els objectius de participacid i implicacid serveixen per intentar integrar en
I'empresa i en la cultura empresarial a determinats sectors de la ma d’obra, els interessos dels
quals s'intenten lligar als objectius i interessos de la propia empresa. D’altra banda, el
caracter selectiu i segmentat de les politiques de recursos humans, serveixen per segmentar a
la ma d’obra i actuen com a mecanisme de disciplina laboral i de control d'amplis col*lectius
de treballadors (Lope, 1996; Martin Artiles, 1995).

Aquesta reorganitzacid productiva a escala internacional, basada en I'externalitzacié i la
descentralitzacié productiva, esta a I'arrel del procés de globalitzacid economica i ha tingut a
les multinacionals com a principal forca motriu, afavorides per les politiques neoliberals i pro-
empresarials aplicades. De fet les multinacionals poden ser considerades com assenyala Bello
(2001) com l'agent primari del procés de globalitzacié economica amb les seves estrategies

d’expansio internacional, de descentralitzacié i externalitzacié productiva, i de reorganitzacid

' Per una analisi del concepte de flexbilitat i una tipologia dels diferents tipus de flexibilitat es pot consultar a:
Atkinson (1986), Streeck (1986) Dharendorf (1986) i Regini i Sabel (1988 i 1989).

1> Seguint a Recio (1991) es pot definir I’externalitzacié com un procés multiple a partir del qual I’empresa treu
cap enfora activitats que segueixen estant sota el seu control.
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de la producci (i de la distribucid) a escala internacional'®. Les multinacionals, com assenyala
Recio (2004a), soén la forma més desenvolupada d'organitzacié capitalista, de concentracid
privada de poder i els principals actors a I'hora de promoure un marc institucional a escala
planetaria a mida dels seus interessos. De fet, s’han convertit en un actor central de la politica
global, amb una creixent influéncia sobre els Estats, els processos de negociacions dins de les
institucions internacionals i sobre la mateixa ONUY. En els darrers anys sha produit
simultaniament una intensificacid dels processos de fusid i de concentraci®é empresarial,
afavorits per les politiques neoliberals, i un augment absolut del nombre de multinacionals.
Segons I'UNCTAD (2000) l'any el 1998 existien al mon 53.000 multinacionals que posseien
unes 450.000 filials, mentre que el 1999 el nombre d’empreses multinacionals havia ascendit
a 63.000, amb unes 690.000 filials™.

Les estratégies de les multinacionals han suposat I'emergencia d'un sistema de produccid
internacional integrat que avanga cap a la configuracié de xarxes de produccid i distribucié
integrades a escala regional o global en el marc d'una divisid internacional del treball
segmentada (Castells, 1997). Les estrategies posades en marxa per les multinacionals desde
finals dels setanta han consistit en reorganitzar el procés de produccid, mitjancant la
descentralitzacié del mateix, com hem vist, i les reestructuracions o downsizings de les grans

plantes, i les deslocalitzacions (Went, 2000).

Tanmateix, com analitza Rovere (2002), és important distingir diferents tipus de
multinacionals, pel que fa a les seves estrategies internacionals, i diferents fases en aquestes
estrategies. L'autor distingeix entre tres grans tipus de multinacionals: firmes globals-locals,
formades per empreses de sectors com la produccid d’electricitat, cadenes de distribucié...,
que es dediquen a béns o serveis que no poden “viatjar”, i que s'expandeixen pais per pais,

necessitant establir una presencia local en cada un d'ells forta pel que fa a la produccié de

' Existeixen varies definicions de les firmes multinacionals, i fins i tot diferents termes per anomenar-les. Alguns
autors utilitzen el terme multinacional, mentres que d’altres prefereixen utilitzar el de transnacional, com és el cas
de la propia ONU. Jo empraré aqui el terme multinacional, perque sol estar més extes en la literatura en castella.
Una definicié operativa d’aquest tipus d’empresa ens 1’ofereix Michalet (1985) per qui una multinacional és una
empresa o grup empresarial, en general de grans dimensions, que a partir d’una base nacional esta implantada en
diferents paisos, i posseeix una estratégia i una organitzacié concebudes a escala nacional.

7 Per una analisi del rol de les multinacionals dins de la UE i en les negociacions a la OMC veure Balany et al.
(2002). Per les creixents relacions entre ONU i1 multinacionals, veure Barlow i Clarke (2001 1 2002).

' De fet, entre aquests milers de firmes, realment compten, pel qué fa al seu pes, unes 500, i només un centenar de
les mateixes tenen unes dimensions realment gegantines i el seu volum de negocis supera ampliament el producte
interior brut de varis paisos.
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béns o serveis; firmes multinacionals globals-regionals, com ara les del sector de I'automobil,
que organitzen la produccié i distribucid dels seus béns a escala regional (UE, América del
Nord, Asia-Pacific...); i multinacionals globals-internacionals, representades per una minoria
d’empreses, com Nike o Levi’'s, que no mantenen cap centre de produccié de masses en els
seus paisos d’origen, on hi conserven perd un seguit d’elements clau per mantenir el control
final del procés productiu i de I'activitat general de la firma, com ara: el disseny, marketing,
tresoreria, gesti6 de la propietat, patents, relaci6 amb els accionistes i les fonts de

financament.

Les grans empreses, i en especial les grans empreses multinacionals, juguen un paper central
en lI'economia global manifestat en varis aspectes, com ara la inversié internacional, el volum
de comerg, o les pautes d’innovacié tecnologica, tal i com autors com Harrison (1997) han
posat de manifest’®. Les estratégies de les firmes multinacionals a nivell internacional no
s'orienten només a buscar accés a mercats, sind també a racionalitzar el procés de produccid

des d’'una perspectiva internacional (Held et al., 1999).

Les multinacionals controlen més del 70% del comer¢ mundial i el 75% de les inversions
directes a l'estranger, i s'estima que un ter¢c del comer¢ mundial entre béns i serveis
correspon a intercanvis intrafirmes entre les filials de les multinacionals. Conjuntament
representen entorn del 25% del PIB mundial, i es calcula que el comerg entre les filials i els
grans grups suposen el 40% del comer¢ mundial. La propietat de les principals multinacionals
esta fortament concentrada en un nucli reduit de paisos. A finals dels anys noranta 170
d’entre les 200 principals multinacionals pertanyien a cinc paisos: EUA, Japd, Franca,
Alemanya i Gran Bretanya (Clairmont, 1999; Touissant, 2002). La majoria de les grans
multinacionals es concentren en sectors com l'energia, lI'automocid, finances (bancs i
asseguradores), alimentacid, telecomunicacions, electronica, i venda al detall (grans
superficies) (Verger, 2004). En termes de ma d'obra I'impacte quantitatiu de les empreses
multinacionals és menor i la seva ma d'obra representa el 3% de la poblacié activa mundial:
empleen a uns 75 milions de treballadors a tot el mén i dues terceres parts de la seva ma

d'obra es situa en els paisos desenvolupats (Husson, 1999b). Tanmateix, la importancia

" L’obra de Harrison (1997) mostra com els processos de centralitzacié no suposen la disminucié de la
concentracid de poder econdomic en un nucli de grans empreses, sind una reorganitzacié del mateix, i desmenteix
les teories dels teodrics de “I’especialitzacid flexible” com Piore i Sabel (1990), per qui ’economia global
suposaria I’entrada en una era caracteritzada per la proliferacié de petites empreses i pel declivi historic de la
porduccid en massa i de les grans corporacions.
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qualitativa de les multinacionals en aquest terreny es molt gran, ja que marquen les
tendéncies dominants en les estratégies empresarials d’organitzacié de la produccié i del
treball.

La relacié entre les multinacionals i els seus estats originaris ha estat objecte de varies
interpretacions. Alguns autors, com ara Ohmae (1990 i 1995) han sostingut que son
empreses "apatrides", que no mantenen cap vincle ni cap compromis especial amb els seus
paisos d'origen. Aquesta tesi ha estat desmentida per varis autors, que han mostrat la relacié
existent entre les multinacionals i els seus estats d’origen. D'una banda, existeix una relacié
estreta entre els estats centrals i les seves empreses multinacionals, com ja he apuntat
anteriorment. Aixi, per exemple, les principals multinacionals europees mantenen vincles
molts estrets, de tipus economic, institucional i juridic amb els seus Estats d’origen (Rovére,
2004). Les multinacionals solen estar imbricades en el teixit empresarial dels seus paisos
d’origen i aix0 determina el seu comportament en molts aspectes, entre elles en el terreny de
les relacions laborals (Ferner i Hyman, 1998). Alguns autors, com Marginson i Sisson (1994),
analitzen I'emergencia de “company-based employment systems” i la tendencia de les
multinacionals a imposar pautes comunes a les seves filials i plantes en el terreny de les
relacions laborals, si bé les regulacions i normes existents a cada pais s'entrecreuen amb
aquestes tendeéncies. Husson (1996) assenyala que la dinamica de la globalitzacié impulsa cap
a un major autonomitzacié de les multinacionals respecte als seus Estats, perd0 sempre
mantenint una reraguarda i una base nacional. La relacié entre les multinacionals i els seus
Estats d’origen, pero, varia considerablement, de forma que, segons aquest autor, sol ser més
intensa com més important i rellevant és I'Estat en quiestié. Daltra banda, el poder economic
de les multinacionals esta localitzat en la triade del paisos del centre, i la creixent dinamica de
fusions i adquisicions que té lloc en I'economia global es fa sovint sota criteris geoestrategics,
apart de les questions estrictament economiques (Founou-Tchigoua, 1999).

La importancia de les multinacionals en el marc de I'economia global fa que sigui interessant,
a efectes del proposit d’aquesta tesi, la realitzacié d'un estudi de cas com el de Miniwatt al
capitol quatre que, com es veura, permet realitzar una analisi complerta de la relacié entre

sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” a nivell d’empresa.
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Caracteristiques i estructura de l'economia global

Existeixen punts de vista teorics molt diferents pel que fa al grau de novetat que la
globalitzacié representa respecte les fases historiques precedents. Considero que és
convenient desmarcar-se tant dels autors partidaris de la tesis de la “hiperglobalitzacio”
(Ohmae, 1990 i 1995; Reich, 1993) segons la qual la globalitzacié és una fase radicalment
nova en relacié al passat, com dels autors “esceptics” (Hirst i Thompson, 1996) pels quals la
globalitzacié és essencialment un mite. El meu punt de partida implica considerar la
globalitzacié com una fase amb elements de ruptura i de continuitat amb el passat (Went,
2000), I'analisi de la qual no ha de fer-se només en termes descriptius i lineals sin6 com un
canvi substantiu i qualitatiu de la regulacié de I'economia mundial (Prieto, 1999).

El procés de globalitzacio és fruit per tant de les estratégies dels grans grups empresarials de
reorganitzacid de la produccié i del treball i de les politiques neoliberals aplicades en les
darreres decades. L'esséncia de la globalitzacié, segons Husson (2001b), és la constitucié d'un
mercat mundial. Aquest autor ens recorda que ja Marx assenyala el caracter expansiu del
capitalisme i la seva necessitat d’expandir-se a escala internacional. El Manifest Comunista
(Marx i Engels, 1997 [1848]: 28) afirma que:

“Espoleada por la necesidad de dar cada vez mayor salida a sus productos, la burguesia
recorre el mundo entero. Necesita anidar en todas partes, establecerse en todas partes, crear
vinculos en todas partes.Mediante la explotacion del mercado mundial, la burguesia ha dado
un caracter cosmopolita a la produccion y al consumo de todos los paises.”

De la mateixa formal, al llibre III d’'£/ Capital (1946 [1894]: 322) Marx afirma que:

“El mercado mundial constituye de por si la base de este régimen de produccién. Por otra
parte, la necesidad inmanente a él de producir en escala cada vez mayor contribuye a la
expansion constante del mercado mundial.”

La novetat de I'economia mundial actual, seguint sempre a Husson (2001b), és que tendeix
cap a la formacié d'un espai de valoritzaci6 homogeni. El treball socialment necessari i les
normes de competitivitat i rendibilitat tendeixen a establir-se a nivell mundial. La tendéncia a
la formacié d’'un mercat mundial es realitza mitjancant un procés d’homogeneitzacié basat en
I'eliminacié dels menys competitius. L'obertura total de I'economia provoca un efecte expulsid
pel qual els paisos del Sud, amb uns nivells de productivitat molt inferiors al Nord, soén

expulsats com a productors de I'economia global.
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El procés de globalitzacid comporta una estructuracid jerarquica del planeta entorn a tres
grans regions (UE, Ameérica del Nord i Japd i sud-est asiatic) sota hegemonia dels EUA.
L'analisi dels fluxos d'inversié internacional mostra clarament el caracter territorialment
esbiaixat de I'economia global. A mitjans dels anys noranta el 78% de la inversié estrangera
directa internacional mundial es dirigia als propis paisos industrialitzats (38% UE, 28%
Ameérica del Nord, 11% Japd) i nomes el 22% als paisos subdesenvolupats (sobretot a Asia,
11%) (Husson, 1999b; Touissant, 2002). En aquesta configuracié triadica de I'economia
mundial cal tenir cada cop més present el pes dels anomenats paisos emergents, en particular
de la Xina la insercid en I'economia mundial de la qual queda simbolitzada amb la seva

entrada a I'OMC el novembre del 2001%.

L'estructuracio real de I'economia global mostra que el discurs sobre el dumping social dels
paisos de baixos salaris i la seva repercussio en el nivell d'atur dels paisos del nord és
incorrecte 0 massa sobre-emfatitzat. Segons I'Organitzacié per la Cooperacid i el
Desenvolupament Economic (OCDE) el pes de les exportacions dels paisos subdesenvolupats
no representa ni el 1'5% del total de les despeses en béns i serveis dels paisos de I'OCDE,
motiu pel qual el mateix organisme internacional en el seu informe sobre I'ocupacié de 1998,
descarta que les exportacions del Sud puguin ser un factor explicatiu de I'atur o de la baixada
relativa dels salaris dels treballadors poc qualificats del Nord (Husson, 1999b). Tanmateix,
I'impacte de les deslocalitzacions i la competencia internacional en les economies del nord si
que és rellevant en alguns sectors concrets, com per exemple el téxtil o la microelectronica i
contribueix a una pressid a la baixa sobre les condicions de treball. Sovint els impactes socials
de la crisi d'algun d'aquests sectors son molt significatius ja que aquests solien estructurar

I'economia de la regid afectada per les deslocalitzacions.

El procés de globalitzaci6 comporta una reestructuracié vertical de I'economia mundial
(Husson, 1999b) entorn als tres grans pols mencionats, té un caracter asimétric i genera una
polaritzacié de I'acumulacio capitalista a nivell mundial que marginalitza gran part del planeta.
La posicid d’un pais en la jerarquia global ve definida per la seva capacitat per competir en el
mercat mundial. Com assenyala Amin (1999) aquesta competitivitat és un producte complex

en el qual conflueixen diferents factors economics, politics i socials. Les relacions de

20 Per una analisi de I’evoluci6 de I’economia xinesa veure: Udry (2005), Harvey (2004) i Ge Xiaojin (2004).
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dependéncia entre el centre i la periféria, o entre el Nord i el Sud, es perpetuen a través de
multiples mecanismes, entre els que destaca el deute extern. La jerarquitzacié de I'economia
mundial no només es produeix entre paisos, sind també dins d’aquests. Segons Castells
(1997) la nova divisié internacional del treball, no es pot entendre en termes exclusivament
geografics, sind en funcié de les diferents posicions de cada segment economic en
l'arquitectura del sistema productiu global. Es produeix una tendencia al fraccionament o
segmentacié geografica i social de I'economia mundial, entre paisos i dins d'aquests i a la
polaritzacié de lI'acumulacié a nivell mundial (Husson, 1996; Katz, 2002). Des d’aquest punt de
vista, el procés de globalitzacid pot analitzar-se en termes de desenvolupament desigual i
combinat (Mandel, 1979).

Aquesta dinamica de reestructuracio vertical del planeta, de fraccionament economic i social
entre paisos i dins de cada pais, de I'economia mundial és sintetitzada per Martin, Dupont,

Husson et al. (2002) amb els seglients termes:

“En efecto la dialéctica fraccionamiento/integracién aparece actualmente como el principal
movimiento de la economia mundial. Con el hundimiento de las sociedades burocraticas del Este,
puede decirse que el capitalismo imprime su marca al conjunto del planeta, sobre el cual ejerce
su dominio mas o menos exclusivo y sin consideracion de las fronteras nacionales. Pero ha
perdido la capacidad de extender su légica en profundidad y funciona como una enorme
maquinaria de exclusion: en lugar de asimilar a su ldgica las capas sociales y las zonas
geograficas, ejerce una seleccion sistematica y rechaza todo lo que no consigue integrar a dicha
l6gica. Representa el paro y las exclusiones en los paises ricos, el crecimiento del sector informal
en los paises pobres. Introduciendo la concurrencia entre formaciones sociales que se sitian a
niveles de productividad extremadamente dispares, introduce la regresion social, y ahoga toda
perspectiva de progreso social de los demas (2002: 117-118)".

La globalitzacid ha afavorit I'augment de les desigualtats salarials i la concentracié de la
riquesa entre paisos i dins de cada pais. A titol d’exemple, les 225 persones més riques del
mon posseeixen el mateix que els 2.500 milions d’habitants més pobres del planeta, i segons
dades del mateix BM el nombre de persones que viuen per sota el llindar de pobresa absoluta
passa de 1200 a 1500 milions entre 1987 i 1999 (Touissant, 2002). Un altre fenomen
caracteristic és I'emergencia d’amplies bosses de pobresa urbana, en especial en els paisos
del sud, en un context de creixent urbanitzacié del planeta. Es calcula que uns 921 milions de
persones viuen en arees urbanes “hiper-degradades” (s/ums), conformant el qué Davis (2004)

anomena un “planeta de ciutats-miseria” (planet of slums)®'. Els efectes de I'economia global

I El mateix autor, ens recorda que els estralls causats pel procés de globalitzacio actual al Sud del planeta és
equivalent, en termes del cost huma, al creat per I’impacte de I’expansié economica internacional i I’imperialisme
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soén particularment negatius per a les dones, que presenten indexs de pobresa superiors als
homes, i ocupen els llocs de treball pitjor remunerats de les cadenes internacionals de
produccié, com ara les maqguilas de diverses zones franques, l'existéncia de les quals és
producte de les estratégies d’externalitzacid i d’internacionalitzacié de la produccié tractades

anteriorment.
Globalitzacio, imperialisme i paper de I'’Estat

El paper de I'Estat en la globalitzacié és una de les questions més discutides. Entre molts
autors esta bastant estesa la tesi de la “fi dels Estats”, i de la reduccid radical del seu paper
com a agent regulador de l'economia que havia jugat durant I'Edat d'Or del capitalisme.
Aquesta tesi és defensada per autors apologetes de la globalitzacié, com Ohmae (1990,
1995), per qui els estats haurien quedat reduits a la impotencia front a la logica de I'economia
global i a la forca dels mercats. Entre els critics de la globalitzacio, perd, també existeixen
analistes, com Ramonet (1997) que emfatitzen molt la pérdua de poder dels Estats, front al
creixent poder dels mercats financers, presentant els estats com una victima d'aquests. Tot i
assenyalar un fenomen correcte, els enfocs d'aquests tipus solen tendir a simplificar
excessivament el paper actual de I'Estat i tendeixen a quedar atrapades en el dilema Estat vs.
Mercat, limitant-se a la defensa del primer front al segon, desde de postulats neokyenesians o

socialdemocrates (Pastor, 2000).

La tesi de la “fi de I'Estat” també és mantinguda, a la seva manera, per Negri i Hardt (2000),
si bé partint d’'unes premisses teodriques radicalment diferents. Segons aquests dos autors la
globalitzacié marca la tendéncia cap a la constitucidé d’'un Imperi global, en el qual I'estat-nacid
queda desprovist de tots els seus elements de sobirania, militar, politica, i cultural. El nou
Imperi, abstracte, sense centre, faria desapareixer I'antiga subordinacié dels paisos del Sud
als estat-nacio imperialistes, aixi com la jerarquia imperialista entre paisos, en el marc d'una
reorganitzacio de I'espai mundial sota I'Imperi. Segons ambdds autors, la globalitzacié suposa
la creacid6 d'un ordre mercantil homogeni a nivell planetari, on sota la batuta directa del
capital a través de les grans empreses multinacionals principalment, en el qual la mediacio

dels estats esdevé una questié secundaria.

de I’era victoriana a finals del segle XIX, amb la incorporacié forgosa de milions de camperols d’Africa i Asia al
mercat mundial i a I’economia mundial de I’época (Davis, 2001).
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Considero que una analisi més detallada del paper dels estats en I'economia global mostra
com la dinamica de la globalitzacid no significa la fi del paper dels estats, sind una
transformacioé dels mateixos i un canvi en la seva ordenacié jerarquica en l'escena mundial
(Chesnais, 1997). De fet, la globalitzacié afecta de manera diferent als estats del centre que
als de la periféria, i ha estat afavorida per les politiques adoptades pels diferents estats,
orientades a satisfer els interessos del gran capital (Founou-Tchuigoua, 1999; Panitch, 2000).
Com assenyala Castells (1997), els estats des de finals dels anys setanta han afavorit la
desregulacié dels mercats i la privatitzacié de les empreses publiques en molts dels sectors
estrategics (telecomunicacions, finances...). L'objectiu de les politiques econdmiques dels
principals estats del nord ha estat recolzar el desenvolupament tecnologic i la infraestructura
productiva per afavorir la competitivitat de les empreses nacionals. Els estats periférics, per la
seva part, s'han dedicat essencialment a crear les millors condicions per atraure la inversid

estrangera.

Els estats han anat redefinint les seves politiques i reformulant les seves funcions, actuant
com un agent mercantilitzador i tendint a convertir-se, com assenyala Pastor (2000) en el que
s’ha anomenat estat competitiu 0 menguant, I'objectiu del qual és crear un entorn favorable
als interessos del capital. Especialment en els paisos del Sud, la seva intervencié s’ha orientat
a atraure capital i inversid estrangera, oferint les maximes facilitats possibles. En el terreny de
la sobirania, en canvi, aquest autor ens recorda que l'estat si que ha experimentat una crisis
de centralitat en tant que subjecte de sobirania territorial exclusiva, degut a la seva péerdua
parcial de la capacitat de regulacid economica, com a conseqiiencia del procés de
globalitzacié i de regionalitzacid, encara que, logicament, aquesta erosid en matéria de

sobirania és molt desigual en funcid de la posicioé de cada estat en la jerarquia mundial.

Es pot considerar, seguint a Bensaid (2003a), que la constel'lacid conceptual de la politica
moderna, basada en conceptes com sobirania, poble, nacid, fronteres..., es difumina i dilueix,
en un context marcat per una logica simultania de desterritorialitzacio i reterritorialitzacio de
la politica. En I'economia global, es produeix una situacié creixent de dissociacié entre les
esferes economica i politica, que posa fi a la coheréncia relativa entre mercat, territori i estat
que formaven les economies nacionals de la postguerra, i que implica una mutacié general de
les condicions temporals i espacials de I'activitat politica (Bensaid, 1997) i de les relacions
laborals. En altres paraules es produeix una perdua de coheréncia entre Estat, aparell

productiu, moneda i societat (Husson, 1996).
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En aquest context, es produeix una estructuracié complexa del poder politic global. Seguint a
Beck (1998), no es pot parlar d'un govern o d'un estat mundial®®. En la mateixa linia Husson
(2001) ens recorda que l'entramat format per les institucions internacionals, els principals
Estats, i les empreses multinacionals constitueixen una estructura de poder complexa i
caracteritzada per una certa abséncia de coheréncia, la qual és funcional als interessos del

capital.

Un primer element de l'estructura politica planetaria és, com ja s'ha indicat anteriorment,
I'existencia d’'una estructuracid jerarquica entre els estats, mitjancant la qual els estats del
nord exerceixen una dominacié politica i economica sobre els del Sud. En aquest context, els
paisos del G-8 formen el nucli d'estats més poderosos del planeta. Aquest organ actua com
un organ de coordinacio de les politiques economiques i de les estratégies internacionals dels
paisos integrants, sota I’'hegemonia dels EUA (Bello, 2001; Touissant i Millet, 2004). Un segon
element, el tenim amb les institucions internacionals, que juguen un rol també clau en el
disseny i gestid de I'economia global. En aquest sentit, els tres pilars fonamentals de I'ordre
economic sén I'Organitzacié Mundial del Comer¢ (OMC), creada a Marrakech el 1995 com a
culminacié de la Ronda Uruguay del GATT, i que proporciona el marc institucional per la
liberalitzacié de I'economia mundial segons els interessos de les multinacionals dels paisos del
nord; el Fons Monetari Internacional (FMI) encarregat de promoure la lliure circulacié de
capitals i I'aplicacié del programa neoliberal als paisos del Sud mitjancant la imposicié dels
programes d‘ajust estructural; i el Banc Mundial (BM) encarregat de supervisar la
transformacio de les economies dels paisos del Sud i la seva integracié a la nova economia

global seguint els patrons neoliberals.

La inestabilitat derivada de la dinamica de I'economia global ha portat també a una creixent
importancia de la dimensié militar de la globalitzacid, de la globalitzacid armada (Serfafi,
2001) i de la militaritzacié d'importants regions del planeta, sota hegemonia nord-americana.
La OTAN, les funcions de la qual foren redefinides durant la guerra del Kosovo, apareix com

I'encarregada d’actuar com a gendarme mundial, actuant al servei de la supremacia militar

> Tampoc és possible parlar al meu entendre de I’existéncia d’una “burgesia global” o d’una “classe dirigent
transnacional” com erroniament postulen autors com Robinson i Harris (2000). Serfati (2001b) estableix que no es
pot parlar d’un procés de constituci6 d’una burgesia mundial, si bé existeixin tendéncies cap a la
transnacionalitzaci6 de les classes dirigents o fraccions de les mateixes.
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nord-americana i el seu intervencionisme exterior, i és el marc en el qual es plasma l'alianga
militar subordinada de la UE amb els EUA (Serfati, 2004).

Des d'aquesta perspectiva, a naturalesa del procés de globalitzacid6 manté vigent el concepte
d'imperialisme con a concepte d’analisi de I'economia mundial. El concepte dimperialisme
apareix a comengaments del segle XX, primer amb la contribucid de I'economista liberal
Hobson (1902) i després amb les intervencions al debat de diferents autors marxistes?. De
forma genérica podem definir I'imperialisme com I'apropiacid sistematica per part d’una nacié
del valor generat per una altra i se'l pot considerar com la forma politica de la globalitzacio
capitalista (Bensaid, 2001b).

En el camp pero dels propis autors critics amb el procés de globalitzacid han sorgit algunes
interpretacions, com les de Negri i Hardt (2000 i 2004), que han questionat el concepte
d’imperialisme, assenyalant que la globalitzacié transcendeix I'estadi mateix de l'imperialisme
per avancar cap a una situacié d'Imperi absolut, en el qual la jerarquia entre estats i la
subordinacio dels paisos del Sud respecte els estat imperialistes desapareix en el marc d'una
reorganitzacio del planeta sota la dominacié d’'un Imperi central abstracte i sense centre, i on

el capital i les firmes multinacionals ja no tenen vincles amb cap Estat.

Molts sén els autors marxistes que han polemitzat explicitament amb les tesis de Negri i
Hardt?*. Malgrat les diferéncies, tots coincideixen en criticar la tesi central de Negri i Hardt
d’'un Imperi sense centre i a-territorrial i de la superacid i desvinculacié del capital i de les
empreses multinacionals respecte qualsevol Estat o institucié politica. Aquest conjunt d’autors
coincideixen en remarcar alguns trets caracteristics del procés de globalitzacié i de

I'imperialisme contemporani: el caracter contradictori i no acabat del procés de globalitzacio;

> Sutcliffe (2002) ofereix un bon repas historic del debat sobre el concepte d’imperialisme des de comengaments
del segle XX fins als nostres dies. El concepte d’imperialisme, tal i com sorgeix a inicis de segle es refereix a una
teoria general de I’economia mundial, i no simplement una teoria de 1’explotacio del paisos del tercer mon com
habitualment es pensa (Martin, Dupont, Husson et al., 2002). Es pot considerar que ¢l terme conceptualitza dos
tipus de problemes: les relacions de dominacié entre els paisos del Nord i el Sud, o centre i periferia, i les
relacions entre les propies potencies imperialistes (Katz, 2002).

 Cal destacar a: Bensaid (2001b, 2003 i 2004a), Callinicos (2001 i 2004), Fernindez Buey (2004), Husson
(2001b), Ali (2004), Harvey (2004), Meiksins Wood (2002), Tombazos (2001), Serfati (2004), Boron (2002) i
Katz (2002). Els debats entorn de 1’obra de Negri i Hardt s’emmarquen en un context de renovacio desl debats
recents sobre I’imperialisme, en particular després del 11S del 2001 i la posada en marxa de la “guerra contra el
terrorisme” de 1’administracié6 Bush. En part, com recorda Katz (2002), el renaixement del debat sobre
I’imperialisme ha modificat també els debats habituals sobre la globalitzaci6, centrats en general en el debat sobre
els elements novedosos o no de la mateixa i en la critica a les politiques neoliberals.
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I'existencia d’elements de competéncia inter-imperialista en el terreny economic entre les
principals potencies economiques, en un context d’hegemonia militar incontestable dels EUA i
d’alianca politica i militar subordinada per part de la UE i del Japd respecte els primer; i

I'existencia de forts vincles entre les grans firmes multinacionals i els principals Estats.

En termes historics, des d'una perspectiva d’analisi de I'evolucié del capitalisme a llarg plag
poden assenyalar-se diferents fases de I'imperialisme, que corresponen als diferents periodes
del capitalisme. Des d'aquest punt de vista, seguint a Bensaid (2001b), podriem distingir: una
primera fase, la fase d’hegemonia britanica, caracteritzada per les conquestes colonials del
s.XIX (on destaquen les guerres de l'opi, les intervencions colonials a la india, a Egipte, a
I’Afganistan, les expedicions franceses a Algeéria, a Mexic..., la reparticid europea de
I'Africa...). Una segona fase, la de I'imperialisme modern, caracteritzada per I'exportacié de
capitals, I'apropiacié de materies primeres a les colonies, i la fusidé entre capital industrial i
capital bancari. Una tercera fase, la posterior a la Segona Guerra Mundial, marcada per la
guerra freda, les guerres d‘alliberament nacional, I'aparicié del moviment dels no alineats a la
Conferéncia de Bandung (1955), l'auge de la ideologia “desenvolupamentista” de la CEPAL. I,
finalment, la fase de la globalitzacid, caracteritzada per I'ofensiva neoliberal, la desaparicié del
Bloc de I'Est, el retrocés del moviment obrer als paisos del nord i el fracas dels projectes
nacional-populistes al tercer mon (Bensaid, 2001b). Aquest imperialisme contemporani no es
basa en I'expansid territorial o el control fisic de les rutes comercials pero, al mateix temps, el
poder militar té més rellevancia que mai, en un context d’hegemonia militar nord-americana
(Meiksins Wood, 2002). Comporta una dinamica de recolonitzacid politica perd no territorial i

un augment de l'intervencionisme militar (Katz, 2002).

Segons Harvey (2004) I'imperialisme contemporani en els temps de la globalitzacié neoliberal
pot definir-se com un “imperialisme de la desposessid”, que es basa en el que lautor
anomena processos “d‘acumulacié mitjancant despossessid”. L'autor considera que els
processos que Marx (1975[1867]) definia com acumulacié primitiva o originaria, lluny de ser
processos propis exclusivament en una etapa inicial del capitalisme, es donen de forma
recurrent i permanent en I'expansié del capital i plenament vigents en el capitalisme
contemporani. Per aquest motiu l'autor proposa abandonar el concepte de primitiva o
originaria i anomenar aquests processos “acumulacio per despossessié”, la qual presenta una
amplia varietat de mecanismes, alguns de tradicionals i ja analitzats per Marx (com la

privatitzacié i mercantilitzacid de la terra i I'expulsidé del camperolat, la privatitzacié dels béns
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comunals...) i daltres de nous (com la negociacié dels drets de propietat intel*lectual dins
I'OMC o la creixent mercantilitzacié de la cultura). Dins d'aquest conjunt de mecanismes, la
privatitzacid constitueix segons l'autor el principal instrument de I'acumulacié per despossessid
contemporania, si bé aquesta es realitza a través d'una amplia varietat de formes de
despossessié de béns i recursos, ja sigui a través de I'apropiacié de recursos naturals, de la
supressié de qualsevol forma no capitalista de produccié i consum, de la despossessid de
béns mitjancant I'especulacié financera, la manipulacié del crédit i les accions, del registre de

patents, o la mencionada privatitzacié massiva de serveis i béns publics.

Es precisament front aquesta logica del procés de globalitzacid, i front a les conseqiiéncies
socials que genera, que des de mitjans dels anys noranta emergi I'anomenat moviment

antiglobalitzacié, que analitzaré a continuacio.

1.2.2. El nom i I'emergéncia del moviment “antiglobalitzacié” i de les resisténcies

contra la globalitzacio

Les mobilitzacions durant el III Encontre Ministerial de 'OMC a Seattle el novembre de 1999
van significar la irrupcié publica de I'anomenat “moviment antiglobalitzacié”. Aquestes
significaren un abans i un després en l'evolucié dels moviments critics amb la globalitzacié
neoliberal. Des de llavors han tingut una creixent atencid politica i mediatica i han propiciat
I'aparicié d’una abundant literatura i produccié intel*lectual, ja sigui des d'una perspectiva

militant i/o académica.®

23 Sense voluntat de ser exhaustiu, entre els principals estudis i analisis académics dels moviments transnacionals i
del moviment “antiglobalitzacié” podem assenyalar a: Castells (1997), Keck i Sikkink (1998), Della Porta, Kriesi
i Rucht (1999), Starr (2000), Gills (2000), Guidry, Kenney, i Zald (2000), Pianta (2001), Pastor (2002), Antentas
(2002), Della Porta (2003), Andretta, Della Porta, Mosca, Reuter (2002), Della Porta i Mosca (2003), Kaldor
(2003), Romero (2003), Calle (2003), Khagram, Riker i Sikkink (2003). Dins del propi moviment
“antiglobalitzacio” ha emergit una quantitat molt important de literatura militant, dedicada a I’analisi del
moviment, als seus reptes i perspectives, i al debat estratégic entre els diferents sectors que en formen part. Entre
les principals reférencies generals podem senyalar: Brecher, Brown i Cutler (2003), Brecher i Costello (1994),
Mander i Goldsmith (1996), Brecher, Costello i Smith (2000), Aguiton (2001a i 2001b), Klein (1999, 2001, i
2002), Bello (2001), Seone i Taddei (2001), Barlow i Clarke (2001), Cannavo (2002), Roy (2002, 2004a i 2004b),
Holloway (2001), Negri (2001 i 2004), Cassen (2003), Harman (2000 i 2004), Bensaid (2003a i 2003b),
Callinicos (2001, 2003 i 2004), Mertes (2004) i Fernandez Buey (2004a i 2004b).
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El nom del moviment

La primera qliestid que cal abordar en analitzar aquest moviment emergent és precisament la
seva denominacid. Habitualment se I'ha definit com a moviment, o moviments,
“antiglobalitzaci6”. El terme “antiglobalitzacié” és ampliament utilitzat, si bé resulta bastant
imprecis ja que no especifica bé els seus objectius. En termes analitics seria molt més rigords
parlar de moviments contraris a la globalitzacié neoliberal o capitalista, segons els casos. Dins
del propi moviment s'utilitzen terminologies variades com: “moviment per la justicia global”,
“moviment de resistéencia global”, “moviment a/ferglobalitzacid”, “altermundialista”,
“moviment per una globalitzacié des de baix”, “moviment per la globalitzacié dels drets”; pero
cap d’ells és utilitzat per tothom, tot i que el terme “altermundialista” ha agafat forca i en
alguns paisos, com Franga, s’ha convertit en el terme quasi oficial per designar als moviments
contraris a la globalitzacié econdmica. La creixent forca del terme “altermundialista” obeeix a
la voluntat del moviment de presentar-se més en positiu i no en negatiu (Fernandez Buey,
2004a). Alguns autors com Callinicos (2001, 2003) o Kaldor (2004) parlen també de
“moviment anticapitalista”, en considerar que el moviment impugna els fonaments d’aquest.
Tot i que dins del moviment hi ha una logica anticapitalista important no es pot perdre de
vista el seu caracter plural, i I'existéncia de molts sectors al seu si que defensen una versio
de tipus neokeynesia del capitalisme, i per aquest motiu aquest terme no em sembla adequat.
Altres autors com Calle (2003) parlen simplement de “moviments globals”, de “moviments
socials globals” (Cohen i Rai, 2000) o “moviments transnacionals” (Smith et al., 1997),

utilitzant com a element definitori el seu caracter transnacional.

Al meu entendre la definicid més correcta des del punt de vista analitic seria parlar de
moviments contra el capitalisme global o moviments contra la globalitzacio capitalista, ja que
aquest terme precisa a qué es confronten aquests moviments: la fase actual de I'evoluci6 del
capitalisme internacional i les seves caracteristiques. Tanmateix, degut a I'amplia difusié del
terme “antiglobalitzacid” i malgrat les imprecisions del concepte, considero encertat utilitzar-lo
aqui, i més tenint en compte que cap de les altres denominacions no és acceptada
unanimement per tothom. Per aquest motiu utilitzo el terme “antiglobalitzaci6”, perd amb

A\\V/4

unes cometes (") indicatives de la prevencié amb la qual s'ha de prendre el terme.

En parlar dels moviments socials oposats a la globalitzacid considero necessari distingir

/4

conceptualment entre el qué propiament considero el moviment “antiglobalitzacio”, en sentit

54



més restringit del terme, i el qué es pot anomenar resisténcies a la globalitzacid. Pel primer
concepte entenc, en sentit restringit, un moviment d’abast internacional format per un
conjunt de grups organitzats contra les politiques de les institucions internacionals o de les
empreses multinacionals, que s'ha expressat publicament a través de contra-cimeres,
campanyes internacionals, o Forums Socials, entre d‘altres formes. Per resisténcies a la
globalitzacié entenc tot aquell conjunt de conflictes i lluites socials contra les politiques
neoliberals dels governs nacionals o les institucions internacionals i els efectes de la
globalitzacié economica, sovint d’ambit local o nacional, perd no connectades estrictament
amb la dinamica del moviment “antiglobalitzacid” a nivell internacional, com ara les
mobilitzacions contra la privatitzacid dels serveis publics, les reformes del mercat de treball, i
altres mesures governamentals.

Crec que aquesta distincié entre moviment “antiglobalitzaci6” com a terme més estret i
resisténcies a la globalitzacié, com a terme més ampli, permet explicar la dinamica dels
moviments socials front a la globalitzacio i la relacid entre els diferents moviments oposats a
la mateixa i evita un doble risc analitic: considerar que qualsevol moviment social és
“antiglobalitzacié” o, en sentit contrari, considerar que els moviments socials especifics contra
les politiques governamentals d'un pais concret per exemple, no tenen res a veure amb el
procés de globalitzacié ni amb el moviment “antiglobalitzacié”, que apareixeria com un
moviment especific desconnectat dels altres moviments. La distincié entre aquests dos termes
ens permet, doncs, analitzar el que és estrictament el moviment “antiglobalitzacid” i al mateix
temps comprendre la relacid entre els moviments socials en general i el procés de
globalitzacid, i entre els moviments socials en general i el moviment “antiglobalitzaci6” en

sentit estricte.

En part, la distincié entre moviment “antiglobalitzacié” i resisteéncies a la globalitzacid, pot

tenir similituds amb la distincié que Della Porta et a/ (1999) realitzen entre els moviments

2% El concepte de “resisténcies” aplicat a moviments socials té un ts molt variat. Es un concepte ampli, que fa
reférencia a multiples processos i té diversos significats. Per una reflexié general sobre el concepte de resisténcia,
des d’un punt de vista politic, I’obra de Bensaid (2001a) resulta molt util. Una part de la literatura sobre
moviments socials, en general lligada als cultural studies (Guidry, Kennedy i Zald, 2000) inspirant-se sobretot en
els treballs de Scott (1985 i 1990) ha utilitzat el terme per analitzar formes de resisténcia quotidiana infrapolitica,
individuals o col.lectives, que no esdevenen formes de contestacid social oberta. En un sentit molt diferent, el
concepte de resisténcia ha estat utilizat també per referir-se a formes de contestacié social oberta front a les
politiques neoliberals, en especial per analitzar les resisténcies als paisos del Sud contra les politiques de les
institucions internacionals o les empreses multinacionals (Waldon i Seddon, 1999; Edelman, 1999), i en general
per analitzar els moviments oposats a la globalitzacié econdmica, com han fet: Brecher i Costello (1994), Gills
(2000), Chin i Mittelman (2000) i Smith i Jonhston (2002). Jo utilitzo el concepte en aquest darrer sentit.
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socials nacionals que es desenvolupen en el context de globalitzacid i els moviments
transnacionals. En qualsevol cas, el moviment “antiglobalitzacié” té, hi ha tingut, un paper
motor en la cristal*litzacié de les resisténcies a la globalitzacid, que estarien formades per un
ampli ventall de lluites socials, on es combinen aquelles d’ambit local, nacional i internacional i
aquelles de tipus especific i de tipus general.

Lo/

L'emergencia del moviment "antiglobalitzacio” i de les resisténcies contra la globalitzacio

Des de Seattle fins ara, hem assistit a una extensid i creixement dels moviments de
resisténcia a la globalitzacid neoliberal a escala mundial, acompanyada també del
renaixement del conflicte social a nivell nacional en un gran nombre de paisos. Per aquest
motiu podem establir que estem assistint a I'emergéncia i desenvolupament d'un nou cicle de
protesta transnacional, el precedent historic del qual és el cicle de 1968 (Romero, 2003).
Aquest nou cicle de protesta, que té el rebuig de la globalitzacié neoliberal com a element
motriu, pot ser considerat com el primer gran moviment historic posterior al segle XX, al “curt
segle XX” de 1914-1989 assenyalat per Hobsbawm (1995), i a I'ensorrament del bloc de I'Est
(Cannavd, 2002; Bertinotti, 2003).

Les causes del naixement d’aquest nou moviment a escala transnacional cal buscar-les en les
propies caracteristiques del procés de globalitzacid, els efectes pertorbadors de la qual es
deixen sentir en totes les esferes de la vida social i en amplis sectors de la poblacié®. Després
de més de dues decades de neoliberalisme les condicions de vida d’amplis sectors de la
poblaci6 mundial han sofert una degradacié sistematica, produint-se un augment de les
desigualtats entre paisos i dins de cada pais®. En paral‘lel aquesta situacid, assistim també al
que s’ha anomenat una creixent desafeccié (Putnam, Pharr i Dalton, 2000) ciutadana respecte
la democracia representativa, caracteritzada per un creixent allunyament respecte els canals
institucionals de participacié politica, i una paralisi de les organitzacions que havien
estructurat I'ambit politic i social desde la II Guerra Mundial, els partits i els sindicals, fruit

especialment de la desestructuracié del mén del treball i dels mecanismes d’integracié social.

*7 Fernandez Buey (2004a) defineix I’impacte del procés de globalitzacié com una “nova gran perturbaci¢”,
establint analogies amb I’analisi que realitza Bartolomé de Las Casas sobre I’impacte de la conquesta d’ America
per part de I’imperi espanyol. Sobre aquesta altra “gran perturbacié” veure: Fernandez Buey (1995a i 1995b).

% Al capitol primer he propocionat una analisi generals dels efectes socials del procés de globalitzaci6 i algunes
dades indicatives de 1’augment de les desigualtats. Per ampliar la informacié sobre aquesta qiiestiéo és qutil
consultar les dades ofertes pel PNUD (2005).
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La forma que han pres les resisténcies a la globalitzacid obeeixen als efectes socials
prolongats de la mateixa perdo també a la crisi dels mecanismes de canalitzacié de la
participacio politica i de I'esquerra tradicional, que han suposat el quée Ibarra, Goma i Marti
(2002) defineixen com una pérdua del control partidari de I'agenda politica. Podem afirmar,
seguint a Romero (2003), que I'emergéncia dels moviments “antiglobalitzacié¢” és fruit d'una
doble crisi, politica i social. Es a dir, és fruit de l'erosié dels mecanisme tradicionals de
participacio politica, i dels efectes devastadors que han tingut les politiques socials, en termes

de degradacié de les condicions de vida i treball i de desarticulacid social.

Les caracteristiques del procés de globalitzacid, amb la seva logica de compressié espaial-
temporal (Harvey, 1989), han propiciat el sorgiment i extensid d'aquests moviments
emergents, com a reaccid a l'avang del procés de globalitzacié. Les caracteristiques de les
resisténcies a la globalitzacio tindrien des d’aquest punt de vista una certa relacié isomorfica,
pel que fa a estructura organitzativa o la dimensié espacial de la seva accié amb les del propi
capitalisme global, com apunten Boltanski y Chiapello (1999). Alguns autors com Minck
(2002) conceben I'emergencia de les resistencies a la globalitzacid des de la perspectiva de
Polanyi (1997 [1944]), és a dir, en termes d'un “contramoviment” de resisténcia que busca
frenar I'expansié del mercat i el procés de mercantilitzacié del planeta. Harvey (2004) analitza
les resistencies a la globalitzacié com reaccié a 'acumulacié per despossessié que caracteritza
al capitalisme contemporani. El procés de globalitzacié posseeix en aquest sentit una dinamica
contradictoria (Bensaid, 2000), ja que per una banda fragmenta i per l'altra unifica i, també,
debilita i activa simultaniament les resisténcies socials (Gills, 2000). El procés de globalitzaci
fragmenta i segmenta les societats concretes, I'estructura social es fa més complexa, pero al
mateix temps possibilita que persones de paisos i contextos diferents puguin tenir
experiencies similars i afrontar problemes comuns. La constatacid que arreu del modn
s'apliquen politiques similars per part dels diferents governs, aixi com la presa de consciéncia
que les decisions preses en ambits internacionals afecten cada com més les vides de les
persones de cada pais, ha permés una convergéncia social amplia de moviments diversos
darreu del planeta. Progressivament ha estat possible per part dels moviments nacionals
identificar objectius i adversaris comuns: les institucions internacionals (OMC,BM, FMI), els
acords de lliure comerg (ALCA), els organismes supranacionals (UE), els governs dels paisos
del G8 amb els EUA al capdavant, i les empreses multinacionals s’han convertit en les

personificacions del procés de globalitzacio.
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La pressid unificadora que exerceix la logica del procés de globalitzacid6 ha permés que
diferents sectors i organitzacions comencessin a analitzar els seus problemes particulars amb
una perspectiva més general, a contemplar les seves problematiques amb “ulleres globals”
(Pastor, 2001), i a percebre’ls, encara que de forma difosa, com part d'un procés més
general; és a dir, a comprendre els problemes particulars com a resultat de forces globals
(Brecher i Costello, 1994). La propia participaci6 en moviments internacionals i en les
mobilitzacions “antiglobalitzacié” afavoreix la capacitat dels moviments socials i els seus
integrants de comprendre els problemes globals, i ajuda a reinterpretar situacions i a canviar
visions del mén. Proporciona, en definitiva, claredat politica (Richtie, 2002), ja que permet
entrar en contacte amb realitats i organitzacions d‘altres paisos que ajuden a transcendir les
visions més estretes de la realitat fruit de les experiéncies particulars. Aquest procés pero és
encara limitat, i la articulacid i coordinacié de mobilitzacions concretes, en el terreny nacional
com internacional, és encara débil, aixi com el biaix entre la contestacid global i la seva
concrecio local. Es produeix una certa dialéctica i tensid, com recorda Béroud (2004), entre
les tendéncia a la fragmentacid i a la unificacié de les lluites socials. La convergéncia
internacional de moviments és fruit d’'una combinacid entre interés propi i solidaritat mutua,
una doble dinamica que ha regit laccid col'lectiva internacional des del primer
internacionalisme obrer. Els motius especifics que impulsen la internacionalitzacié de I'accié
col*lectiva i dels moviments socials és variat, com ara la necessitat de buscar aliats per fer
front als mateixos problemes, suport de solidaritat internacional en contextos on la situacié
domestica dels moviments és molt feble, fer pressid internacional, a un determinat govern o
empresa, etc. Més endavant retornaré sobre les formes especifiques d'accid col*lectiva

internacional i les seves caracteristiques.

El procés de globalitzacid, com hem vist, comporta una modificacié historica de les condicions
espaials i temporals de I'exercici de I'activitat politica, com a conseqiiéncia de la desarticulacié
entre les esferes economiques i politiques i la fi de la coheréncia relativa entre mercat,
territori i Estat (Bensaid, 1997 i 1999). Comporta també una transformacid en la propia
organitzacié de I'espai, en la qual es combina I'articulacié d’aquest en una logica tradicional de
territori amb una logica en forma de xarxa, per la qual es connecten territoris allunyats
geograficament perd similars tecnologicament (Castells, 1997; Revelli, 1997). Per aquest
motiu la dimensiod espacial de I'activitat dels moviments socials adquireix una importancia molt
rellevant en I'oposicid al procés de globalitzacid. Aquests es veuen obligats a articular la seva

accid en ambits territorials de diferent nivell. Com recorda Harvey (1989), el poders
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diferenciats respecte la mobilitat geografica del capital i del treball no han estat constants al
llarg de la historia. Abans de I'arribada del ferrocarril i el telegraf, per exemple, el poder de la
burgesia per controlar la dimensié espacial no era molt superior que la dels treballadors. Pero
la burgesia aprengué rapidament a utilitzar les seves connexions i la seva capacitat per
controlar I'espai per tal de restablir 'ordre social en moments de crisi®. En definitiva, segons
aquest autor, els moviments socials han tendit historicament a basar la seva fortalesa entorn
a una localitzacid i un ambit geografic determinat (place) i, en canvi, han estat

tradicionalment débils a I'hora de fer front a la dimensid espacial (space) de la seva activitat.

En termes geografics i espacials, les resistencies a la globalitzaci6 i el moviment
“antiglobalitzacié” es manifesten en diferents nivells interconnectats entre si: local, nacional, i
internacional o transnacional. La relacid entre aquests diferents nivells han de ser entesos en
termes relacionals i dialectics (Munck, 2002; Léwy, 2004), i no de forma lineal com si fossin
sequiéncies territorials separades sense interdependéncia mutua (Amin, 1997). Mark Richtie
de I'Institute for Agricultural and Trade Policy en explicar la dinamica de la campanya contra

el GATT a comencaments dels noranta expressa bé aquesta idea:

“We learned to reverse the old slogan, ‘Think globally, act locally’. We learned you have to act
globally to succeed locally. You have to go to Brussells [where the GATT summit was hold] to
save your farm in Texas” (Brecher i Costello, 1994: 91).

En certa forma aquesta concepcié semblaria un capgirament de I'eslogan dels setanta “think
globally, act locally” per una formula del tipus “think locally, act globally”. En realitat, al meu
entendre per comprendre la dinamica de les resistencies a la globalitzacio i del moviment
“antiglobalitzacid” cal pensar en una combinacid i interrelacid entre els diferents nivells
geografics i espacials daccid. Es a dir, és important evitar un pensament que oposi les
dimensions local i global, que o bé valoritza només una acci6 local desconnectada de
processos de canvi i de moviments socials més generals i 0 només una accié internacional o
global desconnectada de les realitats locals i desarrelada d'una base social concreta. En parlar
de l'estructura organitzativa del moviment “antiglobalitzacié” i del seu repertori d‘accions

tornaré amb més detall sobre aquestes qiiestions.

% El 1848 la burgesia francesa utilitza els seus llagos comercials per mobilitzar una milicia petit-burgesa de
provincies per aixafar la revoluci6 a Paris, i en la Comuna repeti el mateix procés. També el control selectiu de les
principals vies de comunicacidé del pais fou utilitzat per a burgesia anglesa per cortocircuitar el moviment
“cartista” a Gran Bretanya durant els anys 1840s o el malestar obrer després del cop d’Estat de Napoleon III a
Franca e 1851 (Harvey, 1989).
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La “globalitzacié” ha esdevingut, com reconeix Tarrow (2002), un simbol i una imatge que
permet entendre els motius dels moviments transnacionals emergents, i que els hi permet
identificar objectius comuns. L'autor nega, pero, utilitat analitica a considerar la globalitzacié
com lorigen i l'element explicatiu de [|activitat dels moviment socials transnacionals
contemporanis. Contrariament a aquest punt de vista considero, al igual que Smith (2003) i
altres autors, que si que és Util considerar la globalitzacié com a font i origen explicatiu de les
activitats dels moviments socials transnacionals, perd que convé desglossar bé el conjunt de
les resisteéncies a aquesta, no confondre-les, ni barrejar-les, i saber distingir els diferents tipus
de moviments i processos existents. En tot cas, com recorda Tarrow (2003), el discurs de les
resisténcies a la globalitzacié s’ha convertit en el marc dominant mobilitzador dels moviments
contemporanis, si recuperem els conceptes de Snow i Benford (1992) exposats anteriorment,

que permet interpretar el sentit del nou cicle de protesta internacional emergent.

La logica del procés de globalitzacid esta configurant com assenyala Pastor (2001), una nova
estructura d’oportunitat politica transnacional, element central per I'aparicid d'un cicle de
protesta en el model de Tarrow (1997) que presenta noves constriccions i possibilitats pel
creixement dels moviments oposats a la globalitzacié neoliberal. Alguns autors han assenyalat
el caracter contradictori d’aquest nou context, marcat per un debilitament de les capacitats
dels actors socials per presentar les demandes al seu estat i, al mateix temps per |'aparicié de
noves oportunitats per influir sobre les institucions internacionals (Guidry, Kennedy i Zald,
2000). Tanmateix, una de les paradoxes de la situacid actual, és que el moviment
“antiglobalitzacid” s'esta desenvolupant ampliament en unes condicions on, si bé es facilita el
seu creixement pels motius abans esmentats, les oportunitats per aconseguir canvis reals en
les politiques economiques son debils (Romero, 2003).

/4

Moviment "antiglobalitzacio”, protesta transnacional i nou internacionalisme

El cicle de protesta transnacional actual té com a element motriu i unificador la critica a la
globalitzacié neoliberal identificada com l'ordre economic mundial. Té una dimensié
transnacional estructural, ja que el moviment “antiglobalitzacid” s'ha constituit a partir de la
critica de les institucions internacionals i de 'organitzacié de campanyes internacionals. Per
aquest motiu, en parlar del moviment “antiglobalitzaci6”, podem definir-lo com a

transnacional o global, seguint la definicié de Della Porta (2003), per qui els moviment globals
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sén aquells formats per un conjunt de xarxes organitzades més enlla de I'Estat-nacid, dotats
d’una identitat global, que defineixen els seus objectius com a internacionals i que organitzen

campanyes i mobilitzacions que afecten a moviments de més d’un pais.

Tarrow (1997) assenyala correctament com aquesta tendéncia a la difusié internacional dels
conflictes sembla haver-se accelerat al llarg de la historia, degut a I'aparicid dels mitjans de
comunicacié de masses, del major contacte entre les societats, de la revolucid dels transports,
etc. En aquest sentit, val la pena analitzar la dinamica del cicle de protesta precedent de
I'actual, el de finals dels seixanta i inicis dels setanta, i veure quin era el paper de la dimensié
internacional en el desenvolupament dels moviments de I'€poca. Durant el cicle dels seixanta-
setanta les qliestions internacionals jugaren un paper catalitzador en el desenvolupament del
cicle de protesta internacional, com és el cas del moviment contra la guerra del Vietnam, i el
suport per part de moviments del nord dels diferents moviments antiimperialistes del sud.
Durant el desenvolupament dels moviments dels seixanta-setanta existiren contactes entre les
organitzacions i militants dels diferents paisos (com és el cas de les organitzacions
estudiantils), a través de reunions o actes publics i es realitzaren accions de solidaritat i
suport als moviments d‘altres paisos®. Les accions del moviment antinuclear de finals dels
setanta i inicis dels vuitanta, contra el desplegament de missils nuclears nord-americans sén

un altre exemple posterior de la rellevancia d’aquesta dimensié internacional.

Des de finals dels anys setanta i durant els anys vuitanta, finalitzat ja aquest cicle, i amb la
reestructuracio neoliberal en marxa, comencaren a desenvolupar-se rapidament un nou tipus
d’actors que també conferien una centralitat important a la dimensié internacional, les ONGs.
Aquestes anaren adquirint una influencia i importancia progressiva, el climax de la qual es
produiria durant la primera part dels anys noranta (Pianta, 2002). Les primeres ONGs es
centraren la tematica dels drets humans, i posteriorment adquiririen rellevancia les centrades
en el desenvolupament. Moltes de les ONGs emergents tenien un estructura transnacional, i
estaven implantades en diferents paisos, com ara Metges Sense Fronteres, GreenPeace, 0
Amnistia Internacional. En els Ultims temps s’ha produit una proliferacié molt important del
nombre d’'ONGs internacionals. Segons alguns calculs, existien 832 ONG internacionals el
1951, 4.700 el 1992, 5.000 el 1999 i unes 10.000 l'any 2000. Les dades son dificils de

% Obres dedicades a I’estudi del maig del 68 i dels moviments de 1’época, com les de Frank, Gassert i Junker
(1998) o Teodori (1976) mostren les relacions entre organitzacions de diferents paisos. Les memories d’alguns
dels seus participants, com Ali (1988) i Bensaid (2004b), també son interessants des d’aquest punt de vista.
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precisar, i altres fonts xifren el seu nombre en unes 25.000 (Roth, 2003). Aquesta expansid
ha anat lligada a les oportunitats que han ofert les institucions internacionals interessades en
vincular ONGs en les seves activitats. Ja el 1972 algunes ONGs organitzaren un cimera
paral‘lela durant la conferéncia de I'ONU sobre mediambient i desenvolupament i el mateix ha
anat passant en les diferents conferéncies dedicades a la Dona realitzades per 'ONU: Ciutat
de Méxic 1975, Copenhaguen 1980, Nairobi 1985 i, sobretot, Beijing 1995 (Kaldor, 2003). La
cimera de Beijing de I'ONU, juntament amb la de Rio sobre mediambient el 1992 foren dos

dels moments de maxim apogeu de la preséncia internacional de les ONGs.

El cicle de protesta actual, pero, suposa un salt qualitatiu en la importancia i la forma en que
aquesta dimensid internacional s'expressa. Els objectius del moviment, les seves iniciatives i
mobilitzacions tenen una dimensid internacional. No es tracta d'un moviment de solidaritat
internacional amb els problemes del Sud, ni es limita a alguns contactes internacionals entre
activistes (com el moviment estudiantil dels seixanta o en major grau el moviment antinuclear
dels setanta). Es tracta d'un moviment transnacional capag¢ d’elaborar i establir una agenda
comuna internacional. Fernandez Buey (2004a) fa notar com aquesta capacitat operativa real
a escala internacional sembla ser qualitativament superior a l'aconseguida per altres tipus de
moviments, entre ells les organitzacions sindicals internacionals que malgrat tenir una
estructura internacional solida tenen poca capacitat operativa. McAdam, Tarrow i Tilly (2001)
assenyalen que la internacionalitzacid dels movements socials sol fer-se a través de
mecanismes de difusié/emulacid, els més habituals al llarg de la historia, i de mecanismes de
formacié de coalicions, que connecten organitzacions o grups préviament desconnexos. En el
cas del moviment “antiglobalitzaci6” ambdues dinamiques estan presents i expliquen la seva
expansid, perd una de les seves caracteristiques distintives més remarcables és precisament

la seva capacitat de creacid de coalicions i aliances internacionals.

Com assenyala Lowy (2004b) la solidaritat internacional propia del moviment
“antiglobalitzacid” es manifesta de forma diferent que en les mobilitzacions internacionalistes
dels seixanta i setanta. Si llavors es tractava de moviments de solidaritat amb els oprimits i els
seus moviments d‘alliberament (Vietnam, Algéria, Cuba...), el moviment “antiglobalitzaci6” es
basa en la solidaritat reciproca entre moviments que participen d'un combat comd, la
denuncia de la globalitzaci6 capitalista. Aixo no implica, pero, que la solidaritat més tradicional
amb organitzacions i moviments oprimits no tingui lloc en I'actualitat, ja que continua també

en casos com el de Palestina o els zapatistes. D'altra banda, la forma en que s’entrellacen i
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interactuen les dimensions internacional i nacional és molt més directa que en el cicle historic
precedent, degut a les caracteristiques del procés de globalitzacid, al pes de les empreses
multinacionals, al pes de les institucions internacionals, o a la creacié de marcs supra-estatals

com la UE on els governs acorden les politiques a aplicar posteriorment.

L'intent de coordinar campanyes i iniciatives internacionals, perd, no és un fenomen recent. Ja
al segle XIX en podem trobar algunes manifestacions importants, com per exemple, el
moviment antiesclavista anglo-america de la década del 1860 (Keck i Sikkink, 1998) i,
sobretot, l'internacionalisme del moviment obrer naixent. Considero Util, des d’aquesta
perspectiva, pensar i comprendre el moviment “antiglobalitzacid” emergent des de la
perspectiva de l'internacionalisme obrer. De fet, alguns autors com Bensaid (2001a) han
assenyalat les analogies entre la fase historica actual, salvant les distancies, i la segona meitat
del segle XIX, en la qual sota el primer gran impuls de la internacionalitzacié del capital es
gesta la primera expressid internacional del moviment obrer, I'Associacié Internacional de
Treballadors (AIT).

L'internacionalisme obrer visqué des dels temps de I'AIT fins a la Segona Guerra Mundial
moltes vicissituds historiques amb moments d’auge i altres de fallida®'. Després de la segona
guerra mundial, I'impuls internacionalista del moviment obrer perdé forca. Des de finals dels
anys cinquanta i durant la década dels seixanta es produi un cert renaixement de l'esperit
internacionalista, degut a l'irrupcié dels moviment d‘alliberament nacional dels paisos del Sud,
que tanmateix acaba esgotant-se de nou. El canvi de conjuntura mundial a finals dels setanta,
amb el reflux de I'onada de contestacid social i I'inici de la reestructuracid neoliberal feren
entrar en crisi profunda la perspectiva internacionalista®’. En aquest context, el discurs dels
drets humans i de I'humanitarisme es converti en hegemonic en el terreny internacional des

de comengaments dels vuitanta. De fet, en aquest periode, com assenyala Bensaid (2003) la

3! Per una visi6 general del concepte i practica de I’internacionalisme es pot veure: Anderson (2002) i Bensaid
(2003). Mandel (1995) ofereix un recull til dels principals episodis d’internacionalisme exemplar en la historia
del moviment obrer i dels principals moments de fallida de 1’internacionalisme. En el capitol segiient, en parlar de
I’accio sindical internacional, em referiré de nou a la practica internacional del moviment obrer.

32 L’esperit internacionalista queda confinat a fraccions minoritaries dels moviments lligats a la solidaritat amb la
revolucid sandinista o a les guerrilles 1latinoamericanes, 1’importancia dels quals fou molt variable en funcié del
pais (Zinn, 1998). Els moviments de solidaritat amb Ameérica Llatina tingueren una vessant internacionalista
militant que s’apaga a inicis dels noranta, i també una vessant dominada pel discurs de la cooperaci6 internacional
iales ONGs que es converti en majoritari. Altres moviments de solidaritat internacional, com per exemple contra
1’apartheid a Sud-Africa també tingueren un un enfoc similar, centrat en la defensa dels drets humans i contra el
racisme, pero sense adquirir, com recorda Anderson (2002) el significat global que havien tingut els moviments de
solidaritat internacional dels seixanta i setanta.
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solidaritat internacional estigué sobretot protagonitzada per les ONGs, defensores d'una
mentalitat “sense fronteres”, lligada a la defensa dels drets humans o a la cooperacid
internacional per al desenvolupament. L'impuls del discurs humanitari seria conseqiiéncia de
les decepcions politiques dels anys setanta, esgotat el cicle de mobilitzacid, i de la crisi dels

grans ideals emancipatoris i als grans projectes de transformacio social.

L'emergéncia d’un nou cicle de protesta transnacional que té la critica a la globalitzacié
neoliberal com a element motriu, ofereix possibilitats pel renaixement d'un nou
internacionalisme, que en certa forma es presenta també com un discurs lligat a la solidaritat
amb els pobles del sud (Bensaid, 2003), perd amb caracteristiques distintives respecte als
seus predecessors. Si el primer moviment obrer naixent comprengué la necessitat d‘articular-
se internacionalment front al sistema capitalista, la naturalesa internacional del qual
comprengueren molts dirigents del moment, en [lactualitat, Iimpuls globalitzador del
capitalisme crea també les condicions per una amplia convergéncia d’'un ampli espectre de
moviments i sectors socials afectats per la seva logica depredadora i oposats a la mateixa.
Des d'aquest punt de vista podem considerar que el moviment “antiglobalitzacid” representa
I'emergéncia d’'un nou internacionalisme, un internacionalisme de les resisténcies com
I'anomenen autors com Léwy (1999 i 2004) o Bensaid (2003) basant-se en Derrida (1993).
Altres, com Waterman (2000), sostenen la necessitat d‘abandonar el concepte
d’internacionalisme, que veuen massa anclat en l'era dels Estats-nacié per altres conceptes
com “solidaritat global”. De fet, dins del moviment “antiglobalitzacié” s’han popularitzat
conceptes com “justicia global” o similars. Al meu entendre, tot i que conceptes com aquests
son Utils per definir el moviment i les seves practiques, és important mantenir el concepte
d’internacionalisme, ja que ens permet entroncar el moviment “antiglobalitzacié” i el cicle de
protesta internacional actual amb la historia del moviment obrer i dels moviments socials en

general, i adquirir una certa perspectiva historica imprescindible per a I'analisi.

Aquest nou internacionalisme es diferenciaria de l'internacionalisme historic representat pel
moviment obrer per dos elements. Primer, pel fet que el seu abast seria (quasi) planetari,

mentre que el del primer moviment obrer era essencialment europeu®. El segon element

3 Per exemple, les organitzacions presents en el darrer congrés de I’AIT a La Haya el 1872 foren de 13 paisos
diferents, 12 europeus i els Estats Units. Al primer congrés de la II Internacional el 1889 a Paris hi participaren
organitzacions de 21 paisos diferents, tots europeus excepte els Estats Units i Argentina. Aquesta dindmica
europea comenga a corregir-se lentament en el periode de consolidacié de la III Internacional després de I’impuls
de la revolucid rusa: en el seu IV Congrés celebrat I’any 1922 hi participaren delegacions de tots els paisos

64



diferencial és que el nou internacionalisme representat pel moviment “antiglobalitzacid¢” té
com a protagonistes actius a una amplia pluralitat d’actors socials i no estaria limitat al

moviment obrer.

1.2.3. Caracteristiques del moviment “antiglobalitzacié”: composicio, estructura,
identitats i corrents.

/4

El moviment “antiglobalitzacid” presenta varies caracteristiques destacables. En aquest
apartat analitzaré: la seva composicio, en termes de formes organitzatives i en d’objectius i
tematica de les organitzacions que el composen; i la identitat del moviment i les corrents que
en formen part, aixi com la composicié de la seva base social. Per facilitar I'analisi d’aquestes

questions amplies, he subdividit aquest punt en diferents subapartats.

Estructura de mobilitzacio i caracteristiques organitzatives

Un primer tret a destacar del moviment “antiglobalitzacié” és la seva composicio heterogénia i
la seva complexa estructura de mobilitzacio, per recuperar el concepte exposat en el punt
1.1.4. En la seva trajectoria, el moviment “antiglobalitzacié” s’ha configurat com plural i
heterogeni, format per un entramat complex d’organitzacions, moviments especifics, y xarxes.
Per aquest motiu, se I'ha definit com un “moviment de moviments” o una “coalicié6 de
coalicions” (Klein, 2001). Aquesta caracteritzacié, tot i ser en part exagerada, és Util per
definir un moviment en el qual hi convergeixen una gran pluralitat i diversitat d’organitzacions
i moviments, tant pel que fa al terreny ideologic, com a la seva naturalesa o el subjecte de la
seva activitat: campanyes unitaries, xarxes flexibles, ONGs, associacions, moviments tematics,
campanyes especifiques, sindicats, partits, think tanks critics, etc. Tarrow (1997) assenyala
com els cicles de protesta es caracteritzen per no estar controlats o dirigits per cap
organitzacié en concret, i aquesta caracteristica resulta clara en el cicle de protesta actual. Cal
recordar també, que l'estructura dels moviments socials és complexa. S’hi barregen
organitzacions de naturalesa diferent i les propies estructures organitzatives evolucionen amb
el temps (a vegades, per exemple, una campanya unitaria evoluciona cap a convertir-se en

una xarxa permanent especialitzada un cop passat el climax de la mobilitzacio...).

europeus i de diversos paisos de la resta de continents si bé cal tenir present que moltes d’aquestes organitzacions
tenien una implantaci6 real reduida (Frank, 1979).
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Des d'aquesta perspectiva de fons, en relacié a les organitzacions o grups que conflueixen en
el moviment antiglobalitzacid crec que és possible establir una certa tipologia en funcié del
seu tipus: ONGs, que poden ser de molt diversa naturalesa pel que fa a la seva tematica i al
seu enfoc; el que podriem anomenar organitzacions socials o associacions®, i les que fan
referéncia a aquelles organitzacions tematiques (d‘aturats, ecologistes, feministes...) amb una
certa formalitzacié i que participen en el moviment. Les organitzacions o associacions
correspondrien al que la literatura en la estela de la teoria de la mobilitzacid de recursos
(Mayer i Zald, 1977) anomenen organitzacions de moviments social; grups o xarxes més o
menys informals, sense gaire formalitzacié organitzativa; persones a titol individual; sindicats;

i partits.

L'estructura de la mobilitzacio del moviment “antiglobalitzacié” té com a particularitat
especifica, no només la seva complexitat degut a I'heterogeneitat del moviment, sind la seva
naturalesa de tipus transnacional que forca a internacionalitzar el concepte d’estructura de
mobilitzacié, per fer-lo aplicable a més dun pais (Smith et al. 1997). El moviment
“antiglobalitzacié” té un caracter transnacional tot i que aix0 no implica que no reposi sobre
estructures d'ambit nacional i que la dimensid nacional no sigui rellevant, com analitzaré en
parlar de la identitat del moviment. De fet, en I'estructura de mobilitzacié del moviment
interactuarien de forma permanent les estructures d‘ambit internacional (composades de
grups d'ambit nacional en general amb una gran autonomia de funcionament) i les
estructures nacionals. Segons Smith et al. (1997) es pot definir un moviment com a
transnacional quan implica esforcos conscients per establir cooperacié internacional entre
activistes entorn a objectius compartits. Per Della Porta (2003) un moviment és global quan
esta format per un conjunt de xarxes organitzades més enlla de I'Estat-nacid, dotat d'una
identitat global, que defineixen els seus objectius com a internacionals i que organitzen
campanyes i mobilitzacions que afecten a moviments de més d'un pais. Zizek (2002)
considera que el moviment pot definir-se com a global en un doble sentit: per la seva forma,

degut al seu caracter internacional, i pel seu contingut, de tipus generalista.

** L’0s del terme associacions esta molt estés per aludir a organitzacions del moviment social sobretot a Franca,
tant en la literatura militant com en 1’académica, per fer referencia, per exemple a les organitzacions dels aturats o
dels “sans” (sense papers, sense habitatge...) perd no tant al nostre pais o en altres contextos politics i culturals,
com I’anglosaxo.

66



Existeixen diferents estudis que intenten classificar les estructures organitzatives
transnacionals del moviment®. Molts d’ells focalitzen I'analisi en el tipus d’estructura, perd
daltres intenten oferir una tipologia general del conjunt del moviment. En parlar de
I'estructura de mobilitzacio internacional i els grups que el formen crec que cal assenyalar la

presencia de diferents tipus d’estructures internacionals:

e ONGs amb una estructura internacional, com GreenPeace o Amnistia Internacional,
molt formalitzades i professionalitzades, amb pressupostos elevats i que solen

funcionar com empreses de serveis (Romero, 2003).

e Organitzacions i xarxes internacionals formalitzades (organitzacions socials o
associacions internacionals), de dos tipus. Unes amb una orientacié cap al moviment i
una base militant, com per exemple Via Campesina, la coordinadora internacional
camperola, o ATTAC-Internacional, la Marxa Mundial de Dones, les Euromarxes contra
I’Atur, I'Accid Global dels Pobles o Jubilee South. Les altres no orientades a la
mobilitzacié i dedicades essencialment a l'intercanvi d'informacio, que corresponen al

qué Keck i Sikkink (1998) anomenen transnational advocacy networks®.

e Xarxes internacionals informals amb un grau de formalitzacié organitzativa menor que
el grup anterior perd amb una naturalesa similar pel que fa a la seva activitat i
orientacidé, com per exemple la xarxa Our Wolrd is Not for Sale, que agrupa a una
multiplicitat de col'lectius a nivell mundial contra 'OMC. La frontera entre aquesta

categoria i I'anterior és inestable i imprecisa.
e Les confederacions sindicals i altres estructures sindicals internacionals com els
Federacions Sindicals Internacionals o Global Union Federations (que com analitzaré

més endavant tenen una relacié amb el moviment particular) .

e Les corrents politiques internacionals de les diferents families de I'esquerra

% Keck i Sikkink (1998), Smith et al. (1997), Cohen i Rai (2000), Khagram, Riker i Sikkink (2003), Smith (2003),
Roth (2003), O’Brien (2003), Blom (2003), Kaldor (2003) i Romero (2003).

36 Pel qué fa a la formalitzacié organitzativa dels dos tipus d’organitzacié o xarxa internacional convindria establir
un cert continuum que aniria des d’aquells estructures que es podrien considerar “organitzacions o associacions
internacionals” amb una identitat especifica i propia, com ATTAC o Via Campesina, fins aquelles que serien
coalicions permanents i estables de grups diversos que treballen les mateixes qiiestions, com la Marxa Mundial de
Dones, sovint nascudes incialment com a campanyes i que s’han convertit en xarxes permanents.
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Aquestes estructures internacionals es completen amb l'existéncia de campanyes unitaries
sobre temes especifics, i també per l'existéncia d'espais internacionals de coordinacid
permanent amplis, que agrupen a un gran ventall de moviments socials internacionals, com
és el cas de la Xarxa Mundial de Moviments Socials constituida a Porto Alegre el 2003, que
pretén ser un espai de coordinacié estable de diferents moviments del planeta. Finalment, el
propi procés del Forum Social Mundial ha generat un seguit d’estructures, a nivell mundial o
continental, formals o informals, que agrupen a actors implicats en el moviment
“antiglobalitzacié” a nivell internacional. Analitzaré aquestes dues qiiestions amb més detall al

capitol tercer.

Tematica i Objectius dels components del moviment “antiglobalitzacio”

Establertes les tipologies organitzatives que conformen els components del moviment
“antiglobalitzacié”, considero necessari realitzar una breu analisi de les principals
organitzacions o xarxes que el configuren des d'un punt de vista internacional, no
classificades des del punt de vista organitzatiu sind des de la tematica a la que es dediquen i
als seus objectius i ambits d‘actuacié. Els principals components del moviment
“antiglobalitzacié” es poden esquematitzar en: organitzacions contra els mercats financers;
moviments camperols; moviments contra el deute extern; organitzacions feministes;
moviments ecologistes; moviments indigenes; moviment antiguerra; ONGs militants;
organitzacions d’experts; experieéncies de contrainformacié alternativa; i, finalment, cal
senyalar dos components particulars: els sindicats i els partits. La taula seglient esquematitza
els principals components del moviment “antiglobalitzacié” en termes de la seva tematica i
objectius (exceptuant partits i sindicats als quals em referiré breument al final d'aquest
apartat) i assenyala algunes de les organitzacions més rellevants en cada terreny. L'amplitud
del nombre de grups i organitzacions rellevant en cada ambit fa que no sigui possible oferir
una llista exhaustiva dels mateixos. Per aquest motiu, la taula només ofereix una seleccié

d’algunes de les organitzacions més significatives:
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Taulal. Tematica, Objectius i principals components
del moviment “antiglobalitzacio”.

Tematica i Objectius

Principals Organitzacions Internacionals o

Nacionals (Exemples)

Critica a I'especulacio financera

ATTAC

Organitzacions camperoles

La Via Campesina

Abolicié del deute extern

Jubilee South i Jubilee 2000

Feminisme

Marxa Mundial de Dones

Ecologisme

Amics de la Terra; GreenPeace; Organitzacions
nacionals (Sierra Club...)

Organitzacions indigenes

Diverses organitzacions nacionals: Confederacion
de Nacionalidades Indigenas del Ecuador
(CONAIE); moviment zapatista

Moviment Antiguerra

Coalicions nacionals (Stop the War Coalition,
Tavola della Pace, United for Peace and Justice...)

Critica de les multinacionals i les institucions
internacionals

Public Citizen, Global Exchange

Estudi i analisi “expert” dels efectes de la
globalitzacié

Focus on the global south; Transnational Institute
(TNI); Third World Network; Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO);

Comunicacio alternativa

Indymedia; Le Monde Diplomatique

Font: elaboraci6 propia.

Realitzaré a continuacié, una descripcié sintética dels principals components del moviment

“antiglobalitzacié”, ja que en el capitol quatre analitzaré amb més detall algunes de les

principals campanyes i els actors que les protagonitzen:

e Un eix de critica important a la globalitzacié neoliberal el constitueix la dentncia de

I'especulacio i el pes del capital financer. En aquest tema destaca |'associacid ATTAC

(Associacio per la Taxacié de les Transaccions Financeres d’Accié Ciutadana) creada a

Franca el 1998, i definida com “un moviment d'educacié popular”, després d'una

iniciativa del director de Le Monde Diplomatigue Ignacio Ramonet, i que rapidament

compta amb uns 28.000 afiliats. Posteriorment, ATTAC s’extengué a varis paisos del

mon, més d'una trentena, si bé en cap dells agafa una forca similar a Franca

(Rousset, 2000)%.

e Un actor central del moviment “antiglobalitzaci6” el constitueix /a Via campesina una

coordinacié internacional camperola creada el 1993 a Mons (Bélgica). Representa avui

7 ATTAC-Franga ha tingut un paper important en 1’escena internacional, en especial en I’impuls del primer
Forum Social Mundial, si bé a partir de Geénova el juliol del 2001, la direccié de 1’associacié ha mantingut una
orientacid creixement critica amb la dinamica general del moviment, considerat-lo massa radicalitzat.
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en dia a organitzacions que sumen més de 60 milions de pagesos®®. El seu objectiu és
combatre les politiques de liberalitzacié comercial de I'OMC al servei de I'agrobusiness,
en defensa d’'una reforma agraria en benefici dels petits agricultors, de la sobirania
alimentaria, dels drets de la dona, l'agricultura sostenible i la biodiversitat (Via
Campesina, 2003). En termes d'identitat i projecte La Via Campesina combina una
identitat pagesa i camperola forta amb un discurs de lluita de classes (Desmarais,
2002), i la seva irrupcid en l'escena internacional s'explica pels efectes devastadors

que la globalitzacié té sobre el mén del camp tradicional.

El moviment per |abolicid del deute extern és un altre dels actors importants del
moviment, en especial en la seva primera etapa, abans de Seattle i especialment en
les mobilitzacions contra el G8 i també el BM i el FMI. A nivell internacional
s’estructura entorn a dues grans coalicions, Jubilee 2000, amb origen a Gran Bretanya,
amb vincles amb l'església i d'orientaci6 moderada, i Jubilee South, impulsat per
organitzacions del Sud d’orientaci6 més radical i aliat amb algunes organitzacions del
Nord que han fet una labor important d’estudi i produccié de discurs i materials sobre
el tema (Vivas, 2003).

La Marxa Mundial de Dones és un altre actor significatiu del moviment a nivell
internacional i simbolitza un cert renaixement del moviment feminista com a reacci6
als efectes de la globalitzacié sobre les dones. El seu origen deriva de diferents ONGs i
grups de dones que havien comencat a convergir a nivell internacional entorn les
activitats paral’leles a la cimera de 'ONU sobre la dona de Nairobi el 1985 i la
Conferéncia Mundial de Beijin el 1995. La seva creacié fou impulsada per la federacio
de dones del Québec que llanca la idea de realitzar una marxa mundial de dones, que
culmina a Brusel.les i New York l'octubre del 2000 (Matte, 2003). Des de llavors, la
marxa mundial s’ha transformat en una xarxa permanent de coordinacié

d’organitzacions feministes lligada a les iniciatives del moviment “antiglobalitzacié”.

* Inicialment, la seva composicié era essencialment llatinoamericana, amb grups com el Movimento Sem Terra
(MST) del Brasil, i europea, amb la Conféderation Paysanne de José Bové, perd recentment ha incorporat a
nombrosos grups asiatics (Borras, 2004). L’origen remot de La Via Campesina son els contactes internacionals
establerts entre diferents organitzacions camperoles, de petits i mitjans grangers, i de treballadors del camp, durant
els anys vuitanta per fer front a ’aveng de la Ronda Uruguay del GATT i a la imminent creacio de I’OMC.
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L'ecologisme també és un component a destacar en el conjunt del moviment

L

“antiglobalitzacid”, sovint en problematiques on intervenen també altres actors, com el
moviment camperol o indigena®. De fet, les mobilitzacions de Seattle, entre molts
altres temes, tingueren com a element fort la coneguda 7eamsters and Turttle Alliance
que feia referéncia a l'alianca precaria entre el sindicalisme nord-america i el
moviment ecologista en la vigilia de les protestes contra I'OMC (Cockburn i St.Clair,
2000). Les campanyes contra els organismes geneticament modificats, on intervenen
tant els moviments ecologistes com els camperols, ha estat un dels temes més

importants dins del moviment “antiglobalitzacid”.

Les resistencies de les poblacions indigenes, en especial a América Llatina, juguen
també un paper important en el moviment, tot i que sovint s’han expressat més en
forma de lluites d’ambit nacional, com el cas dels indigenes a I'Ecuador organitzats a la
CONAIE o a Bolivia entorn al MAS d’Evo Morales, que no en les iniciatives impulsades
pel moviment “antiglobalitzacié”. Entre elles destaca I'aixecament zapatista de I'l de
gener de 1994, que esta considerat de fet [inici simbolic del moviment

“antiglobalitzacié” internacional.

El moviment antiguerra, que adquiri centralitat després del S11 i, sobretot, amb la
guerra Irak, i que tingué la seva maxima visibilitat amb la jornada del 15 de febrer de
2003, llancada al Forum Social de Floréncia, i promoguda a cada pais per una alianca

entre el moviment “antiglobalitzacid” i el pacifista.

Un paper també important el protagonitzen determinades ONGs amb un enfoc militant
en especial nord-americanes com Public Citizen fundada per Ralph Nader o com Globa/
Exchange, dedicades a denunciar les activitats de les multinacionals i a les politiques
de lliure comerg. Tot i no tenir en general una base militant significativa, solen tenir
una visibilitat alta degut als seus recursos economics i a la seva capacitat per produir

informacio

% Durant els anys vuitanta fou el protagonista de campanyes i iniciatives internacionals pioneres en temes com la
deforestacio de I’Amazonia o els efectes ecologics dels projectes finangats contra el BM. La cimera de Rio de
1992 marca I’emergéncia internacional dels moviments ecologistes, entorn la problematica del canvi climatic,
també expressada després en les cimeres de Kyoto (1998) i de Johannesburg (2002).
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Cal destacar també I'important rol jugat per organitzacions “d’experts” dedicades a
I'estudi i a l'analisi dels efectes de la globalitzacié i a la difusié d‘alternatives, que
actuen com a think tanks del moviment™.

Les experiencies de contrainformacié basades en la filosofia de proporcionar una
informacio diferent a la dels mass media també juguen un rol important. L'experiéncia
més coneguda a nivell internacional és la d'/ndymedia, que funciona com un centre
d’informacié independent difés per internet organitzat per grups locals que mantenen
les diferents pagines webs d'Indymedia en cada ciutat o pais, sense oblidar pero el rol
destacat jugat per revistes com Le Monde Diplomatigue.

Juntament amb les organitzacions anteriors cal senyalar tipus d’actors que també tenen una

presencia en el moviment “antiglobalitzaci6”, perd que presenten una caracteristiques

particulars:

El sindicalisme és un altre actor que cal mencionar, perd la seva participacid en el
moviment “antiglobalitzacidé és particular. A la Introduccié he assenyalat que la tesi
que mantinc és que existeix una relacid de distancia critica entre sindicalisme i
moviment “antiglobalitzacié”, i que el primer té una implicacié selectiva i parcial en les
activitats del segon. Analitzaré aquesta qlestid en els capitols seglients, i per tant, no

hi aprofundiré més aqui.

Finalment, cal no oblidar la preséncia de partits i organitzacions politiques dins del
moviment “antiglobalitzaci6”, que van des de sectors de la socialdemocracia fins a
I'esquerra  extraparlamentaria. La relaci6 dels partits amb el moviment
“antiglobalitzacié” és un tema complex, que no constitueix I'objecte d’estudi d’aquesta
tesi i que nomes puc abordar de forma sintéetica. Com he assenyalat anteriorment el

moviment “antiglobalitzacid” neix en un context de descredit dels partits, i de les

0 Bons exemples son Focus on the Global South, el centre dirigit per Walden Bello amb base a Bangkok, la Third
World Network de Martin Khor de Malasia, 1’4lternative Information and Development Center (AIDC) de Sud-
Africa, I’ Alternative Information Center (AIC) d’Israel dirigit per Michael Warschawski, el Corporate European
Observatory (CEO) d’Amsterdam dedicat a 1’estudi de les firmes multinacionals, Corpwatch de San Francisco
tamb¢ dedicat al mateix tema, el CLACSO (Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales) amb base a Buenos
Aires, el Transnational Institute (TNI) d’ Amsterdam, forums de discussiéo amplis com 1’ International Forum on
Globalization (IFG)...1 una infitat de grups similars que actuen com a centres d’investigacid especialitzats i,
sovint, com a nuclis impulsors i dinamitzadors de campanyes internacionals.
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diferents opcions politiques partidaries d’‘esquerra, com a instruments eficacos pel
canvi social. El moviment “antiglobalitzacié” expressa una desconfianga en relacié als
partits politics i a les institucions de la democracia liberal, tot i que aixd no significa
gue el moviment no faci politica, si concebem aquesta en un sentit ampli. La relacio
entre els partits politics i el moviment, pero, és diversa, i és possible establir diferents
models de relacié (Pastor, 2003) entre partits i moviment “antiglobalitzacid”: hostilitat i
desconfianca; instrumentalitzacid electoral; instrumentalitzacidé organitzativa i corretja
de transmissid; i participacio lleial al moviment. Cal assenyalar que la frontera entre
els quatre models no sempre és nitida, i que alguns partits han anat modificant la seva
actitud vers el moviment passant d'un model a l'altre i que d‘altres es podrien ubicar
entre dos tipus d’activitat. Al capitol tercer, en analitzar el Forum Social de Porto

Alegre, reprendré alguns aspectes d'aquesta qliestio.

Orifentacio, base social i formes organitzatives

Continuant amb I'analisi de les caracteristiques del moviment, un altre dels seus trets
importants és que, en tant que moviment format per una diversitat de grups, col.lectius,
persones, és un moviment amb una orientacio generalista, de rebuig general a la logica de la
globalitzacié neoliberal (E/ mon no esta en venda, és un dels seus eslogans més
representatius), perd al seu si hi conviuen grups o organitzacions tematiques amb interessos
especifics. Aquesta orientacid generalista marca una diferéncia important respecte els nous
moviments socials sorgits als setanta, ja que aquest es caracteritzen precisament pel seu
contingut tematic o sectorial, i per ser moviments d'un sol assumpte, com alguns autors
(Fernandez Buey 1996) els han anomenat™. Les confluéncies experimentades entorn al
moviment antiglobalitzacid tenen una logica diferent de les experiencies tipus rainbow
coalition (coalicions arc-iris) dels paisos anglosaxons, basades en una juxtaposicid de
demandes sectorials, perd sense una articulacid general entre elles. Entorn al moviment
“antiglobalitzaci” emergeixen unes referéncies comunes, unes analisis compartides, una
solidaritat entre moviments, una experiéncia compartida que crea una major articulacio entre
diferents demandes i moviments. Sovint, el moviment “antiglobalitzaci¢” italia s’ha referit a

una dinamica de contaminacié muatua per definir aquesta logica de treball i convergéncia

I Lorientacio generalista del moviment també marca una ruptura amb ’hegemonia de la politica de la identitat
que especialment en els paisos anglosaxons havia tingut un paper predominant en la vida politica i social durant
els anys vuitanta i que expressava bé certes concepcions politiques del postmodernisme.
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comu, tot i que aquestes convergéncies no son automatiques ni exemptes de problemes, i
requereixen d'un treball sistematic de traducci6 muatua (Harvey, 2004) per fer-los
comprensibles entre si i compatibilitzar les seves demandes. Tanmateix, el discurs general del
moviment “antiglobalitzacid” no es fa a partir d'una negacié dels interessos sectorials o
tematics d’aquests moviments, sind a través d'una logica inclusiva i d’agregacié. Al mateix
temps, com assenyala Della Porta (2003), s'observa una articulacié compatible i respectuosa
de la questid social, manifestada sobretot per de la revindicacid dels drets socials, i de
questions com |'ecologisme, les revindicacions de les dones, de les minories étniques, o el
rebuig a la guerra. Després de decades de crisi social prolongada, la reaparicié de la questid
social es fa en termes genericament compatibles amb les demandes dels nous moviments
socials dels anys setanta. Per aquest motiu, autors com Fernandez Buey (2004a) consideren
que amb l'emergéncia del moviment “antiglobalitzaci¢” la distincid entre vells i nous
moviments perd vigencia i tendeix a superar-se, sense que aixo impliqui negar les diferencies

existents entre els diferents moviments.

De la heterogeneitat general del moviment se’'n deriva una altra caracteristica central: la seva
base social diversa. En termes de sectors socials implicats o representats, el moviment
“antiglobalitzacid” mostra una composicid variada, propia de la diversitat de grups socials
afectats pel procés de globalitzacid (joves precaris, petits camperols, grups de dones,
estudiants...). Formar part del moviment, no sembla tant ser fruit de la pertinéncia a una
classe o grup social determinat, sind fruit de la conviccid i adhesid als valors que el moviment
difon i defensa (Andretta, Della Porta, Mosca, i Reuters, 2002). No té, doncs, una base social
estructurada, arrelada en una realitat productiva i de classe com ha tingut tradicionalment el
moviment obrer. Per exemple, un estudi sobre la composicié d’ATTAC-Franca mostra que
només el 3% dels seus adherents sén obrers industrials (Agrikioliansky i Sommier, 2005). En
certa forma, podem dir que el moviment encara no ha penetrat en les relacions de produccid
(Virno, 2003), tot i I'existéncia d’'un renaixement dels conflictes laborals en diferents paisos en
els darrers temps, perd en un context i una relacid6 de forces molt desfavorable per al
sindicalisme degut als canvis en el treball. EIl moviment “antiglobalitzaci6” com a tal no s'ha
expressat dins del centre de treball, sind que actua com un moviment centrat en el territori i
el carrer. La heterogeneitat de la base social del moviment “antigloblitzaci6” també el
diferenciaria com assenyala Della Porta (2003) dels nous moviments socials emergits als anys
setanta, la base social dels quals estava configurada sobretot per les noves classes mitges. El

’

caracter generalista de la critica al sistema capitalista propi del moviment “antiglobalitzacid”
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I'aproximaria al moviment obrer, i el diferenciaria dels nous moviments socials especifics. En
canvi, el fet de no tenir una base social arrelada als centres de treball i no actuar en I'ambit

de les relacions de produccio, I'aproximaria a les caracteristiques d'aquests ultims.

La dinamica del moviment, des de Seattle fins als nostres dies ha estat marcada per una
progressiva ampliacié de la seva base social, amb la incorporacié sistematica de nous sectors.
Si inicialment el moviment adquiri fonamentalment una forca simbolica i mediatica,
progressivament ha anat avancant en |'adquisicié d’'una forca real, tot i que la degradacié de
la relacié de forces existents dins del mon del treball i el desarrelament del moviment
“antiglobalitzacié” respecte del mén de la produccid, debiliten la seva forca com a agent de
canvi. Aquesta evolucié queda patent, per exemple si comparem la campanya contra I’Acord
Multilateral d'Inversions (AMI) de l'any 1998 amb les mobilitzacions de Genova el juliol del
2001. La primera, que analitzaré amb detall al capitol seglient, aconsegui la paralisi de I'’AMI
gracies a poder treure a la llum publica el contingut del tractat i realitzar una campanya de
sensibilitzacid6 en contra del mateix. Les mobilitzacions de Genova contra el G-8 foren
esdeveniments de masses, amb unes 300.000 manifestants i comportaren un confrontacié al
carrer entre el moviment i les autoritats, sense precedent fins llavors. Tanmateix, malgrat
aquest creixement de la base social del moviment i del seu arrelament social, com assenyala
algun autor (Kagarlitsky, 2001) la confrontacié de Genova i la perdua de control del “carrer”
per part de I'Estat i les autoritats, contrastava amb el seu domini ferri de I'empresa i el centre
de treball. Al mateix temps, en els darrers tres anys, com analitzo al punt seglent, la
dinamica de creixement del moviment sembla haver-se alentit i aquest experimenta noves

dificultats per seguir desenvolupant-se.

L'ampliacié de la base social del moviment no significa que la seva composicid no presenti
algunes mancances significatives, més enlla de les dificultats ja exposades de penetrar en el
centre de treball, com una presencia debil de sectors de la classe treballadora, i de les
minories etniques o immigrants. Ja després de la “batalla de Seattle” fou senyalada I'abséncia
de minories étniques, en especial les afroamericanes en aquesta protesta. Aquest fet fou
atribuit a la falta de vincles i informacid de moltes organitzacions afroamericanes amb els
nuclis promotors de la mobilitzacio, al fet que aquestes es sentien poc concernides per una
mobilitzacié hegemonitzada per blancs i, sobretot, al fet que moltes de les organitzacions de
les minories étniques nord-americanes estan més dedicats a combatre els problemes més

immediats i quotidians d'aquestes comunitats (al barri, a l'escola, al centre de treball...) el
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vincle dels quals amb la globalitzacié no era establert de forma clara pels afectats (Martinez,
2000). En tot cas, i aix0 és el que ens interessa assenyalar, un tret distintiu del moviment
“antiglobalitzaci6” és I'heterogeneitat de la seva base social, fruit del procés de convergéncia
entre sectors socials diferents units pel rebuig al procés de globalitzacié economica, com han
posat de manifest les analisis més teoriques sobre el moviment, i també alguns dels estudis
empirics més complerts realitzats fins ara, com el de Andretta, Della Porta, Mosca i Reuter
(2002), durant la cimera del G8 a Genova el juliol del 2001 i el II Forum Social Europeu a
Floréncia el novembre del 2002, amb la realitzacid6 de més de 800 i 2300 enquestes

respectivament.

En parlar de la base social dels moviments oposats a la globalitzacié és obligat subratllar la
gran presencia de joves, tot i que no cal sobrevalorar aquest fenomen. De fet, una de les
caracteristiques distintives del moviment és que suposa l'emergéncia del que podem
anomenar una nova generacio militant, que s'incorpora a l'activitat politica i social de la ma de
les noves resisténcia a la globalitzacio. A tall d’exemple, segons I'esmentat estudi empiric, el
17% dels manifestants a Genova el juliol del 2001 tenien menys de 19 anys, el 51% entre 19
i 25 anys, el 25% entre 25 i 35 anys, i el 17% més de 36 anys. Després d’un llarg periode
dominats per l'apatia i la despolititzacié de la joventut en I'actualitat es produeix un procés de
radicalitzacié de segments importats, amb una certa repolititzacid incipient tot i que no
adrecada cap a la incorporacié a partits politics, motivat a vegades per un sentiment de tipus
etic i també per la creixent degradacio i fragilitzacid de les condicions de vida d'importants
sectors de la societat, inclos aquells segments de la joventut amb formacid universitaria pero
que tenen condicions laborals precaries i dificultats per establir-se socialment*. Aquesta
onada de radicalitzacié de la joventut seria la més important que hi ha hagut des de la dels
anys seixanta i comencaments dels setanta, si bé les seves formes i caracteristiques
especifiques son molt diferents. Aquesta nova generacié militant conflueix amb el que s’ha
anomenat la generacio resistent (Cannavd, 2002), sobrevivent dels seixanta i setanta i també
amb ex-militants d'aquest periode desmobilitzats durant els anys vuitantes i que avui es

reincorporen a l'activitat militant atrets pel nou context®.

2 De fet, els sectors juvenils més actius serien precisament les franjes d’estudiants o de sectors amb estudis, més
que no pas els joves de classe treballadora, tot i que cal fer notar la creixent preséncia de joves treballadors en les
grans mobilitzacions sindicals que han tingut lloc en diferents paisos en els ultims temps.

s Aquesta heterogeneitat de tipus generacional marca un altre element de complexitat en la composicio del
moviment, ja que la nova generacié €s portadora d’una cultura politica sovint diferenciada de la que posseeix la
generacio anterior, font generadora de possibles tensions internes.
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Un altre tret rellevant del moviment “antiglobalitzacié” es refereix a la seva estructura
organitzativa flexible i oberta, amb formules poc formalitzades derivades en gran mesura de
la seva propia pluralitat i heterogeneitat. EIl moviment s’ha estructurat a partir de grans
coalicions, a vegades creades entorn a campanyes o mobilitzacions especifiques, formades
per diferents grups, organitzacions, sectors socials, persones a titol individual, sobre la base
d’'una convergéncia entorn a uns minims comuns. Moltes de les campanyes i coalicions
creades han estat efimeres, s’han transformat al final de la seva tasca, o han contribuit a
crear noves campanyes i iniciatives futures. La metafora de la “xarxa” ha estat la més
utilitzada per definir al moviment. Aquesta estructura flexible i oberta ha anat acompanyada
d’'una dinamica de treball basada en el consens i en la voluntat de facilitar la convergencia
entre sectors diferents i com una férmula apropiada per gestionar la pluralitat del moviment.
No s’han oblidar, pero, I'existéncia obvia de tensions entre les diferents animes del moviment,
ni de conflictes importants en el marc de la preparacié de campanyes o iniciatives rellevants.
Aquesta dinamica organitzativa ha estat definida com a segmentada, policéfala i reticular
(Della Porta, 2003). Una caracteristica significativa referida a I'estructura organitzativa del
moviment, |'estructura de mobilitzacid si recuperem els concepte del punt 1.1.4, és segons
Romero (2003), I'absencia de referents clars d'autoritat, ja sigui una doctrina o propaganda,
un partit o un lider. Existeixen persones i organitzacions amb autoritat moral i alguns

referents, perd no poden ser considerats liders politics en sentit fort del terme.

L'estructura organitzativa del moviment i les seves expressions publiques son fruit també de
la fragmentacio i desestructuracié de les societats actual, on els mecanismes de participacio i
enquadrament politic de masses han sofert una erosid considerable, i la segmentacié del mén
del treball ha estat profunda, dificultant I'agregacié estable d'interessos col.lectius i la
participacio politica estable. Una caracteristica significativa del moviment, en aquest sentit, és
el contrast i el diferencial enorme entre la seva capacitat de mobilitzacid i la seva debilitat
organitzativa. L'ampliacié de la seva capacitat de mobilitzacié en les grans ocasions ha estat
un fet evident des de Seattle fins a l'actualitat, aixi com la seva capacitat d'atraure i
incorporar nous sectors. Tanmateix, aquesta creixent capacitat de mobilitzacié no ha tingut
una traduccié en termes d’organitzacié, d’augment dels compromisos militants o de creacid

d’espais d'intervencio i participacio politica regulars adequats per estructurar una participacio
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politica de masses. Es a dir, el moviment no ha desenvolupat nous instruments de participacio
politica i social de masses, estables, tot i haver desenvolupat espais i punts d’encontre com
els Forums Socials que, malgrat la seva riquesa, no constitueixen instruments de participacié
social i politica quotidiana i arrelats en condicions socials especifiques. El moviment té una
influencia creixent en la societat, perd aquesta coexisteix amb una debilitat organitzativa i
amb dificultats pel seu arrelament en sectors i realitats socials concretes. Existeix, aiximateix,
una dificultat objectiva pel moviment per mantenir el seu impuls després de les grans
mobilitzacions i de traduir la seva potencialitat en accions concretes i, sovint, la seva capacitat
de resposta front a mesures politiques concretes i quotidianes és limitada. Els processos
d’individualitzacid, assenyalats per una multitud d'autors, la fragmentacié social, el legat de
decades de destruccid i erosid de I'espai public i de processos de privatitzacié dels individus

(Castoriadis, 1998) permeten entendre aquesta situacio.

Identitat i corrents del moviment

La forma que pren la identitat del moviment és un altre aspecte a tractar. Com a resultat de
la seva composicid heterogénia, de les seves estructures organitzatives, i de la propia
metodologia de treball i dinamica de funcionament, el moviment “antiglobalitzacié” ha anat
configurant una /dentitat col.lectiva oberta i inclusiva, cimentada per uns valors compartits,
per una critica a la globalitzacio, per unes idees-forca clares simbolitzades pels grans eslogans
del moviment (£/ mon no és una mercaderia, Globalitzem les resisténcies, Un altre mon és
possible), perd no per una ideologia unificadora, i compatible amb una identificacid no
exclusiva amb el moviment (Della Porta, 2003), que no impedeix que per a la majoria dels
seus participants existeixi Iimaginari d'un sol moviment unificat mundial. De nou, I'estudi
d’Andretta, Della Porta, Mosca i Reiter (2002) confirma aquest fet. Aquestes idees-forca, com
assenyala Pastor (2000) juntament amb I'experiéncia del treball compartit, de la planificacid
d’objectius, de I'establiment de processos com el del Forum Social Mundial han anat
construint, pero, un identitat solida del moviment, compatible amb les caracteristiques abans
esmentades, una “identitat-projecte” en termes de Castells (1998). De fet, una de les
particularitats del moviment és la seva capacitat per integrar entorn a aquestes idees-forga
discursos molt diversos, des de critiques molt sofisticades al capitalisme global fins a les
demandes clares i directes dels grups indigenes o camperols, obrint possibilitats per a un fusid
entre modernitat i tradicid (Fernandez Buey, 2004a). Aquestes idees-forca, son portadores

d’elements de canvi en les cultures politiques militants o de mobilitzacié del passat recent
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(Calle, 2003), que expressen una desconfianca entorn a partits i sindicats i una voluntat de
recuperar |'activitat politica en sentit ampli, “des de baix”, entorn a concepcions horitzontals i
participatives de I'activitat i organitzacié. Alguns autors, com Corcuff (2004) posen en relacié
els canvis en la cultura politica dominant en els moviments socials amb el procés
d’individualitzacié social caracteristic de les societats occidentals. Aquest element de tipus
sociologic, al meu entendre s’ha de combinar amb un element de tipus politic, que té a veure
amb el descredit ja esmentat de partits politics i sindicats com a organitzacions eficaces i

creibles de canvi social.

Una questio rellevant a assenyalar referent a la identitat del moviment és que, malgrat la seva
heterogeneitat, la seva extensio i dispersid geografica, i la multitud de processos simultanis en
marxa, existeix la imatge d’'un sol moviment, tant per part dels seus participants com en la
percepcid exterior. D'aqui I'ls del terme moviment “antiglobalitzacié” en singular. A mesura
que l'impuls “antiglobalitzador” ha anat recorrent el planeta, passant per Seattle, Praga,
Québec, Génova o Cancun, i dibuixant el que Bensaid (2003) anomena una estranya
geopolitica de les resistencies, milers de persones shi han sentit identificades.
Progressivament ha anat emergint el sentiment, entre moviments i sectors socials molt
diferents en termes de nacionalitat, cultura i situacid social, de formar part del mateix
moviment, de la mateixa comunitat i de compartir uns objectius i una memoria de lluita
compartida (Cannavo, 2002). Els encontres internacionals, els intercanvis entre activistes de
diferents paisos, el desenvolupament d’un llenguatge compartit, la definicié d’uns objectius,
etc., permeten avancar cap a al configuracié d'una identitat del moviment que transcendeix
les dimensions politiques i culturals nacionals (Smith, 2002). Tanmateix, la forma que pren el
moviment en cada pais, esta fortament influenciat pel context politic i social nacional, les
tradicions culturals i politiques i les cultures militants nacionals (i, sovint, en encontres i
assemblees internacionals la representativitat per nacions, a I'hora d'escollir ponents,
persones encarregades de tasques, etc., és un criteri organitzatiu central en el funcionament
quotidia del moviment). El moviment ha anat desenvolupant una experiéncia i una trajectoria
compartida, que configuren una memoria i una narrativa col*lectiva coherent entre els seus
participants, formada d’aconteixements i dates emblematiques, de lluites fundacionals

(Aguiton i Bensaid, 1997), d’éxits i fracassos.

En termes de plantejaments politics, la identitat del moviment s’ha construit entorn un rebuig

a la globalitzacié neoliberal i, després del 11 de setembre del 1001 i I'inici de la “guerra contra
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el terrorisme” del govern Bush, també adquiri una dimensié contraria a la guerra, si bé als
Estats Units el moviment experimenta importants dificultats en el periode posterior als
atemptats de New York, en especial degut a I'alineament sense fisures de la federacié sindical
AFL-CIO amb la politica exterior de Bush, recolzant primer la guerra d’Afganistan de forma
clara, i també la de I'lrak, amb algun matis. Aquest fet, perd, no ha impedit que en aquest
pais es desenvolupés finalment un moviment antiguerra de dimensions amplies, inclosa una

franja del sindicalisme.

Malgrat aquest consens existent en el moviment “antiglobalitzacié” a nivell internacional
contra el neoliberalisme i la guerra, existeix una amplia diversitat ideologica i de projectes
politics. Harvey (2004) en la seva interpretacidé de les resistencies a la globalitzacié com a
resisténcies contra I'acumulacid per despossessid assenyala com |amplia varietat de
plantejaments existents avui en dia és similar a la també gran diversitat de critiques i
reaccions que hi hagué en altres moments de la historia en periodes de gran alteracié de les
formes de vida i les relacions socials. Per I'autor la insisténcia en els béns comunals que avui
planteja el moviment, com a reaccié als processos de despossessid massius, el posa en

continuitat historica amb lluites anteriors.

La matriu comuna subjacent als diferents enfocs, corrents i orientacions del moviment és,
juntament amb el rebuig a les politiques neoliberals i la guerra, una forta aspiracid de
democracia, front a la creixent degradacié d'aquesta, en un context de desafeccio ciutadana i
d'allunyament dels centres de poder i presa de decisions respecte les persones com a resultat
del procés de globalitzacid. Per aquest motiu no em sembla adequat la caracteritzacio del
moviment “antiglobalitzacié” com anticapitalista com fan autors com Callinicos (2001, 2003 i
2004) o Kaldor (2004), ja que solament alguns dels seus components expressen aquesta
opcid, mentre que d’altres manifesten un sentiment simplement antineoliberal. EI moviment
neix com una critica radical als efectes de la globalitzacié neoliberal i a les seves institucions,
pero el seu discurs es caracteritza per una auto-limitacié de la critica que no proclama
obertament la necessitat de posar fi al sistema capitalista i als seus fonaments (Crémieux,
2004), que entronca en certa forma amb el radicalisme autolimitat (Arato i Cohen, 1992) dels
nous moviments socials dels setanta, si bé a diferéncia d’aquests, amb un discurs de tipus
global i generalista. Aix0 no obstant, el moviment expressa un potencial anticapitalista clar,
entronca amb els moviments anticapitalistes del segle XIX i bona part del XX (Kaldor, 2003) i

adquireix una caracter antisistemic (Arrighi, Hopkins, Wallerstein, 1999) global. Com recorda

80



Léwy (2004b) la major part de documents i declaracions del moviment, més enlla de
questionar les politiques neoliberals gliestionen, en certa forma, el propi poder i dominacié del
capital. Des d’aquest punt de vista, Léwy ens recorda també els paral‘lelismes entre la
consigna “£/ mon no és una mercaderia”i les idees de Marx expressades als Manuscrits de
1844 (Marx, 1962 [1844]), respecte a la consideracié del treballadors com una mercaderia a
partir de I'establiment de relacions de produccié capitalistes. L'anticapitalisme, en qualsevol
cas, roman una possibilitat (Cannavd, 2002) en el desenvolupament del moviment perd no

una logica intrinseca.

En aquest sentit, i a grans trets, és possible identificar tres grans pols dins del moviment,
heterogenis internament, i sovint amb una frontera entre ells difusa i variable, ja que no sén

compartiments estancs. (Cannavo, 2002; Aguiton, 2001):

e un pol anticapitalitsa
e un pol regulacionista i reformista

e un pol proteccionista.

Un primer pol, radical i anticapitalista, que privilegia un horitzé6 de ruptura, en el qual hi
conviuen diferents sensibilitats anticapitalistes: corrents marxistes revolucionaries, llibertaries,
ecologistes radicals, alguns sectors dels partits comunistes, de I'esquerra extraparlamentaria,
autonoms, etc. Aquesta sensibilitat representa I'ala militant del moviment i esta formada pel
conglomerat de moviments i organitzacions que han estat al capdavant de les principals
mobilitzacions, com ara Via Campesina, el Genova Social Forum, que agrupa el gruix del
moviment italia després de les protestes de Genova, Globalize Resistance a Gran Bretana,
corrents sindicals combatives, i algunes organitzacions politiques de I'esquerra radical. Dins
d’aquest pol es poden identificar diferents orientacions, entre les que destaquen: les que es
poden anomenar localistes (Hines 2000), formades per corrents de I'ecologisme radical, que
defensen l'organitzacié de la societat a través de petites comunitats; les tendéncies
autonomes, simbolitzades per una varietat d'autors com Negri i Hardt (2000), Holloway
(2001), Klein (1999), per corrents com la dels desobbedienti italians, 'Accio Global dels
Pobles, i els moviment zapatista o els grups inspirats pel mateix**; i, finalment, les corrents

* Les seves referéncies ideologiques son variades, ja que alguns provenen de certes tradicions del marxisme
autonom italia hereves de les corrents operaistes dels anys seixanta i setanta (Wright, 2002; Turchetto, 2001) 1
altres son d’influéncia llibertaria o marxista-llibertaria. Pero el nucli d’aquestes propostes és similar: negaci6 de la
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anticapitalistes socialistes, simbolitzades per diferents corrents politiques d’esquerra
(Callinicos, 2003), pero també per alguns moviments socials d’influéncia marxista o socialista,
com és el cas del Movimento Sem Terra (MST) del Brasil, i de la propia Via Campesina, que
organitza un cicle de debats sobre el socialisme al final del II Forum Social Mundial de Porto
Alegre el 2002.

Existeix un segon pol regulacionista i reformista partidari d’'un nou “compromis social global”,
defensor d’'un cert keynesianisme, que estaria simbolitzat per organitzacions com ATTAC-
Franca, publicacions com Le Monde Djplomatigue, amb un discurs neo-socialdemocrata i
grups com Public Citizen als EUA, amb un discurs democrata radical i liberal d'esquerres, i en
certa forma també per algunes grans ONGs, com Oxfam-Intermén i bona part del
sindicalisme, tot i que tant aquestes grans ONGs com el sindicalisme expressen un grau de
critica al procés de globalitzacid i a les politiques neoliberals molt més tebi que grups com
ATTAC-Franga, Le Monde Diplomatique o Public Citizen, i se'ls podria incloure en aquest bloc

només de forma parcial.

Finalment, cal distingir un tercer pol menys encarnat en una organitzacié concreta, de tipus
proteccionista que buscaria un replegament en el marc de I'Estat-nacio front als efectes de la
globalitzaci6, amb l'esperanca de poder protegir-se dels mals exteriors, que podrien
representar algunes corrents com el moviment sobiranista d’esquerres frances, i també

sectors del sindicalisme situats a cavall entre el proteccionisme i el neokeynesianisme.

L'evolucié del moviment als darrers anys i I'ampliacio de la seva composicié ha fet augmentar
els debats estrategics entre els diferents sectors que el composen i les seves diferenciacions
internes, a mesura que es van delimitant al seu si diferents opcions estragiques i projectes,
posant fi al seu periode inicial d’expansio per consens (Bensaid, 2004d). L'orientacidé general
del moviment, i les seves iniciatives son resultat, per tant, d'un debat politic intern el resultat
final del qual no és pot considerar prefigurat, sind que dependra de la correlacié de forces

prevalent al moviment (Duval, 2004).

necessitat d’una intervencio politica especifica més enlla de la propia activitat del moviment; negacié de la lluita
pel poder politic, situant-se en una perspectiva de contrapoder permanent; defensa de la creaci6 de formes de vida
alternatives com espais alliberats de la logica del capital; i defensa de formes d’organitzaci6 descentralitzades.
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1.2.4. Repertori i formes d’accio col'lectiva i impacte i resultats
Repertori daccio col'lectiva i formes de mobilitzacio

Pel que fa al repertori de les formes d’accid, el moviment “antiglobalitzacié” ha desenvolupat
una amplia diversitat d’expressions i formes d‘accid col'lectiva, que van des de les
manifestacions de masses, a les accions simboliques amb impacte mediatic (accions festives,
performances...), a l'accid directa no violenta i els “bloquejos” de les cimeres oficials, o a les
campanyes de boicots a productes de determinats paisos. Anteriorment he assenyalat com els
moment d'intensificacid de la conflictivitat social i d’'emergéncia de cicles de protesta son
proclius a la innovacid i la (re)invencié de noves formes d'accid col*lectiva (Tarrow, 1997). El
moviment “antiglobalitzacié” és un bon exemple d’aquest fenomen, com la seva amplia
varietat de formes d’accié testimonia. EI moviment expressa i simbolitza una voluntat de posar
fi a una certa rutinitzacié de les formes de protesta tradicionals i de la manifestacid del
conflicte social als darrers anys en benefici de formes d’accié més decidides i combatives i una
certa aspiracid a recuperar l'activitat politica des de baix. La practica de l'accié directa, la
millor expressid de la qual, han estat els bloquejos de les cimeres, o accions emblematiques
com el desmuntatge d’'un establiment McDonald’s a Millau per part de José Bové el juny de
1999 seria la manifestacid més extrema d’aquest rebuig a la politica institucional. Moltes de
les accions del moviment “antiglobalitzacid” s’han fet emmarcades en una perspectiva de
desobediéencia civil, concepte I'is del qual s’ha anat generalitzant als darrrers anys per referir-
se a una gran varietat de practiques (veure: Fernandez Buey, 2004a). Per autors com Romero
(2003) la desobediéencia civil és pel moviment “antiglobalitzacié” una forma d‘accié equivalent
al qué la vaga representa pel moviment obrer. Si bé aquesta afirmacid pugui ser excessiva,
capta bé l'esperit del moviment en la seva fase d’expansid inicial després de Seattle. En
qualsevol cas, I'emergéncia del moviment expressa I'aparicid d'un cicle del qué McAdam,
Tarrow i Tilly (2001) anomenen transgressive contention, és a dir, una dinamica de protesta
en la qual una part dels actors involucrats i de les seves formes de lluita poden considerar-se
nous, i que s‘oposaria a situacions de contained contention, propis de periodes amb formes
de mobilitzaci6 més rutinitzada. Utilitzant una altra terminologia, el moviment
“antiglobalitzacié” expressaria, sobretot pel que fa a la seva dinamica inicial, un episodi de
conflicte no normatiu (Piven i Cloward, 2002).
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Les innovacions en el repertori daccié collectiva protagonitzat pel moviment
“antiglobalitzaci6” sén una combinacié d'invencié i recuperaci6 de formes de protesta
abandonades o d’adaptacié de les mateixes a noves circumstancies. Es el cas de les formes
d’accié directa no violenta que també foren caracteristiques dels nous moviments socials
durant els setanta i inicis dels vuitanta o activitats com els boicots de consumidors, també
utilitzats ja en aquest periode. EI moviment “antiglobalitzacié” també ha realitzat una labor
d'internacionalitzaci6 de determinades formes de protesta habitualment d’ambit nacional
(Smith, 2002), com ara les manifestacions. El seu repertori d'accié col*lectiva inclou, de fet,
una combinacié entre accions de caracter internacional, amb altres de caracter local o
nacional. Aquests diferents plans geografics s'articulen entre si i cal entendre la seva relacié

en termes dialéctics (Minck, 2002) i no de forma lineal.

Aquesta multiplicitat de nivells geografics i espacials en qué es manifesten els moviments
socials contemporanis ens remet a la distincié feta a linici d’aquest punt entre el que
estrictament podem entendre com a moviment “antiglobalitzaci¢”, referit a un moviment
d’abast internacional format per un conjunt de grups organitzats contra les politiques de les
institucions internacionals o de les empreses transnacionals i dels governs nacionals, i el
concepte més ampli de resisténcies a la globalitzacid. Aquest darrer, es refereix a tot aquell
conjunt de moviments i lluites contra les politiques neoliberals dels governs nacionals o les
institucions internacionals i els efectes de la globalitzacié economica, sovint d’ambit local o
nacional, perd no connectats estrictament amb la dinamica especifica del moviment

“antiglobalitzacié” a nivell internacional.

Com he assenyalat, alguns autors consideren que el moviment “antiglobalitzacié” en certa
forma ha revertit I'eslogan ecologista dels setanta 7hink globally, Act locally per una férmula
Think locally, act globally, basada en la presa de consciéncia que per defensar una situacio
concreta és necessari actuar internacionalment. En realitat, el moviment, tot i tenir com a
element distintiu la seva dimensié internacional, actua en diferents plans geografics i en
realitat el que es produeix és una combinacié d’ambdos eslogans: think globally and locally,
Act globally and locally. Aquests diferents nivells espacials sovint es retroalimenten. Per
exemple, un aconteixement internacional com una mobilitzacié durant una contra-cimera té
també una dimensid nacional forta, ja que influeix en la situacid politica i social del pais on té
lloc la mobilitzacié, i sol incloure sovint una dimensié de critica als governs reunits per

I'ocasio. Al mateix temps, I'articulacié d’amplies coalicions locals i nacionals en un pais concret
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en ocasi6 d'una cimera oficial sovint s’ha vist afavorit per la pressid del moviment
internacional, que actua com a element de suavitzacié i d‘arbitratge de les tensions pre-
existents entre els actors locals. En molts casos, 'emergencia del moviment “antiglobalitzacid”
en un pais concret, entorn a la realitzacié d’una cimera oficial al pais o en la preparacié d'una
mobilitzacié internacional a un altre pais, ha actuat com a esperd que ajuda a reactivar els
moviments socials concrets del pais en quiestid, propiciant un canvi de clima social i afavorint
el despertar d‘altres lluites. També existeixen exemples de campanyes i moviments, sobretot
en el terreny dels drets humans, que s’han vist obligats a internacionalitzar la seva estratégia
degut a labsencia d’‘oportunitats politiques domestiques (per motius de repressid, per
exemple), i que han buscat reforcar la seva deébil situacidé local concreta amb la pressid
internacional (Keck i Sikkink, 1998). En sentit invers, les dinamiques de coordinacid
internacional del moviment “antiglobalitzacié” sovint s’han recolzat en la iniciativa de
col*lectius forts en un pais concret, com és el cas per exemple de les marxes europees contra

I'atur i la precarietat, que reposaven sobre el moviment d'aturats frances.

Aquesta és una questié important ja que, en absencia d’'un arrelament concret fort, les
campanyes internacionals poden convertir-se en processos projectats cap a l'exterior (Recio,
2000) desconnectats de realitats especifiques i sense una base social concreta. L'articulacié
entre les mobilitzacions d‘ambit nacional i local i d’ambit internacional és un dels temes
estrategics centrals del moviment “antiglobalitzacié” i de la logica de les resisténcies a la
globalitzacié en general. L'articulacid internacional de mobilitzacions nacionals concretes és
segurament el repte més important, pel que fa al repertori d'accions, que té el moviment. Els
darrers anys, com he indicat, han estat caracteritzats per I'augment de les lluites socials
concretes en molts paisos europeus, per exemple, contra les politiques socials i laborals
governamentals, que obeeixen a calendaris i matisos nacionals perd a una logica europea
comuna. Aquestes mobilitzacions socials s’han desenvolupat dins d’'un marc estrictament
nacional, mostrant una certa dinamica de “nacionalitzaci6” de les resistencies a la
globalitzacid, en funcié dels diferents ritmes de les politiques governamentals a cada pais. La
seva coordinacié a escala europea és una quiestid encara no resolta, malgrat progressos en

aquest sentit que després abordaré.

Aquesta dinamica complexa pel que fa a I'ambit geografic i espaial dels moviments socials
contemporanis porta a autors com Della Porta et al. (1999) a distingir entre: moviments

socials nacionals que es desenvolupen en el context de globalitzaci6 i moviments
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transnacionals. Amb una logica similar, Imig i Tarrow (2001) estableixen I'existéncia de
diferents tipus de moviments en els paisos europeus pel que fa al seu ambit geografic i la
seva relacid amb les politiques dels governs de cada pais i de la UE. Aixi, distingeixen entre:
moviments d’ambit nacional o domestic explicables només des d'una logica nacional, i les
“europrotestes”, la causa de les quals té a veure, d'una forma o altra, amb les politiques de la
UE i la integracié europea. Dins d‘aquest capitol, distingeixen entre: mobilitzacions nacionals,
protagonitzades per sectors socials que es mobilitzen a cada pais contra les politiques dels
seus governs pero l'origen de les quals prové de les politiques aprovades a nivell de la UE; i
protestes europees transnacionals en les quals hi participen actors de més d'un pais per

temes relacionats amb la UE®.

Des d'aquest punt de vista, que considera la complexitat dels marcs espaials en els quals es
manifesten les resistencies a la globalitzacid, no em sembla correcta assumir la hipotesis
d'alguns autors, com Cohen i Rai (2000) que plantegen que els moviments socials
transnacionals comporten I'emergencia d’'un nou repertori d’accié col*lectiva transnacional que
implica un canvi general en les formes d’accié col'lectiva. Tilly (1978 i 1995) distingeix dos
grans tipus de repertoris al llarg de la historia: un repertori parroquial, particular i bifurcat
propi dels moviment socials pre-industrials (composat d‘accions com “revoltes de la fam”,
sabotatges de maquinaria, expulsié dels recaptadors d'impostos dels pobles, etc.), i un
repertori propi dels moviments socials moderns nascuts amb la revolucié industrial, de tipus
nacional, modular i autdbnom (composat d’accions com vagues, manifestacions, etc.). Per la
seva banda, Cohen i Rai (2000) consideren que des dels anys vuitanta hauria emergit un nou
tipus de repertori caracteristic dels moviments socials contemporanis, que anomenen
transnacional i solidari, basat en activitats com: campanyes de boicot internacional, cimeres
internacionals, concerts internacionals de solidaritat, etc. Al meu entendre I'enfoc de Cohen i
Rai (2000) no és satisfactori per tres motius. Primer, no contempla la diversitat d’ambits

geografics i espaials en els quals es desenvolupen els moviments contemporanis. Segon, no

> Ambdés autors distingeixen tres categories de protestes europees: les basades en un transnacionalisme
competitiu, en les quals es mobilitzen actors socials d’un pais concret que ataquen a actors d’un altre pais (per
exemple, agricultors d’un pais que critiquen als d’un altres); les basades en un transnacionalisme cooperatiu, en
les quals es desenvolupen protestes en diferents paisos, organitzades de forma separada, perd en cooperacid
(mobilitzacions al mateix dia, en paisos diferents sobre temes similars); i, finalment, protestes col.lectives, com les
“euromanifestacions” internacionals durant les cimeres oficials. Al meu entendre, la dindmica del moviment
“antiglobalitzaci6™ afavoreix el desenvolupament dels darrers dos tipus de mobilitzacions, és a dir, les realizades a
cada pais perd de forma internacionalment coordinada, i mobilitzacions internacionals en un mateix lloc, en
ocasio de les cimeres oficials de les institucions internacionals, com analitzaré més avall.
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recull la riquesa del repertori dels moviments transnacionals i els “antiglobalitzacié” que tot
seguit detallaré. Tercer, considero que la situacié actual dels moviments socials és de
coexistencia entre formes de mobilitzacio i accid diferents, algunes de les quals han format
part del repertori dels moviments socials des de fa molt temps, altres sén de recent adopcid,
altres son reinvencions i redescobriments de formes d‘accié caigudes en desus, i altres s6n
simplement la internacionalitzacié de tipus de mobilitzacions sorgides en el marc local i

nacional.

Amb aquestes consideracions de fons, passaré a continuacié a fer inventari de les principals
formes d‘accio collectiva que conformen el repertori desplegat pel moviment antiglobalitzacio,
tenint present que, tal i com he establert anteriorment, I'evolucié del repertori d'un moviment
social determinat és un procés dinamic, fruit de la interaccid entre el moviment i els seus
oponents i de les llicons que uns i altres en van extraient. Per aquest motiu, el moviment
“antiglobalitzacid”, malgrat la seva relativa curta existéncia ha anat reinventant-se a si mateix
a mesura que canviava la seva composicid aixi com el context politic i social en el qual es
desenvolupa. El moviment antiglobalitzacié s’ha expressat publicament a través de diverses

formes, entre les quals podem destacar tres grans tipus d’activitat (Aguiton, 2001a):

e les contra-cimeresi mobilitzacions internacionals
e les campanyes sostingudes
e les iniciatives propies de coordinacioi d'encontres i trobades

1) Les contra-cimeres a les cimeres oficials de les principals institucions i organismes
internacionals, i les mobilitzacions internacionals sén possiblement una de les formes
d’expressid6 més visibles del moviment “antiglobalitzacié” i en certa forma constitueixen
I'expressid més simptomatica del qué Khagram, Riker i Sikkink (2003) anomenen transnational
social moviments. Les contra-cimeres han funcionat com moments de confluéncia d’'una gran
varietat de moviments, nacionals i internacionals. En ocasi6 de cada contra-cimera s’ha
organitzat un marc o coalicié unitari al pais on es celebra (amb aliances més o menys solides
o inestables entre els seus components en funcié del cas), que es converteix en el marc que
organitza la major part d'activitats i acull als activistes i moviments que participen de les
protestes. A vegades aquestes coalicions unitaries actuen com a “paraigiies” d'iniciatives
variades que coexisteixen temporalment i espaial durant la contra-cimera, perd sense molta

relacid entre si. Cada contra-cimera expressa pel que fa al seu resultat la situacio i
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caracteristiques del moviment en el pais on es celebra i les del moviment internacional en
aquell moment. Les contra-cimeres tenen, per tant, una doble dimensié nacional i
internacional, i el seu resultat també té un impacte en aquests dos nivells, en la vida politico-
social del pais on es celebra, i en la internacional. Entorn de les contracimeres s’han desplegat

una amplitud considerable de formes d’accid, que inclouen?:

e manifestacions internacionals

e Jjornades daccio directa no violenta i desobediéncia civil que busquen pertorbar el
desenvolupament habitual i normal de la cimera oficial.

e contra-conferéncies o contra-forums, on participen experts i militants del moviment

e reunions de coordinacio de campanyes i moviments, per tal de fixar proxims objectius i
establir noves estrategies

e activitats de premsa alternativa, per difondre la informacié “alternativa” produida pels

moviments i els participants a la contra-cimera.

Apart de les contra-cimeres, cal mencionar també les mobilitzacions internacionals
descentralitzades, que tenen lloc en diferents paisos simultaniament, anomenats a vegades
dies daccio global o jornades de mobilitzacio internacional, dies daccio internacional o,
simplement, manifestacions internacionals coordinades o manifestacions globals. La seva
caracteristica central es la seva doble dimensid simultania internacional i local, ja que es
tracta d'una forma d‘accié d'abast internacional (jornada de mobilitzacions en varis paisos del
mon) pero realitzada a nivell local (en cada ciutat). La forma concreta i I'abast d’aquest tipus
de mobilitzacions és divers, i va des de jornades de mobilitzacié de masses, fins a jornades en

les quals es realitzen accions simboliques en varis punts del planeta?. L'exemple més

¢ Un bon estudi de les activitats realizades durant una contracimera I’ofereix I’estudi de Smith (2002) sobre les
mobilitzacions a Seattle (1999). Existiesen també molts testimonis i literatura militant sobre les principals
mobilitzacions internacionals que també ofereixen bones explicacions del conjunt d’activitats i formes d’acci6
col.lectiva desplegades entorn a les contra-cimeres. Per la meva part, I’analisi que seguéix sobre les contra-
cimeres esta fonamentat en I’estudi de la literatura existent sobre la qiiestié i també en I’observacid participant en
un nombre considerable de contra-cimeres internacionals: Niga (desembre del 2000), Davos (gener del 2001),
Barcelona (juny del 2001), Génova (juliol del 2001), Brusel.les (desembre del 2001), Barcelona (marg del 2002),
Sevilla (juny del 2002), Evian (juliol del 2003) i Cancun (setembre 2003).

*7 Les primeres experiéncies vinculades al naixement del moviment antiglobalitzacio de mobilitzacions
internacionals descentralitzades coordinades es produeixen als anys noranta, impulsades per campanyes
especifiques, com per exemple, la campanya contra la Nike que organitza el 18 d’octubre de 1997 una jornada
internacional de protesta en el marc de la qual es realitzaren accions a 85 ciutats de 13 paisos diferents. Les
primeres jornades internacionals de mobilitzacié descentralitzada lligades a les cimeres de les institucions
financeres comencen a produir-se a partir de 1998 amb la la convocatoria de 1’anomenat Primer Dia d’Accio
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important d’aquesta forma de mobilitzacié és la jornada del 15 de Febrer del 2003 en la que
es produiren manifestacions simultanies en moltes ciutats del planeta, amb un total d’uns 15
milions de manifestants. La convocatoria del 15F del 2003 vingué inicialment impulsada des
de I'Assemblea de Moviments Socials del Forum Social Europeu de Floréncia el novembre del
2002, com a jornada de mobilitzacié europea, si bé s'ana estenent fins agafar una dimensio
mundial que fou oficialitzada en I’Assemblea de Moviments Socials del Forum Social Mundial

de Porto Alegre, el gener del 2003, on s’aprova com a data de mobilitzaci6 internacional®.

2) Un segon gran tipus d‘activitat son les campanyes internacionals (o a vegades nacionals)
sostingudes entorn a temes concrets. El tipus de campanyes existents és molt divers i variat,
tant pel que fa al seu objectiu com a la seva rellevancia. Entre les més significatives hi ha les
campanyes entorn a quiestions com I'abolicié del deute extern o la denuncia dels organisme
geneticament modificats; entorn a la denuncia general de les activitats de les institucions
internacionals, com el BM, el FMI i la OMC; o de dendncia a les practiques d'una determinada
firma multinacional. Aquestes darrers tipus de campanyes, que son particularment rellevants
en termes d'un estudi sobre les relacions entre moviment “antiglobalitzacié” i sindicalisme,
s’han desenvolupat sobretot als Estats Units i al mén anglosaxd en particular on reben el nom
de corporate o comprehensive campaigns (Starr, 2000), segurament com a reaccio a l'enorme
poder que l'empresa privada ha adquirit en aquestes societats i lintens procés de

mercantilitzacid de I'espai public sofert en les Ultimes décades®. Aquestes campanyes

Global, en ocasid de les reunions consecutives del G-8 a Birmingham (Gran Bretanya) i de la Trobada Ministerial
de la OMC a Ginebra (16 1 18 de maig)

* La declaracio aprovada a Floréncia cridava aixi a la mobilitzacié: “Llamamos a los movimientos, a los
ciudadanos y ciudadanas de Europa, a una resistencia continental coordinada a la guerra. 1.0rganizando desde
ahora una oposicion de masas contra el ataque a Irak. 2.En caso que se produzca el ataque, organizando el sabado
siguiente movilizaciones,aciones y manidestaciones. 3.Comenzando ya a organizar grandes manifestaciones
contra la guerra en toda Europa el proximo 15 de febrero.jPodemos para la guerra!”. A Porto Alegre, el text
aprovat assenyalava que: “(...) La opinidén publica mundial se opone en su mayoria a la préxima guerra de Irak.
Llamamos a todos los movimientos sociales y fuerzas progresistas a apoyar, participar, y organizar protestas en
todo el mundo contra esa guerra el proximo 15 de Febrero. Estas protestas estan siendo coordinadas y planificadas
por quienes se oponen a la guerra en 30 de las mayores ciudades del mundo”. Resulta interessant comparar
aquesta convocatoria amb la del Primer de Maig com a jornada internacional en defensa de les vuit hores, per part
del Primer Congrés de la II Internacional reunit a Paris el 1889, si bé obviament el 15F del 2003 roman com una
experiéncia episodica i no com un aconteixement fundacional d’una diada historica recurrent en el temps. La
ressolucio aprovada en aquest Congrés anunciava: “Se organizara una gran manifestacion internacional con fecha
fija de manera que, en todos los paises y ciudades a la vez, el mismo dia convenido los trabajadores intimen a los
poderes publicos a reducir legalmente a ocho horas la jornada de trabajo y a aplicar las otras resoluciones del
Congreso internacional de Paris. Visto que una manifestacion semejante ya ha sido decidida por la American
Federation of Labor para el 1° de mayo de 1890 en su Congreso de diciembre en Saint Louis, se adopta esta fecha
para la manifestacion internacional” (citat a Dommanget, 1976: 74).

* Cal recordar que als EUA i a la majoria del mén anglosax6, sovint el moviment “antiglobalitzacio” s’anomena
anti-corporate movement, és a dir, moviment contra les corporacions multinacionals, o movement against
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internacionals, amb independencia del seu objectiu concret solen estar impulsades per
organitzacions i entitats que treballen una questié de forma sostinguda en el temps, i
configuren el que Khagram, Riker i Sikkink (2003) anomenen coalicions transnacionals.
Aquestes campanyes entorn a temes concrets han desplegat una gran varietat de formes

d’accid, entre les quals es poden senyalar, sense voluntat de ser exhaustius les seglients:

e Activitats de sensibilitzacio i de difusié d'informacio alternativa, per tal de divulgar un
problema o una demanda. Aixd pot incloure una gran varietat d’actuacions com: la
presentacid i divulgacié publica d’informes de recerca per denunciar una determinada
situacid, o l'organitzacié de gires per paisos del nord amb testimonis de persones
directament afectades (treballadors de les maquiles, representants de pobles
indigenes afectats per les petroleres...) de paisos del sud, entre d’altres possibles tipus

d’activitat.

e Intercanvis dinformacio entre diferents grups a nivell internacional, qliestié que pot
adquirir gran importancia estrategica, com assenyalen Keck i Sikkink (1998), a I'hora
d’introduir noves qliestions en les agendes politiques nacionals i internacionals, i fer

publics temes que abans no estaven sotmesos a discussié publica.

e Impuls de boicots de consumidors als productes d'una determinada empresa en
protesta per les seves practiques (laborals, ecologiques...). L'objectiu d'aquest és
atacar 'empresa per un dels seus punts debils, la imatge, intentant associar-la no als
valors, o a l'estil de vida, etc., que I'empresa intenta transmetre, sind a les practiques
reprovables de les quals se I'acusa. El propi exit de les firmes multinacionals en vendre
una imatge, una marca, sinonim d’uns valors i una filosofia de vida, es converteix en el
seu punt feble en contrastar-se amb la realitat de la conducta de I'empresa. Cal
remarcar, pero, que les estratégies de boicots son més o menys factibles en funcié del

tipus de firmes que es volen denunciar i que han d’administrar-se amb criteris

corporate globalization, és a dir, moviment contra la globalitzaci6 al servei de les multinacionals. Aquest enfoc
contrasta amb el que ha predominat en altres paisos europeus, com Franca, on 1’accent s’ha posat en la denuncia
de la globalitzacio financera (Aguiton, 2001a). Les campanyes contra multinacionals impulsades per moviments
socials i organitzacions vinculats al naixent moviment “antiglobalitzaci6”, experimentaren un ascens significatiu a
partir dels anys noranta, si bé el seu augment no es produi en el buit, ja que durant els anys sentanta i vuitanta
existiren importnats iniciatives contra multinacionals, en part precursos de les més recents (veure: Klein, 2000 i
Star, 2000).
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selectius si volen ser efectives: sovint existeix una proliferacié de boicots simbolics i

merament formals, que no van presidits d’una campanya real de divulgacié™.

e Participacié en les contra-cimeres, per tal que el tema del qual una determinada

campanya és portadora (l'abolicié del deute, per exemple) tingui major visibilitat.

3) Finalment, cal mencionar la realitzacié d'iniciatives de coordinacié i de trobades i encontres
al marge del calendari de les cimeres oficials, ja sigui entre moviments tematics o entre
moviments de naturalesa i objectius diferents, per tal d'afavorir el contacte i les confluencies
entre diferents moviments. Dins d’aquest capitol sobresurt amb entitat propia la dinamica dels
Forums Socials, ja sigui a través del propi Forum Social Mundial, de Forums continentals com

el Forum Social Europeu, o de Forums d’ambit nacional o local.

Impacte i Resultats del moviment

Una Ultima qiestid a analitzar és el de I'impacte /i resultats aconseguits pel moviment
“antiglobalitzaci6”. Aquesta és una questié complexa i dificil de mesurar, ja que les demandes
canvien i poden tenir varies facetes, com ara millores concretes o reconeixement (Gamson,
1975). Alguns autors com Guigni (1995) distingeixen entre impactes externs i interns. Els
primers fan referéncia als impactes sobre els adversaris del moviment i I'entorn, ja sigui de
tipus procedimental (com l'establiment de nous canals de negociacié i representativitat) o
substancials (guanys concrets). Els segons fan referéncia a les conseqiiéncies de les seves
accions pel propi moviment, com ara reforcar o debilitar la seva estructura organitzativa o la

seva identitat.

No cal oblidar, a més, que els moviments socials tenen també un efecte que va molt més
enlla de les seves demandes, en el terreny del canvi social o cultural a llarg plag (Matthieu,
2004). A grans trets i sense entrar en una analisi exhaustiva sobre aquesta qliestio, es pot

establir que les resisténcies a la globalitzacié han aconseguit provocar un creixent erosio de la

3% Aquelles que presenten un contacte directe amb el public, a través d’un producte o gama de productes sén més
vulnerables. Al contrari, les empreses que no estan exposades a la llum publica, que no fabriquen de forma directa
productes pel consumidor, solen ser més dificils d’atacar per aquest flanc. En aquests casos s’han desenvolupat
estratégies de boicots secundaris (veure: Klein, 2000). Per una reflexi6é interessant sobre els limits de les
estratégies de boicot, es pot consultar: Seidman (2002).
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credibilitat i legitimitat del projecte neoliberal, que fa només una década es presentava com
triomfant i sense rival possible. Autors com Bello (2001) han definit aquesta situacié com una
veritable crisi de legitimitat de la globalitzacié neoliberal i de I'ordre economic i politic global.
El moviment ha pogut fer emergir el caracter contradictori del procés de globalitzacio, aixi
com les seves vulnerabilitats i escletxes, i ha contribuit a un cert canvi de clima ideologic i
cultural, on el neoliberalisme ja no és la ideologia inqliestionable de comencaments dels
noranta. Tanmateix, malgrat aquest deéficit de legitimitat, el projecte i les politiques
neoliberals continuen en marxa, i el moviment “antiglobalitzacid” no ha aconseguit
practicament cap victoria significativa, amb algunes excepcions parcials i temporals: la paralisi
de I'’Acord Multilateral d'Inversions (AMI) el 1998, quan el govern frances es veié obligat a
retirar-se del procés degut a pressions de I'opinié publica francesa; el col-lapse de la Ronda
del Mil.leni de I'OMC a Seattle el 1999, degut a una triple combinacié de discrepancies entre
les poténcies economiques, entre aquestes i els paisos del Sud, i les mobilitzacions al carrer;
el nou col.lapse més parcial de 'OMC a Cancun, el setembre del 2003, fruit sobretot de les
tensions entre les grans poténcies i un bloc de paisos del Sud, amb Brasil al capdavant; i a
escala europea la paral.lisi del projecte de constitucid europea després del No a Franga i
Holanda. A nivell de cada Estat tampoc els diferents moviments han aconseguit gaires exits
concrets front a les politiques de privatitzacid, desregulacié i flexibilitzacié impulsades pels

governs o les institucions nacionals i internacionals.

El moviment “antiglobalitzacié” ha aconseguit erosionar la legitimitat del projecte neoliberal,
posar de manifest les seves vulnerabilitats i, sobretot posar fi a un llarg periode de retrocés
de les idees i valors progressistes front I'avenc de les conservadores. Podriem dir que ha
contribuit a I'emergencia d’'un sentit comu, en l'accepcié gramsciana del terme (Gramsci,
1970), antineoliberal. Pero la situacid politica i social internacional segueix estan marcada per
I'aplicacié de les politiques neoliberals. La situacié actual roman contradictoria, ja que per una
banda existeix una intensificacid d’aquestes politiques per part de les classes dominants, pero
aquestes no tenen capacitat d’estabilitzar politica i socialment I'ordre neoliberal i, per l'altra
banda, assistim a un increment de les resisténcies socials, que no tenen suficient forca per

revertir les politiques en curs (Sabado, 2004)*. Com he assenyalat, una de les particularitats

°! Es important, perd, tenir present que el moviment “antiglobalitzacio” i les resisténcies contra les politiques
neoliberals no son la tnica expressid del malestar entre amplis sectors socials pels efectes de la globalitzacio, 1
que la situacio actual es caracteritza també per I’auge d’ideologies i moviments reaccionaris i d’extrema dreta,
sovint amb una base social forta entre la classe treballadora, els aturats i sectors populars. Aquest fet posa reptes
estratégics particulars al sindicalisme i també als moviments socials en general.
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del cicle de protesta actual és que es desenvolupa en uns condicions molt dificils per a
I'obtencié de victories i objectius a curt plag (Romero, 2003). En definitiva, el moviment es
desenvolupa en un escenari advers i negatiu. La seva logica d'actuacié general és defensiva i
reactiva front a les politiques impulsades pels governs i les institucions internacionals, la qual
cosa coexisteix amb una certa capacitat d'iniciativa politica ofensiva propia, com ho
demostren I'exit de les diferents edicions dels Forums Socials i d‘altres iniciatives del

moviment.

1.2.5. Trajectoria i fases del moviment “antiglobalitzaci6”

Les mobilitzacions durant el III Encontre Ministerial de 'OMC a Seattle el novembre de 1999
marcaren la irrupcié publica del que rapidament s'anomena moviment “antiglobalitzacid.
Seattle, perd, no fou producte del no res. En certa forma, els aconteixements de Seattle foren
un culminacié de tot un procés de gestacid i desenvolupament de campanyes, lluites i
resistencies al procés de globalitzacid capitalista iniciat a comencaments de la década dels
noranta. Malgrat la seva breu historia es poden identificar diferents fases en I'evolucié del

moviment “antiglobalitzacié”>*:

e Una fase “zero” o de “prehistoria” del moviment, marcada per algunes experiencies
concretes durant els anys vuitanta o inicis dels noranta.

e Una primera fase, de I'alcament zapatista I'l de gener de 1994 als aconteixememts de
Seattle el novembre de 1999, en la qual el moviment es comenca a gestar i
desenvolupar.

e Una segona fase des de Seattle fins a les mobilitzacions contra el G8 a Genova el juliol
del 2001 i els atemptats de New York I'11 de setembre del mateix any, marcada per la
irrupcié publica del moviment.

e Una tercera fase des de I'11 de setembre en endavant, amb la jornada del el 15F del
2003 com a moment culminant, caracteritzada per un context politic internacional més
complex que ha plantejat nous reptes al moviment.

e I, finalment, es podria parlar, de forma temptativa, de I'entrada en una nova fase
recent en la dinamica del moviment, en el qual les grans mobilitzacions internacionals

semblen haver cedit protagonisme i centralitat.

32 L etapa que perioditizo i analitzo va des dels origens del moviment fins a 1’any 2005.
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Realitzaré una breu descripcié cronologica d’aquestes diferents fases i dels esdeveniments
més importants de les mateixes i en el capitol quart ampliaré moltes d’aquestes quiestions,
estudiades no des d'un punt de vista cronologic, sind tematic. En qualsevol cas, és important
recordar que la perioditzacid de processos socials sempre és una questié complexa i que
obliga a una certa simplificacié analitica de les realitats socials, tot i que considero que és una
tasca necessaria per tal de facilitar I'analisi del fenomen estudiat. Cal afegir, que la
perioditzacié d’esdeveniments i processos recents, ofereix dificultats suplementaries al estar
mancades d'una perspectiva historica i una presa de distancia temporal suficient. Tanmateix,
més deu anys després de Chiapes i més cinc anys després de Seatlle, si que és possible
distingir diferents fases internes en l'evolucié del moviment amb un grau de rigor analitic
relativament satisfactori. En perioditzar el moviment he optat per establir fases temporals
curtes suficientment diferenciades entre si. Ara bé, una analisi que disposés de més
perspectiva i distancia historica, segurament agruparia algunes de les fases en una sola, en
benefici d’etapes més llargues (potser senyalant un periode pre-Seattle, un periode de Seattle

al 15F del 2003, i un periode posterior).

Fase "Zero” | "prehistoria” del moviment

La fase “zero” o “prehistoria” aniria des dels anys vuitanta fins a comencaments dels noranta,
fins a l'aixecament zapatista de I'l de gener de 1994. En aquest periode es desenvoluparen
diferents iniciatives lligades a les tematiques que després serien constitutives del moviment
“antiglobalitzaci6”, com ara la critica a les politiques de les institucions financeres i
economiques internacionals, el BM, FMI i el GATT, les firmes multinacionals, i els acords de

lliure comerg.

Primer, cal mencionar les campanyes impulsades pel moviment ecologista, organitzacions
indigenes del Sud i grups de drets humans durant els anys vuitanta contra el BM i el FMI, com
la campanya contra la destruccid de la selva Amazonica causada per la construccié de
projectes financats pel BM. Moltes d’aquestes campanyes ja des del 1986 organitzaren alguns
encontres internacionals, sovint amb un esperit d‘activitat de /obby, en el marc de les
trobades oficials del BM i el FMI*>,

> Apart de les campanyes a I’Amazones, també cal mencionar-ne d’altres com la de dentncia contra la
construcci6 d’un seguit de preses al vall del riu Narmada a I’India finangades pel BM, i I’augment des de finals
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En certa forma, aquests diferents esforcos contra el BM i el FMI culminaren amb la realitzacid
el 1994, any de l'alcament zapatista, de la primera campanya internacional general contra
aquestes dues institucions, Fifty Years is Enough, en el marc del 50 aniversari de Bretton
Woods que, de fet, ja s'inseriria en la primera fase del moviment “antiglobalitzaci6” i que
culminaria amb la primera contra-cimera del nou cicle (Romero, 2003) el setembre d’aquell

any a Madrid durant la trobada anual del BM i el FMI.

Segon, cal mencionar les iniciatives impulsades en el marc de la Ronda Uruguay del GATT,
sobretot per part de sectors pagesos lligats a la petita o mitjana produccid i enfrontats a les
grans multinacionals agroalimentaries. Des de 1983 es produiren encontres internacionals
d’agricultors en ocasid de les reunions negociadores del GATT, i es posaren en marxa algunes
campanyes importants en paisos com els EUA amb la Fair Trade Campaign. Aquests esforgos
culminarien el desembre de 1990 amb una manifestacié de 30.000°* persones en ocasi6 de la

reunié negociadora del GATT i, també, amb la creacid de Via Campesina el 1993.

Tercer, convé senyalar la campanya contra la firma de I’Acord de Lliure Comerg entre els
EUA, Canada i Mexic, a partir de 1991 i fins a la seva entrada en vigor el 1994, que servi per
establir les primeres aliances entre moviments socials i sindicals d’aquests tres paisos, i per
llancar el debat inicial sobre la “globalitzacié” i el comerg internacional entre els moviments

socials de I’Ameérica del Nord.

Quart, cal mencionar, també, les iniciatives del moviment ecologista en contra del canvi
climatic, que cristal.litzaren en la contra-cimera de la “"Cumbre de la Tierra” a Rio el 1992; una
fita emblematica del moviment ecologista internacional i que en part consagra el rol de les

ONGs en l'arena internacional.

Finalment, existiren altres iniciatives importants com la campanya per I'anul‘lacié del deute

Ca suffat comme ci, el 1989 a Franca, any del bicentenari de la revolucié francesa, en ocasid

dels vuitanta de les anomenades revoltes contra el FMI en molts paisos del Sud contra 1’aplicacié dels plans
d’ajust estructural. Entre les mobilitzacions internacionals cal mencionar la de Berlin el 1988 durant 1’ Assemblea
Anual del BM i el FMI, amb una contra-cimera d’experts i una manifestacio de 80.000 persones, com a
culminaci6 d’un procés unitari engegat per més d’un centenar d’organitzacions dos anys abans (Gerhards, 1995).
>* Les xifres sobre participacio en les activitats dels moviments socials son sempre dificils de precisar i solen
haver-hi estimacions molt dispars en funci6 de les fons consultades. En tot aquest punt, les xifres que ofereixo son
les que s’han convertit en més acceptades habitualment per la majoria d’autors, tot i que en molt casos no es
disposen d’estudis precisos que permetin treballar amb dades fiables, més enlla d’estimacions.
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de la reunié del G8; iniciatives contra “I'Europa de Maastricht” impulsades en alguns paisos
europeus; iniciatives contra firmes multinacionals; i la campanya contra el “V Centenario’ el
1992, aniversari dels 500 anys de la conquesta espanyola d’Ameérica Llatina, que servi per

revitalitzar el moviment indigena llatinoamerica i dotar-lo d'una certa dimensié continental.

Primera Fase. de Chiapas a Seattle

Aquesta fase fou un periode marcat per l'aparici6 de les primeres resistencies a la
globalitzacié i al nou ordre mundial proclamat per George Bush pare després de la primera
Guerra del Golf. De forma progressiva, i sense gaire articulacid, s'anaren gestant un conjunt
de campanyes internacionals, mobilitzacions, i encontres, interrelacionades amb lluites
significatives a nivell nacional-estatal, que anaren adquirint progressivament més forca i
impacte. Existeixen varies iniciatives pioneres que s’han considerat com l'inici del moviment.
Pero existeix un cert consens en considerar, com el seu inici simbolic, I'alcament zapatista I'1
de gener de 1994 a Chiapas, coincidint amb l|'entrada en vigor de l'acord de lliure comerg
(NAFTA) entre els EUA, Canada i Mexic. Fou el moviment zapatista el primer en codificar un
discurs general de critica contra el nou ordre mundial sorgit després de la caiguda del Mur de
Berlin i la primera Guerra del Golf, i de la famosa proclamacid de la fi de la historia per part
de Fukuyama (1992), i en identificar un enemic comu general: e/ neoliberalismo. Per aquest
motiu és pertinent considerar que la irrupcidé del zapatisme marca simbolicament una nova
fase i linici de les resistencies i del moviment “antiglobalitzacié”, malgrat totes les
experiéncies anteriors. EI moviment zapatista fou, concretament, I'impulsor de I'anomenat
Primer Encuentro Intergaldctico por la Humanidad y Contra el Neoliberalismo I'agost de 1996
a Chiapas que es converti en el punt de referéncia pels moviments i les iniciatives posteriors i
en el primer intent de crear un procés de coordinacid internacional contra la globalitzacié i el
neoliberalisme. Tanmateix, malgrat que el zapatisme seria una referencia important, no pogué
articular de forma efectiva les naixents resisténcies a la globalitzacid, degut a la seva dificil
situacid geopolitica a Mexic, i el centre dels processos de coordinacié internacionals passaria

en certa forma als paisos del nord (Aguiton, 2001b).

El 1997 un altre seguit d'aconteixements permeteren a les naixents resisténcies a la
globalitzacié consolidar la seva forca. El primer a destacar fou la irrupcié de les anomenades
Marxes contra IAtur i la Precarietat, que organitzaren la primera gran manifestacié europea el

14 de juny a Amsterdam, en el marc de la Cimera de Caps d’Estat de la UE, que analitzaré al
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capitol quart. El segon gran aconteixement de I'any fou la victoriosa vaga als Estats Units dels
treballadors de I'empresa de correus privada UPS (United Parcel System), la més important
del sector: impulsada pels sindicats de transportistes, els 7eamsters, es converti en la primera
victoria sindical important als EUA dels dltims vint anys i exemplifica els esforcos
contradictoris de renovacid posats en marxa pels sindicalisme nord-america des de mitjans
dels noranta. El mateix 1997, també als Estats Units, una amplia coalici6, amb participacio
activa de I'AFL-CIO, aconseguia bloguejar la peticio del president Clinton per obtenir el
procediment fast-track al Congrés, pel qual hauria obtingut carta blanca per negociar la futura
Area de lliure Comerg de les Ameérigues (ALCA) sense control parlamentari. A finals del mateix
any, es produi la crisi financera asiatica, que posa de manifest la vulnerabilitat del regim
d’acumulacié actual i posa fi al mite dels tigres asiatics. La crisi asiatica incrementa el
questionament public del FMI i en menor mesura, del BM. Les conseqiiéncies socials de la
crisis economico-financera de la regidé provocaren una onada de protestes, entre les que
destaquen la revolta a Indonésia que causa la caiguda de Suharto I'any segiient, i les vagues

impulsades per la KCTU a Corea del Sud contra els plans d’acomiadament massius.

L'any 1998 significa un pas més en la consolidacié del moviment “antiglobalitzacié”. En aquest
any, s‘organitza una amplia campanya contra l'anomenat Acord Multilateral dInversions
(AMI), que s’estava negociant al si de 'OCDE. El borrador de I'acord, divulgat per I'associacio
nord-americana Public Citizen, dirigida per Ralph Nader i Lori Wallach, provoca una rapida
reacci6 de varies ONGs i moviments socials que iniciaren una activa campanya de
sensibilitzacié publica. Aquesta acaba amb victoria degut a la retirada del projecte per part del
govern franceés. Es important assenyalar, que el sindicalisme oficial coneixia el contingut del
borrador de I'’Acord des d’un parell d’anys abans que comencés la campanya i I'havia estat
negociant en el marc de la Comissio Permanent de Consulta de 'OCDE (CSC-OCDE). La seva
estrategia, seguint els parametres que he exposat en anteriors punts, fou oposada a la que
després adoptarien els moviments socials i les ONGs. Si aquests darrers optaren per divulgar
I'assumpte a la llum publica i realitzar una campanya de mobilitzacié per pressionar als
governs, el sindicalisme opta per entrar en una negociacié técnica, sense buscar reforgar la

seva posicié amb la mobilitzacio.

El segon aconteixement important de 1998 fou la convocatoria de I'anomenat Primer Dia
dAccio Global, en ocasio de les reunions consecutives del G-8 a Birmingham (Gran Bretanya) i

de la Trobada Ministerial de la OMC a Ginebra. El dia d'Accié global estigué impulsat pel

97



moviment anglés Reclaim the Streets sorgit el 1995, amb l'organitzacié de festes al carrer en
varies ciutats del mén. En total es feren accions a més de 30 paisos, sent la més important la
de Sydney, a Australia amb més de 20.000 persones. En el marc de les mobilitzacions
convocades a Ginebra es constitui la xarxa Accid Global dels Pobles (AGP), que agrupa a varis
moviments del Nord i el Sud, d'inspiracid en general llibertaria o autonoma. El tercer
aconteixement de I'any fou la creacié a Franca de I'associacié ATTAC, a partir d'una proposta
del director de Le Monde Diplomatique Ignacio Ramonet. El seu /eiv motiv principal era la
demanda d’establiment de controls del capital financer, en especial, a partir de I'aplicacié de
la Taxa Tobin, un impost sobre el moviment internacional de capitals. L'éxit d’ATTAC a Franca
provoca l'expansid de l'associacié a varis paisos del moén, entre els quals destaquen I'Estat
espanyol, Italia, Alemanya, Suécia o el Brasil, si bé en cap ha agafat la mateixa rellevancia

que a Franga.

Finalment, I'any 1999 seria el de l'explosidé del moviment, gracies als fets de Seattle.
Anteriorment es produiren tres altres aconteixement durant el 1999: les mobilitzacions
convocades a Colonia la primera setmana de juny per les euromarxes contra latur i la
precarietat, unint a més de 35.000 persones; les mobilitzacions en el marc del Segon Dia
d’Accié Global en ocasié de la Cimera del G-8 a la mateixa Colonia a finals de juny; i el
desmuntatge d’'un McDonald’s a la localitat francesa de Millau, per part de militants de la

Confederation Paysanne encapcalats per José Bové.

El novembre de 1999 es produi I'anomenada Batalla de Seattle en el marc de la tercera
trobada ministerial de I'OMC. Seattle marca un punt d‘inflexid en la vida del moviment i
I'entrada en una nova fase. L'éxit de les mobilitzacions a Seattle venen donades per dos
factors. El primer és I'amplitud de la convergéncia entre moviments socials produida a Seattle,
on hi confluiren xarxes d‘accié directa juvenils, com la Direct Action Network (DAN), grups
ecologistes, de drets humans, etc., i el sindicalisme nord-america. La confluencia entre el
sindicalisme i la resta de moviments socials, representa una fita historica en els Estats Units i
suposa un canvi de conjuntura respecte als anys seixanta, on I’AFL-CIO era hostil al moviment
contra la guerra del Vietnam i de defensa dels Drets Civils. Aquesta amplia convergencia
social no estigué exempta de problemes, sent un dels punt més debils de la mateixa la
presencia marginal de minories &tniques, en especial dels afroamericans (Martinez, 2000).
Tanmateix, el motiu que propicia el fort impacte mediatic i politic de I'aconteixement fou el

bloqueig de la cerimonia inaugural de la Trobada Ministerial, i I'impediment a I'accés de molts
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delegats al recinte, organitzat de forma meticulosa per I'esmentada Direct Action Network.
Seattle marcara, també, la irrupcié d’'una nova generacid a I'activitat politica, la “generacié de
Seattle”. (Cockburn,St.Clair, i Sekula, 2000). El col.lapse i el bloqueig de les negociacions per
llancar una nova Ronda de liberalitzaci6 comercial fou el resultat més notori dels
aconteixement. En termes generals, el col.lapse de les negociacions es poden explicar a partir
de la confluéncia d’una triple dinamica: les tensions inter-imperialistes entre EUA i la UE; les

tensions Nord-Sud; i la forca de les protestes al carrer, com reprendré al capitol segiient.

Segona fase: de Seattle a Genova i I'11S

Després de Seattle s'inicia una nova fase en la trajectoria del moviment que es prolongaria
fins les mobilitzacions de Genova front el G8 i els atemptats de New York, el juliol i el
setembre del 2001 respectivament. Aquesta fase estigué caracteritzada per la irrupcié publica
del moviment, pel seu creixent impacte mediatic i politic, per I'extensio de la seva base social,
per la seva ampliacié tematica, per la rapida convergencia entre sectors, campanyes i
moviments que havien treballat inconnexament en la fase precedent, per una creixent

radicalitzacié de la logica del moviment, i per una forta confrontacié amb els poders politics.

L'any 2000 fou I'any de l'acceleracié del creixement del moviment, convertint-se en el que
Walden Bello (2000) anomena “l'any de la protesta contra la globalitzacidé”. En aquest “llarg
2000” que abasta des del novembre de 1999 a Searttle, fins al gener del 2001 a Porto Alegre,
es produiren un nombre important de cites internacionals, entre les quals destaquen: les
mobilitzacions contra I’Assemblea del FMI i el BM a Washington (16 abril), organitzades pel
Movement for a Global Justice, la Cimera Social Alternativa realitzada a Ginebra com a contra-
punt a la cimera oficial de 'ONU, que servi per convocar a un Foro Social Mundial a Porto
Alegre a celebrar l'any segiient; les mobilitzacions contra la reunidé regional del Forum
Econdomic Mundial a Melbourne (11 de setembre); les mobilitzacions a Praga en motiu de
I’Assemblea anual del FMI i el BM, organitzades per la coalicié INPEG i per la xarxa de I'’Accio
Global dels Pobles; i les mobilitzacions contra la Cimera de Caps d’Estat de la UE a Nica (6-7
desembre) (Seoane i Taddei, 2001).

Aquest llarg 2000 fou seguit per un curt 2001, del primer Forum de Porto Alegre a Génova i
fins I'11-S, en el qual el creixement del moviment encara fou més intens. L'any 2001 tindria

dues grans cites pel moviment. La primera, la Cimera de Caps d’Estat americans I'abril al
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Quebec, per organitzar les bases de la futura Area de Lliure Comerg de les Ameriques (ALCA).
Quebec fou escenari de la major protesta “antiglobalitzacié” de I’Ameérica del Nord des de
Seattle, i en molts aspectes presentara una dimensidé superior, tant pel que fa al nombre de
manifestants, uns 70.000, com a l'ample espectre de sectors socials presents (Klein 2001;
Aguiton, 2001). El sindicalisme canadenc tingué una bona preséncia en la mobilitzacio, i el
seu discurs es centra en la demanda d'una clausula social per I'ALCA. El sindicalisme nord-
america, si bé recolzara les mobilitzacions, declinara organitzar la seva participacié (Bonhome,
2001; McNally, 2001).

El segon gran aconteixement de I'any seria la Cimera del G-8 a Genova (20-21 de juliol).
Genova es converti en la protesta “antiglobalitzacié” més important mai realitzada, amb més
de 200.000 manifestants. Les mobilitzacions de Genova mostraren la importancia politica que
havia adquirit el moviment antiglobalitzacid, convertint-se en |'aconteixement politic més
rellevant de I'escena internacional per unes setmanes. La violenta repressio, i la mort de Carlo
Giuliani el 20 de juliol, marcaren un punt maxim en el nivell de confrontacid entre el
moviment “antiglobalitzacid” i les institucions del capitalisme global. La participacié de
sindicalisme a Génova com ja he tractat fou contradictoria. D’'una banda destaca una forta
presencia del sindicalisme no confederal, en especial de les anomenades COBAS, Comitai de
Base, i d'altres sindicats minoritaris com RDB (Rete di base) o CUB (Cordinamento Unitario di
Base). De l'altra banda, el sindicalisme confederal (CGIL, CSIL, i UIL) estigué absent de les
mobilitzacions. L'excepcié fou la federacié de metal-lirgics de la CGIL, la FIOM, que venia
d’organitzar una vaga general del sector algunes setmanes abans, i tingué un paper destacat

en la mobilitzacio.

Tercera fase: del 11S del 2001 a les grans mobilitzacions contra la guerra del 2003

L'impacte de les mobilitzacions de Genova, i sobretot, els atemptats a New York, obriren una
nova fase en la trajectoria del moviment “antiglobalitzacié”, marcada per un context politic
més dificil i que li planteja nous reptes. Inicialment, la fase s‘obri amb un periode d'incertesa,
els mesos immediatament posteriors als atemptats de New York, en el qual el moviment
sembla haver-se desinflat i haver perdut centralitat politica i mediatica, front la contraofensiva
politica liderada pel govern dels Estats Units que aprofita la nova situacié internacional per
impulsar una agenda politica global reaccionaria (Hearse, 2001). El propi Financial Times

proclama que “el clamor antiglobalitzacié s'apaga” (Harding, 2001), i algunes mobilitzacions,
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com les previstes el 30 i 31 de setembre en ocasié de I'Assemblea anual del FMI i el BM a
Washington, que comptaven amb un important compromis per part de la federacié sindical
AFL-CIO, foren cancel*lades. Els atemptats no només provocaren una inicial desmobilitzacio,
sind també un tancament de files per part del sindicalisme nord-america amb el president

Bush, allunyant-lo del moviment antiguerra emergent.

Tanmateix, aquesta situacié de desconcert i incertesa s'ana apagant i es constata que la
dinamica del moviment continuava endavant, ara adaptant-se al nou context politic i als
problemes que presentava. Poc després dels atemptats el moviment recupera de nou
capacitat d'iniciativa, beneficiant-se de I'explosid de la crisi Argentina i I'escandol d’Enron a
finals del 2001. La crisi d’Argentina, el millor alumne del FMI, simbolitzava la fallida del model
neoliberal, i la crisi d’Enron, la del mite de la “nueva economia”. En termes generals, la fase
que va de I'11-S en endavant s’ha caracteritzat per: la centralitat que la qiestié de la guerra
ha tingut en les activitats del moviment; per la massificacid extrema de les protestes
impulsades, amb la jornada mundial contra la guerra del 15F com a exemple més clar; per
una reduccid dels enfrontaments al carrer amb les autoritats; per un renaixement significatiu
del conflicte social en molts paisos front a mesures governamentals de privatitzacio,
desregulacié o flexibilitzacid; i, finalment, per un augment dels debats i les diferenciacions
internes dins del moviment, deixant enrera, la fase inicial en el qual aquest s’expandi per
consens (Bensaid, 2004b).

Varis han estat els moments més importants en el desenvolupament del moviment en aquesta
nova fase. Dos mesos després dels atemptats, es produiren les mobilitzacions durant la reunié
de Caps d’Estat de la UE a Brussel.les, les quals mostraren que la capacitat de mobilitzacid a
Europa es mantenia important, amb la realitzacid d’'una manifestaci6 de més de 25.000
persones el 14 de desembre, convocada per un ampli espectre social d'organitzacions i

col.lectius, agrupats entorn el marc unitari D14.

Finalment, la celebracid del II Forum Social Mundial a Porto Alegre, del 31 de gener al 5 de
febrer del 2002, es converti en la principal activitat del moviment “antiglobalitzacié” després
del 11-S, i simbolitza la seva capacitat per revertir el desconcert inicial aparegut després dels
atemptats de New York. El II Forum Social Mundial mostra I'ampliacié de la base social del
moviment produida durant el 2001, i els seus assistents, uns 60.000, multiplicaren per quatre

els de la primera edicid. La celebracié del Forum Social Mundial es produi justament després
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de I'explosid de la crisi Argentina i de I'esclat de I'escandol d’Enron, i servi per donar de nou
centralitat politica i mediatica al moviment. El Forum Social Mundial es consolida, en aquesta
segona edicid, com un element de contra-poder al Forum Economic Mundial i com un element
de referéncia portador d'una logica diferent a la de la globalitzacid neoliberal, amb una
participacié amplia i diversa, en termes de composicid i origen geografic, si bé no exempta de

limitacions.

Apart del II FSM, l'altre gran fet del 2002 fou, pero, la celebracié el novembre del I Forum
Social Europeu a Florencia, sense desmereixer altres aconteixements significatius com la
campanya durant la presidencia espanyola de la UE, que tingué el seu moment més algid en
la manifestacié de 300.000 persones el 16 de mar¢ a Barcelona. El Forum Social de Floréncia,
reuni a més de 60.000 delegats i permeté la consolidacié d’'un ambit de coordinacié europea
dels moviments socials, enfortint els llagos entre col.lectius i grups de bona part dels paisos
europeus. L'exit més gran de Florencia, pero, fou convertir-se en el trampoli llancament del
moviment contra la guerra d'Irak a nivell mundial. A Floréncia es manifestaren un milié de
persones “contra la guerra amb o sense ONU" i els moviments presents llancaren la data del
15F com a jornada europea de protesta contra la guerra d’Irak, convertida posteriorment en
mundial, en el marc del III Forum Social Mundial de Porto Alegre, el gener del 2003, un altre
moment central en la reafirmacié de la bona salut del moviment. L'amplitud de la jornada
antiguerra del 15F porta al mateix New York Times a afirmar, de forma metaforica, que el
mon tenia dos superpoténcies: els Estats Units, i 'opinié publica mundial. El moviment contra
la guerra d'Irak adquiri una magnitud i una extensié que ana molt més enlla del moviment
“antiglobalitzacié”, fins al punt d‘abastar, en molts paisos, la practica totalitat de les
organitzacions socials, culturals i partits politics (amb I'excepcid dels conservadors en

e/

general), pero el moviment “antiglobalitzacié” en resta el seu nucli dinamitzador.

Al 2002, pero, també tingueren lloc altres iniciatives, com la contra-cimera i les mobilitzacions
en ocasié de la “Cimera del Clima” de I'ONU a Johannesburg, en el marc de la qual es
desenvoluparen importants mobilitzacions en aquest pais perdo amb fortes divisions entre la
COSATU i el gruix dels moviments socials del pais. Durant el 2003, les expressions de
resisténcia a la globalitzacié han continuaren arreu del mén, com ho mostren la crisi de Bolivia
i les iniciatives del moviment “antiglobalitzacid” a escala internacional. Les més importants
foren: primer, les mobilitzacions contra el G-8 a Evian (del 28 de maig al 3 de juny), amb uns

100.000 manifestants que coincidiren amb les mobilitzacions sindicals a Franca contra la

102



retallada del sistema de pensions, tot i que ambdues mobilitzacions, no es retroalimentaren
gaire. Segon, les mobilitzacions al Larzac (Franca), el mes d’‘agost que reuniren a unes
250.000 persones convocades per la Confederation Paysanne, contra I'OMC en visperes del V
Encontre Ministerial de Cancun i en protesta pels processos judicials a José Bové i altres liders
de l'organitzacié. Tercer, les mobilitzacions, relativament febles, a Cancin durant el V
Encontre Ministerial de 'OMC a comencaments de setembre que acaba amb la paralisi parcial
de les negociacions, basicament degut al conflicte entre les grans poténcies i un grup de
paisos del Sud, el G-22 amb Brasil, india, i Xina. Quart, la celebracié del II Forum Social
Europeu de Paris, el novembre del 2003, en el qual hi participaren unes 50.000 persones,
mantenint la capacitat de convocatoria de I'edicié anterior a Floréncia, i que es caracteritza
per una centralitat important de les qliestions socials i de la critica a I'actual model d’UE.
Cinque, la Cimera de les Ameriques del 16 al 21 de novembre del 2003 a Miami, que reuni els
ministres de comerc de la regid per seguir negociant els termes del projecte de I'ALCA, que
significa la revitalitzacié relativa del moviment “antiglobalitzaci¢” als EUA després de

I'esfondrament posterior al 11S, amb una marxa central d'unes 20.000 persones.
Quarta fase: de les mobilitzacions contra la guerra del 2003 en endavant

L'any 2004 es produiren de nou iniciatives destacables com, primer, el IV Forum Social
Mundial a Mumbai, el gener del 2004, el balan¢ del qual fou molt positiu en termes
d’ampliacié de la participacid d’organitzacions i moviments, i d‘acostament del Forum a la
realitat asiatica. Segon, el I Foro Social de la Américas a Quito el mes d'agost, que servi per
reunir a diversos moviments regionals en una perspectiva de lluita continental, i on la questié
de I'ALCA adquiri una rellevancia particular. Tercer, el III Forum Social Europeu a Londres,
que reuni a unes 25.000 persones, l'interés simbolic més important del qual fou portar el
procés dels Forums Socials al cor del neoliberalisme a Europa, com definiren els seus
participants la Gran Bretanya de Blair. I, quart, també cal assenyalar algunes mobilitzacions
significatives, com les de Santiago de Xile contra la cimera de I'APEC (Asia Pacific Economic
Cooperation) i la presencia de Bush, que reuni a unes 50.000 persones el 19 de Novembre en
una de les manifestacions més importants del pais des del final de la dictadura, convocades
per un ampli espectre d’organitzacions que impulsaren el primer Forum Social Xileé en ocasid

de la cimera.
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També durant el 2005 tingueren lloc altres activitats destacables com: la campanya pel NO al
referendum sobre el Tractat Constitucional Europeu el 20 de maig a Franca, impulsada per
una amplia coalici6 que incloia les organitzacions més destacades del moviment
“antiglobalitzacié”, diversos partits d'esquerres i la principal federacié sindical, la CGT; la
cimera del G-8 a Gleneagles (Escocia) el mes de juliol, en ocasid de la qual es produiren
mobilitzacions importants, sobretot hegemonitzades per algunes grans ONGs, com Oxfam-
internacional, impulsores de la campanya Make Poverty History de perfil moderat; les
protestes en ocasid de la Cimera de les Ameériques a Mar de Plata (Argentina) el novembre,
que tingueren lloc sota el paraigiies de la Cumbre de los Pueblos, formada per una amplia
varietat d’organitzacions continentals; i, finalment, les mobilitzacions durant I'Encontre
Ministerial de I'OMC a Hong Kong el desembre, impulsades essencialment per organitzacions

asiatiques, amb un pes destacat de les sudcoreanes.

En qualsevol cas, més enlla de les iniciatives concretes del moviment “antiglobalitzacio” a
escala internacional, aquests darrers anys han estat marcats per un augment de les
mobilitzacions socials especifiques, i de les resisténcies a la globalitzacié en sentit ampli contra
les politiqgues neoliberals impulsades pels diferents governs a cada pais, on s'interrelacionen
les dimensions nacional i internacional. Aquestes lluites es produeixen en un context marcat,
tant per I'aprofundiment de les politiques neoliberals com per I'augment de les resisténcies
socials, les quals no tenen forca suficient per revertir les politiques dominants. Amb aquest
escenari de fons, apareixen nous reptes pel moviment “antiglobalitzacié” pel qual, un cop
consolidada una dinamica internacional de treball (el procés dels Forums Socials, les xarxes
internacionals...) i la seva permanéncia en el temps, necessita elements d‘autoreforma per
aconseguir un segon impuls que permeti ampliar la seva base social, una major articulacié

entre mobilitzacions especifiques i generals, i aconseguir victories tangibles.

Per aquest motiu, en part és correcte postular que en els darrers dos anys, s’hauria entrat en
una nova etapa del moviment “antiglobalitzacié”, on les grans mobilitzacions internacionals,
que des de Seattle fins el 15F del 2003 foren I'eix entorn el qual gravita el moviment, haurien
perdut una certa centralitat, tot i no haver desaparegut, en un context de major dispersid
sectorial de les lluites i també d'una major nacionalitzacié de les mateixes a mesura que les
mobilitzacions socials dins de cada Estat contra el neoliberalisme augmenten. Es produeix,
doncs, un cert afebliment dels objectius centrals comuns unificadors del moviment (Rousset,

2005b). En aquesta possible nova fase, els Forums Socials, mundial o europeu, serien les
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seves Uniques iniciatives centrals i aglutinadores. Al mateix temps, el creixement del
moviment, la seva duracié en el temps i la complexitat de I'entorn politic en el qual es
desenvolupa haurien fet progressivament més visible les tensions i els debats al seu si entre
les diferents corrents i sensibilitats, posant fi al periode d’expansié per consens (Bensaid,

2005a) que I'havia caracteritzat a l'inici.

En el capitol seglient, tornaré amb més detall sobre algunes de les glestions tractades en
aquest punt, analitzant molt especialment la relacié entre el moviment antiglobalitzacio i el

sindicalisme.

1.3. RESUM

En aquest capitol he realitzat, en primer lloc, un repas als diferents enfocs teorics en I'analisi
dels moviments socials, amb I'objectiu d’establir el meu posicionament teoric; i, segon, he dut
a terme una analisi general de les caracteristiques del moviment “antiglobalitzaci¢”, les causes

de la seva emergencia i I'evolucié de la seva trajectoria.

L'analisi dels moviments socials ha tingut una importancia central en la historia de les ciencies
socials i la sociologia. El concepte de moviment social és molt ampli i existeixen multiples
definicions del concepte. Jo I'he definit, des d’una voluntat de sintesi i no d’originalitat com:
un procés conflictiu protagonitzat per individus o organitzacions que planteja demandes i
desafiaments al poder establert, mitjancant formes d‘accidé col.lectiva no institucionalitzada,
amb una certa continuitat temporal guiada per una interpretacié comuna de la realitat i un

sentiment de solidaritat i identificacid col.lectiva important.

Existeixen diferents aproximacions teoriques a l'estudi dels moviments socials des de les
ciencies socials. Després de realitzar un breu repas a les mateixes, he optat per un enfoc de
sintesi i complementarietat entre enfocs diversos, basant-me en els conceptes clau
(estructura d’oportunitat politica, estructura de mobilitzacid, processos emmarcadors, cicle de
protesta, repertori d'accié) proposats pels autors de I'enfoc del procés politic, i
compatibilitzant-los amb les aportacions d‘altres escoles d'analisi dels moviments socials com
la inspirada en la sociologia de Bourdieu i amb I'enfoc marxista subjacent a la tesi i a la meva

concepcid de les relacions laborals.
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Establertes aquestes consideracions teoriques sobre Ianalisi sociologica dels moviments
socials, he passat a analitzar les caracteristiques especifiques del moviment
“antiglobalitzacié”: la seva denominacio i les causes del seu naixement i la seva dimensid
internacional; les seves caracteristiques en el terreny organitzatiu, el tipus d’organitzacions
que el composen i les diferents corrents; el seu repertori d’accid; i els resultats obtinguts.
Abans d’entrar a I'analisi propiament dita del moviment “antiglobalitzacié” he realitzat una
breu analisi contextual del procés de globalitzacid, que permet emmarcar el context
d’emergéncia d'aquest moviment. He conceptualitzat el procés de globalitzacié com la fase
actual del capitalisme, caracteritzada doblement per I'extensid geografica del capitalisme a
escala planetaria i la tendéncia a la mercantilitzacié de totes les esferes de la vida, i com un
procés que comporta la reestructuracié de les funcions de I'Estat, el reforcament del pes de
les grans multinacionals promotores dels processos d'internacionalitzacié de I'activitat
productiva, i del pes de les institucions economiques internacionals, en un context de

competencia economica inter-imperialista sota hegemonia nord-americana.

Pel que fa al moviment, he comencat realitzant algunes precisions conceptuals en relacié al
seu nom. He adoptat la denominacié “antiglobalitzaci¢”, utilitzant cometes (*”) en senyal del
caracter poc precis del terme i he introduit la distincid conceptual entre “moviment
antiglobalitzacid”, concepte restringit que fa referencia a un moviment d’abast internacional
contra les politiques de les institucions internacionals o de les empreses transnacionals, i
“resisténcies a la globalitzacié”, concepte més ampli que es refereix a tot aquell conjunt de

moviments i lluites socials contra les politiques neoliberals.

He conceptualitzat I'emergencia del moviment “antiglobalitzacié” com el desenvolupament
d’'un nou cicle de protesta transnacional les causes del qual cal buscar-les en les propies
caracteristiques del procés de globalitzacié. Aquest nou cicle ofereix les possibilitats pel
renaixement d’un nou internacionalisme, si bé el moviment no utilitza aquest concepte. Pel
que fa a les caracteristiques principals del moviment n’he assenyalat varies. Primer, la seva
composiciod heterogenia, fruit de la convergéncia entre una diversitat d’organitzacions que he
classificat en una tipologia, tant pel que fa a les seves formes organitzatives, com a la seva
naturalesa o el subjecte de la seva activitat. Segon, 'amplia diversitat ideologica i de projectes
que coexisteixen al seu si, la matriu comuna dels quals és una forta aspiracido de democracia,
que es poden agrupar en tres grans pols, amb fronteres variables entre si: un pol

anticapitalitsa, un pol regulacionista i reformista, i un pol proteccionista. Tercer, el seu
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caracter generalista, de rebuig general a la logica de la globalitzacié neoliberal, tot i que al
seu si hi conviuen organitzacions tematiques amb interessos especifics. Quart, la seva base
social diversa, fruit de la propia diversitat de grups socials afectats pel procés de globalitzacio,
perdo amb un pes important de les classes mitges i poc pes de la classe treballadora. I,
finalment, la seva estructura organitzativa flexible i oberta, derivada en gran mesura de la
seva propia pluralitat i heterogeneitat, i la seva debilitat precisament en aquest terreny, degut

a l'arrelament social deficient del moviment.

Respecte el repertori de les formes d’accid, el moviment “antiglobalitzacié” ha desenvolupat
una amplia diversitat d’expressions i formes d'accid col'lectiva, basades en una combinacié
entre: innovacions del repertori, recuperacio de velles formes abandonades, adaptacio de les
mateixes a noves circumstancies, i internacionalitzacié de determinades formes de protesta

habitualment d’ambit nacional, com ara les manifestacions.

En relacidé a lIimpacte i resultats que ha aconseguit el moviment, considero que aquest ha
pogut fer emergir el caracter contradictori del procés de globalitzacié, aixi com les seves
vulnerabilitats i escletxes, i ha contribuit a un cert canvi de clima ideologic i cultural, on el
neoliberalisme ja no és la ideologia inqglestionable de comencaments dels noranta.
Tanmateix, el moviment no ha aconseguit practicament cap victoria massa significativa, amb
algunes excepcions parcials i temporals, i la situacid politica i social internacional segueix
estan marcada per I'aplicacié de les politiques neoliberals i I'aveng del procés de globalitzacié

economica.

Finalment, he establert una perioditzacid de la trajectoria del moviment antiglobalitzacid,
senyalant que aquesta només pot tenir un caracter temptatiu o provisional ja que per poder
realitzar-ne una de més fonamentada es necessita un distancia temporal i historica que avui
encara no tenim. He distingit les seglients fases: una “fase zero” o de “prehistoria” del
moviment, marcada per algunes experiéncies concretes durant els anys vuitanta o inicis dels
noranta; una primera fase, de I'alcgament zapatista I'l de gener de 1994 als aconteixements
de Seattle el novembre de 1999, en la qual aparegueren les primeres resisténcies a la
globalitzacié i al nou ordre mundial; una segona fase des de Seattle fins a les mobilitzacions
contra el G8 a Genova el juliol del 2001 i els atemptats de New York I'11 de setembre del
mateix any, marcada per la irrupcié publica del moviment, per la seva ampliacidé tematica, i

per la rapida convergéncia entre diferents sectors. Una tercera fase des de I'11 de setembre
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en endavant, amb la jornada del el 15F del 2003 com a moment culminant, caracteritzada per
un context politic internacional més complex per la centralitat que la quiestié de la guerra ha
tingut en les activitats del moviment i pel renaixement de moltes lluites socials en diversos
paisos. I, finalment, es podria parlar, de forma temptativa, de I'entrada en una nova quarta
fase, en el qual les grans mobilitzacions internacionals semblen haver cedit protagonisme i
centralitat (més enlla dels propis Forums Socials) i apareixen nous reptes pel moviment
“antiglobalitzacié”, un cop consolidada la seva permanencia en el temps cinc anys després de
Seattle. Aquesta fase es desenvolupa en un context marcat per una major dispersié sectorial
de les lluites i també d’una major “nacionalitzacié” de les mateixes, a mesura que les
mobilitzacions socials dins de cada Estat contra el neoliberalisme augmenten. Al mateix temps
aquesta darrera fase es caracteritzaria també per un augment dels debats al si del moviment,

entre les diferents orientacions i opcions que hi conviuen.
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2. ELS SINDICATS I EL MOVIMENT “ANTIGLOBALITZACIO".

En aquest capitol analitzaré la relacid, en termes generals, entre el moviment
“antiglobalitzacid i els sindicats. Per fer-ho comencaré primer oferint una visié contextual de la
situacié del sindicalisme en el marc de la globalitzaci6. Després, analitzaré de forma general
les relacions entre sindicats i moviment “antiglobalitzacid”, per tal d’establir un marc analitic
general de la questid. Finalment, passaré a analitzar la relacidé entre ambdds en el marc de les
principals iniciatives i activitats lligades al moviment “antiglobalitzacié”, amb I'objectiu

d’obtenir una visié general de la mateixa.

2.1. SINDICALISME I GLOBALITZACIO: UNA INTRODUCCIO CONTEXTUAL

2.1.1. L'accio sindical: consideracions teoriques

Els sindicats, amb una forma o altra, amb més o menys forga, en condicions més o menys
favorables segons el context, han existit de forma constant des de l'aparicié del sistema
capitalista, transformant-se en funcio de la propia mutacié d'aquest. Existeixen enfocs teorics
molt diversos en I'analisi del sindicalisme, i en un sentit més ampli, de les relacions laborals>.
El punt de partida teoric adoptat en el present estudi es deriva dels enfocs marxistes i
neomarxistes sorgits en el camp de la sociologia de les relacions laborals i del treball des dels
anys setanta, a través d’autors com Hyman (1975), Edwards (1990), Edwards i Schullion
(1987), Burawoy (1978) o Braverman (1975). Aquests enfocs sorgiren en un context de
renaixement de les mobilitzacions socials i laborals i parteixen d'una critica a les tesis de
I'escola estructural-funcionalista de Dunlop (1958), hegemonica des de finals dels anys
cinquanta, i busquen desenvolupar un enfoc sociologic marxista de les relacions laborals. Des
d'aquesta perspectiva, les relacions laborals han de ser analitzades en termes de conflicte i
d’antagonisme i contradiccié d'interessos entre treballadors i empresaris. Com assenyala
Hyman (1975) les relacions laborals en el capitalisme son una font inevitable de desacords,
motivats pel conflicte d'interessos. El conflicte, com també expressa P.K.Edwards (1979), és
fruit de I'antagonisme i les contradiccions d'interessos entre empresaris i treballadors. Es un

element central de procés de produccid, pot ser latent o obert, i pot adoptar moltes formes

> Per una panoramica general dels diferents enfocs tedrics en el camp de les relacions laborals veure: Martin
Artiles (2002) 1 Kholer i Martin Artiles (2005).
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en la practica, i s'expressa a través de diferents modalitats (absentisme, rotacié al treball,
accidents, sabotatge, reduccié del rendiment, vagues...) (Edwards i Scullion, 1987). Les
relacions laborals, pero, inclouen de forma simultania relacions de conflicte i cooperacid
(Martin Artiles, 2002), si bé el conflicte és estructural i permanent, mentre que el pacte i

I'acord s’ha d’anar renovant i validant de forma periodica.

Des d'aquesta perspectiva, I'origen del sindicalisme deriva de la desigualtat de poder existent
al centre de treball entre el treballador i I'empresari i de la necessitat del treballador
d’organitzar-se collectivament per fer front a aquesta situacié. Es fruit de la comprensié que
la unitat i la cohesio és la principal font de poder dels treballadors i que I'accié col.lectiva
representa qualitativament més que la simple suma de les forces dels individus aillats
(Hyman, 1975).

Autors com Silver (2002) analitzen la dinamica de les relacions laborals i el conflicte capital-
treball, i el paper del sindicalisme, des d'una perspectiva basada en |'obra de Marx i de Polanyi
simultaniament. Des d'una perspectiva inspirada en Polanyi (1944), I'emergencia del
moviment obrer i la seva funcid, s’explica com a reaccié front a I'expansié del mercat auto-
regulat i els efectes disgregadors que aquest té sobre la societat. EIl moviment obrer, en
aquests termes, és analitzat en termes de contra-moviment pendular de resisténcia a
I'expansid6 del mercat (analisi que també és valida per interpretar al moviment
“antiglobalitzacid, com he analitzat al capitol anterior). Des d’'una perspectiva marxista, Silver
assenyala I'existencia d'una relacid dialectica entre la resistencia dels treballadors a
I'explotacid i els esforcos del capital per véncer aquesta resisténcia revolucionant
constantment les formes de produccid i les relacions socials derivades. En cada evolucid i
transformacié del procés de produccid, les antigues formes de resistencia obrera sén
socavades i minades, i la classe treballadora és desorganitzada i desarticulada, pero
n‘engendra de noves sota altres formes. Existeix, per tant, una transformacié constant de la

forma que pren el conflicte capital-treball, i cal llegir la historia del capitalisme com una

56Aquest significat primari de 1’accid col.lectiva i 1’accio sindical fou ja copsat per Engels en el seu estudi pioner
The Condition of the Working Class in Britain: “What gives these Unions and the strikes arising from them their
real significance is this, that they are the first attempt of the workers to abolish competition. They imply the
recognition of the fact that the supremacy of the bourgeoisie is based wholly upon the competition of the workers
among themselves; i.e. upon their want of cohesion. And precisely because the Unions direct themselves against
the vital nerve of the present social order, however one-sidedly, however in a narrow way, are they so dangerous
to this social order” (1952 [1844]: 218-219).
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successié de canvis en l'organitzacié de la produccid, en la composicié i forma de la classe

treballadora i en la forma que pren el conflicte laboral.

Podem considerar també el sindicat com una institucid que neix front a lindividualisme
propagat pel capitalisme i com una institucié de solidaritat entre els seus membres (Cella,
1999). Sén organitzacions desenvolupades com a resultat de I'acumulacié de “recursos de
moviment” (movement resources), com ara: valors de solidaritat compartits, capacitats de
mobilitzacié de masses, i la voluntat dels afiliats i simpatitzants d’arriscar-se i contribuir a la
“causa” (Martin i Ross, 2001). El seu origen és una resposta a la miséria i a I'arbitrarietat de
les relacions de treball, i historicament el sindicat ha estat simultaniament un moviment social
de defensa economica dels treballadors, perd també un moviment dimpugnacié de l'ordre
social general (almenys en alguns casos) (Martin Artiles, 2002). El sindicalisme es pot
entendre, des d'aquest punt de vista, com un moviment social, i d’aqui la utilitat i la

pertinenca del propi concepte de “moviment sindical” (Kéhler i Martin Artiles, 2005).

Perd més enlla d'aquesta dimensié de moviment social, els sindicats també es poden analitzar
com una organitzacid (Kohler i Martin Artiles, 2005), i com una estructura de control
compensadora, que restringeix i limita el poder empresarial. El sindicat és un instrument i un
mitja, en aquest sentit, de poder col*lectiu per a controlar les condicions de treball, tractar de
compensar |‘asimetria i desigualtat dels assalariats front el contracte de treball, i un
instrument que actua dins i fora el centre de treball i exerceix pressid sobre altres
organitzacions i institucions socials (Martin Artiles, 2003a). En termes economics, segons els
enfocs anomenats institucionalistes, com recorda Recio (1997), la seva existéncia és fruit de
la voluntat dels assalariats de corregir o canviar els resultats del funcionament del mercat
laboral i de la desigual distribucié de poder i riquesa en la societat capitalista. Sén institucions
que realitzen també una funcié de mediacid, entre els treballadors que necessiten vendre la
seva forca de treball i els empresaris que poden comprar-la, i també entre els treballadors i

I'Estat i el sistema politic (Lange, Ross, i Vannicelli, 1991).

Historicament hi ha hagut una forta imbricacio entre els sindicats i les estructures estatals, la
qual ana en augment a mesura que es consolidaven els sistemes de relacions laborals
moderns. El fonament del poder sindical després de la segona Guerra Mundial ha estat
precisament la seva imbricacid i relaci6 amb I'Estat i les estructures institucionals de les

economies politiques nacionals (Martin i Ross, 2001). Al mateix temps, aquesta estreta
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imbricaci6 amb les estructures estatals i institucionals és responsable de processos de
burocratitzacié i adaptacié progressiva al marc capitalista de les forces sindicals, com fou
assenyalat ja en les primeres décades del segle XX, amb matisos, per alguns dels principals
teorics de l'ala revolucionaria del moviment obrer, com Lenin, Luxemburg, Trotsky o
Gramsci®’. I com també fou assenyalat per diversos autors durant els anys setanta, en els
debats sobre el neocorporatisme, com ara Panitch (1981), o pels estudis dautors com
Burawoy (1978) sobre els processos de “fabricacid del consentiment” dins el centre de treball,
per qui els sindicats desenvolupen, per una banda, una funcié de defensa dels treballadors i

de limitacié del poder empresarial i, per I'altra, una funcié de control i estabilitzacio.

En definitiva, considerant les seves multiples facetes, els sindicats, sén organitzacions que
expressen els interessos de classe de la classe treballadora, i posen de manifest les
contradiccions del sistema capitalista, perd també actuen com a institucions d‘integracid
(Martin Artiles, 2002) en el funcionament social. I és des d‘aquesta comprensid de la
naturalesa del sindicalisme que considero que cal abordar |'estudi de les seves relacions amb

el moviment “antiglobalitzaci6”.

2.1.2. Evolucio del sindicalisme. Tipus i models de sindicat

El sindicalisme té una llarga historia i trajectoria. Des de comencaments del segle XIX ha
experimentat evolucions i canvis molt importants, en funci6 de les caracteristiques del
capitalisme en cada periode historic. En les diferents fases historiques del capitalisme ha
prevalgut models i tipus de sindicalisme diferents. Al mateix temps, en cada periode han
existit variants nacionals diferenciades pel que fa a les caracteristiques del sindicalisme i dels
sistemes de relacions laborals, donant lloc a models sindicals i models de relacions laborals
diferenciats (Lallement, 1996). L'evolucid historica del sindicalisme ha estat conseqiiéncia dels
canvis en l'organitzacié de la produccié i els processos tecnologics, de la composicié de la ma
d’'obra i de la classe treballadora, i de les estratégies i politiques empresarials o estatals.
Sovint les transformacions sindicals s’han produit o han aparegut en periodes d‘alta

conflictivitat laboral. Com assenyala Cella (1999), les grans fases historiques de conflictivitat

7 Per un estudi general sobre el pensament d’autors com Lenin, Luxemburg, Trotsky o Gramsci sobre el
moviment sindical es pot consultar de nou I’estudi de Kelly (1988), for¢a detallat, si bé algunes de les seves
interpretacions son discutibles.
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laboral han comportat, habitualment, I'aparicié de noves formes de representacié sindical i de

nous models sindicals®s.

Historicament, la primera forma d'organitzacié sindical que aparegué foren els anomenats
sindicats d’ofici que agrupaven a treballadors d’'una mateixa professid o ofici. Eren una
minoria de treballadors qualificats que buscaven controlar les condicions de treball i I'oferta de
treball, a través d'estructures en gran part hereves de les antigues corporacions professionals
pre-industrials i que posseien una forta identitat professional. Es desenvoluparen en les
primeres experiencies industrials, en oficis com els tipografs, maquinistes, soldadors, i també
en sectors amb alta preséncia d'operaris qualificats. El seu maxim desenvolupament fou en
els paisos anglosaxons, com Gran Bretanya o els Estats Units, on molts dels sindicats d’ofici,
sobrevisqueren posteriorment, tot experimentant importants transformacions. A I|'Europa
continental també aparegueren experiéncies sindicals d’aquest tipus o similars, com les caixes
sindicals o les associacions mutualistes (Lallement, 1996), encara que el seu

desenvolupament fou menor, sectorialment més limitat, i més tarda.

L'adveniment de la produccid en massa i l'adopcid dels metodes tayloristes i fordistes
d’organitzacid del treball, feu entrar en crisi aquest model d’organitzacié sindical, amb
I'excepcié dels paisos anglosaxons on molts sindicats d’ofici sobrevisqueren i s’adaptaren als
canvis. Amb l'adopcié de metodes fordistes i tayloristes els empresaris buscaren reduir el
poder dels treballadors d'ofici i acabar amb el seu monopoli del coneixement del procés de
treball (Coriat, 1982), provocant canvis importants en la composicid i caracteristiques de la
classe treballadora i donant lloc a I'entrada d’amplis col‘lectius de treballadors desqualificats

en la produccio.

El sindicat prototipic nascut en aquesta fase del capitalisme, i que ha estat el model sindical

hegemonic durant el segle XX, és el sindicat industrial. Aquest model de sindicat organitza els

% L autor proporciona varis exemples historics en diferents paisos i periodes com ara: I’aparicio del new unionism
a Gran Bretanya a finals del segle XIX i comengaments del segle XX; el periode de gran mobilitzacid i d’augment
de la sindicalitzacio als Estats Units durant els anys trenta, que dona lloc a 1’aparicié de nous sindicats que
organitzaven els treballadors en funci6 de la branca economica i d’una nova federacio sindical, la CIO (Congress
of Industrial Organizations); I’intens cicle de mobilitzacions italia, del 1968 al 73, com a resultat dels conflictes
aparegueren, o es consolidaren, noves formes de representacio sindical, com els consells de fabrica o els delegats;
o l’aparicié de I’anomenat “nou sindicalisme” a Brasil, entre el 1978 1 1980, com a resultat de ’intens cicle de
mobilitzacions sindicals protagonitzats pels treballadors de la metal.luriga del cinturé industrial de Sao Paulo que
donaren lloc a la creacié de la CUT (Central Unica dos Trabalhadores). Es podrien citar molts altres exemples.
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treballadors per branques o sectors productius i sol estructurar-se a nivell nacional a través de
confederacions sindicals que engloben al seu si a treballadors dels diferents sectors
productius. En aquest nou context sociolaboral, el sector productiu que durant molt temps
encarna millor la classe treballadora i la seva representacié sindical, en limaginari social i
laboral, foren els treballadors masculins de la metal*lirgia (Cella, 1999). La seva aparicié és
fruit de les transformacions productives de comengaments del segle XX amb I'aparici6 de les
grans industries que concentraven un nombre molt elevat de treballadors poc qualificats i
amb condicions de treball molt similars. Les grans concentracions obreres afavoriren la
comunicacié i socialitzacié entre els treballadors i la seva organitzacié col'lectiva. En termes
d'influéncia social i incidéncia en el sistema politic, aquest model sindical arriba a la seva
maxima consolidacié després de la segona guerra mundial, durant 'anomenada Edat d’'Or del
capitalisme, experimentant un periode d'ascens fins a mitjans dels anys setanta (Recio, 1997).
Aquest model sindical, perd, ha coexistit amb altres models, la importancia dels quals és

menor perd ha variat en funcié de cada pais™.

Durant el segle XX, de fet, han existit i existeixen una gran varietat de variants organitzatives
i d’orientacio ideologica i estrategica en el conjunt del sindicalisme i en el propi model de
sindicalisme industrial hegemonic des d'inicis de segle. Ja he assenyalat més amunt que en
cada periode determinat han existit variants nacionals diferenciades pel qué fa a les
caracteristiques del sindicalisme i del conjunt dels sistemes de relacions laborals. A
continuacié analitzaré, sintéticament, els diferents tipus i models sindicals, per tal de tenir una

panoramica general de la diversitat sindical existent i dels seus principals trets distintius.

Existeixen diferents tipus i models de sindicats, aixi com modalitats de classificacid dels
mateixos segons diferents criteris, com ara la seva orientacid estrategica, ideologia, formes
d’accié sindical, estructura interna, definicid dels seus objectius i interessos, etc.. Martin
Artiles (2003a) classifica els models segons els criteris de: tipus d’organitzacid, formes d'accio,
i mecanismes de representacid i representativitat en el qual es basen els sindicats, que poden
ser de naturalesa molt diferent. Segons el tipus organitzacid, es poden distingir entre:

sindicats d’ofici, és a dir, les societats professionals de treballadors d'un mateix ofici que es

%% Per exemple, als paisos anglosaxons, sobretot a Gran Bretanya, I’estructura sindical del segle XX ha estat
influenciada pels antics sindicats d’ofici que sobrevisqueren i s’adaptaren a 1’aparicié de I’organitzaci6 fordista
del treball. Al Japd, el model sindical esta estructurat sobretot entorn a sindicats d’empresa, ¢és a dir,
organitzacions sindicals configurades en base a cada companyia o firma, i amb una relacié molt estreta i de
cooperacid amb la direcci6 de la mateixa (veure: Coriat, 1993).
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desenvoluparen durant el segle XIX en especial a Gran Bretanya; sindicats industrials
generals, emergits a finals del segle XIX i inicis del segle XX amb I'adveniment dels processos
de racionalitzacié organitzativa del treball fabril. Alguns autors, com Pizzorno (1980),
distingeixen al seu torn dos grans tipus de sindicats industrials generals: els del mén
anglosaxd, encara hereus parcials dels primers sindicats d'ofici, i els continentals, que no
tenen aquesta heréncia prévia; i, finalment, un tercer tipus de sindicat, els sindicats
d’empresa. Com senyala Hyman (1975), I'estructura sindical, és a dir les formes organitzatives
i els principis (criteris d'inclusié i exclusid entre d‘altres...) que sostenen una determinada
forma organitzativa, és només comprensible en termes historics i ha de ser analitzada com un
procés resultat de les estrategies de diferents grups de treballadors i de la seva interaccid
amb I'empresariat i les institucions. En aquest procés solen combinar-se historicament dues
tendéncies contradictories: una tendéncia cap a la unitat i la solidaritat, i una tendéncia cap a
la fragmentacid, sectorialitzacié i compartimentacié de la classe treballadora. Ambdues
tendencies mostren l'existencia d'elements contradictoris en les consciéncies dels treballadors
i el resultat de la seva combinacié déna lloc a estructures sindicals i a concepcions de I'accié

sindical diferenciades.

Si prenem com a criteri les formes d’accid, es sol distingir, seguint Martin Artiles (2003a),
entre sindicats d'oposicio, com el sindicalisme revolucionari en auge a comengaments del
segle XX en paisos com Franca, els EUA o |'Estat espanyol; sindicalisme adversari, com el
predominant a Gran Bretanya o els EUA, amb sindicats que tenen molt poca preséncia en els
organs de decisié de I'empresa i en les institucions; i sindicalisme de control, propi de paisos
amb forta tradicié d'aliances interclassistes, com Alemanya o els paisos Escandinaus, I'eix del
qual és la regulacio de les condicions de treball en sentit ampli al centre de treball i en el
mercat de treball. Una altra classificacié possible en base a les formes d'accidé és la que
ofereixen Rigby i Serrano (1997) en distingir entre: sindicalisme de classe, també anomenat
amb el nom de political unionism, estructurat en funcié de l'interés i la consciéncia de classe,
en base a ideologies o creences politiques, i orientats cap a la mobilitzacid i la lluita;
sindicalisme economic, habitualment conegut com a business unionism, amb una orientacid
més pragmatica, centrat essencialment al centre de treball i en els processos de negociacié
col*lectiva, hegemonic als paisos anglosaxons; finalment, existeix el sindicalisme de
concertacio, propi de paisos amb un Estat del benestar consolidat, i orientat cap a la regulaci6
i el pacte de les condicions de treball i la politica laboral i social en el marc d’acords tripartits

entre sindicat, patronal i I'Estat.
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Si prenem en consideracié els mecanismes de representacid i representativitat, tal i com
realitzen Kohler i Martin Artiles (2005), podem establir tres grans models sindicals: el model
pluralista-voluntarista, propi del mén anglosaxd i en particular de Gran Bretanya, en el qual
existeix una forta atomitzacié del sindicalisme i on els interessos de classe no es conceben
com a homogenis, sind en funcié dels diferents oficis o categories professionals; el model
unitari-corporatista, propi de I'Europa central o nordica, on preval un criteri unitari en la
representacié dels treballador, amb una sola confederacio sindical existent en termes generals
al pais, i on es reforga el paper del sindicat com a agent negociacio i canalitzador del conflicte
laboral; i el model pluralista-mitja, propi de I'Europa llatina i meditérrania, on existeix una
pluralitat sindical derivada en general d'orientacions ideologiques diferents per part de les
organitzacions sindicals, i on els criteris de representativitat es basen consideracions que

garanteixin el pluralism politic i ideologic i la proporcionalitat.

Els criteris mencionats per classificar els diferents models de sindicalisme no sén els Unics
existents. Altres autors com Poole (1993), per exemple, classifiquen els diferents tipus de
sindicalisme segons les seves formes d’organitzacid, d’accid i ideologia. Windmuller (1974),
per la seva banda, distingeix entre sindicats d’ofici i sindicats industrials, sindicats seculars i
sindicats confessionals, i entre sindicats reformistes i sindicats revolucionaris. Edwards et al.
(1986) classifiquen els sindicats en: sindicats que actuen com agents de la negociacid
col'lectiva (bargainning agents) d'un grup particular de treballadors, com és el cas del
sindicalisme anglosaxd; el sindicalisme politic (political unionism), propi de I'Europa
mediterrania; i els sindicats que actuen com socis d’acords macroeconomics i corporatistes,

propis del centre i nord d’Europa.

Hyman (2001) ofereix una altra tipologia del sindicalisme, al meu entendre molt interessant,
que emfatitza la nocié d™identitat” sindical (¢&rade union identity) com a element classificatori.
L'autor distingeix, en termes historics, tres grans identitats sindicals. En primer lloc, un tipus
de sindicat entes com a organitzacié de defensa d'interessos de classe, i com a “escoles de la
lluita de classes” i amb orientacidé anticapitalista. Un segon model el constituirien aquelles
organitzacions sindicals concebudes com a vehicles per augmentar |'estatus dels treballadors
en la societat, i afavorir la integracio i la justicia social. El sindicalisme catolic correspondria
des dels seus inicis a aquest model. Els sindicats socialdemocrates també acabaren adoptant

aquesta perspectiva, aixi com també algunes corrents especifiques vinculades al laborisme
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britanic. Finalment, existiia un tercer model sindical, caracteritzat per una concepcid
economicista i estreta de I'activitat sindical, centrat exclusivament en les tasques de
negociacié col'lectiva, anomenat tradicionalment business unionism. Sovint, la seva
diferenciacié respecte el segon model no és del tot clara i poden existir organitzacions

situades entre ambdos.

Més endavant, al punt 2.2, analitzaré quina és la relacié entre els diferents models sindicals i
la relacid amb el moviment “antiglobalitzacié”. Abans, pero, faré un repas a la situacié dels

sindicats en el marc del procés de globalitzacid.

2.1.3. Transformacions, crisi i reptes del sindicalisme front a la globalitzacio

Existeix un consens ampli entre un gran nombre d‘autors en considerar la situacié dels
sindicats, des de fa més de dues decades, com una situacié de crisi. La magnitud i
caracteristiques d'aquesta crisi varia en funcid del pais, sobretot si prenem com a angle
d’analisi el conjunt del planeta i no només els paisos industrialitzats (en algun cas, com el de
Corea del Sud, Brasil o Sud-africa, la cronologia del desenvolupament del sindicalisme
coincideix amb moments de retrocés general d’aquest a nivell internacional). Es pot establir,
des d'aquest punt de vista, que les tendéncies de fons i la dinamica de la crisi dels sindicats
son similars en els diferents paisos, perd que la seva concrecié és molt diferent en funcié de
cada pais o regié del moén i de les seves particularitats sociopolitiques i del sistema de
relacions laborals. Per aquest motiu, per tal de tenir una perspectiva completa de la situacio,
convé combinar una perspectiva d‘analisi general amb Ianalisi concret comparatiu de
dinamiques nacionals o regionals especifiques pel qué fa la situacid del sindicalisme. No
realitzaré aqui una analisi comparativa d'aquest tipus, ja que no és l'objectiu de la tesi®.
Simplement em limitaré a assenyalar alguns elements contextuals de la situacié general dels
sindicats, prenent com a referencia la seva situacié als paisos europeus i industrialitzats, si bé

algunes qgiiestions s6n també valides per als paisos del sud o de la semi-periféria®’.

%Entre els autors que realitzen una analisi comparativa de la situacid i els desenvolupaments del moviment
sindical en diferents paisos del moén cal remarcar: Moody (1997), Waterman (2001), Hyman (2001), Munck
(2002), Silver (2002) o Frege i Kelly (2003). També cal citar el volum del Socialist Register 2001, coordinat per
Panitch i Leys (2000). Per una analisi comparativa de I’evoluci6 del moviment sindical en alguns paisos europeus,
cal mencionar el nimero monografic de I’European Journal of Industrial Relations, Vol 9, n® 1, mar¢ 2003,
introduit per Frege i Kelly (2003) i I’obra compilada per Waddington i Hoffman (2000). Hyman (2001b) ofereix
un repas bibliografic en la matéria i interessants consideracions metodologiques per a 1’analisi comparada.

81 Oferir una situacio general de I’estat del sindicalisme a escala mundial és una tasca excessivament complexa,
que requeriria o bé una analisi detallada de la qiiestio que sobrepassa una analisi contextual com la que jo realitzo,
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En termes generals, es pot considerar que les causes situades a I'arrel de la crisi sindical son
la crisi de I'ocupacid, I'impacte dels processos de reorganitzacié productiva i de les politiques
de desregulacid, que han afavorit la creixent segmentacié i fragmentacid de la classe
treballadora, aixi com els canvis en l'estructura ocupacional, que en els paisos del nord han
significat una disminucié del nombre d’ocupats en la industria i un augment dels assalariats en

el sector serveis.

La crisi de l'ocupacidé pot analitzar-se com la crisi de la relaci6 salarial estandard i de la norma
social d’ocupacié del periode fordista i keynesia de la postguerra i transcendeix els ambits
estrictament laborals. Afecta a tot el conjunt de la vida social, i pot considerar-se com la nova
“qliestio social” del nostre periode (Prieto, 1999; Miguélez i Prieto, 2001). La crisi de
I'ocupacié pot entendre’s, seguint a Castel (1997 i 1998), com un procés de fragilitzacié del
sistema de regulacid de la societat salarial, i com I'emergéncia d’'una nova norma social
d’ocupacio flexibilitzada (Prieto, 2002). La flexibilitzacié de I'ocupacié debilita al treballador
individualment i en tant que subjecte col*lectiu (Miguélez, 2002). La crisi de l'ocupacié es
tradueix en un augment de l'atur i de la precarietat, que minen les bases de I'activitat sindical
i actuen com a element disciplinador i desincentivador de l'accié sindical (Miguélez, 1999;
Lope, Gibert i Ortiz, 2002; Recio, 2004). Aturats i precaris son dos col*lectius amb dificultats
per a l'accid col'lectiva en general i per I'accid sindical en particular, per un ampli conjunt de
raons. En els cas dels aturats, cal remarcar factors com: les dificultats per socialitzar les seves
experiéncies vitals, el fet de concebre el seu estatut d‘aturats com un element transitori o el
desanim creixent entre els aturats de llarga duracid, entre d‘altres motius. En el cas dels
precaris, es poden destacar elements com: el temor a perdre el lloc de treball, la rotacid entre
empreses i activitats diverses, la menor socialitzacid i arrelament al lloc de treball, i la
concepciod de la precarietat com un estadi transitori per part d'alguns col*lectius determinats.
L'aparicié d'una certa “cultura de la precarietat” entre determinades franges de la classe
treballadora contribueix a instaurar visions fatalistes de la precarietat (Bilbao, 1999) i
afavoreix una creixent cultura individualista que busca l'aprofitament de les oportunitats

personals i augmenta la competéncia entre els propis treballadors (Callejo, 1996), al mateix

o bé incorrer en generalitzacions excessives. En qualsevol cas, en la bibliografia mencionada a la nota anterior hi
ha elements d’analisi de la situaci6 sindical en paisos i regions del mén molt diversos.
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temps que provoca una certa desconnexié entre el treballador precari individual respecte la

identitat col*lectiva de classe (Cano, 2004).

Juntament amb la crisi de l'ocupacid, les transformacions del mén del treball, vinculades a la
descentralitzacid i la externalitzacid de les activitats empresarials, han comportat també un
creixent procés de desestructuracid i segmentacié de la classe treballadora, marcada per una
diversificacié de les condicions de treball i d’ocupacié dels diferents col*lectius de treballadors,
aixi com una creixent diversificacié de la seva composicid de génere i étnica®. Aquest factor
té importants efectes sobre el sindicalisme i I'accié col*lectiva, ja que contribueix a fragmentar
les experiéncies dels treballadors, aixi com a dificultar els processos de socialitzacié col*lectiva

i d'articulacié dels seus interessos (Recio, 1991; Miguélez, 2002).

La construccié d’'un sentiment de solidaritat entre els treballadors sempre ha estat un procés
dificil i complex, degut a l'existéncia de diferéncies en les seves condicions de vida. La
solidaritat implica la percepcié d'uns interessos i objectius comuns entre persones que viuen
circumstancies particulars i distintes, perd que saben i aconsegueixen articular unes
demandes o unes estrategies de reivindicacié col'lectives (Hyman, 1999). Tot i que la plena
homogeneitzacid mai ha existit entre la classe treballadora (Hobsbawm, 1987) i que sovint
s’ha exagerat I'existent durant “I'Edat d'or” del capitalisme (Wilno, 2005), en l'actualitat els
processos de fragmentacié i diversificacié tenen una dimensid molt més marcada que en la
fase fordista, i posen reptes importants a un sindicalisme construit entorn el treballador
industrial fordista, avui en crisi de centralitat. La fragmentacié de la classe treballadora i la
dissolucié de les solidaritats tradicionals de classe han d’emmarcar-se en un context més
ampli de transformacions socials profundes. En conseqiiéncia, per comprendre el sentit global

de les transformacions de la classe treballadora, és necessari anar més enlla de I'analisi del

62 Per una analisi més detallada de les caracteristiques i impacte de la crisi de ’ocupacié sobre la classe
treballadora, que jo he abordat de forma molt sintética, es poden consultar en d’altres, a part de la bibliografia
assenyalada al text: Topalov (1994), Cuperty (2005), i Zoll (1992).

6 Aquesta dinamica ha estat sovint analitzada a través de les teories de la segmentacié del mercat de treball,
emmarcades en I’amplia escola “radical” nord-americana, 1’obra fundadora de les quals és la de Doeringer i Piore
(1970). Edwards, Gordon i Reich (1982), també enmarcats en aquest enfoc assenyalen que el mercat de treball es
troba segmentat, com a resultat de la intervencid de les forces politico-economiques, entre diferents sub-mercats o
segments que es caracteritzen per formes de funcionament diferenciades. Per una analisi del I’origen i els
postulats de 1’enfoc de la segmentacié es pot consultar Toharia (1983). L’evolucié d’aquesta escola durant els
anys vuitanta i noranta és analitzada de forma critica per Coutrot (2002).
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mercat laboral i de 'organitzacié de la produccié (Recio, 2004), i analitzar els canvis operats
en altres esferes de la reproduccié social®.

Finalment, cal tenir en compte també els canvis produits en I'estructura ocupacional, que en
els paisos del nord han comportat una disminucid numeérica de la classe treballadora
industrial, tradicionalment amb elevats nivells de sindicalitzacié i de capacitat d’accié
collectiva, aixi com una pérdua de la seva centralitat politica i simbolica, produint-se
simultaniament una descomposicid de la cultura obrera i treballadora tradicional i una
desvaloritzacid social de la figura del treballador (Beaud i Pialoux, 1999 i Beaud i Pialoux,
2003)%. Aquesta disminucid, perd, ha anat en paral‘lel a I'extensid de la figura de I'assalariat
en el conjunt de la societat i en un augment de l'ocupacié en el sector serveis, en particular
de I'ocupacié poc qualificada (en sectors com comerg, restauracid, hosteleria...) i en centres

de treball que presenten dificultats per a la seva sindicalitzacio®.

En termes mundials, I'evolucid del treball assalariat és més complexa. Durant els anys
vuitanta, regions de la semi-periféria, com per exemple el sud-est asiatic, o també Sud-africa
o Brasil, experimentaren processos d'industrialitzacié intensiva i la formacié d'una classe
obrera industrial significativa®. En l'actualitat, el pais que presenta el creixement més
important de la ma d'obra industrial en tot el planeta és Xina, que viu un procés

d’industrialitzacio intensiva sobre la base d’'una explotacié extrema de ma d'obra. Tanmateix,

%Entre les transformacions socials que cal tenir en compte, Bensaid (2003a) destaca una crisi general de les
formes de sociabilitat hegemoniques de 1’era Moderna: la crisi de les pertinences nacionals com a vehicles
d’integracio social, la crisi de la solidaritat de classe, i la crisi de la familia nuclear tradicional.

per matitzar algunes d’aquestes tendéncies, Harman (2002) senyala que avui en dia feines que eren considerades
com ocupacions industrials es classifiquen dins de la categoria de serveis. Per exemple, un tipograf abans era
considerat un treballador industrial, mentres que en l’actualitat una treballadora que processa una terminal
informatica en un diari, s’inclou als sectors serveis. També Recio (2004) recorda com la reduccié de la classe
obrera industrial sovint apareix magnificada per efectes estadistics enganyosos: per exemple, les politiques de
subcontractaci6 provoquen que treballadors d’empreses industrials siguin comptabilitzats com empleats de serveis
o altres sectors. Aquest és el cas dels treballadors que mouen els cotxes al final de la cadena de muntatge a SEAT,
els quals abans estaven comptabilitzats en el metall i, avui en dia, son comptabilitzats en el transport o en els
serveis a les empreses, ja que treballen per I’empresa subcontractada de parkings. Lope, Gibert i Ortiz (2002)
assenyalen també altres exemples d’aquest tipus en funcions lligades a 1’administracio i altres activitats.

5 Aquest fet refuta les tesis sobre la “fi del treball”, que autors molt diferents entre si, com Rifkin (1997) o Gorz
(1981 1 1998), han defensat en el marc de la crisi de ’ocupacio i la reduccié del treball industrial. Segons aquesta
perspectiva, degut als avengos tecnologics el nombre de llocs de treball tendeix a reduir-se de forma irreversible,
portant a la fi de la societat del treball i de la societat salarial. Critiques ben formulades a aquesta tesi les trobem
en autors com Castel (1997), Castells (1997), Bouffartigue (1998), Beck (1998) o Carnoy (2001) que enfatitzen
que, més que una desaparicid del treball assalariat, el que es produeix és una profunda transformacié del mateix en
el marc de I’economia global i una transformacio de la figura del propi assalariat.

67 Aixi, per exemple, al sud-est asiatic el nombre d’assalariats entre 1980 i 1994 passa de 285 a 400 milions
(McNally, 1998)
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aquesta tendéncia no sembla ser la predominant en la del conjunt dels paisos i regions del
sud on, com analitza Davis (2006), la tendéncia més significativa és I'extensié del qué I'autor
anomena el “proletariat informal” que habita en zones urbanes marginals sobretot dels paisos
del sud, que experimenten un creixent procés d’urbanitzacié en general desconnectat de
qualsevol procés d'industrialitzacié. Es produeix, en definitiva, una extensi6 de ma d'obra
assalariada a escala mundial, perd on coexisteixen simultaniament dinamiques molt variades i

contradictories (veure: Silver, 2003)%,

Aquest conjunt de transformacions del moén del treball, doncs, estan a l'arrel de la crisi del
sindicalisme des de finals dels anys setanta i inicis dels vuitanta. En general, el sindicalisme es
troba en una posicid defensiva front a les transformacions del moén del treball, a les
estrategies empresarials i a les politiques macroeconomiques neoliberals, que marquen un
gran contrast respecte la situacié del sindicalisme abans de la reestructuracié del capitalisme.
A finals dels anys seixanta emergi un nou cicle de mobilitzacions socials i laborals a nivell
internacional, el “cicle de 1968"”, un cicle de protesta seguint la terminologia de Tarrow (1997)
utilitzat al capitol primer. Aquest fou un periode d'ofensiva i dimpuls del sindicalisme,
caracteritzada per la renovacio del militantisme sindical, la repolititzacié de I'activitat sindical,
I'augment de I'afiliacid i el desplegament d’estratégies ofensives de negociacid col*lectiva
(Kdhler, 1999; Crouch i Pizzorno, 1978). Retrospectivament, podem considerar que el
moment historic de maxima influéncia i de consolidacié del sindicalisme es produi, a inicis de
la década dels setanta com a conseqiiencia de limpuls obtingut en aquest cicle de
mobilitzacions (Badglioni, 1992). Durant aquest periode es produi una radicalitzacié de les
modalitats de conflicte laboral manifestat en varis nivells: aparicié d'una onada general de
vagues i conflictes laborals, alteracié de les pautes de conflicte anteriors, increment relatiu de
la durada dels conflictes, aparici6 de noves modalitats d’acci6, amb més recurs a l'accié
directa, major capacitat d’autoorganitzacié dels treballadors i de control sobre les propies
accions, aparicid de noves demandes, inicialment al marge de les estructures sindicals i
després més integrades en la seva agenda (Dubois, 1978; Edwards, P.K, i Hyman, 1994). En
definitiva fou un periode de renovacié del militantisme obrer i sindical de base, sovint fora de

les estructures i els grans aparells sindicals, o0 amb un impuls provinent des de baix.

% Tot aquest conjunt de transformacions del mon del treball breument analitzades han portat a autors, com Negri i
Hardt (2000 i 2004), a introduir noves categories d’analisi, com el terme “multitud”, jutjat més apropiat que els
conceptes habitualment utilizats de “classe treballadora”, “classe obrera” o “prolerariat”. Considero que la
proposta d’aquets autors pateix importants debilitats tedriques que diversos autors com, Artous (2005), Bensaid
(2003a), Callinicos (2002) o Fernandez Buey (2004a) han assenyalat correctament.
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A mitjans dels setanta, amb l'arribada de la crisi economica i la reestructuracié productiva, el
cicle de lluites i d'iniciativa sindical sana tancant, i dona pas a un replegament de l'accié
sindical i a l'inici d'una forta ofensiva patronal. Si inicialment, com recorda Silver (2002), la
reaccid patronal fou intentar contenir indirectament l'auge del militantisme obrer, a través de
la integracid dels sindicats en els processos de decisid i atorgant-los més prerrogatives, a
finals de la decada I'estrategia empresarial gira cap a una ofensiva oberta contra el moviment
obrer. De forma explicita aquesta ofensiva fou definida per Douglas Fraser president del
United Auto Workers (UAW) com una “lluita de classes d'un sol bandol” (Moody, 1987). La
reestructuracio internacional del capitalisme, la posada en marxa d‘amplis processos de
reorganitzacid de la produccid, I'adopcid de noves estratégies empresarials i el gir cap a
politiques economiques neoliberals, iniciaren, com he analitzat breuement de forma
contextual al capitol anterior, una nova fase en la historia del capitalisme i un canvi de
context pels sindicats a nivell internacional. Aquest entra en un periode de retrocés i de declivi

degut al conjunt de factors ja assenyalats anteriorment.

El canvi de cicle en la dinamica de les relacions laborals queda simbolitzada per un seguit de
grans conflictes emblematics finalitzats en fortes derrotes sindicals que tingueren lloc en
diversos paisos a comengaments de la década dels vuitanta. Alguns exemples en son la vaga
de la FIAT a Italia el 1980, les derrotes de la Chrysler el 1979 i a la Professional Air Traffic
Controllers (PATCO) l'any segient als EUA, o la famosa derrota del miners britanics en la
llarga vaga de 1984. Aquest tipus de conflictes com senyalen Edwards i Hyman (1994), foren
bastant frequents a inicis de la década, com a resposta a les reestructuracions empresarials i
als acomiadaments massius i, de fet, abunden els exemples a I'Estat espanyol amb el procés
de reconversid industrial que afecta a molts sectors de gran implantacié sindical.
Retrospectivament cal interpretar-los com a reaccions defensives per preservar els drets
adquirits (Harvey, 2004). Posteriorment aquest tipus de lluites tendiren a reduir-se, en un
context creixentment desfavorable per al sindicalisme que opta per estratéegies més
defensives, de recerca d'acords per mitigar I'impacte de les reestructuracions i les politiques
empresarials. Aquest gir defensiu es basa sobretot en I'adopcid d’estratégies de negociacid
concessiva (Slaughter, 1979; Burawoy, 1985), si bé és important no assimilar de forma

mecanica tots els pactes defensius i reactius a formes de negociacié concessiva (Martin Artiles
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i Alds, 2001)%. El sindicalisme, doncs, entra en la década dels noranta en un context de crisi

internacional, les diverses dimensions de la qual analitzaré més avall.

La dinamica de les relacions laborals durant els anys vuitanta i noranta i els darrers anys ha
estat marcada per les transformacions produides en aquest terreny. Als paisos europeus, €s
poden senyalar tres grans factors responsables de les transformacions de les relacions
laborals ens els darrers vint anys. En primer lloc, els canvis en el procés de produccid i en
I'organitzacié del treball. En segon lloc, la transformacié de la intervencid publica en
I'economia, caracteritzada per la seva disminucié en la regulacié de I'economia i en el seu
paper de garant dels drets socials. Finalment, les transformacions del propi mercat de treball,
entre les quals destaca la incorporacié de la dona al mercat de treball emergit i la creixent

diversificacié de les condicions d’ocupacié de diversos col*lectius (Recio, 1999).

Les transformacions en el mén del treball i I'impacte de les politiques neoliberals han provocat
una transformacid de les relacions laborals, que autors com Miguélez i Prieto (1999)
defineixen com un procés d’empresaritzacid. S’ha produit una creixent primacia de les
iniciatives empresarials, un aveng en la societat dels valors empresarials i la quebra dels
valors de solidaritat lligats historicament al moviment obrer (Lope i Alos, 1999), aixi com per

I'augment de la pressié empresarial envers el sindicalisme organitzat (Visser, 1992).

Les transformacions de les relacions laborals han comportat canvis importants en la
negociacid col‘lectiva. En primer lloc, bastants autors assenyalen I'existéncia d’una tendéncia
cap a l'increment de la negociacid descentralitzada, és a dir, un reforcament de la negociacio
en el nivell de I'empresa en detriment dels ambits estatals o sectorials de negociacid (Locke,
Kochan i Piore, 1995). Aquesta tendéncia ha estat interpretada com I'aparicié d’'una dinamica
de microconcertacid (Regini i Sabel, 1989; Crouch, 1991). Per altra banda, les practiques
neocorporatistes actuals, per autors com Regini (1997) haurien passat a tenir una funcié
regulativa i no redistributiva com tenien en el passat. En segon lloc, apareix també una
tendencia cap a la individualitzacid de les relacions laborals, és a dir, la tendéencia a la
negociacié d‘alguns dels aspectes relacionats amb I'activitat laboral de manera particular en

un treballador o un grup de treballadors amb I'empresa, al marge dels sindicats (Miguélez i

% Malgrat aquesta situacid, perd, es produiren durant el final dels anys vuitanta alguns conflictes laborals
importants en varis paisos que deixaven entreveure la voluntat del moviment sindical de no acceptar determinades
mesures (el 14D de 1988 a I’Estat espanyol és un bon exemple).
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Rebollo, 1999; Lope i Alos, 1999). Sovint, pero, les estratégies empresarials es basen en una
combinacié entre les estrategies d’individualitzacid i les practiques tradicionals de negociacio

de les condicions de treball amb els sindicats (Miguélez, 2004).

El sindicats, en definitiva, tenen dificultats per adaptar-se a tots els canvis descrits i per
arribar a determinats sectors de treballadors, en especial als aturats, als treballadors precaris i
als immigrants (Miguelez, 1999; Offe, 1988 i 1992), o als treballadors poc qualificats dels
serveis, produint-se una crisi de representacié sindical d’aquests col'lectius (Waddington i
Hoffman, 2000). Sovint, aquests sectors es miren amb desconfianga al sindicalisme, percebut
com alie als seus interessos o allunyat de la seva realitat quotidiana. Els sindicats es troben
amb el repte de transcendir els segments de la classe treballadora entre els quals estan més
ben implantats (treballadors estables de les grans industries i del sector public) i intentar
avancar cap a larticulacid politica dels interessos dels diferents sectors de la classe
treballadora, buscant la construccié de vincles de solidaritat mitua i de projectes compartits
(Alonso i Blanco, 1999; Crouch, 1995), en un ambit d'accid sindical que, a més a més, ha de
transcendir el marc de l'estat-nacid per a fer front a la internacionalitzacié de I'activitat

productiva i de globalitzacié de I'economia.

Després de dues décades de retrocés i crisi el sindicalisme sol estar a la defensiva i té
dificultats per desenvolupar una practica sindical efectiva contra els efectes del
neoliberalisme. La crisi sindical és un fenomen ampli i complex, que presenta diferents
dimensions. Com assenyalen Ferner i Hyman (1998), en analitzar I'evolucié i la situacié actual
del sindicalisme és important evitar un enfoc estret, exclusivament centrat en els processos
de negociacid col*lectiva i en la concepciéd dels sindicats simplement com a agents de la
negociacid col‘lectiva, sind mantenir una perspectiva més amplia, que analitzi el sindicalisme
prenent en compte el conjunt de les seves funcions i que contempli les diferents facetes i

dimensions de la crisi dels sindicats.

Des d'aquest punt de vista, la crisi del sindicalisme presenta elements de fons similars en
diferents paisos, malgrat que el grau i la intensitat en qué es manifesten varia molt. Entre les

tendéncies comunes es poden assenyalar:

e Una crisi d'afiliacid i de representacid, per un conjunt de factors multiples i diversos,

en especial en alguns sectors de l'economia i entre determinats col*lectius de
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treballadors, provocant situacions de creixent envelliment de la seva militancia, i
dificultat per feminitzar la seva composicié (Miguélez, 1999; Jeffreys, 2000). Aixd no
obstant alguns estudis com el d’Alos et a/. (2005) mostren els esforcos realitzats pels

sindicats per adaptar-se a les noves situacions del mercat de treball.

e Una caiguda de la conflictivitat laboral i el nombre de vagues, que es produeix en un
context més ampli de transformacié del conflicte laboral, en part caracteritzada per
una certa terciaritzacid del conflicte, aixi com la seva fragmentacid, com a
conseqgliencia de la segmentacidé de la classe treballadora, la crisis de la identitat i
cohesi6 de la classe obrera industrial, i les transformacions productives
(descentralitzacid, subcontractacid...) (Kéhler i Martin Artiles, 2005; Bordogna i Cella,
2002).

e Una crisi de funcid (Aguiton, 2001a) motivada per les estratégies empresarials
d’individualitzacié de les relacions laborals, que comporten una certa prescindibilitat
dels propis sindicats (Miguélez, 2004).

e Una certa reduccid de la influencia social dels sindicals i el seu pes en la vida politica i

social de cada pais.

La crisis del sindicalisme tradicional, pero, no es reflexa només mitjangant indicadors objectius
com els esmentats, sind també en I'existéncia d’'un cert exhauriment del discurs i la practica
sindical tradicional i en la dificultat per donar una resposta als nous reptes ideologics (Hyman,
1999), i les seves dificultats per adaptar-se als reptes plantejats pel capitalisme global i la
globalitzacié economica, i el nou ordre mundial sorgit a comengaments dels noranta. La crisi
sindical és des d'aquest Ultim punt de vista una crisi de projecte i d'identitat. La crisi sindical
també es manifesta a través de fenomens com una caiguda significativa de la participacié dels
afiliats en la vida interna del sindicat (Jeffreys, 2000), conferint un caracter passiu a bona part
de I'afiliacio, i testimoniant un debilitament de I'arrelament social dels sindicats i de la seva
base social. Aquest fenomen va lligat a una creixent dinamica d'institucionalitzacié del
sindicalisme en un context paradoxal on la seva institucionalitzacié es produeix en paral‘lel al
declivi de les seves forces reals i de la seva influéncia social. Com assenyala Recio (2004),
parlant del cas de I'Estat espanyol, les darrers décades s’han caracteritzat per una politica

simultania de reduccié de drets i d'institucionalitzacié de la intervencié sindical, contribuint a
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accelerar la propia institucionalitzacié del discurs sindical i la consolidacié d’'un sindicalisme de

representants professionals.

Els problemes experimentats pel sindicalisme han portat a alguns autors, sobretot durant els
anys noranta o la primera meitat de la década, a considerar que aquest es troba en una crisi
terminal i irreversible. Aixi, Zolberg (1995) el considera una espécie en perill d'extincio,
mentre que Castells (1997) el considera historicament superat. El meu punt de vista és
contrari a aquesta visio, i considera el moviment obrer i als sindicats com actors estrategics
(Lange, Ross, Vannicelli, 1991; Kochan, Katz, Mckensie, 1986) amb capacitat d'agéncia, i no
receptors passius dels canvis del seu entorn, que en funcid de les seves opcions i decisions

estratégiques poden contribuir a agravar la seva crisi 0 a revertir-la’.

El procés de globalitzacié genera nous reptes per al sindicalisme, derivats, en especial, de les
transformacions de I'espai i del terreny de joc de la politica i de les relacions laborals. Com
hem vist, la globalitzacié comporta un augment del poder politic i econdmic de les empreses
multinacionals i de la creixent importancia de les institucions internacionals, en especial I'OMC,
el BM i el FMI, en un context de creixent dissociacid entre les esferes economica i politica, que
posa fi a la coheréncia relativa entre mercat, territori i estat que formaven les economies
nacionals de la postguerra, i que implica una mutacié general de les condicions temporals i
espaials de l'activitat politica (Bensaid 1997 i 1999).

Aquesta mutacié de I'espai politic altera les regles del joc a les quals el moviment obrer, i els
moviments socials en general, havia estat acostumat a fer front i crea un nou context en el
qual els sindicalisme es mou amb grans dificultats i que, en canvi, afavoreix, la influencia
empresarial sobre la presa de decisions’'. Recio (1999) recorda que en el periode de la
postguerra, en un context de regulacidé economica a escala nacional, els sindicats podien
influir en I'ambit politic, tant a nivell d'intercanvi politic (Pizzorno, 1977), com en el terreny
organic, degut als vincles entre molts sindicats i partits d'esquerres. Tanmateix, la influéncia

sindical en la presa de decisions en els nivells internacionals es fa mes dificil per dos motius.

" Des de mitjans dels norants ha emergit diversa literatura que analitza les respostes sindicals front a 1’impacte
del capitalisme neoliberal en perspectiva internacional i que ofereix un panorama diferent a les tesis de la crisi
irreversible del moviment sindical. Es pot consultar, per exemple a: Moody (1997), Waterman (1998 i 2001),
Hyman (2001), Munck (2002), Silver (2002), Frege i Kelly (2003), Baccaro, Hamann i Turner (2003) o Clawson
(2003).

"' Els estudis de Balanya et al. (2000) i Wallach i Sforza (1999) analitzen amb detall aquest fenomen en el marc
de la UE i de ’OMC respectivament.
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En primer lloc, per la dificultat d'accés a les burocracies gestores i dissenyadores de les
politiques internacionals (FMI, OMC...). En segon lloc, per la dificultat d’homogeneitzar

diferents situacions nacionals i d'actuar coordinadament a escala internacional.

Precisament, la necessitat de desenvolupar una accié sindical internacional efectiva és el
principal repte que la globalitzacié planteja al sindicalisme. La necessitat de desenvolupar una
accid sindical internacional ha estat una element present des del comencament de la historia
del sindicalisme i, més en general, del moviment obrer, i és fruit de la comprensié del caracter
internacional del propi sistema capitalista’?. Tanmateix, els sindicats (i el moviment obrer en
general) han tingut dificultats historiques per desenvolupar una accié internacional efectiva.
L'impuls internacionalista del sindicalisme ha oscil*lat al llarg de la historia. De forma genérica
es pot assenyalar que l'accid internacional del moviment obrer, s’ha desenvolupat en
moments on han aparegut clars els limits de I'accié politica i sindical a nivell nacional i quan,
en les seves motivacions, s’han combinat motius d‘interes propi amb motius altruistes basats
en una idea geneérica de solidaritat entre la classe treballadora (Wills, 2001; Munck, 2002).
L'internacionalisme no motivat per interessos economics més immediats, s’ha desenvolupat
més en contextos historics de radicalitzacié social (1917-1920, 1968-1973...), que no en
contextos de retrocés del conflicte politic i social (Van der Linden, 2000). Les relacions
laborals, inicialment estructurades sobre la base local o sectorial, aniran consolidant-se durant
el segle XX a linterior dels limits de I'estat-nacid, motiu pel qual es configuraran diferents
models de relacions laborals que, malgrat tenir forts elements en comq, tindran les seves
caracteristiques propies, reflexant I'estructura economica, les tradicions politiques i les
practiques socials de cada pais (Hyman, 1981; Hyman, 2001). En conseqiiéncia,
I'internacionalisme sindical en I'era dels estats-nacid, pot ser definit, essencialment com un
internacionalisme de base nacional, recollint I'expressidé de Waterman (2001). El procés de
globalitzacié planteja, segurament amb més forga que mai, la necessitat de poder dur a terme

una accid sindical efectiva en el terreny internacional”.

™ Per una analisi dels inicis de I’internacionalisme obrer durant el segle XIX, del periode de formacié de
I’Associacio Internacional de Treballadors, i de les idees de Marx i Engels al respecte, es pot consultar entre
d’altres a: Bellamy Foster (2000) i Hobsbawm (1975).

¥ No és objecte d’aquesta tesi analitzar les experiéncies sindicals recents en el terreny internacional i evalurar-ne
les seves potencialitats i limits. Per una analisi general d’aquesta qiiestid es pot consultar la meva memoria de
doctorat: Antentas (2002). Obres com les de Waterman (1998 i 2001), Munck (2002), Moody (1997), Hyman
(2002) 1 Herod (2001 1 2003) ofereixen també analisis interessants sobre aquesta qiiestio.
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Tanmateix, malgrat els reptes que el procés de globalitzacid planteja als sindicats, considero
important no tenir una visié unidireccional i fatalista de I'impacte de la globalitzacié sobre el
sindicalisme’®. L’emergéncia del moviment “antiglobalitzacié” i, més en general, d’amplies
resisténcies a la globalitzacid, fruit de les seves propies contradiccions, és un element que cal
tenir en compte en mesurar l'impacte de la globalitzacié sobre el sindicalisme. Des d'aquest
punt de vista, el procés de globalitzacié configura no només nous reptes i perills, sind que
també fa emergir les condicions que poden possibilitar la revitalitzacié del sindicalisme
internacional. Es amb aquest punt de partida que pretenc analitzar la relacié entre

sindicalisme i moviment “antiglobalitzacid”.

2.2. SINDICALISME I MOVIMENT “ANTIGLOBALITZACIO”: UNA VISIO GENERAL

En aquest apartat abordaré la relacié entre sindicats i moviment “antiglobalitzaci¢”. Per fer-ho
tractaré tres glestions: la forma en que s’ha enfocat I'estudi de la relacié entre sindicats i els
moviments socials en el terreny academic; la forma en que es pot definir la relacid existent
entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié” en termes generals; i I'evolucié dinamica en el

terreny cronologic d'aquesta relacio.

2.2.1. Sindicats i moviments socials en I'analisi académica

L'analisi de la relacid entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” és també important des
del punt de vista de la interdisciplinarietat académica i del contacte i comunicacié entre els
diferents camps de la sociologia. Com assenyalen Baccaro, Hamman i Turner (2003), sovint la
literatura academica sobre moviments socials i sobre relacions laborals i sindicalisme han
estat compartiments estancs. Durant els anys seixanta i setanta, al calor del nou cicle de
lluites socials i sindicals es produi una renovacio de la literatura académica en I'estudi dels
moviments socials, i en la disciplina de les relacions laborals. Perd, com recorden aquests

autors, els estudis sobre el possible “nou moviment obrer” emergent i sobre els “nous

™ Precisament, aquesta visié fatalista estd bastant extesa. Piven i Cloward (2000) remarquen com el procés ha
tingut un impacte “ideologic” molt considerable en el moviment obrer i sindical el qual, ha internalitzat una visio
fatalista del mateix, per la qual no és possible canviar-ne la seva dinamica actual. Com bé assenyalen ambdos
autors, historicament una de les fonts importants de poder per part del moviment obrer era justament la propia
idea de poder, és a dir, la idea que el moviment obrer tenia poder per canviar les coses, que esdevenia font
d’autoconfianca en les propies capacitats. Aquesta autoconfianca €s, precisament, la que sembla desaparé¢ixer en
predominar una visié fatalista del procés de globalitzaci6 i d’impoténcia front al mateix.
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moviments socials” (ecologista, feminista, drets civils, pacifista...) van anar per camins
separats, amb algunes excepcions puntuals com els treballs de Crouch i Pizzorno (1978) o
Sabel (1982).

Pel que fa als analistes dels moviments socials, no han prestat historicament gaire atencio al
moviment obrer ni als debats académics en el mén de les relacions laborals, si bé aixo és
matitzable en funcié de les diferents escoles d’analisi. Aquest divorci és patent de forma
extrema en el cas dels teorics dels nous moviments socials, com Touraine (1965, 1966, 1978),
Offe (1988) o Melucci (1989, 1996) que ja he analitzat al capitol anterior. Els nous moviments
socials son concebuts des d’aquesta perspectiva en oposicid als vells moviments socials, el
paradigma dels quals és el moviment obrer. Quan s’analitza aquest darrer es fa per oposicid
respecte als nous moviments. Sovint, més enlla d'aquesta distincié radical entres nous i vells
moviments, que he criticat també al capitol anterior, els autors vinculats a I'enfoc dels nous
moviments socials han tendit a considerar el sindicalisme en vies de desaparicié o superat
historicament. Aquest és el cas per exemple de Touraine (1988) que utilitzant una metafora
de tipus organicista considera que el moviment obrer té una historia de vida caracteritzada
per una infancia, joventut, maduresa, vellesa...i mort. Castells (1997) que analitza els
moviments socials en I'edat de la informacié utilitzant en gran mesura I'enfoc actualitzat dels
tedrics dels nous moviments socials, considera que el moviment esta historicament superat.
Els autors vinculats a I'enfoc del procés politic (political process theory) han mostrat més
interés, en canvi, en l'estudi del moviment obrer i el sindicalisme i I'han integrat més en les
seves analisis. Aixi, per exemple, Tarrow i Imig (2001) en analitzar les diverses formes de
contestacio social a la UE estudien una amplia varietat de casos, que va des de les campanyes
contra els organismes geneticament modificats fins als conflictes laborals. Per la seva banda,
Tilly ha estudiat, al llarg de la seva obra en solitari (Tilly, 1976, 1978 i 2004) o en
col*laboracié (Shorter i Tilly, 1974; Tilly i Tilly, 1995), el moviment obrer en el marc de les
seves analisis sobre els moviments socials. També Della Porta (2004) ha ofert un bon estudi

de les respostes dels sindicats front als reptes de la globalitzacié durant als anys noranta’.

Pel que fa als especialistes de les relacions laborals i del moviment obrer, aquest han

romangut, en general, al marge de les aportacions conceptuals i teoriques i de les reflexions

" Alguns altres exemples d’obres dedicades a I’estudi dels moviments socials que inclouen entre aquests al
sindicalisme, cal senyalar els diferents Anuarios de Movimientos Sociales coordinats per Ibarra i Grau (2000,
2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006).
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fetes en el camp dels moviments socials. En part aix0 és degut a que la majoria d’aquests
estudiosos han tendit a centrar-se en l'estudi dels aspectes del sindicalisme més lligats a la
seva dimensié d'organitzacié i no tant de moviment, per reprendre la distincié de Kohler i
Martin Artiles (2005). Sovint, els estudis fets en el marc de les relacions laborals s’han centrat
en els aspectes més institucionalitzats de I'activitat sindical o en els processos de negociacid
col*lectiva, i quan es centren en l'estudi del conflicte laboral no solen utilitzar I'aparell
conceptual derivat de les analisis fetes des de I'ambit de I'estudi dels moviments socials, amb
algunes excepcions parcials com és el cas de Lallement (1996). Autors com Hyman (1999) no
fan referencia als estudis sobre moviments socials ni utilitzen el seu marc conceptual, pero
algunes de les tematiques i preocupacions dels seus estudis sobre el sindicalisme s’aproximen
als dels estudiosos dels moviments socials. Al mateix temps, existeix una important
bibliografia en el moén anglosaxd realitzada des de I'Optica del social movement unionism
(sindicalisme de moviment social 0 movimentista),” que emfatitza molt la dimensié de
moviment social del sindicalisme, i s'interessa per la seva relacid amb els moviments socials,
si bé tampoc sol utilitzar el marc conceptual dels analistes dels moviments socials. En aquest
tipus de literatura Clawson (2003 i 2004) i Fox Piven i Cloward (2000) sén potser els autors
que més integren, tot i de que de forma parcial, els estudis sobre moviments socials en les
seves analisis del sindicalisme. Des d'una altra perspectiva, I'obra de Silver (2002) centrada en
I'estudi del moviment obrer contemporani des d'una Optica inspirada en els estudis sobre

I'economia-mon també fa referencia a les aportacions dels tedrics dels moviments socials.

Recentment des del camp dels estudis del sindicalisme i les relacions laborals alguns autors
han posat de manifest la utilitat del marc conceptual analitic de la literatura dels moviments
socials. Frege i Kelly (2003) apliquen el marc conceptual derivat de I'obra de McAdam, Tarrow
i Tilly (2001) al seu estudi de les estrategies de revitalitzacié posades en marxa pels sindicats
en els darrers anys. Anner (2001), per la seva banda, aplica també el marc conceptual dels
teorics dels moviments socials a I'estudi de les campanyes de solidaritat amb els treballadors
de les maquil.las a centre-américa i els esforcos dels treballadors de les mateixes per
organitzar-se sindicalment. Des de la literatura sobre els moviments socials, alguns estudis
recents sobre el moviment “antiglobalitzacié” han integrat en la seva analisi al sindicalisme i la
relacid que s'estableix entre ells. Aquest és el cas d'investigacions com les d’Agrikoliansky i

Sommier (2005) i Agriokoliansky, Fillieule i Mayer (2005). Situats a mig cami entre el terreny

76 Representada, entre d’altres, per Moody (1997), Waterman (1998 i 2001), La Botz (2001), Munck (2002), i
també per Brecher i Costello (1994) i Becher, Costello i Smith (2000)
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de la sociologia dels moviments socials i les relacions laborals, cal mencionar també els
treballs de Bieler i Morton (2003) i els de Béroud (2003), Béroud i Ubbiali (2005) i Béroud,
Mouriaux i Vakaloulis (1998), respecte la relaci6 entre sindicats i el moviment

“antiglobalitzacié” o altres moviments socials, a Franca.

En qualsevol cas, el nou context sociopolitic obert en els darrers anys hauria de permetre
superar aquesta ignorancia mutua entre els estudiosos del moviment obrer i les relacions
laborals i els analistes dels moviments socials, i crear ponts entre aquests dues especialitats
academiques en el mon de les ciencies socials. Analitzar la relacid entre sindicalisme i
moviment “antiglobalitzacié”, com intento fer, és també una forma de contribuir a crear
aquests ponts. Establir vincles teodrics entre el camp de les relacions laborals i el de I'estudi
dels moviments socials, doncs, és un dels objectius al qual espero contribuir amb la tesi, tal i

com he assenyalat en la Introduccid.

2.2.2. Relacions i aliances entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacio”.

En aquest punt realitzaré una analisi general de les relacions i aliances existents entre el
sindicalisme i el moviment “antiglobalitzacié¢”. L'objectiu d’aquesta analisi és proporcionar un
marc interpretatiu de conjunt respecte aquesta qliestio.

1,

Sindicalisme i moviment “antiglobalitzacio”: distancia critica

Com he exposat a la Introduccid, la tesi que defenso és que existeix una relacid que pot
definir-se com de distancia critica entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié”, que
s’expressa amb una implicacié selectiva’’ i parcial del primer en les iniciatives del segon. Si bé
aquest fet es deu a varis factors, la meva hipotesi és que el motiu principal és la divergencia
estrategica entre ambdos a I'hora d’analitzar la globalitzacié i de donar-li una resposta. Si el
moviment “antiglobalitzaci¢” es situa, com he analitzat, en una posicié de critica oberta al
procés de globalitzacié i de defensa d’una orientacié mobilitzadora front a la mateixa el gruix
del sindicalisme tendeix a situar-se en una posicié que crec que pot definir-se de critica parcial
al procés de globalitzacid, que busca corregir els seus excessos i |'establiment d'una

globalitzaci6 amb dimensié social, mitjancant mesures com la introduccié de lI'anomenada

"7 El concepte d’implicacio selectiva és utilitzat per Béroud i Ubbiali (2005) en el seu estudi de la relacio de la
CGT francesa amb el moviment “antiglobalitzacid”.
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clausula social, per exemple, i utilitzant una estratégia més orientada a la concertacié que a la
mobilitzacié (si bé aquesta darrera també adquireix importancia en moments determinats).
Aquesta orientacio sindical queda patent, per exemple, en les resolucions aprovades al darrer
congrés de la que ha estat la principal estructura sindical internacional en les darreres
decades, la Confederacio Internacional d'Organitzacions Sindicals Lliures (CIOSL) a Miyazaki
I'any 2004, que aboga per un model sindical orientat a la concertacié i al dialeg social, amb
I'objectiu d’obtenir un “nou compromis social” a escala internacional, i que busca influenciar
les politiques de les institucionals internacionals a través d'una practica de lobby,
acompanyada puntualment de mobilitzacions que apuntalin el paper de la confederacio front
a aquestes institucions (CIOSL, 2004)’. Les estratégies seguides pel gruix del sindicalisme i
del moviment “antiglobalitzacié”, han estat conceptualitzades a vegades per alguns autors
(Greenfield, 2000; Lee, 2002) amb vocacié d’esquematitzacié com a estratégia de la “inclusi¢”
i estrategia de la “exclusid” respectivament. La primera (defensada pel sindicalisme
internacional i també per algunes grans ONGs no relacionades amb el moviment
“antiglobalitzaci6”), busca la introduccid de clausules socials i mecanismes similars en els
acords de liberalitzacid economica, mentres que la segona busca oposar-se a aquests

intentant exlcoure el maxim de qiestions del seu abast.

Aquesta diferencia estrategica és el motiu principal de la distancia critica que els sindicats
mantenen respecte el moviment “antiglobalitzacié”. Tanmateix, la meva hipotesi és que
existeixen també altres factors que cal tenir en compte, com les diferencies de prioritats, de
cultura politica, de repertoris d'accid, i de formes organitzatives, si bé ocupin un lloc explicatiu
secundari. Aquests factors tenen a veure tant amb les propies caracteristiques del
sindicalisme com amb les del moviment “antiglobalitzacié” i les logiques d’acci6 collectiva que
se'n desprenen de cadascun dells. Les logiques divergents en l'accid col'lectiva d’ambdds
venen marcades, doncs, per les seves diferencies en: I'ambit organitzatiu, els repertoris
d’accid, la seva composicid, i els seus interessos i demandes. Les diferencies en aquests
terrenys marquen dues logiques d’accié col*lectiva diverses que dificulten la col*laboracio
mutua i expliquen aquesta distancia critica existent. Aquestes, per0, no son insalvables i
presenten punts d'interseccid. De forma més concreta, entre els principals factors que

expliquen les seves logiques d’accid col'lectiva diferents tenim:

" Just quan aquesta tesi estava sent finalitzada, ha tingut lloc la creacié d’una nova confederacio internacional, la
Confederacié Sindical Internacional (CSI), com a resultat de la fusi6 entre la CIOSL i la Confederaci6 Mundial
del Treball (CMT), d’origen cristia. Les ressolucions aprobades en el seu Congrés fundacional la tardor del 2006,
van en un sentit similar al mencionat.
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L'existéncia d’'una cultura sindical basada en una logica representativa i delegativa,
que contrasta amb la logica més horitzontal, informal, i en xarxa del moviment
“antiglobalitzaci6” i de les campanyes unitaries que el conformen. Aquest fet dificulta

la relacié entre ambdues realitats i la solucid i arranjament de conflictes i litigis™.

Repertoris d’accid col*lectiva parcialment diferenciats. Els sindicats fonamentalment
tenen com a instruments del seu repertori la vaga i la manifestacié. EI moviment
“antiglobalitzacié” no utilitza la vaga, ja que no és un moviment que s’expressi dins del
centre de treball i en 'ambit de les relacions de produccid. El seu repertori esta format
basicament per: la manifestacié (instrument compartit amb els sindicats, tot i que
sovint les manifestacions “antiglobalitzacié” presenten caracteristiques diferenciades
respecte les sindicals en termes d’organitzacid, estils d’aparicid...), I'accié directa no
violenta, els contra-forums, o els boicot de consumidors. Alguns d’aquests elements
del repertori del moviment “antiglobalitzacié” també son utilitzats a vegades pels

sindicats, pero no de forma habitual.

Les diferéncies en la composicié social dels sindicats i del moviment “antiglobalitzacio”.
Aquest darrer, com he analitzat al capitol tercer, presenta una base social variada,
amb una diversitat de sectors socials, perd amb predomini de les classes mitjanes (als
paisos del nord) i amb poc pes de la classe treballadora, i en particular de la industrial.
La seva base social no esta arrelada en una realitat productiva i de classe com
tradicionalment ha tingut el sindicalisme i, com recorden Andretta, Della Porta, Mosca i
Reuters (2002), la pertinenca al moviment sembla ser més fruit de I'adhesid als seus

valors i objectius, que no al fet de formar part d’un grup social concret.

Problemes derivats de les diferencies de cultura politica entre diferents generacions
militants: en general els sindicats estan formats, o almenys dirigits, per militants

sorgits de generacions precedents, mentre que una part important del moviment

7 Sovint aquest factor és més exagerat a nivell internacional que a escala nacional o local. Aixi, si analitzem les
relacions entre la CES a Europa i I’Assemblea de Moviments Socials vinculada al Forum Social Europeu (FSE)
veiem que existeix una “assimetria estructural” (Slegers, 2005) entre ambdues entitats: mentres la CES té els seus
organs i representants que es poden dirigir a possibles interlocutors, en I’Assemblea de Moviments Socials no
existeix tal dinamica, de forma que no queda clar qui parla en nom de qui, ni I’estatus de cada interlocutor.
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“antiglobalitzacié” esta formada per noves generacions i joves militants, culturalment i

politica distanciats de la realitat que representa el moviment obrer organitzat.

e Pel que fa a les demandes i als interessos, es produeix una situacié contradictoria.
D’una banda, molts sectors del moviment “antiglobalitzacié” prioritzen tematiques no
directament relacionades amb la defensa dels treballadors i els drets laborals com ara
I'anul.lacié del deute extern, questions mediambientals, la defensa d'un altre model
d’agricultura, etc. De laltra, el moviment “antiglobalitzaci” presenta un caracter
agregador i realitza una critica generalista al procés de globalitzacid, que inclou la
defensa dels drets laborals i socials i, de fet, aquestes tematiques han estat presents
des del principi al moviment, tot i que potser amb menys visibilitat respecte d‘altres.
Des d'aquest punt de vista es pot considerar que no existeix una incompatibilitat
d'interessos i demandes entre els sindicats i el moviment “antiglobalitzaci¢”, tot i que
hi poden haver diferéncies de prioritats. Al mateix temps, es poden donar divergéncies
d’interessos, en quliestions concretes, entre els sindicats i alguns sectors com el

/4

moviment ecologista que formen part del moviment “antiglobalitzacié”. Tanmateix, és
molt important recordar per evitar falses dicotomies i oposicions, seguint el raonament
que he realitzat també al capitol anterior, que els efectes prolongats de la globalitzacio
neoliberal en les dues Ultimes décades i el renaixement en sentit ampli de la glestid
social, redueix les diferéncies i crea les bases materials per a I'establiment d’amplies
aliances i d'un discurs centrat en la defensa dels drets socials que integra les questions

laborals de génere, ecologiques, de defensa de les minories, etc.

Pero, reconeixent la importancia de totes aquestes qliestions, considero, com he assenyalat,
que el factor principal explicatiu de la distancia critica entre sindicalisme i moviment
“antiglobalitzacid”, i la implicacid selectiva i parcial del primer en les iniciatives del segon, és
I'analisi diferent que es realitza respecte el significat del procés de globalitzacid i el tipus
d’estratégia que cal posar en marxa per fer-li front. EIl moviment “antiglobalitzacié”, per la
seva propia naturalesa de moviment plural i heterogeni és escenari permanent del forjament
de processos complexos de convergencia i de formacié de coalicions, entre moviments amb
tematiques, cultures politiques i composicid generacional diferent, procedencia nacional
diversa, etc. El ciment que ha permes superar les dificultats i forjar aliances més o menys
estables i integrar una amplia diversitat d’actors, malgrat totes les diferencies esmentades, és

precisament el punt d'acord essencial sobre la necessitat de rebutjar la globalitzacié neoliberal
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i d'impulsar la mobilitzacié social front a la mateixa. Aixo és el que ha permes que determinats
sectors minoritaris del sindicalisme (corrents critiques dins les grans confederacions nacionals,
organitzacions sindicals minoritaries, determinades organitzacions sindicals majoritaries de
paisos com Corea del Sud o Brasil) hagin format part del moviment “antiglobalitzacié” des dels

seus inicis i hagin estat un dels seus pilars fundadors.

D’altra banda, cal remarcar que considerar que el principal factor que explica les distancies
mutues entre el sindicalisme majoritari i el moviment “antiglobalitzaci¢” és la seva analisi
diferent del procés de globalitzacié i les diferencies entre I'orientacié predominantment de
concertacié i dialeg social que mantenen els sindicats front a I'orientacid predominantment
mobilitzadora del moviment, no implica considerar que en cas de desaparéixer aquesta
divisoria, els problemes entre ambdds desapareixerien automaticament. Es podria establir que
aix0 seria una condicid necessaria pero no suficient, ja que una relacid fluida i una participacio
normalitzada del sindicalisme dins del moviment “antiglobalitzacié” requereix una comprensié
per part dels primers de la necessitat d’establir aliances amb altres moviments, sovint arrelats
en sectors socials diferents dels del sindicalisme i portadors d‘altres valors i demandes, per
teixir un ampli moviment de critica a la globalitzacid neoliberal. Aixd implica evitar una
autoconcepcié de si mateix com a autosuficient®®. Ara bé, la visid segons la qual la relacié
distant entre el gruix del sindicalisme i el moviment “antiglobalitzaci¢” s'explicaria només per
les dificultats del sindicalisme de treballar en peu d'igualtat amb altres actors i amb
moviments socials especifics, ja sigui per diferéncies de cultura organitzativa o de prioritats,
no em sembla correcta. En l'actualitat, el gruix del sindicalisme ha anat integrant, de forma
incomplerta, la necessitat d’establir aliances amb organitzacions ecologistes, feministes, de
drets humans, ONGs de desenvolupament i cooperacid, etc. Pero en fer-ho es dirigeixen als
sectors més institucionalitzats i orientats al /obbying (els quals al seu torn també tenen una
relacié distant amb el moviment “antiglobalitzacié”). Es a dir, el gruix dels sindicats, a I'hora
de buscar aliances entre el mén de les ONGs, associacions i moviments es dirigeix a aquelles
organitzacions que també comparteixen un enfoc que prioritza el dialeg institucional front a
una orientaci6 més movimentista, i que realitzen també un discurs de defensa d'una

globalitzacié amb dimensio social o amb rostre huma.

%0 Aixi per exemple, si bé tenim els exemples de diferents sectors sindicals “combatius” i amb un a orientacio
mobilitzadora que participen del moviment “antiglobalitzacié” de forma fluida, també existeixen alguns casos de
sectors sindicals “combatius” i amb una orientacié mobilitzadora que rebutjen participar en el moviment des
d’una perspectiva “obrerista”, en considerar-lo com un moviment “no de classe”, o en considerar que el treball
sindical estricte al centre de treball €s ja suficient.
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Si la relacié existent entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” es pot qualificar en
termes generals de distancia critica, cal remarcar perd que aquesta relacid és variable, i més
o menys distant, en funcié de I'ambit on s'estudii tal relacid. Aixi, considero la hipotesi que, de
totes les iniciatives relacionades amb el moviment “antiglobalitzacié”, en la que es produeix
una major relacié entre ambdos és en la iniciativa del Forum Social Mundial de Porto Alegre,
si bé aquesta relacié en aquest marc segueix, tot i aixi, podent ser qualificada de distancia

critica. L'estudi de cas del capitol tercer permet analitzar amb detall aquesta questio.

La relacié entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” no només es pot analitzar en el
marc de les iniciatives d'aquest darrer, sind també en el marc de conflictes sindicals
d’empresa concrets. La meva hipotesi és que tal relacié en aquest ambit és particularment
debil i dificil i que els motius que expliquen aquest fet sén les propies caracteristiques
estructurals del moviment “antiglobalitzaci¢”. Es a dir, en aquest terreny no sén només les
diferéncies estrategiques respecte el procés de globalitzacid el motiu central de I'existéncia
d’'una feble relacié entre ambdds actors, sind que les propies caracteristiques del moviment
“antiglobalitzacié”, (que ja he analitzat com ara el fet de no posseir una base social
estructurada i arrelada en una realitat productiva, o la seva debilitat organitzativa) son també
un element central explicatiu de I'existéncia d'una feble relacid i les dificultats de col*laboracié

mutua. Al capitol quart, analitzo amb profunditat aquest aspecte.

L'organitzacio del sindicalisme a escala internacional i la relacio entre sindicalisme i moviment

“antiglobalitzacio” en un context de diversitat sindical

Les relacions entre sindicats i moviment “antiglobalitzaci6” s’han caracteritzat per una
distancia important, sovint amb conflictes oberts, i a vegades amb I'establiment d‘algunes
aliances concretes. A I'hora de realitzar una analisi panoramica general de les relacions
existents entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” cal tenir present la complexitat i
diversitat organitzativa que presenta el sindicalisme a escala internacional. Per a tenir una
visio de conjunt de la relacié del sindicalisme amb el moviment “antiglobalitzaci¢” cal analitzar
les actuacions de les organitzacions sindicals internacionals i de les confederacions nacionals.
L'arena internacional és el terreny d’accié natural de les organitzacions sindicals internacionals
i aix0 fa que analitzar la seva activitat sigui molt important per entendre la relacié entre

sindicats i moviment “antiglobalitzacié”. Tanmateix, les confederacions sindicals nacionals
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també realitzen politica exterior, i @ més son integrants de les organitzacions internacionals, i
per aix0 també és important tenir en compte les activitats directament realitzades per les
organitzacions sindicals nacionals. Per aquest motiu en la meva analisi em referiré tant a les
activitats de les organitzacions internacionals com de les nacionals. Apuntaré breument aqui
quina és la realitat organitzativa del sindicalisme a escala internacional, a mode de

contextualitzacio del tema.

L'organitzacié internacional del sindicalisme és practicament tan antiga con l'organitzacié
nacional-estatal®!. El sindicalisme internacional ha tingut des dels inicis del segle XX una doble
estructura: organs de cooperacid internacional de treballadors del mateix sector, i de
cooperacio entre les federacions o confederacions sindicals interprofessionals nacionals. No és
I'estructura internacional més logica possible, i sovint han existit problemes de solapament i
competéncia entre aquests dos tipus d'estructures internacionals (Van der Linden, 2000).
Existeixen, doncs, varis tipus d’organitzacions internacionals sindicals®: primer, les
confederacions sindicals internacionals, d’abast mundial o continental-regional. D’aquestes a
escala mundial la més important durant les darreres decades ha estat la Confederacio
Internacional d'Organitzacions Sindicals Lliures (CIOSL), creada el 1949. Al seu Ultim Congrés
de lI'any 2004, estava formada per 233 organitzacions, de 152 paisos diferents, representant
un total de 151 milions de treballadors (CIOSL, 2004). Recentment, durant la tardor del 2006
la CIOSL culmina el procés d'unificacié amb la Confederacio Mundial del Treball (CMT) iniciat
dos anys abans, una confederacié internacional creada l'any 1968, que agrupa a sindicats
d’origen cristia, la majoria minoritaris i poc representatius en els seus respectius paisos, amb
I'excepcié de la CSC belga. De la unificacid n’ha nascut una nova confederacid internacional,

la Confederacié Sindical Internacional (CSI)®*. En el terreny continental, l'organitzacié més

¥ De fet, la cooperacio sindical internacional aparegué molt aviat en la historia del moviment sindical, fins i tot
quan I’organitzacid local i nacional dels treballadors estava encara no del tot desenvolupada (De Vilde, 2000).
L’organitzacid internacional del sindicalisme ana en els seus inicis bastant lligada al desenvolupament de les
internacionals obreres, si bé la historia del sindicalisme internacional és la historia d’una progresiva
autonomitzacid organitzativa respecte les internacionals obreres (Lallement, 1996).

%2 Per un estudi complert de 1’organitzaci6 internacional del sindicalisme i de la seva evoluci6 historica veure:
Gumbrell-McCormick (2000a i 2000b). Dreyfuss (2000), Tosstorf (2002) i Fontaneau (2002) ofereixen bones
analisis de 1’organitzacié sindical internacional durant les primeres décades del segle XX, abordant
respectivament la historia de la Federacié Sindical Internacional, la Internacional Sindical Roja i la Confederacio
Internacional de Sindicats Cristians. La meva memoria de doctorat, Antentas (2002), també realitza un estudi
panoramic del sindicalisme internacional.

¥ Waterman (2001a i 2001b), Van der Linden (2000), Moody (1997) i Greenfield (1998) analitzen, des d’una
perspectiva critica, I’estratégia actual de la CIOSL front el procés de globalitzacio i la seva practica sindical en
general (veure també: Antentas, 2002). Munck (2002), Ashwin (2000) i McCormick (2000a) analitzen, des d’una
optica més optimista, els canvis recents en la confederacido pel qué fa a la seva activitat. Les posicions
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significativa és la Confederacio Europea de Sindicats (CES) creada el 1973 com a culminacié
dels diferents projectes de cooperacid i coordinacié sindical posats en marxa després de la
Segona Guerra Mundial, com a resposta als diferents projectes de creacié d'un espai
economic europeu i a la creacié de la Comunitat Economica Europea (CEE) (Gumbrell-
McGombrick, 2000a). En l'actualitat agrupa a la major part de sindicats europeus i esta
formada per 78 organitzacions de 34 paisos diferents amb 60 milions d'afiliats, i per 11
federacions sindicals professionals europees (Dufresne, 2004)%*. Segon, els secretariats
professionals internacionals o federacions sindicals internacionals recentment rebatejats com
a Global Union Federations (GUFs). Son les organitzacions internacionals sindicals més
antigues, algunes de les quals daten del s.XIX i estan formats per centrals o federacions
nacionals de branca. Els deu secretariats existents agrupen en total a més de 50 milions de
treballadors®, sén forca actius en el terreny de l'accié internacional malgrat la seva relativa
debilitat organitzativa i financera, i la seva funcid és proporcionar informacid, suport i
assessorament a les organitzacions nacionals afiliades al Secretariat. Tercer, la Comissio
Permanent de Consulta en el marc de I'OCDE (CSC-OCDE), I'organisme mitjancant el qual el
sindicalisme participa com a interlocutor a I'OCDE, que té estatus d'organ consultiu a I'OCDE i
als seus diferents comités de treball. També és la responsable de formular propostes en nom
del sindicalisme internacional al G8 durant els seus encontres anuals. La CSC esta formada
per 56 organitzacions sindicals nacionals dels 30 paisos industrialitzats membres de I'OCDE

que representen un total de 66 milions de treballadors.

En termes generals, totes aquestes estructures internacionals han tingut sempre dificultats
per desenvolupar una accid sindical efectiva, si bé han experimentat canvis i evolucions

importants als darrers temps per fer front als reptes de la globalitzacio. Les dificultats que han

estratégiques de la CIOSL es troben ben resumides en els documents congressuals del seu darrer congrés el
novembre de 2004 a Miyazaki (CIOSL, 2004). Apart de la recent creada CSI, existeix una altra internacional, la
Federaci6 Sindical Mundial, que agrupa als sindicats d’orientacié comunista. Avui en dia, pero, es troba molt
afeblida i per aixo no 1’analitzo.

8 Per analisis més detallades sobre el funcionament i estratégia de la CES, apart de la mencionada Dufresne
(2004), veure: Martin i Ross (1999), Gobin (1997 i 2000), Wahl (2002), Rovére (2000). Tots ells son autors que
realitzen un enfoc critic amb la practica sindical de la CES. Per una analisi més optimista respecte la CES, veure:
Martin Artiles (2003b).

% Els deu Secretariats existents son: Educational International (EI), International Federation of Building and
Wood Workers (IFBWW), International federation of chemical, energy, mine and general workers union, (ICEM),
International federation of journalists (IFJ), International metalworkers Federation (IMF metal), International
textile, garment, leather workers federation (ITGLWF), International transport workers federation (ITF),
International union of food, agricultural, hotel, restaurant, catering, tobacco and allied workers’ association (IUF),
Public Services International (PSI), i Union network international (UNI).
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experimentat tradicionalment estan relacionades amb els limits més generals anteriorment

analitzats que ha tingut l'internacionalisme com a practica del moviment obrer.

Una ultima questid a assenyalar, a fi de tenir una visi6 complerta de la relacid entre
sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” és que el primer no té una practica homogenia a
nivell mundial: existeixen importants diferéncies entre les diferents confederacions nacionals,
entre les confederacions internacionals, entre els secretariats professionals internacionals, etc.
Per aquest motiu les relacions entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” i el tipus de
participacid del primer en el segon, pot variar molt en funcié del pais. La realitat del
sindicalisme és complexa i en part canviant. En conseqiiéncia, existeixen diverses experiéncies

pel qué fa a la relacio entre el sindicalisme i el moviment “antiglobalitzaci¢”.

Anteriorment he analitzat I'existencia de diferents models sindicals. L'existéncia de tipus de
sindicalisme diversos implica, logicament, que no tots els sindicats realitzen la mateixa analisi
del procés de globalitzacio, ni tenen la mateixa estrategia en relacié a aquesta ni el mateix
tipus de relaci® amb el moviment “antiglobalitzaci¢”. Es dificil, perd, establir una correlacié
mecanica i directa entre I'analisi i 'estratégia sindical front a la globalitzacid i el model sindical
en qlestio, ja que dins de cada model existeixen confederacions sindicals amb estrategies

diferenciades (en el marc, perd, d'un tronc comu).

En termes generals es pot establir que els sindicats amb una tradicid més radical realitzen una
analisi més critica de la globalitzacié i porten a terme una estratégia més mobilitzadora front
la mateixa, mentre que els sindicats amb tradici6 més moderada realitzen una analisi menys
critica i practiquen una estrategia menys mobilitzadora. Igualment, es pot indicar que els
sindicats amb una major comprensio de la necessitat d’establir aliances amb altres sectors
socials i amb interes per qliestions sociopolitiques amplies tenen una relacié més fluida amb el
moviment “antiglobalitzacié”. Tanmateix, no crec que sigui possible establir una correlacid
simeétrica i mecanica entre els diferents tipus de sindicalisme habitualment considerats, que he
definit al punt 2.1.2, i les diferents estrategies sindicals front a la globalitzacié. Dins de cada
model sindical existeixen situacions diverses: no tots els sindicats que classifiquem dins del
mateix model tenen les mateixes estrategies front a la globalitzacid, ni la mateixa relacié amb
el moviment “antiglobalitzacié”. El tipus d'estratégia sindical front a la globalitzacié i, en
particular, el tipus de relacid establerta entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié”, més

enlla del model sindical, depén d‘altres factors com la situaciéd sociopolitica i el clima social
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general existent (grau i tipus de conflictivitat social) a cada pais, de la cultura i les tradicions
politiques dominants. Es a dir, depén del context concret en qué cada sindicat desenvolupa la
seva accid. Tenir en compte aquest context especific és un element analitic important, per
evitar, caure com recorden Locke i Thelen (1995) en una comparacié entre “pomes i peres”.
Des d'aquest punt de vista, es pot establir que en aquells paisos on s’ha desenvolupat un
moviment “antiglobalitzacid” significatiu, per exemple Franca i Italia, és més habitual que els
sindicats (o alguns d’ells) tinguin més relaci6 amb aquest, que no pas en paisos on el
moviment és débil. Perd, en aquells paisos amb pluralitat sindical, existeix una diversitat de
respostes, en funcidé de les caracteristiques de cada organitzacié sindical. També, la propia
situacié en que es troba el sindicalisme en un pais determinat és una variable a tenir en
consideracid. Aixi, sovint, perd no sempre, aquelles forces sindicals que han estat colpejades
fortament i que han patit més severament una situacié de crisi, han estat més predisposades
a desplegar una estrategia i una analisi critica front a la globalitzacié i a mantenir algun tipus
de relaci6 amb el moviment “antiglobalitzacié”. La crisi sindical ha esperonat a alguns
sindicats a desplegar una estrategia més ofensiva front a la globalitzacio, tot i que en alguns
casos es tracta d'organitzacions amb poca tradicié mobilitzadora. Aquest podria ser el cas, per

exemple, d’alguns sindicats nord-americans.

Malgrat aquesta diversitat d’experiéncies en termes generals es pot considerar com he
establert més amunt, que el gruix majoritari a escala internacional del sindicalisme presenta
una relacié de distancia critica respecte el moviment “antiglobalitzacid”, degut a la diversitat
de factors exposats, el més important dels quals és la divergéncia estrategica pel que fa a
I'analisi del procés de globalitzacié. Per aquest motiu, el sindicalisme apareix com un actor
extern al moviment “antiglobalitzaci6” i té una integracid molt parcial i sovint des de dalt en
els multiples marcs unitaris de treball que existeixen al si del moviment “antiglobalitzaci¢”, aixi
com una insercié molt feble en la dinamica d'aquest. Per altra banda, franges minoritaries del
sindicalisme, participen de forma plenament integrada en el moviment, al mateix nivell que
moltes associacions 0 ONGs, de forma tal que podem considerar-los com un dels seus
multiples components i, sovint, com un dels components més significatius del propi moviment.

L1,

Sindicalisme i moviment “antiglobalitzacio”: els actors en evolucio

/4

Finalment, la relacid entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” també ha anat

evolucionant amb el temps, en el transcurs de les diferents fases del moviment emergent. En
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el capitol tercer he assenyalat com es poden identificar diferents fases en la historia del
moviment “antiglobalitzacié”. Analitzaré breument les relacions entre aquest i els sindicats en

cadascuna d’aquestes fases.

En la primera fase del moviment la participacié del sindicalisme fou en general feble, si bé hi
ha una diferéncia bastant important entre la situacié europea i la de nord-ameérica. A Europa,
en aquest periode, comencaren les campanyes per |'abolicié del deute extern, contra el BM i
el FMI, I'OMC i contra el G8. En general foren animades per moviments socials, ONGs, grups
ecologistes, de drets humans, estudiants, perd sense participacid activa dels sindicats.
Algunes corrents sindicals minoritaries tingueren una certa presencia en aquestes campanyes
perd0 secundaria. En canvi, les primeres mobilitzacions contra I'Europa neoliberal, a
Amsterdam el 1997 i a Colonia el 1999, foren animades fonamentalment per aquests sectors
sindicals minoritaris. Hi participaren també alguns altres moviments socials i ONGs, pero
aquestes es dedicaren més en aquesta epoca a les qliestions relacionades amb les institucions
internacionals, com el BM, FMI, OMC o G8, amb mobilitzacions com les de Birmingham durant
la reunié del G8 el 1998, Ginebra durant la cimera de 'OMC el mateix any, o Colonia durant la
reunid del G8 el 1999. El sindicalisme majoritari no tingué un paper rellevant en cap d’elles.
Aix0 no obstant, la CES organitza una primera mobilitzacié europea, pel seu compte, a finals
del 1997 a Luxemburg en el marc de la Cimera sobre I'Ocupacié dels caps d’Estat de la UE,

pero que no tingué una continuitat immediata.

A I'America del Nord, la relacié entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié¢” s’establi de
forma relativament diferent, produint-se una major relacid i col*laboracié entre ambdds, no
exempta d'importants conflictes i divergéncies, en el marc de campanyes com la de I'acord de
lliure comerg entre els EUA, Canada i Mexic. En part, la profunda crisi del sindicalisme dels
EUA el forga a adoptar una posicié més favorable a la col*laboraci6 amb ONGs i moviments
socials, trencant amb moltes de les seves inercies conservadores del passat, tot i que de

forma molt ambigua i contradictoria.

La fase oberta a Seattle estigué marcada per la irrupcid publica del moviment, pel seu
creixent impacte politic i mediatic, per la rapida extensio i ampliacid de la seva base social,
per la seva ampliacié tematica i per una rapida convergencia entre campanyes i moviments
que fins llavors havien treballat de forma separada. També s'avanga cap a la creacié d’ambits

d’encontre mundials, el més important dels quals seria el Forum Social Mundial de Porto
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Alegre. En el marc de I'ampliacié del moviment i de la seva forca, el gruix del sindicalisme
internacional es veié empes a comengar a adoptar una estratégia més mobilitzadora i a
buscar algun tipus de participacié en els esdeveniments “antiglobalitzacié”. A ’Ameérica del
Nord, Iimplicacié del sindicalisme segui sent contradictoria, amb passes endavant sequides de
passes endarrera. A Europa, la CES, recolzant-se amb els sindicats de cada pais, comenca a
mobilitzar-se en el marc de les Cimeres de caps d’Estat de la UE a partir de la d’Oporto I'abril
de I'any 2000 i de Nica el desembre del mateix any. Les seves convocatories de mobilitzacio,
pero, han estat al marge de les manifestacions organitzades pel moviment “antiglobalitzaci¢”,
sovint el dia abans, i amb unes demandes més moderades. Al mateix temps, el sindicalisme

majoritari estigué absent de la principal mobilitzacié del periode, la cimera del G8 de Genova.

Finalment, en el periode posterior al 11S s’ha viscut un retrocés important de la participacid
del sindicalisme nord-america en les campanyes i mobilitzacions “antiglobalitzacié¢”, si bé
aquest retrocés no s’ha produit a Europa, on de forma molt lenta i incipient, la CES ha tendit
ha buscar més relaci6 amb el moviment “antiglobalitzacié”, en especial a través del Forum
Social Europeu. S’ha produit un creixent interes per part dels grans sindicats, per tenir
presencia i protagonisme en el Forum Social Mundial de Porto Alegre, al mateix temps que el
protagonisme en el terreny social d'algunes centrals sindicals anava en augment en alguns
paisos on s’han viscut forts episodis de mobilitzacions sindicals contra politiques
governamentals. Segurament, la “férmula Forum Social” ofereix una via d’entrada al
sindicalisme en el moviment “antiglobalitzacié” més facil i comode que les campanyes i
mobilitzacions. En el capitol seglient analitzaré amb detall aquesta questid. Abans, pero,
analitzaré en aquest capitol la relacié entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” en el

marc de les principals iniciatives “antiglobalitzacid”.

2.3. LES INICIATIVES DEL MOVIMENT “ANTIGLOBALITZACIO” I LA SEVA RELACIO
AMB ELS SINDICATS

Després de les consideracions generals establertes al punt anterior analitzaré de forma més
detallada la relacié entre els moviments “antiglobalitzacié” i el sindicalisme en el marc de les
principals iniciatives del moviment “antiglobalitzacid¢”, exceptuant el Forum Social de Porto
Alegre, que sera objecte d'un estudi especific al capitol seglient. Adoptaré, per tant, un enfoc
tematic en la meva analisi, un cop ja establertes les fases cronologiques de desenvolupament

del moviment “antiglobalitzacid” i analitzades les caracteristiques del mateix al capitol
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anterior. L'objectiu d’aquesta analisi és proporcionar una comprensié general de les relacions
establertes entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacidé” oferint un estudi sintétic de les
principals activitats impulsades per aquest darrer i el paper que hi ha jugat el sindicalisme.
Les activitats analitzades no constitueixen totes les activitats del moviment “antiglobalitzacid”,
pero inclouen les més importants. L'estudi de cada activitat és sinteétic, ja que el meu objectiu
no és realitzar una analisi aprofundida de cadascuna, sind obtenir una visié general de la
relacid entre ambdds actors en el marc del conjunt de les activitats analitzades.

Metodologicament, I'analisi de cada iniciativa en qliestio ha estat realitzada a partir de:

e I'analisi bibliografica disponible sobre la qlestié estudiada

e l'analisi dels documents elaborats per les organitzacions estudiades, en particular les
organitzacions sindicals internacionals o les federacions sindicals nacionals

e la realitzaci6 d’entrevistes informatives semi-dirigides a representants del moviment
“antiglobalitzacié” o a representants sindicals®

e |'observacid participant en algunes de les activitats de la majoria de campanyes i

iniciatives analitzades®’

En concret, analitzaré les segilients iniciatives que, en el seu conjunt, constitueixen les

principals activitats que ha desplegat el moviment “antiglobalitzacié”®:

e Les mobilitzacions contra el G-8.
e Les campanyes contra el BM i el FML.
e La campanya contra [Acord Multilateral dInversions (AMI).

e La campanya contra 'OMC.

% En concret, les entrevistes utilitzades per aquest apartat de la tesi han estat les de: Christophe Aguiton (2-11-
02), Brian Ashley (14-7-04 i 15-8-05), Gianfranco Benzi (13-9-03), Rafaela Bolini (27-1-03), Jaime Cota (2-9-
03), Russ Davies (19-11-01), Héctor De la Cueva (1-9-03), Margaret Gutshall (20-1-03), Kim Moody (24-9-01),
Juan Moreno (21-6-05), Matt Noyes (2-9-01), Marsha Niemeyer (11-9-01), Teofilo Reyes (11-9-01), i Yuyo (7-9-
02)

%7 He realitzat observacié participant en les segiients iniciatives (exposades en ordre cronologic): la cimera de caps
d’Estat de la UE a Niga (desembre del 2000), del G-8 a Génova (juliol del 2001), dels Caps d’Estat de la UE a
Brusel.les (desembre del 2001), dels Caps d’Estat de la UE a Barcelona (marg del 2002), dels Caps d’Estat de la
UE a Sevilla (juliol de 2002), del G-8 a Evian (juny del 2003), i de I’OMC a Cancun (setembre 2003).

% El periode analitzat en cadascunda de les campanyes va aproximadament des dels seus inicis fins com a maxim
I’any 2005. Els fets posteriors queden fora del camp cronologic d’analisi. En algunes campanyes concretes aturo
I’analisi cronoldgicament abans del 2005, ja sigui perqué sén campanyes que finalitzaren abans o perque
considero que els esdeveniments més recents de les mateixes son relativament secundaris a efectes de les relacions
entre moviment “antiglobalitzaci6” i sindicalisme. En termes generals, la cronologia de les diferents campanyes
esta emmarcada en la perioditzacio general del moviment que he establert al capitol primer.
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e Les campanyes contra €ls acords de lliure comerg al continent america (TLC i ALCA).
e Les campanyes front al proceés d’integracio europea.

e £/ moviment contra la guerra dTrak.

2.3.1. Les mobilitzacions contra el G-8 (1996-2005)

Les primeres mobilitzacions contra el G-8 (primer G-7) daten de mitjans dels anys vuitanta, en
el periode que he definit com la fase zero o la prehistoria del moviment “antiglobalitzacié”. En
concret, l'any 1984, en ocasid de la cimera del G-7 a Londres s‘organitza la contra-cimera
paral.lela 7he Other Economic Summit (TOES), fonamentalment impulsada per grups
ecologistes, pacifistes i ONGs de solidaritat internacional. Durant la segona part dels anys
vuitanta es celebraren petites contra-cimeres alternatives en ocasio de les cimeres del G-7, de
les quals destaca en particular per la seva rellevancia la de I'any 1989 a Paris, que coincidia
amb el bicentenari de la revoluci6 francesa. Els temes de la solidaritat internacional i amb els
paisos del sud, la deuda externa i la critica a I'gpartheid foren els dominants d ela cimera
alternativa®. No fou perd fins a mitjans dels anys noranta que les activitats contra el G-7

agafaren més rellevancia, en particular a partir de la cimera de Lyon el 1996.

Les caracteristiques de les mobilitzacions impulsades pel moviment “antiglobalitzacié” en
ocasio de les cimeres del G-7 (i després G-8) han estat variades. Totes elles han estat, pero,
mobilitzacions pluritematiques, entre les quals han destacat la qliestid de la solidaritat nord-
sud, el deute extern i, més en general, la critica a les politiques neoliberals. La participacid
dels sindicats en les activitats del moviment “antiglobalitzacié” en ocasi6 de les cimeres del G-
7 ha estat en general molt feble, amb algunes excepcions. L'activitat del sindicalisme
internacional en relacié al G-7 s’ha centrat en una estratégia de pressid institucional a través
de la Comissié Sindical Consultiva (CSC) de I'OCDE, que també s’encarrega de vehiculitzar
I'activitat del sindicalisme internacional en relacié al G-8. La CSC ha publicat anualment
declaracions i informes d‘avaluacié de les politiques del G-8 i de reclam d’un “gir social” en les
seves politiques, per avancar en favor duna dimensid social®®. La participaci6 o no
d'organitzacions sindicals nacionals en les contra-cimeres ha esta molt variable en cadascuna,

en funcié de la conjuntura de cada pais, pero en termes generals ha estat feble. En el marc

% Per una analisi més detallada de la contracimera de 1989 veure: Agrikoliansky (2005)
* Les declaracions anuals de la CSC en ocasi6 de les cimeres del G-7/G-8 es troben disponibles en la seva pagina

web: www.tuac.org.
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de les activitats relacionades amb el G-7 apareix clarament una relacié de distancia critica
entre moviment “antiglobalitzacié” i sindicalisme, si bé aixd no suposa que no hagin compartit
algunes activitats. A continuacié analitzaré breument les mobilitzacions internacionals més
rellevants realitzades des de 1996 fins el 2005, en concret les de: Lyon (1996), Birmingham
(1998), Colonia (1999), Génova (2001), Evian (2003) i GlenEagles (2005)°".

La cimera del G-7 a Lyon ocasiona la primera mobilitzacié significativa de denutncia de les
seves activitats, que sobrepassava les activitats fetes en ocasions anteriors. La contra-cimera
de Lyon fou la primera on s‘articula un discurs de critica general a les politiques neoliberals,
anant més enlla de la simple solidaritat nord-sud. Sota el paraigilies de la campanya Las Otras
Voces del Planeta s'organitza una manifestacié de 12.000 persones® i una contra-cimera
alternativa. Entre les multiples activitats realitzades destaca també I'anomenada Gimera de les
7 resistéencies, impulsada per ONGs franceses i organitzacions contra el deute extern. Els
sindicats francesos no tingueren una participacid directa en aquestes activitats, pero
tingueren una visibilitat important degut a l'organitzacié d’'una manifestacié sindical en
defensa dels drets socials impulsada per la Conféderation géneral du Travail (CGT) el principal
sindicat del pais, a la que es suma també la Confédération Francaise Démocratique du Travail
(CFDT) i el sindicat d'ensenyants Fédération Syndicale Unitaire (FSU), on hi participaren
40.000 persones®. El sindicalisme tingué, doncs, un protagonisme destacat, perd al marge de
les activitats del moviment “antiglobalitzacié”. Cal remarcar que la cimera de Lyon es produi
poc després de les vagues de novembre i desembre de 1995 contra la reforma de la seguretat

social, que constituiren les majors protestes socials del pais des de feia décades™.

Les activitats del moviment “antiglobalitzaci6” durant cimera de Birmingham de 1998
estigueren protagonitzades essencialment pel moviment per l'abolicidé del deute extern,

organitzat entorn de la coalicid internacional, amb base a Gran Bretanya, Jubilee 2000.

' Em centro en les assenyalades perqué considero que les de: Houston (1997), Okinawa (2000), Kananaskis
(2002) i Sea Island (2004) s6n menys rellevants en termes del seu impacte.

%2 Com ja he indicat anteriorment, les xifres sobre participacio en les activitats dels moviments socials sén sempre
dificils de precisar i solen haver-hi estimacions molt dispars en funcié de les fons consultades. En tot aquest punt,
les xifres que ofereixo son les que s’han convertit en més acceptades habitualment per la majoria d’autors, tot i
que en molt casos no es disposen d’estudis precisos que permetin treballar amb dades fiables, més enlla
d’estimacions.

% Per veure una analisi del panorama sindical francés i les diverses organitzacions existents es pot consultar entre
d’altres: Goetschy (1998), Mouriaux (1998) i Béroud i Mouriaux (2004). La meva memoria de doctorat, Antentas
(2002), també ofereix un estudi sintétic de la realitat sindical francesa

% Per una analisi de les vagues de novembre i desembre de 1995 veure: Aguiton i Bensaid (1997) i Béroud,
Mouriaux i Vakauloulis (1998).
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Aquesta organitza una cadena humana de 70.000 persones que rodeja la cimera oficial.
L'accié de Birmingham representa I'impuls definitiu a la campanya internacional per I'abolicié
del deute extern que organitza comiteés en 66 paisos, i I'accid més important de la qual fou
una recollida internacional massiva de signatures: 24 milions en un total de 166 paisos (Vivas,
2003)*. Els sindicats britanics i les organitzacions sindicals internacionals no tingueren cap
presencia significativa a Birmingham, si bé formalment recolzaren les demandes de Jubilee
2000. Des de llavors, els sindicats han tingut en general un paper secundari en les campanyes
per I'abolicié del deute extern, exceptuant alguns casos molt puntuals on han tingut un pes
important en les coalicions nacionals contra el deute extern, tal i com explica Brian Ashley,

de la campanya internacional del deute, en I'entrevista que li vaig realitzar®.

Les activitats del moviment “antiglobalitzacié” durant la cimera de Colonia el juny de 1999
tornaren a estar dominades pel moviment contra I'abolicié del deute extern, que organitza de
nou una cadena de 35.000 persones (acompanyada de protestes simultanies a Londres, amb
50.000 manifestants, 10.000 a Edinburg, i 15.000 a Stuttgart). També destacaren altres
activitats, com la caravana indigena i camperola que recorregué durant varies setmanes el
continent europeus fins arribar a Colonia, impulsada per un sindicat camperol de la India lligat
a La Via Campesina, i la global Street Party organitzada pel moviment d’acci6 directa angles,
Reclaim the Streets que tingué lloc el 18 de juny, dia d'inauguracié de la cimera, en el marc
de la qual hi hagueren manifestacions en unes trenta ciutats del mén. De nou, el paper del

sindicalisme en les activitats de Colonia fou poc rellevant.

La cimera del G-8 a Génova, el juliol del 2001, marca un dels moments algids de les activitats
del moviment “antiglobalitzacid”, tal i com he assenyalat en la cronologia del capitol anterior.
Les mobilitzacions foren organitzades per un ampli marc unitari, el Genoa Social Forum (GSF),
on hi participaren un ampli ventall d’organitzacions i col.lectius, aplegats sota una discurs que

plantejava una critica general als efectes de la globalitzacié neoliberal. La participacié sindical

% La campanya per I’abolici6 del deute extern a nivell internacional s’acaba estructurant entorn a dos grans pols.
Un pol moderat, agrupat entorn de Jubilee 2000, caracteritzat per un fort component religioés i per les seves
demandes moderades: 1’alleugerament del deute i dels pagamanents endarrerits dels paisos més pobres. I un pol
més radical, entorn d’organitzacions dels paisos del Sud i algunes organitzacions del nord, que s’estructura entorn
la xarxa internacional Jubilee South creada el novembre de 1999 a Johannesburg. Jubilee South esdevingué una
amplia coalicié internacional amb grups d’uns 40 paisos. Els promotors d’aquesta campanya consideraven que
Jubilee 2000 estava massa controlada pel comite angles, i defensaven la cancel.lacio total del deute extern (Vivas,
2003).

% Aquest és el cas de la CUT al Brasil, o la Central de Trabajadores Argentinos (CTA) a Argentina. A Sud-
Africa, on tingué lloc la reuni6 constitutiva de Jubilee South el 1999, la Confederation of South Afiican Trade
Unions (COSATU) participa inicialment en la coalicio Jubilee South, si bé s’ana distanciant amb el temps.
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en les jornades de Génova fou secundaria. EIl GSF compta amb la participacié activa d’alguns
sindicats minoritaris com les COBAS (Comitati de Base), i SinCobas (Sindicato Intercategoriale
Comitati di Base)”, i la FIOM, la federaci®é metal'lirgica de la Confederazione Generale
Italiana dil Lavoro (CGIL)®®. Tanmateix, les tres confederacions majoritaries, és a dir, la propia
CGIL, la Confederazionne Italiana dei Sincati Lavoratori (CSIL) i la Unione Italiana del Lavoro
(UIL) no participaren en les mobilitzacions. Sergio Cofferatti, secretari general de la CGIL,
afirma que les mobilitzacions de Génova mancaven de propostes en positiu i justifica aixi
I'absencia sindical (Aguiton, 2001c). La CGIL entraria parcialment en la dinamica del
moviment “antiglobalitzacié” I'any seglient amb la preparacié del Forum Social Europeu el
novembre de 2002, amb l'objectiu de buscar una major relacié i contacte amb els sectors
lligats al moviment, en particular, la joventut i que es troben allunyats del sindicalisme, tal i
com explica Gianfranco Benzi, responsable de relacions amb moviments socials a la direccid

de la CGIL, en I'entrevista que li vaig realitzar.

La cimera del G-8 a Evian, a inicis de juny de 2003 fou un altre moment important en la
dinamica del moviment “antiglobalitzacid”, les activitats del qual tingueren lloc simultaniament
a la ciutat suissa de Ginebra i a la francesa de Annemasse. La manifestacid unitaria que
transcorregué en ambdues ciutats aplega a unes 100.000 persones i fou convocada per un
ampli espectre d'organitzacions, en les quals hi havia alguns sindicats francesos com el
sindicat minoritari Solidaires Unitaires Démocratiques (SUD), |la Fédération Syndicale Unitaire
(FSU) del sector de I'ensenyament, aixi com una certa presencia de la CGT. Cal recordar que
les manifestacions contra el G-8 tingueren lloc just al final de les importants mobilitzacions
sindicals i socials contra la reforma del sistema de pensions si bé el lligam entre aquest

moviment i les mobilitzacions contra el G-8 fou molt feble, i no passa de simbolic.

Finalment, el juliol de 2005 tingué lloc la cimera del G-8 a Gleneagles (Escocia), amb una
agenda oficial centrada en el canvi climatic i la pobresa a Africa. Les activitats de mobilitzacié
realitzades en ocasid de la cimera foren variades. La major part de grups lligats al moviment
“antiglobalitzacid” organitzaren s'organitzaren entorn la campanya G& Alternatives que

organitza un contra-forum, una manifestacio e direccid al lloc on es celebrava la cimera oficial

97 Altres sindicats minoritaris com Rete di Base (RDB) o Coordinamento Unitario di Base (CUB) tingueren una
participacié més secundaria i al marge del marc unitari.

La FIOM ha mantingut des de llavors una politica parcialment diferenciada de la del conjunt de la CGIL, tenint
una relacié molt més estreta amb el moviment “antiglobalitzacié”, i actuant sovint de pont entre el sindicalisme
confederal i el moviment..
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i una marxa contra la base nuclear de Faslane i el centre d'internament d'immigrants de
Dungavel. Tanmateix, la campanya amb més resso fou 'anomenada Make Poverty History,
organitzada per una amplia coalici6 de grans ONGs, com Oxfam Internacional, estrelles de
pop-rock (i amb el suport indirecte del govern britanic), la qual organitza una manifestacio el
2 juliol i un festival de musica. El sindicalisme britanic, aixi com les organitzacions sindicals
internacionals, participaren en la campanya Make Poverty History, recolzant-la formalment i
tenint una certa participacié en les seves activitats (Vivas, 2005). Les activitats d'aquesta
darrera campanya foren molt criticades en I'ambit del moviment “antiglobalitzacié” que la

considera excessivament lligada al govern britanic i orientada a I'espectacle mediatic.

En definitiva, la trajectoria de les activitats del moviment “antiglobalitzaci¢” i el sindicalisme
entorn el G-8 mostra I'existéncia, en termes generals, d’'una distancia critica important entre
ambdds actors degut a les seves diferencies estratégiques i d'orientacio, i pocs punts de

col.laboracié entre ambdds, malgrat algunes excepcions concretes.

2.3.2. Les campanyes contra el BM i el FMI (1994- 2005)

Les primeres campanyes contra el BM i el FMI daten dels anys vuitanta. Ambdues institucions
esdevingueren el blanc de les critiques d’organitzacions indigenes del Sud, i d’organitzacions
ecologistes i de drets humans. La més importants d’aquestes campanyes fou contra la
destruccid de la selva Amazonica provocada per la tala massiva d’arbres i la deforestacio
causada per la construccié de projectes financats pel BM (Brecher i Costello, 1994)*. Ja des
de 1986, moltes d'aquestes campanyes naixents comencaren a realitzar petites contra-
cimeres en el marc de les trobades oficials del BM i el FMI (Rich, 1994). En paral‘lel a
aquestes accions des de finals dels anys vuitanta es succeiren revoltes socials en molts paisos
del Sud contra els efectes dels Plans d’Ajust Estructural, com ara Venezuela, Brasil, o Egipte.
Entre 1986 i 1992 es comptabilitzaren 56 “revoltes contra el FMI” (IMF riots) en paisos
d’Ameérica Llatina, Africa, Asia i Europa de I'Est (Walton i Seddon, 1994).

% A Brasil la resisténcia contra la destruccio de 1’ Amazonia fou encapgalada pels seringueiros, els treballadors de
I’Amazodnia que viuen de la recol.lecta de savia dels arbres selvatics, en alianga amb les pobles indigenes. La
demanda principal dels seringueiros era la creacié d’amplies zones protegides, que posessin fir a la desforestacid
massiva. Entorn aquesta lluita s’articula una amplia campanya internacional, amb la preséncia d’organitzacions
ecologistes i de drets humans.
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Tots aquests esforcos realitzats fins els primers anys de la decada dels noranta, sovint de
forma dispersa i sectorial culminaren en certa forma amb la realitzacié de la primera
campanya internacional general contra aquestes dues institucions: la campanya Fifty Years is
Enough I'any 1994 en el marc del cinquanté aniversari del BM i el FMI, que desemboca amb la
celebracié del Foro Alternativo las Otras Voces del Planeta a Madrid el 1994, en el marc de
I’Assemblea anual del BM i FMI que es celebra en aquesta ciutat. Des de llavors no hi ha
hagut una campanya internacional especifica contra aquestes institucions, perd diferents
organitzacions i associacions han realitzat una tasca de seguiment i critica de les seves

activitats, i en el marc de les seves reunions oficials s’han produit importants mobilitzacions'®.

La participacié del sindicalisme en aquestes campanyes internacionals del moviment
“antiglobalitzaci6” ha estat molt debil, enfront al protagonisme d’‘organitzacions com les
ecologistes, de drets humans i de pobles indigenes. L'enfoc que ambdds actors han tingut en
relacid a les politiqgues del BM i el FMI ha estat divergent. En el cas del moviment
“antiglobalitzacié” ha prevalgut una posicié de critica frontal a les seves politiques i I'adopcid
d’'una estrategia de mobilitzacié front a les mateixes, com queda expressat, per exemple, en
les declaracions de I’Assemblea de Moviments Socials aprovades en els diferents Forums
Socials Mundials. En canvi, el gruix del sindicalisme internacional ha realitzat una critica més
matisada a ambdues institucions, instant a una correccié de les seves politiques en benefici
d’una globalitzacid6 amb dimensid social, i han privilegiat una estratégia de lobby institucional

front a les mateixes, donant menys importancia a la mobilitzacié'®’.

En el periode posterior a Seattle, es produiren mobilitzacions importants durant les
Assemblees anuals del BM i FMI, en especial durant I'any 2000, el 16 I'abril a Washington i el
26 de Setembre a Praga, en la que constitui la primera accié “antiglobalitzacié” a Europa
després de Seattle. En ambdds casos la participacié del sindicalisme fou debil. Les
mobilitzacions a Washington I'abril del 2000, foren les primeres que tingueren lloc als Estats

Units després dels fets de Seattle. El gruix dels 20.000 manifestants que participaren en la

1% També cal recordar que el BM i el FMI, més enlla de les protestes del moviment “antiglobalitzaci™, han sofert
des de finals dels noranta un fort procés de desgast, primer amb la crisi asiatica de 1997 1 1998, on les receptes
proposades pel FMI per sortir de la crisi aixecaren critiques molt significatives a nivell internacional; i,
posteriorment, amb la crisi Argentina del 2001, un dels millors alumnes del FMI, que posa de nou al descobert la
fallida de les seves receptes.

1% Per més detalls pel qué fa a la posicié dels sindicats veure les declaracions de I’ Agrupacion Global Unions (que
inclou la CIOSL, les federacions sindicals internacionals, i la Comissié Sindical Consultiva a I’OCDE) en ocasio
de les reunions anuals del FMI i el BM.
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manifestacié del 16 d‘abril foren convocats per grups d’accid directa organitzats entorn la
Direct Action Network (DAN) i per un conjunt d’organitzacions com la mateixa Fifty Years
Enough, Public Citizen o Global Exchange significatives en el moviment “antiglobalitzacio” i
englobades en una coalicié paraiglies, la Movement for a Global Justice. El sindicalisme nord-
america tingué una participacid relativament fluixa. L’AFL-CIO com a tal no recolza la
manifestacid, tot i que va enviar-hi una delegacié i alguns dels seus sindicats membres si que
es mobilitzaren realment. Aquest fou el cas dels Stee/workers o el Communication Workers of
America (CWA) que es manifesta al costat de sindicalistes de Puerto Rico que recentment
havien organitzat una vaga general a lilla contra la privatitzacid de les telecomunicacions.
També tingué un paper molt actiu la coalicié Jobs with Justice que agrupa a sectors sindicats i
activistes de barri. Tanmateix la mobilitzacié de Washington suposa una regressio pel que fa a

la implicacié del sindicalisme nord-america respecte a Seattle quatre mesos abans.

La direccid de I'AFL-CIO sembla sentir-se sobrepassada per limpacte dels aconteixements a
Seattle, que analitzaré més endavant, i opta per tenir menys preséncia a Washington. Decidi
no implicar-se en la jornada de protesta central del moviment i al mateix temps anuncia el
seu suport a la refinanciacié del BM en 18 milions de dolars proposasada pel govern Clinton.
Si que recolza, en canvi, la manifestacié organitzada la setmana abans de la cimera, el dia 9
d’abril, per la coalicid Jubilee 2000 en favor de la condonacié del deute extern. Els esforcos
principals de la federacié sindical anaren dirigits, tanmateix, a mobilitzar-se per evitar
I'entrada de la Xina a I'OMC, objectiu important per I'administracié Clinton i que estava en vies
de decisid després de la cimera de Seattle de I'OMC. Amb aquest objectiu, I'AFL-CIO
organitza, juntament amb l'associacié Public Citizen una manifestacid, amb un discurs forca
proteccionista, a Washington pel dia 12 d'abril, quatre dies abans de la cimera del BM i del
FMI. Encara que la trobada del BM i el FMI no tingués una relacié directa amb l'ingrés de Xina
a I'OMC la mobilitzacié sindical sobre aquesta qiestié uns dies abans de l'inici de la reunid
d’ambdues institucions amplificava I'impacte mediatic i politic de la mateixa sense, pero, que
el sindicalisme es trobés directament implicat en les activitats preparades pel moviment

“antiglobalitzacié”®.

192 { tenfoc de la qiiestio xinesa, mostra les limitacions de l'estratégia de I'AFL-CIO front a la globalitzacio,. La
fonamentaci6 de l'oposicio de I'entrada de Xina a 'OMC es basa en la conviccid que les practiques anti-sindicals
de Xina serien un obstacle per a la incorporaci6 d'estandars minims en futurs acords en el marc de I'OMC. Aquest
enfoc presentava fortes limitacions ja que la posicid de la federacid es centrava solament en les practiques del
govern Xings, desviant l'atencid respecte les politiques del govern america i de les multinacionals nord-
americanes. Al mateix temps, permetia I'aflorament de sentiments racistes i proteccionistes dins del sindicalisme,
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Finalment, pel qué fa a la mobilitzacié de Praga, aquesta es caracteritza pel fet que el gruix
dels manifestants eren estrangers, en general de grups d'accid directa d'Italia, I'Estat
espanyol, Gran Bretanya i els paisos nordics, degut a la debilitat dels moviments socials txecs,
agrupats en tot cas en la coalicid Inpeg, responsable de la coordinacié de les accions. També
les campanyes internacionals del deute lligades a Jubilee South tingueren una preséncia
important a Praga, perd més des del punt de vista qualitatiu que quantitatiu, i sense gaire
visibilitat politica. La participacié del sindicalisme fou quasi inexistent. La jornada central del
26 de setembre compta també amb accions internacionals descentralitzades en varies ciutats

del mén, la majoria de tipus simbolic.

Després de les mobilitzacions de Praga a finals del 2001, les successives assemblees anuals
del BM i el FMI han comportat accions contraries a les seves politiques, perd sense adquirir en
el marc del moviment “antiglobalitzacid” la centralitat de les cites de Washington i Praga de
I'any 2000. Aquest ha estat el cas de les assemblees anuals dels anys celebrades des de I'any
2000 fins a l'actualitat. En totes hi ha hagut activitats de protesta impulsades pel moviment
“antiglobalitzacid”, sense tenir perd una rellevancia gaire gran, més enlla dels grups
especialitzats en el seu seguiment, i amb un pes sempre molt secundari de les organitzacions
sindicals. La relacid entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzaci6” en el marc de les
iniciatives contra el BM i el FMI ha estat per tant feble i podem constatar de nou I'existéncia
d’'una distancia critica entre ambdds, motivada per una diferencia d’enfoc respecte les

activitats d'ambdues institucions i la forma d’afrontar-les.

2.3.3. La campanya contra I’Acord Multilateral d'Inversions (AMI) i el sindicalisme
(1997-1998).

L'’Acord Multilateral d'Inversions (AMI) era un tractat sobre inversid internacional que es
comenca a negociar en secret dins 1'Organitzacié per la Cooperacié i el Desenvolupament
Economic (OCDE) des del 1995, fins la paralisi del projecte I'octubre de 1998. El seu objectiu
era establir un nou marc de regulacié de l'inversid internacional pel qual els governs firmants

acordaven reduir la seva sobirania per establir les condicions de l'inversid estrangera en el seu

en un context favorable a 'adopcié de posicions més internacionalistes i solidaries (Bello, 2001; Hart-Landsberg,
2000).
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territori, perdent el control en moltes qliestions clau com els recursos naturals, les regulacions
mediambientals, o les institucions culturals. L'acord consolidava el poder de les multinacionals
en l'economia global i obria les portes a que aquestes poguessin, per exemple, demanar drets
compensatoris en cas que els governs posessin en practica determinades lleis en matéria de
medi-ambient, drets laborals, seguretat, etc., que els hi comportessin un perjudici economic
(Wallach, 1998).

El contingut de les negociacions fou mantingut en secret pels governs respectius. El 1996,
Martin Khor, responsable de la 7hird World Network un think-tank amb base a Malasia pioner
en la lluita contra la globalitzacié, fou el primer en alertar als membres de /International
Forum on Globalization (IFG), un espai de debat internacional on participaven molts dels més
coneguts intel*lectuals critics amb la globalitzacié, que s'estava negociant un tractat sobre
inversio internacional dins I'Organitzacié per la Cooperacid i el Desenvolupament Economic
(OCDE). Organitzacions de diferents paisos intentaren obtenir informacié a través dels seus
governs respectius, pero les respostes foren molt vagues. Finalment, a finals de 1997 el
borrador de I'acord, molt acabat, caigué a les mans d‘activistes canadencs que el difongueren

internacionalment (Barlow i Clarke, 2001).

Aquest fou el punt de partida pel comencament d'una intensa campanya internacional de
sensibilitzacié de I'opinid publica des d’Europa, sobretot Franca, i els Estats Units i Canada,
amb un pes important d’organitzacions com Public Citizen al capdavant als EUA, el diari Le
Monde Diplomatique a Franca, o el Council of Canadians al Canada. La coordinacio
internacional fou un element important de la campanya contra I’AMI, a través la realitzacié
d’algunes reunions internacionals I'abril i el setembre de 1998, amb grups representant una
dotzena de paisos, per impulsar millor les accions contra la liberalitzaci6 economica. Fou
essencialment una campanya de sensibilitzacié de l'opinié publica i compta amb un fort
compromis de sectors intel.lectuals, artistes, etc., pero tingué poca capacitat en el terreny de
la mobilitzacid de masses. Com assenyala Ritchie (2002) internet juga un paper clau en

Iarticulaci6 de la campanya a nivell internacional*®.

19 Aixi, internet fou un mitja privilegiat per a la difusié del borrador de 1’acord en vies de negocacié i per a la
difusi6 dels primers analisis critics escrits per militants d’arreu, i també per difondre les accions que es feien
contra I’AMI, donant idees i exemples als militants de tot el moén sobre que podien fer a les seves localitats. Per
exemple, quan la ciutat de Seattle aprova una ressolucid contra I’acord, aquesta fou distribuida internacionalment
per internet, servint de model per altres iniciatives locals.
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Finalment, les negociacions al si de 'OCDE sobre I'AMI entraren en paralisi durant I'any 1998,
a mesura que en alguns paisos es creava un clima hostil al tractat i els governs no es posaven
d’acord en les reformes a fer respecte al borrador del mateix existent per fer-lo acceptable. El
marg de 1998, el Parlament Europeu aprova una mocid que instava als governs europeus a no
acceptar el tractat. Posteriorment el secretari general de I'OCDE, Donald Jonson admetia
publicament l'existéncia d'un retras en les negociacions degut a una campanya de
desinformacid impulsada per varis grups d'arreu del mén. A finals dany, el govern franceés
anuncia que es retirava de les negociacions, rebutjant el contingut de I'acord en vies de
negociacid, sent seguit posteriorment pel canadenc. Aixo significa la paralisi i mort de I'AMI
(Barlow i Clarke, 2001). Lori Wallach, una de les impulsores de la campanya anti-AMI des dels
Estats Units afirmaria llavors, de forma metaforica, que “/AMI era com un dracula: no podia
resistir la llum''. L'efecte Dracula, treure I'acord a la llum publica, fou I'estratégia que permeté
aturar-lo. La paralisi de I’AMI fou la primera victoria, i una de les poques, que obtingué el

moviment “antiglobalitzacié”**.

La campanya contra I'AMI marca, perd, un moment de divergencia molt important entre el
moviment “antiglobalitzacié” emergent i el sindicalisme internacional i consolida fortes
desconfiances futures (Romero, 2003). EI motiu d‘aquesta forta divergencia fou el
descobriment, un cop el borrador de I'AMI s'havia filtrat, que el sindicalisme internacional el
coneixia i que havia participat en la negociacié del mateix des de 1995 a través de la Comissid
Sindical Consultiva (CSC, o TUAC en angles) de I'OCDE.

A través de la CSC el sindicalisme internacional participa des de 1995 fins a la seva fi, el 1998,
en les negociacions no publiques al si de I'OCDE per aprovar I'AMI. Durant aquest procés, la
CSC i per extensio el gruix del sindicalisme internacional, segui una estratégia de lobby i
pressid, no sustentada en la mobilitzacid social ni en la sensibilitzacié de I'opinid publica, i
basada en el treball d'experts i especialistes. La seva posicid front a I'acord que es negociava
fou la de no oposar-s’hi de principi, intentant incloure-hi un seguit de disposicions que
protegissin els drets laborals i mediambientals. En concret la CSC formula cinc grans

demandes, la més important de les quals era la cinquena (TUAC, 1998):

1% Cal remarcar, perd, que la qiiestio de I’AMI ha resurgit posteriorment, sota altres formats en altres ambits i
institucions internacionals, com I’OMC o en el les negociacions per conformar 1’Area de Lliure-comerg¢ de les
Ameriques (ALCA) en el continent nord-america.
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1) Una mencié al preambul de I'AMI en la qual els governs afirmaven defensar el
compliment dels drets laborals minims i els Principis Directors de I'OCDE sobre
empreses multinacionals.

2) Adjuntar aquests Principis Directors al propi text de I’Acord.

3) L'establiment de Punts de Contacte Nacional per fer complir els Principis Directors de
forma obligatoria.

4) Acordar que els paisos no membres de I'OCDE que entressin a I'AMI haguessin
d’adoptar automaticament aquests Principis Directors.

5) Incloure una clausula per la qual els governs no pretendrien atraure inversio
estrangera eliminant els drets laborals nacionals vigents o violant els drets laborals

fonamentals reconeguts internacionalment.

En general, el sindicalisme segui I'estratégia que alguns autors (Greenfield, 1998) anomenen
la “politica de la inclusié” basada en intentar incloure disposicions favorables als treballadors
en els acords internacionals sense oposar-se a aquests. Cal assenyalar, pero, que la forma en
que els sindicats dels paisos de I'OCDE afrontaren el debat sobre I’AMI no fou exactament
igual. Els de I'America del Nord, en especial el Canadian Labour Congress (CLC), adoptaren
una actitud més critica que els sindicats europeus, degut a I'experiéncia negativa que els
sindicats americans han tingut amb el Tractat de Lliure-Comer¢ (TLC o NAFTA en anglés) i

I'Area de Liiure-Comerg de les Amérigues (ALCA o FTAA en anglés).

L'estratégia de negociacid técnica, sense anar acompanyada ni de mobilitzacié social ni de
campanya de sensibilitzacidé de I'opinié publica contrasta clarament amb I'adoptada pel
moviment “antiglobalitzacié”: divulgar el contingut de les negociacions i realitzar una
campanya de sensibilitzacié de I'opinid publica a través de la qual és pogués pressionar als
governs implicats en la negociacié des d’una posicié de forca'®. El moviment demanava, a
més, la derogacid de l'acord i no la inclusid de disposicions social. Apareix, per tant, una
diferéncia estratégica i programatica forta entre aquest i el sindicalisme internacional. Es

important, assenyalar, perd, que en alguns dels paisos on la campanya contra I'AMI fou més

19 En aquest sentit, cal constatar, seguint a Aguiton (2001), un dels activistes del moviment “antiglobalitzaci6”
franceés més destcat aleshores, que si bé la preséncia del sindicalisme internacional com interlocutor en organismes
internacionals li submistra una font d’informacié molt valuosa, la propia estructura i dinamica de 1’organitzacio
internacional del sindicalisme, (les dificultats de la qual per realitzar una practica sindical internacional efectiva ja
he assenyalat), fa que aquesta informacid es quedi en general al nivell de les cupules dirigents i dels experts, sense
arribar a 1’opini6 publica o als quadres sindicals intermitjos i militants de base.
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rellevant, com Franca, sectors minoritaris del sindicalisme hi prengueren part molt activa. Es
el cas del sindicat SUD i el Grup des 10, de la Fédération Syndicale Unitaire (FSU), i algunes

federacions de la Confédération Génerale du Travail (CGT), com la CGT-Finances.

L'episodi de I'AMI, doncs, fou un dels més significatius en la fase “pre-Seattle” del moviment
“antiglobalitzacid”, pel fet que representa la primera, i una de les poques victories obtingudes
pel moviment. Al mateix temps, el debat entorn de I'AMI marca un dels moments de maxim
allunyament entre el moviment “antiglobalitzacié” emergent i el sindicalisme internacional,
degut a les seves diferéncies estratégiques i tactiques, de contingut i de métode'®. En aquest
episodi concret més que una situacidé de distancia critica, el qué apareix és una situacié de
quasi confrontacid, motivada per divergencies estratégiques i programatiques de fons

respecte el projecte de I’AMI.
2.3.4. La campanya contra I'OMC i els sindicats (1995-2005).

En aquest punt analitzaré els primers passos de les campanyes contra I'OMC; després em
detindré de forma especifica a analitzar els aconteixements entorn I'Encontre Ministerial de
Seattle el 1999; i, finalment, tractaré I'evolucid posterior de la campanya contra I'OMC en

ocasié dels Encontres de Doha i Cancun.
Del GATT a Seattle
Les mobilitzacions contra I'OMC tenen el seu origen llunya en les mobilitzacions i campanyes

que tingueren lloc durant la Ronda Uruguay de la negociacié del GATT, que desemboca en la

creacié de I'OMC el 1995 sota els auspicis dels Estats Units (Bello, 2001), aixi com també en

1% poc després de ’episodi de I’ AMI es publica a les pagines de Focus on Trade, revista editada per Focus on the
Global South, think-tank amb base a Bangkok dirigit per Walden Bello, una de les reférencies intel.lectuals del
moviment “antiglobalitzacié”, un intercanvi epistolar entre Peter Waterman, académic i1 antic responsable
sindical, i Bill Jordan, secretari general de la CIOSL, que mostra bé les idees de fons que sustenen 1’estratégia del
moviment sindical internacional front a la globalitzacié i durant I’episodi de I’AMI. En la seva “Open letter to
Bill Jordan to ICFTU General Secretary”. Waterman (2000) criticava el fet que la CIOSL i el sindicalisme
internacional hagués tingut un paper secundari en la Iluita contra I’AMI i en altres mobilitzacions
“antiglobalitzacio”, tot i que reconeixia I’existéncia d’alguns progressos en ’estratégia de la confederacio. Bill
Jordan, en la seva réplica “A Response from Bill Jordan to Peter Waterman” (Jordan, 2000), assenyalava que
I’estratégia seguida per la CIOSL front a la globalitzacié era aconseguir una regulacié de 1’economia mundial
favorable als interessos dels treballadors i que aixd implicava combinar mobilitzacié i negociacid. Jordan
considerava que el moviment sindical internacional havia tingut un paper important en el debat sobre I’AMI i
rebutjava la idea que la seva tasca hagués estat menys efica¢ que la del moviment “antiglobalitzaci¢”.
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diverses campanyes contra els acords de liberalitzacié comercial, com ara el Tractat de Lliure
Comerc a Nord-Ameérica (TLC o NAFTA en Anglés) en vigor des de 1994, o el fallit Acord
Multilateral d'Inversions (AMI) paralitzat el 1998'%.

La campanya contra 'OMC ana adquirint consisténcia de forma progressiva. Ja el 1995, any
de la seva constitucié a Marrakesch, s'organitza la primera manifestacio internacional contra la
nova institucié a les portes dels seus quarters generals a Ginebra. El maig de 1998, durant
I'Encontre Ministerial de 'OMC a Ginebra tingueren lloc importants mobilitzacions, que
marcaren un nou pas endavant en les resistencies contra els acords de lliure comerg impulsats
des de I'OMC. Durant I'encontre ministerial de I'OMC es convoca una Global Street Party,
impulsada pel moviment d‘accié directa britanic Reclaim the Streets, amb accions en unes
trenta ciutats de tot el mén. En el marc d'aquesta jornada, unes 10.000 persones es
manifestaren a Ginebra, sota la coordinacié de la xarxa Accio Global dels Pobles (AGP) en el
marc dels Geneva Days of Action, durant I'Encontre Ministerial. També es produiren accions
significatives en paisos del Sud, com mobilitzacions camperoles a la India o accions

simboliques a Soweto (Starr, 2000).

El III Encontre Ministerial de I'OMC a Seattle fou el moment culminant d’'una campanya en
ascens. La major part d'ONGs implicades en ella acudiren a Seattle amb la demanda d‘una
moratoria de les negociacions, que pretenia aturar les negociacions sobre liberalitzacid
econodmica en marxa dins 'OMC. La demanda de la moratoria unia als sectors més radicals
partidaris de I'abolicid de I'OMC i els sectors més moderats, partidaris d'una reforma de la
mateixa. Aquesta fou la demanda central d'un manifest internacional, la difusié del qual fou
impulsada sobretot per I'oficina anglesa de I'organitzacidé ecologista Friends of the Earth, que
fou signat per quasi 1500 organitzacions de 89 paisos. Entre els paisos del Nord, foren els
moviments dels EUA i Franca els més actius. Al Sud, el moviment contra I'OMC fou

particularment fort a I'India, si bé un ampli ventall de moviments hi juga un rol important,

197 Cal remarcar que ’oposici6 a la Ronda Uruguay del GATT vingué sobretot, a nivell internacional, per part de
sectors agricultors i pagesos lligats a la petita o mitjana produccié i enfrontats a les grans multinacionals de
I’agrobusiness. Posteriorment, en les critiques a I’OMC la pagesia també jugaria un rol important, especialment a
través de Via Campesina. Ja des de 1983, en la “prehistoria” del moviment antiglobalitzacid, es produiren
encontres regulars d’agricultors durant les reunions negociadores del GATT i es posaren en marxa algunes
coalicions entre grups ecologistes, pagesos, consumidors, i alguns sectors sindicals, contra el “lliure comerg”. La
mobilitzacido més important fou el desembre de 1990, durant la reuni6é negociadora del GATT a Brusel.les, amb
una manifestaciéo d’unes 30.000 persones (Brecher i Costello, 1994). La projeccid internacional de la lluita contra
el GATT era conseqiiéncia de la capacitat del moviment camperol de conectar les politiques en el nivell macro
amb els problemes quotidians dels camperols (Kidder, 2002).
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entre ells Via Campesina. Entorn aquesta iniciativa i la demanda de moratoria confluien una
amplia varietat de coalicions amb preocupacions i interessos diversos: camperols, ecologistes,
intel.lectuals, ONGs varies, i uns pocs sectors sindicals'®. El gruix d’aquesta campanya estava
vehiculada per una amplia coalicié internacional, que agrupava a la majoria d’organitzacions
esmentades i a moltes d‘altres, anomenada Our World is Not for Sale (El nostre mon no esta
en venda) que s’ha convertit des de llavors en la coalicié especialitzada en la glestié de 'OMC
i I'espai de reflexid estratégica dels moviments oposats a 'OMC, al mateix temps que ha jugat
el paper de dinamitzacio internacional de les mobilitzacions durant els Econtres Ministerials de
I'OMC a Seattle (1999), Qatar (2001), Cancun (2003), i Hong Kong (2007).

Si el gruix del moviment naixent arribava a Seattle amb la demanda d’una moratoria de les
negociacions, el gruix del sindicalisme internacional demanava la introduccié d’'una clausula
social en els acords de liberalitzaci6 comercial. Aquesta ha estat la principal demanda
estrategica de la CIOSL i del sindicalisme internacional des de la creacié de 'OMC. La clausula
social fa referencia a incorporar normes en els acords de liberalitzacié que obliguin al
compliment dels anomenats drets o estandards laborals fonamentals, establerts en cinc
convencions de la OIT: llibertat d’associacié (convencié n° 87), dret a organitzar-se i a la
negociacid col'lectiva (convencié n® 98), prohibicié del treball forgat (convencid n° 29), dret a
paga igual per treball igual (convencié n® 100) i prohibicié del treball infantil (convencié n°
111) (Greenfield, 2000; Anner, 2000). Les bases de I'estrategia de la CIOSL es troben
formulades en el document marc del Seminari que realitza el desembre de 1998, amb el titol
de Globalitzacio, Inversio i Estandards laborals minims (CIOSL, 1998). En ell es formulaven
tres nivells d'actuacio: la organitzacié d‘activitats formatives i de discussid a nivell regional i
subregional per traslladar la tematica a les organitzacions membres; la identificacié dels
governs contraris a la introduccié de la clausula social, per a realitzar un treball de pressio
sobre els mateixos; i, finalment, I'exploracié de possibles aliances amb ONGs que defensessin
postures similars. La campanya de la CIOSL fou en general interna, amb poca visibilitat, i la

questid de les aliances no ana gaire més enlla que una declaracié de principis.

La qglestid de la clausula social ha estat ampliament discutida per académics, sindicalistes i
membres d’'ONGs i moviments socials. En termes generals, el moviment “antiglobalitzacié” ha

tingut una posicid contraria a aquesta demanda en jutjar-la poc adequada en la seva

% De nou la coordinaci6 internacional es feu sobretot a través d’internet, mitjangant la Ilista electronica Stop
WTO Round.
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concrecid practica i poc util per establir aliances entre moviments del nord i del sud, ja que
aquests darrers solen tenir una visié contraria a la clausula social per por que suposi un
mecanisme per introduir mesures proteccionistes per part dels paisos del nord'®. En termes
generals, les diferencies entre el sindicalisme internacional i el moviment “antiglobalitzacid”
respecte com abordar el procés de liberalitzacié en el marc de 'OMC poden expressar-se a
través dels conceptes de politica de la inclusio front a politica de I'exclusio: si el sindicalisme
intenta incloure disposicions socials dins dels acords comercials, el moviment intenta excloure

tants sectors i ambits de I'economia com sigui possible de tals acords (Greenfield, 2000).

Pel que fa a I'Encontre Ministerial de Seattle, el que interessa subratllar és que, mentre es
forjava una amplia coalici6 d’'ONGs, moviments socials, camperols, etc., a nivell mundial en
demanda d’'una moratoria de les negociacions, el sindicalisme, de forma majoritaria, es
desmarcava d’aquest consens i realitzava una campanya propia amb les seves propies
revindicacions i d’abast molt més limitat. De nou, apareix, una situacid de divergéncia i
distanciament entre el sindicalisme i el moviment “antiglobalitzacié¢”. Cal assenyalar, pero, que
alguns sectors sindicals com confederacions nacionals minoritaries de Franca o Italia, corrents
critiques de grans organitzacions, o sindicats com la Korean Council of Trade Unions (KCTU),
si que defensaren |'estrategia de la moratoria i es vincularen, de forma més o menys activa

en funcid de cada cas, a la campanya d‘aquest ampli conjunt de xarxes, ONGs i moviments.

Els sindicats durant 'Encontre Ministerial de Seattle.

La “batalla de Seattle” marca un punt d‘inflexid en el desenvolupament de les resistencies a la
globalitzacié a nivell planetari, obrint una nova fase i convertint-se en un aconteixement
fundacional (Correa, 2003). La jornada clau de totes les protestes fou la de la inauguracid
oficial de la cimera, el 30 de novembre, que fou un “dia d‘accié global” d’abast internacional,
no només amb protestes a Seattle sind també a nivell internacional, amb la convocatoria de

d’accions en varies ciutats del mont.

19" Greenfield (2000), Husson (2001) i Bacon (2000) resumeixen bé la posicié de la majoria del moviment
“antiglobalitzacio” en el debat sobre la clausula social. Cal senyalar que dins del sindicalisme existeixen també
discrepancies sobre la clausula social i moltes organitzacions sindicals del sud expressen dubtes sobre la seva
utilitat. En la memoria de doctorat, Antentas (2002), vaig desenvolupar amb més detall aquest debat.

10A  Ginebra, 5.000 persones es manifestaren front els quarters generals de ’OMC. A Franga unes 75.000
participaren en accions disperses en vuitanta ciutats del pais, la majoria en una manifestacio central a Paris. Al
Sud, 8.000 persones es manifestaren a Manila en contra de la participaci6 filipina a ’'OMC. L’India fou escenari
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Les protestes a Seattle foren resultat de la convergéncia, precaria i en part circumstancial, de
tres grans nuclis de manifestants: un ampli conjunt d’organitzacions, ONGs, xarxes de tot
tipus lligades a la xarxa Our World Is not For Sale, entre les quals destacaven organitzacions
com Public Gitizen o Global Exchange, o organitzacions ecologistes historiques com Sierra
Club, lligades a la campanya per la moratoria de les negociacions; la federacid sindical nord-
americana, /American Federation of Labor-Congress for Industrial Organisation (AFL-CIO),
que representava en certa forma la posici6 de la CIOSL i les estructures sindicals
internacionals la de moltes grans confederacions sindicals nacionals; i sectors juvenils lligats a
I'accié directa, agrupats en el marc de la Direct Action Network (DAN), que representaven al
conjunt emergent de moviments d’accid directa, d'inspiracié autonoma o semi-llibertaria, que
havien aparegut en d‘altres paisos com el Reclaim the Streets a Gran Bretanya i coordinats de

forma laxa a nivell internacional entorn de la xarxa Accio Global dels Pobles (AGP).

L'impacte de les protestes a Seattle foren molt importants, tant pel fet que en part suposaren
una sorpresa inesperada, per la seva magnitud, com pel fet de produir-se als Estats Units i,
en concret, a una ciutat presentada sovint com el model i el bressol de la “nova economia”,
on grans companyies com Microsoft tenen la seva seu. L'objectiu estrategic central de
I'administracié Clinton de cara a la nova Ronda de negociacions a I'OMC era la aprofundiment
del procés de liberalitzacié economica a nivell planetari. El que el govern de Bill Clinton havia
planificat com una cerimonia de consagracié de lliure comerg, es converti en el trampoli per la

projeccié publica mundial dels moviments emergents de critica a la globalitzacio.

El posicionament de I'AFL-CIO sobre la ronda de negociacions a I'OMC fou contradictori. Per
una banda, la federacid realitza demandes forca ambigiies, allunyades de les demandes del
moviment “antigobalitzacid”. Per l'altra, perd, es mobilitza activament per a l'ocasié. Dos
grans questions centraren les demandes de I'AFL-CIO sobre la nhova Ronda de negociacions:
la primera fou la demanda d'inclusié de la clausula social en les negociacions sobre
liberalitzacié comercial i la demanda d'una "veu" del mén del treball en les negociacions (AFL-
CIO, 1999). La qiestio dels drets laborals minims es converti en una de les qiiestions estrella

de la cimera. L'Administracid Clinton era favorable a l'introduccid en els acords de

també de diferents mobilitzacions, impulsades sobretot per camperols a Bangalore, al vall del Narmada (centre
d’una important lluita local contra la construccié d’una presa gegantina al riu Narmada), i a Delhi (Starr, 2000).

159



liberalitzacié comercial dels ja esmentats drets o estandards laborals basics de la Declaracid
dels Drets i Principis fonamentals del Treball de la OIT. Els paisos del Sud, tanmateix,
s'oposaren a qualsevol proposta de clausules socials, per por a que poguessin esdevenir un

instrument d’ingeréncia i comportar una perdua de sobirania.

La segona qlestid es refereix al suport de I'AFL-CIO als objectius genérics de I'administracid
Clinton, amb la signatura I'octubre de 1999 per part del president de la federacié sindical John
Sweeney, en tant que membre del Advisory Committee for Trade Policy (Comité assessor del
President per assumptes de politica comercial), d'una carta recolzant els objectius de Clinton
de cara a la Ronda del Mil*lenni. Aquesta signatura i la voluntat de no causar problemes a
I'administracioé Clinton, i al futur presidenciable Al Gore, genera tensions dins la federacio i el
malestar d'alguns dels sindicats membres. Aixi, per exemple el president del UAW, Stephen
Yokich, dimiti com a responsable de I'AFL-CIO del comite d'Indlstria i Manufactura,

acomiadant-se amb una carta oberta a Sweeney molt critica (Moody, 1999).

Malgrat I'existencia, de nou, dimportants discrepancies estratégiques entre el moviment
“antiglobalitzacié” i el sindicalisme tant a escala internacional com als Estats Units, cal
remarcar que la presencia del sindicalisme a Seattle fou molt important. L'AFL-CIO i els seus
principals sindicats es mobilitzaren ampliament i realitzaren una marxa de més de 35.000
persones'!!. La convergéncia en una protesta, tot i que des de plantejaments diferents, del
sindicalisme amb altres moviments, com lI'ecologista o el moviment juvenil en general
marcava una novetat historica als EUA en relacid a tot el periode posterior a la segona Guerra
Mundial. La diferencia en relacié als anys seixanta, on els sindicats recolzaren la Guerra del
Vietnam i no participaren en els moviments de drets civil i en d'altres moviments del periode,
era evident. Per aquest motiu, la frase més utilitzada per descriure la composicid de la
protesta fou la de Teamsters and Turtles united at least (la paraula turtles és una referéncia

al disfrag de tortuga que portaven molts ecologistes) (Reyes, 2000; Crosby, 2000).

"' La preséncia de ’AFL-CIO a Seattle simbolitzava, amb els seves contradiccions la culminacié d’un procés de
renovaci6 del moviment sindical nord-america iniciat ’any 1995 amb 1’eleccié de John Sweeney com a president
de la federacid. Per un balang dels canvis experimentats en la segona meitat dels noranta pel sindicalisme als
Estats Units veure: Moody (1997 1 1998) i Slaughter (1999). Malgrat aquest impuls de renovacio el sindicalisme
nord-america ha experimentat importants dificultats en els darrers anys, a mesura que 1’impuls renovador
s’esgotava, portant fins i tot a la ruptura de I’AFL-CIO i la formacié d’una nova federaci6. Lee (2004), Moody
(2005) 1 Kutalik (2005) ofereixen bones analisis de les evolucions més recents del sindicalisme en aquest pais.
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Aquesta convergéncia, perd no estigué exempta de problematiques, que revelaren el seu
fragil caracter'?, com em feren notar Teéfilo Reyes i Marsha Niemeyer de la revista
LaborNotes, en |'entrevista que els vaig realitzar. Tanmateix, per molts comentaristes, el
sindicalisme i les grups juvenils d'accié directa acabaren complementant-se entre si: sense la
presencia sindical, la protesta juvenil hagués estat facilment criminalitzable i desqualificada, i
sense la presencia juvenil, la manifestacié sindical hagués tingut poca atencid mediatica
(Borgers, 2000; Resnick, 2000). Seattle mostra les diferéncies existents entre sindicalisme i

moviment “antilglobalitzacid”, perd també el potencial existent en la seva alianca.

Per entendre, pero, el paper global jugat pel sindicalisme durant les mobilitzacions, cal
assenyalar el rol central desenvolupats pels sindicats de la regid de Seattle, de I'Estat de
Washington i del conjunt de la Costa Oest, que historicament han estat combatius, com
explica Matt Noyes de |'Association for Union Democracy en |'entrevista que li vaig
realitzar'3. En tot cas, sense tenir en compte les caracteristiques particulars del sindicalisme
de la regid i la seva tradicional orientacid combativa, en comparacié amb el conjunt del
sindicalisme nord-america, no es pot entendre la forta presencia sindical en les protestes. La
mobilitzacié del sindicalisme de la ciutat i la regid es complementa amb la mobilitzacid
nacional impulsada per I'’AFL-CIO. De forma més precisa, el paper jugat pel sindicalisme de la

regid i de la ciutat fou el seglient:

e Convocatoria de vaga general a tots els ports de la costa oest el dia 30 de novembre,
dia de la inauguraci6 de la Cimera, per |'International Longshoremen and
Warehousemen Union ( ILWU).

e Amenaca durant els dies previs per part del Central Labor Council sindicat local de
convocar una vaga general a la ciutat en protesta per I'actitud de I'alcalde, retallant els

drets de vaga en els serveis publics de la ciutat.

"2 La més notoria fou la voluntat determinada de la direccié de I'AFL-CIO d'evitar el contacte entre la marxa
sindical i les organitzades per la Direct Action Network (DAN), responsables del bloqueig de la ceremonia
inaugural. La direccié de I’ AFL-CIO canvia l'itinerari de la marxa sindical per evitar la zona conflictiva.

% No esta de més recordar que Seattle fou I’any 1919, en el context del final de la I Guerra Mundial i de
I’impacte internacional de la Revolucié Russa, escenari d’una vaga general de cinc dies, que constitueix una de les
mobilitzacions obreres més importants de la historia dels Estats Units (Le Blanc, 1999).
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e Mobilitzacié activa del 7eamsters Local 174 (la seccid local del sindicat), de majoria
formada per la corrent democratica teamsters for democratic union (TDU) en la

preparacio de la marxa del dia 30.

e Mobilitzacié activa dels Stee/workers locals, en conflicte obert durant els darrers anys

en I'empresa Kaiser, situada a la regié i amb una llarga trajectoria militant.

e Convocatoria d'una vaga de taxis a la ciutat de Seattle el dia 30.

Després de Seattle: Doha, Cancun i Hong Kong (2001-2005).

De cara el seglient Encontre Ministerial de 'OMC, el 1V, celebrat al Doha (Qatar) el novembre
del 2001, l'estratégia impulsada per la campanya Our Wolrd is not For Sale i els moviments
“antiglobalitzaci6” fou similar a la de Seattle. Aquest també fou el cas del sindicalisme
internacional que, de nou, s‘aproxima les negociacions de I'OMC des de la demanda
d'introduccié de clausules socials en favor d'una dimensid social del procés de globalitzacid
(CIOSL, 2001). El context en que es celebra I'Encontre Ministerial, pero, fou inesperadament
negatiu per al moviment “antiglobalitzacid”, ja que aquest es celebra just immediatament
després dels atemptats del 11S a New York, en un clima de pérdua d'iniciativa del moviment i
de tancament de files internacional entorn I'administracié Bush. En aquest clima politic, al qual
s’hi havia d'afegir la impossibilitat de realitzar mobilitzacions significatives a Doha, degut a les
condicions politiques del pais, la combinacié que permeté el col'lapse de 'OMC a Seattle
(discrepancies entre poténcies imperialistes, discrepancies nord-sud, i mobilitzacié al carrer)
no es pogués repetir, i de Doha 'OMC sorti amb un calendari per impulsar una nou procés de
negociacions per aprofundir en la liberalitzacié de I'economia mundial, anomenat Agenda de

Doha pel Desenvolupament.

El seglient moment clau en la campanya contra I'OMC es produi en la preparacié del V
Encontre Ministerial de I'OMC a Canciun el setembre del 2003. Les grans poténcies
economiques, amb els EUA i la UE al capdavant, tenien com objectiu rellancar una nova ronda
de negociacions, que anés més enlla de I'acordat a Qatar i donar un impuls definitiu a la
liberalitzacié de I'economia mundial (veure Horman, 2003). La preparacié de Cancun havia fet
emergir, @ més, un grup de paisos del tercer mén, anomenat G22, encapcalats per Brasil,

Sud-Africa i India, oposats a aquests plans de liberalitzacié. Si el context posterior al 11S
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havia impedit I'articulacié d'un bloc de paisos del sud oposats als EUA i la UE, el renaixement
de les mobilitzacions socials, I'emergéncia del moviment antiguerra, I'explosié de crisis com
I’Argentina, etc., havien configurat un nou clima politic més favorable a I'emergéncia d’'un bloc
de paisos opositors. En general el G22 estava format per paisos agroexportadors, les
demandes dels quals era, de forma resumida, “més comerg internacional perd d'una altra
forma”, és a dir, impulsar un procés de liberalitzacid econdomica favorable als seus interessos
i no només als dels paisos rics. El moviment “antiglobalitzaci¢”, tot i saludar I'emergéncia
d’aquest bloc i alabar la seva oposicid a |'estratégia de les grans poténcies, adopta una posicid
d’autonomia en remarcar que les seves demandes no eren les mateixes. De nou, l'objectiu
estrategic que es fixa el moviment fou frenar el procés de liberalitzacid, aconseguir el
bloqueig de les negociacions i, tal i com expressava un dels seus lemes, “fer descarrilar

I'OMC"” com senyala un dels representants més notoris del moviment, Walden Bello (2003).

La situacid del moviment “antiglobalitzacié” front a I'Encontre de Cancun fou contradictoria,
pel que fa la seva fortalesa. Per una banda, hi arriba amb un treball de seguiment de les
negociacions i de pressio als governs implicats forca notable, i amb un bon nivell d'informacié
i d'analisi dels temes clau subjectes a discussid. D'altra banda, perd, el moviment arribava a
Cancun amb una certa debilitat pel que fa a la seva capacitat de mobilitzacié durant la cimera.
S'impulsa una semana d‘accions a nivell internacional a cada pais, amb el dia 13 de setembre
com a data clau, lI'impacte de la qual fou bastant modesta. Les mobilitzacions a la propia
ciutat de Cancun foren relativament febles, si bé suficients per mostrar la voluntat opositora
del moviment. En total unes 20.000 persones participaren en les activitats alternatives que
tingueren dos moments clau: la manifestacié6 camperola, amb unes 10.000 persones del 10 de
setembre, marcada pel suicidi d'un camperol corea, Lee Kyung Hae, com a acte de protesta
desesperada, i la manifestacid central impulsada per la Red Mexicana de Accion Contra e/

Libre Comercio (RMALC), també amb unes 10.000 persones.

En relacid al sindicalisme internacional, calen destacar varies qiiestions. A través de la CIOSL i
de les principals confederacions nacionals membres arriba a Cancin amb la seva estrategia
tradicional de reivindicar I'adopcié d'una clausula social, bastant diferenciada de la de fer

III

“descarrilar” I'OMC promoguda pel gruix del moviment “antiglobalitzacié¢”. L'eix central de
I'estrategia de la CIOSL fou la de lobby i “negociacié a la taula” i, ni la CIOSL com a tal, o la
burocratica organitzacidé mexicana Confederacion de Trabajadores de México (CTM) o la

propia AFL-CIO, no participaren en les mobilitzacions a Cancun. L'activitat més important
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organitzada per la CIOSL junt amb els Secretariats Professionals Internacionals, fou
I'anomenada “Conferéncia de Sindicats Globals”, amb dos dies de debats sobre el lliure-
comerg i els drets laborals, un dels quals a porta tancada i l'altre de portes obertes. Amb una
participacid d'unes 200 persones el perfil d'aquesta Conferéncia fou relativament baix i en
general la visibilitat del sindicalisme internacional fou molt menor que a Seattle'*. El
sindicalisme independent mexica també estigué present de forma important a Cancin*>. Un
conjunt de forces sindicals mexicanes organitzaren el Forum Sindical Internacional, amb uns
300 participants, amb un pes important del Sindicato Mejicano de Electricistas (SME) i, en
menor mesura, del Frente Auténtico del Trabajo (FAT). Aquestes forces sindicals també
tingueren una presencia important en la manifestacié del dia 13, organitzada pel moviment

“antiglobalitzacid”.

El resultat final de I'Encontre Ministerial de Cancln fou en general positiu des del punt de
vista dels moviments “antiglobalitzacid” ja que les discrepancies entre els paisos rics i el G22
impedi que s'arribés a un acord per rellancar una nova ronda de negociacions per liberalitzar
I'economia, més enlla de I'acordat a Doha el 2001. Cancun es converti, en aquest sentit, en

una victoria molt parcial i temporal per les forces critiques amb 'OMC.

Després de Cancun, el seglient moment rellevant pel moviment “antiglobalitzaci6” i el
sindicalisme internacional en relacié a I'OMC fou el procés de negociacié que porta cap al VI
Encontre Ministerial de l'organitzacié, el desembre de 2005 a Hong Kong. Sindicats i
moviment “antiglobalitzacié” defensaren les seves demandes i estratégiques habituals. Les
mobilitzacions realitzades a Hong Kong tingueren una importancia considerable i destacaren,
en particular, per una presencia significativa d’organitzacions de I'est asiatic, en particular de
Corea del Sud, on existeix una amplia coalicié anomenada Accido Popular contra I'OMC,
formada per les principals organitzacions socials del pais, entre elles el la KCTU, un dels

sindicats asiatics que ha tingut una preséncia més activa en les activitats contra 'OMC!*®,

114 Cal mencionar, també, I’organitzacié d’algunes activitats propies per part d’alguns sindicats membres de la

CIOSL, pero que solen tenir una orientacié més proxima a la del moviment “antiglobalitzacio”, com és el cas del
Forum Sindical Voces del Sur hacia una solidaridad real Norte y Sur, organitzada per la xarxa de sindicats
Southern Initiative on Globalization and Trade Union Rights (SIGTUR).

"> També anomenat a vegades “sindicalisme democratic”, esta format per organitzacions al marge de 1’oficialista
CTM, lligada historicament al Partido Revolucionario Institucional (PRI) que governa el pais des de la Revolucid
mexicana fins 1’any 2000, i d’orientacié burocratica i conservadora. Per un estudi del sindicalisme independent
veure: Quintero (2003) i Hathaway (2001).

1% Per una analisi dels moviments socials coreans veure: Won (2004) i Rousset (2005b). Sonn (1997), Jang (2004)
i Burkett i Hart-Landsberg (2000) ofereixen bons estudis del sindicalisme en aquest pais i en particular de la
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El resultat de I'Encontre fou una represa de la dinamica de negociacions al si de I'OMC,
sobretot degut al fet que el bloc de paisos del G-22 emergit a Cancun es desmembra, amb el
suport de Brasil i india a la Declaracié final de I'Encontre. EI moviment “antiglobalitzaci¢”
valora molt negativament el resultat de I'Encontre (Bello, 2006), mentre que el sindicalisme

internacional es mostra menys critic, pero sense recolzar-lo (CIOSL, 2006).

L'analisi dels processos de negociacié en el marc de 'OMC, des de la seva creacid fins a
I'actualitat mostra l'existencia d'importants diferencies estratégiques entre el sindicalisme
internacional i el moviment “antiglobalitzacié”, i una important desconnexid entre les activitats
d’ambdds, malgrat moments de convergencia puntuals com durant les protestes de Seattle.
Pel que fa a les demandes, el sindicalisme internacional ha centrat la seva estrategia en la
demanda d'una clausula social i davancar cap a una globalitzaci6 amb dimensié social,
mentre que el moviment “antiglobalitzacié”, ha defensat la demanda d’'una moratoria de les
negociacions i el descarrilament del procés negociador. Pel que fa a les formes d‘actuacio, el
moviment ha privilegiat més una estratégia de mobilitzacio, front a I'estratégia de pressid
institucional defensada pel sindicalisme internacional, si bé cal assenyalar que el moviment
“antiglobalitzacié” també ha realitzat practiques de lobby i el sindicalisme també ha realitzat
mobilitzacions. Apareix de nou una situacié de distancia critica entre ambdds actors motivada

per diferéncies estratégiques respecte com actuar front a I'OMC.

2.3.5. Les campanyes contra els acords de lliure comerg al continent america i els
sindicats: del Tractat de Lliure-Comerc (TLC) a I'Area de Lliure Comerg de les
Ameriques (ALCA).

En aquest punt analitzaré primer, la campanya contra el TLC a Méxic, Canada i els EUA de
1991 al 1994; segon, la campanya contra el fast track els EUA el 1997; i, finalment, la

campanya contra I'ALCA al continent america des de 1997 fins el 2005.

KCTU, que des de la seva creacio el 1995 ha estat una de les organitzacions sindicals asiatiques més actives en el
moviment “antiglobalitzacid”.
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La campanya contra el TLC (1991-1994)

L'inici del procés negociador del Tractat de Lliure Comerg (TLC o NAFTA en Anglés) entre els
Estats Units, Canada i Méxic marca un salt qualitatiu endavant en el procés de liberalitzacié de
I'economia al continent America i en la creacié d’'una area d'influéncia econdmica dels EUA.
Les negociacions per posar en marxa aquest tractat desencadenaren una important reaccié de
diferents moviments socials dels tres paisos per oposar-se al mateix. Fins llavors, els vincles i
contactes entre les organitzacions dels Estats Units, Canada i Méxic eren molt débils. La
campanya anti-TLC suposa un punt d‘inflexié en les relacions i contactes dels tres paisos i des
de llavors s’ha produit un augment i una intensificacié de les activitats i projectes de
cooperacid transfronterers entre moviments dels tres paisos, com a resposta a la creixent

integracid econdmica entre les economies dels EUA, Canada i Méxic''’.

El punt de partida dels moviments oposats al futur acord de lliure comerg era molt diferent a
cadascun dels tres paisos. A Canada hi havia ja una coalicié nacional contra el lliure comerg,
la Action Canada Network (ACN) que s’havia creat el 1987 per combatre un intent de tractat
de lliure comerg entre els EUA i Canada. Incloia un ampli espectre d’‘organitzacions:
agricultors, esglésies, grups de dones, pobles indigenes, ecologistes, estudiants, petits
empresaris i sindicats. A Mexic, malgrat les condicions politiques adverses i el triomfalisme
regnant per part del govern de Salinas de Gortari es crea el 1991 una amplia coalicié
anomenada Red Mexicana de Accion contra el Libre Comercio (RMALC), formada per unes
quaranta organitzacions, ecologistes, de drets humans, de dones, d'agricultors i
organitzacions sindicals independents, com el Frente Auténtico del Trabajo (FAT) o el
Sindicato Mejicano de Electricistas (SME), i grups de suport als treballadors de les maguilas
com m'informa Jaime Cota del Centro de Infromacion de Trabajadores (CITTAC) de Tijuana
en l'entrevista realitzada. Per la RMALC el model dacord de lliure comerg que s’estava
negociant era favorable als interessos de les grans multinacionals, en particular de les nord-
americanes i suposava una creixent subordinacié de l'economia mexicana a la dels EUA

(RMALC, 1992). Als Estats Units, existia la Fair Trade Campaign impulsada per grups

""" La campanya anti-TLC comporta un contacte regular entre els moviments dels tres paisos, durant un periode de
dos anys, que inclogué cinc trobades trinacionals, i porta a l'elaboracié d'un treball de contra-analisi del procés
negociador de l'acord i a la publicacié d'un document de propostes alternatives A Just and Sustainable Trade and
Development Initiative for North America (Brecher i Costello, 1994). La relaci6 entre el moviment mexica i el
canadenc fou inicialment més fluida que no pas entre el primer i el dels EUA, perd rapidament el moviment
opositor al TLC dels EUA agafa forca i juga un paper significatiu en la coordinacio del esforgos trinacionals.
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d’agricultors per combatre el GATT, que evoluciona i es converti en un dels nuclis de la
campanya contra el TLC, formada per més de 70 grans organitzacions de ciutadans, en
especial Public Citizen, de consumidors, ecologistes (Sierra Club, GreenPeace, Friends of the
Earth...), agricultors, i determinats sectors del sindicalisme. La campanya arrastra a
importants sectors del sindicalisme descontents amb I'ambigtitat de la clpula de I'AFL-CIO,
qgue malgrat rebutjar el projecte desde la seva formulacié, porta una estratégia dubitativa

sense cap activitat de mobilitzacié més enlla de la pressié institucional.

Malgrat la creacid de coalicions contraries a I'acord en els tres paisos i la seva coordinacid
internacional, aquest fou finalment ratificat i entra en vigor I'1 de gener de 1994. Coincidint
en l'entrada en vigor es produi I'alcament zapatista a Chiapas que, com ja he analitzat, es pot

considerar simbolicament com la data d'inici del moviment “antiglobalitzacid”.

La campanya contra el fast-track als Estats Units el 1997

Després de la ratificacié del TLC el 1993, el seglient gran repte estratégic que hagueren de
fer front els moviments socials dels tres paisos fou la pretensid de I'administracié Clinton de
crear una Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA), és a dir, a I'extensid de la filosofia
del TLC per tot el continent america. Al punt seglient analitzaré la campanya continental
contra aquest projecte. Abans, perd, abordaré de forma especifica un dels moments clau en el
procés de negociacid de I'ALCA: la campanya contraria a l'autoritzacié del Congrés nord-
america del procediment 7ast-track, sol*licitat per Bill Clinton el 1997, que acaba amb la major

victoria politica del sindicalisme nord-america en els darrers vint anys.

El fast-track és un procediment pel qual el Congrés atorga al President poders extraordinaris
per negociar qliestions referides al comerg internacional. Amb I'autoritzacio del fast-track el
President té les mans lliures per negociar aquest tipus d'acords, sense cap possibilitat de
fiscalitzacid per part de les organitzacions ciutadanes. El fast-track s'institui el 1974, i desde
llavors ha estat utilitzat 5 vegades. Inicialment, el procediment es concebi per negociar
questions comercials convencionals, perd progressivament el seu Us s'amplia per acords

multilaterals cada cop més complexos’®. L'ampliacié tematica dels usos del fast-track

"8 Fou utilitzat per primera vegada en el marc de la Ronda Tokyo del GATT el 1979, on s’arribaren a acords que
requeriren modificar molt poques lleis des EUA. El segon us del fast-track es produi el 1985 per 1'acord de lliure
comerg entre els EUA i Israel que es resumia en mesures recollides en un document de 5 pagines d’escassa entitat.
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comporta una creixent oposicid al mateix per part dels sectors socials contraris a la

liberalitzacié economica i a la globalitzacié (Global Exchange, 2001).

La primera peticid del govern de Clinton del procediment 7ast-track es produi a mitjans de
1997, amb l'esmentada voluntat de negociar I'ampliacié del TLC i comencar el procés per
instituir un acord de lliure comerg continental. El pla incloia la incorporacié de clausules socials
i de drets laborals i ambientals en els objectius negociadors, pero limitant-los a glestions que
afectessin directament al comerg i deixant la seva aplicaci6 en mans de la OMC (Shoch,
2000). L'AFL-CIO s'oposa activament a la peticid de fast-track i es suma a una amplia
campanya en contra que incloia tactiques de lobby a Washington i mobilitzacié de base.
Addicionalment, alguns sindicats especifics, especialment els Stee/workers i UNITE realitzaren
accions propies, tal i com m‘indica Kim Moody de LaborNotes i el Transnational Information
Exchange (TIE) en 'entrevista que li vaig fer. A diferencia de la campanya contra el TLC, en
aquesta ocasio la direccié de I'AFL-CIO proporciona un veritable impuls i participa activament
en la ditizen Trade Campaign, que agrupava a un ampli conjunt de moviments ciutadans, tal i
com ja havia succeit en la batalla contra el TLC. El discurs de la federacid, no només
emfatitzava les conseqlieéncies negatives per als drets laborals que tindria I'extensié d'un
acord de lliure comerc per tot el continent, sind que també emfatitzava els problemes
ecologics que se'n derivaria, les qliestions de seguretat pel consumidor i els problemes de
drets humans existents en gran part del continent. Aquest enfoc posa de manifest la voluntat
de I'AFL-CIO d'afavorir una convergencia real amb altres moviments socials i de contribuir a

construir una amplia coalicié anti-fast-track (Glenn, 1998).

L'amplia mobilitzacié social i l'intens lobbying als congressistes tingueren un efecte politic
important, i a finals de 1997 Clinton es veié obligat a retirar la seva demanda de fast-track en
comprovar que no tenia els vots necessaris al Congrés. Per primera vegada en la historia un
President veia denegada la peticid de fast-track. L'any segiient, el 1998, es produi un altre

intent d'autoritzar el fast-track, impulsat inicialment pel portaveu Republica de la Cambra dels

El tercer Us del fast-track es produi amb I'acord de lliure comerg entre els EUA i el Canada I'any 1988. En aquest
cas, els temes s'ampliaren i varies lleis nord-americanes foren modificades per la implementaci6 del pacte. El
quart i el cinque us del fast-track, per la negociacié del TLC (1992-93) i per la Ronda Uruguay del GATT (1994)
significaren una expansi6é important del ventall de tematiques discutides. Ambdos acords reestructuraren lleis
domestiques sobre serveis i inversions, entre d'altres.
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Diputats, Newt Gringich. La proposta, pero, fou rapidament retirada, i obeia més a un intent

partidista del seu impulsor, que no a una voluntat real de tirar endavant el procés''®,

La campanya contra la Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA) (1997-2005)

Com ja s'ha explicat, el projecte de I'ALCA era, a la practica, una extensié del TLC als 34
paisos del continent america, excepte Cuba, i constituia un projecte estratégic del govern
nord-america. Les negociacions per a la seva signatura foren iniciades el 1995 i ratificades per
encontres anuals dels ministres de comerg dels paisos de la regid. El procés de gestacid de
I'ALCA propicia també l'inici d'una coordinacié entre bona part dels moviments socials
americans oposats a la seva creacid. Aquesta coordinacié desemboca en la creacid de la
Hemispheric Social Alliance (HSA), I'Alianca Social Continental, una coalicid de sindicats, entre
ells I'AFL-CIO, de grups ecologistes, de drets humans, etc., que fou establerta el 1998 a
Santiago de Chile, en el marc de la Cimera dels Pobles celebrada durant la Cimera de les
Ameriques, la reunid dels caps d’Estat, celebrada en aquest ciutat. En la iniciativa de creacio
de I'Alianca tingueren un paper important el moviment brasileny, a través de la CUT, del
Movimento Sem Terra (MST) i altres organitzacions, el moviment mexica organitzat entorn de
la Red Mexicana de Accion Contra el Libre Comercio (RMALC) de qui parti la idea de crear una
alianca continental i també del nord-america i canadenc, tal i com m’explica un dels maxims

impulsor de la iniciativa, el mexica Hector De la Cueva en |'entrevista que li vaig realitzar.

L’Alianca era un marc de treball unitari ampli, en el qual hi participarien moviments i
organitzacions de naturalesa molt diferents, com Via Campesina a través de la Confederacion
Latinoamericana de Organizaciones Campesinas (CLOC), I'AFL-CIO, o I'Organizacion Regional
Interamericana del Trabajo (ORIT) l'organitzacid sindical llatinoamericana afiliada a la
CIOSL!®, Des de llavors I'Alianca ha actuat com un espai de coordinacié de diferents

moviments americans front al procés de creacid de la ALCA. De totes maneres, és important

9 Cal senaylar perd que I’any 2001 el govern Bush inicia de nou els preparatius per obtenir el fast-track,
desencadenant una forta campanya en contra que sota el lema “No Fast Track” aplega a un nombre ampli
d’organitzacions, inclosa I’AFL-CIO. Inicialment, I’administracié Bush experimenta dificultats per obtenir el fast-
track, pero els atemptats de 1’11 de setembre de 2001 crearen una nova situaci6 politica que fou aprofitada per
obtenir finalment el maig del 2002 el vot favorable del senat al fast-track.

120 Cal recordar que I’ORIT ha estat tradicionalment un estructura sindical particularment burocritica i
conservadora, molt lligada als interessos en politica exterior de Washington. Els canvis en I’AFL-CIO a mitjans
dels noranta i el fet que la coordinacié de I’ORIT passés a mans del Canadian Labour Congress (CLC) en
substitucié de la Confederacion de Trabajadores Mexicanos (CTM), ajuden explicar la seva presencia en
I’Alianga (De la Cueva, 2000).
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senyalar que és sobretot un marc de treball supra-estructural que reuneix a un seguit de
grans organitzacions, perd que no inclou a molts moviments de masses de base nacional, o
ho fa a través de mecanismes de delegacid (alguns sindicats a través de I'ORIT, grups
camperols a través de la CLOC, etc.). A través d'aquest marc supra-estructural, pero, s’ha
establert una relaci6 de treball regular entre diferents moviments socials del continent
america i organitzacions sindicals, sobre la base d’'una oposici6 al projecte de I’ALCA, que s’ha
expressat en les diferents Cumbres de los Pueblos organitzades en ocasidé de les cimeres
governamentals per discutir la posada en marxa de I'ALCA, en particular les de Québec
(2001), Miami (2003) i Mar de Plata (2005)*?!, Aquesta relacid de col*laboraci6 entre sindicats
i moviments socials al continent s’ha fet degut a la seva coincidéncia en rebutjar I'ALCA. En el

seu Congrés de I'any 2001, I'ORIT establia la seva oposici6 en els seglients termes:

“El proceso del ALCA no contempla el desafio social del continente ni expresa la voluntad politica real de
desarrollo econémico y social de los pueblos. Es, basicamente, la propuesta neoliberal de liberalizacion,
desregulacién y apertura econdmica centrada en el intercambio de bienes y servicios y en el mercado de
capitales. Se tiende a una “carrera hacia el fondo”, flexibilizando y desregulando, especialmente en lo
referente a condiciones laborales, el medio ambiente, la apertura comercial y el flujo de capitales (ORIT,
2001: 1)".

Després de la Cimera de les Amériques de Santiago de Chile el 1998 el seglient moment clau
en la campanya contra I’ALCA fou la Cimera dels Caps d’Estat americans al Québec, I'abril del
2001, amb l'objectiu d'organitzar les bases de la futura Area de Lliure Comerg de les
Ameriques (ALCA). Québec fou escenari de la major protesta “antiglobalitzacié” de I'America
del Nord des de Seattle, i en molts aspectes presentara una dimensid superior, tal pel que fa
al nombre de manifestants, uns 70.000, com a I'ampli espectre de sector socials presents
(Klein 2001; Aguiton, 2001). El sindicalisme canadenc tingué una bona preséncia en la
mobilitzacié, i el seu discurs es centra en la demanda d'una clausula social per I'ALCA
(Bonhome, 2001; McNally, 2001). El sindicalisme nord-america, si bé recolza les
mobilitzacions amb posicions similars a les del seu homoleg canadenc, declina participar-hi
activament, tal i com m’informa Russ Davies de 'organitzacié Jobs with Justice i participant

a les mobilitzacions, en |'entrevista realitzada.

El seglient gran episodi internacional en la campanya contra I'ALCA fou la Cimera de les

Ameriques del 16 al 21 de novembre del 2003 a Miami, que reuni els ministres de comerg de

12l Per una exposicio detallada dels posicionaments del sindicalisme continental sobre ’ALCA veure: ORIT
(2001) i Foro Sindical (2002).
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la regid per seguir negociant els termes concrets del projecte. La cimera significa la
revitalitzacié del moviment “antiglobalitzacié” als EUA i més de 20.000 persones, marxaren el
20 de novembre, en la March for Global Justice. A Miami es donaren cita un ampli ventall de
moviments nord-americans: diverses ONGs, moviments ecologistes i de drets humans, grups
d’accid directa, la coalicié United for Peace and Justice, una de les grans coalicions contra la
guerra d'Trak, i una amplia representacié sindical. A l'igual que a Seattle el 1999, la preséncia
sindical fou significativa, en especial dalguns sindicats com el United SteelWorkers of America
(USWA), UNITE, el sindicat textil, el SEIU del sector serveis, i de la propia AFL-CIO. A
diferencia de Seattle, pero, la integracié del sindicalisme en el conjunt de mobilitzacions i la
seva relaci6 amb la resta d’organitzacions presents a Miami fou més fluida'®>. També cal
destacar la preséncia d'organitzacions locals representants de treballadors precaris i amb
baixos salaris, la majoria de minories étniques, com ara la coalici6 Rott Cause formada pel
Workers Center de Miami, POWER U (organitzacié que agrupa a treballadors afroamericans
del sud de Florida) i LIFT (Low-Income Families Fighting Together) que organitza una marxa

de tres dies del 16 al 18 de novembre amb unes 2500 persones.

Posteriorment a Miami, el segiient episodi significatiu del procés de I’ALCA fou la Cimera de
les Ameriques a Mar de Plata (Argentina), el 4 i 5 de novembre de 2005 en ocasid de la qual
s‘organitzaren fortes mobilitzacions socials, en el marc de 'anomenada Cumbre de los Pueblos
que aplega a representants de moviments socials de tot el continent llatinoamerica i
argentins, entre varies organitzacions sindicals. Mar de Plata fou important per la constatacio
de creixents resistencies per part de diferents governs llatinoamericans, poc inclinats a
acceptar un model d'integracié continental sota hegemonia nord-americana en un context on
les resistencies socials al mateix han anat en augment. La impossibilitat del govern nord-
america d'obtenir un acord favorable a Mar de Plata fou interpretat pel moviment

“antiglobalitzacié” com la constatacio que el projecte de I’ALCA havia quedat paralitzat.

Les activitats del moviment “antiglobalitzaci6” i del sindicalisme al continent america des de la
firma del TLC entre Méxic, Estats Units i Canada el 1994 i durant el procés de negociaci6 de

I’ALCA mostra una relacio variable entre ambdds actors, amb I'existéncia de moments de poca

122 - . [y C g . . .
Aix0 no obstant, els plantejaments politics defensats pels sindicats nord-americans segueixent tenint

importants punts de divergeéncia amb el moviment “antiglobalitzacié”. Aixi, per exemple, els Steelworkers,
malgrat la seva presencia activa en el moviment i els seus esfor¢os per establir aliances amb altres sindicats del
continent, defensen una politica proteccionista en alianca amb les empreses nord-americanes del sector de I’acer,
estrategia que perjudica els interessos dels treballadors del sector d’altres paisos com el Brasil (Sustar, 2003).
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col*laboracio i periodes d‘alianca, com és el cas de la creacid de I’Alianca Social Continental,
que ha permes l'existéncia d'un treball regular conjunt entre moviments socials i sindicats de
critica al projecte de I'ALCA. Des d’aquest punt de vista, la distancia habitual entre ambdds

actors, tot i existir, sembla menor que en el cas d‘altres campanyes com el cas de 'OMC.

2.3.6. El moviment “antiglobalitzacié” i els sindicats front al procés de construccio
de la Unid Europea (1997-2005).

El procés de construccié europea ha generat historicament reptes importants als moviments
socials i al sindicalisme europeu, en especial pel qué fa a la necessitat de desenvolupar una
capacitat d'actuacié a escala europea. Al punt 2.2.2. ja m'he referit breument a la politica de
la CES i les seves dificultats tradicionals per reforcar la seva capacitat d'accié sindical efectiva

a escala continental.

En termes generals, cal constatar les dificultats que han sofert els moviments socials dels
diferents paisos per articular mobilitzacions a escala europea, degut essencialment a la propia
estructura de la UE, i a la combinacié de la logica intergovernamental i supraestatal que
regeix el seu funcionament. La presa de decisions a escala de la UE té, com assenyalen Pedrol
i Pisarello (2005) una dinamica particular: les decisions en el terreny de la politica economica i
social son fruit de les negociacions entre els Estats membres, de forma que aquests retenen
en darrera instancia la capacitat de decisio Ultima. Aquestes decisions, perd es prenen en el
marc d'acords intergovernamentals en I'ambit internacional, fora de I'escrutini dels agents
socials dambit nacional (i en un context de dificultats per part dels sindicats dinfluir
efectivament en el terreny europeu), i un cop preses es presenten dins de cada pais com a

decisions consumades i aprovades a “Europa”.

Aquesta dinamica particular, juntament amb la dificultat per part de I'opinid publica
d’identificar la UE com un agent que afecta directament les seves condicions de vida,
augmenten les dificultats tradicionals dels moviments socials d'aquests paisos d‘articular
internacionalment les seves mobilitzacions i iniciatives. Malgrat aquestes dificultats, han existit
en els darrers anys mobilitzacions socials importants relacionades, d'una forma o altra, al

procés de construccid de la UE. Aquestes han estat historicament molt variades, tant pel que
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fa a la seva naturalesa, com al seu abast geografic (mobilitzacions nacionals contra politiques

de la UE, accions internacionals coordinades...)!*.

Sindicats i moviment “antiglobalitzaci6 han mantingut importants diferencies de posicid
respecte la dinamica de la construccié europea. El moviment “antiglobalitzacié” ha mantingut
en termes generals una posicié de rebuig a la logica dominant de la construccid europea,
considerava com a neoliberal, front a la qual ha sostingut una estrategia de mobilitzacié. La
CES, en canvi, ha mantingut tradicionalment una posicié de suport critic al procés de
construccid europea, insistint en la necessitat d’avancar cap a una “Europa social” '**, sense
adoptar una posicid de critica frontal al procés de construccié europea, tal i com queda
reflectit, per exemple, en els documents dels seus dos darrers congressos, a Helsinki (1999) i
Praga (2003). Al mateix temps, ha privilegiat I'is dels mecanismes institucionals a través del
dialeg social europeu enfront la mobilitzacid, com a mecanisme de pressio, si bé aixd no vol

dir que no hagi impulsar mobilitzacions quan ho ha cregut convenient'?>.

Les primeres accions significatives a escala continental critiques amb el procés de construccid
europea lligades al moviment “antiglobalitzacié” es poden fixar amb I'aparicié de les marxes
contra l'atur a finals de 1996 i la mobilitzacié impulsada per aquestes a Amsterdam el juny de
1997, En la primera fase del naixent moviment antiglobalitzaci, les principals campanyes i
mobilitzacions critiques amb el procés de construccié europea foren impulsades per sectors
minoritaris del sindicalisme i altres associacions lligades a la lluita contra l'atur, o la

precarietat. En aquest periode, altres sectors del moviment “antiglobalitzacié”, organitzacions

12 Al capitol primer, seguint Imig i Tarrow (2001) he establert una tipologia dels diferents tipus de mobilitzaci6
existents a escala de la UE pel que fa a la seva naturalesa territorial, nacional o internacional.

1241 a debilitat dels sindicats i les seves dificultats per condicionar I’agenda politica europea queda exemplificada,
per exemple, pel fet que la politicia social i d’ocupacié ha estat tradicionalment un element debil en el procés
d’integracio europea. El fet que fins a la Cimera de Luxemburg el 1997 i, sobretot, després a Lisboa 1’any 2000 la
UE no comengés a la elaborar una politica especifica en relacid a 1’ocupacio, mostra el biaix existent entre les
preocupacions sindicals i I’agenda de la UE.

123 Per una analisi critica de les posicions de la CES i un repas a la seva evolucié historica, es pot consultar: Gobin
(1997 1 2000), Dufresne (2004), Whal (2002) i Martin i Ross (1999 i 2001). Per una visié més favorable veure:
Martin Artiles (2003b).

126 Anterioment existiren també algunes campanyes nacionals i amb alguna coordinaci¢ internacional arran de la
firma del Tractat de Maastricht I’any 1992, si bé el seu abast fou desigual i en general petit en la majoria de
paisos. Durant la primera meitat de la década dels noranta, pero, tingueren lloc algunes mobilitzacions impulsades
pels sindicats en alguns paisos que tindrien un efecte important en el sorgiment de les primeres actuacions a escala
europea critiques amb la dinamica de la construccié europea. Les vagues de novembre i desembre de 1995 a
Franca, contra el Pla Juppé de reforma de la seguretat social, en son 1’exemple més important. Sobre les vagues de
1995 a Franga veure: Aguiton i Bensaid (1997), Béroud, Mouriaux i Vakauloulis (1998).
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ecologistes, de drets humans, estudiants, etc., dedicaren poca atencié a la tematica de la UE

en benefici daltres questions com el deute extern, el G8, el BM i el FMI i 'OMC.

La primera gran mobilitzacié europea front a les politiques de la UE tingué lloc a Amsterdam,
el 14 de juny de 1997 sota liniciativa de la xarxa de les Euromarxes contra [‘Atur i la
precarfetat. Constituides a finals de 1996, representaren la primera iniciativa internacional
significativa a escala europea en oposicid a la logica neoliberal de construccié de la UE, i un
dels aconteixements més importants en la gestacié del moviment “antiglobalitzacid” en el
periode anterior a Seattle. En termes generals, les marxes naixeren com a resposta a una
necessitat, la lluita contra latur i també la precarietat, que diferents sectors socials
consideraven no satisfeta pels sindicats, si bé molts sindicalistes en formaven part (Rousseau,
1999). En la gestacid de les euromarxes hi juga un paper destacat el moviment d’aturats
frances que I'any 1994 ja havia organitzat una marxa en aquest pais, com m’explica un dels
sues impulsors, Christophe Aguiton en |I'entrevista realitzada. Les euromarxes realitzaren
la seva primera gran manifestacido d’ambit europeu, com a culminacié d'una marxa iniciada
des de varies ciutats tres mesos abans, reunint unes 40.000 persones a Amsterdam (14 de
juny de 1997), en ocasid de la Conferencia Intergovernamental dels Caps d’Estats de la UE.
L'impacte politic de I'accié fou notable, arranca el compromis dels caps d’Estat d’organitzar
una cimera sobre l'ocupacio a finals del mateix any a Luxemburg i els obliga a intensificar el
discurs sobre I'Europa social. Després d’Amsterdam, la segona gran aparicié publica de les
euromarxes es produi a Colonia el juny de 1999, també en ocasié de la Cimera de Caps
d’Estat de la UE, amb la realitzacié d’una manifestacié de més de 35.000 persones (Aguiton,
2000).

La mobilitzaci6 d’Amsterdam, amb unes 40.000 persones era la culminacié de marxes
nacionals que recorregueren diferents paisos europeus des de setmanes abans. El seu
impacte politic i mediatic fou considerable, i en certa forma, fou la primera mobilitzacio
internacional europea important en aquesta fase de gestacié del moviment “antiglobalitzacid”.
La segona aparicié publica de les euromarxes es produiria dos anys més tard a Colonia el 3 de
juny de 1999, també en ocasid de la cimera de Caps d’Estat de la UE, amb la realitzacié d’'una

manifestacié de més de 35.000 manifestants seguida dues setmanes més tard per la Cimera
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del G-8 a la mateixa ciutat'?’. Posteriorment, en el marc de la nova fase oberta després de
Seattle, la xarxa de les euromarxes ha seguit sent un component important de les
mobilitzacions fetes a Europa en ocasid de les cimeres internacionals i ha tingut una
participacio regular als diferents Forums Socials Europeus, si bé amb menys visibilitat publica
que en el seu periode inicial. En aquest sentit, aplicant la terminologia tedrica exposada en el
capitol primer, es podria assenyalar que les euromarxes han evolucionat des de ser una
coalici6 o un moviment social transnacional a convertir-se en una xarxa transnacional
d’associacions i grups especialitzats en la lluita contra I'atur i la precarietat laboral. Es a dir,
una de les mdltiples xarxes tematiques transnacionals que configuren el moviment

“antiglobalitzacié” i plenament inserida en aquest.

La Confederacid Europea de Sindicats, la CES, i les principals confederacions nacionals,
romangueren bastant al marge de les mobilitzacions impulsades per les Euromarxes a
Amsterdam i a Colonia. L'exit d’Amsterdam, pero, forca a la CES a reaccionar i a convocar una
manifestacidé “contra I’Atur i per una Europa social” a finals del mateix 1997, en el marc de la
Cimera de Caps d’Estat de la UE monografica sobre I'ocupacié. Aquesta iniciativa, pero, no
tingué continuitat, i feu falta esperar fins I'any 2000, amb la nova fase oberta a Seattle,

perque la CES tornés a impulsar iniciatives similars.

El periode posterior a Seattle fou el de I'eclosid de les resistencies a la globalitzacié, de la
convergencia entre iniciatives diferents i del creixement del moviment, conegut ja des de
llavors amb I'epitet “antiglobalitzacié”. Les mobilitzacions contra I'Europa neoliberal en aquest
periode han d'emmarcar-se en aquest nou context d‘irrupcié del moviment, si bé han tingut
com a marca distintiva el predomini de la qliestié social i de la tematica socio-laboral, front a
altres tematiques més lligades a la logica Nord-Sud o la guerra hegemoniques en altres
accions internacionals. En el marc de les diferents cimeres de Caps d’Estat de la UE posteriors
a Seattle, s’han organitzat importants accions, sovint posades en peu per amplies coalicions
en els paisos on tenien lloc, i amb la participacié de diferents xarxes internacionals. La

primera mobilitzacid important referida a la UE després de Seattle fou la de desembre del

127 Ambdues mobilitzacions, contra la Cimera de Caps d’Estat de la UE i contra la Cimera del G-8 tingueren
dinamiques propies, sense una coordinacid entre elles, tot i que es feren gestos simbolics en aquest sentit com
I’edicié d’un cartell conjunt on s’assenyalaven les dates de les dues cites. Aquest exemple mostra la divisio del
treball existent entre diversos sectors del moviments “antiglobalitzacio™ i les seves diferents prioritats, aixi com la
falta de coordinacio entre les iniciatives en marxa durant aquesta fase.
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2000 a Nica, i en ella convergiren els moviments com les euromarxes amb organitzacions com
ATTAC i altres més relacionades amb la dentncia de les politiques de les institucions
internacionals, d’acords com el de I'AMI, etc. En tots els paisos que han ostentat la
presidéncia rotatoria de la UE s’han realitzat mobilitzacions durant les diferents cimeres
oficials que tenen lloc en cada semestre, concentrant les forces amb el darrer Consell Europeu
de cada presidencia semestral. Les principals mobilitzacions han tingut lloc a: Oporto
(primavera del 2000), Nica (desembre del 2000), Goéteborg (juny del 2001), Brusel.les
(desembre del 2001), Barcelona i Sevilla (marg i juny del 2002), Salonica (novembre del
2003), Dublin (juny del 2004) i Brusel.les (marg del 2005).

Una novetat important en aquest periode ha estat l'organitzacid per part de la CES
d’'euromanifestacions sindicals durant les Cimeres de Caps dEstat de la UE. Les
manifestacions de la CES, sota la responsabilitat de les organitzacions sindicals nacionals
afiliades del pais on es celebrava la Cimera i en menor mesura dels paisos veins s’han
convocat, pero, al marge i de forma separada de les organitzades pel moviment
“antiglobalitzacid”; en general el dia anterior a les mateixes. Alguns sectors del moviment, en
especial aquells lligats a corrents sindicals minoritaries també han participat en les
manifestacions de la CES, amb consignes propies, per0 reservant el gruix de les seves

energies per les accions organitzades pel moviment!'?,

El creixement del moviment “antiglobalitzaci¢”, aixi com de les mobilitzacions socials contra
politiques governamentals, entre elles les sindicals, ha portat a la CES a plantejar-se la
possibilitat de donar un pas endavant en la seva estratégia de mobilitzacié europea, empesa
per l'augment del malestar social front a les politiques neoliberals. Aixi, durant la seva
presencia a les mobilitzacions en el marc de la Cimera europea de Sevilla el juny de 2002, el
llavors secretari general de la CES, Emilio Cabaglio, anuncia la possibilitat de convocar
“jornades europees d'accid”, és a dir d'accions simultanies significatives en les principals
ciutats europees, no merament simboliques com ja s’ha fet en alguna ocasid. Pero aquesta
possibilitat no s’ha materialitzat encara. En aquesta linia la CES anuncia a finals del 2003 la
realitzacié d’'una jornada europea de mobilitzacid pel 3 i 4 d'abril en defensa d'una “Europa

social” i en demanda d'un major compromis amb la cohesid i la justicia social per part dels

128 Entre les euromanifestacions convocades per la CES durant les cimeres de Caps d’Estat mereix una menci6
especial la de Sevilla, on I’euromanifestacié coincidi amb la jornada de Vaga General del 20J, contra el decretazo
del govern d’Aznar, en la qual hi participa el llavors Secretari General de la CES Emilio Cabaglio.
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governs dels diferents estats europeus (CES, 2004a), en un context marcat per les
negociacions del text final de la futura Constitucié Europea, recolzada criticament per la CES i
la majoria de confederacions sindicals nacionals. Aquesta jornada no tingué, finalment, una
dimensid realment europea, ja que en pocs paisos els sindicats decidiren impulsar-la. El
centre de la jornada fou Alemanya, on es manifestaren 250.000 persones a Berlin, 100.000 a
Stuttgart i 150.000 a Colonia, principalment contra I'’Agenda 2010, el pla de reformes socials
del govern de Scrhdder. També a Italia hi hagueren accions significatives amb una gran
manifestacié a Roma contra la reforma del sistema de pensions. També es produiren petites
concentracions en ciutats com Paris, Marsella, Madrid i Lisboa. En qualsevol cas, la CES en
realitza un balang positiu (CES, 2004b).

Durant els darrers temps I'agenda del moviment “antiglobalitzacié” i també dels sindicats
europeus, estigué marcada pel debat sobre el projecte de Constitucid Europea. La posicid
majoritaria en el conjunt del moviment “antiglobalitzacié” fou de rebuig al text constitucional
tant per considerar que “constitucionalitzava” el neoliberalisme, com pel procés seguit per
elaborar-la, a través de negociacions intergovernamentals poc fiscalitzables i allunyades del
control public'®. L'inici de les activitats del moviment “antiglobalitzacié” tingué lloc durant el
segon Forum Social Europeu de Paris, el novembre de 2003, en el marc del qual I’Assemblea

de Moviments de Socials aprova una Declaraci6 final on s’afirmava:

“En estos momentos se esta elaborando un proyecto de constitucion europea al margen de la sociedad
civil. Este proyecto “constitucionaliza” el liberalismo como doctrina oficial de la Union Europea; (...) en fin,
mantiene la politica y los derechos sociales como un afiadido artificial de una construccién europea basada
en la primacia del mercado y sanciona, de hecho, el desmantelamiento ya programado de los servicios
publicos. Este proyecto no responde a nuestras aspiraciones. (...)Llamamos a todos los movimientos
sociales a que esta dinamica de movilizaciones culmine en una jornada de accion por otra Europa, la
Europa de los derechos de las ciudadanas y ciudadanos y de los pueblos, el proximo 9 de mayo, fecha
prevista para la ratifiacion de la Constitucion europea.”

Alguns sindicats de la CES participaren en aquesta Assemblea de Moviments Socials, com la
CGT francesa o la CGIL italiana, si bé la seva preséncia no significa un compromis explicit amb
els acords presos. El desacord entre els Caps d’Estat de la UE sobre el repartiment de les
quotes de poder per cada Estat a la Cimera de Brusel.les a finals del 2003 altera el calendari

previst per la ratificacié del text constitucional i, en conseqiiencia, també la campanya

129 Cal assenyalar perd que la radicalitat i el to de les critiques al projecte constitucional foren variades dins del
propi moviment “antiglobalitzacid”. En aquest sentit, s’ha de recordar, a més a més, que la percepcid del projecte
europeu varia considerablement en els diferents paisos membres. En la majoria preval dins del moviment una
critica a la construcci6 europea existent perd acompanyat del suport a “una altra Europa”. Pero en paisos com els
escandinaus i Gran Bretanya, les posicions critiques amb la propia idea de construccié europea son importants.
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planificada pels moviments socials, de forma que la jornada del 9 de maig de 2004 no tingué
lloc. Posteriorment, en el marc del III Forum Social Europeu celebrat a Londres del 14 al 17
d’octubre del 2004, I'Assemblea de Moviments Socials, fixa una jornada de mobilitzacié pel 19
de marg¢ a Brusel.les coincidint amb la celebracié del Consell Europeu. La Declaracié dels

moviments afirmava:

“Este tratado constitucional consagra el neoliberalismo como doctrina oficial de la UE; hace de la
competencia el fundamento del derecho comunitario y de todas las actividades humanas; ignora
completamente los objetivos de una sociedad sostenible desde el punto de vista ecoldgico (...). Finalmente,
margina la cuestion social subordinandola al mercado, acelera el desmantelamiento, ya programado, de los
servicios publicos (...). Llamamos a realizar una manifestacion central en Bruselas el 19 de marzo contra la
guerra y el racismo, contra la Europa neoliberal, contra las privatizaciones, contra el proyecto de directiva
Bolkestein y los ataques ala jornada de trabajo, por una Europa de los derechos y la solidaridad entre los
pueblos.”

El sindicalisme europeu, en canvi, defensa una posicid diferent al text constitucional, optant
per un “si critic” al mateix, considerant que no era un text del tot satisfactori, perd que

suposava un pas endavant en la bona direccio:

“La nouvelle Constitution est un pas en avant. Mais elle aurait d{ aller plus loin. (...) La CES reconnait que
ce texte présente, par rapport au Traité Nice, une nette amélioration pour les travailleurs et les syndicats a
travers I'Europe (CES, 2004c: 1; veure CES (2004d) per a una visié ampliada de la posicié de la CES).”

Malgrat aquestes discrepancies de posicid entre el sindicalisme europeu i el moviment
“antiglobalitzaci6”, ambdds es donaren cita a Brusel.les el 19 de marg de 2005. Aquesta es
converti en la principal mobilitzacié a escala europea realitzada en els darrers anys, amb uns
80.000 manifestants, tot i que fonamentalment reuni a col'lectius provinents, apart de
Belgica, de Franca, dHolanda i Alemanya, i algunes delegacions simboliques d'Italia,
Romania, Slovénia i Polonia. La jornada mostra la disparitat de les situacions nacionals dins la
UE des del punt de vista de la mobilitzacié social i la dificultat d’unificar lluites i agendes a
escala continental, aixi com la discordanca dels ritmes i les temporalitats de les lluites socials

en els diferents paisos europeus*.

La particularitat de la manifestacid a Brusel.les és que es basa en la confluéncia i coexisténcia

de dues manifestacions en una sola. Per una banda es manifesta el bloc organitzat per la CES,

% Aixi, per exemple, si Franga, Holanda i Alemanya son paisos on els conflictes socials foren importants en el
periode immeditament anterior a la manifestacié de Brusel.les, I’Estat espanyol ha experimentat un reflux després
de la derrota del govern d’Aznar (tot i que, en un sentit molt diferent, cal mencionar les mobilitzacions
conservadores convocades per diversos motius), i Gran Bretanya segueix tenint com un dels temes principals de la
seva agenda politica la qliesti6 de la guerra d’Irak, pero no tant les mobilitzacions sindicals o de contingut social.
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sota la consigna d'una Europa social i la defensa de l'ocupacio, i el rebuig a la Directiva
Bolkestein (CES, 2005a i 2005b). La convocatoria de la CES no feia cap mencidé a la
Constitucid Europea, tot i que al si del bloc sindical de la CES a la manifestacié hi destaca un
fort contingent de la CGT francesa defensora del No a la Constitucid. Per I'altra es manifesta
un ampli bloc, encara que més petit, format per les organitzacions vinculades al moviment
“antiglobalitzacié”, amb consignes d’oposicid a la constitucid europea. La cita fou organitzada,
com assenyala Slegers (2005) per un marc unitari belga, el Forum Social de Belgica que
agrupa diferents associacions, ONGs, i també els sindicats belgues pertanyents a la CES, i que
servi com a paraiglies per articular les diferents convocatories que confluiren entorn de la cita
del 19 de mar¢. En qualsevol cas, la manifestacid de Brusel.les significa un canvi respecte a
I'escenari d'altres contra-cimeres, on la CES i el moviment “antiglobalitzacié” havien escollit

dies diferents per manifestar-se.

Finalment, les mobilitzacions critiques amb la constitucié europea tingueren un nou episodi,
en aquest cas d'ambit nacional pero amb repercussid continental, amb el No a Franca i
Holanda al referendum sobre la constitucié europea el maig del 2005. La campanya francesa
pel No fou resultat de la amplia convergéncia entre un ampli espectre d’organitzacions, que
incloia partits politics o sectors dels mateixos, les principals organitzacions lligades al
moviment “antiglobalitzacié” com ATTAC, i varies formacions sindicals, com SUD-PTT o la FSU
i, sobretot, la CGT, que finalment es posiciona de forma contraria al text constitucional,
desmarcant-se de la posicié de la CES. La presencia de la CGT al bloc del No fou, en part,
conseqliencia de la creixent dinamica de treball conjunt entre aquesta i el moviment
“antiglobalitzacié” en ocasi6é de la preparacié del Forum Social Europeu de Paris el novembre
del 2003"!, EI moviment “antiglobalitzaci4” europeu saluda el No francés i també holandés de
forma positiva i el considera una victoria propia. Contrariament a aquesta posicid, la CES
manifesta la seva decepcid per aquest fet, tal i com explica Juan Moreno, representant de la
CES al Consell Internacional del Forum Social Mundial en I'entrevista que li vaig fer i com

s'estableix en el comunicat de valoracid dels resultats a Franca que la CES realitza:

“La Confédération européenne des syndicats (CES) est decue et regrette que des citoyens frangais aient
rejeté la Constitution européenne, tout en respectant leur choix (CES, 2005:1).”

! Per un estudi de la relacio entre la CGT i el moviment “antiglobalitzacié” veure: Béroud i Ubbiali (2005).
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El procés de construccié europea ha estat, en definitiva, un dels eixos d'intervencié central
dels darrers anys per part del moviment “antiglobalitzacié¢”, a través de les mobilitzacions
durant les cimeres oficials i a través de l'afirmacié d'un espai de trobada dels moviments
europeus en el marc del Forum Social Europeu. El gruix del sindicalisme europeu, per la seva
banda, ha realitzat esforcos per reforcar la seva accié a escala continental, perd6 amb una
relacid distanciada respecte el moviment “antiglobalitzacid” malgrat algunes iniciatives
conjuntes com la de Brusel.les, degut a una divergéncia d‘analisi respecte les caracteristiques
de la construccid europea. La convergéncia entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” a
escala continental en aquest terreny encara no s’ha produit, tot i que episodis com la
campanya pel NO a Franca, amb una forta preséncia sindical (perd no de totes les
confederacions del pais) constitueixen bons exemples de possibles convergéncies practiques
sobre la base d'una critica a les politiques neoliberals. En termes generals, pero, s‘observa
una situacié de distancia critica entre sindicalisme europeu i moviment “antiglobalitzacié”
motivada per la seva discrepancia estrategica i programatica respecte el procés de construccid

europea i com actuar front aquesta.

2.3.7. El moviment contra la guerra d'Irak i els sindicats (2001-2004)

En aquest punt analitzaré l'impacte dels atemptats del 11S del 2001; I'emergencia del
moviment contra la guerra d'Irak i la relacid d’aquest amb el moviment “antiglobalitzaci¢” i

amb els sindicats en el terreny internacional.

De I'11S a la guerra dTrak

Els atemptats de 1'11S es produiren justament després de les mobilitzacions contra el G8 a
Genova el juliol del 2001, que representaren la culminacid del creixement del moviment
“antiglobalitzacié” desde Seattle. Fins aquell moment, el moviment s’havia centrat en una
critica economica i social a la globalitzacid neoliberal, a les institucions financeres
internacionals i a les multinacionals. La tematica de la guerra i el militarisme, i el discurs anti-
imperialista, no havia estat un dels seus eixos. L'11S i l'estrategia de la guerra contra el
terrorisme de I'administracid Bush marca un canvi en la situacié mundial i situa la questié de
la guerra com un tema central de la politica internacional i de l'agenda del moviment

“antiglobalitzacid”.
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L'impacte inicial de 1'11S i la posterior ofensiva de Bush provoca una paralisi i pérdua de
centralitat mediatica i social del moviment “antiglobalitzacié”. En el cas dels Estats Units, el
moviment experimenta un blogqueig important, en part degut a la retirada de la federacié
sindical AFL-CIO que opta per tancar files inicialment amb les posicions del govern Bush. La
guerra d’Afganistan es desenvolupa en la seva fase inicial sense gaires accions de protesta,
tot i que cal assenyalar algunes excepcions, com la Marxa Perugia-Asis a Italia I'octubre del
2001. Foren els preparatius de la invasié d'Irak els que propiciaren el desenvolupament d'un
fort moviment internacional antiguerra. Les primeres accions importants contra els
preparatius bél'lics a Irak es produiren ja a la tardor del 2002 a Italia, Gran Bretanya o els
propis Estats Units, perdo el moment culminant de les mobilitzacions foren el 15F del 2003,
data en la qual es manifestaren entre 10 i 15 milions de persones en diverses ciutats del mén,
seguides de I'explosid d’'una multitud d‘iniciatives després de l'inici de la guerra el 20 de marg
del 2003 i fins a I'entrada de les tropes nord-americanes a Bagdad'*2. Després d’aquest fet, el
moviment internacional pati un important reflux i no es torna a recuperar fins a la tardor del
mateix 2003, a mesura que creixien les evidéncies de les dificultats dels paisos invasors per
controlar militarment I'Trak i de I'augment de les resisténcies a I'ocupacié dins del propi Irak.
L'agravament de la situacié a Palestina també contribui a revitalitzar al moviment contra la
guerra que introdui la questid Palestina dins de les seves revindicacions. EI 20 de marg¢ del
2004 es torna a produir una nova jornada de mobilitzacid internacional contra l'ocupacio
d’Irak que constitui la jornada internacional més important des que Bush havia proclamat el
maig del 2003 la consigna de “Mission Accomplished’. Des de llavors, s’han succeit
mobilitzacions en el terreny internacional i nacional, amb un impacte molt variable i desigual,
perdo que testimonien l'existéencia d’'un moviment contra la guerra significatiu, si bé no

comparable al dels primers mesos del 2003 (veure: Vivas, 2006).

El moviment contra la guerra dTrak, el moviment “antiglobalitzacio” i els sindicats

L'11S provoca una modificacid de l'agenda tematica del moviment “antiglobalitzacié¢”, que
incorpora la qliestié de la guerra, la pau, i la critica anti-imperialista com un dels seus eixos
principals, en especial en aquells paisos on aquest era un tema central en la vida politica.

Aquesta ampliacié tematica dels objectius no es feu perd sense tensions, i alguns sectors

132 Segons alguns calculs com els de Reynié (2004) des del 3 de gener fins el 12 d’abril del 2003 es produiren 2978

manifestacions contra la guerra per tot el moén, amb un total de 35’5 milions de manifestants, tot i que aquestes dades son
dificils de verificar.

181



rellevants, com és el cas d’ATTAC-Franca foren bastant reacis a assumir aquest canvi
d’agenda, intentant separar la critica de la globalitzacié economica de la critica a la guerra i
I'estratégia de Bush, argumentant que eren dues qliestions no directament relacionades.

Bernard Cassen, president d’ATTAC-Franca a I'época exposa clarament aquesta visio:

“El tema de la guerra se ha introducido en la perspectiva del Foro y es importante, pero no de
primera importancia. Con guerra o paz, los problemas de la globalizacién eran esencialmente
los mismos el 10 de setiembre que el 12: el hambre, la deuda, la desigualdad, el Sida (...).
Porgue estalle o no la guerra, los B-52 y las fuerzas especiales no cambiaran ni la pobreza de
Brasil ni el hambre de Argentina (Cassen, 2003: 98-99).”

Al meu entendre, aquesta és una posicid erronia ja que, com el gruix del moviment
“antiglobalitzacié” ha comprés, I'ofensiva militarista de I'administracié Bush esta directament
relacionada amb la promocié d'una agenda economica neoliberal, a nivell intern als EUA i a
nivell internacional. Tractar la guerra contra el terrorisme i la politica economica del govern
dels EUA com dues qliestions totalment separades impedeix comprendre com aquest es
beneficia del “consens de guerra” que ha pogut (o0 ha intentat) crear per tirar endavant una
agenda economica que tindria més dificultats en impulsar. L'exemple ja esmentat de
I'obtencié al Congrés de l'autoritzacié fast track el 2002 per part de Bush per completar la
negociacid de I'ALCA, quan tots els indicis anteriors a I'11S mostraven que no obtindria
I'autoritzacié del congrés, és un bon exemple d’aquest fet.

L'adopcid de la tematica de la guerra com una questié central per part del moviment, queda
evidenciada en el II Forum Social Mundial de Porto Alegre el gener del 2002, que reuni a unes
60.000 persones i es converti en la prova de la vitalitat del moviment en el nou context, en el
qual la tematica de la guerra fou un dels temes centrals. A nivell internacional, i en especial a
nivell europeu, el moviment “antiglobalitzacié” es converti en un forca motriu del naixent
moviment contra la guerra d’Irak. En la majoria de paisos europeus, el nucli central de les
campanyes i plataformes antiguerra ha estat format per les organitzacions i grups lligats al
moviment “antiglobalitzacié¢” i les organitzacions hereves del moviment pacifista que encara
existien. Aquest element motriu per part del moviment “antiglobalitzacié” queda clar en la
gestacid de la jornada del 15 de febrer del 2003, que fou llancat a nivell europeu en
I’Assemblea Europea de Moviments Socials durant el I Forum Social Europeu a Floréncia el

novembre del 2002, i que després es difondria a nivell mundial; sent adoptada com a jornada
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de mobilitzacid per moltes campanyes nacionals fora d’Europa i ratificat com a jornada

mundial durant el III Forum Social Mundial a Porto Alegre el gener del 2003'%,

El moviment contra la guerra transcendi pero I'ambit del moviment “antigloblitzacié” en sentit
estricte, com també les de les restes del moviment pacifista historic, fins a abarcar coalicions
socials molt amplies que involucraven un ampli espectre social. Tanmateix, el moviment
“antiglobalitzacié” juga un paper de motor i de catalitzacid, en especial en el terreny de la
coordinacié internacional del moviment, a través de les iniciatives ja esmentades en el marc
dels Forums Socials, com la major part d'analistes han assenyalat i com m‘afirma també
Rafaela Bolini de I'assocacidé ARCI idel comité organitzacidé del Forum Social italia, en
I'entrevista realitzada. L'impacte i les caracteristiques del moviment antiguerra, pero, varia
de forma considerable segons el context nacional. A Europa les principals mobilitzacions foren
a Gran Bretanya, |'Estat espanyol i Italia, amb governs estretament aliats de Bush i una opinid
publica majoritariament distanciada d’aquest alineament, i també a Grecia. Als Estats Units la
situacio fou diferent. EI moviment “antiglobalitzacié” nord-america experimenta un bloqueig i
paralisi severa després del 11S, sobretot degut a la retirada de I'AFL-CIO del moviment i,
inicialment, les iniciatives antiguerra s'anaren gestant fora dels ambits organitzatius del
moviment “antiglobalitzaci¢”, fins a adquirir, passat Iimpacte inicial del 11S, una magnitud
considerable. Als Estats Units el moviment antiguerra s’ha estructurat en diverses coalicions

paral‘leles, que en algunes ocasions han actuat de forma unitaria i en d‘altres no.

La participacié sindical al moviment antiguerra ha estat diferent als EUA i als paisos europeus.
Els sindicats europeus es posicionaren majoritariament contra la guerra d'Irak i, en general,
participaren en les diferents coalicions antiguerra de cada pais i mobilitzaren els seus
membres per les manifestacions més importants. Tanmateix, el gruix del sindicalisme fou

contrari a donar passos més importants en I'oposicié a la guerra i rebutja les demandes de

13 Després de la jornada del 15F del 2003, la coordinacié internacional del moviment antiguerra, segui funcionant
en paralel al moviment “antiglobalitzacio”. Després d’una primera reunié a Londres, el 1 de maig del 2003, la
principal trobada internacional antiguerra fou a Djakarta el maig del 2003. Aquesta servi per realitzar un primer
balang del moviment i establir uns eixos de treball per als mesos futurs, que consistien en: impulsar mobilitzacions
contra I’ocupaci6 a Irak; defensar la creacié d’un Tribunal Internacional per jutjar els crims de guerra; impulsar
campanyes contra les bases militars nord-americanes; impulsar una campanya pel desarmament; i reforgar la
solidaritat amb Palestina (Aguiton, 2004). També s’acorda impulsar una Assamblea Contra la Guerra en el marc
del segiient Forum Social de Mumbai el gener del 2004, la qual servi per llangar, a proposta del moviment nord-
america, la data del 20 de marg¢ del 2004 com a nova jornada internacional de mobilitzacio contra la guerra d’Irak
(Malig, 2004). Totes les grans iniciatives del moviment “antiglobalitzaci6¢”, han servit per afavorir la presa
d’iniciatives contra la guerra i estructurar el moviment antiguerra a escala internacional.
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convocatoria d'una vaga general que emergiren per part de sectors del moviment
“antiglobalitzacié” i de corrents sindicals minoritaries. El 26 de mar¢ la CES convoca una
aturada simbolica de 15 minuts a nivell europeu. I en alguns paisos, algunes organitzacions
sindicals convocaren en dates posteriors aturades més importants. Aquest és el cas de I'Estat
de l'espanyol, on el 10 dabril I'UGT, juntament amb organitzacions sindicals minoritaries,
convoca una aturada de dues hores, que tingué una repercussid molt baixa, tot i ser
important en alguns sectors com I'ensenyament, mentre que CCOO convoca una aturada de
15 minuts. En paisos com Grecia o Italia, existiren experiéncies de mobilitzacié interessants,
de sectors sindicals i altres moviments socials, com és el cas de les accions a Italia per aturar
trens que transportaven material bel'lic o relacionat amb la guerra d'Irak, en les quals hi

participaren els sindicats ferroviaris en alianga amb el moviment antiguerra.

Als Estats Units, la relacio del sindicalisme amb el moviment contra la guerra ha estat molt
problematica. Després dels atemptats del 11S I'AFL-CIO opta per un alineament incondicional
amb la politica exterior del govern Bush, si bé al mateix temps expressa distancies amb
mesures de politica interior i de politica econdmica preses en els mesos posteriors als
atemptats (AFL-CIO, 2001d; Reyes, 2001b)**. En aquest context, el sindicalisme nord-
america opta per retirar-se de les diferents iniciatives lligades al moviment “antiglobalitzacid”
durant un periode important'®>. Els plans militars per envair I'Irak no modificaren I'estratégia
sindical de suport a la politica exterior de Bush, i I'AFL-CIO recolza sense fisures la invasié de
I'Trak (AFL-CIO, 2003)™°. L'alineament sindical amb la politica internacional de Bush i la

guerra d'Irak propicia 'emergencia de corrents sindicals critiques amb la guerra, formades en

13 En general, la reacci6 de la direccié de I’ AFL-CIO il.lustra bastant bé la reacci6 de la majoria d’organitzacions
sindicals que en formen part. Alguns sindicats molt determinats, perd, es caracteritzaren per una reaccid meés
conservadora i “patriotica” que la de la propia federacid, com és el cas del sindicat del transport, 1’ International
Brotherhood of Teamsters (IBT), que ja abans d’iniciar-se la campanya militar a Afganistan instaven al president
Bush a respondre militarment als atemptats de New York. En sentit invers, sindicats com el dels metal.largics,
["United Steel Workers of America (USWA) o el SEIU adoptaren una posicié més critica que la de I’AFL-CIO
amb les decisions del govern de Bush, tot i acceptar sense dubtes les linies mestres de les mateixes.

133 Alixi, cancel.1a les mobilitzacions programades en motiu de la Trobada Ministerial de I’OMC a Doha (Qatar) el
novembre del 2001 i, uns mesos més tard, en ocasié de la celebracio del Forum Economic Mundial a New York
el gener del 2002 I’AFL-CIO opta per romandre al marge les mobilitzacions convocades per una amplia alianga
de moviments socials, ONGs i estudiants anomenada Another World Is Possible, que mobilitza unes 15.000
persones el 2 de febrer del 2002 pels carrers de Manhattan. L’tGnica activitat de protesta realitzada per la federaciod
fou ’organitzaci6 d’un debat sobre els reptes de la globalitzacio dos dies abans de I’inici del Forum, i el suport a
una marxa en contra dels abusos laborals de I’empresa GAP a centre-Ameérica (Pratt, 2002). No fou fins a la
Cimera de Ministres de Comerg del continent america celebrada el novembre de 2003 a Miami que I’AFL-CIO no
torna a participar en les mobilitzacions del moviment “antiglobalitzaci¢”.

3¢ Tot i que inicialment el president de I’ AFL-CIO juntament amb el maxim responsable de les TUC britaniques
enviaren una carta conjunta a Bush i Blair demanant que s’esgotessin les vies pacifiques per ressoldre el conflicte
d’Irak (Scipes, 2003).
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general pels sectors més progressistes del sindicalisme nord-america, com explica Margaret
Gutshall, sindicalista vinculada al moviment contra la guerra, en I'entrevista que li vaig
realitzar. Aquests, s’‘organitzaren en la plataforma US Labor Against War (USLAW) constituida
el 24 i 25 d'octubre del 2003 a Xicago, representant més de mig milié de sindicalistes,
I'objectiu de la qual era difondre el No a la guerra dins dels sindicats. El seu manifest
fundacional posava de manifest la necessitat de mostrar la connexid existent entre la politica

exterior de Bush i la seva politica als Estats Units:

“We are living in an era in which the government has manipulated our nation’s fear of
terrorism to launch war, destroy our economic security, undermine government services, erode
democratic rights, and intensify racism, sexism, religious discrimination and divisions among
working people (...). We cannot solve those problems without addressing US foreign policy and
its consequences” (USLAW a Scipes, 2003).

Des de la seva creacio, I'USLAW ha participat activament en les iniciatives contra la guerra i
ha actuat com a corrent d’opinié dins del sindicalisme nord-america per fer avancar al seu si
les seves posicions, objectiu que ha aconseguit de forma progressiva. De fet, la posicid
majoritaria del sindicalisme nord-america comenca a canviar a partir de I'any 2004, a mesura
que la impopularitat de la guerra d'Irak creixia en l'opinid publica nord-americana. I,
finalment, en la seva darrera convencid, l'agost de 2005, I'AFL-CIO es pronuncia per una
retirada de les tropes de I'Trak (AFL-CIO, 2005).

Pel quée fa als paisos del Sud, les mobilitzacions foren importants en varis llocs del mén. En
aquests paisos l'oposicid a la guerra d'Irak apareixia com una dimensié més del discurs anti-
imperialista i als plans dels Estats Units. A Ameérica Llatina, tingueren lloc mobilitzacions
significatives a paisos com Argentina, Méxic o Brasil. També en altres paisos del mén on
I'oposicid a l'imperialisme nord-america és un element important en la dinamica dels
moviments socials, les iniciatives antiguerra foren significatives, com és el cas de Corea del
Sud, on la critica a la guerra d'Irak es lliga també amb la demanda de la retirada de les tropes
nord-americanes del pais. Al mén arab les mobilitzacions antiguerra han estat també molt
importants. En elles, l'incipient moviment “antiglobalitzacié” en aquesta regié del mén hi ha
jugat un paper important, si bé les forces hegemoniques sén nacionalistes o islamiques
(Aguiton, 2004),

7 El moviment antiguerra dels paisos arabs, perd, ha entrat en contacte amb els moviments europeus i nord-
americans gracies a la Conferéncia d’El Caire el desembre del 2002, i posterioment amb la trobada internacional
de Beirut, celebrada del 17 al 19 de setembre del 2004, amb la preséncia de 250 delegats de 45 paisos, entre ells
Irak i1 Palestina (Ride, 2004).
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En definitiva, 1'11S i la guerra d'Irak comportaren la incorporacié del discurs contrari a la
guerra per part del moviment “antiglobalitzacié” i 'emergéncia d'un important moviment
contra la guerra a escala internacional, el nucli motor del qual fou el propi moviment
“antiglobalitzacié” i el moviment pacifista historic existent a cada pais. En general les forces
sindicals es posicionaren de forma contraria a la guerra i establiren algun tipus de participacio,
d'intensitat variable, en el moviment contra la guerra, perd sense donar el pas d'impulsar
accions propies al centre de treball (com ara vagues) contra la mateixa. En termes generals,
es pot considerar que ha existit una relacié de col.laboracié important entre sindicats i
moviment “antiglobalitzacié” en el marc del moviment contra la guerra d'Irak i que la distancia
critica existent en d'altres campanyes ha estat menor, amb I'excepcid dels Estats Units, si bé
la implicacid real del sindicalisme en el mateix ha estat molt més reduida i limitada que la del
moviment “antiglobalitzacié” i aquest darrer ha percebut sovint que la resposta sindical a la

guerra era massa debil.
2.6. RESUM

Aquest capitol analitza la relacié existent entre el moviment “antiglobalitzacid” i el sindicalisme
en el marc de les principals iniciatives del primer. Abans d'abordar aquesta analisi realitzo una
introduccié contextual sobre sindicalisme i globalitzacié. En aquesta realitzo una aproximacio
teorica a l'accid sindical, utilitzant autors d'inspiracié marxista; una breu panoramica de la
varietat de models sindicals existents i de la seva evolucid historica; i, finalment, una breu
analisi de la situacié general del sindicalisme front a la globalitzaci6 i dels principals reptes
que aquesta planteja al sindicalisme. He assenyalat les diferents dimensions de la crisi
sindical, rebutjant pero les posicions que sostenen que aquesta és irreversible.

Un cop realitzada aquesta analisi contextual sobre sindicalisme i globalitzacid, abordo la
questid de la relacié entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié” en termes generals. Primer,
he constatat com la literatura sobre moviments socials i relacions laborals han estat sovint
compartiments estancs i poc connectats entre si i he defensat la necessitat d'un major
contacte entre ambdds camps d’investigacid. Després, he passat a desenvolupar el tipus de
relacid establerta entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié” des d’un punt de vista general.
Aquesta relacié es pot qualificar de feble. En concret, existeix una relacié de distancia critica
entre ambdds, que s‘expressa amb una implicacié selectiva parcial dels sindicats en les
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iniciatives del moviment “antiglobalitzacié”. El sindicalisme sol apareixer com actors externs o
bé amb una integracié parcial en les iniciatives “antiglobalitzacié”. Les raons d’aquest fet son
varies, de les quals la més important és al meu entendre les diferéncies d’orientacio
estratégica respecte la globalitzaci6. EI moviment “antiglobalitzaci¢”, tot i la seva
heterogeneitat, es basa en un enfoc militant i en una critica a les politiques neoliberals. El
sindicalisme internacional manté una critica parcial a les politiques neoliberals, buscant la
correccid dels seus excessos, i privilegia una practica de lobby i pressid a les institucions
internacionals en detriment d’'una estratégia més mobilitzadora. Al mateix temps, la relacié
poc solida entre sindicats i moviment “antiglobalitzaci6”, es deu també a altres factors, com:
les diferéncies de cultura organitzativa, de composicié de classe, de cultura politica entre

diferents generacions militants, i de diferents prioritats reivindicatives.

La relacié entre ambdues realitats ha anat variant al llarg dels darrers anys, a mesura que
ambdds actors evolucionaven i interactuaven mutuament, tendint a avancar cap a una major
relacio, no exempta de tensions, en el darrer periode a mesura que el moviment
“antiglobalitzacié” ha anat eixamplant la seva base i a mesura que han renascut lluites socials
especifiques en molts paisos. Com he analitzat, pero, la dinamica existent per exemple a
Europa i als Estats Units és molt diferent, i en el segon cas s’ha experimentat una participacid
decreixent del sindicalisme, i no a la inversa, en les activitats del moviment “antiglobalitzacio,

en particular després del 11S.

Establertes aquestes consideracions tedriques i generals sobre la relacid entre el sindicalisme i
el moviment “antiglobalitzacié”, he analitzat la interaccié entre ambdds en algunes de les
principals iniciatives i activitats del moviment “antiglobalitzacié”: les campanyes contra el G-8,
el BM i el FMI, I'OMC, el procés d'integracié economica al continent america amb el projecte
de I'ALCA, el procés d'integracidé europea, el moviment contra la guerra d’Irak. L'objectiu de la
meva analisi de la relacié entre ambdds actors en el marc de tot aquest conjunt d‘iniciatives
és obtenir una visid general de la seva relacid, que permeti tenir una comprensié completa de

la mateixa.

Les diferents campanyes i iniciatives analitzades, en periodes cronologics diferents, mostren
situacions diferenciades pel qué fa a la relaci6 entre sindicalisme i moviment
“antiglobalitzacié”. Globalment, perd, I'analisi realitzada confirma la tesi de I'existencia d'una

distancia critica entre ambdds, o d'implicacidé selectiva i parcial del primer en el segon.
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Confirma també, com la diferéncia estratégica front al procés de globalitzacié és el principal
motiu de I'existéncia d’aquesta distancia critica. Mostra que la relacié entre ambdds actors és
feble i inestable i que el sindicalisme té dificultats per incorporar-se plenament a les activitats
del moviment “antiglobalitzacid¢”. Al mateix temps també permet constatar I'existéncia de
particularitats concretes en aquesta relacié fruit de la diversitat de contextos nacionals o
regionals, aixi com una certa evolucié en la seva relacio al llarg del temps, de forma que
aquesta relacié sembla fer-se més estreta en les fases més recents del moviment que no pas

als seus inicis.

188



3. EL FORUM SOCIAL MUNDIAL I ELS SINDICATS

En aquest capitol abordo un dels dos estudis de cas del conjunt de la meva investigacid. El
seu objectiu és analitzar les caracteristiques del procés del Forum Social Mundial, emmarcant-
lo en I'analisi del moviment “antiglobalitzacié” que he realitzat al capitol primer. Igualment té
com a objectiu analitzar el paper i la contribucié del sindicalisme internacional al procés del
Forum Social Mundial, a partir de les consideracions generals que he establert al capitol segon
sobre la relacid entre el moviment “antiglobalitzacié” i els sindicats. El periode analitzat

compren les cinc primeres edicions del Forum, des del 2001 fins al 2005.

En el capitol anterior he analitzat la relacié entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié”
en el marc de les principals iniciatives i activitats d'aquest darrer, realitzant una analisi
sintética de cadascuna d’elles. La Unica gran iniciativa del moviment no analitzada al capitol
anterior és precisament la del Forum Social Mundial que, com mostraré més endavant, s’ha
convertit en un aconteixement d’'una centralitat inqliestionable en la dinamica internacional
del moviment “antiglobalitzacié” pel qué fa a la seva magnitud i al seu significat, i també en
una expressio privilegiada de les resistencies a la globalitzacié. Per aquest motiu, considero
que analitzar-lo amb detall té un interes particular per una investigacié com la present ja que
ofereix un terreny privilegiat per estudiar la relacié existent entre moviment “antiglobalitzacio”
i sindicalisme. Aquest estudi de cas analitza la interaccié entre ambdds en un nivell macro,
que fa referéncia a l'actuacid del sindicats en el terreny internacional del Forum Social
Mundial, ja sigui per part de confederacions nacionals o de les estructures sindicals
internacionals. Al capitol seglient, analitzaré la relacié entre sindicalisme i moviment
“antiglobalitzacid” justament des d'un nivell totalment diferent de l'accid sindical, el de

I'actuacié a I'empresa i abordaré la relacié entre ambdds en el marc d’'un conflicte sindical.

Pel qué fa la metodologia de l'estudi de cas, s’ha basat en I'utilitzacié de les diferents

técniques exposades ja a la Introduccié. En concret han estat:

o |'analisi bibliografica disponible sobre la qlestié estudiada
e lanalisi documental, dels documents i textos elaborats per les organitzacions
estudiades, en aquest cas d'organitzacions sindicals i de les instancies organitzadores

del Forum Social Mundial
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e la realitzaci6 d'entrevistes informatives semi-dirigides a representants sindicals,
organitzadors del Forum, i representants de moviments i organitzacions socials
participants. Aquestes entrevistes han estat fetes en el treball de camp realitzat durant
les successives edicions del Forum Social Mundial o en el marc de reunions
preparatories internacionals del propi Forum o d‘altres aconteixements lligats al
moviment “antiglobalitzacié”.

e |'observacid participant en diverses edicions del Forum Social Mundial (assisténcia a
conferéncies, seminaris, tallers, reunions organitzatives, manifestacions, converses
amb participants...) i en reunions internacionals preparatories del procés, ja sigui en
sessions del Consell Internacional del Forum Social Mundial o en reunions de la Xarxa

de Moviments Socials'*.

3.1. ORIGENS, OBJECTIUS I FUNCIONAMENT DEL FORUM: UNA PERSPECTIVA
GENERAL (2001-2005)

L'origen del Forum Social Mundial data de comencaments de I'any 2000, just després de la
fase oberta després de Seattle que es caracteritza per la irrupcid publica i I'expansié del
moviment “antiglobalitzacié¢”. L'any 2000 es converti en el qué Bello (2001) anomena l'any de
la protesta “antiglobalitzacid” i fou en aquest context que els brasilenys Oded Grajew i Chico
Whitaker, membres de la CIVES (Associacio Brasilenya d’'Empresaris per la Ciutadania) i de la

CBJP (Comissié Brasilenya Justicia i Pau) respectivament, tingueren la idea de realitzar algun

1% Les persones entrevistades per aquest estudi de cas han estat: Gustavo Codas, representant de la CUT al
Consell Internacional del Forum Social Mundial (Barcelona, 22-6-05), Luciano Mulhbauer de SinCobas d’Italia
(Porto Alegre, gener del 2003) , Michael Warschawski de 1I’AIC d’Israel (Porto Alegre, gener 2003), Sandeep
Pendje de Vikas (Mumbai, 6-2-04), Fred Laplat de TGWU (Londres, 14-10-04), Sophie Zafari de la FSU (Paris,
9-5-04), Simon Bushielo de la COSATU (Mumbai, 19-1-04), PK Murthy de ’AIFTU (Mumbai, 22-1-04), Duk
Sang Yoo de la KCTU (Cancun, 11-9-03), Juan Moreno de la CES (Barcelona, 21-6-05), Gianfranco Benzi de la
CGIL (Cancun, 13-9-03), Annick Coupé de SUD-G10 Solidaires (Porto Alegre, gener del 2003) i Linda Chavez-
Thompson de I’AFL-CIO (Porto Alegre, gener del 2003).

139 1 a meva observaci6 participant s’ha desenvolupat en diversos Forums Socials, en concret:

-la segona, tercera i quarta edicio del Forum Social Mundial el gener-febrer de 2002, 2003 i 2004.

-les tres edicions del Forum Social Europeu a Florencia (novembre de 2002), Paris (novembre de 2003) i Londres
(octubre de 2004)

-el Forum Social Mediterrani de Barcelona el juny del 2005

-1 el Forum Social Argenti ’agost del 2002.

També he realitzat observacio participant en assemblees i reunions de treball vinculades al Forum:

-dues sessions del Consell Internacional del Forum celebrades a Barcelona (1’abril del 2002 i el juny del 2005)
-assembles europees de preparacio del Forum Social Europeu de: Brusel.les (abril del 2002), Barcelona (setembre
del 2002), Paris (desembre del 2002), Berlin (abril del 2003), Paris (maig del 2003), Londres (gener i abril del
2004,) 1 Paris (desembre del 2004).

-reunions de la Xarxa de Moviments Socials a: Floréncia (novembre del 2002), Berlin (abril 2003) i Génova (juny
del 2003), Ginebra (juliol del 2003), Cancun (setembre del 2003) i Barcelona (juny del 2005).
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aconteixement que servis per passar a una etapa de formulacié de propostes alternatives i
que esdevingués un contra-punt al Forum Economic Mundial de Davos. Whitaker expressa
aquests objectius en un article publicat just abans de la realitzacié del primer Forum, al final
de I'any 2000:

“Mas alla de las manifestaciones y de las protestas, parecia posible pasar a una etapa de
propuestas, de blsqueda concreta de respuestas a los desafios de construccion de “otro
mundo” en que la economia estuviese al servicio del ser humano y no al contrario (...). Se
propuso realizar otro encuentro, de dimensién mundial y con la participacién de todas las
organizaciones que se habian ido articulando en las protestas masivas, encarado hacia lo
social: el Foro Social Mundial. La fecha de ese encuentro coincidiria, para otorgar una
dimension simbdlica al inicio de esa nueva etapa, con los dias del encuentro de Davos en el
2001 (Whitaker, 2001: 23).

Whitaker i Grajew presentaren la seva idea al llavors president d’ATTAC-Francga i redactor de
Le Monde Diplomatique, Bernard Cassen, que es mostra disposat a recolzar-la i d’aqui el
projecte ana prenent forma. S'acorda que una iniciativa d’aquest tipus era millor realitzar-la
en un pais del Sud, i que Brasil reunia les caracteristiques per fer-ho, i es pensa en la ciutat
de Porto Alegre, governada pel Partido dos Trabalhadores (PT) coneguda internacionalment

per I'experiéncia dels pressupostos participatius'®.

Al Brasil el procés es posa en marxa amb la constitucié d’'un acord de cooperacio firmat entre
vuit entitats el 28 de febrer del 2000 per a la realitzacié del primer Forum Social Mundial a
Porto Alegre del 25 al 30 de gener del 2001. Aquestes vuit entitats eren: ABONG (Associacid
Brasilenya d’Organitzacions No Governamentals), ATTAC-Brasil; CBJP (Comissid Brasilenya
Justicia i Pau); CIVES (Associacid Brasilenya d’Empresaris per la Ciutadania); CUT (Central
Unica dels Treballadors); IBASE (Institut Brasileny d’Analisis Socioeconomiges); CJG (Centre

de Justicia Global); i MST (Moviment dels Treballadors Rurals Sense Terra).

El projecte fou presentat internacionalment durant la contra-cimera de Ginebra del 22 al 24
de juny d'aquell any en ocasié de la reunié de la Cimera Social de 'ONU “Copenhaguen + 57,
on participaren unes 500 persones representants de diferents moviments i organitzacions
socials, i que havia estat convocada el febrer durant la contra-cimera de Bangkok en el marc

de la reunié de la UNCTAD. A Ginebra, una delegacié brasilenya explica els objectius del

10 per una bona explicacio del procés de gestacié del Forum Social Mundial i de la seva evoluci6 es pot consultar
I’obra de Correa (2003) o la de Diaz-Salazar (2002). Un dels protagonistes de la gestacié del Forum ha donat la
seva intepretacio i explicacid del procés (Cassen, 2003b), en una obra, pero, on es dona una interpretacié molt
subjectiva i interessada del procés i on s’infla la rellevancia en el mateix de I’autor.
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projecte, que rebé I'adhesié de les organitzacions presents i que, rapidament, adquiri abast
internacional. El projecte presentat a Ginebra es definia com un espai per a la reflexid i
organitzacié de tots aquells grups oposats a les politiques neoliberals que estaria composat de
tres tipus d'activitats: sessions planaries amb personalitats, reunions i encontres per presentar
i intercanviar experiéncies i iniciatives, i reunions de coordinacié entre organitzacions que
treballessin les mateixes questions i tematiques. Com assenyala Correa (2003), membre del
Comite Organitzador, el Forum naixia en el moment adequat, en plena fase ascendent del
moviment, i amb el format adequat, un aconteixement obert, en una ciutat del sud

identificada amb politiques progressistes alternatives al neoliberalisme.

El Forum tingué lloc del 25 al 30 de gener del 2001 i el seu resultat sobrepassa les seves
expectatives inicials, com analitzaré al punt 3.2. Després del primer Forum es definiren i
sistematitzaren els objectius del mateix i la seva arquitectura organitzativa i funcionament. El
Comite organitzador brasileny (COB) impulsa la convocatoria d’'una reunid internacional amb
I'objectiu de discutir una Carta de Principis que sistematitzés els objectius i caracteristiques
del Forum i establir un Consell Internacional. Amb aquest fita es reuniren el 10 i 11 de juny a
Sao Paolo uns 60 representants de diferents organitzacions socials i ONGs, en la qual es
formalitza la constitucid d’'un Consell Internacional (CI), l'objectiu principal del qual era
consolidar un veritable procés d'internacionalitzacié del Forum i servir com a instancia que

|141

fixés les seves orientacions generals. El document constitutiu del Consell*** que s’aprova a

Sao Paolo establia aixi el seu caracter:

“La creacion del CI expresa la concepcidon del FSM como un proceso permanente, a largo plazo,
cuyo objetivo es la construccién de un movimiento internacional (...). Para ello, el CI se
constituira como instancia permanente que garantizara la continuidad del FSM mas alla del afio
2002, actuando con vistas a consolidar el proceso de mundializacion del FSM. El CI tendra un
papel protagdnico en la orientacién de las linias politicas y en la definicion de los rumbos
estratégicos del FSM. Los Comités Organizadores nacionales tendran atribuciones organizativas
y viabilizadoras, y estaran articuladas con el CI.”

El document constitutiu establia, també, una metodologia de treball en consens i la voluntat
de buscar una composicié equilibrada pel que fa als diferents sectors socials i les diferents

regions del mén, si bé es reconeixia fortes deficiencies inicials en aquest aspecte, com ara la

141 Consell Internacional, “Caracter, responsabilidades, composicion y funcionamiento”, Sao Paolo, juny del 2001.
Disponible a: www.forumsocialmundial.org/br . Les cites al document sén d’aquesta versio.
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baixa participacié de representants d’Africa i d’Asia. La Carta de Principis'® del Forum fou
aprovada finalment en la segona reunié del CI, que es celebra a Dakar (Senegal), 'octubre
del 2001'*, La Carta establia en 14 punts el caracter del Forum i sistematitzava en gran
mesura |'experiéncia de la primera edicid i els criteris que havien guiat la seva organitzacio.
De fet, es converti en el document politic marc del Forum i el que enquadrava la seva
existencia i funcionament. Com senyala Correa (2003) suposava una espécie de constitucid

del Forum, al qual definia, al punt 1 en els seglients termes:

“El Foro Social Mundial es un espacio abierto de encuentro para: intensificar la reflexion,
realizar un debate demdcratico de ideas, elaborar propuestas, establecer un libre intercambio
de experiencias y articular acciones eficaces por parte de las entidades y los movimientos de la
sociedad civil que se opongan al neoliberalismo y al dominio del mundo por el capital o por
cualquier forma de imperialismo y, también, empefados en la construccion de una sociedad
planetaria orientada hacia una relacién fecunda entre los seres humanos y de estos con la
tierra.”

El Forum es definia com un espai anti-neoliberal seguint I'esperit general del moviment
“antiglobalitzacié”, que com he analitzat al capitol segon, inclou un ampli ventall de posicions.
Des d'aquest punt de vista, la Carta defineix, també, un camp politic ampli i admet lectures
moderades, reformistes o radicals (Antentas, Egireun i Romero, 2002), que inclou a una

amplia varietat de posicions i actors.

En altres punts de la Carta es completava el caracter del Forum i es fixaven alguns dels seus
trets més especifics com ara que aquest era: un procés permanent de recerca i construccio
d’alternatives (Punt 2); un espai amb entitats de la societat civil de tots els paisos del mén
perd que no pretenia constituir-se en una instancia de representacié de la societat civil
mundial (Punt 5); el caracter no deliberatiu del conjunt del Forum i la impossibilitat que ningu
pogués parlar en nom seu ni manifestar posicions que fossin atribuides al conjunt dels seus
participants (Punt 6), tot i que s’establia la llibertat per les organitzacions que hi participessin
de promoure al seu si les declaracions i accions futures que volguessin (Punt 7); un espai
obert a la pluralitat d’organitzacions, moviments, i persones, que hi volguessin participar i que
respectessin la Carta de Principis, amb I'excepcidé dels partits politics o organitzacions

armades, si bé els parlamentaris i governants que assumissin la Carta, podien ser invitats a

"2 Carta de Principios del Foro Social Mundial (Sao Paolo, 10 de juny del 2001). Disponible a:
www.forumsocialmundial.org/br Les cites a la carta estan extretes d’aquesta versio.
' Els acords d’aquesta reuni6 es troben a la ressolucié “CI-documento sobre la reunién de Dakar, 30 de octubre

de 2001 disponible a: www.forumsocialmundial.org.br/dinamic)
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titol individual (Punt 9); i, la concepcié del Forum com un espai de debats (Punt 11),

d'intercanvi d’experiéncies (Punt 12) i d‘articulacié (Punt 13).

L'establiment d'un Consell Internacional i I'aprovacié d’'una Carta de Principis dona cos a
I'arquitectura del Forum, fixant les seves bases politiques, els objectius i 'ambit de presa de
decisions. Amb aquest esquema les instancies decisories en el procés del Forum eren el
Comite Organitzador Brasileny i el Consell Internacional respectivament, i el document marc
de referéncia, la Carta de Principis. Des de la seva creacid el CI s’ha reunit en diferents

sessions i ha anat pilotant el procés del Forum Social i la seva evolucid.

Les primeres sessions del CI durant el mateix 2001 es dedicaren a la consolidacié de
I'arquitectura del procés dels Forums i en la preparacié de la segona edicid del mateix, a
celebrar el gener del 2002. En la sessié del CI celebrada just en la reunid previa al II FSM, el
28 i 29 de gener a Porto Alegre, es prengué la decisid dimpulsar la realitzacié de forums
regionals per afavorir la internacionalitzacié i I'arrelament social del procés, i mantenir un FSM
central pel 2003. De fet, durant I'any 2002, el Forum es converti en un procés realment
mundial, proliferant una multitud d'iniciatives, moltes de les quals autonomes, tot i que
formalment enquadrades en el procés (Correa, 2003), com ja analitzaré més endavant.
Durant el 2002 el CI prengué una dinamica de treball més regular, realitzant tres reunions
abans del Forum del 2003, i una quarta celebrada just abans de la tercera edicié. La primera
reunid del CI després de la de Porto Alegre de gener del 2002 es realitza a Barcelona Iabril
del mateix any. En ella s'acordaren un seguit de mesures importants: impulsar, a part dels
forums regionals, també forums tematics, tractant questions centrals de la situacid
internacional que tinguessin abast mundial; el COB passa a denominar-se Secretariat
Internacional; i es crearen alguns grups de treball especifics, que foren importants en la
preparacié del programa de la tercera edicié del Forum!*. En aquesta sessié també hi hagué
una important discussié sobre la concepcidé del Forum, entés ja sigui com un espai obert o
com un actor que intervé politicament. Després de Barcelona, el CI es reuni a Bangkok i a
Floréncia, sessions que estigueren centrades en la preparacid del programa de la tercera

edicio del Forum i en la discussié metodologica preparatoria del mateixa.

144 Les informacions sobre la reunié del CI a Barcelona (28-30 abril de 2002) es basen en la meva observacio
participant en la mateixa. Veure també “Informe de la reunion del Consejo Internacional del Foro Social Mundial
(Ateneu Popular de 9 Barris, 28-30 abril, 2002)” (www.forumsocialmundial.org/br).
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A la reunié del CI feta a Porto Alegre el 21 i 22 de gener del 2003 abans de la celebracié de la
tercera edicié es prengué la decisid de celebrar la quarta edicié del Forum el gener del 2004 a
la ciutat de Mumbai (india), amb I'acord que el 2005 el Forum tornaria a Porto Alegre.
Aquesta decisié expressa el compromis arribat entre els partidaris de mantenir el Forum a
Porto Alegre i els de desplacar-lo geograficament!®. El trasllat del Forum a Mumbai implica
canvis en el CI, en el Comite Organitzador, i en l'arquitectura del procés: es crea un Comité
Organitzador indi, i I'antic COB, ja transformat en Secretariat del Forum, passa actuar com a
“facilitador” del procés, amb I'acord que hauria de ser progressivament internacionalitzat amb

components d‘altres paisos.

Després de la tercera edicid del Forum, només es realitza una reunié del CI durant I'any 2003,
a Miami del 23 al 26 de juny, aprofitant la realitzacié els dies previs de la trobada anual de
I'organitzacié Jobs with Justice, una organitzacié dedicada a fer de pont entre sindicats i
organitzacions de barri, amb I'objectiu de buscar una major implicacié dels moviments nord-
americans (Correa, 2003). En aquesta reunié el Comite indi presenta la proposta de programa
i format del IV FSM, i el CI aprova un document sobre les seves regles de funcionament que
incloia canvis amb I'establiment de sis comissions de treball permanents: estrategia,
contingut, metodologia, expansid, comunicacid, i finances. La posada en practica de les
comissions significa un pas important per a dinamitzar el CI, si bé el balang del seu
funcionament és molt desigual. Gustavo Codas, representant de la CUT al CI ho expressa

aixi en I'entrevista realitzada:

“Hay comisiones que han funcionado de forma muy diversa, la que mas ha funcionado es la
de metodologia y contenidos que se han juntado, las otras con mas dificultad. La de
expansion ha mejorado en el ultimo afo pero tambien porque en realidad en el tema de
expansion y de estrategia se discute el propio Foro, su membresia, su sentido estratégico, y
no son temas que se agoten en una comision.”

A la reunidé també es fixa uns criteris per I'acceptacio de noves incorporacions al CI, establint
que les organitzacions sollicitants havien de presentar una sol*licitud per escrit, acreditar més
de dos anys d’existéncia, acceptar per escrit la Carta de Principis del Forum i que la seva
admissid seria feta després d’una discussid al propi Consell**. L'altre acord de la reuni6 fou

S Veure el document “Resoluciones de la reunion de Porto Alegre, Brasil, 21 y 22 de enero de 2003:
Orientaciones adoptadas por el Consejo Internacional del Foro Social Mundial en las reuniones de los dias 21 y 22
de enero de 2003 en Porto Alegre” (disponible a: www.forumsocialmundial.org.br/dinamic)

1 Veure: “Reglas de funcionamiento del CI”, document aprovat al CI de Miami (juny del 2003)
(www.forumsocialmundial.org.br)
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internacionalitzar el Secretariat del Forum, repartint-la entre el nucli que ja funcionava i
actuava com a tal al Brasil i el comité organitzador indi. Les seves funcions acordades eren:
estimular el suport als processos regionals del Forum, facilitar i dinamitzar les reunions del CI,
assegurar la sistematitzacié de la memoria del procés del Forum, cercar financament, i

dinamitzar les comissions de treball.

Després del Forum de Mumbai, la seglient reunié del Consell fou a Passignano sul Trasimeno
(Ttalia) del 4 al 7 dabril del 2004 i estigué centrada en la posada en marxa d’'una nova
metodologia organitzativa del Forum del 2005 que aquest cop fou organitzat al Brasil per un
Comité Organitzador format per 23 entitats'¥/, 15 més que les vuit que iniciaren el primer
Forum. En la discussié sobre la periodicitat s'arriba a una conclusié provisional per la qual es
reafirmava que el 2005 el Forum tindria lloc de nou a Porto Alegre i que el 2007 es faria en

61, Les

algun pais de I’Africa, deixant sense concretar si es realitzaria, i a on, I'any 200
activitats pel 2006 foren fixades en la reunié que tingué lloc el gener del 2005, abans del V
Forum a Porto Alegre, on s‘acorda que l'any 2006 es realitzaria un Forum Social Mundial

policéntric, descentralitzat en diferents parts del mén.

La segiient reunid del CI tingué lloc a Utrecht (Holanda) del 31 de marg al 2 d'abril del 2005.
En aquesta sessid es constata que les reunions anteriors havien estat massa marcades per
problemes organitzatius i es decidi fomentar i introduir el debat politic, fixant un ampli punt
de debat sobre conjuntura internacional i paper del Forum per a la segiient reuni6 del Consell,

5%, En aquesta reunié s’acordaren

celebrada a Barcelona del 20 al 22 de juny del 200
definitivament les activitats del Forum policentretic del 2006, decidint-se que es realitzarien
tres Forums simultanis coincidint amb el Forum de Davos, a Caracas (Venezuela), Bamako

(Mali) i Karachi (Pakistan), deixant la porta oberta a un quart esdeveniment a una altra ciutat

7 Les entitats brasilenyes que formaren part del Comité Organitzador brasileny son: ABONG (Associacio
Brasilenya d’Organitzacions No Governamentals); AMB (Associacié de Dones Brasilenyes); ATTAC-Brasil;
Conam (Confederaci6é Nacional des les Assocacions de Residents); Caritas Brasil; CAT (Central Autonoma dels
Treballadors); CBJP (Comissié Brasilenya Justicia i Pau); CIVES (Associacié Brasilenya d’Empresaris per la
Ciutadania); CLACSO (Consejo Latinoamercano de Ciencias Sociales); CMP (Central de Movimients Populars);
Comité Organitzador del Campament Intercontinental de la Juventut; Comité Afro del FSM; CUT (Central Unica
dels Treballadors); FBOMs (Forum Brasileny d’ONGs i1 Moviments Socials pel Mediambient i el
Desenvolupament); GTA (Grup de Treball Amazonic); IBASE (Institut Brasileny d’Analisis Socio-
Economiques); IPF (Institut Paulo Freire); Jubileu Sud Brasil; Marxa Mundial de les Dones; MST (Moviment dels
Treballadors Rurals Sense Terra); Rede Social de Justicia i Drets Humans; UJS (Uni6 de la Juventut Socialista);
UNE (Unié Nacional d’Estudiants).

48 Veure: “Reunién del Consejo Internacional del FSM” (www.forumsocialmundial.org.br)

9E] debat politic sobre cojuntura i paper del Forum estigué acompanyat de la presentacié de ponéncies per part
d’alguns membres del Consell. Estan disponibles a: www.forumsocialmundial.org.br
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asiatica. S'aprova el lloc definitiu d’acollida del Forum Social Mundial del 2007, la ciutat de
Nairobi a Kenya. També es discuti sobre I'ampliacié del CI, i I'entrada de noves organitzacions,
aixi com la reforma de la Secretaria Internacional, sense pero arribar a cap conclusié
definitiva. El debat sobre I'ampliacié del Consell i la incorporacié de nous membres deixa
entreveure algunes tensions entre sectors que poden definir-se com partidaris d'un
funcionament més institucionalitzat, que tendien a posar requisits que limiten I'entrada de
noves organitzacions, en particular moviments socials populars de base de paisos del Sud, i
aquelles sectors partidaris d’'un funcionament més obert i menys formalitzat que busquen

obrir el Consell a nous membres*™.

El balang del funcionament dels organs que regeixen l'arquitectura del Forum pot qualificar-se
de regular. D'una banda, han estat capacos d'impulsar un procés internacional d’amplies
dimensions. De l'altra, la seva dinamica esta marcada per importants problemes, els principals

dels quals son: la relacié establerta entre el Secretariat i el CI, i el funcionament del propi CI.

De les instancies organitzadores, el pes en la presa de decisions i la preparacié del Forum ha
recaigut des del comencament en el quée inicialment era el Comité Organitzador brasileny i
que es transforma en Secretariat a partir de la reunié del CI a Porto Alegre el gener del 2003
just abans de l'inici de la tercera edicid del Forum. El CI ha jugat un paper de supervisid
general del procés, tot i que les seves funcions s’han anat consolidant i ampliant. Pero el
centre de decisi6 ha recaigut en el Secretariat. La composicid daquest es decidi
internacionalitzar a la reunié del CI de Miami el juny del 2003, aprovant-se incorporar a
membres del comité organitzador indi al Secretariat, que des de llavors ha tingut una part
brasilenya i una part india. Malgrat la tedrica internacionalitzacid, la part brasilenya ha jugat
un rol molt més central que la part india. La predominanga de la Secretaria front al CI, i el
paper protagonista de la part brasilenya front a l'india dins d’aquesta, suposen un grau
d'internacionalitzacié efectiu forga baix. La decisid de realitzar el quart Forum a Mumbai,
primer, i després la de realitzar un Forum descentralitzat a Caracas, Bamako i Karachi el 2006,
i una nova edicid centralitzada a Nairobi el 2007, foren passos importants en aquest procés
d’internacionalitzacio, pero perque aquest sigui efectiu ha de quedar reflectit en la composicid

de les instancies directives i en el seu funcionament. En el darrer periode, autors com Rousset

0 &5 informacions sobre la reunid del Consell Internacional del 20-22 d’abril a Barcelona es basen en
I’observacié participant realitzada durant la sessid. Veure també: “Reunion del CI define FSM 2006 y FSM 2007
en Africa” (www.forumsocialmundial.com.br)
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(2005) han fet notar la debilitat del CI com a instancia reguladora i dinamitzadora del Forum i,
han assenyalat possibles simptomes d‘afebliment del mateix, en part degut al seu propi

creixement i a la dinamica de regionalitzacié (que analitzaré en el punt segient).

Des de la seva creacid, el CI ha estat una instancia objecte de polémiques, pel qué fa en
particular a la seva composicid. L'impuls inicial del CI es feu a través d'un mecanisme de
cooptacié d’organitzacions a partir del nucli inicial promotor del FSM, amb un pes central en el
seu disseny original de les vuit organitzacions brasilenyes del Comite Organitzador i d’ATTAC-
Franca. Els criteris per la composicié del Forum han estat des de sempre poc clars. El criteri
inicial proposat fou el d‘invitar a participar al Consell xarxes de caracter internacional que
acceptessin la Carta de Principis. Perd, tot i romandre com a criteri general rector és
problematic i s’han hagut de fer nombroses excepcions per diverses raons: primer les
organitzacions brasilenyes del COB no sempre complien el criteri de ser membres d'una xarxa
internacional; segon, prioritzar a xarxes internacionals front a organitzacions nacionals
provoca un biaix que beneficia sovint estructures internacionals lligades a ONGs. Aquest és el
cas en particular de regions del Sud com Africa o Asia, on les organitzacions que formen part
de xarxes internacionals solen ser ONGs ben financades i amb poca base social, mentre que
els moviments populars solen estar desconnectats en el terreny internacional. Finalment, ja
des del comencament, el criteri d’organitzacions internacionals decidi no aplicar-se en el cas
dels sindicats, en estimar-se que per la propia dinamica de del sindicalisme internacional, era
necessari convidar a participar al Consell no només les confederacions internacionals, sind
també confederacions sindicals nacionals representatives de diferents regions del planeta.

Gustavo Codas, representant de la CUT al CI ho explica aixi:

“Los criterios para la composicion inicial eran supuestamete que debian ser redes mundiales
o internacionales, el problema es que las ocho organizaciones brasileras violaban este
criterio; segundo, nosotros desde el area sindical desde el incio dijimos esto no funciona en
el ambito sindical; tercero cuando fuimos para Africa y Asia percibimos que las redes
mundiales no llegaban. No ibamos a tener africanos o asiaticos con las redes mundiales.”

Més enlla dels problemes pel que fa als criteris de pertinenga al CI, la propia composicid
d’aquest s’ha mostrat insuficient. Durant I'any 2001 en la seva fase de creacid es sumaren
diverses organitzacions al CI, perod després de la segona edicié del Forum Iany 2002, la seva
composicid no ha experimentat canvis significatius, amb la sola excepcié de la incorporacié de
les organitzacions indies després del IV FSM de Mumbai. Aquest fet provoca un important

biaix entre I'evolucid del procés real del Forum i I'evolucié del CI (Correa,2004). En certa
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forma, s’ha convertit en una foto fixa d’una realitat que ha evolucionat i la seva composicid
reflecteix més I'estat del procés del Forum fa dos o tres anys que la seva evolucié ulterior. Les
limitacions pel que fa la composicid del CI han estat percebudes per diferents sectors dels
seus integrants i, de fet, el CI ha tingut un debat permanent sobre com obrir-se amb resultats
no gaire visibles. Luciano Muhlbauer, membre de I'organitzacié del Forum Social Europeu
de Florencia i representant al CI en varies ocasions del Forum Social italia expressa en

I'entrevista que li vaig realitzar aquest biaix entre el CI i I'evolucié del procés:

“En el Consejo Internacional se refleja muy claramente la dialéctica entre el crecimiento
veloz del proceso y las “instituciones” que el proceso se ha dado a si mismo. El CI recoge a
aquellas personas y redes que dieron vida al primer foro, pero después ha habido pocas
integraciones (...) Me parece que esta contradiccion entre un CI que refleja la realidad de
hace unos afios y la vivacidad del proceso real es percibida por mucha gente en el Consejo,
en particular por quienes estan mas insertos en las dinamicas de los movimentos.”

L'evolucidé dels debats interns dins del CI porta I'adopcié en la reunié de Miami el juny del
2003 l'acord pel qual s'acceptava com a membres del CI a qualsevol organitzacié sol*licitant,
d’ambit nacional o internacional, que presentés la sol'licitud per escrit, acredités més de dos
anys d’existéncia i acceptés la Carta de Principis. Malgrat aquests acords, I'evolucid posterior
de la composicié del CI ha estat poc significativa. En aquest context de criteris de composicid
no sempre evidents i de poca evolucié de la seva composicid efectiva, diferents organitzacions
i autors han expressat dubtes sobre el funcionament democratic del CI i de les instancies del

Forum. Wallerstein (2004: 25) ho expressa de la seglient forma:

“En 2002 se cred un consejo internacional de unos 150 miembros, todos ellos cooptados por
los organizadores. (...) Ciertamente no ha sido elegido, argumentando que eso significaria
conferir al FSM una estructura jerarquica. ¢Pero es esto “democratico”? El consejo
internacional toma decisiones reales: donde se celebraran las asambleas, quien hablara en las
sesiones plenarias (las “estrellas”), y quién puede ser excluido de la participacion, aunque
también es cierto que la mayoria de sesiones se organizan de abajo arriba.”

El problema central en relacié al CI és doble. En primer lloc, la seva composicid presenta
problemes de representativitat importants, degut al decalatge respecte a I'evolucié del
moviment exterior al Forum, al creixement de la participacid en el Forum, i a l'abséncia
d'organitzacions i moviments significatius de diferents paisos. El problema de Ia
representativitat és particularment complex si tenim en compte, com he tractat al capitol
primer, l'estructura i pluralitat de les resisténcies a la globalitzacié i del moviment

“antiglobalitzacié”. En segon lloc, el problema del CI és que sovint és percebut des de
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I'exterior com un organ poc transparent i amb criteris de composicié i funcionament no del tot
explicits. Es pot considerar, en definitiva, que el CI sofreix d'una paradoxa: d’'una banda
apareix com un organ formal i formalitzat, en un context on la major part d'iniciatives lligades
al moviment “antiglobalitzacid” s'organitzen de forma més informal a través de campanyes,
plataformes, etc.; daltra banda, pero, la composicié del CI obeeix a criteris confusos,

transmetent la imatge que no existeixen normes clares.

Finalment, els problemes de funcionament democratic del CI s’han vist accentuats de forma
recurrent pel fet que, a vegades, membres del CI a titol individual, perd reconeguts com a
persones vinculades a I'organitzacié del Forum, han pres posicions en determinats debats i
han tingut algunes actuacions que no representen |'acordat pel CI, creant confusié sobre les
decisions preses (Egireun, Gari, Romero, 2005). En qualsevol cas, malgrat totes les limitacions
exposades tant el CI com el conjunt de l'arquitectura del procés del FSM han pogut seguir
mantenint-lo viu i en fase ascendent, i han contribuit a consolidar-lo en el temps i a ampliar-lo
geograficament. De nou Gustavo Codas, ens resumeix en la nostra entrevista el paper que

avui en dia el CI juga o intenta jugar:

“Yo creo que el papel fundamental del consejo es como buscar y adecuar lo que el movimento
demanda con lo que el Foro puede ofrecer. No es una relacion facil entre el movimento o los
movimentos en la base, la sociedad, y el proceso y lo de dentro del Foro. Entonces el consejo
ha sido en su pluralidad y a pesar de las innumerables ausencias como una especie de
termometro para evaluar la capacidad que tienen las propuestas de actividades e iniciativas del
Foro de ser coherentes con lo que esta pasando en la movilizacion.”

3.2. L'EVOLUCIO DEL FORUM: ANALISI I BALANC DE LES DIFERENTS EDICIONS
(2001-2005)

Des del 2001 fins I'any 2005 s’han realitzat cinc edicions del Forum Social Mundial, quatre a
Porto Alegre i una a Mumbai. En aquest periode el procés ha crescut en magnitud i s’ha
eixamplat politica i geograficament, incorporant noves organitzacions i sectors socials i
arribant a zones del planeta inicialment desvinculades del procés. Junt amb les cinc edicions
del Forum, s’han realitzat numeroses iniciatives regionals, nacionals o tematiques, visquent-se

una auténtica proliferacié de Forums Socials. En aquest punt analitzaré les diferents edicions
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del Forum i els trets principals d’aquest procés de regionalitzacié del Forum amb I'emergéncia

d'iniciatives continentals i nacionals, des dels inicis a I'any 2005,

3.2.1. Les cinc primeres edicions del Forum Social Mundial (2001-2005)

El primer Forum Social Mundial

La primera edicié del Forum es realitza a Porto Alegre el 25-30 de gener de 2001 sota el lema
un altre mon és possible. Hi participaren 16.000 persones™?, 4.000 de les quals registrades
com a delegats, provinents de 117 paisos diferents. La delegacié estrangera més important
fou I'argentina amb 700 persones, i la no llatinoamericana més rellevant fou la francesa amb
130 persones™, en la qual jugava un rol preponderant ATTAC-Franca. El programa del Forum
es dividi en quatre amplis eixos tematics: produccié de riquesa i reproduccié social; accés a la
riquesa i sostenibilitat; I'afirmacid de la societat civil i dels espais publics; poder politic i ética
en la nova societat. En total es realitzaren 16 grans plenaris al mati, 4 per eix, 400 tallers per
la tarda, i 20 sessions anomenades “testimonis”, en les quals personalitats amb llarga
trajectoria militant explicaven la seva experiéncia. S'organitza també un Campament
Intercontinental de la Joventut, amb 2400 participants, i un campament dels pobles indigenes
amb uns 700 participants. Al costat d’aquestes activitats també s’organitzaren mobilitzacions,
com la manifestacié inaugural, i algunes accions contra la plantacié de transgénics impulsades
per Via Campesina i el MST brasileny. Es realitza en paral‘lel un Forum de les Autoritats Locals
i un Forum Parlamentari Mundial, activitats perd que no tenien una connexié organica amb el

propi Forum Social Mundial.

El primer Forum sobrepassa les expectatives, i es converti en un punt d’encontre per una part
important del moviment emergent contra la globalitzacié neoliberal (Egireun, 2001), fins i tot

ajuntant a nivell internacional a organitzacions que molts cops no treballen conjuntament als

! Durant I’any 2006 i 2007 s’han celebrat diversos Forums Socials que queden fora de la meva analisi, com ara:
el Forum Social Mundial policéntric de: Bamako (Mali), Caracas (Venezuela) el gener de 2006, Karachi
(Pakistan) I’abril del 2006, el Forum Social Europeu d’Atenes el maig del mateix any, i el set¢ Forum social
Mundial a Nairobi, el gener de 2007. De les diferents edicions del Forum que analitzo, dedicaré més espai a
I’analisi de la quarta edici6 celebrada a Mumbai, ja que presenta unes caracteristiques diferenciades de les altres
edicions, les tres primeres i la cinquena, celebrades a Porto Alegre.

132 Les dades de participacié en tot aquest apartat provenen, siné indico el contrari, de les dades oficials
publicades a la pagina web del Forum.

'3 La terminologia utilitzada pels organitzadors per referir-se als participants d’un pais al Forum és el de
“delegaci6”. Em sembla correcta utilitzar-la, tot i que en sentit estricte no es pot parlar de “delegacions nacionals”,
ja que molts dels participants d’un mateix pais hi van de forma desorganitzada i sense connexio.
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seus propis paisos (Codas, 2000). Globalment suposa un refor¢ moral pels participants en la
lluita contra el neoliberalisme i catalitza I'esperit de les lluites contra la globalitzacié en les
cimeres internacionals (Correa, 2003). En el marc del Forum es crea una Coordinacio
Internacional de Moviments Socials impulsada per la CUT, MST, ATTAC, Marxa Mundial de
Dones, Confederation Paysanne, Jubilee South, I'ASC, 50 Years is Enough! i Focus on the
Global South, i s'aprova una declaracié Porto Alegre convoca per les mobilitzacions senyalant
les mobilitzacions immediates, entre elles la del G-8 a Geénova el juliol d’aquell any. A nivell
intern del Brasil també tingué importants conseqiéncies, em permetre inserir millor les
organitzacions progressistes del pais en les iniciatives internacionals. I, en particular, servi per
conscienciar a les organitzacions populars brasilenyes sobre la importancia d'oposar-se a

I’ALCA i establir aliances amb els moviments de la regi6 (Correa, 2003).

Malgrat aquest balang positiu, la primera edicié presenta també problemes, alguns dels quals
s’han anat arrossegant des de llavors, mentre que d‘altres s’han anat solventant de forma
progressiva. Un primer problema fou la débil internacionalitzacié del Forum, ja que la majoria
dels participants eren d’America Llatina i dels paisos de I'Europa llatina, sobretot Franga i
Italia, amb presencia quasi nul‘la d‘africans o asiatics, i pocs participants dels EUA i dels
paisos de la resta d’Europa. Un segon problema fou el pes relativament secundari que els
moviments socials i les organitzacions més lligades a campanyes i amb perfil militant
tingueren en I'organitzacid. I, finalment, una altra gran quiestié no resolta tingué a veure amb
la participacié de dirigents politics al Forum. Encara que la Carta de Principis exclou la
participacid d’organitzacions politiques al Forum en tant que tal, al programa del primer
Forum, foren inclosos dos debats amb la participacié de figures politiques brasilenyes com
Lula, Olivio Dutra, Marta Suplicy i Tarso Genro, i franceses, com Jean-Pierre Chevenement i
Guy Hascoét. En particular la preséncia de Chevénement, ministre de l'interior frances, fou
criticada per molts sectors que jutjaren que la seva practica politica entrava en contradiccid

amb els valors i I'esperit que guiaven el Forum.

El segon Forum Social Mundial

El segon Forum Social Mundial es celebra del 31 de gener al 5 de febrer del 2002, amb un
total de 60.000 participants, 15.000 d’ells registrats com a delegats, representants a unes
5.000 organitzacions, i 11.000 al campament de la joventut. La composicid en termes de

nacionalitat fou més plural i internacionalitzada que en la primera edicio, si bé encara amb un
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gran predomini euro-llatinoamerica, tot i que per exemple destaca la preseéncia d'uns 400
nord-americans. El programa s’estructurava entorn els quatre mateixos eixos que a la primera

edicid, i consta de 27 conferéncies, 100 seminaris i 700 tallers'>*.

El segon Forum es realitza poc després dels atemptats del 11S del 2001 a New York i servi
per mostrar la vitalitat del moviment “antiglobalitzaci6” a escala internacional i la seva
capacitat de resposta al nou context obert després dels atemptats i de la “guerra contra el
terrorisme” de I'administracié Bush. El Forum també tingué lloc justament després també de
dos aconteixements importants, la fallida de I'empresa Enron, que simbolitzava en certa forma
el capitalisme neoliberal, i la crisi politica a Argentina, que simbolitzava la fallida d'un dels
millors alumnes del FMI. Com assenyala Correa (2004) aquesta segona edicid suposa la
consolidacié i la legitimacié del Forum com l'espai d’encontre internacional més important del
moviment “antiglobalitzaci6”, com un pol d'atraccié i un simbol mundial de les resistencies a la
globalitzacid, a mode de contrapoder simbolic del Forum de Davos. Globalment significa un
pas endavant del moviment a I'hora d'afirmar un espai de convergencia dels moviments critics
amb la globalitzacid (Antentas, Egireun, Romero, 2002) que, com a la primera edicio,
aprovaren una declaracié amb I'agenda de mobilitzacions internacionals immediates, entre les
quals hi havia el 15 de febrer del 2003 com a data mundial contra la guerra. Aquesta data
inicialment va sorgir al Forum Social Europeu de Floréncia el novembre del 2002 com a
jornada de mobilitzacié europea i s'estengué a nivell planetari en aquest segon Forum Social
Mundial. El segon Forum també estigué marcat per la decisid del CI d'impulsar el procés de

regionalitzacid amb la realitzacié de Forums regionals, que analitzaré més endavant.

Malgrat I'exit, la segona edicié del Forum també presenta algunes limitacions que suscitaren
debats i controversies. Una primera questid a assenyalar és la poca visibilitat politica que
tingueren els sectors més marginals i desfavorits de la societat, els anomenats habitualment
en els moviments socials com els “sense” (sense sostre, sense treball...). Aquest element
suposa un problema politic d'imatge pel Forum, perque contribuia a alimentar la idea que

només hi participaven delegats d'un cert nivell i estatus, i un problema politic de fons, perque

'3 Les conferéncies son grans actes public el contingut i els ponents dels quals estan fixats pel CI, els seminaris i
tallers son activitats més petites inscrites al programa per les organitzacions participants al Forum que gestionen el
seu contingut, els ponents etc. Les conferéncies s’organitzaven al mati, i els seminaris i tallers a la tarda. La
diferéncia entre seminaris i tallers €s una qiiestid d’estatus i tamany: els seminaris son activitats més grans,
organitzades en sales que disposen d’equips de traduccidé simultania, i els tallers son activitats més petites, sense
traduccid simultania provista per la organitzacio.
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pot afavorir que les demandes especifiques dels grups més deébils quedin dissoltes en el marc
d’un discurs generalista (Rousset, 2002). Un altre problema tingué a veure amb el desembarc
de sectors importants de la socialdemocracia internacional, amb la participacié d'importants
dirigents politics de partits i de governs que als seus paisos practicaven politiques neoliberals
contraries a la Carta de Principis del Forum. La seva preséncia fou percebuda per molts
participants com un intent d’instrumentalitzacié del mateix amb fins politics. Juntament amb
aquest dos problemes assenyalats, la segona edicié del Forum tot i els progressos fets en
aquest sentit, segui tenint una participaci6 molt feble d’amplies regions del planeta, en
particular d’Africa i Asia. El dirigent del MST brasileny Stédile (2002) resumi aquestes
mancances afirmant que el Forum era “occidental i cristia”. Finalment, es pot constatar també
els limits dels debats realitzats en els actes del Forum, en particular pel que fa a la discussid

d‘alternatives al neoliberalisme (Romero, 2002).
El tercer Forum Social Mundial

La tercera edicid es celebra de nou a Porto Alegre del 23 al 28 de gener del 2003 i continua
amb la seva progressié quantitativa, amb uns 100.000 participants, 20.763 registrats com a
delegats provinents de 130 paisos, i 25.000 persones al camp de la joventut. El programa
aquest cop es dividi en cinc eixos: desenvolupament democratic i sostenible; valors, drets
humans, igualtat i diversitat; mitjans de comunicacid i cultura i alternatives a la
mercantilitzacid i uniformitzacio; poder politic, societat civil i democracia; ordre mundial i lluita
contra el militarisme i per la pau. En termes de contingut, aquesta edicid es caracteritza per la
visibilitat de les questions relacionades amb la guerra i limperialisme. El format de les
activitats canvia lleugerament dividint-se entre: 31 panels (que equivalien a les conferéncies
de les primeres edicions); 11 conferencies (actes massius amb aforament que en alguns casos
arriba a 15.000 persones); 4 meses de dialeg i controvérsia introduides com a espais de
discussié de tematiques controvertides, com la relacié entre partits i moviments o I'analisi de
la conjuntura economica; 21 testimonis, de contingut similar a les dues edicions precedents; i

uns 1300 seminaris i tallers organitzats per les organitzacions participants.
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Un estudi realitzat pel comite organitzador ens proporciona dades sobre el perfil dels
participants del Forum™>. Segons I'enquesta un 51% dels delegats de la tercera edicid eren
dones i un 49% homes. El 859% eren brasilenys, i dels estrangers un 397% eren
llatinoamericans. Més en concret, un 13'1% dels estrangers era argenti, un 9'5% d’'Uruguay,
un 87% de Xile, un 84% de Paraguay, un 72% de Franca, un 6'6% dels EUA, i el 46'3%
d’altres paisos. Malgrat la creixent internacionalitzacid del procés el predomini dels paisos
llatinoamericans i d'alguns paisos europeus, sense despreciar la participacié nord-americana,
és clar. Pel que fa a l'opcid sexual, el 87'8% dels enquestats era heterosexual, un 6'1%
homosexual o bisexual, i el 6'1% no respon. Segons nivell d’estudis, un 27'5% eren llicenciats
i el 9'5% doctorats. En termes d'edat, el 37'7% dels participants tenia edats compreses entre
14 i 24 anys, el 25% entre 25 i 34, el 19'9% entre 35 i 44, el 12'6% entre 45 i 54 i el 49%
més de 55 anys. El pes de les franges d’edat més joves queda patent, fet que entra en
consonancia amb les analisis del capitol primer pel qué fa a l'emergéncia d’'una nova
generacié militant lligada al moviment “antiglobalitzacid”. Per perfil sociolaboral, un 62'3% era
treballador, un 289% estudiant, un 4'5% aturat i un 4'3% s’ubicaria en altres categories. Dels
treballadors, un 43'4% ho feia en el sector privat incloent les ONGs, un 36% al sector public,
un 17'3% era autonom, i un 3'3% empresari. Per branques d‘activitat, un 12'9% pertanyia al
comerg, un 79'5% als serveis, un 4'3% a la industria, i un 3'3% a la agricultura. Aquestes
dades sobre perfil sociolaboral i economic, estan també en consonancia amb l'analisi del
moviment “antiglobalitzacié” realitzat al capitol primer, on s’indica el poc pes dels treballadors
industrials, i el predomini de sectors lligats a les classes mitjanes o al sector public. Pel qué fa
a la militancia, un 64'9% dels participants era membre d’'una organitzacié o participava en
algun moviment social. Un 35% dels enquestats era membre d’un partit politic, un 62% no ho
era, i un 3% no contesta. Finalment, en termes ideologics, un 63% dels enquestats es definia
com d'esquerra, un 6% com d’extrema esquerra, un 15% com de centre-esquerra, i la resta
es definia d'altres formes o no contesta, mostrant I'existéncia de diferents pols pel que fa a

I'orientacié ideologica.

En aquesta tercera edicid, els moviments socials buscaren donar un pas més en la seva
coordinacié internacional, anant més enlla de I'elaboracié d'una agenda comu i avancar cap a

formes d’articulacid més estables, amb la creacié d’'una Xarxa Mundial de Moviments Socials i

135 Pesquisa sobre perfil de Participantes do FSM 2003, publicada a Forum Social Mundial 2003 Volum III
(2003). Les dades técniques de 1’enquesta, molt complerta, estan detallades en aquest volum.
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un Secretariat de coordinacié de la mateixa format per les organitzacions brasilenyes

implicades en el procés, en particular la CUT i el MST.

Pel qué fa a questions que generaren discussid, potser la més important té a veure amb
I'anomenat excessiu gigantisme del Forum, degut a la seva massificacid, amb més de 100.000
participants i algunes activitats amb 15.000 persones de public, i a I'excessiu protagonisme
que tingueren algunes grans activitats. De fet, la massificacié fou una conseqtiéncia del propi
exit i de la capacitat d'atraccid. Fins i tot es pot considerar, com ho fa Cannavé (2003), que
era en certa forma una expressid del propi estat del moviment “antiglobalitzacié” en un
periode on aquest necessitava afirmar un espai public propi i un discurs alternatiu al
dominant. Aquesta massificacié, comporta que unes poques grans activitats acaparessin el
protagonisme i I'atencié del public i dels mitjans de comunicacio, restant visibilitat a un ampli
ventall d'activitats menors, perd que en realitat constitueixen el millor exemple de la vitalitat
del Forum. Autors com Klein (2003) afirmaren que aquesta tercera edicié es podia resumir
amb el terme “gran” i com un Forum dominat per les grans personalitats i, tot i que al meu
entendre I'analisi de Klein és excessivament simplista, expressa un problema real. Per acabar,
una segona qlestid controvertida fou de nou la preséncia de dirigents politics importants,
com és el cas de Lula, ja president del pais, que participa en un gran acte public inclos al
programa, o del president venegola Chavez que s’autoinvita al Forum realitzant una
multitudinaria roda de premsa. L'acte de Lula fou particularment polémic degut a la seva

decisié d’anar cap al Forum de Davos just després de la seva preséncia a Porto Alegre.
El quart Forum Social Mundial

La quarta edicid del Forum del 16 al 21 de gener del 2004 tingué com a novetat la seva
localitzaci® a Mumbai, india. El Forum de Mumbai fou un éxit important des de diferents
punts de vista. En termes quantitatius, es continua amb la progressid numerica de
participants, entorn de 150.000 persones, dels quals 75.000 registrats com a delegats,
representant a 1.653 organitzacions de 117 paisos. La majoria de participants fou de la propia
india, i hi hagueren també importants delegacions de paisos asiatics, tot i que no es disposen
de xifres exactes. Mumbai comporta una forta asiatitzacié del procés, i la insercid dels

moviments del continent en la dinamica del Forum.
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L'eleccié de Mumbai dins I'india representa també un contrast significatiu amb Porto Alegre.
La ciutat és la capital economica del pais, i la que millor representa limpacte de la
globalitzacié neoliberal. Antic nucli industrial (sobretot industria textil, quimica, farmacéutica,
electronica i metal-lirgia) i bastié del moviment obrer fins a comengcaments dels vuitanta, en
les Ultimes dues décades Mumbai sofri un fort procés de desindustrialitzacid i de terciaritzacid
de l'economia, avui centrada en els serveis i les finances (el 90% de les transaccions
bancaries del pais es fan a la ciutat i el 80% dels fons de pensions privats invertits en el pais
ho s6n a Mumbai (Kahlon, 2004). La ciutat alberga també el major complex industrial
cinematografic del mén, Bollywood, i és avui una gran aglomeracié urbana amb molt fortes
desigualtats socials: un 40% dels seus 17 milions d’habitants viuen en arees molt degradades
altament concentrades geograficament. Gran part de la poblacié viu en I'economia informal i
la ciutat pateix una forta contaminacié ambiental i atmosféerica (Vanaik, 2004). En termes
politics, des de 1985 la ciutat esta governada pel partit regional Shiv Sena, molt conservador,
i el govern de I'Estat de Maharashtra del qual Mumbai és la capital esta format per una
coalicié entre aquest partit i el Bharatiya Janata Party (BJP), formacio de la dreta hinduista i
que governava el conjunt del pais a I'epoca en que es celebra el Forum. Els moviments
populars i progressistes son febles a la ciutat de Mumbai i aquest fet, paradoxalment,
estimula la seva eleccié com a seu del Forum per part dels organitzadors indis, ja que era un

terreny en el qual cap de les organitzacions promotores tenia hegemonia.

La preparacid del Forum genera una amplia dinamica unitaria i de confluéncies fins llavors
desconeguda en el pais entre una gran varietat d’organitzacions. Aquesta dinamica havia
comencat ja préviament amb la celebracid del primer Forum Social Asiatic a Hyderabad on
participaren 22.000 persones, la majoria de la propia india, i 1.200 de la resta d'Asia i alguns
d’Europa. Hyderabad senta les bases a partir de les quals es pogué fer el salt per organitzar
un esdeveniment major com el Forum Social Mundial de Mumbai. Formalment, I'estructura
preparatoria del Forum com explica PK. Murthy membre de l'organitzacié del Forum i del
sindicat A/ India Federation of Trade Unions (AIFTU) a l'entrevista realitzada, estigué
organitzada a través d'un Consell General indi format per 150 entitats del qual se’n deriva un
Comite de Treball Indi (CTI), amb 85 organitzacions que s'implicaren a fons en |'organitzacio,
i un Comiteé d'Organitzacié Indi (COI), I'drgan en el qual s’executaven les decisions, format per
40 membres. Dins del COI les forces que jugaren un paper més significatiu foren: diverses
organitzacions sindicals d’esquerra (que analitzaré més endavant); organitzacions politiques

progressistes a través de les organitzacions populars afins, ja que formalment els partits no
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participen en la preparacid del Forum®®; organitzacions representants de les castes més
desfavorides, com els dalits (els Intocables en el sistema de castes indi); moviments socials
contraris a projectes de desenvolupament com el Narmada Bachao Andolan (NBA, Save the

Narmada Movement) al qual em referiré més endavant; i algunes ONGs.

La unitat generada entorn de la preparacié del Forum tingué una amplitud sense precedents,
convertint-se en el major éxit del procés, ja que un dels objectius dels promotors era
estimular una convergéncia amplia que permetés el desenvolupament d'un bloc popular
contra la dreta governant, amb la formacié d’'una alianca de llarga durada entre diferents
organitzacions socials, sindicats, moviments, ONGs i partits d’esquerra (Vanaik, 2004).
Tradicionalment, com explica Rousset (2004) la dinamica de les organitzacions i moviments
socials indies s’ha caracteritzat en el passat recent per una forta fragmentacio i divisid. Existia
una tradicid d'unitat entre diverses organitzacions del mateix tipus (entre sindicats, entre
moviments camperols...) perd no entre organitzacions de diferent naturalesa. En particular, es
donava una important divisio entre les ONGs i els moviments socials amb base de masses, i
entre aquests darrers, una divisié entre els vinculats a partits politics i els que no ho estan'®.
El Forum de Mumbai permeté generar experiencies de treball coml entre tipus
d’organitzacions molt diferents i poc habituades a fer-ho i permeté també, com assenyalen
Mathew i Shetty (2003), fomentar el dialeg intersectorial entre organitzacions que
representen diferents sectors socials de la societat india. Tot i I'amplia unitat aconseguida
pero, alguns sectors minoritaris rebutjaren participar-hi, impulsant iniciatives paral‘leles. La
primera fou |'anomenada Mumbai Resistance, impulsada per una part de l'esquerra
extraparlamentaria d'inspiracié maoista i algunes organitzacions camperoles, aplegant a un
total d’'unes vint organitzacions que consideraren el Forum un instrument dominat per les

ONGs i al servei de l'imperialisme. El segon aconteixement fou I'anomenat Segon Encontre

13 Entre les formacions implicades al Forum, destaquen: el Partit Comunista Indi i el Partit Comunista Indi
Marxista (escissio del primer el 1964 i avui la principal for¢a comunista del pais), ambdds amb responsabilitats
governamentals a Bengala Occidental i regularment, tot i que no en el moment del Forum, a Kerala; i algunes
formacions maoistes extra-parlamentaries com el Partit Comunista Indi-Marxista Leninista i el Partit Comunista
Indi-Marxista Leninista-Alliberament.

137 Els moviments socials de masses consideren que les ONGs son petites agéncies de cooperacié desprovistes de
base social real i que degut al seu finangament i suport exterior adquireixen una projeccid publica
sobredimensionada. Els moviments de masses es divideixen a 1’india en: les anomenades “organitzacions de
masses tradicionals”, que inclouen organitzacions diverses (sindicats, organitzacions camperoles, de dones...)
lligades a partits politics d’esquerra, i els anomenats simplement “moviments socials”, “nous moviments socials”
o “moviments populars” que fan referéncia a organitzacions també molt diverses pero no lligades a cap partit
politic i que sovint han revindicat una certa tradicié gandhiana.
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Popular, impulsat per un petit nucli d’organitzacions de pescadors i camperols que rebutjaren

participar al Forum degut a la preséncia de partits politics.

Pel que fa a la composicié del Forum, aquest presenta importants novetats respecte Porto
Alegre. El perfil socioeconomic del gruix dels participants es caracteritza per un fort pes de
sectors d’origen popular, representants dels segments més desfavorits de la societat india.
Les organitzacions vinculades als dalits (de la casta dels Intocables en el sistema de castes
indi), o dels adivasis (les poblacions tribals originaries expulsades historicament de les seves
terres), tingueren, per exemple, una gran presencia. Molts d'aquests sectors socials han estat
particularment afectats per les politiques neoliberals a I'india que han comportat la reduccié
dels programes d‘assistencia social cap als pobres. Tot i que no existeixen estudis com el
realitzat en la tercera edicid del Forum, els autors que han analitzat la quarta edicid, com
Rousset (2004), Vanaik (2004) o Correa (2004), coincideixen a subratllar el seu caracter més
popular pel que fa a la seva composicid social. Aquesta major presencia de sectors desfavorits
no implica perd una forta presencia de la classe treballadora organitzada, tot i que el

sindicalisme indi tingué pes important en aquest quart Forum.

Junt amb aquest perfil més popular, el Forum de Mumbai tingué també un perfil militant forca
destacat, amb una centralitat significativa de les campanyes i lluites socials més rellevant al
pais en els darrers anys, com els moviments oposats a la construcci6 de grans
infraestructures, dels quals destaca el ja mencionat Narmada Bachao Andolan (NBA, Save the
Narmada Movement) que agrupa a organitzacions dels diferents pobles afectats pel Projecte
de Desenvolupament del Vall del Narmada, un mega projecte que pretén construir un seguit
de grans preses al llarg de la vall del riu'®. Al Forum també tingueren una important visibilitat
altres moviments com ara el Coca Cola Virudha Janakeeya Samara Samithi (Anti Coca Cola
Peoples Struggle Committee), nascut I'abril del 2002 a la regié de Plachimada a I'Estat de
Kerala contra la planta de la multinacional nord-americana instal*lada el 1998, I'activitat de la

qual amenaca les reserves d’aigua locals i la potabilitat de la mateixa.

Les tematiques dominants al Forum foren sensiblement diferents a les de les tres edicions

anteriors a Porto Alegre. A les habituals, s'hi afegiren algunes tematiques especifiques de la

1% Palit (2004) oferiex una analisi complerta del NBA. Un dels elements més importants a destacar de la
trajectoria del NBA ¢és la seva victoria el 1993 en aconseguir que el BM retirés el seu suport financer a la
construccié de la presa de Sardar Sarovar inclosa dins del Projecte de Desenvolupament del Vall Narmada,
després d’una intensa campanya de mobilitzacions locals i internacionals.
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realitat India o particularment agudes en aquest pais, com la lluita contra la pobresa extrema,
el treball infantil, la violéncia religiosa i les discriminacions del sistema de castes. En concret,
el programa estigué composat per 48 grans conferéncies i uns 1200 seminaris i tallers, dividits
en cinc eixos tematics: globalitzacié imperialista; patriarcat; militaritzacié; sectarisme i
fonamentalisme; i discriminacié de casta o racisme. De les 48 conferéncies, només 13 foren
organitzades directament pel comité organitzador indi i el CI, mentre que la resta foren

organitzades per les associacions participants.

Finalment, al Forum de Mumbai, com en les edicions anteriors es realitzaren també
assemblees diaries de moviments socials que es centraren en realitzar un balang de la cimera
de I'OMC a Cancun el setembre del 2003, un balang del funcionament de la Xarxa de
Moviments Socials des de la seva creacid el gener del 2003 a Porto Alegre, i en I'elaboracié
d’'una declaracié final amb els objectius més rellevants de I'any. Degut a l'equivoc que el

|II

terme “moviment social” genera a Iindia (veure nota 157), I'assemblea de moviments fou
rebatejada assemblea de militants i activistes. La part més feble de les reunions de
coordinacié dels moviments socials fou la debil presencia de moviments indis degut a un
doble motiu: la seva encara feble inserci6 en la dinamica internacional de la Xarxa de
Moviments Socials i al fet que les carregues logistiques del Forum els impedi dedicar temps a

la participacid en les discussions internacionals.

Globalment, I'experiéncia de Mumbai pot considerar-se com a molt positiva ja que contribui a
donar un nou impuls i dinamisme al procés, després de tres edicions successives a Porto
Alegre, evitant el risc d’'una possible sensacid de repeticié i rutinitzacié, i portant al si del

Forum Social debats propis de la realitat India i asiatica.
El cinqué Forum Social Mundial

La cinquena edicid del Forum es celebra del 26 al 31 de gener de 2005 de nou a Porto Alegre,
i compta amb una participacié de 155.000 persones, de les quals 35.000 al campament de la
joventut, amb un total de 7.000 organitzacions representades. Una caracteristica peculiar
d’'aquesta cinquena edicid és que fou un Forum molt regionalitzat, amb molt pes de les
tematiques politiques i socials llatinoamericanes (Egireun, Gari, Romero, 2005). Aquest pes té
a veure amb l'auge de les resisténcies a la globalitzacid en aquest continent i a la proliferacio

d’experiencies de resistencia socials, en un context de radicalitzacid i repolititzacid, com
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recorden Rousset i Sabado (2005), d'amplis sectors militants en aquest continent. En termes
quantitatius hi hagué menys preséncia de delegats europeus respecte a la darrera edicid
realitzada a Porto Alegre el 2003. Aquest fet és explicat per Egireun, Gari i Romero (2005)
per |'existéncia d’una caiguda de l'interés per part de les organitzacions i moviments europeus
que pot deure’s a varis factors: I'efecte d'algunes derrotes en lluites socials recents en paisos
com Alemanya, Italia o Francga, i la falta d’organitzacions que puguin seguir el procés del
Forum quotidianament. També és fruit, al meu entendre, a que després de cinc edicions del

Forum, I'efecte novetat s’ha esvait parcialment.

El Forum compta aquesta vegada amb importants innovacions en el terreny del programa,
I'organitzacié i la seva preparacid. Els canvis buscaren augmentar la horitzontalitat del procés,
fomentar la participacid i introduir criteris i principis d‘autogestié. Com assenyala Rousset
(2005) el Forum s'obri en diversos sentits: fisic, canviant la seva localitzacié habitual a la
Universitat Catolica i desplegant-se al voltant del llac que travessa la ciutat; generacional,
donant més importancia al camp de la joventut; organitzatiu, afavorint I'auto-organitzacié de
les activitats; i també assumint criteris de sostenibilitat i de coheréncia entre discurs i practica
en la construccié de recintes, subministre de menjar, recollida dels residus, etc., per tal
d’adequar el maxim possible I'organitzacid i funcionament del Forum als valors i principis que
el regeixen, i intentant, en certa forma, que aquest prefigurés alguns aspectes de “|'altre mén

possible” que el Forum defensa.

Un primer canvi introduit fou el procés de preparacié del contingut i el programa del Forum.
Aquest es feu a través d'una nova metodologia per la qual el CI feu més un paper de
facilitador (en la terminologia del propi CI) i dinamitzador i no un paper director en
I'elaboracié del programa i els continguts. La nova metodologia pretenia fomentar un procés
de preparacid més horitzontal i participatiu, i en general, existeix un ampli consens en
considerar que les innovacions metodologiques foren positives. Com explica Wainwright
(2005), amb aquest criteri s'establi primer un procés de consulta a les organitzacions que
havien participat en les edicions anteriors perquée proposessin fins a tres temes. Després, la
comissio de contingut i metodologia del CI decidi dividir tots els temes proposats en 11 grans
arees tematiques, i s'obri un periode d'inscripcié de propostes d‘activitats. Un cop registrades
aquestes propostes s’obri un procés que pretenia afavorir l'articulacid entre les diferents

organitzacions que havien proposat tematiques similars amb I'objectiu que coordinessin la
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seva activitat, mitjancant diverses vies, des de la fusid d’activitats proposades fins a la seva

seqlienciacid per evitar solapaments horaris.

D’aquest canvi metodologic se’n deriva un canvi en el format del programa del Forum. Aquest
ja no es dividia entre activitats (conferéncies, plenaris i testimonis) organitzades pel CI i
activitats organitzades per les diferents entitats participants (seminaris i tallers), sind que
totes les activitats, ordenades en 11 eixos tematics, estaven organitzades per les entitats
participants. Utilitzant el llenguatge del propi Forum, s’elimina I'anterior distincié entre el
programa oficial i les activitats auto-organitzades. Pel que fa a les activitats dels moviments
socials, s'aprova de nou una declaracié general on s'assenyalaven les principals cites
internacionals contra la globalitzacié neoliberal durant el 2005, com ara la cimera del G-8 a

Escocia del 2 al 8 de juliol, o I'Encontre Ministerial de I'OMC a Hong Kong el desembre.

Com en edicions anteriors, el cinqué Forum Social Mundial presenta alguns aspectes poc
reeixits, limits i contradiccions. Un problema fou que amb la nova estructura programatica i
organitzativa es produi una certa sensacio de dispersio i de fragmentacié de les activitats, i en
certa forma, de sectorialitzacié del Forum, amb la perdua de llocs comuns generals
d‘articulacié global de les propostes i debats. Una segona qliestié ens remet de nou al paper
dels dirigents politics en el marc del Forum, que en aquest cas acapararen I'atencié central de
I'esdeveniment, ja que els actes publics respectius de Lula i Hugo Chavez s’emportaren el
protagonisme principal, produint-se al mateix temps una contraposicié simbodlica i visible entre
ambdds mandataris que arribaren a Porto Alegre amb dos discursos ben diferenciats: el
primer defensant la necessitat de crear vincles entre Porto Alegre i Davos, i el segon adoptant

una retorica anticapitalista.

Les cinc edicions del Forum Social Mundial analitzades mostren que aquest s’ha convertit en
un procés consolidat i en el principal aconteixement internacional, en termes de magnitud i
capacitat d‘atraccio, de referéncia per al conjunt d’organitzacions critiques amb la globalitzacié
neoliberal. Més endavant analitzaré els principals debats i controversies, respecte els objectius

i el futur del Forum, que han aparegut des de la seva creacio.
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3.2.2. El procés de regionalitzacio i internacionalitzacié del Forum Social Mundial
(2002-2005)

A la tercera reunid del CI celebrada els dies 28 i 29 de gener del 2002 es decidi impulsar la
realitzacid de Forums Socials d’ambit regional continental i de tipus tematic per tal d’afavorir
la internacionalitzacid del procés, el seu arrelament social, i com a complement de la
celebracié d'un Forum Social Mundial centralitzat. L'objectiu era acostar el Forum Social a
realitats socials més concretes, arribar a zones del planeta on fins llavors la dinamica dels
Forums Socials estava poc implantada, i inserir el procés dels Forums Socials en els temes
d’actualitat politica més candents de I'escena mundial. Des de llavors hi ha hagut una
proliferacid de Forums Socials de tipus continental, nacional, regional i tematic, d'impacte i
éxit variable,™ el seguiment dels quals és dificil d’abarcar. Com assenyala Correa (2004) els
processos regionals-continentals sén desiguals, i estan sostinguts a partir d'un nucli de paisos
centrals on el moviment és més solid. L'autor assenyala que els processos regionals tenen un
abast semi-continental en termes geografics, amb una identitat regional-continental molt
desigual en funcié de cada cas. Aixi, si en el cas d’Europa occidental o d’Ameérica Llatina, hi ha
una certa identitat regional, en el cas asiatic aquest fet no és tan clar i el continent es divideix
en sub-regions i sub-continents amb identitats forca especifiques. Apart dels processos
regionals o tematics en molts paisos s’han realitzat Forums Socials nacionals, i en moltes
ciutats s’han realitzat Forums Socials locals, o s’han creat plataformes amb el nom de Forum

Social que actuen de paraigies i coordinadora entre organitzacions locals.

Aquesta dinamica de proliferacié de Forums Socials regionals, nacionals, locals i tematics, i de
plataformes amb el nom de Forum Social comenga abans de la decisié formal presa pel CI el
gener de 2002 de llancar aquest procés de regionalitzacio. Aixi, ja abans del gener del 2002,
tingueren lloc iniciatives com el I Forum Social Africa a Bamako (Mali), la creacié del Genoa
Social Forum a comengaments del 2001 que fou el marc unitari que reuni a organitzacions
italianes per preparar les mobilitzacions contra el G-8 a Génova el juliol daquell any, o la
creacié del Durban Social Forum a Sud-Africa com a paraigiies que reuni diferents moviments
socials en ocasié de les mobilitzacions durant la World Conference Against Racism (WCAR)

que I'ONU celebra en aquesta ciutat. A continuacid senyalaré els principals aconteixements

139 Per una sintética descripcio dels principals Forums tematics i regionals fins I’any 2004 es pot consultar Echart,
Loépez, Orozco (2005). També a la web del Forum Social Mundial és possible consultar el llistat complert de tots
els Forums tematics, regionals i locals realitzats (www.forumsocialmundial.org.br/dinamic)
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celebrats en el marc del procés de regionalitzacid del Forum, realitzant un breu balang dels
més importants. En fer-ho no adoptaré un enfoc cronologic sind que agruparé els

esdeveniments per blocs:

1) el Forum Social Europeu

2) el Forum Social al continent asiatic
3) el Forum Social a America Llatina
4) el Forum Social a Africa

5) els Forums Socials tematics

El Forum Social Europeu

Des de la primera edicié del Forum Social Mundial, el pes de les organitzacions de determinats
paisos europeus fou molt important, en particular de Franca i Italia. El llancament del Forum
Social europeu I'any 2002 permeté arrelar i consolidar el procés dels Forums al continent i, de
tots els processos regionals, I'europeu és el que ha tingut major impacte. La realitzacié de tres
edicions del Forum Social Europeu a Floréncia, el novembre del 2002, a Paris el desembre del
2003 i Londres a l'octubre del 2004 i a Atenes el maig del 2006 han permeés la consolidacio
d’un espai europeu de coordinacié de moviments socials critics amb la globalitzacié neoliberal.
Com he analitzat al capitol segon, I'existéncia de la UE i del projecte d'integracié ha forcat als
moviments i organitzacions del continent que tenen un enfoc critic amb el mateix a organitzar
les seves activitats a escala continental, buscant la coordinacié transfronterera de les seves
activitats. El Forum Social Europeu s’ha convertit en un punt de trobada i una referéncia
ineludible a escala continental per als moviments i organitzacions critiques amb les politiques
neoliberals. Tot i que el balang de les tres edicions del Forum Social Europeu és variable'®, en
general hi ha hagut una participacié creixent de delegacions de tot el continent, incloses dels
paisos de I'Est i dels escandinaus, tot i que sovint amb delegacions reduides i desconnectades

de les dinamiques de coordinacio a escala europea.

Una de les particularitats importants del procés europeu és que en aquest hi ha hagut un pes

més important dels sectors que en el capitol primer he anomenat més radicals o militants en

10 per a un balang de Floréncia es pot consultar: Romero (2002), Antentas (2002) o Cannavé (2002), per un
balan¢ de Paris es poden consultar les contribucions al dossier monografic del n°® 72 de la revista Viento Sur
(2004) i per un balang de Londres es pot consultar a: Antentas i Egireun (2004) i Wainwright (2004).
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el marc del moviment “antiglobalitzacié”, que no pas en el procés general del Forum Social
Mundial. En la terminologia interna dels participants en el procés, aix0 s’ha expressat amb la
idea que els moviments socials tenen un protagonisme central en el Forum Social Europeu, en
detriment d’altres organitzacions com les ONGs, grups d'investigacid i altres menys orientades
a la mobilitzacid. En termes organitzatius el Forum Social Europeu s’ha organitzat a través
d’'una Assemblea Europea de Preparacid que es reuneix de forma itinerant cada tres mesos
aproximadament, oberta a qualsevol persona o organitzacid i sense una composicié formal
com el CI del Forum Social Mundial. El Forum Social Europeu s’ha convertit en aquests tres
anys de vida en un espai de trobada, elaboracié i preparacidé de campanyes d'un ampli
nombre d'organitzacions. En el seu marc, s’han gestat iniciatives com la del 15 de Febrer del
2003 contra la guerra d'Irak i manifestacions com la del 19 de marg del 2005 a Brusel.les en
protesta per les politiques neoliberals de la UE. També s’han gestat iniciatives sectorials
d'impacte menor, amb la posada en marxa de xarxes europees en defensa de la sanitat
publica, de I'ensenyament public o dels drets dels immigrants, la majoria d’elles encara en un
estadi embrionari, amb pocs paisos implicats i amb una capacitat d’accié baixa, perd que

constitueixen passos endavant cap a una major europeitzacio dels moviments socials.

Finalment, al marge del Forum Social Europeu, cal mencionar la iniciativa del Forum Social
Mediterrani celebrat el 16-19 de juny de 2005 a Barcelona, que implica a paisos de la ribera
del Mediterrani. El Forum, tal i com vaig poder analitzar-lo mitjangant I'observacio participant,
fou una iniciativa relativament modesta, amb unes 5000 persones. Pero tingué el merit de
reunir per primer cop organitzacions de paisos amb situacions politiques i socials molt
diferenciades, compta amb uns 500 delegats dels paisos no europeus, i permeté establir un
primer marc d’encontre per discutir alguns dels reptes de la regié, com ara I'establiment d’'una

area de lliure-comerg, la immigracid, o la situacié de la dona.

El Forum Social Mundial a América Liatina

El Forum Social Mundial tingué des del comencament un arrelament significatiu en el
continent llatinoamerica, degut fonamentalment a la seva localitzacié a Brasil. Més enlla dels
propis brasilenys, al Forum hi participaren importants delegacions de paisos llatinoamericans
com Argentina o Uruguay i la major part dorganitzacions i moviments del continent
significatius tingueren un pes important, amb I'excepcié del zapatisme mexica que sempre ha

romangut absent del procés en no convertir-lo en prioritari en la seva activitat. Algunes
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tematiques continentals com per exemple I'oposicié a I’ALCA han jugat un rol protagonista en

el programa i activitats del Forum.

Més enlla del pes llatinoamerica en el Forum Social Mundial en el marc del procés de
regionalitzacid s'impulsa la creacidé d'un Forum Social llatinoamerica, amb |'objectiu de
propiciar un espai d’encontre estrictament continental que aplegués als moviments més
significatius de la regid. Amb aquest objectiu es convoca el primer Foro Social de las Américas
el 25 i 30 juliol de 2004 a Quito (Ecuador). La convergencia dels moviments llatinoamericans
a escala continental ha anat lligada, a la campanya contra I'ALCA, impulsada sobretot a partir
de I'Alianca Social Continental que agrupa a organitzacions significatives del continent com he
analitzat ja al capitol segon, i que es llanca publicament al segon Forum Social Mundial. El
seglient pas en aquesta dinamica continental fou la realitzacié del Forum Social Mundial de
Caracas, que queda ja fora de la meva analisi, com a part del Forum policentric (Bamako,
Karachi, Caracas) del 2006, que també va fer les funcions de segon Forum Social de les

Ameriques.

En paral.lel al treball a escala continental, hi han hagut altres iniciatives a una escala menor
lligades amb el Forum Social que han pretes arrelar-lo a realitats especifiques. Aquest és el
cas, per exemple, del Forum Social Pan-Amazonic que pretén mobilitzar les organitzacions de
la regié amazonica. La primera edicid es realitza a Belém do Para (al Brasil a I'Amazonia) el
25-27 gener de 2002, la segona el 16-19 gener de 2003 a la mateixa localitat, amb 7.000
participants, la tercera a Ciudad Guayana (Venezuela) del 4 al 8 de febrer del 2004, i la
quarta el 18-22 de gener de 2005 a Manaus (a I’'Amazonia brasilenya). També cal assenyalar
iniciatives com el Forum Social de la Triple Frontera celebrat a Puerto Iguazu (Argentina) i Foz
de Iguazu (Brasil) el 7-10 octubre de 2004.

Finalment, cal remarcar que més enlla de I'América Llatina, el procés dels Forums Socials esta
menys arrelat a la resta del continent America. Aixi a I'Ameérica del Nord no s’ha produit
encara cap iniciativa de tipus regional, aixi com tampoc hi ha hagut cap experiéncia de
Forums Socials d’ambit nacionals als Estats Units o al Canada, tot i que existeixen

experiencies de Forums locals a ciutats com Boston o Xicago.
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El Forum Social a I4sia

Al continent asiatic la dinamica del Forum Social Mundial comenca més lentament. A les tres
primeres edicions del Forum a Porto Alegre, les delegacions dels paisos asiatics foren reduides
i jugaren un paper secundari. L'Unica organitzacié asiatica que des del comencament juga un
paper important és el think tank Focus on the Global South amb base a Tailandia i dirigit per
Walden Bello, un dels pensadors de referencia del moviment “antiglobalitzacié” i que
s'ubicaria, seguint la tipologia realitzada al capitol primer, al pol radical del moviment. Si bé la
funcié de Focus fou important, no deixa de ser un centre d'investigacio i no una organitzacio

amb una base social forta i representativa.

El procés a I'Asia comenca veritablement amb la realitzacié del Forum Social Asiatic, a
Hyderabad (india) el 2-7 gener de 2003, amb uns 20.000 participants, la major part dels
quals foren de la propia India, tot i que hi assistiren uns 840 delegats estrangers, la majoria
dels paisos veins. Aquest Forum servi per integrar un nombre significatiu d’organitzacions a la
dinamica internacional del Forum, i reforca les convergéncies dins de la propia india, sentant
les bases per la posterior realitzacid del Forum Social Mundial de Mumbai el gener de 2004,
que servi per donar limpuls definitiu, tal i com m'explica PK Murthy de I'AIFTU en
I'entrevista realitzada. Després de Mumbai el procés del Forum s’ha consolidat al continent,
amb una creixent dinamica de treball entre organitzacions asiatiques de diferents paisos, fins
llavors poc connectades entre si. La realitzacid del Forum Social Mundial a Karachi I'abril del
2006 com a part del Forum Social Mundial policéntric (Caracas, Bamako, Karachi) representa

un pas més en la consolidacié d’aquesta dinamica de treball al continent.
El Forum Social Mundial a Africa

El pes del moén africa en la dinamica del Forum Social Mundial ha estat molt reduit des del
comencament, amb la presencia de delegacions molt petites a cadascuna de les seves cinc
edicions. Tot i que des del 2002 s'han realitzat diverses iniciatives lligades al Forum Social
Mundial a I’Africa, aquestes han tingut fortes limitacions pel qué fa a la seva magnitud i
espectre d'organitzacions i de paisos representats. En general, a I'Africa el procés Forum
Social Mundial ha estat impulsat i hegemonitzat des del comengament per grans ONGs, en
particular del Senegal i lligades a les agencies de cooperacié del mon francofon, i que seguint

la tipologia del capitol tercer s’inclourien dins el pol moderat del moviment. Els pes dels
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moviments populars ha estat molt reduit. En alguns casos s’ha produit un cert fenomen de
proliferacié de “Forums Socials” nacionals i locals impulsats des de dalt, amb poca connexié
amb moviments reals, degut a la voluntat d’algunes ONGs d’apropiar-se del nom i de la
“franquicia” “Forum Social”, tal i com m’explica Brian Ashley, de /Alternative Information
and Development Center (AIDC) de Sudafrica, en l'entrevista realitzada. Amb aquest
rerefons, les principals iniciatives a I’Africa han estat la realitzacié del I Forum Social Africa,
Bamako (Mali) el 4-9 gener del 2002, abans de la decisié de regionalitzar el procés, impulsat
sobretot per 'ONG Environnement et Dévéloppement du Tiers-Monde (ENDA) i amb un
format reduit, d'uns 250 participants. Un any després es realitza el II Forum social africa a
Addis Abeba (Etiopia).

L'arrelament del procés del Forum Social mundial a I’Africa encara esta per fer-se, i en part
aquest és el repte que es volgué aconseguir amb la realitzacié el gener del 2006 del Forum
Social de Bamako (Mali), com a part del triple Forum Social Mundial Policentric del 2006
(Caracas, Karachi i Bamako), i la realitzacié del Forum Social Mundial centralitzat a Nairobi el

2007. Ambdos aconteixements queden fora de la meva analisi que acaba el 2005.
Els Forums Socials Tematics

Finalment, pel qué fa a les iniciatives tematiques, cal mencionar-ne especialment dues de
rellevants: el Forum Social Mundial Argenti i el Forum Social Mundial de Palestina. Ambdods es
definiren com a tematics perque el seu objectiu era tractar de forma especifica la crisi del
model economic neoliberal i la critica de la guerra i I'imperialisme, en dos paisos que eren

emblematics en cadascun d’aquests dos temes respectivament.

El Forum Social Mundial Argenti, celebrat del 22 al 25 d‘agost de 2002 i que reuni a unes
10.000 persones. ElI Forum argenti, en el qual vaig tenir ocasié de participar i realitzar una
tasca d'observacid participant, es realitza sis mesos després de la sortida del govern de De la
RlUa, enmig d'una forta crisis politica, economica i social i de I'emergéncia dimportants
moviments populars contestataris, analitzats al capitol quart. L'objectiu del Forum era doble:
d’'una banda insertar la crisi del model argenti i les resisténcies al neoliberalisme a Argentina
en la dinamica del moviment “antiglobalitzaci6” i del Forum Social. En altres paraules, pretenia
contribuit a internacionalitzar la crisi argentina i les respostes populars a la mateixa. D'altra

banda, el segon objectiu era crear una dinamica de convergéncia entre els diferents
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moviments i organitzacions socials argentines protagonistes de la contestacid contra el
neoliberalisme i marcades per una forta fragmentacio. El Forum aconsegui crear una dinamica
unitaria, amb la participacié d’amplis sectors, que incloia a la principal central sindical critica
del pais la Confederacion del Trabajo Argentina (CTA), grups de pigueteros, assemblees de
barri, ONGs, etc. Perd aquesta dinamica unitaria fou temporal i no transcendi la propia

organitzacié del Forum, ja que no crea una convergencia duradora.

En el Forum Social Mundial de Palestina, del 26-29 de desembre de 2002, hi participaren uns
500 palestins i 250 delegats de tot el mén (Echart, Lépez, Orozco, 2005). El Forum fou de
dimensions modestes degut a la dificil situacid politica del pais i a les traves que hi posa el
govern israelia a I'entrada de participants estrangers. Al mateix temps, tot i que la seva
realitzacié fou important de cara a lligar el conflicte de Palestina amb la dinamica del Forum i
del moviment “antiglobalitzacié”, la preparacié no estigué exempta d'importants problemes
politics. Michael Warschawski membre de I'Alternative Information Center (AIC), una de
les organitzacions israelianes més compromeses amb la causa del poble palesti feu, en
I'entrevista que li vaig realitzar el gener del 2003 en el marc del III Forum Social Mundial,
feia una valoracio forca negativa d'aquest Forum a Palestina per dos motius: pel fet que fou
dominat per determinades ONGs palestines desconnectades dels moviments populars, i pel fet
que no s'invita a cap de les organitzacions israelianes pacifistes i compromeses amb el poble

palesti:

“La grande majorité des organisations sociales et politiques palestiniennes méme ne savaient
pas qu'il y avait un Forum, ni avant ni aprés qu'il a été fait. C'était plutét un séminaire a
lequel ne s'est pas invité a y participer aucun personne israélienne.”

Warschawski afirma en I'entrevista que I'impacte del procés del FSM a Palestina a nivell de
mitjans de comunicacié i entre la poblacid va ser minim. Aquest fet, segons ells, cal ser
explicat pel fet que la poblacid Palestina viu un conflicte sagnant i quotidia que fa que la

capacitat de percebre la dimensid global de les coses sigui molt baixa.

En definitiva, les iniciatives regionals i tematiques han presentat un balanc desigual pero, en
el seu conjunt, han contribuit a arrelar geograficament el Forum i la seva proliferacié mostra
I'interés que la formula del Forum Social ha despertat entre moltes organitzacions i col.lectius.

Abordaré a continuacid els principals debats que han sorgit en el marc del Forum.
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3.2.3. Debats i controversies en el marc del Forum Social Mundial

Des de la seva creacid el Forum Social Mundial ha estat travessat per diferents debats i
controvérsies relatives a la seva naturalesa, funcié i evolucid. Els diferents punts de vista
expressats en aquestes polémiques per les organitzacions i persones participants del Forum
sén conseqiencia de la seva composici6 amplia i de la propia pluralitat del moviment
“antiglobalitzacié” pel qué fa a la seva orientacid estrategica. De les diferents controversies
existents analitzaré les que considero més rellevants: el debat sobre el paper dels moviments
socials al Forum; el debat sobre el paper de les organitzacions politiques; i les discussions

sobre els canvis en el format i ritme del Forum de cara al seu futur.
El paper dels moviments socials en el Forum Social Mundial

Com ja he analitzat el Forum Social Mundial fou producte d’'una amplia convergéncia
d’organitzacions de diferent naturalesa, la diversitat de les quals en termes d'objectius, funcio,
ideologia..., queda patent en les vuit organitzacions que formaren el primer Comite
Organitzador Brasileny. El Forum és per tant una alianga entre sectors diversos, alguns
orientats a la mobilitzacio, altres més orientats cap a la negociacié amb les institucions, alguns
amb un enfoc radical i rupturista, i altres amb un enfoc més neo-reformista o regulador (per
emprar els termes que he utilitzat al capitol primer). Amb aquest tel6 de fons, la relacié entre
el Forum i el moviment “antiglobalitzacié” i, més en general, les resistencies a la globalitzacio,
ha aparegut des del comengament com una qlestié complexa i font de tensions. D’una
banda, el Forum aparegué com una expressid publica internacional de I'emergent moviment
“antiglobalitzacid” després de Seattle i més en general de les resisténcies a la globalitzacié. De
I'altra banda, una part important de les forces promotores (algunes ONGs poc orientades a la
mobilitzacid, centres d'investigacid, etc.,) estan poc lligades al moviment “antiglobalitzacié”, o
com a minim no sén moviments socials, ni organitzacions de moviment social (reprenent la
terminologia d’analisi que he utilitzat al capitol primer). Es a dir, no s6n organitzacions que
tinguin en la mobilitzacié social el principal instrument d'accid. Aquesta situacid ha portat, des
de la primera edicid a un debat sobre el lloc i el paper dels moviments socials dins del Forum.
L'Us del concepte moviments socials, la complexitat del qual ja he analitzat al capitol primer,
en el marc dels debats del Forum Social Mundial sol utilitzar-se com a sinomin de grups o
col.lectius orientats primordialment a I'accid. Aquest debat en realitat expressa una tensid

entre els sectors vinculats al Forum amb una orientacid més militant i aquells amb una
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orientacié més institucionalista. Aixo en part es tradueix en un debat entre els partidaris d'un
Forum orientat al debat i a la discussio i els partidaris d'un Forum que, més enlla del debat,

serveixi per ajudar a articular campanyes i mobilitzacions.

Des de la primera edicié del Forum les organitzacions i grups més orientats a I'accid han
mantingut una coordinacié propia. Com he explicat, la Carta de Principis del Forum estableix
que aquest no pren posicio i que ningu pot parlar en el seu nom, tot i que s'establia la llibertat
per les organitzacions que hi participessin de promoure al seu si declaracions i accions
futures. Amb aquesta férmula els sectors més orientats a l'accid, els “moviments socials” en la
terminologia del Forum, han establert espais de coordinacié i han impulsat declaracions amb
I'agenda i calendari de les grans campanyes i accions. El nucli promotor d'aquesta coordinacié
fou: Via Campesina, el MST, la CUT, la Marxa Mundial de Dones, Jubilee South, ATTAC-Franca
(que participa en aquest projecte sota I'impuls dels seus sectors més militants i amb |'oposicid
dels mes institucionalistes). L'espai de coordinacid dels moviments socials ha estat
I'anomenada Assemblea dels Moviments Socials, un ambit obert a tots aquells sectors
interessats en la elaboracié d’'una agenda i calendari de mobilitzacions. En cada edicié del
Forum, I’'Assemblea de Moviments Socials ha realitzat reunions diaries i una Assemblea final el
darrer dia en la qual s’ha aprovat una declaracid. En el tercer Forum es busca donar un pas
endavant en la coordinacié dels moviments socials, impulsant l'anomenada Xarxa de
Moviments Socials i un Secretariat de la mateixa formada per la CUT i el MST a Brasil, que
pretenia ser un espai de coordinacié internacional permanent i Util per a la reflexid estratégica
i la gestacid d'iniciatives, com afirmaren els seus promotors en la sessid constitutiva, en la
qual vaig tenir ocasié de participar en el marc del treball de camp d’aquesta investigacio. El
projecte de la Xarxa de Moviments Socials, perd, no s’ha arribat a consolidar i ha quedat
reduida a una coordinacié virtual degut a que les organitzacions impulsores amb més
capacitat no han pogut posar esforcos reals en el projecte, sovint per necessitat de dedicar-se
mes a activitats quotidianes. També hi ha hagut alguna organitzacid promotora que es retira
del procés, com és el cas d’ATTAC-Franca que des de finals del 2002 adopta un gir més
institucionalista i menys orientat a la mobilitzacid. Daltra banda, I'evolucié de la dinamica del
moviment “antiglobalitzacid” en el darrer periode, com he tractat al capitol primer, s'ha
caracteritzat per una major fragmentacid de les lluites, fet que dificulta els intents d’establir
espais de coordinacid permanents. El balan¢ dels esforcos de coordinacié dels moviments
socials és, per tant, contradictori. S’ha aconseguit afirmar un espai regular durant les edicions

del Forum i extreure’n acords orientats a l'accio, perd no ha estat possible consolidar marcs
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de coordinacié estables que, més enlla de I'elaboracié d'un calendari comu, poguessin avangar

en l'intercanvi d’experiéncies i en el debat estrategic al si dels moviments socials.

Malgrat les seves debilitats, I’Assemblea dels Moviments Socials i la coordinacié dels sectors
més militants ha adquirit forca importancia al llarg de les cinc edicions del Forum analitzades.
De les mdltiples iniciatives sorgides han estat les gestades en el marc de I’Assemblea dels
Moviments Socials les que han tingut major visibilitat i projeccié publica. Igualment, en el
marc del Forum s’aproven moltes declaracions i manifestos de diversa indole per part d'alguns
dels grups que hi participen, perd és la declaracié dels Moviments socials la que té més
visibilitat. En el marc del Forum s’aproven moltes iniciatives, perd sén les aprovades en
I'agenda de la declaracié dels moviments socials les que tenen major repercussid posterior.
De fet, sovint les iniciatives preses en I'’Assemblea dels Moviments Socials han acabat
apareixent de facto com iniciatives del Forum Social Mundial com a tal, tot i que aquest no en
prengui posicions ni realitzi iniciatives. Aquest fet ha generat tensions entre els sectors més
orientats a l'accid que promouen I’Assemblea i els sectors més institucionals del Forum,
descontents per un excessiu protagonisme dels primers. Les posicions dels sectors més
institucionals queda resumida amb una contribucié escrita el debat al CI formulada per
Whitaker (2002) on defensava la idea que el Forum havia de ser només un espai i un punt de
trobada, del qual no tenia que derivar-se activitats més enlla dels debats i intercanvis. Al meu
entendre, aquesta posicié redueix l'objectiu del Forum a ser un mer espai d'intercanvi
d’opinions, oblidant el seus objectius inicials de ser també Util per a I'accio, tal i com estableix

la propia Carta de Principis.

El paper dels partits i dels dirigents politics al Forum Social Mundial

El paper dels partits al Forum ha estat objecte dimportants debats. No és objecte d’aquesta
tesi analitzar de forma especifica aquesta qlestid i, per tant, em limitaré a assenyalar-ne
només alguns aspectes. La Carta de Principis estableix que les organitzacions politiques i els
dirigents politics no poden participar com a tals al Forum. Tanmateix, la preséncia dels partits

al Forum és un fet real.

La relacié entre els partits i el Forum, ha estat una quiestié complexa i font de polémiques des
del comencament que cal posar-la en relacid com recorda Romero (2002) amb les dificultats

d’orientar les relacions entre el terreny politic i el social. De fet, aquesta relacié cal emmarcar-

222



la en la que mantenen els partits i el moviment “antiglobalitzacié” en general. Com he
assenyalat al capitl primer el moviment “antiglobalitzacié” neix en un context de creixent
desafeccié (Putnam, Pharr i Dalton, 2000) ciutadana respecte la democracia representativa,
caracteritzada per un creixent allunyament dels canals institucionals de participacié politica.
En definitiva, el moviment neix en un context de descrédit dels partits, i de les diferents
opcions politiques d’esquerra, com a instruments eficacos pel canvi social. El moviment
“antiglobalitzacié” expressa una desconfianca en relacid als partits politics i a les institucions
de la democracia liberal, tot i que com assenyala Pastor (2003), aix0 no significa que no faci

politica, si concebem aquesta en un sentit ampli.

La presencia de partits al si del moviment és, tanmateix, un element real. L'analisi del seu
paper és, per altra banda, una questi6 molt important per entendre la dinamica dels
moviments socials que no sempre ha estat tingut en compte de forma pertinent per part de
molts autors, com assenyala Van der Linden (2003). La forma perd en que els partits politics
es relacionen amb el moviment, i amb el propi Forum, és variada i, de fet, es possible establir
diferents models de relacié (Pastor, 2003) entre partits i moviment “antiglobalitzacié":
hostilitat i desconfianca; instrumentalitzacié electoral; instrumentalitzacié organitzativa i
corretja de transmissio; i participacié lleial al moviment. Cal assenyalar que la frontera entre
els quatre models no sempre és nitida, i que alguns partits han anat modificant la seva actitud
vers el moviment passant d'un model a l'altre i que d‘altres es podrien ubicar entre dos tipus

d’activitat.

Malgrat, doncs, I'exclusié de principi dels partits politics aquests han tingut un pes important
en el desenvolupament del Forum Social Mundial, en general a través de vies indirectes. Molts
membres de partits han participat en el Forum a través de la seva militancia en organitzacions
socials o sindicals. De fet, per exemple, molts dels militants de les organitzacions del COB del
Forum estan vinculats a les diferents corrents del Partit dels Treballadors (PT). En el cas del
Forum de Mumbai ja he indicat que els partits d’esquerra, en particular les dues formacions
comunistes PCI i PCI (M) i diverses formacions maoistes, tingueren un pes central en la
preparacié del Forum. També varis partits o dirigents politics han tingut una presencia directa

en les edicions del Forum, participant en diferents debats o conferéncies.

Al mateix temps cal recordar que formalment, junt amb el Forum Social Mundial, s’han

realitzat dues activitats paral‘leles annexes al primer pero formalment independents: el Forum
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de les autoritats locals i el Forum Parlamentari. Sovint la relacié entre aquests dos i el Forum
Social Mundial es presta a confusions. En alguns casos, participants a aquests dos Forums
membres de partits governamentals, han buscat utilitzar la seva participacid al Forum
Parlamentari o al Forum de les autoritats locals com a una forma de donar a entendre que
participen al Forum Social Mundial i que “van a Porto Alegre”. De cara enfora les diferéncies
entre els forums paral‘lels i el FSM no queden sovint prou clares i aix0 afavoreix aquesta

confusié (Antentas, Egireun, Romero, 2002).

Les polémiques entorn a la preséncia de dirigents politics o a la influéncia de determinades
organitzacions politiques han estat constants. Darrera les polémiques, sol haver-hi una tensid
latent entre els partidaris o opositors d’una determinada forga politica i, de nou, una tensié
latent entre els sectors més moderats i els més radicals que impulsen al Forum. En la meva
opinio el debat sobre la preséncia de partits i dirigents politics no es pot abordar en abstracte
i només a partir de criteris generals, sind que, tal i com assenyala de Sousa Santos (2005), el
que es tracta és de precisar els termes en que es concreta la preseéncia dels partis al Forum.
Cal realitzar una distincidé clau entre partits que recolzen als principis i valors del Forum i
partits que son responsables o co-responsables de politiques contraries als mateixos.
Evidentment aquesta distinci6 no sempre és nitida i clara i alguns partits poden tenir un
posicionament contradictori i variable en funcid, per exemple, de si tenen responsabilitats
governamentals o no. Pero en qualsevol cas, la distincié em sembla central. En segon lloc, cal
distingir entre partits que es relacionen de forma instrumental amb el moviment o que tenen
finalitats de manipulacié politica (Romero, 2002), i partits que Iimpulsen de forma honesta.
Partint d'aquestes distincions és possible realitzar un debat més rigords sobre la relacié entre
els partits i el Forum Social Mundial i sobre la preséncia de dirigents politics. Des d'aquest
plantejament la presencia de partits politics compromesos amb els valors del Forum, sempre i
quan no es faci amb finalitats instrumentals, esta plenament justificada. En canvi, no
considero pertinent la preséncia de governants, a no ser que aquests realitzin clarament una

politica guiada pel discurs anti-neoliberal de la Carta de Principis del Forum.

En qualsevol cas el debat sobre la relacid entre els partits politics i el Forum ni pot ser obviat
ni presenta una solucié simple, ja que té a veure amb el debat més general de les relacions
entre el politic i el social, en un context on existeix una important desconfianca de sectors
dels moviments socials front als partits i a les institucions de la democracia liberal, tot i que

aix0 no implica, com he assenyalat, que el moviment no faci politica en sentit ampli del terme.
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De fet, el context de crisi de representativitat dels partits politics d’esquerra pressiona, com
constata Correa (2003) perque el Forum assumeixi un rol de direccid politica quan en realitat
és un espai de trobada i un espai en xarxa. Al mateix temps, com també ens assenyala aquest
autor, el creixent exit i poder de convocatoria ha fet augmentar l'interés de les diferents

corrents politiques progressistes i de I'esquerra pel Forum.

Els debats entorn la localitzacio, el format i el ritme del Forum

La dinamica de creixement del Forum Social Mundial i I'exit del procés de regionalitzacié ha
portat al si del CI debats sobre el futur del Forum i la seva necessaria evolucié. Entre els
diferents debats val la pena mencionar la qiestié de la localitzacié del Forum, del seu format i
del seu ritme. Pel que fa a la localitzacid s’han confrontat posicions partidaries de mantenir-lo
de forma permanent a Porto Alegre, representades en general per la majoria del COB, i les
partidaries de convertir-lo en itinerant. La decisié de realitzar al quart Forum a Mumbai el
2004 significa un triomf de la segona posicio, tot i que ana acompanyat de la decisid de
realitzar de nou el Forum a Porto Alegre el 2005, a mode de férmula de consens. La decisid
de realitzar el 2006 un Forum policentric,c amb tres aconteixements a Caracas, Karachi i
Bamako, i el 2007 un Forum Social Mundial centrat a Nairobi mostra el creixent consens en la
necessitat de fer rotar el Forum pel planeta per tal d'arribar a regions fins ara poc integrades

en el mateix, i evitar una sensacié de repeticio i rutinitzacio.

També han existit debats sobre el ritme del Forum, entre els partidaris de mantenir-lo com un
esdeveniment anual i els partidaris de espaiar-lo cada dos anys, intercalant un any Forum
Social Mundial, i un any Forum continental regional. La idea d’espaiar-lo ha anat adquirint
més consistencia, degut a una creixent saturacié del calendari i I'agenda. En aquest sentit es
produeix una situacié paradoxal: el procés dels Forums Socials ha estat un exit i aixd explica
la proliferacié de Forums de tot tipus (regionals, tematics...) i I'éxit de convocatoria del propi
Forum Social Mundial. Al mateix temps, degut a aquest propi éxit es produeix el risc d'una
certa rutinitzacio i de cansament dels nuclis promotors, en especial en aquells lloc on a part
del Forum Social mundial existeixen Forums regionals-continentals consolidats. Existeix el risc,
des d'aquest punt de vista, que un ritme excessiu absorbeixi masses energies i més que
contribuir a facilitar convergencies i iniciatives internacionals, resti forces i desvii les energies
a la preparacié del propi Forum. Un ritme massa absorbent pot impedir dedicar I'esforg

necessari a altres activitats, mentre que un massa laxe pot desconnectar el Forum de les
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lluites i processos reals. Al mateix temps, cal tenir present que la desigualtat del procés a
escala mundial fa dificil fixar una periodicitat que s'ajusti a les necessitats del moviment en
diferents paisos i regions. La decisid de realitzar el 2006 un Forum policéntric descentralitzat a
Caracas, Karachi i Bamako, i realitzar de nou el 2007 un Forum central a Nairobi representa
un compromis entre els partidaris d'una cadéencia anual i els partidaris de realitzar el Forum
cada dos anys. Finalment, perd, s’ha acabat imposant el criteri de realitzar el Forum cada dos

anys i, després del Forum de Nairobi el 2007, el segient tindra lloc I'any 2009.

Finalment, un ultim debat important té a veure amb el format i contingut del Forum. Dins del
CI hi ha hagut la creixent sensacié que era necessari introduir canvis en el format dels debats
i les discussions. Hi ha un cert consens en considerar que el pes de les grans activitats
respecte les més reduides és excessiu; en la necessitat d‘afavorir la confrontacié d'idees i
visions diferents; en augmentar el debat estrategic i politic entre els diferents sectors que hi
participen; i, en especial, en afavorir que el Forum sigui Util per a I'establiment de xarxes i
iniciatives internacionals i per posar en contacte a organitzacions que treballen sobre
questions similars. Els canvis en el programa i en format en la cinquena edicié del Forum, la
darrera edicié analitzada en aquesta tesi, obeiren en gran mesura a aquestes preocupacions i

suposaren una evolucio al meu entendre positiva per aconseguir els objectius esmentats.

3.3. EL SINDICALISME AL FORUM SOCIAL

3.3.1. El sindicalisme i el Forum Social Mundial: panoramica general

La relacid entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” ha estat analitzada al capitol
segon. De forma resumida he formulat la tesi que el primer, almenys de forma majoritaria,
manté el que es pot anomenar una distancia critica respecte el segon. Aquest plantejament
general és també valid per la qlestid més concreta de la relacidé entre el sindicalisme i el
Forum Social Mundial. La meva hipotesi és, pero, que el Forum Social Mundial ofereix un marc
de relacid entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié” més facil que no pas aconteixements
com contra-cimeres i mobilitzacions internacionals degut a la seva propia naturalesa i
estructura, motiu pel qual pot jugar un certa funciéd de porta d’entrada del sindicalisme cal al
moviment “antiglobalitzacid”, o servir com a zona de contacte més regular. De forma genérica
es pot establir que el gruix de les organitzacions sindicals internacionals i de les principals

confederacions nacionals, manté una distancia critica i una implicacid selectiva i parcial
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respecte el Forum Social Mundial, situant-se amb un peu a dins i un peu a fora per definir-ho
graficament, i buscant una participacié que prioritza una intervencié per dalt (preséncia de
dirigents sindicals en els debats del Forum) front una intervencié per baix (mobilitzacid
d'afiliats i de quadres sindicals mitjos per participar al Forum). Juan Moreno, representant
de la CES al CI del Forum resumi en |'entrevista realitzada la intervencié del sindicalisme al

Forum amb les segiients paraules:

“La mayoria del movimento sindical estd con una pata dentro y una pata fuera, nosotros no
somos para decir la verdad una organizacion que esté tan implicada en el Foro como otras,
los de la deuda...nosotros tenemos una posicion mas reservada. Nosotros queremos
mantener nuestra autonomia.”

Aquesta intervencié es fa emmarcada en una forta emfatitzacié de I'autonomia del sindicat.
Gianfranco Benzi, responsable de la CGIL italiana de les relacions amb el moviment

“antiglobalitzacié”, ho afirma, també en I'entrevista que li vaig fer, d’aquesta forma:

“II sindacato deve mantenere la sua autonomia, (...) € importante che il movimento sappia che
noi siamo un interlocutore, che noi abbiamo le nostre opinioni & imporante per noi confrontarci
ma €& anche chiaro che siamo un sindacato, non siamo un movimento, abbiamo regole nostre,
un modo nostro di stare dentro le cose (...). Quindi mantenere le distinzioni e nel contempo
continuare la discussione. E una relazione dialettica.”

La defensa de I'autonomia sindical és perfectament legitima i, de fet, considero que qualsevol
organitzaci6 o moviment social ha de formular la necessitat d'autonomia en establir una
politica d'aliances amb altres sectors o en participar en el moviment “antiglobalitzacid”.
Tanmateix aquesta defensa no és contradictoria amb una plena implicacié en el moviment i
en el Forum Social Mundial, tenint en compte el caracter obert daquest i la seva
autoconstitucid com un espai d’encontre i de trobada plural i divers. Des d'aquest punt de
vista, considero que I'’emfasi en qué el sindicalisme afirma la seva autonomia respecte el
Forum o el moviment “antiglobalitzacié” és fruit de la distancia critica en relacié al qual es

situa.

La pluralitat del sindicalisme fa que, tot i que la pauta de relacié amb el Forum Social Mundial
que he establert sigui valida pel gruix del sindicalisme, existeixin excepcions importants i
casos concrets que cal analitzar. Aixi, algunes forces sindicals participaren d’entrada al Forum
Social Mundial, altres s'incorporaren més tard, i algunes estan encara absents. Al mateix

temps, algunes forces tenen una implicacié estrictament simbolica mentre que altres tenen
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una implicacié important. A continuacié analitzaré la implicacié concreta de les organitzacions

sindicals internacionals al Forum i d’alguns sindicats nacionals significatius.

La implicacié de les confederacions internacionals, tant la CIOSL, la CMT o la CES, s'ajusta als
criteris generals que he assenyalat més amunt. La seva presencia s’ha materialitzat
essencialment a través de la realitzacié d'un Forum Sindical especific el dia abans del Forum
Social Mundial. Les caracteristiques d'aquest Forum Sindical, que analitzaré més en detall al
punt seglient, simbolitzen bé la forma en qué el sindicalisme internacional de forma
majoritaria s’ha aproximat al Forum Social Mundial: mostra la seva voluntat d’estar-hi present,
pero separadament de la resta d'organitzacions, amb un discurs propi, i amb la voluntat de

mantenir de forma molt explicita la seva independéncia organitzativa.

Pel que fa a les Federacions Sindicals Internacionals o Global Union Federations la seva
participacid és bastant variable. Alguns han tingut una participacié forca activa i altres no.
Entre els primers cal mencionar sobretot a la federacid dels servies publics, PSI (Public
Services International, en angles), que des del comencament del Forum participa en
I'organitzacié de seminaris i tallers en particular sobre la qliestio de la privatitzacié dels serveis
public, i també I'IMF (International Metal workers Federation) i 'ITF (International Transport
workers Federation) que han incrementat la seva presencia al Forum en les darreres edicions.
Gustavo Codas, representant de la CUT brasilenya al Comité Organitzador i al CI del Forum i
un dels millors coneixedors del paper del sindicalisme en el mateix, explica en I'entrevista

realitzada el paper de les Federacions Sindicals Internacionals:

“Es muy desigual, hay uno, el de los servicios publicos, que desde el inicio estd muy
vinculado al foro. Ha hecho actividades, el tema de la privatizacion y mas recientemente de
defensa del agua como bien publico lo tiene muy presente. Ha participado com muchos
aliados sindicales o no sindicales. Otra federacion internacional que ha aumentado su
participacion es el de los metalurgicos, pero el grueso de ellos ha tenido una presencia muy
desigual. En Porto Alegre hemos visto a la de los serivicios publicos y a la de los
metallrgicos, a las otras menos.”

Pel que fa a les confederacions nacionals, es poden distingir diferents nivells d'implicacid. Les
confederacions amb un interés per qliestions sociopolitiques amplies i convencudes de la
necessitat d’establir una politica d'aliances amb altres organitzacions i sectors socials son les
que participen més al Forum Social Mundial, i els sindicats que tenen una orientacid més

conservadora i/o economicista hi tenen menys preseéncia. Cal tenir en compte, pero, també
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altres variables com el context nacional on actua un sindicat concret: aixi, en paisos on el
moviment “antiglobalitzacié” esta més desenvolupat, és probable que les organitzacions
sindicals també tinguin més interés pel Forum. Al mateix temps, la implicaci6 amb el Forum
també esta condicionada per questions de tipus geografic: és més facil que sindicats
llatinoamericans participin a Porto Alegre que no els asiatics, i que aquests o facin més a
Mumbai que no pas els primers'®®. Si intentéssim establir una relaci6 entre els models o tipus
de sindicalisme que he analitzat al capitol segon, i la participacié d’aquest al Forum es podria
afirmar, amb molta prudencia, que els sindicats més economicistes propis del mén anglosaxo
i els sindicats més propicis a la concertacid participen menys al Forum, que els sindicats de
classe (o political unionism) hegemonics als paisos de I'Europa mediterrania. Pero és dificil
establir una correlacié tan directa, i es forcds senyalar excepcions, com el fet que sindicats
d’algun pais anglosaxd han tingut un presencia regular, al igual que alguns sindicats alemanys
com IG Metal o Verdi. Considero, per tant, que és millor limitar-se a afirmar que els sindicats
més conservadors i/o economicistes participen menys al Forum que els sindicats de tradicié
més mobilitzadora, amb una agenda amplia i que consideren que cal establir aliances amb
altres sectors. Per aquest motiu, crec que I'analisi breu de casos concrets és molt Gtil per tenir
una comprensid global de la qliestid. Establiré diferents nivells d'implicacid, i per cada nivell
seleccionaré alguns sindicats, sense oferir un llistat exhaustiu de tots aquells que s’haurien

d’ubicar en cada nivell.

Entre els diferents graus d'implicacié, cal distingir un primer nivell que correspondria als
sindicats que han tingut una implicacid maxima en el procés del Forum, des del punt de vista
de la seva organitzacid, definicié de continguts, i mobilitzacié dels seus efectius. En aquest
nivell caldria situar-hi fonamentalment a la CUT brasilenya i, també, a alguns sindicats

minoritaris de Franga i Italia.

La CUT fou una de les vuit organitzacions fundadores del Comite d’Organitzacio Brasileny del
Forum. Degut a la importancia d’aquesta central sindical en el procés, analitzaré amb detall la
seva intervencio en el Forum. La participacié de la CUT cal posar-la en relacié amb el tipus de

sindicalisme que historicament encarna i les seves posteriors evolucions.

11 Per contrarrestrar aquest efecte, que pot distorsionar 1’analisi de la implicaci6 sindical en funcié de I’orientaci6
de cada organitzacio, és util fer referéncies també als processos regionals i continentals del Forum, com el Forum
Social Europeu o llatinoamerica.
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La creaci6 de la Central Unica dos Trabalhadores (CUT) data de I'any 1983 i fou la culminaci6
de I'emergéncia des de finals dels anys setanta al Brasil del que s’ha conegut com a “nou
sindicalisme”, l'origen i nucli del qual es trobava a la periféria industrial de Sao Paolo. La base
del nou sindicalisme emergent foren els treballadors metal.llrgics en particular de I'automobil
(Sader, 2004). La seva orientacié era radical i militant, i qliestiona el sistema laboral de la
dictadura, desafiant les lleis anti-sindicals i anti-vaga i al sindicalisme oficial. La lluita per les
millores de les condicions de treball adquiriren rapidament un caracter sociopolitic i
s'entrellacaren amb la lluita per la democracia. Els conflictes de 1978, 1979 i 1980 reberen un
gran suport popular i es convertiren en la punta de llanca en la lluita contra la dictadura. La
creacié de la CUT el 1983, com a confederacid de sindicats independents, tenia I'objectiu
d’estendre per tot el pais el model sindical encarnat pels metal.lUrgics de la periféria de Sao
Paolo. La central s'expandi per tot el pais durant la década dels anys vuitanta, impulsant
vagues en defensa d‘augments salarials en un context on el pais patia una forta inflacio, i

s'implanta en nous sectors com el sector public o la banca (Beynon i Ramalho, 2000).

Durant els anys vuitanta, la CUT, juntament amb la COSATU sud-africana i el moviment obrer
sud-korea nascut a mitjans dels vuitanta i que el 1995 crearia la KCTU, simbolitza
I'emergéncia d’un sindicalisme en auge a paisos de la semi-periferia, en un context de
retrocés del sindicalisme a escala internacional. EIl model que encarna la CUT en aquest
periode es caracteritza per la seva orientacidé militant, I'emfasi en la participacid i la
democracia interna, i l'orientacio cap a la recerca d‘aliances amb els moviments socials i altres
sectors no sindicals. El sindicat experimenta tanmateix durant els noranta una evoluci
progressiva cap a un model més institucionalitzat, menys militant, i més enfocat cap a la
concertacié social amb el govern i amb els empresaris, en un context on les politiques
neoliberals impactaren negativament sobre els treballadors i sobre la propia CUT. Tot i aixi
durant els noranta hi hagueren algunes mobilitzacions sindicals importants, com la de la Ford
a Sao Bernardo el 1998, que es converti en un conflicte que atragué I'atencié del pais, amb la
realitzacid d‘accions de suport (protestes als concessionaris Ford...) per tot el territori
brasileny (Beynon i Ramalho, 2000). Malgrat aquesta progressiva evolucid cap a un model de
sindicalisme més institucionalitzat, que I'ha allunyat del tipus de sindicalisme que encarnava
als anys vuitanta (Waterman, 2005), la central sindical conserva una politica d'implicacio als
moviments socials i de recerca daliances amb altres sectors socials, propis del seu
sindicalisme originari. Aquest motiu permet entendre la seva participacid des del

comencament en el llancament del Forum Social Mundial.
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De fet, durant els anys noranta, colpejada per l'impacte de les politiques neoliberals la CUT
busca intensificar la seva politica d‘aliances, dins i fora de Brasil, amb diferents moviments i
organitzacions socials per fer un front comd contra aquestes politiques. Aquesta orientacid
porta a la CUT a prendre part de forma destacada de diferents iniciatives lligades al moviment
“antiglobalitzacid” emergent, com la formacié de I'Alianza Social Continental el 1997 i 1998
contra I'ALCA. Per aquest motiu, quan sorgi la idea de realitzar un Forum Social Mundial per la
central sindical fou bastant natural implicar-se des del comencament en el projecte. La CUT
entra a formar part del COB, i juga un paper important en la preparacié del Forum, tant en el
terreny de la definicié dels seus continguts i programa com en l‘organitzatiu, aportant
voluntaris i recursos i realitzant una mobilitzacié significativa dels afiliats. També tingué un rol
destacat en la internacionalitzacié del procés, divulgant el projecte i participant en la seva
presentacid oficial a Ginebra el juny de I'any 2000. La CUT realitza un esforg particular per
atraure al sindicalisme internacional, i orienta la seva participacié al Forum a través d’una
estrategia de diferents nivells que la permetia treballar simultaniament amb les organitzacions
sindicals internacionals, amb els sindicats nacionals amb les quals té més afinitat, i participar
en les activitats dels moviments socials agrupats en I'"Assemblea de Moviments Socials. En
altres termes, la CUT ha practicat una estratégia de diversificacid de la seva intervencio,
treballant de forma paral.lela en I'ambit sindical i en el dels moviments socials. Gustavo

Codas representant de la CUT al CI del Forum, ho explica aixi en 'entrevista realitzada:

“Desde el primer Foro nosotros tuvimos, operamos con una misma politica que sin embargo
trabaja con los mismos niveles de relacién. Si miras los que son las actividades de la CUT en el
Foro, vas a encontrar: un nivel de actividades que son con el sindicalismo en sentido amplio,
con la CIOSL, CES, ORIT, el Foro Sindical, talleres o seminarios con ellos; un segundo nivel
que son actividades con sindicatos con los cuales se tiene un trabajo cotidiano, como la CGIL,
CCOO, la CLC Canada, y entre este nivel y otro, con centrales sindicales del sur, sobretodo la
KCTU de Korea, la COSATU de Africa del Sur, otras centrales asidticas, la CTA de Argentina,
CGT de Per(; y finalmente, hemos tenido actividades con una parte de estos y los movimentos
sociales, en la que vino a ser la asamblea de movimentos sociales(...). En enero del 2001
coincidié que hubo una reunion sindical llamada por la CUT en el mismo horario de la
asamblea de movimentso sociales y miembros de la ejecutiva de la CUT con el mismo
mandato participaron de la reunién con las centrales mayoritarias y de la asamblea de los
movimentso sociales que aprobd un texto. Digo esto porque la CUT opera con diversos niveles
dentro de la misma politica.”

Juntament amb la CUT brasilenya, en aquest nivell de maxima implicacié sindical s'hi poden
col.locar algunes organitzacions minoritaries de Franga i Italia, en concret: G10-Solidaires, en

especial el seu component principal SUD-PTT, en el cas frances, i Cobas i SinCobas en el cas
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italia. Aquestes organitzacions, amb recursos organitzatius i militants limitats, han mantingut
una implicacié amb el Forum a tots els nivells: participacié en I'organitzacid, mobilitzacié dels
seus quadres per anar al Forum, difusié de I'aconteixement entre els seus afiliats, organitzacié
d’activitats dins del Forum, i participacié activa a I’Assemblea de moviments socials. La seva
implicacié ha estat encara més important en el cas del Forum Social Europeu, no només en
I'organitzacié del primer Forum a Florencia i del segon a Paris, sind també en la dinamitzacié
del procés del Forum Social Europeu al llarg del temps. El fet que G10-Solidaires i Cobas i
SinCobas tinguin una implicacié i un paper destacat al Forum, es pot interpretar, no només
com un fruit de la seves orientacions estrategiques, sind també com una conseqiiéncia del fet
que en general el moviment “antiglobalitzacid” franceés i italia té una projeccid internacional
forta i un paper protagonista, sent els principals motors del Forum Social Europeu i unes de
les delegacions estrangeres més importants a Porto Alegre, i que en aquests paisos el procés
del Forum Social ha arrelat més que no en d‘altres paisos. Cal recordar perd, que no tots els
sindicats minoritaris d'ambdds paisos tenen una implicacié efectiva en el Forum. Aixi, en el
cas italia per exemple, altres formacions sindicals minoritaries com CUB i RDB han tingut des
de sempre una actitud molt distant respecte el Forum Social Mundial i el moviment

“antiglobalitzacié” degut a la seva orientacid “obrerista”.

Una implicacid6 comparable a la de les forces sindicals ressenyades la trobem en alguns
sindicats indis durant la preparacid del Forum a Mumbai, en concret les dues principals
centrals comunistes CITU i AITUC, i també forces més petites com I'AIFTU i I'AICCTU
vinculades a I'esquerra maoista. La diferéncia respecte a la CUT és que aquesta ha tingut no
només una implicacidé puntual en l'organitzaci6 del Forum a Porto Alegre en les quatre
edicions que s’hi ha realitzat, sind també de forma sostinguda en I'animacié del CI del Forum i
en el seguiment del procés de regionalitzacid del mateix. En canvi, la implicacié dels sindicats
indis fou més episodica, centrada en la preparacid de Mumbai, amb poca continuitat, si bé

segueixen sent exemples d’implicacié sindical a un nivell important.

En un segon nivell d'implicacid, caldria ubicar-hi a aquelles confederacions que han mantingut
una distancia critica i una implicacié selectiva i limitada en el Forum, inferior a la participacio
de la CUT, perd que és qualitativament superior al de la majoria d’organitzacions sindicals.

Entre els sindicats que es podrien citar en aquest bloc, hi ha la CGIL italiana, la CGT francesa i
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la CTA argentina'®®. També a mesura que avancava el procés del Forum, sindicats com Verdi
o IG Metal a alemanya han adquirit una major participacié, perdo de forma més tardana i

sense arribar als nivells dels sindicats mencionats.

En el cas de la CGIL italiana la seva implicaci6 comenga amb la realitzacié del Forum Social
Europeu a Floréncia el novembre del 2003. La CGIL romangué absent de les mobilitzacions
contra el G-8 a Genova el juliol del 2001 que significaren linici del moviment
“antiglobalitzacié” a Italia. En el transcurs del I'any 2002, pero, el sindicat protagonitza un
seguit d’importants mobilitzacions en contra de la politica del govern de Berlusconi i, en
aquest context, decidi implicar-se de forma selectiva en el Forum de Florencia. Des de llavors
la confederacié ha mantingut un alt nivell de participacié al Forum Social Europeu i en les
edicions del Forum Social Mundial, tot i no ser comparable al dels sindicats situats en el
primer nivell. De forma ocasional, membres de la CGIL, a través de la delegacié del Forum
Social italia han participat a les reunions del CI. Gianfranco Benzi, responsable de la relacié
entre el sindicat i el moviment, explica en I'entrevista que li vaig realitzar que els motius que
portaren a buscar una major implicacié eren fonamentalment la recerca d‘aliances amb

sectors socials amb els quals els sindicat no arriba a connectar. En les seves paraules:

“(...) Scégliere il rapporto con il moviménto en quésta fase perche & una realta che vive, che
dinamica, che porta questidne grande a I'attenzidne de I'opinione pubblica, questione su quelli
noi siamo in ritardo anche comme sindacato (...). Seconda cosa € importante per noi perchée ci
metti in contatto con tutta una série di persone per cui il modelo sindacale tradizionale non
arriva, basta pensare i giovanni.”

Una altra questié a assenyalar és el fet que la federacid del metall de la CGIL, la FIOM, ha
mantingut una implicacié i participaci6 al Forum Social i al moviment “antiglobalitzaci¢”
especifica, molt superior a la del conjunt de la confederacid, en termes dels recursos destinats
i de la importancia atorgada a la qliestio. La implicacié de la FIOM es situaria al meu entendre

entre el primer i el segon nivell que he establert.

En el cas de la CGT francesa, la seva relacid amb el moviment “antiglobalitzacié” i amb el

procés del Forum Social adquireix consisténcia amb el segon Forum Social Europeu de Paris el

12 Bs interessant assenyalar que els sindicats espanyols, CCOO i UGT, han tingut una preséncia inferior a la dels
seus homolegs francesos i italians i, per exemple, un sindicat com CCOO ha adquirit un protagonisme
notablement inferior a la CGIL o la CGT en el marc del Forum, fet que s’emmarca també en un context on el
moviment “antiglobalitzacié” espanyol ha jugat un paper també secundari que 1’italia o el francés en el marc del
Forum. Per aquest motiu no faig una referéncia especifica al paper dels sindicats espanyols a Porto Alegre.
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novembre del 2003 que comenca a preparar-se des de finals del 2002. Fins llavors, havia
estat poc implicada en els Forums Socials, enviant delegacions forca reduides a les tres
primeres edicions de Porto Alegre, tot i que progressivament més importants, i a la primera
edici6 del Forum Social Europeu a Floréncia. Només algunes federacions relativament
periferiques dins de la confederacié havien tingut una preséncia més important, com per
exemple I'Union Génerale des Cadres et Techniciens (UGICT). Front a l'organitzacié del segon
Forum Social Europeu a Paris, pero, la CGT opta per incorporar-se al comité organitzador, i
per participar als grups i comissions de treball i integrar-se plenament en el procés de
preparacid. Tanmateix, la seva participacié es feu més des de dalt, que no en la mobilitzacié
dels quadres sindicals en la difusié del Forum i en la participacié al mateix. Per aquest motiu,
el nombre de militants que hi participaren fou bastant reduit, no sobrepassa el centenar, i la
visibilitat de la CGT durant el Forum, fou molt limitada. Com assenyalen Ubbiali i Béroud
(2005), intenta compatibilitzar una creixent implicacié al Forum amb la seva participacid
regular en les activitats que la CES (a la qual hi entra el 1999) organitza en ocasié del Forum.
Sophie Zafari, membre del comité d’organitzador frances, analitza aixi en |'entrevista

realitzada la implicacié de la CGT al Forum:

“IIs ont investi quelques moyens, dans les groupes de travail ils ont investi des militants (...),
mais en méme temps au final pendant I'’événement lui-méme la CGT n’était pas d'une grande
visibilité. Ils n‘ont pas réussi a mobiliser ni les salariés ni les militants syndicalistes. IIs ont eu
assez peu de visibilité non seulement sur le lieu du forum, méme a niveau des médias, peut
étre parce que justement pour eux méme s'ils avaient cette volonté d'étre dedans ils n‘ont
peut étre pas mis le maximum. (...) ils étaient présents mais pas a avec la puissance qui
pourrait représenter la CGT.”

En aquest mateix segon nivell també caldria ubicar sindicats nacionals que han tingut una
implicacié notable amb Forum Social Mundial o amb algun dels seus processos regionals quan
aquests s’han realitzat en el seu pais. Un exemple podria ser algunes forces sindicals
britaniques, com UNISON (amb implantacid als serveis i al sector public) o el Transport and
General Workers Union (TGWU), i en un nivell més compromes el Rai, Maritime and
Transport Workers (RMT) (el sindicat de ferroviaris, un sindicat de poc tamany) que tingueren
una implicacié forca important durant la preparacid i celebracié del tercer Forum Social
Europeu a Londres l'octubre del 2004. Aquesta implicacié fou pero puntual, degut a que
I'aconteixement es realitzava al seu pais sense que tingués continuitat. Fred Laplat membre

del comité organitzador britanic i del TGWU assenyala en |'entrevista realitzada que el
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suport de les organitzacions sindicals al procés fou més que simbolic, perd que sobretot foren

alguns militants de base i estructures sindicals concretes les presents al Forum de Londres:

“At the end of the day it was really not entirely symbolic suport but I mean it was the activists
on the unions, on the left, the militants and the rank and file trade unionsits who actually had
to make sure that their own unions produced the material that the leadership had decided to
do to distributed (...). Much of the work was done by ordinary branch secretaries or
shopstewards you know to make sure that members came along. Even then I don't think at
this Social Forum there are the a lot of trade unionists given the effort we put on it originally.”

En termes generals hi hagué una important presencia sindical en el procés preparatiu del
Forum, pero la insercié del sindicalisme britanic fou des de dalt. Els sindicats feren importants
contribucions financeres, participaren a les reunions de treball, en especial a través de les
direccions nacionals i molt menys a través d’organitzacions regionals o locals, i tingueren un
nombre important de conferenciants als panels del Forum. Perd en canvi, la mobilitzacié per
participar al Forum fou feble, amb una baixa presencia de sindicalistes de base i de quadres
sindicals. En qualsevol cas, la participacié del sindicalisme anglés en aquest Forum Social

Europeu fou molt superior a la de les edicions fetes en altres paisos i al Forum Social Mundial.

També caldria situar en aquest nivell forces sindicals com la COSATU de Sud-Africa o la KCTU
de Korea del Sud, que han mostrat un interes clar pel Forum i que en general han estat forca
presents en les activitats lligades amb el moviment “antiglobalitzacié”, perd que no han tingut
una implicaci6 comparable a la de la CUT brasilenya, sobretot degut a motius de tipus
geografic, financer i de dificultat de seguiment d’un procés internacional com el del Forum. En
el cas de la KCTU, per exemple, la seva participacié a Porto Alegre ha estat molt reduida,
mentre que la seva presencia a Mumbai fou més important aixi com en tot el procés asiatic
del Forum, tal i com explica Duk Sang Yoo, vice-president de la confederacié en
I'entrevista que li vaig realitzar. La central ha tingut una preséncia més important en
mobilitzacions internacionals “antiglobalitzacié” com les relacionades amb I'OMC, en particular
a I'Encontre Ministerial d'aquesta a Cancun el setembre del 2003, en considerar que la seva
presencia alla estava revestida d’'una major utilitat. La COSATU i la KCTU sén també membres
del CI del Forum i la seva participacié en el mateix ha estat continuada. Ambdds sindicats
provenen d’una tradicio lligada a la intervencié amb moviments socials i a la recerca d'aliances
amb aquests que les fa estar ben predisposades per participar en el Forum, tot i que la seva
evolucio, en particular de la COSATU durant els anys noranta, hagi progressivament eliminat

la seva dimensié més movimentista. Tot i aixi, Simon Bushielo, responsable internacional de
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la COSATU afirma en l'entrevista realitzada durant el Forum de Mumbai que la seva central
considerava que la presencia al Forum Social era important per fomentar el dialeg entre

sindicats i moviments socials, cosa que el gruix del sindicalisme no feia prou:

“Before WSF Cosatu had thought on the possibility to create something that united the
movements, the initiatives that emerged after seattle (...). The brazilians developed the
concept of social forums, and looked for alliances. We embraced it. South labour is involved in
the WSF. (...) but confederations are weakly involved. They do separate debates, don't discuss
with other social movements.”

Un tercer nivell el podriem establir en les organitzacions sindicals que tenen una participacié
reduida al Forum Social Mundial, per sota del nivell de les anteriors si bé sovint, degut a la
propia tradicid del sindicat en qliestio, la seva participacié ha tendit a ser senyalada com un
element novedds o que cridava I'atencid. La participacié en aquest tercer nivell pot definir-se
com a simbolica. Un bon cas el trobem en I'AFL-CIO nord-americana. La participacié de I'AFL-
CIO al Forum ha estat en general molt simbolica, menor que el de la seva participacié en
aconteixements als Estats Units com les mobilitzacions de Seattle el novembre de 1999 o
anteriorment contra el TLC entre els EUA, Canada i Méxic podria fer pensar. En part aquest
element s’explica pel gir en la politica de la central posterior a I'11S del 2001. El Forum Social
Mundial, amb I'excepcié de la primera edicié s’ha realitzat en el periode post 11S i aix0 ha
determinat la seva poca implicacié. Formalment I'’AFL-CIO es membre del CI del Forum, pero
la seva assistencia a les reunions ha estat molt escassa. La presencia de I'AFL-CIO al Forum
s’ha limitat a I'enviament de reduides delegacions i sempre equiparables a les enviades al
Forum de Davos. Aixi per exemple durant el segon Forum Social Mundial, el president de
I'AFL-CIO John Sweeney, envia una salutacid en video des del Forum de Davos que es
celebrava excepcionalment a New York. La vice-presidenta Linda Chavez-Thompson que
encapcala la delegacié de la federacio al tercer Forum Social, explica en I'entrevista que li
vaig realitzar que la participacié de Sweeney a Davos obeia a les necessitats de fer escoltar la
veu dels sindicats alla, i que per I'AFL-CIO el Forum Social també era un espai per estendre el

seu missatge sindical:

“La presencia del presidente Sweeney es para trasladar a Davos las demandas de Seattle,
porque en estos lugares se debe saber donde esta el movimento obrero (...). Desde fuera no
lograremos que nos oigan (...). Para nosotros es un espacio para extender el mensaje. Este
afo el Foro ha concentrado mas atencion que nunca a escala mundial. Y eso permite ampliar
el mensaje de la lucha.”
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Finalment, caldria senyalar el nivell minim d'implicacid, corresponent amb aquelles forces
sindicals que no han tingut cap, o quasi cap, relacié amb el Forum Social Mundial. En general
es tracta d’organitzacions sindicals més conservadores o més centrades en les activitats
tradicionals de negociacié col.lectiva. Entre els sindicats que han tingut una relacié nul.la o
quasi nul.la al Forum es pot citar, a tall d’exemple, la principal confederacié sindical japonesa
RENGO, que té una influéncia important a nivell internacional dins la CIOSL (i en la recent
creada CSI). Juan Moreno representant de la CES al CI del Forum explica en I'entrevista
realitzada com algunes forces sindicals no tenen cap relaci6 amb el Forum Social Mundial de

la seglient forma:

“Muchisimos sectores del movimiento sindical consideran que el sindicalismo tiene un campo
propio y especifico y lo que tiene que hacer es dialogar con los empresarios, y hacer
propuestas a los autoridades, y que de todo lo demas no tiene necesidad.”

Més enlla dels nivells d'implicacid diferencials del sindicalisme al Forum, cal referir-se a
I'orientacié de la seva intervencid. Globalment, com es desprén de les analisis realitzades, el
sindicalisme dins del Forum s'inscriu entre els sectors que al capitol primer he definit com el
pol moderat o reformista front aquells sectors més radicals. En particular el sindicalisme
s'inscriu entre aquells sectors que conceben el Forum com un espai fonamentalment de debat
i reflexio, perd poc orientat a l'accid. Aixi, el paper del sindicalisme en I'Assemblea de
moviments socials ha estat, com analitzaré al punt seglient, molt reduit, amb les excepcions
d’organitzacions sindicals minoritaries de Franca i Italia i de la CUT brasilenya. Moreno,
representant de la CES al CI del Forum definia a l'entrevista realitzada el paper del

sindicalisme al Forum d’aquesta manera:

“Para algunas organizaciones de aqui es un alivio que estemos los sindicatos, entre otras cosas
porque se nos ve como un elemento equilibrador de posiciones mas radicales, mas
revolucionarias entre comillas, parece ser que no estorbamos aqui, todo el mundo esta de
acuerdo en que estemos.”

Una altra qliestio a tenir en compte és que I'implicacié del sindicalisme al Forum ha tendit a
augmentar progressivament. El sindicalisme ha tendit a agafar un major compromis, sense
que aquest sigui, pero, fort. Entre les raons que expliquen aquesta creixent implicacio, tot i
limitada, podem assenyalar, primer, el fet que el Forum Social Mundial s’ha convertit en una
realitat progressivament consolidada des de la seva primera edicié, amb un creixent éxit de

convocatoria de les seves edicions successives i del seu procés de regionalitzacié. Aquest
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motiu ha portat a les forces sindicals a considerar la necessitat de ser-hi presents i no quedar
al marge del procés. En segon lloc, algunes forces sindicals, han comencat a desenvolupar la
conviccidé que el sindicalisme necessita entrar en contacte amb els sectors socials que integren
el moviment “antiglobalitzacid”, en particular les noves generacions militants, per tal de
recobrar un nou impuls. Finalment, en el darrer periode han renascut lluites sindicats
importants en diversos paisos, motiu que també ha facilitat I'aproximacié del sindicalisme a un
espai de critica al neoliberalisme com el Forum Social Mundial. Luciano Mulhbauer, de
SinCobas, resumia aixi en I'entrevista que li vaig fer durant el tercer Forum Social Mundial

I'evolucid de la participacio del sindicalisme al Forum:

“Creo que hay dos motivos que explican este cambio. Primero, los hechos han demostrado
que el movimiento no es efimero, refleja una dinamica social y politica de fondo, una nueva
fase, y eso obliga a los sindicatos a tenerlo en cuenta (...). En segundo lugar, la crisis de las
politicas de concertacion ha llegado a una situacion limite y hay un renacimiento parcial de las
luchas obreras.”

Un darrer tema a analitzar, té a veure amb el paper i la presencia de les forces sindicals al CI
participar-hi organitzacions i xarxes internacionals. En el cas sindical, a proposta de la CUT
brasilenya en tant que membre del Comité Organitzador Brasileny, s'invita a formar-ne part a
la CIOSL, la CMT i la CES, que des del comengament han participat en les sessions del CI.
Després també I'ORIT, l'organitzacid regional llatinoamericana de la CIOSL, s’hi afegi. Les
Federacions Sindicals Internacionals, en canvi, no hi han participat. Juntament amb aquelles
tres confederacions, també foren invitades a proposta de la CUT a formar part del CI algunes
confederacions sindicals nacionals que representessin diferents ambit geografics del planeta:
la CTA argentina, la CLC de Canada, I'AFL-CIO dels EUA, la COSATU de Sud-Africa, la KCTU
coreana, I'ACTU australiana. I també s'invita a SIGTUR, una xarxa de solidaritat
d'organitzacions sindicals d’Asia-Pacific creada a mitjans dels anys noranta. La participacio
d'aquestes confederacions nacionals al CI ha estat molt desigual i moltes no assisteixen
regularment a les seves sessions. De totes elles, la COSATU i la KCTU sén les que més

seguiment de les reunions del CI han realitzat.

En definitiva, a mode de recapitulatori, la participacio sindical al Forum en termes generals ha
estat la d'una implicacio selectiva i parcial, guiada per una distancia critica respecte al mateix,
situant-se amb un peu a dins i un peu a fora, i amb una participacié des de dalt (a través de
la preséncia de dirigents sindicals...). La implicacié del sindicalisme, pero, ha anat en augment
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des de la primera edicié del Forum. Al mateix temps, és possible establir diferents nivells
d’implicacié sindical que van des d'una implicaci® molt significativa, com el cas de la CUT
brasilenya, fins a una abséncia total de relacié. La participacidé, amb els limits mencionats, del
sindicalisme internacional fa que la relacié entre el Forum Social Mundial i el moviment
sindical no es pugui analitzar, com assenyala Waterman (2003) en termes binaris d’oposicid,

sind que cal fer-ho de forma més complexa.

3.3.2. Les activitats sindicals al Forum Social Mundial

La participacid concreta del sindicalisme al Forum Social Mundial ha anat variant durant la
historia d'aquest. En termes generals, ha tendit a adquirir un major protagonisme i a tenir una
major implicacié al Forum, sempre perd jugant un paper més secundari en relacidé a altres

moviments, amb I'excepcioé de la CUT brasilenya que és un dels puntals del Forum.

La presencia sindical al primer Forum i en la preparacid del mateix, més enlla de la propia
CUT, fou limitada. Fou a partir de la segona edicid que el sindicalisme, tant pel que fa a les
estructures sindicals internacionals com a les confederacions sindicals nacionals d’'un gran
nombre de paisos, comenca a participar de forma més activa. La férmula que el sindicalisme
internacional adopta per aproximar-se a la realitat del Forum i ser-hi present, resumeix bé la
seva orientacidé estrategica: I'organitzacié d'un Forum Sindical especific el dia abans de l'inici
del Forum Social Mundial. Dels diferents Forums Sindicals en sortiren Declaracions finals el
contingut de les quals exemplifica bé les diferencies d’orientacid estratégica en relacié a la
globalitzacié entre el sindicalisme i el moviment “antiglobalitzacié”. Aixi doncs, el sindicalisme
estava al Forum pero a través d'una activitat propia, separada del conjunt d‘activitats del
Forum, i marcant una distancia critica respecte al mateix. Gustavo Codas, de la secretaria
internacional de la CUT en l'entrevista realitzada remarca el caracter particular del Forum

Sindical en tant que aconteixement relativament estanc i aillat del conjunt del Forum:

“Ya en el primer foro sindical nostros propusimos que el debate fuera con gente de fuera del
mundo sindical, quisimos que fuera una reunidon de sindicalistas que no sélo fuera una
discusion entre sindicalistas pero la légica que ha predominado mas en esto ha sido mas la de
un espacio de sindicalistas con sindicalistas fundamentalmente, y como que una especie de
espacio de garantia y seguridad politica e ideoldgica frente al ambiente un poco fluido y volatil
que es el Foro.”
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Més enlla del Forum Sindical, el sindicalisme ha estat també present directament en el
programa del Forum, organitzant alguns seminaris i tallers i amb algun ponent a les
conferéncies, perdo amb una visibilitat global poc rellevant. Junt amb activitats organitzades
per les organitzacions sindicals internacionals o per algunes confederacions nacionals, hi ha
hagut també una gran multitud de petites activitats organitzades entorn a qliestions concretes
(conflictes en una gran multinacional, en un sector...), impulsades per federacions sindicals
sectorials, per xarxes internacionals de delegats sindicals, o per algin comité d’empresa
concret. Pero ha tingut un perfil secundari i poc visible en el conjunt del Forum, tot i que en la

seva totalitat constitueixen un ric ventall de petites iniciatives sindicals en aquest marc.

El primer Forum Sindical, realitzat en el segon Forum Social Mundial, estigué organitzat
formalment per la CIOSL, la CMT, la CES, les diferents Federacions Sindicals Internacionals, i
la TUAC (la comissio sindical consultiva a I'OCDE). Fou una activitat quantitativament reduida,
a porta tancada, on hi participaren representants sindicals, que es desenvolupa el dia abans
que comencés el Forum Social i que tingué molt poca connexid organica amb el mateix. El
Forum Sindical aprova la declaracié “Globalitzar la Justicia Social” redactada en ocasié del
Forum de Porto Alegre i del de Davos, de contingut moderat i que reflexa I'enfoc general del
sindicalisme internacional respecte a la globalitzacidé que he analitzat al capitol segon. La
declaracié criticava el déficit democratic del procés de globalitzacié i defensava la necessitat
de dotar-lo d'una dimensid social. Al mateix temps afirmava l'interés del sindicalisme de
participar dualment a Porto Alegre i a Davos (excepcionalment el Forum Economic Mundial es
reuni aquell any a New York) per tal de transmetre un missatge unificat i per evitar visions

simplistes que oposessin els que estan contra la globalitzacié amb els que estan a favor:

“El movimiento sindical acude a Porto Alegre y a Nueva York con un mensaje conjunto (...).
Nuestro papel consiste en hacer avanzar y defender los intereses de los trabajadores
construyendo alianzas con quienes comparten nuestra vision y entrando en debate con quienes
no comparten. De ahi nuestra presencia simultdnea en ambos foros.”'¢*

La realitzacié del Forum Sindical atragué a moltes centrals cap al Forum Social Mundial. La
seva participacid, com senyala Freire (2002), fou perd molt debil, i era més en qualitat
d’observadors que com a agents de construccié del Forum Social. Apart del Forum Sindical, el

sindicalisme internacional participa en aquest segon Forum Social a través d’alguns seminaris,

19 Declaracio “Mundializar la Justicia Social. Declaracién del Movimento sindical ante el Foro Social Mundial y
el Foro Economico Mundial.”, gener del 2002 (disponible a la web de la CIOSL: www.ifctu.org)
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com ara un sobre el treball digne organitzat per la CIOSL, la CES i la CMT, que compta amb la
participacio del director general de la OIT, en el qual els sindicats insistiren sobre la necessitat
d’establir clausules socials en els acords de lliure comerg, estratégia que he discutit
criticament al capitol segon. Al programa del Forum també hi hagueren seminaris sobre les
multinacionals, organitzats per diverses federacions sindicals nacionals, per |'International
Metalworkers Federation i per algunes ONGs, en els quals es posa I'accent sobre la necessitat
de reforcar I'accid sindical internacional i la cooperacié amb altres actors com les ONGs. En
aquests seminaris foren discutits testimonis d'importants lluites sindicals o sociolaborals en el

marc de les multinacionals (Béroud, 2002).

La participacid i presencia publica del sindicalisme en la tercera edicié del Forum Social
Mundial també es vehicula a través del Forum Sindical, amb un plantejament similar a
I'anterior, perd amb alguns canvis. El Forum Sindical comenca dos dies abans del Forum
Social Mundial i finalitza el dia en que aquest comenca. Tanmateix el seu format presenta una
certa evolucio respecte I'any precedent, ja que les seves sessions foren publiques i no a porta
tancada, atragueren a més public, i es celebraren a la carpa que la CUT brasilenya crea amb
I'objectiu d’obrir-lo i posar-lo més en sintonia amb el Forum Social en general. Del Forum
també en sorgi una nova declaracié titulada “Democratitzar la globalizacién: un mundo con
paz, trabajo, derechos y justicia social”, amb un enfoc similar a la de I'edicié anterior pel que
fa a la seva orientacid estratégica, i també dirigit simultaniament al Forum Social Mundial i al
Forum Economic Mundial. Globalment, la participacid del sindicalisme internacional a la
tercera edicio del Forum Social Mundial fou més rellevant que en les dues primeres edicions,
incloent la presencia del secretari general de la CIOSL. Entre les activitats destacades del
Forum hi hagué un panel central de discussio entre representants de la CIOSL i organitzacions

afiliades, de sindicats independents i d’activistes de moviments socials i ONGs.

A la quarta edicid del Forum Social Mundial a Mumbai la participacié del sindicalisme fou
lleugerament diferent, degut al canvi de context i d’entorn. Si al COB del Forum la preséncia
de la CUT és molt significativa, la presencia de varies forces sindicals al comité organitzador
indi també fou important. El sindicalisme indi es caracteritza per una forta divisid
organitzativa, que obeeix a motius partidaris i ideologics, i per una creixent debilitat, en
particular degut a I'impacte de les politiques neoliberals de flexibilitzacié i desregulacié del
mercat de treball i els canvis en el mén de I'empresa dels Ultims anys. La seva incidéncia en el

conjunt dels treballadors és baix, amb un nivell d’afiliacié situat en el 2%, perd conserva
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alguns bastions regionals forts, com I'Estat de Bengala Occidental i en particular Kolkata
(Calcuta) o sectorials (empleats publics, alguns sectors industrials...), i les vagues i lluites
sindicals en el darrer periode contra la degradacié de les condicions de treball i salarials han
estat importants (Hensman, 2001)***. De fet, la propia ciutat de Mumbai havia estat durant
els anys setanta un antic bastié sindical, epicentre d’'una forta onada de lluites que tingueren
com a Ultim episodi la vaga del textil de 1982 que culmina en derrota sindical. Des de llavors,
la indUstria de la ciutat, principalment textil quimica, farmaceutica, electronica i metal-ldrgia,
experimenta un fort procés de reestructuracid, amb el tancament de plantes, la deslocalitzacié
de molts centres de treball a altres zones del pais, i la posada en practica de processos
d’externalitzacid. La debilitat del sindicalisme indi condiciona la seva implicacié al Forum i, al
mateix temps, la visibilitat de la classe treballadora en el mateix. Sandeep Pendje, membre
de I'ONG Vikas (una de les ONGs que participa en el comité organitzador indi) i analista de
temes socio-laborals, senyala, en I'entrevista que li vaig realitzar, com la desestructuracio de
la classe treballadora i I'afebliment dels sindicats a Mumbai havia comportat un protagonisme

secundari dels sindicats al Forum:

“Right now, so, the unions are quite week. You must have noticed this during the World Social
Forum, there were quite banners of the trade unions and so on but no so much of the
presence of the working class itself. (...) For example, if an even like the World Social Forum
had taken place in the 80s in Mumbai, you would have had probably in the two month earlier
meetings in every factory, explainning what the World Social Forum was all about, probably a
lot of the delegates would have been accomodated through in to those industrial suburbs, an
probalby part of the World Social Forum programme would have been about the workers and
thinks of this kind, which was quite absent in a certain way. Similarly you would probably have
had a tremendous kind of a political campaign about the World Social Forum in the residential
areas of the workers in order to get into it their families and so on. (...) Unions have became
so week and the working class itself has become so dispersed in the city that is difficult to do
this kind of things”.

No obstant aix0, la implicacié de varies forces sindicals indies en la preparacié del Forum fou
important i les seves activitats dins del mateix també. Els sindicats indis tingueren visibilitat al
Forum a través de l'organitzacid d’una plataforma conjunta, Labour in the WSF 2004, que
organitza quatre seminaris sobre: unitat internacional de la classe treballadora contra la
globalitzacié imperialista; privatitzacio i el seu impacte en la classe treballadora; treballadors
no organitzats i sector informal; comunalisme, fanatisme religids, i drets sindicals i
sindicalisme. Les forces més importants dins d‘aquesta plataforma foren: les dues centrals

sindicals comunistes, ’A// India Trade Union Congress (AITUC), vinculada al PCI, el Centre of

1% Per una bona analisi del sindicalisme a 1’India es pot consultar: Hensman (2001), Harris-White i Gooptu
(2000), i Kumar (2004).
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Indian Trade Unions (CITA), vinculada al PCI (M), ambdues lligades a la Federacié Sindical
Mundial (que com he indicat al capitol segon no he analitzat degut al seu poc pes en
I'actualitat), la Hind Mazdoor Sabha (HMS) d'orientacid sindical socialdemocrata, i algunes
centrals d'origen maoista com I'A// India Federation of Trade Unions (AIFTU) i I'All India
Central Council of Trade Unions (AICCTU). Altres sindicats participaren també en aquesta
plataforma pero de forma més formal que real i sense implicar-se en el procés de preparacid
del Forum®®, La preparacié de Labour in WSF 2004 fou un episodi important de col-laboracié
inter-sindical, fruit d’'una certa tradicié d'unitat d‘accié entre les forces sindicals progressistes
del pais, que des de mitjans dels noranta tenen establert un comité d’enllac per articular
iniciatives conjuntes. De les activitats de Labour in WSF 2004 i de la dinamica de
col*laboracioé inter-sindical sorgida arran de la preparacié del Forum en sorti la convocatoria
d’'una vaga general pel 24 de Febrer a tot el pais. PK Murthy, representant de I'AIFTU al
Comite Organitzador Indi, encarregats de difondre tot el procés de preparacidé del Forum a
nivell internacional i de fer d’enllag amb les organitzacions europees i llatinoamericanes

explica, en I'entrevista que li vaig realitzar, la gestacié d’aquesta vaga:

“All trade unions will come to Mumbai and announce and all india general strike (...). It's been
a result of the World Social Forum preparation. These are concrete tasks. In World Social
Forum’s labour conference this was decided.”

Apart de les activitats de les federacions sindicals indies, la CIOSL, CMT i la CES organitzaren
un Forum Sindical realitzat el dia abans del Forum Social que destaca poc entre el conjunt
d’activitats. Juntament amb el Forum Sindical, fou organitzat un acte public, un seminari i una
manifestacid durant el Forum Social, per part de I'ITF (la federacid internacional dels
transports) on hi participa el secretari general de la CIOSL, Guy Rider. Aquest també participa
com a ponent en una de les conferencies del programa del Forum. La manifestacié i l'acte
public impulsat per I'TTF tingué un pes relatiu dins del Forum significatiu i contribui a conferir

una visibilitat al sindicalisme internacional major que en d’altres edicions.

Juntament amb les activitats de les confederacions internacionals i de les federacions sindicals
indies, també cal remarcar algunes iniciatives organitzades durant el Forum per la xarxa

sindical internacional de paisos del Sud SIGTUR, en la qual hi participen organitzacions com la

1951 es forces sindicals que no participaren en la plataforma Labour in the WSF 2004 foren les vinculades al Partit
del Congres i al partit induista BJP respectivament: 1’/ndia National Trade Union Congress (INTUC) i el
Bharatiya Mazdoor Sanga (BMS).

243



CUT, COSATU o KCTU, amb l'organitzacié d'un seminari al Forum, aixi com l'existéncia, com
en edicions anteriors, de petites iniciatives sindicals, o relacionades amb el mén del treball,

amb poca projeccié publica.

Finalment, pel que fa la cinquena edicié del Forum, de nou a Porto Alegre, la participacié de
les organitzacions sindicals i del sindicalisme internacional es feu també a través de
I'organitzacié d’'un Forum Sindical especific i de la realitzacié d’'una conferéncia i 10 seminaris
dins del Forum Social Mundial. Aquest cop, els seminaris organitzats per les organitzacions
sindicals internacionals o per determinades confederacions sindicals nacionals contaren amb
la presencia de representants de diferents moviments socials i ONGs i oferiren un major marc
de relacié i discussio entre el sindicalisme i els altres components del Forum. Pel que fa al
Forum Sindical, estigué dedicat essencialment a la presentacié publica del procés d’unificacid

de la CIOSL i la CMT, mencionat al capitol segon.

Retrospectivament, si analitzem els quatre Forums Sindicals realitzats des de la segona edicié
del Forum Social Mundial fins a la cinquena, la Ultima que abarca la meva analisi, aixi com les
diferents activitats sindicals organitzades durant aquests es pot afirmar que la preséncia del
sindicalisme ha anat en augment, si bé encara és limitat, mantenint I'estructura d'implicacié
selectiva i parcial, i “d'un peu a dins i un a fora”. Gustavo Codas, de la secretaria
internacional de la CUT i representant d'aquesta al CI del Forum ho explica aixi en

I'entrevista realitzada:

“Lo que yo diria es que la cuestion del sindicato dentro del Foro mejord del comienzo para aca,
tanto en términos de insercién de los sindicatos dentro del foro como de los temas, pero
continda asi una especie de entrave, de dificultad.”

Pel que fa a l'assisténcia quantitativa de sindicalistes al Forum, Oliveira, Estévez i Horfelin, i
Moreno (2005), representants respectivament de la CIOSL, CMT i CES al CI del Forum
destaquen en un text escrit com a contribucié al debat sobre el futur del Forum engegat al CI,
que en la darrera edicid es constata un descens del nombre de sindicalistes en les Ultimes
edicions del Forum de centrals que hi ha participat des dels inicis. Tot i que aquest fenomen
es compensa per la major presencia de membres de sindicats que han comencat tot just a
participar en el procés. Aix0 es deuria al fet que, un cop passat l'efecte novetat, alguns
sindicats ja no mobilitzen tant com abans per anar al Forum, pero en canvi hi ha un nombre

creixent de centrals que es vinculen al procés. Juan Moreno, representant de la CES, afirma
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en la entrevista que li vaig realitzar que la reduccié del tamany d‘algunes delegacions
sindicals dels sindicats que participen al Forum des del primer moment també es deu al
paréntesi de Mumbai on hi participaren menys sindicalistes d’Europa i llatinoameérica. En
qualsevol cas per Juan Moreno més que el nombre concret de participants sindicals al
Forum, I'element important és la identificacié que un determinat sindicat i el sindicalisme en

general té amb el Forum:

“Los sindicatos de la primera hora van menos, pero al mismo tiempo los sindicatos que no
estaban en la primera hora estan incorporandose (...). Depende del atractivo de cada edicion,
pues a lo mejor CCOO en Porto Alegre 2002 llevé 50 y ahora lleva 20, porque ha pasado la
novedad, porque entremedio ha estado Mumbai que ha distorsionado mucho. En mi opinién
ha sido un error, aqui lo valoran muy bien. Yo no estoy de acuerdo, fue un error sacar el foro
de Porto Alegre para llevarlo a Mumbai, fue muy poca gente, perdié la comba y no la
recuperd en la Ultima edicién, ha pesar que ha estado muy bien. Para mi el tema principal no
es el nimero, es la identificacion.”

Més en general, apart dels continguts dels Forums Sindicals, a I'analitzar el paper i el pes del
sindicalisme al Forum Social també és important estudiar el contingut el programa concret del
Forum i veure quin és el pes relatiu de les activitats organitzades pels sindicats o com a minim
de les referides al mon del treball. En general, es considera que el pes de les activitats
lligades al moén laboral és encara poc important al Forum, si la comparem amb altres
tematiques, com per exemple el deute extern, la solidaritat Nord-Sud, etc. Aquesta és per
exemple l'opinid expressada en les entrevistes que vaig realitzar per sindicalistes tan
diversos com Juan Moreno, representant de la CES al CI del Forum, o d’Annick Coupé,
portaveu del sindicat minoritari francés SUD-PTT, el principal component de G10-Solidaires i

un dels sindicats més implicats en el Forum.

La rad que explica aquesta baixa presencia dels temes del moén del treball s’ha d’entendre, en
termes generals, per les caracteristiques del moviment “antiglobalitzaci6”, que he analitzat al
capitol primer. En termes més concrets, és la poca implicacié sindical amb el Forum la causa
de la importancia secundaria dels temes laborals en aquest. Una major implicacié del
sindicalisme al Forum comportaria al meu entendre una major visibilitat de les problematiques
laborals. Aquesta és l'opinid d’Annick Coupé, de SUD-PTT, que en l'entrevista feta per
aquesta investigacié afirma que la tematica del mén del treball esta poc present degut

senzillament a que la implicacié del sindicalisme és comparativament baixa:
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“No hay una presencia sindical suficientemente fuerte; ese es el problema. Es normal que los
problemas de la deuda o de los campesinos tengan mas peso, porque hay organizaciones muy
activas sobre ellos en el Foro”.

Aquesta situacid és lleugerament diferent, per exemple, en el cas del Forum Social Europeu.
En particular a partir de la segona edicié de Paris-Saint Denis el novembre del 2003, la
questié social, en senti ampli del terme, tingué una centralitat hegemonica, mentre que la
primera edicid a Floréncia s’havia centrat en la dendncia de la guerra i del neoliberalisme.
Aquest fet es deu a l'impacte de les politiques de la UE i al fet que el procés de construccio
d’un espai europeu de moviments socials s'ha fet lligat a la critica de les politiques de la UE en
el terreny socioeconomic (politica d’ocupacid, privatitzacié de serveis publics...), posant per
tant la qlestid social al centre de les preocupacions dels moviments europeus. De fet, en el
comité organitzador francés del segon Forum Social Europeu hi estigueren ben representades
varies formacions sindicals, en particular la principal confederaci6 del pais, la CGT, i
organitzacions sindicals minoritaries com el G10, i SUD-PTT, o sectorials com la FSU. Sophie
Zafari, membre de la FSU i del comité organitzador francés del Forum Social Europeu de
Paris, explica en I'entrevista realitzada que organitzacions com els Amics de la Terra, una
ONG internacional ecologista, consideraven que el comité organitzador frances estava massa
hegemonitzat pels sindicats i per les qulestions socio-laborals i molts qliestiones referides a

I'ecologisme eren relegades a un segon pla.

L'amplitud i varietat del programa de cadascuna de les edicions del Forum Social Mundial fa
molt dificil un estudi complet del mateix per tal d‘analitzar el pes de les activitats relacionades
amb el moén del treball. L'Gnic estudi disponible en aquest sentit és el realitzat per Pacheco
(2003) per encarrec del COB del Forum. L'estudi ens déna una certa idea del pes relatiu de
les activitats relacionades amb el mén del treball i amb el sindicalisme, si bé crec que la seva
utilitat és limitada, ja que presenta una analisi exclusivament quantitatiu del programa del
Forum. L'autora classifica les 1619 activitats registrades com a seminaris o tallers, repartides
en els cinc eixos tematics de Forum, en 100 subtematiques diferents. D’aquestes 1619
activitats, un total de 32 activitats es poden incloure sota la ribrica genérica de moén del
treball (drets laborals, atur, treball infantil, problemes laborals de les dones...), representant
1'73% del total de les 1619 activitats, i un total de 28 activitats poden incloure’s sota la
categoria de sindicalisme, representant un total del 1'’73% de les activitats totals. Aquestes
xifres suposen que la categoria moén del treball ocupa la onzena placa i la de sindicalisme la
numero quinze del conjunt de cent tematiques identificades per I'autora. Des d’aquest punt de
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vista el nombre d'activitats relacionades amb el moén del treball i el sindicalisme és
relativament important. Tanmateix, cal remarcar que una classificacié quantitativa de les
activitats del Forum presenta una utilitat molt limitada, ja que no ens permet mesurar la
importancia ni la visibilitat relativa de cada una de les activitats. Aixi, moltes activitats petites i

de segona fila tenen menys rellevancia en termes politics que una gran activitat central.

El darrer aspecte que em sembla necessari abordar per completar I'estudi de les activitats i la
participacio del sindicalisme al Forum és el seu paper en I'Assemblea de Moviments Socials.
En termes generals, el sindicalisme ha tingut una preséncia i un paper molt secundari en
I’Assemblea, de nou amb I'excepcid de la CUT brasilenya que és una de les promotores de la
iniciativa. Les organitzacions sindicals internacionals, com la CIOSL, CMT o CES, i les
Federacions Sindicals Internacionals o Global Union Federations no han tingut cap participacié
com a tals en I’Assemblea de Moviments Socials. El gruix de les grans confederacions sindicals
nacionals tampoc hi ha estat present, amb algunes excepcions. Les confederacions sindicals
que han tingut una presencia regular en I'Assemblea dels Moviments, han participat dels seus
treballs i han firmat les Declaracions finals sén fonamentalment, apart de la CUT: la CTA
d’Argentina, la COSATU de Sud-Africa, la KCTU de Corea del Sud, la CLC de Canada, la CGIL
d’Italia i amb una activitat propia la FIOM, la seva federacié metal*lirgica, i la CGT francesa
de forma més intermitent. La participacid d'aquests sindicats ha estat, perd, seguint una
politica d'implicacié selectiva i parcial. A I'Assemblea si que hi han participat algunes
organitzacions sindicals minoritaries de paisos com Franca o Italia, jugant-hi un paper
rellevant, com SUD-PTT i G10 i la FSU en el cas de Francga, i COBAS i SinCobas en el cas
Italia. En el Forum de Mumbai, apart de les centrals mencionades, també les indies

s'implicaren en I’Assemblea.

La rad de la baixa implicacié del sindicalisme majoritari a I’'Assemblea dels Moviments Socials
€s que aquesta apareix com |'espai de trobada del sector més militant del Forum, que pertany
al pol més radical del moviment “antiglobalitzaci¢”, del qual el sindicalisme es troba allunyat.
Al mateix temps, la funcid de I'Assemblea és impulsar propostes d’accié conjuntes entre els
seus participants, i la presencia dels sindicats requeriria una confluéncia estratégica entre
sindicats i promotors de I'’Assemblea que no es produeix. De fet, la comparacié entre les
Declaracions emanades de les Assemblees de Moviments Socials i la dels Forums Sindicals
il"lustra bé les diferencies d'aproximacid a la globalitzacid i a les respostes a la mateixa que he

analitzat al capitol segon. Sindicats i moviments socials (sempre acceptant en aquest cas el
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terme de “moviment social” amb I'ls que habitualment es déna entre els participants i
organitzadors del Forum, és a dir, com a sindonim de grups orientats a l'accid) coexisteixen en
el marc del Forum Social i tenen alguns espais de discussié transversal, pero, al menys de
moment, no han elaborat una perspectiva estrateégica comuna que els permeti una
confluéncia en l'accié i la definici6 de campanyes i mobilitzacions futures. Aixd no obstant,
existeixen de forma creixent terrenys comuns d‘accid, fins i tot en situacions d‘importants
disparitats estrategiques. Un bon exemple el trobem en la promocié a I’Assemblea de
Moviments Socials del quart Forum Social de Londres el novembre del 2004 de la manifestacié
del 19 de marg a Brusel.les en ocasié de la Cimera de Caps d’Estat de la UE, en la qual
coexistiren en una sola manifestacié dos blocs: el de la CES amb la consigna de I'Europa
social com a eslogan i amb la presa de posicié criticament favorable respecte a la Constitucid

europea, i el bloc dels “moviments socials”, amb una orientacié contraria a la mateixa.

3.4. COMENTARIS FINALS: FORUM SOCIAL MUNDIAL, MOVIMENT
“ANTIGLOBALITZACIO"” I SINDICATS

Un cop realitzada I'analisi sobre el Forum Social mundial i la relacié del sindicalisme amb
aquest, passaré a formular algunes reflexions finals, a mode de conclusié que sintetitzin el
nucli de les qliestions tractades. El Forum Social Mundial, amb les edicions celebrades des de
I'any 2001 s’ha convertit en un punt de referéncia simbolic a escala mundial sense comparacid
per a totes aquelles forces critiques amb la globalitzacid neoliberal, amb una creixent
massificacié de les edicions successives i la generalitzaci6 de Forums Socials de tipus

continental, local o tematic.

Les raons d'aquest exit inicial del projecte del Forum son variades. Fonamentalment es deuen
al fet que la iniciativa es llanga en un moment apropiat: durant I'any 2000, just en la fase
inicial ascendent del moviment “antiglobalitzacid” en el periode immediatament posterior a les
protestes de Seattle el novembre de 1999. I també al fet que el format i la concepcid de la
proposta eren funcionals a les necessitats del moviment, ja que permetien la constitucié d’'un
espai de trobada ampli i divers. Més enlla d'aquests elements, com assenyala Codas (2003),
un seguit de factors concrets poden ajudar a explicar I'exit del projecte. Primer, el fet que
dins del COB hi estessin representades algunes organitzacions brasilenyes que son una
referencia internacional en el seu camp, com la CUT o el MST. Segon, el simbolisme que

Porto Alegre havia ja adquirit a nivell internacional com a model de gestid6 municipal
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progressista. Tercer, el fort suport institucional que el Forum rebé tant de I'alcaldia com del
govern de |'Estat de Rio Grande do Sul, sense perd que aix0 anés acompanyat de cap
exigencia sobre el programa. Quart, la conviccid per part dels promotors que el Forum havia
de ser un mirall dels moviments i de les resisténcies a la globalitzacié i que havia de ser Util

per al seu reforcament.

El balang concret que es pot fer de I'experiéncia del Forum és complex. Més enlla de la seva
consolidacié com un espai simbolic de referencia de les forces critiques amb el neoliberalisme,
d’un “anti-Davos”, cal preguntar-se quin impacte especific ha tingut. En aquest sentit, es pot
afirmar que el Forum s’ha convertit en un punt de reunié de part important de les forces
antisistemiques mundials (Arrighi, Hopkins i Wallerstein, 2003), i ha facilitat convergéncies
internacionals, en un context marcat per una gran fragmentacid de les resistencies al
neoliberalisme (Correa, 2003; Sader, 2004). Des d'aquest punt de vista, els diversos Forums
poden interpretar-se, seguint a Rousset (2005), com un agrupament defensiu contra les
agressions neoliberals i al mateix temps sén I'expressié ofensiva de les alternatives i propostes
dels diferents moviments. Per |'autor els Forums actuen com un cert pol unificador i ofereixen
un espai de convergencia adequat a les necessitats del moment que permet anar teixint
solidaritats entre sectors socials i moviments diferents afectats per les mateixes politiques

neoliberals.

El Forum ha facilitat, per tant, la confluéncia d’'un ampli i variat espectre de forces, perd amb
un grau dacord de minims. En el cas de l'ala més militant del Forum, agrupada en
I’Assemblea de Moviments Socials, la millor forma de resumir les convergencies que s’hi han
produit es pot sintetitzar, com assenyala Romero (2002), en la nocidé “d‘articulacié¢”, entesa
com un estadi intermig situat entre I'encontre i I'alianga, que permet compromisos per l'accid i
el debat. Cal recordar aqui, segons l'autor, que l'objectiu del Forum no és crear una

convergencia entorn d’un programa d‘accid, sind insuflar energia i forces als seus participants.

Si d'una banda esta clar que el Forum s’ha convertit en un punt de referéncia i un punt
d’encontre d’'un ampli ventall de forces, és més complex en canvi, com recorda Correa (2004),
avaluar el seu impacte en el reforcament de les lluites i moviments nacionals, i en aquest
terreny el balang és més desigual en funcié de cada cas. En aquest punt cal recordar, pero,
que l'agent real del canvi social no és el Forum en si mateix, sin6 el conjunt de moviments

socials i organitzacions que hi participen. I que la utilitat del propi Forum radica precisament
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en ser un instrument que permeti l'articulacié de moviments, campanyes i els debats. Aquesta
concepcid instrumental del Forum, no com un fi en si mateix, sind com un procés al servei de
I'articulacid real de lluites sense les quals no tindria sentit, queda ben sintetitzada en el

discurs inaugural del quart Forum de Mumbai fet per I'escriptora Arundhati Roy (2004: 121):

“Es un proceso vital que no debe ser socavado. Sin embargo, si todas nuestras energias son
desviadas hacia este proceso a costa de una accion politica real, entonces el FSM, que ha
jugado un papel tan crucial en el movimento por una justicia global, corre el riesgo de
convertirse en un activo para nuestros enemigos. Necesitamos urgentemente discutir las
estrategias de resistencia. Necesitamos centrarnos en blancos reales, librar batallas reales e
inflingir dafio real.”

En general, per mesurar I'impacte des d'aquest punt de vista del Forum és necessari, seguint
de nou a Correa (2003), avaluar quina és la repercussié a mig plac de la dinamica dels
Forums socials en cada pais i veure si la seva realitzacid ha facilitat I'establiment de
convergencies duradores entre els moviments i organitzacions socials, o si les convergéncies
creades a I'hora de preparar els Forums han estat només episodiques. En alguns casos, com
el d’Argentina en la realitzacié del Forum Social Argenti I'agost del 2002, sembla que les
convergencies creades entorn del Forum foren només episodiques i sense continuitat. En
d‘altres pero, la celebracid ha contribuit a bastir convergencies més duradores tot i que sovint
I'impacte del Forum en aquest terreny no és mecanic o automatic. Per exemple, en el cas de
Franca la celebracié del Forum Social Europeu de Paris-St.Denis el novembre del 2003 ajuda a
crear un clima d'unitat front el neoliberalisme que després seria important per a I'organitzacid
de la campanya pel NO a la Constitucid europea el maig del 2005, i contribui a reforgar la

relacié entre el moviment “antiglobalitzacié” i la CGT.

Varis anys després de l'inici del procés, pero, el Forum es veu confrontat a la discussid de
quin és el seu futur, i a repensar el seu format, contingut i periodicitat. També té el repte de
mantenir la seva dinamica ascendent sense caure en una procés de repeticio i rutinitzacié i de
mantenir-se com un espai unitari ampli, en un context on les diferenciacions dins del
moviment “antiglobalitzacié” van en augment, tal i com he analitzat al capitol primer. Al
mateix temps, la dinamica del Forum és molt desigual a nivell mundial, on coexisteixen
regions del planeta on el procés dels Forums encara no ha comencat o esta tot just
comencant a arrelat, regions on esta en una fase consolidacid, i d’altres on aquest ja porta
uns quants anys d’existéncia i on, malgrat I'éxit de participacié continuitat, el procés necessita

renovar-se i en cas de no fer-ho podria comencar a mostrar simptomes d’esgotament. En
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aquest context, el Forum té també el repte de com compaginar la seva dinamica de
descentralitzacid, que suposa un major arrelament del procés amb els Forums regionals o

locals, amb el manteniment d'un marc unificador general central (Rousset, 2005).

Més en general, el Forum té el repte de ser Util per a la coordinacié efectiva de lluites i
moviments socials que, més enlla de conseguir afirmar un referent simbolic critic amb el
neoliberalisme, necessiten obtenir éxits reals en campanyes concretes. Egireun, Gari i Romero
(2005) assenyalen correctament que avui en dia el Forum viu una situacié paradoxal en
aquest sentit ja que testimonia simultaniament una gran energia i una gran debilitat, en ser
capag de transmetre energia, moral i ganes “cap endins”, cal als seus participants, pero en
canvi mostra una gran debilitat “cap enfora”, en relacid a les tasques que els moviments

socials han de realitzar i a la dificultat d'aconseguir éxits per part d'aquests.

Els sindicats han mantingut una relacidé particular amb el Forum. Si al comencament, amb
I'excepcidé de la CUT brasilenya i algunes forces sindicals minoritaries franceses o italianes, el
sindicalisme estigué absent del Forum, progressivament la seva implicacié ha anat en
augment, pero s’ha concretat de forma peculiar. He conceptualitzat la participacié sindical al
Forum, en termes generals, com una implicacid selectiva i parcial, molt celosa del
manteniment de l'autonomia sindical front a altres organitzacions, que es plasma en
I'organitzacié d'un Forum Sindical propi i en la insercid sindical “per dalt” al Forum
(participacié de dirigents sindicals i carrecs tecnics i amb poca mobilitzacid dels militants i
afiliats). La participacio dels sindicats, perd, no és homogenia i per aixd he establert diferents
nivells d'implicacié sindical. Aquesta forma de relacié testimonia I'existéncia d'una distancia
critica del sindicalisme respecte al Forum Social i al moviment “antiglobalitzacid” en general,
verificant la tesi que vull defensar i que he establert en la Introduccid. Seguint la hipotesi
formulada es pot constatar que les diferencies existents entre sindicats i moviments
“antiglobalitzacid” pel que fa a I'analisi de la globalitzacié i a les respostes front la mateixa,
que es poden constatar clarament amb I'estudi de les declaracions i continguts dels Forums
Sindicals realitzats durant els Forums Socials Mundials, apareixen com el factor explicatiu
central d’aquesta distancia entre sindicats i moviment “antiglobalitzaci¢”. Al mateix temps,
I'estudi realitzat també confirma una altra de les hipotesis formulades per la qual, malgrat
I'existencia d’una relacié distant entre el sindicalisme i el Forum, la preséncia sindical en el
mateix és més significativa que en daltres iniciatives “antiglobalitzaci¢”. Es verifica, per tant,

la hipotesi que el Forum ofereix un marc de relacié del sindicalisme amb el moviment
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“antiglobalitzacié6” més favorable que altres contextos, com campanyes o mobilitzacions. El
caracter d’espai de discussi6 i de punt d’encontre actua en certa forma com a porta d’entrada
del sindicalisme en les activitats del moviment “antiglobalitzacid”, i pot ser un punt de partida

per a una relacié més solida, més enlla de la simple confluéncia al Forum.

Les raons que porten a alguns sindicats a participar al Forum poden ser variades. En termes
generals, aquells sindicats amb més preséncia semblen fer-ho perque consideren que és un
element positiu per a ells mateixos. Aquesta és per exemple la opinié de Gianfranco Benzi,
responsable de la relacié del sindicat amb els moviments socials de la CGIL italiana, en

I'entrevista que li vaig realitzar (i que he citat a la pagina 233).

Al mateix temps, la presencia del sindicalisme no només és bona per al primer, sind també
podria ser-ho per al propi Forum i per al moviment “antiglobalitzaci6”, per tal d’ampliar la
base social d'aquest i permetre’l connectar amb els treballadors, que no formen part de forma
preferent de la seva base social (Waterman, 2002). En altres paraules, com assenyalen
Béroud i Ubbiali (2005), I'alianga entre sindicats i organitzacions i moviments socials en el
marc del moviment “antiglobalitzacié” no és només necessaria i beneficiosa pels primers, sind
també per als segons. Aixi, els sindicats poden veure’s beneficiats pel dinamisme de les
organitzacions i moviments socials i poden incorporar noves tematiques a la seva agenda. En
sentit invers, la preséncia dels sindicats al Forum Social també pot beneficar al moviment
“antiglobalitzacié” i als grups que l'integren, que poden treure avantatges de la capacitat dels
sindicats d'aportar recursos militants, capacitat organitzativa i, particularment, un arrelament
social entre la classe treballadora o franges de la mateixa, que permeti ampliar i arrelar la
base social del moviment “antiglobalitzaci¢” i dels Forums Socials. Es a dir, pel moviment
“antiglobalitzaci6”, la participacié al seu si del sindicalisme suposa la possibilitat d’ampliar la
seva base social i connectar amb la classe treballadora encara poc sensibilitzada per la
tematica “antiglobalitzacié”, mentre que pel sindicalisme, després de varis decenis de crisi,
I'emergéncia del moviment “antiglobalitzacié” i la consolidacié d’espais d’encontre com el
Forum Social Mundial ofereix la possibilitat d'un renaixement de la contestacio al

neoliberalisme.

Amb aquest plantejament de fons, cal preguntar-se en termes més especifics quina és la
utilitat que la participacié sindical al Forum ha tingut per al propi sindicalisme, i Iimpacte en

general del Forum sobre aquest. En particular, crec cal analitzar si aquesta participacié ha
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servit per ajudar a reforcar l'accié sindical internacional, ja sigui en el terreny dactivitats
concretes a nivell d'empresa, de la solidaritat amb conflictes sindicals puntuals, o en el terreny
del funcionament dels organismes sindicals internacionals. Es dificil tenir evidéncies tangibles
de la utilitat i Iimpacte pel sindicalisme de la seva participacié al Forum, perd es poden

senyalar un seguit de gliestions que ens permeten tenir una visié de conjunt al respecte.

Comencant per I'impacte del Forum sobre les estructures sindicals internacionals, en particular
per les confederacions sindicals internacionals que han estat les promotores dels Forums
Sindicals, crec que es pot establir que I'existéncia del Forum Social Mundial, i la seva afirmacio
com un simbol i un espai de confluencia de les forces anti-neoliberals a escala mundial, ha
contribuit a incrementar la pressidé sobre les propies confederacions sindicals internacionals
per revitalitzar la seva activitat i jugar un rol més actiu. A tall d’exemple, Juan Moreno
representant de la CES al CI de Forum en ser preguntat per aquest tema en I'entrevista que
li vaig realitzar afirmava que I'existéncia del Forum de Porto Alegre era un dels motius que

ajudava a explicar el procés d’unificacié entre la CIOSL i la CMT:

“¢cuanto Porto Alegre ha influido en el movimento sindical internacional? pues ahora lo
discutia con una compafiera, yo creo que algo ha influido, y que es uno de los factores
que explica la unificacion de las organizaciones sindicales mundiales.”

No es tracta aqui de discutir les caracteristiques d’aquest procés d’unificacidé ni d‘avaluar-ne
els seus aspectes positius i/o negatius, sind d’assenyalar que ha estat un procés parcialment
influenciat pel Forum. Aquest fet seria un bon exemple que de forma limitada i parcial, el
context creat per I'emergencia del moviment “antiglobalitzacid”, i 'auge de les resisténcies a
la globalitzacid i la consolidacié del Forum Social Mundial, influeix en la reconfiguracié del

sindicalisme. Pero, cal tenir molt present els limits d’aquest impacte i no sobrevalorar-lo.

Pel que fa a I'impacte del Forum i de la preséncia sindical en el mateix en el terreny de I'acci6
sindical més concreta, poden assenyalar-se alguns elements i experiéncies puntuals que
mostren com l'espai de convergéncia que suposa el Forum pot contribuir a reforcar I'accié
sindical internacional, fomentant el contacte directe entre sindicalistes d’'una mateixa empresa
0 sector entorn a iniciatives concretes. En aquest terreny, pero, els passos concrets son
embrionaris i més que marcar una realitat consolidada, apunten a possibilitats futures. I, de
fet, cal remarcar que algunes experiencies de lluita sindicals pioneres en diversos terrenys,

com per exemple, les mobilitzacions dels treballadors precaris de McDonald’s a Paris (veure:
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Béroud, 2006), han tingut una presencia molt reduida en les edicions del Forum. Tot i aixi, en
algunes edicions dels Forums Socials, determinades lluites sindicals han tingut una certa
visibilitat i projeccidé, com per exemple el conflicte dels treballadors temporals del sector de

I'espectacle a Franca durant I'any 2003.

D’altra banda, es poden assenyalar diferents experiéncies concretes significatives. Primer, es
pot fer constar que el Forum ha servit per materialitzar algunes iniciatives de solidaritat
practica internacional, sempre perd en un terreny limitat. Un petit exemple el tenim durant la
tercera edicié del Forum quan, com m’explica Annick Coupé del sindicat frances SUD-PTT en
I'entrevista que li vaig realitzar, dos membres de SUD-PTT de correus participaren en una
reunid del sindicat de correus de la CUT brasilenya durant els dies del Forum que en aquells
dies es trobaven enmig d’un conflicte. D’aquesta reunid en sorti una accid, un piquet simbodlic,
que es realitza durant el Forum i on participaren sindicalistes brasilenys del sindicat de

correus de la CUT, de SUD-PTT i també sindicalistes canadencs.

També cal mencionar exemples en els quals el Forum ha servit per posar en contacte a
sindicalistes de diferents paisos d'una mateixa firma multinacional o sector i a partir d'aqui ha
estat possible organitzar accions sindicals internacionals. Es dificil perd tenir una visio
satisfactoria de conjunt d’aquesta qliestio, ja que tot i que les iniciatives que s’han gestat en
el marc del Forum son bastantes, la seva visibilitat és forca reduida. En qualsevol cas, un bon
exemple el trobem en el cas de I'empresa MobiCom alemanya, filial de France Télécom, que
anuncia el setembre del 2002 la intencié de posar fi a les inversions a la filial, amenagant el
futur dels seus 5.500 treballadors. El que interessa aqui analitzar és que front a I'anunci dels
plans de France Télécom alguns dels sindicats fancesos de la companyia, en particular SUD-
PTT, buscaren establir contactes amb els seus homolegs alemanys, per coordinar una
resposta sindical internacional i que la seva implicacié al Forum Social Mundial acaba sent un
element central per poder-la posar en practica. Tal i com explica Alain Baron, dirigent de SUD-
PTT en un debat sobre “sindicalisme en la era de la globalitzacié” celebrat durant el tercer
Forum Social Europeu a Londres, el sindicat francés no tenia contactes a la filial alemanya.
Finalment, el sindicat pogué contactar amb sindicalistes de MobilCom, membres d'IG Metal, a
través de les gestions que feren sindicalistes d'IG Metal amb els quals SUD-PTT havia entrat
en contacte des de feia uns mesos arrel d’'una reunié entre sindicalistes realitzada a Porto
Alegre el gener del 2002 durant la segona edicid del Forum. Fou aquest contacte el que

permeté, per tant, obtenir el contacte amb sindicalistes de MobilCom que després foren
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crucials pel desenvolupament del conflicte, com he analitzat al capitol segon. En un article

sobre aquests fets, el mateix Barén (2003: 15) ho explica de forma eloqglient:

“A close link exists between our will to build international trade union links and our
commitment to more global struggles. Our current links with IG Metall, for example, began at
the meeting of activists in our two organizations at the World Social Forum in Porto Alegre
January 2002. Thanks to this type of direct contact, we were able to act together around
MobilCom. The easiest way to cross the Rhine was through crossing the ocean.”

Finalment, el Forum ha servit per estimular l'organitzaci6 de xarxes i campanyes
internacionals, impulsades basicament per sindicalistes perd d’un abast més ampli, centrades
en la defensa dels serveis publics, com l'educacid o la sanitat. En aquest aspecte
pero,considero que s’ha produit un aveng més apreciable en processos com el Forum Social
Europeu, en el marc del qual s’han gestat iniciatives i xarxes en defensa de la sanitat publica i
I'educacio, que en el cas del Forum Social Mundial, on els progressos son menys tangibles.
Les experiencies més avancades en aquest terreny en el marc europeu, perd, romanen
limitades i sovint es tracta de xarxes i campanyes amb una implantacié en un nucli reduit de
paisos, centrades en l'intercanvi d’informacid i analisis, (que corresponen al qué Keck i Sikkink
(1998) defineixen com a transnational advocacy networks com he assenyalat al capitol

primer), i sense encara amb una capacitat d’accié internacional coordinada.

En definitiva, la utilitat practica que el Forum Social Mundial ha tingut o pot tenir per als
sindicats és dificil de concretar. Existeixen, pero, alguns exemples que mostren com l'espai
de trobada ampli que suposa el Forum pot reforcar I'accid sindical internacional facilitant
contactes i I'establiment de llagos. Una major implicacié sindical en aquest podria permetre
encara més als sindicats obtenir beneficis concrets del procés del Forum Social Mundial. La
participacio selectiva i parcial del sindicalisme al Forum mostra la distancia encara important

que cal recorrer en aquest terreny, pero també mostra camins i pautes per fer-ho.
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4. SINDICATS I MOVIMENT ANTIGLOBALITZACIO EN UNA
EMPRESA EN CONFLICTE: EL CAS DE MINIWATT

L'objectiu d’aquest capitol és analitzar la relacid entre el moviment antiglobalitzacid i els
sindicats en el marc d'una empresa multinacional, Miniwatt S.A., en conflicte degut als plans
empresarials per tancar-la, i, en particular, analitzar tal relacié durant el procés de crisi i
tancament. L'estudi de la relacié entre ambdods actors requereix, també, veure quines son les

estrategies sindicals front a la crisi i el tancament, quiestié que també abordaré.

Aquest estudi de cas aborda la relacié entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” en un
escenari molt diferent al de I'estudi de cas anterior i també al realitzat al capitol segon de
forma més general. Tant al capitol segon com en l'estudi de cas del Forum Social Mundial, he
estudiat la relaci6 entre ambdds actors en el marc d'iniciatives del moviment
“antiglobalitzacié”, ja sigui en les diferents campanyes analitzades al capitol segon o en el
Forum Social Mundial. Ara, en aquest estudi de cas, analitzo una situacié diferent: la relacié
entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” en el marc d’'un conflicte laboral i sindical
d’empresa. Aquest canvi d’escenari crec que permet un contrast interessant que enriqueix la
meva analisi general de la relacié entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié”. La hipotesi
de partida, com he exposat a la Introduccid, és que la relacié entre sindicats i moviment
“antiglobalitzacié” és més dificil en el marc de conflictes laborals d’empresa que no en el de
les iniciatives del propi moviment “antiglobalitzacid”, degut precisament a les caracteristiques

estructurals d’'aquest.

L'empresa escollida, Miniwatt S.A. filial del grup Philips, presenta elements interessants des
del punt de vista dels objectius analitics de la tesi, que justifiquen la seva elecci6 com a cas
d’estudi. Primer, el procés de crisi, conflicte i tancament de Miniwatt ha estat un procés forca
dilatat en el temps que arrenca I'any 2001 i culmina amb el tancament de I'empresa el marg
de 2005. Aquesta prolongacié en el temps, permet realitzar un estudi diacronic d’una
sequiéncia temporal llarga, i veure els actors en moviment durant un periode prou ampli per
extreure conclusions sobre la seva estratégia i relaci6 mutua. Segon, l'accid sindical
majoritaria a 'empresa s’ha caracteritzat per tenir una orientacié favorable al treball amb els
moviments socials i el moviment “antiglobalitzaci6”. Aixo ofereix a priori un terreny d'analisi

important. Tercer, el periode de temps en qué es produeix la crisi, conflicte i tancament de
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Miniwatt, del 2001 al 2005, coincideix amb I'emergéncia i el desenvolupament del moviment
“antiglobalitzaci6” a Catalunya, fet que permet realitzar una analisi concreta de la relacié

entre aquest moviment emergent i una empresa en conflicte.

Altres tancaments d’empresa segurament no ofereixen escenaris tant interessants per al meu
objecte d'estudi, ja sigui perqué el procés de crisi i tancament ha estat massa curt en el
temps i aixo dificulta I'analisi de la relacié entre sindicats i moviment “antiglobalitzacid, ja sigui
perqueé no ha coincidit cronologicament en cap activitat significativa del moviment
“antiglobalitzacié”, o simplement perqué els sindicats implicats no han tingut cap mena de
contacte amb el moviment “antiglobalitzacié”, impossibilitant aixi qualsevol analisi de la seva

relacid amb aquest.

En termes metodologics, aquest estudi de cas ha estat realitzat utilitzant les diferents
técniques d'investigacié que he emprat en el conjunt de la tesi i que he especificat en la

Introduccid. En concret, per realitzar-ho he utilitzat:

e L'analisi bibliografica i documental disponible sobre la qliestio

e Entrevistes semi-dirigides amb finalitat informativa als diferents actors protagonistes.
En concret, he entrevistat a: un representant de la direcci6 de l'empresa i a
representants de cadascun dels tres sindicats presents a la planta (CC00, USO i UGT),
dos en el cas de CCOO i un en el cas dels altres dos sindicats, a banda dun
representant de la federacié del Metall de la CONC. En el cas de CCOO he optat per
entrevistar a dos sindicalistes ja que és el sindicat clarament majoritari a 'empresa i
he considerat oportu tenir el maxim de fonts informatives possibles. També he optat
per entrevistar a un representant de la Federacid del Metall de la CONC perque he
cregut important obtenir una visid del sindicat fora de I'empresa, en particular perque
historicament les posicions entre la seccié sindical de CCOO a Miniwatt i les de la
Federacié no han estat sempre coincidents. He entrevistat també a un representant
sindical de CCOO a la fabrica d’Enllumenat (Lamparas Z) també filial de Philips i que

tanca just abans de Miniwatt, per tenir una visié comparativa d’algunes qiiestions'®®.

1 En concret les persones entrevistades han estat: Juan Montero de CCOO de Miniwatt (27-4-04 i 17-5-05),
Justino Escribano de CCOO de Miniwatt (27-4-04); Joan Hernandez de UGT de Miniwatt (24-5-05); Joan
Sanchez d’USO de Miniwatt (21-7-05); Pere Colell de la Federacié Minero-Metal.lurgica de la CONC (24-5-05);
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e I, finalment, I'observacid participant en alguns dels processos analitzats, especialment
a través de la participacid d'algunes de les accions publiques impulsades pels

treballadors de Miniwatt durant el conflicte!®’.

4.1. CARACTERISTIQUES DE MINIWATT S.A.

Miniwatt S.A. és una empresa del camp de I'electronica que pertanyé des dels seus inicis a la
multinacional Philips, el nom complert de la qual és Royal Philips Electronics. Philips és una
multinacional d’origen holandés, amb seu central a Eindhoven, creada el 1891 inicialment com
una fabrica de lampares. La seva activitat exportadora i la seva expansio internacional
comenca després de la Primera Guerra Mundial i el 1925 crea un cartel internacional amb el
nom de Phoebus S.A. La seva expansid internacional ana lligada a una diversificacié de la
seva produccid, que s'amplia de la produccié de bombetes a altres terrenys com la radio, la
televisid, material electronic, telecomunicacions, sistemes médics, sistemes de defensa i petits
i grans electrodomestics. Entre els productes més emblematics de la firma, més enlla de les
bombetes, destaquen la maquina d‘afaitar que introdui el 1939, el “musicassette” audio que
introdui el 1963 i el compact disc (CD) que arriba al mercat el 1983 com a resultat d’'un
partenariat entre Philips i Sony. En l'actualitat és el primer grup mundial de I'electronica fora
dels Estats Units, si bé també té preséncia en el mercat nord-america a través de la North
American Philips Corp (Gutiérrez, 2003). Philips esta organitzada internacionalment a través
de diferents divisions: Philips Consumer Electronics, Philips Semiconductors, Philips Lighting,

Philips Medical Systems i Philips Domestic Appliances i Personal Care.

L'any 2000 posseia una plantilla de 229.341 empleats a tot el moén, repartits en uns seixanta
paisos, i tanca el seu exercici anual amb unes vendes de 33.556 milions de dolars i beneficis

de 1.919.000 milions. Aquestes xifres, situaven a Philips en el nimero 95 del ranking de les

Juan Jiménez de CCOO de Lamparas Z (17-1-06); i Elaine Foreman, responsable de comunicacio de la direccid
de Barayo S.A. (14-6-05), I’Gltim nom que tingué 1’empresa. Totes les entrevites han estat realitzades a Barcelona.
Cal remarcar que I’entrevista amb la representant de la direccié de I’empresa fou breu i general, i que cap altre
reponsable accedi a ser entrevistat. La rad donada és que degut a que el desenllag del conflicte era encara recent,
I’empresa preferia no opinar. Per aquest motiu les referéncies que realitzo a I’entrevista a la representant de la
direccié de I’empresa son poques. En qualsevol cas, la naturalesa del meu estudi, centrat en 1’analisi de les
estratégies sindicals i la relacio entre sindicats i moviment “antiglobalitzaci6”, no requereix un Uis amb la mateixa
profunditat de les perspectives de la direccid que la dels representans sindicals.

'"En concret en activitats ptibliques impulsades pels treballadors com manifestacions o xerrades, perd no en altres
activitats no publiques com assemblees o reunions de treball. L’us de 1’observacid participant com a técnica
d’investigacio en aquest estudi de cas ha esta molt més limitada que en I’estudi de cas anterior.
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principals multinacionals segons el volum de vendes. Si prenem en consideracié les
multinacionals de paisos europeus, ocupava el nimero 37 en el ranking. Dins del sector de
I'electronica i I'equipament eléctric, ocupava el vuité lloc en vendes, després de Siemens,
Hitachi, Matsushita Electric Ind., Sony, Toshiba, NEC, i Mitsubishi Electric (Anderson i
Cavanagh, 2000). Les dades del seu exercici corresponent al 2004 mostren un volum de
vendes lleugerament superior al de I'any 2000 per valor de 35.553 milions de dolars. Al capitol
primer he senyalat, seguint a Rovere (2004), que és possible establir una tipologia de
diferents tipus de firmes multinacionals en funcid de les seves dimensions i arquitectura
internacional. Reprenent-la, es pot considerar que Philips es trobaria en el bloc que I'autor
anomena firmes “globals-regionals”, que organitzen la seva produccié a partir de grans

macro-regions continentals, perd amb una perspectiva mundial.

La implantacié de Philips a I'Estat espanyol data de 1926, amb la fundacié de la Sociedad
Philips Ibérica, dedicada a la importacié i venda de productes procedents de la central
holandesa. El 1927 comenca a fabricar lampares propies a través de Sociedad Espafola de
Lamparas Eléctricas Z (SELEZ), fundada el 1908 a Barcelona i esdevinguda filial de la
multinacional. La seva produccié s'amplia de les lampares als tubs fluorescents primer, i als
tubs d'imatge després amb la irrupcid de la televisié. El 1959 inaugura la primera planta de
fabricacié de ferrites (ceramica magnética) a la Zona Franca, on un any després es fundaria
Miniwatt S.A. dedicada a produir components eléctrics. Un any després, una part de la
fabricacié de ferrites es trasllada a la nova factoria de Hispano Ferritas S.A. (Hispafer) a

Guadalajara.

L'expansio industrial del grup Philips a I'Estat espanyol es produi a mitjans dels anys setanta,
arribant a ocupar un total de 15.000 treballadors repartits en les diferents plantes de
Catalunya: Lamparas Eléctricas Z (fabriques d’enllumenat a Sant Boi i Hospitalet) que produia
electrodomeéstics, lampares, equips de radio i TV; Miniwatt S.A., que produia transistors i tubs
de raigs catodics; Electrodomeéstics Segad, Novalux, ALM Regulador i la Comercial Copresa.
Fora de Catalunya, el grup posseia les plantes de: Hispafer, Euroservice, ISA i Philips Ibérica,
I'empresa comercial amb seu central a Madrid (Gutiérrez, 2003). En els darrers anys, pero, el
grup realitza una forta reestructuracié a I'Estat espanyol, en el marc de la seva reorganitzacio
a nivell mundial, per la qual totes les fabriques que posseia han anat sent tancades, sent la de
Miniwatt S.A. l'ultima. L'any 2002 les Uniques fabriques existents del grup Philips a I'Estat

espanyol, apart de Miniwatt S.A., eren Alumbrado (la planta de Lamparas Z de Sant Boi), i
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Novalux, al marge de la comercial Copresa i Philips Ibérica. Novalux tanca el 2004, i la planta
d’Alumbrado (Lamparas Z) el primer trimestre del 2005, unes setmanes abans que Miniwatt
S.A. De fet, la reorganitzacié del grup ha consistit en eliminar totes les seves plantes d’Europa
d’electrodomestics i de petita electronica de consum, incloses la fabricacid de bombetes el
producte original del grup, per traslladar la produccié a I’Asia, en particular a Indonésia i Xina.
L'Unica excepcidé és el manteniment d’algunes fabriques a Holanda on es fabrica un tipus de
bombeta especial, amb més valor afegit, i on es realitza una labor d’investigacié de productes

electronics, com ara I'electromedicina.

Miniwatt S.A., fou creada el 1960, amb l'objectiu de dedicar-se a la fabricacié de components
electronics: transistors, tubs de televisid en blanc i negre, valvules receptores, semiconductors
i ferrites (ceramica magnética). Inicialment estava ubicada al carrer Méxic a Barcelona, pero
el 1962 es trasllada a la planta del passeig de la Zona Franca i estigué durant tota la seva
existencia ubicada en el que constitueix, com recorda Garcia (2002), una de les
concentracions industrials més rellevants de I'Estat espanyol i que tingué un protagonisme
central en la industrialitzacié de Catalunya durant el periode franquista. El 1973, 173 firmes
ocupaven a uns 47.000 treballadors a la Zona Franca, sent la SEAT la fabrica més important,
tant pel que fa al volum de la plantilla, com per I'impacte economic, politic i social de la seva
activitat (Balfour, 1994). Des dels seus inicis fins I'any 2001, Miniwatt S.A. fou una de les
integrants del grup Philips a I'Estat espanyol. Aquell any, pero, passa a formar part d'una joint
venture entre Philips i LG, la LG Philips Displays, una societat propietat d’ambdues
multinacionals, per la qual ambdues marques es convertiren en el primer fabricant mundial de
tubs per televisors i monitors, després d’'un procés de negociacid que finalitza el juny del
2001. L'empresa passa a anomenar-se LG Philips Displays Spain S.A. El 2003, com analitzaré
més endavant en estudiar el procés que porta al tancament, I'empresa fou venuda per LG
Philips a Business Creation, que canvia de nou el nom a l'empresa pel de Barayo S.A.
Posteriorment, Barayo S.A. fou recomprada una altra vegada per LG Philips Displays l'octubre

del 2004 que mantingué el nom de Barayo S.A. fins al tancament a finals de marg del 2005.

La produccid de la fabrica ana variant al llarg dels anys. El 1972 finalitza la produccié de
ferrites, el 1978 els tubs de blanc i negre foren substituits pels de raigs catodics dels
televisors en color que ja es fabricaven des de 1971, i el 1989 i 1991 es posa fi,
respectivament, a la produccid de selectors de canal (que havien substituit en el seu moment

a la produccid de valvules) i semiconductors, que foren traslladats a I’Asia. Durant tot aquest
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periode, la produccié del tub de raigs catodics, que comportava la realitzacié del muntatge del
tub i el procés fotoquimic on es proporciona el color, ha estat I'activitat principal fins al

tancament, suposant entorn del 60% de la produccié.

La plantilla de Miniwatt experimenta al llarg dels 45 anys d’historia una important evolucid.
L'any 1970 Miniwatt S.A. tenia 1.000 treballadors i experimenta un creixement constant de
plantilla durant els seglients anys. El 1975 arriba a 1.560 treballadors, el seu maxim historic,
per passar a 1.200 el 1980 i a 1.032 el 1982 xifra que romangué més o menys estable durant
tota la década dels vuitanta. El 1991 la plantilla es redui a 670 treballadors. L'any 2000 es
contractaren 400 treballadors de cap de setmana a temps parcial, de forma que la plantilla
puja de nou a 1032, perd I'any segiient 312 d'aquests foren suprimits de forma que torna a
quedar amb una xifra de treballadors similar (Gutiérrez, 2003). L'any 2002, la plantilla era de
603 treballadors i a partir de I'any 2003 experimenta una forta i continuada reduccid,
especialment a través d’'una politica de baixes incentivades i prejubilacions, de forma que el
juliol del 2004 la plantilla era de 368 treballadors, i el mar¢ del 2005, en el moment del
tancament, de 319 (als quals s’hi han de sumar 43 treballadors d’una filial Barayo Proyectos

S.A., fent un total de 362). La taula 2 mostra aquesta evolucid, desagregada per sexes:

Taula 2. Evolucio total i per sexes
de la plantilla de Miniwatt (1980-2005)

Any Dones Homes | Total

1980 | 374 826 1200
1986 | 224 809 1003
1998 | 166 522 688
2000 |265 767 1032
2002 |133 473 603
2005 [101 218 319

Font: elaboraci6 propia a partir de les dades
del Comité d’'Empresa.

En relacié a la composicio de la plantilla en termes del seu perfil socio-laboral, el personal de

cadena ha estat tradicionalment el més nombrés. La plantilla esta dividia en tres categories

diferents de conveni, tot i que als inicis aquestes categories arribaven fins a 11. Aquestes

eren: categoria A, formada pel personal de cadena, per la qual no s'especifica cap nivell
168.

formatiu™°; categoria B, formada pels administratius, el personal de manteniment (mecanics,

electricistes) i els multifuncionals (controladors de produccid), per la qual es requereix

1% Aquest fet és degut a una falta d’acord entre comité i direccio: el primer demanava que incloure com a requisit
minim el graduat escoltar, mentres que la segona FP I. Com a resultat del desacord, no s’especifia mai el requisit
minim per formar-ne part d’aquesta categoria.
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Formacié Professional II, de branca industrial o administrativa; categoria C, formada per
encarregats i alguns técnics superiors sense tasques de comandament, per la qual es
requereix una titulacié mitjana; i el personal fora de conveni, format per directius i els teécnics
de major nivell. La Taula seglient ofereix una classificacié de la plantilla segons tipus de

conveni.

Taula 3. Composicio de la plantilla segons categoria de conveni (%).
Any 2003

Categoria de Conveni % ‘

A (personal de cadena) 62

B (administratius, personal de manteniment, i multifuncionals) 25

C (encarregats, técnics superiors sense comandament) 3

Fora Conveni (directius i técnics d‘alt nivell) 10

Font: elaboracié propia segons dades proporcionades pel Comité d’Empresa.

Finalment, pel que fa a l'edat de la plantilla, una caracteristica a senyalar és el seu
envelliment progressiu. L'Ultima gran fornada de treballadors joves nous entraren a I'empresa
I'any 1976. Des de llavors i fins a I'any 2000, els treballadors nous que s’incorporaren a la
planta provenien en general d'altres plantes de Philips i eren d'una edat mitjana similar a la
plantilla de Miniwatt. La contractacié de treballadors temporals joves I'any 2000 modifica
breument la composicid d’edats de la plantilla, perd aquesta torna a la seva situacié anterior
I'any seglient en ser acomiadats aquests joves. Aixi, I'any 2002 la mitjana d’edat de la plantilla
era de 54’3 anys, i el 2005, en el moment del tancament era de 50’8 anys, és a dir, una

plantilla bastant envellida®’.

4.2. CARACTERISTIQUES I TRAJECTORIA DE L'ACCIO SINDICAL A MINIWATT:
UNA ANALISI CONTEXTUAL

4.2.1. Una empresa de tradicié conflictiva
La historia de Miniwatt S.A. mostra que aquesta ha estat una empresa amb una plantilla

tradicionalment reivindicativa, amb una forta tradicié de lluita, des de comencaments dels
anys setanta i en particular des de 1975. CCOO va ser des del final del franquisme fins al

1% Dades proporcionades pel comité d’empresa.
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tancament la forca sindical hegemonica, tant pel qué fa al resultat de les eleccions sindicals,
al nombre d'afiliats, com a la capacitat d'iniciativa. Els primers conflictes significatius a
Miniwatt es comencaren a produir-se a inicis dels anys setanta en el marc del creixement de
les mobilitzacions obreres en els ultims anys del franquisme, un dels epicentres de les quals
fou la provincia de Barcelona (Molinero, Tebar, Ysas, 1994; Molinero i Ysas, 1998; Balfour,
1994). Com he assenyalat, la planta es trobava ubicada en una de les majors concentracions
industrials de I'Estat espanyol, la Zona Franca, i on es produiren forts episodis de lluites
sindicals, on destacaren els de I'empresa SEAT, la més important del poligon (Miguélez,
1977).

En aquest context es produi el conflicte més important de la historia de Miniwatt i que marca
un abans i després en la seva trajectoria: I'anomenada “Gran Vaga” de 1975, que esclata
entorn de la negociacié del conveni i arran de la negativa del Jurat d’Empresa, format per
membres del Sindicat Vertical franquista, a acceptar la plataforma reivindicativa i I'equip
d’experts proposats com a representants dels treballadors, acordada per les assembles
realitzades als diferents torns. En aquell moment, Miniwatt S.A i Lamparas Z tenien el mateix
conveni, de forma que les mobilitzacions en el marc de la negociacioé foren conjuntes, si bé la
plantilla de Ldmparas Z tingué un rol més secundari. El conflicte comporta primer I'ocupacié
de la fabrica com a resposta al trencament de les negociacions per part de I'empresa i,
després, una vaga indefinida de quasi dos mesos, iniciada en resposta a I'acomiadament d'un
treballador. En el marc de la vaga setze més foren acomiadats, i finalment aquesta s'acaba
amb un acord pel qual vuit treballadors eren readmesos i vuit indemnitzats, quedant-ne pero
un acomiadat sense indemnitzacid. Un mes després del pacte, 'empresa decidi augmentar
unilateralment els salaris, amb un intent de tornar a la normalitat i tancar aquell episodi i,
posteriorment, en la negociacid del conveni, s'acorda un important augment salarial i altres

millores laborals (Gutiérrez, 2003).

La vaga de 1975 marca un punt d‘inflexio en la historia de I'empresa i configura el que seria
un model de relacions laborals particularment conflictiu durant les tres decades segiients. En
aquest periode foren varis els conflictes que recorregueren I'empresa, ja fossin en defensa de
millores en les condicions de treball o en contra de mesures impulsades per la direccio
jutjades regressives. Entre els més importants que es poden mencionar n'hi ha tres de

remarcables (veure Gutiérrez, 2003):
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1) El conflicte anomenat de la “mitja hora” iniciat el 1978 en demanda del reconeixement del
periode de descans per I'entrepa com a temps de treball efectiu, i que culmina el 1983 amb

un acord que satisfeia les demandes dels treballadors.

2) L'anomenada “vaga selectiva”, iniciada pels obrers especialistes del Grup 3 del conveni el
juny de 1991, per un conflicte relatiu a I'ascens i promocié de categoria dels treballadors, i
que culmina amb l'acceptacié empresarial de les demandes dels vaguistes que comportaven

I'ascens dels especialistes a oficials de tercera.

3) Els diferents conflictes encadenats de I'any 1998 contra: a) la introduccié de la doble escala
salarial, mesura que fou abandonada per I'empresa després de successives vagues de caps de
setmana; i b) la reorganitzacié dels torns de treball i I'externalitzacié d'una part del procés
productiu, en concret la seccid de mascares que realitza els forats en el tub i distribueix el
color. Després de varis mesos de conflicte i mobilitzacions, la direccié feu marxa enrera en els
seus proposits, en el que fou I'Ultim conflicte que es salda amb victoria sindical, si bé aquesta,
a diferéncia d'altres precedents, fou de tipus defensiu i no fruit d'una demanda de millora de
les condicions laborals. Aquesta qliestio té a veure amb els canvis en el context de I'accid
sindical analitzat al capitol primer, marcats per la creixent empresaritzacid de les relacions
laborals (Miguélez, 1999) i I'augment de la capacitat d'iniciativa empresarial en les relacions
laborals, front a un sindicalisme situat a la defensiva. Aixi, el conflicte a Miniwatt el 1998
s'emmarca en la dinamica de conflictivitat laboral de caracter defensiu predominant a I'Estat

espanyol en els darrers temps (Alonso i Blanco, 1999; Lope i De Alos, 1999).

Poc després, a partir de I'any 2001, I'empresa comenca un llarg procés de crisi i declivi, amb
la reduccioé continuada del volum de la plantilla i de la producci6 fins al seu tancament el marg
del 2005.

4.2.2. Implantacid caracteristiques dels sindicats

La historia del moviment sindical a Miniwatt ha estat protagonitzada per Comissions Obreres
(CCOO0). CCOO ha estat el sindicat hegemonic a la fabrica des de finals dels franquisme. Al
llarg de la seva historia, perd, també han existit altres forces sindicals, com I'Unié General de
Treballadors (UGT), la Unid Sindical Obrera (USO), la Confederacié Nacional del Treball (CNT)

o la Confederacié Sindical Unitaria de Treballadors (CSUT). En el marc de la transicid
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postfranquista i de la consolidacié del nou sistema de relacions laborals que es configura,
s’estructuraren les diferents opcions sindicals a la fabrica'’’. A continuacié presento una breu
analisi de les diferents opcions sindicals presents a I'empresa en un moment o altre, dedicant
més atencid a les opcions més implantades i analitzant la trajectoria, implantacid i

caracteristiques de cadascuna d'elles.

Comisions Obreres (CCOO)

CCOO ha estat des de finals del franquisme fins al tancament de I'empresa, el sindicat
majoritari de Miniwatt. Durant el franquisme els militants vinculats a CCOO tingueren el
protagonisme de les principals lluites i mobilitzacions, al igual que al conjunt de Catalunya i
I'Estat espanyol'’®. L'equip impulsor de CCOO a Miniwatt es configura entorn de I'experiéncia
de la “Gran Vaga” de 1975, autentica lluita fundacional, per reprendre el terme d’Aguiton i
Bensaid (1997), del sindicalisme a la fabrica'’?. La secci6 sindical de CCOO de Miniwatt es
crea el 20 de mar¢ de 1977, uns mesos després que CCOO i la CONC decidissin constituir-se
com a una organitzacié sindical especifica, en un context de pluralitat sindical, front la
negativa de la resta d’organitzacions de crear un sindicat unitari. CCOO-Miniwatt percebé la
impossibilitat de crear un sol sindicat unitari com un fracas per al moviment obrer, i només
posa en marxa una seccié oficial de CCOO a la fabrica quan fou evident que aquesta era la

Unica opcid possible.

Des de la seva creacid, la seccié sindical de CCOO-Miniwatt tingué la seva base social entre
els treballadors de la cadena de muntatge, amb poca presencia entre els técnics i el personal
d’oficina. El 1978 la seva afiliacié arriba al 30%, amb uns 400 treballadors. Després a finals de

la decada i inicis dels vuitanta caigué al 15% de la plantilla, amb uns 175 treballadors. A

70 No és aquest el lloc per realitzar una analisi del moviment sindical durant la transicié i dels processos de
configuracié de les diferents opcions sindicals en aquest periode. Per una analisi del sindicalisme durant la
transicio 1 la seva posterior evolucié durant els anys vuitanta i noranta veure: Miguélez (1991 i 2000), Kohler
(1995) i Balfour (1994).

"1 Per una historia de CCOO es pot consultar, entre d’altres, ’obra editada per Ruiz (1994), i per la historia
especifica de CCOO a Catalunya 1’article de Molinero, Tebar i Ysas (1994) d’aquesta mateixa obra.

"> Durant el periode de la “Gran Vaga™ i els anys de la transici6, la composici6 del nucli central de les CCOO de
Miniwatt estava format per militants vinculats a organitzacions minoritaries de 1’esquerra radical. Una part
important del nucli de militants impulsors de CCOO a I’empresa pertanyien a grups com Bandera Roja, el Partido
del Trabajo de Esparia (PTE) (fins el 1978 ja que aquests s’escindiren de CCOO per crear la seva propia central,
la CSUT), la Lliga Comunista Revolucionaria (LCR), o el col.lectiu Lucha de Classes, si bé també hi havia
militants radicals no organitzats (per a un estudi d’algunes d’aquestes organitzacions durant el franquisme i la
transicio veure: Laiz, 1995).
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inicis dels noranta I'afiliacié a CCOO remunta fortament i des de llavors s’estabilitza entorn al
50%. CCOO fou sempre el sindicat hegemonic, i en totes les eleccions sindicals fou clarament
el vencedor (veure la Taula 4), obtenint majoria absoluta en totes menys el 1980 i el 1998,
tot i que en aquest darrer cas tingué un nombre de vots absolut superior al de la resta de
sindicats. L'any 1980 CCOO sofri un fort desgast, després d'un seguit de mobilitzacions que
organitza el 1979 i que no foren secundades per la majoria de la plantilla, com a reaccié a
diferents mesures de |I'empresa, en particular de I'augment dels ritmes de treball, intent
d’acomiadament d’un treballador, i la supressié d'una bonificacid per rendiment. En aquest
context, I'empresa cregué que era possible fer perdre I'hegemonia a CCOO a la fabrica i
aposta fort per UGT, la qual experimenta un important ascens. CCOO resisti I'embat i en els
anys seglients estabilitza i consolida la seva majoria. EI 1998, CCOO torna a perdre la majoria
absoluta dels representants sindicals elegits per al comite, degut als resultats entre el col*legi
electoral dels técnics, en unes eleccions on, apart de 'UGT, CCOO hagué de fer front a I'USO,
que es presenta de nou després de molts anys d’abséncia. En les seglients eleccions sindicals,

pero, recupera de nou la majoria absoluta de membres al comite.

Unio General dels Treballadors (UGT)

La UGT es funda a Miniwatt el 1977, a partir de la iniciativa d'un comandament intermig. El
seu procés de creacid a 'empresa és forca similar a la dinamica general de reconstruccié del
sindicat en el marc del postfranquisme, després que aquest jugués un rol marginal en el
moviment obrer antifranquista, reconstruint-se amb treballadors provinents dels sectors
menys combatius de les fabriques, i emparant-se amb el prestigi del PSOE i en un fort suport

politic i institucional per reforcar-lo com a alternativa a CCOO (Balfour, 1994; Kohler, 1995).

A Miniwatt UGT juga sempre un paper secundari en relaciéo a CCOO i la seva afiliacié maxima
cap el 1978 arriba entorn del 5% de la plantilla, amb uns quaranta o cinquanta afiliats. Durant
els anys vuitanta UGT-Miniwatt sofri una forta crisi, pero es refé i reflota a comengaments
dels noranta, arribant a una afiliacid del 10% aproximadament de la plantilla, amb uns 60
afiliats. La seva base social dins de Miniwatt ha estat tradicionalment entre els sectors técnics,

173

administratius i personal d'oficines, quadres i comandaments'’”. La seva orientacid es

' Informacié proporcionada per Joan Hernandez de la seccié sindical d’'UGT-Miniwatt en I’entrevista
realitzada.
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caracteritza des de sempre per mantenir una gran proximitat amb els plantejaments de

I'empresa i per mantenir molt poca autonomia respecte la mateixa.

Unio Sindical Obrera de Catalunya (USOC)

USOC tingué presencia a la fabrica des de comencaments dels anys setanta, amb les primeres
vagues i conflictes, on els seus militants jugaren un rol significatiu, malgrat el seu talant
moderat. La seva influéncia historica, en els primers anys del postfranquisme es trobava entre
els treballadors de la seccid de selectors. Tanmateix, la seva implantacié a la planta fou
reduida, arribant a uns 10 o 11 afiliats, menys de 1'1% de la plantilla, a finals dels setanta, i
I'any 1980 la seccid sindical d'USOC a Miniwatt es dissolgué, en un context general de
reduccio de la seva implantacio i de trasvas dels afiliats en benefici d'UGT. El 1998 el sindicat
es refunda de nou, a partir d'un antic delegat de CCOO que I'abandona per discrepancies amb
la secci6 sindical. La seva implantacid, tot i que reduida, ha estat variada pel qué fa als perfils
dels treballadors (treballadors de cadena, manteniment, técnics...)'”*. La refundacié de la
USOC suposa lintent de crear un nou sindicat moderat a I'empresa, diferenciat de la linia de
CCOO pero al mateix temps amb una practica sindical més autobnoma respecte I'empresa que
I'UGT, i que no es reduis als sectors técnics, administratius i d’oficines, i tingués també

influencia entre els treballadors de cadena, on CCOO era tradicionalment hegemonica.

Confederacio de Sindicats Unitaris de Treballadors (CSUT)

CSUT nasqué com una escissio de CCOO, tant a I'empresa com a nivell general, impulsada
pels militants del maoista PTE. La central sindical tingué una vida efimera i entra en un declivi
relativament rapid, lligat a la crisi del propi PTE, que el 1979 inicia un procés fallit de fusié
amb la Organizacion Revolucionaria de Trabajadores (ORT) que acaba amb la seva
autodissolucié el 1980. A Miniwatt CSUT es dissolgué el 1980, i la majoria dels seus afiliats es
repartiren entre UGT i CCOO. Tot i que la seva afiliacid fou molt baixa (entorn d’una vintena
de treballadors que representava un 2% de la plantilla aproximadament), CSUT obtingué una
representacié sindical relativament significativa en les eleccions de 1978 i 1980, dos

representants, fruit del prestigi i combativitat dels seus afiliats entre la plantilla.

1" Informacié porporcionada per Joan Sanchez de la secci6 sindical d’'USO-Miniwatt en I’entrevista realitzada.
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Confederacio Nacional del Treball (CNT)

CNT tingué una existéncia efimera i poc rellevant a Miniwatt. La seccié sindical es funda el
1975 en el marc dels intents de reconstruccidé del sindicat en el postfranquisme. La seva
influencia a la planta fou molt reduida, arribant a uns cinquanta o seixanta afiliats en el
moment més algid (entorn d’'un 5% de la plantilla). EI 1980 la seccié6 de CNT de Miniwatt es

dissolgué formalment, tot i que quedaren alguns afiliats a titol individual durant un temps.

Establertes les caracteristiques i la implantacié general de les diferents forces sindicals a
I'empresa, s'indica a continuacié una taula amb I'evolucid dels resultats de les eleccions
sindicals que mostra I'hegemonia de CCOO, i les oscil*lacions de la preséncia relativa de cada

organitzacié sindical:

Taula 4. Resultats de les eleccions sindicals a Miniwatt
(1978-2002).

Any* CCOO UGT USO Altres

1978 (14 4 - 6
1980 |12 10 - 2
1982 |13 - - 10%*
1984 |17 6 - -
1986 |17 6 - -
1990 |10 7 - -
1994 |10 7 - -
1998 |8 6 3 -
2000 |4 1 1

2002 |9 4 4

Font: elaboracié propia a partir de les dades del comite.
*El volum total de delgats elegits pel comité ha anat variant al llarg de la historia de Miniwatt en funcié les variacions de la
plantilla: 24 membres el 1978 i 1980; 23 membres fins el 1990; 17 des de 1990 al 1998; 6 I'any 2000; i 17 el 2002.

**E| 1982 es presenta una llista d'independents, on hi havia membres a titol individual d'UGT, i que comptava amb el suport
indirecte de la direccié de I'empresa.

Adjunto també un quadre amb els resultats desagregats per col'legis electorals, el
d’Especialistes i no qualificats, i el de Tecnics. Els resultats mostren com CCOO té una clara

majoria historica entre el primer col*legi, perd com UGT té més implantacié al segon:
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Taula 5. Resultat de les eleccions sindicals a Miniwatt (1978-2002) desagregats per col'legis:
Especialistes i no qualificats (Esp), i Técnics (Téc).

1978 14 - 4 - - - 2 4
1980 11 1 6 4 - - 2 -
1982 13 - - - - - 5 5
1984 15 2 3 3 - - - -
1986 15 2 3 3 - - - -
1990 9 1 4 3 - - - -
1994 9 1 4 3 - - - -
1998 8 - 3 3 2 1 - -
2000* 4 - 1 - 1 - - -
2002 8 1 2 2 3 1 - -

Font: elaboracio propia a través de les dades del comité.
*Les eleccions de I'any 2000 només tingueren lloc entre els especialistes per ajustar el comité a les variacions de la plantilla

4.2.3. Evolucio de I'afiliacio sindical a 'empresa

L'afiliacio sindical a I'empresa experimenta importants evolucions al llarg del temps, seguint la
pauta general a l'estat espanyol. Sense voler fer un repas en profunditat de I'evolucié de
I'afiliacié sindical a l'estat espanyol, és convenient analitzar sinteticament alguns trets
rellevants de la mateixa, per tal de contextualitzar la situacidé a Miniwatt. Aixi, si bé durant els
primers anys del postfranquisme, fins l'any 1977 i 1978 s’experimenta un fort boom de
I'afiliacid en un context de forta efervescencia politica i social (Pérez Diaz, 1979; Miguélez,
2000), la dinamica de la transicid comporta una drastica caiguda a partir de 1979. Els motius
d'aquesta caiguda es poden explicar, seguint a Balfour (1994), degut als efectes combinats
de: la crisi economica, ja que els sindicats comencaven a afiliar als seus membres just en el
moment d’esclat de la crisi; el model de transicié pactada i la seva acceptacio per part de les
direccions sindicals, que comporta la desmobilitzacié de la base sindical i el posterior
“desencant”; i, finalment, el propi legat sociocultural del franquisme, que deixa una important
cultura de desmobilitzacid i apoliticisme'”>. A partir de 1979 I'afiliacié sindical experimenta un
fort descens, situacid que es mantingué fins a mitjans dels vuitanta. Aquesta caiguda ana
acompanyada de la reduccié del nombre de militants actius dins del conjunt més ampli dels
afiliats (Kohler, 1995) degut a una creixent sensacid de frustracidé i desencant. La baixa
afiliacié del periode 1979-1985 pot explicar-se per canvis estructurals, com I'augment de I'atur

o limpacte de les reestructuracions industrials efectuades sobre la base tradicional dels

173 Sobre aquest darrer punt convé recordar I’existéncia d’un fort contrast, com assenyalen Molinero, Tebar i Ysas
(1994), entre la capacitat mobilitzadora del moviment obrer al final del franquisme i al comengament del
postfranquisme, i la seva debilitat organitzativa real.
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sindicats, i també per Iimpuls de politiques de desregulacié del mercat de treball (Miguélez,
1999). Des de finals dels anys vuitanta i inicis dels noranta I'afiliacié remunta de nou de forma
moderada perd constant fins arribar al nivell de l'actualitat, que es situa entorn el 17%
(Kohler i Martin Artiles, 2005). L'afiliacio, pero, té una distribucid molt desigual per sectors,
sent el sector del metall el que té més afiliats, sequit pel transport, I'administracio publica, i la
construccio, i amb una escassa afiliacié de pensionistes i aturats, a diferéncia d'altres paisos
europeus (Miguélez, 1999). En termes generals el perfil de Iafiliacié sindical ha evolucionat,
com a consequéncia dels propis canvis en I'estructura ocupacional, de forma que els sindicats
han perdut pes en la indlstria, en benefici del sector serveis. Aixi, per exemple, en el cas
concret de CCOO, I'any 1980 el 77'9% de la seva afiliacié pertanyia a la indUstria mentre que
I'any 2002 aquest percentatge era del 35'7% (Kéhler i Martin Artiles, 2005)7°.

En el cas de Miniwatt, I'evolucié de I'afiliacid sindical segueix unes pautes relativament
semblants a I'evolucié general, amb un periode d'increment en el marc dels primer anys del
postfranquisme, un periode de descens de 1979 fins a 1984, i un periode de remuntada
progressiva posterior. La taula seglient mostra I'evolucid de I'afiliacid sindical a la planta des
de 1977 fins el 2005.

Taula 6. Evolucio de I'afiliacio sindical a Miniwatt (1997-2005)

en % respecte el total de la plantilla.
Any* CCOO UGT USOC CNT CSUT

1977 30 5 1 5 2
1979 18 3 1 2 2
1981 14 2 - 1 -
1984 30 2 - 1 -
1986 40 4 - 1 -
1988 38 4 - 1 -
1990 45 7 - - -
1994 47 8 - - -
1996 50 10 - - -
1998 50 10 3 - -
2002 50 8 - -
2005 52 7 4 - -

Font: elaboracié propia a partir de les dades proporcionades pel Comité d’empresa.
*L'evolucid de I'afiliacio s'ofereix en intervals variables en funcid de les dades disponibles.

17 Per un estudi concret de I’evolucié de I’afiliacio a CCOO de Catalunya veure: Alos et al. (2005).
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4.3. EL TANCAMENT DE MINIWATT: CAUSES I FASES

4.3.1.Causes i context del tancament

El procés que porta al tancament de Miniwatt S.A I'abril del 2005, cal situar-lo en l'acord entre
Philips i LG, negociat del novembre de I'any 2000 al juny del 2001, pel qual ambdues marques
es convertiren en el primer fabricant mundial de tubs per televisors i monitors. En virtut
d’aquest acord, Miniwatt passa a ser una joint venture entre ambdues multinacionals. De
forma retrospectiva, sembla evident que amb aquest acord el grup Philips prengué la decisié
de liquidar les seves plantes de tubs i televisors a Europa occidental i és en aquest procés on
cal emmarcar la decisié de tancar Miniwatt. Com he assenyalat, Philips ha realitzat els darrers
anys una intensa reorganitzaci6 que ha consistit en eliminar totes les seves fabriques
europees d'electrodomestics i de petita electronica de consum, incloses la fabricacié de
bombetes el producte original del grup, per traslladar la seva produccié a I’Asia, en particular
a Indonésia i Xina, amb I'excepci6 parcial d’algunes plantes d’Holanda'”’. La reestructuracié
de Philips segueix els patrons de comportament de les multinacionals analitzats al capitol
segon, caracteritzats per una ordenacid jerarquica de la seva estructura internacional a I'hora
d’organitzar la seva xarxa mundial de produccié i distribucid, definint zones i centres de
produccié amb valor afegit i disseny i zones de producci6 amb productes que requereixen

I'utilitzacio intensiva de ma d’obra.

El tancament de Miniwatt seria, per tant, part d'un procés de reestructuracié empresarial més
ampli a nivell internacional i una manifestacié concreta del fenomen de les deslocalitzacions.
Al capitol segon he analitzat breument les estrategies de les multinacionals i la qliestié de les
deslocalitzacions, en I'ambit de I'externalitzacié productiva, mostrant com és necessari no
tenir una visié reduccionista del fenomen com la que a vegades es transmet, per exemple des
de molts mitjans de comunicacid, per la qual sembla que les empreses es desplacin sense
restriccions i, sobretot, que la causa central d'aquest fenomen és el nivell salarial. He
sostingut, seguint autors com Husson (1999 i 2001), que cal recordar que la major part de la
inversio directa a l'estranger es realitza entre els paisos de I'OCDE i que el que explica els

motius de deslocalitzaci6 no és el nivell salarial sind el cost global de produccid i la

"7 Informaci6 proporcionada per Pere Colell responsable de politica industrial de la Federaci6 del Metall de
CCOO en I’entrevista realitzada. Veure també el document “Contra el desmantelamiento industrial de LG y
Philips en Catalunya: jPlanes de futuro para Laimparas Z y Miniwatt!”, firmat pels comités d’empresa de Miniwatt
i Lamparas Z i per les seccions sindicals d’ambdues, amb data del 8 de novembre del 2004.
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productivitat, elements que depenen de factors multiples com la qualificacié de la ma d'obra,
les infraestructures, etc. Es important remarcar que el fenomen de les deslocalitzacions o de
I'externalitzacié productiva en el terreny internacional és molt desigual en funcié del sector
productiu, de forma que en alguns sectors ha tingut un impacte massiu, com en el textil, la
microelectronica o en els components de I'automobil, i en altres molt secundari. Tanmateix, el
fenomen de les deslocalitzacions s’ha anat extenent progressivament (Husson, 2005b),
afectant a activitats com la dels serveis informatitzats o dels centres d’investigacié. En
qualsevol cas és important recordar que la crisi d’alguns sectors colpejats per les
deslocalitzacions no és resultat de forces abstractes, sind una conseqiieéncia concreta del
procés de liberalitzacid de I'economia mundial i dels acords de liberalitzacié presos pels
diferents governs en el marc de 'OMC o en el marc de projectes d'integracid economica
regional (Husson, 2005a) i, evidentment, conseqiiencia de les decisions empresarials guiades

per la logica del benefici.

El sector de la microelectronica o la petita electronica de consum, on s’ubica Miniwatt, és
precisament un dels més afectats per la deslocalitzacié, degut a les seves propies
caracteristiques. La microelectronica de consum és, com assenyala Termes (2005) el
subsector més important dins de l'electronica, que habitualment es classifica en tres
subsectors: electronica de consum, components electronics, i electronica professional.
L'electronica és un sector estrategic de I'economia espanyola i catalana i, de fet, la facturacié
del sector a Catalunya representa al voltant del 40% del conjunt de I'Estat espanyol, i més del

3'5% del volum global de negocis i un 3% de la produccié global de la industria a Catalunya.

La microelectronica de consum és un sector particularment vulnerable a les deslocalitzacions
degut a la poca complexitat dels processos de muntatge dels aparells electrodomeéstics que
sén forga senzills i no requereixen ma d’obra molt qualificada i, a més a més, ofereixen un
producte senzill de transportar. Aquesta vulnerabilitat de la microelectronica de consum a les
deslocalitzacions ha tingut un impacte molt fort per a I'accidé sindical en aquest sector que,
tant en el cas de Catalunya com en el dels paisos industrialitzats, ha vist com un nombre

creixent d’empreses anaven tancant progressivament.

En el cas de Miniwatt es poden identificar tres motius empresarials que portaren al tancament
de la planta, tots ells relacionats. Primer, el tancament és conseqiiéncia de la reorganitzacid

internacional de Philips LG que comporta el trasllat de la produccié dels tubs de raigs catodics
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a paisos com Brasil i Xina. Joan Hernandez, responsable d'UGT a la planta ho expressa en

I'entrevista en aquests termes:

“Tot era una qliestié encaminada a la deslocalitzacio (...). Dintre d'un mes venen 100 persones
i s’ho enduen tot cap a Xina i cap al Brasil. I seguiran fabricant tot igual. Esta clar que aixo no
només passa en l'electronica de consum. També en molts d‘altres llocs”

Segon, el tancament és fruit de la creixent obsolescencia del producte principal de la planta,
el tub de raigs catodics, en favor de les noves tecnologies de televisors de cristall liquid, i en
menor mesura de plasma, que van desplagant del mercat els televisors de raigs catodics i
reduint tendencialment la seva demanda. En la reorganitzacié internacional del procés
productiu, Philips LG decidi que els televisors de cristall liquid i de plasma serien fabricats a
Corea del Sud i a altres plantes asiatiques. Aquesta decisié va en consonancia amb la de la
resta de multinacionals del sector, cap de les quals ha fet I'aposta per fabricar els televisors
de cristall liquid a Europa, amb I'excepcié parcial de Sharp que decidi ensamblar televisors de
cristall liquid al seu centre de Sant Cugat el 2003, si bé el cristall liquid és importat
directament del Japd. Pere Colell, responsable de politica industrial de la federacié del metall
de la CONC ho explica en |'entrevista aixi:

“Cap multinacional europea ha fet I'aposta de fer disseny per desenvolupar la pantalla plana, el
cristall liquid. Aixo ha fet que el gruix de les empreses instal-lades aqui s’hagin situat fora del
mercat d'una manera exponencial.”

Es interessant fer notar que des de la direccié de I'empresa s'emfatitza més aquesta segona
rad, d'obsolescéncia del producte, que la primera, i no es considera que el tancament de
Miniwatt es pugui definir com un procés de deslocalitzacié. Elaine Foreman, responsable de

comunicacié de I'empresa, ho expressa de la segiient manera en I'entrevista realitzada:

“Ya sabes que éste no es un caso concreto de deslocalizacién. Es otro tema distinto. No se puede
comparar exactamente. Aqui se ha dejado de fabricar el producto porque era obsoleto.”

Tercer, juntament amb el trasllat de la produccié de raigs catodics a paisos amb menor cost i
la decisié estratégica de fabricar la tecnologia substitutiva del producte actual només a Asia,
cal citar també una altra rad, més financera que productiva, que explica els interessos de la
multinacional per tancar la planta: els beneficis derivats de la venda dels terrenys de la Zona
Franca on s’ubicava la fabrica, el valor dels quals a preu de mercat és de 90 milions d’euros,

segons estimacions dels sindicats. Joan Hernandez, de la UGT, considera en l'entrevista
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realitzada que aquest va ser un factor important que estimula el tancament ja que permetia a
I'empresa obtenir importants beneficis:

“Vam tenir informacié de I'Ajuntament preparava la reforma de la Marina (...). Aixd va precipitar el
tancament perqué hi havia una pressié urbanistica molt forta.”

Finalment, I'Gltima qliestio a tenir en compte respecte el tancament de Miniwatt és que aquest
és produi en el marc d’'una important onada de tancaments de centres industrials a Catalunya,
un bon nombre dels quals del sector I'electronica de consum que, pel qué fa al seu impacte
public, comenca en certa forma amb el de Samsung a inicis del 2004. La llista de
multinacionals que anunciaren el seu tancament des de llavors fou bastant important,
generant un impacte mediatic i social considerable, no tant pel nombre de llocs de treball
afectats com pel nom i la popularitat de les empreses. Entre les firmes més significatives que
tancaren a Catalunya des de finals del 2003 fins a mitjans del 2005 lligades a processos de
deslocalitzacié cal mencionar casos com: Samsung (amb 434 treballadors), Novalux-Philips
(100), Valeo (256), Autotex (175), Fisipe (422), Panasonic (216), o Reno de Medeci (301). A
aquest llistat caldria afegir alguns casos una mica anteriors com el de Lear, que tanca el 2002
i afecta a 1280 treballadors, o els de Bayer (230), Gates Vulca (235), Actaris (140) que
tancaren durant el 2002 o mitjans del 2003'’8. Durant els primers mesos del 2004, amb el
tancament de Samsung i els subseglients, es crea una situacidé de forta alarma social

acompanyat d'un fort discurs alarmista per part dels mitjans de comunicacidé (Recio, 2004c).

En qualsevol cas, Iimpacte d'aguesta onada de tancaments en el sector de I'electronica de
consum en termes d’ocupacio ha estat important: abans de l'inici d‘aquesta, el sector ocupava
unes 13.000 persones a Catalunya, mentre que a l'inici del 2006 ocupava unes 9.000
persones. Els tancaments han suposat la desaparicid del gruix de les grans fabriques del
sector, amb I'excepcié de Sharp, Sony i Tecnimagen, que té una dimensidé mitjana, quedant
basicament un ampli ventall de petites empreses (CCOO, 2005). S’ha produit per tant una
reduccid del volum del sector i una reconfiguracié del seu perfil empresarial, que es
caracteritzava fins a aquesta darrera onada de tancaments per una forta concentracid

empresarial i 'hegemonia d’un petit nucli de multinacionals (Termes, 2005).

178 Les dades sobre la plantilla de les diferents empreses estan elaborades a partir de diverses informacions
periodistiques, del document “Mobilitzem-noscontra els Tancaments” de la Xarxa Contra els Tancaments (19 de
febrer de 2004), i de documents interns de la Federacio del Metall (CCOO, 2005).
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Per interpretar aquesta onada de tancaments fruit de la dinamica competitiva de la integracié
economica internacional i del procés de globalitzacid, és important analitzar les
caracteristiques propies de la implantacié de les multinacionals estrangeres a Catalunya i
I'Estat espanyol i les caracteristiques de la inversié estrangera rebuda. Durant els anys
vuitanta, l'entrada a gran escala de grups multinacionals estrangers fou una de les
caracteristiques més rellevant del periode, els quals passaren a controlar la majoria dels
sectors industrials espanyols i tendiren a fomentar I'especialitzacié de la capacitat productiva
del pais en determinats sectors del mercat (Recio i Roca, 2001). En termes generals, gran
part de la inversid de les multinacionals que s'instal*laren en les darreres décades ho feren
amb l'objectiu d'utilitzar la seva implantaci6 com una plataforma per colonitzar mercats
europeus, i per aprofitar I'existéncia de salaris i de costos de produccié relativament baixos.
Les diferents administracions publiques i governs, tant de I'Estat espanyol com de la
Generalitat, tendiren a no posar cap mena de restriccié a la inversid estrangera, donant les
maximes facilitats per atraure-la com una estratégia per insertar I'economia espanyola i
catalana en I'ambit internacional com a receptores d'inversiod per part d’empreses en recerca
de baixos costos i d'accés a nous mercats. En definitiva, I'atraccié d'inversié estrangera es feu,
com explica Etxezarreta (1991), sense una politica global ni d‘articulacid de les iniciatives
multinacionals en l'estructura productiva del pais, ni de disseny d'una estratégia per obtenir
avantatges competitius permanents. El resultat d'aquesta orientacié ha estat que gran part de
les multinacionals que obriren centres a Catalunya i a I'Estat espanyol instal*laren plantes
dedicades a la manufactura i I'ensamblatge, sense potenciar la investigacid, el disseny i altres
factors que generen valor afegit, i sense adquirir compromisos de manteniment de les
inversions per un periode determinat. Pere Colell, responsable de politica industrial de la
federacid minero-metallrgica de la CONC, en l'entrevista realitzada expressava aixi aquest
punt de vista:
“Hi ha hagut uns errors politics a I'hora de dir que vinguin les multinacionals i que inverteixin sense cap
control i compromis (...). A aquest pais se I'ha fet servir com una plataforma de colonitzacié de mercats a
Europa en aquest cas, i en una segona fase, el trist és que les administracions publiques que han captat
aquestes inversions en el seu moment, no hagin tingut la orientacié de quines inversions volien i quins
contingut se li plantejaven en el seu moment. (...) Per una banda els governs dels nostres paisos no
tenen massa a fer, perd tampoc han tingut molta voluntat a fer en la mesura en qué podien fer alguna
cosa. No dic que desenvolupar una tecnologia d’electronica de consum fos possible, quan potser altres ja

la tenien més desenvolupada, perd si posar condicions de major assentament i que molta de la
investigacié que es feia alla es portés aqui, s'evolucionés aqui i que s'especialitzessin plantes aqui”.

En definitiva, el tipus d'inversid estrangera atreta a I'Estat espanyol i a Catalunya no és fruit

de forces naturals i mecaniques de I'economia global, sind que també és conseqiiéncia de les
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opcions preses per les administracions publiques pel que fa a la politica industrial. La critica a
la politica industrial referida a les inversions estrangeres i a les multinacionals de les
administracions publiques i dels governs de Catalunya i de I'Estat espanyol, és un element
important a tenir en compte en lanalisi de les deslocalitzacions i tancaments de
multinacionals. Permet il*lustrar bé les relacions existents entre poder politic i multinacionals i
el paper de I'Estat en el marc de la globalitzacié. Al capitol segon, he assenyalat que
considero erronies les teories sobre la fi dels Estats i la seva impoténcia front a les grans
multinacionals. Al contrari, és molt més adequat parlar d’una reestructuracié de les funcions
dels Estats i d’un canvi d’orientacid en la seva intervencié en I'economia. Malgrat que el seu
poder de negociacid s’hagi reduit, I'Estat continua tenint competéncies per regular I'economia
i per determinar elements estrategics del desenvolupament industrial d'un pais, i la visid
fatalista segons la qual és un actor impotent respecte les grans multinacionals presenta
elements funcionals per a justificar la passivitat de I'administracié publica front a les decisions

que puguin prendre aquelles.

Establertes les causes del tancament, passaré a analitzar les seves fases i la dilatada

seqlieéncia temporal en qué es prolonga.

4.3.2. Fases i calendari del tancament de Miniwatt

El procés de tancament de Miniwatt presenta diferents etapes. En general, considero que els
diferents casos de tancament de multinacionals lligades a processos de deslocalitzacid

presenten les segiients fases estandard:

1) Fase de crisi o deliu del centre de produccié en questié (amb reduccié de la capacitat
productiva, poques inversions...). Si bé cal remarcar que aquesta fase no es produeix
en tots els casos de tancament i que en determinades situacions el procés comenca
directament amb la fase seglient. En certa manera es pot establir que aquesta primera
fase pot presentar dues possibles formes: fase de crisi oberta i deliu de I'empresa o
fase d'incubaciéd i de preparacié secreta o discreta dels plans de deslocalitzacio i

tancament per part de la direccié.

2) Anunci del tancament per part de la direccid, sovint per sorpresa i repentinament, tot i

que en alguns casos hi poden haver elements previs que deixen entreveure aquest fet.
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3) Procés de negociacid entre direccid i sindicats dels termes del tancament, que pot ser

de tipus conflictiu o consensual.

4) Tancament definitiu i signatura d’acords entre els representants dels sindicats i de

I'empresa.

Cadascuna d'aquestes etapes pot ser diferent, pel qué fa la seva importancia relativa i durada

en el temps en els diferents casos.

El tancament de Miniwatt respon a aquest patré i model, pero amb dues particularitats
significatives: la prolongacié en el temps de la primera fase de crisi i deliu de la planta, i la
conflictivitat important de la tercera fase, de negociacid entre direccid i sindicats. El llarg
periode de deliu és un element distintiu que el diferencia d'altres casos on els tancaments han
estat realitzats de forma bastant sobtada i en certa forma imprevista, amb anuncis unilaterals
i, sovint, amb placos de temps molt curts. Aquest és el cas, per exemple, de Marks & Spencer
I'any 2001 on la direccié anuncia per sorpresa el tancament de tots els seus magatzems a
Europa fora de Gran Bretanya en una reunid informal del comite d’empresa europeu. També
és el cas de Samsung I'anunci del tancament de la qual es feu a l'inici del 2004 per sorpresa.
El de Miniwatt, en canvi, es produi després d’un llarg periple de crisi. Malgrat aquest dilatat
procés de crisi i de la previsibilitat del tancament a partir del 2003, aixd no servi als sindicats
per poder revertir la decisio, tot i que analistes com Nissen (1994), han assenyalat que un
element molt important en les situacions de tancaments és la deteccid precog dels plans de

I'empresa per poder preparar una resposta.

L'altre element distintiu del tancament de Miniwatt és el caracter fortament conflictiu de la
tercera fase del procés, el de la negociacidé entre I'empresa i els sindicats per acordar les
condicions del mateix. La llarga resisténcia sindical front al deliu del centre primer, i front al
tancament després, és una mostra d'una resposta sindical defensiva. Es una manifestacio
extrema en aquest cas de la dinamica que preval en l'accio sindical a I'empresa (Lope i Alos,
1999) en l'actualitat. Com he analitzat al capitol primer, seguint a Goldstone i Tilly (2001), els
moviments i les lluites socials no només sorgeixen front I'obertura d’oportunitats politiques,
sind també en situacions d'amenaca. En part aquest és el cas de Miniwatt, si bé més que

d’'una amenaca futura, la lluita dels treballadors cal interpretar-la com una reaccié a una
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agressio: primer el lent deliu de 'empresa, després la venda a un altre propietari i, finalment,

I'anunci del tancament.

El tancament de Miniwatt, com he indicat es produi en el marc d’una onada de tancaments de
multinacionals a Catalunya i I'Estat espanyol, I'impacte mediatic dels quals genera una certa
sensibilitzacié publica i social, obrint un espai per al debat sobre la qiestié i una petita
finestra d’oportunitat per als sindicats de divulgar els seus plantejaments. En termes generals,
els plantejaments de les confederacions sindicals a Catalunya ha estat intentar negociar amb
les empreses plans de viabilitat dels centres en crisi, basats en la negociacié de contrapartides
flexibilitzadores. Al mateix temps, la seva posicid ha esta considerar que, un cop presa la
decisié de tancar per part d'una gran firma, els tancaments sén inevitables. En aquest context
I'accié sindical consisteix en acompanyar el procés, negociant indemnitzacions tan favorables
com sigui possible per als treballadors afectats, perd sense plantejar una estrategia d’oposicid
basada en la mobilitzacié. Al mateix temps, pero, els sindicats han denunciat la politica duta
per les multinacionals, exigint una intervencid de I'administracid publica en la matéria i
I'adopcié de més controls respecte les inversions estrangeres manifestant un discurs critic

amb la politica industrial realitzada en les darreres décades.

La llarga lluita defensiva front al tancament de Miniwatt i el marcat caracter conflictiu del
procés és fruit de I'estratégia impulsada per la majoria del Comité d’empresa sota el lideratge
de CCOO-Miniwatt, que emana del seu model i concepcidé de I'accid sindical. La diferéncia
respecte a altres casos similars, rau en la decisié de plantejar una resisténcia a través de la
mobilitzacié als plans empresarials. Aquest plantejament, pero, es sustentava d’'una banda en
el convenciment de que la voluntat de no acceptacio dels plans empresarials i de contestar-los
amb la mobilitzacid era l'actitud sindical correcta i, de l'altra, en la comprensié que el
tancament de la fabrica era practicament inevitable, donada la correlacié de forces existent i
el context socioeconomic en el qual es produia. Weinbaum (2004) en un estudi sobre
tancaments als EUA, assenyala que en la majoria de casos els treballadors i els sindicats (si
n'hi han), no ofereixen resisténcia i accepten passivament el fet. Els motius de la passivitat
segons l'autora solen ser: el considerar que la decisié de I'empresa és una decisio privada,
economica i no politica, i que encara que sigui injusta els treballadors no tenen forca per
canviar-la. La dinamica observable a Catalunya des del tancament de Samsung confirma en
certa forma aquesta actitud prevalent. El cas de Miniwatt presenta una enfoc sindical i una

actitud per part dels treballadors diferent, i d'aqui el seu interés analitic. Tanmateix, el
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resultat final del procés no presenta gaires diferéncies respecte casos on |'estrategia sindical

ha estat una altra i confirma la debilitat de I'accio sindical front a les grans multinacionals.

A continuacié es presenta una visié cronologica de les diferents fites i moments significatius

del procés, deixant I'analisi detallada de les estrategies sindicals per al punt segtient.

El procés de lent desmantellament de la fabrica comenca el marg del 2001 amb la presentacié
d’'un Expedient de Regulacié d'Ocupacié (ERO) per acomiadar 312 dels 400 treballadors a
temps parcial de cap de setmana que s’havien contractat I'any 2000, quan I'empresa assoli la
seva maxima capacitat productiva amb quasi 5.000.000 de tubs anuals. Una part s‘acolliren a
la indemnitzaciéd proposada per I'empresa, perd 161 foren directament acomiadats. L'anunci
de I'ERO a finals de mar¢ del 2001 motiva tres mesos de conflicte, amb diverses
mobilitzacions, entre elles una manifestacié d’'unes 1500 persones, I'ocupacié de la Borsa de
Barcelona, la crema de neumatics a la Diagonal i a la placa Sant Jaume, i una vaga indefinida
del 26 de maig a I'11 de juny. Com ja s’ha indicat al punt anterior, I'acomiadament dels joves
treballadors de cap de setmana fou un indici clar dels plans de futur que tenia la direccié de

I'empresa.

A finals del mateix any es declara un nou conflicte per la decisié de la direccié d’augmentar un
12'5% la velocitat de la cadena. Els treballadors s’hi oposaren i el 12 de setembre vuit d'ells
foren sancionats amb suspensid d’ocupacid i sou, desencadenant un conflicte que es
prolongaria fins el 22 d'octubre quan es realitza la conciliacié als jutjats que resolgué la
retirada de les sancions als vuit treballadors i I'establiment d'un procediment d’arbitratge per
determinar el nombre de treballadors necessaris per satisfer I'augment del ritme de treball,

que finalment serien de tres treballadors per torn (Gutiérrez, 2003).

El seglient salt en el procés de liquidacié fou I'anunci el juliol del 2002 per part de la direccié
de la venda de Miniwatt, anomenada des de la fusi6é de Philips i LG, LG Philips Displays Spain
S.A., a la financera holandesa Business Creation, dedicada, de fet, al desmantellament
d’empreses industrials. Els sindicats de Miniwatt interpretaren correctament des del primer
moment que Business Creation era el testaferro per liquidar 'empresa i que la seva funcio era
posar fi a la seva activitat. El Comité d’empresa s'oposa a aquesta venda i comenca un llarg
procés de mobilitzacions i d'iniciatives per aturar-la que inclogueren jornades de vaga i

diverses mobilitzacions, la impugnacié de la venda front al Departament d'Industria i Treball
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de la Generalitat, la presentacié d'una proposicid no de Llei al Parlament de Catalunya, i la
presentacié d’'una proposicid a I'Ajuntament de Barcelona per impedir la requalificacié dels
terrenys. Les iniciatives sindicals contra la venda es completaren amb la presentacié per part
de la Federacié Minero-Metallrgica de CCOO, a instancies de la seccié sindical de CCOO-
Miniwatt, d’'una querella contra el directiu de LG-Philips a Europa Jim M. Smith que també
afectava al representant de Business Creation a I'Estat espanyol per irregularitats en la venta
de Miniwatt. Malgrat I'oposicié sindical, el procés tira endavant i es completa el 15 d’abril del
2003 amb un acord entre LG Philips Displays i Business Creation. El canvi de propietari
comporta el del nom de I'empresa que passa a anomenar-se Barayo S.A. A partir d'aquest
moment |I'empresa visqué una prolongada situacié d'incertesa i una forta acceleracié del
procés de reduccio de plantilla, a través d'una politica de baixes incentivades i prejubilacions,

que la reduiren a 368 treballadors el juliol del 2004.

L'octubre del 2004 Barayo S.A fou recomprada una altra vegada per LG Philips, que
mantingué el nom de Barayo S.A. fins el seu tancament. A partir de l'octubre de 2004
I'empresa funciona en un nivell de minims, insostenible des d’'un punt de vista economic. Des
del gener del 2005 funciona a un ter¢ de la seva capacitat productiva de dilluns a divendres i,
si prenem en compte tots els dies de la setmana, a una quarta part de la seva capacitat total.
La direccié comunica inicialment un programa de produccié pel 2005 de 1.300.000 tubs, quan
la seva capacitat productiva anual era de 5.000.000 tubs, un programa que era
economicament ruinds i anunciava els plans reals de 'empresa. Finalment, el 3 de febrer la
direccid comunica al Comité el tancament de la fabrica pel 31 de marg, iniciant-se la fase
terminal del conflicte, caracteritzat per les negociacions entre la direccid i el comité d’'empresa
i les mobilitzacions impulsades per aquest. El tancament de Miniwatt coincidi en el temps amb
el de Enllumenat (Ldmparas Z), que tanca unes setmanes abans després d'un rapid i poc
conflictiu procés de negociacid entre les parts per acordar les indemnitzacions dels 161
treballadors. Les mobilitzacions dels treballadors de Miniwatt comencaren ja a finals del 2004,
quan el comité ja preveia un anunci de tancament imminent, tingueren una magnitud forca
considerable per tractar-se d'una sola fabrica en conflicte, i es caracteritzaren pel
desplegament de diverses estratégies d'accid. Analitzaré més en detall aquesta fase final de
les mobilitzacions al punt segiient en parlar de l'estratégia seguida per cadascun dels

sindicats.
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Pel que fa a l'empresa, intenta que la negociacié fos el més rapid possible, malgrat les
dificultats que troba per poder tancar un acord amb els seus interlocutors. La coincidéncia
temporal del tancament de Miniwatt i Lamparas Z oferi alguna complicacié a I'empresa que,
per tal d'evitar que ambdds processos s'ajuntessin opta per accelarar el tancament de la
segona oferint una proposta d’acord forca important per a fixar les indemnitzacions. En el
marc de les negociacions a Miniwatt, la direccid ana modificant les seves ofertes, en especial
pel que fa a l'edat en que els treballadors es podien acollir a les prejubilacions. En la primera
oferta, aquesta edat era de 54 anys, i finalment es rebaixa successivament a 53, 52 i 50 anys.
També modifica varies vegades el nombre de dies per any treballat de les indemnitzacions

que al final es situaren en 51 dies de salari net per any treballat.

Finalment, la fase final del procés de liquidacié culmina I'abril del 2005 amb l'arribada a un
acord entre els representants sindicals i la direccidé que fixava les indemnitzacions dels
treballadors i les condicions del tancament. L'acord establia la prejubilacié a partir dels 50
anys, que afectava un total de 230 persones, (amb un nivell del 70% del salari net pels
treballadors de 50 i 51 anys, del 74% pels de 52, del 78% pels de 53 i del 84% pels de 54 a
58 anys i una renta temporal vitalicia per tots del 82%) i unes indemnitzacions de 51 dies de
salari net per anys treballat pels d’edat inferior, que suposaven uns 138.000 euros pels
treballadors amb més antiguitat, i una paga lineal de 3.600 euros. Pel personal amb menor
antiguitat es fixava una indemnitzacié minima de 25.000 euros. L'acord no contemplava la
recol.locacid dels treballadors en altres empreses, perd oferia formacid per als afectats
orientada a possibles recol.locacions'”®. La taula segiient ressumeix els acords finals respecte

les prejubilacions:

Taula 7. Quantia de les prejubilacions a Miniwatt (Abril 2005).

Edat del treballador/a (en anys) %o a percebre sobre el salari net

54 i més 84
53 78
52 74
50i51 70

Font: Elaboracié propia a partir de les dades proporcionades pel Comité d’Empresa.

' Les informacions respecte el contingut de 1’acord final estan extretes de les dades proporcionades pels
entrevistats Juan Montero i Joan Herndndez i del document “Situacion de la negociacion del Expediente de
Regulacion de Empleo de Miniwatt”, seccio sindical de CCOO de Miniwatt, 16 d’abril del 2005.
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Indico a continuacié les taules salarials vigents a Miniwatt I'any 2005, al moment del
tancament, per tal de poder tenir una percepcié més clara de la quantia del salari real a rebre

per part dels prejubilats i les compensacions a rebre per part dels indemnitzats:

Taula 8. Nivells salarials de la plantilla de Miniwatt (Any 2005).

Categories Conveni Salari brut anual (en euros)

A (personal de cadena) 33.427
B (Administratius, personal de Manteniment i coordinadora de 37.700
produccio)

C (Encarregats i tecnics sense comandament) 39.500
Personal fora de conveni (directius i caps de Departament, técnis 49.000
d‘alt nivell) (mitja estimada)

Font: elaboracid propia a partir de dades proporcionades pel comité d’empresa.

El tancament quasi simultani de Miniwatt i Enllumenat (Lamparas Z) és el final de dues
empreses que tingueren histories forca paral.leles als seus inicis, ja que ambdues tenien un
conveni conjunt fins el 1975 i llavors es desvincularen. Després de tres décades de camins
separats, la trajectoria d’'ambdues fabriques es torna a creuar amb el seu tancament quasi
simultani. Durant aquests trenta anys de desvinculacié del conveni es pot afirmar que les
condicions de treball a Miniwatt foren millors que les de Lamparas Z, ja sigui en termes
salarials o en termes de resisténcia a la introduccié per exemple de mecanisme de flexibilitat
horaria. Aixi, en termes salarials, si el salari mig del personal de cadena a Miniwatt es situava
I'any 2005 en 33.427 euros bruts con mostra la taula anterior, a Lamparas Z el salari brut

anual del mateix tipus de treballadors estava entorn els 29.000 euros*®.

Tanmateix, no sembla que es pugui considerar que les condicions de tancament obtingudes a
Miniwatt fossin millors que les de Lamparas Z. L'acord de Lamparas Z, fixat unes setmanes
abans que el de Miniwatt, establia la prejubilacié dels treballadors a partir de 54 anys (fixant
pero que l'edat a tenir en compte era I'edat en curs, o sigui que els treballadors que tenien 53
anys en el moment del tancament perd en cumplien 54 aquell mateix any també entraren en
la categoria dels prejubilats) amb una renta del 84% del salari, i una indemnitzacié de 55 dies
de salari net per any treballat als treballadors inferiors a aquesta edat. L'edat de prejubilacid
fou més alta que la de Miniwatt (53 front a 50) si bé el percentatge a percebre era major, i la
indemnitzacié dels treballadors no prejubilats fou més quantiosa, 55 dies contra a 51. La

formulacié concreta d'aquest acord, pero, es feu a través d'una férmula complexa, que

1801 a informaci6 sobre Enllumenat (Lamparas Z) prové de Juan Jiménez, responsable de CCOO a la fabrica.
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camuflava una mica el nombre de dies d'indemnitzacid. La rad d’aquest fet és que I'empresa
no volia que figurés una indemnitzacié de 55 dies per no sentar un precedent per a la futura
negociacié de Miniwatt. Juan Jiménez responsable de CCOO a Lamparas Z explica la

formula que es troba per presentar I'acord:

“Para las indeminizaciones hicimos un invento porque habia presién para que no apareciera
mas de 45 dias, por el tema de Miniwatt y entonces tuvimos camuflar el tema de la siguiente
manera: 45 dias netos calculados desde los 20 a los 45 dias, las empresa pagaba el tema
fiscal, y el resto tuvimos que hacer unos calculos para poner una cantidad en funcién de la
categoria y sin tope de afos (...). Me costé un montdn que esta férmula se entendiera. Antes
de que saliera a flote lo teniamos claro, y dijimos a la empresa por aqui pasa.”

4.4. L'ESTRATEGIA DELS SINDICATS.

Com he indicat, en el periode de tancament de Miniwatt existien a la planta tres sindicats,
CCOO, UGT i USO, sent el primer clarament hegemonic. L'estratégia i les decisions preses pel
Comite d'empresa, des d'aquest punt de vista, reflecteixen en general l'orientacié de CCOO-
Miniwatt. En aquest apartat analitzaré les estrategies dels tres sindicats per separat, dedicant
una atencid preferent a l'analisi de la de CCOO-Miniwatt, que analitzaré primer. També
tractaré l'estrategia de la Federacid Minero-Metal.lirgica de la CONC ja que CCOO-Miniwatt
s’ha caracteritzat historicament per tenir algunes discrepancies estrategiques amb la

Federacié respecte I'accié sindical i considero Util coneixer ambdues actuacions.

4.4.1. L'estrategia de la seccio sindical de CCOO de Miniwatt

La clara hegemonia sindical de CCOO a la fabrica, la seva majoria dins del comite, la seva
predominanga entre els treballadors i la major capacitat d'accid, convertiren la seccié sindical
de CCOO en el motor de tota la lluita dels treballadors de Miniwatt, i en la veu que marca la
pauta de la mateixa. Per aquest motiu en I'analisi de I'estratégia de la seccié sindical de CCOO

es produeix un cert solapament amb la del propi comité d’empresa, I'anima del qual és CCOO.

L orientacio general de la seccio sindical front el tancament

CCOO de Miniwatt defensa front al tancament una orientacid basada en lintent d’oferir

resisténcia als plans de la multinacional. Aquesta opcié entronca amb el model sindical que
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encarna durant decades a la fabrica i sembla haver estat motivada no tant per la conviccié
real que era possible evitar el tancament, ja que la situacid i I'estructura d’oportunitat politica
(Tarrow, 1999) desfavorable era Obvia, sind per la creenca que aquesta era I'opcidé que calia
fer. I també per la conviccid que les condicions del tancament serien més favorables als
treballadors si s'oferia resisténcia als plans empresarials que no si simplement s'acceptava la

seva voluntat.

Per CCOO-Miniwatt és necessari una orientacié mobilitzadora i considera que la perspectiva
sindical majoritaria, orientada a la concertacio, és erronia. Montero, expressa de la segiient

manera, l'orientacid que considera necessaria per fer front a I'activitat de les multinacionals:

“No hay que resignarse. Hay que luchar y resistir ante todas las agresiones del sistema y
canviar la actual linea de desmovilizacién en la que estan inmersas las fuerzas mayoritarias de
la izquierda politica y sindical. Y sobre todo, a los jovenes, que tienen que organizarse y luchar
donde estén trabajando, aunque sea en los lugares mas precarios. Esta es la condicion
imprescindible para que surja una nueva generacion de activistas sindicales que sea capaz de
dar un gran impulso a otro tipo de sindicalismo.”

Amb aquest plantejament, CCOO-Miniwatt opta per presentar una estratégia de resisténcia als
plans de Philips LG. Aquesta es una linia d'accié, que com analitzaré més avall contrasta en
alguns aspectes amb I'orientacid promoguda per la CONC i la Federacié Minero-Metal.lUrgica
en casos similars. Malgrat aquestes divergéncies d’orientacié estratégica la relacié entre la
seccid sindical i la Federacid fou correcta. Montero valora aixi aquesta relacié durant el

procés de tancament de I'empresa:

“La Federacién ha tenido un comportamiento corriente. Han venido, han explicado, (...). Su
actitud ha sido buena, del equipo con nosotros. Otra cosa es que cuando han convocado no
acude nadie porque hay una cultura de la desmovilizacién (...). Pero el equipo del Secretariado
y los asesores han tenido una actitud positiva con nosotros. Han hecho las convocatorias,
aunque luego los delegados no han acudido ni nada.”

L'enfoc de fons que guia l'actitud de la seccidé sindical de CCOO de Miniwatt fou la defensa
formal dels llocs de treball, exigint la necessitat de mantenir oberta la planta o d’obtenir
recol.locacions dels treballadors afectats en condicions similars a les que tenien. Aquesta
defensa publica dels llocs de treball, perod, no era tant una demanda concreta per a la plantilla
afectada sino, sobretot, una presa de posicid estrategica i programatica front als efectes del
I'onada de tancaments. Un element important a tenir en compte és lI'avancada edat de la

majoria dels treballadors de I'empresa, fet que feia que molts el que desitgessin a nivell
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personal era ser prejubilats en bones condicions i no haver de treballar més. Aquesta
avancada edat de la plantilla és un dels elements que segons Montero més han limitat la

seva capacitat reivindicativa i les seves actituds:

“Era gente que en su gran mayoria ya no queria trabajar mas. Lo de los puestos de trabajo lo
hemos explicado, pero costaba creérselo. Nos lo creiamos pocos. Los jovenes porque ya estan
en otra onda, estan en la cultura de la precariedad. Y el resto, decia, yo ya no estoy para
montarme otras cosas.”

Durant el llarg procés de crisi de I'empresa a partir de I'any 2001, la secci6 sindical de CCOO
no realitza perd una labor gaire intensa en el terreny de la discussié de possibles alternatives
de produccid, de recanvi del producte actual, el tub de raig catddics, per altres amb més
futur, amb I'elaboracié de plans industrials de futur. Aquesta és un plantejament diferent del
realitzat per exemple a Enllumenat (Ldmparas Z) on tant la seccié sindical de CCOO a la
fabrica com la Federacié realitzaren, com explicaré més endavant, un intens treball de recerca
d’alternatives productives per a la fabrica i de plans industrials de viabilitat. Ni en un cas ni en

un altre, pero, es pogué evitar el tancament.

Les mobilitzacions dels treballadors de Miniwatt, en el seu darrer tram, comencaren a finals
del 2004 quan fou evident que la direccidé podia anunciar en qualsevol moment el tancament
imminent. L'estratégia de la seccid sindical de CCOO i del comite d’'empresa, fou mobilitzar la
plantilla, el nucli més actiu de la qual foren els treballadors de cadena, i treure el conflicte fora
de la planta, per fer-lo visible i intentar obtenir un cert resso social, buscant “territorialitzar” el
conflicte, i interpel*lar al poder politic i a I'administracié. La voluntat de fer visible el conflicte
contrastava amb I'estrategia de la direccid que busca en tot moment que aquest no
transcendis els limits de la fabrica i que no afectés la imatge publica de I'empresa. Elaine
Foreman responsable de comunicacié de la mateixa ho expressa aixi en |'entrevista

realitzada:

“La empresa ha intentado que se hable poco del asunto. Hemos intentado mantener un perfil
de discrecion en los medios de comunicacion.”

L ‘estrategia mobilitzadora

Amb els criteris exposats, CCOO-Miniwatt impulsa un ambit ventall de mobilitzacions que

configuren un repertori d‘accid col-lectiva (Tilly, 1978) forca variat que inclou elements
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caracteristics del repertori d’accié collectiva dels sindicats, i també elements més associats a
altres moviments socials. L'estratégia mobilitzadora impulsada per CCOO-Miniwatt, no només
en els mesos finals de vida de I'empresa sind en tot el seu llarg procés de crisi després de la

venda a Business Creations el 2003, consta dels segiients eixos:

1) La mobilitzacié de la plantilla al centre amb I'organitzacié de vagues

2) La recerca d'aliances amb altres empreses en crisi

3) L'organitzacié de mobilitzacions al carrer a la ciutat de Barcelona

4) L'organitzacié d’accions no convencionals que buscaven atraure l'interés public, com
ara l'organitzacio d'un boicot als productes de la multinacional

5) La interpel.lacié al poder politic perque intervingués en el conflicte

6) La recerca de suport internacional dins i fora del mén sindical

7) La insercid del problema de la empresa en el marc de la problematica més amplia de
la globalitzacid i el neoliberalisme i la participacid en campanyes unitaries amplies
lligades a aquesta tematica, aixi com la recerca d‘aliances amb altres moviments

socials

A continuacié tractaré cadascun d'aquests eixos de l'estratégia de CCOO de Miniwatt,
exceptuant els dos darrers que tractaré de forma especifica en el punt 4.5, ja que son dos els

dos punts més importants a efectes dels objectius de la meva analisi.

1) La mobilitzacié de la plantilla dins la fabrica fou un eix important, que es concreta amb la

convocatoria d’'una vaga cada dilluns.

Es discuti la possibilitat de convocar una vaga indefinida des del moment en que s’anuncia el
tancament, pero tenint en compte que el perjudici causat a 'empresa amb una vaga era molt
baix en el context del tancament, s'opta per convocar aturades cada dilluns que, com a
minim, mantenien un clima de mobilitzacié dins del centre. A diferéncia d’anteriors vagues, en
aquesta ocasié no es realitzaren piquets a la porta de la fabrica per impedir I'entrada dels
treballadors que no la secundaven, ja que CCOO considera que en el context de crisi final de

I'empresa no era Util realitzar accions que causessin tensid entre la plantilla.

2) La recerca d‘aliats dins del moviment sindical fou un altre eix important, i es busca articular

algun tipus de col*laboracié amb altres empreses en crisi.
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El primer pas d'aquesta estratégia fou buscar una alianca amb els treballadors de I'inica
planta de Philips encara existent a Catalunya, Enllumenat (Ldmparas Z), amb els quals feia
més de 30 anys que no hi havia cap col*laboracié sindical. Després de diversos contactes, el
fruit d'aquesta alianga fou una important manifestacié de 1500 persones el 20 de novembre
del 2004, i una roda de premsa amb forca ressO mediatic. La col'laboracié sindical entre
ambdds centres dura poc, ja que l'estratégia dels sindicats de Lamparas Z fou negociar el
tancament de forma rapida i poc conflictiva, pero plantejant unes propostes d'indemnitzacions
elevades. Els responsables sindicals de Lamparas Z consideraren que era millor aquesta via
perque consideraven que no els interessava que tanqués primer Miniwatt i quedar-se aillats.

Juan Jiménez, responsable de CCOO a la fabrica ho explica en els seglients termes:

“En diciembre y enero, hasta que se hizo oficial el cierre, no estaba claro a quien se cerraba
antes, parece que habia un compromiso de que se cerraba antes Miniwatt, pero nosotros
teniamos claro que no queriamos quedarnos solos.”

Philips, per la seva banda, accelera el tancament de Lamparas Z i busca també una
negociacié rapida oferint un bon acord als treballadors, per tal d’evitar que el tancament de
Miniwatt i Lamparas Z, coexistis en el temps i es poguessin unificar ambdds processos. Més
enlla d'aquesta breu alianca amb Lamparas Z, CCOO-Miniwatt no pogué establir cap alianca
solida amb altres empreses en crisi, ja sigui per manca de contacte o per I'existéncia d’enfocs

diferents respecte al dels altres comites d’empresa.

3) La convocatoria de diverses mobilitzacions a la ciutat de Barcelona fou un altre eix

d’actuacié important.

En concret, un cop s‘anuncia el tancament de l'empresa el 3 de febrer, CCOO-Miniwatt
impulsa dues manifestacions centrals els dies 6 de mar¢ i 10 dabril i concentracions cada
dilluns front a edificis emblematics del mén economic i empresarial, com la Borsa o £/ Corte
Inglés. Més enlla de les accions de protesta a Barcelona, CCOO-Miniwatt organitza una “Marxa
a Madrid”, amb l'objectiu d’exportar el seu conflicte, fer-lo més visible i amplificar la seva
ressonancia. De les dues manifestacions, la més significativa fou la del 6 marg, amb unes
1.500 persones, convocada pel comite d’empresa i amb suport de la Xarxa Contra els
Tancaments i la Precarietat, una petita xarxa de suport a empreses en crisi, de la qual parlaré

al punt 4.5. El gruix dels manifestants foren treballadors de I'empresa i el seu entorn familiar,

287



amb una clara hegemonia de CCOO i també una relativa visibilitat de 'USOC. Fora de I'entorn
dels treballadors de Miniwatt, participaren a la manifestacio els sectors integrants en la Xarxa
Contra els Tancaments. Destaca també la preséncia d'un bloc d’uns 50 immigrants sense
papers, que en aquell mateix moment estaven impulsant mobilitzacions en protesta per les
insuficiéncies del procés de regularitzacié iniciat pel govern Zapatero. Aquesta preséncia era
una mostra de solidaritat reciproca amb el suport previ que CCOO-Miniwatt havia donat a la
lluita dels sense papers des de les mobilitzacions e I'any 2001 contra la reforma de la Llei
d’Estrangeria'®!. Destaca I'abséncia de representants sindicals d‘altres empreses de CCOO o
de la propia estructura sindical. En un altre nivell també destaca I'abséncia de joves i dels
sectors lligats al moviment “antiglobalitzaci6”, amb I'excepcié de les corrents politiques
minoritaries o dalguns sectors sindicals que formen part del mateix. La segona manifestacio,
el 10 d'abril, fou més petita, amb un miler de persones, el gruix del qual foren els treballadors

de Miniwatt i el seu entorn, i els grups de suport més actius.

Apart de les dues manifestacions a Barcelona i les concentracions setmanals, I'altra gran acci6
fou la realitzacié d’'una “Marxa a Madrid” el 4 d'abril, amb la participacié d’'un centenar de
treballadors, quasi en la seva totalitat de CCOO. A Madrid, foren rebuts per una molt reduida
comitiva formada per uns 150 treballadors, convocats essencialment per la Federacid regional
de Madrid de CCOQ, i realitzaren dues concentracions, front la seu de LG-Philips i a la Puerta
del Sol. Al final de la protesta una delegacio dels treballadors es reuniren amb el responsable
de Recursos Humans de LG-Philips a I'Estat espanyol. La marxa a Madrid pretenia amplificar la
ressonancia de la lluita a Miniwatt, si bé les xifres tan reduides de participants, sobretot pel
que fa als manifestants de suport a Madrid, és un bon exemple de les condicions d'aillament

social de la lluita de Miniwatt.

4) La realitzacié d'accions de mobilitzacid no convencionals que buscaven amplificar el resso

del conflicte, com ara l'intent de desgastar I'imatge publica de LG Philips, instant al boicot de

consumidors als productes d’ambdues multinacionals'®?.

81 E] seu recolzament a les accions dels immigrants es concreta en una declaracio de suport del comité d’empresa,
en una donaci6 simbolica d’uns 150 euros als immigrants en 1luita i en la participacio d’algun dirigent de la seccid
sindical a les assemblees i reunions dels grups de suport als tancaments protagonitzats pels immigrants en diverses
esglésies el gener i febrer del 2001.

'82°E] boicot demanat pels treballadors de Miniwatt no anava només dirigit als consumidors sind que també anava
acompanyat d’una petici6 de boicot als productes Philips per part de les administracions catalanes.
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Aquest eix d'activitat presenta interés no tant per l'impacte real que tingué, molt reduit o
inapreciable, sind pel fet que les crides al boicot solen ser formes d’accié poc corrents al
repertori del sindicalisme, i van més associades a ONGs i campanyes lligades al moviment
“antiglobalitzacié”, com ja he analitzar al primer capitol. L'Us del boicot com a forma d’accié
col'lectiva ha estat menys utilitzat per part del sindicalisme, si bé existeixen diferents casos on
organitzacions sindicals han recolzat campanyes de boicot impulsades per moviments socials i
altres organitzacions i casos on sindicats en empreses en conflicte han promogut el boicot,
buscant aliances amb moviments socials, com a forma de pressié a I'empresa. Un exemple el
constitueix el cas del tancament de la planta de Calais (Franca) de Danone-LU I'any 2001, on
els sindicats majoritaris de I'empresa, sobretot la CGT, conjuntament amb organitzacions
sindicals minoritaries no presents a la mateixa com SUD i amb organitzacions del moviment

“antiglobalitzacié” com ATTAC, impulsaren també una campanya de boicot.

En el cas de Miniwatt el boicot no transcendi I'estadi de ser testimonial, tot i que ana
acompanyat del repartiment massiu d’octavetes, encartellades, piquets informatius a centres
comercials i les concentracions davant de £/ Corte Inglés. Es interessant fer notar que els
sectors lligats al moviment “antiglobalitzacié” aliens al moviment obrer, tals com ONGs, grups
de solidaritat, organitzacions contra el deute extern, etc., no participaren en les accions de
promocid del boicot. Aquest fet mostra la debil relacid existent entre el moviment
“antiglobalitzacid” i els sindicalistes de Miniwatt que analitzaré en concret més endavant.

III

Finalment, un altre tipus d‘accidé “no convencional” que cal assenyalar fou la realitzacié d’'un
dejuni de 24 hores el 26 i 27 de febrer a I'església de Sant Medir, que fou secundat per un
centenar de treballadors. La practica dels dejunis, o les vagues de fam limitades també és un
element caracteristic del repertori d’accions (Tilly, 1978) de diferents moviments socials, com
el dels immigrants sense papers, o el de solidaritat amb el tercer mén (campanyes pel 0'7%

del PIB...), pero esta poc associat, almenys habitualment, al repertori del moviment sindical.

5) Un altre element clau de l'estrategia de CCOO-Miniwatt fou buscar la interpel.lacié del
poder politic per tal convertir el tancament de Miniwatt en un problema politic, i no una

fatalitat fruit de la globalitzacié economica.

Anteriorment, ja he assenyalat seguint a Weinbaum (2004), com es sol considerar, fins i tot

per part dels treballadors afectats i pels propis sindicats, que la decisié de tancament d’una
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empresa és una decisid privada, no publica, i econdmica i no politica. Al contrari, 'autora
sosté que els tancaments son decisions politiques, pel simple fet que la seva obertura també
és una decisié politica, que es deu a molts factors com: ajudes publiques, facilitats en la

compra dels terrenys, exempcions fiscals, infraestructures... En les seves paraules:

“Plant closings are political, because plant openings are political. If the State takes credit for
new jobs, then should pulic officials not be held accountable for lost jobs? If public resources
are used to initiate and sustain industry, then is that industry accountable to the public? Can
the state address problems such as poverty, social policy, and welfare reform without
addressing systems of economic development and job creation and retention? What becomes
clear is that these are political questions that demand political solutions (Weinbaum, 2004:
264).”

Precisament, aquest és el punt de vista de CCOO-Miniwatt que des del comencament de la
crisi, intenta situar el problema en el terreny politic, forcant als partits del govern de
Catalunya a haver de pronunciar-se sobre el cas, i exigint-los una serie de demandes. La linia
argumental fou subratllar la contradiccié existent en la politica industrial catalana on es
concedeixen facilitats i ajudes a empreses multinacionals perque s'instal‘lin (en forma de
subvencions, accés a terrenys, etc.) sense exigir cap contrapartida i garantia de futur i, en el
moment dels tancaments, es planteja que I'administracié no pot intervenir respecte decisions
privades fruit de necessitats econdmiques més o menys objectives. Es subratllava el caracter
politic dels tancaments de plantes i la contradiccid existent pel que fa a la relacié entre poder

politic i multinacionals.

Amb aquest fi, els membres de la seccid sindical s'entrevistaren a comencaments del 2005
amb el Conseller de Treball per comunicar-li la seva decisid de no acceptar passivament el
tancament i sol.licitar la intervencié del govern en l'assumpte, la qual fou denegada. El dia 10
de marg, CCOO-Miniwatt, impulsa una vaga de 24 hores, seguida d’'una marxa fins al
Parlament i una posterior concentracié d'uns 100 treballadors davant del mateix, amb
I'objectiu de presentar una proposicié no de llei als grups parlamentaris que obligués al

govern de la Generalitat a oposar-se als plans empresarials'®®. Al Parlament els treballadors

'8 El contingut precis de la proposta es pot consultar en el document: Proposicié no de llei “A la taula del
Parlmanent de Catalunya” presentada pel Comite d’empresa de Miniwatt a les delegacions dels partits politics
catalans el 10 de mar¢ del 2005. En termes generals, la proposiciéo no de llei presentada pels treballadors de
Miniwatt instava al govern de la Generalitat a: 1) Per part de la Conselleria de Treball i Industria requerir a Philips
i a LG un Pla de Futur per mantenir la seva activitat industrial a Catalunya i garantir la totalitat dels llocs de
treball de Barayo S.A. i Barayo Proyectos (un centre subcontractat de 50 treballadors) i Philips Iberica S.A.
(Divisi6 Industrial d’Enllumenat). 2) Demanar a I’Ajuntament de Barcelona que mantingués 1’s industrial dels
terrenys que ocupava Barayo S.A., fins que no s’aprovés un Pla de futur que garantis els llocs de treball. 3)
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de Miniwatt s’entrevistaren amb els grups parlamentaris de CiU i dels integrants del govern
tripartit (PSC, ERC, ICV-EUIA). Tant CiU com els grups del tripartit rebutjaren defensar la
proposicidé no de llei plantejada, i presentaren als membres del comite per separat dues
propostes de ressolucié. Ambdues formulaven unes orientacions genériques sobre la
necessitat de conservar els llocs de treball i la indUstria a Catalunya i d'exigir que per a
I'acceptacié d'un ERO fos necessari la presentacio per part de I'empresa d’'un Pla social per als
afectats, pero no incloien les demandes de la proposta dels treballadors de Miniwatt, com el

rebuig de 'ERO i la intervencid a I'empresa.

En general, la valoracid que els treballadors de CCOO-Miniwatt realitzaren del paper dels
partits politics integrants del govern de la Generalitat fou forga negativa, en considerar que no

havien recolzat les seves demandes.

L'estrategia en les negociacions finals sobre les condicions de tancament

Finalment, tractaré I'estrategia i els objectius en la negociacio de la fase final del tancament.
Com he indicat CCOO-Miniwatt enfoca la negociaci6 amb I'empresa amb la demanda de
manteniment de la seva activitat productiva. Encarada amb la realitat que calia negociar les
condicions economiques del tancament, la seccié sindical enfoca els seus objectius cap a
I'obtencié de les maximes indemnitzacions possibles per als treballadors i, sobretot, cap a
I'obtencid d'una solucid igualitaria, que no creés greuges comparatius, ni discriminacions. La
fase final de les negociacions fou portada directament per les federacions sindicals, perd amb

la participacidé sense restriccions de CCOO-Miniwatt i del comite.

L'obtencié de l'igualtat en els resultats finals era un objectiu complex, ja que la plantilla de
I'empresa es dividia en tres col.lectius forca diferenciats. El primer, un nucli de treballadors de
més 54 anys amb una antiguitat d’'uns 30 anys, que entraren a treballar cap el 1970 i els anys
seglients, la majoria dels quals eren homes que entraren amb 22-25 anys. Aquest era un

col'lectiu clarament “prejubilable” pel que fa la seva edat i caracteristiques. Un segon nucli

Prendre mesures de caracter laboral per tal de garantir els llocs de treball sobre la base de: denegar en el futur els
expedients de regulacié d’ocupacio que fossin presentats per Philips i Philips LG i, en cas que Philips i LG Philips
persistissiin en la liquidacio dels tres centres de treball mencionats, intervenir-los per part de la Generalitat. 4)
Que en cas de donar-se aquesta situacio descrita, es demanés a tota 1’administracié Central i a la Catalana evitar
efectuar compres de productes de Philips i LG i fer una crida a la societat catalana i espanyola a secundar una
campanya de boicot contra aquestes multinacionals.
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eren persones entre 40 i 54 anys amb una antiglietat molt similar a de l'anterior grup, pero
més joves d’edat. En gran part eren dones que entraren a treballar també els anys 1970-71 i
seglients, perd amb 16 o 17 anys. Aquest era un col*lectiu que, per raons d’edat era més
dificil de catalogar com a prejubilable, perd que en canvi tenia una edat avancada i una
antiguitat comparable al primer. I, finalment, un tercer col.lectiu format per joves treballadors
amb menys de 10 anys d‘antiguitat que entraren a partir de 1995, en general professionals de

manteniment i amb certs nivells de qualificacio.

El problema estrategic per CCOO-Miniwatt era com evitar que es produis un greuge
comparatiu entre, per exemple, els treballadors de 54 anys en amunt, i els que tenien 53 anys
i menys perd amb una antiguitat similar, si els primers eren prejubilats i els segons no. En
definitiva, pretenia evitar un “tall” entre la plantilla per raons d’edat. Per aix0 intenta obtenir
unes indemnitzacions elevades pels que no fossin prejubilats que poguessin ser equivalents a
prejubilacions. Des d‘aquest punt de vista, l'objectiu perseguit per CCOO-Miniwatt no
s'aconsegui i, al final com ja he indicat, es produi un tall entre els treballadors prejubilats i els
que no, en aquest cas posant els 50 anys com l'edat a partir de la qual es produien les
prejubilacions. I les indemnitzacions que s'aconseguiren pels treballadors d’edat inferior a 50

anys, tot i ser elevades, no eren equivalents a una prejubilacio.

Els membres de la seccié sindical de CCOO tot i que no obtingueren el que s’havien proposat
valoraren en general que I'obtingut era el maxim que es podia conseguir i aquest també fou la
sensacid general del gruix de la plantilla, conscient de les dificultats en quée es trobaven.
Nomeés dos afiliats de CCOO-Miniwatt votaren contra la ratificacio dels acords finals, i la resta

els acceptaren com |'Unic que podien obtenir.

4.4.2. L'estratégia de la Federacio del Metall de CCOO.

Un cop analitzats els plantejaments de la seccié sindical de CCOO Miniwatt passaré a analitzar
també |'estrategia seguida i el paper jugat per la Federacié Minero-Metal.lirgica de la CONC.
Les relacions entre CCOO-Miniwatt i la Federacié de la CONC han estat variables. En general
ha predominat una relacié basada en I'autonomia de la seccié sindical que ha guiat la seva
accié reivindicativa a I'empresa de forma autonoma i independent i sense voler massa
ingeréncia externa de les estructures del sindicat. La seccid sindical ha recorregut només a la

Federaci6 en moments de crisi importants, front la presentacid d’expedients de regulacid
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d’ocupacio, per exemple, o per obtenir recolzament técnic especific per tal de demanar

assessorament en la negociacio i en I'analisi dels comptes de 'empresa’®.

Durant el procés final de tancament de I'empresa, la relacid establerta entre la seccid i la
Federacié fou d’autonomia de la primera per organitzar |'estratégia sindical a la planta, i
d’assessorament de la segona en les negociacions, si bé en la part final la Federacié assumi la
direccié de les negociacions, perd amb la participacié dels membres de la seccid sindical. La
tradicional autonomia de la seccié sindical motiva que la Federacidé jugués un rol menys
protagonista que en altres casos de tancament d’empresa, tenint menys capacitat d'iniciativa.
Aixo dificulta I'estudi concret, per exemple, de possibles plans industrials de viabilitat o de
substitucié del producte a mig plac com els que en altres casos la Federacid ha ajudat a
desenvolupar en col*laboracié amb la seccié sindical de I'empresa en qliestid, com és el cas

de Lamparas Z que analitzaré més avall.

L'estratégia de la Federacid front als tancaments de multinacionals consisteix en intentar
prevenir aquestes situacions buscant acords amb les direccions de les empreses que facin
possible la seva viabilitat economica i competitivitat, a través de la posada en marxa de
mesures de flexibilitat en 'organitzacié del treball i altres contrapartides. L'estratégia de la
Federacié passa, aixi, per negociar |'aplicaci6 de mesures de flexibilitat, combinant pressio i
negociacid, per evitar la imposicid unilateral de mesures per part de I'empresa, i per intentar
obtenir alguns compromisos en termes d'inversions futures. Pere Colell, responsable de
politica industrial de la Federacié Minero-Metal.lirgica de la CONC ho explica amb els

seglients termes en l'entrevista realitzada:

“Has de negociar condicions laborals en els convenis. Una flexibilitat adequada i controlada, no
la que I'empresa imposi, una flexibilitat que negocies el preu d'aquesta flexibilitat. El preu,
I'aplicacié i el com es fa. Aquesta postura de dir: “a veure empresa que passa, qué has de
fabricar, com i qué vols, quins problemes hi ha”. Posem sobre la taula les condicions i
negociem. L'actitud és de negociar, no d'entregar-te sind negociar, defensant els teus
plantejaments i si cal fer pressio, administrar la pressio i la negociacio (...). Fas un conveni més
o menys llarg, en funci6 de més o menys augments, compromisos daugment de la
productivitat determinats, amb una flexibilitat de jornada a I'hora d‘aplicar pero lligat al
compromis que lI'empresa hagi fet aquell pla d’inversié lligat a aquell producte i a la tecnologia
d’aquell procés.”

18 Aquesta relacio de respectar I’autonomia, d’una banda, i de no voler injeréncies per I’altra, pati un moment de
crisi 1 alteracié substancial a finals dels vuitanta quan, com a resultat d’una divisié temporal dins de la seccio
sindical de CCOO a I’empresa es produi un moment de tensié entre la seccid i la Federacio, que quasi estigué a
punt de provocar la dissolucié de la primera.
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Aquesta estratégia comporta en molts casos buscar solucions de rencanvi de producte en
aquelles empreses que en fabriquen un que es va quedant obsolet, i intentar negociar la
posada en marxa de la produccid d'un nou producte competitiu a canvi d’un procés
d’organitzacié del treball més flexible. Aquesta fou I'estratégia que la Federacid intenta seguir
en el cas de la fabrica d’Enllumenat (Lamparas Z), on tot i que Philips havia inaugurat el 1998
unes instal‘lacions i equips d'lUltima tecnologia capac de produir 300 milions d’unitats de
bombetes I'any, des del 2001 es comenca a detectar una progressiva davallada de la
produccié, amb 280 milions el 2001, 260 el 2002 i 230 milions de bombetes el 2003, degut al
desviament de part de la produccid a les dues fabriques recent adquirides per la multinacional
a Polonia. Aquest fet, feu presagiar un procés de deteriorament irreversible. La caiguda de la
produccié ana en paral‘lel a la decisi6 de traslladar la fabricacié d’algun dels productes amb
més futur, desenvolupats a la planta de Catalunya, com la bombeta de baix consum A-15 a
Tijuana i a Polonia, i es produia en un context de progressiu tancament de les fabriques de
bombetes Philips a Europa. El trasllat d'aquest producte a Tijuana i Polonia suposa
I'incompliment per part de I'empresa de “I’Acord Marc” firmat el 2003 pel qual es reduien els
costos de fabricacid i s'augmentava la flexibilitat a la planta. Inicialment la Federacio i els
sindicats d’Enllumenat (Lamparas Z) organitzaren algunes accions de mobilitzacid i pressid per
forcar el retorn de I’A-15 de Tijuana i, quan es dona per perduda aquesta qlestid, s'intenta
negociar un pla de futur, basat en el desenvolupament industrial d'un nou producte
d'il"'luminacio, el “LEDs”, actualment utilitzat per grans panels i que a mig plac s'aplicara a
I'automobil'®>. Tanmateix, la direccid de Philips desestima aquesta opcid, i com ja he explicat

la planta d’ Enllumenat (LAmparas Z) tanca just unes setmanes abans que Miniwatt'®,

L'estratégia seguida per la Federacid front els casos de tancaments d’empreses s'emmarca en
la seva analisi respecte les constriccions que el procés de globalitzacid genera per I'accié
sindical. La Federacié considera que en el marc de la globalitzacié és més dificil desenvolupar
una activitat sindical reivindicativa classica, dedicada a intentar arrencar concessions de
I'empresari, i obliga a una accié sindical més responsable, amb I'obtencié d'informacié sobre
I'estat de l'empresa i modulant les seves demandes en base a aquest coneixement. En

paraules de Pere Colell:

"85 LEDs son les sigles en anglés corresponents a Light Emitting Diode(s). E1 LEDs és un dispositiu semi-
conductor que emet llum monocromatica quan és atravessat per corrent eléctrica.

1% Informacions extretes del document “Contra el desmantelamiento industrial de LG y Philips en Catalunya:
iPlanes de futuro para Lamparas Z y Miniwatt!”, firmat pels comités d’empresa de Miniwatt i Lamparas Z i per
les seccions sindicals existents en les dues fabriques, amb data del 8 de novembre de 2004.
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“Potser fa trenta anys I'empresari era un fill de puta, tenia un marge d’explotacié molt ampli,
es fotia molts diners a la butxaca i anavem a rebentar-li tot el qué poguéssim. Avui dia en un
mon més globalitzat tens que anar afinant el llapis, intentar sapiguer qué passa.”

En conseqliéncia, des de I'Optica de la Federacid, I'estratégia de lluita i resisténcia sequida per
la seccid sindical de CCOO de Miniwatt té poca utilitat de cara a conseguir canviar la politica
de les multinacionals. Es considera que la seccid sindical practica un sindicalisme de
confrontacié que fetitxitza la lluita sindical i que creu que només amb la mobilitzacié es poden
canviar les politiques de les grans empreses i forcar als governs a prendre mesures contraries

a aquestes. De nou en paraules de I'entrevistat Pere Colell:

“A Miniwatt hi ha una situacié sindical molt determinada, amb una filosofia de fer sindicalisme
“muy bronca”. Hi ha sindicalistes (...) que es pensen que tot se soluciona amb una vaga
general d’'un dia i magia. “Una huelga general y entonces el gobierno legislara que se les
prohiba” i no se qué, i no se qué. No, en una vaga general has d'incidir en tot cas sobre uns
platenjaments de politica activa industrial perd no en el buit, hi ha gent que canalitza la mala
llet i que tot vindra magic i amb prohibicions. S’ha de fer un llenguatge més constructiu,
diferent”.

La possibilitat que el sindicalisme, junt amb altres moviments socials, pugui influir per la via
de la pressid i la forca sobre la politica de les multinacionals, per exemple utilitzant formes
d’accié no estrictament sindicals com els boicots de consumidors, tampoc es veu massa (til.
Front al boicot de consumidors que defensava la seccié sindical de CCOO de Miniwatt, la
Federaci6 hi contraposa una estrategia més centrada en fomentar campanyes de
conscienciacié en positiu dels consumidors a partir de la posada en marxa d’'una “etiqueta
verda”, de coml acord amb el mén empresarial i I'administracio publica, que certifiqui que un
determinat producte ha estat elaborat complint un seguit de condicions laborals i

mediambientals. Pere Colell ho afirma aixi:

“[Els boicots] és una politica emocional, no té gaire impacte, surts tres dies als diaris i al final
la gent compra el que és mes barat. Hem, d'intentar fer un discurs a llarg plag (...). Es un tema
de conscienciacio lenta, mes que no pas les campanyes negatives de boicot a aixd, surts a la
TV tres dies, pot crear algun emprenyament en alguna multinacional, perd després et foten
una campanya. Ara Philips fara una campanya de premsa (...). Nosaltres mirem de crear
I'etiqueta verda, I'etiqueta de responsabilitat social de les empreses, es una cosa d’explicacio,
que la gent entengui que el producte ha d'estar elaborat en condicions ambientals, laborals
dignes (...). Has d'intentar crear una consciéncia més en positiu”.

Més enlla de I'accidé sindical a cada empresa, la Federacid intenta impulsar una nova politica

industrial per a I'electronica de consum. En el marc dels Pactes per la Competitivitat, es crea
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una taula de electronica de consum (apart de les de I'automocid i del textil) amb l'objectiu de
fer un pla de xoc per al sector, arribar a diagnostics compartits entre patronal, sindicats i
especialistes, i formular propostes. En aquest terreny, la Federacié aposta per potenciar una
electronica més professional, en els seus usos i aplicacions, no només orientada al consum de
masses, i impulsant I'elaboraci6 de productes relacionats amb [I'electromedicina, o
desenvolupant tecnologies de components de lectors o descodificadors en el cas de la banda
ampla de televisor. En definitiva, s‘aposta per intentar especialitzar el coneixement i
desenvolupar un producte lligat a aquest coneixement. El sindicat també defensa que es
potencii les ajudes a determinades empreses, de tipus mitja o petites, que fan productes per

al sector, afavorint el seu consorciament i la seva potenciacié cap al mercat exterior.

A través de la seva estructura federativa el sindicat realitza, per tant, una important
intervencid en el terreny de la discussié de la politica industrial, situant-se sovint fora del
terreny estrictament propi de I'accié sindical i entrant en el terreny quasi de I'administracio
publica, dels poders politics i del mén empresarial, empés per la necessitat de mantenir

I'ocupacio al sector.

La Federacid Minero-metal.lirgica de CCOO també assenyala la necessitat d'incrementar
I'accié sindical internacional, en especial a nivell de la UE, per fer front les activitats de les
multinacionals. La seva orientacié en aquest terreny esta en consonancia amb les estrategies i
demandes generals de la CES que he analitzat breument al capitol segon i de la CIOSL en el
terreny mundial. La Federacié participa en la Federacidé Europea del Metall (FEM), la qual ha
reactivat la seva activitat considerablement durant els darrers anys i també té relacions
bilaterals amb federacions del metall d'alguns dels grans sindicats europeus. Pel que fa als
comités d’empresa europeus, considera permeten sovint al sindicat enterar-se dels plans
industrials de I'empresa a nivell europeu i amb aixo orientar millor I'accié sindical. Tanmateix
la propia Federacio reconeix que els comités europeus sén molt menys utils de cara a facilitar
la coordinacid de l'accié sindical, degut al fet que molts sindicats actuen de forma
corporativista, estant més preocupats per conservar el seu centre de treball que no en

articular una acci6 sindical europea front a I'empresa'®’. En paraules de Pere Colell:

187 Existeix molta bibliografia sobre els comites d’empresa europeus. Kohler i Martin Artiles (2005) i Kerckhofs
(2003) ofereixen visions generals utils dels mateixos. Entre la bibliografia que assenyala les limitacions dels
comités d’empresa europeus es pot consultar: Schulten (1996), Lope (1998), Wills (2000) i Recio (2002). Clark,
Bamford, Vallejo et al. (2001), Kohler i Gonzalez, (2004) i Anner (2006) ofereixen visions més positives.
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“Es molt complicat perqué cada planta defensa lo seu. (...) Els membres del comité d’empresa
europeu de Polonia o Holanda, en aquest cas, neden molt i guarden la roba perque no els hi
fotis el producte. Es una situacié complexa, el sindicalisme ha d’avancar molt”.

En termes generals, la secci6 sindical de CCOO a Miniwatt i la Federacid, tot i partir d’enfocs
diferents respecte I'accié sindical i al model de sindicalisme necessari per fer front als reptes
de la globalitzacié, mantingueren una relacié de col‘laboracié correcta i no problematica a
I'hora d’enfocar la crisi i tancament de Miniwatt. En certa forma el tancament generalitzat de
plantes del grup Philips a Catalunya, les dos ultimes de les quals foren Enllumenat (Ldmparas
Z) i Miniwatt mostra que ni l'estratégia reivindicativa de resisténcia als plans empresarials,
impulsats per la seccid sindical de Miniwatt, ni l'estratégia de negociar amb I'empresa
contrapartides a canvi d'assegurar la viabilitat del centre productiu, impulsat per la Federacid i
la seccié sindical d’Enllumenat (Ldmparas Z), pogueren fer canviar de plans a la multinacional,

que tanca ambdds fabriques.

4.4.3. L'estratégia de I'UGT

L'orientacid sindical d'UGT a Miniwatt ha estat historicament, i durant el procés de crisi de
I'empresa, la d’un sindicat orientat al dialeg i a la concertacié amb la direccid, que prioritza la
negociacid per sobre la mobilitzacid, i que adopta una estratégia consensual per sobre d’una
conflictiva. Cal recordar, a més a més, que la implantaci6 d'UGT a la planta ha estat
historicament centrada entre els técnics, el personal d'oficina i els comandaments i que ha
existit des de sempre una gran sintonia entre la direccié de I'empresa i la seccié sindical
d’'UGT, tendint la primera a afavorir historicament a la segona, per tal de buscar reduir la

influencia i I'negemonia de CCOO.

UGT-Miniwatt ha defensat una estratégia de col'laboraci6 amb la direccié basada en la
creenca d'una certa harmonia o coincidéncia d'interessos entre I'empresa i els treballadors i
en la possibilitat d'avancar conjuntament. Joan Hernandez, responsable d'UGT-Miniwatt ho

expressa en els seguients termes:
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“Si 'empresa va bé, els sindicats van bé, i la gent va bé. Quan no va bé, doncs passa el que
passa ara (...). Dins de Miniwatt jo sempre he aconseguit amb dialeg més que el qué es
conseguia amb altres coses. Amb el grup de técnics i administratius he aconseguit moltissim.”

L'estratégia d'UGT es basa en el convenciment que en el context de la globalitzacié economica
qualsevol activitat reivindicativa és contraproduent i negativa per als treballadors, perqué va
en contra la competitivitat de 'empresa i amenaga el seu futur. Considera que la globalitzacio
posa un seguit de constrenyiments als sindicats que |'obliguen a adaptar-se als nous temps i
enfocar la seva accid cap a la recerca de la maxima sintonia possible amb la direccié a fi de

mantenir els llocs de treball i la seva viabilitat i fer-la més competitiva. Segons I'entrevistat:

“Avui en dia no estem als anys setanta, on la lluita sindical era d'una forma. Avui en dia la lluita
sindical no ha de ser tal lluita, sind que s’ha d’apostar per intentar salvaguardar els llocs de
treball, sense renunciar a unes questions basiques. (...) Portem un sistema de lluita obrera que
va ser molt bo fins el 80-90, perd que ara ja no té sortida. Ens hem d’adaptar al que és la
globalitzacio (...). Avui en dia, com passa a Seat o Anisen, els sindicats i la direccié han d’estar
en sintonia total perqué la fabrica continui donant llocs de treball i sigui competitiva. Esta clar
que si no és competitiva, tard o d’hora tanca.”

La necessitat de fer competitiva I'empresa i assegurar la seva viabilitat passa, en
conseqiiencia, per adoptar estrategies de negociacié que en termes teorics es poden qualificar

de negociacidé concessiva (Slaughter, 1978). Joan Hernandez ho assenyala aixi:

Tothom accepta que el cami es la globalitzacié, llavors o t'adaptes a ell o sind mores. i
tristament és el que ens ha passat (...). Els sindicats tenim un deures que hem de fer amb el
pais que és reestructurar les empreses perque siguin competitives. O ho fem, o les que no ho
fem tancaran. Aix0 te un preu, si aquest preu el podem pagar doncs I'nem de pagar. Hi ha dos
preus: els sindicats haurem de pagar una factura, esta clar, amb unes condicions, o tanques.
Aix0 és aixi. No hi ha punt intermig. La nostra decisié a UGT és: es millor adaptar la empresa i
mirar que continui, que no tancar-la (...). Jo crec que era millor que aquesta fabrica estés
funcionant amb unes condicions digue-li més precaries, diem-ho aixi, perd que estigui
funcionant i déni riquesa al pais”.

El mateix entrevistat, indica que el model de sindicalisme que la UGT voldria que fos

hegemonic a Miniwatt, és I'existent en plantes com Nissan o Seat!®:

“Ara avui en dia, el dialeg que hi ha a la SEAT esta fantastic, entre la direccid i el comite”.

'8 Cal recordar que I’entrevista al responsable d’UGT esta realitzada pocs mesos abans del conflicte a SEAT a
finals del 2005, que queda fora del meu camp d’investigacio, perd que no sembla avalar aquesta avualacid tan
positiva del dialeg entre direccio i sindicats a la SEAT.
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Front a la crisi de I'empresa UGT orienta la seva estratégia a buscar un acord amb la direccié
a través d’un pla de viabilitat, basat en l'intercanvi de flexibilitat en els diversos sentits que el
terme flexibilitat té, i de contrapartides salarials a canvi de mantenir llocs de treball. UGT
defensa la posada en marxa de la doble escala salarial per incentivar la incorporacié de nous
treballadors joves i presenta el seu pla de viabilitat I'any 2000, quan rebé filtracions dels plans
de Philips per tancar Miniwatt a mig plac. Aquestes informacions arribaren al sindicat a través
de la seva activitat en la Federacié del Metall Europea de la CES i a través dels contactes amb
els sindicats de técnics d‘altres plantes de Philips. El pla de viabilitat no fou acceptat pels
altres sindicats de Miniwatt, en particular per CCOO. Perd malgrat aixd0 UGT desplega una
important activitat fora de I'empresa per buscar contactes amb les institucions publiques de
Catalunya i també amb la direccié internacional del grup Philips i de LG. Els contactes
inclogueren reunions amb el govern de la Generalitat, inicialment amb el govern de CiU i en la
fase final amb el govern tripartit, i diputats de totes les forces politiques parlamentaries
catalanes. I també inclogué un contacte directe, a través del Departament Internacional de la
UGT, amb el president de LG Philips a Corea del Sud. En tot aquest procés hi hagué una plena
sintonia entre la seccid sindical i la Federacid del Metall de 'UGT-Catalunya, i una plena

col*laboracié d'aquesta darrera en ajudar i assessorar |'activitat de la seccid sindical.

Durant tot el llarg procés de crisi des del 2001, amb I'acomiadament dels treballadors joves de
cap de setmana fins al tancament el 2005, UGT participa molt poc en les mobilitzacions
impulsades pel comité d’empresa, en considerar que era important oferir una visid6 menys
conflictiva de la fabrica i que si aquesta era percebuda com reivindicativa i problematica pel
que fa als treballadors aix0 encara ajudaria menys a assegurar el seu futur. S’ha de dir que en
el periode final del procés, després d'un fort procés de reduccid de plantilla per baixes
incentivades i prejubiliacions, la seccidé sindical d'UGT estava molt debilitada i mancada
d’efectius. Amb aquest criteri de no afavorir la imatge conflictiva de 'empresa UGT no recolza
la vaga indefinida que es convoca el 2001 en contra de I'acomiadament dels treballadors joves
de cap de setmana (defensant la realitzacié d’'una vaga alternativa, un dia si i un dia no, en
comptes de vaga indefinida), i en la part final de les mobilitzacions de Miniwatt, durant els
primers mesos del 2005, participa de forma testimonial a les dues manifestacions que es
convocaren i no secunda la convocatoria de vaga, en considerar que aquesta ja no creava cap
problema a l'empresa i, en canvi, només perjudicava als treballadors que perdien salari.
L'enfoc de les negociacions finals entre I'empresa i el comite no satisfé tampoc a UGT que

hagués preferi un procés de tancament més rapid, dialogat i menys conflictiu, similar al que
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es dugué a terme a la planta de Enllumenat (Lamparas Z) unes setmanes abans, on s'arriba a

un acord rapid sobre les indemnitzacions que havien de percebre els treballadors.

4.4.4. L'estratégia de I'USOC

Com he indicat, I'USOC es reconstrui a la fabrica el 1998, presentant-se com una alternativa
moderada a CCOO. L'USOC encarna a la planta un model de sindical de concertacio i orientat
al consens, disposat a una negociacié concessiva a canvi de fer competitiva 'empresa, pero
que en ocasions també recorre la mobilitzacid, i que treu el seu suport social dels sectors
ideologicament més moderats de la plantilla. La seva diferencia respecte UGT a Miniwatt és
que és un sindicat amb independéncia respecte la direccid, i amb una base (petita) entre
sectors de la plantilla i dels treballadors de cadena, mentre que UGT historicament aparegué
com un sindicat recolzat per la direccid i amb una implantacié important només entre els
comandaments intermitjos i els técnics. La visid de I'activitat sindical per part de 'USOC i que
ha guiat la seva actuacié en el procés de crisi i tancament de la planta queda expressa aixi

per Joan Sanchez, un dels seus delegats a la fabrica:

“Nosaltres sempre hem volgut dialogar, buscar solucions. Sabem que a la fabrica se Ii ha de fer
revindicacions, lluites. Sind es fa una lluita no es consegueix res. Es una direccié molt estricta i
tancada.”

Joan Sanchez situa a la USOC fora del radicalisme que atribueix a CCOO-Miniwatt. Al mateix

temps, intenta desmarcar-se també de la d'UGT, jutjada com massa servil a la direccié:

“[Els de CCOQ] A Miniwatt son de I'ala radical. El problema de CCOO son les idees radicals, el
radicalisme es lo pitjor per a mi. Cal buscar una cosa realista. Nosaltres som realistes. Sempre
cal buscar el maxim, pero ells (...) era buscar coses impossibles sota el meu punt de vista. (...)
La UGT era la empresa, no és una altra cosa. UGT no feia res, és lamentable dir-ho aixi, pero
és la veritat.”

Pel que fa a I'analisi dels reptes que la globalitzacié posa al sindicalisme i dels que plantegen
les multinacionals, la politica de la USOC a Miniwatt és considerar que faria falta algun tipus
d’intervencid publica per regular millor I'activitat de les multinacionals a Catalunya, exigint, per
exemple, que si una empresa estrangera s'implanta a Catalunya i rep ajudes publiques per
fer-ho, s’hagi de comprometre a mantenir la seva activitat productiva per un periode

determinat, per exemple de 10 o 15 anys. Aixi segons Joan Sanchez:
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“Els governs no han de permitir el tancament. Si han tingut anteriorment ajudes economiques i
financeres, amb els terrenys o el que sigui, i han promeés una cosa, cal un compromis de 10 o
15 anys perqué aquesta empresa es quedi aqui. I aixd comunicar-ho als treballadors. No que
entrin a una empresa i pensin “tu ja et jubilaras aqui”. No, sapigues que tu entres aqui i tens
un plag de 10 o015 anys i llavors Déu dira”.

Al mateix temps, insisteix en la necessitat d’'una bona politica de formacid i reconversié de la
ma d'obra i també considera positiu avancar en acords que intercanvien flexibilitat per
estabilitat, en la linia dels acords de flexisecurity (Martin Artiles i Sisson, 2001) si son
negociats entre direccié i sindicats i compten amb el suport de la plantilla. Aixo inclou també,
per exemple, la defensa de mecanismes com els de la doble escala salarial, per assegurar un
relleu i recanvi generacional dels treballadors de I'empresa. Aixi, quan el 1998 I'empresa
intenta introduir la doble escala salarial, 'USOC recolza la proposta juntament amb UGT i en
contra del criteri de CCOO. L'USOC proposava un mecanisme de doble escala progressiva amb
que preveia l'equiparacid salarial a tres anys vista dels nous treballadors en paral‘lel a la
jubilacié anticipada de treballadors veterans el lloc del qual heretaven.

Quan I'any 2001 comenca el llarg procés de crisi de I'empresa amb I'acomiadament dels joves
treballadors de cap de setmana, 'USO recolza a grans trets 'orientacié majoritaria del comite
d’empresa marcada per CCOO i participa a la vaga indefinida contra la presentacié de 'ERO
sobre aquests treballadors. Tanmateix, degut a la seva poca capacitat d’accid, jugaren un rol

secundari en les mobilitzacions, més aviat seguidista i no de lideratge.

L'any 2003, la seccid sindical d'USOC rebé rumors de la possible venda de Miniwatt a Business
Creation, una empresa dedicada al desmantellament de centres de produccid, que verifica a
través dels contactes europeus de la USOC de Catalunya. Al igual que UGT tingué
informacions respecte als plans de venda abans que CCOO i aixi ho anuncia al comite, tot i
que inicialment la majoria del comité de CCOO no dona credibilitat als rumors de venda, en

pensar que era una maniobra per fer pressio en ple procés de negociacio del conveni.

Finalment, en el darrer periode a partir de I'anunci de tancament el 3 de febrer del 2005,
I'USOC participa de forma secundaria en les diferents mobilitzacions impulsades pel comite
sota el lideratge de CCOO. Participa amb les seves forces limitades, a les primeres
mobilitzacions que es convocaren, com la manifestacié del 6 de marg o les 24 hores de dejuni
el 26 i 27 de febrer a I'Església de Sant Medir. Tanmateix, a mesura que es prolongava la

negociacid entre els sindicats i la direccid de 'empresa sobre les condicions del tancament,
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I'USOC deixa de participar en les mobilitzacions impulsades sota la batuta de CCOO. Aixi, no
assisti a la segona gran manifestacio, ni a la marxa a Madrid. El motiu d'aquesta retirada de
les mobilitzacions fou el desacord amb I'enfoc que la seccié de CCOO-Miniwat imprimi a les
negociacions. L'entrevistat d'USOC Joan Sanchez analitza aixi la dinamica de les

negociacions:

“Nosaltres aconsellavem intentar buscar una solucié economica pero ells [els de CCOQ] volien
la “igualdad”, i aix0 no pot ser. Van fer una negociacié molt tancada (...). Li vaig dir [als de
CCOO0] tu no firmaras res perque ets radical i estas contra el capitalisme, perd aqui hi ha un
problema i cal buscar una solucid.

Tanmateix, I'acord final obtingut per les indemnitzacions és jutjat forca favorable i correcte

per 'USOC, que considera que en termes realistes era el qué es podia obtenir.

4.5. SINDICATS I MOVIMENT “ANTIGLOBALITZACIO” DURANT EL TANCAMENT DE
MINIWATT: BALANG DEL PERIODE 2001-2005.

El tancament de Miniwatt i el moviment "antiglobalitzacio”: una visio contextual

En les pagines precedents he analitzat I'estrategia dels diferents sindicats front al tancament
de I'empresa, quan aquest ja era imminent. En aquest punt analitzaré quina fou la relacié
establerta entre els sindicats de Miniwatt i el moviment “antiglobalitzacié” durant el llarg
procés de crisi de Miniwatt, iniciat a partir de I'acord entre Philips i LG signat el juny del 2001 i
finalitzat amb el tancament de la fabrica I'abril del 2005. Intentaré analitzar quins punts de
contacte i de col‘laboracié es produiren entre ambdds actors en relacié al tancament de
Miniwatt. No realitzaré una analisi general de les relacions entre moviment “antiglobalitzaci¢” i
sindicats a Catalunya en aquest periode ja que aix0 sobrepassa els objectius de la tesi, i
circumscriuré la meva analisi al cas concret de Minwiatt, tot i que faré algunes referéncies
contextuals més amplies. La llarga crisi de Miniwatt, coincidi cronologicament amb un periode
d'irrupcié d'importants mobilitzacions socials al pais i de desenvolupament del moviment

“antiglobalitzacid”. Per aix0 ofereix un cas d’estudi interessant.
Es pot establir que a partir de I'any 2000 Catalunya i I'Estat espanyol visqueren |'emergéncia

d’un cert cicle de protesta (Tarrow, 1997), que s'inserta en la dinamica internacional de les

resistencies a la globalitzacid neoliberal, tal i com he definit aquests conceptes al capitol
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primer. En aquest periode es combinaren les mobilitzacions directament relacionades amb el
moviment “antiglobalitzacid” i les lligades de manera més especifica a la critica a les politiques
governamentals. Des d'aquest punt de vista, la critica a la globalitzacié neoliberal i al govern
del Partit Popular actuaren com a marcs dominants (/master frame), reprenent el concepte de
Snow i Benford (1992) ja analitzat, de les mobilitzacions d’aquest periode. El cicle de
mobilitzacions a I'Estat espanyol es pot considerar que arrenca I'any 2000, d'una banda, amb
una primera iniciativa significativa lligada al moviment “antiglobalitzaci”, la convocatoria de la
Consulta Social per I’Abolicié del Deute Extern el 12 de marg del 2000, coincidint amb la data
de les eleccions generals; i, de laltra, amb I'emergéncia progressiva de lluites socials
especifiques, com les protagonitzades pels immigrants sense papers a linici del 2001, o la
dels treballadors de Sintel durant el 2000 i 2001. En termes generals es pot considerar que el
cicle de protestes a I'Estat espanyol visqué una fase de creixement i ampliacid progressiva,
entre el 2000 i els anys 2003 i 2004, arribant al seu maxim nivell en les mobilitzacions contra
la guerra d'Irak el 2003 i entrant en una situacié de reflux a partir del marg del 2004 després
de les eleccions generals del 14 de marg i la derrota del PP. A partir d’aquest periode de reflux
es produeix una disminucié del poder de convocatoria dels moviments socials i una tendencia
a la seva desarticulacid i dispersid, si bé a petita escala I'activitat generada per aquests ha
seguit sent important (veure: Calle, 2005; Lopez, Echcart, Orozco i Calle, 2006). Aquest és el

context de fons en que té lloc el llarg procés de crisi de I'empresa.

En el periode d'ascens del cicle de protesta els principals esdeveniments o episodis d’accid

col'lectiva (Klandermans, 1992) foren'®’:

¢ Les mobilitzacions dels immigrants sense papers el gener del 2001
e Les continuades mobilitzacions contra el Pla Hidrologic Nacional (PHN) a partir de I'any
2001

e Les vagues i accions contra la Ley Organica de Universidades (LOU) a finals del 2001

e Les diferents iniciatives del moviment “antiglobalitzaci6 entre les que destaquen:
-la consulta per I'abolicié del deute extern el marg del 2000
-la manifestacié contra la conferéncia del BM prevista a Barcelona pel juny del
2001

1% Existeix molta bibliografia disponible sobre els diferents episodis d’acci6 col.lectiva d’aquest periode. Per una
visio de conjunt es pot consultar: Pradel, Duarte, Carb6, i Herreros (2005), Vilaragut i Gonzélez (2006) i les obres
ja mencionades de Calle (2005) i Lopez, Echcart, Orozco i Calle (2006).
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-les activitats durant la presidencia espanyola de la UE el primer semestre del
2002
e La Vaga General del 20]J de 2002 en el marc de la presidéncia espanyola de la UE
contra I'anomenat decretazo.

e Les mobilitzacions contra la guerra d'Irak I'any 2003 i el 2004.

En el periode de reflux del moviment a partir de les eleccions generals del 14 de marg del
2004 i fins el tancament de Miniwatt I'abril de 2005 no es produiren mobilitzacions socials de
magnitud comparable a les del periode anterior, tot i que hi hagueren iniciatives lligades al
moviment “antiglobalitzacié” que cal mencionar, com per exemple la Campanya contra la
Constitucié europea a finals del 2004 i inicis del 2005,

/4

Analitzar la relacid establerta entre sindicats i moviment “antiglobalizacié” durant el
tancament de Miniwatt requereix una contextualitzaci6 més amplia de les relacions entre
sindicats i moviment a Catalunya durant aquest mateix periode. En termes generals, la relacié
entre ambdos actors en les diferents iniciatives que tingueren lloc a partir de I'any 2000
confirma la hipotesi de distancia critica, o dimplicacié selectiva i parcial per part dels
sindicats, que he analitzat al capitol segon. Aquesta definicid de la relacid entre sindicats i
moviment “antiglobalitzacié” és forca valida per a les dues organitzacions majoritaries, CCOO i
UGT. Algunes organitzacions sindicals minoritaries presenten una relacié6 més intensa amb el
moviment “antiglobalitzacié”, com seria el cas de la Confederacié General del Treball (CGT) o
la Intersindical Alternativa de Catalunya (IAC), i daltres hi tenen una relacid6 minima, com

seria el cas de la USOC.

L'existéncia d’'una distancia critica entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié”, o d'una
implicacio selectiva i parcial dels primers en les iniciatives del segon és la definicié general que
es pot fer de la relacid entre ambdds a Catalunya des de l'any 2000. Ara bé, la relacid
concreta establerta ha estat variable segons la campanya, mobilitzacié o iniciativa en qlestio,

si bé la variabilitat es situa dins del parametre de distancia critica:

1 Després del tancament de Miniwatt es produiren altres iniciatives que també cal mencionar, com la realitzacio
del T Forum Social Mediterrani a Barcelona (16-19 de juny de 2005), les protestes contra la Cimera
Euromeditérrania també a Barcelona (28 i 29 de novembre de 2005), i alguns conflictes laborals importants com
el de SEAT front als plans de la multinacional a finals del 2005, o el protagonitzat per sectors socials com els
taxistes o els pescadors contra ’augment del preu del carburant. Tots ells pero queden fora del meu estudi.
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En la primera gran iniciativa del moviment, la consulta social per I'abolicié del deute
extern, CCOO i UGT hi tingueren un paper molt secundari i una participacidé minima,

fonamentalment en el terreny simbolic.

En la segona gran iniciativa, la Campanya Contra el BM el primer semestre del 2001, la
relaci6 de CCOO i UGT amb el moviment “antiglobalitzacié” fou més intensa, i
ambdues organitzacions participaren formalment a la Campanya, a les seves reunions i
grups de treball, en la preparacié de les seves activitats, i a la manifestacié i contra-
conferencia final. La implicacié real dels dos sindicats no fou molt gran, perd en
qualsevol cas remarcable, i la seva preséncia en les reunions de treball es feu sovint a
través dels seus responsables en el terreny dels moviments socials o a través de les

seves organitzacions juvenils.

En canvi, en la tercera gran iniciativa, les mobilitzacions del moviment durant la
presidencia espanyola de la UE, les relacions entre CCOO i UGT i el moviment
“antiglobalitzacié” foren molt poques i, de fet, foren competitives. El moviment
“antiglobalitzacid” organitza una campanya, anomenada Campanya Contra |I'Europa del
Capital, que es situava en continuitat amb la Campanya Contra el BM. Les centrals
sindicals, tanmateix, no hi participaren, i impulsaren una plataforma propia en alianca
amb algunes poques grans ONGs, com Oxfam, anomenada Forum Social Barcelona. La
campanya impulsada pel moviment “antiglobalitzacié” organitza com a acte final una
manifestacié el 16 de marg, en la qual el Forum Social de Barcelona i CCOO i UGT
també hi participaren, perd de forma simbolica. En canvi, CCOO i UGT, volcaren les
seves forces en l'organitzacio de I'euromanifestacio de la CES el 14 de marg, en la qual

el moviment “antiglobalitzacié” tingué una preséncia testimonial.

Sindicats i moviment “antiglobalitzacid” tingueren de nou una major relacié en el marc
del moviment contra la guerra d'Irak que com ja he exposat anteriorment tingué com
a motor dinamitzador al propi moviment “antiglobalitzaci6” i a les organitzacions
lligades al moviment pacifista. EI moviment estigué impulsat per la plataforma unitaria
Aturem la Guerra, en la qual hi participaren moltes organitzacions, entre les quals els
sindicats majoritaris i els grups que havien animat les activitats del moviment

“antiglobalitzacié” precedents. Dins de la plataforma pero, les relacions entre sindicats
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i moviment “antiglobalitzacié” foren forca tenses, per discrepancies sobre els ritmes i

les formes de mobilitzacio.

e Finalment, en la campanya contra la Constitucié Europea, ja celebrada després de la
fase d'auge del moviment i en periode de reflux, la relaci6 entre CCOO i UGT i el
moviment “antiglobalitzacié” fou nul‘la, ja que els sindicats mantingueren una posicié
criticament favorable al tractat constitucional europeu i no participaren en la

campanya contra aquesta.

La relacié entre els sindicats de Miniwatt i el moviment “antiglobalitzacié” en el marc de la
crisi de l'empresa es desenvolupa en aquest context descrit, de relacié variable pero
globalment de distancia critica entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié¢”. Els sindicats
presents a l'empresa tingueren cadascun una relaci6 molt diferent amb el moviment
“antiglobalitzacié” i les iniciatives que aquest impulsa en el periode 2001-2005. De fet, la
seccid sindical d'UGT i d’'USO a la fabrica no tingueren cap relaci6 amb el moviment, i es
mantingueren totalment al marge de les seves convocatories i activitats. La seccid sindical de
CCOO de Miniwatt, en canvi, tingué un paper més actiu en moltes de les activitats del
moviment “antiglobalitzacié” i, en general, en moltes de les mobilitzacions socials que
tingueren lloc en aquest periode. Per aquest motiu, circumscriuré la meva analisi a I'activitat
de la seccid sindical de CCOO a I'empresa, ja que és la Unica que presenta una relacié amb el

moviment “antiglobalitzaci6” que pot ser estudiada.

La seccio sindical de CCOO i el moviment “antiglobalitzacio”

Durant tot aquest periode, CCOO de Miniwatt busca implicar-se en la major part d'iniciatives
del moviment “antiglobalitzacié” i altres conflictes socials emergents. En termes generals, la
seva participacid a les iniciatives del moviment “antiglobalitzacié” fou superior a la
mantinguda pel conjunt de CCOO. Aixi, en aquest cas no s’observa una relacié de distancia
critica, sind una voluntat de participacid i de treball amb el moviment “antiglobalitzacid”, si bé

la seva concrecid real, com es veura, és relativament reduida.

La seccié sindical conferi des de I'any 2001 rellevancia a la seva implicacié al moviment
“antiglobalitzacié” que era percebut com un moviment emergent portador d’un fort potencial

critic amb el neoliberalisme. Es important, pero, tenir present que la participacié en iniciatives
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“antiglobalitzacié” es redueix sobretot al nucli dirigent de la secci6 sindical i als seus quadres
més actius, i no al gruix dels afiliats. Aquesta és una dada a tenir en compte, per tal de tenir
una visio realista de la relacié de la seccié sindical amb el moviment “antiglobalitzacié”. Des
d’aquest punt de vista la seva implicacié efectiva fou en realitat molt reduida en termes

quantitatius.

Per intentar implicar la plantilla en les activitats no directament relacionades amb les
condicions laborals a I'empresa com ara el moviment “antiglobalitzacié”, la seccié sindical
convoca regularment assemblees informatives. La percepcid dels sindicalistes és que l'interes
de la plantilla per aquestes qliestions és menor en comparacié amb els temes que afecten de
forma més clara i visible les condicions de treball, si bé en termes generals els responsables
de la secci6 sindical consideren que la plantilla va respondre de forma acceptable a aquestes

questions. Juan Montero ho expressa aixi:

“En la asamblea vamos, ponemos carteles de cuestiones especificas como la guerra, se pone
propaganda, se explica. Y también luchas politicas. Ya sabes que esto no es masivo de toda la
gente, pero algunas si como lo de la guerra.” **!

A continuacid, de forma cronologica, analitzaré alguns dels episodis més significatius
dimplicaci6 de CCOO-Miniwatt en les iniciatives del moviment “antiglobalitzaci¢” i les
protestes contra la guerra que, com he analitzat a capitol segon, tenen una relacié amb el

moviment “antiglobalitzacid” encara que transcendeixen el seu marc.

Com he analitzat al capitol primer, les mobilitzacions de novembre de 1999 a Seattle marquen
la irrupcié publica i mediatica del moviment “antiglobalitzacié”. A Catalunya i I'Estat espanyol,
a partir d'aquest periode fins a I'actualitat han tingut lloc diferents mobilitzacions relacionades

amb el moviment “antiglobalitzacié” d'indole, tematica i rellevancia molt diverses. A

continuacié em referiré a les principals campanyes i mobilitzacions, d’entre les quals les més

I 'En canvi, la participaci6 en les assemblees ordinaries lligades a problematiques de I’empresa era més alta, si bé
també¢ limitada: les assemblees eren en general curtes i la majoria dels participants tenien una actitud passiva. Les
més habituals son les assemblees realitzades a la sortida de cada torn, que solien comptar amb una participacio del
80% dels treballadors. Les assemblees generals de tota la plantilla, excepcionals, per decidir sobre qiiestions de
conveni es realitzaven fora d’hores de treball, el diumenge el mati, ja que €s I’inic moment lliure que tenien tots
els membres de la plantilla simultaniament. Justino Escribano, membre de CCOO-Miniwatt ho expressa aixi en
I’entrevista que li vaig fer:“La asamblea son unos 15 minutos. La gente participa poco, son informativas (...).
Nosotros traemos las propuestas en la asamblea de turno. La gente aqui pues vienen en plan informativo”.
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importants son les quatre mencionades al punt anterior en analitzar la relacid general dels

sindicats amb les mateixes!®?:

La Consulta social per I'Abolicié del Deute Extern del paisos endeutats impulsada per la
Xarxa Ciutadana per I'Abolicié del Deute Extern (XCADE) que es celebra el 12 de marg
de I'any 2000, coincidint amb les eleccions generals i que recolli entorn de 1.250.000

vots, la meitat dels quals a Catalunya (Vivas, 2003).

L'organitzacié de les mobilitzacions contra la trobada anual del FMI i el BM a Praga el
setembre del 2000, en la qual hi participaren aproximadament un miler de persones
de Catalunya, la majoria joves exponents de la “nova generacié militant” a la qual

m’he referit al capitol primer.

L'organitzacio de les protestes en ocasio de la Cimera de Caps d’Estat de la UE a Nica
el desembre del 2000, per la qual es crea la Plataforma Nica 2000 que organitza una
mobilitzacié d’'unes 500 persones de Catalunya cap a Nica i una petita manifestacié la
setmana abans de la cimera. En la Plataforma hi tingueren un pes significatiu algunes
organitzacions sindicals minoritaries, com la CGT o la IAC i alguns delegats sindicals de
CCOO de determinats centres de treball. Com he analitzat al capitol segon, les
mobilitzacions lligades amb la UE han tingut la qliestid social al centre dels seus
objectius i s’han caracteritzat per una major participaci6 de sectors lligats al

sindicalisme, tot i que sovint sectors minoritaris, que no pas altres campanyes.

Les protestes contra la Conferéncia que el BM tenia previst realitzar el 24 i 25 de juny
del 2001 a Barcelona, anul*lada dos mesos abans per temor a les mateixes, que foren
impulsades per la Campanya Barcelona 2001, un ampli marc unitari que compta amb
la participacié d'un extens ventall d’organitzacions i collectius, inclosos els sindicats
majoritaris, si bé de forma supra-estructural. Es a dir, aquests participaren enviant a
representants a les reunions preparatories, perd sense realitzar una mobilitzacié activa

dels seus membres. La manifestacid del 24 juny a Barcelona, amb unes 30.000

2 No realitzo un llistat sistematic de les iniciatives relacionades amb el moviment “antiglobalitzacié” en el
periode 1999-2005. Em limito a subratllar les més significatives, des del punt de vista de la dimensié de les
mobilitzacions i de la varietat de sectors i organitzacions participants. Les dades i xifres que utilitzo en parlar de
les diferents iniciatives provenen, si no indico una referéncia bibliografica explicita, del coneixement directe de
les mateixes a través del treball d’observacio participant realitzat.
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persones fou la primera mobilitzacié important a Catalunya relacionada amb el

moviment “antiglobalitzacié” i suposa la seva irrupcié a un nivell public.

L'organitzacié6 de les mobilitzacions contra la cimera del G-8 a Génova el 20-22 de
juliol, en les quals participaren unes 300 persones procedents de Catalunya. Aquesta
cita pero passa relativament desapercebuda entre els moviments socials catalans que
prioritzaren les mobilitzacions contra el BM celebrades a finals de juny, si bé com he
analitzat al capitol primer, Génova fou un aconteixement internacional de primer nivell

en la trajectoria del moviment “antiglobalitzacio”.

Les protestes durant la presidéncia espanyola de la UE el primer semestre del 2002,
en particular en ocasio de la Cimera de Caps d’Estat de Barcelona (16-17 de marg) i de
Sevilla (22-23 de juny). En el marc de la Cimera de Barcelona s’organitza una massiva
manifestacié el 16 de marg, amb la presencia uns 300.000 participants, i diverses
activitats els dies anteriors. El gruix de la mobilitzacié fou impulsada per la Campanya
contra I'Europa del Capital, que agrupa a la major part d’organitzacions que ja havien
participat de la Campanya contra el BM Barcelona 2001, entre ells sectors sindicals
minoritaris, com la CGT, la IAC i determinats delegats sindicals de CCOO. Com ja he
exposat, en paral‘lel a aquesta campanya s‘organitza perd un altre marc, anomenat
Forum Social de Barcelona impulsat per CCOO, UGT, els partits parlamentaris
d’esquerres, la Federacid d’Associacié de Veins de Barcelona (FAVB) i algunes grans
ONGs, si bé el seu poder de convocatoria fou forca reduit. Pel qué fa a la cimera de
Sevilla, les mobilitzacions foren organitzades pel Foro Social de Sevilla, que agrupava a
diferents col'lectius de forma unitaria, entre ells CCOO i alguns altres sindicats
minoritaris, |'activitat principal del qual fou la convocatoria de la manifestacié del 22 de
juny, amb uns 100.000 participants. La cimera de Sevilla tingué la particularitat d’anar
precedida per la Vaga General del 20] convocada per CCOO i UGT contra I'anomenat
“decretazo” del govern del PP. Tot i que el motiu de la vaga era la politica economica
del govern espanyol, la seva convocatoria dos dies abans de la Cimera europea
I'inserta en la dinamica de les mobilitzacions durant la presidencia espanyola de la UE i
amplifica la seva rellevancia politica. Com ja he analitzat al capitol segon, I'organitzacio
d’'una Vaga General la vetlla d'una Cimera de Caps d’Estat de la UE com a Sevilla, ha
estat fins ara una forma d’acci6 inedita per part dels sindicats que no s’ha repetit en

futures ocasions.
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e L'organitzacid de delegacions relativament importants a iniciativa de la Xarxa de
Mobilitzacié Global, per participar en les diferents edicions del Forum Social Europeu, a
Florencia (novembre del 2002), Paris (novembre del 2003) i Londres (octubre del
2004), que mobilitzaren unes 1.100, 2.200 i 800 persones respectivament de

Catalunya, en la seva amplia majoria estudiants universitaris.

e Les mobilitzacions contra la guerra d'Irak durant el 2003, que tingueren com a nucli

impulsor al moviment “antiglobalitzacié”, encara que transcendeix els seus confins.

CCOO-Miniwatt busca des del comencament vincular-se amb el moviment “antiglobalitzaci¢” i
de participar en les iniciatives d’aquest, tot i que ja he indicat que aquesta participacié fou
reduida en termes quantitatius. Si en la campanya per l'abolici6 del deute extern, CCOO-
Miniwatt no hi participa, no fou aixi amb la majoria d'iniciatives posteriors que comptaren amb
la seva implicacié activa, amb graus evidentment forca variables. Els sindicalistes de Miniwatt
participaren en la Plataforma Nica 2000 i en la manifestaci6 que aquesta organitza a
Barcelona abans de la cimera de la UE a aquella ciutat i, posteriorment, tingueren una
participacio activa en la Campanya contra el BM, que funciona des de gener del 2001 fins al
més de juny. Aquesta participacid es concreta en: la seva presencia a les assemblees de la
campanya per preparar les activitats del juny; i la preséncia d’'un bloc de treballadors de
Miniwatt a la manifestacié del 24 de juny, tres dels quals estigueren a la pancarta inicial de la
manifestacié unitaria, compartint-la amb representants d'altres lluites socials, com els de
Sintel; i també cal indicar la preséncia d’'un representant de la seccié sindical en el debat de

“I'eix de drets socials” de la contra-conferéncia alternativa que es realitza el 23 de juny.

La campanya contra el BM coincidi amb linici del llarg procés de crisi que portaria al
tancament de I'empresa, amb la presentacié el 30 de marg del 2001 d'un ERO que afectava a
312 treballadors a temps parcial de cap de setmana. Durant els mesos d’abril, maig i juny els
treballadors de Miniwatt organitzaren tres mesos de mobilitzacions contra I'ERO que
inclogueren una ocupacié de la Borsa de Barcelona, una manifestacié central d'uns 1500
treballadors, i una vaga indefinida del 26 de maig a I'11 de juny. Els treballadors demanaren i
obtingueren el suport formal de la Campanya contra el BM, de la qual eren membres, per les

seves mobilitzacions, en particular per la manifestacié central. Tanmateix aquest suport fou
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simbolic i estrictament formal i les organitzacions dinamitzadores de la campanya no

participaren realment en les accions dels treballadors de Miniwatt.

Aquest fet mostra les dificultats per articular una convergéncia efectiva en la practica entre
una lluita concreta, en aquest cas sindical, i les mobilitzacions generals “antiglobalitzacid”.
També mostra les dificultats per traduir la forca i limpuls derivat del moviment
“antiglobalitzacié” en un reforcament especific de les lluites concretes. Mostra en definitiva,
com la col*laboracié entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié” és més dificil en el terreny
d’un conflicte d'empresa que no en altres contextos. La manifestacid del 24 de juny contra el
BM a Barcelona amb unes 30.000 persones fou I'expressid d'una amplia convergencia entre
diferents sectors i organitzacions i mostra el potencial de la critica al model de globalitzacié
neoliberal. Al mateix temps, perd, una lluita concreta com la de Miniwatt es desenvolupava de
forma paral.lela en un context de fort aillament social. Tot i que el conflicte de Miniwatt
coincidi amb alguna altre conflicte laboral, com el de Nissan, tampoc fou possible establir una
alianca entre ambdues, en aquest cas per divergencies de tipus sindical i per l'inexisténcia de
relacions fluides entre les seccions sindicals de CCOO d'ambdues empreses. Justino
Escribano, de CCOO-Miniwatt, en |'entrevista que li vaig realitzar manifesta aquesta
situacié d‘aillament dels treballadors de Miniwatt, i de falta de suport per part del moviment

“antiglobalitzacid” i de no entesa amb els sindicalistes de Nissan, de la segiient forma:

“Nosotros hicimos nuestra manifestacion. Estuvimos con partidos, con los de Nissan, nos
juntamos con los “antiglobalizaciéon”, pero al final no aparecid ninguno. Los de Nissan del
sindicato no vinieron, y los “antiglobalizacion” tampoco. Los unos por una cosa, Yy los otros por
la otra.”

Simbolicament, pero, la manifestacié del 24 de juny intenta convertir-se en altaveu de les
diferents lluites existents, col*locant a representants d’aquelles a la pancarta que encapcalava
la manifestacid, entre ells tres representants de Miniwatt. Es produi aixi una conjuncid
simbolica entre les mobilitzacions “antiglobalitzacié” generals i els diferents conflictes
concrets, si bé d’aqui no es deriva un enfortiment automatic i mecanic de les darreres, les
quals perd es poden beneficiar del clima creat per I'emergéncia del moviment

“antiglobalitzacid”.

La dinamica de la campanya contra el BM i les mobilitzacions de Miniwatt mostren també una

dificultat especifica de relacid entre el sindicalisme i el moviment “antiglobalitzacié¢”, en
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particular degut a I'allunyament de la que he anomenat al capitol primer la “nova generacié
militant” respecte el sindicalisme. Juan Montero expressa aquesta situacié d‘allunyament

entre ambdods en els seglients termes:

“La verdad es que vemos un déficit muy grande en la involucracion de la gente joven y el
movimiento “antiglobalitzacion” en el movimiento obrero (...). hay un déficit muy grande de
relacion entre el movimiento obrero y el movimiento “antiglobalizacion”, y en algunos debates
he explicado que lo fundamental es la organizacién de los jovenes en el movimiento sindical”.

Apart de la campanya contra el BM, CCOO-Miniwatt també participa en la Campanya contra
I'Europa del capital que organitza la manifestacié del 16 de marg del 2002 de la cimera de la
UE a Barcelona, tot i que el conjunt de CCOO participa d’'un marc paral‘lel, el Forum Social de
Barcelona. CCOO-Miniwatt opta per participar en la Campanya contra I'Europa del Capital amb
el gruix del moviment “antiglobalitzacié”, que tenia una orientacié de critica més radical a les
politiques de la UE i una orientacid més militant. El tipus d'implicacid i relacié que tingué amb
aquesta campanya fou similar a la de la campanya precedent contra el BM. Els sindicalistes de
CCOO-Miniwatt també es sentiren implicats i representats en les mobilitzacions internacionals
“antiglobalitzacié” d’aquest periode, com les de Génova el juliol del 2001 durant la Cimera del
G8, si bé per motius practics (falta de temps, disponibilitat...) cap sindicalista de I'empresa
pogué participar en persona en cap de les iniciatives internacionals. Aix0 és una bona mostra
de les dificultats de participacié en aquest tipus d’accions de determinats sectors, com els
treballadors i sindicalistes, degut a motius economics, obligacions laborals, familiars, etc., i
ajuda a entendre el caracter eminentment juvenil i estudiantil de les mateixes. De nou en

paraules de Juan Montero:

“No, a nivel internacional no hemos participado (...). No hemos estado en Génova o en otras
porque vamos de una cosa a otra. A mi me hubiera gustado haber participado pero por unas
cosas y otras no hemos participado, porque vamos muy agobiados”.

Algunes empreses en conflicte, pero, si que enviaren algun representant a les mobilitzacions
internacionals, com és el cas dels treballadors de Sintel, que enviaren una petita delegacié a
Genova. Aquest tipus de participacid simbolica és al meu entendre molt important, ja que
contribueix a unir lluites sindicals concretes amb les mobilitzacions generals “antiglobalitzacio”

i emmarcar-les en les resistencies més amplies a la globalitzacio.
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Posteriorment, ja en el periode de reflux del cicle de protesta, a finals del 2004 i a
comencaments del 2005, la seccié sindical de CCOO participa en la Campanya Contra /a
Constitucio europea i que es produi en el tram final d'existéncia de l'empresa. La seva
implicacié fou més reduida que en campanyes anteriors, ja que l'activitat de la seccié sindical
estava absorbida pel propi conflicte a 'empresa. Malgrat tot, membres de la seccid sindical
participaren en la manifestacié central de la campanya el 12 de febrer que reuni a unes
10.000 persones a Barcelona, i un representant de la seccid participa com a ponent en la
conferéncia de l'eix de drets socials de la contra-conferéncia alternativa que organitza la
Campanya el 12 de febrer, i que reuni a unes 500 persones. La participacié de membres de la
seccid en la Campanya era una forma de lligar la situacid de crisi de I'empresa amb la

problematica més general de la globalitzacid i el neoliberalisme.

Finalment, cal mencionar la participaci6 de CCOO-Miniwatt al moviment contra la guerra
d’Irak. Com he analitzat al capitol segon, el nucli impulsor del moviment internacional anti-
guerra fou el moviment “antiglobalitzacié” que llanca a Floréncia la convocatoria del 15F del
2003. Les mobilitzacions contra la guerra transcendiren el moviment “antiglobalitzacid”,

abarcant un conjunt més ampli de sectors socials.

La implicaci6 de CCOO-Miniwatt en la campanya contra la guerra d'Irak impulsada per la
Plataforma Aturem la Guerra que agrupava a la quasi totalitat de forces politiques i socials de
Catalunya, inclosos els sindicats majoritaris, és fruit tant de la seva implicacié en el moviment
“antiglobalitzaci6” com de la seva tradicid pacifista i anti-militarista que data de la seva
participacié en la campanya anti-OTAN a comencaments dels vuitanta. La seva implicacié en
la campanya contra la guerra d’Irak es concreta en la convocatoria d’assemblees informatives
especifiques a la fabrica per explicar els motius de la guerra i les raons del moviment contrari
a la mateixa, i per convocar a la manifestacié del 15F i les subsegiients. En termes sindicals la
questié més transcendental del moviment antiguerra foren els debats sobre la convocatoria o
no de vagues contra la mateixa, en un context on des del moviment antiguerra hi havia una
certa pressio cap a les organitzacions sindicals que en formaven part per prendre la decisié de
convocar accions d'aquest tipus. Al capitol segon he analitzat com la CES es decanta per
defensar una mesura simbolica en forma d’aturada de 15 minuts el dia 10 de marg del 2003.
A Catalunya i I'Estat espanyol es produi una divisid dels sindicats entorn aquesta quiestio:
CCOO recolza la convocatoria de 15 minuts de la CES; UGT la jutja insuficient i promogué una

aturada de 2 hores, que fou recolzada formalment pel “sector critic” de CCOO, i per un
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conjunt de sindicats minoritaris, com la IAC a Catalunya o el Sindlicato de Obreros del Campo
(SOC) a Andalusia que, tot i defensar la necessitat d'una vaga general de 24 hores, optaren
per recolzar la proposta d'UGT de dues hores. La CGT opta per convocar una aturada de 24
hores almenys sobre el paper, si bé en molts centres de treball els sindicalistes de CGT
recolzaren la iniciativa de les dues hores. Al final, la jornada del 10 de marg fou molt desigual,
amb un seguiment important dels 15 minuts, un seguiment també significatiu pero en centres
de treball molt localitzats i en sectors concrets de les dues hores, i un seguiment molt
marginal de la convocatoria de 24 hores. CCOO-Miniwatt opta per alinear-se amb la
convocatoria de dues hores, que tingué un seguiment majoritari a 'empresa. La paradoxa és
que UGT-Miniwatt no recolza l'aturada, en contra de l'orientacid de la seva propia central

sindical, degut als conflictes i males relacions amb CCOO-Miniwatt.

El balang general de la participacid de la seccid sindical de CCOO en les iniciatives del
moviment “antiglobalitzacid” mostra que aquesta tingué un nivell notable d‘implicacid,
superior a la mitjana del moviment sindical a Catalunya. Tanmateix, aquesta participacid
estigué sobretot circumscrita als militants sindicals més actius, i amb una seguiment des de la
distancia tant del gruix de I'afiliaci6 com de la resta de la plantilla. Aquest element limita
bastant l'impacte real de la participacié de la seccid sindical de CCOO al moviment

“antiglobalitzacid”.

En sentit invers, es pot constatar que la capacitat de suport a la lluita de Miniwatt desplegada
per part del moviment “antiglobalitzacié” fou molt limitada, sovint sense passar del terreny
simbolic. EI moviment “antiglobalitzacié” ajuda a visibilitzar i donar resso al conflicte de
Miniwatt en ocasié d'activitats com les mobilitzacions contra el BM o la Cimera de Caps d’Estat
de la UE, a través de mecanismes com la presencia de sindicalistes de Miniwatt a les
capcaleres de les manifestacions o en les conferéncies de debat organitzades. Pero, en canvi,
el moviment no pogué contribuir a reforcar les iniciatives concretes impulsades per als
treballadors de Miniwatt, ni traduir el seu recolzament simbolic a les mateixes en un
recolzament real tangible. Aquest fet confirma la hipotesi que la relacid entre sindicats i
moviment “antiglobalitzacié” és dificil de concretar-se en el marc de conflictes laborals
d’empresa, degut a les caracteristiques del propi moviment “antiglobalitzacié”, que ja he
analitzat amb detall al capitol primer. Entre aquestes caracteristiques cal assenyalar: el poc
arrelament del moviment “antiglobalitzacié” al mén del treball i entre la classe treballadora

organitzada, el biaix existent entre la seva capacitat de mobilitzacid i la seva capacitat
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organitzativa, o les dificultats per traduir les grans protestes generalistes en un procés
d’organitzacié6 d’activitats sostingudes dels seus participants. Aquestes caracteristiques
permeten entendre la limitada capacitat de suport expressada pel moviment
“antiglobalitzacié” en pro de la lluita de Miniwatt. El cas de Miniwatt, des d’aquest punt de
vista, mostra que la relacié potencial entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié” en casos
concrets com una empresa en conflicte té fortes limitacions i que si bé els sindicats poden
buscar suports externs, en aquest cas del moviment “antiglobalitzacid”, aquests dificilment
poden tenir un impacte significatiu en el desenvolupament del conflicte. Malgrat aquestes
dificultats concretes, més enlla dels fets analitzats, durant el periode de crisi de Miniwatt es
posaren en marxa algunes iniciatives especifiques tendents a buscar una major relacié entre
el moviment “antiglobalitzacié” i les empreses en crisis. Analitzaré a continuacié de forma
concreta la principal experiencia en aquest terreny degut a linterés que presenta per a
aquesta tesi.

L1,

Empreses en crisi i moviment "antiglobalitzacio”: la Xarxa Contra els Tancaments

El febrer del 2004 es crea I'anomenada Xarxa Contra els Tancaments en resposta a |'onada
recent de tancaments de multinacionals que comenga amb el cas de Samsung, per part de
sectors sindicals minoritaris i alguns col-lectius lligats al moviment “antiglobalitzacié¢”. La
creacid de la Xarxa obeia a la necessitat que els seus impulsors sentien de donar una resposta
activa, en el terreny de la mobilitzacid, al fenomen del tancament d’empreses i
deslocalitzacions. Els promotors de la iniciativa jutjaven insuficient I'actitud i estrategia duta a
terme per les grans confederacions sindicals, CCOO i UGT. En concret, la Xarxa fou impulsada
essencialment per sectors sindicals minoritaris, en particular d’algunes empreses en crisi com
Miniwatt, del sindicat de Telefonica Co.bas i de I'TAC, tot i que la principal forca sindical
minoritaria com la CGT decidi no participar-hi. A la xarxa també hi participaren corrents
politiques minoritaries; alguns sectors lligats al moviment okupa; uns pocs activistes
provinents d’'ONGs i o moviments socials que havien participat en campanyes de boicot a
multinacionals durant el moviment contra la guerra d'Irak, amb la campanya de “Boicot
Preventiu”, o durant les mobilitzacions el marg del 2002 en ocasidé de la cimera de la UE o el
juny del 2001 amb la Conferencia del BM a Barcelona. En general, pero, aquest darrer tipus
de militants tingué una participacid molt reduida a la Xarxa, i el seu nucli central estigué
format per sectors emmarcats en moviment obrer. Entre el nucli impulsor, CCOO-Miniwatt fou

un dels components centrals i, de fet, durant molt de temps, fou I'anima de la Xarxa.
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En un dels seus documents de definicid d'objectius, els grups impulsors i promotors de la

Xarxa es defini com (Xarxa Contra els Tancaments, 2004):

“Som sindicalistes que participem en diferents sindicats i comités d’empresa; som col‘lectius i
moviments socials; som organitzacions i persones a titol individual que ens hem trobat per
crear una xarxa solidaria contra els tancaments. Una xarxa a disposicio dels treballadors/es
afectats i compromesa a treballar activament per evitar I'aillament de les lluites.”

El seu objectiu declarat era promoure la unificacid de les lluites de les diferents empreses
amenacades, la seva solidaritat mdtua, i l'organitzacid6 de campanyes de suport a lluites
concretes, defensant la necessitat d'una orientaci6 mobilitzadora front als tancaments
d’empreses. A partir de I'estiu del 2004 la Xarxa afegi entre els seus objectius la lluita contra
la precarietat, en considerar que era necessari una activitat sostinguda a mig plag, més enlla

del suport a les empreses en crisi.

A nivell practic, la Xarxa Contra els Tancaments actua com un petit espai de confluéncia entre
sectors diversos orientats cap a la realitzacid d'accions de solidaritat i de suport a lluites
concretes. El seu impacte fou sempre molt modest, perd contribui a amplificar el resso de
determinats conflictes, com el de Miniwatt mateix, que sense la Xarxa encara haguessin estat
més aillats. La Xarxa es concebi com un element complementari i de suport a les lluites
sindicals, i no om un element substitutiu de les forces sindicals existents. La Xarxa no podia
convertir-se en un element que des de fora les empreses actués contra els tancaments, més
alla de fer conscienciacio i sensibilitzacié, sind6 que havia de ser un instrument de suport i
extensid a lluites concretes en empreses. Des d'aquest punt de vista, la principal limitacid
practica en qué es troba la Xarxa és la falta de mobilitzacions sostingudes en empreses en
crisi, ja que en la major part de les que tancaren durant el 2004 s'arribaren a acords després
de periodes negociadors relativament breus. Aquesta falta de lluites sostingudes en el temps,
dificulta a la Xarxa tenir un eix en el qual recolzar-se i poder desenvolupar una tasca de
solidaritat. De fet, I'Unic cas en que aix0 fou possible fou el de Miniwatt. Entre les activitats
que feu la Xarxa des de la seva creacié cal esmentar la distribucié i divulgaciéo de les
convocatories de mobilitzacions d’empreses en lluita; la realitzacid d'un acte public central,
amb unes 200 persones, amb representants d’empreses en crisi, el 19 de febrer del 2004;
una concentracio el dia 11 de setembre durant I'ofrenda a Rafael de Casanovas, amb unes 50

persones, la majoria de Miniwatt; i unes jornades de debat el desembre del 2004.
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CCOO-Miniwatt, doncs, participa en la creacié de la Xarxa, per tal de crear un espai de
solidaritat entre empreses en lluita, de col-laboracié d‘activistes de diferents sindicats i
empreses, de col-laboracié entre sindicalistes i activistes d‘altres moviments socials, i de
territorialitzacio de I'accié sindical. Durant tot el 2004, Miniwatt fou el nucli central de la Xarxa
i, al seu torn, aquesta desenvolupa un treball considerable en I'organitzacié de la solidaritat i
el suport al conflicte de Miniwatt a comencaments del 2005, difonent les seves convocatories
de mobilitzacid, reforcant-les, i realitzant piquets informatius de la campanya de boicot contra
LG i Philips, que analitzaré més avall. La seva incidéncia fou molt modesta en tots els sentits, i
és important comprendre les limitacions d’'una iniciativa com aquesta. Pero contribui a donar
un cert recobriment i suport als treballadors de Miniwatt. Juan Montero valora el treball de

la Xarxa en els seglients termes:

“La Xarxa esta bien, lo que pasa es que es una cuestion muy modesta (...). Valoro lo de la
Xarxa, ha tenido una actitud positiva. Y también un sector de la juventud (...). Pero no
tenemos mas fuerza, hay que ver lo que somos.”

L'activitat de la Xarxa, si bé és valorada positivament per la seccié sindical de CCOO de
Miniwatt no impedi que el conflicte de Miniwatt es desenvolupés en unes condicions de gran
aillament social. Més enlla de I'entorn immediat dels treballadors de I'empresa, el suport social
actiu a la lluita fou molt reduit. Cal recordar, a més, que per la propia composicid i ubicacié de
la fabrica, la territorialitzacid del conflicte i la recerca d’aliances al territori, al barri i a I'entorn
és particularment dificil en un cas com el de Miniwatt, amb una plantilla dispersa en diferents
barris d'una gran urbe com Barcelona o de |'Hospitalet. Aquest context fa més dificil
I'establiment d’aliances territorials locals i veinals, a diferéncia dels casos de tancaments
d’empreses ubicades en ciutats mitjanes, on I'economia de la ciutat depen directament d’elles,
o de plantes on el gruix de la seva plantilla viu en un mateix barri'*>. Aquesta limitacié és en
termes estratégics clau ja que en els casos de tancaments, I'accié fora de l'empresa, la
solidaritat territorial i les aliances veinals i amb la comunitat sén molt importants, con
assenyala el molt interessant estudi de Weinbaum (2004) sobre el tancament de tres plantes

a Tennesse als EUA durant els noranta.

1 Ja m’he referit anterioment a ’estudi de Balfour (1994) del moviment obrer antifranquista que analitza com
fins i tot durant I’auge de les lluites obreres al periode final del franquisme, el forjament de solidaritats territorials
i veinals era més dificil a la Zona Franca que en ciutats del Baix Llobregat com per exemple Cornella.
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Un element positiu que en canvi cal destacar, en aquest context d’aillament social, és la
participacid en les grans mobilitzacions de la majoria de treballadors de I'empresa que es
prejubilaren o I'abandonaren per mitja de baixes incentivades en I'Gltim periode i que no eren
ja assalariats en el moment del tancament. Fins i tot, alguns dels que no participaven
regularment de les lluites quan estaven en actiu, ho feren en aquesta fase final, en suport als

encara treballadors.

En definitiva, I'experiéncia de la Xarxa contra els Tancaments és un exemple practic d'un
intent d’'organitzar una xarxa de suport a mobilitzacions sindicals concretes, formada per
altres sectors del moviment sindical i per col'lectius lligats al moviment “antiglobalitzaci¢”. El
balang de l'experiéncia és perd enormement limitat i mostra les dificultats reals a I'hora
d'organitzar campanyes concretes de suport a conflictes laborals. Mostra l'impacte
socialment desestructurador que han tingut les transformacions en la classe treballadora
operats en les darreres décades, aixi com les dificultats del moviment “antiglobalitzacié” per

intervenir en conflictes concrets, degut a la seva propia naturalesa i caracteristiques.

Malgrat tot, és important assenyalar que existeixen alguns exemples molt puntuals i limitats
en alguns casos de conflictes laborals que poden apuntar a futures possibilitats daccié
conjunta, tot i les dificultats estructurals senyalades, i que semblen anar més enlla de
I'experiencia de la Xarxa Contra els Tancaments entorn de la crisi de Miniwatt. Els exemples

i experiéncies existents a escala internacional, perd, sén pocs i diversos entre si.

Entre ells es poden assenyalar, per exemple, els de diversos conflictes en empreses del sector
serveis, com la restauracid, protagonitzats per treballadors joves precaris que han emergit en
alguns paisos en els darrers anys. Un cas interessant d'aquest tipus el constitueix el conflicte
protagonitzat pels treballadors de l'establiment de McDonald’s a Strasbourg-St.Denis a Paris
I'any 2001 en el marc del qual interaccionaren, amb dificultats, sindicats com la CGT i
experiéncies com lI'anomenada xarxa Stop Précarieté, sorgida sobretot gracies a collectius
lligats al moviment “antiglobalitzaci¢”. El conflicte al Mcdonald’s parisi de Strasbourg Saint-
Denis es desencadena l'octubre del 2001, quan cinc treballadors, dos dels quals membres de
la CGT, foren acomiadats degut a les seves activitats sindicals. Cal recordar que McDonald’s
és una empresa caracteritzada per una molt baixa tradicid sindical, una forta precarietat
laboral, una ma d’obra molt jove i una gestié dels recursos humans que, com mostra Ritzer

(1996), reprimeix fortament I'accid col‘lectiva. El 24 d'octubre comenga una vaga indefinida
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que duraria més de dos mesos. Durant aquesta els treballadors del McDonald’s de Strasbourg
Saint-Denis decidiren buscar estrateégies per evitar l'aillament del seu conflicte, ja sigui
impulsant accions de suport en altres establiments de la companyia, o intentant establir
aliances amb assalariats d‘altres multinacionals de la restauracié que també estaven en
conflicte, com és el cas de I'establiment de Pizza Hut situat a I'Opera de Paris. Sota Iimpacte
dels dos conflictes, la CGT decidi crear a inicis del 2000 una “divisié de la restauracio rapida”,
agrupant alguns dels militants del sindicat que havien animat les vagues, si bé la relacié entre
el sindicat i els precaris vaguistes fou sovint complexa. L'Ultim element de I'estratégia dels
treballadors del McDonald’s de Strasbourg Saint-Denis fou intentar establir aliances amb altres
sectors socials. A proposta de varies associacions, com l|'organitzacié d’aturats AC!, i de
militants individuals de grups com ATTAC, i d'organitzacions estudiantils es crea, amb la
participacid dels treballadors de McDonald’s i Pizza Hut, i de delgats sindicals d'altres
empreses (EuroDisney, MaxiLivres), la xarxa Stop Precarité, que exerci d'instrument de suport
extern de la vaga i que es dedica a fer un treball propagandistic de difusid del conflicte
(Béroud, 2006). La dinamica del conflicte a McDonald’s mostra I'emergencia d’un petit espai
d'interseccié entre I'accid sindical i els col*lectius pertanyents al moviment “antiglobalitzaci¢”,
si bé no exempt de problemes. Aixi, entre Stop Précarieté i la CGT hi hagueren tensions
recurrents durant el conflicte, en particular en el terreny de les formes d’organitzacio i d'accid,
sovint jutjades com massa radicals pel sindicat (veure: Béroud, 2006; Perrin, 2004). La relacié
entre sindicalisme i els col.lectius lligats al moviment “antiglobalitzacié” que, junt amb els
precaris vaguistes, impulsaren la xarxa Stop Précarité apareix en qualsevol cas com a feble,

tot i que superior segurament fou major que en el cas de Miniwatt.

En la diversitat d’experieéncies de col.laboracié entre moviment “antiglobalitzaci¢” i sindicats
entorn a conflictes laborals, es pot citar el cas de 'organitzacié Jobs with Justice als Estats
Units, dedicada a organitzar campanyes de suport a conflictes laborals concrets i que ha
intentat reforcar els vincles entre les mobilitzacions “antiglobalitzacié” que han tingut lloc als
Estats Units, des de I'experieéncia de Seattle, i les lluites de les empreses en conflicte. Aquesta
€s una organitzacid que agrupa a sindicalistes de diferents sindicats (i que ha tingut el
recolzament formal, perd poc substanciés, de I'AFL-CIO), grups d’estudiants, de minories
etniques i organitzacions religioses, amb implantacié en més de 40 ciutats nord-americanes
(veure: Clawson, 2003; Luce i Brenner, 2006). Malgrat I'abast limitat de les seves iniciatives,

constitueix una experiencia notable en el terreny de la recerca d’aliances entre sindicats,
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moviment “antiglobalitzaci6”, (i altres moviments socials) entorn a conflictes laborals

concrets'®*.

Aquests exemples tan dispars, breuement ressenyats, son avui en dia casos més aviat
excepcionals i poc nombrosos. No invaliden la hipotesi que he defensat, i que l'estudi de
Miniwatt confirma, segons la qual la col.laboracid entre sindicats i moviment
“antiglobalitzacié” és particularment dificil en el marc de conflictes laborals concrets, si bé
existeixin algunes experiéncies concretes de col.laboracid entre sindicalisme i moviment
“antiglobalitzacié”, que presenten caracteristiques interessants, tot i ser en general d’abast

limitat.

La recerca de suport internacional front al tancament

Finalment, una darrera qlestid a analitzar en la relacid entre els sindicats de Miniwatt i el
moviment “antiglobalitzacié” durant el procés de crisi de I'empresa té a veure amb la recerca

de suport internacional front al tancament.

En estudiar I'estratégia dels sindicats al punt anterior he explicat com alguns dels sindicats
que intervingueren en la crisi de I'empresa realitzaren algun tipus d’activitat internacional per
intentar impedir el tancament. Aquest és el cas de la seccid sindical d'UGT que a través del
Departament Internacional d'UGT tingué un contacte directe amb el president de LG Philips a
Corea del Sur per presentar-li un pla de viabilitat de I'empresa. La Federacié del Metall de
CCOO, per la seva banda, com ja he explicat, té també una politica estrategica a escala
europea, que s'emmarca en la seva presencia en la Federacié Europea del Metall (FEM) i en
les relacions bilaterals que manté amb les federacions del metall de sindicats nacionals
d'altres paisos europeus. Les activitats internacionals promogudes per la secci6 sindical d'UGT
i de la Federacio del Metall de CCOO s'emmarcaren i es desenvoluparen per tant al si de les

estructures sindicals internacionals.

1% Un altre tipus d’experiéncia de col.laboraci6 entre sindicats i moviment “antiglobalitzacio” entorn a conflictes
laborals el trobem en algunes campanyes internacionals de solidaritat contra els abusos laborals en paisos del sud,
com ¢és el cas de les campanyes de suport als treballados de les maquil.les, importants sobretot als Estats Units.
Entorn d’aquestes campanyes sovint han treballat conjuntament diversos moviments socials, sindicats d’ambit
nacional i algunes Federacions Sindicals Internacionals. Anner (2000) ofereix una interessant reflexié sobre
aquestes dinamiques de col.laboracié i els seus limits i potencialitats.
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La seccid sindical de CCOO de Miniwatt impulsa per la seva banda algunes petites activitats
en el terreny internacional amb I'objectiu d’aconseguir suports front al tancament, perd que
es caracteritzen per tenir lloc fora dels canals sindicals internacionals habituals i per ser fruit
de contactes internacionals que la seccid sindical tenia per altres vies, en particular, a través

del moviment “antiglobalitzacid”.

Amb anterioritat al periode de crisi final de I'empresa, CCOO de Miniwatt havia tingut ja
alguna experieéncia directa en el terreny de I'accid sindical internacional, que li havia permeés
ser conscient de la importancia estratégica d'aquest camp d‘actuacié. La major part
d’aquestes experieéncies perd foren de caracter episodic i al marge dels canals sindicals
formals, basicament a través de contactes puntuals o personals. El cas més important es
produi I'any 1998 en el marc d’un conflicte motivat per la voluntat de I'empresa d‘instaurar
una nova organitzacié del treball basada en la rotacidé en tres torns de quatre equips de
treball, incloent dissabtes, diumenges i festius, i d’externalitzar una part del procés productiu,
en concret I'anomenada seccié de mascares que realitzava els forats en el tub i distribueix el
color. En ple conflicte i vaga, I'empresa intenta que la planta brasilenya de Sao José dos
Campos, que produia els mateixos tubs de raigs catodics, augmentés la seva produccié per
suplir la reduccié de la produccié de Miniwatt. Els sindicalistes de Sao José, de la CUT, es
negaren a I'augment de la produccié i enviaren un comunicat de solidaritat als treballadors de
Miniwatt. El contacte entre ambdues plantes prossegui un temps i els sindicalistes de Miniwatt
foren invitats a un congrés del sindicat del metall a Brasil, perd no hi poderen assistir per

problemes d'agenda i la relacié entre ambdues plantes s'ana debilitant.

Tradicionalment, una de les dificultats que la seccid sindical experimenta per establir
contactes internacionals estables i efectius és la falta de interlocutors equivalents entre els
sindicats de les fabriques de Philips a Europa. A través del comite d’empresa europeu del grup
LG Philips on hi participa el membre del comité i de CCOO Oscar Pizarro, CCOO-Miniwatt
establi contactes amb els sindicats d‘altres centres. Perd tots ells eren sindicats poc
interessats en establir vincles amb sindicats d‘altres fabriques de la multinacional. De fet,
CCOO-Miniwatt tingué historicament alguns vincles amb els sindicats de la planta de Philips
Lebring a Austria, quasi idéntica a la de la Zona Franca. Pero la fabrica austriaca tanca
I'octubre del 2002, després d’haver exigit diverses concessions als treballadors en els Ultims
anys de vida de la planta i que foren acceptades sense protesta, com ara la reduccié salarial

del 30%, l'anul‘lacié de l'antiguitat, la contractacié per empreses de treball temporal, i la
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introduccié d'un torn els caps de setmana. Des de llavors, la seccié sindical ja no tingué cap

vincle estable amb cap sindicat de cap altra fabrica de Philips.

L'opinié de la seccié sindical de CCOO és que la majoria dels seus interlocutors sindicals
d‘altres centres productius tenien en general I'actitud de vetllar pels interessos de la seva
fabrica. Aixo impossibilita I'establiment de cap alianca solida amb sindicats d‘altres plantes del

grup. Juan Montero valora aixi els sindicats europeus de Philips:

“Hay un corporativismo muy grande, de yo me salvo y ya esta. (...) Y luego la integracion total
del sindicalismo éste en la empresa, estan totalmente integrados en la empresa.”

Aquest fou el context de fons a partir del qual la seccid sindical intenta obtenir suports
internacionals front al tancament. Els esforcos que dedica en aquest terreny foren pero
relativament limitats, en considerar que no hi havia perspectives reals d‘obtenir cap suport
internacional significatiu, degut a la inexistéencia de cap contacte solid real entre els
sindicalistes del grup LG Philips a Europa o a la resta del mon feu que els esforcos.
Fonamentalment, I'estratégia de la seccid sindical de CCOO de Miniwatt fou delegar la recerca
de suports internacionals a membres individuals de la Xarxa Contra els Tancaments que
disposaven d‘alguns contactes internacionals, en I'ambit del moviment “antiglobalitzacid”.
Sempre en el terreny simbolic, les gestions internacionals fetes, a través de trucades a

I'estranger i del correu electronic, donaren com a fruit:

e la realitzacié d’'un manifest internacional en suport a la lluita de Miniwatt firmat per un
centenar d‘activistes del moviment “antiglobalitzacié”, sindicalistes critics,
intel.lectuals, i alguns dirigents d’organitzacions politiques d’esquerra, de diferents
paisos la majoria d’Europa, perd també dels Estats Units, Sud-Africa, India, Pakistan o

Sri Lanka, per posar exemples diversos.

e L'enviament de comunicats de solidaritat per part de sindicats i sindicalistes de paisos
molt diversos com ara, per posar dos casos extrems, dels delegats de la CGT del grup
Philips a Franca o de la A/l India Federation of Trade Unions (AIFTU). El contacte amb
aquesta darrera s’havia establert a nivell personal per un membre de la Xarxa Contra

els Tancaments durant el IV Forum Social Mundial de Mumbai el gener del 2004.
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Més enlla de la recerca de comunicats de suport i de I'impuls d'un manifest internacional de
suport, s’intenta establir contacte amb responsables sindicals i del moviment
“antiglobalitzacié” d'Holanda i Corea, seus respectives de Philips i LG, per intentar obtenir
algun recolzament en els paisos de les cases mare d'ambdues multinacionals i realitzar alguna
accié de protesta. En el cas holandés es contacta amb responsables sindicals de Philips, pero
no s'obtingué cap resposta. Després, a través de contactes provinents de la xarxa de les
Euromarxes contra [Atur i la Precarietat es contactaren a sindicalistes critics i activistes
“antiglobalitzaci6”, que es mostraren receptius, si bé al final no hi hagueren condicions per
dur a terme cap activitat. En el cas corea es contacta directament amb el Departament
internacional de la Korean Council of Trade Unions (KCTU), que com ja he assenyalat al
capitol segon, és un dels sindicats asiatics més actius en el marc del moviment
“antiglobalitzacid”. Inicialment, hi hagué una reaccié favorable per part de la KCTU a la peticié
d’organitzar algun tipus d'accid de protesta front a la seu de LG, pero després el debil

contacte amb la KCTU es perdé i la iniciativa no prospera.

Les activitats internacionals impulsades, per tant, es mogueren en el terreny essencialment
simbolic (manifestos i comunicats de suport), amb escassa incidéncia real, si bé foren Utils en
el terreny moral per mostrar als treballadors de Miniwatt que organitzacions i individus d‘altres
paisos mostraven interes per la seva situacid. Els intents de coordinar una accid sindical
internacional efectiva, a Holanda i Corea, no reeixiren. Les activitats realitzades mostren les
possibilitats, perd també els forts limits, de poder impulsar campanyes de solidaritat
internacional amb lluites sindicals a través d'iniciatives i contactes del moviment

“antiglobalitzacid”.

4.6. COMENTARIS FINALS: SINDICALISME I MOVIMENT “ANTIGLOBALITZACIO”
EN UNA EMPRESA EN CONFLICTE

Un cop analitzat tot el conflicte de Miniwatt, les estrategies sindicals front al seu tancament, i
les relacions establertes entre sindicats i moviment “antiglobalitzacid”, passaré a realitzar
alguns comentaris finals en base als principals aspectes tractats, tal i com he fet en I'estudi de
cas anterior. El llarg conflicte de Miniwatt permet analitzar moltes qiliestions relacionades amb
la tematica d’aquesta tesi. Com he assenyalat al comengament, l'interés per estudiar aquest

cas radica en una série de particularitats: el llarg procés de crisi que visqué I'empresa fins al
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seu tancament definitiu i el fet que aquest procés coexisteix en el temps amb I'emergéncia i

desenvolupament del moviment “antiglobalitzacié” a Catalunya.

La historia de Miniwatt mostra els limits i les dificultats de I'accié sindical front a les
multinacionals. Es la historia del desmantellament progressiu d’'una fabrica des del 2001 fins
el 2005, sense que cap forca sindical hagi pogut evitar-ho. El fracas dels treballadors de
Miniwatt front els plans de tancament de Philips i LG mostra les dificultats de I'accié sindical
front a les multinacionals en situacions de crisi i/o d'amenaca de tancaments en el marc del
procés de globalitzaci6 economica. Entorn I'episodi de Miniwatt coexistiren diferents
orientacions sindicals, cap de les quals sembla haver aconseguit resultats positius. D'una
banda, tenim I'estrategia de resistencia sindical combativa als plans de tancament, impulsada
per la secci6 de CCOO a Miniwatt. De l'altra, tenim les estrategies més orientades a la
concertacié i a la recerca dacords de viabilitat de I'empresa, representades pels altres
sindicats presents a la fabrica i també per la Federacid del Metall de CCOO (i també pel
comite d’empresa de Lamparas Z, que tanca just abans de Miniwatt). Cap d'aquestes diferents

orientacions sindicals podé evitar el tancament.

El fracas, per tant, d’estrategies sindicals diferenciades front a una multinacionals com Philips
dibuixa un escenari complex per als sindicats i mostra la desigual correlacié de forces i de
poder existent entre sindicats i multinacionals en el marc de la globalitzacié i la perdua de
poder negociador per part dels primers en aquest context. El cas de Miniwatt mostra que els
sindicats d'una planta aillada tenen moltes dificultats per influir sobre les decisions
estrategiques de les multinacionals, ni tampoc pot forcar al poder politic a intervenir amb
mesures de regulacid de l'activitat i de les decisions empresarials. Al mateix temps, la poca
coordinacié existent entre els sindicats de Miniwatt i els de Lamparas Z mostra també les
dificultats de coordinacié i alianca entre empreses en crisi en el marc d'una mateixa
multinacional i és un bon exemple de la dificultat d’articular estratégies solidaries en el terreny
sindical. No és objecte de la tesi analitzar especificament els reptes que la globalitzacié
plantegen al sindicalisme, perd aquest és el context de fons que cal tenir present i en el qual
cal estudiar les relacions entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” en el marc dels

conflictes laborals d’empresa’®”.

193 per analisis més aprofundides sobre els reptes que la globalitzacié planteja als sindicats es pot consultar bona
part de la bibliografia ressenyada al punt 2.1.3. La meva memoria de doctoriat, Antentas (2002) també ofereix
reflexions sobre el tema. Malgrat les dificultats estructurals senyalades de 1’accid sindical front a les
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En altres parts de la tesi, he definit la relacié entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacid”,
com la d'una distancia critica, el principal motiu de la qual sén les diferéncies estratégiques, i
en segon terme factors com diferéncies de cultura politica, de logiques organitzatives, de
prioritats i d'interessos, etc. He analitzat aquesta relacié en el marc de diferents iniciatives del
moviment “antiglobalitzacidé”, comprovant com es pot constatar aquesta pauta de distancia
critica, si bé en algunes iniciatives, com la del Forum Social Mundial, la col.laboracié mutua és

major.

L'estudi de Miniwatt esta situat en un escenari diferent. Ja no analitza les relacions entre
ambdds actors en el marc de les iniciatives del moviment “antiglobalitzacié” sind en el marc
d'un conflicte laboral. Aquest estudi de cas ens proporciona un punt de vista i un angle
d’analisi diferent a la questid de la relacidé entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzaci¢”,
que permet enriquir I'analisi general realitzada en el conjunt de la tesi. La meva hipotesi és
que la relacié entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié” en aquest terreny és més dificil
que en altres ambits, i que els motius que expliquen aquest fet sén, sobretot, les propies
caracteristiques estructurals del moviment “antiglobalitzacié”. Es a dir, en aquest cas, el motiu
principal de la dificil relacid no sén les discrepancies estratégiques, les quals poden ser un
factor explicatiu en molts casos de poca relacié entre sindicats i moviment “antiglobalitzaci¢”
en conflictes d'empresa, perd no en el de Miniwatt. Aixd no significa que les diferéncies
estrategiques entre ambdos actors no siguin un element important per entendre la poca
col.laboracié¢ mutua en els casos de tancaments, ja que de fet en la majoria de casos
d'empreses que tanquen no hi ha quasi cap relacid entre els sindicats i el moviment
“antiglobalitzacié” essencialment perque els primers no consideren necessari i Util buscar una
alianca amb el darrer. El que la hipotesi assenyala és que fins i tot en aquells casos on no hi
ha una relacié de distancia entre sindicats i moviment “antiglobalitzacid”, la concrecié de la
seva col.laboracié en el marc d'un conflicte laboral és complexa i dificil degut a les
caracteristiques d’aquest darrer. Aixi, en el cas de Miniwatt existi una voluntat per part de la
seccid sindical de CCOO d’establir aliances amb el moviment “antiglobalitzacid”, recolzant les

seves campanyes i buscant solidaritat reciproca front al tancament. EI modest resultat,

multinacionals, existeixen experiéncies concretes que mostren interessants vies d’actuacid per als sindicats en
aquest terreny. Moody (1997), Herod (2001), Clawson (2003) i Silver (2003), entre molts altres, realitzen
complerts analisis de les mateixes.
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exemplifica pero les dificultats i limits de tal col.laboracid, fins i tot en una situacié on les

divergencies estratégiques no son significatives entre ambdds actors.

La llarga crisi de Miniwatt mostra com la relacié entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié”
tingué dificultats per passar de ser merament simbolica, malgrat que a priori existissin
possibilitats de col.laboracid més real. D'una banda, el procés de crisi de I'empresa coincidi
amb el periode de naixement i desenvolupament del moviment “antiglobalitzacié” a
Catalunya. De laltra, la seccié sindical de CCOO de Miniwatt participa des del comengament
de forma bastant regular, tot i que limitada en el terreny quantitatiu als seus nuclis dirigents,
a les iniciatives del moviment “antiglobalitzaci¢”. Aquest fet contribui a visibilitzar la seva
problematica fora de I'empresa i a reforgar, amb la seva contribucid, les iniciatives del
moviment “antiglobalitzacié”. També contribui a acostar les demandes i idees del moviment
“antiglobalitzacié” a la plantilla de Miniwatt, a través d’assemblees informatives o la difusié de
materials. Tanmateix, malgrat aquest context de fons, no fou possible establir una relacié de
col.laboracié entre sindicats i moviment “antiglobalitzaci¢” entorn al tancament de I'empresa,
que fos util per reforcar als treballadors de Miniwatt. Les llargues mobilitzacions dels
treballadors de Miniwatt es desenvoluparen en condicions de gran aillament social, i el suport
que sectors del moviment “antiglobalitzacié” hi dispensaren fou en la practica simplement
formal i testimonial. Un exemple clar d'aquest fet, com ja he analitzat, el tenim en la primera
manifestacié impulsada pel comite d’empresa l'abril del 2001 quan comenca la crisi de
I'empresa, just tres mesos abans de les manifestacions a Barcelona contra el BM, en la qual
també els treballadors de Miniwatt hi participaren. La manifestacié impulsada pel comite
d’empresa rebé formalment el suport de la Campanya contra el BM, pero en la practica aixo
no es concreta amb una participacié real dels col.lectius lligats al moviment “antiglobalitzaci¢”
en la mateixa. Tres mesos després, en la manifestacié contra el BM del 24 de juny, on hi
participaren 30.000 persones, una delegacidé de treballadors de Miniwatt hi estigué present, i
tres membres del comite estigueren a la pancarta inicial. Aquest episodi resumeix bé la relacio
entre els sindicats i el moviment “antiglobalitzacié” durant la crisi de Miniwatt, que es tradui

en un suport simbolic del segon als primers, perd que no es concreta en un suport real.

Les dificultats per concretar aliances i col*laboracions efectives entre sindicats i moviment
“antiglobalitzacié” entorn a conflictes laborals concrets com el de Miniwatt , fins i tot en
situacid d‘aparent acord estratégic, cal buscar-les en les propies caracteristiques del moviment

“antiglobalitzaci6” en termes de composicid, organitzacié i ambit d’actuacié. L'emergéncia del
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moviment “antiglobalitzacié” crea un clima més favorable a la critica de les politiques
neoliberals i als requeriments empresarials per part dels sindicats, perd no repercuteix en un
reforcament de la situacié concreta d'aquests, ni en un reforcament dels treballadors dins del
centre de treball, ni modifica la correlacié de forces concreta entre capital i treball existent al
centre de treball. En el seu moment he exposat com una de les principals debilitats d’aquest
moviment era el seu poc arrelament i el seu allunyament del moén del treball, i el gran biaix
existent entre I'amplitud d’algunes de les mobilitzacions generals que ha impulsat i la seva
realitat organitzativa quotidiana. Aquests elements pesen en particular a I'hora d’assenyalar
els limits del moviment “antiglobalitzacié” a I'nora de poder contribuir a reforcar la posicid dels

sindicats en un conflicte concret com el de Miniwatt.

Aixd no significa, tanmateix, que la col.laboraci®é entre sindicalisme i moviment
“antiglobalitzaci6” en casos com el de Miniwatt sigui intrascendent i que no tingui cap
repercussio practica. Sind simplement significa que els resultats de tal col.laboracié dificilment
poden influir significativament sobre els plans empresarials. En el context de fort aillament
social en quée es desenvolupa el conflicte de Miniwatt, el poc suport social que els treballadors
de I'empresa reberen de I'exterior provingué de sectors lligats al moviment “antiglobalitzacié” i
d'iniciatives com la Xarxa Contra els Tancaments. Aquest suport no passa de testimonial, pero
contribui, molt modestament, a donar resso del conflicte, i fou valorat positivament per als

sindicalistes de la fabrica.

He establert la hipotesi, confirmada pel propi estudi del cas de Miniwatt, que la col.laboracié
entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacid” en conflictes concrets a un centre de treball
és més dificil que en les iniciatives del propi moviment “antiglobalitzacié”, degut a les
caracteristiques d’aquest. Aix0 no obstant, existeixen alguns casos que mostren vies de
col.laboraci® més interessants que la del cas de Miniwatt, que poden constituir un cert
exemple a seguir. Aquest és el cas, per exemple, del conflicte de Danone el 2001 a Franca en
el qual, també amb moltes limitacions, es produi alguna col.laboracié entre els sindicats
presents al conflicte i organitzacions com ATTAC i altres, entorn la demanda de boicot als
productes Danone. En un altre nivell, en aquest cas en empreses amb poca sindicacié i ma
d’'obra precaria, també cal assenyalar exemples com el conflicte McDonald’s també el 2001 a
Franca, i en altres empreses de restauracid com Pizza Hut (o de distribucié cultural com la
FNAC), en els quals es produiren aliances i col*laboracions entre els treballadors en vaga,

alguns sindicats, i organitzacions del moviment “antiglobalitzacié”, perd0 no exempts de
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dificultats (veure: Béroud, 2006). Tots aquests casos també presenten balancos molt limitats,
perd mostren possibles vies a seguir i a explorar en el camp de les aliances entre sindicats i
moviment “antiglobalitzacid”. El cas de Miniwatt és molt més limitat, i menys interessant des
d’aquest punt de vista. No apunta tant a les potencialitats, com a les dificultats i els limits de

les aliances entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié” front a les empreses multinacionals.
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CONCLUSIONS

La present tesi doctoral, Sindicalisme i Moviment Antiglobalitzacio. Una aproximacio a partir
dels casos del Forum Social Mundial i el tancament de I'empresa Miniwatt ha tingut com a
objectiu analitzar les relacions entre els sindicats i el moviment “antiglobalitzacié” en el marc
del procés de globalitzacid. Per desenvolupar aquest objectiu he realitzat una investigacié que
combina un enfoc generalista amb estudis de casos concrets realitzant: primer, un repas a les
teories sobre moviments socials i una analisi detallada del moviment “antiglobalitzaci¢”;
segon, una analisi de la relacid entre aquest i el sindicalisme en el marc de les principals
iniciatives del primer. Per abordar aquesta questié he dut a terme, igualment, una analisi
contextual de l'accié sindical en el marc de la globalitzacio; i, finalment, he realitzat dos
estudis de cas, en els quals analitzo la relacié entre moviment “antiglobalitzacié” en el marc
de dos escenaris molt diferents: el Forum Social Mundial de Porto Alegre i el tancament de

I'empresa Miniwatt.

Moviment socials i moviment “antiglobalitzacié”

L'estudi dels moviments socials, com he analitzat, ha tingut una importancia central en la
historia de les ciéncies socials i la sociologia. El concepte de moviment social és molt ampli, i
n‘existeixen multiples definicions, aixi com diferents aproximacions teoriques al seu estudi.
Després de realitzar un breu repas a les diferents escoles teoriques existents he optat per un
enfoc de sintesi i complementarietat entre paradigmes com la millor manera d’analitzar el
moviment “antiglobalitzaci6”, I'emergéncia del qual presenta reptes importants per a les
teories dels moviments socials. Aixi, he realitzat una perspectiva analitica basada en els
conceptes clau proposats pels autors de I'enfoc del procés politic, com Tarrow (1994), Tilly
(1978 i 2004) o McAdam (1999) entre d'altres, i compatibilitzant-los amb les aportacions
d'altres escoles d’analisi dels moviments socials com la inspirada en la sociologia de Bourdieu i

amb I'enfoc marxista subjacent a la tesi en la meva concepcié de les relacions laborals.

Establertes aquestes consideracions teoriques sobre Ianalisi sociologica dels moviments
socials, he passat a analitzar les caracteristiques especifiques del moviment
“antiglobalitzacié”. Abans, perd, he realitzat una breu analisi contextual del procés de
globalitzacid, que permet emmarcar el context d’'emergéncia del moviment. He conceptualitzat

el procés de globalitzacié com la fase actual del capitalisme, que inclou elements de ruptura i
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de continuitat amb les fases precedents del capitalisme, i que es caracteritza doblement per
I'extensid geografica del capitalisme a escala planetaria i la tendéncia a la mercantilitzacié de
totes les esferes de la vida, i com un procés que comporta la reestructuracié de les funcions
de I'Estat (i no la seva desaparicié com postulen alguns autors), el reforcament del pes de les
grans multinacionals i de les institucions economiques internacionals, en un context de
competéncia economica inter-imperialista sota hegemonia nord-americana. El procés de
globalitzacié comporta una segmentacié i un fraccionament geografic i social del planeta en el
qual augmenten les desigualtats entre paisos i dins de cada pais.

Respecte a l'analisi del moviment “antiglobalitzacié”, la primera qliesti6 a considerar fa
referencia al propi nom del moviment. He adoptat el terme “antiglobalitzacié” per a definir-lo,
tot i precisar els problemes del concepte i assenyalar que utilitzo unes cometes (*”) a I'hora
d’emprar el concepte, a mode d'indicador dels problemes que presenta. A continuacio, he
introduit la distincid conceptual entre moviment “antiglobalitzacié”, concepte restringit que fa
referencia a un moviment d’abast internacional contra les politiques de les institucions
internacionals o de les empreses transnacionals, i resisténcies a la globalitzacié, terme més

ampli que es refereix a tot aquell conjunt de lluites socials contra les politiques neoliberals.

Considero que I'emergencia del moviment “antiglobalitzacié” representa el desenvolupament
d’un nou cicle de protesta (Tarrow, 1994) transnacional les causes del naixement del qual cal
buscar-les en les propies caracteristiques i contradiccions de la globalitzacio, els efectes de la
qual es deixen sentir en totes les esferes de la vida social i en amplis sectors de la poblacid.
L'emergencia dels moviments “antiglobalitzacid” és fruit d'una doble crisi (Romero, 2003): una
crisi politica i una crisi social. Es a dir, és fruit de I'erosid dels mecanismes tradicionals de
participacio politica degut sobretot a la desestructuracié del moén del treball, i dels efectes
socials devastadors que han tingut les politiques socials, en termes de degradacié de les

condicions de vida i treball i de desarticulacid social.

La propia dinamica del procés de globalitzacié provoca, per tant, I'emergencia de resisténcies i
de moviments critics amb la mateixa. Posseeix una dinamica contradictoria, com remarca
Bensaid (2000), ja que per una banda fragmenta i per laltra unifica. La globalitzacié
fragmenta i segmenta les societats concretes, I'estructura social es fa més complexa, pero al
mateix temps possibilita que persones de paisos i contextos diferents puguin tenir

experiéncies similars i afrontar problemes comuns i identificar en certa forma antagonistes
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comuns, personificades en les institucions internacionals, els acords de lliure comerg, els
governs dels paisos del G8 amb els EUA al capdavant, o les empreses multinacionals. Existeix,
pero, simultaniament una certa dialéctica i tensié entre les tendéncia a la fragmentacio i a la
unificacio de les lluites socials (Béroud, 2004). En termes geografics i espaials, les resisténcies
a la globalitzacié i el moviment “antiglobalitzacié” es manifesten en diferents nivells, local,
nacional i transnacional, interconnectats entre si de forma relacional i dialéctica, i no
simplement lineal (Lowy, 2004). La globalitzacié ens permet tenir una referéncia explicativa
de l'emergéncia de moviments transnacionals, nacionals o locals, oposats a les politiques
neoliberals, si bé convé desglossar analiticament el conjunt de les resistencies a la
globalitzacid, no confondre-les, ni barrejar-les, i saber distingir els diferents tipus de

moviments i processos existents.

Aquest nou cicle de protesta internacional ofereix les possibilitats pel renaixement d'un nou
internacionalisme, si bé el moviment “antiglobalitzacié” no utilitza aquest concepte, que es
diferenciaria de l'internacionalisme historic representat pel moviment obrer pel fet que el seu
abast seria quasi planetari mentre que aquest tingué un origen més restringit als paisos
europeus o industrialitzats, i pel fet que estaria protagonitzat per una amplia pluralitat de

subjectes i sectors socials, i no només pel moviment obrer.

En aquest context, el moviment “antiglobalitzaci6” presenta diverses caracteristiques a
destacar. Primer, la seva composicié heterogenia. Segon, la seva base social diversa, pero
amb un pes important de les classes mitjanes i poc pes de la classe treballadora. Tercer, una
amplia diversitat ideologica entre els seus components, la matriu comuna de les quals és una
forta aspiraciéo de democracia i el rebuig al neoliberalisme. Quart, el seu caracter de moviment
generalista, tot i que al seu si hi conviuen moviments amb tematiques o interessos especifics.
Cinqué, una estructura organitzativa oberta i flexible, i una debilitat important pel que fa al
seu arrelament social. I, finalment, I'adopcié d’'un ampli repertori (Tilly, 1978) de formes
d’accio col'lectiva basades en innovacions del repertori (noves formes d‘accid), recuperacio de
“velles” formes d'accid col'lectiva abandonades, i internacionalitzacié de determinades formes

de protesta habitualment d’ambit nacional, com ara les manifestacions.

En el terreny de l'impacte i els resultats, el moviment “antiglobalitzaci6” ha aconseguit
erosionar la legitimitat del projecte neoliberal i posar de manifest les seves vulnerabilitats i

contradiccions. Perd, tanmateix, la situacid politica i social internacional segueix estant
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marcada per l'aplicacié de les politiques neoliberals. De fet, es produeix simultaniament una
intensificacié d’aquestes politiques i un augment de les resisténcies socials, que no tenen,
pero, forca suficient per revertir-les. EI moviment i les resisténcies a la globalitzacié es
desenvolupen en un escenari advers i la seva logica d’actuacié general és defensiva i reactiva,
tot i que coexisteix amb una certa capacitat d'iniciativa politica ofensiva propia, com he

mostrat a I'analitzar I'exit de les diferents edicions dels Forums Socials i d’altres iniciatives.

Tot i la seva relativa novetat és possible establir una perioditzacid en la trajectoria del
moviment “antiglobalitzacid” i de les resisténcies a la globalitzacio, si bé aquesta perioditzacid
només pot ser concebuda de forma temptativa, ja que la perspectiva historica disponible és
encara insuficient. Cal distingir una fase zero marcada per algunes experiéncies concretes
durant els anys vuitanta o inicis dels noranta. Una primera fase, de I'alcament zapatista I'l de
gener de 1994 als esdeveniments de Seattle el novembre de 1999, en la qual aparegueren les
primeres resisténcies a la globalitzacié i al nou ordre mundial després de I'ensorrament del
bloc de I'Est i les primeres campanyes “antiglobalitzacié”. Una segona fase des de Seattle fins
a les mobilitzacions contra el G8 a Genova el juliol del 2001 i els atemptats de New York 111
de setembre del mateix any, marcada per la irrupcid publica del moviment i per la rapida
convergéncia entre diferents sectors. Una tercera fase des de 1’11 de setembre en endavant,
amb la jornada del 15F del 2003 com a moment culminant, caracteritzada per un context
politic internacional més complex i per la centralitat que la guerra ha tingut en les activitats
del moviment i pel renaixement de moltes lluites socials en diversos paisos. I, finalment, es
podria parlar, de forma temptativa, de I'entrada en una quarta fase recent en la dinamica del
moviment, on les grans mobilitzacions internacionals semblen haver cedit protagonisme i
centralitat (més enlla dels propis Forums Socials), existint una major dispersié sectorial de les
lluites i una major “nacionalitzacié” de les mateixes, a mesura que les mobilitzacions socials
dins de cada Estat contra el neoliberalisme augmenten. Aquesta darrera fase es
caracteritzaria també per un augment dels debats al si del moviment, entre les diferents

orientacions i opcions que hi conviuen.

Sindicalisme i moviment “antiglobalitzacio”

Un cop analitzades amb profunditat les caracteristiques del moviment “antiglobalitzaci¢” he
passat a abordar les relacions existents entre aquest i el sindicalisme, en el marc de les

principals iniciatives del primer.
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Abans d‘abordar aquesta analisi, he realitzat una introduccié contextual sobre sindicalisme i
globalitzacid, amb una aproximacié teodrica a l'accié sindical basant-me en diversos autors
d'inspiracié marxista sorgits als anys setanta en el camp de la sociologia del treball i les
relacions laborals, com ara Hyman (1975), Edwards (1990), Edwards i Schullion (1987),
Burawoy (1978) o Braverman (1975), que tenen una visié conflictual de les relacions laborals.
He esbossat també una breu analisi de la varietat de models sindicals existents i de la seva
evolucid historica i, finalment, he realitzat una analisi sintética i general de la situacid del

sindicalisme front a la globalitzacid i dels principals reptes que aquesta planteja als sindicats.

La globalitzacié comporta modificacions en el terreny de joc de les relacions laborals i debilita
el poder dels sindicats i reforca el de les grans empreses. A l'arrel de la crisi dels sindicats s'hi
troba limpacte de les transformacions experimentades pel mén del treball: la crisi de
I'ocupacid, marcada per un augment de I'atur i la precarietat i I'emergencia d'una nova norma
social d’ocupacid flexibilitzada (Prieto, 2002), i que debilita al treballador individualment i com
a subjecte col.lectiu (Miguélez, 2002); els processos de reorganitzacié productiva i de les
politiques de desregulacidé, que han afavorit la creixent segmentacié i fragmentacié de la
classe treballadora i dificulten els processos de socialitzacié col*lectiva i d'articulacié dels seus
interessos (Recio, 1991); i els canvis en l|'estructura ocupacional, que en els paisos del nord
han significat una disminucidé numerica de la classe treballadora industrial, tradicionalment
amb elevats nivells de sindicalitzacié i de capacitat d'accié col‘lectiva, i una perdua de la seva
centralitat politica i simbolica (Beaud i Pialoux, 1999 i Beaud i Pialoux, 2003), al mateix temps
que es produeix un augment dels assalariats en el sector serveis en centres de treball que

presenten dificultats per a la seva sindicalitzacid.

La magnitud i caracteristiques de la crisi sindical varia en funcié del pais pero les tendencies
estructurals de fons son similars. La crisi presenta diferents dimensions, i ha de ser analitzada
amb una perspectiva amplia que tingui en compte la diversitat i el conjunt de funcions que
realitzen els sindicats. Presenta un seguit de dimensions objectives com la: perdua d'afiliacié
en molts paisos (perd no en tots), reduccid de la conflictivitat laboral, crisi de funcié dels
sindicats, i disminucié de la influencia social del sindicalisme, entre d'altres. La crisi també es
manifesta a través d’'un cert exhauriment del discurs i la practica sindical tradicional i la
dificultat per donar resposta als nous reptes ideologics plantejats per al capitalisme global

(Hyman, 1999). La meva posicio és contraria, pero, a les visions d'autors com Zolberg (1995)
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o Castells (1997) pels quals els sindicats sofreixen una crisi irreversible i, en certa forma, sén

organitzacions historicament superades.

Un cop realitzada aquesta analisi contextual sobre sindicalisme i globalitzacid, he abordat la
questié de la relacié entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié” en termes generals. Primer,
he constatat com la literatura sobre moviments socials i relacions laborals han estat sovint
compartiments estancs i poc connectats entre si i he defensat la necessitat d'un major
contacte entre ambdds camps d'investigacid, seguint la linia d’autors molt diversos com Frege
i Kelly (2003), Anner (2001), Bieler i Morton (2003), Béroud (2003), Béroud i Ubbiali (2005) i
Béroud, Mouriaux i Vakaloulis (1998), els quals ofereixen de formes diferents elements de
contacte entre I'analisi dels moviments socials i les relacions laborals. Com ja he assenyalat en
altres passatges de la tesi, considero que contribuir a establir els vincles entre el camp de
I'estudi de les relacions laborals i el de I'estudi dels moviments socials és un dels objectius
importants d’aquesta tesi, i un dels motius que justifiquen l'interés de la tematica estudiada.
Existeixen molts estudis ja sobre el moviment “antiglobalitzaci6”, perd encara sén pocs els

que analitzen la relacié d'aquest amb el sindicalisme.

Després, he passat a desenvolupar el tipus de relacié establerta entre sindicats i moviment
“antiglobalitzacié” des d'un punt de vista general. La meva tesi és que la relacié entre ambdds
pot definir-se com I'existéncia d’una distancia critica. Es a dir, els sindicats mantenen una
relacid de distancia critica respecte al moviment “antiglobalitzacié”, i solen aparéixer com
actors externs o bé amb una integracié parcial i una implicacidé selectiva en les iniciatives
“antiglobalitzacié”. La meva hipotesi és que la rad principal de I'existéncia d'aquesta distancia
critica son les diferencies d’orientacié estratégica respecte la globalitzacid. Alguns autors han
esquematitzat aquestes difereéncies amb els conceptes d'estrategia de “l'exclusid” i estratégia
de la “inclusid”, respectivament. El moviment “antiglobalitzacid”, tot i la seva heterogeneitat,
es basa en un enfoc militant i en una critica frontal a les politiques neoliberals. El sindicalisme
internacional, en termes generals, manté una critica més parcial a les politiques neoliberals,
buscant la correccié dels seus excessos i la introduccié d'una dimensid social al procés de
globalitzacié, per exemple a través de demandes com la clausula social, i privilegia una
practica de lobby i pressié a les institucions internacionals en detriment d’'una estratégia més
mobilitzadora. Al mateix temps, he formulat la hipotesi que la relacid poc solida entre
sindicats i moviment “antiglobalitzacié” es deu també, perd en menor mesura, a altres factors,

com: les diferencies de cultura organitzativa, de composicié de classe, de cultura politica entre
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diferents generacions militants, i de diferents prioritats reivindicatives. Aquests factors solen
provocar una desconfianca per part de les organitzacions sindicals envers la majoria de
moviments socials, perd no son el factor explicatiu central de la distancia enttre les primeres i

el moviment “antiglobalitzacid”.

La relacié entre ambdues realitats ha anat variant al llarg dels darrers anys, a mesura que
ambdds actors evolucionaven i interactuaven mutuament, tendint a avancar cap a una major
relacid, no exempta de tensions, en el darrer periode a mesura que el moviment
“antiglobalitzacié” ha anat eixamplant la seva base i a mesura que han renascut lluites socials
especifiques en molts paisos. Com s’ha vist, pero, la dinamica existent per exemple a Europa i
als Estats Units és molt diferent, i en el segon cas s’ha experimentat una participacid
decreixent del sindicalisme, i no a la inversa, en les activitats del moviment “antiglobalitzacid”,

en particular després del 11S.

Establertes aquestes consideracions teoriques i generals sobre la relacid entre el sindicalisme i
el moviment “antiglobalitzacid”, he analitzat la interaccié entre ambdds en algunes de les
principals iniciatives i activitats del moviment “antiglobalitzacid”. En concret, he examinat
aquesta relaci6 mitua en el marc de: les mobilitzacions contra el G-8, el BM i el FMI, I'OMC, la
campanya contra I’AMI, el procés d'integracié econdomica al continent america amb el projecte
de I'ALCA, el procés d'integracidé europea, i el moviment contra la guerra d'Irak. Aquestes
constitueixen les principals mobilitzacions internacionals en les que s'ha expressat el
moviment “antiglobalitzacié”. L'objectiu de la meva analisi de la relacié entre ambdds actors
en el marc de tot aquest conjunt d'iniciatives ha estat obtenir una visid general que ens

permeti tenir una comprensié completa de la mateixa.

Les diferents campanyes i iniciatives analitzades, en periodes cronologics diferents, mostren
situacions diferenciades pel qué fa a Ila relacid entre sindicalisme i moviment
“antiglobalitzacié”. Al mateix temps, també mostra I'existéncia de particularitats concretes en
aquesta relacié fruit de la diversitat de contextos nacionals o regionals, aixi com una certa
evolucid en la seva relacié al llarg del temps, de forma que aquesta sembla fer-se més estreta
en les fases més recents del moviment que no pas als seus inicis. He analitzat campanyes en
la qual la relacié entre ambdds ha estat particularment feble i marcada per les desconfiances,
com és el cas de la campanya internacional front a I’AMI el 1997. Altres campanyes, en canvi,

semblen mostrar una col.laboracid matua més solida, malgrat les seves debilitats, com és el
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cas de les iniciatives front I'ALCA al continent america. Malgrat les diferéncies concretes
existents en les diferents campanyes analitzades, és possible pero establir un patré comu per
totes elles i extreure’n unes conclusions generals valides per al conjunt, més enlla de
particularismes especifics. Aixi, globalment, I'analisi realitzada confirma la tesi d’existéncia
d’'un distancia critica entre el sindicalisme i el moviment “antiglobalitzacié” i d'implicacié
selectiva i parcial del primer en les iniciatives del segon, aixi com la hipotesi que les
diferéncies estrategiques front al procés de globalitzacié sén el principal motiu de I'existéncia
d’aquesta distancia critica. La relacié entre ambdds actors és feble i inestable i el sindicalisme
té dificultats per incorporar-se plenament a les activitats del moviment “antiglobalitzaci6”,
sobretot degut a les diferéncies estratégiques en l'analisi del procés de globalitzacid i les

respostes front el mateix.

Sindicats i moviment “antiglobalitzacio” en dos escenaris diferents: el Forum

Social mundial i el tancament de Miniwatt

Els dos estudis de cas de la tesi analitzen la relacid entre sindicalisme i moviment
“antiglobalitzacié” en dos escenaris molt diferents. El primer, analitza aquesta relacié en el
marc d’una de les iniciatives més rellevants del moviment “antiglobalitzaci¢”, el Forum Social
Mundial. El segon, ho fa en el marc d'un conflicte laboral en una empresa multinacional en

crisi, Miniwatt.

El Forum Social Mundial, des de la seva primera edicié I'any 2001, s’ha convertit en un punt
de referéncia internacional sense comparacid per part d’aquelles forces critiques amb la
globalitzacié neoliberal. El Forum s’ha consolidat com un espai simbolic de referéncia de les
forces critiques amb el neoliberalisme, un “anti-Davos”, i en un punt d’encontre de part
important de les forces antisistemiques mundials (Arrighi, Hopkins i Wallerstein, 2003), i en
un espai de convergéncies internacionals de les diferents resisténcies al neoliberalisme. Es,
simultaniament, un agrupament defensiu contra les agressions neoliberals i I'expressio
ofensiva de les alternatives i propostes dels diferents moviments (Rousset, 2005). Més enlla
d’aquesta funcié com a referent simbdlic, Iimpacte concret del Forum en el reforcament dels
moviments socials és molt més complex d'avaluar (Correa, 2004), si bé la seva utilitat
principal s’ha de mesurar en termes de si és un instrument que permet larticulacid de
moviments, campanyes i debats, de forma efectiva o no. En l'actualitat, més de cinc anys

després de la seva creacid, el Forum es veu confrontat a una discussié sobre el seu futur pel
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que fa al seu format, contingut i periodicitat i té varis reptes importants com: mantenir la
seva dinamica ascendent, no caure en un procés de repeticid i rutinitzacio i conservar el seu
caracter d’espai unitari ampli, en un context on les diferenciacions dins del moviment

“antiglobalitzacié” van en augment.

Els sindicats han mantingut una relacié particular amb el Forum. La meva hipotesi de partida
ha estat que en el marc del Forum Social Mundial es pot detectar també una relacié de
distancia critica entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié”. La pauta general de relacié
entre ambdds actors detectada anteriorment es produeix de nou en el marc del Forum.
Tanmateix, si bé existeix aquesta relacié de distancia critica, he partit també de la hipotesi
que la relacid entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” era més estreta en el marc del
Forum que en daltres iniciatives, i que el Forum Social Mundial és I'espai on es produeix una
major col.laboracié entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié”, tot i que aquesta
segueixi sent debil. El motiu d'aquest fet és que el format del Forum, un espai d’encontre
ampli i obert, orientat a la discussid i a la reflexio, facilita 'entrada del sindicalisme en les
activitats del moviment “antiglobalitzacid”, i I'establiment d'una major col.laboracié entre
ambdds que no pas, per exemple, durant els episodis de mobilitzacions front a les cimeres de
les institucions internacionals. L'estudi concret que he realitzat permet confirmar aquestes

hipotesis de partida.

Aixi, en I'estudi de cas he conceptualitzat la participacié sindical al Forum, en termes generals,
com una implicacié selectiva i parcial, molt celosa del manteniment de I'autonomia sindical
front a altres organitzacions. Aquesta implicacid s’ha plasmat sobretot en |'organitzacié d'un

I\\

Forum Sindical propi i en la insercié sindical “per dalt” al Forum (participacid de dirigents
sindicals i carrecs técnics i poca mobilitzacid de la militancia i afiliacio sindical). La participacié
sindical al Forum ha evolucionat al llarg de les diferents edicions, anant de menys a més, pero
mantenint aquest caracter d'insercié per dalt en el mateix. He pogut constatar, per tant,
I'existéncia d'una distancia critica del sindicalisme respecte al Forum Social, encara que aquest
ofereixi un marc de relacié del sindicalisme amb el moviment “antiglobalitzacié” més favorable
que altres contextos, com campanyes o mobilitzacions. La participacié dels sindicats, pero, no
€s homogenia i per aix0 he establert diferents nivells d'implicacié sindical al Forum que van
des d'una plena implicacié en el mateix, com és el cas per exemple de la CUT brasilenya, a
una abséncia, o quasi absencia, de relacié i participacié al Forum, com pot ser el cas de la

confederacié japonesa RENGO. Per9, la tonica general de la relacié del sindicalisme respecte
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al Forum, malgrat aquestes variacions concretes, és la del manteniment d'una distancia critica
i una implicacié parcial i selectiva, que tanmateix, tal i com preveia com a hipotesi, comporta
una relaci6 més estreta entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” que no en altres
ambits.

L'estudi de cas de Miniwatt analitza la relacié entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzaci¢”
en un context molt diferent. No es tracta d’analitzar la relacié entre ambdds en el marc d'una
iniciativa del propi moviment “antiglobalitzacio, ja sigui el Forum Social Mundial o les diferents
campanyes analitzades sinteticament al capitol segon, sind d‘analitzar-la en el marc d'un
conflicte sindical d'empresa, en aquest cas una firma multinacional, les quals com he analitzat
sén l'agent primari del procés de globalitzacié. L'estudi de cas suposa, per tant, un canvi
d’escenari radical respecte al cas precedent i a les analisis del capitol segon. Considero que
abordar la relacié entre ambdos actors en el marc d'una empresa multinacional en conflicte
permet un contrast interessant que enriqueix la meva analisi general de la relacié entre

sindicalisme i moviment “antiglobalitzacid”.

Miniwatt tanca I'any 2005, després d’un llarg procés de crisi iniciat el 2001. L'interés principal
a efectes de la meva tesi del cas de Miniwatt és el fet que I'empresa visqué un procés de crisi
molt dilatat en el temps, i que aquest coincidi amb el de I'emergéncia del moviment
“antiglobalitzacié” a Catalunya i a I'estat Espanyol. Al mateix temps, la principal opcid sindical
de Miniwatt es caracteritza historicament per una orientacid favorable al treball amb els
moviments socials i, front a I'emergencia del moviment “antiglobalitzacid”, opta per buscar-hi
una vinculacid estreta. Tots aquests fets fan de I'empresa un estudi de cas optim per analitzar
la relacio entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” en el marc d'un conflicte sindical
d’empresa. Altres tancaments d’empresa no ofereixen escenaris tant interessants per al meu
objecte d'estudi, ja sigui perquée el procés de crisi i tancament ha estat massa curt en el
temps, perqué no ha coincidit cronologicament en cap activitat significativa del moviment
“antiglobalitzacid”, o simplement perqué els sindicats implicats no han tingut cap mena de
contacte amb el moviment “antiglobalitzaci¢”, impossibilitant aixi qualsevol analisi de la seva

relacid amb aquest.

La meva hipotesi de partida a I'hora de realitzar I'estudi ha estat considerar que la relacié
entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” és més debil i dificil de concretar en el marc

d'un conflicte sindical d’'empresa que no en el marc de les iniciatives impulsades pel propi

338



moviment “antiglobalitzacid”, degut a les caracteristiques estructurals que aquest presenta,

amb independéncia de si existeixen o no discrepancies estrategiques entre ambdos.

El tancament de Miniwatt mostra els limits i les dificultats de I'accié sindical front a les
multinacionals. Es la historia del desmantellament progressiu d’'una fabrica des del 2001 fins
el 2005, sense que cap forca sindical hagi pogut evitar-ho. El fracas dels treballadors de
Miniwatt front els plans de Philips i LG mostra les dificultats de I'accié sindical front a les
multinacionals en situacions de crisi de centres productius i d'amenaca de tancaments en el
marc del procés de globalitzacié economica. Entorn I'episodi de Miniwatt coexistiren diferents
orientacions sindicals, com ara la representada per la seccié sindical de CCOO a fabrica que
aposta per una resistencia sindical combativa als plans de tancament, o la representada per la
propia Federacié del Metall de CCOO i els dos sindicats minoritaris a la planta, UGT i USO,
més inclinada a una orientacid menys confrontativa basada en intentar trobar plans de
viabilitat per I'empresa i a buscar una negociacié pactada quan el tancament era ineludible.
Cap d'aquestes diferents orientacions sindicals podé evitar el tancament, fet que exemplifica
I'escenari complex de I'accié sindical front les multinacionals, i la pérdua de poder negociador
per part dels primers en el context de la globalitzacié economica. Aquest és el context de fons
en el qual he realitzat I'analisi de les relacions entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacid”

en el marc de la crisi i tancament de la fabrica.

Considero que l'analisi realitzada confirma la hipotesi de partida. Miniwatt sembla mostrar
com les aliances entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié” sén particularment dificils de
concretar en el terreny del centre de treball, tot i que a priori pot semblar que a Miniwatt
existien condicions que podrien facilitar tals aliances: d’'una banda, el procés de crisi de
I'empresa coincidi amb el periode de naixement i desenvolupament del moviment
“antiglobalitzacié” a Catalunya; de l'altra, la seccid sindical de CCOO de Miniwatt participa des
del comengament de forma bastant regular, tot i que limitada en el terreny quantitatiu, a les
iniciatives del moviment “antiglobalitzacié¢”. Aixi, en el cas de Miniwatt no s‘observa una
relacid de distancia critica dels sindicats respecte el moviment “antiglobalitzacio”. De fet, la
seccid sindical de CCOO de l'empresa realitza des del comengament una analisi positiva
d’aquest moviment i busca implicar-se en les seves activitat i, front a la situacié de crisi de
I'empresa, busca obtenir la seva solidaritat. Tanmateix, la llarga crisi de Miniwatt mostra com
la relaciéd entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié” tingué dificultats per passar de ser

merament simbolica.
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L'estudi de la crisi i tancament de 'empresa mostra, tal i com s’afirmava en la hipotesi inicial,
que els factors que expliquen les dificultats per establir una alianca efectiva entre sindicats i
moviment “antiglobalitzacié” en el marc d'una empresa en conflicte, inclis en una situacié
d’aparent voluntat sindical d’establir tal alianca, cal buscar-los en les propies caracteristiques
del moviment “antiglobalitzacié”. Es a dir, en aquest context, no son les diferéncies
estrategiques I'element determinant a I'hora de fixar les relacions entre ambdds, sind que sén
les propies caracteristiques del moviment les que expliquen les dificultats de tal relacid.
Miniwatt és un bon exemple d’aquest fet: tot que hi havia poques diferencies estrateégiques
respecte l'analisi del procés de globalitzacié entre el sindicat majoritari a la fabrica i el
moviment “antiglobalitzacié”, la relacid efectiva entre sindicalisme i moviment
“antiglobalitzacié” fou feble. Com he analitzat al capitol primer, aquest darrer no posseeix una
base social estructurada, arrelada en una realitat productiva i de classe com ha tingut
tradicionalment el sindicalisme. I, la seva base social tot i ser diversa, presenta a més, una
debil presencia de sectors lligats a la classe treballadora. El moviment “antiglobalitzacid”, com
a tal, no s’expressa dins del centre de treball, sind que actua com un moviment centrat al
carrer i al territori. Al mateix temps, la seva dinamica es caracteritza per un important
contrast entre la forca d’algunes mobilitzacions generals i la dificultat que aquestes serveixin
per reforcar lluites concretes i el gran biaix existent entre la seva capacitat de mobilitzacio i la
seva feble i voluble realitat organitzativa. Aquest conjunt de factors, limiten la possibilitat
d’establir aliances efectives entre sindicats i moviment “antiglobalitzacidé” en casos d’empreses
en conflicte, que puguin tenir un impacte significatiu. Es pot considerar, des d’aquest punt de
vista que I'emergencia del moviment “antiglobalitzacid” crea un clima més favorable a la
critica de les politiqgues neoliberals i als requeriments empresarials per part dels sindicats, pero
no repercuteix de forma mecanica en un reforgament de la situacid concreta d’aquests ni en

un reforcament de la capacitat d'accié col*lectiva dels treballadors dins de I'empresa.

En aquest context, la col.laboracid efectiva entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié” en el
marc de conflictes laborals com el de Miniwatt sembla dificil de concretar, més enlla del
terreny simbolic, fins i tot en casos on aparentment no existeixen discrepancies estratégiques
entre ambdds actors. Aix0 no significa que tal col.laboracié sigui intrascendent i que no tingui
cap repercussid practica, sind simplement significa que els resultats de tal col.laboracid

dificilment poden influir significativament sobre els plans empresarials.
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Sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié”: possibilitats i limits d’'una alianga

potencial

Les analisi realitzades en aquest treball han confirmat la tesi de partida segons la qual la
relacid entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” és feble i pot definir-se com
I'existencia d'una distancia critica entre ambdds en el marc de les iniciatives del segon, i la
hipotesi que el motiu principal de la qual son les divergéncies estratégiques respecte el procés
de globalitzacid, juntament amb altres elements secundaris com les diferéncies de prioritats,
cultura politica, modalitats d’accid col'lectiva i formes organitzatives. També han mostrat,
seguint una altra de les hipotesis formulades, que la relacié entre sindicats i moviment
“antiglobalitzacid” és particularment feble en el marc de conflictes d’empresa, i que en aquest
cas la rad explicativa central sén les propies caracteristiques del moviment “antiglobalitzacid”.
Aquest fet queda exemplificat per I'estudi de casos, com el de Miniwatt, on les diferéncies

estrategiques entre sindicats i moviment no eren significatives.

En el seu conjunt, el treball realitzat en tota la tesi ens proporciona una visié complerta de la
relacid entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié”. En vistes dels resultats obtinguts en
la recerca, considero necessari dedicar unes pagines finals a reflexionar sobre les possibilitats
i els limits d'una major relacié entre ambdos actors. Tal reflexid només pretén oferir algunes

idees respecte aquesta qliestio que va més enlla de I'objectiu de la present tesi.

En la meva opinié una major col.laboracié entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” en
el marc de les iniciatives d'aquest segon podria ser un element positiu i beneficids per
ambdds. Segurament pel sindicalisme, I'emergencia del moviment “antiglobalitzacid” i, més en
general, d'una nova onada de contestacid social genera un context favorable per a la seva
renovacio i revitalitzacio i per sortir de la dinamica de retrocés i crisi en que es troba des de fa
temps, facilitant I'establiment aliances amb sectors socials més amplis i un major contacte
amb la generacid militant emergent. Pel moviment “antiglobalitzaci6”, I'establiment d’una
alianca amb el sindicalisme és també necessari, en aquest cas per ampliar la seva base social,

arrelar-se socialment i connectar amb la classe treballadora.

Tal i com assenyalen Béroud i Ubbiali (2005), I'alianca entre sindicats i organitzacions i
moviments socials en el marc del moviment “antiglobalitzacié” pot comportar un benefici

mutu: els sindicats poden veure's beneficiats pel dinamisme de les organitzacions i
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moviments socials i poden incorporar noves tematiques a la seva agenda. En sentit invers,
la preséncia dels sindicats en les iniciatives del moviment “antiglobalitzacié també pot
beneficar a aquest i als grups que lintegren. Els moviments socials, poden treure
avantatges de la capacitat dels sindicats d’aportar recursos militants, capacitat organitzativa
i, particularment, d'un arrelament social entre la classe treballadora o franges de la mateixa,
que permeti ampliar i arrelar la base social del moviment “antiglobalitzacié”. Es a dir, pel
moviment “antiglobalitzaci¢”, la participacié al seu si dels sindicats suposa la possibilitat
d’ampliar la seva base social i connectar amb una classe treballadora poc sensibilitzada per
la tematica “antiglobalitzacié”, mentre que pel sindicalisme, després de varis decenis de
crisi, 'emergencia del moviment “antiglobalitzacié” ofereix la possibilitat de lligar-se amb la
dinamica de la contestacid social emergent al neoliberalisme i a col.lectius socials

relativament allunyats de I'accié sindical.

En diferents moments de la tesi, he pogut mostrar alguns episodis i exemples puntuals on hi
ha una relacié entre sindicats i moviment “antiglobalitzacié” superior a la mitjana habitual.
D'aquests episodis sembla desprendre’s que una major implicacid dels sindicats en les

iniciatives del moviment “antiglobalitzacid” pot ser un element beneficidés per ambdds.

En I'analisi de la participacid dels sindicats en les iniciatives del moviment “antiglobalitzaci¢”
front a les institucions internacionals, he mostrat que aquesta ha estat feble, existint una
distancia critica important dels sindicats pel que fa a les activitats del moviment. Tanmateix,
en algun episodi concret s’han produit convergencies significatives, sovint no exemptes de
problemes, que van més enlla de la tonica habitual i que han permés una repercussié major
de les mobilitzacions. Un bon exemple, tot i que episodic, en son les protestes a Seattle el
novembre de 1999 durant I'Encontre Ministerial de I'OMC que serviren per llancar
mediaticament el moviment “antiglobalitzaci¢”. Seattle es caracteritza per una certa
convergencia, puntual i feble, entre el moviment i el sindicalisme nord-america que tingué un
paper rellevant a les mobilitzacions. Molts analistes senyalaren com aquesta confluéncia havia
permes magnificar I'impacte de les mobilitzacions i el seu significat politic: sense la preséncia
sindical la protesta juvenil dels grups d’accié directa que bloguejaren la cimera hagués estat
facilment criminalitzable i desqualificada, i sense la preséncia juvenil, la manifestacié sindical
hagués tingut poca atencié mediatica i hagués despertat poc interés (Resnick, 2000). També

el cas de la campanya contra I'ALCA a America Llatina és un altre bon exemple de
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col.laboracié entre sindicats i moviment “antiglobalitzaci¢”, superior a la mitja habitual i amb

resultats positius.

Pel que fa al cas del Forum Social Mundial la preséncia dels sindicats al seu si, que és major
que en daltres iniciatives tot i que segueix sent feble, ha servit per ampliar I'espectre de
participants al Forum i ha repercutit de forma positiva per als sindicats, si bé en aspectes
limitats. Es dificil mesurar I'impacte concret tangible per als sindicats de la seva preséncia a
Porto Alegre, si bé es poden senyalar algunes qliestions que permeten tenir una visié de la
questid. Aixi, per exemple, he exposat algunes experiencies puntuals que mostren com l'espai
de convergencia que suposa el Forum pot contribuir a reforcar I'accié sindical internacional,
fomentant el contacte directe entre sindicalistes d'una mateixa empresa o sector entorn a
iniciatives concretes, i posant en contacte als sindicats amb altre tipus d’organitzacions amb
les quals poden confluir entorn a iniciatives lligades a la defensa dels serveis publics, per
exemple. He citat, el cas del conflicte I'any 2002 de I'empresa MobilCom, filial alemanya de
France Télécom, en el marc del qual s'establi una alianga entre sindicalistes francesos i
alemanys que préviament al conflicte no es coneixien i que pogueren posar-se en contacte
gracies a la seva participacio a Porto Alegre. Es un bon exemple que mostra com el Forum pot
facilitar espais d’encontre internacional entre sindicalistes, al marge de les propies estructures
sindicals internacionals, que poden ser efectius. He exposat també com el Forum ha servit per
estimular l'organitzacié de xarxes i campanyes internacionals, impulsades basicament per
sindicalistes perd d'un abast més ampli, centrades en la defensa dels serveis publics, com
I'educacié o la sanitat. Aquestes s’han produit sobretot en el marc de variants regionals del
Forum, com és el cas per exemple del Forum Social Europeu, si bé cal remarcar que les
xarxes internacionals impulsades en aquest terreny son encara molt limitades, centrades
sobretot en lintercanvi d'informacié i analisis i amb poca capacitat d’accié internacional
coordinada. En resum, si bé la utilitat practica concreta que el Forum ha tingut per els
sindicats és encara debil, existeixen exemples que, tot i les seves limitacions, mostren les
potencialitats que el Forum pot oferir per reforgar I'accid sindical internacional, que podrien

concretar-se en cas d’'una major implicacié sindical en el mateix.

En definitiva, les diferents glestions analitzades respecte la relacié entre sindicats i moviment
“antiglobalitzacié”, indiquen que la seva col.laboracié, quan es produeix, és beneficiosa per
ambdds. Malgrat els beneficis mutus possibles d'aquesta potencial alianca, la tesi ha mostrat

que aquesta relacié és feble i esta marcada per una distancia critica, malgrat que alguns
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aconteixements com el Forum Social Mundial hagin permés una col.laboracié una mica

superior a l'existent en d'altres ambits. No és objecte de la tesi analitzar quins sén els

elements que podrien afavorir una alianca més estreta entre sindicalisme i moviment
/4

“antiglobalitzacio”, tot i que em sembla interessant apuntar algunes reflexions finals al

respecte.

Com he analitzat, la principal causa que explica la distancia critica entre ambdds son les
divergencies estratégiques front a la globalitzacié i a la resposta necessaria a aquesta, si bé
també existeixen altres motius com les diferéncies de prioritats, cultura politica, modalitats
d’accié col‘lectiva i formes organitzatives. EI moviment “antiglobalitzaci¢” s’ha caracteritzat,
malgrat la seva heterogeneitat, per una orientacid estrategica de critica general a la
globalitzacié neoliberal i per defensar la mobilitzacid front a aquesta. En canvi el sindicalisme,
parlant en termes generals, s’ha caracteritzat per una estratégia que busca corregir els
excessos del procés de globalitzacid, pal‘liar els efectes més negatius per als treballadors i
buscar I'establiment d’una globalitzaci6 amb dimensi6 social, i per una practica que privilegia
més la negociacid i el lobby institucional que no la mobilitzacié (encara que es recorre a

aquesta darrera quan es considera necessari).

En aquest context, una alianca més ferma entre ambdds requereix una aproximacid
estrategica de les seves analisis i respostes al procés de globalitzacid. La plena participacio
sindical a les iniciatives del moviment “antiglobalitzacié” requeriria una aproximacio sindical a
les posicions d'aquest darrer pel qué fa al procés de globalitzacid. EI moviment
“antiglobalitzacié”, com he analitzat al capitol primer, presenta una amplia varietat de
posicions per0 totes elles s'emmarquen en una critica global al procés de globalitzacié
explicitament anti-neoliberal i emfatitzen la necessitat de mobilitzacié social. Seria positiu que
els sindicats s’incorporessin, amb les seves especificitats, en aquest “consens anti-neoliberal”
0 “consens antiglobalitzacié” que encarna el moviment i des d’aquesta orientacié treballar per
a l'establiment d’amplies aliances amb el propi moviment “antiglobalitzacié” i el conjunt
d’organitzacions que representa, a fi de buscar el reforcament de les convergéncies entre
aquells sectors afectats per la globalitzacié neoliberal. Perqué aixo sigui possible és important
també la comprensid per part del moviment “antiglobalitzacié” de la necessitat d’incorporar en

les seves iniciatives als sindicats, i fer els esforcos necessaris per avancar en aquesta direccio.
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L'assumpcid sindical d’aquest consens anti-neoliberal o “antiglobalitzacié” comporta el
desenvolupament d’un discurs sindical en el terreny estratégic, cultural i ideologic basat en la
difusié d’uns valors alternatius al neoliberalisme i a les prioritats empresarials (Recio, 2002).
Precisament, el moviment “antiglobalitzacié” ha permeés el desenvolupament d’un sentit comd,
en la concepcid gramsciana del terme (Gramsci, 1970), alternatiu anti-neoliberal, basat en
unes idees-forca (Un altre mon és possible, El mon no €s una mercaderia, Globalitzem les
resisténcies) que seria convenient que penetressin també dins del sindicalisme i en el conjunt
de la classe treballadora. La incorporacié plena dels sindicats en aquest consens anti-
neoliberal forjat pels sectors socials i els moviments i organitzacions que han anat confluint
front a la globalitzacid neoliberal és, al mateix temps, una condicié necessaria per ampliar la
fortalesa i I'arrelament social del moviment “antiglobalitzacié”, les debilitats del qual en termes
d'arrelament social i capacitat organitzativa ja han estat exposades. El sindicalisme podria
aportar, al mateix temps, un seguit d’experiencies i reflexions sobre problematiques lligades al
mon del treball, aixi com la seva capacitat organitzativa i arrelament entre la classe
treballadora, que contribuirien a ampliar i a enriquir el discurs i I'accid del propi moviment

“antiglobalitzacié” i avancar en la consecucié dels seus objectius.

Un major acostament del sindicalisme en direccid a les posicions del moviment
“antiglobalitzacid”, permetria I'establiment d'una alianga més solida entre ambdds actors.
Tanmateix, la concrecid practica d’aquesta alianca sembla possible de realitzar de forma
satisfactoria en el terreny de campanyes i mobilitzacions generals, perd menys en el terreny
de l'accié sindical a I'empresa, on al marge de les discrepancies estratégiques, intervenen
altres factors com les caracteristiques estructurals del moviment “antiglobalitzacid¢”. Des
d’aquest punt de vista em sembla Util remarcar que la recerca d’'una alianga amb el moviment
“antiglobalitzacid” per part dels sindicats pot contribuir a afavorir la seva revitalitzacid, pero
dificilment repercutira de forma mecanica en una reforcament de la situacié dels sindicats al
centre de treball. L'estudi de cas de Miniwatt, on existia una voluntat sindical notable de
buscar aliances amb el moviment “antiglobalitzacié”, és molt il*lustratiu. Les raons d'aquest
fet, com s’ha apuntat anteriorment cal buscar-les en les propies caracteristiques del moviment
“antiglobalitzacid”, que no posseeix una base social estructurada, no esta arrelat en una
realitat productiva, no s’expressa dins del centre de treball, i posseeix una realitat
organitzativa debil i voluble. L'alianca entre sindicats i moviment “antiglobalitzaci6” podria
permetre reforgar les resisténcies a la globalitzacid neoliberal i crear un clima més favorable

per una accid sindical critica amb les politiques neoliberals i als requeriments empresarials,
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pero aixd no comporta un reforcament concret automatic de la posicié dels sindicats al centre
de treball. Aquesta quiesti6 em sembla important de tenir en compte, per no sobrevalorar el
potencial de les aliances entre sindicats i moviment “antiglobalitzacid”, si bé aixo6 no treu la
seva importancia estrategica. De fet, la valoracié de la rellevancia de les aliances entre
ambdds actors per al sindicalisme hauria d’'emmarcar-se en una reflexié més general sobre les
transformacions que aquest necessita per fer front als reptes de la globalitzacio, qlestié que

transcendeix els limits d’aquesta tesi.

Malgrat les dificultats i problemes assenyalats, existeixen alguns exemples molt puntuals i
limitats de col.laboracié entre sindicats i grups lligats al moviment “antiglobalitzacié” en
alguns casos de conflictes laborals que poden apuntar a futures possibilitats d’accié conjunta,
malgrat les dificultats estructurals senyalades. Entre els diferents exemples tenim els de
diversos conflictes en empreses del sector serveis, com la restauracid, protagonitzats per
treballadors joves precaris. Un cas interessant d’aquest tipus el constitueix, per exemple, el
conflicte protagonitzat pels treballadors de I'establiment de McDonald’s a Strasbourg-St.Denis
a Paris I'any 2001, en el marc del qual interaccionaren, amb dificultats, sindicats com la CGT i
experieéncies com |'anomenada xarxa Stop Précarieté, sorgida sobretot gracies a col.lectius
lligats al moviment “antiglobalitzacié” (veure: Béroud, 2006; Perrin, 2004). També existeixen
altres experiéncies interessants de col.laboracié entre sindicats i moviment “antiglobalitzaci¢”
entorn a conflictes laborals, com és el cas, per citar-ne un, de les activitats de I'organitzacid
Jobs with Justice als Estats Units. Aquesta ha impulsat importants campanyes de suport a
conflictes laborals i ha organitzat activitats en ocasid de les principals mobilitzacions
“antiglobalitzacié” que han tingut lloc en aquest pais, amb I'objectiu de reforcar el lligam entre
aquestes i les empreses en conflicte. Aquests exemples, breument ressenyats, no invaliden la
hipotesi que he defensat, i que I'estudi de Miniwatt confirma, segons la qual la col.laboracio
entre sindicats i moviment “antiglobalitzaci6” és particularment dificil en el marc de conflictes
laborals concrets. Perd mostren algunes possibilitats d’avangar, malgrat les dificultats, cap a
una major col.laboracid mdtua en aquest terreny. El seu estudi aprofundit, que transcendeix
I'objectiu d’aquesta tesi, podria comportar des d'aquest punt de vista elements particularment

utils.

De fet, la glestid de l'alianca entre ambdos actors és central per al futur del conjunt de les
resisteéncies a la globalitzacié. He mostrat com en el marc de la confrontacié amb els efectes

de la globalitzacié neoliberal s’han produit importants convergencies entre diferents sectors i
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organitzacions socials expressades de forma visible en marcs com el Forum Social Mundial i
les seves variants continentals o regionals. Aquestes convergéncies, perd, romanen encara
fragils, sovint sén episodiques, i presenten un arrelament social deficient, amb poca connexid
amb la classe treballadora (malgrat que algunes organitzacions sindicals concretes tinguin un
paper important en tals convergéncies) i amb una debilitat organitzativa important i no han
pogut revertir les politiques neoliberals dominants. Una major relacid entre sindicats i

moviment “antiglobalitzacid” podria contribuir al seu reforgament.

En aquest context, I'enfortiment d’aquests convergencies en contra de la globalitzacié
neoliberal sembla una tasca central, que passa per buscar processos d'organitzacid des de
baix dels sectors més afectats per les politiques neoliberals, intentant desenvolupar noves
formes d'intervencio i participacid a nivell de masses. Front als processos de fragmentacio i
desestructuracié social existents, contrariament als autors que exalten les virtuts d‘aquestes
dinamiques fragmentaries com Negri o Hardt (2000 i 2004) i que proposen nous subjectes de
canvi i de transformacid social com el de “multitud”, considero que cal buscar una
recomposicié de la unitat dels assalariats i dels sectors afectats per les politiques neoliberals,
en el marc de cada pais i en el terreny internacional. Es important, com assenyala Bensaid
(2003a), no analitzar la dinamica de fragmentacio social actual com una fatalitat, siné distingir
aquelles tendencies que la impulsen que sén de tipus estructural, i que s’han d’integrar en la
nostra comprensid de I'actualitat, com ara les transformacions en l'organitzacié del treball, els
processos d'individualitzacid, etc., i aquelles tendencies més conjunturals, fruit de les derrotes
sofertes pel moviment obrer en les Ultimes décades i que, per tant, no son irreversibles, com

ara les retallades de les politiques socials, o la privatitzacio dels serveis publics.

Revertir les tendencies a la fragmentacidé i desestructuracié socials requereix un procés de
reconstruccié de les solidaritats de classe i entre els diferents col.lectius que no pot ser un
procés aillat protagonitzat exclusivament pel sindicalisme, sind que ha de ser fruit de la
convergéncia entre aquest i altres moviments socials, en particular el moviment
“antiglobalitzacid”, en el marc d'una alianca internacional contra la globalitzacié neoliberal. En
aquest sentit, una major alianca entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzacié” podria ser
un element central en el reforcament del “nou internacionalisme” que tal i com he assenyalat
al capitol segon simbolitza I'emergéncia del moviment “antiglobalitzacid”, i un element central
en la configuracid del qué Recio (2004) anomena la reconstruccidé d'una alianca social

alternativa, basada en una recomposicié cultural i organitzativa dels sectors socials més
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desfavorits. I, en definitiva, tal alianca podria ser un element important per avancar en la
construccid d'un bloc historic alternatiu, seguint amb conceptes gramscians, portador d'un
discurs i un projecte emancipatori i contra-hegemonic (Pastor, 1999), format per la
confluéncia de tots aquells sector socials oposats a les politiques neoliberals, entre ells els
propis sindicats, els quals tenen un paper important a jugar-hi. Les bases d’aquest discurs
emancipatori podrien fer-se a partir de la consolidacié de la critica a la globalitzacié neoliberal
que encarna el moviment “antiglobalitzacid” que combina el forjament d'un discurs
generalista, basat en I'emergéncia d’unes referencies i analisis comunes, i una solidaritat entre
moviments i una experieéncia compartida, amb el manteniment dels interessos, demandes i
identitats especifics dels diferents components del moviment, que es veuria molt reforcat per
una plena participacié sindical al seu si. Com assenyala Della Porta (2003) el moviment
“antiglobalitzacid” posseeix una logica inclusiva i d‘agregacidé que permet una articulacié
compatible i respectuosa de la quiestié social, manifestada sobretot a partir de la revindicacié
dels drets socials i laborals que tradicionalment han realitzat els sindicats, amb questions com
I'ecologisme, les revindicacions de les dones, de les minories étniques i altres grups socials

oprimits, o el rebuig a la guerra.

En qualsevol cas, la situacio politica i social a escala internacional esta caracteritzada per una
intensificacié de les politiques neoliberals, malgrat l'erosid de la seva legitimitat, i per
I'augment simultani de les resisténcies a aquestes, sense perd que tinguin forca per revertir-
les, i presenta un futur obert. Les dificultats que el sindicalisme experimenta en I'actualitat
sén molt significatives, aixi com les debilitats de les resistencies i del moviment
“antiglobalitzacid”. La seva alianga mutua seria beneficiosa per ambdos, si bé en I'actualitat la
col.laboracié entre sindicalisme i moviment “antiglobalitzaci6” és més una potencialitat que no
una realitat. Discutir quines son les tasques del sindicalisme i del propi moviment
“antiglobalitzacié” per avangar cap a una major col.laboracid és, doncs, una quiestié important
per al futur d'ambdds que, tanmateix, sobrepassa els objectiu d’aquesta tesi limitada analitzar
la seva relacio present i no les possibles col‘laboracions de futur. Una bona comprensio de la
situacid actual, pero, pot ajudar a trobar vies de col.laboracié futures i, en aquest sentit,

espero que aquesta tesi hagi pogut contribuir-hi.
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ANEX 1. GLOSSARI DE SIGLES'°®

AC: Agir ensemble contre le chomage

AFL-CIO: American Federation of Labor-Committe for Industrial Organization
AGP: Acci6 Global dels Pobles

AICCTU: All India Central Council of Trade Unions
AIFTU: All India Federation of Trade Unions

AITUC: All India Trade Union Congress

AIT: As,sociacic') Internacional de Treballadors

ALCA: Area de Libre Comercio de las Américas

AMI: Acord Multilateral d'Inversions

ANC: African National Congress

ASC: Alianza Social Continental

ATTAC: Associacio per una Taxa Tobin d’Accié Ciutadana
BM: Banc Mundial

CADTM: Comite per I’Abolicié del deute del Tercer Mén
CCOO: Comissiones Obreras

CEE: Comunitat Economica Europea

CEPAL: Comissié economica per I’América Llatina

CES: Confederacié Europea de Sindicats

CFTC: Confédération francaise des travailleurs chrétiens
CFDT: Confédération Francaise décmocratique du travail
CGIL: Confederazione Generale Italiana dil Lavoro

CGT: Confédération Generale du Travail

CI: Consell Internacional

CIOSL: Confederacio Internacional d’Organitzacions Sindicals Lliures
CITA: Centre of Indian Trade Unions

CITTAC: Centro de Informacion para Trabajadores y Trabajadoras
CJIM: Coalition for Justice in the Maquiladoras

CLC: Central Labor Councils

CLC: Canadian Labour Council

CMT: Confederacié Mundial del Treball

CNT: Confederacio Nacional del Treball

COB: Comite Organitzador Brasileny

COBAS: Comitati di Base

COI: Comité Organitzador Indi

COSATU: Confederation of South African Trade Unions
CSC: Comissi6 Sindical Consultiva

CSI: Comite Sindical Interregional

CSIC: Confederacié Internacional de Sindicats Cristians
CSIL: Confederazione Socialista Italiana dil Lavoro

CSUT: Confederacié de Sindicats Unitaris de Treballadors
CTA: Confederacion de Trabajadores de Argentina

CTM: Confederacion de Trabajadores Mejicanos

CUB: Cordinamento Unitario di Base

1% Algunes de les sigles oferides estan en la seva llengua original i altres sigles en catala. S’ha adoptat una o altra
formula en funcié de cada cas, adoptant en general la denominacié6 més emprada habitualment. En el glossari
s’ofereixen les sigles utilitzades més d’una vegada en el text.
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CUT: Central Unica dels Treballadors

CWA: Communication Workers of America

DAN: Direct Action Network

DGB: Confederacié Sindical Alemana

ECIS: Centre Europeu d’Estudis sobre Infraestructures

EI: Education International

ERT: European Round Table of Industrials

EUA: Estats Units d’America

EZLN: Ejército Zapatista de Liberacion Nacional

FAT: Frente Auténtico del Trabajo

FIOM: Federazione Italiana degli operai della metalurgia

FLOC: Farm Labor Organized Committe

FMI: Fons Monetari Internacional

FO: Force Ouvriere

FSI: Federaci6 Sindical Internacional

FSM: Federaci6 Sindical Mundial

FSM: Forum Social Mundial

FTAA: Free Trade Area of Americas

GATS: General Agreement on Trade and Services

GATT: Acord General d’Aranzels i aduanes

GEAR: Growth, Employment and Redistribution Strategy

GMWU: General and Municipal Workers Union

GUF: Global Union Federations

HERE: Hotel Employees and Restaurant Employees International Union

ICCR: Interfaith Center on Corporate Responsability

ICEM: International federation of chemical, energy, mine and general workers

union

IFG: International Forum on Globalization

IMF: International Metalworkers Federation

IN: Investment Network

INGO: Organitzacié No Governamental Internacional

ISR: Internacional Sindical Roja

ITF: International Transport workers Federation

IUF: International Union of food, agricultural, hotel, restaurant, catering, tobacco
and allied workers’ association

KCTU: Korean Council of Trade Unions

LO: Confederacid Sindical de Suécia

MEDEF: Mouvement des Enterprises de France

MST: Movimento Sem Terra

NAFTA: North American Free Trade Agreement

NEPAD: New Partnership for Africa’s Development

NLC: National Labor Committee

NUP: New Unity Partnership

OCDE: Organitzacié per la Cooperacio i el Desenvolupament Economic

OIT: Organitzaci6 Internacional del Treball

OMC: Organitzacié Mundial del Comerg

OMS: Organitzacié Mundial de la Salut

ONG: Organizacié No Governamental

ONU: Organitzacio de les Nacions Unides

ORIT: Organitzacié Regional Interamericana del Treball
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OTAN: Organitzacié del Tractat de I’Atlantic Nord
OUSA: Organitzacio de la Unitat Sindical Africana

PCI: Partit Comunista Indi

PCI-M: Partit Comunista Indi-Marxsist

PRC: Partito della rifondazione communista

PRI: Partido Revolucionario Institucional

PS: Partit Socialista

PT: Partit dels Treballadors

PTT: Poste, Télégraphe, Télécommunications

RDB: Rete di Base

RMALC: Red Mejicana de Accidn contra el Libre Comercio
SAMWU: Southern Africa Municipal Workers Union

SE: Societat Anonima Europea

SECC: Soweto Electricity Crisis Committee

SEIU: Service Employees International Union
SIGTUR: Southern Initiative on Globalization and Trade Union Rights
SINCOBAS: Sindicato intercategoriale Comitati di Base
SME: Sindicato Mejicano de Electricistas

SNCF: Service Nationale des chemins de fer

SPI: Secretariats Professionals Internacionals

SSI: Secretariat Sindical Internacional

SUD: Solidaires, Unitaires, Démocratiques

TIE: Transnational Information Exchange

TGWU: Transport and General Workers Union

TLC: Tratado de Libre Comercio

TRIPS: Trade Related Aspects of Intellectual Property
TUC: Trade Union Congress

UAW: United Automobile, Aerospace and Agricultural Implement Workers of

America
UE: Unid Europea
UE: United Electrical Workers
UFPJ: United for Peace and Justice
UIL: Unione Italiana dil Lavoro
UITA: Union Internacional dels treballadors de I’Alimentacio
UNCTAD: Conferéncia sobre Comerg i Desenvolupament de 'ONU
UNCTNC: United Nations Center on Transnational Corporations
UNI: Union Network Internacional

UNICE: Uni6 de Confederacions de la Industria i dels Empresaris Europeus

UNITE: Union of Needletrades, Industrial and Textil Employees
UNSA: Union Nationale des Syndicats Autonomes

UPS: United Parcel System

USAS: United Students Against Sweatshops

USLAW: United States Labor Against War

VER.DI: Vereinte Dientstleistundsgewerkschaft
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ANEX 2. LLISTAT D’ENTREVISTES REALITZADES'®’

Aguiton, Christophe. ATTAC-France i Euromarches. Paris, 2-11-02

Ashley, Brian. AIDC (Sud-Africa). Barcelona, 14-7-04 i Cape Town, 15-8-05

Benzi, Gianfranco. CGIL-Area Internacional. Cancun, 13-9-03

Bolini, Rafaela. ARCI (Italia). Porto Alegre, 27-1-03.

Bushielo, Simon. COSATU-Secretaria Internacional. Mumbai, gener 2004

Chavez-Thompson, Linda. AFL-CIO-Vice presidenta. Porto Alegre, gener 2003.

Codas, Gustavo, CUT-Secretaria Internacional i CI del FSM. Barcelona,22-6-05

Colell, Pere, CONC-Federacio Minero-metal.lurgica, Barcelona, 24-5-06

Coupé, Annick. SUD-PTT. Porto Alegre, gener 2003

Cota, Jaime. CITTAC Tijuana, 2-9-03

Davies, Russ. Jobs with Justice. Boston, 19-11-01

De la Cueva, Héctor. CILAS-RMALC. México, 1-9-03

Escribano, Justino. CCOO-Miniwatt, Barcelona, 27-4-04

Foreman, Elaine. Barayo S.A.-Responsable de comunicacio, Barcelona, 14-6-05

Guttshal, Margaret. UFPAJ-US Labor Against War. Porto Alegre, gener, 2003

Hernandez, Joan. UGT-Miniwatt, Barcelona, 24-5-06.

Jara, Jorge. MTD Solano-Coordinadora Anibal Veron. Buenos Aires, 27-08-02

Jiménez, Juan. CCOO-Lamparas Z. Barcelona, 17-01-06.

Leplat, Fred. Comité Organitzador FSE Londres. Londres, 16-10-04

Masuku, Bongani. COSATU-National Educator. Johannesburg, 29-8-05

Montero, Juan. CCOO-Miniwatt. Barcelona, 23-7-04 i 17-5-05

Moody, Kim. Labor Notes. New York, 24-9-01

Moreno, Juan. CES. Barcelona, 21-6-05

Mulhbauer, Luciano. SinCobas. Porto Alegre, gener 2003; Barcelona, novembre 2003.

Muricken, Agit. Vikas. Mumbai, 23-01-04 i 4-2-04

Murthy, PK. A/l India Federation of Trade Unions-Comité Organitzador FSM India.
Mumbai, 22-01-04

Niemeyer, Marsha. Labor Notes. Detroit, 11-9-01

Noyes, Matt. Association for Union Democracy. New York, 2-9-01

Ntanyana, Max. Anti Eviction Campaign (Sud-Africa). Buenos Aires, 26-08-02

Pendse, Sandeep. Vikas. Mumbai, 6-2-04

Reyes, Tedfilo. Labor Notes. Detroit, 11-9-01.

Rivera, Luz Maria. CNUC. Tlaxcala (México), 29-8-03

Sanchez, Joan. USOC-Miniwatt, Barcelona, 21-7-05.

Valadez, Carmen. Factor X. Tijuana, 4-9-03

Warchawski, Michael. AIC (Israel). Porto Alegre, gener, 2003

Yoo, Duk Sang. KCTU-Vicepresident. Cancun, 11-9-03

Yuyo. CTA i Barrios de Pie. Buenos Aires, 7-9-02

Zafari, Sophie. Féderation Syndicale Unitaire-Comité d'organization frangais pour le
FSE. Paris, 9-5-04

7 Les entrevistes estan ordenades per ordre alfabétic. Especifico la data, el lloc de realitzacié de I’entrevista, i
I’organitzaci6é al qual pertany ’entrevistat o entrevistada. Si he realitzat més d’una entrevista a una mateixa
persona, assenyalo les dates i el lloc de les diferents entrevistes.
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ANEX 3. INDEX DE TAULES

Taula 1. Tematica, Objectius i principals components del moviment
“antiglobalitzaci¢”

Taula 2. Evolucié total i per sexes de la plantilla de Miniwatt (1980-2005)

Taula 3. Composicid de la plantilla segons perfil socio-laboral (%) (Any 2003).

Taula 4. Resultats de les eleccions sindicals a Miniwatt (1978-2002).

Taula 5. Resultats de les eleccions sindicals a Miniwatt (1978-2002) per
col'legis: Especialistes i No qualificats, i Tecnics.

Taula 6. Evolucié de I'afiliacio sindical a Miniwatt (1997-2005) en % respecte el
total de la plantilla.

Taula 7. Quantia de les prejubilacions a Miniwatt (Abril 2005).

Taula 8. Nivells salarials de la plantilla de Miniwatt (Any 2005)
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