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ETAPA
Nomenament del nou rector Antonio Rodriguez.

Arribada de la comunitat de religioses " Germanes de la
Caritat de Santa Anna ".

Col.locacid de la primera pedra dels nous locals de la
parréguia.

Inaguracidé dels nous locals.

Celebracidé del 25& aniversari de la seva fundacié.
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LA PARROQUIA IMMACULADA CONCEPCIO

La Parrdquia Immaculada Concepcié es funda el 8 de maig de 1965 amb
1l’objectiu d’atendre les necessitats pastorals de la poblacid de
Sanfeliu. Al 1llarg d‘aquests vint-i-sis anys d’histdéria podenm
diferenciar dues etapes:

PRIMERA ETAPA ( des del maig del 1965 al 1972 )

En primer lloc, cal destacar que el nomenament del rector no é&s un
fet immediat i es produeix al cap de quatre mesos de vigéncia del
decret d’ereccié de la parrdquia,és a dir el setembre de 1965,
arribant el capelld al barri el mes de novembre. El mossén designat
per iniciar la tasca pastoral &s Mariano Roncalés. Un dels primers
problemes que ha de resoldre &s la manca de locals per desenvolupar
les activitats prépies de la parrdquia. El juny de 1966 aconsegueix
el primer local provisional al C/Rey Don Jaime perd, uns mesos més
tard, es trasllada a un altre més gran al C/Estroncio (actual Bar
Galicia). Al mateix temps inicia gestions amb la famflia Roca per
la donacié d‘un solar del C/Estroncio. El resultat de les
negociacions fou positiu i es comengaren les obres de construccié
de l’església amb la col.laboracié desinteressada de molts velins
del barri. Aprofitant la celebracié de la benediccié de la Palma,
el dia 19 de juny del 1967 s’inagura. D’/aquesta manera la Parroquia
aconsegueix un lloc propi perd el volum de les activitats creix i
l’any 1972 es decideix comprar els baixos del ¢/Sanfeliu. En
aquesta nova seu s’instal.la la primera guarderia del barri
anomenada "Xipis". Fou una iniciativa de 1la Parrdquia que pretenia
resoldre els problemes de les parelles treballadores amb fills
petits. També hi ha cabuda per les reunions de joves,la "Comissié
de Festes", la de 1/"Asociacién de Cabezas de Familia", 1la
catequesi, el despatx parroquial i el de l’assistent social.

Tal i com assenyala en Mataix (I), durant aquests anys la Parrdquia
desenvolupa una doble funcié en el barri. D‘una banda s’encarregava
de les qliestions pastorals (catequesi,celebracions
eucaristiques,...) i de 1l’altra dels temes socials. ‘En aquesta
linia i per tal de millorar les condicions de vida dels veins del
barri el capelld contracta els serveis d’una assistenta social
(1968), va promoure la guarderi: "Xipis"(1972) i potencia grups com
la "Asociacién de Cabezas de Familia" (1966) de caire reivindicatiu



que es preocupava, entre altres coses, del tragat del II Cinturd de
Ronda, 1la "Comissié de Festes" d’aspecte més ladic que
s’encarregava d‘organitzar la cavalcada de reis i la Festa Major
(1967) o d’un grup de joves gque organitzaven xerrades, cinema,
excursions. Aquesta dedicacié al tema social es pot explicar, en
part, per la manca d’insfrastructura i equipaments en el barri.
Quan el capella arriba no hi ha locals piblics, la majoria de
carrers no estaven asfaltats, tampoc hi havia enllumenat, ni
serveis sanitaris. En definitiva,la Parrdquia esdevé el lloc de
trobada de qualsevol tipus d’activitat i el promotor de futures
entitats associatives del barri.

ETAPA DE TRANSICIO ( 1973-1975 }:

El trasllat del capelld provoca una certa paralitzacid de la vida
pastoral i associativa del barri. L’atencid religiosa era coberta
per les supléncies d’altres mossens gue varen realitzar una tasca
puntual al barri. A nivell social, pero, continuen les gestions per
legalitzar l’Associacidé de Veins i la Comissid de Festes fa alguna
accid en relacié a la cavalcada de reis.

SEGONA ETAPA (des del maig del 1975 al 1991):

El mes de maig del 1975 es nomena a Antonio Rodriguez com el nou
rector de la parrdguia de 1‘/Immaculada Concepcié. Aquest fet suposa
la revitalitzacid de la vida parroguial. Els baixos del ¢/Ssanfeliu
s’obren de nou i continuen les reunions dels grups de la categuesi,
de confirmacié i de formacié religiosa d’adults. També s’hi troben
la majoria de les entitats associatives del barri, fins que l‘any
1979 1’Ajuntament els proporciona una nova seu.

val a dir que s’inicien noves activitats.Un grup de joves crea "El
Club Infantil i Juvenil" (1976) que, a la llarga, es deslligara de
la parroguia.Durant l‘estiu d’aquest mateix any(76) es fan les
primeres coldnies d’infants del barri a Falgars. El gener del 1977
arriba la comunitat religiosa de les "Germanes de la Caritat de
Santa Anna" que col.laboren en diferents activitats de la parrogquia
i en el dispensari del barri com a infermeres. Dos anys més tard
s’organitza el primer cicle de cinema (79). Cap a l’any 81 els
locals constitueixen de nou un problema:s’han fet petits pel nimero
de persones gque hi assisteixen i a més sén foscos, humits i
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separats de l’església. Per totes aguestes raons es presenta un
projecte de construccié d’un edifici al costat mateix del temple.
Després de la seva aprovacié,la primera pedra es col.loca l’any
1983 i s’inaugura el 1986. La maqueta de les obres, la primera pedra
© el campanar foren motius de celebracié festiva en el barri. En
aquest emplagament sorgiren nous grups: el de teatre (1987), el de
guitarra i orgue (1987), la coral d’adults (1988) i l’esplai Mipic.
L’any passat la Parroquia commemor3a el 25& aniversari de la seva
fundaci6, duent a terme un extens programa d’actes.

En aquesta segona &poca podem trobar diferéncies pel que fa a la
funcié de la Parrdquia. Mica en mica es desvincula del protagonisme
en el terreny social i centra la seva actuacid en 1’ambit pastoral.
Des d’aquesta perspectiva continua el seu interés pels temes
socials perd amb un caracter diferent. Atenen les necessitats de
les persones com a individus i per aguesta rad consoliden 1la
"Comissié Social" de 1la Parrdquia i continuen oferint el servei
d’una assistent social. Tanmateix i des de 1’ambit parroquial s’han
continuat generant grups que afavoreixen l’associacionisme (de
teatre,d’esplai i la coral). Només el "Club Infantil i Juvenil®
s’ha separat d’aquesta dinamica.

NGria Campanya

Antropdloga. Responsable del Cicle
d’Exposicions. Membre del Grup de Tallers
d’Histdoria de 1’Associacionisme del Centre
d’Estudis de 1‘Hospitalet

(I).~MATAIX,A.Aproximacié a la histdria del barri de Sanfeliu a
"Quaderns d‘Estudi",Centre d’Estudis L’kospitalet 1987,n%3
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Ens passem el dia dient "no tinc temps”, i en canvi teoritzem sobre el temps lliure i I'oci.
Aixd voldra dir que de temps n’hi ha. Un d’ells és el temps d’associacid, de 1’associacié que
s'esdevé en la festa. Un temps volgut i desitjat, regenerador, i també molt cansat, que ocupa
bona part del temps que es té.

S’ha estudiat poc, sembla ser, el fenomen associatiu en la festa, i quan s’ha fet es tendeix
a centrar-lo en aquells col.lectius que prenen més clarament el caricter d’organitzadors, sense
arribar tampoc a gaires conclusions. L'escrit podria haver-se ajustat, doncs, a aquesta
tematica, mirar d’establir una tipologia associativa i analitzar-la separadament, perd no s'ha
fet aixi. Potser perque resulta dificil de destriar-ho o perque és iitil i clarificador d'ajuntar-
ho, si més no a 1I'Hospitalet, ciutat en fa qual s’ha situat, ja que és ’experigncia que més
conec i la causant, a més, del meu interés pel tema.

Per aixd I’escrit s’articula al voltant de dos eixos: el procés festiu a I’Hospitalet de finals del
70 als 90, i el fenomen associatiu que I'acompanya. El treball no és exhaustiu ni molt menys.
Hi ha gilestions, esdeveniments festius, que s’anomenen molt de passada i d’altres que ni
tan sols hi apareixen, perd €s que 1’objecte del treball tampoc és aquest. En la mesura que
festa i associacionisme quedin afirmades i la ciutat, 1'Hospitalet, reivindicada, espai viu en
constant moviment i contradicci6, em donaré per satisfeta.

1. Introduccié

Com una mena de declaracié de principis pot dir-se que una de les coses que més atractives
de la festa és el concepte de "proximitat"”.

31 algd, remenant papers, busca llibres o escrits d’autors que parlin del tema, es pot trobar
amb frases d’aquest tipus:

La festa €s esencialment un acte cfvic de relacid. (Jordi Pablo).

El sentit de la festa és teraputic. La seva finalitat més antiga i profunda potser és que permet
tota mena de reconciliacions. (Ignasi Riera)

A través d’elles (les festes) es produeix invariablement la comunicacié d’un missatge social.
(Belen Solé)

La festa és el vehicle que permet i obliga els individus a adonar-se que no s*acaben en ells
mateixos. (Manuel Delgado)

Iaix{ es podria seguir molta estona. Perd el que es pretén nicament &s ressaltar el fenomen
de contacte huma que hi ha implicit. Una festa no es pot concebre sense 1’exist2ncia d’un
col.lectiu hum prdxim, que pot anomenar-se "nucli humanitzat®.



Es com la televisi6 local, el veinatge, el mercat,... Exagerant la nota, i en una imatge que
pot semblar de ci¢ncia ficci6, us imagineu celebrant una festa sols, a casa, amb la pantalla
d’un ordinador? "Un guant negre i un casc tipus guerra de les galaxies i el mén dels somnis
es fa realitat. Per primera vegada, 1’ordinador trasllada 1'home al seu interior, per fer-lo
nedar per la vena aorta, recérrer un pis que solament existeix en planols, estrényer 1a ma del
seu actor preferit o passejar el seu gos per Saturn. En els méns virtuals res és impossible.,
(...) Pot ser una nova droga per als desitjosos d’escapar-se del mén, perque en els entorns
virtuals tot funciona com un vol que funcioni” (J.A_Mayo)

Convindrieu que una festa que tingui com a tnics elements 1’home i ’ordinador no és
possible. Seria magnific, en canvi, imaginar 1"ds de 1’aparell com a simulacre, joc ... element
participatiu de la festa que s’esdevé en 'espai col.lectiv. La festa, inevitablement, exigeix
relacié, 1 aquesta és una de les seves grans virtuds.

Ignasi Riera diu "la festa és sempre la resposta a la dindmica de la por: volem la festa perque
sabem que tot tendeix a aillar-nos i que, un cop aillats, podem viure sotmesos al xantatge de
la por”.

Festa 1 associacionisme, doncs, com a ditima conseqiiéncia. Dos conceptes que van sempre
directament relacionats.

2. L’Hospitalet. El procés festiu de finals del 70 als 90

Repassant ¢l procés festiu a 1’Hospitalet d’aquests anys se’n dedueix que una caracteristica
important, potser definitdria, d’aquest periode és la tutela de 1’ Administracié local, quan no
la seva iniciativa o I’exigéncia de que és objecte per part d’iniciatives civiques, afegida a la
necessitat festiva dels habitants de la ciutat.

Es tracta d’expressar, d’entrada, el desacord amb una opinié sovint manifestada en el sentit
que allo que defineix les festes d’avui a 1'Hospitalet és el seu origen reivindicatiu. La festa
es vol perque es necessita, perqué est profundament present en la ment humana, en la vida
de les societats. Aquest ja féra, per si mateix, un argument prou vilid. Perd és que a més,
una consulta a 1I’Arxiu Festiu del Centre d’Estudis de 1’Hospitalet, iniciat 1’any 1987 i
malauradament estancat avui, ens facilita una documentacié clarificadora. S’han trobat
programes de la Festa Major de La Florida de I’any 58. També€ de la del barri de Pubilla
Cases del 54. Per no parlar de barris tradicionalment inquestionats pel que fa a les seves
arrels histdriques com sén el Centre i Santa Eulilia. Doncs bé, 1a diferéncia més clara entre
el programa del 58 i el del 91 de La Florida estd en la diferéncia d’espais utilitzats i en la
recent incorporacié d’actes; ni tan sols amb les dates hi ha difer®ncia: en el primer cas la
festa se celebra del 12 al 20 de juliol, i en el segon del 2 al 7 de juliol.
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Pel que fa a Pubilla Cases el fenomen €és similar, amb una variant més important que és el
canvi de dates: 10-15 de juliol abans, 23-29 de juny al 86.

Es a dir, tret dels barris que s’han edificat partint de zero, en sdls abans deshabitats o que
tenien un altre ds, com sén Can Serra, Bellvitge, Gomnal, en tots els casos el procés de
celebracié festiva té antecedents previs als dels anys 70 i el seu contingut programatic manté
les constants principals.

I si volguéssim referir-nos tnicament a aquests (ja no s6n tots), on apareixeria ]a memodria,
les memories col.lectives? Les festes aqui agafen una mica de tot, components de 1’entorn
1 d’altres més relacionats a manifestacions culturals propies d’altres zones i que el fenomen
de la immigracié ha aportat. La immigraci6 significa falta d’arrels al nou espai, perd també
memories diverses.

El que si és un comi denominador de les festes de finals dels anys 70 és la barreja a tots
nivells i la febre de llibertat que s’hi respira. Una febre generalitzada a tot Catalunya i a tot
I’Estat Espanyol. Potser el que fora correcte és dir que la recuperaci6 de la democricia va
transformar el canvi de década en una festa, i aixd no és el mateix.

Si en canvi cal considerar aquestes dates com el referent més proxim de les festes que se
celebren avui a I'Hospitalet, perque son el referent més definitori de la ciutat actual. Ho hem
dit sovint: I"'Hospitalet ha viscut un salt qualitatiu i quantitatiu fonamental al Harg, sobretot,
dels anys 60. Per aixd, la ciutat que vivim ara se’ns mostra com un nucli poblacional no
tradicional, que el creixement va diluir i on I’estabilitat comenca a ser una caracteristica del
tot recent (amb canvis de darrera hora, com és 1’obertura de les noves rondes barcelonines).
En aquesta ciutat tan nova i canviada, s’hi va intervenir decididament quan el procés politic
del pais s’encaminava cap el retrobat i nou sistema democritic.

Davant el desmembrament, inarticulaci6 i falta de serveis que patia la ciutat, el verb construir
prenia protagonisme. La reconstruccié de la ciutat és doncs una constant permanent que va
agafada del bracet de les festes.

El procés s’inicia per barris; sén, sembla ser, espais més proxims, que es poden "apamar®.
I, davant I’hostilitat d’aquests indrets no hospitalaris i immersos de ple en el fenomen de les
“recuperacions®, la reaccié €s logica: s’hi celebren festes. Apareix la necessitat vital de fer
del temps un present mdbil i dindmic. O sigui, el desig comunitari d’un conjunt humi
dispers, barrejat, desconegut ... La festa n’és un antfdot, ens déna sentit a la vivencia.

Potser aquf hi comencarfem a trobar explicacions al contrasentit que agafa la paraula Festa
Major, la festa més gran i singular d’una localitat, quan a continuaci6 shi afegeix la paraula
barri. L’intent d’aconseguir una articulacié de la ciutat com a nucli cohesionat és paral.lela
a la cohesi$ també dels barris, i una constant del procés festiu.



El dialeg barris/ciutat, en el sentit de festes de barn/festes de ciutat, 1 les relacions
entitats/Ajuntament, sén un altre dels trets definitoris a 1'Hospitalet; apareix pricticament
sempre en tots els procesos festius que tenen lloc. Les entitats i col.lectius civics inverteixen
en el barri i a I’Ajuntament €s a qui li toca, ho assumeix voluntariament, relligar i impulsar
la idea de ciutat: les Festes de Primavera, que s’inicien amb aquesta intencid 1'any 82, fent
tis de la data de Sant Jordi i de les seves puntuals celebracions en anys anteriors, n’és la
traduccid.

Aquest dialeg s’ha transformat sovint en conflicte: mai no ha estat ben resolt. D’una part,
el fet que I’Ajuntament intervingui és per ell mateix criticat en determinats foros tedrics que
potser defensen més I’espontaneitat civica. Perd aquest tutelatge té la seva rad de ser,
d’entrada positiva. L’Hospitalet de sempre ha patit la falta de ciutat i és sabut que la festa
crea societat, identifica ..., 10gic és, doncs, que en tot aquest procés I’Administracid local
dediqui esforgos 1 inversid orientats a la reconfiguracié d’un mapa festiu ciutada. A més,
perqué s’accepta tan bé la idea que els fons piblics inverteixin diners 1 infraestructures,
creacié de serveis, per protegir els boscos, i no, en canvi, per pagar o donar suport a les
festes que se celebren al seu territori? El problema no se situa aqui siné en la duplicitat de
protagonismes. La batalla perque existeixi una/s festa/s local i la mania sovint defensada de
"I’autofinangament” de les Comissions de Festes dels barris , que a I’hora de la veritat
tampoc es practica (totes les festes organitzades als barris tenen un percentatge de subvencid,
en alguns casos decisiu) déna com a resultat un panorama gris. La paraula "competéncia”
d’uns anys cap aqui apareix sovint en boca dels organitzadors de les festes de barri. 1 el fet
és que les CCFF cada cop entren en una crisi més gran i profunda independentment que les
festes de barri, al llarg d’aquest procés i durant aquest periode, hagin aportat i aportin
elements d’un gran valor a la ciutat.

Si fem memoria, recordarem aquell Carnaval de 1’any 79 a La Florida, organitzat per
I’ Associaci6 de Veins a I’antic Solar del Sepu. Allf s’hi ajuntava la reivindicacié que el solar
fos parc public: en quin lloc millor s’hi podia fer el ball? tot 1 que era pessim: no hi havia
prou Hum, la tarima queia per tots costats, el terra de sorra provocava polsegueres
indescriptibles ... També s’hi ajuntava 1’obligaci6 de disfressar-se: 1a llibertat de fet no hi
era present. Qui s’imagina un politic compromés participant i propiciant una disbauxa
carnavalesca? La disfressa real de Santiago Carrillo (per posar un exemple que es va fer
famds) era posar-se una perruca i ulleres i passejar per Madrid clandestinament, al President
actual del Govern Espanyol se’l coneixia per un altre nom ... ; era la clandestinitat apresa,
assignatura obligatdria dels qui havien protagonitzat 1’oposicié al régim franquista. (Em ve
a la memoria I"dltima pelicula de Pilar Mird, "Beltenebros®, un document sobre 1’exili politic
i 1a postguerra altament clarificador). I doncs, quin Carnaval en podia sortir?

Aixd no obstant, avui a La Florida, els venedors del mercat potser es coneixen més perque
quan arriba carnaval es disfresssen.
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S’ha muntat un tramat, un coixi civic com el de qualsevol altre nucli urba o rural que hagi
evolucionat d’una manera harmonica, no traumatica, amb una poblacié que ha vist créixer
i morir els seus habitants. Bellvitge en la festa major es converteix en un punt de referéncia;
quantes vegades s’ha sentit dir "s€ que si vinc a les casetes durant la festa em trobaré amb
gent que de vegades només veig un cop a I'any™ 7 La Rambla de 1'Hospitalet fora un espai
amb terrasses dels bars sense el precedent dinamitzador que va significar la festa major ?
L’urbanisme de la ciutat, el nou tramat, féra el mateix si no s’ocupés per part dels veins?
I també, com entra la nocid d'espectacle en la poblacid, i quants grups neixen? I d’entitats,
quantes n’han aparescut?

Tots aquests fendmens apareixen paulatinament, sén resultat de les festes i també del nou
temps, €s clar. Es com un peix que es mossega la cua, perd la festa hi és present en tots.
Alguna cosa deu tenir-hi a dir.

Abans s’ha esmentat la paraufa "competéncia”. Caldria aqui fer un incis. Muntar una festa
amb precarietat econdmica o sense aquest condicionant no és el mateix. Perd a més, a la
vegada, passa que la ciutat necessita dotar-se d’elements de centralitat forts, i ara més que
mai: 1’obertura dels nous cinturons de ronda ens abraga encara més amb Barcelona, ens hi
dilueix. Aquesta centralitat ha d’incloure tothom, no pot fer-se a costa del mén associatiu ni
al seu marge. Es precis que algunes iniciatives/entitats de barri hi intervinguin, participin i
siguin elements de ciutat. Cal potenciar-les i, a la vegada, evitar que mai la iniciativa
municipal pugui ser fre o extermini d’un procés social col.lectiu. I aixd, malauradament, ha
passat a I'Hospitalet en algun cas.

Aquesta rivalitat innecessaria ha portat també els barris a sentir-se poc sensibles pel futur
local, en molts casos es tanquen en ells mateixos com si volguessin protegir-se, sense adonar-
se que, sense la idea de ciutat, els barris passaran a ser districtes metropolitans. Potser és que
seguim volent una ciutat impossible?

De la consulta a I’Arxiu Festiu, se’n dedueix que en un primer moment sén les AAVV,
després 1’ Ajuntament a través sobretot de les Aules de Cultura, i més tard les Comissions de
Festes (CCFF), qui impulsen la celebracié de calendaris festius als barris. Aquesta gradacié
en el temps es pot concretar dient que els anys 77 i 78 el protagonisme el tenen les AAVV,
el 79 comencen a intervenir-hi algunes Aules de Cultura, al 80 comenga a apareixer en els
programes l'expressié CCFF, i a partir del 81 aquest model organitzatiu s’extén i es
configura com un substantiu que de vegades vol dir AAVV, d’altres AAVV + Aules de
Cultura + persones del barri, d’altres agrupa entitats diverses, per acabar configurant en
molts casos un equip huma heterogeni sovint en crisi.

Es a dir, 1’associacionisme festiu de qué parlem, en el seu inici, mai no ha estat ben bé aixd.
Es tracta sovint d’entitats definides per altres camps d’actuacié que en un moment determinat
es plantegen I'organitzacié festiva com un objectiu més.



I les CCFF, col.lectius que si que es vinculaven i vinculen especificament a la festa, tenen
dificil, en molts casos, la participacié de noves persones en les giiestions organitzatives, o
sigui, la seva continuitat.

La festa, perd, no pot morir, i amb tantes contradiccions com I'acompanyin el fet és que des
del mon associatiu festiu han aparegut i apareixen situacions noves, fresques, a tenir en
compte.

3. 1’associacionisme festiu avui.

L’associacionisme festiu pateix d’un mal al marge de la seva voluntat: no se’l considera amb
lletres majdscules dins el mon associatiu, mentre que és un dels fendmens més frescos,
directes i participatius que existeixen.

No es tracta de fixar-nos en un Unic model organitzatiu determinat, siné més aviat
d’abstreure’n totes les suborganitzacions que poden apargixer dins el conjunt, Avui
I"associacionisme festiu és miltiple, divers i ple de possibilitats. La festa ha generat i genera
associacions estables, comissions organitzadores -els que pateixen més-, ciutadans
compromesos en el futur politic de la seva ciutat o territori, agrupacions puntuals -efimeres-
per esdeveniments concrets, amics i enemics, ... Un gran posit de relacions
extraordinariament ric i fertil. I en tots ells el fenomen associatiu hi és present.

Cada epoca, cada moment, d’acord amb el termdmetre festiu que sigui present, s’expressa
amb associacions que tenen, a la vegada, la virtud de definir aquell espai i temps concrets.
Les caramelles, per exemple, cors potenciats a principis de segle per les societats claverianes,
gaudien aquells anys d’una gran popularitat. L'Univers de la Torrassa, els Tranquils, el
Pensament, el Clavell, Els Eixerits de Ia Parrdquia, els Tronats, la Carbassa, 1’ Aurora de
Collblanc, la Papallona, els Carotes, la Sirena, la Corbella, els Pelotaris, els Antics, son
noms de grups i entitats corals de I'Hospitalet quan la Pasqua Florida se celebrava. Si avui
aquesta fos una festa present encara, aquests cors segurament evolucionats i transformats (cas
dels Cors Muts de la Barceloneta) conviurien amb festivals de rock. A través de la

festa contemplem, doncs, I’existéncia d’associacions d’arrels antiquissimes i d’altres de molt
recents que conviuen en bona harmonia tot i que articulen discursos diferents, des de
referents que es fonamenten amb el costum, els rituals o els records, fins d’altres que ens
parlen de fets més actuals.

Tornant a I’avui de I’associacionisme festiu, des d’organitzacions que tenen com a nexe el
territori, sigui carrer, barri, veinatge en definitiva, passant per un ample ventall temitic en
funci6 d’afeccions, gustos, plaers, manies ... tots ells sén fets comuns a la festa.
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També I'associacionisme en la festa cobreix pricticament tot tipus de gradacié: des d’una
organitzacié interna complexa i estructurada, fins la maxima espontaneitat i fluidesa. O sigui,
des d’entitats que requereixen una bona infraestructura, espai fix i pressupost, fins aquelles
que alld que els és imprescindible és 1'existéncia d'un bar com a lloc de trobada.

D’aqui, potser, se'n podria deduir una tipologia de les associacions festives que probablement
ens fora itil a I'hora d’interpretar-les. Podriem convenir en: nexe territorial, element festiu,
1 complexitat organitzativa. Tres categories que no per aixd actuen amb independéncia
sempre 1'una de [’altra.

Les primeres, les associacions que neixen sobretot pel vincle territorial, cas de les comissions
de carrers, places, veins d’una escala, clients d'un bar, ... acostumen a viure amb una certa
desimboltura. No sén, generalment, els causants primers de la festa, en formen part i s6n
imprescindibles, i la seva organitzacié requereix un tramat menys complex. Mentre la festa
hi sigui, elles també, si la festa es dissol acostumen a quedar recloses, mancades de
contingut.

Les segones, les que apareixen sobretot motivades per continguts especifics d'algunes festes:
comparses de carnaval, grups de diables, colles de geganters, penyes, ,... sén les més
fresques, espontanies, de vegades efimeres i de vegades molt estables, que aporten en general
unes grans dosis d'entusiasme i plaer, aixi com elements d’integracié cultural
importantissims. '

Menci6 especial cal fer al fenomen dels geganters; cada cop en s6n més i sembla que no
paren de créixer. Justament aquests mateixos dies en que s’estan realitzant les "Jornades” se
celebrara al Baix Llobregat la "1a. estirada de corda a banda i banda del riu Llobregat™, amb
les colles de gegants de la comarca i la inclusié d’una de la ciutat (tot 1 que siguem del
Barcelones). La idea té joc.

També amb els diables, Bellvitge, ha vist néixer i créixer un grup amb una forta identitat que
integra joves del barri i que actua molt positivament davant del fenomen de la immigracid.
A més d’haver creat litirgies ben interessants com és el cas de la nit infernal per carnaval.

D’altra banda, associacions de comerciants sén també un fenomen present: Firaciutat,
botiguers del carrer Major per la festa del Centre, a Collblanc per Nadal, ...

I, encara, un altre fenomen present a la ciutat és el que es produeix amb els concerts de
rock. Manuel Delgado diu: "els concerts de rock ja formen part de I’experiéncia festiva
d’arreu, (...) aquestes reunions de joves per a sentir musica ben just amaguen la seva
condicié litirgica, d’una comunié participativa intensa, ,.."



Per no parlar, per exemple, de I'experiéncia de la Cofradia los 15 + 1 que organitzen la
processd de Setmana Santa a Pubilla Cases. S'ha de veure que ens ha sorprés més d’aquesta
festa, si la seva forga, les arrels de 1a immigracié, o la seva espontaneitat: 1'aparicié d’aquest
col.lectiu, la seva capacitat i frescura organitzativa, és digna d'enveja 1 consideracié.

I és que la festa és cultura, 1 I'Hospitalet un microcosmos que, (si a més de totes les
caracteristiques que s'han anat desgranant s’hi afegeix el fenomen cultural de la immigracié),
es converteix, de segur, en un representant metropolita de primera magnitud.

Per ultim, les associacions que vehiculen un tramat organitzatiu complex, cas de les CCFF,
pateixen en la majoria de casos, potser per la seva amplitud civica, una inestabilitat que ens
hauria de preocupar, perque, com diu Jordi Pablo, és millor imaginar el ciutadd del futur
com un voluntari de relacions civiques que com un potencial consumidor.

En definitiva, si €s que avui I’associacionisme esta en cnsi, no €s aquest el cas de la festa.
Aqui els unics col.lectius que perillen s6n aquells que actuen com a cos organitzatiu general.
Aquestes comissions que any si, any també, entren en crisi quan acaba la festa haurien de
rebre, potser, un tractament més assimilat al d’altres entitats estables de les quals s’admet
o interpreta el servei cultural que ofereixen. Es a dir, no hauriem de seguir considerant les
Comissions de Festes com agrupaments humans eteris, d’un voluntarisme autdnom, i atrevir-
nos a donar-los ’entrada en el mén de les associacions 1 entitats estables que ofereixen un
servel public al ciutada.

I com sempre, al final de tot pot aparéixer I’etern debat entre modernitat i tradicié. Potser
és en aquest punt quan s’ha de tornar al principi, a la idea de "proximitat”, per no perdre el
nord.
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ASSOCIAR-SE PER LLEGIR I ESCRIURE?

Fa aproximadament un mes, la 1llibreria Catalunya tancava
definitivament les seves portes, la nit de Sant Jordi, després
de quinze anys de treball cooperatiu de promocidé de la lectura,.
Els deutes i 1les dificultats acavaben amb la paciéncia 1
l’entusiasme del seu equip.

Llavors, amb Joan Font, evocavem les nombroses activitats que
haviem fet plegats, entre altres la creacié del grup Sopa de
Lletres. De fil en agqulla, ens adonavem due la gent de
1’Hospitalet s’ha organitzat sovint en torn de gliestions de
lectura i escriptura. Nombrosos grups ens venien a la memoria.

" Un tema interesant per a les Jornades!", varem pensar, pero
ja era impossible enllestir un treball minimament seridés 1
exhaustiu
. El que us proposo, doncs, és un primer esguema, unes pistes,
a priori interessants, en les que ens agradaria endinsar-nos més
endavant.Perd ara ja podreu llegir l’experiéncia de la Catalunya,
contada per Joan.

Les raons que empenyen a associar-se, ho tornarem a constatar
a les Jornades, s6én ben diverses. També sén formes de fer i
interesos variats els que s’organitzen en l’ampli camp de 1la
lectura i l’escriptura.

1.~ Les tertulies i les associaciéns d’escriptors i poetes.

- Sovint, els llocs de reunié tradicionals sén utilitzats per a
trobades literaAries. L’Hospitalet no escapa a la regla: 1’Ateneu,
el Viejo Piano, en sén uns exemples.

-~ L’Associacidé de Poetes 1 Escriptors de Catalunya- La conéixeu?-
té una vida ben activa: presentacidns, recitals se succeeixen.

- Als anys 80, les Aules de Cultura ajudaren al naixement de
diversos grups. El que tingué la vida més llarga i més rica va
ser Orto a La Florida. Ens agradaria estudiar i descriure 1la
seva experiéncia.

2.— Les llibreries.

- El franquisme havia aglutinat gent compromesa entorn de certs
llibres, certes editorials, certes llibreries, ho recordem tots.

- La transicidé veié neéixer tres llibreries a L’Hospitalet: La
Florida, Els Pins, Catalunya.

Els equips tenien en comi: el tipus d’organitzacié (1la
cooperativa), els interessos (la cultura, la defensa del
catala,etc), les minses possibilitats econdmiques, compemsades
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per un entusiasme a prova de tot...o quasi tot.
Les dues primeres han passat de ma en ma des de llavors; la
tercera acaba de tancar.

-~ Perd que passa?... Les llibreries han d’anar sempre de tres en
tres, com les Gracies?... Vet aqui que, una altra vegada, joves
bojos es llancen i Coffe and books, Perutxo, El Drac obren les
seves portes. Resistiran? A la ciutat 1li fa molta falta.

3.- Les escoles d’adults.

- Abans de la Guerra, l’Hospitalet ja havia acollit interessants
moviments pedagdgics.

- Els decenis dels 70 i 80 veuen sorgir, per tota la ciutat,
escoles d’alfabetitzacié que s’eixamplen en escoles d’adults. La
tenacitat dels mestres-voluntaris i el nombre d‘alumnes obliguen
1’administracié a fer-se’n carrec.

~La primera és l1’Escola d’Adults de Can Serra. Drena alumnes de
tots els barris, elabora llibres especialment pensats per els
veins de la ciutat, ajuda a crear altres escoles. Aquesta és la
historia que voldriem conéixer i fer conéixer millor.

4.- Al costat de l’escola, de la biblioteca.

- Aixi com els voluntaris de les escoles d‘adults forGaven la
funcionaritzacié del seu treball, sovint els mestres 1 els
bibliotecaris han de sortir del marc de la seva institucié guan
volen inventar, dinamitzar.

El grup Sopa de Lletres és un exemple de trobada entre
professionals: mestres, bibliotecaris, etc., moguts per la
mateixa déria dels 1llibres, interessats en encomanar-la.
Qualsevol altre dia, us explicarem aquesta temptativa.

Arribats a aquest punt de la nostra reflexid, constatem que
finalment tots els grups, totes les associacions, més aviat o més
tard, tenen la necessitat de conéixer 1 fer conéixer.

Tots, esplais i associacidns de velns, grups esportius 1 llars
de Jjubilats, es plantegen, un dia gualsevol, muntar una
biblioteca i editar un buttleti.

Les biblioteques, abans de llanguir, soén llocs de trobada: els
buttletins sén més o menys constants, perd sempre tenen un boci
de la nostra histéria col.lectiva.

L’exemple de tossudesa extrema és el de Progrés...En parlarem ben
aviat
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LA LLIBRERIA COM CENTRE D’ACTIVITATS

L’EXPERIENCIA DE LA LLIBRERIA CATALUNYA

Fa temps, molt temps, en una epoca farcida d’espectatives i d'il.lusions, s'iniciava al barri
de Santa Eulalia una historia interessant de congixer, malgrat que com moltes altres coses
d’aquesta vida nostra, el seu final no hagi estat gaire felic.

Era I'any del 1.977, un mes abans de la mort d'aquell General de les monedes i dels segells
de correus, quan un grupet de gent def barri, induits per la fal.lera del llibre i de la cultura,
van decidir, encapgalats per I'afany d’en Vicens Anton, d’obrir una Llibreria a I"Hospitalet.
Més o menys paralelament, a La Florida i al Centre, d’altra gent prenia decisions semblants,
1 aixi apareixien Els Pins, La Florida, i Catalunya, que es de la que volem explicar una
mica la seva trajectoria.

Inicialment la Llibreria actuava com un centre de conspiracié politica al barri i a la Ciutat.
Malgrat la mort d'en Franco. la Dictadura era encara viva i els propis usuaris de Ia
Catalunya eren gents més o menys activa en associacions i entitats diverses, interessades en
rebre 1 Intercanviar informacions de tota mena, i el llibre semblava tenir en aquests moments
tota la magia i tot I'encant del prohibit, del desconegut. Era ['época d’una forta imbricacié
de la Llibreria amb les activitats de 1'Associacié de Veins i de molts Ilibres amagats encara
a la rebotiga 1, tot cal dir-ho, de no massa professionalitat en el servei de la Llibreria.

D'aquest temps va restar una idea i una voluntat clara: la concepcié de la Llibreria com un
agent conscient d’agitacié cultural en el seu ambit. Com deia un fulletd de propaganda de
la Catalunya, la ilibreria era concebuda com "una botiga diferent". D’aqui també la recerca
constant d’espais de col.laboracid amb tota mena d'entitats i persones interessades en
P'animacio cultural en general i, més concretament, a ’animacié a la lectura. D’aqui també
I"apertura de canals d’activitats comunes amb Els Pins i La Florida dins de 1’Hospitalet, i
més enlld amb un conjunt de llibreries de barris i comarques de caracteristiques i voluntats
comunes, algunes de les quals van constituir una cooperativa de llibreters, anomenada
"Bestiari”, amb la que la Catalunya va vincular-se durant uns deu anys.

Els primers anys de la déecada dels vuitanta van suposar la primera crisi d’adaptacio d’aquesta
mena de llibreries a una nova situacid. L'edici6 es normalitza, desapareix la rebotiga i moltes
de les expectatives al voltant del paper imprés, i es tracta de trobar un lloc en les
anomenades "lleis del mercat”, que afecten també al llibre, sense perdre perd les propies
caracteristiques de la Llibreria com a centre d’activitats.
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Aquesta situacié produeix a la Ciutat la crisi del que havien estat Els Pins i La Florida, 3
un replantejament de la Catalunya, que inicia el seus procés de conversié formal en una
societat cooperativa, amb 1'esperanca de trobar aixi més facilitat pel finangament de les seves
activitats extracomercials, i un marc més estable de col.laboracié amb institucions i entitats.
No va ser més que una nova il.lusig, perd tot plegat va servir per donar un nou impuls a la
tasca d'agitacié cultural, d’animacid a la lectura, que constituia una de les més importants
raons de ser de la Llibreria Catalunya.

Aixi es van establir relacions regulars amb la xarxa de biblioteques de la Ciutat, de les que
el fruit més important el va constituir I’espai de biblioteca a diferents edicions de FIRAJOC,
en el que amb noms com “Sopa de Lletres”, "La Mar de Llibres", "Llibricadribri" o
"Bibliotérix" mostraven les possibilitats reals d'una dimensié lidica de I'animacio a la lectura
adrecada a infants i joves.

El 1.985 varem muntar a 1"’Aula de Sant Josep la Ia. Mostra de Llibres Infantils i Juvenils
en Catala, durant tota una setmana,el 1,986, amb col.laboracié amb El Club del Joc a la
Feina i d’altres entitats, es va muntar I’espai "MATRO, METRO, MICRO" a I’actual estaci6
del Metro de la Rambla de Just Oliveres.

S’han muntat diferents mostres i exposicions a Aules, Escoles 1 Biblioteques de la Ciutat; a
la mateixa Llibreria varem volem donar una dimensié més participativa a les tradicionals
presentacions de llibres o editorials, organitzant activitats com tertilies, xerrades 1
exposicions diverses. En el marc de la Festa Major del barri varem muntar una petita Carpa
com espai de mostra de llibres i de presentacié d’il.lustradors i il.lustradores a les escoles
de I'entorn, que tot i ser sabotejat per un incendi provocat, va obtenir un bon nivell de
participacié. La Llibreria va ser present també amb un doble espai (mostra de com es una
Llibreria i mostra d’il.lustracions) a la primera edicié de FIRACIUTAT, i fins aquest any
hem estat presents a la Fira de Sant Jordi a la Rambla, cercant de donar-l1 una aire més
festiu.

Varem col.laborar també a una campanya de difusio de les publicacions del Centre d’Estudis
al conjunt de la Ciutat, hem fet activitats d'animacié a escoles, hem realitzat lectures de
contes a la propia Llibreria, i hem assistit a la Setmana del Llibre en Catala, en els seus
diversos emplacaments, i a la Fira del Llibre del Passeig de Gracia, a Barcelona. Tamb¢
varem intentar de muntar un grup de RIALLES al barri, amb col.laboracié amb Omnium
Cultural, que no va arribar a arrelar més enlla d’una temporada i mitja, per manca de
subvencié municipal. Formem part també del grup "Sopa de Lletres", que avui €s una seccio
del Centre d'Estudis.

Com pot apreciar-se, es tracta d'un ventall d’activitats i de treball forca ampli, especialment
posat en relacié amb 1'estructura molt minsa de la Llibreria, i que ha produit un nivell de
costos forga elevat. Els seus resultats son dubtosos.
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A nivell econdmic es tracta d'un treball clarament deficitari, i que ha implicat un cert
endeutament. A nivell de treball cultural, d’animacié a la lectura especialment adregar a
infants i joves, la cosa esta encara per veure. Ara per ara no sembla detectar-se en el que era
el nostre ambit d’influéncia un creixement en els habits de lectura. Per fer-se una idea, més
del 60% de les nostres vendes, eren del que anomenem "“llibres amb recepta”, es a dir, les
lectures obligatdries en els centres d’estudi, i la resta es distribuia entre el regal de
compromis (paradoxalment, el llibre es encara un objecte valorat socialment, encara que no
s"utilitzi) i els llibres realment adquirits per voluntat propia.

Entre la joventut, I'escolaritzacié dels llibres produida en els darrers anys fa que s’associi
inevitablement el llibre (i la lectura) amb I’escola. Fer-se gran, deixar de ser adolescent
implica en la majoria dels casos d'abandd de la lectura. Resta encara per veure si en una
ctapa posterior es recuperara o no el gust per la lectura, encara que no es pot ser massa
optimista al respecte.

Finalment ens hem vist abocats al tancament. Santa Eulalia, i el conjunt de la Ciutat perd
d’aquesta manera no una botiga com qualsevol altra, siné el que caldria valorar com un
equipament cultural, un centre d'integracié social i de trobada i de difusié diniciatives, Al
barri del Centre i a Bellvitge sembla que apareix un cert relleu. Pel que coneixem Cofee and
Boks, 1 sobre tot Perutxo manté la voluntat que ens ha animat a nosaltres durant tots aquests
anys. Esperem que tot plegat aconsegueixi la continuitat i el suport social que, finalment, ens
ha faltat a nosaltres.

Escrivint aixd en el moment que estem acabant de buidar el local, sembla dificil que to tingui
un cert to d'amargor, malgrat la voluntat de que aixd no succeeixi. Tot i el final trist, no
podem sing que estar torca orgullosos de 1a feina que hem fet, dels afanys i esfor¢os que hi
hem dedicat des de tots els punts de vista a la feina de llibreter tal com I’hem entesa, i
voldriem també agrair els suports que al llarg de tots aquests anys molts de vosaltres ens heu
volgut donar.

Una torta abragada.

Joan Font
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CEDAG

Comité européen

des associations d'intérét général

Presentacion del CEDAG

Para que sea reconocido poiiticamente el libre derecho de asociacion a nivel europea y las légitimas
intervenciones de las asociaciones en la construccion de la Europa comunitaria se creo el CEDAG
{Comité Europeo de Asociaciones de interés general) el 15 de Noviembre de 1989 por iniciativa de los
movimientos asociativos de los dilerentes paises de la Comunidad y de asociaciones europeas.

El CEDAG reagrupa las asociaciones que persiguen el interds general y el bienetar social, contri-
buyendo con sus actividades al desarolio social, cultwral, y econdmico. EI CEDAG intenta asequrar
mejor 1a promacidn y la defensa de sus intereses cerca de las cuesliones que son communes para
todos los sectores asociativos.

Para favorecer la coopéracin ransironteras de a Asosciaciones el CEDAG, en contacto con las coor-
dinadoras sectoriales asociativas européas y con los organismos européos de coopéracion y de
mutualidad, aspira :

+ a inscribir en los tratados las competencias que permitan a las asociaciones poder jugar plenamente
su ¢ometido en tanto que actores de la ciudadania europea ;

* & promover !as condiciones comunitarias, juridicas y fiscales que respeten 1a personalidad asociativa
y particularmente la adopcidn de un estaluto europeo de asociaciones ;

» a mejorar las estructuras de representacidn de las asociaciones cerca de las instancias de la Com-
munidad, que permitan informarse, consultar y utilizar las experiencias acumuladas en el seno de las
asociaciones.

30 de Agosto de 1991
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TRADUCCION RESUMIDA DE LA 3* CONFERENCIA EUROPEA DE LA
ECONOMIA SOCIAL (Lisboa, 1, 2, 3, de abril de 1992)

"Si se quiere suprimir el déficit democrdtico que sufre la construccidn comunitaria, la
Comunidad tiene que apoyarse sobre la organizacién de la sociedad civil". Comisario
europeo, J. Cardoso, E. Cumba.

Efectivament no habrd Europa fuerte sin la vitalidad de una sociedad civil fuerte, en la que
las asociaciones representan un elemento crucial.

El derecho de asociarse: una libertad fundamental

En este sentido, el tratado de Maastricht puede representar un avance, porque abre paso a
un ensanchamiento de las conferencias en temas de unificacién prioritaria de las asociaciones:
la salud, la educacidn, la formacién, la proteccién de los consumidores, la cultura, etc. Esta
orientacién, fundamental para permitir una interaccién real de lo econémico, lo social, lo
cultural, implica el reconocimiento de las asociaciones, no sélo en funciéa de su competencia
econémica.

Las entidades desean ser plenamente reconocidas mediante la inscripcién en un futuro tratado
de la libertad de asociacidn a nivel europeo, como una dimensién suplementaria de la libertad
de asociacién a nivel nacional, y que este reconocimiento sea considerado como un elemento
esencial del desarrollo de la ciudadania europea.

Sostén firme al proyecto de reglamento sobre el estatute de asociacién europea

Este proyecto puede ser mejorado, pero es ya un instrumento juridico bien adaptado a los
objetivos y al funcionamiento de las asociaciones, en un esfuerzo de no dejar a ninguna de
lado. Facultativo y opcional, es accesible a todas las formas asociativas y las preserva asf,
de posibles divisiones arbitrarias. Pretende asegurar su igualdad de oportunidades respecto
a otras formas de empresa.

Asegurar la igualdad de oportunidades es respetar las especificidades

Asegurar las posibilidades de las asociaciones en igualdad con otras formas empresariales,
es buscar las medidas mejor adaptadas a cada modelo. Para llegar a la igualdad, toda
tentacién de uniformizacion es equivocada.



La legitimidad de la intervencién asociativa

Asegurar la promocion de las entitades es poner en marcha procedimientos de aplicacién del
derecho comunitario que les dé total eficacia, basdndose en el respecto y valorando su
identidad y cardcter propios.

Sin embargo, la legitimidad de un tratamiento especifico no parece légica a algunos. (Estd
ligada a la naturaleza asociativa? Sin duda, en parte, pero la heterogeneidad de los sectores
asociativos se nota aqui. La utilizacidn a veces abusiva de este precioso instrumento juridico
limita a veces su pertinencia: la mejor de las estructuras también vale en funcion de sus
resultados. Conviene pues valorar estructura y accién, sobre todo en relacion con los sistemas
fiscales para precisar mejor la utilidad social que se pretende remarcar.

Responsabilidad publica y competencia asociativa

La responsabilidad publica se ejerce con la garantia de la igualdad de derechos de todos.
Debe asegurar el mismo acceso a todos los servicios que responden a las necesidades
fundamentalmente de salud, educacién y cultura, muy especialmente.

Muchas entidades trabajan en este sentido porque consideran que ¢l servicio publico no es
exclusivo de la administracion.

Sin embargo no tienen un cardcter sustitutorio, no son ni las ejecutadoras ddciles de una
politica decidida fuera de ellas ni un soporte social, cuyo papel se limitaria a atenuar los
cfectos negativos de la demanda en la sociedad dual.

Las entidades se interrogan sobre las causas y actuan tanto sobre los efectos como sobre lo
que los produce. Por lo tanto, la asociacién es un colaborador independiente, que firma con
los poderes publicos un convenio que asume.

Hay que hacer una observacién: el hecho de recibir dinero piblico no implica mala gestion
(los poderes publicos no acuden a socorrer los fallos de entidades por solidaridad). En
realidad pasa lo contrario, las instituciones firman convenios con las entidades porque
reconocen su valor participativo. Es este acuerdo de cooperacién, con reparto de las
responsabilidades entre sector institucional y sector asociative, con respeto de la autonomia
y la igualdad de los colaboradores, el que deseamos ver avanzar en la comunidad.

Para ello hacemos las siguientes propuestas a las instituciones comunitarias, asi como a las
mismas entidades:
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Recomendaciones a las instituciones comunitarias
1*) Estatuto de asociacién europea (AE).
Deseamos que:

- la propuesta entre en vigor el 1.1.93.

- garantizando la igualdad entre la AE y las asociaciones nacionales, entre AE
y otros sectores econémicos.

- la libertad de asociacionismo sin controles preventivos, tomando como base
la voluntad de los asociados.

2*) Aplicacién del derecho comunitario.
La comisién debe:

- estudiar posibles disposiciones discriminatorias en el derecho comunitario, que
actuan en contra de las asociaciones y de sus activitades y corregirlas.

3%) Fiscalidad.
Convendria ampliar:
- la reforma en curso del IVA y hacerla extensiva a todas las actividades de las
asociaciones de la comunidad. Respecto a otros impuestos, invitar a los estados

correspondientes a respaldar la promocién de los valores de solidaridad e interés
general.

4*) Financiaci6n.
4.1. Donativos y legados:
- Eliminacién de restricciones abusivas.

- Necesidad de no poner en peligro los sectores asociativos en vias de consolidacidn,
cuya capacidad de busqueda de fondos es todavia incierta en algunos estados.



4.2. Financiacién publica:

Las instancias comunitarias deben considerar las financiaciones nacionales como convenios
y no como subvenciones.

4.3, Finalidad comunitaria:

- La informacién adequada debe favorecer el acceso de las entidades a la financiacién
comunitaria.

- Creacion de un fondo europeo de desarrollo de la vida comunitaria.
4.4_ Fondos propios:

- Interés por texto “Feldsbusch” y peticidn de una experiencia piloto.
5%) Competencia.

- Estudio de una adecuacion del tratado de Roma (Art. 85, 86, en particular) al sector
asociativo.

6") Programas transnacionales.
- Apoyo a todos los programas previstos.
7*) Formacion.

- Formacion con fondos estructurales para los empleos asociativos incluidos los
voluntarios.

81 Informacidn.

- Instrumentos de informacidn, como la experiencia de "EUROTAQUILLA de la
ECONOMIA SOCIAL".

9% Concertacién.

Una concertacidn permanente y oficial es necesaria entre las instancias comunitarias y las
asociaclones.
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Recomendaciones al movimiento asociativo

1*) Reforzar Ia construccién del movimiento asociativo a nivel europeo para que éste juegue
todo el papel que le corresponde.

2%) Reforzar las estructuras federativas para permitir a todos conocer y participar en
programas €uropeos.

3?) Puesta en comiin que permita constituir redes transnacionales de medios y acciones de
economia social.

4%) Reforzar la formacién de los responsables de las entidades.

5%) Iniciativas que hagan posible utilizar los estudios existentes dirigidos por el Centro
Europeo de las Fundaciones y el CEDAG.

Inventar permanentemente Europa

Las entidades no sélo gestionan y administran, permanentemente crean e inventan.

En esta apuesta los cooperativistas saben que pueden contar con las asociaciones y
reciprocamente para que la nueva Europa se parezca lo mds posible a la que imaginamos.



( RAPPORT DES PANELS ASSOCIATIONS )

TROISIEME CONFERENCE EUROPENNE SUR L'ECONOMIE SOCIALE

Lors de 'ouverture solennelle de la 3¢me Conférence sur I'Economie Sociale en Europe, Monsieur

le Commissaire Cardoso E Cunha a notamment déclaré :

«Si l'on veut supprimer le déficit démocratique doat souffre la construction communautaire,
et si on veut I'asseoir durablement, ii faut que la Communauté s’appuie sur I'organisation de sa

société civile».

Partageant pleinement cet avis, nous réaffirmons en cette conférence le rdle moteur des
associations et des fondations daus la construction de la Communauté européenne, que leur
contribution permanente et diversifiée vise 4 rendre plus solidaire, plus démocratique et plus

proche de ses citoyens.

Il 0’y aura pas d'Europe forte sans [a vitalité d"une société civile forte, dont ’association représente

un élément essentiel.
LE DROIT DE SASSOCIER : une liberté foudamentale

En ce sens, le Traité de Maastricht peut représenter pour elles une avancée certaine. C'est qu’il

ouvre la voie d’un élargissement de compétences aux domaines d'implication prioritaire des
associations : la santé, I"'éducation, la formation, Ia protection des consommateurs, la culture

notamment, en dégageant les politiques désignées de I'obligation, pour étre éligibles, de justifier
de leur impact sur le développement économique. Une telle orentation, fondamentale pour
permettre une réelle interaction de I"économique, du social et du culturel, léve pour I'avenir des
associations en Europe une approche parfois mal ressentie par certains : celle de devoir leur

reconnaissance dans la Communauté a "aune de leur seule compétence économique.

En effet, si les associations non seulement ne récusent par leur dimepsion d’entreprise mais bien
au contraire en réclament la parfaite reconnaissance, certaines méme, jouant un réle majeur en
la matiére, c'est parce qu’elles placent leurs actions, économiques ou non, au service de leur objet
social désintéressé. Acteurs de citoyenneté par le mouvement de pensée qu’elles développent et
'action économique sociale et culturetle que celle-ci inspire, elles souhaitent pour demain leur
reconnaissance, dans sa pléaitude, par I'inscription dans un futur Traité de la liberté d’association
au niveau européen, comme une dimension supplémentaire de la liberté d’association au niveau
national, et que celle-ci soit considérée comme un élément essentiel participant activement au

deéveloppement de la citoyenneté européeanne.

Cependant, un tel voeu pour demain ne contredit en aucune maniére leur position maintes fois

exprimée pour 1'immédiat.



SOUTIEN FERME AU PROJET DE REGLEMENT PORTANT STATUT DE L'ASSOCIATION
EUROPEENNE :

Nous réaffirmons l'urgence de 'adoption simultanée avant le 1/1/93 des projets de régitements
portant statut de l'association, de la mutualité, de la coopérative européenne, dans leur référent

juridique actuellement choisi.

Le projet de la Commission, que nous tenons a remercier pour la qualité des relations qu'elle a
cotretenues avec les associations dans cette phase délicate de conception, peut, peut-étre, étre

encore amélioré. Les propositions des associations pour ce faire sont connues.

Le Comité Economique et Social, le Parlement Européen dont nous saluons aussi le parfait esprit

de coopération avec les futurs bénéficiaires du texte s’y emploient avec notre concours. A tous

nous eXprimons notre reconnaissance.

Pour I’essentie!, ces améliorations peuvent porter sur le principe de liberté d’association et de
liberté d’organisation de l'association pour son fonctionnement en ne formalisant que les
dispositions dont I'unicité dans toute la Communauté est indispensable, l'ouverture de
I'accessibilité au statut, I'égalité des droits entre associations européennes d'upe part et entre

associations européennes et associations nationales d’autre part.

En P’état, le projet représente déja un instrument juridique largement adapté a leur vocation et
i leur mode de fonctionnement. Surtout, il ne laisse aucune association de cdté. Facultatif et
optionnel, il est accessible 3 toutes formes associatives et préserve ainsi le mouvement associatif
de clivages arbitraires. Il pourra alors leur assurer une égalité de chances a coté des autres formes

d’entreprises.

A ce propos, les interventions dans les panels oat mis en valeur une observation 4 nos yeux

essentielle.

ASSURER L'EGALITE DES CHANCES, C'EST RESPECTER LES SPECIFICITES :

Assurer les chances des associations 4 égalité avec les autres formes entrepreneuriales, ce n'est
pas assimiler celles-ci a celles-1a, procéder a des démarches uniformisatrices en les banalisant .
dans un méme moule. C'est bien au contraire rechercher et mettre en oeuvre, comme le fait Ia
Commission, les mesures les mieux adaptées a chacune d’elles, a leur nature et a leur objet. Pour

viser I'égalité, toute tentative d’uniformisation est un leurre.
LA LEGITIMITE DE L'INTERVENTION ASSOCIATIVE :

Assurer la promotion des associations dans la réalisation du grand marché intérieur, ce n’est pas
les pousser a4 adopter les modes de fonctionnement et les régles des sociétés de capitaux, c'est
bien au contraire mettre en ocuvre les procédures d'application du droit communautaire qui

donnent aux associations toute leur efficacité parce que respectant et valorisant leur identité et

leur caractére propre.



Pourtant, la légitimité du traitement spécifique ne va pas de soi aux yeux de chacug.
Celle-ci est elle attachée 3 la nature associative ?

Pour une part sans aucun doute. Mais I’hétérogéneité des secteurs associatifs eatre en ligne de
compte, I'utilisation parfois abusive de ce précieux instrument juridique, en limite aussi la
pertinence. C'est que la meilleure des structures vaut aussi par ce qu’elle produit.

Il convient donc de croiser structure et action, notamment au regard des systémes spécifiques de
financement ou de situation fiscale qui peuvent &tre envisagés, pour mieux préciser I'utilité sociale
que I'on entend distinguer. C’est ainsi que plusieurs intervenants ont cherché i mesurer [a fonction
de I'association dans la société, & c6té du role de 'initiative privée dans le champ du marché et

par rapport aux responsabilités de la Puissance Publique.

Dans le cadre du marché, I'initiative privée assure la rentabilité de sa production par la solvabilité
de la clientéle 4 laquelle celle-ci s’adresse. Nombre d’actions associatives relévent de cette régle,
et pourtant déja elles sont différentes dans la pratique. En effet, I'association , de méme que la
cooperative ou la mutualité, substitue au rapport Producteur-Client~Fournisseur-Consommateur,
le dialogue des citoyens adhérant au projet collectif.

RESPONSABILITE PUBLIQUE ET COMPETENCE ASSOCIATIVE :

La responsabilité publique s’exerce dans {a garantie de I'égalité des droits de tout individu. Elle
doit assurer I'égal accés de tous aux services et prestations répondant i la satisfaction des besoins
fondamentaux de santé, d’éducation, de culture notamment.

Mais bon nombre d’actions associatives sont aussi engagées en ce sens, car le service au public
n'est pas seulement constitué par l'action de I’Administration.

Pour autant, elles n’ont pas un role supplétif des Pouvoirs Publics. Bien que leur action éducative
et sociale soit d'ampleur, et méme si parfois cela existe, elles ne sont nj les exécutaats dociles
d’une politique décidée en dehors d’elles mémes, ni une assistance sociale dont le rdle se limiterait
a atténuer les effets négatifs de la loi du marché dans la société duale. C’est qu’elles interrogent
les causes et agissent aussi bien sur les effets que sur ce qui les produit. C'est pourquoi nous posons
'association comme partenaire indépendant, nouant avec la puissance publique le coatrat de
mission qu’ensuite elle assume. Dans ce cadre, le nécessaire équilibre économique est atteint
autant par les revenus indirects, d'initiative privée tels le mécénat, ou le don du temps, que de
responsabilité publique par le jeu de subventions ou d’incitations fiscales qui ne sont rien d’autre
que la rémunération de 1a mission conduite. Dés lors, nous estimons qu'en la matiére la relation
contractuelle ne peut étre considérée comme une aide ou un privilége et donc émarger aux
dispositions de lutte contre les distorsions de concurrence. Nous souhaitons sur ce dossier pouvoir

engager le travail nécessaire avec la Commission.



11 me faut & ce moment de mon propos faire une observation. Le fait de recevoir en rémuanération
des fonds publics fait parfois suspecter de mauvaise gestion les associations. Les Pouvoirs Publics
viendraient ainsi au secours du laxisme d'associations dans le grand bazar de la solidarité. Or,
c’est bien le contraire qui se produit. Si les Pouvoirs Publics contractualisent avec les associations
des missions qu'ils pourraient peut étre assurer par la voie administrative c’est bien parce qu'ils
reconnaissent la validité participative et la qualité de service rendu, tout comme I'économie que
I'association entraine car elle y mobilise son caractére non lucratif, 'engagement de bénévoles,
celui de ses professionaels, et les efforts d'origines diverses qui ajoutent la plus: value nécessaire

a l'investissement de la puissance publique.
C’est cette démarche de coopération jouant 3 la fois dans la répartition des responsabilités de
la sphére publique et de la sphére privée, respectant l'autonomie et I'égalite dignité des

partenaires, dont nous souhaitons le développement accru dans la Communauté.

Pour en assurer la conception et la mise en oeuvre, les participants au panel ont élaboré un certain

nombre de propositions en direction des Institutions Communautaires, ainsi qu'en direction du

Mouvement associatif lui-meéme.

Je vais en résumer "esentiel.
RECOMMANDATIONS EN DIRECTION DES INSTITUTIONS COMMUNAUTAIRES -
[.a Conférence exprime les propositions suivantes en direction des Institutions Communautaires

1°) Statut d”Association Européenne (AE) :
Comme je I’al souligné dans la lére partie, nous souhaitons que

- La proposition de réglement portant statut d’Association Europ&enne soit adoptée simulta-
nément avec celle de coopérative et de mutualité par le Conseil des Ministres de fagon a entrer

en vigueur au 1/1/93 ;

- Les institutions devront veiller, au cours de la procédure législative conduisant a cette adoption,

en concertation avec les organisations représentatives du secteur associatif, 3 garantir dans le

projet :

° I'égalité de droits entre Association Européenne, entre Association Européenne et

associations nationales, entre Association Européenne et autres acteurs économiques ;

° Iz liberté de s’associer sans contréles préventifs, et de s'organiser, au sein des Associations

Furopéennes, en prenant comme base la volonté des parties.

I



2°) L'application du_droit communautaire

- La Commission doit entreprendre une analyse exhaustive du Droit Communautaire pour vérifier
son adaptation et 'absence de dispositions discriminatoires & i’encontre du secteur associatif et

de ses activités ;
- Toute discrimination ainsi découverte devra étre corrigee ;

- En ce qui concerne la législation a venir, la technique de la «<fiche d'impact», actuellement

appliquée pour les PME, doit étre étendue au secteur associatif.
3°) Fiscalité :

- La réforme de la TVA en cours doit étre 'occasion pour la Communauté de permettre i ses
Etats-membres de promouvoir fiscalement les valeurs de solidarité et d’intérét général, en
&largissant de fagon significative la liste des opérations que les Etats-membres pourront soumettre
au taux réduit de TV A, aux activités et prestations réalisées par le secteur associatif ;

- En ce qui concerne les autres impéts, la Communauté se doit d'évaluer chacune de ses
propositions conformément aux recommandations du point 2°) supra, elle est invitée i encourager
toute initiative tendant & assurer une convergence d’objectifs des législations vers le haut pour
la promotion des valeurs de solidarité et d'intérét général, précitées.

4°) Financements -

4-1 Dons et legs :

La convergence mentionnée au point 3°} doit étre particuliérement mise 4 "honneur en matiére
de dons et legs. Les instances Communautaires et les Etats-membres doivent réflechir, de concert
avec le secteur lui-méme, & la meilleure fagon de concilier, par les mesures appropriées :

- Le développement de mesures d’autorisation et/ou d’incitations aux dons et legs transnationaux,
et I'élimination des restrictions et discriminations abusives et infondées d’une part ;

- La nécessité de ne pas mettre en péril, par une ouverture trop rapide et trop massive du «marche
européen de la collecte de fonds», les secteurs associatifs encore en voie de consolidation dans
certains Etats-membres, et dont les techniques et capacités de collecte ne soat pas encore

parfaitement assumées, d’autre part.

4-2 Financements publics :

Les instances communautaires doivent regarder les financements que les autorités nationales des
Etats-membres accordent aux associations comme étant, a priori et sauf preuve du contraire, une

véritable remunération de la puissance publique aux associations, pour les services qu'elles rendent



3 1a collectivitd, sur une base contractuelle, que celle-ci soit tacite ou explicite : ce faisant, elles

ne doivent pas les assimiler A des aides au sens de larticle 92 du Traite.

4-3 Financements communautaires :

La réforme des fonds structurels rendue nécessaire aprés les accords de MAASTRICHT doit étre
I'occasion d'associer plus étroitement, comme partepaire a part entiére, le secteur associatif a
la définition des objectifs des fonds structurels, et a I'exécution et I'évaluation des programmes
qui en découlent. Une information adéquate doit favoriser l'accés des associations aux

financements communautaires.

La création d'un Fonds Européen de Développement de la Vie Associative doit étre envisagée

comme un outil complémentaire aux fonds structurels existants.

Enfin, d’un point de vue pratique, la Communauté doit, lorsqu’elle lance des appels d’offres, pcur
des financements intéressant les associations, donner i ces derniéres des délais plus longs que
ceux généralement retenus, afin de permettre la rédaction des réponses dans des conditions

satisfaisantes ;

4-4 Fonds propres ;

La Conférence & pris acte avec intérét du rapport «Feldbusch>, et demande a la Commission des
Communautés de soutenir la mise en place d'une expérience pilote, par quelques associations, sur

une base volontaire, pour tester la viabilité des propositions de ce rapport.

5°) CONCURRENCE :

Les instances communautaires doivent réflechir 4 une application adaptée des régles de la
concurrence du Traité de Rome (Article 85 et 86 en particulier) au secteur associatif.

Cette application adaptée passe en particulier par la définition pertinente des <marches
associatifs, et la prise en compte des bénéfices sociaux> que le développement d’'un secteur

associatif fort et cohérent génerera.

6°) PROGRAMMES TRANSNATIONAUX :

La Commission est invitée a soutenir les programmes transnationaux initiés par les secteur

associatif dans tous les domaines de compélence comrmunaultaire.

7°} FORMATION :

_ La Communauté doit ¢largir et adapter ses programmes de formation européennc aux

responsables du secteur associatif.



- Elle doit également s'assurer que les programmes de formation qu’elle soutient dans le cadre
des fonds structurels comportent une part de formation aux emplois associatifs, y inclus les

fonctions basées sur le volontanat.

8°) INFORMATION :

- Des instruments d’information sur la construction européennc adaptés aux besoins, modes de
fonctionnement et capacités du secteur, congus en étroite collaboration avec le secteur, doivent

étre mis en place rapidement ;

- A cet égard, I'expérience «d’"EUROGUICHET de 'ECONOMIE SOCIALE> doit étre lancée sans
tarder, en étant dotée de moyens budgétaires propres i permettre son succes.

9°) CONCERTATION :

Aux fins de mettre en place toutes les propositions établies, il est indispensable qu’une
concertation permanente et of ficielle soit instaurée sans tarder entre les instances communautaires

et le secteur associatif.
RECONNMANDATIONS AU MOUVEMENT ASSOCIATIF LUI-MEME :

S'agissant du Mouvement associatif lui-méme, la Conférence a mis I'accent sur :

1°) La nécessité de reaforcer 1a construction

associative au niveau européen pour que le mouvement associatif joue pleinement son rdle, par
une meilleure concertation des stratégies au service des objectifs, en faisant mieux émerger

I'unicité associative construite dans la pluri-disciplinarité et la diversité des interventions.

Notamment, les fonctions respectives des coordinations sectorielles, de celle de politique de
promotion associative transectorielle du CEDAG, de celle de Lobbying et de services européens
de ECAS, doivent étre favorisés et développées.

2°) Le renforcement des roles fédératifs et des
structures d'information et de médiation entre les différents niveaux de structure associative afin

de permettre le libre accés de toutes associations a I'tnformation, aux enjeux et aux programmes

europeens.

3°) La mise en commun de moyens par la
coanstitution de reéseaux transnationaux d’établissements et d’actions d’économie sociale.

4°) Le renforcement de 13 formation des

respoasables associatifs aux stratégies européennes.



5°) La prise d’initiatives pour exploiter les
&tudes existantes telles celles conduites par les ONG de Développement, ou celles menées
conjointement par le Centre Européen des Fondations et le CEDAG et conduire les travaux

d'approfondissement en matiére de droit communautaire, de fiscalité, ou eocore sur la relation

associations/puissance publique.
INVENTER EN PERMANENCE L'EUROPE :

En cette fin de rapport, mes collégues rapporteurs et moi-méme souhaitons apporter nos
remerciements aux différents intervenants, aux Présidents de Panels, ainsi qu'a tous les
participants nombreux et assidus qui ont assuré la qualité du travail des associations dans cette

3éme Conférence remarquablement organisée par nos amis du Portugal.
Elle marque pour nous une étape significative dans I'avancée des acteurs de I'économie sociale.

Les associations n’ont pas seulement 4 administrer et & gérer. Elles ont en-permanence i créer,

i inventer le monde qui va.

Dans ce pari, nos amis mutualistes et coopératifs savent qu'ils peuvent compter sur les associations
comme celles-ci savent qu'elles peuvent compter sur eux, pour que I’Europe de demain ressemble
en peu plus, un peu mieux a celle que nous imaginons pour étre le pole de démocratie, de liberte,

de solidarité et de paix dont le monde a tant besoin.

Lisbonne, le 3 avril 1992

Rapporteur :

Francois Coursin, Secrétaire général du CEDAG

Secrétariat

Permanent
TéL:{1) 45490658
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1, Relacio entre la NL i ['associacionisme

En tota la decada dels 80, I'objectiu principal de les institucions publiques pel que fa al
procés de NL ha estat el d’augmentar la competencia lingiistica entre els ciutadans. La
majoria dels esforgos de la DGPL i dels ajuntaments han estat orientats als cursos de catala
per a adults que s’han fet arreu.

Després de constatar que la majoria dels ciutadans entenen el catala, que més del 60% el
saben parlar i que només un 30% l'usa habitualment, un altre objectiu ha esdevingut
imprescindible per al procés de NL: 1'augment de 1'ds del catala.

Per aprofundir amb una mica de precisio en el tema dels usos lingiifstics, partiré de la
classificacié del professor Siguan, que defineix tres tipus d’usos lingiistics:

a) L’ds privat. Es el que correspon a les refacions afectives: de parelia, familiars, d’amistat,
personals a la feina, etc.

b) L us social. Es el que correspon a les relacions entre dues o més persones quan no hi ha
una relacid d’afectivitat, és a dir, les que es donen entre interlocutors determinats per raons
laborals, comercials, politiques, socials, etc.

¢) L'is piblic. Es el que correspon al comportament lingiiistic davant d’un conjunt
d’interlocutors indeterminats i desconeguts. Mitjans de comunicacid, poders publics,
institucions, publicitat, etc.

L’increment progressiu en cadascun d’aquests nivells d'ds és el que, en definitiva, determina
el grau de progressio de la NL.

Si bé és cert que entre aquests nivells es produeix una interdependéncia i que el progrés de
1'un crea un marc favorable per al progrés dels altres, cal tenir present que els mecanismes
que contribueixen a 1’augment de 1'us del catala son diferents en cada nivell i que han de
correspondre, dins d’una planificacié global, a actuacions i a objectius diferents.

El grau de dificultat per incidir en un o altre nivell és divers. Aixi com és impossible
planificar actuacions per incidir en els usos privats, és, en canvi, facil 1 possible reguiar i
determinar els usos publics, si més no els de les institucions, ja que tenen una transcendéncia
fonamental en ’entorn social.
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inevitable que la tinguin.

Cal doncs que les entitats i el moviment associatiu recuperin aquell paper actiu 1 de
protagonistes que havien tingut histdricament en tot el procés. No es tracta tant, pero, de
mantenir aquell paper reivindicatiu davant els poders publics com de definir i aplicar uns
criteris lingiifstics en la propia organitzacid, que regulin la seva relacio amb els socis 1 els
usuaris i que siguin conseqiients amb tot el procés de recuperacio de la ilengua propia del
pais on s’insereixen.

Aquest és, doncs, el paper fonamental del teixit associatiu en el procés de normalitzacié
lingiiistica.

3. Realitat de 1'Hospitalet

Aquest posicionament actiu pot tenir diferents lectures i repercussions segons 1’entorn social
i lingiifstic de I'ambit d’actuacié de cadascuna de les entitats.

Es ara, per tant, quan cal abandonar els plantejaments generals i centrar-se en la realitat de
1"Hospitalet.

a) Realitat socio-lingiistica.

280.000 habitants i un elevat index d’immigracid; només el 30% dels quals té el catala com
a llengua principal; tretze barris amb caracteristiques diverses i, fins i tot, amb barreres
geografiques; un nivell d’ds del catald que va des d’un 7 a un 44%, segons el barri, un 45%
d’habitants que el saben parlar i un 90% 1’entenen.

b) Realitat associativa.

Es dificil descriure en un apartat la realitat associativa de 1’Hospitalet, sense caure en un
resum simplista i excessivament generalitzador que reculli les diferents tipologies d’entitats.
Espero, per tant, que s’entengui com una aproximacio que pot servir tinicament per enquadrar
posteriorment les actuacions del Centre de Normalitzacié Lingistica.

1) Més d’un 30% de les entitats de I’Hospitalet tenen com a objectiu la practica i la promocié
d’activitats i de vivéncies culturals de fora de Catalunya. Aquestes entitats es concentren
fonamentalment en determinats barris.
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4. Punts forts i punts febles del paper actiu de les entitats

A. Punt fort. Procés d’integracid. Col-lectiu i individual.

En la realitat sociolingiiistica descrita, el paper de les organitzacions ciutadanes té una
transcendencia fonamental. L’element comi que es pot extreure de la descripcié de les
entitats és el de la integracié dels ciutadans en la vida comunitaria del barri 1/o de la ciutat.
Ara bé, totes pretenen una integracié activa i participativa en tots els ambits: cultural,
esportiu, escolar, de reconstruccid d’un barri, etc.

Cal tenir una visié amplia d’aquest paper integrador de les entitats. El conjunt del pais avanga
col-lectivament en la recuperacié de la seva llengua propia. L'Hospitalet no pot ser un illot,
no pot mantenir-se’n al marge, cal que avanci amb la resta del pais. En aquest procés, uns
barris, perqué tenen unes condicions sociolingiifstiques més favorables, avancen a un ritme
més accelerat que uns altres, i es produeixen desequilibris perillosos pel que fa als nivells
dels usos lingiiistics. Aixd no suposaria cap problema si només s’entengues com uns diferents
ritmes en un mateix procés, en el qual s’hauria de procurar de reduir distancies. Ara b€, la
situacié pot esdevenir perillosa si ningi pren un paper actiu per fer evolucionar la situacio
lingiiistica en aquells barris on hi ha més dificultats, ja que els deixaria en una situacié
d’estancament que els allunyaria cada cop més del procés general de I'Hospitalet i del Pais.

Ningd, ni molt menys les entitats ciutadanes, pot admetre que en una ciutat que ha de ser
integradora es produeixin cada cop més diferéncies i desequilibris entre els ciutadans dels
barris. Aix{i doncs, la integracid dels diferents barris en aquest procés general és un dels
punts forts que avala aquesta actitud activa de les organitzacions en el procés de NL.

Un altre aspecte és la integracié de I'individidu a la realitat social del pais.

Si bé el 90% dels ciutadans entenen la llengua catalana, no tots aquests el saben parlar i
escriure. El fet que tots els joves hagin aprés el catala a I'escola no vol dir que tinguin la
competencia lingiiistica per poder-lo usar en qualsevol moment i situacio. Hi ha barris on la
preséncia del catald és minima, on no hi ha un entorn favorable per usar-io i on totes les
relacions socials es produeixen en castzlla. En aquesta situacid, tots aquells ciutadans que
necessiten la practica real del catala, que condueix al seu domini, no tenen la possibilitat
d’adquiririr-la. Necessiten practica, necessiten poder escoitar i poder comengar a €Xpressar-se
en catala. Necessiten, en definitiva, el domini de les dues llengiies que sén oficials a
Catalunya. No poden quedar marginats. han de poder-se sociabilitzar com els ciutadans que
tenen aquest doble domini, han de tenir les mateixes possibilitats de comunicacid i d’accés
al mon laboral.
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a) Per una banda, un bloc d’entitats d’ambit territorial o de ciutat, amb una certa estructura,
amb més o menys dinamisme, perd amb una vocacié clara de NL. Des del punt de vista de
la NL, aquestes organitzacions ja hi tenen un paper actiu i decidit 1 per tant no haurien de
ser objecte d'atenci6 per part del CNL. Ara bé, poden esdevenir entitats col-laboradores del
Centre en un plantejament d’activitats que contribuis a la normalitzacid, no de I’entitat, sind
del barri o de la ciutat.

b) Hi ha un conjunt d’entitats que tenen molt bona estructura i molta incidéncia en els seus
ambits d’actuacid. Entitats esportives. esplais i1 alguna APA.

Els seus usuaris sén infants i joves que estan en procés d’aprenentatge i els convé un marc
de relaci6 que faciliti I"ds del catala i els condueixi al domini total de les dues llengiies. Aqui
s’hi podria incloure el fenomen associatiu que aglutina fonamentalment la joventut.

En general, aquestes organitzacions no plantegen obstacles a la normalitzaci6 lingiiistica.
Moltes d’elles estan iniciant o mantenint un procés de catalanitzacio.

Amb aquesta mateixa actitud, cal afegir també algunes organitzacions reivindicatives,
culturals o festives que tenen una certa implantacié en els seus barris.

¢) Hi ha un tercer bloc d’entitats que son les que en aquell apartat definia com les que tenen
per objectiu la practica i la promocié d’activitats i de vivéncies culturals de fora de
Catalunya.

Des del punt de vista de la NL. la dificultat que presenten aquestes organitzacions €s que pel
seu propi objectiu és impossible iniciar un procés de catalanitzacié intern per a la realitzacié
de les seves activitats. Ara bé, per la base social que tenen seria imprescindible que
prenguessin una actitud favorable i activa en el procés general de NL dels seus barris i de
la ciutat.

6. Plantejaments del CNL

Des del punt de vista del moviment associatiu ens proposem que les entitats s'incorporin a
aquest paper actiu que he anat exposant.

Tenim linies d’actuacié definides per al primer 1 el segon bloc, 1 actualment estem treballant
en les possibles actuacions amb les entitats que s’agrupen en el tercer bloc. Primer bioc.
Establir activitats de col-laboracié muitua, ja siguin per iniciativa de I'entitat o del Centre, que
contribueixin a la normalitzacié lingiistica del barri o de la ciutat.
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- Evidenciar amb petits detalls en qualsevol acte public, en la correspondéncia, en els
butlletins, en el taulell d’anuncis, etc., aquesta voluntat favorable. Aixd permetria que els
seus associats assimilessin també amb més facilitat el procés de normalitzacid i aprofitessin
qualsevol altre marc per incorporar-se al procés d’aprenentatge del catala i al procés de
practica puntual.

Dins d’aquest tipus d’actuacions, n’hi pot haver algunes altres una mica més agosarades:
organitzacié de cursos de catala dins de ’entitat, organitzacié de xerrades sobre temes que
plantegin les dificultats 1 possibilitats d'integracid, temes generals de barri, sobre I’educacio
dels fills, etc. També poden evidenciar la seva participacio activa en la comissié de festes en
aquells actes que tenen un component lingiifstic catala, etc.

- L’altra tasca fonamental d’aquestes organitzacions en el procés €s la de detectar totes
aquelles possibles resisténcies que hi poguessin haver respecte el procés de NL. Per la seva
connexio a ciutadans que tenen el castella com a primera llengua, tenen més possibilitats de
detectar les dificultats reals que hi ha perqué tothom s’incorpori al proces.

Un treball de sensibilitzacid en la base social d’aquestes organitzacions contribuiria a una
integracié molt més rapida de tots els ciutadans en un unic proces.

Cal veure i planificar la relacié que haurien de tenir aquestes entitats amb el Centre de
Normalitzacié Lingiiistica. Crec, i sense aprofundir en el tema, que una relacidé constant
basada en la confianca mitua i la via de les subvencions puntuals i els acords de
col-laboracid, segons els casos podria contribuir a dur a terme aquest treball.

7. Perspectiva de futur

Vista la transcendencia que atorgava al principi de la comunicacid al paper del teixit
associatiu, crec que tot just hem comengat a intuir el cami i que a poc a poc algunes idees
generals s’acabaran convertint en actuacions concretes.

L'objectiu tiltim és crear i consolidar una xarxa d’organitzacions a la ciutat que entenguin el
seu paper en el procés de NL general i que decideixin cadascuna en el seu nivell pendre’n
part activa. Si aquesta hipotetica xarxa fos amplia i diversa, €l teixit associatiu tornaria a ser
capdavanter en el procés d'increment dels usos socials, provocant, amb tota seguretat, un
altre pas endavant en els usos pubtics i influint a llarg termini en I’augment dels usos privats.
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SETMANA DE CANT CORAL A L'HOSPITALET

Organitza SCCH (Corals Heurs i Xalesta)
Carrer Església, 31 « Telbfon 337 63 22 + L'Hospitalet de Llobregm

Noticia 11 de maig 1.992

SETMANA DE CANT CORAL A L HOSPITALET, s uma Entitat sense anim
de lucre, en la que formen equip persones representatives de les
Corals Heura i1 Xalesta, 1 que des del seu inici no ha pretds al
tra cosa, que oferir al mAxim qualitat i difusié de cultura a
nivell popular, mitjangd les actuacions de grups Corals d’alt ni
vell, -

En el temps transcorregut, ha pogut constatar en cada nova edi-
cié, un progressiu i marcat interds entre els aimants de la mh-
sica Coral a la nostra Ciutat, -

El que fou un modest intent, s‘ha convertit en una manifestacié
rellevant de la cultura ociutadana, Des de 1l‘any 1,984 fins are,
més de 60 grups Corals de diferents contrades i amb reconegut
mérit, han participat a les mateixes, -

A m8s, a nivell local, de tres corals infantils que participaren
en la seva primera edicif, s’ha arrivat a comptar amb 16 en la
d’aquest any, -

L’equip organitzador estd orgullés de la seva aportacié, fruit
de l’esforg¢ desinteressat i voluntariés, d”un nombre de perso-
nes que, sens defallir i amb dedicacié continuada, han lograt
aquesta realitat. No obtenen cap lucre, peré sf{ j1a satisfaccié
moral gavant els resultats, -

En el marc legal existeix gran correlaci$ amb les diferents Ad-
ministracions, Tenint en compte les caracteristiques de les En
titats, que com la nostra, no compten amb recursos propils, la
financiacié 1’hem de buscar a través delles 1 altrament dirie
gint-nos tawbé a Entitats banciries, buscant també el seu soport

Hem de fer constar, que rés haguds sigut possible sense 1l’ajud
a nivell local, de l’Alcaldia, Patronat Municipal de Culture i
Regiduria, i també de manera esporddica per part de la Diputacié
o la Generalitat, -

La commicacié per part de les Entitats, s un capitol que nosal
tres fem de manera regular dirigint-nos per correu a les perso-

nes que creiem intereszdes, amb la publicacié de programes de ma
cartells, etc,

Comptem aixf mateix amb el soport de la revista local " E1 TOT *
que publica les programacions, aixf com l’emissié de falques per
part de Radio L’Hospitalet. Peré apart d’aquests mitjans, si bé
es cursan notificacions a tots els diaris, emlsores de radio 1
T,V., aquests no hi donen major importdncia, -

La nostra conclusié &s de que el tipus d’activitat que nosaltres
fem, per la seva continuitat i permandncie en el dmbit ciutada,
hauria de ser recolgat molt més, ja que, malauradament la SETMA~
NA DE CANT CORAL A L’HOSPITALET, &s 1’6nie cicle de mfisica Coral
que ©s reglitza a la Ciutat, -

No dubtem que de les conclusions finals d’aquestes Jornades, per
les que desitgem forsa 3xit, en sortirin els esquemes a aplicar,
per un millor futur de les Associacions,~

Pere Riera 1 Sagarra



SETMANA DE CANT CORAL A L'HOSPITALET

Organnza SCCH (Corals Hewrr ) Xalesta)
Caner Església, 31 - Teikfon 33763 22 - L'Hospiaales de Liobregar

CORALS QUE HAN PARTICIPAT EN LES VUIT EDICIONS ANTERIORS DI 1A SETMANA DE CANT CORAL

Any 1934
Coral CANTIGA + CoRAL Lo LLOBREGAT DE LES FLORS * ORFRO DE Sans = Coral REXAIXENGA * CORAL CARMINA » CoRAL

ErisarD SaLa » Corarl XALESTA

Any 1985
Conrar ARs Nova « COrAL La Lra » Coral GUINEU « OrFEO CaxiGo = Corat. HEURA « CoraL BELLES ARTS DE

SaBapiLL « CoraL DE PuiG-REG » CoraL SANT Jorpl

Any 1986
CoraL SanT ESTEVE DE ViILA-SECA » CoraL ANTICS ESCOLANS DE MONTSERRAT » Cora MaixaTa + Cog JuveniL

LEspursia » Cor MONTSERRAT *» ORFEO LLEDATA » Coral Carsana

Any 1987
Conras CanTica » CoraL Nou: Resstd » CoraL SINERA + CoraL Canico « Corat. MixTa ScoLa CANTORUM » CORAL

Puic-Rac

Any 1988 .
CORAL DE MUisICa DE LA CaPerLa Francesa « CoraL Ressd « Cox pi Camiia ARs SVBTILIOR = Coral BELLES AXTS DE
SasADELL + COR MAIXATA * POLIFONICA DE GIRONA

Any 1989

Coral RENADENCA » CoraL SoM + Cor Lo LLOBREGAT DE LES FLors « Cor DE La UNIVERSITAT AUTONOMA * CoRr
ALBADA ¢+ L'Esro Vocare « Corat NiT be Juny « Pourdsaca or PUc-REiG

Any 1990

CoraL DuasoLus tv Musica = CoraL ALLEGRETO » Coral Lavixia « CorRaL ARIABNA » CORAL HEURA ¢ CORAL XALESTA

Any 1991
CoraL SANT JORDI » ORFEO ATLANTIA * Cor TROBADA « Coral CaTAiLNYA » Cok LLEVANT » OrRFES BADALOM



[X SETMANA DE CANT CORAL A L'HOSPITALET
Del 4 21 9 de maig de 1992

Orgaanza SCCH {Czeais Keuraa Xaiezty
Camver Església, 31« Teitfon 337 §3 22+ L Hospuanc &2 Llabeegat

PROGRAMACIO PREVISTA

Dilluns, dia 4 Cor Lo Llobregat de les Flors
Coral De "Nostra Senyora”
a les 21,30 h., actuaciéd
a 1'auditori de la Caixa.

Dimarts, dia 5 Coral Verge Bruna
a ies 21,30 h., actuacié
a l'auditori de la Caixa.

Dimecres, dia 6 Cor Juvenil! de Cornella
a les 21,30 h., actuacid
a l'auditori de la Caixa.

Dijous, dia 7 Coral Espigol
a les 21,30 h., actuacid
a 1’auditori de la Caixa.

Divendres, dia 8 Coral Sellarés
a les 21,30 h., actuacié
a l'auditori de la Caixa.

Dissabte, dia 9 : Coral Infantils
lloc a determinar

Dissabte, dia 9 - Coral Cantiga

a les 21,30 h. actuacié
a l’auditori de la Caixa.

-
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LES ASSOCIACIONS SENSE ANIM DE LUCRE A L°'ENSENYAMENT.

Introduccio:

Les activitats assoclatives dels <col.lectius de persones
vinculades a 1'educacié- ensenyants, pares i mares i alumnat- a
Catalunya, daten de l'any 1936. Pero entre els anys 1940 i 1964
van estar paralitzades com a conseqiiédncia de la situacid politica
del pais.

Aquestes activitats es tornaren a comencar a partir de 1 any
65 vinculades, sobretot, a l'ﬁscola d'Estiu de Rosa Sensat.

Els ensenyanté s'organitzen novament en el marc de l1'Escola
d'Estiu 1 es creen espais de reflexié i formaciés.

En general, podriem dir que les associacions sense 4nim de
lucre a l'énsenyament son aqrupaﬁents de persones que pretenen
finalitats molt diverses perd amb una caracteristica comuna, gue
estan relaqionades amb l'escola.

Les seQés finalitats depenen dels motius que les porten a
constituirse, aixi com també dependra d'aguests motius la durada

de 1'associacio.

l.- Tipologla de les assoclacions a 1'ensenyament,

En el quadre, DISTRIBUCIY COMARCAL D'ASSOCIACIONS I ENTITATS
CIVILS DE CATALUNYA (Victor Bayarri 1 Catalén).que adjunto ens

podem adonar que les entitats d'ensenyament, formacié 1



investigacié a nivell d'entitas civils a Catalunya, ocupa el

quart lloc en importancia, tal i com podem veure en el segqiient
resum:
Assoclacions esportives.......... ... ... ... 6.582
Entitats de cultura 1 mitjans de difusio........... 6.121
Cooperatives. ... .. . . . . £.01:
Entitats d’'ensenyament, formacié i investigacidé.. ... 3.561

Aquesta situacid m'ha fet pensar en la necessitat d'analitzar
quin tipus de societats sense anim de lucre podriem trobar dins
l'ensenyament, la major part estaran contabilitzades en aguest
guadre pefqué séﬁ entitats civils feqistrédes. altres que n: tan
sols estan registrades com a entitats civils i que, per tant, no

consten enllioc.

Considerem el concepte d'asscciacié com aquell grup o
col.lectiu de persones organitzades per a la consecucié ¢'uns
fins,

Seqons la finalitat 1 d'acord amdp 1lur motivacid, les
associacions poden ser:

a) amb anim de lucre

b) sense anim de lucre.

Farem referéncia només a les del segon apartat.

La tipologia de 1les associaclons sense anim de lucre a
1'ensenyament poden estar definides tant en el sector piblic com

en el sector privat, i sén:
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x Associacions de pares | mares d'alumnes

* Associacions d'alumnes

*x Associacions de mestres (Moviments de Renovacid Redagodgica)
* Sindicats d'Ensenyants

* Seminaris o Grups de treball
Analitzarem cada una d'aquestes modalitats:
* ASSOCIACIONS DE PARES I MARES D'ESCOLA

Sempre han d'estar lligades a una entitat escolar determinada
i acostumen a tenir la seva seu dins de l'edifici de 1'escola. En
un primer moment, la seva creacio va ser demanada pelérmeétres;
més tard per mestres 1 pares 1 mares, finalment les han

reivindicat només els pares i mares.

.FINALITAT: La seva Vfinalitat és la participacidé i
‘reivindicacié¢ dels aspectes referents a-1'educacio
per tal d'aconsequir, juntament amb els mestres,
la millor formacib dels seus fills i filles.

La tasca de les APAsS és organitzar servels
complementaris, col.laborar i vigilar davant les
responsabilitats de les administracions 1
reivindicar la qualitat de l’ensenyament a través
de les actuaclions segllents:

. Donar i rebre suport dels mestres 1 les mestres.

Formar 1 informar als pares i mares.



Participar en la dinamitzacidé global del centre.

.COMPONENTS: Per a ser soci d'una associacié de pares i mares,

una condicidé indispensable és

que els fills

assisteixin a4 la 1nstitucléd escolar a

pertany, per® no tots els pares

l1'alumnat harn de pertanyer

la que

i mares de

necegsariament a

1'associacio, solament aquells que en tenen la

voluntat i paquen una quota.

Des de l'establiment de la LODE els pares i mares

sén components del Consell Escolar del Centre,

aixé ha suposat una disminucié del poder real de

1'APA dins la Institucid , da que els pares i

mares elegits no necessariament han de ser socis

de 1'APA de 1'escola.

* ASSOCIACIONS D'ALUMNES

Aquestes assoclacions e3 donen fonamentalment

a secundaria i a

1'ensenyament universitari més que no pas a primaria, i ,

tal com

hem dit a les associacions de pares i1 mares, han d'estar lligades

d una entitat escolar determinada.

. FINALITAT: Col.laborar amb 1a resta d'assoclacions del

centre 1 amb el claustre, en

tots aquells problemes 1

donar solucions a

qliestions

que es
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presentin, en benefici dels estudiants.

Promoure 1la participacioé dels membres de
1'assoclacié en les tasques educatives que
formin part del projecte educatiu del centre,
aixi com en les activitats complementaries que
es programin i organitzin

Establir relacions entre alumnes 1 ex-alumnes
del centre, 1 entre l'alumnat i ex-alumnat 1 el

mateilx centre.

Tots els alumnes i les alumnes del centre a més
dels que ho hagin estat en anys anteriors amb
l1'anica condicidé d'acceptar els estatuts de la

seva associacidé i pagar una quota.

* ASSOCIACIONS DE MESTRES

Tambe

Pedagbgqgica,

ez diuen Moviments de Mestres, Moviments de Renovacié

i aglutinen professionals de l'ensenyament o altres

persones lligades al camp educatiu.

FINALITAT:

La creacidé d'una escola pablica catalana de
qlalitat, i a més arrelada al medi. Aixd es fa

Proporcinant la difusidé entre els mestres d'un
territori de les eXxperiéncies educatives

realitzades per diferents ensenyants a



diferents centres.

Facllitant Coordinaclé entre els centres, que
els ajudi a solventar les dificultats dels
centres per consolidar una linia pedagédgica.

Donant suport a les lleis emanades del
Parlament de Catalunya que tendeixin als
objectius generals de 1l’associacio.

Promovent la investigaclé sobre temes
pedagogics i recollint les iniciatives que
sorgeixin en aguest terreny.

Promovent el debat sobre tots els temes de
politica educativa que afectin directament a la
transformacidé de 1'escola. -

. Donant suport i defensant els models eduéatius
progressistes.

Procurant que cada Moviment "estigul molt

vinculat a la seva zona, arrelat al medi i a

les circumstancies de cada lloc.

.COMPONENTS: Els professionals de 1'ensenyament o les persones
vinculades al camp educatiu, que vulguin
pertanyer a l'associacié de mestres de la zona,

paguin una quota i assumeixin els objectius.
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* SINDICATS

Dins l'apartat de Sindicats podriem considerar:
a) Els que sén unicament sindicats d’'ensenyament
b) els que sén una seccidé, dins un sindicat que atén a més

sectors de treballadors que el dels ensenyants.

FINALITAT: La seva finalitat és la defensa dels treballadors
de 1'ensenyament en la consecucié dels seus drets
com a treballadors a traveés d'accions
espegialitzades dins el seu camp:

Advocats per la defensa dels. drets de
1’ensenyant
Assessorament sindical sobre drets i deures
Representacid sindical davant els organismes
competent i elaboraclé de projectes 1
actuacions noves en el sector.
0 1'oferta de serveis pel sol fet de ser un
treballador o una treballadora
Assegurances
Viatges organitzats o abaratiments de costos
de viatges.

. Ajudes per a l'adquisicié d'hablitatge.

* ALTRES



Hi ha wunes situacions molt complexes, que jo m'atreviria a
qualificar d'associacionistes 1 que es concreten en determinats
grups de treball o seminaris que es5 poden reunir durant un
periode de temps més llarg que la duracié d'un curs escolar
(alguns es reuneixen ja fa 10 anys).

Aquests grups o seminaris tenen finalitats molt concretes,
sobretot d'elaboracid de materials o d'organitzacidé d'activitats
per a fer amb l1'alumnat 1 que en principi tenien una clara
intenci¢ de formacidé permanent per als seus components.

Les persones que participen en aguesta espécle d'associacions
no feben cap compensacié economica per a realitzar les activitats
o els materials que es fan en grup, sino que les Institucions
(Ajuntament, ICE...) els cobreixen a través de 1l'escola o del CRP

les despeses que s'originen per 1la realitzacié del trebpall

(fotocdpies, llibres de <consulta...). Aquestes Institucions
esmentades, en la majoria dels cassos, 1 segons el grau de
qualitat del “"producte”™ elaborat, s'encarregquen també de la

publicaci¢o del seu treball.

Perd hi ha grups que en un moment determinat i degut al volum
0 caracteristiques del treball, o també degut a la seva voluntat
d’'independéncia institucional, demanen subvencions a altres
entitats. Per a rebre aquestes subvencions, necessiten tenir
personalitat juridica 1 aixé dona lloc a la formacié
d'associacions de grups de mestres, molt reduides, on la majoria

de socis sén permanents durant la wvida de l'associacié 1 que
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dificlilment augmenten el nombre d'assocliats 0 associades.
Generalment desapareixen quan es complelx i acaba l’activitat per

a la qual havien estat creades.

FINALITAT: Es «creen amb la finalitat pedagodogica de
1"elaboracié de materials per a utilitzar a
l'escola 1 que després passen gratultament
{sense cobrar drets d'autor) a qualsevol
entitat que els wvulgqui publicar el que han

elaborat.

COMPONENTS: S6n grups de persones aleatdries, poden estar
formats per mestres, llicenciats o llicenciades
que estigqguin o no fent classes en aquell
moment 1 no pagqusn cap tipus de quotq. El seu
compromls és noméﬁ el de treballar en un tema

determinat.

3. A tall de conclusié

El moviment associatiu, en general i també en 1l'ensenyament,
ofereix als ciutadans un canal optim de participaclé activa. Aixé
representa una possibilitat d'exercir la seva llibertat no només
com & consumidor o elector, sino el d’aconsegquir uns fins

compartits amb d'altres persones. Sense aquesta possibilitat el



sistema democratic que vivim seria més pobre 1 feble, perd
aquests espais, en realitat, no sén utilitzats amb 1la forg¢a

participativa que seria d’esperar.

Tots els moviments associatius dins de 1°'ensenyament tenen uns
punts en comu:
son un complement de la institucidé publica, 1'escola, ja que
també estan pensades com un servei al ciutada.
Tenen caracter independent.
Representen una voluntarietat d'accié, sense 1interés per
qilestions "personals”™ siné per un interés comu.
Tenen capacitat d'integrar recursos diversos: materials i
personals. - |
Tenen també capacitat d'innovar 1 de fef propostes a

necessitats 1 reptes que es plantegen a la societat.

Aixi doncs, la complementarietat ha de significar, una
actuacié conjunta que incorpori el millor dels dos sectors 1 el

millor dels professionals 1 voluntaris que hil participin.
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1904 -1926. ELS PRIMERS ANYS. LA PRIMERA SEU. ETAPA INICIAL.

El Centre Catblic de I’Hospitalet de Llobregat fou fundat oficialment el 24 de juliol del
1904. El Sr. Santiago Oliveras Prats (seminarista) i el Sr. Luis Pasella Pena (pages)
foren els principals promotors, amb el vist i plau del Bisbat de Barcelona.

Durant 22 anys, desenvolupa les seves activitats (escola, teatre, excursionisme, etc.} en
el local situat al carrer Església niimero 30 del barri del Centre de I’Hospitalet.

1926 -1936. LA NOVA SEU. CONSOLIDACIO DE L’ENTITAT. NEIX LA SECCIO
DE BASQUET.

Un cop urbanitzada la Rambla, via que es recorda amb el nom del pare del Sr. Santiago
Oliveras, brota en ell 1a idea d’un nou local per a Ventitat, ja que I’ocupat fins llavors,
degut al creixement de la ciutat, esdevenia insuficient, i merces a la seva generositat i
amb 1’aportacié del seu propi patrimoni, adquirit per heréncia, mana construir ’actual
seu de I’entitat a la Rambla Just Oliveras mimeros 30 al 34.

La inauguracié del nou edifici el 20 de novembre de I’any 1926 va ésser tot un
aconteixement. S’acomplia el somni dels seus fundadors. En aquells moments I’entitat
comptava amb 137 socis.

A finals de 1928, el Sr. Mn. Josep Ma. Feliu. vicari de la Parroquia, introdui esport
del Basquet en el Centre Catdlic. Aquest esport, quasi desconegut arreu, molt aviat va
guanvar I’adhesié de molts joves que freqiientaven el Centre. La presentacié oficial va
ser el 28 de mar¢ del 1929, amb un gran festival esportiv que va comptar amb la
participacié del F.C. Barcelona, representat aquest per tres equips. Dos van fer una
exhibicié i el tercer va disputar un partit envers una seleccié del Centre Catdlic. El
nostre equip el van composar els 35 jugadors que constituien la nova seccié de I’Entitat.
(adjuntem fotocopia del full editat per I’ocasid).

Conjuntament amb el Mn. Josep Feliu constituiren la primera Junta els Srs. Agusti
Cuyids, Jordi Perramén, Ricard Parera, Joan Forges, Joan Casas, Jaume Soler i Just
Anis, encarregat de les relacions amb Ia Federacié Catalana, en la que es va inscriure
Pentitat el 22 de novembre del 1929.

Destaquen en aquesta primera época del funcionament de la seccié de Basquet, la
participacié del Centre Catolic en el Torneig Exposicid, celebrat en el recinte de la Fira
de Mostres el maig de ’any 1930 en el primer grup, al costat dels equips C.D. Europa,



F.C. Barcelona, U.C. de Joves, R.C.D. Espanyol i S.G. Badalona.

Comencem a participar en competicions oficials en la temporada 1930/31, Campionat
Regional de 2a. categoria, pujant a la 1a. categoria en la del 1933/34.

1936 - 1939. LA GUERRA CIVIL.

Durant la Guerra Civil Pentitat desapareix i amb ella la seccié de Basquet, tot i aixi a
la pista esportiva es seguia practicant aquest esport entre els afiliats a la CN'T.

1939 - 1957. RESSORGIMENT DE LA SECCIO. 25 ANYS DE BASQUET

El 8 d’agost del 1939 té lloc la reaparicié de la seccié amb els nous equips, es van
enfrontar als conjunts Santfeliuenc i C.D. Laieta.

Com fets més destacables remarquem la participacié en el Campionat d’Espanya ’any
1945, arribant a quarts de final eliminant als equips F.J. Andalucia, C.N. Helios, i C.B.
Castell6, en el nostre primer equip jugava ’'internacional Marcelino Maneja.

Entrem en una fase marcada pels problemes econdmics fins que a la Temporada 1949/50
apareix el Sr. Angel Parra que amb la seva dedicacié i esforg resitua la seccié. La
temporada 1956/57 I’equip es proclama campié de Catalunya de la 2a. categoria i
tornem un cop més a ser en la la. categoria (adjuntem fotografia).

Amb motiu de les noces d’or de I’entitat I’any 1954 i els vint-i-cinc anys de la seccié de
basquet, es celebra un partit internacional contra Pequip alemany Tunderschatt
Coppingen, campié de I’Alemanya Occidental.

1957 - 1967. CAMPIONATS I TROFEIGS.

Aquest enfortiment de la seccié va motivar, merces a Pentusiasme dels Srs. Gonzal
Oliveros, Joan Cuscé i Miquel Xart6 la proposicié a la Junta de Dentitat de la
construccié d’una pista de ciment. Peticié que va ser presentada en Assemblea General

Extraordinaria i aprovada per unanimitat. Aixi va restar construida ’any 1957.

L’any 60 es fa carrec com a entrenador del primer equip el jugador Emili Galvez, gran
figura d’anteriors equips de renom com el Laieth, Barcelona i Orillo Verde, i

3
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internacional en diverses ocasions. L’any 1963 s’aconsegueix el titol de campié en el
Torneig "Copa de Primavera” guanyant en el partit de la final al JACE Calella. L’equip
juvenil queda subcampié del grup passant a disputar Ia fase final del Campionat de
Catalunya, on va ser eliminat pel Joventut de Badalona.

El 7 de juliol del 1964 ens visiten els jugadors de basquet de I’equip de I’Agrupacié
Naval del portaavions Enterprise celebrant un partit amistés.

Al 1965 s’institueix el trofeig ANGEL PARRA, en memoria del gran impulsor del
basquet a la nostra entitat i infatigable col.laborador. El primer any es disputa entre
equips de ’Hospitalet, passant després amb I’aprovacié de la Federacié Catalana a la
categoria de regional. Els tres iiltims anys va tenir caracter de nacional entre equips de
tercera categoria.

La temporada 1965/66, el nostre primer equip es va proclamar campio del seu grup en
la la. categoria regional, guanyant la lliga d’ascens a 2a. categoria nacional "Trofeig
Gonzalo Aguirre". L’equip juvenil es classifica subcampié de Catalunya i participa en
el campionat d’Espanya celebrat a Lleida, quedant en quart lloc. Com a data curiosa
assenyalem que en aquest juvenil participava el que després seria indiscutible
internacional de handbol "Quico" Lépez Balcells.

1967 - 1980. BASQUET FEMENI.

L’any 1967 participem en el torneig Joan Nicolau, gentilment convidats pel Club
Molinar de Palma de Mallorca.

En el mes d’octubre d’aquest mateix any fem la presentacié de I'equip femeni de
basquet participant en el campionat organitzat pel C.A.R. El 18 de maig del 1967, la
Federacié Catalana de Basquet atorga al jugador del Centre Catdlic Santiago Ortega
Alonso la medalla al mérit esportiu per la seva dedicacié a I’esport durant quinze anys
defensant els colors de I’entitat.

Des del 1970 al 75 vam gaudir de diversos equips femenins. En aquestes dates presidia
Ia seccié esportiva el Sr. Jacint Borras.

L’any 1976 ’equip dels més veterans assoleix el Campionat d’Espanya a Terol, dins de
les competicions de la Obra de Educacién y Descanso. Des de Pany 1975 fins el 1981 la
presidéncia de la seccié de basquet recau en mans d’una persona que hi col.laborava des
dels anys 60, el Sr. Pere Segun i Luquin.



1980 - 1984. UNA NOVA ETAPA. L’ESCOLA DE BASQUET. EL. COBRIMENT DE
LA PISTA.

L’abril del 1980 es fa carrec de la presidencia de I’entitat el Sr. Angel Garcia i Garcia
representant una nova empenta per la marxa de Pentitat. Es va crear I’Escola de
Basquet a partir de dos cursets efectuats en els mesos de juliol i agost per a nens en
edats compreses entre els 7 i els 15 anys. Es crea un torneig amb caracter anual i
participacié dels equips de la ciutat i la comarca.

Aquest any s’inicien les converses del que seria un pas important per a entitat: el
cobriment de la pista de joc, adequacié dels vestuaris i realitzar les millores adients per
una millor practica del basquet.

A partir de la temporada 1980/81 la seccié queda composada pels equips: senior, junior,
juvenil, infantil, pre-infantil i veterans. L’equip senior puja a 3a. divisié nacional, com
a detall mencionariem la participacié en la que va ser la seva iiltima temporada en actiu
de P’actual president del Centre Catdlic en Pere Segun i Coll.

En la segiient temporada es consolida I’Escola de Basquet i s’amplien els equips amb un
altre pre-infantil, i un de mini-basquet. Aconseguim aixi un important i elevat
percentatge de gent que va pujant als equips de superior categoria dins la propia entitat.

Durant la temporada 1982/83 comencem el procés que seria llarg per tal de cobrir la
pista. després de diverses gestions s’aconsegueix la participacié en el financament de
I’obra de la GENERALITAT DE CATALUNYA (amb una participacié molt important
del 50% del pressupost), de ’Ajuntament de I"'Hospitalet i del Bisbat. La resta del
pressupost va cdrrer a carrec de entitat, la qual va contreure un crédit amb La Caixa
que actualment s’esta liquidant.

Les obres es van iniciar el gener del 1984 i van acabar-se en el mes d’octubre del mateix
any. El cost total va ser de 11.345.356 ptes. Mentrestant els nostres equips van seguir
participant en les competicions corresponents, en la pista del "Casino del Centre" que
gentilment ens la van cedir.

L’inauguracié de la pista va gaudir de la preséncia de I’Il.lustre Sr. Director General
de PEsport de la GENERALITAT DE CATALUNYA Josep Lluis Vilaseca i de
I’Excelentissim Sr. Alcalde de I’Hospitalet Ignasi Pujana. A més de diverses personalitats
del nostre Consistori i del mén cultural i esportiu de la ciutat.
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1986 - 1989, PROBLEMES ECONOMICS. CAMPIONATS.

L’any 1986 assumeix la presideéncia de D'entitat i de la seccié de basquet el Srt. Antoni
Asensio i Valero. Les temporades 86/87 i 87/88 degut a patir una dificil situacié
econdmica la seccié de basquet es fusiona amb els equips del Tecla Sala. Eis problemes
no venen sols, i I’equip senior després d’una fluixa temporada baixa de categoria.

Assumeix la presidéncia de la seccié de basquet un ex-jugador i soci molt actiu en Pere
Segiin i Coll. Es porten a terme tot un seguit de canvis dins I’estructura del basquet.
Rapidament s’aconsegueixen els fruits: pugem a la. divisi6 catalana la temporada 88/89,
quedant campions absoluts de Catalunya de 2a. divisié. Aixi mateix I’equip junior queda
campié de grup, arribant fins a vuitens de final del campionat de Catalunya. L’equip
juvenil igualment queda campié de grup, arribant a les semifinals de Catalunya. L’equip
cadet queda campié de grup i tercer classificat al torneig de la copa.

1989 - 1991, UNA NOVA ETAPA DE CONSOLIDACIO.
El juliol del 1989 en Pere Segiin i Coll assoleix Ia presidencia de I’entitat.

La temporada 89/90 I’equip senior manté la categoria quedant classificat en cinque lloc
en el campionat de Lliga. L’equip junior queda subcampié de la Lliga i arriba als
vuitens de final del campionat de Catalunya. L’equip juvenil queda campié de lliga
imbatut i es classifica en tercer lloc en les fases finals de Catalunya. L’equip cadet
també queda campié de lliga. A més I’Escola de Basquet incrementa la participacid
arribant als 125 nens inscrits.

En la temporada 90/91 la nostra entitat és nominada Millor Entitat de promocié del
Basquet en la Nit de I’Esport que organitza I’Ajuntament de I’Hospitalet.

La temporada 91/92 es realitza un important esforg: es crea un nombrds equip de gent
que amb una elevada dedicacié inicien accions per tal de cercar ajuts i col.laboracions
de 'empresa privada de la ciutat. El pressupost esdevé elevat i els recursos propis
limitats. Els ajuts de I’ Administracié son escassos mentre que el Centre Catdlic pateix
una situacié dificil sense recursos per millorar les instalacions que es troben en un
lamentable estat. Ho expliquem més detalladament a continuacid.



EL FUTUR. EL PROJECTE "92".

Enguany hem elaborat el projecte 91/92 mantenint la linia iniciada ara fa quatre anys.
La seccié de basquet en el seu projecte, reflecteix els objectius basics centrats en el seu
organigrama funcional. Els objectius sén els segiients:

I.- Mantenir estructura actual de la seccié de basquet.

La secci6 de basquet esth formada per una Junta Directiva que la presideix en Pere

Segiin i Coll, qui alhora és el president de ’entitat. La part esportiva P'integren I’Escola
de Basquet i els diferents equips.

1.- ’ESCOLA DE BASQUET.

Director: Santiago Calvis. Diplomat per I'INEF i Suport entrenador de
basquet.

Coordinador: Angel Punzano. Entrenador de basquet.Tecnic.
Monitors: 15 monitors formats a I’Escola de Basquet del Centre Catdlic.

1.1.- Seccié de formacid esportiva.

Nivells:

1.1.1.- Nens. Amb dos equips d’iniciacié
1.1.2.- Monitors. Formacié de monitors.
1.1.3.- Reciclatge de monitors. Seminaris,
col.loquis, xerrades, cursets, etc.

1.2.- Equips.

10 equips de diferents categories segons el grup d’edats, futur planter del
basquet catalad, Set d’aquests equips prenen part a la competicié de la
Federaci¢ Catalana de Basquet, i els altres tres participen en els "Jocs
Escolars" de la ciutat de I’'Hospitalet.

1.2.1.- Pre-mini 2 equips
1.2.2.- Mini 2 equips
1.2.3.- Pre-infantil 2 equips
1.2.4.- Infantil 1 equip

1.2.5.- Cadet 3 equips
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2.- EQUIPS DE LA SECCIO DE BASQUET

Director tecnic:  Jesis Mayo. Ex jugador de la 1a divisié. Alhora entrenador

de I’equip senior A.
Ajudant técnic:  Lluis Ytarte: Ex jugador de la. divisid.
Entrenadors: 4 entrenadors.

Equips procedents del planter dels equips juvenils i junior.

2.1.- Juvenil
2.2.- Junior
2.3.- Tres equips senior

2.3.1.- Senior A la. divisio catalana
2.2.2.- Senior B 3a. divisié catalana
2.3.3.- Senior C 2a. divisio catalana

II.- INICIAR LA SEGONA FASE D’ADEQUACIO DE LES INSTAL:LACIONS
ESPORTIVES DEL CENTRE CATOLIC.

a) Vestuaris nous.

b) Cobrir la part de la pista que resta descoberta.

c) Instal.lar grades mobils.

d) Aixecar una planta sobre ’actual pista de basquet.

Tal com es planteja als anys 50 I’encimentat de la pista, o en els anys 80 el cobrir-la,
creiem que en el 90 ’anim de Pentitat és poder assolir aquests objectius seguint PPordre
esmentat, si podem aconseguir el recolzament economic de les administracions.

III.- ACONSEGUIR L’ASCENS DE L’EQUIP SENIOR "A" A LA SEGONA
DIVISIO NACIONAL.

L’equip senior A format per jugadors procedents dels equips dels primers nivells i
recolzat pel suport técnic de I’entitat ja esta en condicions d’accedir a la segona divisié
nacional.



Aixd seria el primer pas per ’entrada del Centre Catdlic al basquet d’¢lit, tal com va
ser-hi en els seus inicis.

Donat que I’any 2004 s’acompleix el centenari de I’entitat féra bo que I’any olimpic fos
el desencadenament d’un procés que ens situés en primera linia, tal com el Centre
Catolic ha estat al llarg de la seva historia.

El Centre Catdlic ha estat un punt de referéncia en la vida cultural, esportiva i social
de la ciutat de ’Hospitalet. Cal un esforg des de I’Administracié i de la massa social de
I’entitat per tal de poder arribar a acomplir els cent anys, gaudint d’unes instal.lacions
en bones condicions i aixi poder seguir éssent I’entitat del barri del Centre i de tota la
Ciutat.
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Ja s’acosten les Festes del Nadal i aixd significa que els membres del Quadre Escénic del
CENTRE CATOLIC estem immersos en la preparacié dels tradicionals PASTORETS.
Aquest espectacle és molt especial per nosaltres i aquest any encara més. Enguany celebrem
el 132 aniversari de la creacié del "nou” Quadre Escénic del CENTRE CATOLIC, que
precisament va comengar les seves activitats teatrals amb els PASTORETS. Va ser I'any
1979 quan uns quants components de 1’antic grup "Margarida Xirgu" van reunir a un grup
de joves per tal de presentar els PASTORETS. D’aquesta manera naixia el nou Quadre
Escenic que fins avui ha anat omplint I’espai teatral de 1'Hospitalet amb diversos espectacles.

Els PASTORETS és una de les tradicions nadalenques més mantinguda arreu del territori de
parla catalana. El primer text dels PASTORETS data del segle XVIIIL i fins avui s’han escrit
centenars de versions. Potser la més popular és la de Josep Ma. Folch i1 Torres, precisament
la que nosaltres venim representant des de I'any 1979.

El text de Folch i Torres és el més popular i representat perque esta escrit en un llenguatge
planer, sense retoricismes, tracta la tematica religiosa d’una forma simple i esta adregat
fonamentalment als infants. S6n els infants el public potencial d’aquests espectacle.

De forma generalitzada, alld que nosaltres pretenem amb aquest espectacle és  seguir
mantenint la tradicié dels PASTORETS, i connectar amb un ptiblic majoritariament infantil
perque s’habitiuin a venir al teatre.

La incidencia dels PASTORETS a I’'Hospitalet és més accentuada al barri del Centre, a causa
de la proximitat. Ara bé, som conscients que 1’espectacle omple un espai teatral de tota la
ciutat i no tant sols d’un barri. Es un fet que gent d’altres districtes de I'Hospitalet assisteix
a les representacions dels PASTORETS ja sigui individualment o formant grups segons la
seva pertinenga a entitats, associacions, esplais, etc.

I fins i tot alld que en un principi ens semblava impossible per raons de muntatge: treure els
PASTORETS de |'espai del Teatre del Centre Catolic i dur-los a d’altres llocs de la ciutat,
ho varem aconseguir en diverses ocasions, com a l'escola del Pla del llobregat del Poligon
Gormnal. Propostes d’aquests tipus no les desestimem i seria bo que fer-ne a d’altres llocs com
Bellvitge, La Torrassa o qualsevol altra indret de la ciutat.

En els PASTORETS no tan sols hi participen els membres del Quadre Escenic, sin6 que €s
una activitat que aplega la participacié de molta gent del barri, d’altres entitats i de les
diferents seccions del CENTRE CATOLIC. Aix{i doncs han participat durant aquests anys
en els PASTORETS membres de la Coral Elisard Sala, de Ia Coral Xalesta, de I'Esbart

dansaire del Centre Catolic, del Taller de Teatre de 1’Aula de Cultura de Sant Josep,
I’orquestra la Principal de Collblanc, I’ Ateneu de Cultura, €l Club Muntanyenc o botiguers



del barri... El propi muntatge permet la participacid en papers d’actors, figurants, dansaires,
cor, music, etc.

Els PASTORETS també han donant motiu a d’altres activitats: s’ha guarnit la facana del
CENTRE CATOLIC amb motius relacionats amb els PASTORETS i/o el Nadal. També s’ha
efectuat un concert a I’esgiésia de Santa Eulalia amb la miisica composada pels PASTORETS
del mestre Jordi Forés.

El Quadre Escenic creu que tota manifestacid teatral cal emmarcar-la en el context temporal
en que es va gestar, i respectar-ne 1'esséncia del moment. La ingenuitat popular, la senzillesa
gairebé infantil, son alguns dels trets que volem respectar dels PASTORETS. Ara bé, cada
any s’intenta potenciar aspectes diferents dels que es van potenciar 1’any anterior, basicament
estéticament. Enguany ens hem proposat, seguint la linia de I'any anterior, de prescindir dels
decorats de paper -que sempre hem cregut element important a 1’hora de crear un ambient
concret 1 de respectar els origens de 1’obra-, sense perdre perd la vessant realista de
I’escenografia.

Volem fer un disseny escenografic que faciliti els canvis rapids entre les diferents escenes
, que pugui tenir elements polivalents i volum, cosa que el decorat de paper no acabava de
donar. Com a materials volem usar pasta de paper, teles de diferents textures i completar-ho
amb una il.luminacié que s’adeqiii als volums i els completi. Tot aixd representa una major
implicacio de tots els participants en els PASTORETS per tal de poder-ne fer la construccié
de tots aquests elements d’escenografia i atrezzo.

I.’altra innovacié d’aquests any és la d’incrementar el protagonisme de les fiiries infernals
i representats de les forces del mal en general. Intentem fer-les més agils, crear una imatge
més salvatge, amb musica, sons i moviments bruscos. Per tal d’aconseguir aixd hem
contactat amb un professor, per tal que faci un taller de mascares en el que els mateixos
actors es faran la seva caracteritzacio, i aprendran la tecnica de construir mascares i, a més
potenciarem D’expressié corporal dels mateixos actors en sessions dutes a terme
paral.lelament amb els assaigs.

Tenint en compte que els PASTORETS del CENTRE CATOLIC sén la unica manifestacié
d’aquests tipus a 1’Hospitalet, es necessari fer un important esforg de difusié per tal d’arribar
a tots els racons de la ciutat.
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Aquest titol, pel qui el veu per primera vegada, potser €l deixara una mica perplex. Potser
és massa exagerat. Malgrat tot, els qui hem participat del naixement de 1" Associacid d’ Amics
de !’Opera de I’'Hospitalet i de la seva paulatina consolidacid, estem convenguts que va
despertant espectatives, que ja no és aguella rauxa de "quatre bornis en un pais de cecs", fins
i tot capa¢ de remoure alguna conscieéncia (250.000 habitants be necessiten, per ser
homologats com europeus, iniciatives d’aquest tipus). En qualsevol cas, el projecte de
1’Opera a I’Hospitalet, es a dir, la programacio regular de recitals d’Opera a la Ciutat, €s viu
1 esta aqui amb quatre anys a les seves esquenes.

Aquestes JORNADES SOBRE ASSOCIACIONISME es presenten com a marc ideal per
donar a coneixer aquesta experiéncia, els motius que 1’han impulsada, el treball que 1'esta
consolidant, etc., i el fet, potser unic, de com una proposta que va néixer de la ma
institucional de l'antic Patronat Municipal de Cultura a través de I'’Aula de Cultura de
Santfeliu, es converteix en una eina assumida per la societat civil en el seu inici 1, ja
posteriorment, es liderada per aquesta.

Per entendre com s’ha gestat aquest procés caldra fer una mica d’historia i parlar del treball
que s’estd portant a les ‘Aules que I’antic Patronat Municipal de Cultura, avui Organisme
Autonom Municipal de Cultura, té repartides per la ciutat.

Les Aules de Cultura s'han caracteritzat, entre d’altres moltes coses, per la creacié i
dinamitzacié de projectes de difusié de muisica i escena. Durant la decada dels 80 han anat
sorgint projectes com AULA KABARET, ROCKAULA, CIRCUIT ZERO., AULA-JAZZ,
per esmentar els més emblematics i els que s’han mantingut amb més for¢a 1 que han
caracteritzat d’alguna manera a |’'Hospitalet pel que fa a la difusid cultural. Noms que avui
encapcalen les cartelleres (Pepe Rubianes, Vol-Ras, La Vella Dixieland, etc.) es varen
"rodar” a les aules de cultura.

A les darreries d’aquesta década, molt prolifica en creativitat, encara s’hi afegiria un altre
projecte que, nascut a 1’Aula de Cultura de Sanfeliu, cercava d’ocupar un espal propi 1
estable dins de 1’oferta de difusié cultural de la ciutat. Parlo del maig del 88 1 de la proposta;
L’OPERA A L'HOSPITALET.



Pensant en la forma de donar un toc especial (interpretacié de veu sola, veus a capel.la) a
les audicions de jazz que es venien programant a 1’aula, de la que llavors jo n’era el director,
vaig consultar amb 1'amic Agusti Martinez, conegut music de jazz que hem va adrecar a la
cantant Beatriu Gerona, la qual, segons em va dir, a més de jazz també feia recitals d’opera.
A Uentrevista mantinguda amb Beatriu Gerona, m’explica que davant les incompatibilitats
entre les tessitures jazzistiques i operistiques, havia optat per la lirica, motiu pel qual junt
amb dos companys més formaven el grup ODEE per dedicar-s’hi plenament. Aquesta
informacié va ser determinant per canviar la meva decisié: deixar el jazz tal com venia
funcionant a I’'Aula i treballar per elaborar el projecte d’una vella il.lusié que dormia en el
calaix dels impossibles...

Necessitava perd més contactes per no quedar-me frenat tot just iniciat el cami. En Josep
Maria Castelld, director de la Coral Heura de 1'Hospitalet i principal promotor dels Festivals
Internacionals de Cant Coral, em va posar en contacte amb gent del Cor del Gran Teatre del
Liceu de Barcelona i el "boca a boca” va comencar a funcionar: Maria Isabel Fuentealba,
Antoni Comes, Jestis Castillén varen ser els primers després del grup ODEE i el fil que
m’adrecd al pianista acompanyant Miquel Ortega, actualment director d’orquestra (és
assistent del mestre Antoni Ros Marba a Madrid), que junt amb la seva esposa Francesca
Roig es van posar a disposici6 del projecte, amb tots els seus coneixements i il.lusions per
tirar-ho endavant, fent-lo seu des del primer dia. A partir d’aqui es produeix tot un lligam
de voluntats que es converteixen en els ingredients necessaris per garantir un treball seriés
i de qualitat. El projecte ja estava en marxa.
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ELS AMICS DE L’OPERA DE IHOSPITALET

Paral.lelament a tot aquest entramat de col.laboracions, es produia un fet insolit. Entre els
assistents al primer concert, entusiasmats per la novetat i la bona qualitat del mateix, va
circular la idea "mig en serio, mig en broma" de constituir-se en un col.lectiu: Els amics de
I’opera. Entenent que aquella proposta podria convertir-se en la pedra clau de tota aqueila
historia, vaig preocupar-.me que aquesta idea dels "amics de I'dpera” circulés entre la gent
coneguda a fi de crear un grup fidel d’afeccionats que donessin suport al projecte,
recomanant-los que difonguessin la noticia. Es va elaborar un llistat a base d’anar buscant,
un per un, a tot un seguit de persones supesadament interessades en el tema 1 emprant un
munt de medis i mitjans ben imaginables en aquests Casos: telefonant als amics, la familia
o simplement aturant-los per carrer. El resultat va ser que de les 14 o 15 persones assistents
al primer recital es va passar a quasi una trentena en el segiient, i aixi succesivament fins
arribar a omplir la platea de I'Auditori de La Caixa de la Rambla, on es van trasliadar els
recitals donat el fet que ja no hi cabia la gent a la petita sala de I'Aula de Sanfeliu.

Mentrestant, 1’ Aula de Cultura de Sanfeliu seguia programant i estenent els seus contactes
i el grup capdavanter de I’esmentada "informal” proposta d’associacid també seguia captant
gent interessada en rebre informacio...

El col.lectiu d’afeccionats anava creixent i se’ns planteja la necessitat de donar-1i forma legal,
passant a ser l'entitat AMICS DE L’OPERA DE L'HOSPITALET. En aquest punt cal
remarcar el paper important que va tenir la soprano Mirna Lacambra, fundadora dels Amics
de I’Opera de Sabadell, que des del primer moment es va posar al nostre costat al coneixer
la idea de crear una entitat operistica, culminant aquesta bona disposicio amb la seva
presencia el dia de la convocatoria a I'acte fundacional, €ssent les seves paraules de salutacio
un veritable estimul de superacié en front del repte en el que ens haviem embarcat.

Amb tot aixd es produeix, el setembre del 1989, un relleu en la direccio de 1’Aula de
Sanfeliu. Jo passo a ser el director de I’Aula de Cultura de Santa Eulalia i en Artur Arranz
entra a treballar com nou director de 1’Aula de Santfeliu.

L’Artur, bon afeccionat i amant de I’dpera i membre també d’aquest grup embrionari
d’Amics de 1'Opera de !'Hospitalet, lluny de rebaixar plantejaments els augmenta 1 en
programa una estrena absoluta: "Le devin du Village", opera practicament desconeguda del
filosof J.J. Rousseau, que també era compositor i va ser "autor dels articles referents a la
miisica de I"Encyclopeédie. Aquesta dpera va ser produida per I’ Associacié d’Amics del



Liceu a tall de col.laboracié en la commemoracié universal del bi-centenari de la Revolucid
Francesa. D’aquesta manera 1’Associacié d’Amics de I'Opera de I"Hospitalet entra en
contacte amb 1’ Associacié d’ Amics del Liceu i amb el seu vice-president, el Sr. Roger Alier.
doctor en Histdria i professor a la Universitat de Barcelona, autor d’importants recerques
historiques sobre I'implantacié de I'dpera a Catalunya, critic d’opera a La Vanguardia i,
sobre tot, amant de 1’0pera, qui, des de aleshores, s’ha convertit en un integrant més en la
llista de col.laboradors i defensors del nostre projecte.

A lestiu del 1990, la geréncia del Patronat Municipal de Cultura ens proposa d’agafar el
relleu en la direccié del projecte donat que la "feina-motor” realitzada per 1'Aula de Cultura
de Santfeliu havia aconseguit un nivell suficient de consolidacio i que, en la seva opinid la
novella entitat forma una pinya que garanteix sobradament la continuitat 1 posterior millora
de 1a idea. Com a conseqiiencia de la nova proposta es firma un conveni amb 1’ Ajuntament
de 1a ciutat i ’entitat passa a organitzar directament els recitals d’opera a I"Hospitalet.

La propera temporada 92-93 sera la del 5¢ aniversari d'aquella "informal proposta
d’associacié™. De llavors enca s’han programat quasi una trentena de concerts, quatre operes
de petit format i dues mostres de "noves veus", mostra on es poden escoltar els nous valors
catalans pel que fa a la lirica. Un bagatge de treball prou interessant per enfocar aquest
esdeveniment amb el convenciment de que estem en el bon cami. Un cami que va néixer en
un terrenys "abonat” per 1'administracid, on la feina feta va despertar les espectatives
suficients com per arribar a la realitat actual, la d’incrementar el teixit associatiu de la ciutat.

Aquesta ha estat una experiéncia que val la pena de ser estudiada i valorada a fons pels
responsables de 1'administracid de cara a possibles situacions semblants generadores de
projectes. Jo, personalment I’he viscuda com una experiéncia molt positiva, apassionant, 1
que d’alguna manera recull el testimoni d’esforcos anteriors a U'entorn de 1’anomenada
misica classica, com la dels Amics de la Musica de I'Hospitalet dels anys 60/70 i els del
grup Pizzicato dels 80. Res agradaria més a tots els amics de ’dpera que aixd fos el detonant
per fer possible "aquell conservatori” que no acaba d'arribar mai a la nostra ciutat.

Fn nom de la Junta
Joan Piera i Creixells
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Aprovechando ia oportunidad gue nos brindan estas Jornadis. Intentaremos, a grandes rasgos,
dar a conocer a todos lus vecinos de I"Hospitalet algunus pinceladas sobre la historia de
nuestra Pefia, cudles son los actos mds importanies que i reatizado y qué actividades
desarrolla.

La Pefia Antonio Mairena fue fundada en este barrio hace 24 anos por un puiiado de amigos,
que con el duende del cante vy el aroma de los finos anorabi. Y. unidos por la nostalgia,
recordaban las costumbres. las tradiciones y la cultura e su tierni. Desde el primer momento
se propuso unos objetivos: mantener tos lazos culturaies sociales con el pueblo andaluz y
la ditusion de las expresiones cuiturales andaluzas. ast como propagar ¥ defender el cante
flamenco. Estos objeticos son 1os que a lo largo de los aios han marcado su idiosincrasia y
st personalidad.

Después de sus dos targas décadas de existencia son muchos los actos que se han realizado,
como aquel memorable y siempre recordado por los buenos aficionados I Ciclo de
Conferencias y Recitales Flamencos, donde se dieron cita lus cantaores Jesis Heredia, Curro
Malena, Rafael Romero "El Gallina" y Earique  Morente. acompaiiados por las guitarras
de Rafael Sudrez. Pedro Bacan y Paco Manzano el Gato. ilustrando las conterencias de D.
Ricardo Romero. D. Juan de Dios Ramirez Herediu. D. Curlos Almendros y D. José
Manrique.

Si el Ciclo fue memorable no 1o fue menos el Festival de Flamenco que te puso Broche de
Oro, donde fue conferenciante D. Hipdino Rossi i o ilustro la Casa de los Mairenas,
Antonio. Curro v Manuel Mairend, acompuwiados por Melchor de Marchena i al baile flora
Albaicin. Esto ocurriu en el mes de mayo de 1972,

Conjuntamente con el Excm. Ajuntament y con la ayudi de utros organismos oficiales, como
la Junta de Andatucia, en 1986 organizamos ¢l X1V Congreso Nacional de Actividades
Flamencas. Desde 1983 verimos celebrando el Memoriad Antonio Mairena y desde 1984 el
Concurso de Cante Jonde Cratat de 'Hospitadet.



Actualmente, después de estar varios anos en el barrio de Pubilla Casas, desde hace dos afios
estamos ubicados en la Florida donde, sin dejar de cumplir la linea que nos marcamos desde
un principio, hemos ampliado nuestro campe de actividades, basadas sobre todo en la
importancia que tiene la participacion de la familia en la vida social de la Pena. Con ese fin
organizamos mensualmente comidas campestres y cxeursiones para visitar los lugares
histdricos y recreativos de Catalunya.

Aunque siempre nos hemos sentido una entidad mis del Buarrio de la Florida, nuestra
aportacion a las Fiestas ha sido muy esporddica. limitdndose a pequenas aportaciones en los
Festivales de Flamenco que se celebraron en las primeras ediciones, Pero en esta edicion nos
gustaria aportar todo lo que en otras ocasiones no pudimos, para que con nuestro granito de
arena podamos hacer de las Fiestas de la Florida las mejores de la ciudad.

L. Hospitalet, mayo 1992
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ASSOCIACIONS DE VEINS

AGRUPACION VECINAL
CINCO CALLES

AAVV BELLVITGE

AAVV CAN SERRA

AAVV CENTRE

AAVV COLLBLANC

AAVV LA FLORIDA

AAVV SANFELIU

AAVV SANT JOSEP

Justo Pastor
Fabriciano Allepuz
J.Manuel Fernandez
Marisol Marin
Jacinto Moya

Juan Torres
Francisco Vizcaino

Antonia Navarro
Matec Revilla
Juan Garcia
Maite Revilla
Fernandoe Vives
José Hernandez
Juan Gago

Justi Valderriabano
José L.Alvarez
Felipe Alba

Maria Pau Trayner

Rafael Chorro
Francisca Medina

Dolores Luna
Ana M Gonzalez
José Oriol Sala
Dolores Colas

Antonio Garcia

Salvador Martin
Francisco Ortiz
Ana Diaz

José Giménez

JesUs Navarro
Vicente Diaz
Francisco Martos
Cruz Zorita

Angela Cardehiosa
Emilio Nebot
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ASSOCIACIONS DE JUBILATS I PENSIONISTES

ASSOCIACIO COMPANYS Alvarc Fernéndez

SOCIALS PUBILLA CASAS Trinidad Murciano
Jaume Junyent
Agustil NaGfez

ASSOCYACIO JUBILATS I Francesc Pedra

PENSIONISTES :

PUBILLA CASAS

COORDINADORA DE Domingo Planas

JUBILATS Jaume Llobet

I PENSIONISTES Rita Cano

L/HOSPITALET Felipe Panciavelo
Maria...
Asuncién...

CULTURALS, REGIONALS I CULTURAL TRADICIONAL

ADAC Francesc Molina

AMBIT CULTURAL GORNAL Teresa Giménez
M.Angeles Diaz
Mercedes Tur
José A.Guerrero
Roberto Castillejo

AMICS DE L’OPERA DE Jaume Cardona
L’HOSPITALET Joan Piera
José Luis Mufioz
Josep M.Valero
Albert Amat

ASOCIACION CULTURAL Francisco Escobar
ANDALUZA DE L’'HOSPITALET

ASSOCIACIO D’ACCIONS Lluisa Celades
CULTURALS I DEL LLEURE Concepcidé Pallars
"LA RODA™

ATENEU CATALONIA Liuis Abarca
ATENEU DE CULTURA Viceng Sabater
POPULAR Francesc Clotas

Vicen¢ Ferndndez
Esteve Alicart
Joan Ferrer

CASA DE ECIJA EN José Castellano
CATALUNYA José M. Villarroya
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CASAL PROGRES

CENTRE CATOLIC

CASINO DEL CENTRE

CENTRE DfESTUDIS DEL
BAIX LLOBREGAT

CENTRE DE LA TORRASSA

CINE-CLUB L‘HOSPITALET

COFRADIA 15+1

COMISSIO DE FESTES
FLORIDA

COMISSIO DE FESTES
GORNAL

COMISSIO DE FESTES
STA. EULALIA

COMISSIO GESTORA
AMICS NATURA

Esteve Centelles
Manuel Gomez

Pere Segln

Ramon Trullols
Xavier Rodriguez
Montserrat Criadd

Antoni Riera
Josep Goyta
Lluis Munté
Albert Julve
Joan Font

Albert Fontanals
Jaume Canprecios
Salvador Roig

Maribel Oller

Francesc J.Bellver
Simén Iglesias
Pere Glell

Robert Mur

Gemma Castelldén
Juani Jiménez
Angel Morte
Alfonso Jiménez
Albert Pinyol

Begofia Sevilla
Tomas Santos
Rafael Hernandez
Carmen Garcia
José Lépez

Fernando Romero
Dolores Ruiz

Enrique Valdivia

M2 Angeles Manzanares
Juana Juan

Pedro Casasola

Manuel Bujia

José A. Ramirez
Magdalena Hoyo
Miguel A. Gil
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CONSEJO COMUNIDADES
EXTREMENAS

(JUNTA EXTREMADURA
EN CATALUNYA)

COORD. ENTIDADES
ANDALUZAS

COORD.SARDANISTA DE
L’HOSPITALET

CORAL HEURA

DANSAIRES DE
L/HOSPITALET

DIABLES DE
BELLVITGE

FEDERACIO D'ATENEUS
DE CATALUNYA

FEDERACIC CATALANA DE
CINE CLUBS

FUNDACIO ESICO
(BARCELONA)

GEGANTERS DE
L'HOSPITALET
GRUP SARDANISTAZ

BELLVITGE

GRUP VIVENCIES

LA TERMINAL

OMNIUM CULTURAL DE
L’HOSPITALET

TRESC: GRUP
D’APROFONDIMENT I
RECERCA SARDANISTICA

Salvador Pastor

Fernando Pérez

Andreu Trias
Albert Sagués
Emili Salas
Joan Noguera

Pere Riera
Mercé Roca
Montserrat Solanas

Joan M. Batlle
Joan Cuscd

Jaume Petit
Josep Tubau
Joaguim Company
Fernando Pindado

Angels Santiesteban
Pere Rubio
Ramon Aparici

Valenti Chesa
Ramon Petit

Carmen Diaz
Josefina Rodriguez
Concepcidén Moreno

Joan Garcia Gusinyé
Segundo Moyano

Joaquim Espejo
Anna Simdé

Josep Igual
Laura Salvador
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ENTITATS DE DONES

ASSOCIACIO INDEPENDENT

DONES DE CATALUNYA

GRUP DE DONES
SANTA EULALIA

ENSENYAMENT

APA CIJB BELLVITGE

APA C.P. LES BOBILES

APA C.P.PATUFET-ST JORDI

APA INB VILUMARA

APA CP PRAT DE LA MANTA

ASSOCIACIO PARES NENS

LLAR INFANTS FLORIDA

CENTRE CULTURAL PINEDA

EL CASALET

M.Lluisa 0Oliveda

Carmen Puerto

Dolors Mufiarch
Natividad Sazatorvil
Carme Palleja

Pilar Claver

Teresa Barnadas
Angels Pérez
Concepcién Mallent
Teresa Huguet

Palma Castellana
Magdalena Botifull
Mercé Plaga

Rafat Ricard

Francisco Muhocz

Francesca Maceda
Santi Barba
Antoni Reodriguez
Francesc Linares
Mila Piera

Pau Albiac

Melitédn Navarro

Amalia Campanario
Montse Hernandez
Montserrat Viola
Asuncién

Genoveva Pareja
Rosalia Delgado
Juan Castant
Isabel Briones

M. Rosa Garreta

Montserrat Company
Joaquim Cortés
Francesc Batalle
Dolors Mendiolo
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ESCOLA D’EDUCADORS
(BARCELONA)

ESCOLA DE MUSICA
BELLVITGE

FUNDACIO JOAN XXIII

Rosa Ferret
Tonil Gudix

Miguel Pozo

José Antonio Lépez

ENTITATS JUVENILS I ESPLAIS

AJEC

ASSOCIACIO CLUB
SANFELIU
INFANTIL-JUVENIL

ASSOCIACIO JUVENIL
D’ANIMACIO
SOCIO-CULTURAL I TEATRE
"KINCALLA"

ASSOCIACIO JOVES

ESTUDIANTS
INSTITUTS L‘HOSPITALET

CLUB D’ESPLAI DE
PUBILLA CASAS

CLUB INFANTIL
JUVENIL BELLVITGE

CONSELL DE LA JOVENTUT
I L/ESPLAI

ESCOLA DE L/ESPLAI
DE BARCELONA
GRUP DE JOVES VIVAC

MOVIBAIX

Pedro Martin

Sergio Fernandez
Miguel Angel Escobar
Olga Madrid

Fina Iglesias
Ferran Turmo
Lluis Giménez
Antonia Lépez

Miguel Angel Rivero
Joan Rodriguez

Albert Mufioz
Ramon Buzén

Juan Manuel Pefia
Mari Serrano
Marti Miralles
Roco Ramirez

David Fernandez

Isabel Sanchez
Rosa Valls
Eugénia Parés
Amalia Gironés
Pepa Yanes
Pepe Castro
Lluis Esteve
José A.Montoya

Rafael Ruiz de Gauna

Miguel A.Herrero

Carles Barba
Joan Batlle
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ENTITATS ESPORTIVES

ACET L'HOSPITALET Victoria Segura
Josep Rovira
Albert Soler
Marta Herrero

ASSOCIACIO ESPORTIVA Sergio Manzano
BELLSPORT Antonio Bermudo
ASSOCIACIOQ ESPORTIVA Pagui Pinos
L/HOSPITALET

ASSOCIACIO ESPORTIVA Josep Augué
STA.EULALIA Juan Rodriguez

ENTITATS EXCURSIONISTES

AGRUPAMENT ESCOLTA Neus Taya
PICA D/ESTATS Naria Vvila
CLUB MUNTANYENC Antoni Monréds
L/HOSPITALET

MITJANS DE COMUNICACIO

ASSQOCIACIO DE JOVES Antonia Osorio
PELS MITJANS DE Francisco Gil
COMUNICACIO Manuel Cafadas

Emilio Alvarez
Miguel Alba

"EL TOT" Viceng Sabater
Jordli Zaplana

GRUP VISIO LOCAL Francesc Casbas
Manel Muntaner
Jordili Mané

ENTITATS SOCIO-COMUNITARIES, ASSISTENCIALS, SANITARIES

ASOCIACION DE Josep OnrubiA
ALCOHOLICOS REABILITADOS M.Luisa Angquela
DE L’HOSPITALET

ASSOCIACIO COORDINADORA Virgilio Martinez
DISMINUITS DE José Pozo
L’HOSPITALET_
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ASSOCIACIO DE DIABETICS

DE L’HOSPITALET
L’HOSPITALET

CREU ROJA

FEDERACION ENTIDAD
COLABORADORA CON EL

MINUSVALIDO (BARCELONA)

GRUP DE VOLUNTARIAT
SOCIAL PARROQUIA

STA EULALIA DE MERIDA

L/HORITZO

SOCIO~-ECONOMIQUES

APUNT

AMB

GREMI ALIMENTACIO
L/ HOSPITALET I
BAIX LLOBREGAT

CC.C0.

INTRESS

MOLIMAKET COOPERATIVA

UGgT

PARROQUIES

CASA DE LA
RECONCILIACIO

Josep M. Adell

Pau Balaguer

Rafael Lastra
Esperanza Caballero
Manuel Puig

Francesc Faura

M. José Vazquez

Anna M.Vilanova
Angelina Vilella

José M. Garcia
M.Josefa Aigé

Rosa Gironés
Maria Rodriguez

Sergi Gonzalez

Carles Sendra

Tomids Martinez
Ascensidén Romero
Julidn Gonzalez
Domingo Guijarro
Féliix Belzunces
Francisca Almendros
Pere Viceng

Jaure Valls

Daniel Canaldas
Manuel Amaya

Pau Cervera
Manel Carreras

Nicolas Cortés

Miguel Angel Alvarado

José Alcaide

Manuel Bagunya
Alexandre Torroba
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PARTITS POLITICS

ESQUERRA REPUBLICANA
DE CATALUNYA

INICIATIVA PER
CATALUNYA

JOVENTUTS SOCIALISTES

JOVES AMB INICIATIVA

UNIC DEMOCRATICA
DE CATALUNYA

Maria Riba
Montserrat Peix
Jordi Rabadan
Jordi Milléan
Carles Roch

Carolina Aguado
Ramon Lugque
Carles Galve
Isabel Salvador
Benita Vilar
Viceng Ventura

Claudia Miralles
Alex Maun

Lluis Mansilla
Tonl Carretero

David Fernandez

Cel.lestil Sudrez
Jordi Petit
Angels Sanz
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INSCRIPCIONS INDIVIDUALS

NOM I COGNOM

EMPRESA/INSTITUCIO/PROFESSIO

Alfons Duarte
Anna Carmona
Anna Riera
Antoni Mataix

Angel Garcia
Agusti Torrelles
Antonl Gonzalez
Alexandra Torroba
Anna de la Calle
Carles Ferrer
Carme Pérez

Conrad Felip
Carmen Fernandez

Dolors Serrano
Ernest Giralt

Esther Piqueras

Eulalia Aras
Fernando Rodriguez
Ferran Ferrer
Francesc X. Lugque

Francisco Muhoz
Francisco Navarro
Gemma Estebane:z
Hector Santcovsky
Heonorio Blasco
Ignasi Riera

Imma Figa

Jordi Homs

Jordil Serra

Jordi Piera

Jordi Sanchez
Jordi Negre

Joan Ventosa

Joana M. Vilaclara

ABAST - Ajt.l’Hospitalet
ABAST - Ajt.l’Hospitalet
Técnica de Cultura
Dtor.Centre Normalitzacié

Lingliistica

Técnic Esportiu - OAME
Gestor Esports - OAME
Mestra

Professora de Filosofia
Llibreria Perucho

Coord. Secretaria
Col.Belles Arts

Gestor Esportiu =~ OAME
Treballadora Social -
Ajt. 1’Hospitalet

OMIC - Ajt. 1l‘Hospitalet
Mestre

Dtra. Area Benestar Social-
Ajt. 1l’Hospitalet
Administrativa

-------

ABAST - Ajuntament 1‘H.
Gestor Cultural -
Ajt.1’Hospitalet

Gedgraf

Administratiu

Assistenta social

Dtor. Serveis Promocié
Econdmica i Estudis -
Ajt. l’Hospitalet

Gestor Cultural -

Ajt. l’Hospitalet

Feines de casa

Mestra

Gerent - QAME
Dinamitzador Lingliistic CNL
Gestor Cultural -

Ajt. 1’Hospitalet

Gestor Cultural -

Ajt. l’Hospitalet
Periodista -

Ajt. l’Hospitalet

Cap Area Territori -
OAMC

Centre Recursos Pedagdgics
Generalitat de Catalunya
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Josep A.Garcia
Jose A. Artime:z
Josep A. Navarro

José Julian Morente
Josep M.Tarrats
Josep M. Solias
Karina Leyes

Lauren Casado
Lidia Fabregas

Mercedes Delgado

Montse Pérez

Mercedes Gonzdlez Fanjul

Maria Carmona

Marga Rodriguez
Nativitat Dosta

Puri Loscos
Pagui Duran
Paco Iglesias
Pepi Prieto
Rosa Segarra
Rosa Siglés

Sergi Crespi
Xavier Marce

Resp.Act.Area Jov. -
Ajt. 1’Hospitalet
Técnic esports - OAME
Delegat de Zona -
Conselleria Benestar Social
Generalitat de Catalunya
Consultor empresarial
Cap Departamenent
Servel Juventut -

Ajt. l’Hospitalet
Director Museu de
l’Hospitalet

Técnica Cultura -

Ajt. l‘’Hospitalet
Gestor Esports - OAME
Treballadora Social -
Ajt. 1’Hospitalet
Psicdloga -

Ajt. l’Hospitalet
Psicdloga -

Ajt. l‘Hospitalet

Cap Estadistica -

Ajt. l’Hospitalet
Servel Joventut -

Ajt. l’Hospitalet
ABAST - Ajt.l’Hospitalet
Benestar Social =

Ajt. l’Hospitalet
Técnic Cultura -

Ajt. 1l’Hospitalet
Mestre

Gabinet Juridic -

Ajt. l’Hospitalet
Assessora CAID -

Ajt. l’Hospitalet
Antropodloga

Gestor Esportiu - OAME
Gestor cultural
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REGIDORS

Dolors Fernandez

Regidora Delegada Programes per a la Dona
Ajuntament de 1‘Hospitalet

Santiago Diaz

4rt Tinent d’Alcalde i Regidor

Area de Benestar Social

Ajuntament de 1‘Hospitalet

M2 Cruz Prieto

Regidora Delegada de Cultura
Ajuntament de 1‘Hospitalet

INSCRIPCIONS ENTITAT ORGANITZADORA
CENTRE D’ESTUDIS DE L/HOSPITALET

Agusti Castellano
Artur Arranz

Carme Rodriguez
Clara-Carme Parramon

Carles Santacana
Conchi Lépez
Cristdébal Urbano
Carme Arranz

Carme Munoz
Enriqueta de Fez
Francesc Descarrega
Joan Cambs

Jaume Botey
Josep Ribas
Marcel Poblet
Manuel Dominguez

Marta Jové

Marta Planell
Marcel Poblet
M Isabel Alarcén

Grup Bibliografia

Membre Junta -~ Organitzacisg,
activitats i dinamitzacié
de processos

Grup d’Histéria

Grup Tallers Histéria
Assoclacionisme-Pubilla Casas
Director estudis d’histéria
Grup d’Histéria

Grup Bibliografia

Membre Junta - Responsable
estudis socioldgics. Activi-
tats dinamitzacié processos
GCrup Scpa de lletres

Grup dfHistoria
Grup d’Historia
Membre Junta -
estudis historia
Membre Junta

Grup d’Histéria
Grup d’Histdria
Grup Tallers Histdria
Associacionisme - Bellvitge
Grup Tallers Histdéria
Associacionisme - Gornal
Grup d’Histoéria

Grup Histoéria

Grup d’Histdéria

Director
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Montserrat Perelld

NGria Campana

Nelly Peydréd
Pepe Ituarte
Rosa Guinart

ALTRES SOCIS

Albert Marza

Antoni Ramon

Carme Rimbau

Esteve Ignasi Gai
Francesca Haro
Francesca Gilabert
Francisco J.Basilio
Francisco Muhoz
Gléria Guillamon

Guillem Cansado
Joan Font

Juana IbAafez
Manel Mirabell
Pilar Massana
Pilar Rubio
Rosa M Diaz
Teresa Bonjoch

RESUM PARTICIPANTS

Gerenta Entitat -
Organitzacidé activitats

i dinamitzacié de processos
Grup Tallers Histdria
Associacionisme - Sanfeliu
Membre Junta

Membre Junta

Secretdria entitat -
Organitzacié activitats i
control socis

Professor

Quimic

Administrativa

Metge

Estudiant histéria
Psicdloga

Actor

Gedgraf

Psicologa. Responsable
Voluntaris Subseu
Economista
Ex-llibreter
Antropologa

Infermer

Assistenta social
Coord. serveis cooperativa
Llicenciada Pedagogia
Mestra

L R B N

ENTITATS 91
PARROQUIES 1
PARTITS POLITICS 5
INDIVIDUALS

S80CIS/ES CEL’H

TOTAL PARTICIPANTS..

NOMBRE INSCRITS 260
NOMBRE INSCRITS 2
NOMBRE INSCRITS 19
NOMBRE INSCRITS €0
NOMBRE INSCRITS 42
St ssesassasivanranse 383
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RELACIO DE DOCUMENTACIO ENTREGADA A LES JORNADES

PONENCIES

LA SOCIETAT CIVIL
Angel Castifieira
Professor de Filosofia Universitat Ramon Llull

EL VOLUNTARIAT EN EL MON ACTUAL
Antoni Petrus
Catedratic de Pedagogia Universitat de Barcelona

UNA F?RMACION DEL DOS MIL PARA UNAS ASOCIACIONES DE
105 ANOS NOVENTA
Toni Puig, Dirmector IMAE

EL PAPER DE LA FORMACIO EN EL DESENVOLUPAMENT
ASSOCIATIU

Marga Rodriguez

Directora ABAST

EL PAPER DE LA FORMACIO EN EL DESENVOLUPAMENT
ASSOCIATIU

Roser Batlle

Directora Escola del Baix

REFLEXIO DE L’ASSOCIACIONISME I L'ADMINISTRACIO
AUTONOMICA A CATALUNYA

F.Xavier Marimon

Assessor Conseller de Benestar Social

Generalitat de Catalunya

L’/ ECONOMIA DEL SECTOR NO LUCRATIU

Jdlia Montserrat

Doctora Ciéncies Econdmiques

Centre d‘’Estudis en Economia de la Salut i Politica
Soclal (SCIKOS)

ADMINISTRACIO LOCAL I L/ASSOCIACIONISME
Cristina Reschini
Ajuntament de l’Hospitalet

LA REALITAT ASSOCIATIVA A CATALUNYA
Jordi Porta
Director Fundacid Bofill

Tomads Alberich
Director de CIMS

ASSOCIACIONISME A L‘HOSPITALET
1960-1982

Clara Parramon i Joan Camds
Centre d’Estudis de 1’Hospitalet
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L’ASSOCIACIONISME A L/HOSPITALET.
NOTES HISTORIQUES, 1939-1960
Carles Santacana

Centre d’Estudis de 1’Hospitalet

DELS PROGRAMES A LES ACTUACIONS CONCRETES: ELS PARTITS
POLITICS DAVANT L‘ASSOCIACIONISME
PSC~-PSOE

CONVERGENCIA DEMOCRATICA PER CATALUNYA

EL SENTIT PARTICIPATIU DE LA DEMOCRACIA

EL PENSAMENT SOCIAL CRISTIA COM A MODEL
D’ESTRUCTURACIO SOCIAL.

UNIO DEMOCRATICA

SOCIETAT POLITICA I SOCIETAT CIVIL.
L/ASSOCIACICNISME
INICIATIVA PER CATALUNYA

POSTURA DEL PARTIT POPULAR DAVANT L‘/ASSOCIACIONISME
PARTIT POPULAR

ESQUERRA REPUBLICANA DE CATALUNYA
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MONOGRAFIES

ASSOCIACIO ESPORTIVA L/HOSPITALET

ASSOCIACIO ESPORTIVA BELLSPORT

ASSOCIACIO CATALANA D’ESPORT PER A TOTHOM
AGRUPACIO OCELLAIRE DE BELLVITGE

AGRUPAMENT ESCOLTA ARRELS

AMICS DE LA MUSICA DE BELLVITGE

ASOCIACION DE DISMINUIDOS FISICOS DE L’HOSPITALET
ASSOCIACIO SOCIO-CULTURAL VIVENCIAS

AMBIT CULTURAL GORNAL

ASSOCIACIO DE DIABETICS DE L‘HOSPITALET I BAIX
LLOBREGAT

AAVV CAN SERRA

AAVV PUBILLA CASAS

AAVV LA FLORIDA

AAVV DE BELLVITGE

ASSOCIACIO ALCOHOLICS REHABILITATS DE L’HOSPITALET
ATENEU DE CULTURA POPULAR

AMICS DE L‘/OPERA DE L’HOSPITALET

ATENEU CULTURAL CATALONIA

APA PATUFET-SANT JORDI

APA JOAN XXIII

ASOCIACION HORITZO DE AYUDA E INFORMACION AL
DROGODEPENDIENTE

CLUB SANFELIU INFANTIL JUVENIL - CASAL DE JOVES
SANFELIU

CLUB D’ESPLAI PUBILLA CASAS

CLUB INFANTIL JUVENIL BELLVITGE

CASA DE HUELVA

CENTRO EXTREMENO EN CATALUNYA MUNOZ TORRERO

CLUB ESPORTIU SECTOR SANFELIU

COFRADIA 15+1

CENTRE LA TORRASSA

CENTRE CATOLIC DE L‘HOSPITALET

CLUB MUNTANYENC DE L‘HOSPITALET

CENTRE D’ESTUDIS DE L/HOSPITALET

COORDINADORA SARDANISTA DE LfHOSPITZLET

CINE-CLUB DE L‘HOSPITALET

CASINO DEL CENTRE

CASA ECIJA

COMISSIO DE FESTES DE LA FLORIDA

DANSAIRES DE L/HOSPITALET

DELEGACIO D‘OMNIUM CULTURAL

ESPLAI PUBILLA CASAS

EL CASALET. MOVIMENT D‘ENSENYANTS DE L‘HOSPITALET
GRUP DE DONES DE SANTA EULALIA

GRUP SARDANISTA TOT BELLVITGE

GRUP DE JOVES VIVAC

LA TERMINAL

UGT
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COMUNICACIONS

RELACIONS ENTRE ASSOCIACIONISME I ADMINISTRACIO
PUBLICA

Xavier Marcé i Carol

Economista i Gestor Cultural

CASA DE LA RECONCILIACIO
Manuel Bagunya Valls

LES APA I LES CRANS COL.LECTIVITATS
M2 Rosa Garreta i Torner
CENTRE CULTURAL PINEDA

GRUP DE GEGANTS DE L‘HOSPITALET
Pere Rubio
Cap de Geganters

Lluis Abarca Médico

EL MOVIMIENTO ASOCIATIVO DE CARACTER REGIONAL
Salvador Pastor Blanco

Delegado del Consejo de Comunidades Extremenas (Junta
de Extremadura) por Catalunya

LA TABERNA Y EL BAR EN LA VIDA SOCIAL Y POLITICA DE
L‘HOSPITALET 1960-1970 :

Honorio Blasco

Llicenciat en Histéria Medieval

APORTACION DE 1A UION LOCAL DE CC.00.
CC.00. de 1’Hospitalet

SERVICIOS QUE PRESTAN LAS ENTIDADES EN EL AMBITO DE
BIENESTAR SOCIAL DE LA ADMINISTRACION LOCAL

Salvador Pastor Blanco

Jefe del Gabinete Técnico del Area de Bienestar Social

TERCERA CONFERENCIA EUROPEA DE LA ECONOMIA SOCIAL
(Lisboa, 1-2-3 d’Abril 1992)

CEDAG

Frangois Coursin

Secretari General

ASSOCIAR-SE PER LLEGIR O ESCRIURE?
Joan Font
Nelly Peydré
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L’ASSOCIACIONISME FESTIU A TRAVES D’UNA EXPERIENCIA
CONCRETA: L’HOSPITALET, UN EXEMPLE METRCOPOLITA.

Puri Loscos

Gestid Cultural

LES ASSOCIACIONS DE SANFELIU 1960-1990

Un recorregut per la histéria de les entitats del
barri. Cicle d’exposicions a 17Aula de cCultura de
Sanfeliu.

Arturo Arranz.

Director Aula de Cultura de Sanfeliu. Membre del
Centre d’Estudis de 1l‘Hospitalet.

Naria Campanya.

Antropologa. Responsable del Cicle d’Exposicions.
Samuel Gomez.

Dissenyador Grafic. Responsable Técnic de les
Exposicions. '

LES ASSOCIACIONS SENSE ANIM DE LUCRE A L’/ ENSENYAMENT
Joana Maria Vilaclara
Coordinadora del Centre de Recursos de l1’Hospitalet

SETMANA DE CANT CORAL A L/HOSPITALET
SCCH (Corals HEURA i XALESTA)

PENA ANTONIO MAIRENA

EXPERIENCIES

COORDINADORA SARDANISTA

CAMPANYA DE SOLIDARITAT 2MB COSTA D’IVORI
CAMP DE TREBALL
AGRUPAMENT ESCOLTA ARRELS

EL CLUB MUNTANYENC DE L‘HOSPITALET

EXPERIENCIES DE PEDAGOGIA SOCIAL
CLUB INFANTIL JUVENIL BELLVITGE

PROJECTE DE LA CLOENDA DE LA CINQUENA RODA INFANTIL I
JUVENIL D’ESBARTS’92
ESBART DANSAIRES DE L’HOSPITALET

L’ESPORT A L‘’ABAST DE TOTHOM

Primera Jornada d’Activitats Esportives Recreatives
adaptades a 1’Esport a 1l’Abast de Tothom

ACET
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PARLEM!

CICLE DE DEBATS SOBRE L‘US SOCIAL DE LA LLENGUA
CATALANA

OMNIUM CULTURAL

CIMS

CONGRESO INTERNACIONAL DE MOVIMIENTOS SOCIALES
MADRID, PUNTO DE ENCUENTRO DE LA SOCIEDAD CIVIL
29 OCTUBRE - 1 NOVIEMBRE 1992

LA TELEVISIO LOCAL DE L/HOSPITALET
TELECIUTAT LfHOSPITALET

CENTRE CATOLIC DE L/HOSPITALET
PROJECTE "PASTORETSY

CENTRE CATOLIC DE L’HOSPITALET
SECCIO DE BASQUET 1991/1992

AMICS DE L'OPERA A L‘HOSPITALET
L’OPERA A L‘HOSPITALET

CINE-CLUB DE L‘HOSPITALET

COOPERATIVA CENTRE-LA TORRASSA

PROPOSTA

DIVERSES ENTITATS ENS HEM PLANTEJAT EL TEMA DE LA
COMUNICACIO






DIVERSES ENTITATS ENS
HEM PLANTEJAT EL
TEMA D E L A
COMUNICACIO

PROPOSTA PRESENTADA A LES
JORNADES: “L'ASSOCIACIONISME:
ESPAl, REALITAT I PERSPECTIVES"
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DIVERSES ENTITATS ENS HEM PLANTEJAT EL TEMA DE LA COMUNICACIO

No és suficient fer, cal fer saber el que fem! Aquesta afirmacid
pot il.lustrar una mica el punt de partida de la reflexid que
moltes entitats de la ciutat ens hem fet en un moment o altre.

Butlletins de diferents periodicitat, plantejaments, formats,
perd també, revistes, han vist la llum i han tormat a la foscor
de forma paulatina. Les experiéncies comunicatives de les
entitats representen un esforg¢ organitzatiu i econdémic que 1la
majoria de nosaltres no podem afrontar, o continuar, malgrat que
tinguem clara la necessitat de disposar d’un vehicle d’informacié
i de comunicacié amb els nostres associats i amb les persones
interessades, potencialment, en conéixer qué és el que fem,
pensem, volem...

Quan varem iniciar la reflexid sobre 1l’associacionisme a
l’Hospitalet, la primavera de 1989, les entitats participants a
aquell seminari ja varem veure la conveniéncia de comengar a
pensar en editar un butlleti Ggque reccllis informacid de les
activitats que organitziavem (sessid 29/2/89).

Al l1llarg d’aquest temps, hem vist que s0n moltes les que teniem
plantejades iniciatives editorials de diferent indole entre els
nostres projectes més immediats. Altres duen endavant revistes
i butlletins amb més o menys dificultats.

Algunes entitats hem comentat, aquests dies, en ocasid d‘entrar
en contacte per l‘organitzacidé de les jornades (associacionisnme,
espai, realitat i perspectives), que ara, amb una mica més de
reflexid sobre els nostres problemes de comunicacidé, é&s un bon
moment per plantejar-nos novament la qiiestié. Es per aixé que hem
decidit llen¢ar una proposta conjunta per a que sigui debatuda
en el si de les jornades i com aportacidé al grup de debat sobre
agquest tema.
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Fins aqui, més o menys, el que hem parlat unes quantes entitats.
Les matisacions i les concrecions esperem que es donin entorn el
debat d’aquesta aportacidé. La idea, perd, la voluntat de fer
quelcom juntes, ja estd expressada. Ara es tracta de saber entre
quantes. De moment ens hem engrescat les segiientes (*):

CINE CLUB L’‘HOSPITALET

CENTRE D’ESTUDIS DE L/HOSPITALET
CENTRE LA TORRASSA

COOPERATIVA MOLIMAQUET

AMICS DE L’OPERA

COORDINADORA DE ENTIDADES ANDALUZAS
FEDERACIO D’ASSOCIACIONS DE VEINS
ACET L/HOSPITALET

* % % % % % ¥ ¥

(*) Hem comentat agquesta proposta amb la revista PROGRES, editada
pel Casal Progrés, amb un esforg¢ encomiable, durant els Gltims
10 anys, per tal de veure si ells podrien estar interessats en
formar part, també, d’aquest projecte i en principi estan d‘acord
en parlar-ne.
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PROPOSTA D’ESQUEMA DE FUNCIONAMENT DELS GRUPS DE DEBAT

* CADA GRUP DEBATRA UN TEMA EN PROFUNDITAT I ELS ALTRES
TRES DE FORMA SUPERFICIAL. LA DISTRIBUCIO DEL TEMPS
PREVISTA ES D‘UN 75% AL TEMA PRINCIPAL I UN 25% ALS
ALTRES TRES TEMES.

* ELS GRUPS INICIARAN EL SEU TREBALL EL DISSABTE 16 DE MAIG
A LES 17 h A LES 19,30 h, ES FARA UNA PAUSA PER PRENDRE
CAFE FINS LES 20 h. EL DEBAT ES REPRENDRA FINS LES 21 h
QUE ES L'HORA PREVISTA PER FINALITZAR LA SESSIC DE LA
TARDA.

* DESPRES DE LA PAUSA ELS RELATORS FARAN UNA LECTURA DE
TOTS ELS ASPECTES RELLEVANTS DEL DEBAT I PROPOSARAN UN
TORN DE PARAULES PER ACABAR DE PERFILAR EL RESUM. A
CONTINUACIO ES PASSARA A DEBATRE ELS ALTRES TRES PUNTS,
DELS QUALS NO S‘HAN D’ELABORAR CONCLUSIONS, PERO SI
APORTAR ELEMENTS AL RELATORS DELS ALTRES GRUPS.

* CADA GRUP TE COM A MINIM TRES PERSONES ENCARREGADES
DEL. SEU FUNCIONAMENT:
- MODERADOCR (1) .
- DINAMITZADOR (PODEN SER 5 A 6)
- RELATORS (PODEN SER 4 O 5)

* CADASCUNA D'AQUESTES PERSONES TINDRA DEFINIT EL SEU PAPER
EN EL SI DEL GRUP.

* EN AQUESTS MOMENTS TOTS ELS GRUPS SUPEREN EL 40 MEMBRES. SI
EN EL MOMENT D’/INICIAR-SE EL TREBALL S’‘AFEGEIXEN MES PARTI-
CIPANTS, S/HAURAN DE DOBLAR ELS GRUPS I UTILITZAR, TAMBE,
LA SALA PLENARIA.

* ELS RELATORS, UN COP FINALITZAT EL DEBAT HAN DE RECOLLIR
TOTA LA DOCUMENTACIO ELRBORADA AL SEU GRUP I TROBAR-SE
AMB LA RESTA DE RELATORS PER CONCRETAR EL CALENDARI DE
TREBALL I DECIDIR QUI ASSUMEIX LA REDACCIO DEL DOCUMENT
FINAL CONJUNTAMENT AMB L‘ORGANITZACIO.

INICIALMENT HEM PREVIST REALITZAR AQUESTA REUNIO EL
DIMECRES 27 DE MAIG,
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DINAMICA DEL TREBALL A DESENVCLUPAR ALS GRUPS DE DEBAT:
DISTRIBUCIO DE PAPERS ENTRE ELS RELATORS, MODERADORS I
DINAMITZADORS

RELATORS:

SEON LES PERSONES SOBRE LES QUALS RECAU UNA PART IMPORTANT DE
LA FEINA I DE LA RESPONSABILITAT.

EL PERFIL NECESSARI ES EL D’UNES PERSONES AMB CAPACITAT DE
SINTESTI I AGILITAT PER PRENDRE NOTES RELLEVANTS DEL DEBAT,
AMB FACILITAT DE REDACCIO I DE COMUNICACIO ORAL. 85I ES
POSSIBLE, A MES, AMB EXPERIENCIA EN DINAMICA DE GRUPS.

ELS RELATORS TENEN COM A MISSIO PRINCIPAL CENTRAR EL TEMA DE
DEBAT A PARTIR DE TOTES LES APORTACIONS FETES PELS PONENTS,
PER LES INTERVENCICONS REALITZADES AL LLARG DE TRES DIES I PER
LA DOCUMENTACIO ENTREGADA A TOTS ELS PARTICIPANTS. AIXO VOL
DIR QUE HAN DE TENIR UNA IDEA GLOBAL MOLT CLARA DEL TEMA QUE
SIGUI DE LA SEVA RESPONSABILITAT.

PER PODER DESENVOLUPAR LA SEVA TASCA HA DE REALITZAR UNA
LECTURA PREVIA DE LA DOCUMENTACIC I PRENDRE NOTES INTERES~-
SANTS PEL TEMA QUE HAGI DE PRESENTAR (PONENCIES, COMUNICA=-
CIONS, EXPERIENCIES). FER EL MATEIX AMB LES NOTES QUE LI
FACILITARA L‘ORGANITZACIO DE LES PONENCIES I DEBATS FETS
DURANTS ELS TRES DIES (RQUESTA HA DE SER UNA LECTURA MES
RAPIDA QUE HA DE REALITZAR EL MATEIX DISSABTE AL MIGDIA) I
COMPLETAR-LES AMB LES NOTES PROPIES.

REDACTAR UN BREU RESUM O UN ESQUEMA PER PRESENTAR EL TEMA EN
EL S8I DEL GRUP DE DEBAT.

PRENDRE NOTES DE LES APORTACIONS REALITZADES AL LLARG DEL
DEBAT, SINTETITZAR-LES AL FINAL DEL TEMPS DEDICAT AL TEMA I
FER UNA LECTURA RAPIDA DEL RESUM PROPOSAT A TOTS ELS PARTI-
CIPANTS.

AMB POSTERIORITAT HA DE REALITZAR, CONJUNTAMENT AMB LA RESTA
DE RELATORS LA REDACCIO DE LES CONCLUSIONS DE LES JORNADES.

DONAT QUE AQUESTA ES UNA TASCA INGENT, S’HA PREVIST FORMAR
UNS GRUPS DE 4 O 5 RELATORS PER TEMA, PER TAL QUE ES PUGUIN
REPARTIR LA FEINA, TANT LA PREVIA COM LA QUE S‘HA DE FER
DURANT EL DEBAT I LA REDACCIO POSTERIOR. ES IMPORTANT, PERO,
QUE A L/HORA DE DESENVOLUPAR LA TASCA DE RELATOR EN ELS GRUPS
HI HAGI UN SOL QUE FACI LA PRESENTACIO I LA LECTURA DEL
RESUM, PERO, QUE QUEDI CLAR QUE AQUEST NO ES UN TREBALL
INDIVIDUAL.
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MODERADORS ¢

ELS MODERADORS SCON ELS RESPONSABLES DE DISTRIBUIR EL TEMPS I
LES PARAULES ENTRE TOTS ELS PARTICIPANTS DE FORMA ORDENADA.
HAN DE VETLLAR PERQUE EN EL S8EU GRUP ES FACI LA PFEINA
PREVISTA, PER LA QUAL COSA HA D'EXPLICAR EL FUNCIONAMENT
PREVIST A TOTS ELS PARTICIPANTS DE FORMA CLARA I CONCISA,
RECOLLIR ELS SUGGERIMENTS METODOLOGICS I, §1 S8/BESCAU, INTRO~
DUIR-LOS.

EL PERFIL NECESSARI PER DESENVOLUPAR LA TASCA DE MODERADOR ES
EL D’/UNA PERSONA MOLT ORDENADA, AMB EXPERIENCIA EN PORTAR
REUNIONE8, AMB AUTORITAT PER PODER DIRIGIR EL DEBAT,
AMB UNA BONA EXPRESSIO ORAL I UNA ACTITUD DIALCGANT.

NO ES IMPRESCINDIBLE QUE S‘HAGI LLEGIT LA DOCUMENTACIO DE LES
JORNADES, PERO SI QUE ES CONVENIENT QUE SIGUI UNA PERSONA QUE
HAGI POGUT ASSITIR A TOTS ELS DEBATS, PER TAL D‘/HAVER POGUT
COPSAR L‘AMBIENT GENERAL ENTRE ELS PARTICIPANTS I PODER
UTILITZAR AQUESTA INFORMACIO PER REALITZAR LA SEVA TASCA. PER
EXEMPLE: S‘HA PRODUIT UNA CONFRONTACIO ENTRE DIFERENTS
PERSONES RESPECTE A UN TEMA EN CONCRET EN ALGUN DEBAT; EL
MODERADOR HA DE TENIR-LA EN COMPTE, DONAR VEU A TOTES LES
OPINIONS, PERO EVITAR CAURE EN DISCUSIONS ESTERILS. S’‘HA
D’INTENTAR, SEMPRE QUE ES PUGUI, APROPAR LES POSTURES. CAS
QUE NO BIGUI POSSIBLE, CAL RECOLLIR L‘OPINIO MAJORITARIA I
MINORITARIA EN EL SI DEL GRUP SOBRE AQUEST TEMA, PERO, COX A
PLANTEJAMENT GENERAL, LES CONCLUSIONS DEL GRUP HAN DE TENIR
EL MES GRAN NIVELL DE CONSENS POSSIBLE.
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A PROPOSIT DE LES JORNADES
" Associacionisme : espai, realitat, perspectives "
14,15,16 maig 1992-Casino del Centre

Per valorar aquests tres dies intensos de reflexid i debat en el marc de
les jornades "Associacionisme: espai, realitat i perspectives”,
organitzades pel Centre d’Estudis de I’Hospitalet els passats 14, 15 i
16 de maig se’ns fa necessari esmentar el procés desenvolupat
anteriorment, el qual ha fet possible que aquesta experiéncia hagi estat
interessant i important, no només pel conjunt d’entitats, col.lectius i
persones participants, sind per la seva dimensid, pel propi associa-
cionisme local.

Fa més de tres anys que el Centre d’estudis de I’Hospitalet,estem
estudiant el tema associatiu. Aquest procés [’hem fet amb un planteja-
ment obert i participatiu que afavoreix la dinamitzacié i la difusio.
Aquesta metodologia és la que donem i volem seguir donant a tots els
treball de recerca o investigacid.

Hem realitzat I’analisi a partir dels tallers d’historia de 1’associacio-
nisme als barris amb la participacidé dels veins i veines protagonistes
de la seva propia historia; un seminari amb 16 entitats de la ciutat per
poder dissenyar un guié perque, amb posterioritat, una mostra de 73
entitats poguessin elaborar la seva monografia. Tot aquest material,
incorporant ponéncies, comunicacions i experéncies ens ha permes
encetar una reflexié col.lectiva en el marc de les Jornades que avui ja
sOn una aportacié a la ciutat.
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A més, 43 persones, membres d'entitats i col.lectius de la ciutat, ens
hem reunit abans de les Jornades per valorar la millor metodologia a
aplicar en els grups de debat i repartir-nos ¢l paper de dinamitzadors,
moderadors i relators, assignat a cada paper una funcié elaborada i
discutida previament.

Aquesta col.laboracié a fet possible el bon funcionamet dels grups, on
alhora cal constatar el to respectuos, obert i dinamic dels 257
participants repartits en els tres grups de debat del dissabte per la tarda
( dia 16 de maig), on hem pogut comprovar la for¢a del associacionis-
me, ’empenta per impulsar projectes per0, sobretot,hem copsat
’interes de les entitats en interrelacionar-nos, reconeixent el que tenim
en comi i de diferent, compartint experiéncies distintes, de vegades
contradictories, perd sempre enriquidores.

A pesar de subscriure totalment I’afirmacié " no som totes les que
estem, ni estem totes les que som"la gran diversitat i nombre d’entitats
de ’Hospitalet ha quedat palesa a les Jornades. Hi han participat 91
entitats entre les quals hi havia:

34 Associacions culturals, regionals i de
cultural tradicional

11 Entitats d’ensenyament

10 Associacions i coordinadores juvenils i d’esplais

8 Assoclacions de veins

7 Associacions comunitiries, assistencials 1
sanitaries

7 Entitats i Associacions socio-economiques

4 Associacions i Coordinadores esportives

3 Associacions i coordinadores de jubtlats i
pensionistes

3 Entitats de mitjans de comunicacié

2 Entitats de dones

2 Entitats excursionistes

A més d’una parrdquia, 5 partits politics, 60 inscripcions individuals
1 42 socis/es dels CEL’H fent un total de 383 participants.



Aquest punt d’inflexid en la trajectoria del Centre d’Estudis de
I’Hospitalet entorn el tema de ’associacionisme ens permet continuar
el treball que tenim plantejat.

Com a procés no acabat d’aquestes Jornades ens hem reunit posterior-
ment els 15 relators dels grups de debat A,B i C, i hem redactat
conjuntament a partir dels resums elaborats previament pels relators
de cada grup, les conclusions globals de les Jornades.Constatar que no
ha estat facil fer un resum global, doncs, la riquesa del debat i la gran
quantitat d’intervencions ha suposat fer quatre resums prévis al resum
final. Aprofitem per dir.vos que tots/es els interessats/es podeu escoltar
les gravacions o fer Us de les transcripcions escrites fetes pels 5
relators de cada grup.

Per tancar el proces i1 recollir aportacions, matitzacions i valoracions
vam plantejar una convocatoria a tots els participants en els grups de
debat el passat dia 11 de juny al local de I’ Ateneu de Cultura Popular
a fi i efecte d’aprovar el resum de les conclusions que ara us enviem
a tots els inscrits/es a les Jornades.

Ens cal encara :

* continuar els tallers d’historia de 1’associacionisme
(60-80) als barris de la ciutat.

* incorporar les monografies en curs.

* completar [’analisi global de I’associacionisme des
dels anys 30 fins enguany.

* posar en marxa grups de treball per tirar endavant
les iniciatives que han sorgit en el marc de les
Jornades, com és el cas entre d’altres de la proposta
de comencar a dissenyar i discutir el projecte de la
revista de les entitats de I'Hospitalet i que en en la
mateixa reunié d’aprovacié de les conclusions es va
quedar per fer una primera reunid el dijous dia 2 de
juliol al local de 1’Ateneu de Cultura Popular.



Esperem seguir contant amb la participacio, suport i col.laboracié del
conjunt d’entitats , col.lectius i persones de la ciutat tant en els tallers
que encara resta per fer com en les monografies que algunes entitats
estan acabant de redactar i d’aquelles que passat les vacances d’estiu
comengaran a elaborar.

L’esforc fet en aquestes Jornades des de la pluralitat i la diversitat ha
de servir per créixer, millorar i desenvolupar-nos en millors condi-
cions. Hem constatat les nostres mancances perd també¢ les nostres
possibilitats per superar una visi¢ arcaica de 1’associacionisme
resistencialista i tendir a dinamiques de cooperacid, evitant el
tancament de les associacions i mantenint una visié global de la ciutat
i la societat en general.

Cal que aquestes Jornades les capitalitzem amb tota la nostra legitimi-
tat les propies associacions com a inica via de reconeixement del
nostre propi espai i paper transformador, amb un potencial propi per
expressar i canalitzar les necessitats,desigs i interessos dels ciutadans-
/es.

Les entitats volem , podem i debem treballar en la construccié de la
ciutat.Es mes creiem que cal restar oberts a altres procesos que hores
d’ara s’estan encetant sobre el tema associatiu arreu de l'estat. En
concret les convocatories previstes pels propers mesos d’octubre i
novembre del CIMS ( Congreso Internacional de Movimientos
Sociales) a Madrid i de la Conferencia Europea sobre participacio
ciutadana a Cordoba organitzada per aquest Ajuntament i la Federa-
cion Espafiola de Provincias y Municipios prevista pel proper mes de
novembre i alhora seguir tot el debat plantejat a nivell europeu pel
CEDAC.

CENTRE D’ESTUDIS DE L’'HOSPITALET

L ‘Hospitalet, 25 de juny del 1992
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CONCLUSIONS GENERALS
A PARTIR DEL RESUM DELS RELATORS DELS
GRUPS DE DEBAT A, B, C

JORNADES ASSOCIACIONISME: ESPAI, REALITAT, PERSPECTIVES
14, 15 i 16 de maig del 1992

1.- Només hi ha una societat, rebutgem la diferenciacié "societat civil-
societat politica", cal que es reconegui el propi espai, el paper i la funcié de
les associacions com element transformador de la realitat, de participacié
i de practica democritica, i com a canalitzador de les necessitats, desigs i
interessos dels ciutadans/es.

2.- Considerem que Passociacionisme ha d’implicar la participacié activa
dels socis/es, democricia interna, evitar el tancament en I’associacio,
mantenir una visié de la realitat i el seu entorn i potenciar valors com:
relacions humanes, treball en grup, cooperacié entre entitats, solidaritat,
de manera que aquests valors formin part dels valors de la societat.

3.- La necessitat de personal assalariat ve determinada per les
caracteristiques, els objectius i la situacié organitzatva i econdmica de les
associacions.

Malgrat la desconfianca que planteja la presencia de treball assalariat per
algunes entitats, aquest és vist com a necessari. Cal, perd, que I’activitat de
I’assalariat/ada pugui complementar-se amb Pactivitat voluntaria i que
aquest/a comparteixi el projecte i els objectius de Pentitat.

4.- La formacié és una necessitat basica tant per al desenvolupament de la
gesti6 de les entitats com per a la realitzaci6 de les seves activitats
especifiques.

La formacié és un ambit que no ha de delegar-se tan sols a
’administracié siné que les propies entitats han de donar resposta a aquesta
necessitat a través de les seves federacions i/o coordinacions. Les entitats
també son llocs d’aprenentatge, cal saber aprofitar aquests propis recursos
autoformatius.



5.- Constatem una manca de participacié activa en les entitats i una
tendencia dels socis/es a convertir-se en consumidors/es de serveis.

Per implicar i generar participacié cal planificar projectes engrescadors,
contemplant les necessitats dels socis/es i dels usuaris/es potencials.

6.- Cal crear canals de participacié ciutadana on pugui intervenir tot tipus
d’associacionisme, tan el reglat com el que no té personalitat juridica.

7.- Denunciem la manca d’intrumets necessaris per a que es desenvolupi
plenament I’associacionisme, en la legislacié ( llei d’Associacions, llei de
mecenatge,llei de Fundacions), en ’establiment de canals estables de
participacié ( consells de Districte, plenaris municipals a les tardes...) i en
les infrastructures materials ( locals i altres recursos).

8.- Cal superar la concepcié exclusivament resistencialista de
I’associacionisme i tendir a dinAmiques de cooperaci6 que defugin una visié
sistematicament antagdnica amb ’administracié.

9.- Pel que fa a les relacions entre les administracions i les associacions cal
anar en la direccié que aquesta relacié s’estableixi a partir de projectes-
proposta i programes d’actuacié, i que els ajuts institucionals no siguin
Gnicament econdmics, siné que puguin implicar també un suport en
recursos humans. Cal eliminar el maxim possible els tramits burocratics.

10.- Les administracions haurien de consensuar amb els sectors implicats
indicadors,objectius i transparents que permetin avaluar els projectes i, en
conseqiiéncia, els ajuts. Alguns elements a tenir en compte a I’hora
d’elaborar aquests indicadors han de ser la incidencia ciutadana dels
projectes, els graus de democracia interna dels que proposen el projecte,
el caracter piblic de I’actuacié i la contribucié del projecte al reforcament
de Ia identitat local.



11.- Els reunits demanem que les conseqiiéncies que provoquen els retards
en el cobrament de les subvencions concedides per les institucions piibliques
han de ser assumides per les administracions que causen el problema i no
pas per les associacions que el pateixen.

12.- A I’Hospitalet tenim un teixit social fort, perd manca interelaci6 entre
les entitats, mecanismes de coordinacié no burocratitzats. En aquest sentit
es recull la proposta de reunir-nos per estudiar la viabilitat d’una revista
d’entitats i seguir oberts a altra tipus de propostes de coordinacié.
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INTRODUCCIO

Amb el suport de professionals del programa de drogues, aixi com
dels Serveis Socials de 1/Ajuntament de 1’Hospitalet de
Llobregat, es constitui el 1987 la Asociacién Horitzé de Ayuda
e informacién al drogodependiente. Els seus estatuts s’aprovaren
el febrer de 1988.

El seu ambit territorial és 1’Hospitalet, castelldefels, Gava,
el Prat, Viladecans i Sant Boi. Aquest ambit territorial va obeir
a que familiars i afectats anaven al centre de Santa Eulalia.

1.- DEFINICIO D’OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS
1.1. OBJECTIUS

Generals:

El nostre objectiu és sensibilitzar la societat del problema
de les drogodependéncies, orientar la poblacié afectada per
aquest problema i promoure la prevencid en aquest camp.

Fins concrets:

Promoure la informacié verag¢ i objectiva sobre la problematica
de les toxicomanies, intentant que l’esmentada informacié
sensibilitzi el nucli familiar, escolar, laboral i social.

Promoure molt especialment tota accié contundent per a motivar
les persones afectades.

Gestions especifiques:

Foment de recursos (centres, establiments i serveis) destinats
a abordar la problemitica social del drogodependent.

Cooperacié activa amb entitats publiques i privades
interesades en 1la problematica, assegurant un eficient
intercanvi i una analisi de la informacid sectorial per a 1la
seva aplicacidé coordinada i eficacg.

Una activitat eficag¢ per al compliment estricte dels convenis
dnics d’/Estupefaents i Psicotropics i de la venda de productes
farmacéutics d‘una manera reglamentaria.



Promoure la revisidé de 1’Ordenament Juridic vigent en el que
concerneix al tractament de 1’Gs i de la inducci6é a 1‘as
indegut, trafic, tineng¢a i comerg¢ il.licit de substancies
toxigques (estupefaents 1 psicotrépics i drogues), la venda de
medicaments i les connotacions reals i actuals del problema,
amb criteris de prevencid.

Les accions legals gue calguil per a evitar el consum i la
induccié al consum de drogues, la regularitzacidé de la seva
tinenga 1 la repressid del seu comerg il.icit.

La creacid de serveis i/o centres d’estudis i informacid sobre
les drogues.

La publicacidé de tot tipus d’informacid Gtil a les finalitats
que es proposa complir l’Associacid.

Promoure 1’adequada orientacidé dels afectats i 1les seves
families.

Promoure la prevencid® per a persones d’alt risc de consum de
drogues.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D/ACTUACIO:

Des del 1988 hem realitzat activitats, actualment som 65 socis
dels quals una part sdén persones sensibilitzades pel problema,
sense que en siguin afectades de forma directa, integrats a
l’Associacié com a voluntariat, els socis i el veluntariat sén
els qui participen i dirigeixen la seva marxa dfacord amb els
estatuts.

Analitzem la situacid actual i1 valorem el programa segons els
nostres objectius.

Considerem que és fonamental:

- La conscienciacié de la poblacidé de les causes i efectes que
ocasionen l’abis de drogues en la societat i d’una amplia
participacid en la prevencib.

- Prioritari convéncer els familiars que siI que hi han
sortides al problema de 1les drogodependéncies, de la
importancia que té la familia, abans, durant i després del
tractament de les drogodependéncies.
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- Que en la recerca de recursos alternatius, sensibilitzacié,
suport mutu entre familiars, és imprescindible una
col.laboracié amb els professionals sense 1interposar-se
funcions especifiques en els Aambits d’intervencié dels
objectius de cadasci.

= Que perqué la societat é&s canviant cal que ens replantegem
noves formes de treball, tot abandonant 1l‘esquema de 1la
informacié del que sén les drogues i estar més en la realitat
del <carrer pel que fa a la resisténcia de nmolts
drogodependents a posar-se en tractament i d‘’estar per davant
dels nous motius que indueixen a la joventut a abusar de les
drogues. La manca d’assisténcia i de mitjans de reinsercid
d’acord amb aquesta societat de consum segueix essent molt
deficient.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

No hi prenem cap posicié. Tenim en compte la participacid en
el moviment associatiu.

Valorem el problema juntament amb els afectats i pensem quines
coses es podrien fer.

Sentim la manca de pParticipacié i prioritariament de
professionalitat.

S’ensopega amb una falta de conscienciacié general sobre
aquest problema.

Hem col.laborat, des del mes de maig de l’any passat, amb el
Programa de drogues CASS de Santa Eulalia, en una campanya
d’informacié al barri de 1la Florida, que es feia tots els
dimarts en el local de 1la A.A. V.V. de la Florida.

Cal destacar que les relacions amb l’Associacid d’Alcohdlics
rehabilitats de 1‘Hospitalet (ADEARH) han estat de total
col.laboracié, a més de participar conjuntament en la campanya
d’informacié al barri de 1la Florida.

Les relacions amb les entitats pel que fa referéncia a una
col.laboracié en la conscienciacié i la participacié, és
necessari estudiar la forma que s’identifiquin més amb aquest
problema. Cal saber aprofitar aquests recursos, principalment
el suport professional, els grups d’autocajuda i la formacié
de les persones associades a Horitzo.



Tal i1 com estd la participacidé ciutadana, valorem com a
positiva la incorporacid d’un grup de voluntariat del barri
de Bellvitge.

Cal esmentar gque el canvi de domicili ha trencat 1la
comunicacid a qué estivem acostumats diverses families que vam
ser els qui constitulrem 1l/Associacié. Aquest canvi de
domicili s’havia de produir per dues coses: una perqué no
sempre ens hauriem de veure al Centre de Santa Eulalia, i
l’altra perqué en definir més les finalitats de l1/Associaciéd,
la gent no s’identifica tant en el seu propi problema. Hem de
replantejar la forma de relacionar-nos d‘ara endavant amb
aquestes families 1 hem d’aconseguir gque s’incorporin a
1/Associacid amb altres persones.

El programa per al 1992 el vam elaborar amb la intervencid de
la junta, els grups de treball de 1‘Horitzé i ADEARH, per tal
de fer la campanya linia oberta.

La campanya linia oberta es tracta d’/oferir linia telefdnica
les 24 hores del dia per a donar informacidé en
drogodependéncies, tant l7alcohdlica, com les altres.

La linia oberta constard de dos numeros telefdnics de les
Associacions Horitzd i1 ADEARH que ens coordinarem per tal que
funcioni. La propaganda que en farem serd a la revista TOT,
amb anuncis permanents, rétols adhesius als autobusos 1
cabines, repartiment de pegatines, radio i premsa, diptics,
etc.

2.- ORGANITZACIO I GESTIO
2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA
Assemblea =---> Junta ---> Grups de treball
Junta ---> Grups de treball ---> Assessorament técnic
L’Associacid es regeix per l’Assemblea General.

* Comité mixt
Professionals 1 porta-
veus de l’Associaciéd

* Junta Directiva

Grups de treball

* Assessorament, suport
i dinamitzacid

* Assistent Social

*
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2.2. FUNCIONAMENT

El programa, fet amb l‘assessorament técnic adequat, es va
presentar a l‘’assemblea general.

Fem un seguiment trimestral pels grups de treball, amb
assessorament técnic.

Els grups de treball segueixen 1l’evolucid i tenen una connexié
operativa. Cada grup de treball té el suport de professionals
i té un portaveu. Els grups de voluntariat funcionen com
qualsevol altre grup de treball.

La junta es reuneix quinzenalment i bimensualment amb el
Comité Mixt (professionals del CASS de Santa Euldlia). Hem
assistit a reunions a la Generalitat, jornades informatives
a SPOTT, I.C., PSC,, diferents reunions amb entitats dels
barris de la Florida, Bellvitge, la Torrassa, Can Serra.

S’han reunit els grups de treball per a organitzar les
setmanes d’informacié de Bellvitge, pel voluntariat de
Bellvitge, Can Serra, la Torrassa i la Florida.

S’han fet reunions de valoracié de les activitats gue hen
portat a terme.

Tenim obert el local, per a serveis d’informacid i orientacid
als familiars i a tota persona que busqui informacié, els
dimarts, dimecres i dijous, de 5,30 a 8,30 de la tarda, amb
possibilitat d/obrir també els dilluns si és convenient.

Tenim un grup d‘autoajuda tots els primers dijous del mes.

Tenim trobades amb grups de drogodependents als llocs on es
relacionen entre ells per a afavorir l‘entrada en un programa
de desintoxicacié. Pretenem establir un dia en el local per
a reunions amb drogodependents, si aconseguim entrar-hi en
relacions continuades. Segons com vagin els esdeveniments,
fixarem dates per a reunions i trobades amb agquestes persones.



* funcionament

SECRETARIA: Tots els treballs d’oficina, comuni-
cacions, arxiu 1 documentacié

TRESORER: Comptes 1 pressupostos

VOCALS: Integrats en els grups de treball

PRESIDENT: Representant de 1’Associaciéd

VICE-PRESIDENT: Representa el president en la seva
abséncia

Grups de treball:

- D’informacid en la campanya de la Florida i/o per a recaptar
persones per a fer un grup de voluntariat a la Florida.

- D’informacidé en el local.

- Voluntariat a Bellvitge.

- De recerca de recurscs 1 captacié de socis.
- Coordinacidé amb A.D.E.A.R.H.

- De relacidé amb les entitats, grups d’altres poblacions,
difusid a la premsa, radio, etc.

- Valoracidé dels objectius del programa i dels grups de
treball cada sis mesos. Al juny i al desembre Assemblees
Generals.

Hem tret un fullet informatiu adregat a drogodependents (1.000
exemplars) .

2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO

Treball voluntari d’afectats i técnics amb suport técnic
d’institucions.

La part administrativa, encara que porta poca feina, és
imprescindible solucionar-la; als col.laboradors ens cal no
caure en el parany de la burocrdcia i prestar més atencid a
altres tasques més especifiques relacionades amb les
finalitats de l’entitat.
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3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. COM REGULEN LA PARTICIPACIO

Hi han socis actius i socis col.laboradors. Agquests Gdltims
col.laboren amb diners, espécies o serveis.

La participacié és minima, no arriba al 30%, que és on
situariem el nivell optim.

Ens comuniquem amb els socis en les activitats i en els grups
de treball. Aquesta comunicacié és prioritaria per tal que
l’associacid funcioni. També ens comunigquem per carta.

El nombre de socis fa 10 anys és de 0; fa 5 anys també de 0
i actualment és de 65.

3.2. COMUNICACIO

El 20 d’abril de 1991 es va inaugurar el local del Passatge
Oliveras, naim. 3-5, amb 1la preseéncia del senyor alcalde de
1l’Hospitalet i de les entitats de la ciutat a més dels socis.
El local ens ha estat cedit per a dos anys, l’Ajuntament és
qui es fa carrec del manteniment.

Ens comuniquem per mitja de la premsa, cartells,
correspondéncia, diptics, fullets, etc.

Vam muntar un estand d‘informacié als barris de Bellvitge, Can
Serra i la Torrassa, durant una setmana a cada barri i un dels
dies s’hi wva fer wuna xerrada-col.loqui. Les xerrades,
realitzades amb la col.laboracié de les A.A. V.V., es van
anunciar per radio i es van enganxar cartells de propaganda.

Amb motiu del Dia Internacional de la Droga vam participar a
Radio 1’Hospitalet. Hem intervingut en altres ocasions a Ridio
1’Hospitalet i a Radio la Florida.

A més, amb la col.laboracié de l’Ajuntament de l’Hospitalet
i el programa de drogues, s’han imprés 5.000 diptics, adrecgats
als familiars i que s’estan repartint.

El mes de juny de 1‘any passat, a peticid de 1Omnium
Cultural, es va fer també una xerrada al Poligon Gornal, i en
van quedar programades dues més per fer-les en agquell barri.
A peticié de Caritas se’n va fer una a la Parroéquia.



Al barri de 1la Florida també se’n va fer una el mes de
desembre, una trobada amb la comunitat a la parroquia de la
Mare de Déu de la Llum.

Amb la col.laboracié del Patronat de Serveis Comunitaris de
1’Ajuntament de 1l‘Hospitalet, s’han realitzat 500 diptics de
difusié de l‘Associacidé que s’han repartit a les A.A. V.V.,
regidories i centres hospitalaris, en dues etapes. I per a una
tercera etapa preveiem repartir diptics a les farmacies i a
les perruqueries. S’han posat anuncis a la revista TOT, que
es reparteix a les fleques.

vam tenir dues reunions amb els grups de pares de les
poblacions de Gava, Viladecans 1 Sant Boi i, a més, ens
trobidrem tots al Departament de Sanitat de la Generalitat de
Catalunya, per a reivindicar un centre a les poblacions de
Viladecans i Sant Boi.

S’han imprés 1.500 prospectes informatius dirigits als
familiars afectats titulats "AylGdale a salir", on s‘/informa
dels diferents recursos que hi han a la nostra ciutat i, a
més, de les adreces dels Serveis Socials dels districtes.

S’han iniciat de nou reunions amb drogaaddictes amb l/objecte
d’una resposta de solidaritat social amb la finalitat de
conscienciar-los a un canvi en la convivéncia als barris i de
donar-los suport en la necessitat de posar-se en tractament.

Hem realitzat wuna trobada conjunta amb 1’Associacid
A.D.E.A.R.H.

Hem aconseguit un local i realitzar practicament tot el
programa, perd cal orientar millor els objectius a assolir i
en especial pel que fa referéncia a l’organitzacié del grup
d’autoajuda i de formacidé per a aprofitar més els pocs
recursos humans gque tenim.

No hem aprofitat tots els recursos de comunicacid, com podria
ser incidir en les propies publicacions de les Entitats, Radio
i T.v., la gual cosa la tindrem en compte per aquest 1992.

L’objectiu prioritari per a aquest any s’hauria de centrar en
dinamitzar al maxim del local com a centre d’informacid i
orientacid, grups d/autoajuda i aprofitar més els recursos ja
existents en la comunicacid per a desenvolupar la campanya de
conscienciacié social. Com que resulta gque han estat efectius
els anuncis a revistes com el TOT, hauriem d/anar seguint per
aquest canté. També hauriem de continuar amb els diptics.
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Tot i que a les xerrades informatives hem aconsequit més
assisténcia que a les de l’any passat i1 que ens n’han
sol.licitat d’altres, creiem que només hauriem de fer-ne quan
la gent ens ho demani i com a practica de les activitats
internes de 1l’Associacié.

Per a fer campanya amb cartells, s‘hauria d’estudiar un
cartell, on i com se posa (no es pot enganxar a les parets i
els espais publics estan Sempre ocupats per les campanyes).
Es podria estudiar de tenir uns plafons portatils que els
moguéssim pels barris.

De la col.laboracié en 1la Campanya d’informacié a la Florida,
Creiem que és aviat per valorar-la, tanmateix, com gue estenm
molt a la vora, creiem que fora positiu, per a aprofitar
recursos humans, fer-ho des del local o veure com podem reunir
un grup de voluntaris del nostre barri, per a veure si és
positiu realitzar aquesta funcié igualment com podria passar
en un altre barri.

Volem crear un grup de treball per a incidir en les
publicacions de les entitats per a col.laborar en articles
(A.A. V.V., APAS, Clubs juvenils, Associacions recreativo-
culturals, llars per a jubilats, etc.).

Volem relacionar-nos amb les Entitats concertant entrevistes
i trobades més generalitzades, per barris.

A principis d’aquest any 1992 hem tingut preséncia en
diferentsnmnifestacions(kal'Hospitalet,taulesinformatives,
mercats a l’aire lliure, festes, actes plblics, etc.

També hem repartit pegatines i enganxat rétols autoadhesius
als autobusos, cabines, etc.

El dia 29 de gener i el 16 de febrer es van fer xerrades al
Poligon Gornal.

El primer semestre d’aquest any estem intervenint a Radio
1’Hospitalet i a Radioc la Florida amb falques, al mati
adrecades a les families, i a les vui del vespre als programes
musicals que es fan per a la joventut.

Durant tot 1l’any publicarem anuncis setmanals a la revista
TOT.



4.~ RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO

Distribucid del pressupost:

Estructura .......... e r e 330.000 ptes. ....... 26%
Activitats principals .......... . 450.000 ptes. ....... 35%
Activitats puntuals ............. 400.000 ptes. ....... 31%
Atencid a socis ... il 100.000 ptes. ....... 8%
Total ......cc0 .. et s 1T;;8j€)55_ptes. e e 100%

Com es cobreix:

REeCUrSOS ProOPLIS i ittt ittt taantseeeaneeeaaaeaanenn e 4%
ApOrtacions ...t iiiit ittt ettt e 1%
Ingressos activitats ......... e r e e e se st 0%
SUbvencid 10Cal « vttt i it sttt it e cee.. 75%
Altres SUDVENCIONS .« ottt i ittt it st snartoranssssansasananss 25%

El pressupost és controlat per 1la junta 1 per 1’assemblea de
socis.

Nosaltres realitzem els nostres propis programes dintre del
programa deneral de la localitat.

4.2. RECERCA DE RECURSOS3

L‘’Assoclacié es financia principalment amb 1‘ajuda de
1/Ajuntament de 1’Hospitalet i dels Serveis de Benestar Social
de la Generalitat de Catalunya (CASS) i de les aportacions
dels socis.
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Ens hem hagut de gastar els diners de l/Ajuntament en el
condicionament del local. I hem deixat la subvencié de la
Generalitat per a les activitats.

Com a conseqiiéncia del canvi de local, la forma de pagar ha
estat dolenta, la qual cosa ens ha portat practicament a estar
a zero al desembre de 1991. I, a més, degut a un retras en el
pagament de la subvencié dels Serveis de Benestar Social per
a la compra d’una fotocopiadora i d’una mdquina d’escriure,
hem hagut de demanar un crédit de 160.000 ptes. per tres
mesos. També preveiem més problemes si no podem treure diners
de cap altra institucié, no tenim fons després de les despes
que hi han hagut.
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HISTORIA DE L’/ENTITAT

L’entitat va ser fundada per Francisco G&mez Cabalga al Prat de
Llobregat. Va ser-~hi poc temps perqué hi va haver problemes amb el
local.

"La Casa de Huelva después vino a l’Hospitalet Y quedd un poco
estancada hasta que se buscé un local en Bellvitge, Era un bar que
se llamaba Rincén de Morenita de Huelva. Este bar estaba en 1la
Avda. de Europa, 174, en el sétano".

“"En 1987 un grupo de onubenses del mencionado bar trasladaron ally
la casa de Huelva. E1 1local era un sétano con precarias
condiciones. Se solicit® entonces al Ayuntamiento la cesién de
algGn local y después de tres afios nos dieron el de un antiguo
colegio. Ha sido reformado por hombres y mujeres que hemos estado
trabajando dia y noche, festivos, Semana Santa y todo".

“La entidad surgié en el afio 1982 en el Prat de Llobregat con el
nhombre de ‘Amigos de Huelva’, pero en 1987 se trasladsé a Hospita-
let, se hicieron unos nuevos estatutos Yy se le cambibé el antiguo
nombre por el de "Centro Andaluz, Casa de Huelva',.

Necessitats a qué donava resposta

"En El1 Prat vivian muchos onubenses, entonces el Sr. Francisco
Gémez Cabalga pens® en fomentar algo para aglutinar, a ser posi-
ble, a todos los onubenses y a todos aquellos que quisieran una
cultura andaluza fueran de la provincia que fueran".

"Si vas por un bar y te encuentras con tres o cuatro por ejemplo de
Huelva, cordobeses o malaguefios y si se toman unas copitas, pues ya
se empieza con el cante o a recordar cosas tradicionales de allil
Y esto dio lugar a formar un centro como este de aqui".

"La gente pedia de por qué no habia un centro donde se pudieran
reunir y pasar un rato agradable",

"La gente lo pide pero no se sacrifica, los sacrificados somos los
que estamos en la Junta Directiva".



1.- DEFINICIO D/OBJECTIUS/ PROGRAMACIO D’ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS

Els objectius generals de la Casa de Huelva sén "la promocién de
la cultura andaluza, sobre todo cante y sevillanas". Els socis
sén mers espectadors de les activitats que realitza l’entitat.
"Se limitan a ver los espectdculos, a pasarlo bien. Llegan media
hora antes de que comience el espectdculo para coger una buena
mesa y cuando éste acaba se van a su casa".

"Los objetivos de la casa de Huelva siempre han sido los mismos,
la promocién de la cultura andaluza, principalmente el cante y
el baile".

Les previsions sén de creixement. "Cada vez tenemos mas socios.
En menos de cuatro afios hemos triplicado el namero de socios.
Incluso los hijos de emigrantes, qgue ya han nacido en Catalunya,
estan interesados por recuperar su cultura, sus raices y vienen
agqui para aprender sevillanas."

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO

Els plans d’actuacié els elabora la mateixa Junta. "Nosotros los
de la Junta nos reunimos y proponemos cosas, luego lo discutimos
y nos ponemos de acuerdo, O si no, votamos". Aixi s’aprova el
pla dfactuacidé. Després aquest pla es presenta en Assemblea als
socis. En aquesta Assemblea es tracten els punts del pla en
17ordre del dia i al final hi ha un apartat de precs i preguntes
en el gue els socis poden expressar lliurement la seva opiniéd.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Pel que fa a la seva posicié respecte a les ofertes culturals
similars: "Nosotros hacemos la misma labor que hacen otras
entidades andaluzas de otros sitios". "Nuestra labor es la
promocidén de la cultura andaluza, es una labor gue no hace ni el
Ayuntamiento, ni la Generalitat, ni la Junta de Andalucia".
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"Eso si, el Ayuntamiento nos da ayudas, subvenciones para gque
podamos hacer especticulos, sobre todo el 'Hospitalet por
Sevillanas’. En el barrio somos la Gnica entidad que mantiene
viva la cultura andaluza".

"Como entidad tenemos buenas berspectivas porque en este barrio
vivimos muchos andaluces y no queremos perder nuestra cultura®.

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA/ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

Les decisions les pren la Junta. Aquesta és composta d’un presi-
dent, un sotspresident, dos secretaris, un tresorer i un rela-
cions ptbliques.

Els membres de la Junta discuteixen els temes importants que
afecten l’entitat i arriben a un consens o voten. Després elabo-
ren un ordre del dia per a portar-lo a l’Assemblea de socis.
Aqui, en 1l’Assemblea, la Junta exposa el tema i després hi ha un
apartat de precs i preguntes, en el qual els socis de l’entitat
poden mostrar la seva opinié.

2.2. FUNCIONAMENT

Es la prdpia Junta la qui controla la seva gestid, encara que
periddicament aquesta s’exposa en assemblea de socis, perd "a la
Asamblea no viene ni Dios". "Los socios nos han votado per un
afio y ya se despreocupan de todo hasta el otro afio". "Si nos han
votado serd también porque confian en nosotros".

2.3. BESTRUCTURA DE GESTIO

Tots els membres de la Junta sén socis voluntaris, es presenten
cada any a l’Assemblea de socis i sén elegits pels socis
assistents. Tots fan altres treballs dels que viuen, mentre que
el seu temps lliure l’esmercen com a membres de la Junta sense
rebre cap compensacié econdmica a canvi. "Voluntarios sin cobrar
ni un duro, mis bien nos cuesta dinero".



3,.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

"Los socios no participan para nada". "Es la Junta quien decide
qué se hace y qué no se hace". "Los socios sbdlo asisten al es-
pecticulo y cuando acaba se van para casa". "van a lo cémodo”.
"Aqui sbélo trabajamos diez y los socios vienen sdélo a
disfrutar”.

"os socios nos han elegido por un afio y aqul acaba su
participacién", "nosotros hacemos lo que creemos mas conveniente
para la entidad".

"Los socios deberian participar més". "Sélo vienen cuando hay un
espectaculo, si participaran mas podriamos hacer mas cosas".

3.2. COMUNICACIO

La comunicacié interna es realitza per correu i mitjangant car-
tells enganxats al local de l’entitat i alguns enganxats pel
barri. "Cuando hay algin acto importante o algin tema importante
que tratar enviamos una carta a los socios".

Els espectacles folklorics que realitza l’entitat, sobretot
"cante" i "baile por sevillanas", es donen a conéixer als socis
per mitjd de cartells enganxats al local i també repartits pel
barri.

"No tenemos ninguna revista, boletin ni nada de eso. Cuando hay
un tema importante que tratar enviamos una carta a casa de los

socios".
"Hace diez afios no existia la Casa de Huelva". "Hace cinco afios
éramos unos 40 socios". "Ahora somos unos 150 socios vigentes,

gque pagan cuota. Sin pagar tenemos en el archivo unos 500
socios, pero éstos no son socios. Estos vienen un dia agqui a
tomar algo, se apuntan como socios, pero no vuelven mas, ni
pagan ni nada". A la Casa de Huelva se la coneix al barri de
Bellvitge i a tot 1’Hospitalet, sobretot pels espectacles que ha
organitzat de "cante" i de "paile por sevillanas".



(AA.)

A3SOCIACIONISME

"Hacemos actuaciones en el local de la Casa de Huelva o en la
calle. Hacemos aqui la Feria de Abril y, sobre todo, se nos
conoce por el ’‘Hospitalet por Sevillanas’".

"l08 actos en los que participa la casa de Huelva y los especté-
culos que organizamos los decidimos nosotros, los de la Junta®.

"Nos hacemos visitas entre Casas Andaluzas, un dia vienen aqui
los de, por ejemplo, la Casa Andaluza de Pubilla Casas o El Prat
y ven nuestro local y hablamos, entonces nosotros otro dia les
devolvemos la visita".

"Tenemos buenas relaciones con muchas Casas de toda Catalunya,
la semana pasada estuvieron aqui los de Tarragona'.

"También tenemos relaciones con el Ayuntamiento, gue subvenciona
parte de "1l’Hospitalet por Sevillanas" y con la Generalitat".

Existeix una federacidé a nivell de Catalunya, és la Federacib de
Cases Andaluses (FCA), que aglutina totes les Cases Andaluses
que hi han a Catalunya i que és el nexe d’unié entre la Junta
d’Andalusia i agquestes.

4.~ RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO
Volum total del pressupost.........ccvenuns 7.290.000.~-ptes

"Los presupuestos 1los hace la Directiva. Se acuerda todo lo que
se va a hacer durante todo un afic. El tesorero va calculando lo
que puede costar cada festival. Si no consigues el dinero, pues
entonces no se puede hacer".



Distribucié del pressupost
EStrUCtUr@. .t vevenanrseresssscnscnsrsosocsesnss 865.000.-ptes.
Percentatge..... cessese s s sssenas s vereees 12%

"por el local el Ayuntamiento no nos cobra nada".

Activitats principals.....ccveviiieiiinnas 5.225.000.-ptes.
Percentatge. .. .cveveeenacarrarasorsnansenses 72%

Festivals de Sevillanes

Activitats puntuals........eeeceierrnacccanns 400.000.-ptes.
Percentalge. . .vceeercersssssccscsraraaacasrsne 6%

Festival Infantil

Atencid socis/varis......ceevcsesassncasannnse 800.000.-ptes.
Percentatge...cveceeansrssaasossasansaasonccccs 10%

Excursions...... 350.000.-ptes
Propaganda...... 200.000.-ptes

PDiversos........ 250.000.-ptes

——— . ————

800.000.~ptes.
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Com es cobreix el pressupost

Recursos Propis/socis..ciciiinniniiinnnnnn. 50.000.~-ptes.
Percentatge. ... ...iiieiinennnnncennnnnnnnee. 1%
AportaCiOnS...........-.....-.--.......-... 4.340.000.-ptes.

(empreses, caixes d’estalvis,
comergos, bars, etc.)

Percentatge........cvviinnnnnnnnnnn. sessesss 60%

Ingressos per activitats............00cu.. Cap, sbn gratuites.
Subvencions.........iiihtirtininnennn 4.900.000.-ptes.
Percentatge.........icitiiiinnnnnnnnnnnnaas 39%

Junta d’Andalusia...ovecnnnennntinnrnnnnenns 400.000.-ptes.
Ajunt. l’Hospitalet.............c.ivivuunn.. 2.500.000.-ptes.
TOTALI..Ill......ll..lllll....ll.‘t.....I.I 2!900.000l-ptesl

Control del pressupost

"Dentro de la Directiva hay dos censores de cuentas, aparte los
tesoreros. Vamos controlando el presupuesto y se va controlando
el dinero, se va dando cuenta a la Junta Directiva y cada afio se
hace una Asamblea Extraordinaria en el mes de junio y se le da
cuenta a los socios del dinerc que ha entrado, salido y el que
puede quedar", '

"Las subvenciones que nos dan no condicionan nuestra
independencia®. “El Ayuntamiento simplemente subvenciona un
Festival de Sevillanas que la Junta Directiva ha acordado, da
Plena autonomia a la entidad para que lo monte como quiera". "No
te condiciona en absoluto".



4.2. COM ES FA LA RECERCA DE RECURSOS

Cobrir el pressupost suposa cinc mesos de treball. "Primero
hacemos la visita, le dejamos la memoria, hacemos horas de ante-
sala y volvemos varias veces".

Les persones que s’encarreguen de fer les gestions: "El Sr.
Molina (tesorero), estamos con 81 y le apoyamos". "Es la
Directiva, pero principalmente el Sr. Molina". "La Junta Direc-
tiva me da plena autonomia, perc yo© procuro que alguien més de
la Junta venga conmigo a hacer la visita™.

"El termdémetro es la respuesta de la gente.

"Después del horario de trabajo nos vamos a la Asociacién de
Vecinos, es todo voluntario, nadie cobra'.
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PUNT DE PARTIDA

El barri Sanfeliu. Marc geografic i urbanistic.

£l barri Sanfeiiu es situa justament a la frontera entre els termes municipals de
I'Hospitalet, Cornelld i Esplugues. La linia de la Renfe a Vilafranca, els
descampats de la zona d'Esplugues, i la falta de definicié urbanistica entre el
barri i Sant lldefons, actuen com a auténtiques barreres. El seu creixement,
perd, ha depés sempre de I'antiga Riera del Canyet, avui carrer Miquel Peird.
L’extensié del barri és de 0’54 km2. L’expansié del barri durant les décades
dels seixanta i setanta va modificar substancialment la primitiva estructura [
imatge: els blocs, malgrat no ser gaire alts, han substituit les casetes amb
hortet, de les quals en queden ben poques.

D’altra banda, la gran estacié (i magatzem) de la linia 5 del metro, hipoteca una
part important del seu sol. El problema urbanistic fonamental és la superacio
de Iaillament, és a dir, la connexié amb Cornelld i Esplugues, i amb els barris
de Can Serra i Centre. El projecte de la Pota Sud de! Segon Cinturd, que
sempre ha limitat la definicié d’un projecte de barri i que ara es troba ja en la
seva ultima fase, pot augmentar la situacié d’esquarterament i marginacio, si
no es tenen en compte la realitat urbanistica actual i les necessitats del veinat.

Caracteristiques de la poblacio.

Actualment al barri hi viuen unes 6.800 persones, amb una densitat de 12.600
habitants per km2.

El 32'7% de la poblaci6 té edats compreses entre els O i els 14 anys, i entre
els 15 i 64 anys el percentatge és d'un 62°4%. Es, doncs, un barri jove pel

que fa a la seva poblacié.

El 64'45% de la poblacié és immigrada, i d’aquest percentatge el 32'84%
prové d’Andalusia.

El nivell d'instruccid és moit baix, un 9% de la poblacié no sap llegir ni
escriure, i el 47'15% té els estudis primaris incomplerts. Només un 33'8% té
els estudis primaris acabats.

Quant a I’atur, tot i que en aquests moments es veu una Certa recuperacié, no
deixa de ser preocupant, mantenint un alt index que afecta especialment als
joves i als majors de 40 anys.



Infrastructura educativa

Al barri existeixen dues escoles privades, muntades en condicions
infrastructurals deficitaries.

Pel que fa a I'ensenyament puablic hi ha dues escoles d'EGB i un institut de
BUP.

Tanmateix disposem d’una Escola d’Adults.

No tenim cap biblioteca, ni publica ni privada.

D’altra banda, el fracas escolar és molt elevat, aproximadament un 30% dels
nens gue acaben I'EGB abandonen els estudis, i en els dos primers anys de
BUP o FP, un altre 30% ho deixa.

Aquesta situacié de fracas escolar provoca una dificil situacid, amb sortides en
molts casos marginals o disocials al sector de joves que fan la transicio dels
14 als 16 anys sense cap ocupacié en tot el dia, doncs han abandonat |’escola
i encara no tenen edat per treballar.

El Club és |’Unica entitat del barri amb un plantejament educatiu global, integral
i formal en el temps lliure vers la poblacié infantil i juvenil, i que té
funcionament diari.

Infrastructura social i de serveis.

La vida associativa del barri no esta prou desenvolupada ni consoclidada, i en
aquest sentit I'index de vertebracio social és insuficient.

Al barri existeixen onze entitats: el Club de Futbol, el Club de Petanca, el Ciub
de Jubilats, I’ Associacio de Veins, les Associacions de Pares d’Alumnes de les
escoles i de linstitut, I’Associacié d’Estudiants de l'Institut, la Parréquia
Immaculada Concepcio, I’ACA Casa de Paradas, i el Club Sanfeliu.

També comptem amb una Auta de Cultura municipal.

Les entitats fan la seva tasca en unes condicions dificils degut a i'escas nivell
d’equipaments i de recursos economics. A més, aquesta situacié s’agreuja
donat que, des del barri i per la seva proximitat, s'estd donant una resposta
solidaria oferint serveis i espais de participacié a col.lectius importants de
persones del barri de Sant lldefons (Cornella), i de la zona sud d’Esplugues, ja
que en aguestes zones la implantacié d’entitats especialment de caire educatiu
per a nens i joves €s practicament nul.la.
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En aguests moments les entitats del Barri estan aglutinades al voltant d'un
projecte important com és aconseguir ia reordenacié urbanistica del barri en
conjunt, i la consecucié d'uns equipaments on poder realitzar en bones
condicions la seva tasca.

En concret les nostres necessitats més urgents sén un Centre d’Assisténcia
Primaria, locals per a activitats civiques de les entitats, i una zona esportiva.

En aquest bloc de necessitats s’'inclou un equipament integral per a infancia i
joventut, amb el qual es pugui resoidre d’una manera definitiva ia manca
d’espais adrecats a aquest sector de poblacié i que la nostra entitat podria
gestionar.

Per als nens i els joves, el barri no ofereix activitats alternatives a realitzar en
el seu temps lliure, tret de les esportives extraescolars, de la Parrdquia, i de la
nostra entitat. Les altres uniques oportunitats son les que ofereix la industria
de l'oci, orientades sobre la base del consumisme i I'alienacio.

Aquest panorama, tot i la tasca important que fan les entitats, facilita la
creacio de situacions de marginalitat de nens i joves.

En sintesi, podem dir que el barri es troba en una situacid deficitaria en tots els
ambits de la vida social, i amb repercussions importants per a la poblacid
infantil i juvenil.

El Club i el temps lliure

La vida dels nens i joves gira entorn dues institucions: familia i escola. Existeix,
pero, un temps, en el qual eis nens i joves no estan a casa ni tampoc a
I'escola, perd que €s molt important quantitativament i qualitativa: el temps
lliure.

Per qué és important?

Primer: quantitativament, agquest espai de temps és molt ampli, des de la
sortida de I’'escola o la feina, fins al vespre, les vacances laborals o escolars,
els caps de setmana, sOn espais de temps en qué els nens i joves no estan
subjectes al marc laboral escolar.

Segon: qualitativament, perqué en aquest temps es conformen molts valors i
actituds que els defineixen com a individus.



La vessant principal de la funcidé educativa de la familia és I'educacié de
I’afectivitat. En un primer periode el nen viu i depén de la familia, es configura
la seva personalitat, adquireix els habits de conducta basics, els valors, les
actituds i els comportaments primaris. El procés de creixement i d’adquisicio
d’autonomia per part del nen-jove converteix la familia en un paper de suport
i punt de referéncia.

L'escola també cobreix una part del temps del nen i jove. Per a molts, fins els
catorze anys, per a molts menys fins els setze, per a una minoria la seva
formacié professionai pot continuar després d’aquesta edat.

La funcié principal de |'escola és académica, i fa referéncia preferentment als
coneixements.

Les escoles del nostre entorn, malauradament, no responen a un plantejament
d’educacidé integral.

A I'Hospitalet i altres poblacions del Baix Llobregat I'index de fracas escolar és
és alarmant.

Perd la vida del nen i del jove no es centra unicament a I’escola i a la familia;
estudis realitzats a I’'Hospitalet sobre aquest i altres temes, ens demostren que
els nens i joves disposen de molt temps lliure:

- un 10% té tot el dia lliure, en dies feiners

- la majoria, en dies feiners, tenen liiure de dues a sis hores

- els caps de setmana sén totaiment lliures

_ les noies tenen menys temps lliure donat que participen en les feines de la
casa

L atur juvenil és un fenomen que distorsiona i eixamplia la importancia d’aguest
temps.

Hi ha molts joves que no han treballat mai, i el que és pitjor, les espectatives
de feina no son gens engrescadores.

Hi ha molts joves que no se senten atils, que no tenen la capacitat per
il lusionar-se per cap projecte. Viuen en contradiccio vers el que la societat els
proposa per ser felicos, i la realitat, que objectivament els nega aquesta
possibilitat. La conseqléncia de tot aix0 eés que molts entren en processos de
marginacid i, massa, en problemes de drogodependéncia.

€l temps lliure per a tots els sectors d'edats és cada cop més gran.
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Per aquestes raons ens plantegem el nostre treball amb una perspectiva de
futur. No volem només omplir una estona del temps deis nens i joves, siné que
volem educar en un model de societat i persona diferents i alternatius ais
imperants.

1.- DEFINICIOQ D’OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1, OBJECTIUS

El Ciub treballa en el camp de "educacié en el temps lliure de nens i joves,
entenent aguest temps com un temps creatiu, de participacié en els
assumptes generals de la societat, de comunicacié, no consumista, en
definitiva proposem una utilitzacié del temps lliure d’una manera diferent
a la proposta de la ideoiogia dominant, que planteja aquest temps en funcié
d’interessos econdmics i de difusié deis seus valors.

El nostre treball en I'educacié de nens i joves té una direccié clara.
Pretenem educar als nens i joves en uns valors que els ajudin en la seva
formacié, en el seu procés d’autonomia personal, a ser homes més justos,
més solidaris, més responsables, amb amor a la cultura i al trebail com a
font de realitzacid, capacos de lluitar per transformar la nostra societat en
un model més just, lliure i democratic.

El Club és una entitat que des de la plataforma de I'educacié en el temps
lliure pretén oferir un veritable servei, concretat en el barri Sanfeliu com a
realitat més propera i en general a la nostra ciutat, i per tant a Catalunya.

El Club pensa que I'educacié no pot ser neutral, per tant ens definim com
a pluralistes i ideoldgicament progressistes.

El Club és apartidista i aconfessional, és a dir, ens manifestemn pluralistes
i respectuosos de les opcions politiques i religioses dels pares dels nens i
joves de |'esplai.

Pensem que la formacié de la fe en els nens s’ha de desenvolupar en les
institucions amb aquesta finalitat i és per aixo que el nostre plantejament
es laic.



El Club fa seus els valors de |a lluita per la pau, de la defensa del medi i del
respecte, admiracio i estima per la natura.

Catalunya és la realitat on vivim i treballem. Creiem que la integracio dels
nens i joves dins la realitat plural que és Catalunya permetra trobar les
solucions als problemes que aquesta té, des d’aquest punt de vista
eduquem als nens i joves per a que intervinguin en aquest procés.

Pensem que aquesta integracio s'ha de realitzar a partir de la diversitat
d’'origen de les diferents families dels nens del Club, i de forma
respectuosa, perd també amb una voluntat decidida d’integracié en la
llengua, cultura i historia de Catalunya.

£1 Club es defineix contra la discriminacio de sexe que existeix en la nostra
societat, atorgant diferents rols a homes i dones. Creiem que s’han
d’establir relacions igualitaries entre ambdds sexes, | per a que aixo no
constitueixi un factor determinant per a la plena incorporaci¢ a la vida
social.

La trajectdria de treball pedagodgic que ha orientat al Club al llarg d’aquests
anys ha estat inspirada en els principis de la Pedagogia Activa, és a dir,
amb un plantejament educatiu amb el nen com a centre, tenint en compte
el seu moment evolutiu, les seves necessitats, capacitats, i I'entorn que
I’'envolta.

Eduquem als nens en els valors de la solidaritat, del respecte, de "amor al
treball, de la responsabilitat, de la col.lectivitat, de la critica, etc.

Treballem pei desenvolupament de les capacitats del nen amb la intencio
que aconsegueixi una progressiva autonomia personal.

El métode que utilitzem per treballar passa per una analisi de 'entorn i del
nen, per una formulacié d’objectius pedagogics, per una consecucié de
mitjans educatius, per a després valorar el treball realitzat i treure’'n les
conclusions.
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Estabilitat dels objectius: evolucid histdrica de I’entitat.

El Club Sanfeiiu va néixer el setembre del 1975. Per iniciativa d’un grup de
joves del barri, que es reunien els dissabtes, un grup de monitors d’altres
barris i el suport decidit de la Parrdquia, va sorgir la idea de Ia seva creacid,
i igual que la majoria dels centres d’esplai, en el seu inici I'activitat es
realitzava als locals parroquials, depenent juridicament de I'Església.

Durant aguest primer curs, només es realitzaven activitats els dissabtes a
la tarda, i ja es van fer les primeres colonies d’estiu. Arran d’aquesta
experiéncia, es consolida l’'equip de monitors, majoritariament del barri, que
mantindran ’activitat amb tres grups durant tres cursos.

A mida que anava passant el temps s’anava perfilant tot un projecte
d’activitat en el ileure, una linia ideoldgica i pedagogica del propi treball
amb nens, desvinculant-se cada cop més de la Parroquia a nivell
d’objectius.

Paral.lelament, es participa activament en les luites de |'Associacié de
Veins per aconseguir més equipaments i serveis.

Van passar quatre anys encara per a qué aquest projecte arribés a ser una
realitat.

Aconseguim que {’Ajuntament franquista compri uns baixos al carrer
Miralta i I’'any 79 canviem de locals. El Club disposava ara de l'espai
suficient per desenvolupar més grups d’activitat, aixi com per realitzar
tallers entre setmana, que s’iniciarien aquest mateix any. Es forma un equip
de monitors, basicament ajudants, ja que els antics monitors formen
I'Escola d’Adults del barri, dedicant-se ara a aquesta tasca.

Aix/ doncs, amb el canvi de locals, el Club disposava d’una linia ideoldgica
i pedagogica propia, i al mateix temps, signava el seu primer conveni amb
I’Ajuntament democratic. A més, es passa de dependre juridicament de
I’Associacié de Veins.

Ensems amb els grups de dissabte i les colénies d’estiu, els nens podien
participar a dos tallers {(d’artisteria i guitarra), dos cops a la setmana.

S’estaven aixi assentant les bases del que seria la linia de treball que el
Club seguiria en ei futur.
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Malgrat aquesta orientacié iniciai, pero, el curs 1982-83 la "mili" d’uns
quants monitors va significar una crisi i un retrocés quant el nivell
d’'activitat. El fet que el pes de tota la responsabilitat del Centre la
portessin quatre nois de la mateixa edat, i amb un equip encara més jove
i amb menys experiéncia, va provocar que el Club visqués un ritme minim
de manteniment de l'activitat, realitzant-se menys tallers i torns de
colonies.

Passat aquest any de crisi, el nimero de tallers va anar augmentant, oferint
als nens cada cop més activitats.

L’any 1984, 'equip de monitors era molt ampli, igual com {’activitat que
es realitzava entre setmana i els dissabtes, Amb aquest volum d’activitat
es va fer necessari alhora un altre tipus d’organitzacié que facilités la
dinamica i permetés millorar qualitativament el nostre treball.

El curs del 84, doncs, ens vam organitzar per seccions, contemplant
cadascuna d’elles els grups d’edat definits segons les caracteristiques de
I’etapa evolutiva dels nens i, amb aixo, dels seus interessos. Anteriorment
aquesta divisi6 ja estava feta a |a practica en grups de dissabte i tallers,
perd amb les seccions va aparéixer també la responsabilitat de cadascuna
d’elles, amb una persona que coordinés la feina general dels diferents grups
d’edat.

Amb aguesta major dedicacié d’algunes persones a I'esplai, i la seva
remuneracié per fer-la possible, es feia real Iinici del cami de la nostra
professionalitzacid, doncs anteriorment només havia estat possible pagar
a dues persones dedicades a feines infrastructurals.

L’activitat contemplava tots eis ambits que créiem importants dins una
educacié global de la persona, segons |"area plastica, d’expressio i de
ciéncies;

guant |’activitat mes tecnificada dels tallers {(concretant-se en artesania,
musica, esport, expressio corporal, experiments, ludoteca, etc.) L'educacié
de determinats valors socials i humans venia donada a partir de |'activitat
meés vivencial dels dissabtes i les colonies d’hivern, primavera i estiu. Era
en definitiva I’educacio integral de la persona, integrant i'ambit psicomotor,
intel.lectual i afectiu.

12
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També, I'any 1984, vam incloure dins les activitats el fer piscina els
dissabtes al matl.

Un altre fet important durant aquest any fou que vam cofundar amb
d’altres entitats com la nostra de |'Hospitalet i el Baix Llobregat, el
moviment educatiu en el Temps Lliure Infantil i Juvenil del Baix Llobregat,
Movibaix. A niveil juridic ens constituim en societat civil.

L’'any 1986 una segona persona, a part del director del Centre, entrava a
treballar en el Club mati i tarda, el que convertia el nostre projecte com a
entitat en una realitat de treball social vers el futur. Era un avenc forca
significatiu per nosaltres.

E! creixement de {'activitat a partir del curs 84-85 va suposar alhora un
augment del numero de nens que hi volien participar. Els nostres locals
se’'ns estaven fent petits. Per aquesta rad, i per la reflexié de la importancia
d’oferir una activitat als joves més amplia

i estructurada de participacié i formacio, ens vam plantejar I’obrir un Casal
de Joves.

Paral.lelament, i d'acord amb la intencionalitat de consolidar ta nostra
imatge, vam definir el logotip del Club, alhora gque ens constituiem en
I’Associacié Club Sanfeliu Infantil Juvenii, el nostre suport juridic des de
llavors.

L'any 1986 vam llogar un local al barri i vam comencgar les obres,
inaugurant-lo el marc del 1987.

La creacio del Casal de Joves va suposar un gran esforg huma i economic,
generant alhora un déficit a l’entitat que ens ha gravat moites de les
iniciatives que voliem tirar endavant. De tota manera, perd, aquesta fou
una passa important, fent-se real el projecte d’activitat diaria amb joves
mati i tarda al Casal, i també eis dissabtes.

Al mateix temps, amb el Casal, entravem de ple en una activitat de forca
influéncia social en aquell moment: la informatica. Amb !’objectiu d’oferir
activitats als joves, es contemplava treballar determinats interessos
d’aquesta edat d’'una forma alternativa. La informatica prenia molta
importancia com a eina d’esbarjo i treball, Gtil com a coneixement i
imprescindible pel desenvolupament social que estava adquirint,
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Des d’aquest moment fins ara, l'estructura de I'activitat no ha canviat
gaire, excepte en l‘adequacid de la nostra activitat als interessos |
necessitats dels nens i joves del barri, intentant alhora anar millorant el
nostre treball com a educadors, sense desvincular-lo de la societat i el
contexte que ens envolten.

L'any 1988, es va convertir en realitat un aitre projecte de! Club.

La impossibilitat de realitzar esport d’una forma continuada degut a la
dependéncia de les pistes i horaris de les escoles, ens va fer pensar en un
projecte de pistes esportives pel barri, sent un lloc adient el Parc de Can
Boixeres. El Club va aconseguir un petit ajut de I’Ajuntament i, realitzant
nosaltres el treball, gaudim ara d’unes pistes on entrenar, a més d’actuar
com a servei per tot el barri.

|, avui, tenim encara molts projectes. La realitzacid d’'un pla d’activitat
d’esport ampliat i amb més infrastructura, i per sobre de tot, aconseguir
uns locals en el nou edifici del carrer Emigrant on desenvolupar les
activitats del Club i del Casal, aixl com obrir dos nous espais educatius pel
barri: la Ludoteca, i el Centre de Lectura. També nous serveis al barri
adrecats a nens i joves.

A nivell de coldnies i campaments també hi ha hagut canvis substancials.
A mida que s'ampliava 'activitat i creixia el numero de socis de |'entitat,
s'ampliava al mateix temps el numero de tandes que es realitzaven.
L'any 81 es van fer les primeres colonies de primavera amb joves,
consolidant-se el curs 83-84 per a tots els grups d'edat, alhora que s
realitzaven les primeres colonies d hivern.

L'any seglient s’acabarien de consolidar les coldnies d’hivern amb la
realitzacié d’una semi-colonia desenvolupada als locals del Club, de cara a
que també els nens més petits gaudissin d’aquest tipus d’activitat. Amb
aixd aconseguiem fer una tanda de colonies per cada grup de dissabte (5-
Ganys; 7-8 anys; 9-10 anys; 11-12 anys; 13-14 anys; joves), tant a
i'hivern, com a la primavera, com a l’estiu.

Un altre pas important en aguest sentit va ser I'any 1987, quan arrand’una

proposta de I’ Ajuntament vam realitzar ei primer intercanvi internacional
amb { associacié italiana "Arci Ragazzi”.
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Des de llavors tenim la possibilitat de realitzar intercanvis, tant a Catalunya
com a Italia, Franga i Portugal cada any, en diferents tandes de coldnies,
el que ens ha possibilitat el coneixement i el treball comi amb altres
cultures, amb |'aportacié vivencial i intel.lectual que representa com a
experiéncia pels nens i joves que hi participen.

Es aquesta una linia de treball a continuar, i amb la intencié d'ampiiar-la,
degut a la reflexié de la importancia dei coneixement d’altres cultures i
realitats, |'apropament dels nens i joves a una Europa cada cop més
propera a nosaltres, a partir de veritables intercanvis programats dins d’una
linia de trebali comU com a educadors, ajudant a veure aquestes relacions
a partir dels vaiors de societat i de persona que ens proposem a la nostra
linia ideoldgica i pedagodgica.

Previsions curs 91/92

En aquest punt, ens proposem eixamplar el nostre nivell de reflexid
col.lectiva com a equip. L'equip té un bagatge en formacid i experiéncia de
treball molt gran. Hem d’aprofondir, perd, en dos grans eixos que ens sén
claus:

- D’una banda, en ia reflexié ideoldgica entorn |'analisi de la realitat, que
ens permetra anar orientant i situant el nostre pensament i ia nostra accid
educativa en un moén de canvis continus.

Aquesta reflexié col.lectiva entorn les grans arees de la societat,
I'economia, la politica i la cultura és un procés engegat en el si del nostre
moviment educatiu, Movibaix, procés en el qual participa activament la
nostra entitat.

- D’altra, aprofundir en el coneixement dels nostres nens i joves. Conéixer
quines son les seves inquietuds, les seves necessitats, i capacitats, com
és Ia seva relacié amb l'entorn, com son els seus processos evolutius, sén
aspectes fonamentals del treball educatiu.

En aquest sentit plantegem |'aprofundiment en |‘estudi dei quadre de

caracteristiques evolutives de les diferents edats per seccions, com a pas
important per avancar en aspectes de metodologia educativa.
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Tanmateix, plantegem concloure diverses linies d’experiencies de treball
encetades el curs passat entorn diferents arees de la personalitat dels nens
i joves, tals com la psicomotricitat i I'esport, el joc, I'expressio.

També aprofundirem en d’altres en les quals, per la seva importancia, hem
de donar un impuls especial, com son la integracié de nens i joves amb
dificultats i 'insercio laboral i professional de joves amb fracas escolar.

Un altre projecte important a desenvolupar és el de la Ludoteca i el Centre
de Lectura, que hauran de tenir una concreci¢ de funcionament pedagogic
i organitzatiu en els propers mesos.

Nivell d‘activitats educatives - curs 91-92

Sera en aquest nivell on es vegin aconseguides més fites durant el proper
curs. L' objectiu genéric és clar: eixamplar el ventall d’activitats i miliorar la
seva qualitat.

Al Club hi participen diariament 130 nens i joves. La limitacid de
participants ens ve donada per insuficient espai fisic i de recursos
materials. Les activitats engloben totes les necessitats i arees de la
personalitat dels nens i joves i estan orientades a millorar les seves
capacitats. El joc, la relacid, I'aprenentatge, el treball en grup, s6n alguns
dels mitjans educatius que ajuden a que el nen ho aconsegueixi. Les
activitats estan dirigides per monitors especialitzats i es desenvolupen per
grups d’edats.

Les noves linies a les que fem esment es concreten en:

- Un projecte de ludoteca que miliori el trebali pedagodgic que actuaiment
realitzen en aquesta area. Aguest projecte abastaria totes les edats,
ampliant també |'arc horari de tarda en el que actualment trebailem a un
altre de mati i tarda. Agquest nou projecte tindria un caracter obert a tots
els nens i joves del Barri. Haura de comptar ldgicament amb un espai fisic
suficient i ben dotat.

- L’impuls donat el curs passat a les activitats fisico-espartives. En aquest
sentit ens plantegem I'ampliacid a altres modalitats esportives d’equip i a
donar resposta a les demandes dels nens i joves quant als equips de
competicio.
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- El desenvolupament del treball quant a "area de les ciencies, tant pel que
fa als tallers de natura, com a les activitats técniques d’experimentacio.

- Ens plantegem també donar un impuls important a I’ambit de I’expressid
oral i escrita, amb el desenvolupament d'un projecte de Centre de Lectura,
donat que en el Barri no hi ha cap biblioteca ni espai de lectura i aquesta
activitat dins el nostre plantejament actual no té suficient personalitat ni
recursos materials.

L'objectiu en aquesta linia és poder realitzar aguestes activitats per a totes
les edats i obertes al Barri didriament en el marc d'un equipament integral
on aquest Centre de Lectura tingués un espai propi.

- Un espai important a cobrir és el treball amb joves en situacions
problematiques com és el cas dels joves que es troben en la trancisié de
14-18 anys i que han fracassat a l'escola.

Per aquests joves, que en el Casal representen més del 50% dels socis,
hem desenvolupat diferents projectes amb |'objectiu que avancin en
autonomia personal, en responsabilitat, en coneixements i técniques, ien
capacitat per millorar la seva situacié personal. Per aquests joves, el Casal
funcionaria mati i tarda i engegariem un Projecte d’Insercié Socio-Laboral
amb un ambit tedric i de suport personal, i un altre de practic. En aquest
sentit hem tingut ja dues experiéncies molt positives amb dos col.lectius
de 12 joves que han trobat ocupacions dignes i amb possibilitats de
superacio.

Es tracta d’un programa ja consolidat en I'entitat i que té dues vessants
importants: per una banda, el reconeixement de ia situacid personal de
cadascy amb el suport de Ia funcié tutorial d’un educador, i d’altra, la
millora en les capacitats i actituds personals i en la formacié especificament
laboral mitjancant |a teoria i la practica.

Aquesta activitat compta amb el suport de la informatica de gestié que
venim realitzant en la nostra entitat des de fa quatre anys amb cursos que
tenen una vessant d’apropament i coneixement dels equips informatics |
una altra de la descoberta del funcionament de les empreses al ser
programes de gesti6, que et situen davant de situacions que has de
resoldre. (Programes de simulacié). En aquesta area també hem realitzat
programes d’aplicacié a noves tecnologies amb la construccié de petits
ingenis controfats per ordinador. Es doncs un cami iniciat en el qual
trebaliarem més a fons durant el proper curs.
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Hem relacionat tot un seguit de linies i arees en les que voiem iniciar o
consolidar el nostre treball. Per aconseguir-ho ens caldran uns mitjans gue
en molts casos no disposem i, sobretot, un equipament on es puguin
realitzar en bones condicions. Aquesta és una aposta decidida de |'equip
i per fer-ho realitat ens estem formant.

Les activitats de caps de setmana, grups de dissabte i excursions, sén
activitats en les quals caldra millorar aspectes de metodologia. Els grups de
dissabte del Club, un a cada edat, juguen un paper fonamentai en la vida
de I'entitat. Les excursions ens apropen a altres realitats i ajuden als nens
i als joves a descobrir el pais i a estimar-lo. Tanmateix s6n moments
d’intensa relacié i convivéncia, d‘esfor¢ col.lectiu, de projecte comd.
També els apropa a la natura, aprenent a observar-la i a respectar-la.

Quant a les activitats extraordinaries, pel proper curs I’objectiu és mantenir
el nivell de realitzacié actual, millorant els continguts i especiaiment fent
una tasca de recuperacio de les festes i tradicions catalanes. Aquesta linia
d’activitats que tenen una funcié cultural molt important, ens mantenen
connectats amb el Barri continuament.

Altres activitats a potenciar per la demanda que tenen, per la seva qualitat
pedagdgica i per la funcié social que acompleixen, son les colonies a les
tres époques de vacances escolars. En aguest sentit la nostra entitat cerca
noves possibilitats continuament per a millorar la seva qualitat i les
propostes que formulem. Un aspecte molt important ha estat el
desenvolupament de les activitats d’intercanvis internacionals amb Franca
i Itdlia que tenen com a objectiu la vivéncia personal de |a idea d'una
Europa de les persones.

Un altre aspecte important ha estat la participacié de nens i joves amb
problematiques, per als quals les colonies suposen un mitja important per
a la millora de les seves problematiques.

Al llarg d’aquest projecte hem pariat de ia necessitat d’oferir nous serveis
al Barri. Aquests nous serveis estan en fase de projecte i van adregats
basicament a escoles i col.lectius. Sén projectes de caire educatiu, per als
quals la nostra entitat compta amb recursos humans suficients i amb
suficient experiéncia {menjadors escolars, coldnies, ortganitzacié activitats
extraordinaries, etc.)
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1.2. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES
SIMILARS EXISTENTS

D’altra banda, a part de |'activitat del Club propiament, des del seu inici
I’entitat ha estat molt lligada al barri, tant oferint activitats als nens i joves,
com participant dins el seu moviment associatiu. Com a Club es realitzen
diferents activitats de caire extraordinari, responent cadascuna d’elles a
diferents objectius.

Per tal de recuperar les festes tradicionals i poder viure-les col.lectivament
realitzem:

- Festa de la tardor (Castanyada}
- Sant Jordi

Per oferir activitats segons els interessos de |'edat deis nens del barri, fem:

- Festa dels Indis {3 a 10 anys}
- Concurs d’Scalextric (9 a 12 anys)
- Festa de la bici (5 a 12 anys)
- Diada Esportiva (9 a 16 anys)

De cara als pares dels nens socis de l|'entitat i dels nens mateixos,
organitzem:

- Sopar familiar d’estiu

- Festa de fi de curs

- Excursié de pares

- Seminaris de Formacio

D‘altra banda, com a entitat que pertany al barri, formem part de ia
Comissid de Festes, participant dins |'organitzacio del Carnestoltes i la
Festa Major, aixi com participem alhora amb I’Associacié de Veins per tal
de viure els problemes i intentar donar-hi la sol.lucié adient dins el nostre

context.

Com a esplai, formem part del Moviment Educatiu Movibaix, on hi
participem els monitors a nivell de formacié mitjangant la seva escola
(Movidic, seminaris, etc), i en les activitats extraordinaries com
I’assemblea, |'aniversari, la Festa de Maig {pares, nens i monitors}, ...
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També pertanyem al Consell de la Joventut i Esplai de |'Hospitalet,
participant en els seus projecrtes.

Curs 1991-92: nivell de relacions
En aquest sentit ens plantegem cinc grans linies d’actuacioé:

1.- La primera fa referéncia a les families dels nens de I'entitat, amb les
quals volem mantenir el treball que desenvolupem conjuntament fins el
moment, implicant-los en els nous reptes de futur que I'entitat es planteja
i cercant el seu suport i col.laboracié en el funcionament quotidia del
Centre.

2.- La segona fa referéncia al Barri, eix basic del treball de la nostra entitat
sense el gqual seria dificil entendre les nostres motivacions i aspiracions. En
aquest sentit, ens plantegem un salt cap endavant en el nivell de serveis
educatius i culturals que oferim.

Tanmateix continuarem trebailiant per estretar llacos de col.laboracio entre
ies diferents entitats del Barri i el nostre suport decidit a I’Associacié de
Veins per tal de que el Barri tingui en el futur el maxim nivell de serveis i
equipaments. {v.punt 4.1, dins de Nivell de recursos infrastructurals,
I’apartat de projecte).

Quant a la necessitat de disposar d’un equipament on realitzar en millors
condicions la nostra tasca, treballem conjuntament amb totes les entitats
per tal de resoldre d’altres situacions semblants a la nostra com més aviat
millor.

D‘altra banda mantenint el nostre compromis en la planificacid i realitzacio
de les dues festes grans del barri, El Carnestoltes i ia Festa Major, aixi com
el treball de recuperacid i consolidacio de ies festes tradicionals catalanes
i en general de la integracio dels veins en la llengua i la cultura catalanes.

3.- La tercera fa referéncia a les entitats d’espiai, al nostre moviment

educatiu, Movibaix, i als nostres amics bascos d’Astindariz, i els francesos
i italians de Les Francas i de |I’Arci Ragazzi.
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Aquest curs hem incrementat |a nostra preséncia com a entitat en el
Movibaix, incorporant una altra persona a la Junta Directiva del Moviment.
Hem participat en totes les activitats i molt especialment en les refiexions
col.lectives entorn el lleure i la nostra institucidé educativa. Hem realitzat
també bona part de la formacié permanent en ’'Escola del Baix.

El Movibaix és per la nostra entitat pal de paller guan mirem cap al futur.
Es per tant un eix basic de relacié pel que suposa quant al funcionament
i la consolidacié de la nostra entitat.

Hem participat activament també en el Consell de la Joventut i I’'Esplai de
la nostra Ciutat. Durant el present curs un membre de la nostra entitat ha
presidit el Consell. Hem treballat plegats en la realitzacié de Firajoc a
I"Hospitalet. Aquesta linia de participacio activa sera la del proper curs.

Quant als nostres amics francesos i italians, volem destacar la importancia
que per a nosaltres suposa el poder treballar i contrastar experiéncies amb
altres moviments educatius de lleure. Amb aquest treball comu estem fent
realitat la futura Europa de ies persones i és per a nosaltres un eix de treball
pedagogic molt important. En aquesta linia realitzarem el proper curs com
ja venim realitzant, intercanvis amb joves d’ambdés paisos, que permetra
als nostres joves de conéixer altres realitats i aprendre a estimar altres
pobles i persones.

4.- La quarta és la linia de col.laboracié amb les administracions
publiques.{v.punt 4.1, Generalitat i Ajuntament)

5.- La cinquena linia és la de col.iaboracié amb d’altres entitats que ens
ajuden a desenvolupar la nostra tasca educativa. Destaquem la nostra
estreta col.laboracié en projectes concrets amb la Fundacid Serveis de
Cultura Popular, que esperem poder mantenir el proper curs. També en
aquest camp de les fundacions, volem aprofundir el proper curs, per la seva
importancia.

21



2.- ORGANITZACIO | GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA
FUNCIONAMENT

Les responsabilitats del Centre estan repartides de la segient manera:
a) Responsable del Centre: Director de !"Entitat

b} Equip infrastructural: Gerent
Administrador
Secretaria
Responsable material

El Gerent coordina l'equip infrastructural mitjancant reunions de caire
quinzenal o mensual.

PETITS ( 4- 8 anys)
Resp.Secci6 MITJANS | 9-12 anys}
JOVES (13-17 anys)

Picarols ( 4 anys)
Xamosos { b- 6 anys)
Sol Solet { 7- 8 anys)
Resp. Rebombori { 9-10 anys)
Pedagogic Resp.Grup Massagrans (11-12 anys)
Kon-tiki  {13-14 anys}
Joves {15-17 anys)

PETITS
Equips seccid MITJANS
CASAL DE JOVES
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Cada seccidé manté una dindmica propia, on es coordina |'activitat diaria,
de dissabtes i extraordinaria pertanyent a I’edat, aixi com entrevistes als
pares, seguiment de nens, etc, mitjancant les Reunions de Seccid, amb una
periodicitat guinzenal.

Els grups de dissabte, coordinats pel seu responsable, estableixen una
reunio setmanal, la reunid de dissabtes.

Tot aquest ambit pedagodgic es coordina pel Responsable Pedagadgic, qui
estableix les linies pedagogiques de |'entitat.

El Consell Directiy, format pe! responsable pedagodgic, els de seccid, el
gerent, l'administrador i el director, és [‘organ decisori de [|‘entitat,
mantenint una periodicitat mensual.

Un cop al trimestre, es realitza |_/Assemblea de Monitors, on hi participa ia
totalitat de {'equip, bé per debatre algun tema concret, bé per analitzar el
desenvolupament del curs.

Les Jornades de Monitors, trimestrals, sén el mitjd de valoracid,
programacid i reflexié per tots els monitors, i també per potenciar [a relaci6
entre tots.

Les responsabilitats més puntuals (com el muntatge d’activitats
extraordinaries, elaboracié de projectes concrets, relacié amb pares, relacié
amb institucions, el barri, biblioteca, etc) es distribueixen dins I’equip de
monitors segons la seva dedicacio a I'entitat i el temps de qué disposa.

No obstant aquest esquema, creiem que hem de millorar quant a dinamica
organitzativa, per tal d’aprofondir en temes a debatre que ens ajudin a
millorar la qualitat del nostre treball i fer més fluida la transmissid
d’informacid.

A nivell de remuneracid, totes aquelles persones que desenvolupen un
treball a 'entitat durant la setmana estan remunerades segons el grau de
responsabilitat i la seva dedicacid. El treball de dissabtes i de coldnies és
voluntari.

La dedicacio de les responsabilitats de dissabtes i material sé6n de mitja
jornada, sent de jornada compierta les de Director, Administrador,
Responsable Pedagogic i Responsables de Seccid.
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La resta de monitors tenen una dedicacio variable, puntual als tallers o
dissabtes o bé de dos o tres dies a la setmana.
Actualment som un equip de 23 monitors.

2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO

Creiem important parlar de I’organitzacio de I'equip de monitors per tal
d’entendre quina dinamica de treball manté el Club en {'actualitat per dur
a terme el seu volum d’activitat.

El nostre treba!ll s’organitza a partir de diferents responsabilitats,
desenvolupades cada una d’elles per un monitor del Centre.

Amb ia responsabilitat assolida per una persona, es possibilita
I’aprofondiment i preocupacid de la feina que li pertoca, igual gue una
determinada decisié pel grau de coneixement. Aixo, unit a les reunions,
permet una dinamitzacio del treba!l, alhora que una coordinaci6 general, el
gue ajuda sens dubte a que tot I’equip millori qualitativament el seu treball
i avanci quant el grau de coneixement | reflexio.

Per dur a terme aquestes responsabilitats, també se’'ns feia palpable una
major dedicacié de les persones que les realitzaven, el que comportava
alhora una remuneracié per poder viure, al mateix temps que Ia
consideracioé de que la nostra feina com educadors era el nostre treball,
considerar-nos professionals dins el nostre camp.

A I'esplai, hores d’ara, creiem que el treball ha d’estar remunerat segons
la dedicacci6 i la responsabilitat, per tal d'anar aprofondint i millorant la
nostra feina, considerant-la una part dels monitors com el seu treball futur.
Valorem alhora que ha d’existir una part de treball voluntari, per no caure
en un oferiment exclusiu de serveis, sind que ha de pesar dins |'equip el
trebali no individual, la col.laboracio, e! formar un col.lectiu amb interessos
comuns, en definitiva, no perdre I'esperit de !'associacicnisme.

Tot i aquesta reflexié, el que el nostre treball no estigui reconegut
socialment, fa que la remuneracio sigui minima, no responent en realitat al
nostre treball, encara que de mica en mica tenim |I'esperanca que arribi a
ser-ho.
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Sabem també que quan es produeixi aguest reconeixement i recolzament
social per part de les administracions, tots els esforgos que dediquem a
buscar recursos per tal de poder dur a terme la nostra activitat, repercutiran
en un avenc i millora important, tant tedrica com practica, del nostre treball
com a educadors.

Nivell de recursos humans curs 91/92

L‘equip que en aquests moments fa funcionar el Club esta composat per
23 persones, amb una mitjana d’edat que toca els 24 anys i amb un nivell
de formacio en el camp de F'educacié forga important.

Aquest equip té un nivell de coneixement de la nostra realitat i
d’experiéncia elevat, i podem afirmar sens dubte que és |'equip més
experimentat en la trajectoria dels 16 anys de funcionament del Club.

Quant a la dedicacio, és practicament diaria per a tots, amb una situacio
d’equilibri entre ef treball remunerat i la voluntarietat.

Aquesta situacié tan positiva a primera vista té, perd, un rerafons dificil de
resoldre, i que pot generar una forta crisi si no s'hi aboquen recursos
economics i voluntats.

Com a equip necessitem abordar d'una manera urgent la questio de la
dedicacié professional i ta miliora de les condicions laborals.

Hem de donar una resposta col.lectiva al nostre futur, millorant la dedicacio
i ampliant a altres camps la nostra accié com a institucio educativa, amb
la prestacié de nous serveis al Barri. |, d’aquesta manera, poder millorar ies
remuneracions que en aquests moments i donada la greu situacid
econdmica que pateix I'entitat, s6n molt baixes i no es corresponen ni amb
I'esforc que realitzem, ni amb les necessitats economigues gue tenim per
a viure dignament.

Només amb una aposta decidida pel futur, consolidant la dedicacio dels
educadors, prestant nous serveis socials i educatius, que sén molt
necessaris per a la poblacié infantil i juvenil del Barri, i dignificant les
remuneracions, es pot donar sortida a aquesta delicada situacio de !'equip.
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L'experiéncia ens ha demostrat al llarg dels anys que, amb nous projectes,
formacié i molta il.lusié, poden tirar endavant nous reptes, comptant
sempre, perd, amb la corresponsabilitzacio decidida d’institucions i molt
especialment de la sensibilitat de les administracions publiques.

Aquests nous projectes de futur dels que pariem es troben reflexats en el
nivell d’activitats i, tanmateix, tenen la seva repercusio en el pressupost
que plantegem per aquest Curs.

Tanmateix destaguem la necessitat d’adequar i millorar la nostra estructura
organitzativa a les necessitats d’aquesta nova etapa que volem obrir el
proper curs.

Aquests canvis ens suposaran un nivell d‘adaptacio i un periode de rodatge
per a tots, assolint un millor grau d’autonomia en realitzar noves tasques
i desenvolupar i assumir altres responsabilitats.

Altrament, exigiran un esforc de formaciod i especialitzacié que ja hem
comencat a realitzar durant el present curs.

PARTICIPACIO

3.1. Si haguessim de dir quin és el nostre principal capital com a entitat,
sens dubte diriem que sén els nostres socis, i per extensig les seves
families.

Un dels elements clau del desenvolupament de la nostra entitat ha estat el
de la confianca d’un gran nombre de families vers I’equip d’educadors.
Actualment participen en el Club prop de 300 nens i joves entre els 4 i els
18 anys. L'aspecte més destacable dels participants és la seva estabilitat,
la qual cosa garanteix el procés educatiu a llarg termini.

Un altre aspecte molt important a remarcar és |'alt percentatge de nens i
joves que participen en el Club amb problematiques familiars o personals
greus: conductes disocials, dificultats en I'aprenentatge, abandd familiar,
fracas escolar, minusvalies..., als quals se’ls dona dins les nostres
possibilitats la major atencid individualitzada.
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Pel que fa a aquesta qUestié volem parar molta atencié durant aquest
proper curs 91/92, conscients que aixd suposa posar recursos humans i
econdmics, perd amb el convenciment que és absolutament necessari el
treball en aquests sectors de nens i joves, i amb I'exigéncia de formar-nos
per a donar un millor servei.

Els nens i joves estan organitzats en tres grans seccions d’edats que es
corresponen als diferents estadis evolutius.

Cada seccié té grups d’edats, i cada grup d'edat té un plantejament
d'activitats | de seguiment personalitzat adequat a |'edat.

La proporcioé de participants a cada seccid és molt similar i representa una
tercera part del conjunt.

Tenim la seccié de PETITS (nens de 4 a 8 anys). Aquesta seccid té dos
grans grups d’edats: 5-6 anys, i 7-8 anys. Aguest curs incorpgrem un nou
grup al Club: el de 4 anys. Tanmateix, la seccié de MITJANS (nens de 9
a 12 anys) dividida també en dos grans grups d’edats: 9-10 anys, i 11-12
anys. | el CASAL DE JOVES, en el que hi participen joves de 13 a 17 anys,
dividits en dos grups: 13-14 anys | 165-17 anys. Cada seccid té un
funcionament autdnom amb un equip d’educadors especialitzats per cada
edat.

Com ja hem esmentat anteriorment, cada grup té un plantejament
d’activitats especific per a cada edat que es desenvolupen de dilluns a
dissabte, els caps de setmana i a les tres epoques de vacances escolars.
En cada grup d’edat dos monitors fan de tutor. Aquesta tutoria és
fonamental per al seguiment dels nens i forma part del plantejament
educatiu. Aquesta funcié tutorial es fa conjuntament amb els pares
mitjancant reunions i entrevistes.

Els pares so6n una peca clau en 'engranatge del procés educatiu, | aquest
és un aspecte que és té molt en compte. A I’entitat disposen d’espais de
participacié i durant el curs es realitzen tot un seguit d’'activitats adrecades
a ells (Seminaris, Xerrades, Activitats Extraordinaries, Excursions, Saopar
Familiar, etc...}, coordinades per un monitor encarregat de les relacions
generals amb pares.

El coneixement dels nens i les families ens permet fer una millor analisi de
I’entorn i ens permet alhora formular propostes adequades a les necessitats
del Barri.
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En aquesta mateixa linia estem donant resposta a moltes demandes de
casos problematics als que a l'inici feiem esment.

3.2. COMUNICACIO

Fins el moment, hem parlat de socis participants. La nostra entitat, pero,
realitza tot un seguit d’activitats i campanyes dirigides a tots els nens |
joves del Barri i la Ciutat. Totes les activitats extraordinaries de I'entitat sén
obertes. Aquestes activitats i serveis han tingut un nivell de participacio
molt elevat (esports, concursos, jocs florals, gimkames... sén algunes de
les activitats realitzades).

Destaquem pel que fa a la participacido i trascendéncia social, la
coorganitzaci6 de ies Festes de Carnaval i de la Festa Major de! Barri, de les
quals la nostra entitat n’és el principal motor.

Donar el maxim servei al Barri forma part de la nostra linia d'actuacié i ho
hem fet al llarg de la petita historia dei Club.

Per al proper curs plantegem un creixement important dels participants,
tanmt socis com no-socis, degut basicament a dues raons:

- D’una banda, I'ampliacié del ventall d’activitats a I'entitat eixamplant el
temps de treball amb nens i ocupant nous espais de temps iliure.

- D’altra, per Vinici de realitzacio de serveis educatius adrecats a escoles i
altres col.lectius.

Quant a socis, plantegem arribar a 350 socis, equilibrats en les seccions
i grups d’edats.

Ens plantegem també treballar la millora en el seguiment psicopedagogic
i en especial als nens i joves amb dificultats.

Quant a participants no socis, |'objectiu és arribar als nens de les dues
escoles publiques del Barri i en especial al sector de segona etapa d'EGB
mitjan¢ant activitats regulars desenvolupades en el marc escolar.
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4.- RECERCA DE RECURSOS
4.1, PRESSUPOST | FINANCIACIO

Ajuntament: destaquem el nostre esperit de col.laboracié mutu i en aguest
sentit esperem comptar el proper curs amb el conveni gue ja tenim
establert des de fa nou anys amb la Fundaci6 Publica Patronat Municipal
de Cultura. Tanmateix esperem poder estretar les linies de col.laboracié
amb d’altres departaments i en especial amb Serveis Comunitaris.

Generalitat: el nostre esperit és mantenir i estretar les relacions amb els
Departaments amb els que ens relacionemi obrir noves col.laboracions amb
altres departaments.

Amb la Direccié General de Joventut gque son especialment estretes i
amistoses, amb la Direccié General de Joventut tenim un conveni a traveés
det Movibaix. Tanmateix esperem poder comptar amb la col.laboraci¢ del
Departament de Treball, concretament de la Direccié General d’Ocupacio
en el programa de Plans d’Ocupacié per a entitats sense afany de lucre, per
la importancia gue tenen per a consolidar I’autoocupacié. Volem consolidar
la nostra col.laboracié amb el Departament de Benestar Social. En concret
amb la Direccié General d’Atencié a la Infancia, amb la que tenim conveni,
i amb la Direccié General de Serveis Comunitaris. També volem aprofundir
en la nostra col.laboraci® amb la Direccid General d’Esports, per al
desenvolupament d’aquesta important linia d’activitat.

Nivell de recursos infrastructurals

La nostra és una entitat que treballa amb moltes mancances infrastructurals
i gue veu limitat el seu desenvolupament a nivell, tant d’activitats, com de
socis, per un problema de locals i recursos materials.

El nostre servei obert a tots els nens i joves del Barri s’haura de fer
necessariament en millors condicions de cara al futur per a garantir un
procés educatiu correcte.

En aguests moments comptem amd un equip pedagdgic i administratiu
capac¢ d’engegar noves linies d'actuacié i de serveis {ludoteca, centre de
lectura, area de ciéncies, integraci6é socio-laborai, etc) que hores d’'ara no
funcionen o es realitzen en condicions poc favorables, per manca de locals
adequats.
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El nostre projecte de curs s’ha de circunscriure forcosament en els dos
locals que actuaiment ocupem.

D'una banda, el dei carrer Miralta, de 225 m2, de propietat municipal i
cedit mitjangant un conveni que es renova anualment, destinat actualment
a activitats amb nens de 4 a 12 anys. D’aquest local ia nostra entitat es fa
carrec de les despeses de consum i manteniment. (Cal dir que aguest local
no va ser pensat pel seu us actual i que té una distribucié interior i unes
condicions de seguretat molt deficitaries).

D’altra banda, el local de! Casal de Joves destinat a activitats amb joves de
13 a 18 anys, situat al carrer Poeta Llombart, de 115 m2, de propietat
privada, pel qual paguem un lloguer anual de 500.000.-ptes, aixi com totes
les despeses de consums i manteniment.

Aquest local, i donada la manca d’equipaments existents en el Barri, allotja
també la seu de I’ Associacid de Veins i de la Comissié de Festes del Barri.
Tanmateix, "entitat encara té un deute de prop de 3.000.000.-ptes per
retornar que correspon als credits que es van demanar a les entitats
bancaries per fer front a la inversié d'arranjar i posar a punt aquest local.

Per dltim, citarem la pista de ciment habilitada per nosaltres mateixos, amb
la col.laboracié de pares i proveidors a l'accés del Parc de Can Boixeres
(pista de Basquet, Futbol Sala i Voleil, que de moment ens permeten
realitzar part de la nostra activitat esportiva en millors condicions i que ha
vingut a paliar el greu déficit en infrastructuira esportiva que té el Barri.

En conclusid, podem dir que treballem en unes condicions per sota minims
donat el nivell d’assisténcia de nens i de joves que participen diariament en
les activitats. Aix0 incideix directament en les nostres possibilitats de
consolidacid com a entitat educativa amb vocacid de servei al Barri.

Per tant, les nostres necessitats infrastructurals presents, i amb una certa
perspectiva de futur, han de poder tenir concrecions i en aquest sentit hem
engegat un projecte per aconseguir en el més breu termini de temps
possible un local unic en el Barri, que necessariament haura de tenir com
a minim tres vegades més superficie de la que disposem en ['actualitat i
amb una distribucié adequada a la utilitzacio.

Activitats com la Ludoteca, el Centre de Lectura i en general totes les que

necessitin un espai adequat, només es podran desenvolupar si comptem
amb un local en candicions.
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Aquest ambiciés projecte {’estermn treballant conjuntament amb la resta
d’entitats del Barri i aquests locals per al Club Sanfeliu sén una de les
diferents demandes que s’estan fent des de |’Associacié de Veins i que
formen part d’un programa a nivell de Barri per a miilorar els equipaments
i serveis col.lectius. El pas del Il Cinturé de Ronda pel Barri, ha ocasionat
la construccié d’un edifici de 120 habitatges per allotjar les families que el
Cinturé expropiava, a un terreny public destinat a equipaments. Resultat de
les negociacions ha estat el destinar tots els baixos de l'edifici (tret de
I'aparcament) a equipaments per les entitats. Amb aquesta premissa
I’Associacié6 de Veins ha tirat endavant un avantprojecte integral
d’utilitzacié dels locals on s’hi encabeixen, d’entre d’altres, un locai pel
Club Sanfeliu i Casal de Joves, un Centre de Lectura i una Ludoteca.

Cal uitar per a qué aquest projecte es materalitzi.
Nivell de recursos econdmics

Aquest és en bona mida el factor determinant per a qué tot aquest seguit
de projectes i objectius vegi la llum i arribi a bon port.

Des del Club hem posat tots els mitjans humans i materiais al nostre abast
per a poder portar una gestié el més acurada i responsable possible. La
nostra valoracioé en aguest sentit €s molt positiva i aguesta bona gesti6 ens
ha permés superar moments molt critics i que encara ens afecten
greument.

La situacié economica del Club no és gens bona i ve donada pel déficit
acumulat historic, situat entorn els 3.000.000 de pessetes, fruit de la
necessaria inversio realitzada als locals del Casal de Joves per posar-10s en
funcionament, i que no va disposar en aquells moments de la suficient
financiacio. El fet de posar en marxa el Casal de Joves, acompanyat de
I'increment de les activitats i de renuncies importants de |‘equip de
monitors, ens ha permés de tirar endavant, controlant les despeses i
millorant el niveli d’ingressos propis de l'entitat.

Aquesta evolucid, perd, es troba en un punt d’inflexié. D’una banda
necessitemn realitzar més activitats i oferir millors serveis i en millors
condicions. D’altra, volem donar una passa endavant en la consolidacié i
professionalitzacié de |I’equip de monitors tal i com hem reflexat en apartats
anteriors.
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La conjuncié d‘aquestes dues tinies generals, tenint en compte el déficit
histdric acumulat, ens obliga a mitiorar el nostre nivell de finangament i en
aquest sentit estem treballant per sensibilitzar i implicar a totes les
institucions i administracions, de cara a cercar sortides a aquesta greu
situacio.

Per part nostra, durant els Ultims cursos hem tingut un increment molt
elevat en el percentatge d’ingressos propis derivats de les gquotes de les
families i de ia realitzacid de campanyes econdmiques i donatius
particulars.

Aquesta continuard sent la nostra voluntat per tal que i’entitat aconsegueixi

un nivell de financament total superior al 33% del seu pressupost de
despeses.
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INTRODUCCIO

Amb aquesta denominacié d’/Associacié de Diabétics de l7Hospitalet
i Baix Llobregat es constitueix a 1‘Hospitalet a titol voluntari,
auténom i independent, una entitat associativa destinada a
aconsequir la integracié i a millorar 1‘assisténcia sanitaria
dels diabétics... tot proporcionant i facilitant als seus
associats els mitjans necessaris i idonis per a la realitzacid
i consecucidé de les finalitats socials proposades.

Posar en contacte els diabétics entre ells per a poder
intercanviar informacié sobre els problemes diabetoldgics que els
son comuns i plantejar possibles solucions.

Fomentar la docéncia diabetoldgica a tots els nivells mitjangant
l’estimul constant i la plena col.laboracié amb els centres
hospitalaris i assistencials.

Organitzar cursets i seminaris, conferéncies i altres
manifestacions de caradcter divulgtatiu sobre la diabetis.

Publicar i divulgar llibres, revistes, prospectes 1 notes de
premsa.

Procurar una assessoria médica correcta.

La diabetis mellitus, é&s un transtorn crénic gue es caracteritza
per la preséncia d‘hiperglucémia (excés de sucre a la sang), de
déficit absolut o relatiu d’insulina, amb 1‘alteracid del
metabolisme dels hidrats de carboni i d‘faltres principis
immediats. En la seva etiopatogénia es troben factors genétics,
ambientals i d’estil de vida.

Es un gran problema sanitari a tots els palsos del mén i és una
causa important de mortalitat, d’incapacitacions i d‘un elevat
cost sanitari i social. Des de 1’any 1984 la OMS reconeix que és
un problema amb increments espectaculars.

La Diabetis Mellitus es presenta principalment en tres formes
cliniques:

a) Diabetis Mellitus insulino dependents (depenen, com a
ninim, d’una injeccié diaria).

b) Diabetis Mellitus no insulino dependents.

c) Diabetis i embaras.



La prevaleéncia de la diabetis clinicament coneqguda a Catalunya,
es calcula d’un 2%, la qual cosa representa aproximadament unes
150.000 persones. Pels resultats d’enquestes de salut fetes a
altres arees geografiques, s’estima que hi ha entre un 1 i un 2%
de la poblacid que sén diabétics no diagnosticats.

La diabetis é&s causa de nombroses complicacions, les principals
son: afectacions cardiovasculars, la retinopatia, la
insuficiéncia renal i la neuropatia.

Els diabétics tenen incremehtat el risc de mort per cardiopatia
isquémica de 2 a 3 vegades.

A Catalunya el 6% dels malalts renals crénics sén diabétics.

No se sap amb certesa la proporcid de persones diabétiques que
desenvolupen la retinopatia, perd es considera que una tercera
part dels diabétics insulino dependents i un 10% dels no insulino
dependents presentaran ceguesa o lesions visuals greus.

L’afectacid neuropatica, produeix una disminucidé de 1la
sensibilitat que pot portar a l’ulceracid, a la infeccié i, fins
i tot, a l’amputacid. A Catalunya entre el 1 i el 2% de diabétics
presenten alguna amputacid.

Es fa dificil de quantificar el nombre de morts degudes a la
diabetis, ja que en molts casos no s’especifica als certificats
de defuncidé com a causa principal. A Catalunya, l‘any 1989, la
diabetis és la sisena causa de mort per als homes i la cingquena
per a les dones.

La detencid preco¢ de les persones diabétiques permet iniciar el

tractament i el control adequats de la malaltia i aixi reduir 1la
incidéncia de les complicacions futures i la mort prematura.

1.- DEFINICIO D’OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

l1.1. OBJECTIUS
Generals per definicié i enunciats als estatuts:

- La total integracidé del diabétic en la wvida social i
laboral.
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- La consecucidé d’una millor qualitat de vida per al diabétic
millorant-ne 1’educacid diabetoldgica 1 millorant-1i les
prestacions socials i sanitaries.

- Promoure i exigir la dedicacié de recursos per a la
investigacisé.

- Proporcionar informacid, instruments i material gque millorin
o facilitin la vida de la persona afectada.

De cara als socis, usuaris, familiars i altres:

- Informacidé i sensibilitzacié de la poblacié en general i
dels riscos que pot tenir la diabetis mellitus sobre la
salut.

- Colonies educatives per a nens i joves.

- Programes especifics per a la tercera edat.

- Educacid sanitdria per als diabétics i els seus familiars,
amb especial émfasi en les mesures d’autocontrol.

-~ Assessorament a col.lectius relacionats amb els diabétics,
professorat, farmacéutics, personal sanitari, etc.

Estabilitat dels objectius, segons l’evolucié histérica:

- Els objectius han variat poc. L’assisténcia sanitaria
piblica de forma parcial i esporadica ha iniciat cursos
d’educacid sanitaria per a diabétics; en la mesura que
s’estenguin i es periodifiquin, considerenm que els nostres

objectius han de ser especialment reivindicatius i socials,

fent un especial émfasi en el suport a la investigacié.

Previsions a curt, mitja i llarg termini:

- Formacié continuada per als professionals.

Acreditacid del procés formatiu dels Educadors en Diabetis.

- Creacidé d‘una Fundacié dedicada especialment a la
investigacié i estudi de la diabetis.

- Promoure la creacié de la Llei del Diabétic.



- Elevar la gqualitat de l’assiténcia sanitéria.

~ Aconseguir que l’assisténcia al diabétic sigui de forma
integral.

- Aglutinar el major nombre de diabétics i entitats que s’hi
relacionen.

- Fer campanyes de deteccid6 de diabetis ignorades.

- La curacid de la diabetis.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D'ACTUACIO
Reflexidé/Improvisacié:

Intentem no improvisar perd a vegades la limitacid del temps
1 la manca d’algun professional no ens permet portar a terme
els plans d’actuacidé que voliem fer.

Reunions:

Les reunions es realitzen de forma periddica, un cop cada dos
mesos, encara gque segons quines activitats s‘han de
desenvolupar, en fem tantes com calgul i puguen.

Dificultats:

Les principals dificultats amb qué ens trobem sén la manca de
perscnal professional amb dedicacid exclusiva a 1l’associacid,
ja que les persones que pertanyen a la junta directiva tenen
les seves obligacions laborals, familiars, etc., que no els
permeten dedicar-s’hi a temps ple. Com que no comptem amb prou
recursos no podem contractar cap persona professionalitzada
que es dediqui a la gestid i execuciéd.

1.3 POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Com s‘analitza la necessitat social:

No realitzem cap tipus d’analisi especifica, el dia a dia del
diabétic ens diu guines sén les seves necessitats del moment.
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Com s’analitza l‘’actuacié d’ara:

No en fem cap classe d‘anidlisi, encara gque el grau de
satisfaccié el podem mesurar pel nombre de socis, que els
Gltims anys no s‘ha incrementat.

Quines perspectives creiem que tenim com a entitat:

Creiem en el futur i el nostre futur é&s en la unid de les

diverses associacions de diabétics per aglutinar esforcos,
d’altra manera Gnicament vegetarem.

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1 ORGANIGRAMA/ESTRUCTURA ORGANITZATIVA
Presa de decisions:
L’estructura de 1’associacié és piramidal, encap¢alada per un
President -que en moltes ocasions es veu obligat a prendre
decisions per si sol-, Sotspresident, Secretari, Tresorer i
tants vocals com es crequi convenient.

JUNTA DIRECTIVA

Comissions assessores o de treball

Col.laboradors

ASSEMBLEA GENERAL DE SOCIS

Circulits d’informacié:

El circuit principal que utilitzem és el de les reunions de
Junta Directiva, encara que en moltes ocasions s’avisa via
telefdnica perqué a vegades les coses no es poden planificar
amb prou anticipacié.

Intentem assistir a tot tipus de congressos, reunions,
certamens, etc, que es realitzen en el territori nacional.



2.2 FUNCIONAMENT
Mecanismes de planificacié i gestid:

La planificacid la fa la propia Junta Directiva, a excepcid
del curs educatiu que es programa a nivell de la Federacid
d’Associacions de Diabétics de Catalunya, conjuntament amb els
profesionals que imparteixen els cursos. De les coldnies per
a nens se’n cuida també la Federacié i també el Consell
Assessor de la Diabetis de la Generalitat de Catalunya.

Control i seguiment de la gestiéd:

El fa la Junta Directiva, de forma trimestral, especialment
pel que fa a 1la part econdmica, 1l’educativa i 1la
reivindicativa.

Sistema d’avaluaciéd:

Només avaluem els cursos i els seminaris educatius, a excepcid

feta d’alguna altra activitat de forma puntual.

2.3 ESTRUCTURA DE GESTIO

Professionals/semiprofessionals, voluntaris:

Només tenim persones que de forma voluntdria participen a la
gestié 1 especialment es dediquen a 1l’atencidé als diabétics
gue ens visiten.

Tenim un equip educatiu integrat per professionals sanitaris
que, independentment de la seva activitat professional, sén
els qui desenvolupen i imparteixen els cursos educatius, per
la qual cosa reben una remuneracié econdmica pactada a 1’inici
del curs.

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

Intentem de no limitar la participacié dels associats o
diabétics no associats, perd els seminaris educatius ens veiem
obligats a limitar-los a grups de 12 persones com a maxim.



(AA.)

ASSQCIACIONISME

Nivells &ptims de participacid:

Considerem que té un nivell &ptim tota persona que com a minim
ha participat en el curs basic d‘’educacié diabetoldgica.

Funcionament de la comunicacid interna:

La comunicacié es fa especialment per correu, enviem
mensualment un escrit amb les activitats que realitzem i
alguns cops enviem un programa (curs basic, coldnies, jornades
educatives, seminari, etc.).

Tenim una revista a nivell de la Federacié que és molt jove -
només n‘ha sortit un nimero-, que no s’envia al domicili dels
associats, sindé que aquests poden passar a recollir-la al
local social.

El nombre de socis fa 10 anys era de 56 persones, el de fa §
anys era de 190 i l‘actual é&s de 210. Dels usuaris no posseim
dades estadistiques.

3.2 COMUNICACIO

Els productes sén exposats al nostre local social, es donen
a conéixer per mitja de "mailing" i per la publicitat que
figura a la revista. El criteri que impera és el del benefici
per al diabétic i la decisié correspon a la Junta Directiva.

Les relacions amb les altres entitats les dividim en tres
apartats:

a) Entitats locals associatives (cap no estd lligada amb la
Diabetis). Aquestes relacions sempre han estat bones i
hem tingut contactes de forma periédica mentre existia (no
sabem si encara existeix) 1la Comissié de Salut de
17/Ajuntament de 1‘Hospitalet. Hem realitzat diverses
activitats de forma conjunta (Firaciutat, Jornada de
informacién general en la calle).

b) Pel que fa a les entitats vinculades amb la diabetis,
estem federats a nivell de Catalunya i fem de forma
coordinada diverses activitats (curs educatiu, coldnies,
etc). I a nivell de l’estat espanyol fa poc que s’ha posat
en marxa la Federacidé a nivell estatal, de la qual 1la
nostra associacié ha estat una de les promotores i
impulsores.



¢) En referéncia a les institucions pibliques:

La Generalitat té el Consell Assessor de la Diabetis a
Catalunya, organ no executiu en el qual hi tenim un membre
de l‘’associacié.

Amb l’Ajuntament, des de la desaparicié de la Comissié de
Salut, creada pel propi Ajuntament, no mantenim cap
contacte periddic.

Amb la Diputacid no hem mantingut de forma directa cap
contacte,

4.~ RECERCA DE RECURSO0OS

4.1 PRESSUPQST I FINANCIACIO

El pressupost per al present any 1992 s’eleva a un total de
3.000.000 de ptes.

El pressupost l’elaborem en base de l’exercici de 1'any
anterior, amb les correccions oportunes i amb els plans
d’actuacidé que s’han pogut elaborar préviament.

La distribucid del pressupost és:

DESPESES INGRESSQS

Estructura ............. 16% SOCIS tiiiinennnnneennanns 15%
Activitats educatives... 12% Vendes productes ......... 50%
Activitats lddiques .... 2% RifadeNadal ............ 10%
Publicacions, revista... 10% Subvencions Ajuntament.... 8%
(6 e) 1) o) of =T = 1 40% Subvencions Generalitat... 6%
Amortitzacions.......... 20% Subvencions empreses...... 5%

Altres.....u it ansannsna 6%

El control del pressupost es fa de forma periddica per 1la
Junta Directiva.

L’aprovaci6é dels comptes aixi com del pressupost per al
proper exercici és aprovat per 1/Assemblea General de Socis
i se’n facilita un ampli detall.
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Considerem que la nostra independéncia econdmica és molt
reduida, els recursos depenen massa de l’apartat de
subvencions i de la Rifa de Nadal, la qual cosa ens comporta
un risc de supervivéncia en el cas que no poguéssim comptar
amb aquests ingressos.
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1.- DEFINICIO D/OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS/

1.1. OBJECTIUS

Generals

La "Associacién de Enfermos Alcohdlicos Rehabilitados de
Hospitalet" és un centre d’informacié 1 reinsercié de
1’enfermetat alcohdlica. Ens interessa que tots els socis puguin
obtenir tota la informacidé que desitgin sobre aguesta enfermetat
i que puguin recérrer al Centre un cop finalitzat el procés
terapdutic per tal d’aconsegulr la seva resocialitzacid.

De cara als socis

La informacid pot obtenir-se a partir del coneixement dels propis
alcoholics rehabilitats que composen 1’associacid, de pel.licules
de video, butlletins informatius, conferéncies de sensibilitzacié

organitzades per 1’Associacid, llibres de la biblioteca i serveis
de psicologia i assisténcia social.

Per a aconseguir la resocialitzacld es treballa amb la
convivéncia dfalcohdlics rehabilitats, dins del mateix Centre,
o en excursions organitzades pel Centre, festes...

Els membres actius de l’associacid sén 10 persones (els membres
de la Junta), una psicdloga i una assistenta social.

Estabilitat dels objectius: breu evolucid historica

El 31 de juliol del 1981 es funda 1‘associacid® ADEARH amb
l’objectiu de reinsercid de la societat alcohdlica rehabilitada
un cop finalitzat el procés terapéutic. La idea sorgi d‘uns
malalts alcohélics de l/Hospitalet que s’estaven tractant en
1/Hospital Clinic. Durant un any estigueren treballant amb el nom
de "Asociacidn piloto del Hospital Clinico". Al cap d’un any
s’elaboraren els estatuts i es cred l’actual associacié ADEARH,
amb els mateixos membres gue l’/anterior.

L’Associacié va comengar amb 28 socis; el primer President fou
el senyor Enric Brotons i Cabrera. En finalitzar aquest mateix
any 1/Associacidé comptava ja amb 84 socis. Al cap de 10 anys, el

nombre de socis és de 295.

Els objectius del Centre consisteixen en fer arribar 1’ajut que
ofereix 1l/Associacié al major nombre de gent possible i augmentar
a mig i llarg terminl el nombre d’activitats.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO
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Els plans d‘actuacid son decidits per la Junta, que esS reuneix
setmanalment. Estd constituida per 10 membres- socis alcohdlics
rehabilitats i una coordinadora dque exerceix les funcions de
portaveu entre la Junta 1 el grup de dones esposes dels
alcohdélics rehabilitats.

Els plans d’actuacid sén posats a votacid 1 escollits per la
majoria dels membres.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES
SIMILARS EXISTENTS

ADEARH és 1’dnica associacid d‘alcohdlics rehabilitats de
1’Hospitalet. Forma part d’‘una sdrie d’associacions gue estan

integrades en SAARCA (Secretariat d’Associacions d’Alcochdlics
Rehabilitats de Catalunya).

Lf’associaci®é manté contacte amb tots els centres dins la seva
mateixa linia d’intervencidé que hi ha a nivell estatal per mitja
d’intercanvi d’informacidé de les activitats realitzades entre
totes les associacions, de documents informatius sobre la
tematica alcohdlica, trasllat de persones necessitades d’ajut
dfuna associaci®é a una altra per raons de proximitat
geografica...

L’augment del nombre de socis any rera any ens demostra la
necessitat social dfaguesta entitat a 1’Hospitalet, el que augura
unes bones perspectives de futur.
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- ORGANITZACIO 1 GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

|
PERSONAL TECNICF——ﬂ—-PRESIDENT SOTS-PRESIDENT
Psicdleg
Assistent
social
TRESORER SECRETARI

I

VOCAL VOCAL VOCAL VOCAL

SOCI

2.2. FUNCIONAMENT

cada membre de la Junta té una funcid especifica dins de
1’Associacid.

El coordinador de tots els mecanismes de planificacié i de
gestié és el President.

El Sots-president substitueix en cas d’abséncia o
enfermetat al President, 1 a més realitza les funcions de
relacions pibliques de 17Entitat amb totes les
assoclacions d’Espanya.

El personal teécnic, psicdleg 1 assistent social,
proporcionen informacié als socis alcohdlics rehabilitats
i als seus cdnjugues, organitzen reunions setmanals en les
gque es parla de les seves necessitats 1 fan de
coordinadors entre el grup de dones i els membres de la

Junta.

El tresorer s’encarrega de la comptabilitat del Centre.
El secretari assumeix tots els treballs administratius.
Un vocal s’ocupa de donar informacid en un consultori del

Cap de Santa Euldlia. Dos vocals més organitzen les
sortides 1 excursions.
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2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO

Tots els membres sén voluntaris, per tant no reben cap
tipus de remuneracié econdémica per les seves funcions en
l17Associacié.

3.- PARTICIPACIO

3.1. Cada any es celebra una Assemblea General a la que hi
estan convidats tots els socis. En ella s‘escullen
democraticament els membres de la Junta. Tots els socis,
malgrat no en formin part, tenen dret a opinar 1
col.laborar en les decisions del President i la seva Junta
Directiva.

El Centre disposa d‘una bistia de suggeréncies on es
recullen setmanalment les impressions, suggeréncies o
queixes que pugui tenir el soci. Aquestes sén recollides
i analitzades en les reunions setmanals de la Junta.

En la mateixa Associacid es prepara i edita un butlleti de
difusié interna per als socis, 1 de difusié externa, amb
1l’objectiu que arribi a totes les associacions existents
a nivell estatal, escoles, farmacies 1 centres oficials
com ara residéncies, regidories, ajuntaments, serveis
socials... Els socis 1 personal técnic participen en el
contingut d’aguesta publicacid.

3.2. COMUNICACIO

Per a fer conéixer les seves activitats 1l’entitat es
serveix d’una série de publicacions (com el butlleti del
gue hem parlat), intervencié en programes radiofdnics,
xerrades en escoles 1 d’altres centres gque ho demanin,
participacid® en taules rodones, en congressos a nivell
nacional. ..

També s’han confeccionat una série d’enganxines en les gque
s’anuncia un teléfon d’urgéncies al gque es pot recdrrer
les vint-i-guatre hores del dia (sempre hi haura una
persona dispcsada a donar informacid).
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Aquestes enganxines es col.loguen en tots els autobusos de
1’Hospitalet, cabines telefdnigques, etc...

4.- RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO
Volum pressupostari

L.’ Associacid disposa a l17any d71.500.000.-ptes
aproximadament, aportat per 1’Ajuntament de l’Hospitalet
i per la Generalitat de Catalunya, Caixa de Catalunya 1i
pels socis de 1l’entitat.

Distribucid del pressupost

Els pressupostos es presenten a 1/inici de l’any a les
citades entitats les quals, al llarg del primer trimestre
de l’any, atorguen la subvencid.

Un cop obtinguda es realitza la planificacid de les
despeses en:

- administracid

- representacilo

- festes

- despeses generals

Control del pressupost

El pressupost és controlat per la Junta Directiva. En
1’Assemblea General es comunica als socis 1l’estat de
comptes de 1’Associacid, la previsié de despeses, la
concessié de pressupostos i en general tot al que fa a 1la
disponibilitat econdmica del Centre.

Relacions econémigues i independéncia de l’entitat

Les subvencions que rep lfentitat no condicionen en cap
moment la seva independéncia.

4.2. COM ES FA LA RECERCA DE RECURSO0S

El secretari 1 el tresorer sén els encarregats de
realitzar les gestions de recerca de recursos econdémics.
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1.- DEFINICIO D’OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1.- OBJECTIUS

L‘’objectiu general és reivindicar millors condicions i més
qualitat de vida per al barri, en concret la reivindicacié de
serveis, equipaments i urbanitzaci® de Can Serra.

Pel que fa als socis, 1l’objectiu és que fossin veritables
membres actius de 1l’entitat, o com a minim que se’n
interessesin sovint i que no es limitessin a pagar.

Evolucidé histoérica dels objectius:

Tot i que la reivindicacié era, 1 encara sequeix essent la
idea central de l’entitat, els objectius, a la practica, s’han
modificat per la prépia evolucid del barri. En un principi la
principal reivindicacidé fou frenar l’especulacid urbanistica,
impedir la construccié de més de 500 vivendes legalment ja
aprovades, en el solar de la Carpa, per obtenir a canvi zones
verdes i espais 1lliures on ubicar els serveis basics
inexistents al barri: escoles, mercat, etc. També fou una
reivindicacié basica que les empreses constructores i
1’Ajuntament complissin amb les seves obligacions pel que fa
a la urbanitzacié: pavimentacié de carrers, murs de contencid
de terres, il.luminacié, etc. En aquest sentit els éxits de
la 1luita de 1’Associacid van ser aviat molt notoris: el '"muro
de la verguenza', el "blogue rajado", 1la suspensidé de
llicéncies de construccis per part de 1l’Ajuntament, o el
precintat oficial del Parquing per part dels serveis
municipals (Regidor, Sr. Fossas), per obligar a 1l’empresa
PROMOVE a asfaltar el carrer del Moli, l’espai gque ocupava
l7antiga fabrica Cardoner, actual parc de Les Planes, contra
la contaminacié de La Farga i la seva recuperacié com espai
per a dotacions, la sequretat en la construccid del tdnel del
Metro, impedir a 1‘Ajuntament que enderroqués el pont Eiffel
sobre la via de la Renfe que dona accés al barri, sén fets
vius en el record dels protagonistes,

Perd a més de les grans reivindicacions, també eren objectius
essencials de l’entitat el foment de les Festes i el promoure
les activitats culturals en sentit ampli, tal com recullen els
estatuts fundacionals; o bé altres finalitats no expressades
en els estatuts, com eren crear relacions de bona convivéncia
entre els veins vinguts de tot arreu, trencar l17individualisme
i 1l’aillament, per fer front col.lectivament als problemes
comuns, en definitiva, "fer barri".



Cal esmentar que l’Associacié de Veins va treballar sempre en
estreta col.laboracid amb les altres entitats del barri,
especialment amb la parréquia, "Casa de Reconciliacié"™.

Les dues institucions i 1l‘equip huma que 1les formaven
treballaven conjuntament i van fer néixer algunes de les
entitats actualment existents al barri, Jja plenament
autdnomes: Esccla d’adults, Centre d’Esplai, Casal d’Avis.

En l’actualitat, l7ambit d‘actuacié de l’Associacié de Veins
s’ha redult com a conseqiiéncia del naixement d’altres grups
i entitats especifiques, que persequeixen una part dels
objectius concrets que desenvolupava l‘Associacid de Veins.
Exemples: Associacié de Jubilats, Associacié de Dones, Grup
de Festes, Grup de Cultura, Coordinadora d’Esports, Comunitat
de Propietaris del Parquing, etc.

Previsions de futur: donat gque el barri a nivell urbanistic
esta bastant acabat, cal plantejar-se com afrontar en tant que
ciutadans, d’altres problemes socials actuals: la contaminacié
i els sorolls, la droga, la manca de centres per a la
joventut, la intolerancia, etc, i en definitiva com fer front
i com participar des de Can Serra en temes de la ciutat:
sequiment de la gestid de l‘administracié, seguiment dels
problemes globals del pais, etc.

l1.2. COM ELABOREN ELS PLANS DfACTUACIO

En els Ultims temps es pot dir gue no hi ha hagut prdépiament
un Pla d’Actuacié. Hi ha hagut, aixd si, el seguiment del Pla
de Serveis 1 Equipaments del barri. A més d’aixd, es va
actuant en funcié dels problemes que surten en diferents punts
del barri: necessitat-resposta. Quan una activitat "tira", es
forma una entitat prépia. Actualment es veu la necessitat
d’augmentar les relacions amb les altres entitats del barri
que han anat sorgint durant agquests anys, per complementar-se
mituament i per col.laborar en tot el gue es puguti.

Pel que fa a 1l’elaboracidé dels Plans d’Actuacid, 1’drgan basic
ha estat la reunié de Junta oberta als socis, reunida
setmanalment de l’any 1973, fins ara, abril del 1992. Es la
"reunidé dels divendres" a les vuit del vespre. De nc haver
estat per la constancia d’aguestes trobades durant tants i
tants anys, l’Associacié de Velns hauria tingut dificultats
per sequir definint els objectius. A més a més, per temes
concrets, s’han fet grups de treball, vocalies, i/o
convocatadries especifiques.
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1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Ens referirem només a les activitats festives/culturals i a
la participacidé de 1‘Associacié en les "inauguracions" dels
nous serveis del barri.

Abans que, per exigéncies de 1’Ajuntament, es creés el Grup
de Festes, a part de l’Associacié, la competéncia municipal
era clara. Nosaltres, amb un pressupost molt escds i amb tot
el treball voluntari, véiem amb impoténcia com 1‘’Ajuntament
malgastava els diners de tots per lluir-se.

Pel que fa a les activitats culturals, hem de dir que durant
molts anys hem signat conveni amb el PMC per realitzar
activitats culturals diariament en els locals de la Casa de
Reconciliacié. Aqui no hi ha hagut competéncia, perd si un
pressupost molt insuficient (1991: 830.000 ptes). Per l7any
1992 encara no s’ha signat conveni.

Les activitats ofertades per Benestar Social de la Generalitat
normalment no es veuen com a competéncia, ja gque s’accepten
les ofertes i s’integren en la programacié propia.

Pel que fa a la participacié, a la preseéncia publica de
1l’Associacid en els actes pablics, com sén les inauguracions,
es viu 1 es sent clarament com un sectarisme de 1/Equip de
Govern Municipal, que des de 1l’any 1983 "no deixa parlar", "no
convida®, "no comunica", "no deixa entrar", "no reconeix" el
protagonisme que ha tingut 1‘Associacid. Aquestes actituds han
variat d’intensitat i de matis segons el moment. Per exemple:
les inauguracions del Casal dels Avis, del Parquing, de la
plaga de la Reconciliacid o la més recent de la plagca de 1la
Carpa, simbol maxim de la lluita encapcalada per l’Associacid
de Veilns. En tots aquests casos es viu com 1‘Administracié
Municipal vol tenir l‘exclusiva de tot el que s’ha fet, i
deixar de banda 1‘Associacid.

Actualment es forma part de la Federacid d’Associacions de
Veins de 1l‘Hospitalet, i s’assisteix reqgqularment a les
reunions.

Pel que fa a les entitats del barri, cal destacar en primer
lloc la Casa de Reconciliacié -Parrdquia de Can Serra- que
després d’impulsar la creacidé de 1‘associacié de Veins l7any
1973, ha continuat afavorint i col.laborant amb l’entitat.



I ho ha fet, tant en la participacié de persones concretes que
han estat socis actius, com en infrastructura i
col.laboracions diverses, cedint 1’Gs dels locals per tot
tipus dfactivitats, cedint energia eléctrica, facilitant 1la
prdopia secretaria de la Casa per rebre encidrrecs, informar,
etc. La Casa de Reconciliacié ha estat un puntal per
1l/Associacidé de Velns, tant per la propia filosofia com per
les persones gque han cregut en la vida associativa plural.

Amb la resta d’entitats del barri, hi ha relacions molt
desiguals, segons els moments. Per exemple, 1/Associacié deixa
el seu local als grups de la Petanca i de Festes; amb altres
entitats com Associacions de Pares, Escola d‘Adults, etc, es
fan activitats conjuntes.

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

Els organs de govern venen ja definits pels Estatuts i sén els
seglents:

- L’Assemblea de socis.

- La Junta Directiva, formada per: presidenta, sotspresident,
secretdria, tresorer i1 sis vocals.

2.2. FUNCIONAMENT

Des dels inicis, aquesta entitat ha tingut una manera de
funcionar meolt regular (reunid setmanal), i gairebé
assemblearia. Des de fa divuit anys la Junta s‘ha reunit cada
divendres a les vuit de la tarda, en sessidé oberta, tan als
socis com als velns que volguessin exposar o afrontar
qualsevol problematica. La "reunidé del divendres" ha
constitult de fet 1/6rgan de presa de decisions, de suport i
de control de les diferents activitats.

Ha estat en bona part la trobada de gairebé tot 1l7actiu de les
diferents vocalies o activitats a cada moment.

En els darrers temps, aquesta manera de funcionar s’‘ha sentit
com molt poc agil i1 hi assistia poca gent. Per aixd la Junta
actual ha valorat de fixar un altre dia de reunid, no amb
caracter d’Assemblea, sindé de reunié de Junta, en la que cada
membre tingui una responsabilitat concreta, i1 en la reunid
guinzenal se’n faci un seguiment &gil.
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Les Assembleas anuals ordinaries s’han fet sempre. I se n’han
convocat d’/extraordinaries per decidir o per informar de temes
especifics. La freqiliéncia de les assemblees extraordiniries
s’ha reduit en els Ultims anys. L‘estil de les Assemblees ha
estat sempre convocar obertament a tots els veins {megafonia
al carrer, cartells a cada escala...), i no pas només als
socis.

L’Assemblea anual per renovar la meitat de 1la Junta, que
malgrat la dificultat d’assumir els carrecs,- s’ha mantingut
sempre, te des de la primera eleccié un to de Festa i de
carrer: durant dues hores, un diumenge al migdia, en una urna
instal.lada al carrer, els socis poden passar a votar en
llistes obertes els candidats que préviament s’hagin
presentat. S’acaba amb l‘escrutini pdblic i amb la proclamacid
dels nous carrecs emmig d‘un aperitiu.

2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO

Tot el treball és totalment de caracter voluntari.
3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1.- ELS S0OCIS

Socis actuals 219
Socis fa 5 anys 250
Socis fa 10 anys 275

Segurament pel cardcter obert i plural de l’Associacié, 1la
capacitat de convocatdria ha estat sempre molt superior al
nombre real de socis, amb tot el positiu i negatiu que aixd
suposa. Es una constatacid.

3.2. COMUNICACIO

Durant deu anys, des del 1974 fins el 1984, es va publicar un
butlleti intern. Tots els nimeros publicats estan dipositats
al Fons Documental del Centre d/Estudis, del que som socis des
de la seva creacié.

S’han elaborat infinitat de fulls informatius per colocar a
cada escala i de format octaveta, per informar puntualment
sobre problemes concrets i per convocar a les activitats
culturals, Festes i excursions.



El més recent és el comunicat fet amb motiu de la protesta
velinal per una sala de jocs (s’adijunta).

4.- RECERCA DE RECURSOS

4.1.- PRESSUPOST I FINANCIACIO

Aqul només ens referirem al ‘''pressupost estricte de
l’Associacid", ja gque el de les activitats culturals i
festives es porta en comptabilitat apart, per exigéncies del
PMC.

Aixi, el pressupost del 1991 fou de 334.934 ptes. La seva
distribucid d’ingressos i despeses es distribueix de la manera
seglient:

a) Distribucié del pressupost:

. estructura i manteniment 72%
. activitats principals 24%
. varis 4%

b) Procedéncia dels ingressos:

. quotes dels socis 86%
. ingressos per activitats 2%
. subvencions 12%

Durant l’any 1991 s’ha cobrat una subvencidé de 17Ajuntament
per una obra d/infrastructura obligada del local, gue no era
possible d’afrontar amb els recursos propis

En la histdéria de 1’Associacid, la recerca de recursos ha anat
referida a poder fer les activitats culturals, les festives
i també& 17edicié del butlleti. Actualment ja hem dit que
aquest no és el cas.
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HISTORIA DE L/ENTITAT

Agquesta entitat neix en resposta al buit cultural, tant a nivell
d’equipaments com d‘un programa cultural, que abracés el temps
1liure o d’oci dels veins del barri del Poligon Gornal. En principi
va ser una Comissié® de Cultura dependent de 1’Escola d’Adults i
17AA.VV., i va passar a ser un drgan totalment autdénom el 1986.

s una entitat del tot atipica, ja que no té un llistat de socis
(si es considera com a tals els cursetistes i talleristes) i les
seves activitats van adrecades a tota la poblacié del Gornal amb
projectes i programes d’animacidé sdcio-culturals.

Els recursos humans provenen del voluntariat d’unes 20 persones que
dediquen el seu temps 1lliure a aquesta entitat, tot 1 que
actualment hi ha una persona contractada en col.laboracié amb el
Departament de Treball (Direccié General d’Ocupacid), que desen-
volupa treballs de caracter administratiu.

Des del 1983 es signa un conveni amb el Patronat Municipal de
Cultura de l’Ajuntament de l’Hospitalet de Llobregat, pel gual es
comprometen ambdues parts a portar a terme projectes anyals
d’animacidé socio-cultural.

També ha rebut, dos anys consecutius, subvencions de Serveis de
cultura Popular i del Centre de Normalitzacidé Lingliistica de
l/Hospitalet.

Ha col.laborat i col.labora amb altres entitats del barri i de la
ciutat com: Comissié de Festes, J.0.C., M.I.J.A.C., Centre Obert
"LLa Calle", Coordinadora Sardanista de 1‘Hospitalet, Centre
d’Estudis de 1’Hospitalet, "Amigos del Gornal", etc.

INTRODUCCIO AL BARRI

El Poligon Gornal és un dels 12 barris que composen la ciutat de
1’Hospitalet de Llobregat que, conjuntament amb Bellvitge, Can Pi
i el Poligon Pedrosa, formen el districte VIé.

Es situat a la part sud-est de la ciutat i delimitat per un
"triangle" format per l’autovia de Castelldefels, la linia del
ferrocarril Barcelona-Vilanova, i per una petita zona industrial
(sud-est, oest i nord, respectivament).



Els 46 blocs que formen el Gornal, amb els corresponents espais
piblics, ocupen una superficie de 22,14 Ha. El1 barri compta amb
9,736 habitants (rectificacié padronal 1.190).

Els accessos sdén dificils i complicats, ajudant aixi a augmentar
l7aillament i marginacidé tot i que, el 1987, s’inaugura l’estacié
de Gornal de la linia dels Ferrocarrils de la Generalitat, gque
facilita la comunicacidé entre el centre de Barcelona, l’Hospitalet
i algunes ciutats del Baix Llobregat. I el 1989 entra en
funcionament la linia 2 de transports Lidia (Area Metropolitana),
gque comunica el Poligon Gornal amb el barri de Santa Eulalia,
Bellvitge i la seva Residéncia Sanitéaria.

El Gornal esta mancat d’espais culturals gue assumeixin la demanda
provinent d’un sector important del barri gque no troba lloc per
realitzar activitats de temps lliure i d’oci i que el van a buscar
als propers barris de Bellvitge o Santa Eulalia.

Per contra, gaudeix de la seva Rambla Carmen Amaya. Adquest é&s un
gran passeig amb una gran gquantitat d’arbres 1 bancs, dque els
matins i vespres de la temporada primavera-estiu, s’omplen de veins
gue prenen la fresca. Es un espai a tenir en compte a l’hora de
portar a terme la programacidé del present projecte 1 gqualsevol
altra programacidé com Festa Major, etc.

En la poblacidé del Gornal s’hi detecta un alt index d‘aturats,
delingiiéncia i drogaddiccid (venda i consum) i1 és necessari un pla
especial per part de les administracions, tant local com

autondmica. I el suport d’aguestes a gualsevol iniciativa que
sorgeixi del mateix barri, com és el cas d’aquest projecte.

1.~ DEFINICIO D‘OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS

Els objectius de l’entitat soén:

1- Fomentar vincles d’integracidé a la cultura catalana
mitjancant una normalitzacidé lingiliistica, tenint en compte la

realitat sdécio-cultural del barri.

2- Difondre la cultura en un nivell ampli.



(AA.)

ASSOCIACIONISMKE

3- Fomentar la convivéncia i la comunicacid.
4- Aconseguir la integracié dels diferents grups.

5- Oferir elements qgue activin un creixement personal, grupal
i social.

6- Promoure la formacié de grups amb diferents alternatives.
Intentar canalitzar l’expressid de conflictes socials per
vies creatives, constructives i sensibles.

7- Crear espais per al lleure i temps lliure.

8- Promoure projectes que impliquin la participacié activa
dintre i fora del barri. També s’intentara que gent d‘’altres
llocs arribin fins aqui. Intentar trencar amb l‘/actitud
d’automarginacidé connectant amb altres activitats de la
ciutat.

Els socis de 1l’entitat en sén usuaris. A 1l’entitat s’hi
realitzen tallers, cursos i conferéncies i els socis hi van a
aprendre i a comunicar-se.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO

La planificaci® de 1les activitats es fa d’una forma
reflexionada.

Durant el primer trimestre del curs es planegen les activitats
gue es realitzaran durant tot 1l‘any. Aquesta planificacidé la fan
sis o set persones, que sdn els membres de la Junta i algunes
persones més.

D’altra banda, tots els monitors dels cursos i tallers tenen una
reunié trimestral per a valorar les activitats gue s’han
realitzat durant aquest periode.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Aquesta entitat va sorgir per suplir la manca d’una Aula de
Cultura al barri. Ara s’hi han format altres entitats, com
per exemple 1’Escola d‘Adults; llavors nosaltres actuem de forma
complementdria amb les altres entitats.



Si ja hi ha una escola d’adults, doncs no anirem a crear-ne una
altra, el que fem és encaminar-hi els nostres socis.

Nosaltres vam editar un triptic a principi de curs amb moltes

possibilitats de tallers i de cursos. Després, en realitat, sols
es realitzen els que la gent demana. També es fan segons les
peticions de la gent que ve per agui, converses amb la gent,
propaganda, etc.

No estem satisfets amb la situacid actual de l’entitat. Ja donem
forga servels, per® manca gent per donar-hi un nou enfocament,
ja que el Centre Civic que s‘’acaba d’inaugurar donara noves
possibilitats, cursets, etc, i nosaltres haurem de reciclar-nos.

Pel que fa a les perspectives com a entitat, si plantegem la
nostra activitat com una entitat d/oferir serveis, no tindrem
sentit, ja que el nou Centre Civic es dedicari a aixd. Per tant,
tot dependra de si sabem donar-hi o no un nou enfocament.

ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA. FUNCIONAMENT.

Les decisions quotidianes que s’han de prendre a l’entitat les
assumeix la Junta. Per a decisions molt importants es convoca
una Assemblea General.

La gestid de l’entitat la realitza la Junta, perd un cop l’any
1’Assemblea en controla la gestid econdmica i el funcionament.

Els resultats els avaluem en reunions després de cada activitat,
discutint el nombre d’espectadors que hi han assistit.

Als tallers es fa una avaluacié trimestral conjuntament amb els
monitors. Es té en compte si la gent ve o no ve al taller i si
n’estan satisfets o se n’han queixat.

2.2. ESTRUCTURA DE GESTIO

Els membres de la Junta sén tots voluntaris, ningl no cobra pel
seu treball a l’entitat.
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Hi ha un conveni amb el Departament de Treball de la Generalitat
per a contractar una persona que realitza les tasques d’adminis-
tracié, amb un horari de mitja jornada. Aquesta persona si que
té un sou. Els monitors que dirigeixen els tallers cobren per
hores treballades.

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

Els socis sén usuaris de l’entitat. Van als tallers, perd
podrien col.laborar d’una forma més activa, per exemple, ajudant
a les tasques administratives, preparant activitats, berenars,
etc.

3.2. COMUNICACIO
La comunicacié amb els socis es realitza de diverses formes:

- Enviant cartes als seu domicilis
- De paraula als qui sén al local
- Per mitjad dels monitors, als qui van als tallers

La comunicacid® amb els socis é&s molt important, els socis sdn
els transmissors del funcionament de l‘entitat al barri.

Ambit Cultural funciona des del 1981 com a Comissidé de Cultura
del barri, perd és a partir del 1988 guan es legalitza com
entitat.

Actualment 1l’entitat compta amb 150 socis, dels quals
aproximadament un 70% s6n dones i un 30% homes. Aquesta
proporcié es manté tant en la participacié als tallers com en la
composicidé de la Junta.

No hi ha usuaris no socis a l’entitat, tothom gui usa l’entitat
n’és soci.

Donem a conéixer les nostres activitats enganxant rétols per tot
el barri, posant triptics a les bisties, enviant cartes a les
entitats i també a través de Riadio 1’Hospitalet i Radio Florida.



Se’ns coneix bé al barri i a l1’Hospitalet a través de 1’Ajunta-
ment i la Generalitat.

Tenim relacid amb altres entitats de 1’Hospitalet com, per exem-
ple, el Centre d’Estudis, el Centre de Normalitzacid
Lingliistica, etc.

Amb 1’Ajuntament hi tenim molta relacid i hem signat un conveni
amb la Generalitat.

No formem part de cap federacid ni coordinadora.

RECERCA DE RECURSBOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO

El pressupost total anual és d’aproximadament 1.800.000 ptes.
A partir dels ingressos obtinguts 1’any anterior, podem preveure
les activitats que realitzarem enguany.

Distribucidé del pressupost

Estructura:

No hi ha despeses de local, ja que

agquest és cedit per la Generalitat ............c.00n00. 0%

Activitats principals:

Sous monitors ....... Cecereaaseaan 490.825.- ptes
Seguretat Social ................. 136.241.~ ptes
Difusid cultural .........c.0ccv0e. 365.000.- ptes
Propaganda ......sceocsaareccssonssa 126.364.- ptes

Total ...venevenoncans e e 1.118.430.- ptes.... 62%
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Activitats puntuals:
TOtal..... ------ “t e 8 a v s s s s & 8 2 0 000w 286-000.- ptes.... 16%
Atencib socis/varis:
Material d’oficina ....... cieesseanan 22.254.- ptes
Gestoria, ptes....eeccceinrnncnscsons 32.684.- ptes
Sou secretédria, ptes......ccc0aa. 364.641.- ptes
Total ptes.......ccciiinecensnnns 419.579.- ptes.... 22%
Com es cobreix
Recursos propis:
Quotes socis talleristes...... ceves- 172.700.~ ptes ... 10%
Aportacions:
Recaptacid per difusidé cultural ..... 16.500.~- ptes..... 1%

Ingressos per activitats:

Subvencions:

Departament Municipal de Cultura.... 750.000.- ptes
Departament de Treball

Generalitat de Catalunya......-..... 525.000.- ptes
Serveis de Cultura Popular.......... 400.000.- ptes
Total ....ce0v... crreserannnennans 1.675.000 .......00us 89%

Total ptes........l.......'..UIIII 1.864.200




Control del pressupost

El pressupost de l’entitat el controla la Junta, sobretot el
tresorer i la secretdria. Un cop a l’any es fa una assemblea
general on s’exposa la comptabilitat als socis.

Les subvencions gue rebem no ens condicionen en res, no ens
exigeixen res a canvi.

La recerca de diners per cobrir el pressupost es fa principal-
ment per teléfon.

Tenim conveni amb l‘Ajuntament i amb el Departament de Treball
de la Generalitat, amb empreses no.
4.2. COM E8 FA LA RECERCA DE RECURSOS

Pel que fa al temps que ens porta cobrir el pressupost, no ens
porta, per sort, massa hores.

Les persones encarregades de realitzar les gestions per cobrir
el pressupost sén el gestor Francisco Ferndndez i la presidenta
de l’entitat.
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HISTORIA DE L‘ENTITAT

La Asociacidén Socio-cultural Vivencias sorgi el 8 de juny de 1988
i es la continuacié del Grup Cultural A.A.V.V. Campoamor. Des del
seu inici ve realitzant activitats sécio-culturals al barri de
Bellvitge i al seu entorn.

1.- DEFINICIO D’OBJECTIUS

l1.1. OBJECTIUS

Les finalitats de 1l‘entitat sén oferir un servei piblic
formatiu, popular i de participacié a la poblacié adulta del
barri de Bellvitge i el seu entorn.

Objectius generals:

- Possibilitar les persones d’un espai de trobada, formacié
i comunicacié.

- Promoure la capacitat de participacié individual i col-
lectiva de cada persona.

Objectius especifics:

- Desenvolupar la programacié d‘activitats, facilitant el
coneixement i la informacié necessadria per a la promocié
de 1l/’individu, mitjan¢ant la participacisé.

Els socis de 1l’entitat en s6n usuaris. Participen en els tallers
i cursos que s’organitzen.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D‘ACTUACIO

Els plans d’actuacidé els elabora la Junta. Es fan d‘una forma
reflexionada. A final de curs es fa un sondeig entre els
participants i a partir d‘aqui s‘elabora el pla del proper curs.
Tanmateix també sfimprovisa durant el curs en funcié de la
demanda.



1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Actuem de forma complementaria

amb altres entitats. Hi treballem

conjuntament i hi derivem les persones a qui no podem donar
servei. Col.laborem amb entitats com l’escola d’adults de Bell-
vitge, A.A.V.V. i1 Benestar Social.

"Nuestro futuro como entitat

es muy bueno, siempre y cuando

exista dinero para llevar a cabo nuestros proyectos. Actualmente
estamos desbordados por el gran nGmero de socios. Nos falta
espacio. Cada vez hay mas socios".

]
H

ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA

L’organigrama de funcionament

ORGANITZATIVA

de l’entitat és el segiient:

ORGANIGRAMA DE FUNCIONAMIENTO DE LA ASOCIACION SOCI0-CULTURAL VIVENCIAS

JUWTA DIRECTIVA DE LA ENTIDAD

- Presidente
- Secratario

-~ Tesorero

GESTION Y CCORDINACION

Des perscnas:
- Secretaria y Cocrdinadora
- Se encargardn de las castio-

nes y de las actividadss del

Centro. //////////

GRUPD DINAMIZADOR
- Los dos miembros del Grupo Gestor

y de Coordinacidn

- Los monitores de las distintas

actividades que se realizan.

/

! | / N
/ . AN
coate v conrEC. |- #ONITORES | CoNFEREXCIAS | | [ 61mnasia \ SEVILLANAS
4 Srupos ] 1 Gruso !//// SALIDAS ''| FEMENINA 2 Grupos

[ CURSO Dt

PARTICIPACION ;
' EN FIESTAS i / DE ADULTOS FOAMACTON
CATALAN -
‘ POPULARES | / \ 1 Grupo 1 Grupo

|
' ENCUERTROS T Grupos |
,//////// FIESTAS
// ] ALFABETIZACION

CURSILLOS DE

CTHANUALIDADES
3 Grupos

AUJERES
1 Grupe
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2.2. FUNCIONAMENT

La Junta Directiva controla els grups. D’una banda el grup de
Gestid, que és l’encarregat de tota la part administrativa i,
d’altra banda, el grup Dinamitzador, que és l’encarregat de
portar a terme les diferents activitats.

2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO

Les persones encarregades de la gestid de 1l’entitat sén tots
voluntaris, ning@ no cobra res pel seu treball. Els monitors de
curs i tallers cobren per hores de treball.

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

"Los socios no quieren participar en la gestién de la entidad.
Colaboran en cosas muy concretas, como por ejemplo ayudar a
preparar una fiesta, pero no desean ser miembros de la Junta®.

La comunicacié amb els socis és molt important per al
funcionament de 1l‘entitat. "La gent no pregunta, si no ens
comuniquéssim amb ells no s‘assabentarien de res".

La comunicacidé es realitza mitjancant el tauler d‘anuncis i de
paraula també. No s’envien cartes al domicili dels socis.

Com que els socis s6n usuaris de l’entitat, vénen cada dia i,
llavors, una forma rapida de comunicar-nos amb ells és a través
de la monitora.

No s’edita cap revista ni butlleti ni informatiu intern.

L’entitat fa deu anys no existia. Fa tres anys sols tenia 12
socis, que eren també els membres de la junta. En l‘actualitat
tenim 277 socis dels quals, a excepcid de tres homes, tots sén
dones. Tots els usuaris de l’entitat en sén socis.



3.2. COMUNICACIO

Les activitats de 1’entitat es donen a conéixer mitjancant 1’en-
ganxada de cartells a comergos, mercats 1 centres socials i
culturals del barri.

També es fan prospectes informatius del centre amb el detall de
les activitats. Es reparteix a les institucions pibliques i
associacions socials i culturals del barri. Un altre métode que
utilitzem és la insercié de publicitat a la radio Municipal de
l’Hospitalet.

Mantenim molt bones relacions amb altres entitats, com, per
exemple, 1’Escola d’Adults, els Amics de la Misica, les A.A.V.V.
i les escoles. També amb 1’Administracié, com 1l’Ajuntament i
Benestar Social de la Generalitat.

No formem part de cap federacié ni coordinadora.

4.~ RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO
El volum pressupostari és de 5.086.000 ptes. Els pressupostos

s’elaboren abans de comencgar el curs i es confeccionen en funcid
del programa dfactivitats previstes per a aquest.

PRESSUPOST ECONOMIC

Total despeses:

Honoraris monitors. ....uiiiinneennnnnaaens 3.540.000.-ptes.
Infrastructura 1 manteniment................. 727.000.~ptes.
Despeses de material......cievvvvvvsseeacaasss 819.000.-ptes.
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Total ingressos:
Quotes........... e e et e e ee oo e e 1.677.600.-ptes,
Matricules............. Gt e s eee e e e 83.400.-ptes.
Generalitat de Catalunya (conveni).......... . 900.000.-ptes.

Ajuntament de l’Hospitalet

Patronat Municipal Cultura {(conveni)......... 400.000.-ptes.
Total.......... et e et e e e 3.061.000.-ptes.
TOTAL DESPESES........... 44 a e e e e 5.086.000.-ptes.
TOTAL INGRESSOS. ... nuuesnn. T, 3.061.000.-ptes.
DEFICI . i it st ittt ettt anaeasnecnnan cesees. 2.025.000,-ptes.

DISTRIBUCIO DEL PRESSUPOST

Estructura
Infrastructura i manteniment................. 727.000.-ptes
Percentatge....... “eeeaa e r e et e 14%

Activitats principals

Tallers 1 cursos. Honoraris monitors....... 3.540.000.-ptes

Percentatge..... teeas e e e et a s 70%

Activitats puntuals i atencidé socis-varis

Despeses de material............ et .-.. 819.000.-ptes
Percentatge......... e e e e et et ... 16%
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COM ES COBREIX?
Recursos propis
Quotes socis 1 matricules.............0... .. 1.761.000.-ptes
Percentatge...... et v e e s et 35%
Aportacions ............. s e s ceen 0.-ptes
Percentatge.............. et oo 0%
Ingressos per activitats................... 0.-ptes
Percentatge..... et eeaa et e, 0%
Subvencions
Generalitat de Ccatalunya ............ e 900.000.-ptes
Ajuntament, Patronat Cultura .............. 400.000.-ptes
Total 1.300.000.-ptes
Percentatge................ e e e e e e 25%

El déficit es cobreix amb els pressupostos del proper any.

El pressupost el gestiona la Junta i una cop a l’any s’exposa a
l1’Assemblea General de Socis.

"Las subvenciones no condicionan nuestra independencia. Nosotros

vamos a la nuestra. No nos exigen nada a cambio".

4.2. COM ES FA LA RECERCA DE RECURSOS

"Conseguir dinero para cubrir el presupuesto lleva mucho tiempo,
muchas mananas".

Les gestiones per a buscar recursos les realitzen dues persones:
la presidenta, Josefina Rodriguez, i la vocal, Carmen Diaz.
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1.~ DEFINICIO D’OBJECTIUS/PROGRAMACIO D’ACTIVITATS:

La finalitat d‘’aquesta Associacié és la de col.laborar amb
l’entitat titular del centre, professors i alumnes. Compartiran
responsabilitats i atribucions amb els altres departaments del
Centre.

Les activitats sén molt nombroses, perd les que tenen més éxit
sébn les esportives, com el basquet, futbol sala, hockey,
gimndstica ritmica, preesport, patinatge, natacié i natacidé amb
aletes,

També han tingut una gran acollida per part dels pares els cursos
de catala, pintura, cuina i sevillanes. Festa de cap d’any i
sortida de Setmana Santa han intensificat 1lfamistat i han
demostrar un gran sentiment humi entre els assistents. Com a fita
de gran treball i sacrifici durant aquest curs hem tingut la
representacié de dues obres de teatre.

El nombre de socis gque amb fregiiéncia fan Us dels serveis de
l’Associacidé és molt considerable, dequt a 1les activitats i
serveis permanents, venda de roba, etc.

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

L’organitzacié queda estructurada en les reunions peridédiques que
amb freqliéncia celebra la junta directiva. En aquestes reunions
es reparteixen els cirrecs, s’elaboren o concreten activitats i
es designa el pressupost per tal que es puguin portar a terme
totes les activitats.

3.- PARTICIPACIO

El nombre de membres que componen 1l/Associacié &s de 10
matrimonis que sén els responsables de les activitats i altres
tramits que se’han de fer. Aquests matrimonis s’ofereixen de
voluntat prdopia per a un temps de comandament de 4 anys. Aquests
carrecs seran honorifics i del tot gratuits.



4.- RECERCA DE RECURSO0S

Els recursos principals provenen de la quota dels socis. Una
altra quantitat important es deriva de la venda de loteria i
donatius d’institucions locals. Els ingressos per activitats sén
inapreciables ja que, totes les activitats que es desenvolupen
sén grautites.

Aquesta Associacié sempre s‘ha plantejat com a tema de mixim
interés les ajudes socials, que sempre han estat molt nombroses,
vistes des del comput global dels ingressos. Sense distingir que
tinguin © no relacid amb el Centre.
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HISTORIA DE L/ENTITAT:

El 1983 i, gracies a 1l’esforg¢ dels professors d’educacid fisica de
17I.B. Bellvitge i altres de diferent Seminari, es crea 1’A.E.
Bellsport (Associacié Esportiva Bellsport) que presenta els seus
estatuts per a la legalitzacié en el Registre d/Entitats Esportives
de la D.G.E. Finalment, el setembre del mateix any es legalitza la
seva situaciéd.

L’A.E. Bellsport té el seu domicili social en el propi Institut del
qual pren, en prestacid de serveis, les instal.lacions esportives
al complet, fora de l’horari escolar.

L’A.E. Bellsport, als seus primers temps, és la sortida idénia per
a tots els esportistes-practicants que 1l’Institut ha anat generant
els primers sis anys de funcionament. E1l marc €s el millor, ja que
els futurs practicants-socis de 1’A.E. Bellsport no sols ja
coneixen la instal.lacid, siné que, a més, donen sortida a les
seves aspiracions esportives fins ara troncades per manca
d’associacionisme esportiu al seu barri, sobretot pel que fa als
esports de sala.

1-. DEFINICIO D’/OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

Fomentar la préactica de l’esport, tant federat o de competicid
com de promocidé o de manteniment.

Els socis de 1’entitat sén tots practicants d‘esports, per tant,
la majoria en sén usuaris i molts, a més a més, membres actius
que donen classe d‘algun esport o que col.laboren en
l’organitzacié.

La planificacié d’activitats es fa sempre a principi del curs
académic, el mes de setembre. Es fa de forma reflexionada. Es
pPlaneja curosament qué es fara i quins seran els objectius. Es
distingeixen dos tipus d’activitats, les que ja s‘han fet el
curs passat -que sén doncs una continuacié- i les novetats que
es volen implantar aguest any.



Actuem suplint les activitats esportives que no realitzen altres
entitats. Tenim relacidé amb les APAs de les escoles de
Bellvitge, tot oferint-los 1la possibilitat d’organitzar
activitats esportives per als infants de cada escola. Amb altres
entitats esportives del barri no hi tenim relaciéb.

Estem satisfets amb el nombre dfactivitats 1 socis que tenim,
tanmateix, tenim dues grans dificultats que limiten la nostra
acciéd:

- L’as de les instal.lacions ja esta totalment col.lapsat i
en aguesta temporada que s’inicia dos equips de l’entitat
federats han de sortir de la instal.lacidé per a trobar horari
d’entrenament en una altra de propera (que necessdr’isment ha
de ser una escola publica, perqué a la zona no hi ha cap
instal.lacidé municipal).

- La necessaria capacitat per ofertar noves activitats topa
frontalment amb el fet que la instal.lacidé ja és totalment
plena amb les "velles activitats" i é&s del tot impossible
oferir res de nou.

Malgrat aixd estem satisfets amb la nostra actuacid, ja que al
barri de Bellvitge, abans de la nostra aparicid, hi existia un
total caos organitzatiu en quant a oferta, gqualitat i
perspectives de futur per als practicants de 1l’esport, que
nosaltres hem aconsequit de pal.liar.

Amb el treball a les escoles (Pla esportiu per a Bellvitge) i la
consolidacié de 1les Seccions Federades, 1‘A.E. Bellsport
propicia 1‘anomenat "cicle esportiu" en el gue, ja des de les
escoles, s’inicia els petits en un conjunt d’activitats fisiques
variades i técnicament ben dirigides.

Amb el pas del temps i, en tan sols gquatre temporades, el pla
comenga a tenir éxits parcials 1 no solament ja hi ha més gent
que fa una activitat fisica sense limit d’edat, sindé que la
politica municipal d’‘associacionisme esportiu propicia que
1’A.E. Bellsport vagi incorporant a la seva estructura petits (i
dignes) esforgos esportius del barri.

Perd hi ha dos aspectes fonamentals que propiciaran que 17A.E.
Bellsport -i de passada el barri de Bellvitge- vegi consclidada
la seva tasca:
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- Cal obtenir una major consciéncia de treball conjunt a
través d‘’un espai esportiu de practiques "“comQ".

— Cal donar una sortida digna a aquest esport de competicid
que cada dia té més adeptes, major nivell i millor qualitat
(en una instal.lacié que avui per avui esta col.lapsada i en
moltes ocasions necessita complementar~se amb altres de
barris propers).

Pel que fa referéncia a les nostres perspectives de futur, tot
dependra de la construccié d‘un Pavelld Esportiu. Si es cons-
trueix hi haura un rellancament de l‘entitat i es podran fer
noves activitats. Aixi, si es realitza aquesta construccis,
podrem augmentar molt el nostre nombre de socis.

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

LA JUNTA DIRECTIVA

Segons els estatuts de 1’entitat, desenvolupats posteriorment en
el Régim Intern, la Junta Directiva és el maxim drgan de govern
de 1’A.E. Bellsport entre assemblees (bé siguin ordinaries o
extraordinaries). Les tasques fonamentals del secretari,
tresorer i algunes sotspresidéncies hi vénen fidelment
relacionades i tan sols cal especificar el caracter totalment no
professional dels esmentats carrecs, els quals no reben cap
classe de remuneracié pel treball dque realitzen,

Segons es constata d‘una andlisi de 1la Junta i les seves
funcions, hi manca la presé&ncia de la figura del Gestor (funcié
que actualment gairebé absorbeix del tot el president) que
facilitaria en gran manera el desenvolupament intern de 1’A.E.
Bellsport. Si en un principi no &s factible l’existéncia d’un
gestor del tot remunerat, si que és possible -i a la vegada
urgent- que es trobi la figura d’un gerent
semiprofessionalitzat, a temps parcial 1 possiblement dins
d’algun Pla de Promocidé de Feina convocat per 1/INEM en relacié
al CEAFE.

Fonamentalment, la Junta Directiva intenta dirigir i coordinar
l’esfor¢ esportiu de les diferents seccions federades que tenen
(0 han anat adquirint) cada cop més autonomia (dintre d’un marc
general de politica esportiva comuna) .



També intenta impulsar 1 dinamitzar 1l/activitat de Promocid
Esportiva.

Es notéria i preocupant, tar.. z : Lo . Laortad
el nombre de directius vocals que donarlen més dlnamlsme a la
gestid, sobretot en ampliar les vies d’entrda de recursos i
control. Avui per avui aquest es un altre dels objectius priori-
taris.

ELS TECNICS

Els técnics sén els responsables més directes de la practica
esportiva quotidiana. Potser hauriem de distingir entre els
técnics o personal directe i els indirectes.

Els técnics directes sé6n els gue realitzen la funciéd
organitzativa i d’alguna forma tenen una vinculacié i relacidé
més directa amb les activitats que es fan a 1‘A.E. Bellsport.

Els técnics indirectes s6n els que a través del seu treball
estableixen una série de relacions i condicions per tal que la
practica de les activitats es realitzi de forma efectiva i
eficag.

El personal técnic directe el formen actualment:

- 5 entrenadors nacionals

- 8 entrenadors provincials
- 27 monitors esportius

- 12 jugadors-col.laboradors

Cap d’aquestes persones té un contracte laboral o de treball per
l7activitat esportiva que desenvolupa (encara gque si gue en
posseix la capacitat).

El personal técnic indirecte estad format per:

- personal de secretaria (ara una noia que treballa a temps
parcial)

- personal de manteniment (en l1l’actualitat una persona
contractada que s’encarrega de la neteja)
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3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

Els socis d‘aquesta entitat, en immensa majoria hi participen
tots, ja que realitzen una activitat esportiva. Sén gquasi tots
socis~practicants.

De tota manera, aconseguiriem una major participacié en les
activitats si disposéssim de millors instal.lacions.

Pel que fa a la participacié de la gestid, és molt dificil fer
assemblea de socis perqué no disposem de locals per a reunions
massives.

Fonamentalment la comunicacid es realitza per mitja dels
monitors de cada activitat. Ells sén els qui s‘’encarreguen
d’informar els socis de les activitats.

També utilitzem un tauler d’anuncis i dues vegades l’any els
felicitem per carta.

Es molt important la comunicacié interna amb els socis, sobretot
des del punt de vista organitzatiu de les activitats.

No publiquem cap revista ni butlleti.

L’entitat fa 10 anys no existia. Fa 5 anys tenia uns %0 socis.
Actualment el nombre de socis és de 950, que es desglossa en 350
que usen les instal.lacions de Bellsport i 600 socis escolars
que fan servir les instal.lacions dfaltres escoles del barri.

Els usuaris de l‘entitat que no siguin socis sén molt pocs. No
s6n socis els entrenadors, ni els membres de la junta directiva.
En total 20 o 30 persones.

3.2. COMUNICACIO

De les activitats habituals de l’entitat no en farem publicitat
perqué tot és complet i no podem acceptar nous practicants.

De les activitats extraordinaries, com poden ser l’escola dfes-
tiu, en fem propaganda mitjangant triptics informatius que es
reparteixen a les bisties.



Tenim relacidé amb 1’Administracié col.laborant amb l1/Ajuntament
en programes esportius.

Amb les Gniques entitats que tenim relacié al barri és amb les
APAS.

No formem part de cap coordinadora o federacid. La practica de
la competicid exigeix que els esportistes individualment
estiguin federats per a cada esport.

4.~ RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO

Els recursos financers sé6n els mitjans a través dels quals es
financien econdmicament totes les despeses que generen les
activitats de l‘’entitat.

També hi incloem els procediments per mitja dels quals s’obtenen
ingressos econdémics per a fer front a aguests costos.

Segons diu el Régim Intern de 1l‘entitat, s’estableix un
calendari estricte per tal que el tresorer i1 el secretari puguin
elaborar cada temporada un pressupost perqué s’aprovi en 1la
pertinent Assemblea Extraordinaria anual.

La font principal de financiacié sén les quotes dels socis que
es gestionen mitjangant un rebut bancari domiciliat. La guota
ascendeix avui per avui a 742 ptes., de les quals 42 sén en
concepte d’IVA (6%) 1 que, per tant, no sén diners disponibles
per a l‘entitat. El soci abona 12 quotes per curs/temporada.

POLITICA ECONCMICA

Les grans linies mestres en quant a la distribucid dels diners,
s’estableixen per la Junta Directiva, normalment a proposta de
la Presidéncia un cop reunides les propostes dels diferents
directors técnics i del secertari com a encarregat dels serveis
indirectes.

Volum total del pressupost...... ceassrrees. 7.166.414.-ptes
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DISTRIBUCIO DEL PRESSUPOST

Estructura:

Lloguer de pistes ...... ... .. 325.000.-ptes
Costos fiNAaNCersS . ... .iiiinunnne e e, 425.000.-ptes
TOTAL & vt ennnsennnnnnnn. e e 750.000.-ptes
La qual cosa implica un .............0cvuuu.. 10%

Activitats principals:

Seccions Federades .............eowuuuonn.. 2.992.414.-ptes
Escoles de Promocid ..........cuivuuuunnu... 2.529.000.-ptes
L 5.521.414.-ptes
La qual cosa implica un ...........uuuuu... %

Activitats puntuals:

Activitats socials i culturals ............. 185.000.-ptes
La gual cosa implica un .............0.0.... 3%

Atencid socis/varis:

Material ........iiiuiinmi e 254.000.-ptes
Secretaria/manteniment, ptes. ............. 456.000.-ptes
TOTAL .. ..veeun... e et e 710.000.-ptes

La qual cosa implica un .................. .. 10%



COM ES COBREIX

Recursos propis-socis ...... cee s ceeess 4.590.000.-ptes
Percentatge. . ... ieeennsnnnnnenioe aaan 647
Aportacions, venda de loteria, ete. ......... 430.000.-ptes
Percentatge ........c0ciciiiieiennnnn. P T 1

Ingressos per activitats ........... ..., 0.-ptes
Percentatge ........ f e e e e e e 0%
Subvencions, conveni amb l1/Ajuntament ..... 2.150.000.-ptes
Percentatge ........cciieiiiiiennn. ceeeves 30%

A principi de curs, el mes de setembre, els membres de la Junta
decidim totes les activitats que es realitzaran durant 1’any,
després intentem conseguir els diners per portar-les a la
practica.

El pressupost el gestiona la Junta Directiva, que es composa per
vuit persones. Un cop l’any es fa una Assemblea General on
s’exposen els comptes als socis.

Les subvencions, en lfactualitat, no condicionen la nocstra
independéncia. Fa sis anys les subvencions representaven el 70%
del nostre pressupost. Llavors, si que eren molt importants i en
depeniem. Perd ara només representen el 30% del pressupost.

4.2. COM ES FA LA RECERCA DE RECURSOS

El temps esmergat a cobrir el pressupost és molt de temps
dedicat a gestidé administrativa, subvencions, etc.

Hi ha dues persones a 1la Junta gque sén les encarregades
d’aconseguir els diners, sobretot les subvencions de l1/Ajunta-
ment i d‘altres entitats. Sé6n en Sergio Manzano i 1l‘/Antonio
Bermudo.
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BREU INTRODUCCIO HISTORICA

A les grans ciutats dormitori creades al voltant dels nuclis
industrials, deu anys enrera l’esport era un fendmen estrany.
L’Hospitalet n’era un exemple clar.

La preocupacidé per la practica esportiva havia estat, llevat de
casos alllats, cota tancada de les classes privilegiades i mitges
de les grans ciutats. Existia i existeix el model dels grans clubs:
C.N. Barcelona, Egara de Terrassa, C.N. Sabadell, etc. Les classes
populars entretant tenien altres mals de cap més importants.

Amb el boom industrial es creen ciutats com la nostra:
desconjuntades, sense vertebracid, sense consciéncia de ciutat,
sense serveis, etc... En conseqgiliéncia, l7esport que es practicava,
a excepcid del futbol, era molt escias.

L’entrada dels ajuntaments democratics, unida a canvis sensibles en
la qualitat i 1’estil de vida (el consumisme i 1la publicitat) han
fet que la situwacié canviés radicalment. Avui el futur de 1’esport
comenga a ser a les ciutats com 1’Hospitalet i els barris
periférics de les grans urbs.

En aquest context, la creacié d’entitats esportives de nou tipus,
no ha estat tasca de les classes dirigents de les ciutats, sind de
veins i professionals que han unit els seus esforgos per a fer
possible la priactica esportiva.

Per a nosaltres, la A.E.L‘H. &s un exemple d’aquest procés:

Membres de les Associacions de Veins i Centres Culturals, nous
professionals de 1/Educacid Fisica i l’esport, quadres politics amb
desigs de treballar a la base, esportistes amb consicéncia social;
tot aixd amb el suport d/Ajuntaments progressistes, s’ha format una
amalgama d’interessos Gnics que ha permés la creacid d’aquest tipus
d’entitats. Entitats que, com veureu per la seva estructura i
organitzaci6é, copien models dels clubs tradicionals, perd que com
a ultima fipalitat busquen la practica esportiva de tots els
ciutadans.



1.- DEFINICIO D'OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1. DEFINICIO D’OBJECTIUS

L’Associacid Esportiva 1’Hospitalet neix al Poliesportiu Munici-
pal de Les Planes com a suma d’anhels, esforg¢os i interessos de
diverses entitats esportives i persones, 1l’objectiu principal de
les quals és fomentar la practica a tots els nivells de
l’activitat fisica 1 l’esport. Ofereix a tots els ciutadans la
possibilitat d’exercir el dret a la practica esportiva. Aquest
objectiu basic s’especifica en les seglients bases d’actuacié:

a) Atencidé molt especial a l’activitat fisica i esportiva
dels escolars.

b) Apropament de l’esport a tots els sectors socials.
c) Promocié de l’esport, amb la realitzacid de nous programes.

d) Practica esportiva adequada, des de la més alta competicid
fins a la més utilitaria, Jjunt amb la practica esportiva,
lddica i formativa.

e) Millorar la qualitat a tots els programes i serveis.
f) Integrar l1l’esport dins d‘un context cultural.

g) Ajudar a crear bons professionals joves a partir de la
practica.

L’entitat neix 17abril de 1987 com a producte de la fusié de
clubs esportius de la nostra ciutat que, per diferents
circumstancies, tenen com a enllag¢ d’actuacid el Poliesportiu
Municipal Les Planes 1 les filosofies dels quals revelaven les
suficients afinitats com pergqué l’associacionisme triomfés per
tal d’aconseguir una entitat més gran.

Bs aixi com el Juventud Atlético l’Hospitalet, la Asociacidn
Deportiva 1‘’Hospitalet, el Futbol Sala La Florida, el Club
Voleibol 1’Hospitalet i el Badminton Sant Jordi van decidir unir
els seus esfor¢gos per tal d’aconseguir una major forga i
importancia dins de 1’ambit esportiu de la ciutat i garantir un
ventall més ampli d’actuacid.
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Una entitat gran permet mantenir, aixd si, amb esforg¢, una es-
tructura organitzativa professional, que regida des de la Junta
Directiva i 1l’Assemblea de socis, garantis la realitzacid dels
objectius badsics d’actuacisé.

D’aquesta manera, som a 1l‘’Associacid® Esportiva 1‘Hospitalet
persones gue procedim de diferents sectors:

- Esportistes en edat escolar organitzats a les E.I.E. (Escoles
d’Iniciacid Esportiva), enclavats a diferents col.legis
piblics i privats dels barris de Pubilla Casas, La Florida i
Can Serra.

- Esportistes que utilitzen els diversos serveis posats a la
seva disposicid: cursets de natacid, piscina lliure, exercici
fisic per a adults, aerdbic, campionats de futbol-sala,
activitats recreatives, frontd, programes especials i noves
modalitats, activitats socials, festives, campanyes d’esport
a l’estiu i Setmana Santa, Esport al Nadal, Festa de Promocid
i Festa Major de l1/Entitat...

- Entrenadors, monitors, personal administratiu i
d’instal.lacid, professionals, técnics i directius dedicats a
donar el millor de si mateixos per al bon funcionament de
1/Entitat.

Aquests objectius, establerts ja practicament fa cinc anys, han
variat molt poc a través de l’evolucié histdrica de 1’Entitat.
Les bases d‘actuacid s6én les mateixes, si bé aquestes han
adquirit el propi perfil al 1llarg del temps. Hem travessat
diferents etapes, algunes de considerble dificultat.

Com a associacié acabada de néixer, fruit de la fusié de
diferents entitats, una de les principals fites era consequir
que tots els socis -principalment esportistes federats dels
anteriors clubs- adquirissin consciéncia i significacié amb el
nou procés que sf‘iniciava.

No era facil fer entendre a la gent del basquet, del patinatge,
del futbol sala o del voleibol..., gque les seves respectives
entitats ara passaven a estar emmarcades dins d‘un context molt
més ampli i global i que el nom, colors i anagrama del seu club
era diferent al que fins llavors havia estat el seu vincle
d’identificaciéb.



Per tant, aguest era un dels passos importants a donar i s’ha de
dir que 1’Entitat encara é&s en procés de consolidacid.

Un altre dels punts de dificultat, wvinculat amb el que s‘ha
esmentat anteriorment, és que l7Associacid Esportiva
l’Hospitalet neix com una macroentitat -sempre situant-nos en el
context de la nostra ciutat- i aixd mena, en un primer punt, a
una grandiloqiiéncia d’actuacions esportives i socials que s’han
d’ajustar a un marc econdémic global.

Aquest ajust s’ha wvist reflexat en un 1llarg periode
d’aprenentatge que ha conduit, en el punt actual, a un procés de
racionalitzacié de 1la wutilitzacié dels recursos propis i
externs. Com a resultat d’aixd, podem dir que 1’actuacid externa
de 1l’Entitat ha wvist minvar la seva importancia, per tal
d’establir els criteris d’actuacid interna, que en
l1’assentament, també han vist retallades algunes de les Arees.

Aquest ajust econdmic s’ha concretat en diferents A&ambits
d’actuacié de l’entitat. Fonamentalment, s’ha fet palpable en
l’esport d’alta competicid, en concret l7atletisme i
futbol-sala, amb els quals l1’Entitat va figurar entre les files
de divisid d’honor.

Aixé suposava, d’una banda, un gran prestigi dintre de 1la
ciutat, perd, per un altre cantd i, donada 1la manca
d’esponsoritzacié i, comptant Gnicament amb el suport municipal,
suposava un gran desembossament econdémic que repercuteix de
forma directa en l’estabilitat estructural de 1l’entitat.

Per tant, s’establi una dialéctica entre "el voler i el poder",
en la que finalment va triomfar la racionalitzacié, i vam adqui-
rir la consciéncia que no podem fer més del possible dins del
nostre marc econdmic. En conseqgiiéncia, van desaparéixer del
nostre panorama esportiu les seccions d’atletisme i futbol-sala,
les quals afavorien un important prestigi perd suposaven un
esfor¢ econdmic excessiu.

Aixi, podriem dir que el nostre nivell esportiu va minvar en
certa mesura; perd, d’altra banda, la resta de seccions tenien
garantit un milleor funcicnament, establert a partir d‘una nova
filosofia: el bon Gs dels recursos generats pels propis socis,
junt amb 1l‘ajuda facilitada per 1l‘entitat per a 1l’esport
d’elite.
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A nivell de l’esport-salut, és a dir, el que és practicat per
persones, que sense considerar Ll’aspecte competitiu, es
plantegin com a un dels objectius principals el manteniment de
la condicidé fisica, axi com una possibilitat de solucié de
problemes de salut. Aquest é&s un dels Ambits gque més s'ha
considerat al llarg de la nostra evolucié i podem afirmar que
aquest sector ha mantingut un comportament creixent. Podem dir
que les persones dels nostres barris ens han anat coneixent
paulatinament i que els nostres serveis s’han anat consolidant
pel que fa a qualitat (tant d’ensenyament com de Jruns
d’amistat, etc).

Per aixd s’ha complert un dels objectius fonamentals dins de la
filosofia de 1’Entitat: fer arribar la prictica fisico-esportiva
al sector social i adult, en el gual es det: tor grans
deficiéncies de formaciéd.

Pel que fa l’esport en edat escolar, 1l’Associacié Esportiva
1l’Hospitalet ha evolucionat pel que es refereix . s criteris
d’ensenyament de 1l‘’esport de base, aixi com en 1la seleccid i
formacidé dels monitors que dirigeixen aquests programes a les
escoles dels districtes IV i V de la nostra ciutat.

En aquest aspecte, és fonamental la coordinacié del nostre
treball amb el de les associacions de pares de les diferents
escoles, els quals actuen com a autentics promotors de l‘/esport
al seu centre. A través de les escoles s’asseqgura la inscripcié
dels’ nens, aixi com la correcta dinamica externa de les
activitats.

L’Entitat té com a principals objectius garantir una bona
formacid esportiva i, per tant, centra els seus esforgos en la
coordinacidé del professorat i la seva correcta actuacid. Fins i
tot als centres on hi ha A.P.A., 1l‘Entitat ha intentat i, en
alguns casos aconsequit, realitzar també agquesta tasca;
d’aquesta manera, ens hem convertit en dinamitzadors directes de
les activitats esportives. Aixi, en l’actualitat podem afirmar
que el nostre treball ofereix els seus fruits als seglients
centres:

C.P. Pau Casals

C.P. Puig Gairalt
- Col. San Jaime

C.P. Bdbiles

C.P. Rubié 1 Ors



- C.P. Eduard Fontsereé
- Col. Florida

- C.P. Pau Picasso

- C.P. Joaquim Costa

- C.P. Folch i Torres
- C.P. Lola Anglada

- C.P. Samonta

En aquests centres es treballen els diferents programes espor-
tius:

- Educacidé Fisica Base I
- Educacidé Fisica Base II
- Poliesportiu

- Voleibol

- Futbol-Sala

- Gimnastica Ritmica

- Gimnadstica Esportiva

- Basquet

- Patinatge

- Atletisme

- Manteniment Adults

El volum de nens que participaren en la passada campanya va ser
al wvoltant d’uns 670 i, malgrat gque en l‘actualitat no tenim
elaborat el cens del curs 91-92, la previsid é&s de mantenir o
fins i tot superar aquesta xifra.

Al marge de la tasca de base que realitzem als centres escolars,
l’entitat ha consolidat també una tasca de promocid esportiva
gue proporciona tota la piramide a les diferents seccions de
competicib.

La previsidé sobre tots aquests aspectes és la consolidacié,
millora i, sempre que sigui possible, 1l’ampliacié, tant dels
programes gue actualment ja funcionen, com de noves propostes
gue es puguln plantejar dins de l‘oferta general del club.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D/ACTUACIO
Els plans d’actuacid s’elaboren a través de les reflexions que

la Junta Directiva realitza sobre experiéncies passades i sobre
noves propostes.
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Normalment, s’estableix la filosofia general que ha d’imperar en
el desenvolupament dels diferents ambits i, a partir d’aqui,
s’estableixen les pautes. Es a dir, la Junta, com a drgan més
important per dessota de 1‘/Assemblea General de Socis, determina
les activitats socials a realitzar, les dates de realitzacid i
els criteris que s’han de sequir. Aixi mateix i a través de lesg
reunions periddiques que realitza la Junta Directiva, es debaten
tots els aspectes que puguin afectar els plans dfactuacié i es
prenen les decisions oportunes sobre possibles canvis, etc.

La coherencia sobre la confeccidé d’aquests plans d’actuacié
podem dir que no é&s absoluta, perd si bastant estable, perqueé
s’elaboren a partir d‘una filosofia prévia.

En qualsevol cas i com que les situacions evolucionen i sén
canviants, en alguns «casos s’ha efectuat un canvi en
l’orientacié filoséfica d’una determinada area, la qual cosa ha
produit canvis als plans dfactuacié.

Paulatinament aquests canvis van minvant, amb la qual cosa la
linia d’actuacid presenta cada cop més un perfil estabilitzat.
Les activitats socials i recreatives estan fixades i tenen un
cardcter reconegut pels socis del club., I els aspectes
d’actuacid esportiva també sequeixen criteris basics d’actuacié,
aixi com el terreny de l’esport podriem dir *"utilitari®.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

L’Entitat, dins del seu esperit esportiu, és 1‘dnica que té
l’enclavament als districtes IV i V. Es a dir, la nostra oferta
no pot ser comparada, en la globalitat, amb les activitats que
desenvolupen altres clubs, ja que nosaltres tenim un caracter
essencialment polifacétic. Per tant, no mantenim una relacié de
competitivitat per diferents aspectes.

En el terreny competitiu esportiu, els esports que practiquem
son especifics de 1l’entitat, dins dels nostres districtes.
Parlem de Basquet, Voleibol, Patinatge*, Atletisme...

*aquest cas &s una mica dificil, ja que si que hi ha d‘altres clubs dels
districtes IV i V que realitzen aquest mateix esport i, a més, a la mateixa
instal.lacid, amb la gual cosa si que existeix un anim competitiu, perd
podriem dir que és l’excepcié que confirma la regla.



Les altres entitats poliesportives importants de 1la ciutat
actuen a altres districtes, per la qual cosa no ens sbén properes
geograficament. La resta de clubs no realitzen activitats que
puguin competir amb les nostres, perqué s’ha de dir que en
aquests districtes hi domina molt el futbol-camp i per part de
la iniciativa privada l’oferta basicament entronca amb les arts
marcials.

Pel que fa a l’esport gque realitzen els adults, manteniment
adults, aerdbic, etc, hi ha centres molt propers que
desenvolupen les mateixes activitats, perd no podem parlar de
competitivitat estrictament, perqué nosaltres si que intentem
potenciar al maxim la gualitat dels nostres serveis, perd amb la
diferéncia que els preus sdén molt més reduits, malgrat que a
l’oferta s’hi contempla un servei médic, aixi com la
possibilitat de practicar piscina lliure.

Per tant, podem dir gque, davant un mateix tipus d’oferta,
atraiem un determinat tipus de gent gue no vol pagar els preus
de mercat, gue no és excessivament selectiva (no cal cblidar que
pel Poliesportiu hi passa una molt important gquantitat de
persones diferents) i que és capag¢ d’integrar-se a la dinamica
propia de la instal.lacidé i de 1’Entitat.

Sense competir amb l’oferta privada, hem d’afirmar que el pablic
d’aquest sector és cada cop més important i en aquesta temporada
91-92 s’ha detectat un considerable augment de participants. Per
tant, creiem que les perspectives de futur sén bones si vetllem
per mantenir els criteris de qualitat actuals i, si és possible,
augmentar-los.

Pel que fa referéncia a les activitats aquatiques, la competiti-
vitat practicament no es planteja, perqué la resta de piscines
de la ciutat estan distanciades i, en aquest aspecte, el piblic
es regeix molt per criteris de proximitat geografica.

L’Associacid Esportiva l1‘Hospitalet, en general, perd sobretot
dins de l1’ambit més utilitari, pretén donar i ampliar ofertes
als sectors per als que la iniciativa privada no ofereix grans
possibilitats (Arees de futbol-sala, frontenis,...) o sdn exces-
sivament gravosos (manteniment adults o aerdbic).
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Pretén ocupar els espais buits que hi ha respecte a la formacié
esportiva, amb els programes escolars i, sobretot, pretén oferir
la possibilitat, a tots els joves i nens, de practicar l’esport

que desitgin.

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

[Assemblea General

Junta Directiva

[Direccié
Administracié Técnic Manteniment Promocid
instal.laciéd externa
- Comptabilitat ~ Formacié - Neteja Marketing
- Gestid personal - Manteniment - Conservacié Relacions
- Compres adults - Millores Pabliques
- Informatica - Cursets Atencid
- Escoles socis
- Competiciod
- Festes
socials
esportives

Metge



Les preses de decisions corresponen a la Junta Directiva de
1’Entitat, sempre que estiguin emmarcades dins de la filosofia
i l’estratégia de treball marcat per 1l‘Assemblea General de
Socis Ordinaria, gque es celebra un cop a l’any, en el nostre
cas, als mesos de gener-febrer.

En aguesta assemblea es debaten, proposen i perfilen les linies
gque han dfestructurar el marc dfactuacid general del Club. A
partir de 1’establiment d’aquestes linies, la Junta Directiva és
l/6rgan fonamental en la presa de decisions. Realitza el control
i seguiment del treball de l‘equip professional de lfentitat,
del treball diari del qual sorgeixen les propostes i projectes
a elaborar, tot partint del pla dfactuacidé i és en dltima
instancia la Junta Directiva qui executa i decideix les linies
mestres.

El circuit d’informacié basic pel que fa a l’estructura
organitzativa i la presa de decisions, el constitueix el llibre
general d’actes, documents que recullen tots els temes discutits
i1 les decisions que s‘han pres.

Agquestes actes s6n aprovades 1 lliurades als membres de la Junta
Directiva a la seglient reunié celebrada, amb 1l‘objecte que
facilitin aquesta informacidé als membres de les juntes
directives de seccid (hem de dir que <cada seccid
esportiva-competitiva de l“entitat té un d6rgan de decisidé intern
propi, gque és supeditat a 1la Junta Directiva General de
1’Entitat i que no sén 1l’element de representacid d’aquests
amplis col.lectius. Dos membres d’aquestes juntes directives de
seccid participen en qualitat de vocals a la Junta Directiva
General).

Les actes de les reunions s6n pibliques i gqualsevol soci
acreditat hi pot tenir accés, encara que hem de recon&ixer que
agquesta no é&s una situacid habitual.

A nivell d’altres informacions generals de 1’Entitat,
s’utilitzen tres sistemes primordialment:

- Circular o carta, adrecada directament al soci

- Cartells d’avis sobre situacions puntuals

- Triptics d’informacid general de les activitats de tota la
temporada, horaris i quotes
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2.2. FUNCIONAMENT

El mecanisme fonamental de planificacié i gestido és el
pressupost general d’Entitat que, a diferéncia de la resta
d’entitats esportives de la ciutat, funciona anualment, amb
l’objectiu d’adaptar-nos a 1les nostres fonts de recursos
externes, principalment 1’Ajuntament.

En funcidé de com s’han pressupostat les diferents partides,
s’estableix el sistema de planificacié i gestidé. Per tant, el
control es realitza a partir del compliment o no de les
diferents partides en el débit i en el crédit, la qual cosa ens
ofereix en justa mesura els resultats de la nostra gestid, ija
que malgrat que no apareguin reflexades connotacions de
qualitat, etc, el volum de participacié, de gent, etc.

El control es reflexa directament en nGmeros i dfagqui la
importancia del seguiment pressupostari, tant pel que fa a les
sortides, com a les entrades, diferents canvis que es poden
produir en 1l’evolucid de les partides, etc. Podem afirmar,
doncs, gue aguests mecanismes sén formals, perd basicament
operatius, ja que sé6n importants per al funcionament intern de
17Entitat.

2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO

Les persones responsables de la gestié de 1’Entitat sén
professionals i, a més, amb dedicacio completa.

El personal que desenvolupa les tasques d’administracis,
personal técnic d’ensenyament, manteniment d’instal.lacions,
neteja, etc, també sén professionals amb una situacid laboral
nés o menys estable.

Aquesta situacié laboral no és producte de subvencions del fons
de 1l’atur o plans d’ocupacis, etc, sind que es realitzen
contractes directes entre 1/Entitat i els treballadors i, sempre
que és possible, aquests contractes sén en practiques, ja que
aixd no suposa perjudici al treballador i beneficia 17Entitat.

Al marge d’aixd, hi ha una important quantitat de persones,
principalment joves, que desenvolupen la tasca de monitors i
entrenadors, tant dels programes escolars com d’equips i escoles
esportives de l/Entitat.



Aquestes persones perceben un ajut en virtut al reconeixement de
la seva feina, perd podem afirmar que en 1la practicament
totalitat dels casos és bastant simbdlica. La tendé&ncia és
precisament d’intentar millorar la posicid d’aquesta gent, la
tasca dels quals és fonamental.

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

Els actes als guals els socis poden participar majoritariament
s6n de dos tipus diferenciats: social-recreatius i oficials.

Al primer grup destaquen basicament les festes. En general,
sempre gque per a participar-hi no sigui imprescindible
l/abonament d’/una petita aportacié, la participacid és bona. Arn
bé, si s’ha de pagar, la participacidé és molt menor.

Dins d’aquest grup es trobaven les Festes de Carnaval i la Festa
de Cap d’Any, actes dels quals es pretenia com a minim no tenir
pérdues considerables. Com gue aix® no era aixi, sind que al
contrari, la participacié era cada vegada més petita, la Junta
Directiva de 1’Entitat va decidir suprimir-ne la realitzacié i
limitar-nos aixi a les dues grans manifestacions © ! ves le
l/Associaciéd:

- Festa d’Inici de Curs, en la qual els socis es reuneixen per
a reconéixer la feina dels nostres equips i esportistes i
brindar per 1l’inici del nou curs.

- Festa de Promocid Esportiva, en la que reunim tots els nens i
les Associacions de Pares gue participen en els nostres
programes, per a celebrar amb jocs i activitats
esportivo-recreatives que el curs s‘ha desenvolupat
correctament.

En un altre ambit, és a dir, als actes oficials, podem dir que
en l7actualitat aquests es limiten a un, que és 1’Assemblea
General de Socis, que se celebra un cop a l’any (si no hi ha
situacions extraordinaries), generalment els mesos de
gener—febrer.
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En principi, s’arbitrava la participacié per compromissaris {tal
i com ho requlen els estatuts), donat el gran nombre de socis.
Es feia wuna convocatdria general per al soci 1lliure i
participant en activitats, mitjantgant un avis-cartell. T
s’establia un nombre de compromissaris en funcié dels socis que
integraven les diferents seccions esportives.

A la vista dels resultats, que demostraven l’escis interas per
part dels socis a participar a les assemblees, es decidi fer-les
completament obertes a tots els socis que volguessin participar-
hi. I ara ens plantegem 1la possibilitat dfuna convocatéria
directa, tot enviant la missiva a casa seva. D"aquesta manera
pensem que es facilitara la comunicacid entre els socis.

El nivell 6ptim de participacié en el que anomenem actes socials
el situariem al voltant del 70-75% dels socis de 1l’Entitat,
mentre que als actes oficials, podriem estar satisfets si 1la
participacié arribés al 35-40%.

La comunicacidé interna de 1“Entitat fins a la present temporada
s’ha realitzat basicament a través de cartells i avisos en els
quals s’exposaven els actes, dates puntuals de renovacié, dife-
rents convocatdries, etc.

Aixd té una explicacié: fins 1la passada temporada era dificil
pPlantejar una comunicacié més directa amb els nostres socis, ja
que la caréncia d‘un ordinador gran feia que aquesta labor fos
extraordinariament dificil. En l’actualitat, Jja comptem amb
aquest ordinador gran i amb ell s’ha facilitat molt aguesta
qliestid.

La campanya de renovacidé de quotes ja es va realitzar en
contacte directe amb els socis i ens proposem gque la
convocatdria de l’Assemblea General també ho sigui.

Fins ara, com ja hem comentat anteriorment, la comunicacid
interna de 1/Entitat havia funcionat de forma biasica a través de
cartells d‘avis. En l1’actualitat, ens plantegem realitzar, en
les campanyes d’interés especial, la difusié a través de
mailings, amb la qgual cosa establiriem un contacte més o menys
correcte i directe amb els nostres associats.



Paulatinament, l‘’Associacié Esportiva l‘’Hospitalet es planteja
aquest fet com a un objectiu cada cop més prioritari, ja gue amb
una entitat tan gran com la nostra, es perden molt rapidament
les possibles connexions de comunicaci®é i é&s necessari
potenciar-les per a evitar que el soci perdi els vincles
d’identificacidé amb el Club.

En relacié amb aixd, 1‘/Entitat va realitzar fa ja algun temps
una iniciativa molt important, que tenia com a principal
objectiu afavorir els canals d’informacid de les diferents
activitats que es realitzen en el si de la nostra entitat, aixi
com enfortir la relacié entre les diferents seccions esportives
entre les quals es va considerar que era molt important donar a
coneixer el que s’estava fent.

En concret, ens referim a 1’edicid de la revista Exit Esport, de
la qual en van aparéixer Gnicament dos nameros. Aquesta revista
va ser realitzada, podriem dir que luxosament, é&s a dir, no és
el tipic butlleti d’informacid, sind que es va publicar en
color, amb fotografies, etc.

Aixé, a nivell d’imatge, afavori molt 1’Entitat, ja que
auténticament era una edicidé bonica i1 que aconsegquia atreure i
copsar l’atencid de socis i gent propera al Club. Perd, d’altra
banda, aquesta edicid suposava un esforg¢ econdmic molt important
i 17Entitat va arribar a plantejar-se de no fer-la.

Aquesta revista era de distribucié gratuita i no teniem cap
altre tipus de suport a nivell d’institucions, etc. Per tant,
tot 1l’esforg¢ requeia en 1l’Associacid, que sumat a dfaltres
aspectes, acusa excessivament la inversié.

La conclusid, per tant, fou la desaparicié de 1l’edicié de 1la
revista, malgrat que aixd suposava un gran pas enrera.

Aquesta entitat va néixer 1l’abril de 1967, per tant fa quatre
anys i mig.

Les dades de participacid de la primera temporada no sén del tot
fiables. En l’actualitat comptem amb un estudi de 1’evolucié de
la participacié en les activitats de promocidé externa i interna,
socis 1lliures, manteniment d‘adults, aerdbic, cursets de
natacié, etc.
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Pel que fa a l’ambit de l’esport federat, hem de dir que s‘ha
mantingut més o menys estable al llarg de les temporades: entre
600 1 700 esportistes.

En un altre ordre de coses, és a dir, en el terreny dels
torneigs de futbol-sala, si que s’ha experimentat un important
creixement, doncs en l’actualitat el nombre d’equips és molt més
gran.

3.2. COMUNICACIO

L’oferta de serveis 1 activitats que es desenvolupen al si de
l’Associacié Esportiva 1‘’Hospitalet es donen a conéixer a través
d’un triptic que s’edita el mes de setembre i que és valid per
a tota la temporada.

La difusié d’aquest triptic es fa tot repartint-lo a les blsties
dels domicilis particulars dels barris de La Florida, Pubilla
Casas 1 Can Serra.

El triptic, a més, és 1l’instrument bisic per a la captacid
directa de socis, és a dir, per a donar a conéixer el que fem a
les ©persones que pel seu interés es dirigeixen a les
instal-lacions. Es per tant, molt important i 1’executem i
dissenyem amb veritable afecte.

La projeccidé piblica de 1/Entitat ha sequit diferents linies
d’evolucié. En 1’ambit de 1l‘esport, en passades temporades
comptavem amb esports en els que els nostres equips competien en
la categoria de divisidé d’honor (futbol-sala i atletisme). Per
aixd, el nom del nostre Club es coneixia a tot Espanya.

Actualment la nostra actuacié a nivell estatal es redueix a la
seccié de patinatge i voleibol. S’ha aconsequit la participacié
d’aquests dos esports als campionats d‘Espanya.

Mitjangant els diferents resultats que obtenim, la proépia enti-
tat potencia la seva projeccidé plGblica, principalment a través
dels mitjans de comunicacid (premsa i radio, local o comarcal).
Per mitjad d’aquests donem a conéixer les activitats puntuals,
els resultats obtinguts per diferents equips 1 les evolucions
que es van produint. Amb aixd procurem donar-nos a conéixer dins
del nostre entorn per a potenciar la vinculacié entre 1/Entitat
1 el que ens envolta.



Aixd es relaciona de forma directa amb el fet de la creixent
projeccidé plblica de 1l’Associacid, perd més dins de 17ambit
social. Es a dir, tot el que sé6n els nostres serveis i els
nostres torneigs esportius 1 recreatius (aerdbic, cursos de
natacid, musculacid), han aconseguit un creixent ressd dins dels
nostres districtes 1 1’indicador bdsic n’és el nombre
permanentment creixent de participants.

Amb aixd queda demostrat gque la gent se sent més o menys a gust
en el desenvolupament d’agquestes activitats, malgrat que ‘e
condicions mai no sén les d&ptimes.

El criteri basic per afavorir la projeccié piblica de 1’Entitat
és donar a conéixer principalment tot el que afecta el mdn de
l’alta competicié federada, perqué és el que més reclama 1‘aten-
cié dels mitjans de comunicacid perd, com comentavem abans,
també es potencia al maxim la difusid dels actes puntuals,

El fet d’atreure cada cop més un major nombre de gent és el
resultat del bon treball diari, important per tal que les
activitats tinguin un bon desenvolupament. Els criteris per a
treballar aquests aspectes, com totes les directrius de treball,
sén establerts des de la Junta Directiva de 1’Entitat.

Les relacions entre les entitats es realitzen basicament a
nivell local i s’arbitren dins de l’organitzacié de la delegacid
de 1la ‘"Associacid Catalana d’Esport per a tothom" de
l1’Hospitalet, en la gqual ens agrupem la practica totalitat
d’Entitats d’esperit poliesportiu.

Totes agquestes entitats juntes realitzem activitats de gran
importancia dins del context de 1la nostra ciutat, com per
exemple 1’Holimpialet, jornades d’esport per a disminuits fisics
i psiquics, activitats esportives dintre de Firajoc, Estiu, etc.

Podriem dir que formem una macroentitat, dins de la gual ens
organitzem per a poder tenir una major projeccid dins de 1la
ciutat.

A part d’aixd, la relacidé amb la resta d’Entitats la demarca el
treball diari, pel que es refereix a utilitzacid de pistes,
col- laboracions puntuals, etc. Podem afirmar que la relacid és
bona.
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Amb l’administracié, la nostra relacidé s’estableix basicament
amb 1’Organisme Autdénom Municipal d’Esports (OAME), a través del
qual s’estableix el conveni de gestié que 1’Entitat té per a la
utilitzacidé de les instal-lacions i la realitzacié de diferents
activitats.

Aquest conveni de gestidé regula els diferents aspectes de
manteniment de la instal-lacié i ens vincula directament als
criteris técnics establerts des del OAME. Per aquest motiu, la
relaci6 és molt didria i molt quotidiana, puix que moltes coses
es treballen conjuntament.

L’altre organ administratiu amb gqui mantenim relacid sén les
regidories dels districtes IV i V; perd aquesta és molt menys
fluida i practicament es redueix a l’aspecte de la donacid de
beques socials.

Dins del mén empresarial, les nostres relacions sén GUnicament de
consum, é&s a dir, no mantenim contacte amb cap empresa de cara
a l’esponsoritzacié o col: laboracié.

L’Entitat forma part de diferents federacions (tantes com
esports practica). La nostra filiacidé és amb les federacions
catalanes, perd com que diferents categories gaudeixen de
divisions a nivell estatal, també hi ha una relacié indirecta.
D’altra banda, el Club, com déiem anteriorment, pertany a 1/ACET
l/Hospitalet, des de la qual es controlen diferents aspectes de
l’esport per a tothom i s’organitzen activitats puntuals.

4.- RECERCA DE RECURSOS

4.1. VOLUM PRESSUPQSTARI

El pressupost s’elabora per mitja de l’estimacid de les despeses
i els ingressos.

El pressupost é&s directament relacionat amb els plans
d’actuacidé, ja que aquests recullen tot el treball a realitzar
i el que aix®d implica.



DISTRIBUCIO DEL PRESSUPOST

ESTRUCTURA . . . +« + & « « 4 4 o o« o & o « « « « . . 86,34%
ACTIVITATS PRINCIPALS. . . ¢ . < « v v v v v « « « . 6,61%
ACTIVITATS PUNTUALS. . . . . . « + ¢« « « v« « . . . . 0,81%
ATENCIO SOCIS/VARIS. . . . + v +v v v v v v « v v « . 1,16%

COM ES COBREIX:

RECURSOS PROPIS (socis). . . . . . . . . . . . . . . 8,57%
APORTACIONS. . . . v v v v v v e e e e e e e e e e 0%
VENDA PRODUCTE . . . . . .« ¢« ¢« & © & 4 4 & o o o« « . 41,17%
SUBVENCIONS

- Institucid local. . . . . . . . . . . . . . . . . . 52,3%
- Institucidé no local . . . . . . . . . . . . . . . . 1,04%

El control pressupostari durant l’any és competéncia de la Junta
Directiva, la qual a través dels plans pressupostats, analitza
el compliment de les diferents partides.

L’aprovacid, tant del balang¢ com del nou pressupost, és ja com-
peténcia de 1’Assemblea de Socis, que &s qui ha de valorar els
resultats de la gestié i decidir els futurs plans d’actuacid.

Donada la magnitud del pressupost de 1’Entitat, el volum de
l’activitat esta molt relacionat amb el conveni de gestidé, que
dintre del pressupost, com hem pogut veure, és la partida més
important, perqué cobreix bona part de les despeses de personal
i de manteniment de la instal-lacié.
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Per tant, malgrat que els recursos propis sén importants, 1la
nostra prestacié de serveis a la ciutat és molt amplia i per
aixd cal 1l’amplia aportacid muni~ipal, ja qgue una cosa sense
lfaltra és impossible.

Els nostres recursos abasteixen les activitats proépies, per?® és
melt més amplia la nostra actuacidé. Per aixdé acabem amb
l7afirmacié que les subvencions municipals sén fonamentals dins
de la vida de 1’Entitat.

4.2. RECERCA DE RECURSOS

La recerca de recursos de 1‘Entitat es realitza des de 1feqiip
de direccid, la Junta Directiva Gener ° i les Juntes Directives
de Seccions, cadascun dins de les propies competéncies i
possibilitats.
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HISTORIA DE L‘ASSOCIACIO DE VEINS

"antes de surgir la A.A. V.V, actual, en tiempo de Franco, habia
tres o cuatro asociaciones. Bellvitge estaba dividido en dos

bloques, el Sur y el Norte'.

"En la democracia se vinieron abajo todas las asociaciones de
vecinos y se quedd sdlo la A.A. V.V. de Bellvitge".

"LLa A.A. V.V. la legalizaron Francisco Pareja y Vilamala en el afio
1980, era ya una sola, con el nombre de A.A. V.V. Bellvitge. Fue
con todos los criterios de una A.A. V.V. en plan reivindicativo,
con un critirio de unidad de todas las entidades del barrio, etc."

"El trabajo m&s importante de la A.A. V.V. Bellvitge era
reivindicativo. Bellvitge en el afio 1980 tenia muchas més
deficiencias que ahora".

1.- DEFPINICIO D’OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS

"Los objetivos generales son fundamentalmente reivindicativos.
A partir de 1984 intentamos montar una cooperativa y unos
huertos pero no funcionaron. En 1987 entrdé una junta nueva con
Juan Garcia como presidente'.

"Cogimos un fuerte papel reivindicativo con salidas a la calle,
sobre todo con el tema del metro.

"En 1990 entramos en un terreno de aglutinar otras entidades.
Potenciamos a las deméAs entidades. En cuanto a los socios hay de
tres tipos:

- Los socios por ideologia, consideran que la A.A.V.V. es
necesaria, peroc no la pisan. Votan y apoyan a los de la
junta pero no quieren estar en ella.

- Socios que se arriman a la A.A.V.V. por un problema puntual.
Mientras se pelea por su problema son vecinos activos en la
A.A.V.V. Pero cuando se soluciona no se les ve mas el pelo.



- Los menos, son activos militantes, salen a pegar hojas, etc.
La mayoria son usuarios de la entidad".

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO

"Improvisamos. Vamos en plan andarquico. Cuando tenemos un
problema nos juntamos los cuatro o cinco, nos vemos, 1o hablamos
y salimos a pegar hojas. Surge un problema y entonces nos
ponemos en cabeza".

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS.

"Dentro del barrio procuramos no pisarle el terreno a nadie, no
competir con nadie. No quitarle protagonismo a nadie. Si hay una
actividad que pensamos que es buena la potenciamos y ponemos
nuestra estructura a su alcance'.

"A nivel de 1’Hospitalet potenciamos la Federacién de A.A.V.V.
de l’Hospitalet y peleamos conjuntamente por los temas globales
de 1l’Hospitalet".

"Nos enteramos de los problemas por los vecinos, por las
entidades, porque el Ayuntamiento tarde o temprano nos lo dice.
Una vez nos enteramos del problema, ponemos hojas en los buzones
explicadndolo y convocando a una asamblea".

WEstoy satisfecho con la situacién actual de la A.A.V.V. En
cuatro afios hemos conseguido grandes logros Y ademds hemos
conseguido que los vecinos se crean que la A.A.V.V. sirve para
algo".

"En Bellvitge la A.A. V.V. tiene muchas perspectivas de futuro.
Cuando Bellvitge se construya del todo y sea un barrio modélico,
que no hagan falta equipamientos y que esté urbanizado. Cuando
el terreno reivindicativo se acabe, entonces, si intentas
transformar la A.A.V.V. en otra entidad, se caera pordque no
tenemos capacidad para hacer las actividades gue hacen otras
asociaciones".
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ASSQCIACIONISME

ORGANITZACIO I GESTIO

"Ias decisiones importantes que afectan a la entidad, que son
conflictivas, si no nos ponemos de acuerdo en la junta no
utilizames la votacién sino gue convocariamos una asamblea de

socios".

"Juan Garcia es el presidente, que habla con las instituciones,
el secretario y tesorero, Mateo Revilla. Luego tenemos una
comisién de urbanismo".

Al final de afio en la asamblea de junta presentamos un dossier
con las actividades gque hemos hecho, el dinero gastado, el
dinero gue ha entrado y que ha salido".

Resultat de les activitats:

"I,o valoramos nosotros inmediatamente por los comentarios de los
vecinos, pero no hacemos un asamblea para valorarlo'.

"El termémetro es la respuesta de la gente".

"Después del horario de trabajo nos vamos a la asociacién de
vecinos, es todo voluntario, nadie cobra".

PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

"Los vecinos participan por consciencia y la forma mas facil de
llegar a ellos es haciéndolos participes de los problemas.
Hacerlos trabajar y que su idea se ponga en practica”.

"La parte de Bellvitge Sur (Rambla Marina hasta estacién de
tren) es mas participativa, se les consigue mover mejor que a la
gente de Bellvitge Norte (Rambla Marina hasta Residencia).

"Con los socios nos comunicamos por carta, con los no socios
mediante propaganda en el buzén y por megafonia. También por
hojas pegadas en la porteria".



