ello se wune 1la fijacién de cuotas de produccidon por

paises.

El mercado del girasol esta sometido a un régimen
de 1intervenciones cuya apertura para precios se retrasa
hasta el 1 de octubre, teniendo lugar 1la recoleccién
del girasol en Andalucia en agosto, exigiéndose ademas
la entrega de minimos por campafa. Todo ello ha sido
hasta ahora perjudicial, en especial para los pequefos

productores.

En algunos productos es necesario también tener
en cuenta el problema de los excedentes, .,ante el cual
la Comunidad esta optando por establecer unas cuotas
© contingentes para la produccién de cada pals. Estos
contingentes se distribuiradn dentro del Estado Espafnol
por Comunidades Autdnomas segqun, logicamente, el ~peso”

de cada comunidad en el conjunto del Estado.

Por otra parte, a 1la politica de precios vy
mercados ejecutada a través del Fondo Europec de Orientacién
Y Garantia Agricola (FEOGA) en su seccién de garantia,
se afnade la politica de estructuras, instrumentada a
través del FEOGA orientacidén. Los aspectos de esta politica
de mayor interés para Andalucia son los que se derivan

de la normativa correspondiente a la agricultura de montafa



Yy otras zonas desfavorecidas y por otro lado las medidas
forestales puestas en marcha en 1985 por la Comunidad
con relacién a la repoblacién y mejora de bosques y para
zonas sensibles desde el punto de vista del medio ambiente,.
Sin embargo, como se ha sefalado desde la propia Junta
de Andalucia: “las limitadas competencias de la Comunidad
Autdénoma a la hora de ejecutar o desarrcllar la normativa
comunitaria, Jjunto con una cierta descoordinacidén con
los organos del Gobierno Central, hacen que la aplicacidn
de dicha normativa en la Comunidad Autdnoma Andaluza

adolezca de una efectividad real” (43).

De cualquier modo, aun suponiendo que se produzca
un incremento de los ingresos Y un excedente adicional,
sin profundas transformaciones estructurales en la forma
de produccidn, distribucién y circulacién de este excedente
no se puede hablar de un efecto positivo para la acumulacidn
de capital en Andalucia. Como se ha expuesto en apartados
anteriores, la economia andaluza, en cierto modo como
consecuencia de su insercidn en un proceso de desarrollo
desiqual, funciona de tal forma que la parte del excedente
que vuelve a reincorporarse a la orbita interna de dicha
economia es muy pequefia, y en este sentido en la historia
de Andalucia abundan ejemplos de periodos en 1los que
los ingresos en 1la agricultura han sido muy elevados

Y los efectos de difusidn positivos han escapado de




la propia economia andaluza.

Asi como el funcionamiento del sector agrario
esta sometido a una estricta normativa comunitaria, con
una intervencidén clara del mercado, la actividad industrial,
por el contrario, estid muy escasamente reglada, encontrandose
sustentada basicamente en dos principios: la libre circu-

lacidn de mercancias y la defensa de la libre competencia.

Para valorar 1la incidencia de la adhesidn en
el terreno de la actividad industrial situada en Andalucia
€s necesario tener presente ese dualismo observado en

el sector al gque se ha hecho referencia anteriormente.

Por wuna parte, en los enclaves, apéndices de
las economia desarrolladas, el resultado de 1la entrada
en el Mercado Comin dependera del papel que se les asigne
en la estrategia de los grupos centrales a los que perte-

necen.

Por otra, la consideracién de las perspectivas
para el empresariado andaluz requiere tener en cuenta
cual es la situacién de partida. Y ‘en este sentido sdlo
el desconocimiento o 1la desconsideracién hacia el proceso
sequido por 1la economia andaluza pueden llevar a pensar

que se esta en condiciones de jugar un papel entre iguales



en el contexto econdmico actual.

La economia andaluza, hoy, posee una estructura
empresarial raquitica, empleando este término con la
intencién de diferenciarlo de otros calificativos como
incipiente o© exigua, porque el empresariado andaluz,
resultado de la desestructuracién del propio tejido econd-
mico autdctono, ademas de cualitativamente disminuido,
conforma una estructura debilitada y entumecida, en clara
inferioridad de condiciones cuando hoy de lo que se trata
es de desbancar a las grandes corporaciones gque han resultado
de ur largoc proceso de concentracién de capital gque aqui

no ha tenido lugar (44).

No cabe duda de que 1la conjuncién entre 1la
libre circulacidén de mercancias y la libertad de estableci-
miento y circulacién del capital va a intensificar la
presion de la competencia exterior sobre las empresas
locales, Thaciéndose mas dificiles las condiciones de
acceso y supervivencia en el mercado (45 ). Todo ello “puede
traducirse en una progresiva pérdida de protagonismo
de la regidén respecto a los mecanismos de creacidén vy
distribucién de la renta® (46 ), a un ritmo mas intenso

que el que ha tenido lugar hasta ahora.



De la mayor y mas facil penetracién de productos
comunitarios puede ser un sintoma el incremento en los
Ultimos afios de las importaciones de bienes procedentes
de la CEE, que en la economia espanola ha provocado un
cambio de signo en la balanza por cuenta corriente en
1988, que en 1989 se ha multiplicado por cinco, agravandose

significativamente el deterioro de la balanza comercial.

No obstante, hay actividades transformadoras para
las que lascomiiciones reales de acceso al mercado se muestran
favorables. Entre ellas cabe senalar el cuero, la ceramica,
la joyeria, el corcho, 1la fabricacién de ‘clerto tipo
de maguinaria agricola y el marmol. En general, se trata
de actividades marginales en el sentido de gque sus carac-
teristicas estidn muy lejos de las que poseen los sectores
hegemonicos dentro del sistema. En realidad se trata
del polo opuesto. No s0lo ho participan de la capacidad
para conformar la dindmica del sistema productive sino
que permanecen como sectores residuales gue han sobrevivido
gracias en gran medida a su falta de integracidon en esa

dinamica.

Potencialmente cabria pensar gue la industria
agroalimentaria, que cuenta con la posibilidad de transformar
las materias primas producidas por la agricultura de

la regidén se pudiera ver favorecida por la integracidn.
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Estas mismas condiciones existian ya en el caso del mercado
espanol, antes de la entrada en la CEE Y sin embargo
ha venido produciéndose un declive continuo que ha conducido
practicamente a un desmantelamiento de la industria agroali-
mentaria andaluza, incapaz de competir dentro del mercado
espafiol, de tal modo que hoy los productos andaluces
son reelaborados fuera de 1la regiéon y una parte vuelve
a importarse ya transformada para su consumo. El evidente
raquitismo de la industria agroalimentaria andaluza es
tal vez especialmente llamativo, pero no olvidemos que
es el resultado de la intensificacién de las relaciones
econdmicas entre Andalucia Y otras areas desarrolladas
desde una posicién de partida desigual. La incorporacién
al mercado unico europec supone una reproduccidn ampliada

de aquella otra integracién.

Ahora, bajo el predominio de 1las grandes empresas
alimentarias europeas que controlan amplios mercados,
ante un endurecimiento de las condiciones de competencia
Yy desde una posicién de claro fuera de juego a 1la que
ha 1llevado 1la propia competencia, resulta muy dificil
concebir el desarrollo espontaneo de un complejo agroali-
mentario andaluz capaz de penetrar y afianzarse en un
terreno en el que tan consolidadas Yy firmes estan ya

las posiciones.



En cuanto a la llegada a Andalucia de fondos
estructurales gue provienen de 1la CEE durante 1los anos
1986 y 1987 la media anual se situa alrededor de 50.000
millones de pesetas. E1l 68,3% de este total llega a través
del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), el
24,2% por medio del Fondo Social Europeo y el 7,4% restante

procede del FEOGA-orientaciédn.

A su vez, la mayor parte de los fondos FEDER
(83,9%) se destina a ayudas concedidas a proyectos de
infraestructura de la Administracién Central en Andalucia.
Se facilita asi a la Administracién del Estado la realizacién
de =sus proyectos en Andalucia. Entre estos proyectos
compentencia de la Administracién Central sobresale el
de Brazatortas, gque absorbid méas del 30% de las ayudas
del FEDEK a Andalucia en 1988, y que se ha concebido

para facilitar la comunicacién con Madrid.

El Fondo Social Europeo, participa en la financia-
cién de programas de formacién y orientacién profesional,
de apoyo a la contratacidén Y otras actuaciones relacionadas
con el empleo y el paro. La Administracién del Estado
ha canalizado casi 1la totalidad- (86%)".:de los: fondos gue
por este concepto llegan a Andalucia, utilizandolos sobre
todo para programas de formacién profesional impartidos

por el Instituto Nacional de Empleo.



En relacién con esta llegada, directa o indirecta
de fondos desde la CEE es oportuno sehalar agqui que el
problema del subdesarrollo andaluz no puede identificarse
con la falta de capital, ni con la escasez de recursos,
sino con la orientacidén que se da a los mismos; es la
forma en que se obtiene, se distribuye y circula la riqueza
la que obstaculiza 1a acumulacién e impide emprender
una salida que pueda ser valida para la regidén. Por lo
tanto, el desarrollo en Andalucia no es una cuestidn
de mayor o menor afluencia de recursos monetarios. De
nada servira cualquier tipo de inyeccidén monetaria si
antes no se han producido cambios profundos en la estructu-
ra econdomica andaluza; si no se ha puesto en marcha una
estrategia de desarrollo autocentrado por la gue Andalucia
deje de ser objeto de un crecimiento subordinado a las
necesidades de la acumulacién en otras Aareas para ser
sujeto de su propio proyecto de desarrollo. Los recursos
han de afluir, pues, a una economia estructurada en funciodn
de sus propios intereses. De lo contrario el flujo monetario
que se recibe en Andalucia puede contribuir a reproducir
nuestra situacién de subdesarrollo. E1 ejemplo del Mezzo-
giorno italiano, donde 1la llegada de recursos monetarios
ha llegado a suponer algunos afios el 25% del PNB de la
region, es suficientemente ilustrative en cuanto a las
consecuencias gque puede tener para Andalucia caer en
lo que algunos han dado en llamar la trampa de la ilusién

financiera,



Después de este recorride en el que se han
tratado de exponer los principales rasgos de la estructura
econdémica de Andalucia y las perspectivas ante la entrada
en la CEE parece claro que no se puede esperar que esta
integracién vaya a resolver los problemas que Andalucia
tiene planteados en el ambito econdmico. Por el contrario,
la integracion resalta la urgencia de poner en marcha

una estrategia capaz de resolverlos.
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Este trabajo pretende sistematirzar los resultados que
se han ido constatando en diversas publicacicones relativas a
las consecuencias que para la C.A.Y. viene teniendo el procesa
de integracidn de Espana en la CEE, asi tomo las perspectivas
de cara al mercado dnico eurcpeo.

No  se trata de una aportacidn de dateos novedoscos,
aungque A veces sl se recogen algunos, nmi tampoco un analisis
exahustivo (como se comprobard por el ndmero de sectores  de
actividad escogidos?, sino, ante todo, de ofrecer el pulso, el
tono  vital, de esta regidén europea particular tal como se
manifiesta en las publicacicnes sobre el tema. Este pulsc, que
nos habla de esfuerzo por adaptarse y ponerse al dia, esfuerzo
por intentar salir del pozo en gue nos colocd la crisis, TR g
gue anin parece tener pendiente sobre su cabsza la amenaza del
fracaso, de qguedar desviada (fortuita o conscientemente’ de
ejes de desarrollo centrosuropes importantes.

51 algo =e trasluce de todo trabajz de rRyvislin
realirzado, es que la C.A.V., par =0 posicidn actyal Uy
dejémonos  ya del recurso a la historia pasada) sélo puede ser
iuns  de dos extremos: o bien una regidn hundide en  la
mediccridad. No existe una situacidn intermedia. Y, ademas,
parece claro gque, estar en wna U otra de estas alternativas
depende, en su mayor parte, de esta actividad nuestra. Pero no
depende exclusivamente; de ahi que la incertidumbre pese
enormemente en el resultado del actual esfuerzo por liderar el
proceso.

Y tampocos  debe entenderse ese lidevazgqo como un
pretencioss  intento de colocarse a la cabeza de Europa sing
simplemente como  la via para recuperar la posicidn  relativa
que esta Comunidad puede aspirar & disfratar, dado  =u
puterncial general, vy gue no es menor que la pozicidn relativa

tenia  antesz de la crisie gue nos convirktid B0 zona en

declive.,

e
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1. Introduccidn general:

la politica regional en los tratados de la CEE.

La orgatiizacidn econdmica  adoptada  por la CEE
necesarimente ha de contener en si misma situacicnes  de
divergencia econdmica, gque se manifestaran bajo diversas
formas, una de las cuales son precisamente las disparidades
econdmicas entre regicnes geograficas. Esta problematica
regiconal puede abordarse desde dos puntos de vistas desde 1a
perspectiva interior de cada pais o desde la perspectiva
comparada  de regiones situadas en diferentes paises. Y del
misma  modo ue la existencia de regiones mads atrasadas o r
declive en el intericr de un pais justifica, y exige, a
implantaciidn de una politica regicnal a nivel nmacional, G
objeto de resjustar la asignacidn gecgrafica de los  recursos,
asi  también las disparidades regicnales en una intecracidn de
paizes, como 25 el caso de la CEE,  justifica, vy exigen, una
politics vegional comunitaria. El fundamento es clarvao:s no e
aceptable en términos politicos gue existan  ciudadzrss que,
dentrs de una misma comunidad, tengan accesc a un nivel  de
vida muy inferiocr al de otros.

#

8in embarogo, los tratados constitutives de la CEE no
contienen de forma expresa una politica regional,  aunque dsta
era uno de los objetivos de la Comunidad, como se testificaba
en 21 preadmbulc y en el articulo 2. Los articulos 39 (politica
agricaolan, 42 fayudas), 80 (politica de tranmspovies) v 90
Cayudas de2 loz Eztados) aluden a estos aspectos en temiaticas
cancretas. PFor otro lado, se camnalizan recursos financieras a
traves del Banco Europac de Inversiones, =l FEOGA Y & Foando
Social Europea.

La necesidad de una problemdtica regional se va dejando
sentir praogresivamente & partiv de los afos 60, Asi nos

Bncontramss con la  primera comuanicacidn sobre politica
regional en la CEE (11.0%5.£5), ura propuesta oe decisidn
C17010.52) vy oune propuesta de resclucidn C(L9L0E.T7IF relativa a

la creacidn de una scciedad de deszarrollo regicnal.



Durante esos anos  sesenta el crecimientoc  de la
produccidn y la renta coincidid con lo que puede calificarse
de proceso global de convergencia gue logréd  reduciv  en un
tercio las disparidades de la renta entre 1los Estados
Miembros. Este pericdo de convergencia se caracterizd  por
indices de inflacidin relativamente bajos, estabilidad de 1o=
tipos de cambiag, practico pleno emples y equilibrio rarconables
en el presupuesto piblico y en las balanzas de pagos. Fueron
arios  de recuperacidén  internacional, despegue econdmico y
fuertes migracicnes entre regiones., Pero, en realidad, mas
bien fué un proceso de desaparicidn de zonas deprimidas gque de
creclimiento acelerado de las mismas.

El verdadero tivin de la politica regiconal se prodoce
eri la conferencia de Jefes de Estado o de Gobierno reunide en
Paries los dias 1% y 20 de Octubre de 1372, confirmada sen las
conferencias de Copenhague (diciembre-73) vy Paris (diciembre-
74). Como  consecuencia de todo este movimiento  surgivén  an
1972 el Fondo Ewropeo de Desarvolla Regional v el Counitd  de
Folitica Hegional.

Estos  aros 70 se caractevizaron por un crecimiento
deétril, lmportantes diferencias nominales Y grandes
deseguilibrics. Se reducen tambidn los mIvimientos
migratarios, con 1o gue e! mantenimients del proceso  de
convergencia al ritmz anterior exigia e crecimiento

claramente diferenciads entre las regiones. Al a0 producivss
gsto, e incluso frenarse el crecimiento global, =1 proceso de
ConvErgencia s paralizdb.

N el Fondo Europes, con SUs Principios ciea
complementariedad vy coricentracidn, ni la actuacidn consultiva
del Comité pudieron afrontar est problemas. El documento de
ia Comisidén, de QL.OE.77, aludiendo a la necesidad de atzjar
desiguaidades existentes & impedir gue surjan otras nusvas es,
al mismo tiempo que un intents de revisidn, uwna confesidn del
fracaso cosechado.  Asi acaban dos décades en las gque, a pesar




de los intentos, ne puede hablarse de una Politica Regional,
aungue si de un problema regional que se agudiza en los
pericdos de crisis econdmica.

En los  afos BO se produacen dos hechoas que  vepsrvouten
fuertemente en el problema  regicnal: por un ladao, la
ampliacién de la CEE a 1Z miembros, con la incorporacidn de
Espafia y Portugal y, por otro lado, la adopeidn del Acta Unica
Europea.

La ampliacidén de la Comunidad supusu un salto que gueda
reflejads en las cifras siguientes:

- Inecremento de PNE: 10X

- " de la poblacidn: 22X

- Incremento del empleo agricola:r S7%

- La poblacidén que vive en regicnes con PME inferior

25% a la media comunitaria pasa de 24 millones a
millaones.
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- La tasa de paro presenta grandes oscilaciones, desde
un valor minimo para Laxemburgo hasya un maximo para
Andalucia, sorn diferencia superior a0 200 puntos
porecentuales en algunos periodos,

- La desigualdad regional cobra tintes graves =0 las
regicnes mas atraesadas, donde la diferencia con &1

PIE de la media comunitaria baja hasta un £0X.

-~ Los nuevos paises incorporados pressentaban niveles de

renta  infericores a la medisa comunitaria (30X para
Portugal v 795% para Espafas, mayores tasas de
cocupacidn en el sector agraric (173, frente a 1513,

mayores tasas globales de paro y mayores disparidades
regionales internas.



Situados en este contexto, N cabia duda de qgue se
acentuaban las motivaciones para profundizar en una politica
regicnal:

l. El riesgo de la competencia

Como consecuencia de que la libre competencia es uno de
los principics fundamentales de la integracidn, cada pais ha
llevade a cabo una prmgresiva extEHSiﬁn de los sistemas de
ayudas nacionales dands como sultado gue aguellos paises
miembros menos atrasados pueden deaarrnllar SUHE reglones menos
prisperas mientras gue los mds atrasados no.  Por tanto, es
necesario disponer de una organizacidn central que coordine
las ayudas estatales para impedir que los estados mas  rices
traten de atraer inversicnes para sus zonas mas atrasadas,
ofreciends asi una competencia desleal a las zonas mas pobres
de la CEE.

. Conmmecucién de lom efectos regionales negatives
politicas comunes.

x,'l

Ciertas politicas comunes han hensficiades & elg Ear=
regiones en per juicic de otras, como poy ejempls la  Politi
Agraria Comian (PAC) que tiene una clara zesgn & Tavor de 1
reqiones mas ricas. Tambidn una politica comin de Transport
que liberalizase éste, traeria una mayor competencia de 1
empresas mas eficientez localizadas en los paises méas ricos.

(‘Jfﬂﬁ!i.
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3. La Unidén Monetaria.

La convaergencia de las economias de los paises miembros
25 Hh& condicidn necesaria para avanzar hacla el
establecimients de la Unidén Monetaria. Por tanto, es necesario
uwna  Politica Regional Coman para alcanzar dicha EQHVErQuﬂle,
2 traves de una eqguiparacidn de loz niveles de  produc ‘

de los distintos paiszes o regiones.



En resumen, la Politica Regional Comin se ha
caracterizado por la escasa efectividad de las intervencicnes
del FEDER. AdeméAas, una parte sustancia de estos fondos, se ha
dirigido a menudo a las zonas mas atrasadas de los  paises
avanzados que eran bastantes mas avancados que otras  regiones
de paises menos avanzados. La  comisidn, s1in embargo,  ha
intentado paliar estas criticas.

La Politica Regional es , por el momento, el principal
instrumento de gue dispone la CEE para contestar este proceso
de divergencia. Sin embargo, 25 necesario  considerar  dna
aplicacidén diferenciada de las politicas comunes para  que
llegue un moments en gue la politica regional pase de la nuava
respuesta pasiva a desempefiar un papel activo de desarrollo.

4, Efectos negativos de la integracidn.

La consecucidn del Mercado Interior sdponsea ia
apertura de nuevos mercados, tanto de prodectos como  de
factores vy producivd beneficlos scondmioos. Cin embargo, B

£

muy probable gue la distribucidn espacial de dichos beneficicos
no sea equilibrada, de ahi la necesidad de una politica
compensadora.

Ahcora bien, coma  sefalam  Avms Hong oy Taylar, la
politica regicanal comunitaria debe complemsntar, Y no
sustituir, a las politicas regionales de los Estadeos Miembros,
porque

. los problemas regionales varian mucho de una regidn &
otra,

1l

. unma politica  coman puede limitar &l n$dmsso
intrumentos de desarvollo disponibl

El problema dltimo a resolver serd el de  si
gobisrnose  cenitralez o los regionales quisnes deban
contral e las Politicas Regilonales.  Tres razones &
gobierno central serian las siguientes:




- Se puede asegurar gue los fondos se utilicen  donde
hacen mas faltalasignacidén)

- Pueden evitar contradicciones y solapamientos entre
las politicas regionales. (coordinacidn)

- Desde un punto de vieta econdmico, estdn interesadess
en resolver log problemas regiconales intencionpalidad
pxlitica.

Peroc hay gue tener en cuenta gue las autoridades
regicnales  conocen mejor las necesidades de desarvolles Yo Cami
alcanzar sus objetivos. Por tants, es necesario disefar  un

sistema y control y desarrollo conjunto.

Las bases de planteamiento aciual, Ccomos ya  hemos
indicado, estan ern @] Acta Unica Eurcpea, que en s articulo
1530 =& rvefiere a la Paolitica Regional. Con su adopeidn, los
Estados miembros  se camprometen a conducir vy coardinar s
prlitica econdmica con vistas a alcanzar los objetivas fijados
de converdencia y cohesidn.

Las diferencias regionales, ponen de manifiesto que la
Comunidad  esta adn muy lejos de alcanzar eens objetivos.  Se
necezita una politica regional endrgica v perseverante, una
travedia a largo plaro por Grupos y Tipos segan la situacidn
icial de las regiones problemdticas, gue garantice hacer
=alidad el proceso de recuperacién y convergencia.

[t
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fei, gl futuro de la Politice Regional Comunitarvia,
ezta determinado por tres elementos fundamentales:
- El marco legal en el gue se encuadra, definida en =]
Acta Hnica.
- Laz iniciativas que la Comisidn v los  experbos

proponen para alcanzar los objetivos detinidos en el
Adota Unica.

- El proyecto del nuevo reglaments del  FEDER  (Fands
Evrzpes para el Desarvallo PEGlHﬁﬁl' gue limitara  la
actiracidn del  mizme & intentard

; concsntrar los
esfuerzos de la politica regicnal comunitaria.

=
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2. El1 procesc de integracién espafol visto desde la CEE.

Este apartado pretende reunir brevemente cémo se  veian
desde 'la CEE en 1983-8B& las consecuencias estructurales gque
habia de tener en Espafa la entrada en la Comunidad.

gue sin duda la adhesidén de Espara tiene tambidn sobre 1oz
paises de la Comunidad, porgue estos efectos, en el mejor de
los casows, eon muy difusaos, debido al peso relativo de Espafa
en el conjunto de paises, vy debido al progresivo  desarme
arancelarioc que la Comunidad habia efectuado a raizr d
acuerdos de 1373, Guizas en este aspectao, los efectos :
notables puedan provenir de la implantacién en Espada de
empresas wmultinacionalez de tercerocos paizes fespse
Japin vy Estados Unidos), sobre todo en laos :
informatica, electrénica, auwtomdévil v ctros calificados como
"de futuro,

Se dejan de lado los efectos, positivos o negativos,

e Loz

almenie

Sin embarc, nunca se ha dudado de gue ers la economias
espafinla la gue iba & experimentar unm mayor desafizc en s
capacidad competitiva, incluso en aquellas ramas de activided
en las que gozaba de wuna aparente ventaja comparativa, Y ooa
pesar de laz politicas de reconversidn vy reindustrializacidn
puzstas en practica en las afiog B0,

Todo ésta, ademds, acontecia en el marco de la crisis
econdmica que afectsbha a sectores-clave del desarrclle espafiol
de los afdos &l v 70, v gue tambidén habian constitui ‘ hase
. 1 Rl ]
hed gt L P e

del papel scondmico desempefado por la regldn va

Cuands noe

5 situamoss en el 1 de Eners de 19868 tensmos un pé
gue, aparte de la importante reforma fiscal que constituyd el

pass del IGTE al IVaA, tiene todo un grupo de  sesctores  en
Crisls Sometios primevro & una reconversidsn (=in planificacidn
Integradal ¥ de=puds & A reindustrializacidn mas
planificada, desarvrolla nuevos  sectores Clios L lamados




sectores futurol, transforma la actuacidn bancaria en  las

mercadas  financierocs y 2] papel de la banca como impulsora de
la actividad econdmica, v tiene que soportar fuertes

desequilibrios en el sector publics vy en el sector exterior.

A continuwacisn damas un bosguejo de apuntes referidos a
todos estos aspectos:

Z.1. El1 balance la crisis.

Dependencia de fuentec ensrgéticasz interiores (por el

lado de los inputsy, dependencia de la demanda exterior Lo
21 lado de los ouputsy, dependencia de las impovitaciones o)
@1 ladco de la inversidnl) y falta de respuesta agil Cpoyr
lado de los  condicicnamientos  politicost sintetizan
condicionantes de la agravedad de la crisis ecordmica
Ezpara. Como consecuencia, guiebra la situacidn de las

fusron zectores fundamentales cdel desarvrollo ezpafol:
. 21 sector naval,

. la guimica de base,

< yoel o automdvil,

La crisis se menifiesta en une situacidn gensrvral de
dezequilibrico que afecta al ampleao, 1 i v 1o
coamponentes de  costes, =l déficit del licwm v el
detericors de la balanza de pagos.

Z2.2. El efectos de la adopcidn del I.V.A.
La  adaopcidn del IVA, v la corvrespondiente eliminmscian

carn los mecanismos de ajuste en frontera (DLUFGE. v ICGIL 2,
provocarian situacicones . inmediatazs negativas para diversos
EECTOrRS.

del IGTE, asi como otros maltiples gravémenszs indivectos junto

elacidr siguiente, elaborada por MINER 2n basze a la
7%, da una idea de las sxpectativas ordinales d=

e |




CUADRO 1

ORDEN SECTORIAL EN FUNCION DE LLOS EFECTOS DE L&
PROTECCION ADUANERA Y FISCAL

1. Construccidn de bicicletas y motocicletas.

2., Industria del mueble.

2. Fabricacidn de aparatos electrodomédsticos.

4. Fabricacidn de productos metdlicos vy tratamients de
metales.

Eonstruccidn de maguinas v material eléctrico.
Conztruccisin v reparacidn naval.

Transformacidn del papel y cartén.

Frentes metdlicos.

Fabricacidn de Utillages.

D@~ AN

10, Productos sideridrgicos.

1. Comstruccidn de maguinaria indastrial v e
equipamientos mecdnico no electrdnico.

12. Fabricacidn de material electrdnmico (encepto

crdinaricl

Industrial del vidrio.

Articulos de matrial plastico.

. Construccidn de vehiculos autombviles v de las
plezas.

Fabricacidn de instrumentos de precisidn, optica
y similares.

"
[ N |

[
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17. Construccidn de maquinaris agricola v de tractores.

18. Fabricacidn o= materias primes  peoashicas ¥
sintéticas.

12. Derivados del cemento.

20, Transformacidn del cawcho.

Z21. Fabricacidn de pasta de papel, =gut: vy cartdn.

2. Fabricecidn de cementos vy =

3. Fabricacldn de productos guimicos no argédnlco
4. Fabricacidn de productos farmacenbicos.

25. Fabricacidn de productos guimicos para la ingdustria.
Y&, Fabvicacidn de maquinas de oficina v ordenadoves.
27. Refirado de petréleo.

Hl

FUEMNTE: MINERE " Repercusiones d2
para la industri






Se suponia gue la industria habria de sufrir un fuerte
golpe como consecuencia de la desproteccidn, cuyos efectos
dependerian de la rapidez del proceso de adaptacidn vy
transtformacisn.,

Como es sabido, las actuaciones englobadas bajo  estos

epigrafes abarcan a los sectores siguientes: =iderurgia
integral, aceros especiales, aceros comunes, comstruccidn
naval, electrodomésticos  linea blanca, industria textil,

componenetes electrinicos, equipo eléctricn, industrial del
calzado, semitransformados del cuerc y maguina herramienta.

adhesi4n podia acarrear graves dificultades, an particular en
los  sectores base. En realidad, se habia conseguicda wurn

El balance conjunto es positivo pero el hecho de  1a

saneamients fipanciers ty  un ajuste de la produccidn a la
demanda. En términos macroecondmicos, se habia aumentado  la
productividad media sin alterar adn notablemente la

estructura productiva, y es sabido que las variacicones de
productividad media tienden a reflsjarse =rn un  aumentc del
evcedente empresarial gue, en algun momento, pasaria & ser A
positivo y a fomentar g1 process inversor.

5in  embavrgg, la integracidén habia de dejer patents 1
necesidad de un procesc de ajuste permanente de laz empresas
para alcanzar la competitividad necesaria ¢t '
mercados interncs como interpacionales.

]
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Z.4. Promocidn de actividades de futuro.

Estas actividades abarcan tres grandes conjuntoz:

- el sector electrdnico e informdtico,
. el sector de la guimica y la farmacia,
« ¥y 21 sector agroalimentaric.

Se trata de sectores que tienen en comidn la ntilizacidn
dge  tecnologias modernas y gue descansan  fuertemente en un
esfuerzo masivo de I+D.

Estas caracteristicas explican
sistematico de los poderes pablicos como
esterior &N forma de transferencia
einversiones directas, debids a la debilidad

investigacidn propia en Espafia yv a la fragmentacidn
en algunos sectores, com: el de la agroalimentacidn.

Sin entrar en el comentario particular de cada
subsector, podemos decir que la impresisn que dejaban, ante el
process  de  inftegracidn, era doble: Por  un lado, la e
fragilidad, debida a la fragmentacidén de 1la produccién
nacicnal en excesivo nimero de empresas, & los eguipamientos
obsoletos, a la debilidad de la estructura financiera ¥ & la
inexistencia de investigacidn. En este aspecto la intsgracidn
deberia repercutir negativamente, provocando destruceidn del

tejido industrial. Por aotvro lado, la presancia e
muitinacicnales en ezstos sectores, presumiblements aumentaré,

A la vista de la integracidn, @ incluso por @ mismmo  nterds
del sector piablizo &n la expansidén de estas actividades.

Z.9. El factor exterior.

rbas

Ezpafia ze presentaba ante el proceso de i
o oproblema ordnlon de déficit en sus relaciornss come
vy sobre todo, con wuna gran dependsncia respecto del =

[y



motivada por el bajo nivel de I+D propic, v manifiesta en las
transferenclias de tecnclogia y en las inversicones directas. Bn
gzte sentido, la CEE significaba el €3,17% de los contrats &1

loz sectores "de futuro®.

Z.6. El sectaor financiero.

Como dltime elemento, el aglutinante financiero de tooo
el proceso de reestructuracidn y adhesién se encontraba, g1
misma, ante la necesidad de modernizarse parva pones s o@l omi :
nivel que los bancos internacionales. Esto hacia presumible
iniciacidn de procesos de concentracidn,  junts a la necesar
reestruacturacidin interna, conr 1o gue  dsto con
desplaramients de los centros de decisién financiera
centros de poder =condmics v politice,

En resumenm, la situacidén de la economia espaficola en =1
momernts  de la  adhesidn podia guedar representads por las
proposiciones siguientes:

1. Lea ecanomia espafola debia
zalida de la crisis y la

a un o mizmo Liempo,
de su indust

N un entorno internacionzl L b En ConEEcuBEnola,
pity gl efectc de tensicnes de worigen  coyuntaral

eztructural, la situacidn eoor Loa era fundamentamente

fragil.

2. El vitmo de regstructuracidn del tajiﬁa
veria acelerado por el proceso de adhesidén,
incidencias negativas scobre 2l eguilibvic

sacial.

3. No  cabia esperar una aplicacidn del tratado ds  adhesidan
sin alguna pussta al dia del calendario del mismo.

Nz se trataba, por lo tanto, de wuna visidn muy optimista.
y  dertre de esa '

vizidn, el paisz vasco ocupabs una sit
efectos gue la orisis habia tenide
ew oBED QUE e asentaba s oeconomia,




3. La regidn vasca dentro de la CEE:

Visién actual de los problemas generales y
las vias de solucidn.

# Este apartado resume el contenido expuesto por el
Dr. Ifiigo Aguirre en la Lleccidén Magistral con gue
se abhria el curso académico 1983-30 en la Universidad
de Deusto.



3.1. Clasificacidn de la regidn vasca,
dentro de las reglionsEs europeRas.

Si bien es cierto, y ya lo hemos sefalado, que en el
senc de la Comunidad, siempre han exisitido desequilibrios
regicnales, no es menos cierto que con la crisis econdmica,
estos desequilibrios se han agiduzadco. Ademas, la crisis ha
introducido un nuevo problema a los ya crdnicos: la aparicidn
de sectores industriales en declive:

Las regiones que mas se han visto afectadas por la
crisis, son las regiones de antigua industrializacién, con una
industrializacidn en ramas que estan en recesidén {construccidn

naval, textil, aceroc .... Son regiones que han sufrido una
gran reduccidén en su empleo industrial y que presentan una
tasa de parc superior a la media de 1la comunidad. (Vdase el

anexo estadisticol.

Estas regiones, se encuentran en la actualidad en fase
de recanversidn. En esta categoria se incluyen regicones del
Centro y parte de Europa, asi coma otras regiones intermedias
y periféricas con elevada especializacidn industrial en estos
sectores en recesidn.

Lta regi4n vasrca, precisamente, esta clasificada dentro
de las eurcpeas como regidn industrial en declive.

En base a un estudic realizads con un analisis
factorial que ha clasificado las reqgicones eurcopeas en diex
categorias principales,  la regidn vasca ha quedado junto con
Asturias incluido en una categoria caracterizada por:

- Fuerte contraccidn del emplec en el sector
indusrial.

- Reduccidn muy negativa del emplec.

|



Tasa de paro muy superior a la media comunitaria.

Nivel de renta per capita superior en casi Z0 puntos
a la media comunitaria.

- Bajas tasas de crecimiento de la renta por habitante
y de la preoductividad.

- Situacidén periférica.

Podemos concluir, gue el Pais Vasco coomo espacio
econdmico del Estade Espafncl, ha sufrido una evolucidn de  su
sistema industrial que le caracteriza como regidn en declive.
El cambic respecto de. la situacidén anterior es notable.

Tradicionalmente, el Pais Vasco, ha ocupads una
posicidn central tanto en el mercado espaficl como en relacidn
con el mercado eurcpeo. Su situacidn en la frontera francesa
-~donde se situa el principal eje de comunicacion viaria vy
ferroviaria- y 1la existencia de los puertos de Bilbao vy
Pasajes, hacian de la economia vasca una plataforma hacia el
exterior. Ademds en el contexto espafol, Bilbao y Vitoria
aparecian, en base a un indicador de centralidad, como nacleos
urbancs importantes.

Sin embargo, la situacidén econdmica de la Comunidad
Autondma Vasca, la crisis econdmica gque atraviesa, ha supussto
el fin de esta posicidn central y hace necesarioc un estudio
sobre la condiciédn del Area de influencia del Pais Vasco, =111
funcidn en el contexto del trafico comercial comuenitario, los
peligros del aislamiento, vy los obstdculos a solventar en
materia de accesos y comunicaciones

L




Z.2. El Declive Econdamico del Pais Vascoo.

La crisis de la economia vasca es, en realidad, la
crisis de la industria vasca. El rdpideo desarrolloc econdmico
de los afios €0 y primeros del 70 ha sido causado por el rapido
proceso industrializador gue ha vivido la economia vasca.

Esta fase de expansidn, termina como consecuencia de la
conjuncidn de una serie de factores:

a) Se agotan las posibilidades de crecimientos en las
sectares tradicionales como consecuencia de  una
discriminaciin de la demanda interna y un aumento
de la oferta mundial con la aparicidn de los
"paises de reciente industrializacidn® mas
competitivos que los paises industrializados

occidentales.

b La «crisis econdmica internacional que - C oMo
consecuencia de la incertidumbre creada por  la
inestabilidad de la oferta petraolifera, y de 1los
efectos negativos que sobre el comerolo
internaciocnal ha tenido la adopecidén de medidas
proteccicnistas vy la aceleracidn de la inflacidn-
ha limitado el campo de actuacidén de las empresas

vascas.
c) La crisis social yv politica del Estadao, Comi
consecuencia. del transitoe del frangquismoc a la

demaocracia. Esto ha tenido varias consecuencias:

. Inexistencia de una politica adecuada de
respuesta a la crisis par tener la
"reorganizacidn poxlitica™ del Estado

prioridad sobre las cuestiocnes econdmicas.



- Conflictividad social que se traduce en  un

aumento de huelgas vy en un crecimientao
relativo de las rentas salarjiales. Esta
conflictividad ha provocads  un desprestigic

sxcial de la funcidn empresarial y un blagueo
de la politica de reestructuracién industrial.

La «crisis social ha supuesto para el Pais Vascs  un
hundimiento de la inversién productiva, tanto en su vertiente
nacional como extranjera. Esta dltima, se ha visto afectada
tambidn por todas las connotaciones negativas que la imagen de
Euskadi tiene en el exterior (viclencia politica y  social,
terrorisma, degradacidn del habitat urbano, medics de
comunicacidn inadecuados, .......0.

Sin embargo parece engaficoso, imputar la situacién de
declive de la economia vasca, dnicamente a estos factores. El
prablema de fondo radica en una inadecuacién de la estructura
productiva imputable al modelo industrial gque el Pais Vasco ha
seguido. Es decir, parece gue la crisis existia ya en la
estructura econdmica vasca caracterizada por:

- crecimiento proteccicnista de la industria,

» especializacién en el sector metaldrgico y  an
productos standarizados y de ba jo componente
tecnaldgico  (muy vulnerables a la crisis).

- Subdesarrollo del sector servicios. El exito estd

ligado a la industria y cae con ella.

. Escasez de recursaos naturales para una industria gue
exige muchos.



2.2. Problemas territoriales ligados a la crisis econdmica.
Dado que el potencial autdnoms ne es suficiente para
invertir 1la tendencia, que el desarvolloa econdmico de una

regién .depende no scolo de su dinamica interna sino tambiédn de
su  wvinculacidn con otros mercados, debemos estudiar las
condiciones necesarias para consegulr un desarvollo econdmico
con  atraceciédn de socios fordneos, vy una accesibilidad buena
del Pais Vasco a los grandes mercados europeos.

La primera condicidn es la disponibilidad del suelc
industrial. Guipldzcoa vy FBizkaia no cuentan con reservas de
suels utilizables. Alava, por el contrarico, dispone de
cuantiosos recursos. Esto unido al hecho de gue el modo de
produccién que implantan las nuevas tecnologias tiende a la
desconcentracidén de la produccién, nos obliga a poner el
dnfasizs no en el sueloc fisico sino en la infraestructura
(medics de comunicacidn vy tramsmisiédn de informacidnd.

La segunda condicidn es conseguir una adecuada
estructuracidn del territorio. El sistema econdmico vascoo,
estd indudablemente, volcado al exterior. Es por estoc un

factor crucial para el Pais, la accesibilidad entre los
distintos centros productivos desparramados por su interior vy
con el exterior. Es innegable el paulatino detericro del valor
estratégico del Pais Vasco y éste por una doble circunstancia:

a) La pérdida de pesc especifico del area metropolitana
de Bilbac.

b)Y El creciente "alejamiento" del Pais Vasco de los
ctentros de desarrollo europecs.

c) Las perspectivas que abre el reciente procesc de
incoporacidn de la Eurcopa Central (hasta ahora, del
Este), con la inclinacién de la actividad ~econdmica
hacia el eje centro-euraopes, lo que nos constituye
{y ¢ésto es cierto para toda Espafar) en regidn
periférica.



.3.1. Pérdida de peso especificn del area
metropolitana de Bilbaao.

Estudios realizados en 1980, en base a un
factor de centralidad, mostraban la importancia gque
desempefiaban Bilbac y Vitoria dentro del conjunto

espacial.

Sin embarg>, Rilbao ha perdido  fuerza. Esta
pérdida de centralidad se manifiesta en la disminucidn
de capacidad de localizar centros de negsclios,

servicios especializados....., & nivel supravasco, -que
han pasado a otras ciudades (Madrid, Zaragoz& ......).
Las consecuencias de esto, se reflejan también en el
indice de potencialidad del mercado bilbaino, cuya area
de influencia apenas rebasa la Comunidad Autdnoma
Vasca. Ademas, el triangulo Madrid, Barcelona-Rilbao,
lleva camino de reducirse al Madrid-Barcelona-Zaragoza,

marginando a Bilbao. Al mismo tiempo la  potenciacidn
del Corredor Mediterrdneo sitila al Pais Vasco en una
situacidn periférica respecto a las dreas de mayor

dinamisma=.

2.2.2 El crecimiento "alejamiento” del Pais Vascoo
dee los centros de dosarrcllo surcpeo.
La distribucidén de la rigueza entre las
regionese europeas, muestra un concepto de areas muy
desarrolladas, que comienza en  Londres, cubre el

Fenelux, continua por la cuenca del Khur, y el valle
del Rhin, para abarcar Suiza y termina en el norte de
Italia con el tridngulco Miladn-Génova-Turin.
Priacticamente toda Francia queda exlcuida de este eje.
Comz alternativa hispanc-francesa, aparece del corredor:
Meditaerranea, que, por parte espaficla, incluiria las
Comunidades Autdnomas de Valencia, Catalufa, Castilla-
La Mancha y Aragdén.



La potenciacidn del Corredor Mediterraneo,
desplaza por lo tanto, al Pais Vasco a una situacidn
marginada respectc de los ejes de desarrollo Eorupecs.

Es necesario, por tanto, definir un canjunto
interregicnal, capaz de superar el alejamiento respecto
de estos ejes. Asi, se define el Eje Atlantico,
limitada a la fachada litoral del Gélfo de Rizkaia vy
que se extenderia desde Saint Nazaire hasta la Corufa.
Asi, el area Atlantica puede considerarse especializada
en un campo, el vinculado al mar. La Corufa, Gijén,
Santander, FEilbao, Pasajes, Bayona, Burdeos, Nantes y
Saint Nazaire son una interesante alineacidén de puertos
de cara al trafico del Atlantico Norte. Ademds las
relaciones ewropeas con América del Suar, pueden
encontrar en estos puertos las bases mds  apropiadas
caso de gue se superara la situacién econdmica del Sur
del Continente Americanc.

La relacidn interregional, exige niveles de
accesibilidad acocrde con las necesidades y la movilidad de
personas y mercancias.

La importancia de las comunicaciones parece haber sido
comprendida por  la Administracidén. Ante los problemas de
accesibilidad de Euskadi existen una serie de proyectos
infraestructurales.

En lo que se refiere a carreteras y autopistas, existen
problemas a nivel de conexidn euwrcpea, intertervitorial e
intercomarcal. La conexidén eurcpea estd resuelta a nivel de
autopistas para Bilbao y Guipdzeca, aungque el acceso a Alava
plantea rodeos injustificados debido a que no se ha completada
el triadngulo Rilbaoc-Vitoria-San Sebastidn. Ademds a’n existen
prablemas como la conexidn de las autopistas Bilbac-Behovia vy



Bilbao-Zaragoza entre Basauri y Arrigorriaga. En  cuanto  a
carreteras, el Plan General de Carreteras del Pais Vascao
insiste en la conexidn entre territorics tante dentro de 1la
Comunidad Auténoma como a nivel interregicnal. Asi, la
solucidn  Ugaldebieta prolongard la autopista Bilbaoc-Behaovia
hasta Cantabria.

Otros proyectos, buscardn  conexicnes de Bizkaia can
Cantabria y Burgos , Guiptzcoa con Navarra, y Alava caon

Navarra, Rizja v Burgos. En cuanta s la conexidn
intercomarcal, laos proyectas tratam de acabar  con el
aislamiento y dificultad de accesc en algunas areas como  la
del Lea-Artibai con el Duranguesado o el Urola-Medino con el

valle del Deba.

En cuanto a la conexidn paor ferrocarril, se  ha
constatado C oM problema, la mala accesibilidad por
ferrocarril a Europa vy la Meseta. Para solventar este
problema, aparece el proyvecto de la "y ferroviaria. La "y"
ferroviaria busca la interconexién (en ancho de via europea vy
en alta velocidad) de las tres capitales vascas, al tiempao
gue asegura un enlace rdpido entre Eilbao y la frontera

francesa.

Este proyecto supone, por  un lado la  conexidn  del
tridngule vasco y su consideracidén ceme reqidén bisagra del
Arco  Atlantico y por otve lado la intencidn de mantener la

parte occidental del Pirineo coma punto importante del sistema
de transporte peninsular. Ademds, conviene sefalar que desde
las perspectivas de las enlaces Madrid-Paris via Iradm o via
Port Bouw, la de Irdn aventaja tanto en distancia recorrida
(1268 km.por Iran frente a 1974 por  Port  BRow, como en
inversiones necesarias (Madrid-Irdn incluida la "y" vasca,
supone 577 mil millones de pesetas, el access Madrid-Port Bou,
supane 815 mil millones de pesetas? a la de Port Eow. Dtros
proyectos  ferroviarios de gran importancia para asegurar la
comunicabilidad, son los  accesos al Puertos de Bilbao y el
Metropolitano.,



Caon referencia aeste dltimao, s realizacidn  se
considera bdsica para 1a problemdtica del transporte de
viajeros en el bajo Ibaizdbal.

El metro aparece, por  tantso, como  un elementno
complementadno de infraestructura de cercanias dadm la
dificultad gue la barrera de la ria plantea para conectar lag
diversas lineas férreas existentes.

En materia portuaria hay que sefalar que las puertog
del Pais Vasco (Bilbano y Pasajes), requieren un desarralla
continuado tanto en  extensidn come  en  instalaciones, que
permita aumentar su capacidad de actuacidn y su eficacia. Es
importante para la economia el desarrollo de servicios ligadszs
a la actividad portuaria. Por esto Y Para evitar la pérdida de
este vital instruments de desarrolle regicnal, se hace
necesaria la mejora de les aceesos por  carretera al  Abra
exterior,

Enlara en este sector, Junto can el aédren, y de cara a
la conformacidn del Eje Atlantico, serd necesarinc sustituir
triterios de competitividad Par criterios de especializacién %

"complementariedad, que deberian afectar a todos los puertos
del Area Atlantica.

En cuanto a 1los servicicos agreos |, el problema
tonsiste en que la densidad de aercpuertos con el Arco
Atlantico resulta excesiva dada la escasa «opervatividad de

algubos de elles. Solamente en la zona litaral contamos  con
los  aeropuertocs de Asturias, Santander, Bilbanmo, Vitoria,
Fuenterrabia, Pamplona, Biarritz, Burdecs, La Rochelle Y
Nantes. De todes mzdas, ‘la integracidn de leos aercpuertos en
el sistema de comunicaciones requiere un importante grado  de
toordinacidn con el restoc de leos medicos de transporte.



Las actuaciones més importantes previstas en el plan de
aeropuertos wvigente hasta 1932, consiste en la construccidn
del nuevo terminal de Sondica-Bilbao y la prolongacidn de  su
pista y la remcdelacidn y ampliacidon del edificio de Faronda.

.Z. Ampliacidn del concepto de acecesibilidad:

La tecnologia electrénica ha evolucicnado el campo del
transporte de informacidn, desligdndolo del transporte fisico
y material y ha permitido la aparicién del concepto de regidn
dnica con todos sus componenetes internamente interconectados.

El sector de las telecomunicacicones estd llamado a ser
unz de los principales factores de dinamizacién  regional
debida a su enorme influencia en la eficiencia de la actividad
empresarial.

Desde la perspectiva del Eje Atlantico, el retrasas en
este sector es considerable. Para alejar e} riesgo de la
marginacidn, es precisco gue se implanten estructuras de
transporte de la informacidn con la finalidad de incentivar el
desarrcllo de los  nuevos  serwvicios vy tecnologias de

comunicacidn.

Se trata de conseguir la difusién de las nuevas
tecnologias, conseguir nuevas oportunidades de negocio vy
nuevas técnicas de gestidn empresarial.



4. Comparacién de datos basicos.

Con independencia de los cuadros comparativos que hemos
preparado en el capitulo sigquiente, hemos destacado en este
apartado algunos comentarios relativos al pareo, el crecimiento
del PIER vy de los preciocs, asi como el grado de  integracidn
existente gue se manifiesta en los movimientos de mercancias vy
capitales, la vinculacidn tecnolégica y finalmente la
situacidn relativa de competitividad. Entendemaos que estos
cuatro aspectos sintetizan de forma gleobal la pasicidén
relativa del Pais Vasco frente a otros paises de la CEE (E1l
lector  interesado encontrard en el Anexo I, al final del
trabajo, una descripcidn somera de la evolucidén de la economia
en la CAV, Espafia y CEE durante la ddcada 1978-1388).

» bLa erconomia vYEsECa en el panorama suropec:
magnltudes comparadas.

Para introducirnos en el tema creemas necesario
conocer una serie de datos econdmicos significativeos que
nos ayuwden a situar la economia vasca en el nuevo

espacic ecandmico comunitarica. Parvra ella hemos elaborado
mna serie de graficos y cuadros incluyends la  regidn
vasca Y reflejando en ellas nuestra situacidn
camparativa en una serie de variables significativas

tales como las tasas de crecimiento anual del PIE, los
indices de preciocs al consumo y las tasas de paro.
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En cuanto a la evalucién del PIR cabe destacar
que tanto la economia espafcola CoOmo la vasca
experimentan aumentos importantes en relacidn con el
resto de los paises desarrollados, durante las  ltimos
ejercicios 87 y 88, siendo destacable gue este altime
afo el Pais Vasco ha vuelto a crecer por encima de  la
media nacional, hecho que no se daba desde el afe 1977,

El comportamienta de la evolucidan de la
poblacidn en todos los paises, puede ser considerado en
una aproximaciidn general bastante paralela, por lo que
la anterior posicién  favarable citada para el Pais
Vasco, puede traducirse en una reduccidbn del
diferencial de PIB/hab. vrespecto a laos paises mas
desarraollados.

Este diferencial de riqueza por habitante
encuentra su justificacién en la diferencia en la tasa
de actividad (infericr en torno a los 20 puntos), Yy en
la mayor tasa de paro y en unos indices de
productividad sensiblemente infericres.

En cuanto a la evolucidn del indice de precios
es notable la tandencia a una mayor estabilidad, aungue
los diferenciales entre 1los distintos paises vy el
nuestro  son adn ciertamente preccupantes. Mas anfn  si
consideramos el repunte  inflacieonista can que va a
concluirse el afo 89. Constituye este diferencial
-decreciente por otre lado- ufmo de  les pilares del
diferencial de 1la capacidad competitiva de nuestra
economia  especialmente serio si tenemos en cuenta s
paso a economia abierta.

En lo que a la tasa de paro se refiere, hemos de
sefalar que viene a ser el doble de la del siguiente
pais desarvrollado con un ciertao pesao especifico
(Italiay, aungue comienza & mostrar una tendencia
decreciente. Ademis estd el problema de la baja tasa de
actividad. Todo ello ofrece a nuetro pais una gran
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oportunidad en cuantoc a la disposicidn  de recursos
humanos, la que puede posibilitar un crecimients del
producto interior, lo gue permitira reducir de manera
importante la diferencia con  los demas paises
industrializados en términocs de renta per capita.

.2 VMincwlacidn econdmica vazea con la Comunidad.

Tratamos en este apartade de medir cual es el
grado de integracidn alcanzado por la propia evolucidén
de la economia vasca en las condicicnes institucionales
vigentes, durante 1laos altimos anoas, con respects a la
economia comunitaria.

Presentamos sucesivamente el grado de
integracidén comercial tvia exportacicones ¥ via
importaciones); los movimientos de capital entre ambas
areas econdmicas; la dependencia tecncolégica y la

dependencia de nuestra mancs de cbra con respectce a  laos
mercados de trabajo comunitarics,

4.2.10 Integrazién Domercial.

En el siguiente cuadro vemos como evalucicona el
mercado  comunitario para las exportaciones vascas.
Las datos reflejan una importancia creciente, pasando
de wun 35% en el afioc 1984 (antes de la adhesidn? al
E0% en el afo 1988. El restoc de los mercados  no
revelan ningdn dinamismo, especialmente los mercados
americanos que pierden importancia.



Exportaciones 1984 1985 198€ 13987 19488
EEUU 14,30 3, B4 10,680 3, o4 8.47
CANADA 1,22 1,69 1,87 1,70 1,67
JAPON 0,88 0,91 0,73 1,08
CEE-11 25,70 37,20 43,50 55,80 599,40
Francia 11,90 12,30 17,80 19,60 20,20
Alemania &, 01 &, 88 9,02 10,20 11,40
Italia 4,05 4,25 5,33 S, 96 B, 03
Reinc Unido E,62 &, 36 7,36 8,41 9,13
EUROPA NORTE 3,39 3,10 4,29 4, 20 2,80
PAISES ESTE 7,74 12,B0 &,2 4,82 3,06
N.P.I. 4, 08 4,40 2,3 2,73 4,03
PAISES SPG. 27,90 26,30 20,30 15,90 14,80
OTROS 1,BE 2,80 2,83 2,47 3,66
TOTAL %y 100 100 100 100 100
TOTAL (Absol.)» 418 465 282 372 4E5
Export./PIBCYL) 24 =6 20 18 ]

Par paises clientes nuestro pirncipal comprador
comunitaric es Francia al gue enviamos oan 20X de
nuestras exportaciones (significa un 344 de las
exportaciones a la Comunidad).

AnD 1'388
Francia  seeeeeo-- 20,174
Alemania ....cevna- 11, 39%
Reinpos Unido weeu.a. 9, 13%
Italia cuivevvennnns &, 03%
Resto ceeiennaenans 12,66%
TOTAL .. ..-. =0T

i
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En

cuantos a sectores,

la exportacidn vasca

encuentra centrada en pocos productos:

metales comunes y sus manufacturas (201

maquinas y aparatos
productos minerales

materias plasticas

c18%0

(13%1

C11%)

-y material de transporte (1173}

En

relacidn

al

comportamiento

de

.

se

las

importaciones de nuestra comunidad procentes de la CEE,
estudio de la provincia de Bizkaia
£0% del total de las importacicnes

un
un

gue
Comunidad,

el

37, 1%

de las importacicones
siend> Francia,

nuestro principal proveedor.

(la cnal

vascas)

provienen
pav proximidad gecgrafical

supone
indica
de la

comunitarios.

recoge

Nos queda por contestar la pregunta de si es o
no  significante el comercic exterior con la Comunidad,
comprarandolo con el reste de los paises
Para ellc presentamocs el siguiente cuadro que
los  datos para una serie de paises comunitarics

regiin vasca

Exp.CEE-EXP.RES-TOT.EXP. 2,1

Alemania.

Francia.
Italia.
Holanda.
Bel/Lux.
Reino U.
Irlanda.

Dinamarc.

Espara.

PIEB
910.4 1256432 121874
737.€ TO160 91217
£11.9 S32133 46268
179.0  E3012 20838
113.5 51165 190032
a1 51538 SEQET
23,9 9202 3601
B4.1 10359 11767
232, 16435 10547
189.2 193.027

i
et vl

247517
1213277
99401
83851
70168
1076635
12803
22126

2e982

20T ST
\_JBA‘-..- ki i

13.80030
9.51132
8.e8228

36.32010

42.81530
T.2BO22

26.35580

12.31750

7.0ET78

S0.76l1l4
57.80324
S32.45322
75.7277
72.3173
47 .9246
71.8738
46.818%
60,2110

y la

=7.1877
16.455
16,2448
47.2€15
58.7180
13. 3642
51.4177
26. 3032

11. €002



En el cuadre vemos que la intensidad de las
relacicnes con la CEE en nuestro caso es muy  baja,
sobre todo si nos comparamos Con PAiLsSes pequenos oo
el nuestro, Bélgica, Irlanda y Holanda. Precisamente
Son estos paises las que presentan un ratio
" Evp. comunidad/PIER " mayor, asicomo el ratic
Exp.comunidad/Exportaciones, debido a que en el caso de
Holanda vy Bélgica se trata de paises gue producen unos
bienes determinadaos dirigidos a la exportacién, y en el
caso de Irlanda su comercio exterior con Inglaterra.

Es obvio que el grues: de las exportacicnes
vascas oe dirigen al mercado espaficl.  El primer ratio
es sin embargo superior para el Pais Vasco que para el
total de Espafa, y se sitia a niveles similares a
Francia, Italia y Reino Unido.

El cambiz de tendencia en la evolucidn del PIB
que registra en los dltimos anos crecimientos
importantes, junto con la recuperacidn de la inversidn
estdn llevando a unos crecimientos de la actividad vy
racionalizacidn productiva, registrandose ina
importante mejora en los niveles de resultados de  las
empresas. Esto, evicentemente, sirve de feed-back para
la inversidn (naciocnal y exwtranjeral.

Tras el proceso de descapitalizacidn durante la
crisis, las nuevas expectativas, los niveles de
actividad mis altos y la posible me_jora de
antofinanciacidn estdn empujando a la inversidn, 1o gue
ayuda a una mejor adaptacidn de las empresas al nuevo
entorno tecnoldgico.

Ll
LAy




A nivel estatal ha crecido en los Altimos  afios
muy significativamente la participacidn extranjera en
el capital de las empresas esparnalas; capital que ha
venida buscando buenas cportunidades en un  pais que
crece y que también ha buscado afianzar su presencia en
el contexto comunitario. Es de destacar el aumentao
importantisimo gue ha experimentado 1la inversidn
directa, que ha pasado de ser unos 10,000 millones en
el 82 a alcanzar cuotas del corden de 2 billones en el
ano 1988, Las previsiones para este ano son  de
mantenimients en torno & los mismos niveles,

El Pais Vasco, por problemas politicos, se  ha
quedado atras en este procesc acelerado, pero siguiendo
la misma tendencia de aumentc de la importancia de las
inversiones extranjeras que el resto del estadn,

El principal capital extranjeroc en las empresas
vascas es el capital francés <(ya hemos visto en el
antericr apartado nuestra especial vinculacién  con
Francia por razones geogrdficas).

El cuadro siquiente muestra wun conjunto  de
empresas vascas importantes indicando la presencia de
capital extranjero.

AHY i eiieerasnes- Capital extr.US Steel
MICHELIN ....ceccasnn Capital francés B8IS%
FIRESTONE .......... Capital japonés

DOW CHEMICAL ....... Capital Americanc

CIBA GEIGY ......2.. Capital suizo

CONELEC ............ Capital americanzc y francés
BABCOCK ............ Capital Ingléds

MAGEFESA ........... Capital francés

TUBACEX ...svsuesas. Capital francéds

ACEROS DE LLODIO ... Capital francéds



Se puede observar que existe una cierta
penetracidn importante de empresas extranjeras en el
capital de empresas vascas (gue viene de largo) y muy
acentuado en los dAltimos afos especialmente por 1la
inversidn directa y activa <(tomas de controald).  Dentra
de este capital extranjera hay que destacar el capital
comunitario y dentro de este el francés.

4.2.2. Vinculacién tecnoldgica.

Dada 1la escasa importancia que se le dado a la
investigacidén, existe wuna ausencia significativa de
tecnologia vy por ells una fuerte dependencia en este
terrent respecto del extranjerc y predominantemente de
la Comunidad.

Para ilustrar esta dependencia y sigrificar la
importancia que tiene la Comunidad en nuestra
importacidn de tecnolaogia, vamos a reproducir un cuadrs
que recoge los  pagos anuales pory  licencias de las
EMpresas vascas en el extranjero:

AREA Alava Guiplazcoa Navarra Vizcaya Pais V. AR2B0

_________________________________________________ (4 _
Alemania 47.5 72.6 23.7 415.8 939.7 22,9
Francia. &4.2 174.3 23.9 229.8 492, 2 20,2
Inglater. 12.2 11.6 o5 112.4 191.32 7.8
Holanda. 2B.4 2.3 81.4 122, 5
Ttalia. 14,2 28.1 - 31.7 B4 3.4
Total CEE 138.1 235 105.5  871.1  1433.5 5303
Usa. 23T T Tagle ISl T 507.5  737.3  30.Z
Suiza. 18.1 .36 - 48.8 113.1 .6
Norueqga. 0.6 E.6 7.3 0.3
Suecia. 12.1 5.3 12.1 49,5 . 2
Otros, 1.2 10.43 16.2 S2.3 81.6 3.2
TOTAL. T T187.17 3%0.8 T E01.F 1453 6 Iasele 1ol
o T T RN my T REsL Y

el



Vemos que la participacidn comunitaria es del
59,4Z (destacando también que USA recibe el 20% de el
total de estos pagos, siendo el pais individual con
mayoyr participacidn).

La integracién estd estimulando al empresaric
vasco & promocicnar la investigacidn propia, dado que
la industria vasca se estad viendo obligada a competir
en pié de igualdad con los demds paises comunitariocs en
sus prapios mercados.

A nivel mas general, el hecho de formar parte de
la Comunidad como miembro de plenc derechs nos  esta
permitiends participar en las iniciativas comunitarias
en esta materia que generalmente van encaminadas a la
promocidn de industrias de tecnologia avanzada.

En conjunts puede decirse que la nueva situacidn
esta forzando al ampresaris vasco y a las institucicnes
vascas a mejorar la situacidén tecnolégica e ir
reduciend> la dependencia . En este sentideo se puede
destacar iniciativas como Las Parques Tecnolégicos,
Redes de Comunicacidn, Planes de Avyuda a la
Investigacidn, gue se estan prodigando can mayor
prafusidn que en el pasado y que estdn alcanzando
niveles significativos.

4.2, Ls competitividad de la industria vasca
en el marco gamunitario.,*

Como  punts de referencia aproximative a este tema,
podemos.  tomar el siguiente cuadro, elaborads en base a 248
criterios, y que permite una primera camparacidn con el
conjunts de naciones desarrollados.



de izgq. a dcha.: Portugal, Italia, Inglaterra, Holanda,
Austria, Alemania, Suiza, Japén, USA
Suecia, Dinamarca, Belgica-Luxemburga,
Francia y Espara.

Observemos que la economia espafola ocupa los  dltimos
lugares, soclamente seguida por Brecia y Portugal. Frente a los
paises comunitarios asta en una situacidén de ba ja

competitividad, y gue tiene su claro reflejo en la situacién
de la balanza comercial, que presenta un importante déficit.

Acercando la cuestidn a la problemdtica de la empresa
vasca vy comd elementos diferenciales respecto a la ecoanomia
espafola, podemos sefalar:

1. Las funciones de coste de la empresa vasca, aun con  la
misma estructura gue la de las empresas a nivel del Estado
Esparial, tiene una tendencia a situwarse peor. Lo misma
reune con las estructturas de balance y funcicnes de

resul tadaos. '

2. Existe una estructura muy idéntica en cuanto a las
sas , si bien en el caso de la empresa vasca, se deduce
una ligeramente mé&s pesimista en los mismos.

(%) Este apartado sintetiza algunas conclusicnes contenidas en
el trabajo que scbre este tema se realizd dentro del
Seminario Permanente para la Industria, en la Universidad
de Deusto.



En sintesis, la empresa vasca, 5 muy semejante a la
nacional, tantao en estructuras de costes, productividad o de
comportamients dirvectivo ,  pero con un nivel de inferioridad
en todos sus componenetes.

Tanto en una como en otra, se observa una mejoria muy
significativa iniciada en los afnos 19584 y 1985, y que se
extiende hasta la actualidad, permitiendo la reduccidén de los
diferenciales competitivas estructurales de ambas.

Entre los elementos caracteristicos de la empresa vasca cabe
destacar:

1. Su fuerte apegs hacia los gque es produccidn,
tecnalogia e innovacidn.

2. Su orientacidn a la fabricacidn sobre pedido.

2. La importante valoracién -por enciam de la naciconal -
que se da al tema de la calidad.

4., La escasa importancia gue se da al empresario vasco
en el Area comercial (orientacién al cliente, servicios
post-venta, ceseersnsacnl

S. E1 bajo valor qgue se concede al impacto de la  funcidn
financiera en la empresa, Yy Qque no se corresponde con la
estructura de costes.

&. Elevada sensibilidad por los temas de recursos humanos vy
formacidn.

- Un thecho en el que merece la pena detenerse, es en la
tendencia del empresaric vasco a identificarse mds con la
funcid4n de produccidn, fabricacidn, y no tanto con la  de
vendedor-distribuidor de productos. Y este es precisamente un
tema clave para poder obtener ventajas competitivas en la
Comunidad Eurmpea. Esto debe significar en la empresa  vasca,
nna nueva orientacidn estratégica de su management y filosofia
empresarial, en un moments en el que precisamente, la
estructura directiva aparece sin orientacién, sin pricridades
claras.



- QOtro tema a mencicnar es el de la escasa comunicacidn
de la empresa vasca con los grupos sociales (politicos,
universitaricos,....?, vital en el procesc de descentralizacién
que conlleva la apertura de nuestra economia.

- Existe también uma inadecuada divisidén del trabajo, v
unos elevados costes de materias primas, 1o que posibilita, a
través de las economias en los consumos, una facil via de
mejora de la productividad a corto plazo.

- 0Otro hecho es la escasa importancia que se concede  al
tema de la organizacidén. No ha entrado adn en los esquemas
directivos, la importancia del esguema organizativo, en  uan
entorno tan dindmico como &Agil al gue nos estamos enfrentandao.

- Destaca la importancia gque se concede al hecho de los
elevados costes de produccidn, cuya solucidn en lugar de pasar
por una eficaz reduccidn, sdlo se fija y reclama un menaor pesao
de las cargas administrativas (fiscales y de Seguridad Social?

desatendiéndo la bidsgueda de nuevos mercados en la ue se
g ) qQ

pueden implicar una mejor atilizacidn de 1los equipos

productivos y una me jor respuesta, via organizativa y de

direccidén, en la dispersidén de esos recursos. Estamos ante una
estrateqia, mas defensiva que ofensivaj; poco anticipadora.

La competitividad es una economia bierta, el criterio
de evaluaciones de los procesos econdmicos y sociales. Este
criterio no estd adn suficientemente integrado en la empresa
vasca.

- La dimensidin "multinacionalizacidn" en la empresa vasca no
se ha includioc atn. No se ha entrado en una divisidn
internaciocnal del trabajo.

- Esa dimensidn estd condiciconada por la escasa  importancia
gue da la empresa vasca al papel del mercado y al marketing.

- La estructura de costes y estructuras poroductivas, es
ciertamente menos favorable que en los “"cuatro grandes” del
mercado comin.



Las deficiencias que mas destacan son:

. Insuficiente divisién del trabajo, ue se refleja en los
elevados costes de materias primas.

. Elevados costes de mano de obra -similares costes de 1a
empresa alemana- 1o que refleja la baja productividad.

. Elevados costes financiercs, que tienden a superar entre
X y un 7% frente al 1,5% de las empresas alemanas.

« Amortizacidén muy baja, y por  tanto descapitalizacidn.
Mientras que 1la empresa vasca necesita 18,5 afos para
recuperar su inmovilizado, la empresa alemana necesita
tan solo 4,3 afos.

- Resultadas muy inferiores a los de la empresa alemana. El
cash-flow, frente a la inversidn inmovilizada, supone
13,3 afios para la empresa vasca, por séla 1,9 afos para
la alemana.

- Hay un fuerte pesc de inmovilizade con respects a las
personas ocupadas, con alto nivel de obsolescencia vy riesgo de
no recuperacidn de su inversién.

Desde la perspectiva empresarial de destacan los siguientes
aspectos:
. La absolencia, con un claro rachaze, es considerado
cema uno de los elementos mas negativos del entorno
empresarial.

. Dos  puntos débiles serian: costes elevados, baja
productividad, altos costes de materias primas,
coste fiscal y de Seguridad Sccial, rigider de las
narmas laborales y el comportamiento sindical,

. Las puntos fuertes serian:
Voluntad para realizar un esfuerzo que me jore
nuestros  niveles competitivos; disposicién de
recursos humancs; y niveles tecnolédgicos de cierta
garantia para acometer las reformas.

. La estrategia competitiva deberia apovar en:
Reduccidén de costes, calidad, beneficios, mejor
serviciao al cliente, imdgen de la empresa,
marketing y mejor conccimiento de los competidoves.
(en este orden de importanciad.



. La penetracidn en los mercados eurcpecs, deberia
apoayarse en:
Acuerd: con otras empresas europeas, organizacidn
de representacicnes, organizacidn sectorial,
creacidn de una nueva red comercial y a través de
Institucicones como Camaras, hay que formar personal
especializadno,

Coma conclusidén, puede sefalarse, gque la empresa vasca
se encuentra en un momento respuesta histérica, donde 1las
valuntades por mejorar nuestros niveles competitivos, perao
donde destaca el hecho de que los avances conseguidos en este
sentido -son una politica institucional clara- van muy poyr
detras del optimismo con que el sectar empresarial enfoca este
avance.



<. ANEXO DE DATOS COMPARATIVOS

Ofrecemas en este anexs estadistico el planteamiantc
general una cserie de cuadros méramente informatives que
aparecen dispersos en diversas fuentes y publicacicnes Yy o que
hemos estimadeo de interéds. En la medida de los posible se  ha

recagido la informacidn can caracter de comparanidn
interregiconal v, a menudao, dada la relevancia del denominadao
"Eje Atlantica", hemos  reducido esta informacidén

regiones que lo componen, con objete de dar uncs datos
sabre complementariedad o sustituibilidad entre éllos,
cxnsecuencia, las posibilidades que ofrece su desarrcllo.

Los cuadros v graficos sslisccionados

s& refiere a los epigrafes siguientes:

[y



NA Y DE PORTUGAL

EN LA COMUNIDAD

GRAFICO

LA POSICION RELATIVA DE LAS REGIONES DE ESPA
A) PIB per cépita, 1985 (EUR 12 = 100)

AINEINTRR o
MY - -
IS ST -,
MY -,

10,8%)

Yy (.o
W) QM&N@
o Ca
. \ = ﬁf 4
AT
O <4

MMM -, %
AMMTEMY «,
MMM <77,
AMMPFIINY . %,

;v |

IR V//////////// NERN //////////////_ X2, |

/

B) TASAS DE DESEMPLEQO, 1986 (EUR 12

5 ks
]

hl
170

I
[~}
-t

)(

5
g
25
29
154

- A
ﬂv nn. a ~
B e e - Y

194
8



COMPARACION INTERREGIONAL EN BASE A LOS
PRINCIPALES INDICADORES

Significado de las variables:

. Estructura sectorial del empleo:

Z sobre poblacidn ccoupada total.

. Tasa de parc:

¥ schre poblacian activa.

Taza de actividad:

2 sobre poblacidn en edad ac
focomprendida entre las edades 14-64),

. PIE per capita:

PIE por habitante en porcentaje de la
medis comunitaria de los e LERl,
12332, 19BS esn paridades pmdlery

adguigitiveo.



per
cap
me -
Regiones Estructura sectorial Tasa de Taza de dia
de la del emplen~ parao actividad 81/

Comunidad  Agrarico Industrial Servicio 19982 1988 1981 19gE 25,

SCHLESWING/

HOLETEINM. &.2 &,0 22,7 23,0 59,4 £9T,1 8,5 B,4 66,0 £8,4
HAMBURG. i,8 0,8 31,8 27,0 L&, & 72,2 8,9 11,4 £9,8 £8,2
NIEDERSA/ '
CHEEN. 2,8 &,7 29,82 27,5 54,3 ST,2 0 2,10 5,0 25,0 4,2 100
EBraunsch/

welge ... 4,0 32,7 48,2 43,7 50,8 oE,e 9,2 B,Y 8T, €5,8
Hannover., 2,4 4,2 40,4 38,9 57,2 58,73 2,4 2,2 67,1 £5,4
Lunenburg.7,8 10,2 35,9 35,7 DE,2 36,2 8,0 82,0 £5,8 88,2
Wezer-Enz.3,5 8,8 27,9 26,5 55,6 54,7 10,9 16,1 61,7 &1,6
EREMEN. ] I,2 0 Sk,0 0 B2,8 11,0 13,2 68,7 =0,
NORDRMEIN/

WEETFALEM. 2,2 2,0 48,7 43,% 1,1 32,1 o0 F,1 B1,Z2 81,1 115
Duseldorf.i,= 1,8 4g,4 44,1 52,0 54,1 g,E 2,1 g2,k 62,2 128
Foln. 1,7 2,1 43,2 41,4 55,0 Sh,T 2,0 8,2 29,7 61,5 115
Murnster. Iy4 £,% 46,8 42,8 12,8 50,3 2,2 10,1 59,0 S8, 0 101
Dettmold. 4,4 4,0 44,7 46,2 S1,0 4%, 9 8,6 8,1 6,4 83,4 105
Arnsberg. ,8 3,0 51,2 42,75 46,2 51,1 2,8 9.9 BEO,3 &0,0 108
HESEEMN. 3,6 2,0 43,1 28,5 93,2 28,4 £,4 O B8,3 6,4 128
Darmstadt.Z, 2 1,2 42,6 27,% 55,2 e0,2 5,7 4,7 57,4 £7,8 148
Gieben. &,3 3,6 42,3 42,3 42,8 24,2 5,5 5,5 £%,.5 o4, 8 272
Kassel. 5,5 6,2 44,6 27,2 43,9 S,4 B, 7,7 83,6 £3,7 10l
RHEINLAND/

PEALZ. E,4 5,5 42,7 29,7 SOy2 Z4,7 7,0 E,8 £5,7 £4,5
Fobhleno., 4,4 4,1 42,7 38,1 5o, 0 57,2 7,2 &,7 &5, G, 1
Trier. 12,7 10,7 3%,0 24,2 49,3 B5,0 7,2 Tyo BD,9 55,2
Rheinhe s

GEEn -

Pfalsr. 5,7 2,3 44,4 42,4 49,4 92,2 &,6 &,4 £4,79 Bd, & 119



Reparto del

emples por sectores Indice
A I 1] de para
1981-8%  1921-85  1221-85  1985-86 1

TTENBERG. 4,1 &,4 1,7 47,9 S, 4,0

Stuttgart.Z,E 5,8 2,8 49,5 4,9 Z,3 &

Earlsruhe.2,2 I,5 42,1 45,0 A T

Freiburg, 5,1 £,% 51,1 47, B TS & !

Tubingen. 9,2 13,2 53,9 47,9 2,2 7 1

EAYERMN. 7 2,3 44,9 41,4 B, Z,1 7 115

Gy7 40,8 36,5 0 4,5 7o, 14

11,5 42,0 43,2 28,0 A8, E 8,7 =
S, 44,0 41,3 4%5,% 49,3 8,0 <1




PIE

per

cap

(me

Indice Indice dinm

A I S de paro de actwv. g1/

o=
__________________________________________________________ 850

FRANCIA 8,4 B,1 35,2 32,2 3,2 53,2 9,0 10,1 9,7 66,7 11z
Ile de

France. 0,5 0,5 30,3 29,2 €8,6 70,0 &,9 8,1 72,8 70,9 1£Z2
Baszin

Parisien.1C,9 11,2 39,
Champagne

-
3
q
—-
LN
L)
o
W
©
=
A&
"
—
-
]
naj
o
iy
0

Ardenne. &,8 14,2 40,4 3%,5 32,9 S0,2 8,2 12,6 71,9 67,4 1039

Haute

Mormandie.t,4 4,9 40,5 29,0 53,1 55,8 19,6 12,8 72,4 €6,6 118
Centre. F,3 10,2 41,7 34,6 42,0 55,0 8,0 Fyd T2, T, 0 107

Basse

Normand. i, 1 20,3 22,85 32,9 45,2 46,5 10,6 10,2 71,3 62,7
Bourgogn. 14,8 12,1 35,0 22,1 50,3 55,5 HF,2 1¢,3 71,9 &7,7

MORD PAS

DE CalLaIS.2,7 9,2 44,6 39,4 51,7 55,0 11,32 12,32 &4, 9 94
EST. £,2 5,5 42,7 40,7 50,0 52,5 2,6 9,3 tE, 5108
Lovraine. 5,6 6,8 42,6 41,0 51,8 =i,82 1¢,0 11,1 &5, 21,5 100
Alzace. 4,5 4,2 40,3 38,7 55,1 5,5 7,2 7,1 BE,d £5,0 119
ranche

Conte. 10,2 35,0 30,32 43,1 20,5 51,6 T3 3,6 EB,T 2,4 100

OVEZT. 17,2 15,6 22,7 20,8 56,1 53,58 10,0 11,2 70,8 65,5 21
Paye de

le Lodre. 14,4 13,0 37,2 35,2 47,8 51,5 4,6 11,1 71,8 &&5,88 37

Bretagne.Z3,2 17,7 27,0 2%,% 52,1 56,6 2,0 11,0 74,1 B£,03 28
Poitow

Charent. 1,7 17,2 31,8 20,7 51,5 S2,1 10,7 11,3 70,1 66,9 86

ZUD -

OVEEST. 16,7 15,5 29,3 27,5 54,0 SE6, 2,7

Aguitain. 15,3 14,2 29,2 28,3 55,9 57,2 10,8

Midi P/

renees,. .. 18,0 16,5 28,6 25,9 53,4 7,3 2,0 2,0 69,6 CT7,0 93
Limousin. 17,5 1g,% 21,7 29,6 50,9 52,3 7,8 8,92 62,7 52,4 z

o



PIR

Indice Indice me -

& I =] de parc de activ., dino

_________________________________________________________ 81

1381 -85 1381-85 1281-85 123832-86 1981-8%5 8%

CENTRE-E. 8,3 7,2 40,8 35,8 50,9 Se,&6 7,4 8,5 70,4 57,3 112
Rnone/

Alpes. €,4 5,% 41,9 36,9 51,7 57,2 7,0 8,2 70, 66,9 116
Auvergne. 1€, 14,0 36,1 21,4 47,6 S3,8 9,0 3,6 71,2 62,5 90

MEDITE/

REANEE. &,6 7,5 27,8 24,4 €6,1 66,7 17,0 13,7 B4, & &2,4 99
Languedooc

Rouwsill. 11,7 13,3 27,1 26,2 61,2 53,2 14,6 12,9 €2,1 &1,23
Provence

Alpes Cote )

D*AaAzur., 4,5 4,8 27,3 23,9 68,3 70,0 11,8 12,2 B5,7 &o,6 107
Corse. 0 E,6 O 16,7 O 73,0 - 2,9 - Fi,0 78
ITALTA. 11,9 11,0 38,6 22,7 90,4 55,5 11,0 19,0 SR, 4 5B, 2 22
MNiord

Ovest. 8,5 8,3 43,2 38,4 48,2 53,2 8,6 2,1 63,4 g0,6 113
Fignonte. 2,1 3,2 42,2 42,0 48,6 47,7 2,9 B,3 84,6 £2,1 111
"‘v"l "'3 }. ll?.

Dfbosta, 12,1 10,1 42,7 27,3 €%,2 62,9 4,1 A4, w1, 21,5 1
Liguria. 6,5 5,6 29,7 26,6 &3,8 £7,8 6,8 7,3 57,0 57,0 1
LOMBARDIA 4,0 2,2 33,1 46,5 42,8 43,6 Tyt 6,7 ER, R G0,q 137
MORE-EST. 10,8 8,7 42,3 Z7.8 47,1 53,5 H,E 7,8 BG,7 F9.5
Trenting

PR

Adioe, 13,0 15,2 21,68 26,2 85%,2 52,5 &, 4 1,0 101
Vensto, 11,0 8,5 4%, 41,4 42,2 50,0 Tyt OE0,4 =9, o8
Frivli

Lz Cla

Giulie Ty 7,3 38,4 32,8 54,6 =V, 2,0 0,F IR 1aa
EMILIA

ROMAGNA S,V 11,8 40,3 36,5 47,0 51,7 8,5 7,2

CENTRO, 19,8 =,0 44,2 27,3 44,3 53,7 9,7 g,4

Toscana. B,4 &,1 44,7 37,0 46,2 S, 10,4 g,8

Umbria. 15,0 10,1 28,8 34,0 46,2 55,9 10,8 11,32

Marche. 14,6 15,0 45,8 39,4 22,7 43,8 TyD 8.5

L]



CAMPANTIA. 14,

ABRUZZI
MOLISE.
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Mnlise.
SubD.
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Tasa Tasa de me -
A I 5 de para activid. dia

NEDERLAND. 4,1 3,9 27,4 “3,% €88,6 71,2 12,7 3,7 B0, D93 112
trecnt. 3,3 32,1 25,7 2,8 71,0 73,1 12,5 8,0 59,5 7,8 108

Noord

Molland., 3,1 3,0 26,8 22,7 70,1 73,1 12,9 10,8 51,8 €0,t 123

Zuid

Holland., 4,5 4,3 27,3 24,0 &8,1 70,7 12,6 8,8 53,7 TH,D 120

leeland. 9,2 8,6 36,z 33,2 54,9 57,5 12,7 £,3 97,1 55,4 107

ZUID~

NEDERLAND. S, 4 yS 3,6 34,7 55,1 59,1 17,7 10,0 36,4 55,6 35

Noord

Erabant. 5,85 5,4 39,6 34,8 54,1 52,1 17,0 9,4 o8,2 26,2 28
Linburg. 5,0 5,7 33,5 34,5 33,1 57,1 19,3 11,z 52,9 54,5 920

BELGICA. 3,2 32,6 22,9 21,9 £2,% 64,5 16,2 10,2 53,3 58,7 105

Viaans

Genesit. e 5,8 37,4 24,5 59,0 51,7 13,6 8,7 5%,% 53,5 104
Regidn

Vallonne. 3,6 4,4 22,4 29,95 &4,0 66,0 17,0 13,4 og,d ZE, e E7

BRUXELLES

BRUSSEL. o 0,1 19,7 22,7 80,1 77,3 e, 12,3 9 E0,4 1E8

Antwerten.2,1 2,3 23,0 26,6 58,9 £€0,3 15,5 3,5 7 57,9 13

Brabant. 1,7 2,1 22,4 24,3 74,9 TIoy6e 14,4 9,z 2 OED,S 120

Mainaut. 3,1 3,2 36,8 21,3 60,1 64,3 18,8 14,2 255,721

Hege. 3, 3,6 33,2 31,6 63,6 g, T 17,9 12,7 2 57,5
Linburg. 3,6 2,5 45,1 SE,E 51,3 SB,0 IZ,0 13,0 S oIT,0 :
Luxenb. 8,0 11,5 24,8 24,5 57,2 3,9 iZ,2 3,8 7 ooe,n ot

Namur. 42 B&,7 I5,% 24,32 70,4 £9,1 15,4 11, 1 37,2 22

Dost

Vliaandere.4,0 2,1 28,8 30,4 97,2 61,5 15,8 8,1 Bl,1 &1,0 =4

West

Y1laancers.5,8 6,7 28,7 93,35 04,1 57,7 12,3 7y 102
LUXEMBURE. S, 6 4,5 27,4 2l,e S6,2 &7, - 2.5 127




BRETAMA.
North.

Yorkshired

Humbersid.
East
Midlands.
East
anglia.
Sout East.
Sout West.
West
Midlans.
Nort West.
Nales.
Scotland.,
Novrthern
Tasland.
IRLANDA,
DINAMARCA

-

N = in
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S L0 o
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-~

=
—y

17,

7y

Hoveddstas/

regionen.

0

RO S |
—

=t For Store/

baelt.. ..
VYest For
bhaelt.. ...
GRECIA.

oy
o)

£

t it

res

o~

1

Lo L3 b2

~ Ln

29,7 34,1
41,4 37,8

47,6 42,1
37,3 34,2

[ = L -y
25,9 9,6
22,86 29,7

48,4 41,9
42,5 36,3
41,0 34,6
38,32 33,4
3€,5 9,4
23,1 29,8
29,9 27,8

I 9]

[} O

0 0

Tasa
de paro

Tasa de
activid.

58,2 61,4
S&,1 56,5
34,6 58,4
A% 4 53,0

<y Ty
56,7 99,3
£S,2 BE,0
&1,7 64,7
SO, 1 S, O
oS, 2 BG,7
52,8 o9, 4
o7,8 E1,E
ae,z 83,7
49,7 52,2
gl TET
tl-_.l ¥ 1 t'.'\_n y A
@] i

O ]

0 0

1983-86

15,3 12,0
17,6 1€g,
14,3 13,2
11,8 10,0
2,708,0
IEI,';' 19,1
1,9 2,7
16,2 12,8
1,1 14,5
15,8 14,4
15,1 14,4
20,2 18,7
2,2 18,7
15,4 &,S
- Sy S
- &,8
- &,8
- 7.5

72,6 73,5
7i,1 &8,3
TE,T 72,8
73,1 72,9
2,8 74,3
74,1 V8,6
71,8 74,5
Fa,7 72,3
2,0 72,7
68,4 &7,2
71,6 71,2
£7,0 B85,8
gl,2 &0,7
T Oy
73,1 80,0
09,8 60,7

W



per
cap
Tasa Tase de me-
) I s de paro activic, dio
_________________________________________________________ (21
198! -85 1381 -85 14981-85 19B3-B& 12981-g5 g5
PORTUGAL.ZE,8 23,9 26,5 33,7 36,7 42,2 - 8,7 £7,8 70,B %5
ESPARA. 18,5 17,9 23,35 23,0 7,7 49,1 17,8 21,5 S4,1 54,5 77
Andaluc. 26,7 20,1 “6, 0 24,3 47,2 55,0 23,1 30,2 45,2 45,0 58
Aragén. 0,5 70,3 24,7 33,0 44,8 45, 8 8,3 16,7 32,0 54,5 21
Asturias.za,5 4,1 37,0 38,2 28,4 32,7 12,7 18,3 57,6 95,5 20
Ealeares. 11,7 12,5 £6,5 29,7 €1,9 57,8 13,3 13,6 59,8 =-8,4 =97
Canarias.13,4 17, 4 12,5 20,0 81,1 &2,4 13,6 27,2 2,4 54,7 73
Cantabr..Z5,0 25,3 33,3 34,0 33,8 11,3 12,7 17,9 37,5 24,8 g0
Castilla/
Ledn.... 30,1 30,3 29,2 27,1 40,7 4.8 13,7 18,2 42,3 =2,7 7o
Castilla/La
Mancha.. 29,2 09,8 30,1 31,8 40,8 28,§ 14,5 15,7 47,1 54,1 gr
Catalufa. 6,5 6,7 44,5 44,8 48,6 48,4 21,5 21,6 59,3 S56,% 87
Comunid.
Valenci., 14,1 15,4 33,2 36,2 46,0 48,4 17,9 13,8 57,z Ie,2 79
Extrema/
dura.... 27,8 34,3 19,8 20,5 42,4 45,1 1€,4 28,6 45,6 51,7 47
Galicia. 41,2 48, £3,1 22,4 33,7 31,4 9,7 14,0 £1,8 €5,5 5
Madrid. L& 1,4 22,0 23,1 E&,4 £5,5 17,8 20,5 98,8 S4,0 2z
Murcia. 22,5 24,1 32,6 28,5 44,9 47,4 16,7 18,4 49,6 51,1 70
Mavarra. 15,3 14,7 45,6 40,6 40,5 45,4 15,8 17,9 53,5 53,7 90
PAIS
VASCO Tyd Eyd4 49,1 45,6 42,5 48,0 20,2 4,6 58,0 55,9 a9
Rioja. 23,3 12,7 29,5 0,8 37,2 40,8 11,1 1€, 83,2 93,0 92

10



CUADRO 2

Evolucidn sectorial del emplea

entre 1980 y 1985 en el Pais Vasco

En miles En I

l. Agricultura, Silvicultura Y pesca . -13,1 -z27,2
Z. Enerqgia, industria y construccidng

Zele ENBYOid wueunvenecennens - 0,Z - 4,4

Zede Industria e iees .. -35,6 ~17,8

Z.30 Comstruccidn vmuwee.e e, - &,3 - 3,8
2. Servicios T T R & T |
. TOTAL ~73,7 0 =10,

CUADRO 2 a:
Empleo industrial, por sectores cen 4
£an thi tecdx=Cads ib)
A A omedia
Pai=z Vasco CEE

Transformados metdlicos., .. .. 1g 9,2 =y 08
Construccidn y obra pablica. 4,1 S,1 0,77
L e B 93,3 11,4 0,82
Bienes equipo ... inerannn.. =4, 8 22,1 1,07
Coponentes electrdnices ..., 10,5 16,4 0, &g
Transporte v in et et e nneennns 2,5 5,8 1,64
Agroalimentaric .......,..... &, 7 11,8 0, 58
=3 < N S 2,0 11,0 0, 18
Maders y pasta de papel .... 10,8 10,3 1,03
ToTA. 23,9 9. i 112

—y
[y



CUADRQO 2 d:

% de concentraci4n del emplea segin actividades
situadas en cuatro escalones del
procesc productivo:

tal Ch Ccy=tad: (b
Pais Indice de
Vascio X CEE % especificidad
Escalén inicial .. 15,1 3,1 2,9
" medic inicial. 1€,8 17,8 0, T
" medioc final... 20,79 23,1 0,72
"o fimal LL..a... 47,z 4g,0 0,28

Evolucidén de la tasa de paro, por referencia
al indice 100 para el canjunto de la CEE.

Tasa Indice Paiz
CEE CEE Vam oo
Evolucidn afos 1981 &4 13985 ., 100 =11
Tasa de parc en 1982 ....... 1a, 3% 100G =GOS, 3
Tasa de paro de los jévenes
ern 1387 ..... C ke e e e m e aamas 21,8% 100 290, B



CUADRO 5

Posiciones relativas en PIB/per cdpita.

PIR/ Indice
per capita sintdtico
13268 de la CEE

Conjunto CEE. ..., 100 100

Alemania ......... 12,7 131
Bélgica .......... 106, 4 101
ESpafia vuuvenunnans DS, 0 e
Francia ...0een... 122,0 116
Paises Bajos ..... 112,89 108
Reino Unido ...... 83,3 100

PAIE VASCO ....... 87,2 38

Evolucgidn L de
ARG Perspectivas jévenes

13977 -1386& 19g0-2014a en 13E&
Conjunts CEE..... + 0,27 + 0,14 23,7
2 + 0,03 - 0,09 33,7
Bélgica ....vun.s - 0,05 - 0,3 30,5
Espafa .......... + 0, 58 + 0,70 S0
Frarmcia cauuunna. + 0,42 + 0,33 -
Paises Bajos .... + O, g4 + 0,27 37,2
Reino Unido ..... + 0,10 + 0,07 35,44
PAIS VASCO ...... + 0,16 + 0,4z 28,7



CUADRO 7

Principales actividades poar orden decreciente
de abscrcidn de emplec , hasta el nivel del
0% del empleo industrial.

industrial total

Z segun emples

orden Sector 4 Sector i
Telecom. y gldc/
€10 Ciderurgia ....... 12,2 trénica media ... 4,8
[y Const.maguinaria. . 13,1 Comstr.maguinaria. <,
€32 Industria Caucheo . &, 0 Confec.y accesovio 4,2
{3 Fabricacidén de
alambre v cables.. 5,3 Equipo eléctrvico.. 3,9
€3 Constro.metdalica, . a8, Quimice de hase .. 3,8
tE) Fundicidn o.oowana. 2,9 21g e
€73 Tubos de acero ... 2,5 473 2,8
(8 Constrcoc. naval ... Z,d Transf.de plastico 2,4
€9 Fabricacidn pasta
de papel vy cartén. 3,2 tlh8iderurgia. ... 2,
10D e e st e e Aeronaves
iConst.y Rep.l.o... 2,2
€11 . CiConst.Mine. Sid. 2, 2
C120 m e h ek e N mEw s Mueble de madera.. =,1
t1327 et e E s e e s e e, i) Fabric.paszta
i papel v cartén, 2,0
€143 e Constroc.electrédni/
cas. Radio v TV. .. 2,0
C15) e Carme, ganadao v
CONSETVAS v wwwawanr 1,3
C1ED SN e e eaesansaaae s Prioductos
farmaceldticos ... 1,9
€173 e r e amaraamaa . (3} Imdustria del
caeho wueeew e w. 1,8
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A pesar de que los datos sobre la estructura industrial
deben manejarse con  ciidado (porgque sectores de la misma
denominaciénm  producen bienes diferentes! podemos afirmar gue
@1 Pais Vasco posee una composicidn sectorial de la industria
muy parecida a la existente en las regiones industrializadas
europeas.

Ja

fare

Por oira parte y analizando la evolucion de 1
ectructura sectorial del emplec en el periods B1-B5 en ecta
regiones, s2 puede obervar:

. Sector agricola:

apenas se han sufrido variaciones €1 &
puntos? en el porcentaje de pErEonas
dedicadas a la actividad agricola.

. Sector industrial:

Todas las regiones dismunuyan =N
participacidn en el sector industrial con la
excepciin de Catalufa que sufre un  aumentao
de 2 décimas.

. Sector servicios:

Nuevamente con la excepcidn de Cataluafa, hay
incrementos  importantes de la occupacidn @0
el sector servicios.

Respecto del indice de paro =n 1381, las regiones
alemanas, francesas v las del norie y centro de ltalia
presentaban tasas de parc entre el § y el 11% de la poblacion
activa. Holanda, Pélgica fexcepto Limburg), Gran EHretada
(exceptc North Irvland?, Irlanda, Dinamarca tienme unaz tazas
comprendidas entre el 10% vy el 19%. Finalmente, el Sur de
Ttalia, Limburg, Mort Irland Catalufa prezentaban Juntso i

v .
=1 Paizs Maseco las tasas mas elevadag noy cent
supericores &l ZO0X.

ra
oy



En 1985, Alemania sigue presentando las tasas de paro
mas bajas a pesar de que en algunas de sus reglones sea
registra un leve aumento. Francia también presenta un  ligero
incremento en sus tasas de parso aungue sin superar el 13%Z. En
Italia, a excepcidn de zonas como Basilicata (sur de Italia)
dinde la tasa aumenta 44 puntos, hay descensoc generalizado
aungue en cuantia reducida. Es en Holanda y en Bélgica donde
se registran las reduccicnes mds importantes. En este dltimo
grupc  también podemocs  incluir a Gran Bretafa y Dipamarca.
Frente a esta disminucién generalirada de la tasa de paro,
estd el caso de las regiones esparolas donde ha ocurrido la
tendencia opuesta. Asi1, en el Pais Vasco se ha reagistrado un
auments de 4 puntos que se sitda  junto  con Extremadara,
Canarias y Andalucia entre las regliones con mayor  tasa  de
paro. Debe destacarse, ademas, &l elevado porcentaje de paro
entre la poblacidn mas javen. La informacidn sobre cifras de
empleo, estructura del mismo vy estructura demografica aboge
por  la necesidad de una prioridad a las politicas de fomento
del emplec durante un tiempo adn lavgao.

Por  tanto, podemos  concluir gue de las regiones
industrializradas (las antericrmente sefaladas?! es la Regidn
Vasca la gque presentaba una mayor tasa de paroc y la evalucidn
mas negativa en dicho indicador.

Coma indice representativo del nivel de vida analizamos
el PIE por habitante en porcentaje de la media comunitaria de
los afios 81, 832 y 895 en paridades del poder adguisitivo. Entre
el 381 vy el 85, la Regidn Vasca representaba dentro de las
regiones industriales uno de los indices mas bajos junto con
North Pas de Calais ({en Franciad, Yorshirve and Humberside (en
Gran Bretafa), West Midlands (G.HBH.) y Catalura.

BIBLIOGRAFIA:
* Las Regiones de la Comunidad Ampliada:
Tercer informe periddico sobre la situacidn vy
la evolucidn socim-econdmica de las regionss de
la C.E.E.
% Publicaciin de la Caja Laboral Popular en 1380,



VYalor aradido brutoc a precio de
mevcado por sectaores

€1.984)
Mid. ELV
Agqri/

Mrd. ECV. tura Productos Servicios
Valor arfadido bruto fores/ ener- Indus/ de Otraos
a precio de mercado tal v géti- tria/s mer/  servi
1380 1984 TOTAL Pesca Cims ., les Const cado Cins
FRANCIA T T e e e e T T

Haute

Normandie.ld,6 17,8 17822 739 1363 GEQT 1088 7I0E ImEeR
.Hassa

Normandie. 2,0 12,7 12729 1084 =78 3270 7397 D430 2400
.Bretagne. 16,2 22,6 22551 2098 4393 4158 leed 10908 5340

.Paiz de
La Loire 20,2 26,9 26324 21320 124D sEE0 1777 11762 412

«Poitaor
Charentes. 2,9 12,5 132454 1219 273 ZBe« B7e  S320 Zf7S
SAguitain. 19,0 27,3 27323 1245 2128 G302 1ed4F 117885 S213
ESPARA
Navarra. 2,9 3,2 232151 =253 26 1228 142 1377 211
rRioja. 1,2 2,0 1374 211 ENE 356 23 E36 16z
LPais
Vasco. 11,0 13,6 12882 355 o928 S&e71 &05 9507 13211
.Cantabria 2,z 2,8 2BZZ 182 45 75 178 1299 a1z
LAsturias. 4,5 5,7 5720 271 283 1327« 450 2428 682
.Galicia. 9,6 12,5 124332 1584 1268 23 27 D493 1ez1
PORTUGAL
.Norte 5,9 7,5 7474 550 weH 28232 496 ZdoY 2o
.Centro 2,6 3,3 3540 D45 &7 1140 273 1248 ek 7

-
!



(en miles)
Emplez por sectores
1.3984

Agricul/

tura
Forese- Pdtos. Pdtos. Servicios Oftros
tal vy Energé¢ Indus- de Cervi

TOTAL Pesca ticos triales Cosnt. mercado cics

FRANCIA
. Haute
Normandie. 653 23 1z 184 47 =257 i1z
. Basse
Normandie. o440 90 & i11a 23 122 2
.EBretagne 1034 135 7 i85 8z eEE] 20
. Pays de
la bLoire. 1147 155 il 279 89 421 130
Poitov
Charentes. SB& 90 < 113 47 sle 11z
LAgquitaine. 1014 131 18 175 21 14 =L
ESPAGA
Mavarra. les 22 1 =G 11 G e
CRioja. o4 14 1 = S paie] 12
.Pais Vasco. &77 40 & 273 40 Zi&E 141
.Cantabria. 166 z 1 43 il 48 e
.Castilla

Ledn. 7391 =g =22 137 =8 230 112
Asturias. ez 73 26 S5 =4 10 53
.GBalicia. 1045 458 113 127 &3 258 125
PORTUGAL

Moot e 132535 247 132 417 143 250 171
.Centro £9'3 27 = 135 70 115 a7
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it



Valor afadideo bruto a costa de los
factores por sectores
1.384

Mid. ECVS 3

dagricultura Servicios
Fores- Pdtos., Pdtos. de Otros
tal v Energé Indus- mer - sServi-
TOTAL Pesca ticos triales Caonst. cado cios
FRANCIA
-Haurte
Normandie. - - - - - - -
.Razse
Normandie. - - - - - - -
.Bretagne - - - - - - -
. Pays de
la Loire. - - - - - - -
«Poitoy
Charentes. - - - ~ - - -
LAguitaine - - - - - - -
ESPaSA
.Navarra 3060 255 =2 1173 128 1357 i
.Rioja 1606 21z =0 &1z ez £18 1ez
.Pais Vagsco 12812 363 333 5584 okl Saes 1311
.Cantabria. 27354 132 43 330 163 128 21z
Castilla
Ladn. 12443 1&89 1061 25322 TED SSED 1612
.Azturias. o8es =78 1071 1382 417 Sl OE (SRC
.Galicia. 11926 1627 215 2295 7765 Sl 1621
PORTUGAL
Plorte - - , - - - - -

CCeEntro - - - - - - -
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Remuneracidén de salariocs por sectores

1.'384
Mid. ECU
Agricultura Servicios
Fores/ Pdtos. Pdtos. de Otros
tal vy Energé/ Indus- mer - ser-
TOTAL Pesca ticoms triales Const. cado Cios
FRANCIA
.Haute
Normandie. - - - - - - -
. Basse
Mormandie. - ~ - - - - -
Bretagne. - - - - - - -
-Pays de
la Loire. - - - - - - -
Poitoy
Charentes. -~ - - - - - -
Agquitaine. - - - - - - -
ESPAMA
Navarra 153 21 14 397 87 415 294
-.Ricja. 50 1z 13 =43 ot 139¢ 196
.Paiz Vasco 7322 88 353 200 i 1818 1220
.Cantabria. =58 24 25 S07 114 oes 2P
Lastilla
Ledn. Se3d 143 258 1456 183 1647 1548
-Asturias 2101 e a5 8od 274 77 £31
Galicia. B35 318 203 1112 589 1758 13548
PORTUGAL
Norvrte - - - - - ~- -
Centra - - - - - - -



En resumen, las condicicnes generales reflejadas en los

cuadros  precedentes, n>s  hablan de un escaso grado  de
diversificacidn en la actividad industrial del Pais Vasco, de
una estructuracidin deficiente del tejidao industrial, de
dependencia Y retraso  tecnoldégico, de problemas por
intapacidad para generar emplen, de una estructura preccupante
por grupocs de edad y de la necesidad de acelerar el
crecimients del PIB mientras se reestructura el procesa

oroductive.

En el Anexo 11 final se ofrece L estudino
macroecondmico de la C.A.Y. referido a la distvribucidn del PIE
ooy sectores vy  territorics, la distribucidn regianal,

funcional, sectorial y perscnal de la renta v las previsiones
del mercado de traba jo.

FEL W



€. ASPECTOS COYUNTURALES Y ESTRUCTURALES DE ﬁDS
SECTORES PRODUCTIVOS DEL PAIS VASCO

Aungue no pueda decirse que la cuasa de la situacidn
que se constata en los sectores ecandmicos de la C.A.V.  sea

exclusivamente el process de adhesidén  (puesto que esta
situacidn no es mas que la resultante de 1la crisis, la
reconversidn, la reestructuracidn, la situacidn de

normalizacidn politica y social, v el proceso de adhesidn a la
CEE) sin embargo tampoco pueden desligarse ambos fendmencs: la

situacidén de hecho, de los s=sectores y el process de
integracién, La raz4n es gue el proceso  de integracidn
constituye una dindmica con  vida propia vy  que mar ca
necesariamente el camino de la recuperacidn g la

reconstruccidn del papel gue, sin duda, debe aspirar a Jugar
la C.A.V.

El mercado dnicao, por comparacidn con el comercim
internacional, transforma este camercio  interpacicnal  en
comeycis  interregicnal ten el sentido de Bevthil vy Ohlind.
Ello conlleva una menor aplicacidn de la tecria de la ventaja
comparativa y, en cambic, una mayor aplicacién de la teoria de
la ventaja absolnta en las dotacicnesz de factores y del propic
movimiento de factores como elementos expolicativos del
trafico mercantil y de la evolucién de cada unma de las
regicnes del conjuntao.

En efecto, la libertad de movimisnts de fa

mzrcancias hard gue aguéllos se muesvan hacia los

productivos en gue su remuneracidn sea  mayor Yy :
tiempo, las economias de escala en la distribucidn de
productos favorecerdn un procesc de  concentracidn de  los

centros  de decisidn aungue aumente la =obecontratacidn. Este
process de  concentracidn inducird ezpecialiraciones, ey o
sabre todo hard aparecer adnm mayores disparidades regionales.

Los sectores que han sids objeto de andlisis zons

—
e



I. Agricultura y Pesca.
II. Agroalimentacidn.

1II. Siderurgia, Maguina-Herramienta, Electrodomésticos,
Papel, Guimico, Mueble de madera y Cemento.

IV. Banca, Transporte.

En cada uno de éllos z2e ha tratado de recoger tanto
informacidn  coyuntural reciente, gue dé cuenta del nivel de
actividad en este momentao, comos de las caracteristicas

estructurales del sector. E=zta doble forma de hablar de cada
sector apoya, precisamente, la conclusidn que, sobre 2 1.
descenso de la curva de niveles de actividad, IEMOE
consliderado al final de este informe.
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I. AGRICULTURA Y PESCA

I.1. Agricultura.

I.1.1. Caracteristicas y situacidén general del sector.

La integracidén de Espafz en la Comunidad Econdédmica
Europea ha producido consecuencias ptentes en la  producciédn
agricola actual del Pais Vasco.

Existen importantes semejanzas entre las orientacicones
productivas  dominantes en la agricultura comunitaria v en  la
dz la CAV. Em ambas destaca la mayor aportaciédn al  producto

final de la Agricultura de los productos animales. De entre
€ » scobresale tanto en la CAVY, como en la CEE, la
produccidn de leche de vaca, de la cual depende la mayor parte

de la produceidén de carne de vacuno vy ganado  bovine, La
cantribucidn  conjunta de tales produccicne=z a  la produccidn
final de la agricultura, alcanza =m torno al 29% en la CAY. Y
el en la LCEE, con el ligervrs matiz gue supone la  mayor
especializacidn relativa en la produccidén lechera por parts de

Dentro  de las producciones vegetales, *tambi cdan
apreciazhles similitudes. De ezta forma, los cereal =Rk o’
: " @l

2l wino y las hortalizas totalizan agret &

24,39% de la produccidn final de la Agricultura, en
Vasco y en la CEE, respectivamente, siendso ademés
seme jante la contribucidén de cade uno de estos
2roum v ootro secbor.




El primer apunte que podemos deducir de estas
consideracicones es la apreciable sustituibilidad mutua, qgue
cxn caracter general presentan las proaduccicnes comunitarias vy
del Pais Vasco. 8in embargo, n hay que olvidar gue todavia
existen grandes deficiencias técnico-estructurales en las
explotaciones de la CAV, respecto a las de ciertos paises del
Norte y Centro de Europa. Asi por ejemplo, la dimensién de las
explataciones vizcainas y guipuzcocanas solo eg comparable &
lacs estriucturas de los paises mediterréaneos menos
desarrcllados. En cuanto a Alava y Navarra, que ciertamente
con explotacicones de una dimensidn mayor que las antericres
tel tamafic medic por ewpletacidn agraria es de 12,8 v 12,1
hectareas en Alava y Navarra, y de 3,8 y 2,4 en Buipdzcaa Y
Vizcaya), tienen el gran inconveniente de gque EsuUS enpresas
agrarias se encuentran desfavorablemente situadas, lo mismo en
dimensiones que en rendimientos respectoc a paises  come
Francia, cuyas produccicones competirdn con las vascas, en oun
mercad> cada ver mas ablerto y selectiva.

Poy 1o que se refiere a la eveolucidn reciente en el
conjuntos del estado espafol, la produccidn final agraria
avments  durante 13988 un 4,3% en términcs reale=s respecto a
1287. Este resultado viene propiciado par  los buenog
comportamientos  registrados tantes por la produccidn  agricola
comn por  la  ganadera. Como =se  ha podido comprobay las
favarables condicicones meteorolégicas habidas en la Peninsula
durante este ejercicino, han contribuido positivamente a la
obtencidn de grandes cosechas, (principalments oo cerealass, vy
hortalizas), estimidndose =n un 2,20 el incremento en 21 valor
real de la produccidn agricola.

Positiva rezults tambidn la apoytacidn del subsector
ganaders que awperimentd un aumento en sy produccidan del S, 5%,
ern  wérminos  reales, continuando  la  recuperacidn del  afo
crrecedente, centrada sobre todo er las producciones cadrnicas,

Hay que hacer especial mencidén a la mejora de log
precios  percibidos  por los agricultores espaficles, 1o que
uritdo a los aumentos de praduccian ya sernalados, son la  base
de la recuperacién de las rentas agrarias. Az, hay gue
resefiar  log incrementos de oo PYeclos experimss = '

Sel=

vime  (3E,5% mas  que el afo  anterior) y el aceite, ety Lot




consecuencia  de las malas cosechas de este afim y a la fuerte
demanda de los paises europeos,

I.1.2. Nivel coyuntural de la actividad productivas

Resultados abtenidos en 1los Altimos afes

La produccidn actual de la CAV  durante estes  dos
wltimos  afios ha  tenido gue ir adaptandose a  las medidas
adoptadas por  la  PaC, con el fin de sacar 1a CMEY DT
rentabilidad posible a su intercambio comercial conm &1 resto
de los paises de la CEE.

Veamos  como ha evoeluciconado la produccién de la CAV en
el altimsy ejercicic:

Los  cereales muestran ern general una evolucidn positiva,
destacandn  laos aumentoa en las producciones de trigo  (5,2%0,

cebada (9,3X) v maiz (1,4%). Mientras =n el primer CASIT, 1z
May O F rnduttlun =1=) e:pllca por un aumerito considerable en 1z

5uperf1c1e cultivada, (disminuyen los rendimientos por  Ha. o
para la cebada vy =1 maiz cse deben, basicamente a unos mayorss
rendimientos por Ha. a los del afs 1987, Los precios de vents
de trigo y mdis, al igual que en el ejercicia  precedente,

sufren reducciones C-a, TE W Z, 0% respectivamental

permaneciendo estable gl de la cebada,

Emn  cuarnto a las haortalizas ze refisre, 8 oheerva gqus
las evolucianes en los voldmenes de produccidn han  =ida
desiqualeQ, ziendo una caracteristica comdin en estos culbivos
ta disminucidén en los rendimientos abtenidos por Ha. Destacan
los  aumentoz en las produccioness de coliflor ¥y tomad CiLLE

zupones  respactivamente un 71,87 y un 8,87 de crecimicntos
respecto a las de 139827, produciends avances aungue de  menor
importancia en alcachofa, tebolla, judia verde v lechuga. Por
otra parte se registran fuertes disminucicnes en las recogidas

de ool  (-45,7%) v espArragos ﬁ—lE 7430 En relacifn oa  los
precics  de las hortalizas. =) teepoldn de algunos  produch
comz cebolla vy ajo con diEanuclunes del 17,2% wE, A




respectivamente, mantienen una evaolucidn positiva, como 1o
damuestran los aumentos registrados en los precics de venta de
la alcachofa (2€,5%) y los esparragos (11,2%).

En 1o referente a las frutas, resefar gue, al igual gue

ha sucedida a nivel estatal, e el grupz gue peoyr
comportamients ha tenido en el ejericiciso 1388, con fuertes
dezcensos  en  todos  los  productos, siendo especlialmente

resefable el registrado en 1a groducciédn de manzana y producta
en el gue se reducen a la mitad los niveles de 1lms  afes
anteriores.

r

La remolacha azucarera registra U ligerisima
disminucidn (0,B%) observandose una recuperacidn en &l nmivel
de precios (2,2%) respecto a los del afo precedente, gracias a
la reduccidén en 1% de los  tipos  impositivos  sobre  este
products vy a las diferentes ayudas recibidas  del gQobieryno
espafol, destinado todo elloc & igualar los precios  de 1
remalacha  con los demds paises comunitarics con el fim  de
intvoducivy mds facilmente el producto en la CEE.

Sy ralacidn & la patata, leve altos redimientos
registrados durante 1988, zuponen que, con la obbtencidn de una
grarn cosetha, (31, 4E mayor gue la 1287, sl Fais VYaso, 2n
sspecial  Alava, recupesre  importancia =sm el total e la
produccidn ssparclia, pasands de rveprosentar un 4,8 2n 1987 a

zignificar un 7,4% en este ejercicic.

Por  tercer afe consscutivo dizminuyea
viny en &l Pais Vasco, registréandose en ;
' 2cutivos  un descenso acumuelado del 25,27 en relacidn
proddecidn de 1985, La baja productividad Hde  uva  rie

» & los incrementos desmesuvados de la demanda Db
de los paises comunitarios, estiédn gondo lugar & un progrs
sumentos dael precico de este vino.

produccidn

.g.. ¥ = B

e




Nz podemoas dar por acabadio este apartado sin hacer wun
pEguerz  1ncizo =obre le evolucidén del subsector  ganadera,

gebido a la gran importancia que tiene para nuestro  Pais
Vagoo.

La produccidin de este subsector para la CAV, rque  se
centra  fundamentalmente en loz=  productos; tAvNE, leche v
huevos?)  ha expervimentado una disminucidm del Z2,9% en tédrminos
reslegs, moticvada por el acusado descensc sufridoc por la

produccisn echera. En reslacidén a los= precics de la  leche,
dstos registran importantes tnorementos durants 13
favorecldos por la disminucidn de la oferta, resultado de
pollitica de cuwotazs lecheras mativada por los

leche  comunitaricos v pory el auments de demands F3

productoz lacteos,



Cuadro n® 188 Producciones agricolas del Pafs Vasco

(fenm Tm)
Producto 1986 1987 1988 %A "% P. Vasco/
88/87 Esparia
CEREALES
—=Trigo .. e, 2583 306,2 220 52 49
—Cebada ..o KLYA] 3878 4261 94 15
i 167.7 M3 1838 14 3.1
0.9 08 11 373 03
173 195 173 =13 32
0.} 02 - - -
LEGUMINQSAS
—Judiagrano ... 07 69 19 11 16
—Habas grane. ... 03 15 ~ 0 -333 16
—Vera. . ... 05 06 03 500 09
HORTALIZAS
—Alcachofa. ... . 126 . 157 16,0 139 48
—Cebolla.........coooo . J06 182 191 44 17
—Col.ooo 149 157 86 452 20
—Coliflor ..o 82 2l 362 716 146
—Esparmago...........coco. 237 21 204 —184 283
~—Guisante verde ... 49 49 Y =02 80
—Judlaverde ... 6,1 60 64 6,7 26
—Lechugd .o 170 142 168 183 28
—Pimiento.................. 35 50 238 —48 33
: 1075 1045 1z . 88 44
21 22 27 7 L
07 07 15 H43 02
08 08 05 250 13
216 2135 108 —498 13
146 © 168 15,1 107 23
—Pera ... 70 91 37 -393 08
~Albaricoque ... 62 0.2 - - -
—Cirvela ... 04 09 09 - 06
—Almendra ... 10 15 07 -333 05
—Avellana___......° 03 03 02 333 1f
CULTIVOS FORRAJEROS .
—Maiz 1277 1305 817 =359 1.7
—Alfalla._. ... 4255 4226 3000 -290 22
OTROS :
—~VinomHY.. ... ... 956,9 8234 7494 80 1
—Aceite ... 08 05 09 800 03
—Remolacha aziicar ... 1389 1435 1424 08 16
—Patata ... 633 2382 1393 34 74

Fuente: Boletin Mensual de Estadistica Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimenta-
cion.



El emplecs generado por el sector primaric en la CAY  en
el afo 1988, no sobrepasa los 30,000 pusstos de trabajo, 1o
que viene a representar el 1,85% de la poblacidn agricola  de!l
Estado Ezpaficl.  Unicamente Navarva con un emplec agricola mue
sobrepa=sa las 7.000  perscnasz, mas gue Alava v o Guipdzcocoa
suntas, hace gua la poblacidn que vive del sector agricola en

Vazscr llegue a ser casi

tver cuadvol.
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Asi pues, ante esta situacién actual Ctal comc muestra
1z tendencia a2 la baja del emplecs en el sector primaric
durante los Gltimos afos) y en vista del horizonte gue se  nos
presenta vemos como la posibilidad de obtener emples en el
sector agricola tamto en el Pais VYasco, como en 1o CEE, es
cada vez menor. A juzgar por las mas recientes declaraciones
realizadas al mads alto nivel (OCDE, Cumbre de Venecia v poar la
propia Comisidn de la CEE?, parece que ha llegado &l momento
de proceder a una libevalizacidén del comerclo agricola, v por
2llm s preves unas dismipudclones en cuanto  a  puestos  de

trabajo agricola. Pov altimao, Femos de resefar la ezpecial
importancia que tiene para este sector  los conbvatos

temporales en dpocas de recoleccidn.
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Al igual que lo sucedido a nivel estatal y de forma mas
acusada para la CAvY, s@ observa un  compartamiento muy
diferente entre los productos agrarics de  base v los
transformados en la indnstrial. Los primernos, con un aumento
del 40,37 en el valor de las exportacicnes ven reducir su
déficit, mientras los transformados (con el 37,5% de  aumento
en las importacicnes) presentan vya salde negativo. Para
reafirmar la idea de nuestra total integracid4n en Europa
conviene recordar que mas del S0% de nuestras relacicnes
comerciales con prodeuctos provenientes del sector agricola
los llevamos a cabo con la CEE; le sigue en impaortancia
Estados Unidos (alrededor de un 10%) registrdndose este ae
una gran expansidn en los intercambios con los Nueves Paises
Industrializados.

Las vinos de Rioja tienen una gran tradicién como vineos
de exportacisbn, como consecuencia de la gran calidad ofrecida
al consumidor del mercado interimr., De cualguier forma la
exportacidén de vinos de calidad reguiere tiempo para el
desarrollo de nuevos mercados, y el esfuerzo continuado para
el mantenimient: de la relacidn calidad/precin.

Debidz a la estructura de las exportacicnes de vino
espafnol, la desaparicidn de trabas y barreras facilitard 1la
consecucidn  por parte del producto de la CAY de cotas  de
mercada  extericr supericres a hipotéticas pédrdidas en el
interior por entrada de vinos fordneos.

I.1.5. Las explotaciones agrarias de la Comunidad Autondéma

Vasca en el Contexto Comunitario.

La infarmacién recogida por la RICAV (Red de
Infarmacidén Contable Agraria Vasca) nos permite identificar la
existencia, dentro del sector agrario del Pais Vascto, de un
segmento de explotaciones muy dinAmicas en las que las mayores
praductividades medias en términos monetarios, los menores
pagos o factores ajencs y gastos generales por unidad de



ganado y/o superficie agraria, compensan su menor dimensidén
fisica permitiéndolas alcanzar una renta familiar por UTA
prixima a la de las explotacicones comunitarias.

Agricultura general

La dimensidén fisica que alcanza en la cav la
implantacidén standard medida a partir de la disponibilidad de
los  factores de produccidn especificos del sector agrario
(tierra y ganados) es menor en la CAV que en paises como
Bélgica, Dinamarca, Holanda, Alemania, Francia o Irlanda, vy
especialmente Gran Bretafda.

Ello se corresponde con una dimensidn  territorial
ligeramente inferior y un tamafo de la cabafa ganadera
ligeramente inferior y un tamafoc de la cabafa ganadera

apreciablemente menor en la explotacidn vasca: 23 Has. de SAU
(Superficie Agraria Util) y 2 UBM (Unidades de Gapado Mayor)
en la CAV por 35 y 25 respectivamente en Bélgica, 38 y 20 en
Dinamarca, 39 y 2ZZ en Alemania, <0 y 7 en Halanda, etc. Esto
permite que la produccidén global sea significativamente mas
elevada en dichos paises (el Z16% de la produccidin de la
explotacidon de la SAU en Holanda, el 184% en Bédlgica, 1B0O% en
Alemania, etc.) y que la produccién ganadera alcance una mayoy
participacidn.

Sin embargo, cabe resefar que el valor de la produccidn
vegetal por Ha. de SAU es mayor en la CAV: superior a la de
Dinamarca, Francia, Irlasnda e inclusoc el Reinoc Unido, y solo
significativamente menor que la de Bégica y Holanda.

Los gastos intermedios son menores en la CAV no sélo en
términos absolutos sino incluso en porcentaje sobre la
produccidn, lo que no evita la consecucién de un VAP por
explotacidén inferior.



El elevad: volumen de las amortizacicones en las
explotaciones vascas, superior al de Bélgica, Dinamarca,
Irlanda, Italia vy Grecia y semejante al de Francia y Holanda
permite identificar un cierto sobreequipamiento gue hace que
el VAN continde a niveles comparativamente reducidos.

No obstante, la menor incidencia en la CAY de pagos a
lzs factores ajencs neutraliza en gran medida la desfavorable
actunacidn relativa del VAN par explotacién haciendo posible
gue la Renta familiar por explotacién y por unidad de trabajo
familiar registre niveles equiparables e inclusi supericores a
los de gran parte de los paises comunitarics.

Com> principal factor explicativo de la situacidn
diferencial de los pagos a las factores ajenos figura el menor
endeudamiento en que incurren las explotaciones de la CAV que
compensa absolutamente los mayores tipos de interés vigentes
en el mercado crediticio espafol.

El Valor Patrimonial de la explotacién media de la CaV
es menor en relacidn al de los paises comunitariaos, hecho que
puede explicarse por:

-Menores tierras en propiedad como consecuencia de la mayor
participacidn del arrendamiento (73%).

-Diferencias en la valoracién de las tierras. (tal es el caso
de Italia.

-Practica inexistencia de cabafa ganadera.

-Falta informacién en el cdlculo de partidas de circulante
(caja bancos, especialmente).

-Utilizacidén de wun sistema regresivo en el c&lcule de las

amortizaciones que conducen a una rapida pérdida del valor de
las inversiones en maguinaria.
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Tabla 2—ANALISIS COMPARATIVO DATOS RICAY 87 Y RICA B5/86 PARA OTLE 12 (AGRICULTURA GENERAL)

CAV B N K AL F IRL iT GR UK EUR
N.* explotaciones representadas 92 1876 14831 use 50770 100609 a3 3719318 223501 20824 907463
N.* explotlaciones en mucstri 66 12 282 506 749 944 65 436] 3261 457 11153
Mano de obra - UTAs 1,72 1.58 1.45 0.87 1.78 1.60 1.61 1.60 1.94 409 1.80
Mano de obra no asaburiada - UTls 1,54 1.40 1.24 0.67 1.37 1.42 1.1t 1.5¢ LM 1.28 1.54
Superlicie agraria util - 11AS, RS 353 40.3 3ns e 459 519 94 6.9 194 19.9
Efectivos medios de ganado - UGMs 3.54 25.2 6.7 200 221 12.2 219 1.7 L4 67.6 6.6
Produccion total 44.576 81834 95909 60044 80581 63022 53714 18205 14603 223780 32924
Produccién vegetal % tolal n .70 a3 68 67 84 715 83 -9 73 80
Produccidn animal % total 7 28 6 25 22 4 n 11 9 , 23 16
Otras producciones % lotal | 2 6 6 Y 2 k] | I 4 4
Autoconsumo % total - 0 ¢ 0 0 I ¢ ] 5 1 2
Reempleo % total ] 4 3 7 6 2 2 5 4 4 4
Gaslos lotales 33.544 54132 84012 57532 68072 49532 49430 9947 6914 221878 24501
Consumo intermedio 20901 . 403614 55858 11997 45851 32264 33012 6539 4199 129567 15628
Gaslos especificos % cons. inferm. 69 74 6! 67 60 63 68 63 62 67 64
Gaslos gencrales % cons. interm. Rl 26 39 1 40 7 Ly) 37 18 n 36
Subvenciones e impuestos =276 3o =739 -360 603 —1564 123 97 455 695 2
Valor anadido brulo 22399 41783 g 25687 35332 29195 21940 (1763 10858 93518 17313
Amorlizaciones 8.4 5556 10755 7449 12047 8788 5215 1998 1261 32559 4059
Valor afadido neto 14.675 36227 28557 18238 23285 20407 . 16726 9765 9598 60959 13259
Faclores ajenos 3919 8215 17398 16086 10173 8431 i1204 1409 1454 597152 4814
Subvenciones de equipo 174 i1 150 24 0 44) 333 21 22 1217 96
Renta Familiar 10930 28023 11309 2176 1311 12369 5855 8377 BI66 2424 8541
Valor afiadido neto/UTA | 8532 22971 19630 21034 13106 12778 [0418 6092 4947 14909 7364
Renta familiar/UTF 1.097 19971 9374 228 9596 8688 5253 5578 4560 1896 5555
Capital tolal 81382 164022 379453 220516 295578 164647 314610 118738 57847 892588 138384
Capital fijo % total % 77 86 87 82 7 88 84 9 86 83
Capital variable % (otal 6 2] L 13 13 27 12 16 8 14 7
Endcudamiento 7.421 19624 97398 102907 51099 46292 RYR YL 1610 3001 129508 7218
Fondos propios 73.961 124397 282055 17009 2444719 118356 281231 117128 54846 763080 121666
Capit:d de explotacion medio 27.170 92984 150144 164589 134942 107342 84452 46181 19484 273002 60386
Inversiones brutas (excl. ganado) 5.559 L6051 9992 8950 8330 B4I8 3257 97 702 19006 2934




I.1.5. CONCLUSIONES

En estos dltimos afos los paises pertenecientes a la
Coamunidad Econdmica Europea, han optado por una serie de
medidas conjuntas con el:finde c¢onfeccionar uwuna Politica
Agraria Comin. Estas han sido:

a) Apoyo a los precios mediante el establecimiento de precinos
garantizados para los agricultores, con el fin de mantener

y equiparar las rentas de los agricultores con las de los
demas trabajadores europeas.

Aok

b)» Otorgar subvenciones para cubrir el precino dessado pars los
agricultores sin gravar los precios al consumo, para que
no  sean los sectores mas pobres de la poblacidn, los que
sufran mas directamente el alza de precios.

c) Defensas arancelarias y aduaneras en general, que son la
vertiente frente al extericr de unos precios garantizados.

Como podemos apreciar, la politica agraria comunitaria
s& ha centrado con preferencia en medidas de apoyo a los
precios, aunque también estdn previstas otro tipo de medidas,
en vista de los resultados obtenidos c¢on este tipo de

politica.los logros de esta forma de actuacisn se pueden
resumir en:

1. Incremento de la oferta, en muchos casos excedentaria. Hay
un desajuste que se debe a que unas veces se ofrecen
productos que no se demandan o viceversa, y otras porgque
la productividad del sector agrario crece mucho mas
rapidamente que la demanda de la produccién agraria.

2. Ha resultado un incremento de precios para 1os
consumidores,

ca



3. lLentitud de la empresa agraria para adecuarse a los
cambios que se operaban en las mer cados.,

4. Carga presupuestaria excesiva que hipoteca tualquier
politica alternativa.

Coma se puede apreciar a través de estog resultados, es
notoria  la necesidad de rearientar la palitica agraria de 1a
CEE, con el fin de solventar los dos grandes problemas que
todavia perduran desde el punto de vista de 1la distribucién:

al es basicamente una carga para consumidores y contribuyentes

b) ha auxiliado indiscriminadamente a los productos de algunos
bienes en funcifn de sus niveles de produccién, 1o- que
significa, mds ayuda a las explotaciones mayores, a las que
se debe el mayor volumen de produccidn. )

Por su parte, la politica agricola seguida en la CAV va
encaminada a consolidar Y aumentar las cuotas de mercado de
los  productores de 1la CAV, 1lo que obliga a intensificar las
actuaciones tendentes a incrementar su competitividad, para
asi no sbdlo  incrementar el PIRE Y el empleo sino ademas
vitalizar al medio rural de la CAV Yy raducir sus
desequilibrios internos.

5i bien es ciertoc que se imponen a los productores de
la CAV una serie de hechos dificilmente corregibles tales como
Su accidentada orografia, la presidén de los usos industriales
Yy residenciales sobre la disponibilidad del sueln agricola, el
poder de mercado de las multinacionales, y las grandes
distribuidoras, etc. también 1o es que subsiste un margen
significativo para 1a aludida me jora de la productividad.
Dicha mejora debe obtenerse mediante la reduccidén de 1los
costes medios como, especialmente a partir de 1la mejora de la
calidad y de una mayior agresividad comercial, que posibilite
la diferenciacidn de los productos de la CAV.
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Para la consecucidén de este triple objetivo el
Departaments de Agricultura decide elaborar unos planes que
ayuden a un mayoyr desarrcllo de las estructuras de
comerclializacidn individuales o ascociativas, y asimismo, la
creacidn de denominaciones de origen, marcas colectivas Y
otros aspectos que ayuden a la diferenciacidn de leos productos
a través de la mejora de la calidad integral ¥ la
profesiconalizacidn comercial.

Programa de Promocidn, Desarrolleo y Coordinacién agraria.

Este programa se basa principalmente en los siguientes
aspectos:
~Puesta en funcicnamiento de tres nuevos programas  de

desarrollo de Zonas de Agricultura de Montafia, que se
corresponden respectivamente, con las comarcas de la Montafa
Alavesa, Goiherri vy Arratia-Nervidn.

-Coordinacidén y contral de los programas quinquenales de
desarrollc de las comarcas de Valles Alaveses, Uraola-Costa vy
Duranguesadc, con una inversién total de 789 millones de
pesetas correspondiente a 98 proyectos.

~Elaboracién coordinada con las Diputaciones Forales del

Programa de Accidn Comin Especifica en las Zonas
desfavorecidas de la CAV gque contempla una inversidn
guinquenal total de 8700 millones de pesetascon una

cofinanciacidén comunitaria de 2080 millones de pesetas.

-Elaboracién de dos programas de prevencidn de incendios
forestales con wuwna inversién de 100 millones de pesetas de
los que el 30X es reembolsado por la CEE.

-Inspecciones de superficies dedicadas a semillas en general,

ensayos de nuevas variedades, produccién de patata de siembra
etc.

14



-Desarrollo y contral de programas de sanidad v/ produccién
animal y vegetal.

-Gestidén de 1los reembolscs de la CEE a  las Diputaciocnes
Forales por las inversicnes cofipanciables realiradas por
éstas en el medic agrario, por un importe en 1987 de 820
millones de pesetas.

~Coardinacién y colaboracidn con las Diputaciones Forales en
la tramitacidn ante la Comunidad Europea, de los expedientes
de primas a la produccién de ganado ovino, caprina y vacuno,
con un importe en 13987 de 600 millones de pesetas.

Dentro del Area de investigacién v con el objeto de
incrementar la competitividad de las unidades de produccidn
agrarias mediante la mejora de 1la calidad, 1la productividad v
la diversificacién de la produccién, asi como de me jorar la
calidad de vida del media rural, el Departamento ha financiado
durante 1988 la realizacisdn de 46 proyectos de. investigacisn
cuyos  avances tecnoldgicos y cientificos han sidoe puestos  al
alcance del sector.
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I.2. El Sector Pesquero.

I.2.1. Caracteristicas y situacién actual.

A nivel mundial, continda la tendencia de los dltimos
afios  aumentando las capturas realizadas por las flotas de
paises en vias de desarrollo de manera mas rapida que las
correspondientes a los paises mds desarrollados que cuentan
con menocres recudrsos propicos.

-

Respecto a 1la flota comunitaria, cahe destacar el
sobredimensicnamiento de la capacidad extractiva respecto a
los  recursos disponibles, lo cual ha dado lugar a tratar de
abrir nuevos caladeros por parte de la Comunidad al igual que
ha reducir las capacidad extractiva mediante el
establecimients de los planes plurianuales debiendo reducirse
en el caso de Espafia a 620.207 TRB para finales de 1989,
E0Z.E42 para 1990 y 588.590 TRB para Diciembre de 199i. Estas
reducciones afectan a todos los subsectores de la flota
estatal a excepcidn de la aduanera-congeladora gque podria
aumentar su capacidad en 1000 TRB en este perioda. Estos
objetivos de los planes plurianuales podrian verse revisados
par segunda vez en funcidn del nuevo censo de la flota

comunitaria, que debera estar finalizado este mismo

aro. (1989).

Estructura de la flota del Pais Vasco 1985

c.

Sector N2, unidades TRE No.tripulantes
Altura 219 100376 4746
Bajura o942 27369 4248
TOTAL P.VASCO 761 128345 89394
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B

Estructura de la flota del Pais Vasco (13867

Sector N2.unidades TRE NO.tripulantes
Altura Z1e 84434 3698
Ba jura S39 27670 4185
TOTAL P.VASCO 755 112163 78873

Sector NE8.unidades TRB Ne.tripulantes
Altura 215 90748 2849
Bajura =539 &4083 4201
TOTAL P.VASCO 750 154821 8090

Estructura de la flota del Pais Vasco (1988)

Sector Ne.unidades TRB N8. tripulantes
Altura 217 92583 3933
Ba jura 528 26724 1148
TOTAL P.VASCO 745 119707 " Bo79
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A nivel estatal cabe destacar durante 1988 el aumento
en el déficit de la balanza comercial pesquera al  haber
experimentado las importacicones un mayor crecimients gque las
expartaciones, siendo el grado de cobertura del 26,77 frente
al 377Z correspondiente a 1987. El afo 1988 crecieron por
primera vezr las exportaciones espafolas de pescado en  los
daltimos anos.

La flota vasca integrada por un total de 745 unidades
distribuidas entre la pesca de bajura, con 3528 unidades, y la
de altura, con 217, se redujoen S embarcaciones respecta  as

1987, sumandco 119737 TRB y generando BO79 puestos de trabajo a
bordo de  las embarcaciones. A destacar, por  tanto, este

descenso  progresivo del nadmero de embarcacicnes durante el
prioda  considerado. En cuanto al namero de tripulantes se
aprecia una estabilirzacidén a partir de 1986 tras un descenso

supericer al 12X en el periocdo 1985-8B6.

Las capturas efectuadas por la flota vasca y los
ingresos correspondientes a las mismas aumentaron durante 1988
en todos los subsectores a excepcidén del bacaladers donde
disminuyeraon las capturas v, en mayor proporcidn, los
ingresos. '

Para 1389 le corresponden a Espafa el 8,57 de las
capturas globales de la Comunidad, porcentaje intericr a su
capacidad extractiva dentro de la flota comunitaria, al tiempo
gue se mantienen los precios de las especies incluidas en la
organizacion  comdn de la pesca, que abarca a un E0% de las
capturas de la flota estatal. Estos precios continuan, para la
mayoria de las especies de interés, muy por debajo de las de
mer cado.

Finalmente, cabria seffalar que, mientras el proceso
integrador en la Comunidad Econdmica Europea no SUpUSD Mayares
dificultades en la formacién de las Organizacicnes de
Productores, que se fueron constituyendo con base en las
Cofradias y Asociaciones de Armadores, si se presentaron
algunos problemas en cuanto a caladeros y acceso a los mismos,
que afectaron tanto a la flota de bajura como a la de altura,
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adoptandose algunas medidas gue no han sido consideradas muy
satisfactorias por el sector, com> puede ser el reparto de la
cuota de bacalao, concedida a la CEE, al tiempo que otra serie
de cuestiones permanecen sin rescolver, pudiéndo destacarse
entre ¢éstas las referentes a las licencias de pesca en aguas
comuinitarias para la Flota de Altura al Fresco y a&a la
negociaciin de los acuerdos pesquercs por la Comunidad.

1.2.2. Pesca de Bajura: Dat&s y situacidn.

La flota dedicada a la modalidad de pesca denominada de
bajura es la mds numercsa del Pais Vasco en cudnto al ndmers

de unidades se refiere, caracterizAndose por el menor tamafo
de las embarcaciones gque realizan mareas de menor duracidn,
volviendo a puerto en el mismo dia o en el plazoc de cuatro o

cinco dias en funcidén del mayor o menor tamafo de las
embarcaciones gue viene a limitar, de alguna manera, la
mxdalidad de pesca a emplear.

Aungue la edad media de las embarcacicnes dedicadas a
lapesca de bajura supera los 19 afios a fimales de 1388, se
trata de upa flota muy cuidada y dotada con eguipocs  avanzados
tanto para la deteccidn de la pesca como para la navegacidn.

Durante 1988 la flota de bajura continud con su

evolucidn descendente como  consecuencia  de la escasa
rentabilidad, contando a finales de Diciembre con 528 unidades
distribuidas por  igual entre Vizcaya (268 unidades) Y

Guiptzcoa (260 unidades) sumando un total de 135.840 CV Y
26.724 TRB. La contribucisdn a esta evolucisdn fue superior par
parte de los pueblos de Buiplzcoa que disminuyen en 6
unidades, mientras que Vizcaya pierde una embarcacisn.

Como consecuencia de la disminucidn del namero de
unidades tambidn dismunuys el empleo a bordo, situdndose en
4146 tripulantes frente a los 4201 de 1987 con una pédrdida de
335 puestos de trabajo.
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I.2.3. Pesca de Altura: Dates Yy situacidn.

La pesca de altura se caracteriza por yna mayor
duracidén de 1las mareas, que pueden alcanzar 1los g meses
empleando para ello embarcacicnes de mayor tamafio. Dentro  de
las wunidades dedicadas a esta pesca se distingue entre las
dedicadas al fresco, que presentan una menor duracid4n de las
mareas realizando sus capturas en aguas comunitarias, la flota
arrastreroc-congeladora, la bacaladera % la atunero-
congeladora; estas tres Jdltimas dependen de caladeros
controlados  por  otres paises u arganismos internacicnales,
presentando la dltima flota las wnidades de mayor tamafo.

Flota de Altura del Pais Vasco (1987-83)

NO.unidades TRE NQ.tripulantes
Modalidad 1987-13988 1987-1388 1987-19889

o vt s ke i e A ey A S o e e e e i e e S . . e i e e e e ey e —— e . e e ey st e

Altura al fresco 122 117 28144 27092 1331 1754
Arrastreros

Congeladores. 39 4d 17934 20954 736 894
Bacaladeros 26 2 12708 13572 8607 3578
Atunerog

Congeladores 32 22 30962 21364 €95 707

TOTAL ALTURA ... 215 217 30748 92983 3883 3333

La flota dedicada a 1la Pesca de altura al fresco
disminuyé en S unidades mientras que los desembarcos de
pescado aumentaraon respecto a 13987 en 1148,8 Tm.
incrementindose el importe total en mayor proporcidn  al
haberse producido un incremento del 40,8% en el precio medio
por Kg. de pescado desembarcado, debido principalmente a una

Mmayar  proparcidn de especies de elevado valor en las capturas
totales.
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La flota bacaladera disminuyd4 tambidn en 2 wunidades
mientras que las capturas experimentarocn un fuerte decremento
sin que llegaran a alcanzar el S0% de las registradas en 1987.
Esta disminucidén de capturas vino acompafada de una fuerte
caida de los precios medios por kKg. de pescado, situando a
esta flota ante un futuro incierto con cuotas cada ver mas
reducidas en los diferentes caladeros.

La flota atunera se compuso durante 1988 del mismo
nimero  de unidades que en 1987, aunque experimentard algin
incramento en 1983 por la incorporacidén de las nuevas
unidades.

Las capturas de esta flota aumentaran en 1988 en un 87%
alcanzando el importe de las capturas comercializadas: los
13.344 millones de pesetas. ;

La dnica flota gue vid incrementado el namers de
unidades durante 1388 fud la arrastrero-congeladora para la
que el ejercicio, a pesar de haber aumentado ligeramente las
capturas, fue peor que el correspondiente al afo anterior con
Lnos ingresos mencres por barco. Con las actuales
posibilidades de acceso a los caladeros y el auments de la
flota, se estd produciendo cierto sobredimensionamiento de la
capacidad extractiva.

I.2.4., Infraestructura Portuaria e Inversiones.

La inversién total realizada en el periodo 1982-88
ascendid a un total de 36932,1 millones de pesetas
correspondiendo a Guipdzcoa el 40,4% y a Vizcaya el 59,6%.
El "Plan Director de los Puertos de Euzkadi" establece para la
primera fase (198€-1992) una inversidén total de 4286 millanes,
dedicados principalmente a infraestructura portuaria basica,
toncentrandose las inversiones en los puertos de mayar nivel
de descargas de pescado fresco.
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Durante 1988 se produjo un apreciable crecimiento de
las inversiones reali:zadas en los Puertos Pesquercs del Pais

Vasco, llegands practicamente a duplicar las realizadas
durante el ejercicioc anterior. Este mayor esfuerzo  inversor
afecte a todos los puertos de Buipdzesoa, mientras gque  en

Vizcaya, Ondarroca y Plentzia verdn disminuidas las inversiaones
respecto a 1987 aungue para el conjunto del territorioc se
veran incrementadas en 49,5 millones de pesetas. El grade de
ejecucidén del presupuesto fud para Vizcaya del 89% mientras
gue en Guipuzcoa alcanzd el 395X,

Los ingresos registrados en los puertos del Pais Vasco
por la aplicacidén de las diferentes tarifas también
experimentarcn un aumento cifrado en el 11,9% contribuyendo al
misma tanto los puertos de Guipdzcoa como los de Vizcaya.

Inversiones e ingresos en puertos pesquerss del Pais Vasco.

Total Total

Inversiones Ingresos Inversiones Ingresas

Puertos 1987-1388 1387-1988 1982-1988 1983-13988
Hondarribia 8,3 8,7 36,3 35,1 181,13 181,23
Donaostia 1,5 79,7 12,2 17,8 148,8 45,6
Orio 28,8 2&1,8 1,7 0,3 419,3 &,3
Getaria 98,5 128,0 41,2 42,9 591,3 212,8
Zumaia 0,8 2,2 1,5 0,7 30,7 4,8
Mutriku 5,0 24,9 13,0 12,8 126,8 B2,5
TaTAaL T T
GUIPUZCDA 143,1 515,3 106,7 127,86 1492,8 521,3




Ondarroa 88,4 43,4 111,35 108,4 =8&,13 08,9
Lekeitino 13,5 40,1 14,5 13,8 164,7 £3,8
Elantxobe 1lz,0 13,5 8,4 2,3 85,3 15,8
Mundaka 1,7 11,5 4 0,3 23,9 =,
Bermeo 111,22 117,0 2,5 2,3 1098,1 404, 6
Armintza o,2 41,4 0,6 0,7 31,5 3,3
Plentzia €€,3 38,1 2,7 2,1 144.2 7,1
TOTAL

BIZKATIA 299,4 348,39 204,66 ZZ20,6 2200,3 1020,8
TOTAL

PAIS VASCO 443,35 84,2 311,33 348,2 2593,1 1552, 1

NOTA:No se incluyen datos sobre Bilbao y Pasaia al ser con-
siderados como puertos de interds generales.

Durante 1988 la cobertura de las nuevas inversiones por
los ingresos fue, para el conjunts de Euskadi, del 40, 34 muy
inferior a la de 1987, que se situa en el 70,27 debido a la
menar inversidén registrada ese affo. El grado de cobertura fue
muy desigual en Vizcaya y Guipuzcoa , situdndeose en el e3,2% vy
en el 24,8% respectivamente debido a wun fuerte crecimients de
las inversiones en Guipdzcoa frente a uno mias moderads en
Vizcaya, al tiempo que log ingresos experimentaran
crecimientos mds moderados e inferiores al 20% en ambos casos.

Durante el periodo 1983.1388 el grado de cobertura de
las inversiones por los ingresos para el conjunto del Pais
Vasco se situd en el 42%. Este grado de cobertura se mantendra
en términos similares (tal vez con una ligera disminucién)
hasta 1992, momento a partir del cual comenzard a crecer de
manera apreciable.
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En cuantos a inversiones y ayudas tanto comunitarias
como  del Gobierno Vasco para la construccidn de nuevas
unidades, cabe destacar el blogques durante 13988 de las ayudas
comunitarias a las nuevas construécicones por considerar gue no
se estaban cumpliends los planes plurianuales. Esta
pararilazacidn cesd a fipales de 1988 por lo gue durante 1389
se percibiran las ayudas correspondientes al arno anterior que,
sobre una inversidn de 730 millaones, aportaran 146,1.

Raespecto a los proyectos de modernizacidn, se
presentaron un  total de 22 con unma inversidn total de 274,95
millones de pesetas gue recibirian una ayuda comunitaria  de
48,2 millones. A esta cantidad se suman las subvenciones del
Gobiernc Vasco. En acuicaltura, por dltimo se presentd  un
dnico proyecto con una inversidn de 14,8 millones. Los fondas
destinados por la Comunidad a la renovacidn v modernizacidn de
la flota resultan insuficientes para la cantidad de prayectos
presentados.

I.2.5. Politica comin y su aplicacidn en la CaAV.

Lta Politica Pesquera Comunitaria se articula mediante
las siguientes cuatro grandes lineas de palitica:

a) Politica de Recursos:

trata de desarrwollar la conservacién vy explotacidn
equilibrada de los recursocs de la pesca en las aquas de
la CEE. Las actuaciones se concretan principalmente a
través de la determinacidén anual de TACS vy cuntas, la
obligacién de infarmar a las instancias comunitarias de
las capturas, la implantacién de instrumentos de
control,la creacidn del Comitd Atlantico y Tdeonico y  del
Comité de Recursos de la Pesca, vy el establecimiento de
algunas medidas tédcnicas de conservacién de recursos
referidos a las redes, talla de los peces, tecnologia de
las embarcaciones, etc...



b) Politica de Estructuras:

pretende conseguir la adaptacidn de las capacidades, la
me jora de las estructuras productivas Y de
comercializacidn, vy la recrientacidn de las capacidades
extractivas hacia especies y zonas de pesca alternativas.
La adaptacién de la capcidad productiva a las
posibilidades reales se instrumenta mediante el estimule
de la dimmovilizacidn transitoria o definitiva de los
buques pesquerss. La me jora de las estructuras
productivas y de comercializacidn se lleva a cabo
mediante la concesidm de ayudas a la  construccidn v
madernizacidén de buques, la reestructuracién y desarvallo
de la aculcultura Y 2] desarrallo de la
comercializacidn vy la transformacién de los productos de
la pesca. Las campafas de pesca experimentales vy las
empresas pesqueras conjuntas constituyen, por su parte,
las medidas instauradas para la consecucidn de la
recrientacidén productiva gue permita alcanzar la presidn
existente sobre ciertas =zonas de pesca especialmente
frecusntadas.

€) Politica de Mercados:

tiene por objeto permitir un aprovisicnamiento estable
del mercado a partir de productss de calidad, a la vez
que garantizar a los praoductores un nivel de  renta
comparable al que disfrutan otros sectores. Los elementos
con que  cuentan  las organizaciones de los  mercados
comunes de los productos de la pesca para 1 logra de
estos fines son:

1) la normalizacisn de los productos, gue se establece a
partir de la calidad, talla, pesa, embalaje,
presentacidién y etiquetadso

£) el sistema de precics e intervencicnes en el mercads
para evitar el hundimiento de los precios en primera
venta

3) la organizacidn de Productores Pesqgueros que
contribuye mediante accicnes disciplinadoras de 1la
oferta , el funcicnamiento correcto de los mercadoe

4) el régimen de comercio exterior mediante la aplicacidén
de los derechos arancelarios correspondientes al
arancel aduanero comin y la ausencia de limitacicnes
cuantitativas.
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d) Politica de relaciones Extericores de la Comunidad
se cimenta en los acuerdos pesquercs con terceros paises
que facultan tantco el accesc a los bugues de  pabellan
extranjero a las aguas comunitarias como a los barcos de
la CEE a frecuentar zonas administradas por cotros paises.

En relacidn con la Politica de Recursos, el Acta de
Adhesiin determind -mediante la fijacidn de los  barcos
gque pueden pescar potencialmente, los coeficientes de
simultaneidad, la adscripcidn a las especies que
correspondan Yy las cuotas y las  cantidades  fijadas a
tanto  al:zado- el esfuer:zo pesquers permitido a la flota
estatal de bajura y altura al fresco en las aguas de
Comunidad. Asimismo establecid4 la presencia de las
embarcaciones con  pabellén comunitaric en  las  aguas
espafclas.

En relacidn a los instrumentos antes ennumerados
integrantes de la Politica de Mercados, el Acta de
Adhesiin contempld la aproximacidn mutua de los  precics
de orientacidin de la sardina espafola del Atlantico y  la
Camunitaria del Mediterrdneo en 10 etapas anuales, vy de
los  precios de orientacidn de la anchoa en 5. En el
CoOmMEY CLlo intracomunitario se establecid  la gradual
eliminacién mutua de los aranceles en 7 etapas anuales
que se ampliaron a 10 en el casoc de la sardina, vy la
supresidn de los gravdmenes compensatorics espafoles.

Finalmente, desde un principic vienen siendo
implementadas en la CAV tanto en la Politica de
Estructuras comz la Politica de Relaciones Extericores. La .
aplicacidén de esta dltima ha supuestc la gestién por los
organismos  comunitarics de los acuerdos pesqueros gue
facultan a la flota vasca a faenar en aguas de terceros
paises.

Las consecuencias de la integracién schre el sector
pesquerc  vasco se manifiestan en la influencia en tres
aspectos que componen parte fundamental: |



- las estructuras de produccidn y comercializacidn
- el esfuerzo pesguerc y de apertura de los mercados

- el componente de costes: el gasdleo pesquerao.

En cuanto a las estructuras productivas, a salvo de
diferencias en la aplicacién de fondos entre regicnes gue son
competidoras, la politica de la Comunidad favarece el

desarrollc de 1los equipamientos, reforzando las lineas ya
adoptadas por el Gobierno Vascoo.

Se estd trabajando  tambidn (y se han realizadao
proyectos)  para la mejora de la comercializacidn y de laos
procescos de transformacidn, econ ayudas de la CEE.

Sin embargo, en los aspectos de esfuerzeo pesquero vy
apertura de mercados la situacidn no es positiva.

Finalmente, en cuanto al gasé4leo pesquero se  han
producido circunstancias que, Jjunte a la reduccidn de
impuestos motivada por el ingreso en la CEE, han supuesto una
incidencia notable y positiva en la  rentabilidad de las
empresas.

A continuacidén se recogen algunos datos de  interés
sobre el sector:

Expedientes de Construccion y Modernizacion da buques pes.-
quergs enviados a Madrid por &l Gobierno Vasco para su pos-
terior remision a Bruselas. Afio 1987

CONCEPTO FECHA OF ENVIO MAYO 1987 OCTUBRE 1987
MODERNIZACION:
N Expedientes..................... 59 23
Inversidn pravists (1) ................ 948.7131.925 677.346.703
CONSTAUCCION: ]
N."Expadientes ..................... n ?
Inversiénprevista................... 7.424.115.348 5.653.628.207
TOTAL
N Expedientes..................... 90 30
Inversidnprevista................... 8.370.829.273 6.330.974.910
{1) Pesenas,
Fuente: Dpto. de Agriculturs y Pesca. Gobisrno Vasco.




Evolucion del precio del gasoleo pesquerc

PERIODO TARIFA VIGENTE FERIODQ TARIFA VIGENTE
1916 (ptas Anro) 1487 Iplay.ihitro)
tEn- BEn 44,10 1 En-10 En 21,00
9En-31 En 36,20 11 En-1BEn 2290
19€n-21 En 24,00
1Fb-23 Fb 35,50 ' 22En- aFD 24,40
24 Fb-28 Fb 33,50
4 Fb-15Fb 23,20
1 Mz-10 Ap 32,50 16 Fb-18 Fb 23,30
11 Ab-21 My 27.00 18 Fb-25 Fb 22,10
26 Fb- 4 Mz 21,50
1Jn-10Jn 22.50
1Jn-30Jn 24.00 5 Mz-11 Mz 20,90
12 Mz-20 Mz 21,60 -
21 M- 4 My 22,50
1Jl- 6Jt 21,50
7J31 01 18,25
5 My-12 My 22,30
1 Ag-20 Sp 1.0 13 My-21 My 23,00
21 5p-31 Q¢ 18,50 2ZMy- 9.n 23,50

Comercio Exterior en Espada de algunos productos de la pesca

1Tm.)

GAMBAS, LANGOSTINOS
¥ CARABINEROS

37.488 5312

........ 7.632.5| 1.231,5] 19.452 657 | t4.800 609
CALAMARES O POTAS .. |40.676.7 | 17.463,0{ 39.243 | 14.777 50.643 8.829
PULPOS ................ 5.801.042.799.0| 7.687 | 29.328 5.674 | 15041

PRODUCTOS 1985 1986 ENERQ-JUNIO (194 1)
Impart. Enport. Impart. Expon Impan Expart
MERLUZA Y PESCADILLA [26.464,0{ 4.840.4

36.182 7.588

Fuante: Inlorme Semanal de Coyuntura MLAP.A,



I1.2 Sector agrocalimentario.

IT.1. Caracteristicas y situacién del sector.

A la hora de analizar el sector de la Alimentacién hay
que tenar en cuenta el hecho de que la demanda de 1los
productos  alimentarios en conjunts Ac muestra una tendencia

axpansiva, 1o gue condicicna una buena medida de
comportamients de  todo el complejo  agroalimentaric. Asi,
relacicrnandas el consuma humano de productos alimenticios con

la produccidn agraria de base, se observa gue, en &1 Gltimo
decenio, vy en el entorno de los paises industrializadeos, la
relacidn oferta primaria/demanda de productos alimenticios ha
estado caracterizada por el exceso de oferta; para el conjunto
espafrcl, mientras la produccidn final agraria ha ¢recido en el
pericdo 1974-84 & un ritmo acumulativa anual del 2,2%, el
consums por persona del total de productos alimentarics (todos
estos datos en pesetas constantes) se ha contraido en un O, 37
acumulative anuwal, durante el mismo pericodo, continuando esta
misma tendencia durante los afios postericres. De esta forma
parece gque el dnico factor capaz de dinamizar la demanda
alimentaria es el crecimientso vegetativo de la paoblacidn, el
cual  sigue en los Altimos afos un crecimientas anuwal en  torno
al 0,5% para todo el sstads espafol.

Conviene sefalar el estancamients del gasto dedicado al
sectar alimentaric en su conjunto, destacando la tendencia a
la reduccién de su pesao relativa, en el conjunto del gasto
familiar per cdpita, de modo que el gasto en alimentos, junto
a las bebidas y tabaca, ha pasadc de suponer el 48,7% del
gasto total en 1965, al 28% en 1974 y al 320,7%Z en 1981,
amntenidndose esta evolucidn hasta nuestros dias. Sin duda, EN
esta notable reduccidén de 1la importancia relativa del gasta en
alimentacidn habrd influideo el aumenta en los niveles de renta
(la relacién negativa entre la renta Yy el porcentaje de gasto
dedicado a alimentacidén se conoce como Ley de Engel, vy se
observa en la generalidad de los paises desarrcllados), pero
también otros cambins mas profundos, aungque mas dificiles de
medir desde el punto de vista econdmico, como cambicos en las
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formaszs  de vida o gna mayar valoracidn de atras necesidades,
una cubiertos los niveles minimos en las mé&s elementales

vexz
Y pErentorias.

Otra caracteristica especialmente relevante del sector
de la Alimentacidn, =25 la gue hace referencia a la importancia
de la distribucidn alimentaria, que se ve frecuentemente
sometida a diferentes cambics, en parte como consecuencia  de

s relacidn directa con un entorno cambiante coamo es de  leas
consumidores vy el de la produccidn  agroalimentaria, pero
tambidn por la aplicacidn de nuevas € me joradas?

tecnologias  de distribucidén y formas de organizacidn de  las
distintos egscalones del procgsc comercial de la distribucidn.

Respects a este altimo punts hay gque resefiar el caso de
lzs detallistas alimentarios, para los cuales se observa una
tendencia muy notable de pérdida de mercado, vy cierre o
transformacidén de las tiendas tradicicnales mds pequefas. De
esta forma, se muestra en la mayoria He los paises de la CEE,
un clarao proceso de concentracidn de los puntos de
distribucidén de productos alimenticics; en el cass de Espafa,
se esta produciendos con mencr rapidez gque en otros  paises
europess coma Francia, Reino Unido o Alemania, debido en gran
parte a que en estos paises se partia ya de un sector
claramente mas concentrado y con menor nimers de comercios gque
en el caso espafol.

En el Pais Vasco se observa que la pédrdida de mercados
y cierres de establecimientos, ha afectado tambidn a 1los
puntos  de comercic alimentaric mas pequefos, tautoservicliaos)
apreciandose que el simple cambio de tédcnicas de venta sin
superar otros problemas como el de tamafo, no logra una me jora
suficiente de la productividad., Cor la idea de aumentar la

eficacia del proceso distributive, se estd produciends un
process  de asociacionismo de los minaoristas (y  mmayoristas?
respecto a centrales o agrupacicnes de compras, y la
integracidén o pertenencia a cadenas integradas sucursalistas.

Para el conjunto estatal se estima gue el ascciaciconisma o
integracidn afecta a un 18% de los mayoristas de alimentacidén,
mientras gue entre los minaristas de alimentacidn tradicional
alcanza en torno a un 10% de los establecimientos.



En relacidn al sucursalismo, podemss mencionar gue
@ntre las principales cadenas vascas de alimentacién, e&s muy
importante la participacidn del capital extranjerc, asi como
Il 25 tambidn en la industria alimentaria vasca:
las inversiones extranjeras de concebntran predominantemente
en Mavarra, donde tienen un cardcter eminentemente mayoritaric
(de las Z& empresas participadas, 20 lo estédn en un porcentaje
superlior al S507%Z), y su origen es predominantemente francés.

Cizimeo ejempla de la importancia gue tienen estas
inversiones debamos sefalar, que el conjunts de las empresas
vascas participadas facturd durante 1985, 112.897 millones de
pesetas y did emples a Z76E trabajadores.

Por  dltimo, conviene destacar las nuevas tendencias
sbservadas en la industria alimentaria tplasmadas en la
aparicidn de Wwna gran variedad de productos rnueyos )

consecuencia de la interrelacidén de una serie de factores
socioeconamicos  tanto por el lado de la oferta como por el de
la demanda. Asi, la creciente preccupacidn por la salud y la
forma fisica ha supuesto una alteracién de 1z actitud de  los

consumidores  hacia los producteos alimenticics, exigiends  de
estos mayor informacidn, higiene y calidad, vy ha abierts con
los productos dietdticms y los productos "ligth® un importante

campo de desarrollo a la industria alimentaria.

IT.2. Estructura de la actividad productiva.

A la hora de hacer una andlisis saobre la actividad
productiva  del sector de la alimentaci4n, tendremos que
realizar en primer lugar un estudioc de laos diferentes
establecimientos gue operan dentro de la industria alimentaria
en nuestra Comunidad Auténoma Vasca.



—

Establecimientoz con 2 4 mas de 3 empleados
dentro de la industria alimentaria vasca

1984 1985 158€ 1987

2~19 z45 273 294 413
20 -4 24 78 = B
S0-99 yel= z z e
100-433 27 v 2 26
/ 500 1 1 - -
TOTAL 385~ so4 SI8 540

Comz podemos apreciar en el cuadro anterior, crece el
niumerc de industrias alimentarias de una forma regular durante
los  dltimos cuatro afos, centrandose la mayor importancia de
gstos  incrementos en los establecimientos mas pequencs, log
que concantran entre Z y 19 trabajadores. Un motive que puede
Justificar an parte este aumento de las pequernas industrias es
la facilidad gue tienen, em comparacidn con las de  mayar
tamariz, para establecerse cerca de sus materias primas
respectivas. Asi la disponibilidad de materia prima es factor
clave para las siguientes industrias:

- conservas de pescads

« iIndustria vinicola

- frutas y conservas vegetales
. carnicas

- azucaregras y aceiteras.

A pesar de lo que demuestra la realidad, los estudios a
cerca de la posible existencia de economias de escala vy
tamaros dptimocs en este sector, muestran gue no existen
economias de escala importantes Yy que la dimensidn 4ptima de
los establecimientos del sector de la Alimentacisn se situaria
en el intervalo S50-99 trabajadores, © justo donde hay  mencs
establecimientns.

b Doy ]
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Descendiendz al detalle, los  resultados obtenidos
sigieren que los tamafos minimos 4ptimos se sitdan  en los
intervalos que se sefalan a contimuacidn:

- mataderos & industrias cArnicas (20-43)
- industrias lAacteas (100-439)

- frutas y conservas vegetales (100-439)
- industria vinicola (S50-39)

- cacao, chocoalate vy confiteria (100-1499)
- conservas de pescado (S0-992)

- industrias ganaderas (10-50).

Centrandoncs en la actividad productiva de las
industrias vascas de alimentacidn cbservamos que sSon nNumeronsas
las producciones en que la evolucidén es menos favorable gue en
el total estatal, mostrande asi una desventaja relativa. La
actividad productiva de las empresas del sector queada
reflejada en este cuadro:

1984 13985 1986 1387
Parsonal ccupado....o.e... 1478 14699 14466 14415
Yalor de la produccién a
la salida de la fAbrica. 184£48 180788 =139003
Consumas intermedics.... 127723 13292379 151473 33126
Materia prima ...ewec... 107218 107520 115284 122091
Energia coeiiieeennnnn.. 4187 4377 4237 3924
Gagtos diversos oo n.... 21218 17482 20335 21279
IVA deducible .......... ~ - 1086z 11880
V.A.bruto salida fAbrica. 51955 50909 STded I3882
Impuestos de produccidn. 8E0& 0. 23982 3657
Subvencidén a explotacisn. So8 1626 528 B3
V.A. brutoc a coste de
factaores .....iiiiie.. H4E77 13511 43840 24440
Coste de Personal ....... 23974 24018 FEEZE 28245
Excedente bruto de
explotacidn i viiicinneee 211102 19492 232218 26195
Amortirzaciones ... e... .. 3621 1326 4894 S872
Excedente neto de
explotacidn v.veinnenn.. 17487 15137 18324 203223
Inversiones realizadas 3445 7225 8417 &9zl

L)
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Este cuadro nos sirve para hacernos una idea de cual ha
=ido 21 desarrallo de la estructura productiva del conjunto de
las industrias vascas de alimentacién. Coms podemos apraciar,
@l wvalor de la produccidn a precios salida de fabrica, Fia

aumentadao significativamente en los dos  daltimes anos,
alcanzando la cifra de 213.003 millones de pesetas, superanfdo
asi &1 bajin ewperimentado en 1985 que hiza temer por el

posterlior desarrvollo del sector. Al incrementarse afo a afs la
roduccidn tambidn han crecido de manera significativa los
P ] C

consumos intermedios, sobre todo los de materia  prima,
resultand: de todo este el aumenta significativa del valor
afnadido bruto, tanto a precics de salida de fAbrica, como  a

coste de factores.,

Merece la pena mencionar las disminucicones
experimentadas, tanto en las subvenciones como en las
inversiones realizadas gue van bajands afo tras afic, ante la
necesidad de posibles inversiones en otros sectores y la buena
marcha actual de estas industrias, como muestra del proagresivo
incrementa del excedente brutc de explotacién.

En un andlisis mucho mds concreto podemos apreciar gue
las industrias alimentticias vascas afaden poco valer afadidco

sxbre la materia prima agricola para obtener el producto
Eransformadao. Tal afirmacidén varia ostensiblemente segan
desagregamos el sector en grupos  productives. Asi, las

subsectores que generan un valor afadido inferior a la media
son las industrias de pienscs compuestos, las cdrvnicas vy las
lacteas; mientras que las gue se encuentran por encima son las
industrias de bebidas en gensral y las industrias de chocolate
y confiteria.

Por Altimo, analizands  la demanda de los distintos
productos alimenticios, vemos como hay una serie de productos,
entre los gque destaca el arroz, log aceites comestibles, las
legumbres secas, azucar, carne de aves vy productos de
panaderia, Cuyo consumo se ha estancado, de modo que a pesar
de elevarse el nivel de ingresc de sus hogares, su demanda no
varia o se contrae.



Tambiédn podemos citar a otvo tipo de productos, gue sin
contar  en un prircipic con un aprecico destarade por parte de
los  consumidores,  han conseguides un fuerte crecimients de su
consums como son los refrescos y atras bebidas no alecohdlicas,
yogury vy productcs lactecs, v mermeladas. Este qrupo  de
alimentos  se compara con aguellos que mostrands  una notable
preferencia por parte de las consumidores, no se han tradocico
en un  aumento de los niveles demandadoss de productos tales
coma  helados, hortalizas y verduras cangeladas Yy preparadas,
carnes preparadas, preparados de patata y aguas minerales.

II.3 Estructura del emplen.

El ndmera de personas dedicadas al sector de 1la
Alimentaciin en el Pais Vasco, disminuye pragresivamente afo
tras aro. Esta tendencia a la baja gqueda de marmifiesto en uncos
estudios realirados entre el afo 1984 y 1987, donde queda
reflejada  la disminucién del emplen de un S%2 en términos
relatives, 1o gque viene a ser en términocs absolutos unas £50
nersonas, la que situa el nivel de emples en 1987 en 17487
persanas, que trabajn en establecimientos de tres o mas
trabajadores como muestra el siguients cuadro:

Personal ccupado segin tamafo de los establecimientas.

S-3 empleados 2332 17,7 2567 13,7 2ed4e 20,7 2870 2&,9

Z0-475 " 2438 19,0 2277 18,3 2474 19,4 IS0 20,0
S0 -39 " 1633 12,4 1836 14,1 182 14,3 1438 11,5
100-435 » £101 46,4 SE€71 43,7 5785 45,4 Se88 45,
S00 570 4,2 523 4,0  -- -- -- --
TOTAL 13134 12974 12737 1Zasz T C

[
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E=sta reduccidn de pusstos de trabajo que se viene mbhservando
fo tras afo, tiene su explicacidn en la disminucidén de las
versiones gue se venian realizando en este sector desde

284, asi como de posibles subvencicnes y demds facilidades
para  la  instalacidn de nuevas industrias. Perc la  razén
furdamental de todo esto, es el estancamients sufrido por la
demanda de productos alimenticios en la mayoria de los paises
desarrollados, debido en gran parte, a una notable reduccidn
de la importancia relativa del gasto en alimentacisn  al
aumentar los niveles de renta.

En cuwanto a la distribucién de la poblacidén en  las
diferentes tamafics de establecimientns, hay gue destacar gute
la mayor parte del emples , un 45% del total se concentra  en
establecimientos grandes, con un intervalo de 100 a 499
trabajadores.

Los establecimientos mas pequefios, con 3y 19
trabajadores, sSon los gue han experimentado un may oy
crecimients en los dltimas 2 afos, un 27% respecto a 1284,
alcanzandz las ZB70 perscocnas, un 23% de todo el personal gue

trabaj en el sectaor. Por el contrario, los establecimientos
mas grandes son los que han sufrido un mayar retroceso, tanto
es asi que las industrias de alimentacidn con mas de SO0
trabajadores casi han desaparecids del Pais Vasca.

Haciendo un estudic mas detallads de la situacidn
podemos  agrupar  las diferentes industrias segin 21 tamafo
medio de sus ecstablecimientos:
las industrias de cacan, chocolate, confiteria vy lactea
muestran unos tamafios medics elevados, entre 67 y 76 empleadcocs
por establecimiento; las industrias de conserva de pescada es
Hn ejemplo de establecimientos con una dimensidn media mas

reducida, = trabajadores; las industrias carnicas ¥
mataderos, tienen un tamafo medic de 34 empleados por
establecimiento; y las industrias vinmicolas en las cuales
predominan en namerao, los establecimientos de reducida

dimensidn (menores de § trabajadores).

L]
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cogiends 1os datos del total de poblacidn
zetablacimientos  del zector en 1207 12.13% personas
it zstablecimientos con um personal mayor o
i nos resulita un tamafo medic gor
der D5 perIcnas, 9 menos gQue an afo anteriar, T
Ia tendencia decrocisnte del 2mples 2n =21 =sechtor
alimentacidn,

IT.4. Estrcutura del Comercic Exterior.

IT.4.1. Importacicnes.

El Pais wva=zco
productos alimenticios,

ha incremebntado

SUs

importacicnes
Juntoo a las bebidas y tabaco, de forma

igual a 2

ampleada en

y o2l

—

eztablecimienta
gue confivrma

ndc) la

de

importante a partir de 1986, Adsi, 31 2n 1284 v 1985 21 valor
de2 estas importaciones se  =ituaba en tarno a los 11, 000
millones d@_peaeﬁaa, an 1286 llega a superar los 17. 400, vy en
1387 practicamente alcanza los 20,200 coms  pes mue:trq 2l
siguiente cuadro: '
IMPORTACIONES DE LA CAPV. (%)
IMPORTACION |%DIFE|IMPORTACION|%SOBRE]IMPORTACION|$SOBR
TOTALES AN.AN| INTRA-CEE TOTAL| EXTRA-CEE |TOTAL
PESO 94.656'0| 74'8 18.85%2'3) 20'0 75.703'7] 80'0
1984 )
VALOR|11.058.663'6] 37'712.737.596'9| 24'8 [8.321.063'7| 75'2
PESO 108.714'3| 14'8 27.041'9( 24'9 B1.672'4( 75'1
1985
VALOR|10.768.332'4| -2'6(3.713.144"'9] 34'5 |7.055.187'S| 65'5
PESO 206.846%4| 90'3 106.713'1| S51's 100.133'3| 48'4
1986 '
VALOR|17.429.393'0| 61'819.170.940'7} 52'6 |8.258.452'3| 47'4
PESO 296.833'3¢ 43's 257.784'5| 86'8 39.048'8| 13'2
1987
VALOR|20.2595.150'3| 16'4|12532.626'3| 61'8 |7.762.524 38'2

(*) Peso en toneladas y Valor en miles

de pesetas.



Con  rvespects 2! origen de eostas  importacionss,  ze
ohserva una clara  tendencia hacia el aproviszicnamiento =0
miar radcs comunitarios; 21 @n 1384 las comzras a la CFEE apsnas
mupenian oun 24, 8% del total de importacicnes, tres afios mas
tarde, eEte  porcentaje  alcanzaba el 61,28%. Traducideo &
tdrminos  absoliotos, eztas importacionss intra-CEE ganan de
2700 millones de pesetas an 1984 & mi= de 12,7500 =q 1927

PBoy  ohra  parte, las  importaciores procedentzs oo
mer cados axtracomunitarios, aln cuando PErmanscen
ralativamente estables en valor abscluto, 20 torno a  BOCO

millones de pesetas, van perdiendo pess sohre 2! total de
imporitaciones.,

I1.4.2. Exportaciones.

U

A la hora de hablar de las ewportacicnes v = O&
productos  de  alimentacidédn, hay que destacar la Fan caida
experimentada en 1'¥8E. Asi, si en 1384 v 1985, valor de
estas exportaciones superaba los 20.000 millones de pesetas,
en 1386 apernas zuperan los 12.000. En tdrmincs relatives esta
reduccidn es  d=1 34,2%, vy =& centra exclusivaments =n las
ventas & mercados extracomunitarios, tal como muzstra =1
sigquiente grafico:

EXPORTACIONES DE LA CAPV. (%)

n
a

1]
b gLl

il

EXPORTACION |3DIFE|EXPORTACION|$%SOBRE|EXPORTACION $SOBR
TOTALES AN AN| INTRA-CEE TOTAL| EXTRA-CEE |TOTAL

PESO 158.079'6| 26'3 44.831'3; 28'3 113.248'3| 71'7
1984

VAIOR}20.822.556'7| 65'5]/7.312.059'7| 35'1 13.510.497 64'9

PESO 143,756'3| ~-9'1 43.163'2| 30'0 100.593'1| 70'0
1985

VALOR|20.444.021'9| -1'8|7.397.635'1| 36'2 13046.386'8]| 63's

PESO 99.725'7{~30'6 41.654'1| 41's 58.071'6| s58'2
1986

VAIOR|13.453.839'4|-34'2|7.615.173'5| 56'6 5.838.665'9| 431'4

PESO 203.919'9|104"'5 38.168'8| 18'7 165.751'1| 81'3
1987

VALOR_15.317.155'7 13'818.285.384'3| 54'1 [7.031.771'4| 45'9

(*) Peso en toneladas y Valor en miles de pesetas.




En =1 cuadro anhtorior s D 1 P aprzciar,
mpnrtac1unes extra-CEE pn an de un JalHY de
: E @en 1EEe, 3 o 1935

menoss de la mitad =0 tan

Fn cualgquier o
= vr;::’-\\*‘*lcluﬂ e e
ilegands a superar los

v 2% 1lmportante sefalar la  meodsrada
tan estas exportaciconsz  en 140027,

6 )
15.300 mlllunpr de
dirigidas a mercades extra-CEE crecen
dulvante sste afio, wun 0% para z=ituarse

peestas.

Tezetas; tamuiém

Coan esta evolucidn, las  ventas intra-CEE han  ide
aumentando 30 parcentaje =obre =) total de exportaciones de
W% oen 1984, al S4% an 1287, ante la disminucidén de las
gdirigidas a mercados extra-CEE.

—

Con toda esta informacidan, de importacion v
2xportaciones, podemos deducir gque 2] saldo comercial exterior
del sector YA O dﬁ alimentacidén presenta daos fases

campletamente diferentes:

La primera se cesntra srtrz 1984 vy 1985 , ¥y 32 caracteriza

Poriue las exportacicnes SUpEeran Con mucho a las
importaciones, 1o que deriva En impaortantes zaldos
Tnes de

suseravitarios, de valares ZUpEricres a los 3.500 mill:
-

En  la segunda fase, entre 1985 y 1387, la =zituacién =e
invierte vy ahora son las importarinnes las  qus  zuperan
netamente a las exportacicnes cam> se puede observar =2n los
Zuadra precedentes esta EanuCLHn responde tanto al incremento
de las importacicnes como a la reduccidn de las euportacicnes.
Asi, los saldos deficitarios registrados ascienden a 4.Q00 Y
S3.000 millones de pesetas en 1986 y 13987 respectivamenta.

L)
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II.3. Andlisis en el Contexte del Comercio Espanol
cen la CEE.

N §

La achesidn a la CEE parece haber frastocado to
o

25 talments

de Lspafa con la proapla CEE, v no banto desde @1

vists de las ewportaciones ezpafiolas sino de las
importacizones. Asi estas importacicnes gspaficlas procedentes
de la CEE, han pasadeo de 38,200 millones de pesstas an 1385 3
H7.300 en 1927, oo que significa qQue han aumentado un 1S0% en

dos afins.

El =aldo comercial de Espafa con la CEE en 1o referants

a productos de alimentacidn Y de los subsectores de hebidas o

7

tabaco  presenta, en los Wltimos  afos, Hn deterioro muy
importarte coms 1o musstra =n slguiente cuadros

BALANZA COMERCIAL DE ESPANA CON LA CEE
(Millones de pesetas)

IMPORTACION $PV|EXPORTACION ¥PV] SALDO |COBERTURA (%¥)pV

1985 38.253 9'7 83.042 B'9( 44.789 217'1 18972

1986 63.245 14's5 82.851 9'2]| 19.606 131'0 83'0

1987 97.351 12'9 96.082 8'6|(1.269) 98!'7 66'1

En 198BS el saldo era positivo para Espafa por o un valar
LRrCAnNT a 435,000 millones de pesetas v ya en el agno siguiente,
1986, se ve reducide a 20,000, En 1987 vuelve a reducirse,
hazsta convertirse en deficitario por un valer de 1300 millones
de pesetas.




Por 1o gue FE rafigre a la participacidn del Pais Vasco

2n  estos intercamhbic comzroliales 28 supericory regpeobo A
imporhtaciones qua 2chc & lasm suportaciones
orimeras, @l VYasco supone porcenta
:ll“l'_l.:, i

o

1287, misntras

UEE oy 1987,
rivel de participacidn
esta forma la de ocoliord a del Pais
invres a las me tatales.

II.&. CONCLUSIONES.

Egte dltimo apartade presenta posibles puntos fuertes Y
débiles que se detzctan en el sector vasco de la zlimentacidn.
Explotando estos puntos fuertes podemos apreciar cémo nuestras
oporiunidades para mejorar en eel sector van aumentands.

o

I1.€.1. Puntos fuertes.

. El sector de la alimentacidn es un sector con ura Jemanda
interna sostenida, con cierta independencia de coyvunturas
gcondmicas  concretas. Al tender su demanda a una cierta

abilidad permite wuna mas facil planificacidén de =iy
produccién, '

Z. Dentro de mste sector encontramos otrosm  subsectores
espacializados  e2n la alta calidad sus productos fvino  de
calidad, conserva de pescado, etc.), ligados a las

materias primas agricolas de transformacidn disponibles.
La d4ptima situacidn de estos subsectores nos  permite
mantener Lna ligera BspEranza antre l1a txtal
liberalizacidn del mercado interior eurapec.,

£

. Las expectativas ante la ampliacidn del mer cado
comunitaria, praofiibido para muchos de nuestros productas
de alimentacidn transformados, antes de la adhesidn a  la
Comunidad.

41



IT.&€.2. Puntos déhiles.

En nuestra Comunidad vaszca nos encontramos con la necesidad
de  crear unidades de fabricacidn vy de transformacidn
mayores, similares a las del resto de paises comunitarios.
En verdad, agui s da un 2xceso de atomizacibdn de las
unidades productivas del sector.

En vrelacidn con el to de Europa, tenemos unos niveles de
productividad basta i

Nos  encontramos ®n una situacidn de competencia creciente
con los productos alimenticics importades de la CEE.

Ante el desarrolls de  los demds paises, sufrimos  una
pdrdida de competitividad con los productos expartados.

Inenistencia de fuertes centrales y redes de distribucidn
2n Europa gque dificultard 21 aprovechamiento de un mercadns
tam ampliac.
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ITI. SECTORES INDUSTRIALES RELEVANTES.

IIT.1. Algunos datos generales.

Como va o indicabama comienzo de
Jenaeral, la creacidn del merce anido sBurope
problemas inherentes a la 2cornomia de merca
al deble praoblema de la eficienciz v la  ag
rezolver el tema de la azigraciin =ficiente des
deja que la diztribucldn sea un mers ¢ )
Iosignifica, por zierto, gus la poli

cua Tloa
cobrar un maycr relisevel,
tondencia  gensval @8 la gue Se  reEoooo

madidas

v cadn dnioos

indlcivd pava

tlpos de

al  Supresidn de barreras a los  intercambics  de  hiones Y
servicins.

- barreras aduaneras
-~ nmovmas sabre especificacicones tdconicas
- transfererncias de mercados pablicos

3)  Supresiin de barreras a los movimisntas d2 factoroes.

- libve civculaciédn de trabajadores vy
= libre circulacidn de capitales
- der=zcho surcopes de sociedades uniforme para todos.

c) Asignacidn =ficiente de factores

- armonirzacidn fiscal
armonizacidén de incentivos,
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CUADRO 2.
Todel emplan indostrial

chtares de acuerdo oo
a la

Efecios direct ; medidas
a 1 crEacidn =1 hnico, Zhre =
1= 2 M

fque suponen 30X del emplecs indoshtria
1

medidas MeEy Ca NoFmas
aduane~ des pi/S Eéoni- Programa
AL, nlicos : . I+D

717 Siderurgla ... X

Maguina herram. X X ¥
(2 Const.maguina-

Fia varide..... X X
{3y Industria rel

caucho (... ..., X X
€3 Fabricacidn de
alambres v ca-
bles, material
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CUADRO 4

industrial e ]

acuerdo con S

oo jur e

2r=os Ltipos de barraras.

.. 10,73 16, 29 0LES
.. 53, = £7,17 1,01
.o 26,3 4, 96 1,057
.. 17,57 21,17 0,595

ITI.Z. Siderurgia.

1 21 i@ Diloclembres e 19HEE2 fipalizd =1 CEr 1o
transitoric para  la Siderurgia espafola, previste =i =1
Tratado de Adhezidtn a las Comunidades, coincidiends com =1 fin

targo = gshructuracidn de dicheo sector.

Yasco, constituye parte del tejido productivo basico sobre el
gue se@ ha apovado el desarrvrcllo scondmico de los paises
industrializados desde sus iniciocs, debido a gque su produccidn
=@ presanta como un imput esencial para sectores claves de  la
actividad tales como  construccidn, automavil, construccidn
naval, bienes de equipo, etc.. Es esta ligacén 1o gue
condiciona su evolucidn al nivel de actividad del conjunta de
la economis,

La  indusztria sideridrgica, muy implantadas =n =1 Pais
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i L oodzligaran oa )
c YO,

Produccidn vy consums apas

.50 A, -1,5 7, 02,3 4,3 LI,n 5,1
Japdn. =3, 3 -0, oo, 2,0 Ty32 L,
R.F.A. 8 1, £ -2, ~d4,4 12,9 15,3
-, 8 1, 2 - 5,5 Z,5 13,1
-1,1 -3, 4 - 1 7,2 13,5
4,0 I, 16,2 5,6 10,5 13,3
0,5 -0, 4 0,8 -0,2 - -
3 T2 T, & -2,3 7,2 L,w7 13,1 e, -
CEE-12 1,0 -1, 20,5 0,8 8,8 16,0 5,9 =2

MUNDIAL 1,1 0,4 -0,7 -0,3 2,0 3,8
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En este pericdo, la produccidn y el roansumo ze estancan
a nivel mundial abservéndose una notable sustituceidn  de las
produccicones  siderdrgicas de paises industrialirzados poar  lac
de no desarvollados, de tal forma gue esztos dltimos han pasads
de produciv un 14,57 del acerc mundial en 1980 al s P A -
1387, mientras las cuctas de mercado de  los paizgs
desarrollados disminuyen del =6,3% al 46,8% en lasz mismas
fechas,

bR

smal g DM

1T 3

A nivel estatal, las notas dominantes fueron  la
agravacidn de la situacidn de! consumo interiar (6,15 Mtm. en
1985 frente a 11,77 Mtm. en 1974 peEse a lo cual, v gracias =2
incremento de exportaciones €70% del totzl producide en

1985), se obtenian incrementos en la mroduccoidn,

(L WL N %

Princ-!pales magnitudes del sector
sidenirgico espailol (1).

(en m Tm de producto)

Afios Produccién Expor- lmpor- Consume

tacién tacion aparente
1975 8295 1.561 1885 1776
1976 ... 8862 2443 1729 7518
1977 o, 3045 2678 1.116 7.380
1978, ... 8.885 4117 779 6.448
1979 9.183 4236 1.073 6355
1980 .. ... 9.564 4533 1.293 6.978
1981, ... .. . 9634 5024 1147 6783
1982 ... ... 9311 4885 1.515 6.760
1983 10124 5.#04 1.039 6732
1984 10703 6.593 1133 6.59)
1983 10839 779 1434 6.148
1986 9869 5206 2605 78%
1967 .. 9818 4769 243 8433
1968 . ... 10315 3899 2696 10014
wA88/87 .. 7l —182 109 184

(1) Para homogenizar las estadisticas espaniolas con las comunitarias,
se ha dejado de utilizar el sistema espafiol anterior, consistente en
transformar los distintos conceptos en cifras en acero equivatente. La
produccion hasta 1984 se refiere a productos laminadas en caliente, ya
partir de 1985 a productos acabados laminados, concepto algo mas
amplio al anterior, ya que incluye algunos laminadaos en frio.

Fuente: Unesid. La industria sidertrgica espafiola en 1988,



Un  aflc ezpecialmente impaortante para la siderrngia fud
1386, Por un lado la CEE debia habker pueste punto final a las
madidas  proteccionistas, perac la mala situacién obhliga a la
prévroga del régimen de wvigilancia y cuotas de produccidn. Por
otra parte, Espafia se integra en  la CEE. A pezar del pr1m@r
increments del consume aparente del acero despuds de 10 AR0S,

la situacidn empecra. Dicho incremento, en parte absorbide aor
la reduccidn de los precios, 0t - 2stima 8n =21 23 no
impidid ta disminucidén de la praducciédn  debido o la

disminucidn de exportaciones y aumnentc de importacicones.

Por fin, en 13987, la tendencia alcista del
aparents ochzervada en E:pqna @l afin anterior parece

& la mayoriza de loz mercados, ayuadada par
scondmica mundial v las medidaz de reconversidn inicd £2 17
1281, dando lugar 3 un nuevo periodo de sxpansidn miderargic
= Vascoo, la produccidn sigue disminuyendn = Qdft@
=oiente adhesidsn, Y EMpleza a sumentar a partir  oe
25, CnﬂtlHHHﬂHH la tendencia en 19879, i bien =e oreve uns
Lgera vooesiin para 1990 v una estabiliraci'on en torme &l
G, 7% & Pﬂltlf de este aflo.  El consume parece sequir la misma

y 7o
e pera al ser una variable ciclica wrtra aode 1o
i cambzlc de tendencis
U fdrmine gue  car ri:T Loz iltimss afcs de 12
tndustria siderdrgica es el da "reconversidn", e,

iva  &n ocasiocnes, permitist a las empres M
nelonarse, E 1M sustituir i aclones
25 porv obras mas y prodacti incrementar la
ctividad e 1@5 = ST EE ] Tl*UuFlHﬂ
a la esvolucidn TEO LA
armadide,

ﬂuﬁquw SO0 sEa unA opinidn

tal v como
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En 1987 existian en la CAYV 9% empresas siderdrgicas, lo
gue 1indica una ligera disminucidn respecto a afos anteriores.
Esta reduccidn e mas apreclable en empresas de més de SO0
trabajadores en las gue se ha operado una reducciédn 200 1o
centros de decision tendente a wna coordinacidn del ssctor  de
cara a competir en =1 entoarno comunitario. Al respeocto cabe
bacar la fusidén efectiva en gl Grupo Acenor en Diciembre de
: de cinco  importantes empresas del sector de Acsros
Ezpmciales gue ha dotados al grups de  una dimmreidn @
instalaciones comparables 2 las europeas.

d
1

Comn contrapartids, se ohserva un ligeEro z de
@mpresas peguenas como consecnencia de la mejora del s &

partir de 19296,

NE. de sstabhlecimientos de mis

de I emnpleados an la CAY.




Estructura de la actividad productiva
en  la CAV 1384-87 en M.ptas.

Valor de la produceién

a la salida de fabrica. ZBRIZ. 018 ZEl1.C S942.3281

Consumoz intermedics. .. I0CLEQD 276, 233,872
.Mat.primas y otros

materiales. 2070111 222,778 85,487 164,898

.Energia 27.864 41,148 22.746 27,532

Bastos diversos. .. G N 25,727 20 BEE St . T

< IVA deducible..... - - 27167 e, B8eg

o7 ancdido broto a

¥ ,
u a de factores...... 94,882 L ST

Co es de personal.. ... 66, 250 £8.670

Es dente bruta de

explotacidn oo e 28,62z DE.1T9 2. 400 R [
I riones realis 18.80:; 22,547 . 2o 19,2531

Croime

SrVaY en @l tuadro  precedente, la
produccidn Jlderurm+ca en la Ca&Y presenta oo perfil MLy
samejante a2 la del total [acic al, creciznds en 120% por
®ncima  of la media pnrcentz 1
1288 v 1987 coma consecuenc

& ESAaAn
Sl g N

pnra desconder  =n
cidm e el merca

Conmin .
dizmimucidn
interior en
A un ritme

ZUREYICY &)

praduacciion 2R ol "’”'J ¥ aumertacdo
whn 1z, 3E ol 4 peLfla
Los  consumos intermedios presertan
guE e produccidn, Juagandns =
fwﬂdﬁmar‘ﬁl, ante la BT D AE
lanchonzs v maguila en 13989 -

1m5 precios interiores.,

Lt



Los costes de personal  aumentaron en 1328% i} (]
consecuencia de la reduccidn de jornada y el incrementos  de
salarics en el 100X de la inflacidn. A partir de este afo se
conslgue disminuirlos gracias a la reduccidn del smples, oi
bien a un ritmo menor puesto que todavia existe el compromiso
de pagar 1ndemnizaciones y jubillaciconse anticipadas.

Coma  consecuencia de todo lo antericr el excedente
bruto de ewplotacidn presenta una clara tendencia descendente,
especialmente marcada en 1986, v que se empieza a corregir en
1987 vy definitivamente aletanzard su punto de inflexidns en

L |(:|CJ

L e

z : g cambio o
@l fuerta egfuerzo inversor vealirado para dotar
s e inzgtalaciones modernaz  gue  aseqursn so

fa Tavworvrecido =zt

T Ty

pFESEPCla corr calidad v costes adecuados en los mercados de
mayosr valor afadido.  En este sentido rabe destacar los 71,800
millones de pesetas previstos por AHY para invaeriir en el
periods  1984-1728 (6,85 millones  por puesto de trabajo

axistente en 13984).

Pars poder enfrentarse a este procesa  inversor  las
empresas VASLas, descapitalizadas ual g los resultados
desfavorables, =2 han visto A un increments de  su
endeudamiento, especialemte zo Yy medio plazao,
dizmiruciones de activos ma tants  anmovilizados
shzaletos como Lﬁrct‘qntma. Sinm me jovres resulitados
20 Frzin ddamisnto v del

mimoraciormss

[

LZe 2. Evolucidn del emplec.

-

inucidn del a2mpleos ep &l
WA CamE L

A
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Dado el altno grado de implantaci4n del sector en
nuestra comunidad, dicha descenss ha sdio mas traumdtice gue
8n otras areas y ha proveacadae tasas de desemplec mds elevadas.

El descensa es mas atentuadn en las grandes esmpresas
debido tanto a las reducciones de plantilla comc al cierre de
empresas al que ya hicimos mencidn,

Hinm embargs  esta disminucidn de empleados no
suficiente para equipararnos a nivelec europecs, donde
productividad media por empleads sigue siendo Superioar a
VASCAa.,

Empleadeos 13985 it 138E % 12817 %
2~13 1,0 g 1,z Zig 1,4
20-49 2,3 990 2,4 T 2,0
20 =33 =, 27E 2,3 ze5 2,9
100 -agy 17,4 2282 21,5 =381 e, =
/ SO0 TS, 177 Slyd 14875 £7,0

ITI.Z2. 4. Comercin Evteriar,

En 13985, las expartaciones siderdrgicas refle

impartarte  aumentes 21,1% dekid- principalmente al  incremsrt
gxperimentadoc en 1a CEE (40,7%) v paisss del Este,
narticular la aparicidn de China como fuerte compradoy.,
contvraric,  fod significativa la redurcidn del 70¥ resp
US4 motivada por medidas proteccicniztacs
eztablecimients de cum

o T




Nz cbstante, en 1286 y 1987, se reduce notablemente el
ritmz de exportacicnes mundiales =44, 13% vy -17,61%0. La
Adhesidn produjo una disminucidn de las exportacionss & la CEE
2n 13986 (-5,0%), para ir recuperdndose en 1387 (23,04, La=s
cuasas de esta evolucidn pueden encontrarse en la pérdida de
competitividad frente a palses desarrollados, excepto Eurcpa,
ante la evoluocidn del tipo de cambic con 21 délar asi coms oun
primer afic negative de adaptacidén al mercado coamunitarie
segquids de un buen comportamients de dcte.,

También, hay qgue hacer referencia al process  de
concentracidén espacial de las expartaciones, no =é4lo & la
CEE, sino tambidn denmtro de zila, de tal forma ques en 1287,
Francia, Alemania y Reina Unido rercibian el 757 de las
exportaciones comunitarias que supinen a su ver =zl 43% de las
sxportaciones glaohales,

Por dltime hay que hacer referencia al gramn peso de la
Siderurgia a 2] total de exportaciones de la CAY, en las quE
soupa 2l segunda puesto, despuéds del refins de petridlecs, con
Una contribucidn del 13,674, Y pasa a2 un tercer puestc en el

' de exportacicnes a la Comunidad Eurcpea. Ein embargo
pesc  especifics es muy infericr al de 1995 citando la
sidaerurigsa suponia el £3,83% del total de exportacicnes de la
Clt s

13052,85 2796, 2 4157,0 1750, D
SBEeE, S 5438, 1 e542,0 IDia,e 56, £

B 0 o B S v - -
1794%, 0 5517, 1 S06R, 7 Z7Ee, S1F, 0
“1465,9 €2IB1,4 £3210,% 2353, VET 0

[
=



El efecto de la Adhesidén en las importaciones de la CaV
fué mucho mas negativos que en las importaciones. Az mientras

gue en 1785 se habian incrementado un 14, I1Z%, &n parte como
consscuRncia de lg necssidad de algunos pruductGS intermedics,
ante el incrementas de la produccidn interior, en 1986 se
llegaron a duplicar con un incremento  del 103, 22%. La
principal rardn gue se puede aducir es el desmantelamients de

las barreras arancelarias que favorecieran on  aumento del
12,4Z de las importacicnesz esuercpeas. Hay que ds g
dichas cifras podian haber side ain supsricres en «
el Gobierno sepafc!l a0 hubisra recurride & la O
Salvaguarda.

Frasy tacar las concenty E
~igen de la CEE, donde solamsnte Alemanla produce casi
H G d nes de la Comunidad, v junic  con,
Francia oy Gran Br afia llegan al 87%.

La siderurgia es el sector que coups ol primer  Sussho
e el ranking de importaciones de origen comunitario en la DAY
y &l segundo puesto de importacicones de origen mundial.,

Cabe citar, por ll] Eima gue el pEs iliz las
importacicones siderirgicas respec tu a las totalez en la CAY ha
pasado  del ?,312 a2n 1985 al 1u,c:z ern &1 BE para disminuir  a

abl

o mAS razon 2 Y%,I8% en 148

[



Importacicones a la CAV 1984-195B7

Toatales energ. CEE Franc. Alemn. U. k. Ttsali Eal-Lux

B4 17&35,% 7,74 12723,1 ZeB7,12 35274,8 1884,3 49,8
g%z wotso,0 7,321 14507,8 2307,0 Sr:,t-.\:,a i81e,3 5%%2,r-
B 42177,4 13,42 33924,5 SEBE,9  12913,0 4443,7 1317,
87 23565,4 3,398 Zeddl,? SE21,32 12590,9 3278,0 1ZE3,E6

ITT.E.5. Puntos fusrtes v puntos dédbiles.

1. Puptos fusrtes:

= Fan

1

- La demanda interior vy el consums aparente
recupsarado tras la crisis del 7,

- El process de reconverszldn ha favorvecidos la
proguctuvidad, inversian v oo omodsrnizacldn de
nuestras empresas.

oY
o
‘_l.
=
o

—»
sl 1Y

-~ Bituacidn financiera preocaria con un albo nivel oo
endeudamianta,
Duva competencia s nivel pes teliming ' e
aranceles? & inclu = los mad ]

ar vl lados,

= Dificultad para exportar a niveles dz 1298S por In
3 ; de la DFE tdezgravacidn fiscal & 1.

- irfevicor A la oxzdis

g oproductos de b

14



IIT.2.6. Conclusiones respecto de las conscuencins de  la
Adhesidn a la CEE.

Aparte de las valaoracicnes expresadas =n 1o cuadros
del apartado III.1, se ha estimado que puestoc gue la
siderurgia corresponde al grupo de grandes empresas, 0 1a
cuales los elementos caracteristicos son la estandarizacid
del prodoactao, la concentracidn espacial, las economias de
escala técnicas vy la competencia de precics, el resultado e2¢
que =us posibilidades de aprovechar la creacidn de un gr
mey cads  dnico oo son omuy  grandes. Por o=l contrario, la
tendencia & gue ampueja 2l gran mervcado dnico Cjunto al gus va
la concentracidn fimancieval es hacia la integracidn de eaestas
grandes empresazs en grupos mliimacicnales comn ohjetos de
competir fuera de la CGEE mediante diverzificacidn de

~aductos, espeEcializacidn y competencia en lementos  ajenos
al precio. Mo es probable gue se produzca una  creacldsn e
campos nueycs en la CEE =ing fncluso una péralda del potencial
= el mercado espganal, a no oser gue se siga la linea indicada.,

ﬁui T

0

1
3

2

Salariocs en la siderurgis
tzituacidn & Tin de afol

12824 152467 daced 75611 189748 37184 127132 61856 £57 1543 4154
1985 1508C2 7eidl £7408 1878GC 245 IZels 53006 5321 1731 4158
1988 1427132 BB404 85784 129323 L2a74 SEE7L a0 1733 4237
1987 133253 S7Ve48 o035 18492 11354 54940 00 1032 2965

= — ~
S213 458503
T L A St = M



Indices de precios

A. Indice de preciocs al por mayor de productes industriales

Dz FC3)Y I¢3) NL4) EL(Z) UK(S) IRLIZIDECZ)
GR EUR(E

1984 140,6(a)226,2 352,1 158,6 153,208)25%,1 282,2 236 . 210,6
1985 143, 4(a)235,3 378,2 153,0 153,3(a)266,0 291,1 221 . =i9.¢
1986 139, 20a)228,6 371,2 124,5 149,00a)278,1 287, 215 . 215, 5
1387 129,6¢a) . 384,4 118,7 145,3¢a)288,7 92,3 215 . )

E. Indices de precics al por mayor de productos sideriurgicos,

Dr=d F{Z) IC3Y NLC4) B-L(32) UM(TIIRLC(E) (DK(3)
GR ELRCE

1584 121,00a0215,% 287,5 143,0 133,%(a)205,0 263,8 197 . 189,08
1983 125, 4(a2224,0 307,1 147,8 133,%(a)218,5 76,5 207 . 199,86
1986 120,1Ca)Z13,6 310,23 145, 4 .o1E8,0
1387 115,5(a) . YY1 145, 4 . .

1384 86,1 35,4 81,7 90,7 82,4 81,3 . 20,1
1385 87,4 95,2 81,% 93,1 84,1 83,1 O . B0,
1386 85,3 36,1 B3, 6 116,8 88,2 79,7 . 31,0
1287 83,7 . 77,8 12,5 85,z 78, 5 . i

iTl



Salarioc horaric bruto de los obrercs
en la industria siderudarqgica.

4 16,79 40,43 83240

Inver=iones brutas en capitales fijos en el conjunto
de la industria v en la incdustria siderdrglica.

1287 31075,4 19671,2 15650,2 4579,5 2504,7 166,9 23473, 32
1984 31499,8 1754%,3 17345,5 S887,5 2758,2 171,85 S6119,%
1985 38120,4 20%39,4  19072,8 721,23 481,32 217,5 2707Z,8




BE. Industria siderdrgica.

D F I NL B L k. IRL(b) DE

1982 B1%,4 4£0,7 S78,0 153,3 359,4 62,6 202,0 . 8,6

1984  975,1 €60,7 S41,4 227,6 . 58,6 206,27 . E,9

1985 1488, E€06,2 817,49 . ) 76,2 371,8 . 11,5

________ GRtbY E P EUR T TTTTTTTTTTTTTTTTTo
151, . .

Capacidad y grado de utilizacidn de laz instalacicres
productivas de fundicidm bruts.

A. Capacidad

D F I NL B L Uk

1985 41380 24195 17166 €580 13330 4500 14570
1386 23745 24014 17161 €SB0 11610 4500 12620
1387 2ITOE IBE%8 17135 ESR0 11130 4500 14618
_________ R E P _EOR TTTTTTTTTTTTTTTT
1385 Q00 : . 122581

1386 800 6447 450 124327

1987 800 €443 450 124850



B. Produccidn anual real.

D F I NL E L Uk

1985 2153 15406 12114 4819 g747 =75 10487
128£ 29018 133282 11366 G520 gn74 2EIS0 921
1387 ZBS17 132449 11355 4575 il 2205 11214
_________ GR  E P T TTEQR TTTTTTTTTTTTTTThmmmmommes
1985 ~ . . 25858

1986 - 4811 463 2540

1987 - 4804 421 8580z

C. Grado de utiliracién.

1985 7E £ 71 732 &5 &1 7z i . .- 71
1288 72 S T 70 T &S 7z o FE 1032 &8
1387 72 =7 =1 T 7 31 = b 73 26 E9

Ll



UGUNG YONM EISEM UMD STAHL
E HUETTEMKOKEREL}

= 1 BELGIQUE I I |13 1
1 BELGIE I DANMARK } DEUTSCHLAHD;
D1 I

RACE 221

IRGK AND STEEL INDUSTRY, EXCLUDIMG
INTEGRATED COKE OVENWS

1984
1185

SIDERURGIE,
INTEGREES

WOM COMPRIS LES COKERIES

1 1
FRANCE } IRELAND %

ANGABEH UEBER DIE UNTERNEMWHEN

t 7 41
H 3 43
' 2040 18095
s 2222 176424
3 40.9¢ 46209
4 45.0 44623.3
1 7.4 3514.8
1 §1.4 1540.9
4 2180.9 18384.7
1 239%.0 20008.5%
1 216.3 17699.5
1 252.5 18710.5
: 217.2 17871.3
: 253.8 19320.0
3 1860 11401.8
4 180.3 1221%.2
: 147.4 10505.3
t 161.1 11361.4
t 15.% 8%4.5
T 1%.7 851.4
£ 14,4 1484.0
s 1%.7 14934
H 173.7 12735 %
: 20%.¢ 13729,
t 22.4% 5055.7
25.3 5333.5
3 42.7 5075.1
: 47.2 5693.9
: [ 837.%
K 1.6 13472.1
1 0.3 :
3 2.1 1
s 6.y $75.1
s 11.% 14849
: 0.¢ B
. . 0.4 7.8
: 2.6 2.7
: 0.4 2.4
' 0.7 e
: 0.2 3.1
i 0.5 2.7
i 0.5 2.7
e 106.% 101.6
: 11é.4 113.4
i 0. 28.0
1 2}.2 31.1
: 1e.7 20.48
1 18.4 28.4
5.7 1.1
: 25.% .
: 14.2 1%.2
¢ 24 4 27.0
ANGABEM WACH FACHLICHEN EINHEITEM
: 2049 140523
: 223 155943
t 217.2 14298.7
f 253.49 164573.1
i 146.0 1
t 180.% 1
2.8 522%5.5
47.7 6133.3}
NHEIT: =TATBESTAENDE 01 UND 05: ANZAHL
=TATBESTAENDE 13 BIS £0: MID ECU

DATA DK ENTERPRISES

1 I 1 UNITED 1 va-
ITALIA I LUXEMBOURG I MNEDERLAND I  KINGDOM I RiA-
1 H 1 AR 1 1 BLE
DOMMEES SUR LES EMTREPRISES
42 t 154 11 53 181 0l
43 [ 148 13 51 175
10059 1 1lp07¢0 15974 2577 09666 ['}]
58656 ' %314 15535 50454 67317
2534 .4 1 2183.0 331.1 186.9 1372.3 18
2628.7 1 2106 .4 3434 801.9 1851.2
177¢.5 1 15%7.7 : $57.% 11651 13
1688.3 ' 1568, 9 : 575.% 1219.7
128883 : 11336.7 1632.5 €162.7 8522.7 24
114520 H 11854.4 1882.4 £190.7 13956
181%8.1 : 106412.8 14260 &000,7 8470.3 19
102690 t 11033 .8 1874.7 : 9345.2
10220.7 : 10875.9 14711 4185.7 8573.6 1]
10554 .1 t 113794 14%0.1 41879 9492, 2
5840.0 [ 7888.2 1686.8 2656 .8 6035.1 47
6032.1 1 8043.0 1269.5 1 6580 .4
5279.7 [ 4929.9 1033.7 2374.0 £7163.7 41
5482.2 1 724103 1213.1 P 6224.1
560.3 1 753.3 53.1 789 291.4 44
5433 : 801.7 56.5 90.3 356.3
1393.9 : 831.7 18.0 31551 509.3 57
2065.1 1 815.9 20.7 423.3 506.3
76482 % 5 8377.1 1095.3 28513.1 6456.8 89
79317 : 8792.0 123838 282¢.9 7059.1
28753 § 25%6 .9 £04.5 1576.% 2457.2 71
2916.7 : 2912.4 512.5 1366,7 2687.9
236%.5 v 2531.0 599.1 1359.0 1999.2 73
2432.9 t 2615.7 587.2 1357.0 2317.3
595.3 : 448.2 59.4 282.1 7%
572.8 : $90.¢ 11.5 : 347 .4
53.9 : 83.2 y.2 : 1%.% 75
13.9 ' 115.8 [ : 26.3
[ 1184 1 561.4 8.4 306.2 a0
604.2 ' 817 .4 74.3 371.8
51,0 ' %1.5 1.5 : 16.5 1y
§.% 1 76 .2 3.7 : 10.8
2.3 ' 3.6 45.4 6.1 1.5 14
2.3 : 3.2 44,1 6.1 1.5
3.1 : 3.6 47.6 4.2 2.4 24
2.7 t 3.7 47.9 4.0 2.5
2.2 : 2.9 51.4 5.9 1.8 3A
2.1 1 2.¢ 47 .4 5.5 1.9
120.0 t 105.0 12,2 139.7 122.3 5
129.2 ' 1251 121.2 137.% 139,86
23.5% 1 23.0 37.% 45§ 287 6A
27.4 t 27.2 37.8 A48 34.4
23.1 1 23.3 35.9 32.5 23.3 TA
23.1 ' 23.0 31 2.4 24.4
107.3 1 86.2 553 57.8 68.6 BA
9.7 : 80.% 59.3 59.1 67.6
27.9 1 21.3 11.% 15.3 94
25.9 1 31.2 12.9 16.0
DATA BY KIND OF ACTIVITY UNITS
8721% [ 96510
79954 [ 85247
282.1 : 8600.1
9526.9 : 9382.5
1 H 4814 5
: ' 74798
2085, 2 [ 2066 .7
2182.7 : 2209.3
UNIT: -VARIABLES 01 AND 0S: NymMBER
~YARTABLES 13 T0 80: Mg ECU

DONMEES PAR UNITES D'ACTIVITE ECONOMIQUE

15974 23598 69656 03
15%35 30342 67304
1624 .0 4000.7 8470.3 19
1874.7 ae93.0 934%.2
loss. 8 2456 .7 6635.1 7
126%.5 2402.9 6580 .4
59%.1 1999.2 73
587.2 2317.3
WNITE: -vARTABLES 01 ET €¢5: WOMERE
-¥YARTABLES 13 ' 80: MID ECU
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HERSTELLUMG VON ELEKTRO-HAUSHALTSGERAETEN PMANUFACTURE OF DOMESTIC TYPE FARRICATION D'APPAREILS ELECTRODOMESTIQUES
ELECTRIC APPLIANCES

1984
1985

TAaT- 1 BELGIQUE I 1 |13 1 1 1 I 1 1 UNITED 1 va-
sE- 1 BELGIE 1 DAMNMARX } DEUTSCNLAND% FRANCE } IRELAND ; ITALIA % LUXEMBOQURG § KEDERLAND § KINGDOM { KIA-
1

STaARD I BLE
e mmmmmmmemsemd——————— e ——— - e ——————— em—m—————— mmmmm—m ~———— ——
AMGABER UEBER DIE UHTERNEHMEN DATA OK EMTERPRISES DONNHEES 3UR LES ENTREPRISES
0 [ ’ 122 75 1 201 ¢ ' 101 0l
1 3 122 75 ' 17% : b 7
0% : ' [LL1.1) “3B0% 1 56255 £ ' 36258 s
1 1 5375 vz 1 50120 t ] 35702
18 : 131%.9 7445 : 876 .4 : 1 €76.3 13
t t 1401.9 124.5 ; s20.0 ! : s02.2
13 : : 1073.7 5288 ' 597 6 ' t £15.3 15
1 Jlel.y 312.8 d 542.9 1 1 4445
7% : 1 5159.3 2537.1 : 4307.1 : 3 2138.8 2%
: H 54979 265%.% H 4153.3 g : 2287.%
X ' &180.3 2265.4 : i) .p : t J886.8 19
1 1 4359.1 21497 : 3788.1 : : 1967.8
o8 : : 44209 2131.8 : 5139.4 : : 1960.4 1)
: ! H 4412.9 2213.2 i 3830.7 1 : 207190.2
47 : ' 21%3.8 1082.% : 2623.3 : : 1041.5 &7
: z 2252.3% 974 4 : 2142 ¢ : 3 1116.3
4 1 H 2073.8 1014 .6 : 2275.1 1006.9% 41
H : 2167.2 $21.4 i 15%% .9 10746.6
Ty 80.1 5.9 3 148.2 H ] 36,4 L1}
85.1 55.2 2 162.8 H : 33.7
57 : : §48.3 320.4 : $07.% : : 189.0 5%
H H §57.0 514.3 3 592.5 : H 188.0
1] : : 278k.4 138%.0 : 2917.0 : . 1227.5 o
: v 2902.4% 130%.1 : 2657.2 4 : 1299%.5
11 : s 1663.8 1149.1 : 1218.¢ t : 373.3 7l
. : : 1726.8 1852.5 : 1131.4 : : 257.3
73 s ' 15%0.5 r12.1 t 1211.0 : 1 717 .4 73
: : 16643 862.1 5 1171.8 : : 755.5
T4 18.2 5.8 157.9 5.5 t 126.2 3 : 65.4 74
25.8 6.0 205 4 1.8 + 129.8 : B 87.3
15 1.8 .8 : 17.4 ' 25.5 : : ‘.2 75
1.% 1.8 i 1e.5 1 27 . % 5 1 R.4
ac 21.2 1.3 196.7 114.7 3 16l.2 t 3 73.& at
25.4 4.0 232.2 112.2 2 161.7 B H 8.7
117 2.9 0.8 10.6 6.7 1 3.7 H L] 19.7 7
) M) 2.y =2 : 14.7 : t 5.5
14 : H 1.8 1.1 z 1.7 : : 4.8 1A
. : 1.8 1.8 : 1.6 1 : a.8
24 H ' 0.8 0.7 t 1.4 1 1 0.6 24
: s 6.8 4 5 1.3 1 1 0.6
I : 3 0.8 0.8 ¥ 1.4 : t 0.4 3a
£ : 0.8 i.7 ' 1.3 ' ' 0.6
A : : 30,0 57.9 t 78.8 : : 5%.0 54
! H 24.1 6l.% 1 82.9 : H 44.1
7] : : 24.7 20.8 1 21.5% t ' 19.8 A
' * 25.5 21.7 1 2Y.% t 1 21.2
74 : 3.0 8.2 : 29.3 s 36.6 A
: 3.1 3v.o 0.6 ' ' 36.5
8a t 83.0 8l.8 12.4 : 3 . 66.% 8A
: 84.1 B4.0 0.0 t 3 66,5
1 12.2 12.% : 15.3 : 10.2 A
139 13.0 i 13.8 1 3 13.0
AMGABEN MACH FACMLICHEW EINHEITEM DATA BY KIMD DF ACTIVITY UNITS DONNEES PAR UNITES D'ACTIVITE ECONOMIQUE
B : 3 65480 37%37 : 56016 : : 36232 03
t t 11113 34045 1 47585 4 : 35698
19 ' % 4408.5 1977.% 4 2980.4 ¥ 1 1886 .8 1
: : 4787.4 1882.3 3 27439 * ! 1967.8
A\l : : ; : 2357.5% : : 104).5 &7
: B : i 1 2063.1 i H 1110.3
73 : £ 2322.3 I8 4 s 1o082.7 3 1 717.% 73
: : 2302.2 1254 : 1931.7 t : 755.%
EINHEIT: -TATBESTAENDE 01 UND 05: ANZAML UHIT: -VARTABLES Q1 AND 0%: NUMBER UNITE: =YARIABLES 01 ET 05: NOMARE
~TATBESTAENDE 13 BIS 80 MIO ECY “WARIABLES 13 TO B0+ MIO ECU ~YARIABLES 13 A 80: mIO Ecu



Variables:

~0O! Ndmero de unidades

Lam]

-02 Niamero de empleados, ewcluidos los trabajdores a domicilic

-05 Nimerao de personas empleadaz ewcluidos loz trabajadores &
domicilio,

-13 Salarios brutoz pagados, excluidas  las  remunevaciorss
pagadas a los trabajadores a domicilic en némina.

-18 Total de laos co

in

tes salriales.

HY

.,..
W

Ventas de los prodoctos manufacturades por la empresa (o
por 1a unidad de actividad econdmical e ingres ohtenidos
poy servicios industriales prestados a terceros.

-24 Total del valumen de neascios.

-1 Compras de otras EMPrecas de materias primas ]
subsidiarias, productos intermedics, stc.

- Lozte de los servicios industriales suministradeos  por
otras empresas.

-47 Compras o entradas de materias primas v subsidiarias, stc.
y  valor de los servicios industriales suminisrtradoz por
otros (otras  empresas u otras  unidades de sctividad
econdmica de la empresa)l.

-57 Coste total de servicios no industriales recibidos.
-8 Valaor de la producecidn, IVA excluido.

69 Consuma intermedic de materias y de servicios ingdustriales
v no o lndostriales, IVA excluadiao.
"" 1 LV

Lo Nalor  afadido hrutoc & preciocs  de  mersacds

Ty tedos los

impuestos incluidos.
~72 Valor afadido bruto a coste de factores.

=74 Inversiones: maguinaria, plantas, vehiculoc.



Construccidn de estructura v edificios,

-77 Bajas.

~80 Total de inversicones.

-1A Emplec en cada sector industrial expresado como povcents je
del ndmero  total de personas  empleadas en  industrias
manufactureras.

28 VMolumen de negocics en cada sector  industrial exprezacn
como porcentaje  del  volumen total de las industriac
manufactureras.

~9A Volumen total de negocios por perscna empleada fen miles
de ECUSZ).,

-&A Valor afladido brutoc a coste de factores por pe
empleada fen miles de ECUS)

~7A Malor  afadide bruto a coste de factores evpresado  como
porcentaje del valeor de produccién ©IVA excluide?

-84 Coztes salarialesz ewpresados como povcentaje del o valor
anadido bruto a coste de factores.

~96 Propoveidn de la inversidn en valor afadide brute a coste

de factores (en tanto por cientod.

-

Er—)




III.2 MAGUINA-HERRAMIENTA

III.2.1. Situacién del Sector.

ITI.Z.1.1. Panorama mundial.

Em 1988 ha continuade la buena situacién mundial de la
industria cde maguinas-herramienta, o crecimientos
genevalizados del consumo de los paises industrialiradosm gue
han comparado con creces la mala situacidn en mercados  coma
latinoamérica vy otros paises en vias de desarrcllo. Son va
tres afoz consecutivos en los que se registra un aumento de la
prodoccidén o La produeccidn mundial ha evperimentado un auments
del 15X llegandos & los 238.000 millanes de dédlares.

La CAV gue ccupaba el lugar 12 en 1987, ha pasada  al
puesto 12, Japén sigue siendo =1 primer productaor, peEro la
diferencia con el 22,0, La ReFr ode Alemaniz, qgue era escasa en
1987, ha pasadco a s=r importante. La nidn Sovidtica continna
siendc =1 tercer productor e Italias ha pasado al 40, lugar a
rozta de Estados Unidos.,

il

Pov su parte, el comercic exterior sigue su ténica
azcendente  comenzada en 1984 vy can perspectivas de seguir  en

alré.



ITI.3.1.2. La mAquina-herramienta en la CAV t1).

La produccidén, consuma e  importacidn de  maguina-
herramienta han aumentads en 1388 pero en proporcidn  bastante
mas  baja que en 1387. La produccidn, estimada en 78,500
millones de pesetas, recid un 11X, mientras gue en 1987 1la
hiza  en un 2%%.  Si comparamos estos  incrementos  con 1o

M-

registrados en el resto de los paizez de la CEE, R.F.Alemania
6%y, Ttalia (2SX), Reino Unido (20%) vy Francia (5%, la CaV
queda en una situacidn bastante buena. Este auments de  la
produccidn respondid a un aumento de la demanda interna, oL
con un consumo de 84,3500 millones de pesetas, superd en us 12%
la de 1987.

En &l mercado interior, han continuado los problemas de

1987, & pecsar de gue la situacidn ha sido buera, de tal forma

2 la cuota de mercado interior de los fabricantes esparoles

2 ha mantenido préacticamente al mismo nivel que durante 1287,

abarcando el 38,6% del consumo de m&quina-herramienta en el

Estado Espafaol. El mercads espafic]l no es ahora un mercado

protegido y casi marginal, =sino un mercado con fuerte pujanza

compradora, con o oun nivel muy reducido de proteccidn gue cada

afo  disminuye, vy donde tratan de tamar posicicnes nuestros
principales competidores, algunos al preris gue sea.

Tambidn es grecisc destacar que entre la produccidn de
la dédcada de los 70 v la actual s ha dade una notable mE oy a
en el ambito tecnolégico, ofreciendo la maquinaria actual urnos
niveles de productividad impensables hace s=olo wunos afos. En
2 avance ha influido noteorviamente la  introduccidn del
cotrol numdrico (CRNag las mAquinas dotadas con CN han pasado
de  =scvponer el 8,9% de la producciédn en 1980 al 25% en 1384,
40% en 1986, 27,4% en 1387, llegando en 1998 al 45% del valor
total.

titr Cifras elaboradas por AFM para el conjunto del Estado
Ezpafial, pero que consideramos representativasz de la situacidn
oo pues 2]l sector de la magquina-hervamienta en el Pais

.

=4
Vazcm abarca el 75% de las empreczas y 76% del emplec s=tatal.

f.



En cuanto a la inversién vasca en maquina-herramienta
se aprecia un aumento del 17,2%, durante 1388, que anadidoc al
expansivao comportamiento de esta variable durante los dos afos
anteriores, supone  un crecimiento del ZIZZY en términos
carrientes entre 1995 y 1988. Ests equivale a un crecimients
anual medic del 47,7% en términos corrientes gue deflactadao
can el indice de precios del sector aleanza el 39,3% anual en
ptas.ctes. Las razones de este incrementa deben buscarsze en =1
decidido impulsc a la inversidn Y renovacidn tecnolégica v el
apoys pablico divigido a la adgquisicidn de maguina-herramienta
dotada con CN vy a la modernizacién del aparato productiveo.,

A este respectc, debemos mencionar la inclusidn de este
sectar en el Plan de Relanzamients Excepcional del Gobiernc
Vasco  (PRE), que ha permitido un ajute v rencvacion  de
plantillas con  rescisicones de  conkrates y Jubilacicones
anticipadas, que ha ido acompfado de ura entradsa  de PULLE S
personal, con  calificaciones mas adecuadas para las nuevas
tecnologias., Las inversicnes también han sido importantes,

En cuants a las impartacicnes aumentarocn un 17% durante
1288, llegando a 26.212 millones de pesetas. Recordemos gue en
1985 crecieran un 11¥%, an 48% en 1096 younn 108Y en 1987

[y RS

Las exportacicnes han alcanzade 20.310 millornes de
pesetas, o gue supone  un auments de un 12% en  términos
corrientes.  Aunque hayan crecide menos que las importacicnes,
1o han hecho mis que en afos anteriaores, ya gque de 1985 & 198¢
incluso disminuyeron un 10%, recuperandoze en 1987, crerciendo
uri BX, aungue en pess quedaran al mismo nivel gues en 1586,
tosa que ha vuelto a suceder en 1298,

En cuanto al  emplens, s& observa una constante
dieminucidn de los trabajadores. La produccidn de 71,000
millones se logrd en 1987 con una Plantilla de &.7241 perscnas
mientras que en 1976, con una plantilla de 10.600 personas
produ jeron aproximadamente 4B, 000 millones de .




actuales. Esto es el resultads de una menar proporcidén del
valor aradido en la facturacidn, a causa de los elementos  de
compra de elevado coste gque se incorporan a las maquiras. Debe
destacarse gue en 1389 se ha producida, por primera vez desde
1373, un aumento en el empleo,

ITI.Z.%. Estructura de la actividad productiva v del emplec
ten la CAV y CEE).

En la Ca&Y predominan lac empreszas  de tamafo  muy
peguefc, de 2 a2 19 trabajadores, gue suponen entre &1 40 vy =1
434 del fotal, incrementdndeose este porcentaje cada afo. Las
empresas  de Z0-42 trabajadores suponen alrvededor de la cuarta
parte de las empresas totales. De 5S0-99 trabajadores  =on
alrededor del Z0% de las empresas.

Existern grandes diferencias en ol tamafo mediz ds  las
empresas de los diferentes paises de la CEE. #5131, mism
Alemania, las empresas coupan como media 2340 trab
una  tendencia ascendente en los ltimes armmoE),
tienen tan solo una media de &5 trabajadores,
britdnica  tambidn se caracteriza ROy empresas  grandes, !
trabsjadores, misntras Francia prezenta un nivel bajo, &7
trabajadores, siendno la reduccidn de plamtilla medila
importante  en  ambos  casos, La CAY presenta el  mamera  de
trabajadaore por establecimiento mas bajo de todos losz  paises

idevados, 49 perscnas.

L]
¥

res QY

En cuants al ndmers de @noresas ntms Mg na -
herramienta, varza  tambidn  de  unos A As1,
podemos ver  en 8] cuadro adjunta gue D @ @l T e

ERhUn maycr numerc de empresas; 450, vend: en contants

zeguida de Alemania, 290, Reino Unide

mit Francia
v Paiz Vasco 117.




En cuanto al personal total ocupado en la industris  de
maguina-herramienta segin paisss, sigue un ranking parecido al
de nimero de empresas., occoupando Alemania Pl prlm»r Trugay
IE.000 trabajadores, les sigue Italia con Reimo Unido
25.000, Sulza 14,100, Francia 10029 v Pais

[N |

Niamera de z=fablecimientos v personal ccoupads en 1z CAY

TAMARD ESTABLECIMIENTOS (EMPLEADOT:

HE

ooupada

=stablecimientos

clecimimntos,

FusrntsrDtas, industriales.Diveccs

i



sonal ocoupado en la industria de maguina-hervamients

1 12,500
§ 93, 000
- 7.21E
11,450

Austris 2,550 2.503 =2.488 3.
Bélgica P ) 2.408 Z2.408 2.
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llevados a la tercera pasicidn v supone ya casi el 1% de
nuestrz exportacidn. Un aspects positive a resaltar es  la
mEjora que se aprecia en las ewxportacicnes en cuantos  a sy
aspecto cualitative, en el sentid~ de que crece de forma
importante la participacidn del LNy, alcanzands dstcas dors ante
1988, el 37,4% del valor de las Erpurtaclnnes totales

Refiridndonos  abara  al origen de las importaciornes ,
z2falemss que la RF de Alemania, Italia, Japén, EE.ULU Yy Reing

Urniida son los cinco primeraos paises, destacando lios
crecimientos de EE.UU. un 214%, de Japdn unm 82% y de Ttzlia un

48%. Han bajado niotablements las impovtacicnes avocec)
Francia f~-3’: ¥ 2l Reino Unido f~77Y1, que tuviero
elevado en 1987 debido a las inversiones de Renonl®
srabable gus 2! aumenta espactacular dde la Impo ta

B, L, bido tambidn a uns inversidn puntual.

Comz consecumncia  de - BV C apunta
mantiensa la concentracidén: en cuanto al hrigen
importaciones de m-— aquina~herramiﬁnta CED y FEX dur
H7  respectivamente) ¥y oo ooebido a los o EBE de

irn Umideo, ]5 lmpartnntia tle la CEE pasa a supo

las compras de 19871 al S8%Z en 1988,

20E T
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Arnalisis en el contexto del comercio sxtericr con la CEE

Importaciones E552514 I6BE8IG 2117233 ZETT7ETIE
Exportaciones IBEITEE 12734369 ARIT3272 15859444
Saldo 3210218 2110473 7731880 -£21627%

Deztaca del comevcico exterior de la CAV, el
2

zigno registrado en 1987, Asi mientras en 19295 vy 1986 =1
era superavitaric en mas de 3000 millores, en 1987, pa
deficitarice en mas de 7300 millones, ddficit que =g
algo an 1988 v gus lleva parecido camino en el primer

de 19849,

Adungue =21 déficit comercial tota]
aummh*a e
com la

cor & presgnta uma
o del mercado.

LeE=port.
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Import, Evport. Import.
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1142601

"1‘/”1_.\..13

o

oo

2ETEIE 101245
2533775 4788998 2579826
2087348 153 4376677 L B5E
ZT7IHO0T 1975217 1260338
7I468 186987 EE13E
239854 2IDIETT 1EBRES
11530 58140 17

ITI.Z2.4. CONCLUSIONES

L
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Ahovra bien, por otra parte, se da una gran penstracidn
de la importacidn desde la incorporacidn 2n la CEE, 1o cual,
urnido  al reducido tamafo medis de las empresas, supone una
amznaza para el sector de la maguina-herramienta en la CAV.

En definitiva, el futuro mercado dnido depara, sobre
todio, una "amenaza'  para =1 gactor: las especificaciones
técnicas y ewxigenclias de normalizacidn y  calidad. Ella
sianifica gue este sector se verd mas influidao ﬁwr 91
sgrandamiento de las dimensionec del mercado, por la necesida

de  diverzificar la produccidn vy por  la  imaginacidn parm
competir o través de elementos ajencs al precino del produocto.
En cambio, este sector no se verd tan  influido oo

procesos de  concentraclidn espacial, o Bconomias
mediantes grandes dimensiones. [Las unidades de  pros
pueden mantenerse dentro del tama medic perc deben in
actuar como grupc cohesicnado a2 escala interrnacional,
e puedan : n
financiera
comEmrcializac
gran papsl 1a

2 condicioness Tavorabls

4 Aumdan e



NACE 322

“ETALLBEARBEITUNGSMASCHIHEN, MASCHINEN- MACHINE-TOOLS FOR WORKING METAL. OTHER MACHIHES-CUTILS FOUR LE TRAVAIL DE METAUX,

WERKZEUGE, VYORRICHTUNGEN FUER MASCHIMEM TODLS AND EQUIPMENT FOR USE WITH MACHIHES  OUTILLAGE ET CQUTILS POUR MACHIMES
1984
1985

';:;:-x BELGIQUE 1 1 1] I 1 1 1 1 I UMITED 1 va-

pe- 1 BELGIE I DANMARK 1 DEUTSCHLANDI FRANCE I IRELAND 1 ITALIA 1 LUXEMBOURG I MEDERLAND 1  KINGDOM I RIA-

sTAND 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I BLE

ANGABEN UEBER DIE UNTERMEMMEN DATA OH ENTERPRISES DONNEES SUR LES ENTREPRISES

il : 35 834 291 : 787 t 71 579 a1
: 34 B854 243 f 757 : 12 612

s v 1854 128425 25715 : 48275 ' 4030 %3229 05
: 1%ap 136334 23312 H %7733 v 4378 46341

18 37.3 28387 565.2 1 $12.4 1 34.7 §49.0 18
1.8 1145.4 568.4 : 84,1 : 5.4 764, 5

13 33.% 2355.9 403.6 623.4 : £6.5 566.8 13
37.7 2616 .6 389.5 8655 t 2.2 56 .9

24 a%.8 6925 .2 1302.9 : 2880 .6 ! 247.5% 1806.9 24
$%.9 8023.1 1348.9 t 33332 ¥ 296,86 2119.1

19 a3 6§552.5 12187 ' 2450 .4 217.4 16146.4 19
92z.2 7591.4 1266.7 : 31%4.4 254.7 1917.1

o8 : Bl.¢ $745.1 1291.1 : 2a31.0 22z.2 16774 [1]
: 9% .9 7988.3 1372.4 : 3197.5 2138 2053.0

52 : 33.% 2717.1 501.9 1193.7 : 82.3 6789 &7
3 40.1 3350.¢ 572.0 1591 .8 i 102.¢ 368.1

41 : 29.8 HIER ] 389.8 : looo.2 67.4 61%.7 61
: 5.2 2943.7 €27 .1 t 1351.1 41.3 7E3.6

44 : 3.7 Jol.2 112.2 ¢ 193.5 ls.9 §%.2 44
o4 06,9 145.8 : 2407 20.7 85.5

17 ' .9 T60.2 227 .4 506.1 Jg.4 148 .4 57
11.6 337.1 214.5 474,56 §1.6 179.7

s q1.8 36487 719.0 1692.% 110.0 812.3 49
50.9 102.2 76388 2046 .1 139.8 1943.3

T Gk 7 34405 645 .2 1224.1 116.4 973.4 71
4.6 “036. 6 6728 1415.8 135.8 1107.8

Ty %5 32450 S40.8 1133.7 112.1 846.1 73
45.7 ¥sL9.1 6046 1350 .8 133.8 992.0

14 £, 4.4 257.3 29.3 94 .8 4.6 74
20.1 6.7 34k .6 47.6 115.8 88.7

75 1.3 0.5 2.1 4.2 13.5 1.6 75
4.9 1.4 58.1 $.6 26.1 4.1

80 21.% 5.4 Joz2.9 37.1 115.2 13.2 1.1
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I11.4. Electrodomésticos

ITT.4.1. Situaciédn actual.

La produccidn del sector de aparatos electrodomésticas
tiene un destino muy concreto: el consumidar final,

N es este, por tanto, un sector de productos intermedics
prototips de la industria vasca. Este grups  comprende  las
unidades cuya actividad exclusiva o principal consiste en  la
fabricacidn de aparatos eldctricos de wso doméstico, tales
com  cocinas, har nos, batidoras, molinilles, parrillas,
cafeteras, exprimidares, abrelatas y otros aparatos auxiliares
de cocinaj aspiradoras, barredoras Y enceradoras;

frigorificos, planchas, afeitadoras, secadoras, ventiladores;
lavadoras y lavavajillas; calentadores y estufas eldctricas,
asi com> la fabricacién de piezas Yy accesorios para estos
aparataos.

En cuants a la evolucién de dicho sectar cabe destacar
la profunda crisis que viene experimentands desde el tomienzo
de log afios 70 cuyas causas principales han sido la caida de
la demanda, vy la deficiente estructura empresarial. Esto ha
conducido a un importante procesoc de  reconversidn con
reducciones de plantillas, especialiracidn en productos vy
agrupamients y concentracidn de empresas.

Los  hitos siguientes resumen 1o acontecide en los
Altimos afos,

- El afo 1984 fué especialmente negativo para el sector
de electrodomésticos: caida de la demanda intericr y pérdidas
importantes en el sector. Las importaciones no varian, son
poco  significativas; parece ser consecuencia del altso nivel
arancelario con gue se encuentra protegido el sector.
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- El afic 1385 fuéd un afo relativamente buennc para el
sector gracias a la reactivacidn de la demanda interior de la
linea blanca, que podria tener como una de sus  causas
principales el aumento de las ventas de reposicldn, esto 25,
par  envejecimiento del pargque de electrodémesticos, Las
impartacicones han supuesto tradicicnalmente una proporcidn muy
poco relevante sobre las ventas intericores de linea blarnca,
dada la escasa implantacidn de los fabricantes extranjeroas en
el mercado estatal y la elevada proteccidn arancelaria de que
han gozado los praductos del sector.  Por ello, como era  de
esperar, durante 1985 las importacicnes se dablarcon respecto
al afio anteriar.

-En 21 afo 1386, en lineas generales, fud unm buen afo

para el sector; mejoraron las  ventas tatales de los
fabricantes nacicnales. A pesar de elloc, este aumento de la
demanda interior fué mayormente aprovechadao poY los

fabricantes extranjeraos,

- El ejercicioc de 1987 puede ser calificado coma el
me jor de los dltimos afios tras la profunda crisis empresarial
conpcida en la presente década. Sin embargo, hay dos

acontecimientos que ensombrecen esta recuperacién del secters:

1Y La progresiva disminucién de las elevadas cuctas de
mercado  interior que mantenian los fabricantes
nacicnales.

2 Las incognitas en el panorama empresarial, dado gue
la reconversidén no ha consequido los ohjetivos de
concentracidn empresarial persequidos, 1o gue puede
dificultar 1la competitividad en un mercados, el
europea, dominado por unas pocas multinacicnales Y
donde el lider, Electrolux ya ha iniciads su entrada
en Espafa.

Estas incognitas pueden gquedar resueltas en el Pais
Vasco grartias a la reciente fusidén Fabrelec-Fagar, gue puede
supaner la efectiva consecucidn de un mejor dimensicnamiento
del sector, gque haga posible su competitividad internacicnal.



- Duranmte 1988 continud la positiva evolucion del

sector marcada en 1285 pero se  observa na ligera
desaceleracién en los  altos ritmos de crecimiento de  la
actividad vrespecto a afios anteriores y  principalemente una
preccupante pdrdida de cucta de mercade internc de los

fabricantes naciconales.

La demanda interna de electrodomdsticos crecid
fuertemente, por cuarto afe consecutivo, alrededor de un 137
an términos reales, si bien de forma mas moderada a coma 1o
hizem en 1987 afa en 21 que se registrd un espectacular
aumento del 2Z3Z%. Em el pericdo 1985-88 se estima un

crecimiento real del consumo espafiol de electrodomésticos del
E2,2%, 1o que supone una tasa anual media del 1Z,8%. Tras una
fase en que la superacidn, en parte, de la crisis econdmica
llevd a las familias a reparar el envejecido pargue de
electrodomésticos, se produce en 1388 una disminucidn en el
ritmo de reposicidn, acomodandose a un ritmo mas normal.

Al igual gue en anos anteriores, son las importaciones

quienes absorben una parte importante del aumento de  la
demanda interna, reducidndose de esta forma la cucta de
mercada  intericr abastecida por los fabricantes nacionales.

Este aumento de las compras en el exterior se ve favorecido,
ademds de por el crecimiento del consumo internoc, por la
reduccidén de precios derivada del desarme arancelaric iniciada
2n 1986 vy que culminara en 1932, influyendo tambidn en su
evolucidn las estrategias de posicionamiento de Mmarcas
extranjeras cara a un futuroc mercado libre de barrervas.

I11.4.2. Estructura de la actividad produactiva,

En 1987 existian en el Pais Vasco un total de 27
establecimientos dedicados a la fabricacidn de aparatos
electrodomdsticos. Este pameroc es resultado de una clara
tendencia de reduccidn, ya gue en 1984 existian un total de 38
establecimientos. Por tamafio destacan 4 con 500 o mas
empleados gque se mantienen a 1o largo del periodo considerado.
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Tambidn Bes importante

sefalar gue la

reduccidn de

establecimientos se centra en los mas pequefos, con 2-19
empleados, que pasan de 132 en 1984 a 7 en 1387.
CUADRO 1
Nimero de estahlecimieﬁtoas en la CAV seqin tamaro.
""""""" T Ti%Ba T Ti38s 1986 1987
T Z-19 empleadss | 128 & 7T
20-49 " 7 7 B 7
50-33 " z 1 1 pel
100-439 " 7 8 B 7
=/ S0 " 4 4 4 4
S ToTAal T TTEET T TTTmeT Tz Tz T
CUADRO 2
Estructura de la actividad productiva en la CAV
1984 -1985~-128€6-1387
Millones de Ptas... 1984 1385 1986 1387 Lz
NO.establecimientos*. 33 - - -5 A
Yalor produccidédn  a
la salida de fahrica. 41563 43741 =8570 £4g992 10,8
Consumas intermedios 26912 32557 40415 42620 5,5
-Mat.primas y otros
materiales..seacasn. 21345 FE100 27753 30007 B,1
-Energia f.iiiieieana. 8353 947 916 8oz -7,4
-Gastos diversos (... 4112 5912 7038 &779 -3,7
-IVA deducrible ..... . - - 4708 4995 E,1
Valor afadido bruto a
coste de factores.... 12308 15254 180Z& 21532 19,4
Costes de personal... 10157 11460 120359 13565 2,9
Excedente bruto de :
explotacidn.c.encneaas 3151 2794 59¢7 73967 32,9
Inversiones realizadas. 1516 1768 39686 3731 45,0

# Cifras en unidades.
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Por su parte, del andlisis del resto de magnitudes de
estructura productiva de CAV  contenidos en este  cuadra
=@ pueden realizar las siguientes valoraciones

- El valor de la produccidn crece a un ritma continuado, por
encima del S0X% 2n los tres dltimos afos analizados; en valores

absaolutos aumenta mds de 22.000 millones de pesetas.

- Las . consume intermedins presentan tambidn un  crecimients
continuado cercano al 60 en dicho pariodo; por conceptos
destaca la contencidén de los gastos de energia junto con la
reducciin de gastos diversos en el m87 gue hasta entonces
habian experimentado un fuerte crecimiento.

- E1 valor  afadido bruto a coste de los factores crece a  un

ritmos fuerte, consecuencia del comportamientos de las dos
variables analizadas en puntas antericres, en torno al 60% en
les  tres Altimos  afos  considerados, y gque en  términos

absolutos se traduce en mas de 8000 millaones de pesetas.

- Por su poarte, los costes de personal presentan incrementos
m&s reducidos comparativamente, sobre todao en 1288, en clara
correspondencia con la evolucidn del emplea.

Esto redunda en una excelente evolucién del Excedente
Brutz de Explotacidn, que aumenta en 2000 millcones en el
altimo afo considerado.

Finalmente, es necesaric sefalar el esfuerzo  inversor
del sectaor, por  cuanto se pasa de 1500 millones de pesetas
invertidas en 1984 a casi 5700 millones en 13987.
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ITI.4.3. Estructura del emples.

El namers de personas ocupadas en el sector vasco  de
electrodomésticoa presenta una disminucidn importante en 13B&,
de mas de 300 persconas en los establecimientos con mas de tres
trabajadores, tal como aparece recogido en el Cuadro 3.

En cuanto a la distribucidén del emplec segun el tamafoe
de los establecimientos, la mayor proporciédn se concentra  en
los mas grandes. Asi, en 1987, el €8% del emples se localizaba
en ls  cuatro grandes establecimientos con SO0 o MAas
trabajadores.

En segundo lugar figuran los establecimientos con 100-
433 empleados gue absorben el 25% del emplecn. De esta forma,
los  establecimientos con menos de 100 trabajadores apenas
cscupan el 7% del total del empleo.

CUADRO Z.

Personal ccupado segun tamafio de los establecimientos.

1984 % 1385 4 1386 yA 1387 “
2-19 empleados 18 2,2 g3 1,5 52 1,1 g4 1,1
20~49 " 23 4,1 233 3,9 232 4,5 214 32,7
S0-39 " 145 2,5 a7 1,0 g7 1,0 122 2,1
100-439 " 1234 21,1 1629 27,3 1595 28,3 1444 25,3
=/ 500 " 4083 70,1 3968 &E,4 3666 €5,1 32869 67,7
TataL ~ 834 5971 T sezz 5712
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IIT.4.4., Estructura del comercie extericor.

Las impartaciones vascas de electrodomdsticos presentan
na evolucidn  nétamente creciente ya que en 1385, el
incremento fud importante (490% en términos monetaricos); pero a
partir de la adhesidén a las Comunidades, puede decirse que las
importaciones se disparan: en 1986 casi se duplican y en 1987
no séloc se mantiene este nivel de importacién, sino gue vuelve
a aumentar wun  BOX. Asi, en conjunto, se pasa de  una
importancia por valor de unos S00 millones de pesetas en 1984
a méAs de 2300 en 1987.

En cuanto al origen de estas importacicnes de
2lectrodomésticos es  basicamente comunitario a 1o largos de
todo el pericda analizado, a pesar de que efectivamente va

perdienda  peso sobre el total (en 1984 representaba el 3I8% vy
en 1387, =1 832%).

Asi, las importacicones de mrigen extracomunitario, ain
citands  mucho menos relevantes en valor absaluto, aumentan
much mas que laz de aorigen comunitario: pasan de 11 millaones
de pesetas en 1984 a mis de 400 tres afos despuds.

Importacién Importacidn Zsobre Impartacidén YZsobre
Total* Intra CEE Total Extra CEE total
1384 434,282,323 482.964,6 28 11.217,7 P
1285 €89.707,9 o90.246,7 =1 33.460,8 14
138& 1318.118,8 1177.180,7 83 140.39328, 1 11
1387 23266.953, 4 1965.896,9 3 400.E856,9 17
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ITT.4.2. Ewportaciones.

El tomportamients de las exportaciones vascas de
electrodomésticos  puede ser calificade de positiva, por su
caracter creciente en los dltimos afos.

Asi, en 1384 v 1985 ze registran incrementos anuales en
torno al SX anual, en 1986 se sitda en el 157 Yy &n 1387 llega
al 30%. Por tanto, la entrada en la Comunidad Eiropea, lejos
gde  suponer un retrocess en las exportaciones, representd un
notable  impulso,  va que ademas el destino intracomunitarim
pasd a representar un porcentaje netamente supericr sobre el
total de expoartacicnes (en tarne al S0%)y, Este es, sin duda,
un punto muy positivo, indicardear de una produeccidn de calidad
admitida en un mercado tan rualificadeo com> es el comunitaric.

Paor 1o que se refiere a las eunportacicnes
extracomunitarias su pess respecto al total de exportacicnes
bajd sensiblemente hasta niveles cercanas al 20X al  contraric
de 1o que sucedia con las importaciones.

Exportacidén Exportacidn Zsobre Expartacién Zsobre

totals Intra CEE total Extra CEE total
1384 261.583,3 5838.924,6 70 20E5.995,3 20
1985 8778.201,1 6310.283,5 72 2488.017,6 =8
1986 10055.607,0 Bl34.112,6 31 18€1.434, 4 13
1387 12110.833,0 10327.210,0 73 2782.683,0 2

* Valor en miles de peggtas.



Tomanda conjuntamente las importacicnes vy exportaciconas
cas de electrodomdsticos,, destaca la magnitud del salda
eravitaric. Asi, si en 1384 las exportaciones zuperaban a
importaciones por un valor de 7800 millones de pesetas, en

la diferencia superaba los 10700 millones.

o
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Por  tanto, 21 comercio exterior de este sector es  un
factor netamente positiva, CoM N comportamiento o
especialments afectado por la liberalizacidn derivada de 1la
Adhesiidn a las Comunidades Europeas, la tasa de cobertura,
entendida ésta como la relacidn entre exportacicnes =
importaciones, se mantiene, de hecho, por encima del S50% en
1387.

I17.4.5. Encuadramientz de la CAV en el
en el comercio exteriaor espafiol.

Analisis en el contexsto del Comercioc Exterior Espafdal con la
CEE. (Balanza Comercial de Espafa con la CEE.D

ZPais ZPais “Pais
Importac. Vasco Export. Vasco Saldo Cobevtura Vasco
1285 2386 16,5 &80& 92,7 pepEpel S| 189,8 10&3
1986 12082 3,0 9433 B&, 6 {36230 72,3 £35,8
1587 2125 3,2 15213 &7,8 (EO35) 71,6 525,32

Destaca del comercioc extericr de Espafia con la CEE, el
cambic de signo registrado en 1386. Asi mientras en 1985 el
saldo era superavitaric para Espafa en mas de 2200 millones,
en el afo de la Adhesid4n a la CEE pasa a ser deficitaris en
mas de Ze00 millones millones de pesetas, déficit gue casi se
duplica en 1387.
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osicidn ventaja

un  buen ritmg  de

invasisn  de  las

1385 a2 mas de 21,000

Por  su  parte, vrespects a la participacién del Pais

Vasco en este camercis estatal, destaca su peso scobre las
exportacicnes; en 1985 era supericr al 90% y en 1987 se situd
en =1 68%. La participacidn sobre las importacicones es mucho
menos  relevante en torno al 9%, registrdndose una notable
reduccidn respects a 1985 (el Pais Yasco no participd en gran
medida scbre el incremento  registrado par el con junto

egtatal).

kon ello, el comercio exterior del Pais Vasco copn  la
CEE presenta wpa situacién mas favaorable gue la del conjunto
estatal. con uwpa tasa de cobertura superior al S00Z en 1387,
aungue clertamente ha sufrido cierto detericrs en los Gltimos
anms .

IIT.4.6. Puntos fuertes y puntcs débiles.

La fuerte proteccidn arancelaria que se estd desmantelandno
2std permitiendc posicionarse a la oferta extranjera en Espafa
captandao parte del crecimientos del mercadno. Desde la
incorporacién a la CEE ha disminuido considerablemente la
parte del mercado internc abastecide por la oferta nacional.
Par otra parte se trata de un sector caracterizado por  una
competencia internacional muy intensa,’ en el gue una mayaor
utilizacidn de la capacidad productiva vy la consecucidn de
mayores niveles de productividad sen decisivaos,

-
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2)0portunidades y puntos fuertes.

Se trata de un sector con demanda recuparada vy fuertie, N oun
arado de especializacidn muy alte y productos de calidad media
reconacida v @n alto grado competitiva,

Com>  vesumen final habria gue decir gue este sector ce
ve influido tanto por las posibilidades de sstandarizacidn de
productos  coms por las economias de escala. Se trata de un
secfor cuya tendencia es hacia la toncentracidn  de la

produccidén en grandes unidades integradas gue puedan competir
2n precics. Pero, ademds, esta mayr dimensién favorecerd ne
solamente aprovechar ol agrandamiento del mercado sine acceder
también a los mercados financierss. En definitiva, este sectaor
debe configurarse va con la mirada puesta en todo el mundo
(especialmente en paises que pueden ir accediendo a niveles de
vida supericres). Configurarse dnicamente de cara a Eurapa
centituiria simplemente un  retrasar la Crisis eurcpea del
sectar. La multinacicnalizacidn es la tendencia méds clara. Y
ésts N es mirar a muy largs plazo; la competencia americana Y
Japonesa dentro v fuera del munde europes imponen esta visidn
mas general, gque no se da en otros sectores,

ey
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IT1.5.1. Caracteristicas y situaciidn actual del sectar.

13882 ha termicado de manera muwy  satisfactoriz
L

P papelers: a nivel nundial, gracias al 2levado
imcremsnits de las sntragas mundizales de pasta, que =sts  afo
tograron sobrepasar 1oz 29,5 millomes de tonsladas, un 0, 2%
or oencima de Ios nivelss de 1387,

e =ntre todos  los  proveedores de gpasta a  nivel
mundial, hay gue destacar al  grups  NORSBCAN, Cconunto de
ETRTSsAS morteamericanas v ooescandinavas) gue viensn A
raprasentar mids del 75Y de las entregas 2 nivel mundial, (i atwt=1
19,53 millones de toneladas. Convisne recordar gue la pasta, de
la cual sacamos el pepel, tisne dos  formas diferentes de
comerclallizarss: Pzy wna  parte, tonemos la pasta de  fibra
cortay tuyos principales  productores, aparte del ar P
NORSCAN, =son lz CEE, Brasil v Marvuscos con una produczidn de

pasta de fibra corta gue supera los 32,2 millones de toneladas,
o e supone un crecimients del 4,8%X an relacidn a2 198753 en
referentz al otro tipo de p?"ta la de fiora larqga, hay gue

zefalar  gque sy mercado comercial no oes tan amplic como el de
la corta vy prueba de ello =23 gues casi toda so produccocivn se
concantra en empresas norbtzamericanas, =2stdn o no osn o2l grupao

NORSCAN.

Los  precios de la pasta, =n sus dos modalidades, har
za@gyuids  subiend: a lo largo de 1987, confirmandose  la
tendencia obhservada durante 1986, como respuesta a una demanda

zal muy fuerte.

En cuantoe a la produccidn final del papel v carton, hay
gque safalar la evolucidén tan positiva que ha experimentads  en
1988, llegando a alcanzar los 226 millones de toneladas, ]
gue supone  un incremento del S¥ en relacidn al ejercicic
anterior.

L



Comz =2n el cas ge la pasta, también =n o=tos
wctos, Dztados Unidos prasenta un incremento Siqmificakivm
de 15 procduccidn tel S ’ alcanzando los 74,5 millones oe
Eaneladas) Yy ouna mejora de la capacidad producktiva. Tambidn
los paises suropess =e han visto favorecidos por 51 dinamismos
de =su demanda, con 1o gue se han registrads tasaz de

ER R

crecimients de la produccidn supericores a la del resto de los

4

paisas, destacando Francia (+3,3%), Suecia (+4,2%) v Finlandia

Rl
]_,[||

i—-+ iﬁ

¥

y Lo
y Reino Unido gue en los diez primeros ms
aunentos del 7,%% vy 2% respectivamente,

Emn  paralele con la zvalucidn econdmica  general, la
actividad sectorial en £]1 Estado Espafol ha experimentado en
1288 un desarrollo positivo, basado en un ritmo de crecimiento
sostenidn de la  demanda interna, gracias al cual  hemnos
consequids un incremento superior al 10¥ en =1 comsums de
papel. Esta ha permitido una tasa de utilizacidn zuperior  al
04 de la capacidad productiva instalada en 21 sa-=tor, Esta
=ltuacisn del mercado estd a la vez propiciands una foartisima
competencia extranjera.

A tres afos del ingreso en la CEE, se ha reducido A=
forina significativa la cobertura de los fabricantes nacicnales
en 2l consumo interno, Como ConsEcRencia de gua las
1mpnrtac1nnes @ han duplicado. El consums aparents de apel vy

cartdn, @ calcula que ha sido de 2,9 millones de toneladas,
263.000 toneladas mds gue durante 1987, increments éste, que
1a  sido cubierto en una parte con importacicnes Yy 2n  obtras
arte con la produceidn interior.

_T.L

ja

El sector napezlaro vascn  durante 1 :
caracterizado, al igual gque en @l resto del Estado, par  la
evolucidén ewpansiva de la actividad con  incrementss an la
produccidn vy el consumo. La produccidén de pasta en el Pais
Vasco ewperimento un leve aumento, del 0,E8%, situandose  en
348.688 toneladas, mientras que la produccién final de papel v
cartdn conoce un mejor ejercicio, habiéndose alcanzadas BE7. 204
tzneladas, lo que supone un incremento del 23,3% respecto  a
1@897. Dichos voldmenes de produccién representan =n 1382 el

-

26,3 y 25,3% de la produccidn espadola respectivamente.



resenables los esfuerzos  vealizados por las

Fapeleras vascas mediante la pussta en  marcha o=

Sl ameEs ¥oambioc de remcdelacidn,  cara a la progresivs
internacicralizaci izl sector, particularments con vistas a

la plena liberalizacién de 1os  intercambios 2ronamic

europess, mercados donde concentra la maveary narto
L4 g 7 ¥

arterior de estas sinpre

mas. Mo ohitants, 23 meres

=l alcance  de toda una serie de factores

pavudionda a0 1o ivicantes del Pais Yascoo,

resul tados, gue hubieran sido mejores, Aacordes con Lo
eficilanclia conzseguids  en los campos comereial e iadustrl
2stos factores m o la fuerts apraciacidn de la pe=ela,
diferencial de inflacidn con respects a otros paisss oy

ancelaria, 1o gue facilita la entrada 2a
y resta competitividad a los  productes

acslerado TATME A
aroductos fordneos

nacicnales.

II1.5.2. Estructura de la actividad productiva.

L del

" de amalizar la actividad prod
sector papzlers 20 la CAY, tendremes qua mivar primero codntos
y de qué tipo zon los establecimientos cue nos ancontramos.

4837 Eztabilecimianteos Poar=mnal
Unidade= et Unidades A

2-1% 45 47, 4 261 =5,
20-49 11 11,6 227 =,5
50-39 19 20 1335 1,7

100 =497 19 20 2506 57,5

=G0 1 1,1 SE3 S, 0

Come podemos  ver en este cuadro, 2]l ndmera de
2stablecimientcs que se dedican a la actividad papelera es de
25, uno mads gue en los dos apos anteriores, siendo mayoria los
locales pequefos, en los cuales trabajn entre 2 y 13 perscnas.

ol



Debido  al pEguans tamans de ectos gstablecimizrntos,
24lo concentran al 6% del persconal que trabaja en =ste sector.

~2s locales een los cudles trabajan entre 100
srgundoz gque nds personal rnecesitan,
nAas cantidad de trabajdores mmplean,

Una ver visto lous diferentes tammafos de los distintos
gstablecimientos  del! sector papelers que cperan g o2l Pals
Vasco,, nos  gueda por ver cldales son los tipos de papel que
fabrican o con los  que  trabajiam  habituzlments. Poalamos
ercontrar tres grandss gropos:

1. Fabricacién de Pasta Papelera:

Este grupo  comprende las  unidades CHya ackbividad
principal consiste en la fabricacidn de pasta para  papel vy
cartin  por  cualquier procedimiento tmécanico, guimico) vy o a
partir de cualguier materia fmadera, trapos, paja, =tc..?.

-

2. Fabricacidn de papel y cartdén:

Comprende a todas aquellas wnidades Cuya actividad
exclusiva consiste en la fabricacidn de papel de periddicea,
para libros, papel para esscribir, cartulina, papel y cartdan
¥raft v atros papeles firmes.

~

3. Transformacidn de papel y cartén:

Este d4ltimo grupo también podia haber sido  censzideradao
coma un subgrups del segundo, yva gue engloba a todas aquellas
empreasas cuya actividad consiste en la fabricacidn de  rcartén
ondutladoe y de articulos de cartén ondulado tales como cajas,
material de embalaje, rellenos, articules de oficina vy
e@scritorio, y articulos de decoracidén y de uso domdstico.

La mayocria de las empresas vascas que trabajn en este
sector se engloban en los apartados segundo vy tercers, vy como
botdn de muestra, de entre ellas podemos destacar cuatrao  de
las mas grandes papeleras vascas:



Celulosas del Nervidn
Papelera Esparncla

Papelera Mavarra

Sarrih.
En =1

siguiente cuadro pademss apreciar la

prducedidn

total  de todas las empresas vascas del sector con sus  gastos
corrientes v sus resultados de explotacidn.

structura de la actividad productiva =n la CAV:

1984 -1385-1326-1987.

Millones de Ptas. 1384 1985 z 1385 A 1387 “
MD.establecimientasi® 95 @4 -1,0 =4 - 35 1
Valor de la produc,
salida de fabrica. 38512 104532 &,6 118307 11,3 1722202 &,0
Consumos intermed. 70595 74170 5,1 81757 10,2 883581 8,34
- Materias primas vy
obtros materiales. S48 364 5,3 SII74 -1,2 0 59270 11,9
-Energia. 11353 11768 1,8 10742 -2,7 H9EZ2t-10,8
-Gastoas diversos. 8088 g740  &,1 201 2,8 1084 13,195
~IVa deducible. -- - - B4E2 - 838 5,1
Valor Aradido bruto
a coste de factores 24883 ZEBB: 10,2 2159 17,35 219350 1,1
Costes de persconal. 14633 15056 2,9 18211 7,7 17328 6,3
Excedente bruto de
guplotacidm. ... 9752 11826 21,2 192ZB1 20,1 14622 -4,79
Invers. realizadas. 2367 4876 64,2 7319 £2,4 11318 50,5

Cifras en unidades.



Coma 3 Iakls valor de produccidn -
fabrica de 2mpresas vascas dedicadas a

tividad, vitmo de crecimiento gque  va

pmr1m~ﬂ“. ra o@n 1 ez ximadamz=rte un Y 1
de un  valor de 122.202 millones de pezetas.
tambidn resaltar sl slevado incramento gque Zwperimsnt an
consumcs dntevmedios (Materias primas, Gastos diver Gy oa
m2r33 20 la energia donde se ha experimentada un ahorre
L, BY% respechs del afo anterior.

hace gue el VYalor ARadido bruts a  costs  Ma
fartao de crecey A las  tasas  gque  nos tenis
Aacositsg ad : aAfos ante2riores, mantenidndosz al mismo
nivel gu= 2n 13986, lo gue hace gue junto a los elevadcs costos

fijos nos resulte un resultadeo de  explotacidén de 14,620
millones de pesetas, un 9% menos gue en el ejercicie antervior.
Mencidn aparte =@ merecen las elevadas tasas de inversicnes
realizadas duranmte los tres Altimos afos.

IIT1.5.3. Estructura del empleno

El emplea de las industrias vascas del sector papelera
durante zste ejercicic ha sido de 5107 personas, lo que viene
A significar un 3,88% menos gue en el afo antaricr,
confirmands  asi la tendencia a la baja del emplec =n =ste
s2ctoy iniciada en 1985,

]

tn o este cuadre podemocs apreciar el personal ccocupado 2o
tas  industrias papeleras vascas durants  los Slbimes ARoS,
repartidos en diferentes tipos de establscimientos.
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IMPORTACIONES DE LA C.A.P.V. (%)

IMPORTACION|% DIFER.|IMPORTACION O % SOBRE|IMPORTACION O.|% SOBRE

TOTAL ANO ANT. INTRA-CEE TOTAL EXTRA-CEE TOTAL

PESO 191.584,2 17,4 42.120,3 22,0 149.463,9 78,0
'lggioa 11.979.265,5 35,5 |2.685.215,3 22,4 |9.294.050,2 77,6
~ PESO 221.370,7 15,5 41.882,4 18,9 179.488,3 81,1
llgiioa 13.260.881,8 10,7 |2.765.172,2 '20,8 10.495.709,6 79,2
{ PESO 282.636,6 27,7 113.769,6 40,2 168.867 59,8
13§EOR 17.026.258,2 28,4 |7.541.134,5 44,3 |9.485.123,7 55,7
PESO 262.718,6 -7,0 118.898,3 45,2 i43.szo,3 54,8
13§£OR 17.775.428,7 4,4 |8.334.520,1 46,9 |9.440.908,6 53,1

(*) Peso en Toneladas y Valor en miles de pesetas.

T




mane incrementos o= import1L¢um

Linpor i

1287 1o

: MAS gue
”swnlunltlﬂd =3 :

e ke

T1.=.4.2., Eux pwl'ﬂflunes_

El as de sste secta;

2vpoytac =%
muy mudw*adn

.
prasenta 1 altimms  afnocs; 20
conjunta han 1leqadn 3 crecer un 18] an  los  tres  afos
analizados, pasands de 8.300 millaones de pesetas =2n 17934 a
ToLAeC =i 1927, Este incremento de 1 =*Wan1c1u e quedas

reflejadn 2en 2] sigquiente cuadro:

£J
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EXPORTACIONES DE LA C.A.P.V, (*)

EXPORTACION
TOTAL

% DIFER. |EXPORTACION D) % SOBRE
ANO ANT. INTRA-CEE TOTAL

EXPORTACION D.
EXTRA-CEE

% SOBRE
TOTAL

PESO
1984

109.033,6

11,1 59.233 54,3

49.800,6

45,7

VALOR| 8.921.430,8 24,8 [4.454.117,1 49,9 (4.467.313,7 50,1
PESO 97.113,9 -14¢,9 49.615 51,1 47.498,9 48,9

1985

VALOR| 9.009.417,8 1,0 |4.430.093,2 49,2 |4.579.324,56 50,8

PESO
1986
VALOR

99.933,5

2,9 77.188,7 77,2

22.744,8

22,8

9.577.256,5

6,3 |7.374.962,5 77,0

2.202.294

23,0

PESOQ 99.391,5 -0,5 75.874,2 76,3 23.517,3 23,7
1587
VAILOR|10.377.486,2 8,3 17.715.788,1 74,3 |2.661.698,1 25,7
*j Peso en Tonelqdas y Valor en miles de pesetas.
hor s e analizar sste cuades no podlEmas pasary ooy
gl mavor incramento de las arbaclones que
ToRT, FovoBncima del 23, a ar ile Squa  =En

ia CEE =suan

Poy

recducido =iy

millones de

vinlumen se produce gna liae

gque mefialar gue las exporbac

LMoy HER5, Liemean

-

LA Domenidad Toro
=1 arn 1984 1a

o1 an @1 S0Y doo

2l T7IZX. En valores absolubtos
pesstas a 7,700,
conbyz 13 expovtaciones a sercados extra-CE

forma  impartante,

,!.._._

pasands  de

1984 vy 1385, a Z.700 =n 12987,

risilima comkraccidn.
- _. 1 : L1
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IT1.3.5. Andlisis en el contexts del Comercic Exterior Esparfol
ton la CEE.

Durante el pericdo 1985-88 el comercic exterior
papelercs espafinl se ha visto sorprendido por el progresiva
incremento de las importacicnes. Frueba de este hecho, ez gue
la tasa media anual acumulativa para las compras er el
extericor es del Z7% frente al 0,8% para las exportaciones, 1o
gue ha provocado un notable detericre de la balarnza comercial,
teniends Com resultadc la disminucidn del {ndice de
cobertura, gue en conjunto del sector es de 47, 2% durante 1923
frente al 23,5% en 1385,

La Ealanza Comercial de Eepafia con la CEE en el  sectoi

I
papelerc, presenta en 1986 un cambio radical; =i en =1
ejercicic antericr Espafia presentaba un supevavit superior  a
153.000 millones de pesetas, en sste primer aro de pertenencia
2 las Comunidades se registra un déficit de =20, 000 millones.

Ein ambargo, en 1387, este déficit se reduce
snustanciamente para situarse en tan sdéle 1. 000 millones de

pEsetas. Come pademos ver, el comercio exterior de Espara con
la Comunidad presenta unas variacicnes muy bruscas, cambiando
afns A afn suw relacidn comercial, coxmo podemos apreciar en el
siguiente cuadro:

BALANZA COMERCIAY, DE ESPANA CON LA CEE.
(Millones de pesetas).

IMPORTAC. %PV |EXPORTAC. ipv SALDO COBERTURA (%)PV

1985 [31.166'8 8'9(44.468'4 [10'0 13.301's 142'7 160'2

1986 |55.612'1 |13'6|35.022'9 21'1](20.589'2) 63'0 57's

1987 169.004'9 [12'1|67.950'3 11'4] (1.054's6) 98's 92's6

05 ]
!



En el cuadro pademos pareciar cémn  lasg importacicnes
espafialas procedentes de 1a Comunidad registran constantes
aumentos, siendso especialmente relevante el de LHEE. Zin
embargao, las exportacicnes espanclas a la Comunidad presentan
cambios  importantecs que provecan la irregular eveolucidn del
saldo;  asi, en 1986 rveducen su valoy notablemente, para casi
duplicarese en 19g27.

Por 1o gue respecta a la participacidn del Paig Vascoo
en el comercio estatal de este sector s necesarino distinguir
gue las importacimnes SUponEne  un poreentaje Superiar

falrededor  del 12,1% en 1987) Yy qQue en las esxportacicones  me
participan de las variacicnes registradas a nivel estatal zino
que por el contraric presenta cierts estabilidad.

ITI.5.6. CONCLUSIONES.

El sector papelera es & nivel mundial unos  de 1los
sectores que mas ha crecide en los dltimeos afos gracias al
iricrements de la demanda Bxparimentado en los dltimos ANTS,

Coams repaso & la actividad del sector y con vistaz a sy
posteriaor desarvolle, pasamod  a  analizar cudles s=on las
sportunidades  donde Pueden reposar los puntos  fuertss A=l

sector, v las debilidades que dejan a! descubierto Iosg puntos
débiles,

1. El secter Papelera en el Pais Vasco pata natands  una
recuperacidén de la demanda interna, 1o cual comlleve un
mayory dinamisma respecta a affios antericres comparatlae al
del sector espafo y comunitariog,

L
m



Z. Hay que tener en cuenta la tradicidn que tiene el zector
2n  la CAV lo que nos permite contar con mano de  obra
capacitada v con mejoras crecientes de productividad.

3. Encontramos  unas posibilidades de suministrs creciente
al mercado de la CEE, deficitario en la produccién  de
pasta vy papel.

(Z2) Amenazas y puntos débiles.

1. En el mercado mundial del papel, cobservamos gue existe
urna fuerte competencia por parte de los paises
siandinavos  gue se ven claramente favorecidos por el
desarme arancelaric,

2.  Exiszten wun ndmers  excesivo de empresaz en la AV de
tamarfo insuficiente y standarez de produccidn W
productividad infericres a los niveles medics europeos.

=1

3. Encontramos una impaortante presenciz efectiva del pap=l
de  importacidén  desde nuestra incorpovacién a 1z  CEE,
Ezta presencia gue es cada vez mayor, estd provacando un
deficit que empieza & ser preccupante en la Blanza
particular de estos preductos.
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nOMaRE

1984
1983
T- 1 BELGIQUE 1 1 iR 1
-1 BELGIE 1 DANMARKX 1 DEUTSCHLANDI FRANCE IRELAND I LTaLla
ND 1 I 1 1
AHGABEN UEBER DIE UNTERNEHMEN DATA ON ENTERPRISES
254 2518 2384 164 17110
252 25549 24537 145 1517
3 27633 291864 2641620 11367 159664
: 28781 292199 2422711 11247 149049
H §69.2 63%%.9 5421.2 201.3 1298.4
: T22.1 6844 1 3927.1 Z17.4 3360.7
: 599.2 5191.1 18381.2 171.46 22456.1
H 646.3 3437.2 ©228.5% 1a3.9 2296.0
i 1982.7 23450.3 20367.7 585.2 15194.5
H 2276.5 2%0318. ¢ 22237.7 £531.9 15283.0
1893.% 217351.8 19375.8 549.8 14175.5
2164.90 23066.6 21196.5 621.6 14539.2
= 1961.0 228712.1 19841.9 561.9 147477
1 2208.0 24245, 4% 21l391.% 630.9 14732.9
: 85Y.46 116358 8774.8 240.9 " 7807,
H 1001.% 12334.5 #121.1 266.7 7533.2
H 154.9 lpasg.l 7441.13 250.2 6435.0
H B45.4 15273.% 7525.6 254.0 6221.4
1067 $55.3 1333.5 10.7 1322.3
156.4 1060.8 1595.6 12.3 1511.3
273.6 2320.7 4002.4% 4. % 2174.2
3lo.s 2433.9 4469.3 T4.5% 2121.4
H 1125.3 139746.8 12611 .4 299.6 97192.7
H 1307.2 14903.5% 13649.9 3e6.5 96341
: 91%.¢ 4546, 5% 8317.7 2.9 533131.4%
: 1909.8 10604, 9 88790.4 324.2 5564.4
Zll.é 86560 4920.7 260,34 4936.9
B89.9 9089.9 7605.5 284 .3 2195.6
1rs .0 719.4 944 . % 406.0 17.0 523.7
148 .4 1312.2 1211.8 609.4 24.7 579.%
29.2 12.1 1586.3 52.0 2.4 110.2
18.10 28.1 130.% 1c3.9 2.8 58.4%
198.7 97.9 1125.4 468.3 20.6 676.8
171.3 148.5 IR LY 735.3 276 724 .8
25.3% 11.5 106.5% 37.3 1.7 59.0
b Jui] 2 LA neLd 1.9 q:.2
' 3.4 4.4 6.0 6.7 5.9
8.1 4.3 6.2 6.% %.9
\ : 6.5 3.9 5.3 3.2 4.9
H 6.8 3.8 5.3 3.3 4.8
1Y 5.1 4.5 6.4 5.6 5.8
9.9 4.4 5.6 5.8 5.8
[} 71.7 al.¢ B4%.3 51.6 95.2
79.1 85.7 91.8 37.9 loz. ]
) 29.4 29.7 28.6 22.9 31.2
30.9 3l.1 31.4 25.1 34,9
A 41,8 37.8 369 483 33.8
“0.3 37.% 35.2 45.0 35.1
A 82.5 73.5 78.3 s 66.1
81.2 73.3 17.9 T6.8 6% .7
A 12.0 15.0 6.7 7.9 13.5
146 .4 15.9 9.6 1.7 13.%
ANGABEN NACH FACHLICHEN EINHEITEW DATA BY KIND OF ACTIVITY UNITS

3 27313 282719 243274 11332 156574
F{ 111 2813165 240377 11280 eslaz
] 188%.7 22019.8 20563.3 5498 16108.2
2152.9 2335%.% 22299.9 621 .4 142%8.23
7 ale.n 260.9 7814.0
1018.9 266.7 7556.1
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847 .1 10853.3 7551.7 284 . 1# 6946 .2
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IIT. Sector Quimico.

ITIIE.1. Caracteristicvas y situacién actual.

El sector guimico se encuentra desde e! sgund:s
semestre de 1985 =n un pericdeo de bonanza. Desde el citado afe
la demanda interna ha actuado como locomotora, creciemds a1
tonsumo aparente a tasasz de incluso el B%y como ceurrid en
MIEY7.  En este mismo afn la oferta alcanmzéd un nuUevs maxima en
la década en *términcs reales, con un crecimientc del 7%

A

El importante crecimients  de la demanda interna,
superior  a  la experimentada en otres paises, junta , la
liberalizacidn progresiva del mercadc ha SUpUes W

= r
crecimients en el indice de penetracidin de las importacicnes
que oontrasta oo la  escasa agresividad comercial  de 1.
exportacidn, lo que parece poxdery per judicar la elevada cota de
actividad actual.

il

Por el momento  la integracién en la CEE =@ esta
valorando mas positiva que negativamente  +41 ves COmD
tonsecuencia de la positiva evolucids de la Ecwnomia en
gensral v de los sectores demandantes de produrtos Quimicos @n
particular.

Lo subsectores gue  han experimentado un Ma Yy o
increments a nivel nacicnal han sido los de Produccldn fimal v

a la industria (4,8% y D%, mientras que el farmaceditico ha
frenmads  su ritmo de crecimients del 2,47 en 138€ al 0,4% en
1age,

A nivel eurcpen la Quimica espafivla ocupa el puesha gue
le  corresponde tras los cuatre grandes (Ale;
i ot i oy s oml

Framcia,

Fn I R 7]

B Ld § i u

[EA g

roer sector ewpord

¥
2l automoviliztico v el de hienes de

[ 1
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Es resefable el importante esfuerzo inversar que se
viene realizand:o desde 1385, especialmente a travds de medidas
dez pxlitica industrial enmarcadaz dentro del Plan de
Reconversidn de Fertilizantes que si bien ha traidno consigo
ctierres vy problemas labarales ha contribuido a mejorar log
excedentes empresariales con el consiguiente aumento del cash-
flow, vy de la rentabilidad. En este sentido hay que tener
tambiédn en cuenta el moderado comportamients de los precics de
las inputs, en especial los de les crudos, que han permitideo
mantener el crecimiento de los precicos de los  producteos
guimitos en torno a tasas moderadas Co, 170,

De cara a afrontar la situacidn comunitaria es
necesario que se aumente la agresividad exportadora, me jorando
por oun lado  la calidad de leos productos, el servicio al
cliente 4% st  infraestructura comercial Yy poy otro,
srientando la  expaortacidn  hacia praductos de  maveor  valaor
afadido, de gran contenide tecnxlégico y acreditandc marcas
gue  permitan una expansidén de mercadeosd considerandn el

comunitaric como el Ambitao natural de su actuacién.

IIT.6.2. Estructura de la actividad productiva.

El numerc de establecimientos dedicados a la actividad
Guimica en el Paiz Vasco ha aumentado an los dltimos afos vy
especialmente en 1987 con un imcrementco del 4%. Por  tamafos,
=on las peguefias empresas las que mas rAapido se Fan
multiplicado C1a% contrastande con el descerse  de las
medianas (50-97 empleadss) y ante la pasividad de las drandss
que se mantienen en 19 o I0 establecimientos.

El sector guimico se encuentra dominads por las  PYMES
de  tal forma gque en 1987 las empresas entre 2 y 49 empleados
suponiian 21 72% del total de establecimientos v si le afadimos
las de S0-3% emnleados el porcentaje asciende al 90Y.

3l



El empleo por otras parte se concentra principalmente
en torne a las grandez Empresas que abzorben en 1987 gl S4% de
los empleados frente al 577 en 1284, Esta disminucién de? FET
relativo  viene provacads por el impacto de 1a recaxnversidn en
eztas empresas mucho Tayor que en las pequefas  unidades
productivas que  cuentan  con una  mayaor flexibilidad de
adaptacidn a 1los  cambics que ha sufrido el sector ante la
paricidn de los nuevos competidores comunitaricos.  Epn conorets
el nimerc  de trabajadores en las grandes emprecas ha
disminuido en un 16% entre 1984 vy 15987,

CUADRD 1.

empleados. Establ, nal.

o1 57 847 82E7 10 857 109 I
20-a40 40 1237 13284 Iz 133 1287
SO~ 27 1334 1897 T R 171

100 -495 1= iy 2oos 269
=AS00 i 1 1154 ek

~
)



CUADRO .

Estructura de la actividad productiva en la CAVY
1984 -1927

Millones de Ptacz, 1984 1398% 1'38¢& 1327

Valor produccidn

a csalida fabrica..... 125,646 142,376 244,929 157,976
Consumos inktermedios. g4z.549 54,311 95,618 101,271
-Mat.Primas y octros

materiales c.o.eeee.. Ed. 608 71.500 2. 920 £, 28T
~Energia c.. i, 5. 310 7274 &. 134 5,530
~Gastos diversos.... 12,631 15,527 16 =3
-IV4a deducible ..., - - 1 £
Yaibe dRadidbobestc. & I2.631 44,228 1 ., =k

sztes de persaornal L. 2oL 1E PEOC I T =

E«Ledmnue bruto da

. S0 291 eSS I 1.3238

2alizadaz. 32.258 S &.521 2.09€6
La Addhesidn de Egpafa a las CEE no  ha tenido
repercusiones  tan graves en el sector QuUimico yasoo como en
otros  =ectores de la CAV. De  esta fizrma, la tendencia

ascendente de la mavoria de las partidazs significativas no ha
sufrido grandes alteracicnes.

Noo obstante, hay gue hace ura serio
temaz comx &1 valor de la produccidn o
explotacidn, qum han visto frenado

";wvtiUnmentr zn 199% frente al
An de Aﬂhe:lun para recuperarse 11
poarte las mateviaz  nrimas y utFOE 33

:ﬁndler-ﬁ brizcamente CoMin consecusneia t
ortaciones a menor precio provenientes de la Fum“n ud



Un dltimo punto signif
se le ha dado a la inversidn,
productividad y  resaltar
energia debidos en parte a la
crudos.

ITI.&.32.

Comercioc Exterior.

ITI.E.3.1. Exportaciones.

mas
en 1386 que en

Urna vez
exportaciones

descenso de las exportaciones extra-CEE,

la Comunidad ze produce un cr
que en aros anteriores.
evportaciones respecta del
energéticos de la CAV descendi
138€E. dos  subsectoress
exprrtaciones gquimicas vascas,

[
|-

la industria, presentan perf
guimica de base elevd su tasa
exportaciongs, 51 bisn red:y

mientras gue la quimica para
sector muchs mas competitive,

los

nos encontramos

icativo es el fuerte empuje que
requisits basico para mejorar la

descensos en los  costes de
evalucidn de los precisc de  las
con un descenso en las

este caso viene motivado por 2l
puasto que dentro de

ecimiento;  eso 51 mads  moderado

En concreto el pezo gspecifico de las

total de exportaciones e

4 del 5,13% en 138 al 4,62% en
de mayor pesc en £1  tohal de
guimica de base vy gquimica para

oz
33w

i1les totalmente diferente La
de rticipacidn en 1 total de
Joodstos en términos absolutos
la industria, enmarcada &n N

vid reducir sus exportacionss en

- =

e

un 434 asi como su oporceentaje en la exportacidn total.

En  cuants a la CEE ez tambidn ssta Suimica para la
industria la que mds ha sufride los efectos de la  Adhesidn
incrementando sus exportaciones en tan s4lc um Y an 1288, qgues

coantrasta con 21 45% del afo a

Por paises el mas active importador de producteas oo
51 bien destaca el impulso de las

Franmcia,
tisnen como destinme los Pg

nterinor.,

sxportaciones
ises Bajos y Partugal.



Exportaciocnes totales, guimica de base,
guimica para la industria.

otal CEE Total CEE
Total CEE Miimica Q.base O.Indust. Q.Ind.

1984  16811,2  B329,0
1985  2384€,8 10688,4 1
1986 18032, 3 11544, 0
1987  18438,7 13953,7

L

7,0 3 4830,7 176%,6
5,9 1382,5 3033,9 548,72
£ 4
) =)

o~
')

4321,9  3536,7
531,8 =887, S

LR
Ll LA
o= ~J

IIT.3.8.%2. Importacicnes.

Eil trecimiento de la= importaciones guimicas
provenientes de la CEE se ha acelerads a rairz de la  Adhesidn
cLtEy, frente & las importacionesz extra-CEE gue han wisho
,rwnaﬁ S \xpansidn,  dands lugar a un incremente  de
] riacicnes totales en 1986 (11%) menor al de 1985 {ax:

20 1987 vuelven a recupe: o tazas de creci

idas, Ecste crecimients ar ‘”Q? debido al aumento
1472 de las importacicnes prowve

; =nizntes de la CEE comso
nracuencia de la cada ver mayor libevalizacis4n del mercade
intracomunitario,




Se cbserva por otra parte gue las importaciones gue mas
han aumentado han sido las destinadas a la guimica para la
industria, tanto a nivel europes (70X) como a nivel mundial
CES%y, frente a la Quimica de base r34% Y 27%
respectivamente’. En cualquier casc se observa un  mayor
incremento de las impartaciones de origen comunitarioc frente a
aquellas provenientes del exterior.

Por  paises el mayor exportador a la CAV es Francia, si bien
destaca el incremento experimetads por el Reing Unido

Importacicnes totales, guimica de hase
Y guimica para la industria.

otal CLE Total CEE Tota CEE
0.Base 0.Base G. Ind. . Ind.
1284 Z8812,8 Z2eRO,!  23818,0 18611 y 4 a706,6  3Z44a,7
1935 a213538,6  Zag44, 7 2SRIE, T 12916, 9 S000,5  4Z80,7
1986 =4133,6 2Z7E33,T 27188,S 21344, 0 312,53 S0ES8,
1387 328088,2 313232,8 30416, 6 24884, 7 6129,0 5318,1

ITIE.Z.2. Puntos fuertes y puntos débiles.

Puntos fuertes:

- Demanda actual fuerte autngue  con tecnologia media  que
czavendria transformarla en fuerte,

- Mejoras tecnoliégicas favorecidas por las inversiones
realizradas.

- Productividades competitivas en la CEE logradas en pavte por
los Planes de Reconversitin, (Mavares centros de produccidnt,

Trecimients de sectores demandantes de productos quimicss.

- Proteccidn tansitoria  hasta 1990 por los  contingentes  en
hastantes productes,

- Buer oo

zrvamients @xportador,




Puntos débiles:

- Crecimient: de las importacicnes y  penetracidn da  leos
productics comunitarics.

- Fuerte desproteccidn arancelaria EN MUCHOS PRODUCTOS.
- Inapropiados tamafeos medics.

= Insifuciente implantacién de programas de investigacidn ¥
desarrolla,

En todo case, vy como resumen general, cabe decivr que 1z
tendencia de la quimica de base parece zmer la conformacidn de
grandes grupos multinacionales, tomo donssEcuencia del  efecto
que ejerce en este sector tanmto la mayor dimensidfn del mercado
como la  necesidad de diversificacién y las variables que
determinan lx competencia, asi caomo la creciente comcentracian
para lograr economias de escala. Por el contravic =i la
quimica para la industria no tiene poro gud darvree un procesco
tan acusade de multinacicnalizacidn aungue 51 rezulta
inevitable 1la rconstitucidn de grandes grupss  gus  pueden
aprovechar la dimensidn del mercade v acceder a los  rcentros
financieraos.
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I17T.7 E1l mueble de madera.

II1.7.1. Caracteristicas y situacidédn actual.

El mueble de madera es un bien de consumo  duradero
destinado  a la demanda final, lo gque le confiere unma cierta
=ingularidad en una sociedad industrial dedicads
principalmente a la fabricacién de bienes intermedics, como =@
el Pais Vasco.

La demanda del mueble depende del nivel! de rents
disponible sabre la  que han influido negativamente la
reconversidn genseralizada del tejido industrial llevada a cabo
durante los altimos afos, con zsus efectos destructores del
emplea. Esta tambidn estrechamente unida a la evelucidn del
sector de la construccidn cuya reactivacidn,  junto con la
mejoria  de  la situacidn econdmica general han permitids  un

ligerao relanzamientc del sector. tro factor a considerar es
la velocidad de reposiciédn del mueble en el hagar, vielovidsd
fque e mly inferior a la que se reqgistra a Mivel

internacional.

Al igual gque en Eurapa, =1 sector del mueble ha sufride
un  retrocesc generalirado en Espafa v en la CAV. La difici?
situacidn  por la gue ha pasado &l mector ha sideo debida a la

confluencia de distintos factores, coms @1 estancamients de la
demanda  interna v la débil evolucidn de la exnpoytacidn, @l
crecimiento acelerado de los  costes vy la  pérdida de
competitividad v la alte =lasticidad del mueble en el conjunto
ol gastos familiar. La rece=zi4dn generalizada ;

manifiests la baja productividad bruta POy persona, ; .
de  capacidad de produccidédn instalada v la atomizacitn  del
sector.  De  igual forma, el alto nivel de stocks, v la Laja
roftacidn de 1oz mismos  confluyen con la disminucidn  de
recursns  propios  de las empresas Yy su precaria situacidn
Timanciera, v en el aspects de produccién, con la fahricacidn
dez productos incluidos en el segmento de calidad med o, medlo-
bajo v bajo, asi como la ausencia de disefo propic.



Por su parte, los arandes fabricantes europeoss del
mieble de madera mantienen la tendencia a la especializacién y
& las grandes series o series de programas modulares, con el
fin de conferir gran agilidad a los sistemas productivos,
reducir tiempos de respuestas, mantener stocks nulos  de
products acabada, manteniendz bajos niveles de stock de
productos  semielaborados, con la consiguientes reduccidn de
costes.

Ahora bien, tra=z la larga década de crisis econdmica
t13975-1398331, el sector del mueble estd recuperdndose  tambidn
a

en la CAV, racuperacidén gue corre en paralelo con &l auge del
sector de la construccidn. El panorama del mueble hs dado un
girzc de 180 grados pasands de una demanda retraida vy una
sferta excesiva, a una demanda expansiva v a una oferta mencor
a la exlistente al inciarse el ajuste.

En 1383, la=s empresas han visto aumentar =u cartera de
pedidos, sanear =zsu cuenta de resultadeos con la aparicidn  de
excedentes y  entrar emn la carrera de la inversidn. Las
circunstancias econdmicazs del entarno han jugado en la mayoria
de los tasos & favor de la vrecuperacidn, pero 21 importante
ecfuerzoc  inversor y de ajuste realizade por 2] sector de  una
parte; y luos avances logrados en materia de comercializacidn vy
producto de otras, con los gue explican el fendmens en mayor
medida.

ITI.7.2. E=z=tructura de

poe

a actividad productiva an 2

En 2l sector del mueble de madera predominsn

diferoncis  las peqguefas ampraszas vy duaranths el
1287 =& ha ssntenido esta posicidn sin apenas variacidn

En 12284, ] 83,2% de loz establecimientos eran pequefos
femntre 2 oy | empleados? v habia una danica smps

SO0 empleados (eapresa que dezaparecid en (98
requenas empresas el BE,2X del sector.

ol mas




En 1386, aumentd el nimers de empresas peguefas,
pasando  a ser el 87,271 del total, auments que se volvid  a
repetir en 1987, 88,1% del totoal, reduciéndose el namers de
empresas medianas y mantenidndose la ausencia de empresas con
mas de S00 trabajadores.

1984 1985 1986 1987
empleados
»/S00 1 &, 33% - - - - - -
100-433 & 2, 03% 5 1,5 5 1,5 b 1,4
S0-399 =) 2,05 1z 3,6 10 2,9 3 2,5
F0-49 3¢ 11,4% = B,7 25 8,4 29 e,1
2-132 248 B3,2% 288 86,2 Zoo 87,2 217 88,1

TOTAL 2398 100X 331 100X 244 100 SED 100

Fuente: Cuentas Industriales del Gobievno Vasco,

En  cuanto al resto de los aspectos gue influyer 20 la
structura  productiva y que apavecen en el siguiente cuadeo,
destaramos gues

- El valor de la produccidn crece a un ritmo moderado, un 4% vy
un 7% en los dos dltimos affos analirados; en valorss absolubos
aumenta 3906 millones de ptas. desde 13985 hasta 1987.

- Los  consumos intsrmedics presentarn tambidn un crecimientao
modevado, del 4,% y 39X en 1386 y 87; por conceptos destaca el
fuerta aumento sufrido en 1387 por loz gastos diversos, cuando
e habia logrado su contencidn en 1286, cosa gue tambidén
zucede con los gastos de energia, que se redujeron un FE &n
1286 vy han vuelto a aumentar en 1387,

El VYalor Afadido Bruto a coste de factores crece a un ritma
moderads, consecuencia del comportamients de las dos variables
nalizadas 2n puntos anteriores, en torno al 4%, y en términos
boclutor 1127 millones de ptas. desde 1985 hasta 1287,

iw =

- Poy su parts, log o

sstee de personal presentan incrementos
imilares al resto de las

variahles.

in



- El excedente bruto de explotaciédn aumenta un 7% el Altime
afie, lo que representa 231 millanes, algo mas que en 1386, en
el gue sdilo aumentd 1328 millaones.

- Por dltimo, destacamos el esfuerzo inversor del ssctor gue
pasa de 375 millones de ptas. en 1985 a 17BX millones en 1987,

[ =G

la que representa un auments de un SI¥.

Millones Ptas. 184 1985 %25 1986 XB& 1987 %B7
84 85 =1)
nl2.establecimientos 238 334 244 Z,93 SEO 4,83

Valor produccidn a

salida fabrica ... 33781 324254 - 35905 3,35 3BleQ 7,17
Consumos intermed. ZO1€7 18665 - 1344 4,06 21277 32,82
Materias primas vy
otros materiales.. 13631 132370 - 12528-10,32 1245z 7,37
VAE a coste de
factores (..., ... 15288 14228 - 14803 3,31 15511 4,78
Costes personal... 11659 10716 - 11032 3,14 11470 32,77
Excedente bruto
explotacidn....... 3EZ9 0 R&1F - 3750 3,82 4ol 7,78
Gastss diversos... S7el 4010 - 4025 0,3 A7HS 18,8
Gastos energia ... TS &85 - £25 -8,7 235 G, 12
nente: Cuentas industriales del Gobierme Vasco.
ITI.7.E. Estructura del empleo.

Er el afic 1984 gl 55,47 de los empleadcs en @] soctor
cel muehle =e localiraba en pegquefas empresas (entre 2 v 49

empleados). Existia sole una empresa con mads de 500 empleadosz,
que desaparece en 1989. Las empresas de tamafs medic Y megueno
vizron aumentadas sus plantillas aungue cxnsiderado 2l smples

'n =i totalidad, este se redujo un 1,8%.

]



En 1398¢, volvid a reducirse el emplec, esta ve:r en las
emprecas de tamaro med 1 tentre S0-4'33 empleados),
registrandose  un aumento en las pequefias empresas, cosa que
vualve a suceder en 1997,

La CAV se encuentra a la cabera de los territorios eon

mayar dimensidn media por empresa. Sigue manteniéndose 1a
inmestabilidad del emplec y las empresa=z que cuentan ertre =0y
433 trabajadores han side las mas afectadas gor la misma. En
1987, en el sector del mueble de madera se empleaban 4610
personas distribuidas, 1632 en empresaz entre 50 VO =k
empleados vy 2318 en empresas entre = y 439 trabajadores.

1984 1985 1384 1907
emsleados
SO0 o2& 10,87 - - - - - -
S0 -493 1663 23,6% 204z 42, 1% 1912 40,1 1697 25,7
S-43 2738 55,4 2802 97,8 2886 S9,8 918 &3, 3
ToTAL 3%:75—?652—“"Eé»—???ﬁiﬁf"_“?EEE”IEET:"“FEIB“IEST
EUEQ?E?‘"EEEEE;?TEEE;EFIET&E“EST@EEIEFEEHG;%EEET._ ___________

Por dltimo sefalemss gue se considera que un porcentaje
=in determinar dz los empless desaparecidos ss ha integrads en
la demanda econdmica sumergida.

ITI.7.4,. Comercis evterior,

comercils ewterior vasos del mueble de mecesra
) tradicionalmente un saldo favorable. Durarte
afos =z okserva una tendencia alcicts contir

lads Z=

importacicones come de las 2wporbasd

[
L



Las exportaciones vienen manteniendo un ritmo  creciente
en peso, Cosa gue no sucede en valor, ya Las export.
£2n pesoa, cosa gue no sucede en valor, ya gue salvo en 1387 gue
han c¢recidos wun 11,24, alcanzando una cifra total de 2575,7
millaones de ptas., los arnos anteriores las exportaciones  han
disminuido.

Del lado de las importacicones, se aprecia una tendencia
alcista continuada, cansecuencia de la reduccidn de los
derechos arancelarics tras la incorporacidn en la CEE, vya que
el principal suministrador de muebles es el meyr cado
comunitaric. De 168,77 millones de pesetas de importacicones en
198% pasamos a 3€7,4 en 1286, lo gue representa un incrementa
del 117,88%, y a SZB,39% millones en 1287, 1o que representa un
incremento menor, solo del 46,77%.

En cuanto al saldo comevcial, este es siempre positive
aungue ha ido disminuyendo hasta 1986 como  consecuencia  de
que, tal Y como hemos seralado anteriormente, lasz=
importaciones hayan crecido y las exportaciones disminaido.
Adhora  bien, en 1387, se ha producide un aumento de  las
exportaciones, v las importaciones, ain cuando han crecideo, vy
mas gque las exportacicones, lo han hecho a un vritmo menor gue
en afios anteriores, lo que ha supuesto un aumento del saldo
comercial.

Importaciones Evxportaciones
Valor Valor
(Millones tMillones Saldo
™ Pesetac) AN ™ Pesetasy ¥ Comercial

1384 194 e, Y207 - 2468 =o47,281 - +2d450, 25
1285 225,33 1€8,7734  T74,12%  E£734,2 T476,00473 (2, 2%1+2307, 22
198 585,99 367,400% 117,68B%  73530,4 2314,828% (&,3%r+1247
1207 700,23 538,39929  46,7% 214,44 2575,696 11, 2%

Fusnte: Comercic extericr de Euskadi (Gobierno Vasco)



En  cuantc al dest8ino y origen de las exportacicnes e
importaciones, aproximadamente el BOX de las mismas se dirigen
= provienen de la CEE. Esta fuerte dependencia tanto de las
exportacicones comao de las importaciones de la Europa
comunitaria no es preccupante, ya gue se trata de paises
altamente desarrcllados, con un fuerte potencial de consumo vy
a2ltamente competitivos. Este process de  contratacidn  del
comercico ewxterior en la CEE ha sido mucho mds dinamico en las

expaortaciones, las cuales han pasado de un €8,5% de
exportacicones dirigidas a paises comunitaricos en 1985 a urn 88X

en 1987, gue en las importacicnes, las cuales han disminuida
de wun 3% en 1385 a wun 78%Z en 13987. Por paises, las
exportacicones se  concentran considerablemente en Francia.
Tzmbién Alemania RF vy Reino Unido aungue en menor medida gQue
el caso gals, son buenos clientes de las empresas de la CAV.
En cuantoc a los paises proveedorz2s de muebles, loae  tres
principales son comunitaricos, Italia, Francia v Alemania RF,
lugares que vienen manteniends los dltimos afos.

ITI. 7.4, Balanza comercial de Espafia con la CEE vy
participacidn de la CAV.

El comercio extericor de Espafa con la CEEZ, en 21 sector
del mueble de madevra, goza de una relativa buena salud. A 1o
largz de los  treg dltimos afios, las ewportacicones vy las
importaciones siguen un comportamients muy  dindmico.  Sin
embargo, el crecimientos de las importaciones es muche mayor,
en términos relativos, gue el de las exportacicones. De este
mado, pese a que los saldos son cada ves mds superatitariocs,
la tasa de coberturs se ve reducida.

851 se analizan los porcentajes de la CAY sabre 2l tot
ecstatal, se observa que en estos tres afos, las importaciones
de=l Pais Yasco, mantienen un porcentaje relativamente astable,
mientras gque las evportaciones, manteniendo un porcentaje
SUEEY Lo, van perdiendo peso dentro del total. Ezto indica
gue, grn 1o gue respecta al comercio exterior con la CEE, Ila

1
“

it

zituacidén de la CAY es mas positiva guee en el conjunto  del
Eotado. De hecho, la cobertura es mucho méds mievada, aundgue
también cae mas bruscamente gue en @l conjunts ‘

;_‘
M



Importaciones Exportacicones Cobertura
p

Aflos Total  XCAV Tatal LZCAV BSaldas Total XCAV
1989 1873 T, 7% 2353 G 4 10480 &5 1183, 4
138 4105 &£, 3% 17245 11,1% 13140 420 678,
1287 S404 7,84 138€5 11,4 14461 268 =8

- Mejora de 1los sistemas de fabricacidn  con la
introduccidn de nuevas tecnclaogias.

- Regcuperacidén de la demanda intevior y del preszupuesto
familiar disponikle gue permitivd una reposicidn v/o

r
renovacién del mobiliario.

- Recuperacidn del sector de la construccidn que daréd
nuevos hogares para amueblamiento.
Amenaza vy puntos ddbiles.
- Alto nivel de dependencia del nivel de renta

disponible para gasto familiar.
Atomizador del sector y escasa especializacién.

- Ausencla de disefn y sistemasz de produsccidn en
segmentos medios-bases.

- Tamaro medis empresarial insuficients.



1984 (millcones Ptas.?) 13985

Paises Importac. Evport. Impor tac. Exportac,
Francia 2, 4008 1042,3185 3,87&5 1195,6123
Bélgica/

Luxemburgo - 42,4287 =,5824 75,5201
Paises Bajcs - 9, 7126 - 20,2773
Alemania RF ©0,777€ B, 19392 2,554z 1,4375
Italia .... EE,308B% 32,2832 126,0138 0,267z
Reino Unido 1,3774 G4, 9365 Z,5821 291,211
Irlands ... - 0, 2357 - 5, 3982
Dinamarca . 9,583% 2,26897 7, 1234 O, &9
Portugal... - - - -

TOTAL 36, 3207 2547,2817  168,7724 Z4TE, OOy
1386 13987

Faises Importac. Export. Importac. Exportac.

Francia 21,7264 137€,282 48, 2011 1847, 3261

Beégica/

Luxemburgo =2, B778 23,6101 Ty, 2T 53, 2958

Paises bajos 44,8045 27,0825 €, 004 44, 7376

Alemania RF.31,6094 34,3714 80,7214 10,3682

Italia.wa..190, 0925 0, 8465 235, 1408 28,5503

Reino Unido 2, 2526 405, 693 16,527 551,541

Irlanda.... - O, ZE6E - T, el

Dimamarca Z0.3641 8,2811 £33, 7I06E

Portugal... 1, 0805 14,3508 7, 000e

TOTAL CEE  28Z,4874  19067,07%  47%, 8422 o7+, 3582

TOTAL 367, 4009 23214 ,E36 538, 454 2ETI, 96

Fuente: Comercio Exterior de Euskadi (Gaobierncs Yascoo)
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En resumen, parece que el sector del mueble esta
recuperandose sensiblemente. La produccidn estd creciendo los
ultimos afos, al igual que las importaciones y evporiaciones.

Los sistemas de fabricacidn mejoran con la intraduccidn
de nuevas tecnologias; la demanda intericr se recupera, al
igual que el presupuezto familiar disponible, lo que permitira
una reposicidn y/o renovacidn del mobiliarico; el sector de la
construccidn mantiene la actividad, 1o gue dard nuevos hogares
para amueblamiento.

Pese al fuerte incremento que ham sufrido la=
impaortaciones tras la entrada en la CEE, por haber perdido las
defensas arancelarias, se han vistoc contrarrvrestadas por un

incremento, aungue mencr, de las ventas al exterior.

Todo esto supone, que con wuna buena promocidn, tants en
el intericr como en el extericr de nuestraz  fronteras, quie
potencie cualidades de calidad y disefo, se podrd lograr  a
medic/corts plazo un fuerte relanzamiente del sector. En todo
casao, es  un sector propilo para pequeras y medianas  ampres
que no s2  tiene que ver tan afectado faungue le exija  una
adaptacidn continual por la ampliacidn al Mercado Unico. P
el contrario, la nueva reduccidn de barreras arancelarias o
trabas administrativas le favovrecerd.




NACE 447
TRSTELLUMG YON HOLZMOEBELNR MAMUFACTURE OF WOCDEN FURNITURE INDUSTRIE DU MEUBLE EN BOIS

1186
1983

TAT- I DELGIQUE UHITED 1 va-

i 4 LL] 1 I I I I 1
BE- I BELGIE % DANMARK { DEUTSCHLAHD% FRANCE { IRELAND { ITALIA { LUXEMBOURG I HKEDERLAMD % KINGDOM 1 RIa-
TARD I !

BLE
ANOGABENM UEBER DIE UNTERMEHMEN D"I’A ON ENTERPRISES DONNEES SUR LES ENTREFPRISES
1 H] 198 1292 233 (1} 1593 : L 08 al
1 218 1229 80% L]} 1446 s 183 908
5 1 10979 135343 67474 1752 71734y 1 : 78014 85
1 12374 1288358 61292 1621 F2247 1 1317 #1110
a 1 184 .3 2626.1 1070.8 17.3 1161.3 4 t 1072.9 18
+ 220.4 25307 1058.2 14.3 1154.9 t 131.1 1219.3
13 1 171.1 z192.8 74853 15.9 7%5.4 1 : 945,13 13
1 20z.1 2107.9 Ted.3 14.5% 781.4 3 99.4 loat.}
24 H §28.2 53497 329y 63.2 4808.% t : 3807.9 24
[ 770.% 8035.0 ¥314.3 a7.1 845,35 : 4749 651.1
19 % W08.4 786%.3 3002.3 $2.3 4526 .4 t * 3596. % 1y
1 734.1 7553.2 3os2.4 56.7 4564 Y 3 LLE ) 4209.7
'Y} 1 026.2 7991.0 3134.3 5.6 4729.7 : : 1891.9% (1.1
T 741.8 7729.3 3172.5 57.1 4724.5 ' 451.% 2313.¢6
&7 t 323.4 3866.0 1539.4 2.4 2417.% L : 1902.9 47
H 848 37172.5% 1189.7 28.4 23%7.1 s 261.3 2187.5
41 i 384.1 Wr0.7 1295.¢% 320 2252.1 1 i 1722.2 &L,
] J6l.8 35791 1318.4% 28.0 2198.¢ : 214%.9 1975.3
L1} 3 1%.5 19%.4 1R 0.4 165.3 ' s 180.7 44
3 23.8 193.4 71.4 1.7 198.7 x 21.5 212.1
57 t 3.4 %?.2 500.0 2.7 IT4.9 ' : 336.5 57
: 114.3 932.5 3049 7.0 797.8 1 53.4 428.9
(1) 3 4044 48009 1838.5 &1.6 3111.9 : : 2234.1 69
. ' 4951.5 §691.7 1874.3 37.1 3154.0 s 295.4% 2592.4
N H 213.8 3512.% 1538.4 23.4 1749.1 t : 1418.5 71
H 241.6 31313.3 13371.5% 21.2 1732.7 : 183.1 1957.7
73 1 219.4 3l28.4 1236.2 21.6n 1594.0 H . B 1414.0 73
! 2649 2981.3 1234.4 1%.7» 1567.7 : 158.0 1671.8
74 13.7 26.9 i 29.8 1.6 125.8 H : 105.2 T4
20.4 38.9% 142.0 55.9 1.2 127.1 : : 122.7
75 3.8 12.8 7.1 0.2 &2.3 $ 23.3 75
5.7 22.2 s 22.8 0.2 385 : 16.%
84 24 .4 45.8 227.3 37.7 1.8 130.4 : : 149,80 80
21.7 5.4 214 .6 B4.8 1.7 179.% : : 166.0
1? 2.9 &6 19.5 3.1 8.2 18.8 : 26 .8 77
4.0 5.8 15.2 Ty 0.3 21.17 ! 23.2
1a 3.3 2.8 1.7 1.0 2.4 : 1.7 1A
1.5 1.y 1.6 1.0 2.% 1.0 1.8
2A 3 2.1 1.4 o.¢ 0.1 1.5 ¥ 1.1 A
s 2.3 1.2 n.s 0.3 1.5 : 0.5 1.2
34 t 2.5% 1.4 1.1 1.5 1.9 3 1.3 3A
s 2.7 1.3 1.1 0.4 1.8 : 0.é 1.6
SA 3 §7.2 1.7 68.46 36.1 62.2 : 8.5 5k
: 2.3 62.3 54,1 35.2 67.0 64.% 54.9
SA L 0.0 23.1 18.3% 12.4 20.% : 15.1 &h
H 21.4 23.1 20.2 12.1 21.7 3 21.4 20.8
TA 35.1 3.2 1%.4% 3q.1 11.7 ¢ 8.3 TA
35.0 38.% e 3%.3 33.2 ! 35.0 s 8
BA : 84.9 83.% a6.4 79.2 72.8 : 5.8 8A
: B2.4 4.9 85.4 35.3 73.7 3 33.0 72.9
T : 20.% 7.2 3.0 3.2 11.5 : 16.5 94
1 24.5 7.1 6.8 5.4 11.4 ' v.8
ANGABEN NACH FACHLICHEN EINHEITEN DATA BY XIND DF ACTIVITY UNITS DONMNEES PAR UNITES D'ACTIVITE ECONQMIQUE
@3 1 110%6 135229 T48S 1724 J7134 1 T462 11744 03
4 12507 - 129718 #0883 1415 72121 1 1292 50979
19 1 s20.0 8032.1 3144.2 62.3 43517.1 1 %32.3 3596.5 19
1 T47.4 T735.% 320%.4 56.7 4532.7 3 459.2 4209.7
&7 ! 3349 : - i 12.4 2817 .4 i 241.1 19a22.9 %7
' 395.3 1 ' 26.4 25%7.)3 ' 251.1 2187.5
73 : 220.2 4206.3 1227.5 21.40 1565.1 s i 141%.0 73
i 263.7 19849 1232.4% 1%.7n 1551.6 i B 1671.8
EINMEIT: ~TATBESTAENDE &1 UND 9%t ANZAHL UHIT: ~VARIABLES 01 AND 05+ NUMAER UNITE: =VARIABLES 01 ET 05: HOMARE

~TATBESTAENDE 13 B1S 30+ MID ECU -VARIABLES 13 YO 8%: MID ECU ~¥ARIABLES 13 A B80: MIp ECU



III.8. Cemento.

I171.8.1. Caracteristicas y situacidn actual.

El sector del cemento evoluciona paralelamente con el
de la construccidn, tanto de viviendas como de obras piblicas,
I gue hace que la reactivacion registrada a partiv de 1984,
traz 2 afos  consecutivios de descenso, en el sector de la
construccidn, haya influido positivamente en las  cementeras
vascas. Ademds, la entrada en el Mercado Comin no ha supuesto
ni  supondrd un cambio espectacular en el csector, debido
principalmente & los altos nivele=s tecnoldgicos alcanzados por
la industria del cemento en la CAV.

Por otra parte se estan consiguiendo tasas da
productividad del factor +trabajo ascendentes desde gue @
inicid el proceso de racionalizacidn y modernizacidin en el
sector hace ya wvariocs anos, vy o el consums interior  esta
aumentands cada vezr mas desde gue comenzd a anmentar en 1383,

En cuantoc a la evolucién registrada por 21 sector  en
los Ultimos afos, destacamos gue:

- En 1985, las cementeras vascas siguen la misma ftrayectoria

negativa comenzada ! afnos atras; la produccidn decrece, al
iguel que  las exporiaciones, aungue Lo hacen en oun
pzrcentaje inferior al conjunto del Estado. Las ventas en 2l
mercado interior aumentan 1yl PoCo, aungue o

contrarrestadas por  la menor demanda de los paises  en
desarrollo, como consecuencia de la aplicacidn de politicas
econdmicas muy restrictivas destinadaz a sansa:

ooy cuenta covriente.

s halanzas

T
[
m

- E1 notahle crecimisnto ohservado  en Ia actual idad

r



constructora durante 13986, tanto en la CAV  como

el

conjunto del Estado, impulséd al alza el consuma del cemento

en &1 mercados interior, lo que permitid contrarrestar
desemplex sufrido por las expartacicones, afectadas por
depreciacidn del délar y la competitividad de los paises
Este. En el consumo, produccidén y ventas, se rompe

el
la
del
la

trayectoria descendente de aros antericres. Cabe destacar el
comportamiento favorable del mercado intericr, cuya demanda

aumenta un Z,9% respecto del afic 1985, representando

un 88%
de la demanda total. En el mercado exterior, ,por cuarto
consecutivae se produce un descenso del 14,€%. Comienza

amo
1a

recuperacidn de cementos Rezola, la mayor cementera de CAV,
produciéndose resultados positivos en todas las empresas del

sector.

- En 1387 se reactiva notablemente €l consumo de cemento en el
mercads interior, o gue unido a2 una mejora de los mercados
exteriores, despuds de cuatro afios de caidas  consecutivas,

permitid alcanzar aumentos importantes en la produccidn

cemento de las empresas de la CavV.

- Pz dltimz, en 13988, continua la  consclidacidédn

actividad constructora en el conjunto del Estado, que

de

1a
=)

traduce por una favorable evelucidn del sector  cementers
vasco, aungue con crecimientos mas mederados que en el resto

del Estado, acorde con la mas  suave evalucidn

construccidn en dicho territorio. El consums ha aumentado

la
n

Z,8%Z, wun aumento moderado,  comparade con el S,1% vy 6,6% de

1988 vy 1987 respectivamente.

La produccidn tambidn auments, aumento que se debe

na buena situacidn del mercado interior  va e
exportacicnes  vuelven a dominar, rompiends la
evperimentada por los mervcados extericores en 1387,

ITI.B.3. Estructura de la actividad productivae sn 1o CAY

1985 1385 1387
2-1% empleados = 28, 85% = G, 3 2 42, i
PR A " o 28, 8% 1 14, 5% 1 14,3%

<%

las

recuperacidn



50-93 " - - - - - -

100 -437 " 3 42,3 3 4z,9 3 43,91 ¢
/SO0 " - - - - - -
“votal T 7 1ooz 7 toor 7 1007

Las empresas del sector del cemento en la CAV mantienen
una estructura similar en los tres Altimos afnos, destacando la
reduccidn de personal sufrida por una de ellas en 128:s,
pasandc de estar en el estratoc de 20 a 44 empleados al de
entre 3 y 19 empleados. Solo existen 7 cementeras, tres de las
cuales tienen entre 100 y 433 empleados, representando =1

4

2,3% del total del perscnal empleads en el sector.

Por =u parte, del resto de las magnitudes de estructura
productiva de la CAV contenides en el cuadroy, =& pusden
realizar las ciguientes valoreciones: .

- El wvalor de la produccidn crece a un ritmo cercams al 10Xy
en valores absoclutos aumenta mds de 1500 millenes de
pesetas,

- Los  conusumos intermedios presentan una evolucidn distints
en los periodos analizados, disminuyendo de 1985 a 1986 un
2,64%; mientras gue de 1986 a 1987 aumentan un 2y 15%; por
conceptos, destaca la disminuciédn continuada de leos gastos
de energia, junto con la disminucién en 1986 de los gastos
diversos, concepto este  Altimo gue vuelve a  aumentar en
1587,

- El VAE a coste de factores crece a  un ritme fusrte,
consecuencia del compoartamients de las . variables
analizadas en puntos anteriores, aunque dichs crecimients se

reduce un poco en 1387.

Esta redunda en una excelente evolucidn del evcedente
bruto de explotacidn, sabre todo en 1388, gue aumenta casi
un 120X, En 1987, vuelve a crecer pero en una propor cldn
mernor, algo mas del 281,

~ Por dltimo, destacar el fuerte esfuevzo inversor de!l sector,
ya& que pasa de 665 millones invertidos en 1985 3 =1
1987, lo que supone un auments de 800 millones,
1003,




1385 13986 Z198B6/85 1987 £1387/8&

Ne.

establecimientos. 7 7 - 7 -
Yalor produc. a

salida fabrica. B&87 3500 3, 35% 10329 8, 727
Cons.intermediocs S407 SzZeq -2, E4% 2430 3, 15%
Gastos diversos. 1E3%9 118a -4, 76% 1226 2, 89%
Energia veweeen. 2717 2268 -16, 324 2060 -2,17%
m.y otros mater. 1486 1300 =10, 4% 1554 19,53%
YAR a coste fact. ZBET =874 24,18 4539 17, 3%
Coste personal... 1771 1703 -2,83% 1822 =, 98%
Exced.bruto expl. 103c 2144 35, 6 =717 26, 7E%

La estructura del emples en 21 sector del cemento vascoo
no ha variads sustancialmente a 1o largo de "oz 4dltimos aficos.

En 1385,
emppresas  oe  ta

s empleados =e localiza

am sevbrg 100 v 493 empleados).  No
oxiszste ninguna empresa con mas de 300 trabsjadores.  Durante
1¥86, =1 empleo se redujo e & puestos de trabajio, de los
cuales 52 provenian de empresas de tamafo medis. Poy  otra
parte, aumentan los empleados de laz empresas pequernas ftentre
2 v 19 trabajadores?, al redncir una cementera su famarno vy
pasarse del estrato medic-peguens al pequeto.

[

En 1327, vuelve a reducirse el empleo, reduccidn que
viuelve a produclrse 2n las empresas de tamafo medio.



5-19 empleados 20 =,87% 35 0,44% 22 5, 4%
20 -4 " &7  9,5% 49 7,5% 45 e,
S0 -9 " - - - - - -

100-4793 " €21 87,7%Z S&8 87,1% 521  8g,&¥
> /500 " - - - - - -
TOTAL 708 100% 52 100% 12  100%

ITI.B.4. Comercio Exterior

El sector del cementos vascoo no @3 un sector muy activo
en cuanto a comercio exterior se refiere, al igqual gque el
resto de las cementeras del Estado. Las importaciones  son
practicamente nulas, aungue en los dltimos afios s2  ha
producida on ligevro aumento de las mismas. Las exportaciones,
en cambio, alcanzan un volumen mas  importante. Por ello,
aungue el saldo comercial con 2] exterior sigue siendo
positivo, ha empecrado en los dltimos afos.

Pory  otra parte, cabe destacar gue la LAV, Jjuato  con
Catalufa vy Levante absorven aproximadamente el 83% del taotal
de cemento naciocnal exporiado.

Como ya hemos sefalado anteriormente, las exporitaciones
han descendido, aunque no al misms ritmo gue las estatales, ya
gue asi coms en el conjunto del e=ztado, no han cezado de caer
desde 1784, en la CAV han sufrido una recuperacidn importante
en 12027, aungue hayan vuelto a descender ligeramente durante
13e8, .



En  cuanto a las razones que han pravocado el  descenso
de las exportacicnes caben destacar la depreciacién del didlar,
la imposicidn de barreras técnicas vy tomerciales, la pérdida
de poder adguisitivo de los paises productores de petrileo vy
finalmente el crecimients de la capatidad de produccidn de laos
principales paises importadores.

En las importacicones se presenta el fendmeno contrario
influyend: en ellas, aparte de la depreciacidén de la peseta,
otras  razones que tienen gue ver con el comercic del  Estado
con  algunos  paises de Eurcpa del Este, asi como con las
implicaciones originadas por la entrada en la CEE.

CUADRO 1

Exportaciones
CAV.... 193000 Tm -22,5% 170000 -14, 6% 279000 &4% 2SE000
’ L
Exportaciones

Estadn-. S4BE700 ~40,8%Z Z730000 -32% 2172200 -15% 2585400

e



Cementos,

CUADRO =

cales y yesos

Francia

Paicses Bajos
Alemania RF.
Reino Unido

Bédlgica/Luxemb. -

Irlanda

Portugal.

27641, 8

miles ptas. TM.

TOTAL CEE
TOTaAL
Francia

Paises Bajos
Alemania RF.
Reino Unido

Bélpica/Lusemb. -

Ttalia.
Irlanda.

Portugal.

19535, 6
2TTHOY
SO0, 4
4611, 1
19111, =

0,9
10063

67,8
17022, 0

miles ptas. THM

13297,% 149,

- 58855

1513, 1 173

- 10065

- El
46187,2 Z4g14
10743, 82 213,
71747, 6 27041,

213220,6



Importaciones

Francia

Paises Bajos
Alemania RF.
Reino Unido.

Bélgica/Luxemb.

Italia
Irlanda
Portugal

£3443, 3
4146, 4
ST254, 3
31324, 11
23998, 44
1493, 1

Francia

Paises Bajos
Alemania RF.
Reino Unido

Bélgica/Luxemb.

Italia
Irlanda.
Portugal.

™ miles ptas.
745, 5 12488,
= B77,
41,4 2783,
0,1 Er
799 45138,
739 451328,
13286
482,32 41534, 7
Ta,3 S7E0,
284, 4 S0200,2
45,5 E3362,5
£7,3 22358, 7
11,2 x1zE, 8

£194%
EE43, T

126690, 1

. '-.:II:‘E7 —

sdeds,y o

L o' 3 -
29158, ¢

31760, 1

Fuente: Domercio

Extericr CAY.



HERSTELLUNG YOM JEMENMT,
KALK UND GIFS

HACE 242

MANUFACTURE OF CEMENT, LIME AND PLASTER

FABRICATION DE CIMENT,
DE CHAUX ET DE PLATRE

1984
1988
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IV.1. SISTEMA BANCARIQO.

IV.il.1l., Situacidn General.

Un hecho de singular trascendencia financiera servd sin
lugar a dudas la creacidn en todo el territoric comunitaric de
um solo mercado de serviclios financieros en €1 gue existira
plena libertad de movimientos de capitales.

La licencia bancaria dnica permitira gque entidades
fimancieras de cualguiera de los paises miembros de  la
Comunidad puedan cofrecer sus productos v servicics en la CAY

zin necesidad de tener oficinas ni siguiera en el restao  del
Estado. Por otra parte las filiales establecidas por Bancos de
paise= no pertenencientes a la comunidad cozaran de  giuaal
derechz al libre establecimiento v a la libre prestacidn de

servicios, al ser, juridicamente entidades comunitarias.

Sin embargo, esta situacidn no se dara de hecho  al
menzs hasta 13332, y en la actualidad existen limitacicones para
ecstablecimienta de oficinas vy captacidn de recursos. La
liberalizacidn saobre circulacidn de capitales, por ejemnplo, s&

producira de forma escalonada comenzando con los
corrientes vy trasacciones invisibles, en la fecha
acdhesidn, seguldo de las inversiones en  cartera vy

inversiocnes mobiliarias a los trez afros vy laz  inversicnes
inmobiliarias tras cinco afos.

Anticipandose a esta situacidn, €1 siztema  bancaric
espan>l ha experimentads cambiocz, tales como:

L



. Libertad de precios en los productos de active Y Pasivo.

. Creciente apertura extranjera gque ha penetrads con mayor
fuerza en la EBanca al por mayor, va que las barreras
legislativas y tecnolégicas, asi como los habitess bancarios
de la clientela les han impedido una expansiin al por
Menavr.

. Progresiva reduccidén de los coeficientes obligatoricos, con
12 que aumenta la capacidad de manicbra de las entidades
para la adecuada gestién de activos y pasives.

. Equiparacidn % homogeneizacidn progresiva de las
condiciones operativaz de los diverseos tipos de entidades
bancarias. A modo de ejemplo podemss citar el nivel  de
reciurscs  ajencs sometidos a coeficientes, gque ha eido
tradicicnalmente supericor en las Cajas de Ahorros,  debido
probablemente a su finalidad benédfico-sacial.

n

Estos dos  dltimos  puntos e pueden apreciar o0
claridad en el cuadro que refleja la evolucidn del porcentaje
de Pasivo sometido a coeficiente de Caja & Inversién entre
1986-87:

)

Banca Comercial 47,1
Cajas de Aharros 53, 4
Cooperativas de cdto., 47,0

El analisizs del subsector de la Banca gue la actia  en
a CAY encuentra importantes dificultades P cuanto, al
contrario gque las cajas y cooperativas, no centra todos  sus
recurz=os en  la Comunidad Auténoms, sino gue pueden tener
ambitos de actuacidn nacional e incluss intermacicnal. Debido
& esta circunstancia la mayor parte de las consideracicnes, la
haremos atendiends a la actividad global. Para Justificar este
acercamients  del problema, valga decir que el porecenta je  de
depisitos captados en la CAY prdcticamente coincide con el de

10



créditos concedidos, ascendiendo al 7% del total nacicnal. La
inica matizacidn que cabria seflalar es gque la Banca en el Pais
Vasco recoge el 454 de los depédsitos, frente al 56,6% estatal,
debidz a la impartancia de las cooperativas de crédito, vy  en
concreto, la Caja Rural Vasca y la Caja Laboral Popular.

IV.1.2, Analisis de la actividad.

A finales de 1387 operaban en la CAV 40 bancos, con
721 woficinas y B890 empleados. Del total de -oficinas el  43%
pertencian a las cuatro entidades con sede en la Comunidad,
siendo el BBV el de mayor peso especifico con el 20% (220
oficinas). Los  bancos extranjercs representados poseian tan
solo 17 oficinas, lo que refleja la pequefia repercusidn gque la
Adhesidn ha tenido hasta =1 momento.

Bancos operantes en la Comnunidad Auténoma del Pais Vasco al

31-12-87
Bancos N." aficinas

Bilbao-Vizcava ............ ... . L . 2
Ginpuzeoano ... ........ .. e e 74
Bankoa ..., ... e e e e S
Viloraa ... ..o L. e e 16
Hispano Americana .. ... o ag
Cemtral ... 54
Santander ... 62
10 Bancoys extranjeros ............ ... e e 17
22Bancosrestanies ............... . ......... ... .. ... 185

TOTAL ...l A, 731

Al analizar los balances v cuentas de explotacidn, Y
empezand:a por 2l pasiwva, cahs seralar el importante
crecimients de los recursos propios debide fundamentalmente a
la dotacidn de reservas de los beneficios obtenideos

el
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Balances de la Banca Privada (Principales Partidas)

(Miles de millones de peseltas)

ACTIVO 31-12-85( 31-12-86 | 31.12.87 PASIVO 31.12-85 | 311286 | 31.12-87
Caja v Banca Espana 1.909 1.828 2.804 Fondos propios 1.336 1.454 1.707
Activos monetarios 2.330 3.184 342 Banco Espada y Fondo Garantia 1.040 1.418 1.358
Intermediarios financieros (neto) 6.132 6.079 6.204 Interrmediarios flinancieros 5 466 6.867 7.3717
Inversiones crediticias 11.845 125819 | 13939 Acreedares 15.525 16.128 18,126
— Sector publico a7 396 462 — Sector publico 616 673 761
= Sectar privado 11.157 11.428 12.883 — Sector privado 13.000 13,478 15.422 |
* Comercial 3.047 3.256 1.463 * Cuentas corrientes 3135 1483 3.918 i
* Garaniia real 395 531 778 ® Ahorro 1.882 .87 1.958 |
* Qtros créditos 7.714 7.641 8.641 ® Plazo 3.484 4.189 4.223 ]
— No residentes 803 1.198 1.153 s Pagarés y efectos 2.908 1.114 1.183
— Menos: Provisiones 488 503 559 ) ¢ O1rras cuentas 1.5891% 2.821 4139
= N residentes 1.909 1.975 1.943
Cartera de valores 2.778 3.389 3.338
Empréstitas 712 882 n
~— Fandos pablicos 1.868 2344 2223
— QOtros renta fija 286 78 382 Otras 2.089 1.523 1.800
— Acciones/Paricipaciones 624 667 734 .
Inmovilizadeo 584 570 566
Otras 1.590 701 B15
TOTAL ...................... 27.168 28.270 31.079 TOTAL, ... .. . ... .....i 27168 2B.270 31079

Fuente: Consejo Supenor Bancang.

En el capitulc de los acreedores se observan trasvases
entre diferentes tipos de colocacicnes. El incremento de otras
cuentas, en las que se englochan cezicones temporgles a la
clientela de activos con compromisc de recompra. gpagarés W
letras del Tesoro), parece indicar una mayor actividad en e
campz de la desintermediacidén.

et g

Por el ladoc del activo merece la pena menciaonar
crecimients experimentado por las "inversiones creditic%aa
debido a la recuperacién del crédito al sector privade, liogado
a la recuperaciédn econdmica.

En cuanto a la cuenta de resultadeoe, el primer hecho a
destacar &8 la recuperacidn observada en los dltimos afos  &n
@l beneficio obtenido en relacidn a los actives mediocs, Lras
atravesar una época  afectada por la crisis bancaria vy la
acumulacidn de fallidos. El beneficio antes de impuestos en
relacidin a los activos totales medios pasd del O72% =n 1385 al
10,24 en 13E87.



Cuenta de resultados de 1a Banca privada en miilones de pesetas y en porcentajes de los activos totales medios

1987 1986 1985
Millones Millones Miliones
de pasetas % de pesetas % de pesetas Ya

ACTIVOS TOTALES MEDIOS 29.985.037 160,00 27.824.047 180,00 25 235780 180,60

PRODUCTOS FINANCIEROS 3.233.447 10,78 2.832.276 10,18 2.826.451 10,77
= CQSTES FINANCIEROS 2.046.230 6,82 1.770.201 £,36 1.878.672 7.16
= MARGEN FINANCIERO BRUTO 1.187.217% 3.96 1.062.075 182 947179 3,61
— SANEAMIENTO DE CREDITO NETO 197.682 0.66 175.45?7 0,61 175.473 0.67
= MARGEN FINANCIERO NETD 989.535 3.30 BB6.618 3,19 772.306 2.94
+ PRODUCTOS DE SERVICIOS 228.015 0.76 197,432 oM 185.423 [+Aral
= MARGEN DE EXPLOTACION 1.217.850 4.08 1.084.050 3.90 957.72¢9 31,65

Gastos de Personal Activo §15.419 1.72 483.220 1.74 456.900 1,74

Gastos Generales y Tributos 224.776 0,75 200439 0.72 185.836 on

Amontizaciones 46.452 .15 44 362 Q.16 46671 0.18
- TOTAL GASTOS ORDINARIOS 786647 2.62 728.021 2,62 689 407 2,63
= RESULTADQS ORDINARIOS ANTES DOTACIO- 430.903 1,44 356.029 1,28 268.322 1,02

NES
- SANEAMIENTQ DE VALORES 43.367 0.15 12.440 0,04 25.51Q 0.10
- DOTACIONES A FONDQS DE PENSIONES 125,787 0.42 100.520 Q.36 35422 Q.13
— DOTACIONES A OTROS FONDOS 60.458 0,20 46.238 017 43,113 0.16
= RESULTADOS ORDINARIOS 201.291 0,67 196.831 0.7t 164.277 0,63
+ BENEFICIO REALIZACION DE VALORES 92,31 o 65.421 0.24 22.490 0,08
+ BENEFICIO REALIZACION INMUEBLES 11.692 0,04 2.5 0.01 - 283 Q.00
+ BENEFICIOS Y QUEBRANTOS DIVERSOS 19 0,00 -35.401 -0.13 5.039 0,02
= BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 305333 1,02 229.442 0,83 191.523 073

Fusntes: Banco de Espana. Informe de 12 AE8.
Los  factores que mds han contribuiddo a esta mejora de

; ; G d . : o
resuitados son principalmente la mejoria svperimesntada

mérgenes fimancieraos,
servicios, la contencidn de gasto

atipicos.

IY.1.2. Puntog fuertes v puntozs débile

el incremento
crdinmarios

HE

de

los

s
7

ingresos
los beneficios

Entre los puntos fuevtes destacariamos,en primer
FRCLUYSDE

=l elevado nivel
conzequichy gracias

de
a la

capitalizacidn
prudente politica
aurmtidardes

beneficios y al estimulo .recibido de las
parmitido una aproximacldn a

Urn segundo punto
rentabilidad, evolucidn
mropLos Yy mantenar

WP T T
plal i

an genaral.

2%

los standars

fuerte es la posi
necesaria
la confianza

R

de los

de

ML

Ilncidn de

los veEours

I:‘ oY +
[nyalhg

1

lugar,

prplas
reparto

que  han
itarios,




Un  tercer factor gue favorece la integracidn
cos  gue operan en el Pais Vasozr es su amplia
sficinas, lo gue parece un paso importante en la ba
la captacidin de clientes al por menor.

Ratios de penetracion y productividad en los Bancos de la CEE.
{Datos al 31 de diciembre de 1986)

RATIOS |

) Mabitantes | N de | N°de | N de Creditos T i

Paises imiles] Bancos | aficinas [emplea-|  [miltones Habitantes | Empleados |Créditos por! Creditos oor |

dos ECUs) por oficina | por eficina | oficina (1] |empleado (1) .

ALEMANIA ’ 81.0B0 308 6.372 141,300 255,390 .57 29,97 40017 1.33% l

BELGICA 9.851 a5 3.646 50.624 97.900 2.702 13,88 26.851 1934 1
DINAMARCA 5.121 83 2.1 35.565 22470 2.403 16,69 1G.544 632
FRANCIA 55.379 386 2.917 229.197 254.340 5.584 23,11 25.647 1.110
GRECIA 9.970 32 1.311 36.382 9.370 7.605 27.7% 7.147 258
IRLANDA 3.550 36 675 15.800 12.830 5.259 23.41 19.007 12
ITALEA 57221 162 5.878 191,871 103.190 9.735 J2.E4 17.955 538
LUXEMBURGO (*) 369 127 300 11.971 51170 1.230 38.50 170.567 4274
HOLANDA {*) 14.647 83 2.500 63.000 99.700 5.859 25,20 39880 1.583
PORTUGAL 10.230 21 1.21% 44,122 13.836 8.420 3631 11.388 314
REING UNIDO (*) 56.900 578 14.300 403.000 908.270 3.979 28.18 63.515 2.254
ESPANA ("] 38.638 138 16.498 157.595 99.646 2.342 4,55 6.040 632
TQTAL CEE 322.956 2.039 64.753 |1.430.427 1.928.112 4.988 22,09 29.776 l 1.348

(11 En milas de ECUs [diciembre 1987 1 ECU = 139,88 pesetas!.
{*) Datos al 31-12-87.
Fuentes: Federacién Bancaria ¢e la Comunidad Econdmca Eurapea. Informe de la A.EB.

Sin embarqgo, la amplitud de la red de sucursales
presenta wuna carga neEgativa, coma =on los o altos oo :
operativos fpersonal v medics) en comparacidn con entidades de
paises comunitarios. Consecuencia de e2llo es  una  mencr
productividad por oficina y emplen.

Participacidén de loz costog operativos
sobre los activos totales medios (12860

1,68% Bélgica 2, 16%
1, 89% Francia o, 1T
1,92% u. x. 2,95
o, 03% Espafa 3, TS5

sedqundo purts negativoe podria ser la redocl

e L
OO A

de nuestros bancos, los gue les confies LT
2rabilidad frente a posibles  tomas  de  posicidn

mE
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Participacidn de los sistemas bancarios.
nacionales en 2l total mundial
de pasiciones externas (198712

Dinamarca 0, 4%
Espara O,6%
Italia 1,5%
Holanda =8
Bdlgica 4, 0%
Luvemburgo ' 4,4%
Aleamania 4, 3%
Francia &, 4%
Irnglaterra 21,1%

Fuente: BIS, Informe Anual.

Por dltimo el protecciconismo existente en nuestro pais
ha posibilitado n margen financiero elevado ¥ el
encarecimients de algunos servicios financieros, ventajas que
s de suponer desapareceran progresivamente , al acercarnas a
1993.

Diferencial entre los tipos de interds aplicables
a prdstamos y depédsitos bancarios

Dinamarca €,28
Espana £, 06
Inglaterra 5,61
Alemania S,z

Francia S, 10
Italia 4,47
Holanda 3,10
Luxemburgo 2,25
Bélgica 1,44

Fuente: 8Steinherr A. y Gilbert, P.L. op.cit.
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IV.1.4. Estrategiazs ante =1 Mercado Unico.

Precisamente para paliar o aminorar estas debilidades
antericormente citadas los  bancos estan desarrocllandos unas
estrategias diversas vy adecuadas a sus posibilidades Y
pxliticas.

Por un lado se ha recurrido a la fusidn, de la gue el
e jempls mas reducido es las constitucidn del B.B.Y. buscando
como ohjetivos:
- una mayoy eficiencia Y rentabilidad derivada del

aprovechamients de las economias de escala

~ mayor penetracidn en mercados como el de capitales para 1o
que se necesita una domensidn y capacidad de colaocacidn
importantes o como los mercados internacionales

- fortalecimiento en el mercado interno para hacer frente a
los grandes bancos euwropens: Deuwtsche Hanck, Barclays, ENP,
etc.

- obtencidn de un mayor volumen de recursos propios  gue
impidan o dificulten la absorcidn por entidades mas grandes.

Hasta el momento la estrategia planteada parece ir bien
encaminada  como lo demuestra la cucta de mercado en dephdsito
t21,4%), ingresos no financieros (21,7%), margen financierno
(24,642 y beneficios antes de impuestos (26,4%)

Otros bancos mediancos o pegueros orientan st estrategia
hacia el crecimiento vy consolodacidén en los mer cados
regiocnales, donde tienmen ventajas comparativas y minimizan
costes. Este es el caso de los restantes bancos con sede en la
CAV, Bankoa, Vitoria y Guipuzcoano.




Por altimo mencionar gque sxiszten otras posibilidades
nara obtener presencla  internacional, como puedan s
alianzas, "ioint-veantures" o participaciones crurzadas; pRro
so0n métodos que no han cuajado en los bancos vascoos.

De todas formas, no cabe duda de que la constitucidn
del mercado nanico y la libertad de movimients de  capitales
propiciaran una concentragidn espacial y  funciconal de los
arandes centros de poder financieroc. Este process es, ademds,
mas acusado @n forma inmediata por la mayor rapides de ajuste
que tienen siempre los mercados financiercos.

Ella significa que las entidades financieras que tienen
dimensidén naciconal o internacional desplazardn los centros  de
decisién, alejandose en sus estrategias de los intereses mas
gspecificos de una regidn particular, como es la CAV.

En consecuencia, de estas entidades, solamente nos
guedan las oficinmas de captacidn de fondos o financiacidn  de
actividad, pera yva no se constituivdn en motor de la actividad
@condmica  sino gue este aspecto ird psando progresivamente  a

representar una parte menaor del negocio bancario  glebal. En
suma, nos encontraremos cen los problemas de la
indeterminacidn del concepts de base monetaria a nivel
regiconal. Esta indeterminacidn se acentia por el hecho de que
la regidn CAV se incorpora (junto con el Estado Espafcl) a  un
universa de tipos de cambios fijeos como es el SME. Por 1o
tanto, las aficinas bancarias situadas en cada vregidn

canalizan principalmente fondos entre regicnes, en busca de
rentabilidades diferenciales.

Naturalmente, con 1a legislacidn bancaria vigente y con
la ausencia de competencias en este campo es  impensable vy
absurda  cualquier intento por retener, a nivel nacional a
ninguna de tales entidades, que se ven forzadas al cambio que
estan dando, si quieren competir con eficiencia en el mercado
financieras de 1993.



Ahara bien, =i debe agilirarse el proceso de creacidn
de la red financiera propia, con centro de decisién en la CAV.
Y @sta ved tiene gue estar integrada, por wn lade por  los
bancos  de  cardcter regicnal (debidamente especializados) vy,
por otro,  por las Cajas de Ahorro, de acuerdo con 2l proceso
gue ya se esta realizando.

A ésto deberia unirse una cesidn de competencias que

permitiera crear todo un mercado financiero propio, con sede
gn la CAV (aunque para irradiar hacia el eje de influencia?
cxn abjeto de que se continuase con la labor de  fomento  de

inciativas. De otro modo, la resstructuracidn y adecuacidn de
la industria guedaria totalmente desvalida.

Este es un tema en el gue, si ya la dindmica de los
mercados  financierocs internacionales impone limitacicmnes a
todos (piénsese en gue la Unién Monetaria, cualguiera gque sea
su forma definitiva, es una exigencia en ese Mercado Unico vy
constituye una limitacidn para los bancos centrales
nacionales), las propias caracteristicas de las competencias
n> cedidas encorsetan nuestras posibilidades.

()
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V.2, Transportes.

IV.2.1. Situacidn general,

El sector del transporte tienme un pesc impartante en el
conjunts de la Economia Vasca. Ademds las interrelacicnes
sectoriales que tiene con actividades tales coms la pesquera,
el sector del refino y las industrias del vidrizc vy del
cemento, de gran participacidén en Euskadi son muy motorias.
Todo ello no hace sino constatar la trascendencia de este
sector en la Comunidad Autondma Vasca, comparable a la  qgue
tiene en la Comunidad Europea.

El trasnporte por ferrocarril ha mostrado durante 1988
una tdnica general de crecimients ligero, tanto en el ndmero
de viajeros (+0,47 frente al +4% de 1387) como en el  volumen
de mercancias transportadas (+1,7%Z  frente al +72% del
ejercicic precedente). Por su parte el emplec de este sector
continua descendiendo, en conecreto un 13,6% en 1388 (-6% en
1387 .

El sistema ferroviario de la Comunidad Auténoma  Vasca
presenta una serie de problemas entre los que destacan:

1. Las dificultades worograficas de nuestro Pais que  han
sbligado a longitudes viales superiores a las carreteras,

. El diferente ancho de la red viaria.

2. La existencia de demasidos pasos a nivel en zonas urbanas
criginandos congestiones con el trAafico de carreteras.



4, El1 estado de las vias en general, gstd bastante

deteriorado vy el material del gque el sistema ferroviariao
dispone es antiguo y requiere renovacidn. Esto provoca
retrasos e incidencias en el funcionamiento de los

fervocarviles, ademds de una velocidad no competitiva con
atros modos de transporte.

=. Los farvrocarriles gque operan en la CAY  tienen déficits
importantes, con una cobertura de costes muy baja.

El transporte por carretera ha experimentado, de acuerdo

con 2l indicador genmeralmente utilizada (el consumo de gasdleo
A, una evolucidén muy favorable, habiendo aumentado dicho
consums un 19, 94%, tasa muy supericr a la conocida en 1987

(+5,3%) aungue inferiocr a la regiztrada en Espada (+23, 3%,

La infraestructura de carreteras del Pais Vaseco,
prescindiends de los tramos de autopista que enlazan las
capitales de Euskadi, se caracteriza por la sinuosidad, escasa
visibilidad y anchura reducida de las mismas. Ademas el estado
del firme es deficiente en bastantes tramos de la red,,
producidndose a menndo congestiones.

No  ocbstante, cabe destacrar el gran aumento de las
irversiones en este aspecto llevadas a cabo por el Gobierno
Vasco y las Diputaciones en los dltimos aros.

El transporte maritimo ha roto la tendencia decreciente
del bienio anterior, de manera gue en 1988 el trafico maritime
ha experimentads un crecimiento del 9,57 tanto en el puerto de
Bilbao coms en el de Pasajes. Por tipos de mercancias  la
evolucidn en ambos puertos ha sido asimismo similar y  ademas
pasitiva, registrandose el mayor crecimiento en los  graneles

sélidos, aungue también ba sido importante la tasa de
increments de la mercancia general, una excepcifén la ha
consituide el comportamiento desfavorable del transporte de

graneles liguidos en el puerto de Pasajes.



El transporte adrec ha  presentado  una evoiacidan
claramente positiva, habiends aumentados de forma simultianea

por primera ves desde 138%2 el ftrAfica de asronpaves (+13,67%
frante a -0,8% en 19871, 2] nidmeroc de  pasajeros  (+18, 9%,
cuandz en =1 afrc anterior se incrementd un 7,7E) vy las
mercancias movidas (+8,3%, frente al -11,1% en 1987y, Estas
2voluciones = hacen extensibles, =n cuantos a signo a los
cuatro aeropuestos vascos, gxcepto en 2]l caso del transporte
¥ mErcancias gus ha presentads una tendencia desfavorable en

Bilbao v Pamplona.

IV.2.2. Transporte por ferrocarril.

Segquraments la decisi4n mas trascendental para la
acoanomia 2spafnla gue ha salido del Ministerioc de Transportes
en las nAltimas décadas ha sido la de transformar la red
ferroviaria espafola. El hechs de gque la renovacidn de las
infraestructuraz del ferrocarril coincida con la incorporacidn
plena a la CEE de Espafa y con la aparicidn de nuevos modos de

transporte ferroviario, ha conducido a rFEMNOVAY los
plantzamientos  en sste medioc de comuanicacién  terrestre. E1
nueve  ancho de wia v la introduccidn de lineas de alta

veloocidad van a cambiar por completo 21 panorama.

Por lo pronto, estas decisiones ya han modificado las
entimacicones del Flan de Tranesportes Ferroviarios (PTFY). 51 al
firmal se ejecuta la decisidn, 1 nuevo ancho de via supondra
coma minima un coste afiadido de 400000 millones de pesetas a
los 2,1 billones que dicho plan s2 marcaba con 21 horizonte en
el nuevo siglo. Paerw =1 debate del ferrocarril en Espafa  se
tiene que centrar en la posibilidad hoy remota, de  hacer
rentable este medioc de transporte. De acuerdo con las
previsiones de Renfe =1 déficit de la campafa ascendid el arao
pasado  a mas de 180000 millones de pesetas, vy en las  cuatro
praximos  afos  las pédrdidas van a sumar cerca de &£50000
millones. Un periocdo en 2l gque se ha previsto invertir 450000
millones de pesetas; segin el PTF, corresponde aRebnfe
contribuir con 1,4 billones de los 2,1 inicialmente previstos.

]




5inm mmbargo, algunazs  campafas  feroviarias de la
Comunidad  Europea  tiensn mameros rojos que  van  desde  los

e
nazta laos 300000 millones de pese = sentico,
impacts de las limeas del dédbil tréflun e
1. rampafias ferroviarias =235 muy imporbante,

de fmr*uuwrril YA a4 @xlgirv un cambico en los nod
una adaptacidn a las tecnolocgias més recientes.

tendrdan que informatizar los procesos de ewplotacidn vy
TS sistemas ries sefalizacidn Y mecanizacidn. Gtas
renovacicres hacen suponer gue 21 forvocarvil  aumentarsd s
cuzta de mercado sobre los demds modiss de transporta

En cuanta a la economia  vasca, durante 1382 1la
actividad del ‘ftransporte por ferrocarril ha mostrado una

ténica general de crecimientos ligerao. Pasands a analizar 2n
mayoy  detalle la actividad del sechor, vy comenzandos por el
transporte de viajeraos por ferracarril, hay que decir que se
ha mantenido en niveles liqer—mente syuperiores a los  del
mjercicio anterior, registrandose un increments de tan salo un

0, 4.

Movimientos da vis i

Avea. 13987 13988 B88/87
Alava 1814 1346 7,2
Guipizcoals

Vizcaya 57213 =747E 0,
Cav 63127 £3424 0,4
Navarra 720 T -2,
Pais Vasco  &ama7 | 7oizg 0,4

En cuanto al trafico de mercancias, estas han mostrada
en 13988 un  comportamiento  alge mds  expansive que =1 de
viajeros, habiendo experimentads um  incremento del 1,7%
regpecto al  ano precedente. Por compafiias, el volumen de
meErcancias transportadas por FEVE ha registrado un incremento
gspectacular (+19,5%%), debido a la expansidn del ‘“raficso
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intericr (+32,7%) en tanto gue las mercanciuas movidas  por
RENFE han crecido de forma somera i+,7%) vy las de ET/FY se han
mantaznido 2n los niveles del zjercicio precedente.

Volumen de marcancias con origen en el Pais Vasco

Comparia. 1387 1388 i 88/87
RENFE .....ocuaeen 272e,0  Z745,0 0,7
“ALAVA sea e a e 40, 0 SE, O 43, 0
TEUAPATCOA . w e .. 282,00 1076,0 21,0
“Navarrd  caeeaenn 464, 0 J4U Q -Z6,7
SVIZCAYA L i e e ZE3,0 1k72,2 - 4,3
ET/FY
“Bilbao-Irdn...... 0,7 0,7 -
FEVE et b 143,0 178, C 13,5
=Trafico interior. 102,49 127,59 32,7
-Varios destinos.. 45,1 40,1 11,1

TOTAL f e i i i e i n 2875,7 'H_u,7 1,7

Pespectos del emplea, continua reduciéndose a ritmos
2levados, de forma que en 1988 EVistian en 21 conjunto  del
sectory 4154 empleados, es decir, E5I trabajadores menos que en
2l  pericodo precedente (-12,8%0 y 1208 menos gue en 1985/~
2a,2%) afo en gue comienza la pérdida de emplen en el cector.

La comparnia que ha registrado un mayor descensc en 30
p‘antilla ha sidm RENMFE, la cual con S87 trabajadores menos (-
17,8% se sithda en 271€ empleaos, aungue tambidn ofrece

1mpurtancia la reduccidn de plantillas en las otras dos
BMmpresas, con 24 trabajadores menos (-5,39%) FEVE, que queda
con 382 empleados y con 41 trabajadores menos (-3,7%) ET/FY, a
quien restan 1058 empleados.

en



Parsconal empleados en transportes
por ferroearril.,

Comparia 1987 1988 %~[02/87
RENFE 3303 716 -17,8
ET/FY 1037 1056 -2,7
FEVE 408 38z -5, 3
TTOTALT T 4BOs  a1s4 | -13,8

En  cunanto a las perspectivas dentro de este sectar,

s@gun  un proyscto de reglaments slaborado por la Comisidn  de
lag Comunidades Eurapeas, a partir del 1 de Enerc de 19932, con
la entrada en wvigor del Acta Unica, todas las redes
ferroviarias integradas en la Comunidad deberan Ser
privatizadas vy e2xplotadas en régimen de concitryencia, a
excapciin de 1oz servicicos de cercanias. Igualments ge

contempla la posibilidad de gque se creen empresas ferroviarias
cxn servicios a través de los diversos paises comunitarios.

51 la filosofia de la normativa llegara a
desarrollarse, coms parece firme valuntad de los responsables
comunitarios  en temas de transportes, en los préximos cuatre
afos  deberd producirse una autdntica revelucidn en el mundo
del tren en toda Europa. La introduccidn de los principios de
la concurrencia en el ferrocarril proveocaran, en primer lugar,
urna  profunda transformacidén de las actuales administracicones
ferroviarias estatales; 2n  segunds tdrmino, mxiglird la
creaciin de una red eurcpea integrada de alta velocidad
gestionada  por una empresa privada multinacicnal e capital
mixto, en tarcer lugar producird la  atomizacisn en la
explotacidn de los servicios de cercanias, guUe pasaran a ser
competencia de los gobiernos municipales o auntondmicos, vy por
ultimo, provacard  la privatizacién de las lineas de largo
vecorvida vy del transporte de mercancias por  tren, con el
cierre inevitable de aqguellas relacicnes que no sean
rentables.



En 21 caso de la CaY, conme ya indicdbamos al  comisnzo
M=l trabajo, la neresidad de =nlazar con las grandes  lineas
auropeas es perentoria si se quiere convertir 2n cabeza de e j=
aFlAntica, Mo basta la denominada Y griega sino gue  debe
prolongarze  hacia BGalicia vy Portugal vy hazta MNort-FPas  de
Calais

IY.2.2. Transporite maritimeo,

Los  paises del sur de la Comunidad, entre los que =e
sncuentra  Espafa, se oponen  a cualguier  iniciativa de
liberalizacidén del sectoar maritimo mientras no se  tomen
medidas positivas para evitar la desaparicldin de la flota de
1a CEE, gue sufre una fuerte competencia, a vaces deslesal, de
paizses terceros.

Ly

Sz proponen medidas de tipo scondmico, social vy bdonid
para reducir las diferencias de costes entre  las  navias
comunitarias y las de sus principales competidoras, mobra Todo
laz de] Extvrems Orisnte. Dentro de este marco se planteza 1
-mmceEsidn de  un tratamiento favorable de  les  beneficicos v
]

amizrtizaciones de las empresas navieras, asi  como 1=
eliminacén de la impoeicidn para las plusvalias cabtenidas de
la venta de  bugues, siempre que estos beneficios 1=

reinviertan en al sector.

Ademds se proponen  ayudas para la renovacldan de 1la
flata v la  introduccidn de mejoras  tecnoldgicas  y poara
reba jar costes de personal, como la reduccidn de cuctas de la
Seguridad Social, repatriacidn de navios y reconocimienta de=
titulos y diplomas para facilitar la  libre circulacidn de
traba jadores en la flota de la CEE.

lLa libre circulacién de bugues de la comunidad exigira
facilitar 1os trAmites de abanderamientz vy armonizacidén de
candiciones tdcnicas a bardo, pero seran necesarics ademas, un
rontrol de  buques de paises terceros y un impulsas a los
programas de investigacién y desarrcollo.



Las inciativas gue se plantean estdn justificadas
la creacidn de emples direscto e indirects gue nmnmr: una flaot
stitiva v por razones de  tipo Ccriterios
spizticos por una parte, vy o de = 2n biempo e
“imils Yy por seguridad en la defensa, por mtra.

Ry

En lo gque respecta al Pais vagco, a la vizta de 1os
datzs de 1oz puertos de Bilbao y Pasajes respecto al pasado
2 j@vciclo, parece corraborarse la teoria extendida entre
mapmrla1l tas en el analisis del transporte maritimo

internacional, que presentan para esta magnitud periocos
ciclicos de auga y depresidn seme jantes a los seguidos por  la
evolucidn del Products Intevior Brutae v la produccidn
industrial a nivel muandial. La tendencia pasitiva

exparimentada  por  los diferentes trdficos  junto con los
valores, igualmente positivos alcanzadeos por  los  diversaos
indicadores de la actividad econdmica, avalan un crecimients
apravimads  del 10X emn el trafico .uta* de 1288 para Bilbao v
Pasajes, respectcs a los niveles alcanzados el afo antericor.

Tal y como tradicionalmente han venido sucediends, el
Erafico exterior generadc a través de nuestras puertas
continda arrzjando un  volunen de mercancias importadas
sup=ricr  al de exportacidn., El £€3% del trafico exterior dal
puerto de Bilbao corresponde a mercancias desembarcadas, asi
coms el 87% corvespondiente al puerto de Pasajes. No cgabe
ninguna duda de qgue el trafics de productos pebroliferas
resulta  determinante en el total correspondiente  al  Pusrto
Autidnoms  de PBilbaws, vy tampoco resulta extrafe reconocer  la
dependencia extericor gue tenemos por cuwanto a  este produacto
energético respecta.
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En  cuanto  al sector mnaviero ants =i
que  las  ayudas destinadas a loz planes de de la
marina mercante supondrd anos 1900 millones kas Ezto
rapresenta una Jde 1oz varias medidas necesarias para conseguir
1a superviviencia de las =emprasas navisras mmpanolas;
superviviencia gue depende, asimismo, de la ovalucidn, v
tendencia de la marina mercante en los entorrmos mundiales v de
la CEE. )
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El desfa acbravenido entre oferta v demanda cara 20
transporte maritima fud grande, aungue 2n los Slbimos afos flay
Bignos claros de recupsraclidsn vy, concretamentea, 1388 ka sideo
LI DEn ano.

En la CEE, lamatica del zecior adquisve

CE
dramaticos: la f 2 ie los paises comunAitarics o
capacidad d2 tonelaje a la mitad entre 19890 1se2, =
uno descensc en cuants a participacidn en la flota mupdiz? del
Iy a1 s A
A g e e e L'_l, Ve ow
—

En  LHuena parits esto 2z debe al  cambio  de pabel
tflagging onti. Entre las desventajas competitivas de la flota
comunitaria se2  habla del excess de capacidad, del als
nlvel de competencia, de reduccidén de tarifas de flotes
costes mas altos para los empresarioss.

La situacidn 2n Espafa fgeneralizable al Pais Yasco) os
MUy  grave. La flota espaficla se compone de unos 470 bugques
2,3 millones de TRER y &, millanes de TPM) aprowimadamentzs la
mitad en comparacidn con 1978, Contribuyen a este estado  de
= las mizmas causas menciconadas 2n los ambitcs
rnacional  y  comunitario, sin alvidar aspectos  comn el
RECast espiritue competitiveo, las practicas prateccionistas, =1
2rcrme  endewdamients de las navieras v su atomizacidn, ia
primacia de la construccidn naval sobre 1a maricas mercante

”
21 funcionamierico fde la Administracidn Maritima.
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Aomibilidades de la  Cav,
fcliar el tr&fico maritime,

5 AME T L 0305, ot

£ )

. lineas generales pusde decirse gque duarante 13882 13
activid:z d2l zector del transporte por carreters ha shsarvada

miyy  favorable, a tenor de
consums de combustible.

En cuanto a la infraestructura viaria, de acuerdo  con

rerales de las cuatro Diputaciones Forales,
ignados para la inversidn @n carreteras  en
cienden a 18,267 millones de pesetas, que supn LN
mEnto dael 7,8%  respecto a 1o presuguesstado para 21
ol precedente. Moo obstante, Py oprovinoolas, LA
Lin 25 desigual, contrastands el importante crecimisnte
. inversiones gresusuestadas =n Mavarra T30, 9% con =1
2stancamientc  de las mismas en Guipdzeooa (=0, 273 vy la motable

Ry vooo2n Alava

“an gue  esperimentan en Yizcava

Inversicones reales en carreterac prezupusstadas
por las Diputacionss.

Alava 2390 2031 2332 11,5
Guiptzecoa 4577 4568 7302 S99, 4
Vizcavya 7483 £3586 TTIE 17,7
Cav. 14450 13245 17287 21,3
Navarra 2527 S0zZ4 11641 121,7
Pais Vasco 16377 18289 29078 58,3
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Er ruants a lasperspectivas futuras, Ta liberalizacidn
del transporte terrestre da fama progresive & partis de ]
de: 1200 vy permitivrd a2 los profesicnales del sector opsrvar en
paisesz distintos & los de residencia. Hasta ahora, 5
internacionales s4lo permiten a loz tramsportistas
operaciones desde sy pais de residencia hasta 21 de :
vicayverea, sin poder rvealirzar  transportes en los
termedissE.

medics de liberalizacidn ad:

CEE. los transportitas podran t

de paz=o 1o gue supondra una aran
todio en los paises pequelos, i

1 . iranfes situados en el centro de Europa covvevan
Loz mayories riesgos de competencisa por parte de 1 ]
procedentes de ofros paizes.
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Los  aercpuertos espaficles han sufrido tambiér aumentos

muy  significativos en cuanto a los movimientos de agrcnaves,
y, Con respects a los pasajercs, su crecimiento se cifra en e!

—re
AT

374 en los altimos cuatro afioz.  El {ndice medic de incremento
de traficzx se sitda en Espafa hasta el afo 20090 en un &Y%

anual, coxn 1o gue en el plazo de 1! afos gque nos =epara
nueva milenios se duplicard tambidn &n cuestro pais el ack

mhmero de viajeros e el azacht aro fur de alogs mas
’ q 1

Ezta expanzidin de este mado de transpo
sotaments  relacionada con el despegue =R ATl -]
mundial, v er Eurcpa en concreto estd favorecida  por

factores clave, como 200 @1 abaratamients del
favorable relacidn del cambio del délar v la

laz primeraz medidae liberalizadoras. Ern oun primer
ntor actual ecabria destacar los recultados woondml
o .
durante ! pasado afo AT Y jan

la media de transporbtizh.

Lomal  del Transporte Adrec (TaTaT:

—— 2 - s
COMpafias A8reas  Luropsas,  ya& o ouE

ezta continuada evolucidn
de saturacidn en
intensa atencids

comunitarios C TP
gue tratan de pali
3 fespecislment

ficament

o

Eyolucidn
forvma simultd

onaves,




3% frente al descenso del ejercicin anterior (-11,1H2 v, s Tuls
parte, 2! namerc de pasajerocs ha experimentado, por tercer afio
consecutiva, on nuevs crecimients, cifrado en un 18, ZN.

Tradfico adren del Pais Vascao.

ARD Aerynaves Pasa jeros (en m) Mercamcias (en Tm)

1= -5, Z,0 -1z, 1,€
15 o D0 - 5,5 1,7
158 -2,2 L, 5 49, O Tyt 1,7
15! -0, e 2,6 10T, 2 Ty7 1,68 1
17 2,6 2,7 1oii,1 E,E 1,8 ooE, s o, 3
conzgouessia de esta evalucil e owisthc
! 21 ats 1 P '
tal, Enm Ty
zoponer 81 Z,6% del conjunto
2 Ato ogque el ndmers de viaje Ty puntos

o o mitudandoses

futura,
. al denomins
importante
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7. RESUMEN FINAL:
A MODO DE CONCLUSIONES



Comz se decia al comienzoa del Informs, rizs hamos
Timitado a recogery las impresiones actitudes, =

R &

niones

cesens gue e han expresado en diversos medios,  en
repercusidn gque la Adhesidn a2 1la CEE v la creacidn
arico tiene zobre laz posibilidades de la econsomia

las convdenadas histéricas

a . geEooraficas v
e aczbado una  historia del cracimiento
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