preguntar si éstas son veintiséis de las veintiocho v vein-
tigeis de las setenta vy tres, pero en cualquier caso creo

Gue BN Wwn afio fue un progreso muy importante.

Una cosa que sinceramente no puedo contestar es qué
hubiera ocurrido sin el plan porque esto es algo mucho mas
dificil de hacer en el sector piblico v si  hablan con la
gente de los lugares donde se han llevado acabo les diran
que el plan tuvo un efecto importante en donde se implantd vy

por gué llevaren a cabo ciertas estrategias.

¥ Bien, un poco es a raiz de la intervencién anterior,
sobre los planes uwrbanisticos y su cardcter parcial y las
planes estratégicos, dentro de esta linea, que me ha pareci-—
do muy interesante, digamos de reflexidn. Siguiendo un poco
la linea que Manuel de Forn planteaba, yo creo que hay un
hecho muy importante a tener en cuenta. Es decir, que los
planes urbanisticos no dejan de contemplar un aspecto bas-
tante parcial y lo gque ocurre en los planes estratégicos es
que integran muchas mas variables, es decir hay mucho mas
reflexidén sobre, a lo mejor, algunos elementos que implici~-
tamente en un plan urbanistico a io me jor muy
tecnocraticamente se dan como elementos fijos en este plan Y
s planifica en funcién de unas realidades que a lo mejor
han sido poco reflerionadas, poco discutidas Yy poco asumidas
por una comunidad. Fienso que la reflexion de un plan estra-
tégico es incluso de enorme utilidad para luego materializar
una parte de la planificaciom que es la materializacién del

plan wbanistico, es8 decir, el esguema de las calles y la



piedra. Esta es la primera chservacién siguiendec un  poco

gsta linea.

Otro tema, creoc que hay una cosa muy importante, es
decir, un plan tiene un aspecto digames indicativo, volunta-
rioso en una determinmada direccidén, y lo que esta, también,
intentando un plan es integrar los distintos agentes econd-
micos, sociales, publicos y privados que hay 8n una cliudad,
en un territorioc, e integrarlas en una voluntad colectiva.
Yo pienso gque incluso al margen del papel final del plan,
creo que uno de los ponentes decia: "El plan, el resultado
fipnal es un documento relativamente pequefc para que sea
comprensible por todo el mundo", no recuerdo en este momento
cual de los ponentss lo ha estado comentando. Y pienso que
es importante decir, tiene gue estar asumido, peroc lo impor-
tante es el propio procesoc en gue se integran voluntades vy
el propio procesc del plan. Efectivamente, estoy de acuerdo
en un tema, en el tema de las actuaciones del sector loeal
son relativamente limitadas especialmente que las grandes
Areas urbanas escapan muchas veces al propio territorio ad-—
ministrativo que tieme una ciudad. En este momento, en esta
fase de implementacidén, si gue realmente w©s importante la
colaboraciém y el ir juntos en las autoridades regionales e

incluso a nivel de las autoridades estatales.

Y finalmente un altimo comentario en cuanto a las es-
trategias vy a la definicidn del plan. Fs curioso gue cuando
uno esta leyendo, digamos todos los faolletos, publicaciones
de las distintas ciudades que se plantean un poco la rencova-
cidén, todas quieren una industria de alta tecnologia, un

parque tecnolégico, potencia en el turismo, potencia en 1la

e



industria de congresos, etc. Y las vas viendo Y parece que
esté copiada una de la otra. LPorgqué  esto?. Yo piensa que
Primero de estas lineas, efectivamente cuando alguien tiene
una buena idea, cuando la tienen muchas simultdneamente se
ctonvierte en una mala idea, vy ademas cuando estd pravima a
la mejor a una distancia de 20, 30 o 30 kildmetros. FPero 1o
que permite precisamente un plan estratégico es Feflexionar
sobre unas lineas de future que no es caer en @l sitio +ri-
llado, probablemente si, vamgs a decir a Barcelona, si nece-
sitamos un nuevo Falacio de los Congresos, probablemente H1,
pPerc hay mas razones muy PUntuales. Pero no caer en las li-
neas trilladas, Y especialente esta reflexidn estratégica
Que permite establecer las lineas de actuacidn para una cige

dad © para un territorio de la manera mas racional posible.

¥ Dos matizaciones. Una para completar lo que tu decias
ahora. For ejemplo un plan de transportes como se@ ha dicho
aqui ha de ir ligado & un plan wbanistico de asentamiento y
por lo tanto esto seria una misidn estratégica cuando nor-
malmente lo hacemos pOr separado. 0Otro caso tipico es =i
entendemos que al haber una promocidn de pequelas y medianas
industrias de soporte a4 las empresas hemos de buscar fdérmu-—
las coherentes para tenor suelo de oficinas a precio razorna-
ble v no solao caragy, v o por lo tanto la Propia planificaciaén

Wbanistica puede ir condicionada en este sentido.

Evidentemente el resultado de un plan estratégico no
puede ser nunca el crear Wwna ciudad anodina, moderna per o
anodina, que es lo que tiemnen todos los demds, pPrecisamente

la gracia es buscar el factor diferencial. Fero an cual gui er



caso se han de cuidar bastantes factores, En primer lugar,
hoy en dia las infraestructuras basicas son mucho mas  am—
plias que el concepto ftradicicnal, entonces probablemante
tener industrias de alta tecnologia forma parte de las in-
fraestructuras basicas, tener un centro de congresos tam-—
bién, es decir, gue el gue hemos oido estos dias que es 1o
que mas 0 menos nos apetece a todos se sitda mucho mas en el
factor de crear las condiciones para el desarrollo de las
ciudades que el factor de impulsar este desarrollc que viene
por el factor industrial diferencial, o sea el centro de
congresos y tal, forma parte de las bases minimas de funcio-
namiento. Este es un tema due por 1a tanto el concepto de
infraestructuras o bases economicas tiene que tensr muy @n
cuenta, nNo solo nos podemos mover & nivel de carretera, o de
teléfonos o de telecomunicaciones. Hablar de centrales de
logistica de mercancias o de centrales de logistica de auto-
buses de turismo forma parte de infragstructuras y no 29
tanto una instalacién en este sentido. For lo tanto, nos
hemos movido mucho todo este tiempo en el tema de las infra-
estructuras basicas de una ciudad para ser moderna. El paso
siguiente es como ha de ser activa, y cémo ha de tener esta
actividad diferente de las demés que justifigque que las ac-

tividades vengan.

Segundo aspecto. Un plan estratégico ha de tener en
cuenta dos factores: uno es el corto plazo, que en este Caso
es el 2000 y otro mucho mas largo plazo. Yamos a poner el
ejemplo de Barcelona. Hoy instalada agui una fabrica de alta
tecnologia, supongamos Jque sSea grande, en un inicio pusde no
ser mas que la creacion de X puestos de trabajo, pero  &n

cambio probablemente a ~E a¥ps vista puede generar  una



industria auziliar muy importante, el caso de la SEAT en

Barcelona es espectacular.

Desde la dptica gque hemos estado discutiendo, que en el
fondo es como gemerar actividades mafana y como eliminar el
desemplen, la SEAT, que ahora seria una fabrica de S00 tra-
bajadores, probablemente no pareceria basica, pero en cam-
bio si hoy tenemos una potente industriag auxiliar del auto-
movil, es gracias a gue hace 25 agos estaba la SEAT. 0 gsea
que en este sentido un plan estratégico debe combimar unas
bases de industria pesada de futuro, de la nueva industria
pesada que es distinta de la anterior industria pesada, vy
buscar esta agilidad immediata que permita el mantenimiento
de actividades. Y yo diria que cuando hablamos de ciudades
modernamente anodinas gqueremos decir ciudades que tienen
unas infraestructuras minimas que funcionen demtro de unos
niveles naturales, de este momento, ligados a gque la cuali-
dad de vida y las condiciones de funcionamiento forman parte
de las bases de funcionamierto de las ciudades gue s un
poco el discurso que ha salido aqui gue es la ciudad es el
nueva motor de la economia, ligado precisamente al entorno

como elemento bisico para la instalacidén de actividades.

¥ Bien, una de las cuesticnes que siempre nos ha preo-
cupado ha sido el tema de los condicionantes que actuaban
dentro de los procesos de Rlanificacién. Fosiblemente en
reriodos pasados esto no lo hemos tenido demasiado en cuen-
tay, ni hemos actuado demasiado schre los mismos porque nues-
tra capacidad de actuar sobre ellos era muy reducida pov

determinados condicionantes, valga la redundancia de tipos



politicos muchas de las veces. Lo cierto es que en estos
momentes en un plan del tipo estratégico esto es un elemen-—
to, me parece a mi absolutamente basico vy entiendo qQue una
de las formas de comenzar a trabajar sobre el mismo s deti-
nir los elementos condicionantes sobre la propla el abaoracidn

y desarrollo del mismo.

Entiendo que respecto a las practicas de estos planes
en Estados Unidos los condicionantes son hastante diferen-—
tes, por ejemplo los de normativa legal, la propia estructu-
Fa y capacidad de iniciativa de la empresa privada, son di-
ferentes, las caracteristicas de los agentes, la representa-
cidn, etc. Bien, sobre esto guiero expresar mi preocupacian
sobre la definicién de los condicionantes y en todo caso a
los expertos gue han trabajado en planes estratégicos pre-—
guntarles cuales identificarian gllos come los mas importan-
tes, desde la perspectiva Rarcelona, por supuesto. Esto como

una primera cuestion.

Una segunda cuestidén que quisiera plantear es la si-
guiente: de alguna forma estamos trabajando en planes sobre
grandes ciudades, areas urbamas, donde, gueramos O no, tene=
mos una goonomia de base, ps decir un sistema exportador vy
por lo tanto en la medida gue un plan estratégico es un plan
de captacién de recursos, de iniciativa privada con inicia-
tiva publica local, estamos planteando un negocio de futuro,
un negocio  urbano, de rendimiento econdmico vy social que
interesa desarrollar en un 4ambito determinado no estricta-
mente local, porgque sino no estariamos hablando de unas
grandes ciudades, en todo caso la pregunta seria esta: los

planes que se han realizado en grandes ciudades icudles son

-
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los Ambitos de definicién, de actuacidn, de captacioén, de
capital privado que se ha utilizado, y qué recursos se han
utilizado para captar el mismo a fin y efecto de introducip-

los dentro de los planes estratégicos?. Gracias.

¥ Sobre los hechos territoriales, remarcar, creo que ha
quedado clara la intervencién de Mr. Hudak esta mafana y
otras intervenciones que se han tenido durante estos dias,
que este aspecto gque tanto nos preocupa porque tiene unas
connotaciones politicas evidentes aqui donde nos encontramos
Yy porque entiendo que es uno de los condicicnantes gue po-
driamos tener, yo creo que con el pragmatismo americamo que
hemos aprendido rdpidamente on estas jornadas Y que por otro
lado nosotros también los teniamos previsto, el tema de am-—
bito pierde interds politico cuando se centra en una temadti-—
ca mas técnica. Todos los planes estratégicos se mueven al-
rededor de este fendmeno de consenso, entonces ye diria qgue
si por ejemplo debe haber una actuacidn con transportes,
aeropuertos o lo qgue sea, que afecte a un territorio
extraciudadano de extra aglomeracion, los dque tratamos de
coordinar, de ir definiendo este plan, podemos decir lo que
Queramos, pera si los gque tienen el poder y la normativa de
estos otros territorios, podemos decir: "Busno pues muy
bien, pero a nosotros esto no nos gusta", entonces claro,
este papel que hemos echo ya lo podemos tirar a la papelera
parqua no nos servira de nada. J0ue quiero decir con esto®
Con esto quiero decir gue a cada tematica que vayamos tra-—
tando o a cada aspecto que vayamos tratando le corresponder &
un ambito determinado, deciamos por la madana que , imaginé-

menos que une de los objetivos sea por ejemplo remodelar la



ciudad vieja porque gueremos que la gente vuelva a vivir
alli, pues bien este s un tema_que snlo  afecta y por lo
tanto solo interesa a un barrio de la ciudad y no hace falta
que impliguemos al resto de la gente. Evidentemente si por
ejemplo gqueremos hacer el aeropgerto de Rarcelona con una
zona de servicios gue es lo gque tienen los aeropuertos gue
como explicaban ayer los ponentes de Rotterdam y Amsterdam
gue en Schipol hay una buen parque de servicios un poco, may
conectado con el tema del asropuerto., evidentemente aqui
suceden dos tipos de condicionantes: primer condicionante es
que nuestro aeropuerto estd rodeado de un  campo de coles
como sabemos y este campe de coles tiene unos propletarics,
como sabemos, y a veces a estos propietarios no les gusta
que los aviones les molesten, porqué ademas hay una ciudad
al lado. Bien, esto es un condicionante que debemnos tenear
presente. Fero claro en este caso el agropuerto estd claro
que los condicionantes se pueden pactar porgué hay un inte-
rés quizds superior, pero en otros ejemplos de este tipo, si
el Ayuntamiento del Frat nos dice: "0Oiga, si nos parece muy
bien que ustedes quieran hacer crece el aeropuerto, pero
mire, agui en este municipio no”, pues aqgui tenemos un plan
urbano de estos que dice gue alli tiene gue haber viviendas.
El plan estratégico pues, tendrd gue callar vy hacer otro

aeropuerto alli donde se pugda.

¥ Ferdona, pero es gue no iba por ahi la pregunta. Yo
lo que me preguntaba era sobre el ambito de aplicacidon te-
rritorial del plan, sino el Ambito de captacidén de los re-
cursos privados para el plan, esto es, en gue medida habia

un proceso, ¥y no lo digo en un sentido peyorativo, desde



luego, de internacionaliraciém del capital privado captado

par la propia estrategia del plan.

¥ Teniendo en cuenta que de alguna manera u otra estu-—
vimos hace 15 dias en un seminario internacional sobre coo-
peracion publico-privada, puedo contestar un poco esto. En
primer lugar, los factores diferenciales de cada pais, estoy
hablando de Europa, son muy importantes. Se debe terner en
cuenta que de la misma manera gue en paises, pongamos el
caso de Milan mismo, lo que sale es un cierto reforzamiento
del capital industrial después de la crisis, agui sale un
reforzamiento del capital fimancieroc, ello quiere decir que
hay un capital financiero sobrante, que de alguna manera u
otra busca también la Administracién publica como tal, como

fuente de negocios.

En segundo lugar, las bases de partida para la coopeara-
cion publico-privada de los distintos paises son completa-
mente distintas, o sea, agqui nos encontramos que ayer nos
decian en la cena, me parece, los representantes de Amster—
dam y Rotterdam que el municipio es propietario del &60% de
los terrenos, y por lo tanto tiene la capacidad de actua—
cidén, no necesita ni  plan urbanistico, s que en el fondo
tiene la capacidad de dominioc sobre toda la slituacidén, lo
mismo que en Birmingham, entonces agui se pueden plantear
problemas de cooperacidn en creacién de viviendas en crea-—
cién de industrias a partir de una propiedad fuerte, o en el
caso de Austria donde el Ayuntamiento de Viena tiene alga
asi como S0 empresas de los mas insospechado, que por una

tradicidn socialdemdécrata durante mucho afos desde centraleg



de leche hasta pasando por empresas de otro tipo de nego-
cios, tiene un capital impertante. Y ello se produce en  un
marco de desregulariracidn o de tendencias a la eliminacidn

del papel de la Administracidn.

El mstudioc mas interesante comparado que se encontro
fue el aleman, donde se detectaron algo asi como 270 expe-
riencias y propuestas de municipios en creacion de pargues
tecnolégices de ayudas a la inversiodn, etc. y hubo alguien
que tuvo el humor de hacer el resumen final. El resumen fi-
nal es gque efectivamente todos estos pargues van mas o me-
nos, pero el saldo global es la peéerdida, me parece que aran,
de unos 20.000 puestos de trabajo, porgue las industrias,
porque aprovechaban tantos ofrecimientos para dejar de pro-
ducir en un sitio con un coste alto de mano de obra, insta-
larse com una nueva tecnologia en el municipio de al lado
que ademds les ofrecia el suelo a mitad de precic. Es decir

gque cuidado con todo este tipo de operaciones.

Y 21 resultadeo importante es que toda esta opgracion
masiva de intervencién de la administracidn local en el ne-
gocio basicamente industrial se salvaba con un fuerte bene-
ficio por parte de los grandes municipios, porgue en la me-
dida que, volviendo a lo gue deciamos, son las ciudades las
que ofrecen una mejor calidad de vida, puestos a escoger
entre tantas ventajas vas a parar a la gran ciudad, que si
tiene este concepto nuevoe de la accesibilidad, permite que
tus trabajadores permite gue tus trabajadores tenga una ca-

lidad de vida superior.
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Entontes este es el tema que se debe estudiar con mucha
profundidad, la cooperacidén puiblico-privada. En el caso de
Italia el caso es distinto porque hay muy poca tradicion de
cooperacion publico-privada v mas bien han sido lobbies de
ﬁresidn, Y por otra parte se reducen a intentar cambiar con=-
diciones especificas de planes urbanisticos para tener mas
edificabilidad. Esto para mi no es cooperaci én
Publico~privada en este sentido. E£s decir gue, la pregunta
que tu decias de ambito cambia bastante segun los paises,
seqQun las condiciones de partida y segun el potencial de
cada una de las administraciones locales que haya. Nuestra
situacidén es mas parecida a la italiana en cierto aspecto
que en los paises ndrdicos donde hay una tradicidén mucho mas

importante de administracidén local basicamente.

X Y entiendo, afadiends a esto, que también se puede ir
& buscar, pedir recursos a la Comunidad Econémica Europea,
pOr ejempla, segun para que tipos de programas o de actua-—

cidn, esto nos lo tenemos que plantear.

8r. Navarro: Yo veo una caracteristica peculiar en Bar-
celona cara al Plan Estratégico v es &l peso relativo que
tiene la zona geografica alrededor de Barcelona, dentro de
lo que podriamos llamar el "Greater Barcelona", en lenguaje
anglosajoén., Bueno, muchas ciudades tienen estas caracterig-
ticas pero tal ver Barcelona las tiene en una medida sensi-
blemente notoria. Eg lagico pensar gue un plan  estratégico
de Barcelona ciudad debe contemplar también, en mayor o

menor medida el entorne, las civdades, los municipios gue



estdn alrededor de Barcelona. Como hoy por hoy no existe &l
concepto de corporacion metropolitana  yo os pregunto  qué
mecanismos considerdls que deben aplicarse para tengr en
cuenta esta peculiaridad de Barcelona, Yo intuyo, no lo se,
pero intuyo, =1 decir simplemente conseguir la colaboracién
de la Generalitat puede ser simplista, puede ser insuficien-

te incluso, y esta seria la primera parte de la pregunta.

La segunda parte de la pregunta seria, yo soy enorme-
mente optimista, pero en este caso me guiero poner pesimis-
ta, y bajo la hipdtesis pesimista de que estos mecanismos
aungue tedricamente perfectos no pudieran llevarse a la
practica, queé sgpnlucidn veis vosotros para solucionar este

problema.

X Quiero empezar diciendo qua no teremos la solucidn
aun, y conocemos el problema obviamente, y no tenemos la
solucion. La Beneralitat evidentemente no es la solucidn, es
una solucidn muy simplista, estoy segura gue estard, no ha-=-
brd problemas de este tipao, perc regpecto a tu problema,
ayer planteamos también, no sé¢ que ciudad sra y nos contestd
gue é1 lo habia solucionado a través de acuerdos bilaterales
entre cada una de las areas lindantes con la ciudad y 1la
propia ciuwdad. Este poadria ser un mecanismo agui un poCo
durc. Yo crea que se deberia 1ir, VY agui si gue hablo desde
un punto de vista muy personal y sin tener que discutirlo
porque este tema hace falta ver coma acabard, pero credt Qque
habran, seguramente, ciertos necani smos para acompasar estos
Fitmos o estos planes estratégicos de Barcelona con los de

SUus  vecinos. For ejemplo yo creo que tendremnos que



utilizarlos comnsejos comarcales, 0 se podria utilizar tam-
bién la mancomunidad que se ha creado de municipics del al=
rededor de Rarcelona, o se podria también con una solucidn
de la que habldbamos ayer, no sé si esta agui, una persona
que estd en un  Ambito comarcal del Barcelonés norte y que
tiene una especie de oficina técnica de impulso econdmico de
esta parte de la comarca, también podria haber a parte del
ambito politico, unas soluciones de cooperacidon técnica con
estos tipos de sociedades. Insisto, el tema lo tenemos en-
cima de la mesa obviamente, no estd aum acabade de perfilar
ni mucheo menos, y  bueno, cualguier sugerencia serd también

bienm recibida.

¥ Yo creo gue uno de los temas en los gue probablemente
se ha puesto mds énfasis a lo largo de estas jornadas ha
sido el llegar a sefalar con una serie de ejemplos, vividos
Por ciudades, cudl es el esfuerzo que se ha llevado a cabo,
mas bien en el sentido de dotar de agquellas infraestructuras

minimas bédsicas en el sentido amplio en que Manuel de Farn

las definia, para las cuales una ciudad puede llegar a aspi-~

Far, a compartir en el 4mbito internacional coma polo de
atracciones de actividades. Esg necesario tensr una serie de
cuestiones, lugares, estructuras, servicios, comunicacioén,
incluso un suministro abundante de tecnologia, etc., sin los

cuales quedas automdticamente fuera de Jjuego.

El esfuerzo auténtico de reflexidn donde hecho este
analisis previo, para una ciudad concreta, empieza a partir
del momento en gue se guieren identificar ro cudles son lasg

limitaciones que se deben vencer, las estirangulaciones que



deben superarse, sino precisamente las lineag fuerza con lo
que censiste concretamente el plan emstratégice. Se ha dicho
que no es una planificacion integral, que no es bueno a tra-—
vés de un plan estratégico llegar a reglamentar toda la ac-
tividad, sino simplemente impulsar con esta colaboracidn del
sector publiceo-sector privado una serie de lineas, pPRCas,
que ofrecen algun perfil caracteristico vy si puede ser dife-
rancial de la ciudad. Bien, en definitiva este es un proble-

ma planteado en teérminos mas modernoas.

LQué implantacidén  industrial se deberia hacer o se
podria hacer en una localidad catalana como es la Seu
d'Urgell con unas determinadas condiciognes: abundancia de
energia eléctrica, cierta distancia del centro consumidor
basico como era Rarcelona o en el otro lado Toulouwse, etc.
En funcidén de esto se llegd gue habia una industria que a-
provechaba al maximo las ventajas locacionales de alli vy
minimizaba las dificultades. Resulto de esto, resumo, S
realizé un producto de anonizado de aluminio gue

e llego a implantar vy results un éxito.

Bien, @n este momentco esto se plantea a nivel ae gran
ciudad, y mno sd6lo los factores locacionales positiveos espon-
radneos sino gue se trata de ver sobretodo cudles son  los
factores locacionales que pueden ser deliberados vy por lo
tanto de algumna forma forzados y no soclo para cualguier tipo
de actividad, porgue podria ser que hubigra una ventaja ini-
cial para algun tipe de actividad vy de alguna manera ocbsole-
ta, sina de un tipo de actividad gue es la que presenta  las

mejores perspectivas de futuro.



Bien, yo creoc, que entonces el nicleo, pues, de la
reflexidn de un plan estratégico es llegar a encontrar cud-
les son los factores locacionales éspecificos € impulsarlos,
Y en esto consiste precisamente la dificultad, y el  trabajo
que se pide de toda esta vertebracion de agentes sociales,
econdmicas de una determinada comunidad para llegar a de-
tectarlos e impulsarlos, crea que este es el nicleo central

de la cuestisdn.

¥ Yo quertria hacer un comentario sobre esto porgque
cuando hablamos de lineas por sectores, siempre nos estamos
imaginando cudles son las empresas de nuevas tecnologias, o
de nuevas cerdmicas o de nuevos materiales que hay. Es de-
cir, esto lo digo porgue es un comentario que hago, también,
de forma general, Es decir, si resulta que el gran éxita es
fabricar alpargatas y vender por todo el mundo alpargatas la
linea de fuerza de Rarcelona es tabricar alpargatas vy todo
el resto son mandangas, esto es un tema que vale la pena
tener muy claro. Es decir el obhjetivo debe ser doble, que es
asegurar que generan actividades y por otre lado también,
esto lo dige duizéﬁ méas como administracidn no tanto como @l
plan estratégico global, garantizar que estas actividades
wtilicen la maxima mano de obra para evitar el paro. Quiere
decir, dcudles son las lineas emergentes de una ciudad?, las
que permiten hacer negocio. Y este es el primer criteria, a
partir de aqui entre alternativas podemos ver cudles son las
que tienen mads futuro y cudles son las gque no tiemen. Esto
lo comentaba yo porque todos tenemos las mismas reflexiones,

lineas emergentes, lineas de alta tecnologia, etc, etc.

i



¥ Si, estoy de acuerdo con esto gue dices, evidentemen-
te, creo que hay en @sto un hecho diferencial importante
respecto al tema que nos planteaba Jordi Petit, el tema de
lo gue nos ensefaban en la Facultad en época de la teoria de
la planificacién, Es que una planificacién estratégica 1o
que hace es prever unos escenariocs de futuro, v por lo tanto
ver como se pusde sacar el maximo rendimiento de unos facto-
res de alguna manera externos, unos fendmenos externos a tu
empresa. En la época donde estudiabamos la teoria de la pla-
nificacién todo era mucho mas estatico, todo era mucho mas
estatico y nosotros teniamos mucho mas la posibilidad de
modificar, no de movilizar pero si de utilizar otros recur—
sos en funcion de un programa gue no cambiaba, nosaotros  te-—
niamos agua, pues vamos a ver en el agua lo que pasaria, yo
creo que ahora lo gue tenemos gue ver @s que an 2l afo 2000,
iLes que el agua serd necesario?, pues s que a lo mejor va
fna funcionamos Ccon agua, igual funcionamos con gas, antonces
en el planteamiento estrategico la diferencia gque hay s que
en lugar de promocionar el agua deberemos empe&zar a pramo-
cionar el gas para gue en el afo 2000 estemos en condiciones
iguales que ahora aplicariamos a rravés de la planificacion.
Fienso que este fendmeno de escenarios v de aprovechamiento
de cambioc es bastante decisiveo en cuanto a estrategias dife—

renciadas.

Ignacio Villa: La impresidn gue da, en estos dos dias,
de las ciudades que puedan coger @l tren, ninguna lo ha per—
dido, pero sélo algunas lo pueden COger, aquellas gue tienen
una capacidad suficiente como para hacer mas fuertes sus

puntos fuertes vy dejar gue ptras sigan débiles con  sUs
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puntos débiles. En otras palabras, los planes estratégicos
afectan al desequilibrio. iMe puedes comentar esto por  fa-—-

ver?.

¥ Lo puedo comentar muy bien. Esto en parte s cierto
porgue aqui hay un fendmeno gue yo entiendo que a corto pla~
70 es irreversible, gus en la medida que estamos apuntando
que las ciudades era la base del desarrollco econémica ac—
tual, el enfrentamiento entre ciudades es una competencia
despiadada. Y por lo tanto evidentemente lo que pretendes es
mejor para tener unas actividades en tu casa gque para el
vecino., O sea, gue esto ©s un hecho objetivo. Ello plantea
unos problemas politicos de solidaridad muy nuevos gque se
han de replantear, incluso tode el proceso, desde
desregularizacién en algunos aspectos que son  ventajosas
para permitir mis beneficios, es decir mas agilidad en las
actividades pdblicas, etc., etc., tiene los cumplimientons de
rompimiento de un sistema de solidaridad tradicional en )
que es  muy dificil encontrar férmulas alternativas. Este
enfrentamiento entre ciudades por mas equilibrado gue se
pretenda es, evidentemente, un enfraentamiento, esto es un
hecho objetivo v que se parte de la base, v lo que decian
los alemanes es muy claro, es decir, los municipios grandes
estan robando industrias de los pequeros que tienen menos

posibilidades de poder.

Ahora bien, aqui si que hay dos filosofias muy claras y
muy generales, es decir, hay toda una serie de tesis gue
dicen gue para repartir mejor el pastel es mejor gue éste

crezca, v otras que parten de la base que  lo primero os



repartir el pastel., Donde estés, segun del lado gue estés te
interesard mas una teoria gue otra, esto es un hecho objeti-
vo, pera en cualguler caso si que el planteo de la solidari-
dad, es decir, un plan estratégico no &s un plan politico,
es un plan de desarrollo técnico y econdmico, entonces in-
troducir los factores politicos es un factor esencial. Desde
un punto de vista, vo Hablo como municipio ng como plan  &s-—-
tratégico, una de nuestras misiones, s precisamente contro-
lar que los resultados del plan estratégico sean coherentes
con una dindmica politica que hemos impuesto, controlarlo o
intentar controlar. Una c<¢osa es gue nosotros participemns
como agente, pero en este caso como marce peolitico vames a

participar a otro nivel que @3 distinto en este caso.

¥ iTe referias a las ciudades de un mismo pais, o de

distintos paises?

¥ Si, de un mismo pais.

¥ Abundando en el mismo tema 1o que gueria indicar por
ejemplo, sin animo de ofender & nadie, por ejemplo Teruel
vamos a poner gue se produce, Barceluona crece vy Teruel dis-
minuye, Teruel desaparece, Harcelona absorbe Teruel, vamos a
suponer este caso. Lo que se estd produciendo ahi es en de—
finitiva la despoblacién total de una determinada Area y &
largo plazo el incremento de una determinada metrépoli &

uros niveles tremendos..



X No, cuidado que esto hay que matizarlio, tambiénm ha
cambhiado otra cosa, estéas exagerando porgué ahi ha cambiado
un fendmeno que para nosotros es importante, es decir, vya
cuando se habla de ciudades hay gue hablar de sistema de
ciudades. Entonces en la medida que cambian las condiciones
de comunicacidén v las condiciones de cantralismo, lo gque sg
trata es de sistemas de ciudades que gemeran un conjunta en
su conjunto, y ademds, este e85 un  fendmenc. Entonces, el
fendmeno centralidad de una ciudad respecto a un territorio,
légicamente hoy es distinto al fendémeno de centralismo tra-
dicional, porque se sitda como, quizZds a un centro de servi-
cios a un nivel de un macrosistema de ciudades. Lo que si
este macrosistema estd centrado, al menos en lo que se  ve,
en una area de influencia econdmica de una ciudad determina-
da en un concepto, va dige, de centralidad y no de centra-
lismo si se pugde hacer esta distincién tan tfina, pero qui-
zas a nivel ideoldgico se entiende. De todas maneras no es-—
taria de mas que el sefor Mudak que tiene la experiencia de

25 ciudades americanas nos podria contestar.

X Yo le queria preguntar al Sr. Hudak, cdéme pueden com-
petir las ciudades del North Carolina por ejemplo, con las

de Califormnia?

¥ No, pero ¢1 ha hablado de Oakland y San Francisco,

que que yo sepa estan muy cerca, no?



S, Hudak: Yo he trabajados en ciudades por todo los
Estados Unidos vy lo que estamos viendo cada vez: mas es gue
donde solia haber competencia entre una ciudad vy su wvecina,
ahora las ciudades compiten con el otro lado del pais de
hecho con el resto del mundo en muchos factores. Alguien ha
preguntado cuales son los factores que importan en las ciu-
dades para el crecimiento econdmico. Hemos visto en los Es~
tados Unidos un cambio real en lo gue a @sto se refizre., §i
nos fijamos histéricamente, en los I0 y 60 con sus principa-
les planes industriales, lo que se Dbuscaba eran recursos
naturales, mejoras en el transporte en los mercados, mano de
obra barata, bajos impuestos. Lo gue buscan ahora son traba-
jadores instruido, financiaciones flexibles, vy telecomunica-
ciones y aeropuertos y principalments una mejor calidad de
vida. lLos negocics son muchos mas movibles gque lo que @ran.
Tanto lo pueden ser en North Carolina como en California,
porque todos tienen accesao dentro del mercadeo internacional
de telecomunicaciones, tienen acceso en agropuertos, y una
de las cosas que mas importancia tiene es la calidad de wvi-
da. Y lo podriamos calificar un poco en dos sentidos. For un
lado lo podriamos calificar en gue las diferentes industrias
buscan cosas diferentes, asi como los municipios no son  to-
dos iguales tampoco 1o son las ampresas. .o qQue un hanco
busca vy lo gue busca una empresa manufacturera es diferente,
y por esta razdén e@n San Francisco hemos hecho un  andlisis
por industrias paorque lo que encontramos s que las indus-—
trias mecesitan cosas ligeramente distintas. Hay mas tenden-
cias de las que he hablado antes pero no se puede simplemen-
te hablar de industrias sino que se tiene que decir qué cla-—

se de industria es y qué es lo gue quieren gspecificamenta.
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Lo segundo gue estamos viendo en lous Estados Unideos que
supone un  cambio real de 1o que soliamos llamar "Smabke
Chaising", es decir, la persecucidén de las principales in-
dustrias para intentar conseguir la disminucién de la polu-

cidn.

.o que tambien vimos, David Burcher, un profesor de la
MIT, hizo un estudio sobre la industria estadounidenses de
los afos 70, vy descubrid gue tres cuartos de los empleos
creados eran creados por compafias de menos de cien emplea-—
dos. Y lo que estaba ocurriendo es que las pequefas compafi-
as estaban creciendo, y nuevas compafiias se estaban creando
Yy que, @n cambio, las compafias existentes simplemente pulu-
laban, gue no estaban realmente creandoc nuevos puestos de
trabajo. Y creo que esto tigsne importantes consecuencias en
el desarrollo de las estrategias econédmicas. El  significado
gue podemos extraer es gue mas gque preocuparse por cémo a-
traer estas grandes compafiias de donde quiera gue sean, lo
que realmente importa es crear un ambiente en el que las
companias que va existen aqui crezcan y donde se puedan for-—

mar nuevas compafias.

X LAlguna cuestidén mas?, dalguna pregunta mas®. BRien,
pues vyo quisiera agradecer esta colaboracidén gque habéis mos-
trado agui. A mi me gustaria hacer unas muy breves reflexio—
nes sobre mi experiencia en estas jornadas, creo que también
nos puede interesar. Creo gue han sido interesantes por tres
0 cuatro puntos de vista. Uno primero es oque se han hecho

una contrastacidon de aspectos metodolégicos de un tema muy

-r
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nuevo que como nos explicaba esta mafana Mr. Hudak no hay ni
urn libro escrito sobre este tema, hay unos apuntes, el libro
va saldrd, y por lo tanto ha sido bueno para todos nosotros

empezar & tener una cierta contrastacion de temas que s@ han

tocado, eto.

Un segundo punto de vista que ha sido aqui importante
también, ha sidoe el tema del consenso, desde la perspectiva
americana vy también desde la perspectiva europea se ha pues—
to de manifiesto la necesidad esta de la cooperacidn entre
los distintos tipos de universidades, asociaciones de empre-
sarios, camaras de comercio, ayuntamientos, sectores publi-
cas, @tc, todo esto creo es un fendmens importante  también,
el contrastar que esto s un fendmeno universal y creoc gue
es un femndémeno universal que tiene dos méritos, en  primer
lugar que rompe con las tradicionales lineas politicas que
también nos ha expuesto hoy la alcaldia de San Francisco
cuando decia que @1 ayuntamiento propone la céamara de comer-—
cia se opone, pienso gque esto es importante, estos temas de
consenso 1o que quieren hacer es centrarse con problemas
reales, y cuande uno toca un problema real normalmente lo
que la gente hace es sentarse vy solucionarlo, las discusio-
nes es producen normalmente sobre teorias o filosofias so-
bre aspectos m&s importantes pero también scobre otros temas,
por lo tanto creo que este consenso tiene la finalidad muy

pragmatica muy practica de ayudar a resolver problemas.

Uno de los problemas gue creo que también resuelve es
el gque deciamos siempre de la territorialidad, al menos pre-
tende resolverlo, lo puede resolver, ya veremos como termi-

na. El tema de participacidn también B5 un tema
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fundamental. Agqui se ha puesto de manifiesto el éxito de un
plan estratégico mantiene una Progresion exactamente propor-
cional a lo gque yo diria al namero de gente gue participa,
por lo tanto desde este punto de vista tenemos gue hacer un
gran esfuerzo para intentar atraer al namero maximo de gente
por diversos caminos, a que participen a gue hagan llegar

sus ideas, sus puntos de vista, sus estrategias, atc.

Y el dltimo punto gue también, al menosg yo lo he apren-—
dido estos dias, es procurar evitar gue el plan sean casti-
llos en el aire, gue sea wn plan gue lo solucione todo, quie
sea una cosa maravillosa, gque en el aioc 2000 ya no  tenga
trabajo nadie, que todos cobraremos igual pero que nadie
tenga trabajo y que por la tanto lo que debe ser 4til para
centrarnos mucho, para localizar esfuerczos Y recursos que
son relativamente escasos con  estos problemas que deciamos
esta mafama que son urgentes, aunque no sean importantes,
que son importantes, aunque no  sean Quizas de la misma im-—

portancia gue puedan ser otros 900 respecto a éste.

Yo he aprendido estas cuatro o cinco cosas, #i  alguien
ha aprendido otras cosas Yy 1o guiere decir, pues encantado
de la vida, o si en alguna de estas me he equlvocado tambieén
seria la hora de decirlo, o sino pedriamos levantar la se-—

810N vy agradecer a todos ustedes s participaci én.
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INTRODUCCIO

Amb els seus 1.790.000 habitants, la Barcelona de l'any 1986
respresenta el 28,46 per cent de 1la poblacid de Catalunya. Aquest pes
relatiu no s'aparta gaire del que tenia l'any 1900: 27,67 per cent.
Aquesta constancia, perd, és tan sols una aparenga que s'esvaeix en
observar detalladament 1'evolucid demografica de la ciutat al llarg
d'aquest periode (Vegeu Taula 1).

En comencar el segle XX, Barcelona era Ja una ciutat molt gran.
Amb el seu mig milid llarg d'habitants, Barcelona superava vint vegades
la segena ciutat catalana {(Reus) i seguia de molt a prop la capital
'Espanva.

En el transcurs de les dacades seglients, el creixement de Bar-
celona es fa espectacular: entre 1920 i 1930, la poblacid augmenta el
41% 1 assoleix el milié d'habitants. L'any 1930, Barcelona és la ciutat
més pohlada d'Espanya i és vint i dues vegades superior a la segona ciu-
tat de Catalunya (Sabadell); hi viuen el 36% dels habitants del Princi-
pat, proporcidé gue anira creixent, lentament, fins a 1960 (39,69%). No
sembla cdoncs exagerada l'expressié que va fer fortuna, parlant de 1a
"macrccefalia barcelonina'.

A partir de 1960, el creixement de Barcelona es fa més lent que
el del coniunt de Catalunya, cosa que es tradueix en una progressiva
pérdua del pes relatiu, que se situa de nou, en els dltims anys, al ni-
vell de principis de segle, Entre 1960 i 1980, la desacceleracid del
creixement no s'explica Per un menor dinamisme de l'aglomeracié barcelo-
nina respecte del conjunt catala, sind per la saturacid d'un terme muni-
cipal d'extensié molt reduida (92,4 km2) i per l'expansié del nucli urba
cap als municipis adjacents, Entre 1960 i 1980, Barcelona creix només en
200.000 habitants, estancant-se practicament, a partir de 1970, entre
els 1,7 i 1,8 milions d'habitants; en canvi, els municipis que formaven
la Corporacis Metropolitana guanyen, en el seu conjunt, més d'un milié
d'habitants en el mateix periode. La ciutat de Barcelona, que represen-
tava el 89,7% de 1la poblacid metropolitana l'any 1900, i encara el 77,6%
l'any 1960, ncmés en representa el 56,6% any 198l. Es a dir, que el

creixement demografic de l'aglomeracié barcelonina es va fer molt majo-



ritariament, en aguest periode, fora dels limits de la ciutat de Barce-
lona.

Es d'assenyalar, no obstant aixd, gque entre 1881 1 1986, el
procés de pérdua de pes relatiu de Barcelona dins de Catalunya i dins de
la seva prépia zglomsracid sermbla haver-se aturat, perd aixd no tant per
una revi:alla demografica de la ciutat, sind per haver entrat tcta la
poblacié catalana en un pericde d'estancament, i fins 1 tot, en el cas
de la CMB, en un periode igualment regressiu.

L'aparent paral.lelisme de les evolucions, en el période nés
recent, no ens ha, perd, d'enganyar: els processos que les han originat
evolucicns tenen diagndstics distints per al cas de Barcelona, per als
municipis que 11 son més proxims (grosso mode, la resta de la cormarca
del Barcelonés), per a la resta de municipis de l'antiga CMB, i per al
conjunt de Catalunya. I diagndstics diferents volen dir prondstics cife-

ren

[}

S

L'informe cue presentem se cenyira als limits estrictes del mu-
nicipi de Barcelona, encara que, a fins comparatius, estendrem a vegades
l'andlisi & d'altres ambits. L'informe es dividirad en tres parzs: e&n la
primera, analitzarew l'evolucid recent, tractant d'esbrinar-ne els ele-
ments conjunturals i les tendéncies a llarg termini; en la segona, exa-
minarem els possibles futurs de la poblacid de Barcelona, tant en funciéd
de les eventuals evolucions "espontanies' de les variables demograficues
com dels efectes directes o indirectes de les politiques 1 actuacicns,
5é siguin per part de les autoritats municipals o d'altres agents. Fi-
nalmenz, e€n una tercera part, farem recomanacions scbre el que, al nos-
tre parer, haurien de ser les lines directrius <&'aquestes intervencicns

per part de 1'Ajuntament de Barcelona.



TAULA I: Evolucid de la poblacié: Barcelona, Corporacié Metropolitana i Catzalunya.

POBLACIO C.M.B. Total

Anys Barcelona Sense Barna C.M.B. Cetalunva
1900 544.137 62.607 £06.744 l.¢66.382
1830 1,005.565 182.148 1.187.713 2.781,282
1950 1.280.179 285.129 1.545.308 2.240.313
1960 1.557.863 449.085 2.006.548 3.925.77¢9
1870 1.745.142 868.655 2.713.797 £.122.587
1878(*; 1.781.126 1.228.853 2.578.989 £.€60.383
1981(*; 1.752.827 1,344,121 3.086.74 C.855.414
L88g({x; 1.7Ct.€x2 1.329.208 3.0ZL.720 T.T7E8.838
{*3Pshlacié de Cret

CREININENT LBSOLUT

1800-16z:C £481.428 139,241 580,258 £24.820
18Zl-l¢e%0 274,624 §2.¢81 327,225 ~ie.z221
1881-1¢860 277.884 183.¢25%6 L81.840 2BZ . 466
1881-197C 187.278 $19.570 706,648 -.188.788
L871-1878 2,934 260.198 288,132 $IT.E28
L27e-128L 1.L¢1 115,288 ilg.7ze 2. T2k
t8i-.gs8f -5C.€E18 -14,213 -£T 728 zZ,2Z24
TANA TE TRIIVEININT ANULL ACUWULATIU 900

1800-19230 2,07 3,62 2,25 1,17

1821-195¢C 1,21 1,89 1,32 2,74

1981-18€C 1,¢8 5,41 2,E8 1,84

1861-1870 1,33 8,09 3,23 2,67

187:-1978 0,07 4,87 1,88 2,28

1976-1281 0,02 1,75 0,75 1,02

1981-12986 -0,59 -0,21 -0,22 0,07

wd



TLULA I (Continueazid)

PES DEMOGRAFIC SOBRE TOTAL CATALUNYA(%)

Anvs Barcelcna ¢ nsa Barcelona C.I.B. Catalunya —
1900 27,87 2,18 30,85 120,00

1930 36,02 €,53 42,5% 100,00 —
19%0 29,52 8,17 47,89 100,00

1860 39,6¢ 11,43 €1,12 120,00 —
1870 34,07 18,81 52,98 100,00

1875 30,93 21,71 52,62 00,00

1281 2e,41 22,t%2 12.52 17,00

1886 28,46 22,24 2,71 100,00
Tep<:Tlaborzcid a martir de dades cersals @ padrenels Ze 1'ILIL, C.I.D.CL0 2 CLNLT



EVOLUCIO DEMOGRAFICA RECENT DE LA CIUTAT DE BARCELONA

Durant el pericde de "boom" demografic catala, de 1950 =a 1375,
Barcelona va tenir constantment un creixement demografic positiu, que
tenia el seu suport en dos pilars: un creixement immigratori exuberant
{que va conéixer el seu punt culminant en el primer quinguenni dels
seixanta) 1 un creixement natural que, anant "in crescendo" fins 1968,
€8 va mantenir a nivells notablement alts fins 1873, sobretot per efecte
de l'elevada natalitat.

Entre 1975 i 1981, per primera vegada el moviment migratori
pren un sentit negatiu (-49,.128 perscnes en cinc anys), perd aixd ho
compensa el creixement natural, en declivi perd relativament important
encara (50.618 persones); la poblacidé de Barcelona s'estabilitza armb un
creixement préacticament nul (Vegeu Taula 2).

En el quinguenni més recen< (1981-1285), perd, el creixement
natural (4.849 persones) Ja ha minvat tant que no pot contrapesar, ni de
bon tros, la pérdua emigratéria (-55.664 persones) i Barcelcna perd més
de 5C.000 habitants.

De fet, a partir de 1985 el propl moviment natural es fa nega-
tiu, ultrapassant les defuncions als naixements. Z1 gquinguenni en el que
ara ens trobem, s'inicia doncs amb un signe negatiu dels dos components
del creixement.

Vegem~ho amb més detall,

El moviment natural (Vegeu Taula 3)

A partir de 1973, i molt marcadament a partir de 1875, la nata-
litat experimenta una caiguda sense precedents en temps de pau: els
naixements passen del maxim de 31.689 l'any 1973 al minim de 13.843
l'any 1987; 1la natalitat, que era de 17,66 naixements per mil habitants
el 1973, passa el 1983 per sota la linia simbdlica dels 10 per mil i se
situa, l'any 1987, arran deis 8 naixements per mil habitants. Aquest
descens, que s'inscriu dins del moeviment general observat a tots els
palsos industrialitzats té perd, a Barcelona, un caracter molt accentuat
i no ha estat, ara per ara, suficientment estudiat. A part dels efectes
negatius de la crisi econdmica, als quals es fa sovint referéncia, es
pot pensar, com a factor explicatiu, en el descens del nombre de

matrimonis i l'extensid de noves formes familiars (parelles cohabitants,



TAULA 2.. COMPONENTS DEL CREIXEMENT DEMOGRAFIC.1975-1981 i 1981-1986€. BARCELONA,

CMB 1 CATALUNYA

2 roblacid LSEL 1.752.627 1.244.121
2. Peckblac:id 1822 1.701.812 1.32%.908
2. Creixerernt =zzalld-l -30.81% ~14.213

L. Creixe~ent natural 4,848 4C,T7E7

S, Creixesent migrateri(i-4) ~£S.664 -64.00C

Tent: JMT. Tazzrd d'hzbltents 1286

4.096.748

Z.031.7¢

O

.028
SL,£36

-118.6¢4

o

1975-1981 Barcelona  Pesta CMB Tectal CMB tatalunya
1. Poblacid 1975 1.7%1.136 1.228B.853 2.979,889 5.660.383
2. Poblacid 1881 1.7%2.8627 1,344,121 3.086.748 5.956.414
3, Creixement totai(2-1) 1.491 115.568 116,759 295,021
4, Creixement natural 5C.619 28.601 149.220 c€2.3%2
5. Creixement migratori{3-4) -4%9.128 16.667 -32.4€61 23.669
1981-1G86 Rarcelcna Resta CMB Total CME Caztalunva



de doble domicili, families monoparentals) aparentment més freglients a
Barcelona que arreu i gue semblen estar relacionades amb una fecunditat
més redulda. També pot pensar-se, perd, en 1'existénciz d'un "filtre
urbd" que seleccioni positivament aquelles families o persones de més
feble fecunditat, relegant cap a la periféria urbana els ETUDS més
nembresos 1 més necessitats d'espai a bon preu. Aixd explicaria no sols
l1'evoiucié de la natal_tat a Barcelona, sindé també les diferéncies de
nivell que tradicionalment han existit entre la ciutat i la seva area
metrcpolitanra.

Histéricament, la baixa de laz fecunditat a Catalunya es va ini-
ciar el segle passat a Barcelona i a la seva area i, de llavors enca, la
ciutat ha mantingut en tota circumstancia una fecunditat més btaixa gue
ia del conjiunt catalad, com ho il.lustra la Taula 4: en dades correspo-
nenIs als moments actuals, el nombre mig de fills per dona és de 1,16 a
Barcelcona, :-ontra 1,38 a Catalunya. E1l que crida 1'atencid d'aguestes
Xx1Ires no és tant laz subfecunditat de Barcelona, propia de la rmajcria de
grans ciutats a tot el mén, sind el que agquesta diferéncia segueixi es-
sent tant prcnunciada guan les xifres catalanes ja han assolit uns ni-
vells més bzixos que els de la majoria de palisos europeus. Les dades de
la Teaula 4 mostren també que la maternitat és a Barcelona més tardana
que a Catalunya: mentre la fecunditat de les dones de 20 a 40 anys és
lleugerament superior a Barcelona, la de les menors de 25 anys hi és
melt inferior (practicament la méitat). Sembla indiscutible que aquestes
pautes diferents han de tenir relacié amb el major nivell d'instruccid i
la majier activitat de les dones que resideixen a Barcelona, relacicrats,
entre altres, amb una nupcialitat més feble i més tardana; perd tarmbé hi
Juguen, sens dubtes, aspectes diferencials de 1la fecunditat directament
atribuibles a 1'ambit urba (medi, tradicid i cultura).

Pel que fa a la mortalitat, l'evolucid favorable del nombre de
defuncions des de 1973 fins a 1982 va incidir pesitivament sobre el
creixement vegetatiu. A partir de 1983, la taxa de mortalitat ha anat
augmentant, no pas per efecte d'un augment de les probabilitats de mort,
ben al contrari, siné pel notable envelliment de la poblacid consecutiu
de la baixa de la natalitat.

Com a resultat de 1ltevolucid divergent de les taxes de
natalitat i de mortalitat, el creixement natural de Barcelona és negatiu
des de 1985, sense que es pugui preveure una sortida d'aguesta situacié

mentre no canvil l'actual tendéncia a la baixa de la fecunditat,



TAULA 3

Evolucid del Moviment Natural:

Barcelona 1873-1987

ANys Nalixements Fatrironis (1)
1973 31.689 (max.)} 12.086
1274 30.573 12.575
1875 27.976 12.451

//

1880 20.311 G.187

1981 19.123 7.758

1e82 17.973 7.911

1983 16.440 B.229

1884 15.588 7.838

1985 15,180 7.489

1886 14.413 7.029

1887 12,843 7.08%
{1)normés els celebrets a Farcelona
Tent ol tadistic ce la Ciuiat

Defuncicns

Creix. Natural

16

14

12

.354
15.
13.

841
763

.134
4.
. 007
14.
14,
16.
16,
15,

ce

c08
B12
057

15,335
14.732
14.213

.177
.821
.966
.532
785
- BE7
-1.£76
-1.448

=) O



TAULA 4, FECUNDITAT GENERAL PER EDATS

Edats Barcelona 1887 Catalunya 1986

15-19 6,0 11,4

20-24 29,8 57,1

25-28 92,3 107,7

30-34 72,1 €7,2

35-39 26,9 25,8

40-44 5,1 6,8

45-49 0,2 0,4

I.8.F 1,162 1,382

Font: Zlzboracid preoprz zth fzdes del Te-s i S'Estaiistica e 1'i inta-ent

12



£1 moviment migratori {Vegeu Taula Z)

La immigracié ha estat, tot al llarg del segle 1 fins a una
2poca molt recent, la base principal del creixerment demografic de Barce-
“1esna. Cal recordar gue el creixement natural negatiu que, com acabem de
veure, s'ha prodult en els anys recents, no és un fenomen nou, sind Gue
era la situacid habitual atans de 1920 i que, entre 1920 1 1965, el
creixement migratori va superar sempre el creixement natural de la ciu-
tat. Aguesta immigracié provenia, en part, d'altres llocs de Catalunya,
perd }'aportacid majoritaria la feien homes i dones d'altres llocs d'Es-
parnya. Entre els hablitants nasculs <ora de Barcelona, els catalans no

nan representat mal més del 38,6% (1920), i actualment no arriben ni al

L'época de maxim creixement immigratori va ser la compresa entre 1220 1
1936, amb ura immigracié neta anual &'uns 25.000 habitants. La crisi, la
guerra i les restriccions a les migracions .mposades durant la post-
guerra, van frenar el moviment. Una segona onada es produi més tard, en-
tre 1950 i 19A5: les xifres registrades de qué es disposa a partir de
1952 donen uns 2C.000 immigrants nets per anys, xifra sens dubte infe-
rior a la realitat. 4 partir de 1965, 1 a causa del fenomen ja esmentat
de saturacié municipal, la immigracid decreix molt rapidament, mentre
cue a la resta de 1l'aglomeracid barcelonina es manté mclt elevada fins
ben ertrats els anys setanta . En el guinguenni 1970-1975, la immigracid
neta a Barcelona és fa insignifcant i a partir de 1975 esdevé clarament
negativa, perfilant- se la tendéncia cap a l'augment progressiu ce lre-
migracid que no ha cessat de ilavors en¢d. Pel gue fa a l'ambit de la
Corporacié Metropoliitana, la immigracié decreix igualment 2 partir de
1975.

La pérdua emigratdria de Barcelona s'ha accentuat en els anys
vuitanta: el promig anual d'emigrants nets registrats entre 1976 1 1980
era de -5.806, entre 1981 i 1985 va ser de -8.518, i els dos darrers
anys ha fregat els -9.000 habitants. Aquestes xifres, resulten de combi-
nar fluxes migratoris en els dos sentits, fluxes que, curiocsament, han
augmentat alhora; aixi, i en paral.lel amb 1'important augment de 1l'emi-
gracid que ha determinat 1'evolucié del saldo migratori s'ha produit, en

els anys recents, un augment del nombre d'immigrants, que han passat de



TAULA S5 MOVIMENT MIGRATORI REGISTRAT 1952-1983 (MITJANES ANUALS)

PERICDES IMMIGRANTS EMIGRANTS SALDO MIGRATORI
1952-1955 18.919 3.749 16.170

B 1956-1960 25.630 6.632 18.998
1961-1965 37.807 18.087 19.720

""" 1966-1970 22.512 16.756 5.756
1971-1975 13.848 12,615 1.233

- 1876-1280 8.483 14,289 ~-5.806
1981-1985 8.899 17.417 -8.518
1986-1987 9.648 18.646 -8.998

Fent:Elaberacid amb dades del Servei 4 Estzdistica de 'Ajuntement de Barcelicns
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8.483, en mitjana, durant el quinguenni 1976-1980, a 9.648 en mitjana
per als anys 1986-1987. Aquesta evolucid resulta perd, ara per ara, de
dificil interpretacid.

El signe negatiu del saldo migratori no sols es produeix per =zl
conjunt de la poblacid, sind també per tots i cada un dels grups guin-
quennals d'edats, com es pot apreciar a la Taula 6, corresponent a l'any
1887. Aquesta taula ha estat elaborada a partir de les dades d'Altes i
Baixes per migracid del Padré Municipal d'Habitants, que no registren
d'una manera completa els fluxes migratoris perd que faciliten el co-
neixement d'algunes de les caracteristiques dels migrants, tals com
l'edat i el lloc de dest{.

Les persones que se'n van de Barcelona sén, per ordre d'impor-
tancia, els adults joves (20-29 anys), els adults madurs (30-44 znys) i
els infants de menys de 15 anys. La tendéncia a emigrar es manté rracti-
cament constant, a un nivell més baix, a partir dels 45 anvs. Es també
de destacar la taxa d'emigracié relativament feble del grup 15-1% anys
manifestament relacionada amb la taxa d'emigracidé més baixa del grup
45-49 anys, a la gue pertanyen normalment els seus pares; no tenim ele-
ments per saber si la major permanéncia a Barcelona d'aquestes fzmilies
s'explica pels interessos dels pares o pels dels fills, encara cuie ens
inclinem més aviat per la segona hipdtesi,

Els immigrants s6n netament més joves que els emigrants, cfesta-
cant clazrament el grup de 20 a 30 anys, seguits dels de 30-34, 13-19 i
35-89,

El saldc emigratori net coneix el seu valor minim er el zrup de
15 a 19 anys i els valors maxims entre els 25 1 34 anys. Aquesta etigra-
cié d'adults en edat de maxima reﬁroduccié é€s la que comporta maicrs re-
percussicons demogrifiques, tant per la pérdua directa d'hesbitants com
per la incidéncia sobre la natalitat i, en consequéncia, sobre l'estruc~
tura per edats progressivament envellida de la poblacid resident z Bar-
celona,

Sobre el desti dels emigrants, i a partir de dades procedents
de la mateixa font (Altes i Baixes), sabem que l'any 1987 més de la mei~
tat (57%) es dirigeixen a d'altres indrets de la mateixa provincia de
Barcelona, un 1%5% van a la resta de Catalunya, el 26 % a la resta d'Es-
panya 1 un 2% a l'estranger. Dels destins fora de Catalunya, destaquen
Andalusia (5,4%), Madrid (3,1%) i Balears (3,1%).

L'cbservacidé combinada de les caracteristiques d'edat i de

]



desti ens porten a concloure gue els canvis residencials cap als
municipis de 1'area de Barcelona (anant, perd més enlld dels limits de
l'antiga CMB) sén un factor molt important de la pércdua emigratdria de
la ciutat; en més de la meitat dels casos, perd, la distancia del nou
desti exclou la hipdtesi del simple canvi residencial 1 s'ha de
considerar ccm una auténtica migracid, bé sigui del tipus anomenat 'de
retern” {en el cas dels antics immigrants que tornen al lloc c'origen],
bé sigui d'altres tipus.

En conclusié, l'emigracid ha esdevingut el factor clau de 1la
situacié demografica a Barcelona. El déficit del moviment natural, nova-
ment negatiu, no pot ser compensat, com en altres temps, per l'arribada
de nocuvinguats. 3en al contrar:, l'emigracid continuada no sols €s causa
directa de pérdua d'habitants sind que, afectant principalment als jo-
ves, adults : nens, és causa d'envelliment de la poblacid i rressiona
a:x{ a4 la baixa sobre la natalitat {1 a 1l'alca sobre la rcrralitat,
agreujant encara el déficit vegetatiu de la ciutat. _luny de ccmpensar-
se com en el passat, els dos factors del creixment demografic actuen en
el mateix sentit, sumant els seus efectes; dels dos, perd, es ei factor
migratori el gque té major independéncia i valor explicatiu. LUrna nipoté-
tica disminucido de 1l'emigracié tindria indiscutibles efectes positius
cobre el moviment natural; en canvi, una hipotética tendéncia a 1'aug-
ment del creixement natural (basat en l'augment de la nupcialitat 1 de
1a fecunditat) tindria molt probablement, en les condicions actuals,

l'efecte d'incrementar les sortides de Barcelona.



Breu descripcié de la situacié demografica per Dictrictes

La dimensié de la ciutat de Barcelona fa recomanable una dife-
renciacié de l'espai interior de la ciutat per tal de conéixer les dig-
tintes dinamiques 1 estructures demografiques que s'hi donen. Farem
doncs una rapida presentacid de l'evolucid demografica per Dis*trictes
entre 1981 1 19886.

L'evolucid del nombre ¢'habitants, per Districtes, (vegeu Taula
7), mostra una manca de dinamisme quasi general. Tots els Districtes
perden habitants, a excepcié de dos: Les Corts, que en pguanya 5.407
(6,47%) i Sarrid-Sant-Gervasi, que creix en 2.139 persones (1,43%).

Les pérdues dels altres Districtes tenen magnituds molt diver-
ses: mentre Ciutat Vella perd un 14,5% dels seus heabitants, Gracia, Nou
Barris, Herts-Guinardé i Nou Barris perden entre un 4% i un 5%, 1 Sant
Andreu, Sant Marti i Sants en perden entre un 2% i un 4%.

Barcelona és, innegablement, una ciutat rolt densa (Vegeu Taula
8} 1 la pérdua d'habitants dels Districtes més poblats es podria valorar
favorablement =i no fos per la composicid per edats dels migrants, que
esta incidint molt negativament sobre la natalitat. Efectivament, 1la
taxa de natalitat de tots els districtes de Barcelona estd per sota la
de Catalunya, ja prou baixa (10 per mil).

La classificacidé jerarquica dels Districtes segons la natalitat
(vegeu Taula 9) col.iocca Les Corts i Sant Andreu en els primers llocs,
per sobre del 9 per mil; Sant Marti, Sarrié-Sant Gervasi, Sants 1
Horta~-Guinardd se situen en els valers mitjans, entre el 8 i el 2 per
mil; Nou Barris (gque fa pocs anys tenia encara el maxim de natalitat a
Barcelona), 1'Eixample i Gracia vénen a continuacid, arran del 7 per
mil; i finalment, Ciutat Vella supera amb prou feina els 6 naixements
per mil habitants.

Pel que fa a la mortalitat, la classificacid seria, aproximada-
ment, la contraria: Ciutat Vella, 1'Eixample i Gracia mostren les taxes
més altes, mentre que Nou Baris i Les Corts tenen les taxes més baixes.
Les diferéncies en 1'estructura per edats és la causa principal de 1la
diversitat dels njvells de mortalitat, que oscil.la molt més ampliament
Que la natalitat (6,1 a 15,4 per mil).

El creixement natural és actualment negatiu a la meitat dels
Districtes de Barcelona (Ciutat Vella, Eixample, Gracia, Sarrii-Sant

Gervasi i Sants). El cas de Ciutat Vella és particularment espectacular,



amb un creixement natural de -%,3 per mil. Per altra banda, en els Dis-
trictes que tenen un creixement natural positiu, aquest és de dimensions
molt reduides i generalment, amb tendéncia a la baixa.

La diversitat de les estructures per edats {vegeu Taula 10) ju-
ga doncs un paper molt important en la diferenciacid del creixement na-
+ural dels Districtes de Barcelona. Les diferéncies d'estructura per
edats depenen =stretament, per altira panda, de 1'historial migrateri del
Districte. Com hem dit anteriorment respecte del conjunt de la ciutat,
han estat les migracions acumulades al llarg del +emps les que han anat
determinant, en ultima instancia, 1'evolucié demografica de cada Dis-
tricte.

A l'actualitat, tets els Districtes de Barcelona tenen, poc ©
molt, un saldo migrator: negatiu gque 1l'any 1987 mostrava una variacid
relativament baixa { de -4,08% a Sants a 8,7 2 Horta-Guinardd!. Vegeu

Tzula 11.



TAULA 7. Poblacid per districtes municipals 1986-1981

~}

Index Densitat
Districtes Municipals 1986 1981 Creixement Hab./Km2,
TO'&‘AL 1,701.812 1.768.196 -3,7% 17.164
1. Ciutat Vella 101.264 118.411 -14,48 23.483
2. Eixample 288.512 300,725 -4,06 38.463
3. Sants-Menjuie 183,250 188.523 -2,80 8.776
4. Les Corts 89.668 84,261 6,42 14,984
5. Sarri&-Sant Gervasi 151.878 149.73% 1,43 7.584
€., Cracis 133.€05 141.381 -5,5%0 32.142
7. Horta-Guinzrdd 192,022 201.310 -2,61 16.089
€. Nou Earris 187.228 207,110 -4,77 24.838
€. Sant Andreu 147,575 153,552 -%,88 22.571
C. Sant Marz? Z26.810 223.:.84 -2,86 22.0%7
Font: Serwve:r cd'Estadisticz. Ajuntavent de Barcelona



TAULA 8

Districtes Municipals

-Superficle | densiiat 1986

. . Superticie Densiat
Districtes Municipals Km2. Hab /Km2
TOTAL 89,1 17.164

1. Ciutat Vella 43 23.483
2. Eixample 75 397463
3. Sants Montjuic 208 776
4. Les Corts 6.0 1 954
5 Sarrid-Sant Gervasl 20.0 7.584
6. Gréacia 4,2 324-}‘2
7. Hona-Guinardd 1.9 16.089
8. Nou Barris 8.0 2£ 638
9. Sant Andreu 65 22674
10. Sant Manti 9.8 22t097
Foml Sewve c'Eriagistica Ajuris=ent e Barcerona
Zones Estadistigues

Superficle | densitat 1986
Socerize Ders-té!
Zenes £ciad 'shgues KmZ Hab /K~2
TOTAL 9818 17.164
1-Barcelcneta 127 14.081
2-Parc 113 21.164
3.Gotie 0.81 21.826
4-Raval 1,10 38.190
5.Sant Antoni 0.81 52.048
6-Esquerra Eixample 2.56 43.818
7-Dreta Eixample 212 22.508
8 Estacié Nord oR=2) 32.617
8-Sagracda Familia 105 52.52¢
10-Poble-sec C.7¢ 52.392
11-Mentjuic 5C8 338
12-2ona Franca-Pon 12,14 2.3%9
13-Font de la Gua'lla 0.¢5 21.416
1é-Bordeta-Hostafrancs C.59 33.215
15-Sants 1 €8 £4.917
16-Les Certs 312 24.065
17-Pecralbes <.85 £.100
18-Sant Gervasi £.19 21.946
19-Sarria 239 8.200
20-Vallvicrera.Les Planes 10.45% 180
21-Gracia 20 4B 328
22-Valicarca 2.1 16.595
23-Cuinargd 08 37.083
24-Horla 407 20.083
25-Vall d’'Hebron 578 5.668
26-Vilapicina-Turd cde la Peira 1.94 39.200
27-Roquetes-Vergum 2,88 35.531
28-Ciutal Meridiana-Valibona 3,08 4,851
29-Sagrera 1.44 38.785
30-Congrés 0.40 40.400
31-5ant Andreu 1,79 28.021
32-Bon Pastor 2,08 6.827
33-Trinitat Vetia 0.82 11.837
34.Fort Pius 0.43 26.914
35-P9blenou 501 9.342
36-Barris Besbds 1,08 27.201
37-Clot 1,43 43.737
38-Verneda 1,88 35.670

Fost Server ¢ Estadisica Ajuniament oe Barcelons



Foviment natural per districtes 1587

Netzlitet (%.)

Ciutet Vella 6,10

Iixermple 7,47

Sente-Montjulch 8,17

-~ Les Corts 9,46

Serriz-Sznt Gervesi 8,01

CGrécia 7,42

_ Ferte-Guinerdé 8,12

Nou Barris 7,77

€znt Andreu 2,06

Sent Mertd &,288

TAFCILONA 8,10
- Terti Tleterzoil e dacdes de 2
d'hetitarts &8 Tarcelerz,

Fortalitat (%.)

15,21
11,34
©,10
6,10
2,13
10,44
7,51
6,64
7,02

reix.

-9,31
-3,87
-0,83
3,36
-0,22
-3,02
0,61
1,13
2,04
1,27

wn

=08

1
O



TAULA 10

Districtes Municipals

Edat quinguennal. Total poblacié

TOTAL 0-4 5-9 10-14 15-19
Zgrcies Total % Toral % Toial &% Total % Tota! %
TOTAL 1.701.812 100,00 77.000 4,52 100.993 5,83 127.323 7.48 131.995 7.76
1 Ciutat Vella 101.264 100,00 2,189 3,15 4.057 201 5.539 5,47 £.725 664
2. Eixample 288512 100.00 11.228 3,89 14.041 487 17.622 6,11 19.711 6.83
3 Sants-Montjuic 183.250 100,00 9.033 493 10.962 5,98 12.930 7,06 12.915 7.05
4 Les Cons 89.668 100,00 4.763 5,31 6.174 6,89 7.909 8,82 7.221 8.05
5 Sarria-S. Gervasi 181.678 100,00 6.222 410 7.718 5,08 11.420 7,52 13.591 £.95
& Gracia 133.605 100,00 5.604 419 7.313 5,47 9.046 6,77 9.438 7.06
7 wora-Guinardd 192.022 100,00 8778 4,57 12,579 8,55 16.668 g.ga wg.g;g g.ga
& Nou Barris 197.228 100,00 8.965 455 13.338 6,76 17.185 71 17, 97
g Sant Andreu 147575 100,00 £.039 5,45 10.769 7.30 12.004 8,13 11.377 7.71
17 Sant Marti 216.810 100.00 11.178 515 1 041 5.48 17.000 7 84 16.848 7.77
20-24 2525 30-34 3539 20-44
Jictes Total % Total % Tetal % Toial %% Total A
ToTaL 133.781 7,86 121.796 7.16 108.551 6,38 112.082 £.59 106.146 6.24
T Coutal vella 7.422 7,33 6.194 6.12 4820 476 4714 456 4957 4,90
2 Eixample 21.705 7,52 20.528 7.12 18.402 6,38 18.146 6.29 16.865 5 85
3 Sants-Montjuic 13.569 7.40 14.080 7,68 12 481 6,81 12.050 5.58 10.924 596
¢ Les Corts 6.838 7.63 6.497 7.25 6.547 7,30 7.291 813 6.652 7.42
& Sarta-S Gervasi 14.090 @,28 11.277 7.43 G.245 6,09 & 365 6,17 3.690 6,38
£ Gracia 9.604 7,19 9.113 682 8.914 £.67 S 137 .84 8.140 6.09
7 Hgna-Guinarge 15.798 8,23 13.189 8.87 n.;g; gég %232 s.gg B%g g.%
£ "ou Barris 16.917 8,58 13.502 6,85 i1 . 4 8, . ,
L Samt Andreu 10.811 7,33 11.230 7.61 10.798 7,32 1334 768 9.557 £.48
*loCamr Mar 17 027 7.85 16.186 7,47 12.350 6.82 12 376 £.63 13.4981 6.22
45.49 52054 55-59 60-64 65 « mes
- Tetal % Total ¢4 Tolal e Tcral % Total %
oy 98.031 .76 114.102 6,70 113.682 6.68 104.031 6,11 252.289 14,82
TS oervena 5576 551 7.271 7.18 §g172 807 B710 880 23.918 2262
¢ Eremoie 15.309 5,31 18.182 6,31 18.558 6.78 19.388 6.72 57.816 20.04
s ey Montue 10181 556 12447 679 12530 684 11471 6,26 27677 15,10
ke Cons 5386 601 5464 609 5185 578 4298 479 9443 10,53
LouteewsoEmoim o pmogE o G fR G OGR LR Gk
L el ) 4 i . . . S : .
. :*}fa Guinards 1;.32;_ g:ig 13.594 7.08 12.178 6,34 10.350 539 21.979 11,45
y oo Eas 12.496 6.34 14.741 7.47 13.806 7,00 11.354 5,76 20.75% 10,53
v, Rodrey 8.404 5,69 9.362 6,34 9.245 6,26 7.986 5.41 16.659 11,29
Co W 12.373 571 14.945 5,89 14 665 6,76 12913 5.96 27.417 12,65

LI T S
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THULA 11,

SALDOS MIGRATORIS PER DISTRICTES 1987

Districtes Immigrants Emigrants
1 Ciutat Vella 563 1285
2 Eixzmple 1679 3287
2 Sants - Montjuic 1514 2262
4 Les Corts 864 1296
5 Earria - Sant Gervasi ©35 1833
6 CGracia 654 1574
7 Horta - Guinardd 787 2457
8 llcu Ezrris 920 2436
? Sznt Andreu 528 2097
0 Sznt Marti 1820 ZEE7
Tozal 16365 21374

. . A . o . N .
vt Dlzberacid propia zmb dades de 1l'enuari
Frer

Saldo rigratori

Texa rigracid

neta per mil

- 722
-1608
- 748
- 432

—

7,11
5,57
4,06
4,81
6,55
6,87
8,70
7,98
7,80
5,37

6,45



FREVISIONS IZEMOGRAFIQUES PER A BARCELONA FINS A L'ANY 2000

Les previsions per a Barcelcna que agui gpresentem procedeixen
d'un treball més ampli, nc publicat, sobre "Envelliment i consum sanita-
ri a Barczelzona' efectuat pel Centre d'Estudis Demografics per encarrec
de 1l'Institut Municipal de la Salut. La part demogrzfica de 1l'estudi va
ser realitzada per Anna Cabré, Julio Moreno i Jcan Soler.

Aquestes previsions arrenquen de les dades del Cens de 1981 1
presenten resultats per a 1885, 1890, 1995 i1 2000, resultats obtinguts a

partir de l'agregacid de prejeccions independents per als deu districtes

oy

e

{1

arcelorna 1 cecnsiderants tretze jocs d'hipdtesis diferents d'evolucid

L
®

ls fen&mens demografics. Aquestes tretze variants resultaven de combi-
rar tres hipdtesis de fecunditat 1 dues hipdtesis de mortalitat, unifor-
mes per a tets els districtes, 1 tres hipdtesis de migracions, diferen-

ciades segens =@ districte. Aguestes hipdtesis, heus-les aci:

HipOtesis de fecunditat:
- zita: fecunditat creixent a partir de 1985, assolint

el nivell de dos fills per dona l'any 200C.

- constant: fecunditat invariable, al nivell de 1985.
- taixa: fecunditat decreixent, assclint 1 fill per dona
i'any 2000C.

Hipdtesis de mortalitat:
- ¢constant: nivell 1980-1¢81

- extrapclada: descendent, segons tendéncia cbservada.

Hipdotesis de migracions:

- nul.les: saldo migratori nul

- cons<ants: nivell cbservat durant el quinquenni 1976-1880
- extrapclades: saldo emigratori creixent, seguint la tendéncia

observada entre 1971 i 1980.

Els resultats globals de les previsions, per al conjunt de Bar-
celona i per als seus 10 districtes, figuren a les Taules 12 a 16. La
Grafica que s'inclou presenta, a partir de les variants que hem ancmenat

"minima", '"probable" i "maxima' (1, 7 i 13), les piramides d'edats de
Barcelona per a tres dates: 1981 {real), 1980 i 2000 (previstes).



Segons les tres variants escollides, la poblacié de Barcelona
per a l'any 2000 hauria de ser:

Hipdtesi 1 (minima): 1.421.931 habitants
Hipdtesi 7 (mitjana): 1.574.234 habitants
Hipdtesi 13 (maxima): 1.789.241 habitants

L'aparicidé dels resultats del Padrd realitzat el Maig dGe 1986
va permetre de realitzar comparacions de les xifres reals amb les que
havien estat previstes per a 1985. Es pot aixi apreciar l'evolucié del
quinquenni 1981-1985 i avaluar la plausibilitat de les diferents
variants considerades per les previsions.

La comparacié fou feta districte per districte, seleccionant en
cada cas la variant que millor s'ajustava a l'evolucid real. Tenint en
compte els supdsits que configuraven les tretze variants, i en particu-
lar les dates previstes per als canvis en la mortalitat i en la fecundi-
tat, resultava que les desviacions entre els 13 resultats i la xifra
real de poblacié en el Padré de 1986 traduien, quasi exclusivament, la
impertancia de les migracions durant el quinquenni 1981-1986. Aixi, 1 en
funcié de la variant que resultés més aproximada, es podien caracterit-
zar el nivell de les migracions durant el quinguenni. Aquesta informa-

€id, la resumim seguidament.

Districte Hip. més aprox. Migracions observades 1981-1986
1. Ciutat Vella 7 constants (-)
2. Eixample 6 extrapolades (--)
3. Sants-Monjuic 314 constants (-)
4. Les Corts 12 1 13 constants (-) i nul.les
S. Sarria-St. Gervasi 12 i 13 constants (-) i nul.les
. Gracia i constants (-)

6
7. Horta-Guinardé extrapolades (--)
8

Nou Barris extrapolades (--)

9. Sant Andreu extrapclades (--)

10. Sant Marti

W R e
. . . .
B NN O NN

constants ()
BARCELONA 6 extrapolades (--)

A partir d'aquesta verificacid fou realitzada, per al cenjunt
de Barcelona, una nova previsid anomenada '"previsid composta" i que con-
siderem, ara per ara, com la més plausible. Aquesta previsié s'ha fet

adicionant, per a cada una de les dates, les poblacions previstes per a



cada districte segons la hipdtesi que el 1986 ha resultat més aproximada
{o una mitjana de les dues més aproximades).

Aquesta previsid, gque presentem ara en primer lloc, a la Taula
13, ddna per a Barcelona, l'any 2000, una pcblacidé de 1.526.629 habi-
tants, xifra proxima perd lleugerament per sota la de la variant 7, que
anteriorment consideravem com la més probable.

Aixi donecs, i1 a menys que no es produeixi una ruptura de ten-
déncia que per tenir resultats importants s'hauria de manifestar aviat i
amb forga, la poblacidé de la ciutat de Barcelona se situara molt proba-
blement, a les portes del segle XXI, en el milidé i mig d'habitants.

Per al®tra banda, les Taules 17 i 18 mostren l'evolucid de 1l'es-
~ructura per edats en les tres variants escollides. Aguests resulctats,
extraordinariament eloqlients, ens semblen molt més inquietants gue els
raferents a la reduccid del veolum de la poblacié. Efectivament, sl nom-
tre d'infants (0-14 anys) oscil.lard l'any 2000 entre el 11.4% i el 17%
de la poblacidé (contra 21.4% el 1980) mentre que les persones de més de
6% anys oscil.laran entre el 19.2% i el 23.4% de la poblacié {ceontra el
12.4% el 19B0); els efectius de poblacid en edat activa (15-64 anys) no
experimentaran variacions notables.

L'envelliment previsible és encara més espectacular si s'ana-
litzen els districtes separadament. Aixi, en la variant baixa la Ciutat
Vella seria habi<tada per 45% de persones majors de 65 anys, categocria
que a Sarrii-Sant Gervasi i a Horta-Guinardd® superaria també el 30% de
ia peblacid. Fins 1 tot en la hipdtesi més optimista, tots els distric-
tes superarien el 16% de perscnes de la tercera edat, mentre cue avul
dia només Ciutat Vella, Eixample i Gracia es troben en aquest cas; cua-
tre districtes superarien el 20%, cosa que ara només passa a Ciutat
Vella. L'envelliment de la poblacid apareix doncs, i de lluny, com el
tret més preocupant de 1'evolucid demografica previsible a Barcelona. Es
aguest tret el que guiard amb prioritat les nostres recomanacions.

Finalment, les evolucions previstes per als districtes ens por-
ten, l'any 2000, a distribucions espacials bastant diferents segons les
variants escollides {Taula 19). La que més s'assembla a l'actual és la
corresponent a la hipdtesi maxima, poc plausible ara per ara. Segons la
hipdtesi mitjana o probable, la Ciutat Vella coneixeria una pérdua dras-
“ica de pes demografic, 1'Eixample i Sarria-San:t Gervasi una pérdua

substancial i Gracia una pérdua moderada. La poblacid de tots els altres
districtes guanyaria, poc © molt, en importancia relativa.
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TAULA 13

A, PREVISIO COMPOSTA

1. Nombre absolut

P ——— R el e e T PR

— . o - o LS R T PR MR e e e T S D S A e S S T P D e S W G T T S WS WD D WD R R WD G A W W A W e S S G e e D

Ciutat Vella 117383 92706 71925 54789 40954
Eixample 298121 285418 272897 2460287 2514602 —
SantsMontjuiic 184848 182894 177795 172976 14861t
Les Corts 83540 B5385 84104 B&721% 87488

Horta-Guinardg {99514 198444 1962355 194101 191831
2035291 204611 199086 190531 180733
Sant Andreu 152158 152108 148052 {41357 133442
Sant MartTl 2211%6 219048 214405 20%&42 204472

e —— o ——————— it v v v A v dm R M N L e e e e S T g S S e A S A A S e L

i
!

Sarria-Sant Gervasi | 148432 149631 149943 150355 150416
i

Nou Barris i

1
2
3
4
S
& Bracia 140148 135203 129213 123004 114840
7
8
?
0

. —— o — — —— - T e A ——————————— — = - b A M g M S e e me e G e e e e e

—— R R M S R R WP EE ER WM P M T A . Em e e e — S A S W e e e G G e e e e S WP WS S G Gm TR W e e b R EE SR SR R S M ER e e SR S A el

Districte ' 1980 1985 1990 1995 2000
{ Ciutat Vella H &.7 5.4 4,6 3.5 2.7
2 Eixample H 17.0 16.7 16,6 16.4 16.5
3 Sants—MHontju’ic H 10.7 10.7 10.8 10.% 11.0
4 Les Corts ! 4.8 5.0 5.2 5.5 5.7
S Sarria-Sant Gervasi ! 8.5 8.8 ¢.1 9.5 .9
4 Brlacia : 8.0 7.9 7.9 7.8 7.7
7 Horta-Guinardd : 11.4 11.6 Lo 12.3 12.6&
8 Nou Barris H 11.7 12.0 tZ2.1 i2.0 11.8
9 Sant Andrevu ; g.7 8.% .0 8.9 g.¢
10 Sant Marty ' 12.46 12.8 13,0 13.2 13.¢
Barcelona : 100.0 100.0 100.0 100.0 1600
Z. Any 1980=100
Districte ' 1980 1985 1990 1995 2000
! Ciutat Vella : 100.0 79.0 &1.3 4s.7 24.°9
2 Eixample H 100.0 $5.7 1.9 §7.3 84,4
3 Sants-Montju'ic : 100.0 7.9 ¢9.2 2.4 0.2
4 Les Corts : 100.0 102.2 103.1 103.8 104.7
S SarriY¥-Sant Gervasi ' 100.0 100.8 101.0 101.3 101.3
4 Gracia ' 100.0 $4.5 £2,2 £7.8 B3.4a
7 Horta-Guinardd ' 100.0 9.5 $E.4 $7.3 6.1
8 Nou Barris ! 100.0 $P.7 $7.0 2.8 88.C
® Sant Andreu : 100.0 100.0 $7.3 $2.9 67.8
10 Sant Marti ! 100.0 $9.0 7.0 94.8 92.4
Barcelona : 100.0 $7.3 §2.9 $0.4 87 .1

A e - - —— _—— - - ——— o A = e = -

rcelona 1

[\t

Font: A.CABRE, .. MOREND, J.SCOLER: "Previsions demquéfiques per & B

ele seus dis+rictes a l'horitzd 2.020" {treball inédit).




27
1. Nombre absolut
Districte H 1980 19E€S 1990 1795 2000
1 Ciutat Vella H 117383 1727 69780 51750 37344
2 Eixample H 298121 283918 247233 249100 233254
3 Sants—Montjuic : 184848 181054 172487 163248 153247
4 Les Corts. - H 83540 83927 82743 ‘80388 77457
S Sarria-Sant Gervasi ! 148432 140014 128498 116540 105011
é Gracia H 14014g 135295 127798 118294 107494
7 Horta~-Guinardd § 199516 [9844¢ 195754 192247 188087
B8 Nou Barris H 205291 204411 198418 187911 175091
? Sant Andreu : 152158 152108 147588 139533 129400
10 Sant Marti H 221196 221257 220047 218020 2195125
Barcelona ' 1752433 1692379 1410748 1317053 1421930
2. Percentatge
Districte H 1980 1985 1990 1995 2000
I Civtat Vella H é.7 9.4 4.3 3.4 2.6
2 Eixample H 17.0 164.8 1.8 16.4 16.4
3 Sants-Montju'ic H 10.7 10.7 10.7 io.8 10.8
4 Les Corts { 4.8 5.0 5.t 5.3 5.4
S Sarria-Sant Gervasi ! 8.5 8.3 8.0 7.7 7.4
é Gracia ' 8.0 8.0 7.9 7.8 7.6
7 Horta-Guinardd ! 11.4 11.7 12,2 12.7 13.2
B Nou Barris H 1§.7 12.1 12.3 12.4 12.3
® Sant Andreu ! 8.7 ¢.0 .2 ?.2 .1
10 Sant Mart?T H 12.48 13.1 13.7 14.4 15.1
Barcelona 4 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
3. Any 1980=100
Districte : 1980 1 985S 1990 1993 2000
{ Ciutat Vella : i00.0 ’8.1 S59.4 4.1 3.8
z Eixample H i00.0 5.2 8%.4& B3.¢ 78.2
3 Sants~Montjuic : 100.0 4.9 ?2.4 87.4 £2.0
4 Les CPrts H 100.0 100.5 9.0 4.2 ?2.7
5 S{rria-Sant Gervasi | 100.0 94,3 8.7 78.5 70.7
é Gracia H 100.0 PLE.S ?1.2 B4.4 74.8
7 Horta-Guinargd : 100.90 £9.5 ¢8.1 4.4 ?4.3
8 Nou Barrije ! 100.0 9.7 $6,7 ®1.5 65.3
? Sant Andreu H 100.0 100.0 $7.0 ?1.7 85.2
10 Sanmt Martf ! 100.0 100.0 9.5 8.6 7.3
Barcelona H 100.0 4.6 1.9 Bé.& 81.1
Font: A.CABRE, J. MORENO, J.SOLER: "Previsions demoprafiques per a Barcelona i -

TAULA 14 _
/ LY
B. PREVISIO SEGONS KIPOTES! § (BAIXA)

€ls seus districtes a 1'horitzd 2.000" (treball inédit),




TAULA 15

\
c. PREVISIG SEGONS HIPOTESI 7 (MITJANA)

{. Nombre absolut

_-———u-—————-—-———__-—-.—--—-——__-———--——-——-———-_--——_--——--n.——————-——--——

———-——.-.-————_-——--_—_——--—————_—_—.————-—-———-——-—————_—.——__-_-_----_________

Clutat Vella 117383 92706 71925 54789 40954
Eixample 298121 281221 265078 249578 234993
Sants—Montjuic 186848 184091 181541 179118 176361

Les Corts 83540 B50&7 84123 g702% -~ 88037
140148 135952 131508, 126693 121400

199516 200317 201042 201478 200421
2052791 209805 214171 217915 220502
152158 155866 158717 160701 162153
221196 220409 219261 217038 21335035

_--._———___.-———_q——_——a———_—__...._

Horta-Guinardé
Nou Barris
Sant Andreu
Sant Martf

...._—_.—..-_--—-—_...-._.....—_._.—-.-_-_—.—_—_.__——..——_——_...-

i t

2 '

3 H

q i

s garria-Sant Gervasi ! 148432 1415146 133474 124748 115908
6 Gracia !

7 !

8 :

v4 H

¢ ;

...__.—__-—_——___...__—_———-—_—___.__

_-——-—-_--——_——_-—-—__—-4_....-_——_.-‘_.._—-_———_..-_

———-—————u—.—--——-_......_.-___————._-—-———--.-————.—.——-—_-————_.———-—_--———-.———_..__

Districte : 1980 1985 1990 1995 2000
{1 Ciutat Vella H 6.7 s.4 4,3 3.4 2.6
2 Eixamp'le ! 17.0 16.5 15.9 15.4 14.9
3 Santes—rontjuic ! 10.7 10.8 10.9 11.8 11.2
4 Les Corts : 4.8 5.0 5.2 5.4 5.6
S Sarria-Sant Gervasi H 8.5 8.3 g.0 7.7 7.6
& Gracia ' 8.0 8.0 7.9 7.8 7.7
2 Horta-Guinardo : 11,6 11.7 12.1 12.4 12.7
8 Npou Barris : 1.7 12.3 12.9 12.5 14,0
¢ Sant Andgreu ) 8.7 .1 2.9 .7 10.2
10 Sant Martf ' 12.6 12.9 132.2 13.4 13.6
Barcelona : 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
3. Any 1980=100
Districte ! 1980 1 985S 1990 1995 20090
{ Ciutat Vella ! 100.0 79.0 61.3 46,7 34.9
2 Eixample ! 100.0 $4.3 88.9% g3.7 78.8
3 Sants—Montjuic : 100.0 2B.5 $7.2 5.9 °4,4
4 Les Corts ' 100.0 101.8 103.1 §04.2 135.46
5 Sarria~Sant Gervasi ! 100.0 ©5,3 £9.9 g4.0 76.1
4 Gracia J 100.0 $7.0 3.8 0.4 gS. &
7 Horta=-Guinardd : 160.0 100.4 100.8 101.0 100.5
8 Nou Barris : 100.0 102.2 104.3 106.1 107.¢
$ Sant Andreu ! 100.0 102.4 104.,3 105,46 106.4
10 Sant Martfl : 100.90 $9,7 $9. 1 8.1 £46.5
Barcelona : 100.0 97 .4 $4.9 ¢2.4 gv.8

—ﬂ——————————«—.-—......____.._____-...———-——--—-..__.._..--———-—-—-_-.-——-——

Font: A.CABRE, J. NMORENDO, J.SOLER: nprevisions demcpréficues per & Eercelona 3

els seus Gistrictes & 1'horitzé 2.000" (4rebell irécéit).




> Fi Al AW

- 0. PREVISIO SEGONS HI#bTESI 13 (ALTA)

- 1. Nombre absolut

---.——-————---——-—-———-——-——------—--———-—-——————---———————-——-—--—-——----——

--———-.-———--—————u—----—-----——-—c—-—----—n————a———--————————.————-—----—-——

f Clutat Vella ! 117383 113972 109872 104205 103114
2 Eixample ! 298121 294594  28B87S 284334 281756
3 Sants—Mentijuic ! 184B48 187804 187148 184983 187874
4 Les Corts H 83540 ' 85385 B&274 87834 89972
S Sarria-Sant Gervasi | 148432 149631 150445 152377 154425
_ & Grlacla ! 140148 139831 138148 137022 134766
7 Horta-Guinardd ! 199514 203151 205478 209159 214455
8 ! 205291 209665 212992 217459 223761
¥ Sant Andreu ' 152158 155951 158212 140845 164461
0 Sant Martl ' 221198 224545 224045 228443 232055

-..-————n--.-._-—————————-———--———-——-—_———-———-—-.—————-—————---——-——--————

Nou Barris

—-——-———-—_—-——_-—_—-—--u——————---—------...-—----—---.-————--—-n———-—-—-———_-’-

- Districte ! 1980 1985 1990 1995 2000
! Civtat Vella ! 6.7 6.5 &.2 4.0 5.8
- 2 Eixample ! 17.0 16,7 16,4 1.1 15,7
3 Sants—Montjuic 3 10.7 10.4 10.4 10.6 10.5
4 Les Cprts H 4.8 4.8 4.% 5.0 5.0
_ S Sarria-Sant Gervasi | 8.5 8.5 8.5 8.6 B.é
& CGracia H 8.0 7.9 7.8 7.7 7.4
7 Herta-Guinardd ' 11.4 11.5 1.7 11.8 12.0
8 Nou Barris H 1.7 11.9 12.1 12.3 12.5
— ? Sant Andreu : 8.7 B.8 .0 ?. .2
10 Sant Marty H 12,6 12.7 12.8 12.9 13.0
. Barcelona H 100.0 100.0 i00.0 100.0 100.0

3. Any 1980=100

Districte ' 1980 1 985S 1990 1995 2000
B ! Ciutat Vella ! 100.0 P7.1 £3.6 0.5 87.8
2 Eixample ! 100.0 ?8.8 4.9 £5.4 $4.5
3 Sants-Montju'ic H 100.0 100.5 100.2 100.1 100.5
4 Les Corts ! 100.0 102.2 103.4 105.1 107.7
— 5 Sa:riB-Sant Gervasi ! 100.0 100.8 101.,4 102.7 104,2
6 Gracia ' 100.0 °%.8 $8.4& 7.8 $7.6
7 Horta-Guinardd : 100.0 101.8 103.0 104.8 107.6
- 8 Nou Barrisg : 100.0 102.1 102.8 104.0 109.0
? Sant Andreu ' 100.0 102.5 104 .0 105.7 108.2
10 Sant Martf : 100.0 101.5 102.2 103.3 104.9
Barcelona ! 100.0 100.7 100.4 101.0 102.1

- e - - - - - =
- T e e e e e T e . = T o e e e e e e A - e e e = e = A = o - - — -

Font: A.CABRE, J. MORENO, J.SOLER:;”Previsions demografiques per a Barcelona i

els seus districtes a l'horitzé 2.000" (treball inédit).




TAULA 17

EUOLUCId DE L“ESTRUCTURA D‘EDATS DE BARCELONA

1, Neombre absclut

—— e i - A G T D G e S WS D e e v i T M R G g G we e M e e S SS Em S en e e e MR R

Any/Hipotesi | 6-14 15-44 45-44 &5+ Total
Any 1980 ! 375537 701869 441227 234000 1752633
Any 2000 H
Hip. 1 | 161702 S75033 352791 332405 1421931
Hip. 7 ! 243080 421174 370749 319242 1574235
Hip.13 ! 203282 715798 421821 244339 1789240

2, Percentatges

@ e A TR = = Y e A e s . - . - U P M M e R e M G e e e e e e S MR R S S R SR D e e = SR

Any/Hipotesi | 0-14 15-44 45-¢44 &5+ Tota!
Any 1980 : 21.4 40.0 25.2 13.4 100.0
Aany 2000
Hip. | i 11.4 &40.4 24 .8 23.4 100.0
Hip, 7 ' 146.7 39.5 23.6 z0.3 100.0
Hip.12 ! 17.0 0.2 23.6 19,2 100.0
A.CARBRE, . IIRING, SILIE Prewv:eicns Czrcgrifiz.es [er g Farce.cne 2




/
PERCENTATGE DE POBLACIS DE 65 0 MES ANYS

31
Hithasi 1
Districte ! 1980 1985 1990 1995 2000
1 Ciutat Vella { 21.5 25.9 32.1 8.9 45.1
2 Eixample ! 18.9 1.3 20.2 20.7 20.8
3 Sants-Montiuic i 13.9 14.3 15.4 16.2 '16.8
4 Les Cgrts | ?.9 10. 6 12.0 13.4 14. 4
S Safria-Sant Gervasi 1 13.7 16.6 21.2. 26.3 31.7
é CGraclia , } 16.3 17.9 21.5 24.3 26.6
7 Herta-Guinardg i ®.7 12.2 16.9 23.1 31.0
8 Nou Barris 1 8.4 10.0 13.0 16.6 20.1
® Sant Andreu | .4 10.7 13.1 16.0 18.7
10 Sant Mart{ ! 11.0 13.1 16.5 20.2 23.5
Barceleona ! 13.4 14.8 i7.5 20.5 23.4
Hipbtesi 7
Districte | 1980 1985 1990 1995 2000
1 Ciutart Vella | 21.5 25.5 30.6 35.4 39.2
2 Eixample ! 18.%9 19.5 20.4 20.8 20.9
3 Sants-Montjuic I 13.9 14.3 15.4 16.2 16.8
4 Les Corts { .9 10.7 12.1 13.5 14.5
5 SafriE-Sant Gervasi | 13.7 16.2 19.4 22.7 25.7
é Gracia i 16.3 12.7 1.5 20.9 21.8
7 Horta-Guinardo } .7 11.7 15.2 19.1 23.5
B Nou Barris I 8.4 .9 12.5 15.4 17.9
? Sant Andreu ! 2.4 10.6 12.7 15.0 16.7
10 Sant Mart{ | 11.0 12.7 15.3 17.7 19.5
Barcelona | 13.4 14.6 16.7 18. 6 20.3
K .
Hipotesi 13
Districte ] 1980 1985 1920 19285 2000
1 Ciutat Vella ! 21.5 23.7 26 .1 26.9 26 .4
2 Eixample | 18.9 20.0 21.3 21.9 21.7
3 Sants-Hontjuic i 13.9 15.1 17.2 18.9¢ 20.0
4 Les Corts | ©.% 11.0 12.8 14.7 16. 1
5 Sarria-Sant Gervasi | 13.7 14.9 16.8 18,1 18.8
& Gracia ! 16.3 17.4 18.9 19.9 20.2
7 Horta-Guinardd I .7 10.9 13.0 15.14 17.2
8 Nou Barris f 8.4 10.1 12.8 15.5 17.7
¢ Sant Andreuy ! ?.4 10.7 12.9 15.1 1&.5
10 Sant Martf! | 11.0 12.6 14.9 17.4 18. 0
BEarcelona I 13.4 14.7 16.6 18.2 19.3
Font: A.CABRE, J. MORENQ, J.SOLER: "Previsions demoprafiques per a Barcelona i

els seus districtes & 1'horitzd 2.000" (treball inédit).




TAULA 19

EVOLUCIé DEL PES RELATIU DE CADA DISTRICTE

ANY 2000

Districte | ANY 1980 | Hip. 1 Hip. 7 Hip. 13
1 Ciutat Vella | 6.7 | 2.6 2.6 5.8
2 Eixample } 17.0 4 16.4 14.9 15.7
2 Sants-NMentjulc | 10.7 1 10.8 11.2 10.5
4 Les Cgrts | 4.8 I 5.4 5.6 5.0
5 Sarria-Sant Gervasi 1 g.5 } 7.4 7.4 8.6
é Gracia | 8.0 ! 7.6 7.7 7.6
7 Horta-Guinards i 11.4 ¢ 13.2 12.7 12.0
& Nou Barrlis | 11.7 ! 12.3 14.0 12.5
¢ Sant Andreu t 8.7 | ®.1 10.3 ©.2
10 Sant Martf{ | 12.6 | 15.1 13.6 13.0
Barcelona i 100.0 | 100.0 100.0 100.0

Z<: &,CABZT, J. MCRERD, J.SOQLE®: "Previs:crns cdemggrificues per e Eerceicons 3
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i Catalunya.

. ‘Evolucid del Moviment Natural de la Poblacid a Barcelona, 1973-1987.

-

Fecunditat general per edats. Barcelona i Catalunya.
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GRAFIQUES

. Piramide per edats de Barcelona, 1980, 1 pirérmides crevistes per a 1990 1

2000 en hipdtesis baixa, mitjana 1 alta.

Anna Cabré



Estructurarem el nostre escrit en torn a tres grans apar-

tats. En primer lloc, farem referéncia als trets demografics més
caracteristics de Barcelona i area wasetropolitana, establirem
comparacions amb altres ciutats europees i comentarem les pers-—
pectives de futuwr. En segon lloc, realitzarem una breu analisi de
1’ estructura social de la ciutat i el seu entorn, valorant també
la possible evolucid en els propers anys. Finalment, farenm refe-~
réncia a l'activitat i 1'atur, compararem Barcelona amb altres
ciutats espanyoles i europees, i esmentaresm aixi mateix les
tendéncies previsibles.

1. Creixement i envelliment de la poblacig

Durant la segona meitat del sepgle XX, Barcelona ha tingut
fases de creixement demografic forga diferenciades. E1 periode
més expanssiu ha estat el quinquenni 1956-1960, mercés sobre tot
al gran nombre d'immigrants que va rebre la ciutat. Des de lla—
vors, Barcelona ha vist minvar progressivament el seu dinamisme
demografic, si bé va continuar guanyant habitants any rera any.
Tanmateisx, els factors que varen propiciar aquest enfebliment

poblacional --reduccid del creixement vegetatiu i del creixement
migratori en primer terme, i aparicit de saldos negatius en
ambdos elements amb posterioritat--, varen asselir cotes tan

desfavorables gque entre els anys 1981 i 1986, es produeix un
descens de la poblacié. Rguest és un fet insdlit per a la Barce-
lona contemporania, i constitueix un aspecte completament nove-
dés dins una llarguissima tendéncia secular de ininterromput
creixement. A la taula ! queda reflectit el que diem.



Taula 1: Evolucid de la poblacid de Barcelona, 1950-1986

o ————— T PR T - _— O —— ——— — " — " o {— — — — — —— . f— — — — ——— A T — T W —— —————— T ———— — —— —

Creixement Creixement

ANy Poblacié Periode absolut anual (%)
1950 1.280.179

19585 1.403.028 1951-1955 122. 846 1,92
1960 1.357.863 1956-1960 154,835 2,21
1963 1.655.603 1961-196%5 97.740 1,258
1970 1.741,960 1966-1970C 86. 357 1, 04
1978 1.7351.136 1971-1975 9.176 0,11
1981 1.7352.627 1976~198¢C 1.491 0,02
1986 1.701.812 1981-1986 -50. 815 -0, 58

—— — o ——— — ] TR . T —— . —— ——— N T f— W — — . T —— — (S — S A — — —— —— . . — — — — —— ] ——— ———

censos de poblacié corresponents.
Servei d'Estadistica Municipal, Ajuntament de Barcelona.
Elaboracid prépia.

Font: INE,

fal vista d'aquestes tendéncies, és gdificil que a curt
termnini la ciutat augmenti el seu nombre d'habitants. Segons es
dedueix d'unes projeccions demografiques realitzades recentment,

tan sols la permanéncia d’un saldo migratori nul
d'immigrants que d'emigrants)
neta de reproduccid,

taxa

Jecciéd
opinié,

preveuen

(igual nombre

juntament amb una recuperacidé de la
permetrien que 1'any 2000 la poblacid
de Barcelona superés la xifra d’habitants assolida
Per contra,

1'any 1981.

la resta d'hipotesis contemplades a 1’esmentada pro-
pérdues continuades de poblacid.
tan sols un canvi

En la nostra

significatiu en el comportament de les

migracions podria aturar a mig termini la tendéncia decreixent.

Taula 2: Perspectives demografiques de Barcelona per l1'any 2000

. — — —— o o st SO o P o o S — T —————— T {17 > —— ——— — — ———- T " W " Voo W o S o e b

Hipotesi Hipdtesi Hipéatesi

Any minima intermédia mAxXima

1986 1.701.812 1.701.812 1.701.812

1990 1.610.748 1.662.860 1.763.630

1995 1.517.052 1.619, 088 1.770.863

2000 1.421.931 1.574,.235 1.789.240

Fent: Joan Soler, Julio Moreno i Anna Cabré, Previsions demogra-
figues per a Barcelona i els seus districtes a llhoritze 2000,

Centre d'Estudis Demografics, Barcelona, 1987.

Naturalment, Barcelona nc és un tot homopéni. L'evolucit

demografica dels seus districtes ha estat ben diferent, i és
previsible cue segueixin tendéncies diverses en el futur. Durant
el darrer periocde per al qual disposem de dades fiables (1981~

1986), tan sols els districtes de Les Corts i Sarria-Sant Gervasi
han incrementat la seva paoblacid, és a dir, els districtes de
major estatus socio-economic i d’habitat de qualitat, i en els
quals l*activitat constructora ha mostrat un relatiu dinamisme.
La taula 3 mostra agquest comportament demografic per districtes.



Taula 3: Evolucid de la poblacié per districtes, 1981-1986

o e e e e v 08 s i e o e e i e e e i S . T S e e P S e e

Creixement

Districte poblacié
1 Ciutat Vella -16.119
2 Eixample ~9.609
3 Sants-Montjuic -3.598
4 Les Corts 6.128
S Barriad-Sant Gervasi 3. 446
& Gracia -6.543
7 Horta-Guinardsd -7.494
8 Nou Barris -8. 063
% Sant Andreu 4,583
10 Sant Marti -4, 380
Total Barceleona -50, 815

_---._.___———-——_—_———._._—._—-———-u.——.—_—_——

Font: Servei d'Estadistica Municipal, Rjuntament de Barcelona,
"Padrd 1986".

En contra del que caldria esperar de l'observacié de les
tendéncies histérigues, tampoc 1'entorn metropolit3d de Barcelona
ha experimentat un augment de poblacid en els darrers anys. En
altres paraules, el lastre demografic de Barcelona no ha benefi-
ciat sino un escas nombre dels municipis gque 1'envolter. A la
taula 4 podem comprobar que el conjunt de municipis de 1'antiga
CMB sense Barcelona perden habitants a partir de 1981,

Taula 4: Evolucié de la poblacié de Barcelona i CMB, 1981-198&

————-—_————_—-n.___-———--_———_———__—_—_.__...—___—._—_——.

Area Poblacié Poblacid Creixement
geografica 1981 1986 1981-1986
Barcelona 1.782.627 1.701.812 -50. 815
Resta CMB 1.344,.121 1.329.908 -14.213
Total CMB 3.096. 748 3.031.780 -63. 028

————_—.——-———.————_———_-..—_————q.—_———————_—_—_———‘.—_—

Font: CMB, "Padré d'Habitants 198&",

Dels 26 municipis que conforsen la corona metropolitana de
Barcelona, Gnicament 14 varen tenir guanys demografics durant el
quinquenni 1981-1986. Entre aquests, els majors creixements rela-—
tius es varen localitzar a Tiana (29,2 %), Sant Cugat (15,2 %) i
Castelldefels (13,1 %), és a dir, alld on hi ha extenses zones de
residéncia de qualitat. Contrariament, les pérdues relatives més
importants corresponen a municipis on el pes de la paoblacis
obrera industrial és elevada, i gue varen creixer espectacular—
ment mercés a la massiva immigracié dels anys 1950-1970: Santa
Coloma de Gramanet, Sant Adris del Bessas, Cornellad, L’'Haspitalet.
R la taula 5 es pot observar aquest comportament demografic.

En conclusiag, es reprodueix a nivell metropolita el que
haviem observat per als districtes de la ciutat de Barcelona. Ens
trobem davant d’un model de segregacid espacial en el qual les



Taula 5:

EVOLLUCIO CE LR POBLACID ALS MNICIPIS DE LA (MB ENTRE 1381 | 1986

POBLACI0  POBLACIO  VARIRCI0  VARIACIO
MNICIPI ANY 1961  ANY 1986  ABSOLUTA  PERCENT.
BADALONA 29780 225016 4764 -2.07
CRSTELLDEFELS 24697 &ne 335 13.10
CERDANYOLA 20885 537 2652 .21
CORNELLA 91563 86928 4635 =506
ESPLUBLES 46079 47670 131 .45
BAVA 33624 2331 -1273 -1
HOSPITALET 295074 27197 -152%5 -5.18
MOLINS DE RE] 18308 18160 ~148 ~0.81
MONTCRDA [ REIXAC 25625 25499 -126 -0.49
MONTERT 6944 7276 33 4.78
PALLEJA Sres 119 191 .3
PRPIOL 3187 3080 -107 -3, 3%
PRAT DE LLOBREGAT 60419 63032 2633 4.3
RIPOLLET 26133 23833 ~300 -1.15
SANT ADRIA DEL 36397 U7 ~1662 -4.57
SANT BOI DE LLOB. 12926 75789 2863 393
SANT CLIMENT DE LLOB, 2083 2141 28 1.4
SANT CUBAT DEL WALLES 30633 35302 4669 15. 24
SANT FELIU DE LLOB. 38004 3739 -610 -1.61
SANT JOAN DESPI 23309 23867 ~1442 -3.10
SANT JUST DESVERN iee2 11319 k) 3.24
SANT VICENG DELS HORTS 20182 20397 215 .07
SANTR COLOMa DE CERV. 2520 2662 142 3.63
SANTR COLOMA DE GRAM. 140613 133258 =535 -3.81
TIAMA 3028 911 aa3 29.16
VILRDECANS 43358 43071 1713 3.93

0

TOTAL OB SENSE BARCELONA 1344121 1329908 -14213 -1.06
BARCEL ONA 1752827 1701812 -30815 -2.90
TOTAL O 3096748 3031720 -650e8 210

Font: OMB, “Padrd d'Habitants 1986°.



zones habitades per la classe obrera tradicional i les zZones més
envellides i degradades de la ciutat central veuen minvar de
manera continuada el seu pes especific dins 1'ambit metropolita.
En aquest cantext, no és massa arriscat Pensar que uns dels fae-—
tors d’atraccié i expulsié d'habitants més importants siguin el
preu de l'habitatge i la qualitat de la zona residencial, junta-
ment amb la relocalitzacié de les industries, i les facilitats
existents per a la mobilitat residéncia-treball entre determinats
municipis metropolitans. L*evoluciéd d'agquests elements condicio~
nara en gran part el futur demografic i la composiciéd socio-
econdmica de la poblacid de Barcelona i el seu entorn.

Juntament amb 1la pérdua d'habitants experimentada els da-
rrers anys, 1’envelliment de 1la poblacid és un altre dels ele-
ments demografics gue cal destacar. AR la taula 6 presentea una
sintesi de l'estructura d'edats de Barcelona per al periaode 1950-
1986, Durant aquest curt lapse de temps, s'ha doblat el pes
relatiu de la poblacig amb 65 i més anys.

Taula 6: Estructura d* edats de la poblacié de Barcelona
(Fercentatges)

_——__._—_————-..—_...——___—_—-.-.—_———_-._—-._.——-.__-—

Any -15 anys 15-64 anys 65+ anys
1950 19,2 72,9 7,9
1960 21,6 69,5 8,9
1970 23,5 69,6 10,9
1981 21,3 65, 4 13,3
1986 17,9 67,3 14,8

—.-.___—._—....—_-.——--...._-..—__—_———————————.——_————__—

Font: Servei d'Estadistica Municipal.
Elaboracié prapia.

ARquest envelliment demografic s'ha produit tant per 1°incre-
ment del nombre absolut de persones ancianes (a causa de 1la
millora en I’esperanga de vida), com pel descens del nombre
d'infants a la ciutat (a Causa de la davallada de la fecunditat i
la natalitat). pel Gue respecta a les previsions per a la fi del
segle, hem d'esperar que l'any 2000 hi hagi a Barcelona entre un

19 i un 23 per 100 de Persones amb 65 o més anys ——entre 320,000
1 345.000 en termes absoluts.

Hem vist doncs que Barcelona és una ciutat que perd poblacis
I gue te una estructura d'edats cada cop més envellida, Qué
succeeix & la resta de ciutats europees?. PFer les dades gue
disposenm, Barcelona no constitueix una excepcié. R la taula 7
presentem 21 creixement demografic de 34 ciutats europees per els
anys 1970-1980 i 1980-1985, Com pot apreciar-se, Ja durant el
decenni 197G-1980, 21 de les ciutats estudiades perdien habi-

tants, Les ciutats qQue havien vist reduida 1Ia seva poblacié
durant l*esmentat degenni tornen & experimentar perdues demogra-
fiques entre 1980 ; 1985, amb l'excepcié de Londres (Great Lon-
den) i de Stockholam, que guanyen altre cop poblacid a partir de

1980. A les ciutats amb creixement negatiu durant 1980-1985 s*hi
afageixen 5 gue als anys 1970-1980 encara tenien increments de
poblacié (Barcelona, Kélin, Madrid, Minchen i Roma,

10



A la taula B8 hem ordenat de més a menys el creixement demo-
grafic del lustre 1980-1985. Com pot observar—se totes les ciu-
tats gque pertanyen a paisos de 1'Est europeu gaudeixen de creixe-
ments pasitius, a les gquals s'hi afegeixen els casos de Bonn,
Lisboa, Great London i Stockholm. Destaca, finalment, el cas
singular d’'Istambul, amb un creixement explossiu propi de paisos
sub-desenvolupats.

Amb les excepcions esmentades, la resta de 22 ciutats de
1'Europa occidental aqui considerades experimenten pérdues demo-—
grafiques més o menys intenses. En aquest sentit, és interessant
constatar coém els tres vértex del triangle que constitueix el
centre neuralgic de 1'activitat economica eurcopea -——Paris-
Minchen—-Kobenhavn-— tenen pérdues demografiques o creixements
molt febles des de 1970. Tant sols 1?'area del Great London, un
2ltre dels centres vitals en el contreol financer i tecnolégic
d’Euroepa, ha guanyat habitants en el periode més recent. Pel gque
fa a 1'espai hegeménic de 1’Europa mediterrania, taabeé els vértex
del triangle format per Barcelona-Lyon-Torino presenten creixe-
ments demografics negatius.

Com era d’esperar, la consideracrié de les arees metropoli-
tanes disminueix el! nombre de signes negatius en 1’evolucio
demografica, si bé és significatiu que aglomeracions tan estrateé-
giques com les &rees d'Amsterdas, Bruxelles i Kobenhavn al nord
d' Europa, i les arees de Barcelona i Milanc al sud, hagin tingut
creixements negatius en el gquinguenni 1981-1985 (vegeu taules 8 i
9). gs a dir, gl fenomen difusor de la poblacidé i 1’activitat
econbmica des dels grans nuclis urbans ultrapassa 1'immediat
entorn metropolitad a la majoria d’aglomeracions europees.

En definitiva, les pautes d'evolucié demografica seguides
per Barcelona i la seva ares metropolitana no constitueixen una
excepcid dins 1'Euraopa occcidental. Ans al contrari, formen part
d'un fendmen molt generalitzat de debilitament poblacional dels
centres metropolitans.

En aquests moments no disposem de tota la informacié que
seria desitjable per tal de preveure 1l'impacte que tindra aquesta
evolucié demografica sobre 1’estructura social de la ciutat.
Tanmateix, es probable que les parelles entre 20 i 39 anys amb
fills continuin essent el grup protagonista de la emigracio a
1'entorn metropolita. D'una banda, marxaran de Barcelona cap a
municipis proxims (Sant Cugat, Sant Just Desvern, Tiansa, Castell-
defels, etc.)? persones amb notable capacitat adquisitiva, que
cerquen un habitat més agradable i gue continuaran lligades al
centre metropoclitd per motius de treball. D'altra banda, es
produird un sortida de poblacié situada en posicions inferiors de
la piramide social, davant la impossibilitat de fer front a les
creixents despeses que genera la vida a la gran ciutat (i 1"habi-
tatge de manera particular). Naturalment, canvis ara per ara
imprevisibles com una davallada de la presié fiscal, una inversio
en la tendéncia a l'alca en els preus dels habitatges, 1' aparicico
d?una abundant oferta d'habitatges de lloguer o una millora
palpable en les condicions ambientals i urbanistigues a determi-~-
nats barris, obligarien a modificar les hipbtesis precedents.



Un altre dels aspectes gue hem assenyalat com a caracteris-
tics de Barcelona —--el sey rapit envelliment--, tampoe és un
fendmen exclussiu d*aquesta ciutat. A la taula 10 presenten
ordenades de major a menor envelliment demografic una seérie de
ciutats europees per dates prdximes a 1980, (Hem preferit sacri-
ficar la major actualitzacid de les dades a la seva comparabili-
tat). D'entre les 34 ciutats seleccionades per il.lustar aquest
escrit, Barcelona ocupa el lloc 27 en 1°'index d'envelliment. Cepr-
tament no #&s un fet alarmant, i hem de tenir en compte que,
segons les previsions csmentades anteriorment, no sera fins 1*any
2000 que Barcelona assolird l*envelliment Gue tenien les ciutats
escandinaves 1l'any 1980. Aixs no vol dir que hem d'ignorar les
consegiiéncies que agquest fet tindrad per Barcelona, tal com as-
senyalem en un altre apartat. Simplement voliem deixar constancia
del fet que Barcelena no és un cas apart, demograficament par-
lant, dins el sistema de grans ciutats europees,

]



Taula 7:

EVOLUCIO DE LA POBLACID 1970-1983

CIUTAT ¢.1970 t. 1780 ¢, i985
ARSTERDM BeoAds 71365 Yar o
BARCELDWA (1] I 1752627 1701812
JERLIN (WD) 1084374 1152529 1196871
ERIN (DFR) 2122815 1894230 18560084
DIRNINGHAN 1097960 1030300 1007308
O (2) 518 et 29183
MRUIELLES (1) 161089 141901 134t
BUCAREST! ISTASH 2090408 223041
BUBNPEST 1980212 20597 2071604
MUBLIN (3) S67964 53882 %377
FRANFRT (2) bATMCE s3128° ASITY
QENOVE (21 a2lie TINeAD TN
GUASSON {4) 890617 TI0M YE=fall
RAKDURG a1 LeASOTS 15T
ISTANUL 119032 WAST9T T5e0008
roLx (1 [Ty kg 1014820 N7
XOIEMHAVN (5} TeAGAT bkl 536244
LILLE {&) 194948 168314 154008
LISHO0A {1} 760150 8o’ 329400
LOWDON (3 7452346 ATED $767300
Lvom (7 519968 A 2507 -
NADRTD (1) 3120044 3150821 et
MWARSEILLE (&) 88803 Cyd] 80000
NILAMO (3) 173NN 1602683 1475260
MUNCHEX 1293590 12989 1281413
osLo 77898 V50023 49795
PARIS (B} 7590800 2176283 -
PRARA 1078281 1181034 .-
ROMA 2778872 914414 2824488
ROTTERBAR 2) 4846386 579187 ST
STOCYHOLN (2) FLLLIN M1 859030
TORINGD 1190688 1143378 1054067
WARZAUA 1315600 1594100 1559400
yiem m 1643041 153138 1450844
Fonts:

Per Aesterdas, Barcelons, Bean,

Lille, Lisboa, Lendon, Lyen, .5
Institut d'Estudis Metropelitans
per Barlin (DOR), Berlin (DFR), Barsinghis, Bucaresty,
Tekys Metropelitan Governaent,
Per Osls: Oslo Xomaune,
Per Stecthels: Utrednings-Och Statistit

Elaboracit propia

jruxeiles, Dublin, Framkfurt,
drid, Marseille, Milam Banchen,
de Barcelona, ‘Citaes of the world*,
Budapest, Prana i Terino:
Gtatistics of World Large Cities’, viris anys.
*Statistik Arbok for Oslo®, varis anys,

~Kontoret, Stockholas Komsun,

CREIIEMENT ABSOLUT  LRETIENENT PERCENT. TAIA ANUAL %
CIVTAT 1-K 1980-835 1970-80 199089 1970-80 198085
NS TERDAR - 100041 - 33002 -13,17 -4,43 -1,3 <,n
BARCELOWA (1! 10648 -5081% 9,81 -,% 0,08 -0,5%
PERLIN (HIR) 1S M2 b, 3,85 0,51 o,
BERLIN (WFR) -424383 -1 -10,87 1,981 -1,07 .3
BRI TNEHAN ~670b0 -22800 -4, -2,21 0,62 L
oMM (2) 13X 388 WY 1,28 ¢,% 0,24
BRUTELLES (1) -8 -4957 -11,9 -3,49 -1,1¢% N
BUCAREST| sisemnt 149083 -/} 1,13 k] 1,03
BAPEST (2 AL 4% ~] 12137 b, 14 0,59 0,81, 0,12
BLIN (3) ~41984 -T3S -8 -4,\8 -0, -0, %
FRABFIRT (2) -3141 ~16110 -3,4 -2,33 -0,54 4,381
GENOVA (2} -1 4R1b -1,01 -h, 10 -0,80 -1,
BLASOON (4) -10434¢ -0 -12,10 -5, -1,2! -1,
HAMBURS -1AE5AS ~45211 4,0 -1,% -0,83 <,
1STARBUL 1824741 1115145 41,2 25,0 4,73 5,0
KoL 1) H“Wma -48%13 11,8 “,n t,98 -0,%
osEA 15)  -13TS10 -387 -18,18 5,2 1,9 ~1,05
LILLE (8] -264 32 -1 ~13,5 -8,13 -1,3% -1,83
LISDOA {1} L¥g, 1] 2148 5,29 2,66 0,83 0,53
LONDON (3) -T91i8l 54333 -9,92. 0,81 4,99 0,16
Ly (T -10734¢ -— -20,83 —- -2,07 -—
MORIY (1) M8 . 100630 1,21 -3,1¢8 0,12 -0,
MRSEILLE (6 -1 -32204 -1,n -3,70 -0,18 -0,
NILANO (3) -130847  -107383 -1, 5 -6, 70 -4,7% -1,34
HUNCHEX 5381 -17328 0,41 -1,33 0,04 -4,27
oSt -258TS -2628 -5, 0,58 -0, % -Q,12
PARIS (B) 410557 -— -16,00 .- -1,60 -
PAMHA 103553 -— 9,60 - 0,% -—
koM 13T -B9924 4,9 -3,08 0,49 -0,82
ROTTERDAN (1) -10T3V9 -7813 -15,44 -1,35 -1,56 -0,27
STOCKHOLN (2} -978%7 11818 -13,12 1,83 -1,31 0,37
TORIND 47310 -89311i -3,7 -7,8t -4, 40 -1,%
VAR A 280500 63300 21,% " 2,13 0,7
¥IEN (%) - 110495 -3A82 -6,73 -2,31 0,467 -0,30
Notes:

Senove, Glasgow, Hasburg, 1stambul, Kbin, Xodenhavn,
Paris, Rosa, Retterdas, Warzawa | Hien:
darcelona, 1988, vel. V.

'Sratistix Arsbot fdr Stockhola’, varis anys.

(1) Anys 1970, 1981, 1988
(2] Anys 1970, 1980, 1984
(3) Anys 1971, 1981, 1986.
14) Anys 1975, 1991, 1985
{S) Anys 1970, 1980, 1987
(&) Anys 1970, 1982, 1984
(7) Anys 1770, 1982

(8) Anys 1968, 1982

{9) Anys 1971, 1981, 1983
(10) Anys 1970, 1980, 1984



Taula 8:

CREIXEMENT PERCENTUAL DE LA SQBLACID 1980-1983

CRETYEMENT
CIUTAT PERCENTUAL
[STANBUL 29,08
BUCARESTI 7,13
WARZANA 3,97
BERLIN (DDR) 3,85
LISBOA 2,46
§TOCKHOLN .83
BONN 1,28
LONDON 9,81
BUDAPEST 0,59
05L0 +0,58
MUNCHEN -1,33
ROTTERDAN -1,35
BERLIN (DFR) -1,91
BIRMINGHAN -2.21
WIEN -2,5¢
FRANKFURT -2,55
BARCELONA -2,90
ROMA -3,08
MADRID -3,19
BRUXELLES -3,49
MARSEILLE -3,70
HAMBURS -3,9%
DUBLIN -4,48
AMSTERDAN -4,63
KOLN -4,78
BLASEON -5,20
KOBENHAVN -5,26
GENOVA -6,10
KILAND -6,70
TORING -7,81

LILLE -8,13

AREA CRETIEMENT
KETROPOLITANA  PERCENTUAL

...........................

WARZAWA 4,02
BONN §,00
STOCKHOLM 3,50
NADRID 2,12
DUBLIN 1,76
BUDAPEST 15
LONDON 0,81
BUNCHEN 0,69
MILANO -0,17
L1SB0A -1,63
AMSTERDAN -1,50
BRUXELLES -2,08
BARCELONA -2,10
BLASEON -2,32
KOBENHAVN -2,9
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Taula 10:

POBLACIO DE 65 [ MES ANYS {(c. 1980)

- -——

CiuTar POBL.63+ H

KOBENHAVN 14016t 23,87
STOCKHOLY 1373 21,18
BERLIN (DFR) (1) 393184 20,92
WIEN (1) 314168 20,52
osLlo (1) 90015 20,08
BRUXELLES 27765 19,97
HAMBURE 304525 18,51
GENDVA (1) 136352 17,90
FRANKFURT 110086 17,44
ROTTERDAM 99370 17,16
PARIS (2) M 17,05
LYOR (2) 47884 14,48
AKSTERDAN {13140 15,88
BUDAPEST 326194 15,84
GLASEON (1) 121979 15,76
NARSEILLE (2 1368120 15,81
HUNCHEN 201587 15,52
PRAKA 182385 15,42
BONN 43600  t5,23
LONDON ¢4) 99875¢ 15,11
MILANG (1) 238559 14,87
BIRMINGHAN 145795 14,48
LISBOA (1) 113520 14,30
KOLN (1) 164620 14,27
BERLIN (DDR! 160283 13,91
LILLE (&) 22584 13,40
BARCELONA (1) 234001 13,39
TORINO 138248 12,09
HARZANA 191100 14,97
ROKA (1) 327679 11,34
HADRID (1) 354276 11,22
DUBLIN 58537 11,13
BUCARESTI 217487 10,39
ISTAMBUL (3) 160356 4,11

- 0 e

Fent: Per Amsterdas, Birmingham, Bonn, Bruxelles, Budapest, Dublim, Frankfurt, Gencva, Glasqew, Kbln, Kobenhava,
Lille, Lisboa, Londen, Lyon, Madrid, Marseille, Milano, Mdnchen, Paris, Roas, Rotterdas, Warzaws i Wien:
Institut d'Estudis Metropolitans de Barcelona, *Cities of the World”, Barcelona, 1988, vol. V,

Per Beriin (DDR}, Berlin (DFR), Bucaresii, Hagburg, Istambul, Praha i Terine:
Tokyo Metropelitan Bovernment, 'Statistics of MWorld Large Citiec”, varis anys.

Fer Barcelona: INE, "Censc de poblacién 1981°, Toso 111, Frovincia de Barcelena, 13 parte
Fer Oslc: Fanansrageannen Flanavdelingen Radhuset, Oslo kommgne, "Statistik Ardok for Oslo [982°
Fer Stockhole: Utrednings-Och Statistik-Kentoret, Stockheims Keagun. 'Statistik Arsbok fAr Stecthois 983 Fa

Elaborazic o-énla.

Ne-tes:
1y o194

{2) 1982

(3} Estimazie de la poblecit ge fed ge {O7°

(4} Breat conden



2.1. Cap a una societat dual?

La crisi econdmica iniciada els anys 1973-74 ha originat
profundes transformacions en 1’ estructura social de Barcelona 1
la seva area d’influéncia. En termes analitics, i segons mostra
1'evolucié de diversos indicadors macro i micro—econbtmics, po-
driem situar la fi d'aquest cicle advers als vcltants de ltany
198%S. Tanmateix, i malgrat el que reflecteixen els indicadors
g'activitat econémica, el teixit secial que ens envolta ha quedat
sericsament deteriorat, i caldran molts recursos i molta imagina-
cid per evitar un major ecsqueixament dels diversos Qrups socials
en 1’entorn objecte d'estudi.

Les dues consegiéncies més immediates 1 visibles del periode
de crisi han estat el descens de la capacitat adquisitiva de la
gran majoria de la poblacié i 1'augment espectacular de la taxa
d!atur. gs en aguest sentit que ha esdevingut una polaritzacio
social: d4*una banda, majors diferéncies socials, en termes de
renda disponible. D’altra banda, una divisidé cada cop més accen-—
tuada entre aquells que tenen accés al mercat de trebail i
aguells gque romanen aturats.

Aquesta situacid s'ha vist agreujada per la impossibilitat
per part de 1*Estat de reeguilibrar d'una manera efectiva les
diferencies existents en les rendes familiars, malgrat els efec—
tes positius gque podien esperar—se tant per la via dels ingressos
(un sistema fiscal que tedricament grava més a qui més guanya)
com per la via de la despesa {pensions, subsidis, prestacidé de
serveis personals). Tot i que darrerament algunes mesures legis—-
latives com l'ampliacié de la cobertura sanitaria, del subsidi
d*atur i de les pensiens assistencials tinguin per objecte paliar
situacions de veritable necessitat, les dimensions dels problemes
socials sén de tal magnitut gue dificilment podran solucionar—se
a curt o mitjéd termini. A Espanya, 1" "Estat de Benestar” va
quedar desdibuixat abans que pogués atribuir-se aquest mect, 1 els
grups situats en els graons inferiors de la piramide social n'han
patit i en patiran les consegliéncies.

L'esquema que hem apuntat no és perd tan senzill. AR la
societat dual de 1'ocupacié enfront de la desocupaciod sorgeix un
element d'enllag, perfectament imbrincat en el funcionament de
1" actual sistema econdmic. 1 no és altre que el d’aquells grups
socials Qque troben el seu mitja de subsisténcia en treballs
precario—-submergits. Localitzat basicament en el sector de ser-
veis, i format en la seva majoria per joves o per adults poc
qualificats, aguest modus vivendi s'ha multiplicat a Barcelona i
el seu entorn i ha tingut un paper destacat en els canvis socials
i familiars detectats en els darrers anys. A la taula 11 exposenm
els resultats obtinguts d’una enquesta realitzada a Barcelona 1
adrea metropolitana 1'any 1986. Les dades fan referéncia a per-
sones ocupades majors de 18 anys, 1 ens mostren gue un 30 per 100
dels gqui treballen es troben en situacions noc—estables.



Taula 11: Situacio laboral segons zona de residéncia (1986)
(Percentatpes)

—._——--—.u_——_———_—.__——.——.——-—..———_———.-.-.____-.___—_

Situacié CMB sense Total
laboral Barcelona Barcelona CMB
Estable 70,9 68,8 70,1
Frecaria 18,32 16,8 16,0
Submergida 10,2 12,6 11,1
Altres 3,2 1,86 2,7

..__....__.-_—_—--...._—_—-.—._q_.__—-_—_—.___._——_—-.._.._—_-_-...

Fant: M. Izgquierdo, F. Miguélez i M, Subirats, Enguesta Metropo-

l1itana, Institut 4’Estudis Metropolitans, en premsa.

-&. Els canvis en llestructuras de la poblacid ocupada

A banda del descens del! nombre d?ocupats, Aque analitzarem en
un altre apartat, un dels aspectes a destacar com a indicador de
canvi en 1’estructura social sén les variacions esdevingudes en
la composicié de la poblacié ocupada. Malgrat les deficidncies
atribuides a les dades padronals, en el sentit que enregistren
les professions dels qQui resideixen a Barcelona i no dels qui
treballen a 1la ciutat, no deixa de ser interessant constatar que
en el darrer lustre han perdut pes relatiu les professions situa-
des en els llocs inferiors de l'escala ocupaciconal, mentre que
augmenten la seva preséncia els técnics, directius i  1liure-
profescsionals. D’ una banda, la desocupacié ha afectat amb major
intensitat 1les persones amb baixa qualificacié professional.
D*altra banda, la consecucié d' ocupacions estables per part dels
Qui s'han incorporat al mercat de treball ha beneficiat basica-—
ment a persones amb un elevat nivell de formacié. Ambdos fenbdmens

han originat 1’esmentat canvi en l’estructura occupacional de 1la
ciutat.

Fer tal d’il.lustrar aquest fet, opresentem a la taula 12 el
canvi esdevingut entre 1981 i 1986 en l'estructura de la poblacid
tcupada d'un i altre sexe, segons dades resultants del Padro
d’habitants. A aquesta taula pot observar-se la disminucié del
nombre d'ocupats a la ciutat —=fruit tant del descens del nombre
d'habitants com de 1'increment de 1*atur-—, amb la dnica excepcid
de les categories professionals altes (1).

—u__..__—_-...___——_-.__—————-—__—_———_.—_—_—_

(1 Hem considerat com a categoria professional alta els direc-
tors administratius i comercials, els professionals liberals i
els teécnics superiors empleats a les empreses pabligues i pri-
vades. Com a categoria mitjana enterem els técnics mitjans, els
quadres intermeédis, els administratius, els venedors, els artis-—
tes i el personal de lec forces armades. Finalment, en 1s catego-
ria professional baixa hi incloim els obrers i aprenents d la
industria, el comerg, el transport i la construceid. )
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Taula 12:

EVOLUCIO DE L*ESTRUCTURA PROFESSIONAL DE LA POBLACID OCUPADA BEBONS El. SEXE A DARCELDMR, 1981-1986

NOMBRE ABSOLLIT

ANY 198! ANY 1986 VARIACIO 1981-1986
PROFEBSIO | HOMES DONES TOTAL | HOMES DOMES TOTAL |  HOMES DONES TOTAL
ALTR ¢ 65891  l1Be4  TT7IS 1 69423 18333 8776 | 4 .0 12.9
RITIANA 1 145026 88009 233033 1 133562 487 230049 | 6.5 1.4 -1.3
BRlXA | 182984 72491 23BATS | 149971 667B3 216734 1 -18.0 -1.9 -ii.2

TOTAL BARCELDNR | 393901 172324 566225 | 254956 179583 534539 | -9.9 4.2 -5.6

PERCENTRTBES

ANY 1981 AWY 1986 VARIACID 1981-1986
PROFESSID I HOMES TOTAL | HOMES DONES TOTAL | HOMES  DONES  TOTAL
ALTR | 16.7 6.9 13.7 | 19.6 10,2 16.4 | 6. ¢ 48.8 19.6
MITJAMA I 3.8 HITS §l.2 | 38.2 526 43,0 | 3.7 3.0 4.6
BAIXA 1 4.5 4.1 45.1 1 4.3 3r.2 40,5 | -3.0 -ilLe  -10.1
TOTAL BARCELONA | 100.0 100,00  100.0 | 100.¢  100.0  100.0 1 0.0 0.0 0.0

Font: Joan Soler i Enric Saspere, "Entre la teoria i la realitat. Darrers canvis i perspectives de futur
en 1'estructura socizl de Barcelona®, Revista Fer Ciutat, np 18, gener 198%.

Nota: Les diferencies observades asb poblacid ocupada per categories de la taula 13 sbn causades
per la distribucid dels “no-consta® en les satrius de dades originals.



A conseqiiencia d* aquest proces, s produeix una modificacié
en la importancia relativa de cada grup professional: 13 catego-—
ria professional alta esdevé un 20 per 100 superior 1'any 198¢
respecte al 1981; 1la categoria mitjana augmenta lleugerament e}
seut pes especific (un 4 per 100y, mentre que les professions
classificades com a categoria baixa veuen minvada la seva repre-
sentacid en un 10 per 100. Aguesta modificacid en 1"estructura de
la poblacié ocupada afecta amb més o menys intensitat +tots els
districtes de Barcclona.

Un altre dels aspectes interessants que ens presenta la
taula 11 és la diferéncia existent en 1'estratificacié professio-—
nal d’homes i dones. Més de 1la meitat de 1les dones ocupades
pertanyen a la categoria mitjana (a causa del gran nombre d!'admi-
nistratives), mentre que enregistren percentatges inferiors als
homes en els grups professionals superiors i inferiors. Tanma-
teix, és praobable que 1la proporcidé de dones inclaoses a la catego—
ria professional baixa fos més important en el cas que conside-—
ressim 1’ocupaciéd en l'economia submergida i treballs precaris o
& temps parcial.

Fel Qque fa a 1'evolucié diferencial entre 198i i 1986, que
ens pot ser d'utilitat per entreveure les futures tendeéncies,
s’observa, d'una banda, gque es produeix un canvi de signe contra-
ri per a homes i dones en el nombre absolut d? ocupats., Mentre qQue
la poblacié ocupada masculina disminueix quasi un 10 per 100, el
nombre de dones que treballen augmenta en un 4 per 100. En ambdos
casos, els ocupats amb categoria professional baixa dicminueix,
si bé en el cas dels homes 1la davallada #¢s més accentuada i es fa
extensible a la categoria professional mitjana. Rixé cal atri-
buir-ho a !'impacte de 1’atur eén grups professionals en qué els
homes hi sén majoria (obrers del transport, indastria i construc—
€i¢). D’altra banda, mentre que el nombre d'homes ocupats amb
categoria professional alta augmenta en un 5 per 100, s'enregis-—
tra un sorprenent increment del 55 per 100 entre les dones, Tot i
gue la importancia de les diferéncies observades ha de ser matit-—
zada ‘pels nivells existents a 1’inici del periode considerat —-
1’any 1981 el nombre d'homes amb categoria professional alta era
gairebé & vegades superior al de les dones i dificilment podia
créixer al mateix ritme——, nO per aixd sén menys significatives
les tendéncies esmentades.

Com a complement del quadre anterior, presentem a la taula
12 la distribucié per categories professionals de la poblacis
ocupada i aturada a Barcelona 1'any 1986. Queda ben clar el major
pes relatiu de les professions amb menor qualificacid entre 1la
poblacidéd aturada.

Les dades que hen exposat en aquest apartat a mode de pinze-—
llada semblen indicar que Barcelona camina vers 1’establiment
d’un nou model de ciutat, en el qual hi haura una diferéncia cada
cop meés a2ccentuada entre la peblacié que ha accedit a un lloc de
treball més o mes estable, i aguella Que es troba entre el mén de

1"atur i el del treball pPrecario-submergit. A méds, el privilegi
de gaudir d’una ocupacid estable sembla estar reservat dins
NMespai  urba a aquells individuc meés preparats 1 qualificats,

Finalment, malgrat que alguns fets com els avenfos aconseguits en
1' ccupacid, i particularment en 1’ ocupacid femenina, podrien fei—
nos mirar l'esdevenidor amb optimisme, cal dissenyar les respos—

tes adequades als Processos de diferenciacié social que s'aniran
generant.



Taula 13:

CATESORIA PROFESSIONAL DE LA POBLACID OCUPADA I DE LR POBLACIO ATURADA A BARCELONR LANY 1386

CRTEBORIA PROFESSIONAL  OCUPATS ATURATS  TOTAL CATESORIA PROFESSIONAL  OCLPATS ATURRTS  TUTAL
ALTR 8ac1s EYI N X 12 ] ALTR 16.5 6.1 14,9
NITIANR 229651 36815 26b4bb NITJANA 43.0 38.9 42.4
BRIXA 216874 32110 268984 BAIXA 40.6 31 2.8
TOTAL BRRCELONA 534540  9AES2 629192 TOTAL BARCELONA 100.0  100.0  100.0

Font: Joan Soler i Enric Saspere, "Entre la teoria i la realitat. Darrers canvit i parspectives de futur
en 1'estructura social de Barcelona®, Revista Fer Ciutat, no 18, gener 1989,
Nota: Els aturats no inclouen els qui cerquen la prisera feina.



C.3. La diferenciacid territorial

Tant d'un barri a 1'altre dins 1la ciutat de Barcelona com
d’un  municipi a l'altre dins la connurbacid barcelonina, hi ha
importants diferencies en la composicidé social de 1la poblacié.
Rguesta sepregacié espacial ha estat una caracteristica inherent
a 1'entorn metropolita que ara ens ocupa des de fa decennis,
configurada principalment en torn als intensos preocesos migrato~-
ris que varen localitzar 1la poblacié en funcié de la ubicacié de

les industries i de 1’ accessibilitat als habitatges. Si bé avui
les dinadmiques que varen generar agquesta segregacidé no s6n les
mateixes i els fluxes demografics han invertit el seu signe, la

permanencia d'un espai socialment diferenciat serd un dels ele-

ments propis de Barcelona i area d'influéncia en els propers
anys,

S.3.1. Les diferencies socig-econdmiques a la ciutat de Bargelona

Amb  1'objecte d’il.lustrar el diagnostic sobre la territo-
rialitzacié de I'estratificacié social, exposare a continuacié
els valors assolits per un index que combina els nivells
d’analfabetisme, atur, categoria professional baixa i taxa de
dependéncia demografica. Rquest index, que Ja vaig utilitzar en
analisis sociolégiques realitzades a 1'Area de Serveis Socials de

-1”Ajuntament de Barcelona, s'ha elaborat sumant les posicions

relatives assnolides per cada un dels seus components, utititzant
cdesprés com a base Barcelsna=100. Com podem veure a la taula 14,
1'ordre jerarquic dels districtes es manteé aproximadament igual
entre 1981 i 1986, si bé cal destacar el fet que BGracia pateixi
un retrocés en la seva posicié ding la ciutat, mentre que Horta-
Guinardé millora en termes relatius la seva situacid. Pel que fa
als barris, en el mapa ! pot apreciar-se gue la gradacid d’inten—
sitats obtinguda a partir de 1'index sinteétic és molt semblant =
la qgue s’en desprén de les diverses estimacions que s'han dut a
terme sobre els nivells de renda per habitant. A partir del nucli
de Pedralbes i Sarria, la compesicié social de la ciutat va
deteriorant-se progressivament en totes les direccions: cap al
sud, fins la Zona Franca; cap al sud-oest, fins la Ciutat Vella;

cap al nord i nord-cest, fins arribar als barris que voregen el
rili Besbs.

Hi ha poques raons que ens facin pensar en 1’adveniment de
canvis notables en la situacié descrita a curt o mig termini.
Tanmateix, cal considerar alguns factors susceptibles d'introduir
modificacions puntuals. En primer llocc, una de les conseqiéncies
dels Jocs Olimpics a celebrar 1'any 1992 sera la completa trang-—
formacié d*!una part del Pcble Nou, que de zona industrial esde—
vindra zcna residencial i de localizacié de serveis, i en la qual
s’allotjaran un bon nombre de families, presumiblement de classe
mitjana, en convertir-se en habitatges els apartaments dels atle-
tes a la vila olimpica. L'establiment d’unes Z.50C llars signifi-
cara entre 6£.000 i 9,000 nous habitants. Aixd pot originar nous
processocs de segregacid espacial dins el districte de Sant Marti,
establint-se un contrast cada cop més marcat entre les zones més
proximes a 1'Eixample, el Parc de la Ciutadella i el nueli de la

vila olimpica, d'una banda, i els barris préxims al riy Besds, de
1"aitre.



Taula 14:

COMPARRCID DELS INDEX DE PROBLEMATICA SOCIAL A BARCELONA PER ELS ANYS 1981 T 1986

INDEX PER DISTRICTES

DISTRICTES 1981 1986
CIUTAT VELLA 187 187
EIXAMPLE & 83
SANTS-MONTJUFC 117 126
LES CORTS LX) 43
SARRIA-SANT BERWASI N 2b
GRACIA 87 91
HORTA-GUINARDO 130 100
NGU BARRLS 139 139
SANT ANDREL % 113
SANT MART] 126 139
BARCELONA 100 100

ORDENRCIC SEBONS INDEX 198!

DISTRICTES INDEX
CIUTAT VELLA 187
NOU BARRIS 139
HORTA-GUINARDO 130
BANT WART! 126
SANTSMONTJUSC 117
BANT ANDREL) %
EIXAMPLE a7
BRACIR a7
LES CORTS 43
SARRIA-SANT GERVAS] k-1
BARCEL (WA 100

Fonts frea de Serveis Secials, Ajuntasent de Barcelona

ORDENACIO SEGONS INDEX 1986

DISTRICTES INDEX
CIUTAT PELLA 187
NOU BARRIS 139
SANT MARTI 139
SANTE-MONT JUfC 126
SANT ANDREL 13
HORTA-BUINARDO 100
ERRCIA 51
EIXAMPLE a3
LES CORTS 43
SARRIA-SANT BERVAS] [
BARCELONR 100
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En segon lloc, la relocalitzaciéd industrial seria un altre
dels factors gque podrien incidir en el canvi de l1'entorn a deter—
minats barris. Ja hem comentat el cas del FPFoblenou, i noves
estratégies podrien afectar altres nuclis com el del! Bon Pastor.
En el cas de la Zona Franca, les mutacions sén menys probables o
previsibles,

En tercer 1loc, el desenvolupament de les aArees de nova
centralitat distribuides arreu de la ciutat és possible que també
indueixin canvis en el seu entorn immediat, si bé és dificil
preveure'n el seu ritme i la seva intensitat.

— s . . . i o e e o SR e e e o e — ——

Un darrer element a considerar en aguesta rapida visid dels
aspectes territorials de l'estructura social el constitueixen les
pautes seguides pels municipis gue circunden la ciutat central.
Diversos indicadors (taxes d'atur, nivell d’instruccié, proporgiéd
de técnics superiors i empresaris dins la poblacié, etc.) mostren
la millor posicié relativa de Barcelona, juntament amb alguns
municipis del Baix Llobregat (Esplugues, Sant Just Desvern) i del
Vallés QOecidental (Sant Cupgat). A 1'altre extrem es situen els
municipis que varen rebre majors contingents d’immigrants durant
els anys 50 i1 60 i gque han experimentat amb major duresa els
efectes de la crisi econtmica (com és el cas de Cornells, Sant
Adria del Besos, Santa Coloma de Gramanet). En general, el dete-
riorament socioc-econdmic ha estat més intens a l1'area del Besobds
gque no pas a la del Llobregat. AR 1'apartat que dediquem a 1’atur
i itactivitat aportarem una serie de dades que il,lustraran el
gue acavem d!apuntar.



=-4. Nova pebresa i desigualdat social

Entre ele socitlegs hi ha un acord prouw neneralitzat en
considerar com a col.lectius més vulnerables davant 1a nova
situaciéd econdmica i social sorgida dels anys de crisi els
segiients grups de persones:

A. Els aturats, especialment els classificats com a "caps de
casa", els aturats de llarga durada (i entre ells els gui han
esgotat el periode de cobertura o subsidi), a més del que tenen
un escéas bagatge cultural. Sén persones que dificilment podran
reintegrar-se al mercat de treball.

B. Els immigrants amb escassa qualificacisé professional, entre
els quals els casos d*estrangers en situacig il.legal sén un
element problemdtic addicional.

C.Families monoparentals, especialment les encapgalades per dones.

D. Els ancians gue viuen sols, habitualment en habitatges forca

deteriorats, i gue no poden comptar amb el recolzament d? una
feble xarxa familiar.

FPel que fa a les espectatives d'evolucié d? aquests col.lec-
tits a Barcelona i entorn metropolita, és evident que la simple
expansié econémica que sembla afermar-se no serd una condiciég
suficient per millorar-ne la situacidg. Calen nous criteris de
politica redistributiva dels recursos i serveis des de 1'Adminis-—
tracid pablica per tal que els grups socials esmentats puguin
gaudir d’uns mitjans de vida dignes, a més d'endegar programes
sccials que facilitin la incorporacid als circuits productius
dels tres primers col.lectius assenyalats. L'é&xit o fracas
d' aquestes politiques redistributives o integradores no estem en
condicions de prediv-lo. Tanmateix, podem afirmar gue tots quatre
grups de risec tendiran a incrementar la seva preséncia al nostre

entorn, i que resultaria una irresponsabilitat greu tancar els
ulls davant aquest fet.

rn

-5. Canvi sogial i canvi familiar

Malgrat que des d*un punt de vista estrictament acadeéemic no
scl considerar-se 1'andlici del canvi familiar en estudiar 1'eg-
tructura d*una societat, creiem Que é¢s un element important a
tenir en compte en el nostre esquema, J& gue déna resposta a
alguns dels interraogants piantejats en altres apartats. Aixi, cém
entendre gqQue taxes d'atur que oscil.len entre un 1S i un 20 per
100 de la paoblacié activa de Barcelona i area metropolitana no
ocasioni una situacid social explosiva?. A banda de les nombyroses
consideracions que poden fer-se entorn de les estadistiques de
I*atur, com 1’edat de 1a poblacié afectada, la capacitat per
disposar d*ingressos addicionals, etoc., una de les hipbtesis més
versemblants ¢és gque la familia actiua com a coxi amortiguador de
1'expulsiéd o permanencia precaria dels seus membres en el mereat
de treball. D'aixd en parlarem al final d* aquest apartat,

La familia urbana ha sofert una rapida transformacid en 1la
seva estructura formal, Si prenem com exemple el cas de barcelo-
na, entre 1970 i 1981 les llarc de persones que viuen sples han
passat del 7,6 a1l 13,6 per 100 de} total, les llars complexes
(formades per dos o més nuclis familiars) han vist disminuida 1la



seva preséncia en passar del 6,3 al 2,1 per 100 del conjunt de
llars, mentre les llars nuclears augmentaven lleugerament el seu
pes relatiu.

La constant progressid del nombre de persones solitaries,
especialment entre els ancians, és un dels elements mes caracte-
ristics del canvi familiar, tal com ja hem tingut occasidé d?as-
senyalar. Citem, per exemple, gue a Barcelorna la proporcid de
persones majors de 65 anys Que viuen soles ha passat del 16 al 20
per 100 entre els anys 1981 i 198& (de 40 a 50 mil ancians, en
termes absoluts). Aguest fet ha d'introduir noves directrius tant
de politica social {(politica de pensions, prestacié de serveis
personals), com d'orientacid de certes activitats econdmiques
tespecialment en la construccid d’habitatges).

Juntament amb aquests canvis en 1'estructura formal de la
familia, ha esdevingut també una transformacidé dels seus contin-
guts. Aixi, el fet gue inmcrementi el nombre d'ancians solitaris
no pot atribuir-se exclussivament a factors demografics, sino
també a un enfebliment dels lligams entre generacions, & un
creixent individualisme i aillament de les cél.lules qQue composen
el teixit social. En aguest sentit, un canvi er les actituts dels
fills envers els pares ancians evitaria molts internaments en
residéncies, que tan alt cost soccial i econdmic tenen. A més dels
canvis que afecten la gent gran, cal esmentar també les modifica-
cions que es produeixen en les relacions entre els membres de 1a&
familia a causa de les separacions o divorcis, factor que te com
a conseqgiiéncia immediata l1'aparicié de nous solitaris i de llars
monoparentals.

Finmalment, retrobem el tema que haviem apuntat al principi
d’ aguest apartat, el de la capacitat de la familia per suavitzar
els efectes derivats de la manca de feina remunerada o la perma-—
néncia en la constant inseguretat del treball precario-submergit.
El cas en gue la solidaritat familiar pot mostrar-se menys efec-
tiva és, naturalment, aquell en que és el "cap de casa”" qui
pateix 1" expulsid o inestabilitat del mercat de treball, tot i
que el suport del cdnjuge o dels fills en edat de treballar pot
resiulltar decissiu. El cas més freqient, i el que incideix de
manera més notable en les transformacions operades en el si de la
familia nuclear, ¢s perd el retard en la incorporacid dels fills
2l col.lectiu de poblacié ocupada, i sobretot les creixents difi-
cultats en aconseguir que aquesta incorporacié sigui en un lloc
de treball estable. El recolzament de la familia és el factor
clauw gue possibilita l'espera ——-a vegades llarga espera-- d*'as-—-
solir 1'autcosuficiéncia econdmica sense que les situacions tenses
que puguin aparéixer s'arribin a transformar en obert conflicte
social.



3. RAtur i activitat

Com a darrer punt d’ aquesta breu caracteritzacis dels prin-
cipals elements socio—econtmics del nostre entorn, tractarem
també d’una manera sintética els aspectes més rellevants de
l'activitat econdgmica de la poblacié.

Les dades gue presentem a la taula 13, basades en els pa-

drons de 1981 i 1986, poden servir-nos per il.lustrar dos dels
fendémens més caracteristices de l’activitat i 1’atur en anys
recents: les elevades taxes d’atur enregistrades entre la pobla-

ci6 menor de 25 anys, i el propressiu descens de l*tactivitat
entre les persones majors de S5 anys com a censeqiiéncia d'una
insistent politica de Jubilacions anticipades.

Evidentment, aquestes constatacions generals tenen un com-
portament desigual en el territori, i d'un grup social a 1'altre,
En resum pot afirmar-se que:

R. La taxa dlactivitat és més baixa entre els joves com més
elevada és la renda mitjana del districte o municipi metropolita,
4 rcausa fonamentalment de 1la major perllongacié del periode
d'estudic.

B. La major gqualificacié professional assolida per els joves dels
districtes o runicipis més benestants els permet tenir una segu-
retat i continuitat en el treball que no poden gaudir altres
col.lectius menys afortunats. D’ aquesta manera, la superior ocu-

pacidé en edats adultes es tradueix també en taxes d'activitat meés
elevades.

c. El factor anteriogr, Juntament amb 1la tipologia professional
prépia de cada Zona, determinen les taxes d’activitat en edats
avancades. Rixi, les zones més benestants presenten una activitat
més elevada a partir dels 60 anys, en comptar amb major nombre
d’empresaris i de lliure-professionals no subjectes a la jubila-
cid obligatéria que afecta la poblacid assalariada.

FPer tal de recolzar aquestes observacions generals, hem
elaborat les taules 16, 17 i1 18. A la primera hi consten les
xi1fres absolutes i relatives de l'activitat i 1’atur als 27
municipis de 1'antiga CMB, basades en el Padrd de 1986. A 1la
segona, presentem ordenades de major a menor les taxes d'activi-
tat sobre la poblacié major de 15 anys., A la tercera, 1? ordre
decreixent correspon a les taxes d'atur sobre la poblacid activa.
Coam pot observar~se, Barcelona ocupa una posicid proeu favorable
en el ranking de xifres relatives d’aturats, tan so0ls superada
per els municipis convertits én zones residencials de qualitat
{Sant Cugat, Sant Just Desvern, Tiana). Fer contra, els municipis
densament poblats de la connurbacié barcelonina, tradicionalment
acollidors de peblacié cbrera ocupada a la industria, mostren les
taxes d'atur més elevades. Les cotes més altes sén assolides per
els municipis de 1la zona del Beshs, guedant en segon terme
1”aglomeracid urbana de 1’area del Llobregat. Lo distancia exis-—
tent entre el valor maxim i el minim és realment notable, Ja que
la taxa d’atur de Sant Adria del Besods (35,7 per 100) és dues
vegades superior a la de Sant Just Desvern o Tiana. A més, les
majors xifres relatives d’atur €s corresponen, & grans trets, amb
les xifres absolutes mes elevades (a excepcid de Barcelona), amb

la qual cosa no és dificil imaginar les dimensions dels probiemes
plantejats.



Taual 15:

VARIRCIO DE LES TRXES D*ACTIVITAT 1 D'ATUR SEBONS L'EDAT A BARCELONA

TAXA D*ACTIVITAT TAXA D'ATLR VARIACIO 1981-1986
EDAt 1981 1986 1981 1986 ACTIVITAT  ATR
15-19 2.1 23.9 B4 68. 4 -25. 4 23.5
20-24 4.6 be.2 el.4 4.6 =d.6 b2.8
29 6.5 83.3 16.3 2.3 9.2 43.1
X34 68.6 79.1 1.0 158 153 3.7
3539 63.7 7.3 10. 4 12.9 1.8 24.6
-4 61,3 b6.0 10.0 1.1 1.7 21.3
4549 .7 b2. 4 9.6 12. 4 45 29.2
50-54 5.5 8.9 9.6 12,8 &5 34.0
b~ 5.9 31.48 10.3 16.0 ~4.0 2.1
60-b4 38.7 3.7 10.2 13.0 -15.5 21.0
65+ 4.6 2.3 6.1 2.9 43,9 48,0
TOTRL 48.6 A8.7 16.1 cl.4 01 2.9

Fonts: Padrd d'habitants de 1981 i 1986, Elaboracilk prépia.



Taual 16:

ACTIVITAT 1 ATUR ALS MUNICIPIS DE LR CMB (1986}

N

CERGUEN TOTAL  POBLACID  TRXA TRIA

MNICIPI OCUPATS 13 FEINR  ATURATS ACTIUS IS+ ANYS ACTIVITAT  ATWR

BRDALDNR 5845 10441 1317 84803 166381 31.0 3.1
CRSTELLDEFELS 7824 1020 1581 10425 20387 3.1 24,9
CERDANYOLA 14417 1973 3466 1985 38010 3.2 27.4
CORNELLA 23873 4114 BN 33239 66705 4%.8 29.1
ESPLUBLES 14322 1519 2937 18778 35480 %.9 23.7
6avR 83713 13%0 21T 11940 24309 .1 2%.9
HOSPITALEY 78881 10673 18103 107657 216106 49.8 2.7
MOLINS DE REI 5483 582 1104 7169 14082 0.9 23.5
MONTCRDA 1 REIXAC 5839 1038 1740 9637 19384 8.7 2.0
MONTGART 2% 235 3 2850 =1 sL7 20.1
PALLEJA 1706 2480 a7 219 4353 51,0 23.1
pAPIOL 923 95 165 1183 2363 3.0 2.0
PRAT DE {LOBREGAT 17472 2408 3074 22954 45595 0.3 2.9
RIPOLLET 6580 1168 1743 9491 19033 49.9 30.7
SANT RDRIA DEL 8ATS 1897 2812 13184 25834 5LO 35.7
SANT BOT DE LLOB. 20042 k) 4807 28138 017 .2 28.8
SANT CLIMENT DE LLOB. b~ ] 9% 2 ILH 1646 4.0 &2
SANT CUBAT DEL VALLES 11412 983 1697 14092 26318 8.5 19.0
SANT FELIU DE LLOB, 10637 1297 1992 139 27088 3.5 2.6
SANT JORN DESPI 673% 957 135 %2re 17716 3 27.1
SANT JUST DESVERN 3685 o] 03 4413 4835 49.8 16.5
SANT VICENC DELS HORTS 3166 1043 1504 m3 14852 3.9 3.0
SANTR COLOMA DE CERV. 75 I 12 %91 2094 413 19.8
SANTR COLOMA IE ERAM. 4678 6237 8367 49482 99993 4.5 2.9
TIANA 1205 3 153 1542 2956 =2 15.4
VILRDECANS 11354 e1s e 16467 2293 31,0 2.8
TOTAL OMB SENSE BARCELONA 362193 =211 84778 18 993363 0.6 21.9
BRRCELONA 31236 43607 94396 679433 1397530 4.6 2l.2
TOTAL DB 897429 104818 179374 1181621 2390893 9.4 24,1

Font: OMB, “Padrd d'Habitants 1986°. Elaboracid prépia.



Taula 17: Taula 18:

TRXA D' ATUR ENTRE LA POBLACID RCTIVA DE 15+ ANYS TAXR D'ACTIVITAT ENTRE LR POBLACIO DE 15+ ANYS
ALS MUNICIPIS DE LA DB {(1986) ALS MNICIPIS DE LA OB (1986)
TRXR TRXA

MNICIP! ATR MNICIPL ACTIVITAT
SANT ADRIA DEL B.72 SANT CUBAT DEL VALLES .5
SANT VICENG DELS HORTS .02 ESPLUBLES 2.9
BADALONA 31,08 SANT JORN DESPI 2. 34
RIPOLLET 30.67 CERDANYOLA 5. 24
SANTA COLOMA DE GRAM. 29.92 TIANA 2.17
BAVA 29.87 SANT VICENG DELS HORTS 51.93
VILADETANS 29.84 MONTEAT 3.7
CORNELLA 29.08 SANT FELIU DE LLOB. S1.48
MONTORDA | REIXAC 29,03 CASTELLDEFELS 51,14
SANT BOI DE LLOB 8.7 SANT RDRIA DEL BESOS 51.03
CERDANYOLR 27.39 VILADECANS 0.9
SANT JOAN DESPI 27,14 PALLEJR 30.98
ROSPITALET 26.73 BADARLONA X.97
SANT CLIMENT IE LLOB. 25.24 MOLINS DE REI 5.9
CRSTELLDEFELS 24.95 PRAT DE LLOBREBRT 0.34
PRAT DE LLCBREGAT 23.88 SANT BOI DE LLOB. %.23
ESPLUBLES 3.7 PRPIOL .02
SANT FELIU DE LLOB. 23,58 RIPOLLEY 49.87
MOLINS DE RE] 23.% SANT JUST DESVERN . 9.8
PALLEIR 2112 CORNELLA 49.43
PPIOL 21.98 HOSPITALET 49.82
BARCELONR 21.2 MONTCRDA [ FETXAC M.72
MONTBRT 20, 14 SANTA COLOMA DE GRAM. 49.49
SANTR CULOMA DE CERV, 19.78 BAWR M. 12
SANT CUBAT DEL VALLES 19.0@ BARCELONA 48,62
SANT JUST DESVERN 16.50 SANTR COLOMA [E CERV. 47.33
TIAR 15.37 SANT CLIMENT 0E LLOB, 43.02
TOTAL CMB SENSE BARCELONA 27.88 TOTAL CMB SENSE BARCELONA %0.%
TOTAL OB 24.05 TOTAL OB 8,482

Font: OMB, "Padrb ¢'Habitants 1986°, Elaboracid m Font: OMB, *Padrd d’Habitants 1988°. Elaberacibk pripia.



Utilitzant també com a font d*’informacié el Fadré d’habi-
tants de 1986 (no necessariament la millor perd si la que sol
permetre andlisis comparatives amhb major assiduitat), hem
elaborat la taula 19, on exposem les taxes d’activitat i atur per
& les principals ciutats espanyoles.

Taula 19: Comparacié entre les taxes d'activitat i atur de les
ciutats espanyoles majors de 400,000 habitants (any 1986).

—_-__———-.._._—-—u.__—-—-.__——-—-._———_-..—_—

Taxa Taxa
activitat atur

Ciutat 16+ anys 16+ anys
Barcelona 48,6 1,4
Madrid 47,1 20, 8
Sevilla 45,9 31,0
Valencia 47,6 24,1
Zaragoza 48, Q 18,5

_———.—-..__._—_.___——_—--_—————q.p-._—_—-m__———

TRImmeS e Esm =R IaiDaxE2 2228

Malgrat gque la taxa d’atur del 2! per 100 que reflectia el
Padré de 1986 no era certament encorat jadora, Barcelona torna a
sortir relativament ben parada de la prova de coentrast amb altres
ciutats, Tanmateix, si accepten que la comparacid amb Madrid
(eterna | indefugible costum la nostra) s'ha de fer considerant
tot el conjunt metropclita, llavors les distancies augmenten. Com

recordem, 1’atur de 1la CMB 1'any 1986 assolia la xifra del 24 per
100,

Una darrera comparacid amb altres zones geografigues ens
permetrad acabar de situar 1a realitat barcelonina en un context

més ampli. R la taula 20 exposem una série d'indicadors sobre la
base de 1'atur enregistrat a les oficines de 1" INEM. D’aquesta
taula poden deduir-se dues conclusions generals. En primer lloc,

Barcelona mostra unes dades més favorables que 1la provincia,
Catalunya i Espanya en tots els indicadors considerats: atur
general, atur Juvenil, atur femeni, aturats que cerguen la prime-
ra feina i taxa de cobertura. En segon 1lloc, L'evolucié entre
1987 i 1988 ha estat també forga positiva per. Barcelona, si bé el
descens de la taxa d'atur general ha estat més intens al conjunt
de la provincia i de Catalunya que no pas a la ciuvtat. Pel gue fa
al futur immediat, totes les estadistiques disponibles apunten a
Un&  progressiva davallada de la desocupacis, encara gque taxes
d!atur relativament elevades continuaran essent, ara per ara, una
caracteristica estructural del nostre entorn social.

Un dltim aspecte a tractar abans de cloure aquest apartat éc
el de la posicid de Barcelona respecte = altres ciutats europees,
Hem vist que 1la ciutat gaudeix d*'un estatus forga favorable en
comparacié amb la seva corona metropolitana ——entenent la paraula
favorable en sentit relatin-—-—, i que en dates recents ha assolit
millores evidents en diversos indicadors relacionats aeb 1'atur.
Tanmateix, Barcelona €s lluny de les cotes de benestar econamic i
social prépi d’altres ciutats de 1'Eurcpa occidental. A la taula

£2



Taula 20:

EVOLUCIO DE L'ATUR REGISTRAT, 1987-1388

ATUR REGISTRAT A WAIG DE 1387

PROVINCIA

CONCEPTE BARCELONA BARCELONA CATALINYR  ESPANYA
ATUR REBISTRAT 127551 400073 475823 29878%2
TAXR D*ATUR 18. 75 .24 20, 48 21. 89
L ATUR JUVENIL (16-24 ANYS) 36, 34 8. X 40,27 2.8
% ATUR FEMENL 41,38 49.5 49, 44 43, 40
1 ATURATS SENSE OCUPACIC ANTERIOR 23.16 2. 07 B 30,02
TAXA DE COBERTURA DE LES PRESTACIONS ECONOMIGUES 37,43 36,00 .9 29.96
ATUR REGISTRAT R MAIG DE 1988

PROVINCIR
CONCEPTE BARCELONA  BARCELONA CATALINYR  ESPANYA
ATUR REBISTRAT 107975 335100 A0l 2878042
TRXA D'ATLR 15.87 17.63 16,48 19.8
% ATUR JUNENIL (16-24 ANYS) .88 K R K I5.24 40,63
1 ATUR FEMENI 52.62 5. 06 5.9 5658
% ATURATS SENSE OCUPRCID ANTERIOR 18.73 21.09 19.97 2%. 80
TRXA DE COBERTURA D LES PRESTACIONS ECONOMIQUES % ) BN Ry - 29,86
VARIACIO PERCENTURL MAIG 1987 - MAIG 1988

PROVINCIA
CONCEPTE BARCELONA BARCELONA CRTALLNYA  ESPANYR
ATUR REGISTRAT -15. 4 -16.2 -15.9 -3.1
TRXR D'ATUR -15. 4 -20.7 -19.5 -1.6
% ATUR JIVENIL (lo-24 ANYS) -17.8 -13.23 -12.5 3.1
% ATUR FEMENI .1 13.2 13.2 13.6
% ATURATS SENSE OCUPRCIO ANTERIOR -19.4 -19.1 -18.0 -1
TAXA DE COBERTURA DE LES PRESTRCIONS ECONOWIGLES b.8 6.7 6.9 0.3

Font: Ajuntasent de Barcelona, Ponéncia per al Desenvolupasent Econdsic i Social,
sButliet! del Mercat Local de Treball®, maig de 1967 i saig de 1988.
Nota: La taxa d'atur de Barcelona ciutat i'ha calculat sobre la poblacid activa del Padrd de 1986.
La resta de taxes d®atur s'han calculat scbre la poblacid activa proporcionada per la £.P.A
Elaboracib pripia



21 exposem l'evolucié experimentada per les taxes d’activitat i
atur entre 1970 i 198% a una seleccid de ciutats, i a les taules
22 1 23 presentem ordenades de major a menor les esmentades taxes
per les ciutats i irvees metropolitanes. En aquesta ocasid Barce-
lona ja no ocupa un lloc privilegiat, i menys tenint en compte
Que moltes d'agquestes ciutats sén —-i Seran encara més-— competi-
dores importants en la recerca de majors gquotes de mercat.

En un intent d'explicar sintéticament i graficament aquesta
situacié desfavorable de Barcelona en relacié a altres ciutats
europees, hem elaborat les taules 24 i 25, en les quals hi consta
la poblacié ocupada per sectors d'activitat. Com veiem, BRarcelona
és una de les ciutats on la peblacié ocupada a 1a indastria
assoleix un dels valors més elevats. Contrariament, el sector
serveis presenta una xifra relativament baixa, tot i essent el
s2ctor predominant. Tenint en compte gque la crisi econdmica
iniciada els anys 70 ha estat badsicament una ecrisi de la indus~
tria tradicional, és facil d’entendre que Barcelona presenti unes

taxes d'atur forca elevades en contrast amb altres ciutats del
nostre ambit econdmic,



Taula 21:

TAYES D'ACTIVITAT [ ATLR

TAXES D'ACTIVITAT TAXES D'ATLR
CIUTRT e, 197¢ . 1980 . 1983 . 4970  ©.1980 ¢, 1988
AMSTERDAN (1) — AN e — - o
BARCELONR (2) B8 N0 NN L 1R e
BIRMINGHAM {3} 4, M.0R — - 1580 —_—
XN R4 -— - 7.00 — —_
BUDAPEST (4) b4,43 38.88  %.% 13,86 iS%11 1812
DUBLIK {3) 0% BN - e 1T -
BENOVA (3) n0 L7 -— - 1% -
BLASEOM (3) 50,68 46,31 - 10.60 19,23 -—
1STAMBLL - 78,73 - - AR w—
KON A3, % — ¥ %75 - 128
ROBENKAWN (5) %.78 5.9 .38 - LT e
LILLE (B) 2,00 2.2 - b 122 -
LI8B0A (7) 4,92 A4 - -_— —— -_—
LONDON (3} .24 RN -— 1.08 T4 -—
LYON (6) M1y Ry -— .M A% ——
MAIRID (2) nn ®»m% WM .27 629 20.82
MARSEILLE (6! me2 N -— 6,18 1370 —_—
NILAND (B) L9 34 N - 8.5 L1
MUNCHEN 2.4 Il - -— 8,21 —_—
foR (3 6.42 N1 — 8,06 12.98 —
ROTTERDAM {9) nne »x¥ e L3 el aLe
NIEN (9) .8 2 — M ILTE —_

Font: Institut d'Estudis Metropelitans de Barcelona, ‘Citinms of the Nerlg®, Barcelona, 1988,
Per Barcelona, any 19861 Bervel d*Estadistica, Rjuntasent de Barcelona,
"padrd d' Kabitants 1986°,
Per Madrid, any 19861 INE, "Padrin Municipal de Habitantes 1 de Rbril de 1986°,
Madrid, 1988, p. 17!

Elaboractid préipla.

Notesi

Loy taxes d'activitat s'han calculat sobre la poblacid total.
{1) Anys 198), 1983

(2) Anys 1970, 1981, 1986
(3) Anys 1971, 1981

{A) Pnys 1970, 1980, 1984
{5) fnys 1970, 1981, 1984
(6) Anys 194, (%@

(7 Reys 1970, 1981

(8) Anys 1971, 1981, 1986
19) Anys 1971, 1981, 1969



Taual 22:

ORDENACIO SESONS TRXES D'ACTIVITAT 1 ATUR

TAXR ACTIV,
CIUTAY e, 1980
18TANBLL 78.713
LONDON B8
BUDRPEST %, 88
MNCHEN Nie
WIEN 8.2
LYON .87
KOBENHAUN u.e
HANBURS 4.9
BRS8N 46, 3!
BIRMINGHAN 46,02
APSTERDAM .8
RILANO 41,43
DUBLIN A3, 34
L1880R 4, 14
LILLE 2.0
ROMA M1
WREEILLE H.19
BARCEL ONA .00
BENDVA LTS
ROTTERDAM 3.9
MDRID %.7%
Taula 23:
AREA TAXR AWTIV,
METROPOL I TANA c. 1480
BUDAPEBT .16
LONDON %0, 19
WIEN 49.24
PRRIS sLT0
BLASEON 4.3
NILAND 4, 68
HAMBURE 3.8
LILLE L
BRUYELLES 40, 54
LYON 8,54
LISBOR .9
DUBLIN N, 80
WARSEILLE N,
BARCELONA 38. 30

MADRID B.84

: TRXA ATUR

CIUTRY . {980
ISTAMBLL L~ )
LYON 28,28
SLASSON 19,23
BARCELDNA 17,02
WADRID 16.29
BIRMINGHAN 15.20
BUDAPEST 18. 11
MARSEILLE 13.70
ROMA 12,98
LILLE 12.%
WIEN 11,78
SENOVA 11,5
DUBLIN 1.2
ROTTERDAM 1t.2¢
KILAND 8.5
MUNCHEX 8.2
LONDON .M
KOBENHAYN a7
'RAMBURE 1.88

ARER TAXA ATUR

IETROPQLITANR ¢, 1980

BARCELOWA 20.7e

WRORID 16, 4§

BLASEON 15, %

BUDAPEST 15,42

MWARSEILLE 12,98

LILLE 10. M

MUXELLES 10.28

DUBLIN 9,93

LONDON 8,62

LYON L7

NILANG 57N

HAMBLIRS 4,8

WIEN 4,81

PRRIE 4,21




Taula 24:

POBLACIO OCUPADA PER BRANCR D'ACTIVITAT (e, 1980}

ABRICUL- INDUS-  CONSTRC~ SERVEIS
CluTat TURR TRIA C10 1 AMIN, ALTRES  TOTAL

AMSTERDAA 021 16, 343 T4 0,00 100,00
BARCELDWR (1) 0.89 308 2,92 604 1,68 100,00
BIRMINGHAN (1) 0.4 308 &T0 S8 {19 100,00

BUDAPEST Lot W 0% WA 0.00 100,00
DUBLIN (1) 06R 21 I S Y- 0,00 100,00
BENDVA (1) 0.81 26,06 AT B3 0,00 100,00
GLASHON (1) 0.09 2.4 .4 642 0.4 100,00
1STAMBLL b.67  ALM %18 40,58 2,13 100.00
KOBENHAVN (2) 0,23 1365 469 80N 0.47 100,00
LILLE (D) 0,13 1%.6% 6,51 7365 0,00 100,00
LISBOR (4) 0.4 17,60 6,28 T63 0,02 100,00
LONDON (1) 014 20,73 b6l 7138 Lie 100,00
LYON () 0,08 2474 6.3l 4.8 0,00 100,00
WRDRID (1) 0K 2.8 k21 0.7 0.00 00,00
WARSEILLE (3) 0.4 §3.06 .67 7.8 0.00 100,00
PARIS (3,6) 0,00 1%.& 0,00 .20 0,00 100,00
ROWA (1,6} 1.7 2Lal 0,00 77.03 0.00 100,00

ROTTERDAM (134}  0.63 17,14 9,60 66,30 533 106,00
STOCKHOLM (5) 0,20 1310 A% 0.00 100,00
WARSTAWA 5% 287 Lok BT 0.00 100,00
WIEN (198) - % 6.17 643 0.00 100,00

Fontt Institut d'Estudis Metropolitans de Barcelons, 'Cities of the World",
Barcelona, (988, vel. V
Elaboracid pripia

Notest

1) 1981

{2) 1984

(3 1982

(8) Dades referides 2 la poblacid activa
() 1985

t6) Constryccid inclds a Indhstria



Taula 25:

ORDENACIO SEBONS POBLACIO OCUPADA AL SECTOR SERVEIS (o, 1980)

X OCUPATS
CIUTAT SERVELS
STOCKHOLN .
KOBENHAWN 80, %
PARIS 80,20
PAMSTERDAM mal
RO ™
MRRSEILLE 76.85
L5808 75,63
LILLE 73,68
LONDON 1.38
MADRID 0.5
LYON 68,8
BENDVA 68.3%
DUBLIN 67.%
ROTTERDAM 66,30
WIEN 64, 52
SLASSON 63.62
BARCELONA 60, 44
WARSZANR an
BIRMINGHAN 3.8
NIDAPEST 50,45

ISTRMBLL. 40.%8




4. Conclusions i prepostes per al futur

LLes pautes demografiques gque observem a Barcelona sén les
propies de la major part de les grans aglomeracions urbanes
d'Europa. Pérdua d'habitants al nucli central i envelliment de la
poblacié en sén dos dels eixos caracteristics.

D'altra banda, l1*estructura sccio—econémica de Barcelona i
entorn meiropolitad es caracteritza per la seva forta polaritza-
cié. Des del punt de vista socioldgic, els grups socials que hi
conviuen configuren una escala en la gual entre el primer 1
1* Gltim grad hi ha un llarg recorregut. Des del punt de geogra-
fic, en un territori metropolitd densament poblat, gque acull la
meitat de la poblacié de Catalunya, es detecta una forta segrega-
cid espacial, tant dins la ciutat de Barcelona com entre muni-
cipis de 1'Area Metropolitana.

Si bé hem d’esperar una major mobilitat social i geografica
de la poblacid, no per aguest motiu desapareixeran per probpia
ineércia els grups marginals i les bosses de pobresa. La dinamica
“matural” de la ciutat i el seu entorn establira uns limits =a
l1'esmentada mobilitat, i sols una intervencié des de 1'Adminis-
tracié publica pot evitar o reduir situacions de gran precarietat
econdmica. En aquest sentit, la incidéncia sobre el futur de
Barcelona d'una estructura social molt diferenciada pot ser nega-
tiva si no hi ha actuacions que compensin 1’'extremada manca de
recursos de determinats col. lectius. Tanmateix, podem esmentar
també 1'impuls positiu que tindrd sobre el futur de Barcelona la

major preséncia de col.lectius altament qualificats 1 emprene-
dors.

Fel que respecte a l'evolucié previsible segons les tendéen-
cies espontanies, 1'estructura social de Barcelona es caracterit-
zara per una major preséncia de classes mitjanes i altes, i veura
minvat el pes de la classe obrera tradicional. Les persones anmnb
escassa Qqualificacidéd professicnal i amb poques possibilitats de
reciclar—-se tindran creixents dificultats per residir a la ciu-
tat, i marxaran o seran condemnades a la marginacidé si no hi ha
politigques socials gue ho impedeixin.

A curt o mitjad termini persistirdn les bosses de pobresa que
avui es localitzen a la periféria de la ciutat i al casc antic.
Dels quatre grups socials especialment vulnerables: aturats de
llarga durada, immigrants amb peca Qqualificaci6 professional,
families monoparentals i ancians que viuen sols, é&s ben segur que
continuara augmentant el nombre d'aguests dos Gltims, hi haura un
incert increment dels immigrants estrangers en situacié il.legal,
i 1’atur dibuixard una corba lleugerament descendent.

La "societat dual", entesa com a contrast entre .a poblacic
ocupada i aguella que no te accés al mercat de treball, continua-
r& vigent en els propers anys. Tanmatelilx, cal fer dues matitza-
cions:

1. L'atur tendira a disminuir lentament, allunyant—-se de
taxes superiors al 20 % que hem patit en el darrer lustre, perod
es mantindra com a caracteristica estructural del nostre sistema
socio-econdmic.



2. Els contractes temporals tendiran a guanyar posicions
respecte als contractes indefinits. Hi haura una "precaritzacia"
més generalitzada dels lloecs de treball.

Un altre dels fets a destacar és gue s'afiangard lentament
una major igualdat entre homes i dones en les oportunitats dins
el mén laboral.

Fer un simple efecte generacional, lligat & una millera en
les taxes d'escolaritzacié i al canvi en l'estructura social gque
acavem d’assenyalar, avgmentara el nivell d*instrucecié de 13
peblacid barcelonina. Aguest fet pot tenir evidents efectes posi-
tius per a la ciutat des del punt de vista social i ecandmic, i
es susceptible de generar un major "consum" de cultura a mitja o
llarg termini. Tanmateix, una millora general en el nivell d'ing-—
truccid  és una condicié necessaria perd no suficient per a con-
tribuir a dinamitzar la ciutat. Els agents econémics i socials,
piblics i privats, han de saber aprofitar adegiiadament 1'incre-
ment del valor del capital huma.

Finalment, 1Yenvelliment demografic i el canvi detectat en
I"estructura de la familia implicara un creixement de la demanda
de serveis al sector public (sanitat, serveis socials) i una
reorientacié en les activitats del sector privat (habitatge,
residéncies).

Davant d'aquesta situacis, seria desitjable una reduccis
dels desequilibris socials i territorials, mitjangant la millora
dels estrats més desafavorits econdmicament. Les accions des de
1’Administracidé local envers 1’ ocupacié, 1’ educacié, la integra-
cid dels grups marginals, 1'accessibilitat a 1"habitatge, haurien
de tenir com a un dels objectius prioritaris la busqueda d!una
major igualdat social. R mésg, creiem gque aquest propdsit no és
incompatible amb l'altre objectiu capdal per Barcelona: potenciar
econdmica 1 socialment 1la ciutat, de manera gue es trobi en una
posicié d’avantatge dins el sistema de ciutats europew davant 1la
progressiva implantacidé del mercat anic,

Com a punts a poetenciar, és necessari considerar en primer
lloc les iniciatives econdmiques amb projeccié de futur. Barcelo-
na és capdavantera en diverses activitats (disseny, moda, certes
empreses dels sectors de la electronica i la infeormatica,...) que
cal recolzar des de 1’ Administracié local. Naturalment, aixé seras
un dels elements gue potenciaran la preséncia a la ciutat de
classes econdmicament benestants, formades per professiagnals
qualificats.

D? altra banda, la tradicié asscciativa i 1*abundancia d’inji-
ciatives als barris de Barcelona és un dels punts forts a poten-—
ciar des de I’Administracid loecal. En dafinitiva, accions desti-
nades a enfortir el teixit social, potenciant els valors de la
participacié i 1la solidaritat.

Fel gue fa & la formacid i 1'ocupacic, caldria donar suport
des de l'Administracid local a 1'empresa privada en els plans de
formacié¢, especialment en la formacidé ocupacional dels Joves. Cal
tambeé vetlliar per que rebi un impuls addicional la col. laboracié
entre la Universitat i 1’empresa privada en 1’ adaptacidé dels
plans d’estudis a les necessitats del mercat. A més, €5 necessari
potenciar 1la col, laberacid entre I'"Administracid local i 1* INEM,
aixi com recolzar la tasca d'informacidé i formacié que des de
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1’Administracid 1local s*ofereix per a la creacid d'empreses o
iniciatives d'auto—-occupacid.

Finalment, en 1'amit del Benestar social caldria consaolidar
la xarxa d'atencidé primaria 1 les diverses formes de prestacid de
serveis personals, a més de potenciar la incipient ecol. laboracit
entre 1'Administracid local 1 les organitzacions privades sense
afany de lucre.

Un cop establert el diagndstic preliminar 1 assenyalats els
abjectius generals, és el moment de passar a analisis més apro-

fondides i a identificar i prioritzar les fites concretes a
assolir.

Joan Soler
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0. RESUM

Una concrecid dels aspectes analitzats exigeix disposar d'una
acurada informacié estadistica. La manca d'informacié suficient-

ment desagregada fa gque agquest fet es converteixi en el principal

obstacle de cara a oferir un diagndstic i efectuar una prognosi
de la induistria manufacturera a Barcelona. Més concretament, una
informacié suficient hauria de permetre delimitar l'abast terri-
torial optim per efectuar l'andlisi proposada, escollir el paper
de Barcelona dins la divisidé internacional del treball, veure el
pes de les diferents activitats industrials en funcié de la seva
demanda, concretar aguelles indistries susceptibles d'ésser qua-
lificades com "urbanes", etc.

Cumplementariament, sembla pertinent la realitzacié d'una taula
input-output de la ciutat (a l'estil de l'efectuada per la ciutat
de Lleida) com a prerequisit per a l'analisi de les fileres de
produccié. Amb aguest instrument es tindrad un coneixement acurat
de l'actual estructura productiva i podra preveure's amb precisio
les consegliencies de qualsevol decisid, aixi com les rglaglons i
nivell d'integracidé entre els sectors industrial i terciari.

Un aspecte decisiu que cal aprofundir és el corresponent a la in-
fluéncia de 1'entorn territorial en els avantatges concurren-
cials. Es fa necessari delimitar 1'oferta d'atractius i preveure
el seu impacte en els costos i en la diferenciacié del producte,

-especialment en un context internacionalitzat caracteritzat per

la progressiva centralitzacid de les decisions.

1. L'analisi de la inddstria manufacturera d'un territori exi-
geix dues aproximacions simultanies: a) la consideracid privi-
legiada de les empreses i branques industrials manufactureres, i
b) el seu inseriment especific en el territori concret.



Més concretament, pot suposar-se gue 1'expansid econdmica d'un
territori depén fonamentalment de la seva economia urpana. Aixd
suposa acceptar gue el context on es generen i despleguen les
forces que condueixen al progrés i al creixement econdmic son ies
ciutats i, més particularment, les grans ciutats 1 les seves co-
nurbacions (J. JACOBS, 1986). Tanmateix, no s'ha d'oblidar que,
sovint, la dinamica de les grans ciutats no coincideix amb la co-
rresponent al conjunt del territori, especialment si estan inse-
rides dins els grans corrents econdmics internacionals.

Per aquesta rad, un aspecte gue hauria d'ésser tractat és el pa-
per de Barcelona i la seva area metropclitana dins la divisid re-
gional, nazicnal i internacional del treball (veure, p.e. les re-
flexions de I. HAMILTON, 1585).

2. Barcelona és dins un sistema territorial jerarquitzat. Dins
el seu entorn més inmediat hi juga un paper destacat. L'any 1986
aplegava el 44% dels treballadors assalariats adscrits a 1 INSS a
Cataiunya. En algunes brangues la polaritzacid és particularment
elevada: Construccié de maquines d'oficina i ordinadors (94°2%);
Construccid d automébils (70'0%); Fabricacid de material
electréonic (50'8%); etc. (AJUNTAMENT DE BARCELONA, 1988).

La crisi econdmica ha incidit sobre la ciutat de Barcelona 1 1a
seva 4area metropolitana amb particular intensitat. EI declivi
demografic, l'esfondrament del sector industrial, la desocupacid,
la progresiva terciaritzacid de l*economia, la insuficiéncia de
les despeses d'I + D, sdén aspectes que palesen com es produelx
una sobreposicidé de la c¢risi urbana 1 la crisi industrial (veure
J. TRULLEN, A. MATAS, J.L. ROIG, 1987).

Més concretament, des del punt de vista de la indistria manufac-
turera cal destacar dos fenomens: a) els canvis en l'estructura
industrial -i en 1 estructura sectorial, en general- i b) les mo-
dificacions en els atractius de Barcelona per a la implantacio de
noves industries.

En general, s observa una reduccié de la poblacid ocupada en les
activitazs industrials i una progressié de 1 'ocupacio terciaria.
Tanmateix, agquests fets s8n comuns a totes les ciutats industria-
litzades. Una analisi més acurada (vid. E. LLARCH 1 al-res,
1987) revela ] 'especialitzacid de Barcelona en ies brangues side-

rometal.lirgigues, gquimiques, téxtils 1 les relacionades amb e.



paper 1 les arts grafiques. Aquestes branques representaven
l'any 1985 més de les tres juartes parts dels actius de Barcelo-
na.

Les dades corresponents a 1985 i 1986 (AJUNTAMENT DE BARCELONA,
1988) posen de relleu la pérdua d'ocupacié de les brangues de pa-
per i arts grafiques (7'2%) 1 fusta (8'0%) i 1l 'expansié de 1'ocu-
pacid en les branques de la quimica (3'8%) 1 fabricacid de mate-
rial electrénic (6'5%). Acurar 1l'analisi exigeix una superior
desagregacid de les dades.

Tot plegat indica la preséncia de forts canvis en l'estructura
sectorial. Uns, reflexe de les condicions imposades per la crisi
econdmica, Altres, explicables per 1'adaptacié de les unitats
productives a una situacié industrial de caire expansiu i pel
canvi en les condicions de la ciutat com a consegiiédncia de
l'adhesié d'Espanya a la CEE i, més darrerament, per la nominaciéd
de Barcelona per a l'organitzacié dels Jocs Olimpics de 1992.

Pel gue fa als atractius industrials sembla detectarse una pérdua
dels avantatges comparatius de les aglomeracions urbanes (INSTI-
TUTO DEL TERRITORIO Y URBANISMO, 1987). Els calculs efectuats
per J. TRULLEN, A. MATAS, J.L. ROIG (1987) en relacid a la ciutat
de Barcelona semblen avalar la tendéncia general i condueixen a
la conclusid que, atesa la particular estructura industrial de la
ciutat, aquesta esdevé poc competitiva. Les economies d' aglome-
racié de la ciutat perden importancia i les empreses manufactu-
reres prefereixen desplagar la seva activitat productiva als cen-
tres urbans de les corones gque encerclen la ciutat de Barcelona.

Tanmateix, el que encara resulta rellevant és gue Barcelona con-
tinua actuant de motor i de punt de referéncia de la represa in-
dustrial tant en la ciutat com en 1'entorn territorial més imme-
diat (E. LLARCH i altres, 1987). Per aquesta rad les accions gque
§'emprenguin a la ciutat sén fonamentals, com ho sdén també les
omisions,

3. Un tercer aspecte a considerar és 1'actual estratégia indus-
trial. Les empreses -en general- s'imposen com a objectiu 1l as-
soliment d'una posicié rendible i durable en el marc del conjunt
d'empreses que competelxen en una branca industrial tot i consi-
derant la conducta de les empreses en la resta de brangues indus-



trials. L avantatge concurrencial té el seu origen en la domina-
cié pels costos i en la diferenciacié del producte. En conse-
giiéncia, 1 'estratégia empresarial s'adrega a transformar la rea-
litat industrial en un avantatge concurrencial mitjangant els dos
aspectes citats 1 l'augment de la gquota de mercat (M. PORTER,
1986; E. FERNANDEZ, Z. FERNANDEZ, 1988).

La conducta de les administracions publiques -i especlalment de
les administracions locals corresponents a les grans ciutats- pot
incidir substancialment en els elements caracteristics de l'es-
tratégia empresarial. Per aquesta rad cal dissenyar una estrate-
gia especifica (dotacions d'linfraestructura economica 1 social,
accés a la informacié, potenciacié de la recerca, dotacio de ser-
veis a les empreses, etc.) gque faci de Barcelona un ingredient
rellevant de l'estratégia empresarial.

4. Preveure el futur industrial d'un territori urba exigelx con-
siderar la importancia dels sectors en el crelxement i delimitar
les indistries susceptibles de ser qualificades com urbanes. El
primer exercici ha estat fet per la COMISSION DES COMMUNAUTES EU-
ROPEENNES (1985) i aplicat a Espanya per R. MYRO (1988).

Les brangues industrials de demanda forta sén: aeronaus, magui-
naria d'oficina i ordinadors, maguinaria i material eléctric, ma-
terial electrénic, instruments de precisié, productes farmaceéu-
tics 1 quimics. En el conjunt d'indistries de demanda mitjana
s inclouen les del cautxt i plastics, vehicles automdbils, maqul-
naria i equip mecanic, material ferroviari, altre material de
transport, alimentacidé, Dbegudes 1 tabac, refinatge de petroll 1
paper i1 arts grafiques. Les brangues industrials de demanda fe-
ble sdén: siderirgia, metalls no feérrics, construccidé naval, pro-
ductes metdl.lics, productes no metal.lics, fusta 1 suro,
cuir, calgat i vestit i altres industries manufactureres.

La importancia de les brangues industrials de demanda forta rau
en el fet que en els darrers anys les empreses han assollt taxes
de creixement gue, en genera., representaven 2 6 3 vegades .es
corresponents al conjunt industrial, han estat poc afectades per
la crisi econdmica i la seva tendzncia de creixement no ha variat
des de comengaments dels anys setanta. Aquestes brangues es ca-
racteritzen per les fortes despeses d'I + D. Cal destacar que en
les brangues industrials de demanda forta Europa es trova €n un
clar desaventatge en relacid a Japd i USA, el que explica que els



efectes de la crisi sobre la desocupacié i els costos de produc-
cié hagin estat més intensos a Europa, accentuant la fragilitat
de la seva economia. Aquest argument és aplicable a la indidstria
manufacturera de Barcelona i el seu entorn. Cal, tanmateix, una
analisi acurada de 1'estructura industrial d'aquest context te-
rritorial per a extreure'n conclusions més precises. Una analisi
pProspectiva hauria de centrarse en les possibilitats d'una supe-
rior especialitzacid internacional de 1'estructura productiva
barcelonina (veure en aquest sentit MINER, 1987).

La delimitacié de les indistries “urbanes"” a l'area de Barcelona
exigiria una analisi concreta de la situacié concreta basada en
la nocidé de "fileres de la produccié" a partir d'una taula in-
put-output. L'abséncia d'analisis d'aquest tipus incrementa el
risc de les previsions. Tanmateix 1'experiéncia d'altres paisos
i les andlisis basades en el cicle del producte (p.e. LEO, 1983y,
permeten suposar que les aglomeracions urbanes poden acollir pri-
vilegiadament empreses incloses en les branques de la informati-
ca, electrdnica de punta, articles sanitaris, productes farmacéu-
tics, etc. Es tracta d'inddstries no pol.lucionants, on 1l'impac-
te del cost del sb6l1 industrial i de la localitzacié per unitat de
producte no redueix la competitivitat empresarial.

5. Tot 1 acceptant el paper motriu de les indistries en el pro-
cés de creixement econdmic, en l'actual context de desenvolupa-
ment de les forces productives és necessari posar l'atencié en la
dinamica creixent de les activitats terciaries i no oblidar 1'es-
treta relacidé (integracié?) entre aquestes i l'activitat indus-
trial (veure, b.e. A. BARCET, J. BONAMY, 1983, 1987). Un dels
aspectes que cal considerar é&s 1'externalitzacié de les activi-
tats terciaries. Analisis efectuades (veure, p.e. P. PETIT,
1987), suggereixen que sén menys frequents del que hom general-
ment suposa.

Una atencié especial cal dedicarla als serveis que no s'adrecen a
la demanda final on sén absorbits en els diversos procesos pro-
ductius. La constatacié estadistica d'aquest fendmen autoritza-
ria a parlar de “terciaritzacié de les inddstries". No s 'ha
d'oblidar que alguns bens industrials requereixen la utilitzacié
continua de serveis.



Tanmateix, el que cal analitzar a fons és el fet gue el desplega-
ment industrial requereix de forma creixent la utilitzacid d'ac-
tivitats terciaries. E] creixement d'aquestes requereix la uti-
litzacié creixent d'inputs industrials. D'aquesta manera és van
produint un seguit de rransformacions er les condicions de pro-
duccid dels serveis com a consegliéncia de les transformacions en
el si de les estructures industrials, observant-se un procés de
retroalimentacié mutua entre industria 1 serveils.

L'extensid de les noves xarxes de serveis 1 les possibilitats de-
rivades de la nova oferta tecnoldgica suggereixen canvis estruc-

turals importants en els sistemes productius. Aguests canvis

tendeixen en el limit a: a) transformar la gran empresa en un
sistema de subsistemes integrats caracteritzats pel descentrament
de l'activitat productiva i per la centralitzacié de les funclions
de control; b) transformar una part del sistema atomitzat de les
PIME en nous sistemes integrats (a escala territorial) basats en
la wutilitzacidé de les xarxes de serveis (veure, Pp-.&., F. MOMI-
GLIANO, D. SINISCALLC, 1986).

Sén aquestes tendéncies les gque permeten apuntar la possibilitac
d'increments de la demanda d'activitats terciaries a Barcelona,
especialment pel que fa a tasques 4 intermediacid, informacild,
transports 1 comunicaclons (veure, p.e. J. TRULLEN, A. MATAS,
J.L. ROIG, 1987). Cal destacar, ensems, la menor vulnerabilitat
de les activitats terciaries en relacid a les industrials. La
seva immaterialitat es tradueix en una proteccid front la compe-
téncia externa, convertint-se en un monopoli local (A. LIPIETZ,
1983).

6. Efectuar previsions sobre les tendéncies de la indistria ma-
nufacturera a Barcelona exigeix prendre en consideracidé la pro-
gresiva internacionalitzacidé de i economia en general i de les
empreses en particular.

Les empreses transnacionals han modificat la seva estratégia en
1l actual fase de capitalisme oligopolista. La centralitzacid del
control n'és una de les caracteristigues rellevants. La compe-
teéncia s'internacionalitza i1 les empreses presents a Catalunya
tendeixen a quedar en una posicid ae subordinacid.
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Exercir el control d'un determinat mercat a nivell mundial exi-
geilx exercir-lo també a Europa i en especial a l'Europa comunita-
ria de l'Acta Unica. Per aquesta rad, les particulars condicions
d'un territori sén un element fonamental de cara a 1'atraccid de
noves inversions.

Ateses les condicions actuals de reproduccidé de 1l'econommia mun-
dial, pot preveure's que l'Europa comunitdria constituird un es-
cenarli privilegiat per a les inversions de fora la Comunitat
(USA, Japd, NIC's, etc.), especialment si les Borses continuen
manifestant cotitzacioins decreixents. El proteccionisme norda-

.merica, l'Acta Unica Zuropea, l'excedent financer de les empreses

transnacionals no comunitaries, etc., sén elements gue avalarien
aguesta opinid. Si les taxes de rendibilitat esperades sén sufi-
cientment elevades, constituirien la condicié suficient per a
portar a terme les inversions. La localitzacidé concreta dependra

dels avantatges relatius de cada territori. Per aixd, una accié
precisament analitzada 1 valorada sobre 1l'entorn industrial te-
rritorial esdevé un aspecte fonamental. De l'encert en la deci

sié depen el futur econdmic del territori.

Amadeu Petitbd
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El nivell de dotacie d'infraestructures de Barcelona 1 el ceu
entcrn,. pot considerar-ce deficitari. Als deficits, que ens atre-
viriem a2 qualificar d'ancestrals, cal afegir la molt baiva acti-
vitat 1Eversora desenvelupada entre 1975 i 1985, =obre tot en el

#ectar de la obrs publica en infraestructura Di&sica. En un futu,
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1l conjunt de projectes que l'ocbjectiuw gendric del '%32 ha supoEat

10

rer al sector, ka2 ajudat a un creixement del mateiv gue, dgs de

certes prespectives, peodria considerar—-se com a sobredimensionat.
Agquest  Tet, iunt =zl gue ja ='ha ecmentat de subordimacid  del

sector en relacid s les decissions d'invers:d, pedrien gEuposar,

N cop assclits =2ls compromiscs infraestructurals renpresentats

il
4}
[}
iy
i

» M EETE relentiment de 1'activitat del =sector. Mal-

grat aixd, perd, el fet que ia des d'ara s'anunciin certs projec-

38 (alguns  dels guals s's=meanten mis endevanrt ) 1 ls

(S o E
necessitat de millorar els Nivells de dotacid general en infra-
estructures, haurien de permetre el manteniment de 1'actual em-

branzida en les activitats de 1la consiruccid.

L'horitzéd  eurcpeu del 1993 pot supcsar alguns canvie significa-
tius =n el sector. Per un costat la total lliberalitzacid dels
mercats suposara la caiguda dels 4ltims entrebancse per a la
compra de materials a la industria de la resta d'Eurcpa. #HAixd
haurd de suposar tant unes majors disponibilitats de materials,
com la  introduccid de noves técnigques de treball que permetin

agsegqurar una més gran proeductivitat.

L'Eurcpa de 1'acta anica Suposara també canvis en les estructures
empresarials del sector: Avui en dia pot detectar-se ja  una
pressid . diempreses extrangeres per fer-ge presents en 2} mercat
espanycl, siguil direcfament ¢ agafant participacions en empreses

naclionals, Encara que elg processcos de reagrupament gue semblen
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fing 1 tot per
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certes formes
eactor financer

l'altre vtrem del

caldra seguar
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d'apr

tEtmotay oze =T wls Sovomrs teEassT o Entre les snovaegs EEpaenm lmE
ziou1 o wn bon osimistoma, ne o C=2i o chlidar oue part oO'aqussts procos- —
v-z cmesluen estrrotament o oproc@scs de Teslo 1o0usTolEl 1 T -
CErs o mEgE AoDlig, 1 gus no osemblen afectar. pel moment. &1 =0t -
wzi1cr1tary de les empreszes ocetifes @ omitizones. D moment =13 Aous
processos ce rveestructuracis empresarial ftan pev reagrupament -
ZCm perloenetrac1c de orupz transnacicormals) afecten meés directa— —
ment & elemente tecnolésics 1 dlenglrieria gue no pas & altres
so2ctes OC R ol aaRu 1B P B Civmz 1 hmt =z detecta 21 cas 2 slgu &= -
gmpoEEes O ENIINIerF fonmamentsalment o cuwropees)  oud =z tan
sot=nert lp =m.a sctinlacis cap a2l camp del sector contiactista. -
Les darreresz experiéncies de grans actuacions en el sector de la
construccic.  obrem un gran camp de futwr en lis cooperscic  entire -
ols s=ectors puablic 1 privat, podent-se assclir. fins 1 tot,
mivells de programacid conjunta. Aguest conjunt de fetz hauria -
d'ajudar a superar la dicotomia que quasi sempre ha existit entre
les actﬁacions d'un i &ltre sector en un camp en <l que, guasl
per definicid, la cooperacid esdeve imprescindible. —
Cal fer una especial referencia a les rEPErcuslons GUEe zobre 21
cector de la conmstruccid, podran  tenir, en un fubior, els canvas
v 12 ='estan anunciznt en el sector Tinancer. Fer o wl costat
cal valorar favorablement 1'impacte de noves formes de
fimarcament directszment destirades al ssctor. A Euwrops s'estan 18
de firmanciacid especificse per & la
Ens referim &

o

1
de leasing 1 a tecniques de "“preoject-financing”. En
noves
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de les activitatz de la construccid 1o la promocic {(dins de l'e=s-
fera privada). Aquesta tendéncia com & minim hawria de perseguir
la rommeclucid d'unes estructures més coordinades, Fn ozguest s2m—
ti1t l'evalucie hauria d'é=zser en una doble direccic: vertical.,
cap una corporacld o conglomerat ampresarial que abasti la tota-

litat de les tasgques en gl sector; i horitzontal, en la perspec-

1.5 d'acensequils wniltats productices mas amplies.

omEngar & planteaer ja des d'ara la construccid  diintrees-
v

tructura d'obra civil més enlla de 1l'horitzdéd del '92 sembla

desitjable, ja que ajuda a assegurar un bnn.nivell diactivitat en
el sectcr (i al matein temps fa menys arriscads l=2 inversie en
capital fixe que l'esfocrg actual exigeix) 1 haura de permetre
superar els nivells de dotacid en infraestructura en e1s  gque,

encara avui, l'entorn metrepolitd es deficitari.

A mig termini el sector ce la construccid haura d'estar preparat
per l'aparicié de ncous subsectors com & resposta a noves necessi-
tats que es plantejaran. Caldra un nou impuls a la rehabilitacic
1 repcsicid d'un patrimoni immebiliari amb riscoce importants
d'cbeolescéncia i una diversificacié empresarial que donil respas—
ta tant a treballs d'cbra civil d'alta especialitzacic, com & les
novees demandes gue apareixeran en el marc de 1'immcbiliari d'em-

presa.

En una perspectiva d'evolucid a mig termini es fa cadsa vegada mes
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tormes mst-ictesz de lz ciutat de EBarcelona, £, i
1'e=pai territocriai. Tant sn termes legals 1 admimistratius com

ZRVES imrtacions

n

agreujiats en la

n

Tisml1Ccs r1 aguests darrer
pels déficitz infraestructurals), els estrets marges del territo-
1 harceloni dificulten el desenvolupament del =octor  de 1=
sorctruccid . zobra tot pel gus fa s la seva vessant immebilli&ria.
La manca de =41 urbanitzat i de susceptible urbamitzacice 1 1a

Fob ioes de la Hot=zzio anfrzestructiual., S, g borea MEESLNT A,

cons=equéncia d' aquestes limitacions en 1'espal territorial.

La industria de materials i maquinaria de la construccic es troba
avui en una doble dificultat de servir a les neces=itats gue el
sector estd plantejant. Per una part, 1 en alguns mcements, &'ha
detectst Jja la manca fisica de certs materials, meztrant 1a
disparitat entre la capacitat productiva industrial 1 les neces-—
sitats d'un sector en expansié. FPer altra part, 1 en certs pro-
ductes i materials, s'cbserven deéficits importants en  la
rormalitzacid 1 precissis de les determinacions, fets que
impossibiliten avangos en 1'aplicacid de técniques de trepall més
evolucionades. En aguest matein contexte cal inscriuwre els
efectes negatius d'un parc de maguinaria poc renovat i que no
dona resposta tecnolegica adequada als problemes que en aquests

momentse, 1 per certes cperacions, poden plantejar—se.

hi]
n

l.a manca d'una programacic a mig termini, 1 1 grans
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app.talrtzecic maguinaria 1 btecnologias. s feomle=ss ad'zouvestes
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ComMEtiucclc, malgrat la sensibilitac del sector

il.lacions econémigues generals, &
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mercat feble. s un mercat gue pot qualificar-ze d'ajuztos erder-

SRR BTOEL UE R0 E DIEUVE D BE T e SEQLnNE les condicicne ded
moment Sine Jue 23 fTa 20 fFumcid del moment siiterior. La fehissa -
. DoZitiomullieats 1 0m oz trasllada o }'eedouctoea empre—

nam1al del sector. L'estructura empresarial, formada per un re—
duit nombre d'empreses de dimencid adequada 1 un gram  nombre
de petites empreses de certa especialitracid, esté corstrenvida a
donar respasta a les necessitats d'un mercat lecal. Les
estructures organitzativeé_i empresarials zorgides de la crisi,
hao huscat 1a flexibilitat 4 sdaptabilitat El futures
cscil.lacions accentuant bona part de la zeve disponibilitat a l=

subcontractacid.

Encara que 1'evoclucis tecnoldgica i la capscitat preductiva del
gectoir tinguin  per devant un camp important ger recérrer i
pesar-se  al nivell en gque es troben els seus competidore ewro-
peu=. e@s evident que els procediments de contractacid (tan en el
sector pdblic com fins i tot en l'empresa privada) no es  corres-

poner & les necesitats i caracteristiques técnigues.

" e les Comunitsts Eurcopess ha
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o e e ConzoatamEe T les gue tenmern relacie amb els oz de
R R ] S o S meEs ounliTitar : rrarepsrAeccis R i demards
o Fertes cev & trepzils d'ohvya gpdblica @ 'avement dels rer:odeos
e poesentsoac Zlagqueszize ofevrtes o, oodrien IupoZar wun Cert
saratiment celz preus en 2] sector,  degut & un augment de L
COMTUrTeNCl & £l zector pocesiblement no ezta en les 1l lon =
condions per afrontar agquests reptes.

st rovmymy lr o oimwnzEle dR | 'empraza, =l =ewn Da: viooel 4=

u

camltalitzazc:

'a manca de faons propis de financament, ores una

TUOCESI LR dTooroencla S22 O zlienes. Aguest s depa2ndennc =

crtal
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repercutein negstivament en els preus del sector -1 en la seva
competivitat— 2 1'augmerntsr els costos financers 1 pativ. de
foarma craénica, la manca d'estructures eficients de qestid de

TeCcuUrsEoE.,

e s mroeccia

it

Finalment, 3 entre slz punts febles negestiu
futuwra del sector, cal destacar la manca d'una formacic profes-—
c1cval especifica, zobre tot e segments molt especialitzats, el

g 1R comporta dificultate en la presibilitat de contractacic.
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nmimer element a considerar pel desenvolupement positiua del

il

zctor,  so0n els facteors externs al mateix, i1 molt marticularment

()

el marc general econdimic que es pat preveure com s Tavarable. La
conceptuacid de sector induit a la gue ens  hem referit

antericorment juga & faver, en aquest casg, de 1l'eveclucid peositiva

del sector.

ez necessitats de creacid d'imfrassztructura gque jz avwi es poden
prevewre per després do la data del '92., s=on positives pel
TRernvoclupament del sector en una triple direccisds

a) Les infraestructures d'integraciéd eurcpea, que en part

important es construiran amb suport de la C.E.E. Les
infraestructures de transpcrt cal preveure-les com  a
complement imprescindible del mercat wvnic europeu. Avuil per
avui, malgrat la impertancia de pas que te Barcelcna-
Catalunya en el context eurcpeu, hi ha una debilitat
manifesta en infraestructura de transport. Les recentissimes
decisions relatives al tren de gran velocitat, a2 1'adopciad
de l'ample ferroviari eurcpeu i a i’impuis dels eixcs
transpirinaics, ademés de superar aguest z:illament, sdén

realitats per l'activitat del sector en un post '92.

b) Les necessitats d'infraestructura per complertar els ni-
vells d'urbanitzacid i de dotacic¢ de ciutat i de relacid amb
l'espail regional, actuaran de forma paral.lela =a les

necessitats d'infraestructura d’'integracié europea.



oYy ok CeTEw LSl o unly oo e SChiLitateE L
o s He leEe 1x & oo o1z tents., SUTETIOMRT AN T Tlhlorment
=} Zectz % la »~r-sgcocr: zementada e parsgrats rotericre,

Ty wmotcoy T2 itz ocoostrucoil. oomo 1a hem osssevinsl oz tamsat amhb

smteriocritat, = n zEctor  gue s'adapta amb fooslrtst & les
sci1l.lacicns de 1 'zactrostat econcmic® g2nerval. pszy foes motios:
les necessl tats d'inversld  per uniltat de producte EET,
slati ament nes Talnes que owe 21ltrez zectorsg | toraztarerol A
e ! teonclogrles sz relativament  Tao:l:r e Y raota
“on zectcr =0 =1 gue lez tecnelcgles  emprades cevtanvenr al

s lment 2l ancmens de tecnclogies toves.

I
H

-
15
-
HY
[
I

n

Finalment, 1 2ncars gue pugul semblar conmtradichtor:, cart del
punte forts del sector es deriven, precicsament, de les debilitats
propiese del matein 1 de la feblesa que fims ara ha tingut el
mercat de la conetruccid: en aguest sentit podria dir-se,. per
Exemple.'que les possibilitats reals d'un augmeint important de la
productivitat (actualment es moit foble 1 un petit auwgment de ia
capacitat tecnoldgica del sector, multiplicaria la sevs
cempetitivitat) permetria absorbir fiacilment el creixement dels

SCEtos ue nrormalment es manifesta zempyre com S supsrrior &l

it

Czavement dels mreus.

i



Unmz de lg=z principals necessitats del sector 2= evitar e¢ls pro-
Blemes gue poden derivar—ze de les tECi.laclions del mercst que
invideliven directament en el risc del sector, impulsant a lesg

[
HT)

EMPYTREIEE  CAaF 2 ura escssa capitalitzacid. La gualificacis i
Productivitat futures de les empreses constructores podrien estar
Lompromeses per la feblesa de la seva capitalitzacid. En  aquest
sentit la concertacid i 1la programacie a mig termimi  son
cmiestive priovitaris., Aquesta necessitat podria ceoncretar—-z= en
ta formula-id de contractes—-programa = mig termini, szobie tot nel

Iue fa a la corstruccid del! conmjunt d'infraestrucutra recessaria.,

-2

Com a punts més concrets a assclir & mig termini, podrien desta-

car—ese:

&) Revisid de lec formes de concurs 3 adiudicacid en la

contractaciée d
transparencia i
contractes 1 el

mercat regicnal

b) Adaptacid al

noves 2u=  kam

'obra (publica i privadal) accentuant-ne la

infermacid globalitzada; l'agilitat en els
potencia com a consequéncia de tot aixd, un

molt més ampli.

mercat espanycl de les formes de finangcament

mEmemtad semtrerierment tals ~ro; &) Traz)mm

diabra pablica i civil, els project-financing, etc.

¢’ Afavorir la renovacid de les estructures del sector, com

a minim en tres aspectes: la formacie profeesicnal per tal

de qgualificar

1 renovar iz ma d'obra; la creaciéd d'unsa

cultura empresarial en un secter que li costa reconeixer's a

S1 mateixs l'aparicid de técniques de gestid que awviui ja



o - o clugcszms =4 Ll UrREs gearDE L SaE, 2y oml ZeEcte - o
1 sonstracc, toh Rrrasticament apsconegudes, tals oom g1
Teroles de suglitsaty oer 2hemoles.

.‘}
s
mn

nelment o=l wuroolciar una intervencico coordirnades en 'actusl e

1
o
n
r
Vo

T
n
2
7

8l
m
3
I

1tzacle e wormatives tzomclogiljues. dm materiais

3

rocesscs de coordinecid 1 oconcertaoid Man

F
(L
H
{
i

Pu}
C
i
m
ot
ull
m
-
n

T1

' 2octusr tazmbe er agues=t campr. Caldiré l'aplicacic de gprozessos de

B T zrtre *ot oerm 2] canp dels nous materials. leg temornologie

]

fw ot lytr-sosn 2= la orobeoetics en el seotor. Erm zavest EE AR S

& ] cdblie pot dugar wn paper important en lx investigscso.
Tioelno o o Slvwlocozr s oslzEo s sagoE TTONGISGLIE.

Margal Tarragd



SECTOR FINANCER

JORDI GSOULA






Introduccid

Ambit geografic d'actuacid
Plante jament

Tendéncies recents

Punts forts i febles: Diagnéstic de la situacié
actual

Objectiu i camins possibles

170



INTRODUCCIO

Els canvis produits en els darrers anys en el si del siste-

ma financer espanyol, l'etapa d'expansid que viu la nostra
economia, el clima de bonan¢a que es respira a Barcelona pen-
sant en el 1992, han enfatitzat un fet gque, no per desconegut,
ha passat, pero6, llargs periodes a l'ombra informativa. Les
veus que s'han aixecat tot proclamant el desequilibri clamo-
ros que a casa nostra hi ha entre el potencial industrial i

el financer, han estat sovint silenciades, per manca d'un es-
forg col.lectiu per a cercar solucions i una clara preferéncia
per deixar les coses tal com estan. Aquest conformisme, a
cavall entre un "no hi ha res a fer" i un victimisme, fona-
mentat en raons histdriques, ha vist, malgrat tot, honroses
excepcions en els Gltims temps. Ara bé, sigui perquée el vo-
luntarisme ha privat pel damunt de la dificultosa realitat,
perqué els intents duts a terme suposen solucions massa par-
cials a la problematica que tenim plantejada, o perque en el
fons bona part de les respostes han de passar per Madrid, el
cas és que tocant ja el 1990, ens adonem que podem perdre de-
finitivament el tren de la Barcelona, plaga financera, en el
paradoxal entorn d'eufdria econdmica en el que ens estem be-

llugant.

Aquest risc de perdre el tren, és el.levat, i cada dia que
passa ho és mes. Som molts, pero, els qui pensem que encara
hi som a temps. Que cal conjuminar aquesta Barcelona, focus

d'atraccid industrial forania, amb un desenvolupament de la
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xarxa financera autdctona, eéntenent com a tal aquella que preh
aqui les decisions, aquella que fa néixer serveis col.laterals
al seu voltant. El cami no és pas facil. Ans al contrari, les
dificultats sén grans, Calen dues premisses per a dur a terme

l'intent:

a) Que Lots els estaments holitics, econdmics i financers
apleguin esforcos, més enlla de protagonismes afalaga-
dors.

b) Que definim molt clar qué volem ser. Que no siguem massa
modests, perd que no "somiem truites”. Entre una visid
ming¢a de Barcelona com a centre local tancat i pensar
que podem ésser com Chicago o Londres, hi ha un ventall

de possibilitats molt gran. Cal escollir el punt just.

A l'estranger tenim prous exemples diferenciats, com per a
pensar que el model no és (nic. Aixi, davant d'yn Londres,
centre financer, qu: no Pas industrial, tenim un Mila, que ho
és de les dues facetes a l'ensems. El cas britdnic, amb el
naixement d'un segon centre a Edimburg, fruit de 1a mancomuni-
tat d'esforgos dels escocesos, €s un cas a tenir en compte.

La descentralitzacié de tasques a diverses ciutats america-

nes, o el cas d'Usaka, al Japd, fan pensar que Barcelona pot

tenir un paper a jugar,

Evidentment, no hem de perdre de vista que estem parlant de
mercats molt desenvolupats i d'una dimensid que es troba a
anys llum de l'espanyola. Tampoc hem d'oblidar els canvis que

els avencgos tecnoldgics estan produint en els mercats mundials,.



La globalitzacid del moén financer és un fer. La contractacid
continuada en un gran mercat mundial dins 1'eix, Tokio, Lon-
dres, Nova York, aprofitant les dJiferéncies horaries, fa que
sigui necessari replantejar el rol que hauran d'assumir una
série de places que fins ara eren de primera magnitud, i que
deixaran de ser-ho. Altre aspecte a recordar és els canvis
que, dins Curopa, s'estan produint, cercant el mercat dnic
pel 1992. En el cas espanyol, el fet més palés és el despla-
cament de Madrid cap a Brussel.les de l'el.laboracid de la

politica monctaria tan bon punt com la pesseta sigui dins el

S.M.E.

Seguird essent "estrictament” necessari situar-se a la capital,

per estar a la vora de les autoritats monetaries?. Sovint,
aquesta rad s'ha assenyalat per a justificar la ubicacid dels
centres de decisid al seu voltant. La proximitat geografica
sepuira essent una rabé val.lida, en els propers anys?. De fet,
sembla que no, i ja es comencen a donar alguns exemples prou

evidents de descentralitzacid en el mercat monetari.

La tecnologia, per dltim, fa que molts conceptes tradicionals
quedin rédpidament superats. La comunicacidé en temps real 1 la
sustitucid dels mercats per xarxes intercomunicades, deixen
enrera la concepcié de la localitzacié geografica i fan més

senzilla la descentralitzacio.

Com pot aprofitar Barcelona aquesta munié de fets contradic-

toris? Globalitzacidé financera, en el sentit vertical, con-



centracidé creixent en les tres grans places financeres mun-
dials esmentades, en definitiva, mundialitzacié dels mercats
financers, possibilitat d'accés des de qualsevol punt, apari-
cié i enfortiment de Mercats mit jans, que per la seva dimensid
poden quedar lluny de les corrents internacionals, sén exem-

les d'aquests fets a arentment contradictoris.
p q p

En aquests procesos d'apaficié de les unitats cada vegada meés
grans, l'economia instersticial té quelcom a dir. En qualsevol
cas, sembla incontestable que apareixeran noves necessitats i
oportunitats, El cami per aprofitar la situacidén sembla que

ha de passar indefectiblement per 1'especialitzacié, sense

oblidar l'entorn universal en qué cada vegada més ens haurem

de moure.

El repte de Barcelona, doncs, sembla que passa per a trobar
aquella especialitzacid que optimitzi la seva projeccidé finan-
cera. Una projeccid, recordem, que ha d'anar proporcional a

la seva dimensid en d'altres dmbits econdmics i, sobretot, al

pés que la seva economia té en el si del mercat europeu.

Un primer pas hauriad'ésser el de lluitar per a no perdre po-
sicions en el "ranking" internacional. Aixi doncs, un plante-
jament previ seria defensiu, mentre un de més agressiu, que~

daria per després, un cop consolidat el que teninm.

AMBIT GEQGRAFIC D'ACTUACIO

En el camp financer, dificilment ens podrem circunscriure a

la ciutat, L'esbds gque s'ha fet a la introduccié sembla prou

104



entenidor, com per a aprofundir en els perqués d'aquesta ase-
veracid. Barcelona, plaga {inancera, ! 'entenem com a centre,
com a punt d'atraccid, en el que s'apleguin tota mena de ser-
veis financers. Els limits d'aquesta atraccid sén molt difi-
ciiment definibles, i més pensant que al 1992 no hi hauran
fronteres financeres. En aquest aspecte, cal ser ambiciosos,
pensant que com més lluny arribin les forces d 'atraccié tant

més es potenciara el paper de Barcelona.

£l desemvolupament de nous mercats, el naixement de nous inter-
mediaris i l1'aplegament d'un bon feix de nous actius financers
han de generar un creixament molt més que proporcional de ser-
veis de tota mena al seu voltant. Evidentment, estem pensant
amb centres de decisid autdctons. Si el desenvolupament es

’

"sucursalista', el "valor afegit” en termes d'aparicid de vida

financera al seu volrtant sera molt més mingo.

No hem d'oblidar que ja s'estan donant passos importants en

aquesta direccito. La tasca del govern de la Generalitat i de

les autoritats municipals, '

'venent'" Barcelona i Catalunya a
l'estranger ddéna ja els seus fruits: la instal.lacid d'empre-
ses importants en els alentorns de Barcelona. De moment, la
inversid estrangera directa a Catalunya és la més important
d'Espanya. L'aparicido de centres de decisié empresarials al
nostre voltant, suposa un primer pas, o com es diria en ter-
mes matemdtics, s 'acompleix una condicid necessaria, encara que

no pas suficient, per a augmentar la dimensidé del nostre mer-

cat potencial. Sembla prou clar que si a Barcelcna la guali-



tat del servei iguala la d'altres llocs, per un fendmen d'os-
mosi, l'activitat financera barcelonina ha de creixer per el

bon cami.

En el terreny practic i de cara a l'andlisi, s'haura de partir
d'estimacions, ja que el desert estadistic en el que ens be-
lluguem ésesfereidor. Les magnituds financeres servides pel
Banc d'Espanya, les tindrem a nivell de Comunitat o provincia.
Val a dir que les imperfeccions en aquestes estadistiques sén

notables. De tota manera, les reflexions que es faran al llarg

-del treball seran de caire més qualitatiuy qQue no pas quantita-

tiu, per bé, que en alguns casos Sigui inel.ludible referir—
Se a xifres concretes. Aixi doncs, les referéncies seran sem-
Pre o a nivell catala, o de ia provincia de Barcelona, ambits
els quals no semblen trair l'esperit de la delimitacig geogra-

fica que hem comentat més amunt

PLANTEJAMENT

Entenem que él plantejament del treball passa per una adap-
tacio de les linies directrius comunes als altres ambits d'ac-
tuacio del Pla Estratégic de Barcelona 2000, tot lligant-les

a2 les connotacions propies del sector financer. Seguirem,
doncs, el quadre seguent, partint dels elements basics que

configuren el mén financer,

1
Mercats Entivats | Actius financers !

~Tendéncies recents...... : i
-Punts forts i febles:
diagnéstic actual..... ..
-Objectius i camins pos-
sibles..................
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L’analisi es fara seguint el quadre de forma horitzontal, re-

ferenciant els diferents elements.

TENDENCIES RECENTS

Obviament la tendéncia recent del sector f{inancer a Catalunya
i a Barcelona va molt 1ligada als canvis que han tingut lloc

a 1'Estat espanyol, i a la resta del mén. En realitat, les
dues "D" han marcat el cami en els darrers temps: desreglamen-
tacid i desintermediacidé. En el cas espanyol caldria afegir-hi
a més a més la forta crisi que ha patit el sector bancari, que
ha culminat en una encara més forta concentracié dels dipdsits
en el si dels grans grups. Aquest darrer fet, ha augmentat la
centralitzac:id, atés que malgrat la ubicacid tedrica de les
seus socials dels bancs, els centres de decisid s'han anat

traslladant a Madrid.

A Catalunya, els efectes d'aquest procés no han estat excepcio-
nalmente dolents -atés que partiem d'un sistema bancari autbc-
ton de petita dimensid- perd si negatius, pel fet que ens han
deixat amb una presencia bancaria a Espanya, merament testimo-

nail, sempre referint-nos a la dimensio.

Aixo, en un model de sistema financer com l'espanyol, fonamen-
tat en les relacions banca-empresa, és a dir, deixant com a
marginal el paper del mercat de capitals, ha tingut, a més a
més, una especial significacié per Catalunya -no oblidem que
és aquil on es genera la quarta part del Producte Industrial
espanyol- tot augmentant el desequilibri entre el mon finan-

cer i l'industrial, i allunyant encara més els centres de deci-

sié financers.



El fendmen de 1la desintermediacié ha estat menys fort que a
d'altres indrets. De Ffet, ha @s8tat la propia banca qui 1'ha
controlat, mitjancant ia creacid de societats especifiques,
Aixi, en el mén parabancari, si ens fixem en les societats de
crédit hipotecari, financeres al consum o de leasing, per a
citar els tres exemples més representatius, ens adonarenm que

les companyies Principals de cadascin d'aguests sectors per-

tanyen a grups bancaris,

L'aparicié de nous actius financers ha anat moltes vegades a
remolc del (et fiscal. La imaginacié ha cercat els camins per
els quals es podia donar ta volta a 1a legislacié vigent. Aixi
han nascut productes com els pagarés bancaris, que han tingut
una vida efimera, després d'un gran "boom". Ara Jes asseguran-
ces de prima (nica sembla que han pres el relley. La venda de
crédits i, sobretot, la col.locacié d'actius pablics, pagareés

i després lletres de] tresor, culminen un procés de "pseudo-
desintermediacié6™, ja que el finangament extern de 1'empresa
Segueix venint de la banca. Evidentment, hi han excepcions,
sobretot en les grans empreses pibliques i de serveis, que han
intentat el financament directe mitjancant els pagares d'empre-
sa. Atesa la manca d'estadistiques fiables en aquest darrer
instrument és difici1l quantificar el seuy desenvolupament. De totes
maneres, semblaque després de 1'dxit del 1986 i la caiguda al
1987, enguany torna a créixer. Per altra banda, la manca d'una
societat de qualificacid (rating), permet l'accés ai mercat

només a empreses grans i conegudes.

-



A Catalunva 1l'efecte haurad estal petit pel que [a a empreses
emisores, mentre que sembla que la importdncia és molt més
gran quant a la col.locacid de titols en el phblic. L'aparicib
d'entitats independents, jugant el paper d'intermediaris, re-
presenta un esforg important en el rol de crear mercat i un

exemple a seguir, per entrar en el cami correcte.

El paper de les Caixes, tradicionalment més important a Cata-
lunvya, ha tingut una importancia secundaria en tot aquest pro-
cés. Aixdo no vol dir que no hi hagi hagut canvis. En els da-
rrers anys sembla prou clar que mentre la banca s'anava inte-
ressant cada cop més per les economies familiars, que fins fa
poc només rebien 1l'atencid de les Caixes, aquestes s'han anat
acostant progressivament al mon empresarial. El dinamisme que
exhibeixen algunes d'aquestes institucions catalanes fa pensar
que en poc temps podran jugar un paper important en aquest camp.
De totes maneres, malgrat el canvi operat, la inércia és im-
portant, fruit de la seva activitat tradicional i de la seva

filosofia, que en molts casos manté un elevat grau d'indefi-

nicio.

En resum, doncs, i pel que fa a les entitats, podem dir que
Catalunya ha perdut definitivament el tren de la banca, el que,
atesa la importdcia que té, suposa un fort "handicap" per Bar-
celona com a centre d'operacions. Les caixes barcelonines han
canviat i es presenten com l'alternativa que s'haura de jugar,

juntament amb les societats de mediacio.



Quant als mercats financers del creédit i de l'estalvi, val g
dir que pel primer no hi ha massa historia estadistica, pero
que Catalunya es situa al voltant del 18% del total espanyol
i Barcelona provincia en el 57, En el de 1'estalvi hi ha una
certa estabilitat en els darrers anys, col.locant-se Catalunya
entre el 19-20%7 i Barcelona en el 16%. El fet que la partici-
pacid de l'estalvi sigui més gran que no pas en el crédit és
degut al major mercat que les Caixes tenen a Catalunya, i ja
§€ sap que aquestes tenen un percentatge de credit atorgat més

baix que no pas la banca.

En 1'estadistica del creédit bancari és on es palesa de forma
més clarael paper predominant de Madrid en el mén financer es-
panyol. Mentre a 1'estalvi en els darrers anys es manté entre
el 19-20%, el crédit es col.loca en el 307 del total nacional,
Aixo vol dir que moltes de les empreses tenen la sey social

a Madrid, malgrat tenir els centres de produccié a d'altres
llocs. i que els bancs sén a la capital. Només aix{i s'explica
aquesta xifra de crédit que no es diu amb la resta de magnituds

econdmiques (sector piblic, apart).

En els dltims temps, com ja s'ha comentat, s'ha comencat un
sistema de col.locacié de pagarés d'empreses mit janes a nivell
de certs clients, i pels quals les entitats col.locadores obte-
nen negoeci. En realitat, estem davant un mercat incipien;,
Pero que, com veurem més tard, hauria de desenvolupar-se a 1la

nostra ciutat,
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A la Borsa de Barcelona ¢l pesimisme va aflorar l'any 1985,
quan el volum de contractacido efectiu va caure envers 1'any
anterior i la participacido en el conjunt de borses espanyoles
va tenir una devallada superior als 9 punts percentuals {del
22.5% al 13,4%). De llavors enc¢a, malgrat haver recuperat part
de la participacidé del mercat, aquesta ha estat inferior als

anys 1983 i 1984: 15,53% 1'any 87 i 16% al primer semestre del

88.

En realitat, si les borses espanvoles han tingut sempre el qua-
lifitatiu "d'estretes”", és a dir, de patir estrangulaments,
dins el mingo volum de contractacid, la de Barcelona si ha sig-
nificat més que la de Madrid. De fet, moltes empreses catala-
nes cotitzades tradicionalment al mercat barceloni, han optat
per anar a Madrid, fins el punt que algunes d'elles gaudeixen
ja ara de més moviment de mercat a la capital. Obviament, aixo

interessa a les empreses, pero també als professionals de la

gestio.

A mesura que la inversid es col.lectivitza, els volums que es
mouen en el mercat sén més grans 1 els gestors cerquen, com

és logic, dur a terme les seves operacions. En els darrers anys
sén molts els professionals de Barcelona que operen amb la Bor-

sa de Madrid, per aguest motiu.

A més a més la desaparicid ja esmentada d'alguns bancs cata-
lans i la seva absorci6 per entitats de la resta d'Espanya,
juntament amb els sistemes informdtics del tractament de valors

fa que moltes de les ordres que es donen a Barcelona, a traves
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d'entitats [inanceres, acabin canalitzant-se a la Borsa de Ma-

drid.

En un altre ordre de coses, també és cert que dins el propi
mén dels Agents de Canvi i Borsa, Barcelona, per a molts d'ells,
€ra un primer pas per a situar-se a Madrid posteriorment, cosa

-

logica si tenim en compte els volums enregistrats a 1la crapital

front als de Barcelona.

L'entrada en vigor de la Reforma de la Borsa, modificara ra-
dicalment aquesta situacid, impersonalitzant els mercats de
valors 1 superant el concepte geografic del propi mercat. Al-
tres canvis d'ordre intern ultrapassen 1'ambit d'aquest treball,
i han estat comentats aﬁb profussid per 1la premsa econdmica.

El fet é: que Barcelona quedara interconectada en el "mercat"
nacional i hom podra operar des d'arreuy, sempre que tingui un
terminal d'ordinador. Societats j Agéncies de Borsa podran

obrir una xarxa on creguin convenient, |, cotitzacid sera

inica per totes les Borses i el mercat sera continu, supe-

rant-se la limitacidé actual de les rotllanes.

PUNTS FORTS I FEBLES: DIAGNOSTIC DE LA SITUACIO ACTUAL

En realitat, una bona part dels punts forts i febles queden

ja apuntats a l'apartat anterior. Comencem per les entitats,
Dins 1'esmentat procés de desreglamentacid, i un cop les Caixes
puguin obrir oficines per tot el territori espanyol, no tindra
excesiu sentit seguir diferenciat-les del bancs. Doncs bé,
partint d'aquest punt, val a dir que, comptant els grups BBV

i Banesto-Central com a3 entitats Gniques, dins les dotze pri-

meres entitats financeres espanyoles, quatre sén autdctones,



La situacid, malgrat restarv desequilibrada, ofereix un poten-

cial d'actuacid considerable. Aguest potencial ve pel cami de
ies Caixes, que en el futur han de jugar un paper decisiu a

Barcelona com a plag¢a financera. No es pot ler cap mena de plan-

te jament en aquest cami, sense comptar amb elles,.

Les Caixes serien el punt [ort i la banca el punt feble. Si
comptem les filials especialitzades, crédit hipotecari, leasing,

financeres, gestores de fons, etc., llevat el primer cas, el

desequilibri augmenta a favor de la banca. Ben entés que no

es tracta pas d'un problema de dinamisme, sino més aviat his-

toric i, sobretot, de nombre.

El punt d'arrencada per les institucions catalanes es troba
en un clar desavantatge, atesa la implantacid i la xarxa de

les entitats amb centres de decisidé foranis.

En el cas de les companyies d'assegurances, tot veient el vo-
lum de negoci, si ens oblidem de les '"primes dniques", 1la

munié de companyies amb els centres decisionals a Barcelona,
siguin de capital nacional o estranger (sobretot suis i anglés)
fa que la situacid, tot i essent per dessota del que hipotéti-
cament ens pertccaria, no sigui tan desequilibrada com en 1la
resta del sector financer. No oblidem que aquestes entitats,
tradicionalment opaques 1 conservadores, haurien de tenir un
paper rellevant en el futur de Barcelona, atés el desenvolu-

pament previst dels mercats.
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Per (ltim, cal assenyalar el naixement d'un bon nombre d'empre-
ses dedicades a la mediacid en el mercat de capitals -fonamen
talment amb titols pablics- i de serveis financers. Aquesta
recent xarxa és un primer esglad del que sera el mercat quan

la Reforma de la Borsa sigui un fet., Els Agents de Canvi han
creat moltes d'aquestes societats, amb socis a Madrid, per

tal d'actuar en els diferents mercats quan legalment no po-
dien fer-ho. Cal pensar qué aquestes societats esdevindran So-

cietats o Agéncies de Borsa, segons la nomenclatura oficial.

Val a dir que la creacid de veritables botigues financeres ja
és un fet. En aquest sentit, doncs, Barcelona gaudeix ja d'una

infrastructura prou interessant de cara al futur,

En definitiva, 1'aparicié d'aquests nous intermediaris en el

mercat, és consequéncia del bunt més fort que tenim a Barcelo-

na: l'estalvi. Pensem que a la provincia (no hi ha dades ofi-

cials de la ciutat) l'estalvi financer col.locat a bancs i caixes
és de gairebé 4 bilions i mig. Pensem també que, sempre a 1a
provincia, l'estalvi queé es generara per part de les families

al 1988 serd de 1'odre de 350 a 400.000 milions de pessetes,

El fet que Catalunya sigui la primera comunitat eépanyola,
tant en termes de generacid d'estalvi com de dipdsits finan-
cers, fa que sigui fOCUé d'atraccié de tota mena d'entitats,
Aixi s'explica, per exemple, que a Barcelona hi hagi gairebé
2.000 oficines d'entitats financeres, xifra que creix a Cata-

lunya fins les 6.500.

-



A més a més d'aquest [actor clarament diferencial, en Lenim

un altre de primera magnitud: la xarxa empresarial, escampada

per tot Catalunya, perd amb un focus melt important en el cin-
turé barceloni. Es cert que les grans empreses no en soén abun-
doses. Perdo, en canvi, hi ha una gernacid de mitjanes que, dia
a dia, sofistiquen més la seva gestid financera. Vet aqui,
doncs, un epcrme potencial de demanda de financament, de col.le-

cacid de puntes de tresoreria i de tota mena de serveis,

Tenim doncs, a casa, el més important: estalvi i empreses.

El model ja comentat de sistema financer, dominat absclutament
per la banca fa que l'estalvi d’una persona de Barcelona aju-

di a finagar una empresa de Sabadell, via Madrid.

Cal esmentar que comenga a haver-hi un incipient mercat de des-

intermediaci6, auspiciat per entitats barcelonines del que cal

parlar-ne més en el proper apartat.

Pel que fa als artius amb els que es treballa [onamentalment
son titols publics o de grans empreses -RENFE, ENDESA, etc.-
En realitat, com ja deiem, d'empreses catalanes grans no n'hi
ha masses, i les que hi han al mercat de capitals son molt po-
ques. Pensem que, llevat de les Societats d'Inversid Mobiliaria
a la Borsa de Barcelona, empreses catalanes, amb una cotitza-

cid regular no van més enlla de la cinquentena.

En canvi, si que hi ha cada vegada més empreses multinacionals
al nostre voltant. Que hem de fer a Barcelona perqué treballin

financerament aqui i no hagin d'anar a fora?. Es evident que



a igual cost i igual servei, les probabilitats de captar part
del negoci sén molt elevades. Aquest és un altre punt fort de

Barcelona i el que és més important: en creixement .

Un dels punts febles que tot sovint es menciona és el cost
d'ésser ubicats a la periféria, lluny del mercat de Madrid.
Els costos de comunicacions sén molt més alts per una socie-
tat que hagi de treballar en el mercat monetari a Barcelona,
que no pas a Madrid.El fet que la majoria d'operadors es tro-

bin alla fa que sigui més facil 1a comunicacid, més barata i

" més rdpida.Per aixo, algunes entitats catalanes han decidit

traslladar el seu servei a la capital. De totes maneres, cal
pensar, que en el fons és un problema de volum. Amb un volum
elevat de negoci, els costos de les linies de comunicacid que-
den prou diluits., Aixi ho pensen algunes entitats que, ara com
ara, s'estimen més treballar daquest tema des de Barcelona.
Exemple que seria Prou interessant que s'extengués. Sembla,

€n aquest camp concret, que els costos de pesonal sdén menors

a Barcelona que no pas a la capital. De qualsevol manera, sem-
bla clar que cal millorar el servei de telecomunicacions.

Mentretant serem en desaventatge.

A un altre nivell, una de les causes Gque normalment s'esmenten
a l'hora d'anar a Madrid, és que alla la gent s'entera més de-
presa dels rumors. En definitiva, que un dinar a Madrid pot
ésser més "profités" queé no pas a Barcelona. Aixd és cert.

Ara que és de moda la critica als "insiders", aqui hi ha mol-

ta feina. Evidentment, és necessari que la informacid, amb les

1



facilitats existents de comunicacid, es tingui arreu al mateix
temps. Quan menvs, é&s desitjable. En aquest sentit, cal pensar
que aquest punt f{eble per a Barcelona romandra encara un bon

temps.

OBJECTIU I CAMINS POSSIBLES

En aquest darrer apartat apuntarem una série de possibilitats,
tractant de conjuminar els punts forts que hem vist anterior-

ment, junt amb les previsions globals que hom fa de la marxa

possible del sector a curt termini.

No serem extensius ni en els objectius, ni en els camins,tasca

que ultrapassa aquesta primera fase del treball. Simplement
mencionarem alguns aspectes que caldrien (a més a més d'altres
que poguin sortir) ser aprofondits per un equip d'especialis-

tes, sempre, perd, amb una visid de conjunt.

Comencarem per citar quines poden ser les previsions a curt
termini en alguns apartats concrets del sector, que afectin

directament a Barcelona com a plaga financera.

Banca: La tendencia apunta cap a una participacid més direc-
ta de la banca dins la desintermediacid. La captacid de re-
cursos s'anira substituint per la gestié. El cobrament de
serveis, d'alguna manera haura de fer més petit l'efecte que

els hi suposara la reduccid del marge financer,
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Amb les noves condicions d'entrada es tornaran a crear bancs,
fet en el qué Catalunya hi sera present. Aquests bancs actua-

ran com a "merchant',és a dir, en la linia esmenLada de serveis,

A la banca comercial tradicional, la concentracidé obligara
al tancament d'oficines, si bé en 8.gUNs cusos es podran aprofi-

tar per a convertir-les en "botigues financeres" dependent

d'alguna filial.

Caixes: La possibilitat d'expansié lliure canviara substancial-~
ment el panorama actual. Les grans caixes serdn les més bene-
ficiades, ja que es podran treure la limitacié que fins ara
amenacava amb estrangular-les. Les caixes barcelonines, doncs,
ampliaran xarxa i a Barcelona hi vindran també algunes de fo-

ranies,

No es pot descartar un procés de concentracid, si bé no tan

acusat com a la banca, després de 1la llibertat d'implantacid.

Aniran seguint el seu procés d'apropament a l'empresa -si bé
aixo dependra de 1la filosofia particular que cadascuna segueixi-
i a ambits de gestid de recursos, entrant en competéncia di-

recta amb la banca.

Les caixes catalanes i barcelonines, en particular, tenen da-

vant un horitzdé molt prometedor.

Borsa: El mercat, tal i1 com avui l'entenem, deixara d'exis-

tir. S'ampliara enormement la xarxa de punts des dels quals



hom podra ocperar. De la ubicacid de les noves Societats i
Agencies de Borsa dependra en gran manera l'aprofitament del

negoci que es generara.

Les comisions augmentaran, la qual cosa fara més dificil 1'ac-

tuacid dels particulars en els mercats,.

La banca i les caixes entraran en el mercat mitjangant les So-

cietats de valors. També s'espera 1l'entrada d'entitats estran-

geres,

El cami cap a un mercat Unic deixara a les Borses actuals no-

més amb valors que no tinguin entitat suficient per a entrar

en el sistema interconnectat.

Resta el dubte del funcionament futur del segon mercat, del

qual no es preveuen canvis en la Llei de Reforma.

Inversié particular vs. col.lectiva: L'encariment dels cos-

tos per a les Societats i Agéncies de Borsa es repercutira
en els clients. L'escalat de comisions fara que el petit in-

versor s'ho pensi dues vegades en molts casos, abans d'actuar

en el mercat. La solucidé passara per a constituir carteres '"a

mida". Es crearan diversos fons, cadascun d'ells represen-

tatiu d'un tipus determinat de cartera i l'inversor particulay

escollira la cartera que més s'acosti a les seves necessitats.

Cal esperar, doncs, un creixament important d'aquest tipus

d'inversié. L'interrogant rau en qui creara les gestores dels

nous fons i on s'ubicaran.



Fons de Pensions: [} desenvolupament d'aquests TFons que comen-

sara l'any vinent, hom e] preveu molt important. La masa d'es~
talvi que aplegaran sera considerable, malgrat els "sostres"

a la desgravacibé que se 1'hj han posat.

Cal tenir clar qué aquesta pot ser una nova via de "fugida"
d'estalvis catalans, cap a una gestid forania. 0 també, a la
inversa, una captacid important de L€cursos a gestionar deg
de Barcelona si 1la Creacid de gestores autoctones es prou im-

portant.

Societats de Capital Risc: Malgrat el desenvolupament dels

darrers anys, el cami que queda per endavant és molt llarg.
A la C.E.E. la tendéncia d'aquestes societats ~eén mans fonga
mentalment de bancs i sector pablic- és a una apertura ca-

da cop més gran cap els Fons de Pensions i Companyies d'Asse-

gurances,

Obviament, el seu necessari desenvolupament a una comunitat
industrial com la nostra va molt lligat al funcionament del
S5egon mercat borsari i aquest a la tributaciéd de les plusva-
lues. Mentre aquest darrer punt no canvii, dificilment augmen-~
tara l'activitat d'aquestes societats, sobretot, de les pri-

vades,

Lliberalitzacié de mercats: Mentre 1la desaparicié real de les

fronteres en el si de la C.E.E. encara es veu llunyana, el

que sembla prou clar és que pels capitals és un fet a tres

anys vista,



La interconexid amb les places financeres europees sera una

necessitat.

L'entrada de la pesseta al S.M.E. desplacara l'elaboracid

de la politica monetaria dels diferents paisos cap a un al-

tre comunitari. Aixd pot fer donar un tomb important a algu-
nes de les premises que, ara com ara, es segueixen de cara a

la ubicacib, prop dels centres de decisidé monetaria.

Empresa: L'augment de la competitivitat cada vegada sera meés
gran. La gestid global de 1'empresa haura de situar-se en un
procés de millora continuada. Dins aquesta, la financera sera
una de les importants. La '"cultura” financera ja ha crescut
forca, perd encara ho fara molt més. Cada vegada es demanaran
productes automatitzats més sofisticats. Criteris tradicio-
nals com la proximitat geografica quedaran -ja ho comencen
a estar- desfasats i seran substituits pels de l'eficiéncia,

encara que el cost sigui una mica més alt.

Aquesta situacid demandara un personal molt especialitzat en
els nous mercats i productes que es vagin generant. Caldra
tenir cura de la formacid d'aquestes persones a casa nostra.
Al igual que la md d'obra qualificada és un factor d'atraccié
per la inddstria, també ho ha de ser pels serveis financers

a les empreses.



A Barcelona, doncs, sembla prou clar que disposarem dels dos
elements clau: estalvi i empreses, per a desenvolupar 1'ge-
tivitat financera. Diner i paper, que per circumstancies his-

toriques, fan tot sovint un llarg cami abans no es troben.

Com reduir aquest cami?. Qué oferir perqué l'empresa no hagi
de cercar serveis a fora?. Quines garanties s'haurdn d'oferir

a l'estalviador perqué accepti un altre mercat?.

A aquestes preguntes, senzilles, de "defensa" del que ja tenim,
podriem afegir-ne d'altres com: Per on ha d'anar 1'especia-

litzacid?. Cal que ens posem al davant, amb temes novedosos?...

En realitat, tot s'acaba centrant €n una tasca, amb un horit-
20 que es col.loca abans del 1992, en 1la qual han de col.labo-
rar inexcusablement totes les institucions politiques i eco-

ndémiques de la ciutat, Sense aquesta unié, no podem anar més

enlla del voluntarisme 1dels gemecs al cap d'un temps.

Tot seguit apuntarem algunes idees, a un nivell de desenvolu-

pament minim, com pertoca a aquesta primera fase de l'estudi.

Com aprofitar els dos factors diferencials esmentats: estal-

vi i xarxa d'empreses?.

Hom pensa en 1a possibilitat de crear un "mercat" de desin-

termediacid.

N



El tema comporta nombroses dificultats... i també beneficis.

Aquests darrers son obvis. Un estalviador de Badalona, finangca
part de les necessitats d'una empresa de Sabadell, mitjancant
el paper emés per aquesta, a través d'una xarxa d'intermedia-
ris que formen aquest ''mercat’ de desintermediacié & Barce-
lona. Els avantatges so6n clars per a la nostra ciutat. L'exis-
téncia del mercat generaria tota una preséncia creixent d'a-
quests, al mateix temps que serviria com a punt d'actraccid
per a empreses i estalvi de forca més enlla de la comunitat
amb el temps. Perd centrem-nos en el primer cas. fs a dir,

plantejem el tema a la "defensiva”

Operacions d'aquesta mena s'estan ja donant de forma incipient
per part d'algunes entitats financeres. Empreses prou conegu-
des a través de les seves marques comercials, pero que atesa
la seva dimensid no entren a la xarxa informativa estandarit-
zada del mén [inancer. L'entitat financera presenta aquesta
empresa-client seva aclients d'estalvi propis. La paraula
actuara de garantia i el paper passa a mans de l'estalviador-
inversor. L'entitat financera cobra una comisié de mediacio,
l'estalviador es troba amb un paper millor remunerat que les
altres col.locacions i l'empresa amb un finangament més ba-
rat. Evidentment, els costos d'intermediacié, s'els han repar-
tit entre els tres agents. Tenint en compte que a Espanya
agquests costos sén molt alts, el marge d'actuacid és impor-

tant.

Si a nivell d'operativa puntual és possible, quines son les
! p p

dificultats de podecr-ho fer a gran escala?. El punt més impor-



tant és el risc que assoleix l'inversor, sense oblidar les
possibles trabes que podrien sértir per part d'algunes enti-
tats financeres que no desit jarien perdre mercat o la propia
inérecia d'actﬁacié financera de les empreses. Per altim, que-
da el dubte de quin podria ser el volum hipotétic d'aquest

mercat.

Quant a la inércia i g les trabes, les deixarem de banda,
ja qué si el mercat funcionés una i altra s'adequarien

8 les noves circumstancies.

Pel que fa al volum, pensem que en aquests moments a Barcelo-
na (provincia), hom estima que es donen uns crédits per ac-

tivitats productives, de 1'ordre del bilié i mig anyals i que
el volum del descompte de paper comercial s'acosta als 2 bi-

lions i mig de pessetes.

Sense canviar el model actual de funcionament del sistema,
pensem que un percentatge, encara que fos mingo al comenga-
ment, d'operacions que sortis del circuit habitual generaria

un volum suficient per a comengar a funcionar.

El mercat, doncs, per aquesta banda, sembla que és possible.
Per 1'altra banda, la de l'estalviador, venen els problemes
i no pas pel volum d'estalvi, del que ja hem esmentat xifres,

sind pels usos i costums habituals i per la por al risc.

o



Obviarem els primers, perqué els canvis sén lents. perd si

l'atractiu és fort, s'acabaran produint.

Gueé fer per a reduir el risc?.

Hi ha diferents camins:

) Aval d'entitats financeres
2) Asseguranga de les operacions
3) Qualificacid de les emisions (rating)

4) Creacid de SGR; "clubs d'empreses’” o d'altres

Evidentment, hi ha un problema addicional com és 1'estat en
qué es troben les comptabilitats de les empreses. Caldria,
doncs, en primer lloc, exigir la realitzacid d'una auditoria,

- . 7 tr . " -
essent aquesta la condicidé 'sine qua non' per a poder accedir

al nou mercat.,

La restriccid que condiciona el funcionament del sistema rau
en qué la suma dels costos de l'auditoria, més els del rating,
o l'aval, i la remuneracié de l'estalviador, haurien de ser
més petits que el financament bancari. Si no fos aixi, no

tindria cap mena de sentit.

Seria aixo possible?. Evidentment cal estudiar-ho a fons.

A primera vista sembla que l'aval bancari no pot interessar
massa a les entitats (coeficients) financeres ni a les empre-

ses (preu elevat).



L'entrada de les companyies d'assegurances mit jancant 1'asse-
gurament d'emisions és una possibilitat, que donaria entrada a
aquestes entitats a un tipus d'operacions diferents i a un
camp molt ampli. L'aspecte negatiu rau en el conservaduris-

me molt fort que el sector sembla tenir.

La creacid d'una agéncia de "rating" per a mitjanes empreses,
seria una possibilitat real. Podria venir auspiciada local-
ment. Ja sigui per la Generalitat o per la Federacid Catala-
na de Caixes d'Estalvis. Les Caixes podrien aqui jugar un pa-
per decisiu. El problema seria el cost, atés el volum de les

operacions.

Més enlla del concepte actual de les SGR, es podria pensar
en veritables "clubs d'empreses" de primera linia, que ales-

hores, si abaratarien considerablement els costos de les ope-

racions.

L'aparicié de garanties afavoriria l'entrada d'inversors par-
ticulars, perd, sobretot, de la inversid col.lectiva. Fons
d'Inversid, de diner, de pensions, etc., podrien tenir part

de les seves carteres en paper local d'aquest tipus.

Dins 1'esquema d'aquest mercat, en el qué en un primer moment,
hi jugarien empreses mitjanes, hom pensa també, amb qué fa-
rien les multinacionals o les administracions pabliques lo-
cals. No podria canalitzar-se també paper d'ajuntaments en

aquest mercat?,

X X X X XXX XXX XX

pp]



Un dels buits que es generaran amb la Reforma de la Borsa,
sera el de les empreses locals o regionals. que no tindran
entitat suticient per anar al mercat inlcerconectat. Alghd
parla ja de la possibilitat de qué Barcelona aprofités
aquest buit i es convertis en el "mercat” nacional d'aquestes

empreses. La idea cal desenvolupar-la.

Sembla del tot necessari seguir endavant amb les empreses

de capital-risc. Per aixo cal potenciar el segon mercat fora-
ni 1 donar un tractament a les plusvalues més d'acord amb el
que es fa a la C.E.E. o Estats Units. De fet, al 1992, si el
Govern no ho (a abans, el canvi es produird. Aqui, entre nosal-
tres, el futur d'aquest tipus d'empreses és realment molt im-

portant,

En els moment d'escriure aquestes linies s'ha endagat el mer-
cat de futurs. Enun pais on els mercats soén tan volatils,
l'aparicid dels futurs pot ser positiva. Sembla que els dubtes
que existien sobre la viabilitat, quant a volum d'operacions,

els promotors del tema els han superat i en sdn optimistes.

Si abans de la guerra Barcelona ja tenia un mercat de dobles

i un de l'or, perqué no continuar amb aquesta tradicio6?.



L'aparicié d'aquest mercat, amb deute public, index, o amb
opcions d'acciones -cas d'assolir-se- potenciara Barcelona
quant a projeccid exterior, la qual coga és molt positiva ca-
ra a actuar com a centre d'atraécié d'entitats que es dedi-~

quin al mercat,

Aquestes sén algunes de les possibilitats que existeixen ara

com ara. Ben segur, que destinant al tema temps i diners, les

oportunitats que poden apareixer sén moltes més.

Hom voldria recalcar la importancia decisiva que les Caixes
barcelonines 1 catalanes en general, tenen en aquest tema,
tant des del punt de vista operatiu, com des de 1a disponibi-
litat de recursos per a recolzar 1la potenciaci de Barcelona,

placa financera, de 1la qual en serien de retruc, gran bene-

ficiaris.

Voldria agrair als amics Saturnino Anfosso, Lluis Badia, Fran-
cesc Bonet, Joaquin Herrero, Joaquin Lépez Veraza, Antoni
Negre, Jordi Planasdemunt, Arcur Sauri, Walter Scherck, Joa-
quin Trigo i Carles Tusquets, l'amabilitat que han tingut a
1'acceptar bescanviar idees i discutir els punts tractats a
1'estudi; aixi com les aportacions que han fet, Es prou clar
que si aquestes no les he copsat prou bé o les he malinter-

pretat, la responsabilitat és absolutament del qui suscriu.

Jordi Goula
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INTRODUCCIO

R

Aguest breu document &5 21 resultat 4'un sequit de reflexions 1
converses amb representants dels subsectors del Turisme de la
ciutat, en les que s'ha intentat fer una radiografia de 1l estat
actual del sectaor, per tal de descobrir les mancarnces i propaosar
algunes linies d actuacio.

Cuelcom que d'entrada 3 ha constatat €s la dificultat de fer un
correcte analisi 1 planificacid sense disposar de dades precisas
a 1 'entorn del fet turistic a Barcelona. Les poques dades de que
gs disposa estan basades en estimacions de diversa procedaéncl a.

5'ha de tenir en compte tambe gue la realitat sconédmico-social de

la ciutat serd molt canviant a curt : mig termini i gque moits dels
probiemes Jue s apunten estan en vies de sQlucid, amb projecte,

pressupost 1 dates de posta en marxa 1 finalitzacis.

En molts casos el plag de realitzacid coincideisx amb 1 any ae
celebracid dels Jocs 0Olimpics. Actuar amb un termini fixe és
positiu per la certesa de l acabament de 1’'obra, pera pot ser
negatiu pel fet de no poder sxecutar algun projecte de la manera
més adequada.

La conclusio general que es despren es gue Barcelona, amb una
adequada planificacid 1 recursos, pot convertir-se en un desti
turistic de primer ordre a Europa, gue actualment no eés.

Es calcula que a ciutats com Londres i Faris, quasi =1 5% del
producte interior brut é@s generat pel moviment turistic receptiu.
Fer tant, no és agosarat pensar en el sector turistic com un d=ls
dinamitzadors de 1 'economia a Barcelona en el futur.
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EL COMERG A BARCEL ONA =

TENDENCIES ACTUALS I PERSPECTIVES

ANTONI SOvY






l. Introduccis

La diagnosi del gector comer¢ a Barcelona 8'ha fet
badsicament a partir dels estudie previs existents, sobretot
el realitzat per Mercabarna sobre el comerg alimentari com
8 base del PECAB i el realitzat pel Servei de Planejament
Urbanistic en el  marc del projecte de les Arees de Nova
Centralitat, a més 4d'un conjunt molt ampli d'entrevistes i
dues reunions de discusié amb agents econdgics,

responsables publics i experts del sector.

D'altra banda. l'existéncia d'una problemdtica bastant
diferenciada ens ha portat a distinguir els problemes
propis del comer¢ alimentari dels de la resta de comerg¢. en
el Dbé entés que la necesgitat de fer una diagnosi gdel
sector en el seu conjunt no permet, a vegades, fixar-se en
certs aspectes particulars d'un i altre tipus de comerg o

d'un i altre barri o zona de la ciutat.

i1t0



2. Les principals caracterigstigques i tendénciesg de la

gituacid actual

La realitat actual i la dindmica del comer¢ a la ciutat de

Barcelona es caracteritzia per:

- Predomini relatiu dels establiments ¢comercials

d'alimentaci¢ i droqueria, gseguit d'equipament

personal (vestit, calgat, regals...) i molt per aota

equipament de la llar.

- Importancia del minifundisme, amb una grandaria
reduida dels establiments, especialment els
d'alimentacid 1 drogueria, gqua, per aguesta raéd,

perden pes relatiu en termes de superficie.

- Concentracid espacial, absoluta i relatjiva (per

habitant), en termes de nombre d'establiments o de
superficie, a la trama urbana, especialment als

districtes de 1l 'Eixaaple i Ciutat Vella,

Mentre que el sector de l'alimentacié té una
distribucid més uniforme a tota la ciutat -tant la
Xarxa de mercats Runicipals com el comerg de
proximitat o les grans superficies-, tot seguint la
digstribucié de la poblaciéd, els altres sectors, i
scbretot el d'eguipanment perscnal, tenen una

localitzaciéd més centralitzada, fonamentalment, al



voltant de l'eix format Per la illa peatonal de
Barnacentre, Plaga Catalunya, Raambla Catalunya-
Passeig de Gracia i Diagonal en direceis Piaga

Francesc Macia i el Corte Ingles.

- Al llarg dels anys 80 s'ha produit una moderada
expansio del nombre d'establiments i la superficie
comercial. Aquesta expansib6 es déu, sobretot, aj]
fort creixement dels establiments (de dimensis
reduida) d'egquipament Personal i al més moderat dels

d'alimentacié, on la superficie mitjana tendeix a

creixer.
- Les tendéncies recents mostren una creixent
concentracié dels egtabliments comercials

d'equipament personal i de la llar, a l'eix

comercial central ésmentat anteriorment, gue

s'expansiona en direccio a la sortida de Barcelona

per la Diagonal, via Plaga Francesc Macia.

En aguest.eix 8'estd configurant un centre comercijal
i de serveis (ludics, personals, culturals, d'oci)
melt complet i diversificat, amb wuna progresiva
concentracid de establiments de moda, diseny
avangat, productes de gqualitat, etc., amb una gran

capacitat d'atraccié sobre la poblacié del conjunt

de Barcelona de la Testa de Catalunya,
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inportant d'Eurcpa, i que, malgrat 1ia necesgjitat
important de racionalitzacié i creixement de |a
granddria de les parades, Presenten avantatges quant
4 preus, varietat de productes, qualitat, tracte

personal, proximitat al domicilj.

. L'existéncia d'unes grans superficies

d alimentacié, amb un gran volua de vendes i Rarges

reduits, i d'un comerg especialitzat amb uns marges

més grans; aquests dos tipus de COmEerg¢ només eg

disputen una franja relativament reduida del mercat.

D'altra banda, existeix encara un nombre important
d'establiments comercials d'alimentacié bharginals,
de granddria molt reduida, cbsolets, molt

tradicionals, que estan en una crisi profunda.

Als darrers anys, i concretament abans de
l'implantacié del PECAB (Pla d'Equipaments
Comercialg d'Alimentacis de Barcelona), es produi un
creixement de les grans superficies (mercats privats
i galeries d'alimentaciéd), mentre que es tancaren
establiments marginals, que en part s'han
Teconvertit a magatzems. establiments de serveis )

comerg no alimentari.

- Amb l'implantacié del PECAB (1985) i 1a politica

de llicéncies d'apertura s'ha evitat 1'implantacié

Pl



de noves grans superficies (s'havien inaugurat aes
de 20 mercats private entre 1980-85) i sa'ha endegat
ia reforma @éls mercats municipals: disminucid del
nombre de pgfades -augsent de la dimensid nmitja,
apertura de;petits autoserveis (200 m?). Asb tot el
PECAB té proﬁlemea de gestid, el procés de reforma
es fa molt ‘1ent i no s'ha actuat en relacid a la
reconversié del comer¢ polivalent tradicional, per
tal d'evitar el seu excessiu minifundisae i manca de

dinamisgme.

Aixi doncs, es poden assenvalar com a principals punts

forts i febles del comerg¢ a Barcelona:

PUNTS FORTS

- Existéncia d'un eix comercial i de serveis central
(de la Plaga Catalunya fins a Plaga Francesc.ﬂacia
per Passeig de Gracia-Rambla Catalunya i Diagonal)
amb establiments moderns, dinAmics, una oferta
amplia i diversificada i amb tendéncia a expandir-se
cap al Port i cap a la sortida de Barcelona per la

Diagonal, gue suposa un ¢gran potencial d'atraccid.

- Existéncia d'una xarxa de mercats municipals i de
certes Arees de polaritat comercial als barris., que

contribueixen a la coheréncia i articulacid
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- @concaica i urbana i a 1a dotacié de serveig als

diferents barris,.

PUNTS FEBLES

— - Caracter tradicional del comer¢: minifundisme, poc

desenvolupament de noves foraes de venda i

d'organitzacié, nmanca de formacié professional dels

comerciants, etc.

— - Manca d'associacionispe dindmic i feble capacitat

d'iniciativa empresarial en el gsector,

- Persisténcia d'establinents comercials marginala,

especialment en el sector de l'alimentacis.



3. Les previsicns de futur

Fl1 futur del comerg a Barcelona vindrad molt condicionat per

les tendéncies de la demanda aixi com de les capacitats

d'atraccid dels diferents tipus de comerg. En aquest

sentit, es pot distinguir el comer¢ de barri o de
proximitat gque dependra basicament de la demanda generada a
la poblaci¢o del Dbarri, els centres comercials gque, tot i
egtar situatg a un barri poden atreure poblacié d'aitres
barrie o altres poblacions veines i el comerg¢ del eix
comercial central on la seva accessibilitat, concentracio
de comergos 1 serveis., etc.., generen un fluxe de compradors
molt important de la resta de la ciutat, del <conjunt de

Catalunya, o d'espais més allunyats.

Per altra banda, =8i es considera l’'estructura del consunm
familiar a Espanya (i Barcelona) en relacid a la CEE, els
estudis comparatius realitzats recentment ens mostren un
pes de la demanda de alimentacié molt per sobre de la de la
CEE., una proporcio de la demanda de cultura. oci,
recreacio. de serveis medics i sanitaris, transports i
comunicacions, per sota de la comunitaria, mentre gue
s'esta @a un nivell semblant pel gque fa als productes
d'equipament personal i de la 1llar. Per tant, es pot
esperar una disminucio relativa important de la demanda

comercial de béns d'alimentacid(*), un cert estancament en

(*) Contipuard, a aés, o potser fins 1 tot augmentard 1'evasis de despeses alineatiTies cap 4 les
grans superficies situades 4 ]'entord del sunpicipi.



els productes d'equipament personal i de la 1llar i un
creixement relatiu de 1la demanda de pProductes ¢ serveis
lligats a la cultura-oci-recreacié,- transports-

comunicacions, serveias nédics-aanitaris-assistencials.

En definitiva, doncs, "coeteris paribus", &g plausible

ésperar un estancament o un creixement molt moderat del
—20Cerat del

comer¢ "strictu sensu": seabla clara 1la disminucié del
nombre d’establiments d’alimentacid i e} Creixement de )llur
superficie mitjana, aixi cor l'estancament dels comergos
d'equipament personal i de la llar; continuard perd e}
procés de transformacié i modernitzacisé del comerq actual

tant en el sector alimentari com en el no alimentarj.

Les possibilitats d'un_ creixement del comerg¢ a la ciutat
—24_ __Creixement
donades leg caracteristiques actuals de l'oferta i les

limitacions al desenvolupament de la demanda, sembla gue

podrien tenir un doble origen:

- el creixement de l'oferta de serveis o de productes

i _serveis, sobretot dels lligats a certes activitats
de les gque es pot esperar un creixement de la
demanda: cultura-oci-recreacid. turisme, transports-
comunicacions, etc.; és a Qdir, cal un nmajor lligam

entre ]l'oferta comercial i la de serveis;

- el desenvolupament de la capacitat d'atracecid sobre

éspais superiors als actuals -resta d'Espanya, Europa

'S



basicament-, essent capagos d'oferir Barcelona coa a
"ciutat de compres", amb una oferta comercial i de

serveis d'alta qualitat, diversificada, amb ofertes

avangades en moda i disseny, . tc.



4. Leg linees d'actuacid estratégica

A partir de 1'andlisi i de la diagnosi del sector comercial

a Barcelona eg poden definir dues linies d'actuacié

estratégica amb caracteristiques diferents, perd igualment
importants: la primera té¢ importancia pel desenvolupament
futur de DBarcelona com a ¢iutat amb wuna capacitat
d'atraccié internacional; }a 8egona té importadncia deg del

punt de vista de la satisfaccié de les necessitats dels

seue habitants.

La Primera linia egtratégica es pot definir com e1}

desenvclupament de Barcelona com a "Shopping City" capag

d'atreure un volum de poblacié important de la resta

d'Espanya i d'Europa.

Aguest plantejament d'una oferta comercial atractiva a

Barcelona pot, o millor ha d'anar necessariament lligat .a
: ==——~=_274ar necessarjiament

una oferta atractiva de serveis. una oferta turistica

adient, una oferta cultural i recreativa convenient.

Barcelona ha de "vendre" el geuy atractiu a 1la poblacié
espanyola i europea, oferint de forma conjunta i integrada
el seu clima, 1la cultura, Ja recreacid, una capacitat
d'allotjament adequada, una oferta comercial i de serveis

divergsificada i atraient.

Per tant, una 1linea estratégica a aprofondir pel Pla

Estratagic el 1'immediat futur és la de fomentar 1la




capacitat d'atraccio de Barcelona, tot integrant els
aspectes culturals, recreatius, turistics, comercials i de
serveis. Evidentment, s'han de tenir en compte les altres

linees westratégiques, perd molt especialment els aspectes

referents al futur urbanistic de la ciutat,.

Des d&el punt de vista <comercial aquesta linia estratégica

suposa, fonamentalment, la potenciacié de 1'eix comercial

central -al voltant de Passeig de Gracia/Rbla. Catalunya i
Diagonal fina a Pga. Macid, perd tot expandint-se fins al
Port pel sud i fins a Diagonal-Corte Ingleés- per £fer-lo
capag d'atreure demanda exterior. Aguest €8s un eix

comercial w®molt gran, amb zones diverses i amb una certa

especialitzacio -que caldria mantenirc 1 fins 1 tot
fomentar- perd gue requereix certes actuacions forga
clares:

millores en l1'oferta comercial i de serveis:
diversificacié, serveis anexes, modernitzacid,
horaris, oferta de productes singulars en mogda,

disseny, etc., ...

millores urbanistiques, ®moltes ja previstes o en

execucid;

miliores de l'accesgibilitat, mitjan¢ant transport

public¢ i/o0 privat, 1 en aquest cas, previssions de

l'aparcament necessari.



segona linia estratégica d'actuacis fa referencia a la

necessitat 4Jd'una adegquada satisfaccid de les necessitatg

consumidors dels diferents barris de ja clutat, Aixo

vel dir:

. La consolidacis i racionalitzacié dels nercats
tonsoiidaci —=Z==2 _cels mercatsg

Bunicipals per a que siguin capagos d'agsimilar lesg

innovacions tecnoldégiques en curs i uns sistemes de

gestid moderns i professionalitzats. La reconversié
dels hercats -ampb la disminucioé de} hombre de
parades i 1’augment de 1la superficie mitjana,

l'incorporacis d'ofertes no alimentdries, la dotacié

de sgerveis complementaris, etc.-, i una Progressgiva

Qrofessionalitzacio de_ la gestié aab uns nivells

adequats d'autononia financera i de recursos humans,
q

son els elements fonamentals Per avangar en aguest

canmi,

Al nmateix temps, en e] camp alimentarj, sSembla

imprescindible incentivar i agilitzar 1la reconversioé

del conmercg tradicional, que es troba en up procés

¢reixent de Rarginacié, per tal d'acongeguir 1la seva
nodernitzacié -disminucie del ainifundisme,
utilitzacisé de noves formes comercials i
d'organitzacio, etec.-, la gseva especialitzacio i el

foment Qde l'associacionisne, en la perspectiva de

1]



permetre la seva adaptacié a les noves condicions de

la competéncia.

La congsolidacid i/o creacid de les dreas de

polaritat comercial dels barris. sovint
complerentdries als mercats =municipals, a vegades
amb una tradicié histérica important i d'altres

sorgint a partir de noves superficies comercials o

de certes actuacions urbanistigues.

Aquestes arees de polaritat comercial sén un element

clau en la cohesié e integracié dels barris i tot i

tenir uneg caracteristigues diferents a 17eix
comercial central -guan a grandaria, tipus
d'establiments, de productes o de serveis- poden

tenir wuna certa capacitat d'atracci6é sobre el seu

entorn.

Ambdues linies estratégigues requeriran una politica
comercial clara de 1l'Ajuntament, a partir d'una serie
d'instruments que caldrd aprofondir, utilitzar racionalment
i combinar adegquadament per tal d'avangar en les linies
estrategigques eszentades: el PECAB, la politica de
concessié de llicencies, les ordenances, les actuacions

urbanistiques.

SimultAneament, per avangar en aguestes linies sembla.,

també, imprescindible la cooperacioc, tant en les accions



com en la seva financiacidé, entre el sector public i e}
sector privat, aixi com les actuacions a partir

d'operacions integrades, més que de projectes individualg,

p.e. illes peatonals, arees de polaritat comercial, iones
de l'eix comercial central, etc.. Aquestes operacions
integrades haurien d'incloure, tal conm 8’ha esmentat, els
aspectes comercials, de sgerveis, turistics, culturals,

d'oci, recreatijus, ...., i urbanistics.

Antoni Soy
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1. DELIMITACI& DELS SERVEIS A L 'EMPRESA
1.1 La classificaci16 estricta dels Serveis a les empreses

Invar:ablement els estudis sobre als Serveis a les empreses comencen
gairebe sempre intentant acotar el seu ambit. Aixo es lbgic per que el
contingut d’ aquests Serveis és extremadament  heterogeni. FPoden
considerar—-se dins d aquest grup ies empreses de transport per carretera
~. I les de neteja 2. I les d’'assegurances 7 Es evident que necessitem
algunes classificacions gue delimitin el camp 1 gque ens permetin

respondre als interrogants anteriors.

El problema es complica pel fet gue molts serveis son prestats
tant a les empreses com als individus i les families, es a dir, a la
demanda final, 1 les estadistiques oficials actuals no permeten separar
. guantificar les respectives parts.

En principil sembla que els Serveis a les empreses haurien de
coincidir amb els denominats Serveis a la produccid, peré aixo no es
sempre cert. Sovint els Servels a les empreses propiament dits no
comprenen els bancs n1 els serveis financers i ,en canvi, poden incloure
,per exemple, gls transports de mercaderies o les empreses professionals
de neteja. Tot a1x0 produei » certa confusio, ja que denominaclons
simiiars amaguen contingut diferents ,CcOosa gue dificulta les
comparacions entre palsos.

Veiem en primer lloc una una agrupacid estricta, la presentada per 1la
CNAE, Classificacio Nacional d Activitats Economiqgues espanyoles. El
Sector Servels integra les activitats compreses en les divisions 1
agrupacions seglients

6. Comerg, Restaurants i Hosteleria, Reparacions
Comaerg a 'engros.

Recuperacidé de productes.

Intrermadiaris del comerc.

Comerg al detall.

Restauraci¢ i cafés (sensa hostalatge).
Hostsleria.

Reparacions.

IggeBR2

7. Transport | Cofhunicacions
71. Transport per ferrocarril.
72. Altres transports terrastres.
73. Transport maritim i per vies navegables interiors.
74. Transport aeri.
75. Activitats annexes ais transports.
76. Comunicacions.

8. Institucions financeres, assegurances, serveis prestats a ies smpreses i lloguers
81. Institucions financeres.
82. Assegurances.

83. Auxiliars financers i d’assegurances. Activitats immobiiiaries.
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B4. Serveis prestats a les empreses.
85. Lloguer de béns mobles.
86. Lloguer de béns immobles.

9. Altres serveis
91. Administracié publica, Defensa nacional i Seguretat Sacial.
92. Serveis de saneiament de vies publiques, neteja i similars.
93. Educacié i recerca.
94. Sanitat i serveis veterinaris.
85. Assisténcia social i altres serveis prestats a la col-lectivitat,
96. Serveis recreatius i culturais,
97. Serveis personais.
98. Serveis doméstics.
99. Representacions diplomatiques i Organismes internacionals.

L]

Segons aguesta classificacid les assegurances o les comunicacions no
poden considerar-se Serveis a les empreses. Observem ara com la CNa&E

subdivideix l "epigraf 84 “Serveic prestats a les empreses"
84. Serveis prestats a les ampreses

. Conseilers juridics
. Comptabilitat, assassors figcals i Censors jurats de comptes
Serveis tdcnics. (anginyeria, arquitectura, urbanisme, etc.)
. Publicitat
Explotacié electronica per compts de tercers
Empreses d'estudis de mercat
. Altres serveis prestats a jes empreses

Cobrament de deutes

Confeccié de factures

Serveis mecanografics, taquigrafics i de reproduccié d’escrits, planols i docutnents

Serveis de traduccio i similars

Serveis de custédia i d’encarrecs

Serveis de col-iocacié i subministrament de personal (excepte artistes)

Serveis de gestic administrativa

Serveis d'informacio i difusié no publicitaria

Serveis de proteccié

Altres

El desglossament anterior no reflecteis plenament, al nostre

entendre, la dindmica actual dels Serveis a 1 ‘empresa, ja gue ng
contempla les activitats mes avangades i de desenvol upament més reacent.
Fer altra banda y €N el punt 849 ¢ ‘agrupa tot un conjunt de serveis molt
diversos, quan alguns d’'ells mereixerien un tractament diferenciat,
donada la seva importancia ¢ Escorsa i Herrero s 1988 ).

EEEEREE

El Cuadre 1 déna a coneixer de quina forma es reparteixen les S.5It
empreses i els 35.138 empleats del Serveis a les empreses entre les
diferents activitats 3 Catalunya, l17any 1986.



Acthritat ampreses del sactor
[ ——— N *% N % (M. emplests}

84 Serves DrestIts & empreses §.521 00 %18 100 638

840 2 3

841 Conselers urdicy bog) 494 4 .69 1.48

842, Complabiitit, sssessors fMCHS | consors Ut de COMmpes. .36 42,13 13.574 38.63 5,84

847, Servem WCNICS (ENGINYSNS. HOUMACTLE, UMDSNEMS) 5N 0.4 2.47 6,68 (R

B4d. Puohcrist 343 8.2 kWag) 9.13 9.5
845, Explotacd SlcTrOnICa per compts de tercers 114 2,08 1.7 5,04 15,53
845 Empreses d'setudis de mercets 85 1,54 [+ 1.3 7.0

BAD. Altres Servels prestuts § e SMOINESS 1.807 nn 12.570 12.570 -~38,T?

-3
Quacre 1. Nombre d empreses i treballadors del subsector
Serveis prestats a les empreses ( CNARE ) a Catalunya 1 any 1986.

Font : Escorsa i1 Herrero, 1988, a partir de dades de la
Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Barcelona.

1.2 Classificacions ampliades

Tanmateix, la Classificacio anterior de la CNAE, interessant des del
punt de vista estadistic Ja que permet disposar de dades, resulta
excessivament limitada i no s‘ajusta bé a 1 'objectiu d aquest estudi.
Creiem que ‘'Barcelona >paa" es proposa reflexionar sobre una
problematica meés amplia que la representada per les activitats de
1l epigraf 849 anterior.

Fer tant, caldria afegir a la classificacid estricta anteriar altres
activitats com les telecomunicacions, els transports, la recerca O la
formaci1d de personal gque son molt importants per a 1l empreca. Frecentem
a continuacio dues tipologies bastant semplants, degudes a ~ouard 1
Eelleflamme ( 1987 ) 1 a Barcet 1 Bonamy ¢ 1985 ), elaborages a partir
d enquestes exhaustives sobre els tipus de servels realment prestats a
les empreses. Ambdues classificacions ens donen una idea bastant precisa
del que s entén normal ment per Serveils a 1 ‘empresa en sentit ampli. A
partir d elles seria facil arribar a una classificaci®d unica.

A. FUNCIO ADMINISTRATIVA, COMPTAELE D. FUNCIO LOGISTICA, COMUNICA-

FINANCERA, DE PERSONAL. CTI0 I TRANSFORT

1. Consultore financers 1 econdmics 22, Consultors en grganitzacio
. Assessars comptables 27. Consultors en informatica
=. Consultors juridics 1 fiscals 24. Empreses de compres en

4. Auditors externs comu.

S. Empresez de formacio de personal o5, Transport per carretera

&. Empreses de seleccio de persocnal 24. Transport aeri

7. Empreses de factoring 27. Transport maritim

8. Serveis d'oficina ¢ mecanogratlia, ~g. Transpcrt ferroviar:i

——



reprografia, traduccia, mailing )

B. GESTI& DE LA PRODUCCI®

2.
108.
i11.
12,
1Z.

14.

C.

15.
15,
17.
18.
19.

20.

21.

Enginyeries industrials

Mantadens Munlfalges .

Recerca i deenvolupament

Empreses de conservacio i reparacio
Empreses de control de gualitat
Empreses de recuperacio

FUNCIo COMERCIAL

Marketing, estudis de mercat
Empreses de publicitat

Comerg a 1 ‘engros

Intermediaris comercials
Sorietats de promocid de l "expor-
tacid i distribucio a i'estranger
Serveis post-venda

Fatents 1 marques

0.
31,

Wil e

- -r
[ T

34,

Intermediaris ge transport
( agents de duanes...)
Magatzems, gestig d ‘estocs
Agencies de viatges ( viat-
ges de negocis, congressos)
Agents 1nmobiliaris
Lloguers inmobiliarig
Loguers mobiliaris ( béns
d egquip

Societats de leasing
Enginyeries d ' infrastruc-
tures 1 edificig

Dficines d’'arquitectura

E. SERVEIS GENERALS

28. Societats de neteja i con-
servacio d'edificie,

9. Societats de seguretat i
jardineria

49. Restaurants d empresa

Quadre 2.
Font

Tipologia dels Serveis
Hauard 1 Belleflamme ¢ 19e

prestats a les empreses

7).

A. ADMINISTRACIO GENERAL

1. Funcit aominstrativa
1.1. Contencios

4. Funcit de personsi

1.2. Fscaliat :": ;ﬂﬂb;‘m
1.3. Problemes piridics 4.3. Formacid
1.4, Patents | marques 4.4, Seleccid
1.5, Asssgurances : 4.5. Serveis mbdics
1.6. Infrastructures i locats 4.6. Serves socials

2. Funcit comoteble i finsncers ;
2.0, Comptabwitat genersi S:Tm::utwuw
2.2, Compuatiiitat snelitics

2.3. Control de gustid. Auditorie

. Chicul oe costos

2.4, Gestit financars

§.3. Software d'explotacid
§.4, informética de produccié

2.5 Attres §.5. Manseniment
' . 5.6, Estudia i projectes
3.1, Segurewt
3.2. Jerdirmria
3.3 Newp
3.4. Restauracid
8. COMERCIALITZACIO | TRANSPORT
. Comercishtzacid 7. Traraport. Manteniment
8.1, Vendes 7.1, Yransport det personal
6.2, Comores 7.2. Trersport de mercaderies

7.3, Gesti6 d'estocs
7.4. Magatzems
7.5. Mantsniment




C. ADMINISTRACIO DE LA PRODUCCIO

8.0, Organzacid del trebell 8.8. Métodes

8.1, Recercs 8.7. Punning, Rancament
8.2, Estudcis 8.8, Marrterwment

8.3. Assasgs : conoois

8.9. Uoguer dels mitens de produccd
8.4 Prototpus 1 motias 9.0. Engmwens de noves netal iscsons
85 Utkatoes sspecisis

Wuadre 3. Classificacid dels Serveis prestats a les
empreses.
Fart : Barcet : Bonamy ( 1985 )

Constatem 1 ‘existéncia d'un dual:isme en
altament tecnificades -"serveis avangats'-
poc gualificades. Aquests serveis avangats
més rap:idament les noves tecnclogies.

aquests serveisg; activitats
coexistelixen amb altres molt
son els que estan incorporant

1.7 Les 1ntervencions publigues en el

camp dels serveis a les
empreses.

Els serve:rs dels llistats amteriors eren prestats fonamental ment
empreses privades. Ferd en els darrers anys el cector pdblic ecsta
intervenint de +forma creixent en aquest camp, fomentant una Amplia
varietat de serveis, tant per la creacid des novec emprases Ccom  per
millorar la competitivitat de les existentcs. AgLisstes interverncions

paden arrizar fi1ns 1 tct a 1 "impuls, conmstruccid i posta en marxa de
parcs tecnoldégics.

per

Duwrarit el mes de cetembre de 1987 va tenir lloc a Ganova ur seminar

1
=zbre "Eervels a les petites empreses  en creixement” iLes diverses
ponencies van passar revista & 1l &amzlia tematica : COnET 1
¢ E.gIrtazio, centres de creac1d d empreses, csociliegetats de capital as
ricsc.... mAi Ouacre 3 hem resumit els servels esmentats en les ponenciles,
separant els serveis per a la creacid de noves empreses deles servels
destinats a milliocrar ei

funcionament deles empreses existents.

4 SERVEIS PER A LA CREAOIO DE NOVES EMPRESES

* Aveiuacid de projecuss. Estudia de visbifitat /Business Plan/
* Cursos sobre gEstd O emMOmees (cStart-up COurness).

o A bCrica (acquecit de teCNOIOQIa, NTOMMacK therica).
* Assiswbnecia financers (aputs pell NOUS SMOIISENS, r30ed CaOIEY) —caortal Savor — O ¢Ore venture capetals),
* incubsdore ¢ BiC /Bui / Cantre;.

* Parca cintifics o tecnoibgecs.
SERVEIS AVANCATS PER MILLORAR LA COMPETITIVITAT OE LES EMPRESES EXISTENTS
+ Aol Wenaldgecs
" - Conwes 0 Inatrtuts de R + 0.
= Utviversiats.
Cartres de dermostracid de noves wcnologees (CAD, Robdoca...|.

- bogic | s HOQICS, #te.}.
—de-mlwim&m.mﬁmmw“cmmm}.
o Ases comerciel
— Eportacid (1Macit de cONROME S6Ctonais, Sssmsonsmant sobrs ol INCOTERMS, sobre mercets sxwriors...).
— Publicitt. -
~ Inforrmecits | Marketing (estudie de mercet). - - - -
— Recarce da distribuidors s I'sstranger,

P




¢ Ares finsncera
— Auditorie. Comptabilitst i gestid financars.
~ Laasing. Fectoring.
— Capiul de risc.
— Assemorament facel.
s Arey sdmiretrative.
— Servens juriics.
— Serveis logistics (thiex, teletax...).
— Serveis informitics.
— Serveis de treduccio,
* Arsa de personal.
— Cursos de post-grau. Formacis en general.
— Seleccit de personst. Borses dse transfaréneis de personal.
— Assagsorament lsborsd.

-—n

Fepro

formes
deguaa

de con=scr

: .

U

luadre 4. Serveis avangats a les empreses

Font : Escorsa i Herrero, 1988, a partir de 1
ponencies dsl gseminari "Serveicz a les cetites
ermpreses en creixement”, Génowva, 1737.
duim tambeé en el Quadre 5 ura intersseant clasgs:
iAtervencie regional en el camp dele Serveis =&
Lassini ( 1925 ) que azasta ces del recol-amernt a
€ls fins & la realitracid de parcs tecnolégics. |

pos p.

ec

cacio ce legc
EE  empreses,
ia feormacio

[}
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2. TENDENCIES

Com es ben sabut, en els darrers anys el Sector Terciari ha anat
augmentant el seu pes en les economies occidentals, a costa de
l1'Agricultura i la Industria. L'any 1984 el Sector Serveis representava
a Espanya el 52,5 % de 1 "ocupacid, percentatge encara inferior al
d'altres pafsos que superaven la cota del 4@ % {( Estats Units, Regne
Unit, Franga, Belgica..).

Dins del Terciari els subsectors amb creixement més rapid sén els
Serveils a les empreses i1 els Serveis financers, Als Estats Units els
Serveis a les empreses -separats dels Serveis financers— han presentat
una taxa de creixement anual mitjia del 46,7 %Z en el pericde 1979-84. A
Espanya s’'ha confirmat aquesta tendencia; en el perfiode 1976-83 el
subsector Serveis a les empreses ( segons CNAE )va crear 4T.528 llocs de
treball, cosa que representa un creixement molt notable en mig de 1a
forta crisi econdmica.

El desenvolupament de les noves tecnologies, saobre tot en elsg camps
de la informacid i les comunicacions, esta jugant un paper central en
aquest creixement, afavorint 1l aparicid de nous serveis. Es fa cada con
mes palesa la imoortancia ectrateégica des] serveis d’'alt nivell que
permeten 1 acces a la informacid, a les dades, a les noves tecnologies,
als mercats ¢ Ruyssen, 1987 ).

Fel que fa a les intervencions publiques en mateéria de Serveis a les
empreses, tot fa suposar que aniran en augment. En els darrers anys la
Folitica industrial tendeix a disminuir les accions directes sobre les
Empreses -subvencions, incentius etc.- i, en canvi, intencsifica lec
activitats que procuren un entorn favorable a l'empresa : laboratorics
d assaigs, comunicacions etc. No cal dir que en la Ccreacid d'aguest mare
els serveis a lesg Empreses cesempenyen un paper cilau.

Ers trobem, per tant, en un subsector dinamic, amb fort creixement i
amb bones perspectives de que segueixi aixi emn el futur.

Tanmateix, cal remarcar que la demanda d 'aquests serveis per part de
les empreses ve condicionada per l'estructura empresarial existent, Una
regio amb abundancia d 'empreses grans i mitjanes presentard una demanda
diferent d’'una altre en que predominin les PIMES. La gran emprecsa
demanarda certs serveis ( publiicitat ) i en deixara gde demanar altres (
cocmptabilitat ) gque es reinternalitzen. La demanda de serveis dependra
tambeé del grau de control estranger: en el cas de Filials de
multinacionals molts serveis tendiran a ser prestats des de la casa
mare.

A continuacia presentem dos intents ¢'avaluar les tendéncies futures
yrealitzats un a Bélgica per Houard i Belleflamme ( 1537 ) i 1 altre,
g ambit europeu, per 1 'empresa SEMA-MZTRA Caonseil (¢ 1%26 ).
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Figura 1. Demanda de serveis per les empreses belgues
i cicle de vida dels serveis.
font : Houard i Belleflamme, 1987.
Nota : Les referéncies AL, ARI, Al... venen explicaces
al Quadre 2.

£1 orimer cas consisteix en una enquesta a unes BV empreces belgues
cobre la seva demanda dels 40 serveis indicats al (Cuadre 2. Alguns
zervels .an ser demanats per Mes del T2 % ce les empreses=s ‘ =zrvels
comptables, juridics 1 fiscals, auditories EXIEINES, mantenimant,
puclicitat, transport per carretera, serveis de neteja 1 seguretat )
mentre d altres wvan ser molt poc ccl.licitats ( assessorament financer,
cocci1etats de recerca 1 desenvolupament, promocio de 1 exportacicéc ). A
cartir c aguests recuitats = ha elaborat la Figura 1 com una niodtesr cCs
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treball qQue combina la demanda de prestacions externes de serveis per
les empreses belgues amb el cicle de vida dels serveis. Es considera que
les enginyeries séon en proceés d’'externalitzacio 1 per aixod es comporten
com si estiguessin en la fase emergent del cicle. En canvi la publicitat
1 els serveis comptables son situats en la fase de maduresa

s
e
Saturetion * JUdit/‘:_/‘

Economic Studirge chgineering

C— Market Surveys Services
L — Advertising Strategic
L — Consultancy Consultancy
—_— Ceneral
Henagement ——
Consultancy "Classical” SMS
/legal

Hk Services ,f Services
IT Systems o

proper
High IT
"Cold o  0.A. Component
Serv1iiij/’/ S Logistics
Datubanks ,
. Ng¢* Fectory Automation
"High Tech Boutiques" Telenatics
Consultancy VAN
in SMS
"Brain impresario”
Lifetime

figura 2, Serveis a les emoreses i cicle de vida
Font : SEMA-METRA Consei1l, 198s
Notes : SMS - Services to the manufacturing sector
IT - Information technologies
VAN -~ Value Added Network
HR -~ Human Resources

En el segdn estudi s'intenta situar els sServels en una corba de cicle
de vida en relacid a la saturacid dels mercats ¢ Figura 2 . Segons
SEMA-METRA els serveis Classics ( estudis econémics, auditories, estudis
de mercat...) estan molt a prop de la saturaciog, Ele serve:s Juridics
presenten creivement cegut a 1z progressiva caomplicacid dei marc

legal.Els serveis d'informacio i d'automatitzacid son éncara molt 1lluny

de la saturacid, Els "serveis freds" ( bancs de dades, wvidsotex...)
estan tot juet comengant i altres, com les "High tech boutiques®, que
rezlitzen activitats d‘alta tecnologia molt especifigues ( chips

especialitrats, bacteries d alt potencial...), 0N encara en 1 'etapa
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